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êàê ñòåïåíü ïîñòîÿíñòâà ðàñòèòåëüíûõ ñîîáùåñòâ è îñíîâà 
óñòîé÷èâîñòè áèîãåîöåíîçîâ, â ëîãèêå — êàê ëîãè÷åñêèå 
ñèìâîëû (êîíúþíêöèè, èìïëèêàöèè, äèçúþíêöèè, êâàíòîðû 
è äð.). Ê ëîãè÷åñêèì êîíñòàíòàì îòíîñÿòñÿ àáñîëþòíî èñ-
òèííûå, à òàêæå àáñîëþòíî ëîæíûå âûñêàçûâàíèÿ.

Ñîöèàëüíûå êîíñòàíòû ââåäåíû â íàó÷íûé îáîðîò ïî 
ðîäó è ïîäîáèþ ôèçè÷åñêèõ êîíñòàíò. Â «Ñîâåòñêîì ýíöè-
êëîïåäè÷åñêîì ñëîâàðå» ïîíÿòèå «ôèçè÷åñêèå êîíñòàíòû» 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïîñòîÿííûå âåëè÷èíû, âõîäÿùèå â ìàòå-
ìàòè÷åñêèå âûðàæåíèÿ ôèçè÷åñêèõ. Ôèçè÷åñêèå êîíñòàíòû, 
îòíîñÿùèåñÿ ê ôóíäàìåíòàëüíûì ôèçè÷åñêèì çàêîíàì èëè 
ÿâëÿþùèåñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè ÷àñòèö è ïðîöåññîâ ìèêðî-
ìèðà, íàçâàíû ôóíäàìåíòàëüíûìè, óíèâåðñàëüíûìè èëè 
ìèðîâûìè ôèçè÷åñêèìè êîíñòàíòàìè (ÔÑÊ). Ôèçè÷åñêèå 
êîíñòàíòû îïðåäåëÿþò, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ êîëè÷åñòâåííûõ 
èññëåäîâàíèé ôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîâåðêè ôèçè÷åñêèõ 
òåîðèé1. Ôèçè÷åñêèå ìåòîäû àíàëèçà, ìåòîäû êà÷åñòâåííîãî 
è êîëè÷åñòâåííîãî àíàëèçà îñíîâàíû íà èçìåðåíèè ôèçè-
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, îáóñëîâëèâàþùèõ èíäèâèäóàëüíîñòü 
îïðåäåëÿåìûõ êîìïîíåíòîâ. 

ÔÑÊ âûðàæàþò ïîêàçàòåëè îïòèìèçàöèè ñîöèàëüíûõ 
ïðîöåññîâ. Â ðàìêàõ êîíñòàíòíîãî ïîäõîäà ñîöèàëüíîñòü 
ïîíèìàåòñÿ êàê «äåéñòâèòåëüíàÿ êîëëåêòèâíîñòü», «îáù-
íîñòü è âñåîáùíîñòü», ïðè êîòîðîé îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ 
îðèåíòèðîâàíû íå òîëüêî íà ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ìîìåíòû, íî è íà ðàçâèòèå ñàìîé ñîöèàëüíîñòè, ÿâëÿþùåéñÿ 
ñàìûì îáùèì óñëîâèåì îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ëþäåé è îòëè÷àþùåéñÿ îò äðóãèõ óíèâåðñàëüíûõ 
äåòåðìèíàöèé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. 

Ïîíÿòèå «ñîöèàëüíîå» âêëþ÷àåò â ñåáÿ «èíòåãðàëüíûé 
ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, â õîäå êîòî-
ðîãî èçìåíÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå ïðèðîäíûõ, ñóùåñòâóþùèõ êàê 
äàííîñòü, è ñîöèàëüíûõ, ñîçäàâàåìûõ ÷åëîâåêîì, ôàêòîðîâ 
èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà»2. Îò ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðåîáëàäàíèÿ 
åñòåñòâåííî-ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííûé 
ïåðåõîä ê äîìèíèðîâàíèþ ôîðì ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè 
æèçíè ëþäåé. Ïîíÿòèå «îðãàíèçàöèÿ» âûðàæàåò ñòåïåíü 
ñîãëàñîâàííîñòè è óïîðÿäî÷åííîñòè âçàèìîäåéñòâóþùèõ 
÷àñòåé, íà êîòîðûå ðàçäåëåíî îáùåñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî 
êàê öåëîñòíîå îáðàçîâàíèå. Îíî òàêæå óêàçûâàåò íà ñîâî-
êóïíîñòü äåéñòâèé ïî îïòèìèçàöèè âçàèìîñâÿçåé, ñîãëàñîâà-

íèþ è âçàèìîóâÿçêå ÷àñòåé ýòîé öåëîñòíîñòè â ñòðåìëåíèè 
ê öåëåñîîáðàçíîìó ïåðåóñòðîéñòâó è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
ôîðì îáùåñòâåííîé æèçíè íà îñíîâå êîíñòàíò ñîöèàëüíîé 
îðãàíèçàöèè è ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà.

Ïî ìíåíèþ Â. Â. Èëüèíà, ÔÑÊ — æèçíåóñòðîèòåëüíûå 
îïòèìóìû, îïðåäåëÿþùèå ñòèëü, ïîðÿäîê ìàêñèìàëüíî îò-
ëàæåííîãî (ñîïîñòàâëåííîãî ñ èäåàëàìè). ÔÑÊ âûðàæàþò 
ïîêàçàòåëè îïòèìèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â ôîðìå 
ïðåäñòàâëåíèé î ðàçóìíîñòè, öåëåñîîáðàçíîñòè, ñïðàâåä-
ëèâîñòè, àäåêâàòíîñòè, ñáàëàíñèðîâàííîñòè öåëåé, ñðåäñòâ, 
ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ ïðè íåäîïóñòèìîñòè êàòàñòðîôè÷åñêèõ 
ñîñòîÿíèé è íåïðèåìëåìîãî óðîâíÿ ïîòåðü3. ÔÑÊ ñâÿçàíû ñ 
îòâåòñòâåííîñòüþ çà ôèêñèðîâàííîñòü îáùåñòâåííûõ ñòðóê-
òóð â öèâèëèçîâàííîé ñèñòåìå îòíîøåíèé. 

ÔÑÊ ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ àíàëèòè÷åñêèõ îöåíîê, îáîáùå-
íèÿ ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîãî îïûòà è îáëàäàþò ñâîéñòâàìè 
ýìïèðè÷åñêîãî è êðèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïàðàìåòðû ñî-
öèàëüíîñòè: òèï ïðîèçâîäñòâà; ñòàíäàðòû îáùåñòâåííîãî 
(ýêçèñòåíöèàëüíîãî óñòðîèòåëüñòâà); ñïîñîáû ïîääåðæàíèÿ 
æèçíè (èíèöèèðóþùèé, äèñöèïëèíàðíûé) — ïðîèçâîäñòâî 
(êîíòèíãåíòû, ñòèìóëû), êàçàðìà (ãàðàíòèÿ ñâîáîäû), æèç-
íåñôåðà (îò÷óæäåííîñòü, ñàìîðåàëèçîâàííîñòü). Â ñîöèîëîãèè 
«ìíîãîîáðàçèå òèïîâ ñîöèóìîâ ñ àòðèáóòèâíûìè èì ÔÑÊ 
äàíî îïûòíî-èñòîðè÷åñêè: íà îãðàíè÷åííûõ ãåîïëàíåòàðíûõ 
ïðîñòîðàõ âîïëîùàåòñÿ àíñàìáëü ñïîñîáîâ âîñïðîèçâîäñòâà 
æèçíè ñî âñåìè ìûñëèìûìè (è íåìûñëèìûìè) êîìáèíàöèÿìè 
íà÷àëüíûõ óñëîâèé è ÔÑÊ»4.

Â ñîöèàëüíûõ íàóêàõ êîíñòàíòíûé ïîäõîä ñëóæèò àäåê-
âàòíîé áàçîé âñåñòîðîííåé êîíöåïòóàëèçàöèè ãðóïïîâîé 
æèçíè è ñâÿçàí ñ «âûäåëåíèåì ñòèõèè îáìåíà äåÿòåëüíîñòüþ 
íåêèõ óíèâåðñàëèé, èíâàðèàíòîâ, êîíäåíñèðóþùèõ óñòîè ñî-
âåðøåííîãî äîñòèæèòåëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ñ êîòîðûìè êàê 
ñ îáúåêòèâíûìè ïàðàìåòðàìè êîîðäèíèðóåòñÿ íàëàæèâàíèå 
ïðîäóêòèâíîãî îïûòà»5. Íà îñíîâå êîíñòàíò îñóùåñòâëÿåòñÿ 
êîððåêöèÿ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â àíòðîïîëîãèè êîíñòàíòíûé ïîäõîä ïåðâîíà÷àëüíî áûë 
âîïëîùåí â ïðàêòèêå ðàñêðûòèÿ «êîíñòàíòíûõ õàðàêòåðèñòèê 
÷åëîâåêà (ïðåæäå âñåãî â îòëè÷èå îò æèâîòíûõ)»6. ×åëîâåê 
êàê ðàçóìíîå ñîöèàëüíîå ñóùåñòâî ïî ñâîèì ôèçèîëîãè÷å-
ñêèì ïàðàìåòðàì îòëè÷àåòñÿ îò âûñøèõ æèâîòíûõ (ïðÿìî-
õîæäåíèå, ÷ëåíîðàçäåëüíàÿ ðå÷ü, âåëè÷èíà è àñèììåòðèÿ 
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ãîëîâíîãî ìîçãà, îòñóòñòâèå ñïëîøíîãî âîëîñÿíîãî ïîêðîâà 
è ò. ä.). Îäíàêî áèîëîãè íå ñ÷èòàþò ýòè è äðóãèå îòëè÷èÿ 
÷åëîâåêà îò æèâîòíûõ ïðèíöèïèàëüíûìè.

Â êëàññè÷åñêîì îáùåñòâîçíàíèè äîìèíèðîâàëà ïîçèöèÿ 
æåñòêîãî ñîöèàëüíîãî «ìîíîòåîðåòèçìà». Íî â óñëîâèÿõ 
äîñòèæåíèé ïîñòíåêëàññè÷åñêîé íàóêè, ñ ðàçâèòèåì íîâûõ 
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ, êîìïëåêñíûõ, ñèñòåìíûõ, èíòåãðàòèâ-
íûõ íàóê âñå ÷àùå ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ èäåè, âîñïðîèçâîäÿùèå 
êîíñòàíòíûå õàðàêòåðèñòèêè ÷åëîâåêà êàê ñóùåñòâà áèî-
ëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ïñèõè÷åñêîãî è äóõîâíîãî. Â ýòîì 
ïëàíå âàæíî îòìåòèòü ðàçëè÷èå, êîòîðîå ñóùåñòâóåò ìåæäó 
ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèåé è ñîöèîëîãèåé. 

Äëÿ ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèè àêòóàëåí âîïðîñ î ïðèðîäå 
ñîöèàëüíîñòè. Ïî ìíåíèþ Â. Â. Èëüèíà, «÷åëîâåê â öåëü-
íîñòè ñâîåé íàòóðû åñòü ñóùåñòâî öåëåñîîáðàçíîå, ðàöèî-
íàëüíî-ðàçóìíîå; â ïðèðîäå ïîðÿäîê âîçíèêàåò èç õàîñà, â 
ñîöèóìå ïîðÿäîê âîçíèêàåò èç ïîðÿäêà; ìåíåå âñåãî ñîöè-
àëüíûå äàííîñòè ìîæíî ìûñëèòü êàê „âåùè“, — èõ ñëåäóåò 
ïåðåæèâàòü êàê „öåííîñòè“; ÷åðåç ÷åëîâå÷åñêóþ èñòîðèþ 
ïðîõîäÿò ïîñòåïåííî ðàñøèðÿþùèåñÿ òå÷åíèÿ óíèâåðñàëü-
íûõ íà÷àë, îáúåäèíÿþùèõ ìûñëü è æèçíü ÷åëîâå÷åñòâà»7. 
Óòâåðæäàþùèéñÿ ïî ñîáñòâåííûì öåëÿì ÷åëîâåê è ñîöèóì 
(êóëüòóðà) êàê ãóìàíèòàðíûå åäèíèöû ïðèõîäÿò ê íåêèì 
ñîñòîÿíèÿì ðàâíîâåñèÿ, êîòîðûå íå çàâèñÿò îò íà÷àëüíûõ 
óñëîâèé. Äëÿ îïèñàíèÿ ýòèõ ñîñòîÿíèé ïðèìåíÿåòñÿ ñõåìà 
ìíîãîìåðíîãî ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîé ñîñòîÿíèå åäèíèöû 
÷åëîâå÷åñòâà (ãóìàíèòàðíîé ñòðóêòóðû) èçîáðàæàåòñÿ òî÷êîé 
ôàçîâîãî ïðîñòðàíñòâà, à èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ âî âðåìå-
íè — äâèæåíèåì òî÷êè âäîëü ôàçîâîé òðàåêòîðèè. Èòîãîâûå 
ðàâíîâåñíûå ñîñòîÿíèÿ èãðàþò ðîëü àòòðàêòîðîâ, êîòîðûå 
â ñåìàíòè÷åñêîì ïëàíå âûðàæàþò «ñîöèàëüíûå êîíñòàíòû, 
öåëåñîîáðàçíûå àáñîëþòû, êàïèòàëüíûå öåííîñòè, äâèæóùèå 
ïîâåäåíèåì ãóìàíèòàðíûõ ñòðóêòóð»8. Ñîõðàííîñòü ìèðà 
îïðåäåëÿþò óíèâåðñàëüíûå ïîñòîÿííûå ñîöèàëüíîñòè â âèäå 
çàêîíîâ ýôôåêòèâíîé êîëëåêòèâíîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, 
ýêçèñòåíöèàëüíîñòè. Ïîëåçíîå, ýôôåêòèâíîå îïòèìàëüíîå 
óñòðîåíèå æèçíè îáåñïå÷èâàåòñÿ ñî÷åòàíèåì ÔÑÊ.

Â îòëè÷èå îò ñîöèîëîãèè ñîöèàëüíàÿ àíòðîïîëîãèÿ 
«êîìáèíèðóåò íå àáñòðàêòíûìè íîñèòåëÿìè îòðåøåííûõ 
„ïðèçíàêîâ“, à ïåðñîíàëüíîñòÿìè, óòâåðæäàþùèìèñÿ ïî 
ýêçèñòåíöèàëüíûì öåëÿì»9. Â ýòîì ïëàíå ñîöèàëüíàÿ àíòðî-

ïîëîãèÿ àíãàæèðîâàíà èäåÿìè, îñíîâàííûìè íà ïðåçóìïöèÿõ: 
ôèëîñîôñêîé àíòðîïîëîãèè, à òàêæå àíòðîïîëîãèè ýâîëþöè-
îííîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé, íåîýâîëþöèîíèñòñêîé (êóëüòóðíî-
ýâîëþöèîííîé) è äð.

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèè ïîòðåáîâàëî ïðèìåíå-
íèÿ ôåíîìåíîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà è èñïîëüçîâàíèÿ êàòåãîðèé 
«æèçíü», «æèçíåííûé ìèð», «÷åëîâå÷åñêîå ñóùåñòâîâàíèå», 
à òàêæå ïîíÿòèé «æèçíåííîå ïðîñòðàíñòâî», «æèçíåííàÿ 
ñðåäà», çàèìñòâîâàííûõ èç àíòðîïîãåîãðàôèè è ýêîëîãèè. 
«Áûòèå ÷åëîâåêà â ìèðå — ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñïîñîá îáè-
òàíèÿ â ìèðå ÷åëîâå÷åñêîì, ïîñêîëüêó ñîöèàëüíûé ìèð 
òàêæå ïðèíöèïèàëüíî èçíà÷àëåí, êàê è æèçíåííûé. ×åëî-
âåê â íåì „äàí“ ñî ñâîèìè êîíñòàíòàìè ñóùåñòâîâàíèÿ»10. 
Ê ôóíêöèîíàëüíî çíà÷èìûì êîíñòàíòàì ïîïàäàþò îòêðûòîñòü 
ìèðó è ìèðû ÷åëîâåêà, ìèðû ðåàëüíûå, ñóùåñòâóþùèå â 
æèçíåííîì ïðîñòðàíñòâå ñîöèóìà, à òàêæå ìèðû êîíñòðó-
èðóåìûå, âèðòóàëüíûå, ñîçäàâàåìûå ñèëîé âîîáðàæåíèÿ è 
îáåñïå÷èâàåìûå ïîääåðæàíèåì èíôîðìàöèîííûõ ïîëåé è 
íàïðÿæåíèé. 

Ñîöèàëüíàÿ àíòðîïîëîãèÿ ðàññìàòðèâàåò ìèðû ÷åëîâå-
êà, â êîòîðûõ îí ïðèñóòñòâóåò è äåéñòâóåò. Â ýòè ìèðû 
Ô. È. Ìèíþøåâ âêëþ÷àåò «òðóä, äîìèíèðîâàíèå, ëþáîâü, èãðó 
è ñìåðòü êàê ïîñòîÿííûå ñîöèîàíòðîïîëîãè÷åñêèå ôåíîìå-
íû»11, èëè êîíñòàíòû. Ïðè ïîääåðæêå ýòîé èäåè ó íåêîòîðûõ 
ó÷åíûõ âîçíèêàåò ñîìíåíèå â îòíîøåíèè èíòåðïðåòàöèè 
äàííîé òèïîëîãèè. Îáîçíà÷åííûå êîíñòàíòû ïðåäñòàâëÿþò-
ñÿ èì íàïîëíåííûìè «àáñòðàêòíî-ôèëîñîôñêèì ñìûñëîì» è 
ëèøåííûìè «êîíêðåòíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ»12.

Î÷åâèäíî, ðå÷ü íå èäåò î ñîñòîÿòåëüíîñòè îáîçíà÷åííîé 
òèïîëîãèè, êîòîðàÿ èìååò ïðî÷íûå ôèëîñîôñêèå îñíîâàíèÿ. 
Âîçìîæíî, çäåñü âîçíèêàåò âîïðîñ î òåìàòè÷åñêîì è ïðîá-
ëåìíîì àíàëèçå íàóêè. Ë. À. Ìèêåøèíà óòâåðæäàåò, ÷òî 
ïðååìñòâåííîñòü òåì â íàóêå ñâÿçàíà ñ ñóùåñòâîâàíèåì â 
íåé «ñêâîçíûõ» ïðîáëåì, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñî-
áûé òèï ïðîáëåìû. Â îòëè÷èå îò ñïåöèôè÷åñêèõ, ÷àñòíûõ, 
ðåãèîíàëüíûõ ýòî ïðîáëåìà ñîõðàíÿåò ñìûñë â ðàçëè÷íûõ 
êîíòåêñòàõ òåõ èëè èíûõ íàó÷íûõ îáëàñòåé è äèñöèïëèí13. 
Ê òàêèì ïðîáëåìàì îíà îòíîñèò ïðîáëåìó âðåìåíè â ðàç-
ëè÷íûõ íàóêàõ; ïðîáëåìó ÿçûêà â ëèíãâèñòèêå, ñåìèîòè-
êå, ãåðìåíåâòèêå, ýïèñòåìîëîãèè è îíòîëîãèè; ïðîáëåìó 
êàòåãîðèçàöèè â ïñèõîëîãèè è äðóãèõ íàóêàõ. Â ýòîò ðÿä 
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ïîïàäàåò ïðîáëåìà êîíôëèêòà èíòåðïðåòàöèé â ìàòåìà-
òèêå, åñòåñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíîì íàóêàõ, ôèëîñîôñêîé 
ãåðìåíåâòèêå, àíàëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè, êîãíèòèâíûõ íà-
óêàõ. Â ÷èñëå «ñêâîçíûõ» ïðîáëåì âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò 
ïðîáëåìà èíòåðïðåòàöèè ïðîñòðàíñòâà â ôèëîñîôèè, ìàòå-
ìàòèêå, ôèçèêå, ñîöèîëîãèè, èñòîðèè, êóëüòóðîëîãèè è ò. ä. 
Ê ÷èñëó «ñêâîçíûõ» ïðîáëåì ñëåäóåò îòíåñòè è ïðîáëåìó 
êîíñòàíòíîñòè, êîòîðàÿ àêòóàëüíà äëÿ ìíîãèõ íàóê, â òîì 
÷èñëå äëÿ ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèè, ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëî-
ãèè, êóëüòóðîëîãèè, ðåãèîíîëîãèè è äð.

Â ðÿäó ñîöèàëüíûõ êîíñòàíò ïðàâîìåðíî âûäåëåíèå êîí-
ñòàíò ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, ñîöèàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ. Îñîáîå ìåñòî â îðãàíèçàöèè ñðåäû æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ãðóïï è èíäèâèäîâ çàíèìàåò ðåãèîí. 
Ðåãèîí — ýòî îñíîâíàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà æèç-
íåííîãî ïðîñòðàíñòâà ñîöèóìà, îáëàäàþùàÿ öåëîñòíîñòüþ 
ïîëèòè÷åñêîé, êóëüòóðíîé, ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, à òàêæå 
ìàñøòàáíîé ñîðàçìåðíîñòüþ â ñèñòåìå äðóãèõ àäìèíèñòðà-
òèâíî-ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé. Åãî êîíôèãóðàöèÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê ñòàòèêîé èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåãîñÿ ïåéçàæà, 
îòðàçèâøåãîñÿ â ñèñòåìå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî 
äåëåíèÿ ñòðàíû, òàê è äèíàìèêîé ñî÷åòàíèÿ âíóòðåííèõ è 
âíåøíèõ ñâÿçåé, áàëàíñ êîòîðûõ âëèÿåò íà æèçíåñïîñîá-
íîñòü è óñòîé÷èâîñòü ðåãèîíà â ñóùåñòâóþùèõ ãðàíèöàõ.

Â ðÿäó êîíñòàíò ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ âûäåëèì ñëåäó-
þùèå èíäèêàòîðû: êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, ñîöè-
àëüíî-äåìîãðàôè÷åñêàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
ðåãèîíà, èííîâàöèîííàÿ êîíñòàíòà ðàçâèòèÿ (èíôðàñòðóêòóðà 
ïðîèçâîäñòâà, îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ò. ä.), êîíñòàíòà ñîöè-
àëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîíñòàíòû ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà è 
ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ýòíè÷åñêàÿ è êîíôåññèîíàëüíàÿ 
ñîëèäàðíîñòü (êîíñîëèäàöèÿ), ðåãèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ 
åìêîñòü è îòêðûòîñòü.

Êà÷åñòâî æèçíè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòåïåíüþ óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, îïðåäåëÿåìîé ïî îòíîøåíèþ ê 
ñîîòâåòñòâóþùèì íîðìàì, îáû÷àÿì è òðàäèöèÿì, à òàêæå ê 
óðîâíþ ëè÷íûõ ïðèòÿçàíèé ëþäåé. Êà÷åñòâî ëþáîãî îáúåêòà 
èëè ïðîöåññà ìîæíî îïðåäåëèòü òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê íå-
êîòîðîìó ýòàëîíó, óñòàíîâëåííîìó íîðìàìè è ñòàíäàðòàìè 
êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. Ñóùåñòâóþò îáùèå íîðìû è ñòàíäàð-
òû, íî íåðàâíîìåðíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

ðåãèîíîâ íå ïîçâîëÿåò âåçäå îáåñïå÷èòü äîñòîéíûå óñëîâèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ êà-
÷åñòâà æèçíè èñïîëüçóþò îáåñïå÷åííîñòü ìàòåðèàëüíûìè 
áëàãàìè, áåçîïàñíîñòü, äîñòóïíîñòü ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, 
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñîñòîÿíèå ïðèðîäíîé 
ñðåäû, ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ.

Ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêàÿ êîíñòàíòà ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ õàðàêòåðèçóåò ïîëîâîçðàñòíóþ ñòðóêòóðó òåððèòîðèè. 
Ýòîò ïîêàçàòåëü íåîáõîäèì äëÿ àíàëèçà ðåãèîíà, èìååò 
êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè äëÿ èçó÷åíèÿ 
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âûðàáîòêè ñòðàòåãèè 
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè 
ðåñóðñàìè. Áîëüøîå çíà÷åíèå â ñòðóêòóðå ñîöèàëüíî-äå-
ìîãðàôè÷åñêîé êîíñòàíòû èìååò ïîíÿòèå «âîñïðîèçâîäñòâî 
íàñåëåíèÿ» (ðàñøèðåííîå, ïðîñòîå, ñóæåííîå). Îò òèïà âîñ-
ïðîèçâîäñòâà çàâèñÿò ôîðìèðîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, 
îñâîåíèå òåððèòîðèé, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ðàçâèòèå 
ñîîòâåòñòâóþùåé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è ò. ä. 

Äîñòèæåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ïðè ñîçäàíèè íåîáõîäè-
ìûõ óñëîâèé äëÿ èíòåíñèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü — 
âàæíîå óñëîâèå äëÿ àêòèâíîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
è ýôôåêòèâíîãî êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Ðåøèòü 
ýòó çàäà÷ó ìîæíî ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â 
ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, à îáúåì è òåìï ðîñòà èíâåñòèöèé 
â îñíîâíîé êàïèòàë ÿâëÿþòñÿ èíäèêàòîðàìè èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà14.

Èííîâàöèîííàÿ êîíñòàíòà ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáðàçîâàíèÿ, íàóêè 
è ò. ä. Ïðèîðèòåòíûå èííîâàöèè â Ìîðäîâèè — ñèëîâàÿ 
ýëåêòðîíèêà, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ñîâðåìåííûå ìàòåðèàëû, 
ýíåðãîýôôåêòèâíàÿ ñâåòîòåõíèêà, áèî- è íàíîòåõíîëîãèè, 
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè è 
ñîîòâåòñòâóþùàÿ áàçà â Ìîðäîâèè, ïî ìíåíèþ ãëàâû ðå-
ãèîíà, èìåþòñÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ãëàâíûé èííîâàöè-
îííûé ïðîåêò «Òåõíîïàðê â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé»15. 
Ðåñïóáëèêå òàêæå ïðåäñòîèò ðåàëèçîâàòü ðÿä êðóïíûõ 
ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ ïðîèçâîäñòâ íà ñàìîé ñîâðåìåííîé 
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå âî âñåõ âåäóùèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. 
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Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå (äîøêîëüíîå, 
øêîëüíîå, ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå, âûñøåå è ïîñëåâóçîâñêîå). 
Óëó÷øèòü åãî ìîæåò óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ðåãèî-
íàëüíûõ, âñåðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ îëèìïèàä, à òàêæå 
êîëè÷åñòâî çàâîåâàííûõ íà íèõ ïðèçîâûõ ìåñò. Êà÷åñòâî 
îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì íàóêè. Íàïðèìåð, â Íà-
öèîíàëüíîì èññëåäîâàòåëüñêîì Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì 
óíèâåðñèòåòå âåäåòñÿ ðàáîòà ïî äâóì ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ (ÏÍÐ): ÏÍÐ-1 «Ýíåðãîñáåðåæåíèå è 
íîâûå ìàòåðèàëû», ÏÍÐ-2 «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå 
èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ôèííî-óãðîâåäåíèÿ». 

Êîíñòàíòà ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðåàëèçóåòñÿ â 
óñëîâèÿõ ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ èëè ñòðîÿùåãîñÿ ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà. Ïîñëåäíåå ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé íåãîñóäàðñòâåííîãî 
íåïîëèòè÷åñêîãî îáùåñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, âêëþ÷àþùåé 
ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, íàöèîíàëüíûå è ÷àñòíûå àñïåê-
òû æèçíè ëþäåé, èõ îáû÷àè, òðàäèöèè è ðàçâèâàþùåéñÿ 
ïî ïðèíöèïó ñàìîðåãóëÿöèè íà îñíîâå ó÷àñòèÿ êàæäîãî 
ãðàæäàíèíà âî âëàäåíèè è èñïîëüçîâàíèè ñîáñòâåííîñòè16. 
Ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñî-
öèàëüíûõ äåéñòâèé, ïðè êîòîðûõ äåéñòâèå îäíîãî ñóáúåêòà 
ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé è ñëåäñòâèåì îòâåòíûõ äåéñòâèé äðóãèõ 
ñóáúåêòîâ. Ïðè ýòîì íåëüçÿ íå îòìåòèòü ïðîöåäóðó ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà êàê ìåõàíèçì ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ 
ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ. Êðîìå òîãî, 
íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî àáñîëþòíîé êîíñòàíòîé ñî-
öèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê. 

Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ êîíñòàíò ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà è 
ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè âûÿâëÿåò ìåæäó íèìè òåñíóþ 
âçàèìîñâÿçü. Ðîñò îïòèìèñòè÷åñêèõ íàñòðîåíèé ïðÿìî ïðî-
ïîðöèîíàëåí óñèëåíèþ áåçîïàñíîñòè. Îïòèìèçì êàê âåðà 
â ëó÷øåå áóäóùåå ïðèñóù áîëüøèíñòâó ðîññèÿí. Ïåðèîä 
«äåìîêðàòè÷åñêîé âîëüíîñòè», ðàçðóøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ðîñòà ïðåñòóïíîñòè, óãðîçû òåððèòîðè-
àëüíîé öåëîñòíîñòè ñòðàíû è ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè ãðàæäàí 
ïîñòåïåííî óñòóïàë ìåñòî ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòàáèëèçèöèè, ÷òî ñêàçàëîñü íà ñîöèàëüíûõ 
îæèäàíèÿõ íàñåëåíèÿ. 

Ýòî ïîäòâåðæäàþò ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ «Ðåçåðâû ãàðìîíèçàöèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â 

Ìîðäîâèè», ïðîâîäèâøåãîñÿ ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè ïðè Íàöèî-
íàëüíîì èññëåäîâàòåëüñêîì Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì 
óíèâåðñèòåòå ñ 1994 ïî 2005 ã. Íà êàæäîì ïîëåâîì ýòàïå 
èññëåäîâàíèÿ âî âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ Ìîðäîâèè 
áûëî îïðîøåíî áîëåå 2 òûñ. ÷åë. Ðåñïîíäåíòàì ïðåäëàãàëîñü 
âûáðàòü îäèí èç âàðèàíòîâ îòâåòà, êîòîðûé â îáîáùåííîì 
âèäå îòðàæàë áû èõ îæèäàíèÿ. «ß ñîõðàíÿþ îïòèìèçì è 
ñ÷èòàþ, ÷òî ñèòóàöèÿ âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè â ñêîðîì âðå-
ìåíè èçìåíèòñÿ ê ëó÷øåìó» â 1994 ã. îòìåòèëè 18,7 %, â 
1995 ã. — 13,2 %, â 1999 ã. — 17,9 %, â 2004 ã. — 22,6 %, 
â 2007 ã. — 27,5 %. «Â áëèæàéøåå âðåìÿ æèòü ëó÷øå íå 
ñòàíåò, íî â ïåðñïåêòèâå èçìåíèòñÿ ê ëó÷øåìó» — 40,3, 
40,0, 46,0, 42,8 è 38,8 % ñîîòâåòñòâåííî17. Ñóììàðíûé ïðî-
öåíò îïòèìèñòè÷åñêèõ è ïîëóîïòèìèñòè÷åñêèõ íàñòðîåíèé 
ïðåâûøàåò ïåññèìèñòè÷åñêèå: «ß äóìàþ, âïåðåäè íàñ æäóò 
åùå áîëåå òÿæêèå âðåìåíà, è „ïðîñâåòà“ ïîêà íå âèäíî» è 
«Íè÷åãî íå èçìåíèòñÿ â îáîçðèìîì áóäóùåì». Ýòè äàííûå 
êîððåëèðóþò ñ ðåçóëüòàòàìè ïîñëåäóþùèõ èññëåäîâàíèé. 
Òàê, íà âîïðîñ «Êàê, íà Âàø âçãëÿä, èçìåíèëñÿ óðîâåíü 
ïðåñòóïíîñòè ïî ìåñòó Âàøåãî ïðîæèâàíèÿ çà ïîñëåäíèå 
2—3 ãîäà?» â 2002 ã. îòâåòèëè «çàìåòíî ñíèçèëñÿ» 4,2 %, â 
2008 ã. — 12,4 %; «íåçíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ» — 10,7 è 26,1 %; 
«îñòàëñÿ áåç èçìåíåíèé» — 33,9 è 33,3 %; «íåçíà÷èòåëüíî 
óâåëè÷èëñÿ» — 15,6 è 6,1 %; «çàìåòíî óâåëè÷èëñÿ» — 19,3 
è 3,4 %. Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 16,2 è 18,7 % ñîîòâåòñòâåííî. 
Òàêèì, îáðàçîì, ðåñïîíäåíòû-îïòèìèñòû ÷àùå, ÷åì ðåñïîí-
äåíòû-ïåññèìèñòû, îòâå÷àëè «çàìåòíî ñíèçèëñÿ». Êðîìå òîãî, 
îïòèìèñòû ðåæå âûáèðàëè îòâåò «îñòàëñÿ áåç èçìåíåíèé»18.

Ýòíè÷åñêàÿ è êîíôåññèîíàëüíàÿ ñîëèäàðíîñòü (êîíñîëè-
äàöèÿ) àêòóàëüíà äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, òàê êàê îíè 
ÿâëÿþòñÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûìè è ìíîãîêîíôåññèîíàëüíûìè. 
Ýòíè÷åñêàÿ è êîíôåññèîíàëüíàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè äèíà-
ìè÷íà è îòíþäü íå óñòîé÷èâà. Íà äèíàìèêó ìåæýòíè÷åñêèõ 
è ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé âëèÿþò âíóòðåííèå è 
âíåøíèå ôàêòîðû. «Îíè îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ìîíè-
òîðèíãà ýòíè÷åñêèõ è ðåëèãèîçíûõ ïðîáëåì äëÿ ðàííåé äèà-
ãíîñòèêè è ïðåäîòâðàùåíèÿ íàïðÿæåííîñòè è êîíôëèêòîâ»19. 
Ñîëèäàðíîñòü (êîíñîëèäàöèÿ) â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ 
íå êàê àññèìèëÿöèÿ è óíèôèêàöèÿ, à êàê ïðèçíàíèå ñâîåé 
ýòíè÷åñêîé ãðóïïû è åäèíîâåðöåâ ÷àñòüþ ëîêàëüíîãî (ýòíîñ, 
êîíôåññèÿ) è ãëîáàëüíîãî (ðåãèîí, ãîñóäàðñòâî, ìèð) öåëîãî. 
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Ïðîÿâëåíèå ýòíè÷íîñòè è ìåæíàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ 
â XX â. ÷àñòî âêëþ÷àëè â ñåáÿ ýòíîêóëüòóðíûé è ýòíîïî-
ëèòè÷åñêèé àñïåêòû — äâà ðàçíûõ, íî äîïîëíÿþùèõ äðóã 
äðóãà ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ýòíîñà. Èõ ðàçëè÷èå ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî ýòíîêóëüòóðíûé ïðîöåññ îòðàæàåò íå òîëüêî ñî-
äåðæàíèå êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, íî è ñòðóêòóðó èõ îðãà-
íèçàöèè, ñâîåîáðàçèå öåííîñòíûõ ïðèîðèòåòîâ íàðîäà è òåì 
ñàìûì îïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó îñâîåíèÿ öèâèëèçàöèîííûõ 
íà÷àë îáùåñòâåííîãî áûòèÿ. Ýòíîïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ ðå-
àëèçóåòñÿ â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå (ñàìîîïðåäåëåíèå íàöèè, 
ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî è ò. ä.). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
íå âñåãäà âîçìîæíî îäèí ïðîöåññ îòäåëèòü îò äðóãîãî. Íà-
ïðèìåð, ïðèäàíèå íàöèîíàëüíîìó ÿçûêó ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñòàòóñà èìååò îãðîìíîå êóëüòóðíîå è ïîëèòè÷åñêîå çíà÷å-
íèå. Ýòíè÷íîñòü è ðåëèãèÿ âñåãäà ñâÿçàíû ñ ïîëèòèêîé, åå 
èíñòèòóòàìè. Â ñîâðåìåííûõ îáùåñòâàõ îñíîâíîé äîìèíàíòîé 
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ðåëèãèîçíûìè è ïîëèòè÷åñêèìè 
ñóáúåêòàìè ÿâëÿåòñÿ ñåêóëÿðèçàöèÿ — îáîñîáëåíèå ãîñó-
äàðñòâåííûõ è êîíôåññèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Îäíàêî è â 
ýòèõ óñëîâèÿõ ðåëèãèÿ ïðîäîëæàåò âûïîëíÿòü ðÿä ïîëè-
òè÷åñêèõ ôóíêöèé20.

Ðåãèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ åìêîñòü è îòêðûòîñòü 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîîáðàçíóþ èíôîðìàöèþ î ðåãèîíå. 
Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò èíôîðìàöèîííàÿ îòêðûòîñòü èñ-
ïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåòñòâóþùèå 
èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè21.

Ïðåäñòàâëåííûé ïåðå÷åíü ñîöèàëüíûõ êîíñòàíò ðåãèî-     
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ äàëåêî íå îêîí÷àòåëåí, åãî ìîæíî ñó-
ùåñòâåííî ðàñøèðèòü. Îäíàêî îí, íà íàø âçãëÿä, äàåò 
íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå î êîíñòàíòíîì ïîäõîäå â ñèñòåìå 
ñîöèàëüíîãî çíàíèÿ. 
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Ñ. Ê. ÀÐÑËÀÍÎÂÀ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ 
ÍÀÑÅËÅÍÈß ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ 
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÎÐÎÄÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë íà-
ñåëåíèÿ, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè, íå-
ïðåðûâíîå îáó÷åíèå, óïðàâëåíèå çíàíèÿìè

Key words: population innovative potential, ter-
ritory innovative development, continuous education, 
knowledge management

Âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ âñåõ åãî 
ñôåð: ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, äóõîâíîé. 
Ïðîèñõîäÿùèå ïåðåìåíû ñâÿçàíû ñ àêòèâíûì ñòàíîâëåíè-
åì èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ 
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè — ïîâûøåíèå òâîð÷åñêîé 
àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ, ïîñêîëüêó èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå 
òåððèòîðèè íåâîçìîæíî áåç íàðàùèâàíèÿ ñîçèäàòåëüíîãî 
ïîòåíöèàëà ãðàæäàí è åãî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Íà 
óðîâíå îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîñòü ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà 
ïðîÿâëÿåòñÿ â àêòèâíîñòè ïåðñîíàëà, êðåàòèâíîì ìûøëåíèè, 
ðàöèîíàëèçàòîðñòâå, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ñòðàòåãèåé è 
êà÷åñòâîì óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Â ïðîåêòå Ñòðàòåãèè 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä 
äî 2020 ã. äàíî îïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîãî ÷åëîâåêà êàê 
øèðîêîé êàòåãîðèè, îòðàæàþùåé èäåþ î òîì, ÷òî «êàæäûé 
ãðàæäàíèí äîëæåí ñòàòü àäàïòèâíûì ê ïîñòîÿííûì èçìå-
íåíèÿì: â ñîáñòâåííîé æèçíè, â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, 
â ðàçâèòèè íàóêè è òåõíîëîãèé, — àêòèâíûì èíèöèàòîðîì 
è ïðîèçâîäèòåëåì ýòèõ èçìåíåíèé»1.

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû çàâèñèò îò èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ åå òåððèòîðèé, êîòîðîå â ñâîþ î÷åðåäü 

ÀÐÑËÀÍÎÂÀ Ñâåòëàíà Êèðèëëîâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ìåíåäæìåíòà 
è ìàðêåòèíãà Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òîðãîâî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

îïðåäåëÿåòñÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ñôåðå òðóäà. 
Èííîâàöèîííûé òðóä ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí ïîñðåäñòâîì 
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, êîòîðîãî õàðàêòåðèçóþò íåïðåðûâíîå 
îáðàçîâàíèå, êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå, êðåàòèâíîñòü, ïðåäïðè-
èì÷èâîñòü, ðàçóìíûé ðèñê, ñòðåìëåíèå ê íîâîìó, âëàäåíèå 
èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîáó÷åíèþ, ãîòîâ-
íîñòü ðàáîòàòü â âûñîêîêîíêóðåíòíîé ñðåäå.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè ìû ðàññìàòðèâàåì â 
êà÷åñòâå ñïîñîáíîñòè îñóùåñòâëÿòü, ãåíåðèðîâàòü èííîâàöèè 
è ãîòîâíîñòè ê âîñïðèÿòèþ èçìåíåíèé. Ì. À. Íóãàåâ õàðàê-
òåðèçóåò åãî êàê åãî ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñòâó, ñêëîííîñòü 
ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñóáïîòåíöèàë ñîöèàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè2. À. À. Äàâûäîâ ðàññìàòðèâàåò èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë Ðîññèè ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà 
â ñîöèîëîãèè, ò. å. êàê âîçìîæíîñòü äëÿ ñîçäàíèÿ, ðàçðà-
áîòêè, âíåäðåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëåçíûõ íîâøåñòâ: 
íîâûõ çíàíèé, èäåé, òåõíîëîãèé, òîâàðîâ, óñëóã, ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ, ïðîöåññîâ, ñîöèîêóëüòóðíûõ îáðàçöîâ è ò. ä.3 

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç 
êðåàòèâíîñòü, ïðåäñòàâëÿþùóþ ñîáîé òâîð÷åñêîå îñìûñëåíèå 
ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Ïîÿâëåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà 
íåâîçìîæíî áåç êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ, íåñòàíäàðòíîãî ïîä-
õîäà è óìåíèÿ íàéòè íîâîå êà÷åñòâî â óæå ñóùåñòâóþùåì 
ïðîäóêòå. Â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ óæå íå ïðîñòî 
èäåÿ, à ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè ãåíåðèðîâàòü è âíåäðÿòü èäåè 
â ïðàêòèêó. Îñíîâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëþáîãî ÷åëîâåêà, 
îðãàíèçàöèè, ñòðàíû — íåïðåðûâíîå òâîð÷åñêîå ðàçâèòèå. 
Ê îñíîâíûì êîíöåïöèÿì, îáîñíîâûâàþùèì ñîâðåìåííîå 
ðàçâèòèå îáùåñòâà, ñëåäóåò îòíåñòè ìåíåäæìåíò çíàíèé, 
êîòîðûé îðèåíòèðîâàí íå òîëüêî íà ïîèñê è ãåíåðèðîâà-
íèå òâîð÷åñòâà, èííîâàöèé, ðàöèîíàëèçàòîðñòâà, íî è íà 
ïåðåäà÷ó íàêîïëåííîãî îïûòà â ñôåðå èííîâàöèé, âîñïðî-
èçâîäñòâî èííîâàöèîííûõ èäåé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ðàìêàõ 
êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ öåëü è çàäà÷è â îáëàñòè çíàíèé 
íàõîäÿòñÿ íà ñàìîì ãëóáèííîì óðîâíå, ñ äðóãîé — çíàíèÿ 
ìîãóò òàê è íå ðåàëèçîâàòüñÿ â êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè 
ïðè íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ åå âíóòðåííåé ñðåäû. Ïðå-
èìóùåñòâî îðãàíèçàöèè â ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòíîé ñðåäå 
îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî îíà óìåëî óïðàâëÿåò çíà-
íèÿìè, áîëåå ïðîäóêòèâíî èñïîëüçóåò èíôîðìàöèþ.

ÑÎÖÈÎËÎÃÈß ÐÅÃÈÎÍÀ
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Ïî ìíåíèþ Ï. Ô. Äðóêåðà, «áîëüøèíñòâî ðåñóðñîâ íå 
ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷íûìè: êàïèòàë, îáîðóäîâàíèå, ìàòåðèàëü-
íûå öåííîñòè íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ òîãî, ÷òîáû 
îòëè÷èòü îäèí áèçíåñ îò äðóãîãî ïî ñâîåé ãëóáèííîé ñóòè. 
Ñàìûé ãëàâíûé ðåñóðñ, îòëè÷àþùèé áèçíåñ è äàþùèé ðå-
øàþùèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, — ýòî èñïîëüçóåìûå 
â íåì ñïåöèôè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâåííûå è óïðàâëåí÷åñêèå 
çíàíèÿ»4. Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè ïîçâîëÿåò ñîçäàòü êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â îðãàíèçàöèÿõ, îðèåíòèðîâàííûõ 
íà ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå, èííîâàöèè. Ãîñóäàðñòâî ôîðìèðóåò 
îñíîâû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè è 
äðóãèõ ñôåð îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå è ÷åðåç ïîëèòèêó â 
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. 

Äëÿ èçó÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ â 
íîÿáðå 2011 ã. ìû ïðîâåëè îïðîñ æèòåëåé ã. Íàáåðåæíûå 
×åëíû Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Îáúåì ðåïðåçåíòàòèâíîé 
êâîòíîé âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 785 ÷åë. Â êà-
÷åñòâå êâîò áûëè âûáðàíû ïîë, âîçðàñò, ñîöèàëüíîå ïî-
ëîæåíèå (ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìàÿ ïîãðåøíîñòü âûáîðêè 
ïî îñíîâíûì ïàðàìåòðàì ñîñòàâëÿåò ìåíåå 0,5 %). Âàæíûì 
ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì âëèÿíèå íà èííîâàöèîííóþ àêòèâ-
íîñòü ëè÷íîñòè â ñôåðå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ 
óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ, êàæäûé òðåòèé èç ÷èñëà îïðîøåííûõ, 
ðàáîòàþùèõ â ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû, áûë óäîâëåòâîðåí 
ñâîåé ðàáîòîé (32,4 %). Äîâîëüíû òåì, ÷òî âîîáùå èìåþò 
ðàáîòó, 27,2 % ðåñïîíäåíòîâ. Íåäîâîëüíû ñâîåé ðàáîòîé 
16,2 % îïðîøåííûõ ãîðîæàí. Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 24,2 %.

×åëîâåê, èñïûòûâàþùèé óäîâëåòâîðåííîñòü îò âûïîëíÿå-
ìîé èì ðàáîòû, êàê ïðàâèëî, ñòðåìèòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ. 
Åñëè íåò ñòðåìëåíèÿ ê ðàçâèòèþ, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ â 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, òî íåò è ïîòðåáíîñòè â èííîâàöèÿõ 
è ðàöèîíàëèçàòîðñòâå. Ýòî ïîäòâåðæäàþò ïîëó÷åííûå íàìè 
äàííûå (òàáëèöà). Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî 37,5 % îò ÷èñëà 
óäîâëåòâîðåííûõ ñâîåé ðàáîòîé ãîòîâû ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
â ñâîåé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. Ñîãëàñíû íà îáó÷åíèå ñìåæíûì 
ïðîôåññèÿì 23,2 % îïðîøåííûõ, à 19,6 % ðåñïîíäåíòîâ, 
óäîâëåòâîðåííûõ ñâîåé ðàáîòîé, óòâåðæäàþò, ÷òî èçìåíå-
íèÿ â èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óæå ïðîèçîøëè. 
Ó ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå äîâîëüíû ñâîåé ðàáîòîé â ñâÿçè 
ñ òåì, ÷òî ó íèõ íåò äðóãîé, à òàêæå ó íåäîâîëüíûõ ñâîåé 

ðàáîòîé ìîòèâàöèÿ ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ â ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñôåðå íèæå (19,1 è 28,6 % ñîîòâåòñòâåííî). Ïðè ýòîì 
êàæäûé ïÿòûé èç íåäîâîëüíûõ ñâîåé ðàáîòîé â òîé èëè 
èíîé ìåðå ãîòîâ îñâàèâàòü íîâóþ äëÿ íåãî ñïåöèàëüíîñòü.

Òàáëèöà
Âëèÿíèå óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé íà ãîòîâíîñòü 
ê èçìåíåíèÿì â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, % 

Ê êàêèì èçìåíåíèÿì 
â Âàøåé ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè Âû ãîòîâû?

Óäîâëåòâîðåíû ëè Âû ñâîåé ðàáîòîé?
óäîâëåò-
âîðåí(à)

äîâîëåí(à), 
ïîòîìó ÷òî 
äðóãîé ðà-
áîòû íåò

íå óäîâëåò-
âîðåí(à) 
ñâîåé 

ðàáîòîé

çàòðóä-
íÿþñü 

îòâåòèòü

Ãîòîâ(à) ê ïîâûøåíèþ êâàëèôè-
êàöèè, íî ñôåðó äåÿòåëüíîñòè 
ìåíÿòü íå íàìåðåí(à) 37,5 19,1 28,6 2,4
Ãîòîâ(à) ê îáó÷åíèþ ñìåæíûì 
ñ ìîåé îñíîâíîé ïðîôåññèåé 
ñïåöèàëüíîñòÿì 23,2 25,5 28,6 2,4
Ãîòîâ(à) îñâàèâàòü 
íîâóþ ñïåöèàëüíîñòü ñ íóëÿ 14,3 21,3 21,4 11,9
Íåò, íå õî÷ó íèêàêèõ 
èçìåíåíèé â ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè 7,1 14,9 7,1 14,3
Â ìîåé ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè óæå 
ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ 19,6 12,8 14,3 16,7
Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 16,1 19,1 21,4 45,2

Âàæíûì àñïåêòîì èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ñîöèàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ïîëó÷åíèè 
íîâûõ çíàíèé. Îäèí èç ñïîñîáîâ åå ðåàëèçàöèè — äîïîëíè-
òåëüíîå îáðàçîâàíèå. Îíî ñâÿçàíî ñî ñòðåìëåíèåì ñîõðàíèòü 
çà ñîáîé çàíèìàåìóþ äîëæíîñòü, ïðîäâèæåíèåì ïî êàðüåðíîé 
ëåñòíèöå, îñîçíàíèåì íåîáõîäèìîñòè áûòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûì è äð. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ íàìè âûÿñíåíî, õîòÿò 
ëè æèòåëè ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëü-
íîå îáðàçîâàíèå, à òàêæå íàñêîëüêî ýòî ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ 
ëè÷íîé ïîòðåáíîñòüþ, à íå ñëîæèâøåéñÿ íåîáõîäèìîñòüþ. 
Ïî÷òè êàæäûé ÷åòâåðòûé ãîòîâ ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíîå 
îáðàçîâàíèå â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè (24,9 %). Õîòÿò åãî 
ïîëó÷èòü 14,9 %. Äîëÿ óæå ïîëó÷àþùèõ äîïîëíèòåëüíîå îá-
ðàçîâàíèå ñîñòàâëÿåò 4,1 %. Êàæäûé òðåòèé ðåñïîíäåíò íå 
ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì åãî ïîëó÷àòü (33,9 %). Çàòðóäíèëèñü 
äàòü îòâåò 22,2 %.
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Òàêèì îáðàçîì, äîëÿ ãîðîæàí, ñòðåìÿùèõñÿ ê ðàçâèòèþ 
â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå ïîñðåäñòâîì ïîëó÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äîâîëüíî íèçêàÿ. Âàæíûì ïîêàçàòåëåì 
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî æåëàíèå ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíîå îá-
ðàçîâàíèå, íî è ëè÷íàÿ ïîòðåáíîñòü â îáðàçîâàíèè â òå÷å-
íèå âñåé æèçíè. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íåâîçìîæíà 
áåç íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èííîâàöèè äàþò êîíå÷íûé 
ðåçóëüòàò òâîð÷åñêîãî òðóäà, âîïëîòèâøèéñÿ â íîâîé èëè 
óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèè. Ñîãëàñíî ðå-
çóëüòàòàì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü â 
íåïðåðûâíîì îáðàçîâàíèè 10,0 % ðåñïîíäåíòîâ.

Ðåçóëüòàòîì ñàìîîáó÷åíèÿ è ñàìîîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
íîâûå èäåè è ïðåäëîæåíèÿ, ðàöèîíàëèçàòîðñòâî. Ïîòðåáíîñòü 
â ñàìîîáó÷åíèè è ñàìîîáðàçîâàíèè èñïûòûâàåò íåçíà÷èòåëü-
íàÿ äîëÿ îïðîøåííûõ (15,7 %). Ñòðåìëåíèå ê èçìåíåíèÿì 
è ïðåîáðàçîâàíèÿì â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îòìåòèëè 25,2 % 
ðåñïîíäåíòîâ. Ó 20,0 % íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåí-
öèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ðîñòîì èíòåðåñà ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ â 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êàæäûé ñîòðóäíèê îðãàíèçàöèè ñòðåìèòñÿ ðåàëèçîâàòü 
â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñâîè ïîòðåá-
íîñòè. Ïðè ýòîì öåëè ó÷ðåæäåíèÿ è ðàáîòíèêà äîëæíû 
êîððåëèðîâàòü äðóã ñ äðóãîì. Ðåñïîíäåíòû ïðîðàíæèðîâàëè 
õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå îíè ñ÷èòàþò âàæíûìè ïðè âûáîðå 
ìåñòà ðàáîòû: äåíüãè è îïëàòà òðóäà, êàðüåðà è äîëæíîñò-
íîé ðîñò, ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü, îòíîøåíèå ñ ðóêî-
âîäñòâîì, ïðåñòèæ ôèðìû, âçàèìîïîíèìàíèå â êîëëåêòèâå, 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, íîâûå çíàíèÿ è îïûò, îòâåòñòâåííîñòü, 
èíòåðåñ ê ðàáîòå.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé àäàïòèâíîñòè ê èçìåíåíèÿì ÿâ-
ëÿåòñÿ ãîòîâíîñòü ê ïåðåìåíàì â òðóäîâîé ñôåðå. Ñîãëàñíî 
ðåçóëüòàòàì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, êàæäûé ïÿòûé ãîòîâ ê 
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè â òîé ñôåðå, â êîòîðîé îí óæå 
ðàáîòàåò (20,0 %). Ñîãëàñíû íà îáó÷åíèå ïî ñìåæíûì ñïå-
öèàëüíîñòÿì 18,7 % îïðîøåííûõ; ó 15,7 % èçìåíåíèÿ óæå 
ïðîèçîøëè; 13,9 % ãîòîâû îñâàèâàòü íîâóþ ñïåöèàëüíîñòü ñ 
íóëÿ. Íå õîòÿò èçìåíåíèé 12,6 % ðåñïîíäåíòîâ, çàòðóäíè-
ëèñü ñ îòâåòîì 19,1 %. Òàêèì îáðàçîì, 68,3 % îïðîøåííûõ 
â òîé èëè èíîé ìåðå ãîòîâû èëè óæå ó÷àñòâóþò â èçìåíå-
íèÿõ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Äâóìåðíûé àíàëèç 
äàííûõ ïîçâîëèë óñòàíîâèòü, ÷òî áîëüøóþ äîëþ ñðåäè òåõ, 

êòî íå õî÷åò ïåðåìåí, ñîñòàâëÿþò ðåñïîíäåíòû ïðåäïåíñè-
îííîãî âîçðàñòà. Âîçðàñò îïðîøåííûõ âëèÿåò íà ãîòîâíîñòü 
ê èçìåíåíèÿì â ñôåðå òðóäà. Â âîçðàñòå îò 18 äî 24 ëåò 
ìíîãèå ðåñïîíäåíòû ãîòîâû ê èçìåíåíèÿì. Â âîçðàñòå îò 
25 äî 54 ëåò íà ýòî ñîãëàñíî îêîëî ïîëîâèíû îïðîøåííûõ. 

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé 
ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ ïîçâîëèëî âûÿâèòü íå-
âîçìîæíîñòü êðóïíûõ ñîöèàëüíî-õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì 
ñàìîñòîÿòåëüíî îáåñïå÷èòü âûñîêóþ äèíàìèêó èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ðàìêàõ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ 
(îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé) ïîçâîëÿåò êîíöåíòðèðîâàòü ñî-
âîêóïíûé ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè è ïðîÿâëåíèå 
åãî èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
îñíîâîé äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ëþáîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ñòåïåíü 
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñôåðû ôîðìèðóåò 
îñíîâó åå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îáùåñòâà çàâè-
ñèò îò ðÿäà ôàêòîðîâ: èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé 
ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ñîâðåìåííîé ëè÷íîñòè (ïåð-
ñîíàë — íåîñÿçàåìûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè, îïðåäåëÿþùèé 
íàïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèÿ), ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû 
äëÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êðåàòèâíîñòè, óìåíèÿ ðàáî-
òàòü â êîìàíäå.
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ÊÀÏÈÒÀËÜÍÎÅ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÎ 
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÓÐÁÀÍÈÇÀÖÈÈ 
ÂÎ ÂÒÎÐÎÉ ÏÎËÎÂÈÍÅ 
1960-õ — ÍÀ×ÀËÅ 1980-õ ãã. 
(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ã. ÑÀÐÀÍÑÊÀ)

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðáàíèçàöèÿ, êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, æèëèùíîå 
ñòðîèòåëüñòâî, ïðîìûøëåííîñòü, ãîðîäñêîå õîçÿéñòâî, ÷èñëåííîñòü ãîðîä-
ñêîãî íàñåëåíèÿ 

Key words: urbanisation, capital construction, residential construction, 
industry, municipal facilities, number of urban population

Ïðîöåññû óðáàíèçàöèè, îõâàòèâøèå Ñîâåòñêèé Ñîþç âî 
âòîðîé ïîëîâèíå 1960-õ ãã., ñóùåñòâåííî ïîìåíÿëè îáëèê 
ñòðàíû è óñèëèëè ðîëü ãîðîäîâ — ïðîìûøëåííûõ è êóëü-
òóðíûõ öåíòðîâ ðàçâèòèÿ. Ïîÿâëåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
ãîðîäîâ èçìåíèëî ñîöèàëüíóþ è äåìîãðàôè÷åñêóþ ñòðóêòóðó 
íàñåëåíèÿ, åãî îáðàç æèçíè. 

Ñòðåìèòåëüíîå èíäóñòðèàëüíîå ðàçâèòèå ã. Ñàðàíñêà 
âî âòîðîé ïîëîâèíå 60-õ ãã. ÕÕ â. âûçâàëî ñòðîèòåëüíûé 
áóì. Ýòî âðåìÿ ñâÿçàíî ñ íîâûìè êðóïíûìè ñòðîéêàìè â 
ãîðîäå. Òîãäà èíòåíñèâíî âîçâîäèëèñü åãî ñåâåðî-çàïàäíûé 
(Ñâåòîòåõñòðîé), þãî-çàïàäíûé, ñåâåðî-âîñòî÷íûé (Õèììàø) 
ìèêðîðàéîíû. Â 1967 ã. Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ óòâåðäèë 
ðàçðàáîòàííûé ìîñêîâñêèì Ãèïðîãîðîì ãåíåðàëüíûé ïëàí 
Ñàðàíñêà ñ ïðîåêòíîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ 300 òûñ.  ÷åë. 
â 1980 ã. Íàìå÷àëîñü óâåëè÷èòü æèëîé ôîíä áîëåå ÷åì â 
÷åòûðå ðàçà — äî 3 600 òûñ. ì2. Ðàçâèòèå ãîðîäà áûëî 
ïðåäóñìîòðåíî ïî ãëàâíîé êîìïîçèöèîííîé îñè — ð. Èí-
ñàð â þæíîì íàïðàâëåíèè. Íîâîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî 
ïëàíèðîâàëîñü íà ñâîáîäíûõ (áîëåå 65 %) è ðåêîíñòðóè-
ðóåìûõ ñî ñíîñîì âåòõîãî äåðåâÿííîãî ôîíäà (áîëåå 34 %) 
òåððèòîðèÿõ. Ïðîìûøëåííîìó ñòðîèòåëüñòâó îòâîäèëàñü 
ñåâåðíàÿ è þæíàÿ çîíû. Ãîðîä ïî ïðîåêòó ðàçäåëÿëñÿ íà 

Å. Í. ÁÈÊÅÉÊÈÍ,
Â. À. ÑÀËÈÊÎÂ

ÁÈÊÅÉÊÈÍ Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷, ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê — çà-
âåäóþùèé îòäåëîì èñòîðèè è àðõåîëîãèè ÍÈÈ ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè 
Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò.

ÑÀËÈÊÎÂ Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷, àñïèðàíò îòäåëà èñòîðèè è àðõåî-
ëîãèè ÍÈÈ ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

÷åòûðå ïëàíèðîâî÷íûõ ðàéîíà (öåíòðàëüíûé, ñåâåðî-âîñ-
òî÷íûé, ñåâåðî-çàïàäíûé è þãî-çàïàäíûé)1.

Ñ 1966 ïî 1970 ã. â Ñàðàíñêå âåëîñü àêòèâíîå ñòðîè-
òåëüñòâî íîâûõ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ: áûëè ñäàíû â 
ýêñïëóàòàöèþ òàêèå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê çàâîä «Öåí-
òðîëèò», äîìîñòðîèòåëüíûé êîìáèíàò, çàâîä ìåäèöèíñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó êîíäåíñàòîðîâ è ýëåêòðî-
ëàìï îáúåäèíåíèÿ «Ñâåòîòåõíèêà» è äð.2 18 äåêàáðÿ 1966 ã. 
ñîñòîÿëñÿ ïóñê ïåðâîé î÷åðåäè çàâîäà «Ðåçèíîòåõíèêà».

Â 1970 ã. îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïî ãîðîäó ñî-
ñòàâèë 50 174 òûñ. ðóá., îí âûïîëíÿëñÿ 33 ïîäðÿäíûìè 
è ñóáïîäðÿäíûìè îðãàíèçàöèÿìè3. Â öåëîì çà ïÿòèëåòêó 
êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ïî ãîðîäó ñîñòàâèëè 228 ìëí ðóá., 
÷òî áûëî çíà÷èòåëüíî áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùåé 
ïÿòèëåòêîé4. Çà ãîäû âîñüìîé ïÿòèëåòêè æèëîé ôîíä ãîðîäà 
óâåëè÷èëñÿ íà 30 %. Ââåäåíî â äåéñòâèå 384 òûñ. ì2 æèëîé 
ïëîùàäè, äåòñêèõ øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà 2 900 ìåñò, 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë íà 5 888 ó÷åíè÷åñêèõ ìåñò5. 
Îáùèé æèëîé ôîíä ãîðîäà ê êîíöó 1970 ã. ñîñòîÿë èç 
9 403 äîìîâ ñ æèëîé ïëîùàäüþ 1 178 òûñ. ì2 (â òîì ÷èñëå 
îáîáùåñòâëåííîé — 947 òûñ. ì2)6. Òàêèì îáðàçîì, íà êàæ-
äîãî æèòåëÿ ïðèõîäèëîñü â ñðåäíåì 6,2 ì2 æèëîé ïëîùàäè. 

Îäíàêî êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî èìåëî ãëàâíûé íå-
äîñòàòîê — çàòÿãèâàíèå ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà. Íàïðèìåð, 
æèëûå äîìà â ãîðîäå, êàê ïðàâèëî, ñòðîèëèñü áîëåå ãîäà 
ïðè íîðìå 8—9 ìåñ., à òàêèå îðãàíèçàöèè, êàê òðåñò «Êîì-
ìóíñòðîé», ÑÓ ÒÝÖ-2, ÐÑÓ-14, ÏÌÊ-280, ñòðîèëè äîìà ïî 
2—3 ãîäà. Â 1970 ã. æèòåëè ãîðîäà íåäîïîëó÷èëè 24 òûñ. ì2 
æèëîé ïëîùàäè, èëè ñâûøå 800 ãîðîäñêèõ ñåìåé ëèøèëèñü 
âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü äâóõêîìíàòíûå êâàðòèðû. Â ñâÿçè ñ 
íàðóøåíèåì ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîä-
ñòâî ïî ãîðîäó îöåíèâàëîñü â 70 ìëí ðóá. Íàðîäíîå õîçÿé-
ñòâî ãîðîäà òåðÿëî îêîëî 10 ìëí ðóá., ò. å. ñóììó, êîòîðóþ 
ðàñõîäîâàëè â ãîä íà ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ7. Â ðåçóëüòàòå 
òîëüêî çà 1969—1970 ãã. Ñàðàíñêèé ãîðêîì ÊÏÑÑ ïîëó÷èë 
1 048 (âñåãî 1 975) ïèñåì è çàÿâëåíèé ïî êâàðòèðíûì âî-
ïðîñàì, ò. å. áîëåå 50 % âñåõ ïèñåì è çàÿâëåíèé8.

Çà äåñÿòóþ ïÿòèëåòêó êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ çà ñ÷åò 
âñåõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâèëè 575,6 ìëí ðóá., 
èç íèõ 380,8 ìëí ðóá. — ïî îáúåêòàì ïðîèçâîäñòâåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ. Çà ýòè ãîäû ñòàë ðàáîòàòü òåëåâèçèîííûé çà-
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âîä, çàâîä òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, õëåáîçàâîä ¹ 5, 
øâåéíàÿ ôàáðèêà è ìîëî÷íûé êîìáèíàò. Ïðîâåäåíà ðåêîí-
ñòðóêöèÿ íà òàêèõ çàâîäàõ, êàê «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü», 
«Öåíòðîëèò», «Ðåçèíîòåõíèêà» è äð.9

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ñíèæåíèè (îñîáåííî âî âòîðîé 
ïîëîâèíå 1970-õ ãã.) êàïèòàëîâëîæåíèé â æèëèùíîå ñòðî-
èòåëüñòâî ïëàíû ïî ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ æèëûõ äîìîâ 
ñòàáèëüíî ïåðåâûïîëíÿëèñü. Òàê, ñ 1976 ïî 1979 ã. ïëàíèðî-
âàëîñü ââåñòè 241 241 ì2 (ââåëè 261 755 ì2)10. Â ðåçóëüòàòå 
â 1980 ã. îáùèé æèëîé ôîíä ãîðîäà ñîñòîÿë èç 8 974 äîìîâ 
ñ îáùåé æèëîé ïëîùàäüþ 2 733,4 òûñ. ì2 (232 % ê óðîâ-
íþ 1970 ã.), â òîì ÷èñëå 2 440,3 òûñ. ì2 îáîáùåñòâëåííîé 
(288,6 %)11. Òàêèì îáðàçîì, íà êàæäîãî æèòåëÿ ãîðîäà ïðè-
õîäèëîñü îêîëî 10 ì2 æèëîé ïëîùàäè (ýòî íà 4  ì2 áîëüøå, 
÷åì â 1970 ã.).

Â ýòîò ïåðèîä ïîñòðîåíû êðóïíûå îáùåñòâåííûå ó÷-
ðåæäåíèÿ è êîìïëåêñû ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ: çäàíèå 
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ, Äîì ïîëèòïðîñâåùåíèÿ (ïîçæå — Öåíòð 
êóëüòóðû) (1977), êîðïóñà óíèâåðñèòåòà è ïåäàãîãè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà, òåõíèêóìû, äâà ñòàäèîíà, Ìóçåé èçîáðàçèòåëüíûõ 
èñêóññòâ èì. Ñ. Ä. Ýðüçè (1976), êèíîòåàòðû, òðè áîëüíè÷íûõ 
êîìïëåêñà, Äâîðåö ïèîíåðîâ, Äîì áûòà è äð. Ðåêîíñòðóèðî-
âàíà âåðõíÿÿ ÷àñòü öåíòðà ñ ãëàâíûìè óëèöàìè (ïð. Ëåíèíà, 
Ñîâåòñêàÿ, Êîììóíèñòè÷åñêàÿ, Ïðîëåòàðñêàÿ) è ñèñòåìîé 
ïëîùàäåé (Ñîâåòñêàÿ, Ïîáåäû, Òåàòðàëüíàÿ, Êîììóíèñòè÷å-
ñêàÿ, Óíèâåðñèòåòñêàÿ, Ïðîôñîþçíàÿ). Ñîâåòñêàÿ ïëîùàäü 
ñ ïàðòèéíî-ïðàâèòåëüñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè îñòàëàñü 
ãëàâíîé ãîðîäñêîé ïëîùàäüþ. Ñôîðìèðîâàëèñü íîâûå æèëûå 
ðàéîíû, â êîòîðûõ ðàçâåðíóëîñü ñòðîèòåëüñòâî 9—10-ýòàæ-
íûõ êðóïíîïàíåëüíûõ æèëûõ äîìîâ 90-é ñåðèè12.

Ê êîíöó 1970-õ — íà÷àëó 1980-õ ãã. â ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû íà÷èíàþò ïðîÿâëÿòüñÿ êðèçèñíûå 
òåíäåíöèè. Ýêîíîìè÷åñêèé çàäåë â 1960—1970-å ãã., íåñìîòðÿ 
íà óñèëåíèå êðèçèñà â íà÷àëå 1980-õ ãã., âñå åùå ïîçâîëÿë 
äîñòèãàòü îïðåäåëåííûõ óñïåõîâ â îáëàñòè êàïèòàëüíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà. Òàê, çà òðè ãîäà îäèííàäöàòîé ïÿòèëåòêè ïî 
âñåì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ áûëî îñâîåíî 330 ìëí ðóá. 
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ÷òî íà 25  ìëí ðóá. áîëüøå, ÷åì çà 
ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä äåñÿòîé ïÿòèëåòêè. Ââåäåíî ñâûøå 
300 ìëí ðóá. îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïëàí ïî òîâàðíîé ñòðîè-
òåëüíîé ïðîäóêöèè áûë âûïîëíåí íà 103 %. Ñòðîèòåëüíûå 

îðãàíèçàöèè ãîðîäà îñâîèëè 244 ìëí ðóá. ñòðîèòåëüíî-ìîí-
òàæíûõ ðàáîò ïî ãåíïîäðÿäó. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ê 
ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó äåñÿòîé ïÿòèëåòêè óâåëè÷èëàñü 
íà 13 %. Ñ 1981 ïî 1983 ã. ãîðîä ïîëó÷èë áîëåå 8 òûñ. áëà-
ãîóñòðîåííûõ êâàðòèð îáùåé ïëîùàäüþ ñâûøå 450 òûñ. ì2. 
Îêîëî 30 òûñ. ãîðîæàí óëó÷øèëè ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ13. 
Â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè æèëîãî ôîíäà óñîâåðøåíñòâîâàëèñü 
êîììóíàëüíûå óäîáñòâà. Òîëüêî çà ïåðâûå äâà ãîäà îäèí-
íàäöàòîé ïÿòèëåòêè ââåäåíî ýêñïëóàòàöèþ 150 êì âîäî-
ïðîâîäíûõ, êàíàëèçàöèîííûõ, òåïëîâûõ è ãàçîâûõ ñåòåé14.

Ìàññîâîå ãîðîäñêîå ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ â 1980-å ãã. 
ïåðåìåñòèëîñü â Çàðå÷íûé æèëîé ðàéîí. Â 1984 ã. çäåñü 
íà÷àëàñü ñáîðêà ïåðâîãî 9-ýòàæíîãî äîìà 90-é ñåðèè ñ êâàð-
òèðàìè óëó÷øåííîé ïëàíèðîâêè. Ñåðèþ îñâîèë Ñàðàíñêèé 
äîìîñòðîèòåëüíûé êîìáèíàò. Â Çàðå÷íîì âåëîñü êîìïëåêñíîå 
ñòðîèòåëüñòâî ìèêðîðàéîíîâ, ðàçðàáîòàííûõ àðõèòåêòîðàìè 
è ïðîåêòèðîâùèêàìè èíñòèòóòà «Ìîðäîâãðàæäàíïðîåêò»15.

Âûïîëíÿÿ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ Íå÷åðíîçåìüÿ, ãîðîäñêèå 
âëàñòè óäåëÿëè âíèìàíèå ñòðîèòåëüñòâó â ïðèãîðîäíûõ õî-
çÿéñòâàõ. Â ÷àñòíîñòè, ñ 1981 ïî 1983 ã. ïîñòðîåíû 32 òûñ. ì2 
æèëüÿ, êëóá íà 400 ìåñò, à òàêæå ñäàíà â ýêñïëóàòàöèþ 
âòîðàÿ î÷åðåäü òåïëè÷íîãî êîìáèíàòà ïëîùàäüþ 6 ãà, õî-
ëîäèëüíèêè è ôðóêòîõðàíèëèùà íà 5,8 ò è äð.16

Âìåñòå ñ òåì â îáëàñòè êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà 
èìåëèñü ñóùåñòâåííûå óïóùåíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î 
íàðàñòàþùèõ êðèçèñíûõ òåíäåíöèÿõ. Ýôôåêòèâíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïðîäîëæàëî ìåøàòü 
«ðàñïûëåíèå» ñèë è ñðåäñòâ ïî ìíîãî÷èñëåííûì îáúåêòàì. 
Ïî ýòîé ïðè÷èíå çàòÿãèâàëîñü ñòðîèòåëüñòâî íàðîäíî-õîçÿé-
ñòâåííûõ îáúåêòîâ, ìåäëåííî ñîêðàùàëîñü íåçàâåðøåííîå 
ñòðîèòåëüñòâî. Ìíîãèå ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, îñîáåííî 
Ìîðäîâñêîãî òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ðàáîòàëè íå-
ðèòìè÷íî, íå îáåñïå÷èâàëè âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ çàäàíèé. 
Ãîäîâûå ïëàíû èíîãäà ðàçðàáàòûâàëèñü òàê, ÷òî ñäà÷à äî 
50 % îáúåêòîâ îòîäâèãàëàñü íà ÷åòâåðòûé êâàðòàë. Âñå ýòî 
ïðèâîäèëî ê «øòóðìîâùèíå» è íèçêîìó êà÷åñòâó ðàáîòû. 
Ñ 1981 ïî 1983 ã. â ãîðîäå ñîðâàí ââîä â ýêñïëóàòàöèþ 
23 îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîãî è æèëèùíî-ãðàæäàíñêîãî 
ñòðîèòåëüñòâà. Ïëàí ïî ââîäó îñíîâíûõ ôîíäîâ âûïîëíåí 
íà 90 %. Íåäîîñâîåíî 14 ìëí ðóá. êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. 
Òàê, ïî âèíå «Ñàðàíñêæèëòðåñòà» íåîïðàâäàííî çàòÿíóëîñü 

Å. Í. Áèêåéêèí, Â. À. Ñàëèêîâ Êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî êàê ôàêòîð óðáàíèçàöèè ...
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ñòðîèòåëüñòâî êðûòîãî ðûíêà, òèïîãðàôèè, âîäîãðÿçåëå÷åá-
íèöû, êèðïè÷íîãî çàâîäà è ðÿäà äðóãèõ îáúåêòîâ. Îñíîâíûå 
ïðè÷èíû — íèçêàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà, íåîïðàâäàííûå ïî-
òåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè, ñëàáàÿ òðóäîâàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
äèñöèïëèíà17.

Ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ ïî ñòðîèòåëüñòâó Ñàðàíñêîãî ãîð-
ñîâåòà ïîäãîòîâèëà çàêëþ÷åíèå ïî ïëàíó ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è áþäæåòà ã. Ñàðàíñêà íà 1984 ã., â 
êîòîðîì îòìå÷àëîñü íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî êàïèòàëüíûõ 
âëîæåíèé è èõ íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ïî îòðàñëÿì. Îñîáî 
ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî äëÿ íîðìàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì 
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ òðåáóåòñÿ ïîñòðîèòü 664 òûñ. ì2 îáùåé 
ïëîùàäè. Êðîìå òîãî, èìåëàñü íåõâàòêà øêîë (70 %), äåòñêèõ 
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (69 %), îáúåêòîâ òîðãîâëè (75 %) 
è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ (47 %), áîëüíèö (73 %), ïîëèêëè-
íèê (76 %), áàíü è ïðà÷å÷íûõ (30 %), êèíîòåàòðîâ (62 %)18.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1980-õ ãã. ñ íàðàñòàíèåì íåãàòèâíûõ 
òåíäåíöèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ãîðîäà óâåëè-
÷èëîñü êîëè÷åñòâî ïðèïèñîê î âûïîëíåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïëàíîâ, õèùåíèé è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé19. 

Îäíèì èç çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëü-
íûõ âëîæåíèé â ãîðîäñêîå õîçÿéñòâî, óñêîðåíèÿ òåìïîâ 
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûøåíèÿ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäñêîãî îáðàçà æèçíè ÿâëÿåòñÿ ñó-
ùåñòâåííûé ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà20.

Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñ 1959 ïî 
1989 ã. òàêæå ïðåòåðïåëà èçìåíåíèÿ: â ðåçóëüòàòå óâåëè÷å-
íèÿ ÷èñëåííîñòè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ïðîèçîøåë ðîñò âñåõ 
ãðóïï íàñåëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ óäåëüíûé âåñ íàñåëåíèÿ 
ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî (äî 15 ëåò) è òðóäîñïîñîáíîãî âîç-
ðàñòà ñîêðàòèëñÿ, óäåëüíûé âåñ íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïî-
ñîáíîãî âîçðàñòà óâåëè÷èëñÿ. Ýòè èçìåíåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò 
î ïîñòåïåííîì ñòàðåíèè íàñåëåíèÿ ãîðîäà. Â ýòîò ïåðèîä 
ñîõðàíÿëñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîé äèñáàëàíñ ìåæäó ìóæñêèì 
è æåíñêèì íàñåëåíèåì â ïîëüçó ïîñëåäíåãî. Ñðåäè ëèö 
ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà îí îáúÿñíÿåòñÿ êàê áîëåå 
ïîçäíèì âûõîäîì ìóæ÷èí íà ïåíñèþ, òàê è ïðåîáëàäàíèåì 
æåíùèí â ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ. Îäíàêî ñðåäè ëèö 
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ïåðåâåñ áûë íà ñòîðîíå ìóæ÷èí21.

Ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ ãîðîäîâ 
ðåñïóáëèêè ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó: ñóùåñòâåííî 

óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ìîðäâû è òàòàð. Ðóññêèõ â ãîðîäå ïî-
ïðåæíåìó áûëî áîëüøå22. 

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâåðíóâøååñÿ ïðîìûøëåííîå, æèëèùíî-
êîììóíàëüíîå è êóëüòóðíî-áûòîâîå ñòðîèòåëüñòâî ïðèâåëî 
ê áûñòðîìó ðîñòó ýêîíîìèêè Ñàðàíñêà è ñäåëàëî åãî êðóï-
íûì èíäóñòðèàëüíûì è êóëüòóðíûì öåíòðîì ðåñïóáëèêè, 
èçìåíèëî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèé îáëèê ãîðîäà.
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Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÐÅÑÑÅ
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ñòèêà, ñóùíîñòü æóðíàëèñòñêîé ýòèêè

Key words: mass media, journalist professional ethics, journalist official 
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Àêòèâíîå ó÷àñòèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ÑÌÈ) â 
ñîöèàëüíîì âîñïðîèçâîäñòâå, âûðàæåííîå â ìíîãîòèðàæíîì 
èñïîëíåíèè è ðàñïðîñòðàíåíèè ïîçèòèâíûõ (íåãàòèâíûõ) 
îáðàçöîâ îáùåñòâåííîé (ãðóïïîâîé, èíäèâèäóàëüíîé) ìîðà-
ëè, ñîçäàåò ïðîáëåìó, ñâÿçàííóþ íå òîëüêî ñ êðèòåðèÿìè 
íðàâñòâåííîñòè æóðíàëèñòñêîé ïðîôåññèè, íî è ñóùíîñòüþ 
è ñòðóêòóðîé åå êîðïîðàòèâíîé ýòèêè. Æóðíàëèñòèêà êàê 
ñèñòåìà ñïîñîáíà ïîñòàâèòü èíôîðìàöèîííî-ýòè÷åñêèé ñåð-
âèñ ëþäåé íà ïîòîê, îáëåã÷àÿ ïîñëåäíèì ïîíèìàíèå ìíîãèõ 
æèçíåííûõ ÿâëåíèé è ïîäâîäÿ èõ ê ñîçèäàòåëüíûì, íî íå 
ðåãðåññèâíûì (ðàçðóøèòåëüíûì) ðåàêöèÿì â ñëîâàõ è ïî-
ñòóïêàõ1.

ÑÌÈ îïðàâäûâàþò ñåáÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñïî-
ñîáñòâóþò íðàâñòâåííîìó ïðîãðåññó â îáùåñòâå. Åñëè â 
íàìåðåíèÿõ æóðíàëèñòîâ èçíà÷àëüíî íåò ñòðåìëåíèÿ ê 
òîìó, ÷òîáû ôîðìèðîâàòü ó ëþäåé ñîçíàíèå ÷åëîâå÷íîñòè, 
ñïðàâåäëèâîñòè, ãóìàííîñòè ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó, 
òî ïðåññà íå ñïîñîáñòâóåò íðàâñòâåííîìó ïðîãðåññó è íå 
âûïîëíÿåò ñâîåãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, â òàêîé 
ñèòóàöèè ìàññìåäèà ñïîñîáñòâóþò íðàâñòâåííîìó ðåãðåññó è 
ïðîòèâîðå÷àò ñîáñòâåííîé ñóùíîñòíî-ôóíêöèîíàëüíîé ðîëè2.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðèìåðû ðåãðåññèâíûõ, àíòèíðàâñòâåííûõ 
äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ÑÌÈ îòûñêàòü îòíþäü íå ñëîæíî. 
Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü âñå åùå ïîïóëÿðíûå ó áîëüøèíñòâà 
êîììåð÷åñêèõ èçäàíèé («Ñòîëèöà Ñ», «Âå÷åðíèé Ñàðàíñê» 
è äð.) «êðèìèíàëüíûå» ìåäèàòåêñòû ñ êðàñî÷íûì îïèñàíèåì 

ÔÅÄÎÒÎÂÀ Îëüãà Âèêòîðîâíà, äîöåíò êàôåäðû æóðíàëèñòèêè Íàöèî-
íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

Î. Â. ÔÅÄÎÒÎÂÀ

îáíàðóæåííûõ òðóïîâ è ôîòîãðàôèÿìè ïîõîðîí, à òàêæå ðàç-
íîîáðàçíûå ïñåâäîíàó÷íûå èçûñêàíèÿ ñ ìèñòè÷åñêèì óêëî-
íîì. Íàïðèìåð, òàêîâà ïóáëèêàöèÿ ïîä íàçâàíèåì «Âëþá-                                                                 
ëåííûå çàäîõíóëèñü óãàðíûì ãàçîì», ïîÿâèâøàÿñÿ â ãàçåòå 
«Ñòîëèöà Ñ» îò 15 ÿíâàðÿ 2013 ã. Çäåñü àâòîð êðàñî÷íî 
îïèñûâàåò ïîçû, â êîòîðûõ íàøëè ïîãèáøèõ øêîëüíèêîâ, 
ïðîâîäèò íåäâóñìûñëåííûå ïàðàëëåëè ñ Ðîìåî è Äæóëüåòòîé 
è äàæå îòìå÷àåò, ÷òî òðàãåäèÿ ïðîèçîøëà íå áåç âìåøàòåëü-
ñòâà òåìíûõ ñèë, òàê êàê, ïî ñâèäåòåëüñòâó ñîñåäåé, äîì, â 
êîòîðîì ñëó÷èëîñü íåñ÷àñòüå, íàõîäèòñÿ â àíîìàëüíîé çîíå.

Ðàçóìååòñÿ, èñòèííàÿ æóðíàëèñòñêàÿ ýòèêà íàñòðàèâàåò 
ðàáîòíèêîâ ÑÌÈ íà ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå ïîäõîäû ê 
îòðàæåíèþ äåéñòâèòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïðîãðåññèâíûìè 
íðàâñòâåííûìè ïðèíöèïàìè, ïîñêîëüêó ñóùíîñòü ýòîé ýòèêè 
èñõîäèò èç ñïåöèôèêè æóðíàëèñòñêîé ïðîôåññèè, îáúåêòîì 
è ñóáúåêòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê. 

Åñëè âçÿòü ñóùíîñòü æóðíàëèñòñêîé ýòèêè â ñèñòåìíîì 
âèäå (ñ òî÷êè çðåíèÿ âñåé äóõîâíîé èíôðàñòðóêòóðû ñî-
öèàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà), òî åå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â 
âèäå «îáëàñòè ïåðåñå÷åíèÿ» íåñêîëüêèõ ìîðàëüíûõ ïëàñòîâ, 
ôóíêöèîíàëüíî âçàèìîäåéñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì â ïðîöåññå 
ñîçäàíèÿ (æóðíàëèñòîì), ðàñïðîñòðàíåíèÿ (èíôîðìàöèîííûì 
êàíàëîì) è óñâîåíèÿ (ìàññîâûì ïîòðåáèòåëåì) ïóáëèöèñòè-
÷åñêîãî ïðîèçâåäåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, â íàçâàííóþ âûøå «îáëàñòü ïåðåñå÷åíèÿ» ïðî-
íèêàåò ìîðàëü, èììàíåíòíàÿ (âíóòðåííå ïðèñóùàÿ) ñàìîìó 
ôàêòó, ñîáûòèþ, ÿâëåíèþ îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè 
(èëè ïåðñîíàæó), êîòîðûå ïîïàäàþò â ïîëå çðåíèÿ æóðíà-
ëèñòà â êà÷åñòâå òåìû (èäåè, ïðîáëåìû) áóäóùåé ïóáëè-
êàöèè. Îíè ìîãóò áûòü ïîçèòèâíî-íðàâñòâåííîãî (ãåðîéñêèé 
ïîñòóïîê, ïîìîùü ïîñòðàäàâøåìó, ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè 
è äð.) è íåãàòèâíî-íðàâñòâåííîãî (òðóñëèâûé ïîñòóïîê, óêëî-
íåíèå îò ïîìîùè ïîñòðàäàâøåìó, ñíèæåíèå óðîâíÿ æèçíè 
è äð.) ñâîéñòâà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîäåéñòâèÿ íðàâñòâåííîìó 
ïðîãðåññó âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ïîçèòèâíûå ôàêòû, ñî-
áûòèÿ, ÿâëåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè íóæäàþòñÿ ñî ñòîðîíû 
ïðåññû â ìîðàëüíîì îäîáðåíèè è äóõîâíî-ïðàêòè÷åñêîì 
ðàñïðîñòðàíåíèè, à íåãàòèâíûå — â ìîðàëüíîì îñóæäåíèè 
è äóõîâíî-ïðàêòè÷åñêîì ïðåñå÷åíèè. 

Âî-âòîðûõ, â «îáëàñòü ïåðåñå÷åíèÿ» âõîäèò ìîðàëü, 
õàðàêòåðíàÿ äëÿ ñàìîãî æóðíàëèñòà êàê ÷åëîâåêà, ïðè-
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äåðæèâàþùåãîñÿ îïðåäåëåííûõ íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé. 
Â ñèëó ñâîèõ óáåæäåíèé, ïðåäñòàâëåíèé îí ñïîñîáåí óæå 
íà ñòàäèè âûáîðà òåìû (ïðîáëåìû) ëèáî çàìåòèòü è îò-
ðàçèòü. ëèáî ïðîèãíîðèðîâàòü è óìîë÷àòü ôàêòû, ñîáûòèÿ, 
ÿâëåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè êàê ïîçèòèâíîãî, òàê è íåãàòèâ-
íîãî ñâîéñòâà (íàïðèìåð, íå îáðàòèòü âíèìàíèÿ íà áëàãî-
ïîëó÷íîå óñòðîéñòâî â ñåëå ñåìüè áåæåíöåâ èç áëèæíåãî 
çàðóáåæüÿ, íî ðàñïðîñòðàíèòü ñëóõ î ÷óäåñíîì âîñêðåøåíèè 
â òîì æå ñåëå çàæèâî ïîãðåáåííîé ñòàðóøêè, âïàâøåé â 
ëåòàðãè÷åñêèé ñîí). 

Â-òðåòüèõ, â «îáëàñòü ïåðåñå÷åíèÿ» ïðîíèêàåò ìîðàëü, 
íàëàãàåìàÿ íà æóðíàëèñòà åãî ïðîôåññèîíàëüíûìè îáÿçàí-
íîñòÿìè, êîòîðûå îòðàæàþò èäåîëîãè÷åñêèå è âåðáàëüíî-
âèçóàëüíûå îñîáåííîñòè ïåðèîäè÷åñêîãî èçäàíèÿ, òåëåðàäèî-
êîìïàíèè, èíôîðìàöèîííîãî èëè ðåêëàìíîãî àãåíòñòâà, ãäå 
îí ðàáîòàåò. Ñîòðóäíèêè òðàäèöèîííûõ ÑÌÈ, êàê ïðàâèëî, 
âûáèðàþò äëÿ îòîáðàæåíèÿ áîëåå òîëåðàíòíûå òåìû, ïðîá-
ëåìû, ñþæåòû, êîòîðûå íå âûõîäÿò çà ðàìêè íðàâñòâåííûõ 
ïðåäñòàâëåíèé è ðåôëåêñèé. Â òî æå âðåìÿ èõ êîëëåãè èç 
êîììåð÷åñêèõ èçäàíèé òÿãîòåþò ê ñåíñàöèîííî-øîêèðóþùèì 
òåìàì, ïðîáëåìàì. 

Â-÷åòâåðòûõ, â «îáëàñòü ïåðåñå÷åíèÿ» âêëþ÷àåòñÿ ìî-
ðàëü, íàêëàäûâàåìàÿ íà ãíîñåîëîãè÷åñêèé è àêñèîëîãè÷åñêèé 
«êîíòàêò» æóðíàëèñòà îòîáðàæàåìûì ôàêòîì, ñîáûòèåì, 
ÿâëåíèåì äåéñòâèòåëüíîñòè, î êîòîðûõ óæå ñëîæèëîñü îïðå-
äåëåííîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå. Ñîòðóäíèê ïðåññû, îïÿòü 
æå ïî ïðè÷èíå ñîáñòâåííîé íðàâñòâåííîé çðåëîñòè (èëè 
íåçðåëîñòè), ìîæåò ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ó÷èòûâàòü (íå 
ó÷èòûâàòü) åãî â ñâîèõ ðàññóæäåíèÿõ, ÷òî çàìåòíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè áóäóùåé ïóáëèêàöèè, 
ïîâûøàþùåé èëè óìåíüøàþùåé ñòåïåíü äîáðà èëè çëà â 
îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè.

Â-ïÿòûõ, â «îáëàñòü ïåðåñå÷åíèÿ» âõîäèò ìîðàëü, êîòî-
ðàÿ «íàêðûâàåò» âñþ æóðíàëèñòñêóþ ðàáî÷óþ (êîììóíè-
êàòèâíóþ) ñèòóàöèþ, çàâèñèò îò äåéñòâóþùèõ â îáùåñòâå 
ñîöèàëüíûõ, ïðàâîâûõ è èíûõ ðåãóëÿòîðîâ, à òàêæå îò åãî 
íðàâñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ. 

Â ñèñòåìíîé ñóùíîñòè æóðíàëèñòñêîé ýòèêè, â êîòîðóþ 
âõîäÿò ðàçëè÷íûå, ïðÿìî è êîñâåííî âëèÿþùèå íà ïîëîæè-
òåëüíûé (îòðèöàòåëüíûé) ðåçóëüòàò ïóáëèêàöèè ìîðàëüíûå 
ïëàñòû, ïðîñëåæèâàåòñÿ åå ìîáèëüíàÿ ïîäñèñòåìà — ðàáî÷åå 

ÿäðî äàííîé ñèñòåìû. Ðå÷ü èäåò î íàèáîëåå ÷àñòîé ýêñïëó-
àòàöèè â ïðîöåññå æóðíàëèñòñêîãî òâîð÷åñòâà òðåõ âåäóùèõ 
íðàâñòâåííûõ ïðîôèëåé: ìîðàëè ÷åëîâåêà-ïåðñîíàæà êàê 
ñàìîñòîÿòåëüíîé ëè÷íîñòè èëè íîñèòåëÿ ÿâëåíèÿ, î êîòîðîì 
ïèøóò; ìîðàëè ÷åëîâåêà-æóðíàëèñòà, êîòîðûé ïèøåò; ìî-
ðàëè ÷åëîâåêà, âûñòóïàþùåãî â ðîëè ÷èòàòåëÿ, ñëóøàòåëÿ, 
çðèòåëÿ, äëÿ êîòîðîãî ïèøóò, âåùàþò, äåìîíñòðèðóþò. 

Â ðåçóëüòàòå íåïðåðûâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýòè íðàâ-
ñòâåííûå ïðîôèëè îáðàçóþò ìàëóþ «îáëàñòü ïåðåñå÷åíèÿ», 
ñîäåðæàòåëüíî íàïîëíÿåìóþ ñèìáèîçíûì ìîðàëüíûì êîí-
ñòðóêòîì, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ èç ñþæåòíî-êîìïîçèöèîííîé 
îñíîâû ïóáëèöèñòè÷åñêîãî ïðîèçâåäåíèÿ è ïðåïîäíîñèòñÿ 
îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ â êà÷åñòâå ìîðàëüíîãî âåðäèêòà. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåìÿ ôóíêöèîíàëüíî-íðàâñòâåííûìè 
ïðîôèëÿìè âûñòðàèâàåòñÿ öåëîñòíàÿ (â ýòè÷åñêîì ïëàíå) 
òåõíîëîãèÿ æóðíàëèñòñêîãî òâîð÷åñòâà, ñîñòîÿùàÿ â ñâîþ 
î÷åðåäü èç òðåõ îñíîâíûõ îïåðàöèé. 

Ïåðâàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ îïåðàöèÿ — ïóáëèöèñòè÷åñêàÿ 
èíòåðïðåòàöèÿ æóðíàëèñòîì ìîðàëè ïåðñîíàæà, ñâÿçàííàÿ 
ñ åãî íåèçáåæíîé òèïèçàöèåé êàê íîñèòåëÿ âàæíîãî îáùå-
ñòâåííîãî ÿâëåíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïîëíîé èëè ÷à-
ñòè÷íîé â çàâèñèìîñòè îò íðàâñòâåííûõ (áåçíðàâñòâåííûõ) 
öåëåé è çàäà÷ ïóáëèöèñòè÷åñêîãî ïðîèçâåäåíèÿ ñ ïðÿìîé 
èëè êîñâåííîé àïåëëÿöèåé ê îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ. Âòîðàÿ 
òåõíîëîãè÷åñêàÿ îïåðàöèÿ — èíòðîåêöèÿ ìîðàëè æóðíàëè-
ñòà â îáùåå ðåôëåêñèâíîå ïðîñòðàíñòâî ïóáëèöèñòè÷åñêîãî 
ïðîèçâåäåíèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ íåèçáåæíûì ñî ñòîðîíû àâòîðà 
íðàâñòâåííûì âûáîðîì, ãäå ñ íèì ÷àñòî ñëó÷àþòñÿ ðàçëè÷-
íûå êîëëèçèè, ïðîèñõîäÿùèå â ïðîöåññå ñáîðà èíôîðìàöèè, 
êîãäà æóðíàëèñò âûáèðàåò ìåæäó ñâîèì è ÷óæèì ìíåíèåì 
è íåðåäêî ïîäãîíÿåò èñõîäíûé ìàòåðèàë ïîä ñîáñòâåííîå 
ìíåíèå, ÷òî ïðèâîäèò ê èñêàæåíèþ ñóòè îïèñûâàåìîãî 
ôàêòà, ñîáûòèÿ, ÿâëåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè. 

Òðåòüÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ îïåðàöèÿ — «ýêñïëóàòàöèÿ» 
æóðíàëèñòîì ìîðàëè ÷èòàòåëÿ, çðèòåëÿ, ñëóøàòåëÿ. Îíà 
ñâÿçàíà ñ îáÿçàòåëüíûì ïðèñóòñòâèåì â îáùåì ðåôëåêñèâ-
íîì ïðîñòðàíñòâå ïóáëèöèñòè÷åñêîãî ïðîèçâåäåíèÿ «ôîíîâûõ 
çíàíèé» íðàâñòâåííîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò 
áîëåå ýôôåêòèâíîìó âîñïðèÿòèþ ïðåäëàãàåìîãî ìàññîâîé 
àóäèòîðèè ïîíÿòèéíî-îáðàçíîãî ìàòåðèàëà, çàêëþ÷àþùåãî 
â ñåáå âàæíûå äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà ñóæäåíèÿ è âûâîäû. 

Î. Â. Ôåäîòîâà Èíôîðìàöèîííûå äåâèàöèè êîíñòðóêòîâ æóðíàëèñòñêîé ìîðàëè ...
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Ïåðâàÿ è òðåòüÿ îïåðàöèè â áîëüøåé ñòåïåíè îòíîñÿòñÿ 
ê ñîöèàëüíûì îñíîâàì æóðíàëèñòñêîãî òðóäà, à âòîðàÿ — 
ê ïðîôåññèîíàëüíûì. Â èòîãîâîé ñóììå îíè îïðåäåëåííûì 
îáðàçîì íðàâñòâåííî îêðàøèâàþò ëþáîå æóðíàëèñòñêîå îòî-
áðàæåíèå ôàêòà, ñîáûòèÿ èëè ÿâëåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, ïðè 
ýòîì ìîðàëüíûé âåðäèêò â ïóáëèêàöèè ìîæåò âûíîñèòüñÿ 
êàê â îòêðûòîé (òåêñòóàëüíîé), òàê è ñêðûòîé (ïîäòåêñòó-
àëüíîé) ôîðìå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ñäåëàòü äâà âûâîäà.

Âî-ïåðâûõ, êàæäûé æóðíàëèñò (â ñèëó èçíà÷àëüíîãî 
òÿãîòåíèÿ ïóáëèöèñòèêè ê íðàâñòâåííûì íà÷àëàì áûòèÿ) 
ÿâëÿåòñÿ ìîðàëèñòîì (äàæå åñëè îí ïûòàåòñÿ âûäàòü ñåáÿ 
çà áåñïðèñòðàñòíîãî î÷åâèäöà îêðóæàþùåé æèçíè). 

Âî-âòîðûõ, êàæäûé æóðíàëèñò (ïî îáùåñòâåííîìó ïðè-
çâàíèþ) âûñòóïàåò â ðîëè ïðîèçâîäèòåëÿ è ðåòðàíñëÿòîðà 
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ôðàãìåíòîâ ñèìáèîçíîé ìîðàëè (ïåðñî-
íàæà — ÷èòàòåëÿ) ñ åñòåñòâåííûìè àâòîðñêèìè ýêçåðñèñàìè 
ðåçþìèðóþùåãî ñâîéñòâà. Èíòåðïðåòèðóÿ ìîðàëü ïåðñîíàæà 
è ýêñòðàïîëèðóÿ åå íà ìîðàëü ÷èòàòåëÿ, æóðíàëèñò «ïîãðó-
æàåò» ïðåäâàðèòåëüíî ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò â ñîáñòâåííóþ 
ñèñòåìó íðàâñòâåííûõ êîîðäèíàò, ïðîèçâîäíóþ â èäåàëüíîì 
âàðèàíòå îò äîìèíèðóþùèõ â äàííîé îáùåñòâåííîé àòìîñ-
ôåðå âîççðåíèé. 

Èìåííî ñ ýòîé ãðàíè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçäåëÿþùåé 
ðàáîòó ñ ìîðàëüþ ïåðñîíàæà è ÷èòàòåëÿ, ñ äðóãîé — ðà-
áîòó ñ ñîáñòâåííîé ìîðàëüþ, íà÷èíàåò ñòðóêòóðèðîâàòüñÿ 
ñóùíîñòü æóðíàëèñòñêîé ýòèêè è îáðåòàòü êëàññèôèêàöèþ 
ïåðâîãî ïîðÿäêà. Ýòà êëàññèôèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
æóðíàëèñòñêóþ ýòèêó, ðàçäåëåííóþ íà ïðîôåññèîíàëüíûé 
(ãðàæäàíñêèé, èëè íàäöåõîâîé) è ñëóæåáíûé (òâîð÷åñêèé, 
èëè öåõîâîé) óðîâíè. 

Ïåðâûé, áîëåå îáùèé, óðîâåíü æóðíàëèñòñêîé ýòèêè 
ñâÿçàí ñ âûïîëíåíèåì æóðíàëèñòîì êîíñòèòóöèîííîãî äîëãà 
ïåðåä îáùåñòâîì. Ñâîä ìîðàëüíûõ ïðåäïèñàíèé, àäðåñî-
âàííûé ýòîé ñòîðîíå åãî äåÿòåëüíîñòè, ñîñòàâëÿåò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ ýòèêó æóðíàëèñòà êàê ñèñòåìó íðàâñòâåííûõ 
òðåáîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà óñòàíîâëåíèå îïòèìàëüíûõ 
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïîé è îáùå-
ñòâîì äëÿ íàèáîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ åãî èíòåðåñîâ. 

Âòîðîé, áîëåå ÷àñòíûé, óðîâåíü æóðíàëèñòñêîé ýòèêè 
ñâÿçàí ñ îñîçíàíèåì æóðíàëèñòîì ñâîåãî ñëóæåáíîãî äîëãà 
ïåðåä òðóäîâûì êîëëåêòèâîì. Ñâîä ìîðàëüíûõ ïðåäïèñàíèé, 

îòíîñÿùèéñÿ ê ýòîé ñòîðîíå åãî ðàáîòû, ñîñòàâëÿåò ñëóæåá-
íóþ ýòèêó æóðíàëèñòà — ñèñòåìó íðàâñòâåííûõ òðåáîâàíèé, 
ðåãëàìåíòèðóþùèõ åãî ïîâåäåíèå â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå 
èëè ñîäåðæàùèõ â ñåáå íîðìû âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó 
ó÷àñòíèêàìè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â îáùåì âèäå æóðíàëèñòñêàÿ ýòèêà â ôóíêöèîíàëüíîì 
ïëàíå îïèñûâàåò, îáúÿñíÿåò, ó÷èò ìîðàëè íà îñíîâå âûðà-
áîòàííûõ íåïîñðåäñòâåííîé ïðàêòèêîé ïðèíöèïîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ îñíîâíûå íîðìû òâîð÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêà 
ïðåññû êàê íà ïðîôåññèîíàëüíîì, òàê è íà ñëóæåáíîì 
óðîâíå. Â ðåñïóáëèêàíñêèõ òðàäèöèîííûõ èçäàíèÿõ ñèòóàöèÿ 
ñ ñîáëþäåíèåì íîðì æóðíàëèñòñêîé ìîðàëè îáñòîèò áîëåå 
áëàãîïîëó÷íî, íåæåëè â êîììåð÷åñêèõ ÑÌÈ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ 
ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûìè çàäà÷àìè è ñèñòåìîé ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ýòèõ èçäàíèé. Çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ñëîæèâøååñÿ 
ïîëîæåíèå ìîæíî ïðè àêòèâèçàöèè â äàííîì íàïðàâëåíèè 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è ðàáîòû ïðîôåññèîíàëüíûõ æóðíà-
ëèñòñêèõ ñîþçîâ.
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Àóäèò — íåçàâèñèìàÿ ïðîâåðêà áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñî-
âîé) îò÷åòíîñòè àóäèðóåìîãî ëèöà äëÿ âûðàæåíèÿ ìíåíèÿ î 
äîñòîâåðíîñòè òàêîé îò÷åòíîñòè. Àóäèòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
(àóäèòîðñêèå óñëóãè) — äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîâåäåíèþ àóäèòà 
è îêàçàíèþ ñîïóòñòâóþùèõ àóäèòó óñëóã, îñóùåñòâëÿåìàÿ 
àóäèòîðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, èíäèâèäóàëüíûìè àóäèòîðàìè1. 
Ïðîôåññèÿ àóäèòîðà ïðåäïîëàãàåò âûñîêèé óðîâåíü îòâåò-
ñòâåííîñòè çà êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ óñëóã. Îò êà÷åñòâà 
àóäèòîðñêîãî çàêëþ÷åíèÿ çàâèñÿò ðåçóëüòàòû ðåøåíèé, 
ïðèíèìàåìûõ ïîëüçîâàòåëÿìè èíôîðìàöèè. Ñîáñòâåííèêè, 
èíâåñòîðû, êðåäèòîðû è îáùåñòâåííîñòü ïîëàãàþòñÿ íà 
ìíåíèå àóäèòîðîâ, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ïðîâåðêà ïðîâåäåíà 
êà÷åñòâåííî.

Ñ. Ì. Áû÷êîâà è Å. Þ. Èòûãèëîâà ïîä êà÷åñòâîì àóäè-
òà ïîíèìàþò ñòåïåíü íåîáõîäèìîãî è äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ 
äîâåðèÿ ê ìíåíèþ àóäèòîðà ñî ñòîðîíû ïîëüçîâàòåëåé â 
îòíîøåíèè äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè â ôèíàíñîâîé (áóõãàë-
òåðñêîé) îò÷åòíîñòè êëèåíòà2. Òàêèì îáðàçîì, êà÷åñòâåííîå 
ïðîôåññèîíàëüíîå ìíåíèå àóäèòîðà — ýòî íåçàâèñèìîå è 
îáúåêòèâíîå ìíåíèå, óêðåïëÿþùåå óâåðåííîñòü åãî ïîëü-
çîâàòåëåé â ñîâåðøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ äåéñòâèé. Êà÷åñòâî 
àóäèòà ïðåäïîëàãàåò îðèåíòàöèþ àóäèòîðñêîé ôèðìû íà 
óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ ðûíêà. Ïðåäïî÷òåíèå, íà íàø 
âçãëÿä, ñëåäóåò îòäàâàòü ïîòðåáèòåëüñêîé îöåíêå, èçó÷åíèþ 
õàðàêòåðà ïîòðåáíîñòåé è âûäåëåíèþ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà, 
èìåþùèõ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ òåõ, êòî èñïîëüçóåò 
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè. Â ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòàõ àóäèòà êà÷åñòâåííûé àóäèò — ýòî àóäèò, 

Å. À. ÂÀÑÈËÜÅÂÀ

ÂÀÑÈËÜÅÂÀ Åëåíà Àëåêñååâíà, äîöåíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà 
è êîíòðîëÿ Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà) Ðîññèéñêîãî 
óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ïðèâåäåííûé â ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, 
ïðèìåíèìûì íàöèîíàëüíûìè ñòàíäàðòàìè èëè ïðàêòèêîé.

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ðàáîò çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ 
ó÷åíûõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êà÷åñòâî àóäèòà îïðåäå-
ëÿþò îáúåêò, õàðàêòåðèñòèêè, óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé 
ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèè. 

Îáúåêòîì êà÷åñòâà àóäèòà ÿâëÿåòñÿ àóäèòîðñêàÿ ïðîâåðêà, 
åå ñîñòàâëÿþò êîíòàêòû ñ ïðîâåðÿåìûì ñóáúåêòîì, äðóãèìè 
îðãàíèçàöèÿìè (ïðîâåðêà äîêóìåíòîâ, ñáîð äîêàçàòåëüñòâ 
è ò. ä.). Õàðàêòåðèñòèêè — ýòî ñâîéñòâà àóäèòà êàê âèäà 
óñëóãè, êîòîðûé îòëè÷àåòñÿ èíäèâèäóàëüíîñòüþ, îñíîâàííîé 
íà èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòÿõ îêàçûâàþùèõ åå ëèö. 
Õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà àóäèòà âûðàæàþòñÿ òàêèìè êà÷å-
ñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê ïðîôåññèîíàëèçì àóäèòîðîâ, 
èõ íåçàâèñèìîñòü è äîáðîñîâåñòíîñòü; ïîëíîòà è ïîäðîá-
íîñòü âíóòðåííåé äîêóìåíòàöèè, ñîñòàâëÿåìîé àóäèòîðàìè, 
è âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ; ïðîôåññèîíàëèçì ðóêîâîäñòâà. 

Ïîòðåáíîñòè êàê ýëåìåíò êà÷åñòâà àóäèòà ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ â àóäèòîðñêîì çàêëþ÷å-
íèè. Ïîòðåáíîñòü â èíôîðìàöèè — ýòî çàèíòåðåñîâàííîñòü 
ïîëüçîâàòåëåé â ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè î äîñòîâåðíîñòè 
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà äëÿ 
ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, êà÷åñòâî àóäèòà — ýòî ñîîòâåòñòâèå âû-
ïîëíÿåìûõ àóäèòîðîì ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîâåäåíèåì 
ïðîâåðêè, òðåáîâàíèÿì ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèè, ñîäåð-
æàùåéñÿ â àóäèòîðñêîì çàêëþ÷åíèè.

Ñîçäàíèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà àóäèòà îñóùåñò-
âëÿåòñÿ íà îñíîâå òùàòåëüíîãî ïåðñïåêòèâíîãî àíàëèçà, 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ èçìåíåíèé âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé. 
Ðàçðàáîòêà äàííîé ñèñòåìû â àóäèòîðñêîé ôèðìå ñâÿçàíà 
ñ ïðîáëåìîé îöåíêè òðåáóåìûõ õàðàêòåðèñòèê ôàêòîðîâ, 
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà êà÷åñòâî àóäèòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá àóäèòîðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè»3 è ôåäåðàëüíûìè ïðàâèëàìè (ñòàíäàðòàìè) 
àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ¹ 7 «Êîíòðîëü êà÷åñòâà âûïîëíå-
íèÿ çàäàíèé ïî àóäèòó»4 è ¹ 34 «Êîíòðîëü êà÷åñòâà óñëóã 
â àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèÿõ»5 àóäèòîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, 
èíäèâèäóàëüíûé àóäèòîð îáÿçàíû óñòàíîâèòü è ñîáëþäàòü 
ïðàâèëà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ðàáîòû. Ñèñòåìà 
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà óñëóã äîëæíà óêðåïëÿòü óâåðåííîñòü â 
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òîì, ÷òî äàííàÿ àóäèòîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ è åå ðàáîòíèêè 
ïðîâîäÿò àóäèò è îêàçûâàþò ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Âíóòðåííèé êîíòðîëü êà÷åñòâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè âèäà 
êîíòðîëÿ: ïðåäâàðèòåëüíûé, òåêóùèé è ïîñëåäóþùèé.

Ïðåäâàðèòåëüíûé êîíòðîëü êà÷åñòâà àóäèòà — âàæíûé 
ýëåìåíò ñèñòåìû êîíòðîëÿ. Îí ïðîâîäèòñÿ äî îñóùåñòâëå-
íèÿ êîíòðîëèðóåìûõ îïåðàöèé. Ïðåäâàðèòåëüíûé êîíòðîëü 
ïðîõîäèò â âèäå àïðîáàöèè íîâûõ ñòàíäàðòîâ è ìåòîäèê. 
Ýòî ìîæåò áûòü àíàëèç òîãî èëè èíîãî îáùåðîññèéñêîãî 
ñòàíäàðòà, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî âûíîñèòñÿ ðåøåíèå î 
ðàçðàáîòêå âíóòðèôèðìåííîãî ñòàíäàðòà, ïîñâÿùåííîãî àíà-
ëîãè÷íîé ïðîáëåìå, äëÿ äåòàëèçàöèè îòäåëüíûõ ïðîöåäóð 
èëè î ïðèìåíåíèè îáùåðîññèéñêîãî ñòàíäàðòà â êà÷åñòâå 
âíóòðèôèðìåííîãî.

Ñëåäóþùèé ýòàï, íà êîòîðîì ðåàëèçóåòñÿ ïðåäâàðèòåëü-
íûé êîíòðîëü, — ýòî ïðîâåäåíèå àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè. 
Â äàííîì ñëó÷àå êîíòðîëü ïðèíèìàåò ôîðìó ïëàíèðîâàíèÿ 
àóäèòà. Ýòî ìàñøòàáíûé ýòàï àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè. Êà-
÷åñòâî àóäèòà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ åãî ïëàíèðîâàíèåì. 
Â ñèëó îñîáîé çíà÷èìîñòè ýòîãî ýòàïà ìíîãèå òðåáîâàíèÿ ê 
íåìó ïðåäúÿâëÿþòñÿ îáùåðîññèéñêèìè ñòàíäàðòàìè.

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé òåêóùåãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî îí ðåàëèçóåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðè ïðîâåäåíèè                      
àóäèòîðñêèõ ïðîöåäóð è â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ñèñòåìû 
êà÷åñòâà, à òàêæå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ 
àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè. Òàê, òåêóùèé êîíòðîëü â âèäå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ àóäèòîðñêèõ ñòàíäàðòîâ, êàê è èõ àïðîáàöèÿ, 
ìîæåò èìåòü ìåñòî êàê ïðè ñáîðå àóäèòîðñêèõ äîêàçà-
òåëüñòâ è ïîäãîòîâêå îò÷åòà, òàê è íà ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ. 
Ýòîò êîíòðîëü çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèìåíåíèè óòâåðæäåííûõ 
àóäèòîðñêèõ ñòàíäàðòîâ â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå äëÿ âûäà÷è 
ðåêîìåíäàöèé ïî èõ óñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Âíóòðèôèðìåííûå 
ñòàíäàðòû, êàê è îáùåðîññèéñêèå, ìîãóò îõâàòûâàòü ðàç-
íûå ñòîðîíû àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè: ïîðÿäîê îáùåíèÿ 
ñ êëèåíòîì, ìåòîäèêó àóäèòà, ïîðÿäîê ïîäãîòîâêè îò÷åòîâ 
àóäèòîðà, ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó è äð. Îáÿçàòåëü-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ ñòàíäàðòîâ äîëæíà áûòü 
çàêðåïëåíà â îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ 
ôèðìû è äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ ñîòðóäíèêîâ.

Ïîñëåäóþùèé êîíòðîëü íå ìîæåò ïðåäîòâðàòèòü íåçà-
êîííûå, íåöåëåñîîáðàçíûå äåéñòâèÿ, îäíàêî ìîæåò îõâàòû-

âàòü òå îáúåêòû, êîòîðûå íå ïîïàëè ïîä ïðåäâàðèòåëüíûé 
è òåêóùèé êîíòðîëü. Êîíòðîëü ïðîõîäèò â ôîðìå àíàëèçà 
ðàáî÷åé äîêóìåíòàöèè è îïðîñà ïåðñîíàëà, ó÷àñòâóþùåãî 
â ïðîâåðêå. Ýòè ôîðìû êîíòðîëÿ óíèâåðñàëüíû, ò. å. ìî-
ãóò ïðèìåíÿòüñÿ êàê ïðè âíóòðåííåì, òàê è ïðè âíåøíåì 
êîíòðîëå êà÷åñòâà. Òàêîé êîíòðîëü ìîæåò îñóùåñòâëÿòü 
ñëóæáà êîíòðîëÿ êà÷åñòâà àóäèòîðñêîé ôèðìû ëèáî ñî-
òðóäíèêè ðàâíîé êâàëèôèêàöèè, íå çàíÿòûå â ïðîâåðêå. 
Ïî ðåçóëüòàòàì êîíòðîëÿ âûíîñèòñÿ ðåøåíèå î ñîîòâåò-
ñòâèè ïðîâåäåííîé ïðîâåðêè âíóòðèôèðìåííûì ñòàíäàðòàì 
è äðóãèì óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì. Ðåçóëüòàòû òàêîãî 
êîíòðîëÿ ìîãóò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
î ïðîäâèæåíèè ñîòðóäíèêîâ ïî ñëóæåáíîé ëåñòíèöå.

Ïîñëåäóþùèé êîíòðîëü íà óðîâíå ôóíêöèîíàëüíîãî êà-
÷åñòâà íàõîäèò ïðèìåíåíèå â àíàëèçå ìíåíèÿ êëèåíòà î 
ïðîâåäåííîé ïðîâåðêå. Ïðè ïåðåäà÷å àóäèòîðñêîãî çàêëþ-
÷åíèÿ ëèáî ïîñëå íåå ðóêîâîäèòåëþ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè 
íåîáõîäèìî îöåíèòü ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòà 
ïðîâåäåííûì àóäèòîì.

Âíåøíèé êîíòðîëü êà÷åñòâà àóäèòà äîëãî áóäåò ÿâëÿòü-
ñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
îòå÷åñòâåííîãî àóäèòà. Íåîáõîäèìîñòü ÷ëåíñòâà àóäèòîðîâ 
è àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé è îáÿçàòåëüíîñòü âíåøíåãî 
êîíòðîëÿ äëÿ íèõ ïðèâåäóò ê åãî ïîñòîÿííîìó ðàçâèòèþ. 
Ïðåäìåòîì âíåøíåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñîá-
ëþäåíèå àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèåé, àóäèòîðîì òðåáîâàíèé 
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, ñòàíäàðòîâ àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðàâèë íåçàâèñèìîñòè àóäèòîðîâ è àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé, 
êîäåêñà ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè àóäèòîðîâ.

Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Îá àóäèòîðñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè», âíåøíÿÿ ïðîâåðêà êà÷åñòâà àóäèòà ïðîâîäèòñÿ 
äâóìÿ ñòðóêòóðàìè: Ìèíôèíîì Ðîññèè (ôåäåðàëüíûé îðãàí 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, âûïîëíÿþùèé ôóíêöèè ïî âûðà-
áîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó 
ðåãóëèðîâàíèþ â ñôåðå àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè), ñâîåé 
ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèåé àóäèòîðîâ. 

Â öåëîì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñèñòåìà âíåøíåãî êîíòðî-
ëÿ àóäèòà â Ðîññèè âåñüìà ðàçìûòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
çàêîíîäàòåëüíûå àêòû çàïàäíûõ ñòðàí, ìåæäóíàðîäíûå 
ñòàíäàðòû àóäèòà (ÌÑÀ) ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçíûì èñòî÷íè-
êîì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè â 

Å. À. Âàñèëüåâà Êîíòðîëü êà÷åñòâà àóäèòà â Ðîññèè è çà ðóáåæîì
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Ðîññèè. Ïðè ýòîì â çàïàäíûõ ñòðàíàõ äîâîëüíî ñåðüåçíî 
ïîäõîäÿò ê âîïðîñó êîíòðîëÿ êà÷åñòâà àóäèòà.

Â ÑØÀ â 2002 ã. ïðèíÿò çàêîí Ñàðáåéíñà — Îêñëè, 
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî 
ôóíêöèîíèðóåò Ñîâåò ïî íàäçîðó çà àóäèòîì è áóõãàëòåð-
ñêèì ó÷åòîì â ïóáëè÷íûõ êîìïàíèÿõ, èìåþùèé øèðîêèå  
ïîëíîìî÷èÿ. Îí îðãàíèçóåò ïðîâåðêè ñ èñïîëüçîâàíèåì 
çíà÷èòåëüíîãî øòàòà âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ èíñïåêòîðîâ 
âñåõ çàðåãèñòðèðîâàííûõ àóäèòîðñêèõ ôèðì äëÿ âûðàáîòêè 
îöåíêè ñîáëþäåíèÿ ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà â äàííîé 
ñôåðå, ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ò. ä. Ñîâåò åæåãîä-
íî ïðîâîäèò ïðîâåðêó âñåõ àóäèòîðñêèõ ôèðì, ãîòîâÿùèõ 
àóäèòîðñêèå çàêëþ÷åíèÿ ïî áîëåå ÷åì 100 êîìïàíèÿì ñ 
çàðåãèñòðèðîâàííûìè öåííûìè áóìàãàìè, è íå ðåæå îäíîãî 
ðàçà â òðè ãîäà — òåõ, êòî ãîòîâèò àóäèòîðñêèå çàêëþ÷åíèÿ 
ïî 100 è ìåíåå àíàëîãè÷íûì êîìïàíèÿì.

Âî Ôðàíöèè â 2003 ã. ïðèíÿò òàê íàçûâàåìûé «çàêîí 
î ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì 
ïîÿâèëñÿ Âûñøèé ñîâåò îáÿçàòåëüíûõ àóäèòîðîâ. Ñîâåò 
íàäåëåí ïîëíîìî÷èÿìè âûñøåãî îðãàíà, ïðåäñòàâëÿþùåãî 
îáùåñòâåííûå èíòåðåñû è îñóùåñòâëÿþùåãî êîíòðîëü çà 
àóäèòîðñêîé ïðîôåññèåé. Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò 12 ÷åë., ïðè 
ýòîì òîëüêî 3 ÷åë. ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè àóäèòîðîâ. 
Â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì îáåñïå÷èâàåòñÿ 
ïðîâåðêà âñåõ îñíîâíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðèíöèïîâ, â 
òîì ÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ àóäèòà, êîäåêñà 
ýòèêè, òåõíè÷åñêèõ ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ àóäèòà, à òàêæå 
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ åæåãîäíàÿ ïóáëèêàöèÿ çàêëþ÷åíèÿ î 
äåÿòåëüíîñòè ñîâåòà.

Â Âåëèêîáðèòàíèè â ðàìêàõ ðåôîðìèðîâàíèÿ àóäèòîðñêîé 
ïðîôåññèè ñîçäàí Ñîâåò ïî ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, èìåþùèé 
â ñâîåé ñòðóêòóðå ïÿòü îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé, âêëþ÷àÿ 
Êîìèòåò ïðîôåññèîíàëüíîãî íàäçîðà çà äåÿòåëüíîñòüþ íå-
çàâèñèìûõ áóõãàëòåðîâ (àóäèòîðîâ). Êîìèòåò èìååò òàêæå 
îòäåë ïî êîíòðîëþ êà÷åñòâà àóäèòà. Ñîâåò îñóùåñòâëÿåò 
íàäçîð çà ïðîôåññèîíàëüíûìè àóäèòîðñêèìè îáúåäèíåíèÿìè 
(èíñòèòóòàìè) è êà÷åñòâîì àóäèòà îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ 
êîìïàíèé.

Ïðàâîâîé îñíîâîé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ãàðìîíè-
çàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâ (÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî 
ñîþçà) â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îò-

÷åòíîñòè è àóäèòà ÿâëÿþòñÿ äèðåêòèâû, ïðèíÿòûå Ñîâåòîì 
ìèíèñòðîâ Åâðîïàðëàìåíòà. Äèðåêòèâà îá îáÿçàòåëüíîì 
àóäèòå 2006/43/ÅÑ ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî â ñòðàíàõ äîëæ-
íà áûòü ñîçäàíà ñèñòåìà âíåøíåãî êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì 
äåÿòåëüíîñòè àóäèòîðîâ è àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé. Êðî-
ìå òîãî, ýòà äèðåêòèâà óñòàíàâëèâàåò, ÷òî ìåæäóíàðîä-
íûå ñòàíäàðòû àóäèòà áóäóò ìèíèìàëüíûìè ñòàíäàðòàìè                  
àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáÿçàòåëüíîãî àóäèòà. Êîäåêñ 
ýòèêè àóäèòîðîâ, ïðèíÿòûé Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèåé 
áóõãàëòåðîâ (ÌÔÁ), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîä ìèíèìàëüíûõ 
ïðàâèë ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ àóäèòîðîâ. 

ÌÔÁ óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà 
àóäèòîðñêèõ óñëóã. Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè ÌÔÁ ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ïðåäîñòàâëåíèþ 
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ óñëóã âñåìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ìèðîâîé 
áóõãàëòåðñêîé ïðîôåññèè, íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
êà÷åñòâà àóäèòà. Ñ ýòîé öåëüþ ÌÔÁ ïðîâîäèò ðàáîòó ïî 
ðàçðàáîòêå è îïóáëèêîâàíèþ ñòàíäàðòîâ è ïîëîæåíèé îá 
îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíûõ óñëóã.

Îñíîâîïîëàãàþùèì äîêóìåíòîì â ñèñòåìå ñòàíäàðòîâ ïî 
îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíûõ àóäèòîðñêèõ óñëóã 
âûñòóïàåò Ïîëîæåíèå îá îáÿçàòåëüñòâàõ îðãàíèçàöèé, ÿâëÿ-
þùèõñÿ ÷ëåíàìè ÌÔÁ 1 «Îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà». Ñîãëàñíî 
åìó, êîíòðîëü êà÷åñòâà àóäèòà äîëæåí áûòü ðåàëèçîâàí íà 
òðåõ óðîâíÿõ: ïðîôåññèîíàëüíîãî àóäèòîðñêîãî îáúåäèíå-
íèÿ, àóäèòîðñêîé ôèðìû, àóäèòîðñêîãî çàäàíèÿ. Ïîëîæåíèå 
óñòàíàâëèâàåò òðåáîâàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà 
àóäèòà òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê ïðîôåññèîíàëüíûì àóäèòîð-
ñêèì îáúåäèíåíèÿì. 

Ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî 
îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà àóäèòà íà óðîâíå àóäèòîðñêîé ôèðìû 
íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè Ñîâåòà ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì àóäèòà è óâåðåííîñòè (ÑÌÑÀÓ) ÌÔÁ. Èì ïðèíÿòû 
òàêèå äîêóìåíòû, êàê Ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò ïî êîíòðî-
ëþ çà êà÷åñòâîì (ÌÑÊÊ) 1 «Êîíòðîëü êà÷åñòâà äëÿ ôèðì, 
êîòîðûå ïðîâîäÿò àóäèò è îáçîðíûå ïðîâåðêè îò÷åòíîé 
ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè è äðóãèå çàäàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ 
óâåðåííîñòè è ñîïóòñòâóþùèì óñëóãàì» (îí ðåãëàìåíòèðóåò 
âîïðîñû îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà íà óðîâíå àóäè-
òîðñêîé ôèðìû), Ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò àóäèòà (MCA) 
220 «Êîíòðîëü êà÷åñòâà àóäèòà îò÷åòíîé ôèíàíñîâîé èí-

Å. À. Âàñèëüåâà Êîíòðîëü êà÷åñòâà àóäèòà â Ðîññèè è çà ðóáåæîì
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ôîðìàöèè» (îí çàòðàãèâàåò âîïðîñû îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ 
êà÷åñòâà íà óðîâíå îòäåëüíîãî àóäèòîðñêîãî çàäàíèÿ). 

Ïàêåò ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ (ïîëîæåíèé), ïîñâÿ-
ùåííûõ êîíòðîëþ êà÷åñòâà àóäèòà, âêëþ÷àåò åùå îäèí 
âàæíûé îôèöèàëüíûé äîêóìåíò, ðàçðàáîòàííûé Êîìèòåòîì 
ïî ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ÌÔÁ, — «Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà ïðîåêò: ðàçðàáîò-
êà ðóêîâîäñòâà ïî êîíòðîëþ êà÷åñòâà äëÿ ïðèìåíåíèÿ â 
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé». 
Äîêóìåíò àäðåñîâàí îðãàíèçàöèÿì, ÿâëÿþùèìñÿ ÷ëåíàìè 
ÌÔÁ, ñ öåëüþ ïðèâëå÷ü ñïåöèàëèñòîâ ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòà 
ðóêîâîäñòâà ïî êîíòðîëþ êà÷åñòâà äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ 
ïðåäïðèÿòèé. Òåõíè÷åñêîå çàäàíèå ðàçúÿñíÿåò ïîðÿäîê 
ïðèíÿòèÿ è ðàññìîòðåíèÿ ïðåäëîæåíèé ïî ïðîåêòó, òðå-
áîâàíèÿ ê ôîðìå è ñîäåðæàíèþ ïðîåêòà, êðèòåðèè îöåíêè 
âíåñåííûõ ïðåäëîæåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, âîïðîñ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà àóäèòà ñåãîä-
íÿ âåñüìà àêòóàëåí. Ó÷åíûå íå ìîãóò äàòü îäíîçíà÷íîãî 
îïðåäåëåíèÿ ýòîìó ïîíÿòèþ, âûäåëèòü êðèòåðèè êà÷åñòâà 
àóäèòà. Íî ïðè âñåé íåîïðåäåëåííîñòè íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü 
ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó êîíòðîëÿ êà÷åñòâà àóäèòà, êîòîðûì 
ñëåäóåò çàíèìàòüñÿ â Ðîññèè è çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííî àêòèâíîå ïðåäïðè-
ÿòèå, èííîâàöèîííûé ïðîåêò, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäñòâà, áèçíåñ-ïëàí, 
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ 
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Â ïîñëåäíèå ãîäû óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ ñòðîèòåëüíûé 
êîìïëåêñ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Â ðåñïóáëèêå ñòðîÿòñÿ 
õîçÿéñòâåííûå è æèëûå îáúåêòû. Ðàñòåò ñïðîñ íà ñòðîè-
òåëüíûå ìàòåðèàëû. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ñòðîèòåëüñòâà 
ïðåäïðèÿòèÿ ýòîé îòðàñëè ðåãèîíà èäóò ïî ïóòè ìîäåðíè-
çàöèè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. 

Â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ ñòðàíû â ÂÒÎ ãëàâíûì òðå-
áîâàíèåì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñòàíîâèòñÿ âûïóñê êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. Ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì 
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå äîëæíî 
áûòü âíåäðåíèå íîâûõ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé è âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâîì. 

Ïîÿâèâøàÿñÿ â ñâîå âðåìÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðîèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ 
íåäîñòàòî÷íî îòâå÷àëà òðåáîâàíèÿì êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ 
çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà. 
Â íîâûõ óñëîâèÿõ àêòóàëåí êîìïëåêñíûé ïîäõîä, à òàêæå 
ìåæôóíêöèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå, íàïðàâëåííîå íà äî-
ñòèæåíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà — ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî 
ïðîäóêòà.

Âàæíàÿ çàäà÷à èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà — îðè-
åíòàöèÿ íà ïðîèçâîäñòâî íåîáõîäèìûõ âèäîâ ïðîäóêöèè 

ÙÀÍÊÈÍ Ñåðãåé Àëåêñååâè÷, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè óïðàâëåíèÿ 
ñòðîèòåëüñòâîì Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Å. À. Âàñèëüåâà
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â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì ïðè äîñòèæåíèè ìàêñèìàëüíîé 
ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòå-
ãèÿ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà îñóùåñòâëåíèå 
ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ïðîèçâîäñòâå è ñòèìóëèðîâàíèå 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè1. Ñòàáèëüíî óäåðæèâàòü ïðå-
âîñõîäñòâî ñïîñîáåí ëèøü èííîâàöèîííî àêòèâíûé áèçíåñ. 

ÎÀÎ «Çàâîä „ÆÁÊ-1“» ïëàíèðóåò âíåäðèòü èííîâàöèîí-
íûé ïðîäóêò — âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ 
ëèíèþ «Òýíñèëàíä». Åå âíåäðåíèå ïîçâîëèò ñäåëàòü òåõíî-
ëîãè÷åñêèé ðûâîê íà ñòðîèòåëüíîì ðûíêå ðåñïóáëèêè. Íà 
ïðåäïðèÿòèè ïðåäâàðèòåëüíî ïðîâîäèëîñü ìàðêåòèíãîâîå 
èññëåäîâàíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíå÷íûõ öåëåé è çàäà÷ 
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëè óñòàíîâëåíû 
ïîòðåáèòåëè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, ïðîàíàëèçèðîâàíà 
âîçìîæíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü çàìåíû ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè íîâûìè âèäàìè è àññîðòèìåíòîì, èçó÷åíû âîçìîæíîñòè 
ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, èññëåäîâàíû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. 

Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà íà ìíîãîïóñòîòíûå ïëèòû 
ïðèìåíÿëàñü ðåãðåññèâíàÿ ìîäåëü èññëåäîâàíèÿ ñïðîñà. 
Â êà÷åñòâå ïåðâè÷íûõ äàííûõ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè èñ-
ïîëüçîâàíà äèíàìèêà îáúåìîâ ñïðîñà íà ñòðîèòåëüíîì ðûíêå 
ðåñïóáëèêè.

Îáúåì ñïðîñà íà ìíîãîïóñòîòíûå ïëèòû ñ 2006 ïî 2010 ã. 
â ñðåäíåì óâåëè÷èëñÿ íà 2,9 %. Îáúåì ðåàëèçàöèè ìíîãî-
ïóñòîòíûõ ïëèò â 2011 ã. ñîñòàâèë 319 ò/ì3, â 2012 ã. — 
323 ò/ì3, â 2013 ã. ïðîãíîçíûé îáúåì ðåàëèçàöèè äîñòèãíåò 
334 ò/ì3. Ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ (ìíîãîïóñòîòíûå ïëèòû) 
åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ â ñðåäíåì íà 2,3 %. Íîâîââåäåíèå 
íà ïðåäïðèÿòèè çàïëàíèðîâàíî îñóùåñòâèòü ïîñðåäñòâîì 
çàêàçà. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäïîëàãàåò 
âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, ïðèîáðåòàåìûõ íà èííî-
âàöèîííîì ðûíêå. Îñîáåííîñòüþ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà 
íà çàêàç ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òðåáîâàíèÿ ê êîíñòðóêöèÿì, èí-
æåíåðíûì ñèñòåìàì ÷åòêî ñîïîñòàâëåíû, íåîáõîäèìàÿ òåõ-
íîëîãèÿ ïðèìåíèìà ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì ïðîèçâîäñòâà, 
åå âíåäðåíèå ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé 
ê èííîâàöèîííîìó ïðîåêòó. 

Äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà íà ïðåäïðèÿòèè 
ñîçäàíà ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà — òåõíîëîãè÷åñêèé îòäåë, 
êîòîðûé êóðèðóåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è îòâå÷àåò 

çà âíåäðåíèå íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè «Òýíñèëàíä». 
Äåÿòåëüíîñòü ãëàâíîãî òåõíîëîãà íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå 
èííîâàöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ, àíàëèç âîçìîæíîñòè åãî àäàï-
òàöèè ê óñëîâèÿì ïðåäïðèÿòèÿ è ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîí-
íîãî ïðîåêòà íà îñíîâå áèçíåñ-ïëàíà. Ñïåöèàëèñòû îòäåëà 
ðàçðàáàòûâàþò ñîâðåìåííûå ìåòîäû îðãàíèçàöèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ãîòîâÿò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ 
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Äëÿ äàëüíåéøåé àêòèâíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
2013 ã. ïðåäïðèÿòèå ïëàíèðóåò ñîçäàòü îòäåë ìåíåäæìåíòà 
èííîâàöèé, êîòîðûé áóäåò ñîáèðàòü è àíàëèçèðîâàòü èíôîð-
ìàöèþ îá èìåþùåìñÿ èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå ó÷ðåæäå-
íèÿ è ýôôåêòèâíîì åãî èñïîëüçîâàíèè. Ñïåöèàëèñòû îòäåëà 
ìîãóò ðàçðàáàòûâàòü è êîððåêòèðîâàòü èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû íà ïðåäïðèÿòèè. Îïåðàòèâíîé çàäà÷åé îòäåëà ñòàíåò 
ñîïîñòàâëåíèå òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà 
ñ òåõíè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè2.  

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñäåëàíà íà çàêàç íà îñíîâå 
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû èçâåñòíîé èòàëüÿíñêîé ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîé ôèðìû. Èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåí ôîðìóþùåé ìàøèíîé «Òýíñèëàíä» 
Ò9 ÅV5, îáîðóäîâàííîé äâóìÿ âèáðàòîðàìè ÀV, ñíèæàþùèìè 
óðîâåíü øóìà, è ïðèåìíûì áóíêåðîì íà 1 òûñ. ë (âûñîòà 
ôîðìîâêè — äî 300 ìì). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèîí-
íûé ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ áèçíåñ-ïëàíîì. 
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ «Òýíñèëàíä» ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà áåòîííûõ èçäåëèé ìåòîäîì íåïðåðûâíîãî 
ôîðìèðîâàíèÿ. 

Â íîìåíêëàòóðå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåíû 
ïðåäâàðèòåëüíî íàïðÿæåííûå ìíîãîïóñòîòíûå ïëèòû ïåðå-
êðûòèé øèðèíîé 1 500 ìì è âûñîòîé äî 350 ìì, ïëèòû 
ñïëîøíîãî ñå÷åíèÿ, áàëêè ðàçëè÷íîãî ñå÷åíèÿ è êîíôèãóðà-
öèè, à òàêæå äðóãèå äëèííîìåðíûå èçäåëèÿ. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
ïðîèçâîäñòâà, ñòèìóëèðóåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, 
ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü âîçìîæíîñòè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. 
Ãîäîâîé ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè (â äâå ñìåíû) òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ëèíèè «Òýíñèëàíä» ïðè ýêñïëóàòàöèè ñîñòàâèò 6 500 ÷.
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Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé è îáúåìîâ èõ ïëàíîâîé çàãðóçêè ïðè âûïîëíåíèè 
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû âûïóñêà ïðîäóêöèè ñäåëàíî 
ïîýòàïíî. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëåíû îáúåìû ñóùåñòâó-
þùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, óñòàíîâëåíà âåëè÷èíà 
ïëàíîâîé çàãðóçêè ïðè âûïîëíåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðî-
ãðàììû ïî ãîäàì ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. 

Ñîãëàñíî áèçíåñ-ïëàíó, çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííîé ìîù-
íîñòè â 2013 ã. ñîñòàâèò 99,9 %, â ðåçóëüòàòå ÷åãî äî-
ïîëíèòåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèþ 
íå ïîòðåáóþòñÿ. Ñîâîêóïíàÿ ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèöèÿõ 
ïî èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòó ñîñòàâèëà 154,78 ìëí ðóá., â 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâàõ — 33,37 ìëí ðóá., â çàåìíûõ ñðåä-
ñòâàõ — 44,13 ìëí ðóá.

Âûñîêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà ÎÀÎ «Çàâîä „ÆÁÊ-1“» 
ïîçâîëèëà ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè îñâîèòü èííîâàöè-
îííîå îáîðóäîâàíèå è ñôîðìèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë 
ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ðàç-
ðàáîòàíà ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ çà àêòèâ-
íóþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è âíåäðåíèå íîâøåñòâ â 
ïðîèçâîäñòâî. Äåíüãè íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ðàñïðåäåëåíû 
ïî âðåìåíè. Îáúåì íåîáõîäèìûõ çàòðàò ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
íà ïðåäèíâåñòèöèîííûé ýòàï, îäíîâðåìåííî îïðåäåëÿåòñÿ 
ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà. Ðàçìåð íåîáõîäèìûõ çàòðàò 
îïðåäåëåí ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè ðàáîò â äàííûé 
ïåðèîä ïî êàëåíäàðíîìó ïëàíó.

Ñðåäè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò âûäåëèòü ðàñøèðåíèå îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè è óëó÷øåíèå åå êà÷åñòâà, îñâîå-
íèå íîâûõ ðûíêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ðåàëèçàöèþ 
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, ïîëó÷åíèå 
ëèöåíçèè íà îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà, ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 

Äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî 
îòâåòèòü íà âîïðîñû «Äîñòàòî÷íî ëè ýôôåêòèâåí èííî-
âàöèîííûé ïðîåêò?» è «Âîçìîæíî ëè åãî ðåàëèçîâàòü íà 
ïðàêòèêå?». Îòâåò íà íèõ äàåò ðàñ÷åò âåëè÷èíû ïðèáûëè 
îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ìíîãîïóñòîòíûõ ïëèò) ïî ãî-
äàì. Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â 2013 ã. ñîñòàâèò 
120,17 ìëí ðóá., â 2012 ã. îíà äîñòèãëà 115,16 ìëí ðóá. 
Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè â 2013 ã. 

óâåëè÷èòñÿ íà 31,2 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. Ñëåäîâàòåëüíî, 
âåëè÷èíà ïðèáûëè â 2013 ã. áóäåò 119,05 ìëí ðóá., ÷òî íà 
3,5 % ïðåâûñèò óðîâåíü 2012 ã. 

Òåõíîëîãèÿ «Òýíñèëàíä» äàåò âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü 
æåëåçîáåòîííûå êîíñòðóêöèè ïóòåì áûñòðîé (â òå÷åíèå 
30 ìèí.) çàìåíû ôîðì. Ðàñõîä ìåòàëëà ñîêðàùàåòñÿ â 
2,0—2,5 ðàçà. Ñîîòâåòñòâåííî, ðàñòåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, 
óëó÷øàþòñÿ óñëîâèÿ òðóäà. Îäíà ëèíèÿ «Òýíñèëàíä» ñïî-
ñîáíà çàìåíèòü ïðîèçâîäñòâåííûé öåõ è ñîêðàòèòü èçäåðæêè 
ïðîèçâîäñòâà â íåñêîëüêî ðàç. Áèçíåñ-ïëàí èííîâàöèîííî-
ãî ïðîåêòà ÎÀÎ «Çàâîä „ÆÁÊ-1“» ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â 
ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ôîðìèðóþòñÿ 
èííîâàöèîííî àêòèâíûé áèçíåñ, ñïîñîáíûé âûäåðæàòü êîí-
êóðåíöèþ íà ñòðîèòåëüíîì ðûíêå ðåãèîíà. 

Ñîâðåìåííîå ñîäåðæàíèå èííîâàöèîííîé ìîäåëè îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè òðåáóåò ñåðüåçíîãî íàó÷íîãî èññëåäî-
âàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Áåç íåîáõîäèìîé 
ïîäãîòîâêè íåëüçÿ ãàðàíòèðîâàòü ïîëíîãî óñïåõà â îòäåëüíî 
âçÿòîì ðåãèîíå. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò îòå÷åñòâåííûå 
èññëåäîâàíèÿ3 è ðàáîòû çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ4.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíîé çàäà÷åé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ìîðäîâèè ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ðàçâèòèå, êîòîðîå ïîçâîëèò ðåñïóáëèêå âîéòè â 
÷èñëî ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ â ñôåðå èííîâàöèé. Ïðàâèòåëüñòâî 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè, íà-
óêè è íîâûõ òåõíîëîãèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ îêàçûâàþò 
ïîìîùü áèçíåñó â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé 
ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà.
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Â Ðîññèè è çà ðóáåæîì ðàçðàáîòàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ïðîãðàìì ïîääåðæêè, ñîèíâåñòèðîâàíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ 
â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Îäíàêî 
ñîâðåìåííûé ðîññèéñêèé èíèöèàòîð ïðîåêòà ÷àùå âñåãî íå 
ìîæåò îïðåäåëèòü ñòàäèþ åãî ðàçâèòèÿ äëÿ âûáîðà ïðî-
ãðàìì ïîääåðæêè è íå âëàäååò èíôîðìàöèåé îá îñîáåííîñòÿõ 
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ. 

Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ìåð ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè ïîêàçûâàåò èõ ìàëóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü. Äåëî â òîì, ÷òî ïî÷òè âñå ãîñóäàðñòâåííûå 
ñòðóêòóðû è ïðîãðàììû ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ êîìïà-
íèé íà ðàííèõ ñòàäèÿõ èõ ðàçâèòèÿ äåéñòâóþò áåññèñòåìíî, 
óñëîæíÿÿ ïðîöåññ ðåàëèçóåìûõ ïðîãðàìì áþðîêðàòè÷åñêè-
ìè ïðåãðàäàìè. Îòñóòñòâóþò åäèíûå ïîäõîäû ê ïîäãîòîâêå 
ïåðñîíàëà êîìàíä èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé. Ïðåïîäàâàíèå 
âåäåòñÿ íà îñíîâå óñòàðåâøèõ ìàòåðèàëîâ. Â ñòðóêòóðàõ, 
îñóùåñòâëÿþùèõ àíàëèç èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, íåäîñòà-
òî÷íî ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ìîãóò îöåíèòü ïåðñïåêòèâíîñòü 
èõ êîììåðöèàëèçàöèè.

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî èñòî÷íèêîâ ïîääåðæêè (ôèíàí-
ñîâîé è íåôèíàíñîâîé) ïðîåêòîâ ðàííåé ñòàäèè, äåéñòâóþùèõ 
íà òåððèòîðèè Ðîññèè: ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíûõ àññîöèàöèé 
è îáúåäèíåíèé áèçíåñ-àíãåëîâ; ÷àñòíûå (ñ ðîññèéñêèì è 
èíîñòðàííûì êàïèòàëîì), ãîñóäàðñòâåííûå, ÷àñòíî-ãîñóäàð-
ñòâåííûå ôîíäû.

ÁÓÄÅÑÊÎ Äìèòðèé Ãåîðãèåâè÷, äèðåêòîð ÎÎÎ «Âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ 
„Ñòàðòîâûå èíâåñòèöèè“» (ã. Íèæíèé Íîâãîðîä).

Îäíèìè èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòè-
öèé, ïðèâëåêàåìûõ â ïðîåêòû ðàííèõ ñòàäèé ðàçâèòèÿ, 
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûå èíâåñòîðû. Ïðîôåññèîíàëüíûõ èíâåñòî-
ðîâ èííîâàöèîííîé ñôåðû ÷àñòî íàçûâàþò áèçíåñ-àíãåëàìè. 
Äëÿ äèâåðñèôèêàöèè ðèñêîâ, îáúåäèíåíèÿ êîìïåòåíöèé è 
ñèíäèöèðîâàíèÿ êàïèòàëà áèçíåñ-àíãåëû îáúåäèíÿþòñÿ â 
ñîîáùåñòâà ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì (òåððèòîðèàëüíûé 
ïðèçíàê, îòðàñëåâîå íàïðàâëåíèå è äð.). 

Âî âñåì ìèðå áèçíåñ-àíãåëû — îäèí èç îñíîâíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ìàëûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÈÏ) íà ðàííèõ ñòàäèÿõ èõ 
ðàçâèòèÿ. Êðîìå òîãî, â ðÿäå ñòðàí ñóùåñòâóþò äîïîëíè-
òåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ñòèìóëèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèé áèçíåñ-àíãåëàìè. Â Ðîññèè åñòü òàêèå ñòðóêòóðû 
ðåãèîíàëüíûõ àññîöèàöèé è îáúåäèíåíèé áèçíåñ-àíãåëîâ, 
êàê íàöèîíàëüíàÿ ñåòü áèçíåñ-àíãåëîâ «×àñòíûé êàïèòàë» 
(ã. Ìîñêâà), Íàöèîíàëüíîå ñîäðóæåñòâî áèçíåñ-àíãåëîâ 
(ã. Ìîñêâà), àññîöèàöèÿ áèçíåñ-àíãåëîâ «Ñòàðòîâûå èíâåñòè-
öèè» (Íèæíèé Íîâãîðîä), Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ îðãàíèçàöèÿ 
áèçíåñ-àíãåëîâ (ÑÎÁÀ) (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), Ðåãèîíàëüíîå 
ñîäðóæåñòâî áèçíåñ-àíãåëîâ Ïîâîëæüÿ (ÁÀÐÑ) (ã. Ñàðàòîâ), 
áèçíåñ-àíãåëû Ñèáèðè (ÁÀÑ) (ã. Òîìñê), áèçíåñ-àíãåëû Óðàëà 
(ã. Åêàòåðèíáóðã, ã. ×åëÿáèíñê).

Ìíîãèå èç ýòèõ îðãàíèçàöèé îáúåäèíåíû ïî ïðèíöèïó 
çàêðûòûõ êëóáîâ åäèíîìûøëåííèêîâ. Îíè âõîäÿò â ó÷-
ðåæäåííóþ èìè Íàöèîíàëüíóþ àññîöèàöèþ áèçíåñ-àíãåëîâ 
(ÍÀÁÀ) — êîíñîëèäèðóþùèé îðãàí, îáúåäèíÿþùèé ðåãèî-
íàëüíûå àññîöèàöèè Ðîññèè è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà 
âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé ðàííèõ ñòàäèé. Èíâåñòèöèè ñ èõ 
ñòîðîíû îãðàíè÷èâàþòñÿ â ñðåäíåì 3—10 ìëí ðóá. â îäèí 
ïðîåêò. Áèçíåñ-àíãåëû ðåäêî èíâåñòèðóþò â ïðîåêòû, óäà-
ëåííûå îò ñâîåãî ìåñòîïîëîæåíèÿ. 

Ïðè îòñóòñòâèè àññîöèàöèè îêîëî èíèöèàòîðîâ ïðîåêòà 
ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé âîçìîæíî ÷åðåç ôîðìàëüíûå è íå-
ôîðìàëüíûå îáúåäèíåíèÿ áèçíåñìåíîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé 
(áèçíåñ-êëóáû, îáúåäèíåíèÿ ïðîìûøëåííèêîâ, àññîöèàöèè 
ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ò. ä.). Â îòëè÷èå îò àññîöè-
àöèé, êîòîðûå â Ðîññèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáúåäèíåíèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé èç ðàçíûõ îòðàñëåé, èíâåñòèöèîííî àê-
òèâíûå ïðåäïðèíèìàòåëè è èõ îáúåäèíåíèÿ ÷àñòî èìåþò 
îòðàñëåâóþ íàïðàâëåííîñòü.
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Äëÿ ïîâûøåíèÿ âåðîÿòíîñòè ïîëó÷åíèÿ èíâåñòèöèé è 
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî, 
âî-ïåðâûõ, îáðàùåíèå â îòðàñëåâîå îáúåäèíåíèå, ñîîò-
âåòñòâóþùåå òåìàòèêå ïðîåêòà, ïîâûøàåò øàíñû ïîëó÷å-
íèÿ ïîääåðæêè, òàê êàê ó ëþäåé, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèå, 
èìååòñÿ îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â äàííîì ñåêòîðå ëèáî 
åñòü ïàðòíåð, êîòîðûé çíàåò, êàê ðåàëèçîâàòü ñõîæèå ïðî-
åêòû. Âî-âòîðûõ, ýòî âûäâèãàåò áîëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ 
ê çíàíèþ ðåàëèé äàííîãî ðûíêà è ïðåäïîëàãàåò áîëåå òùà-
òåëüíóþ ïîäãîòîâêó ïðåçåíòàöèé ïðîåêòà. 

Ïðè ïîäãîòîâêå äîêóìåíòàöèè äëÿ ëþáîãî èíâåñòîðà 
îäíèì èç êëþ÷åâûõ êðèòåðèåâ äîëæíà áûòü åå àäåêâàò-
íîñòü. Ïðè îïèñàíèè ïðîåêòà èëè åãî ÷àñòè, èçëîæåíèè åãî 
áèçíåñ-ìîäåëè, îïðåäåëåíèè ìåòîäîâ îöåíêè ðûíêà, ïðî-
ãíîçèðóåìûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü 
äàííûå, îòâå÷àþùèå äåéñòâèòåëüíîñòè. Ïåðåä ïîäãîòîâêîé 
íåîáõîäèìî âûÿñíèòü ôîðìàò ïðåäîñòàâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ, 
êîòîðûé ÷àùå âñåãî ìîæíî íàéòè íà ñàéòàõ îáúåäèíåíèé.

Â Ðîññèè äåéñòâóåò îêîëî 90 ôîíäîâ (îðãàíèçàöèé), 
îñóùåñòâëÿþùèõ èíâåñòèðîâàíèå è âûäà÷ó ãðàíòîâ äëÿ 
ïðîåêòîâ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ1. Ôîíäû èìåþò ñïåöèàëèçàöèþ 
ïî îòðàñëÿì è ñåêòîðàì ðûíêà, ïî îáúåìàì è óñëîâèÿì 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñðåäñòâ.

Ïîñåâíîå èíâåñòèðîâàíèå (ïðîåêò íà ñòàäèè áèçíåñ-èäåè 
èëè îïûòíîé ðàçðàáîòêè). Ñóììàðíûå ñðåäñòâà äëÿ ïðî-
åêòîâ íà ýòîé ñòàäèè — 100—200 òûñ. äîëë. Íà òåððèòî-
ðèè ÐÔ àêòèâíî äåéñòâóþò îêîëî 40 îðãàíèçàöèé (ôîíäîâ), 
èíâåñòèðóþùèõ íà ïîñåâíîé ñòàäèè, ïðè ýòîì îêîëî 70 % 
èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè. Èñõîäÿ èç îïûòà àññîöèàöèè 
áèçíåñ-àíãåëîâ «Ñòàðòîâûå èíâåñòèöèè», ðàáîòàþùåé áî-
ëåå 6 ëåò, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî íà ðûíêå ïðèñóòñòâóåò 
ìíîãî óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ÷àñòíûõ ôîíäîâ, êîòîðûå 
èíâåñòèðóþò íà ïîñåâíîé ñòàäèè, íî íå àôèøèðóþò ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü. Èõ äåéñòâèòåëüíàÿ äîëÿ â îáùåì êîëè÷åñòâå 
ôîíäîâ çíà÷èòåëüíî âûøå. 

Èíâåñòèðîâàíèå íà ñòàäèè ñòàðòàïà. Â ñðåäíåì ñóì-
ìàðíûå èíâåñòèöèè ñîñòàâëÿþò îò 100 òûñ. äî 2 ìëí äîëë. 
×àùå âñåãî èíâåñòèöèè ïîñòóïàþò â «ìîëîäûå» êîìïàíèè, 
îñóùåñòâèâøèå âûõîä íà ðûíîê. Èíâåñòèöèîííûå ñðåäñòâà 
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ çàâåðøåíèÿ ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà, åãî 
âûâîäà íà ðûíîê è ïðîäâèæåíèÿ. Íà ðûíêå Ðîññèè îêîëî 

40 ôîíäîâ èíâåñòèðóþò â ïðîåêòû íà ñòàäèè ñòàðòàïà, 
íî ñòðóêòóðà âëàäåíèÿ ôîíäàìè íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò 
ïðåäûäóùåãî âàðèàíòà: ïî-ïðåæíåìó îêîëî 70 % ôîíäîâ 
ïîÿâèëèñü çà ñ÷åò ÷àñòíûõ ñðåäñòâ, 20 % èìåþò 100%-íûé 
ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàë, à îñòàâøèåñÿ ôîíäû ñîçäàíû íà 
óñëîâèÿõ ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà.  

Íà áîëåå ïîçäíèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ (íà÷èíàÿ ñî ñòà-
äèè ðàííåãî ðîñòà) äëÿ ìàñøòàáèðîâàíèÿ ïðîåêòà, âûõîäà 
íà íîâûå ðûíêè è ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà ïðåäëàãàåìûõ 
òîâàðîâ è óñëóã ïðèâëåêàþòñÿ âåí÷óðíûå èíâåñòèöèè, â 
îñíîâíîì ïðåâûøàþùèå 1 ìëí äîëë. Ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ôîíäîâ, ðàáîòàþùèõ â ýòîì ñåêòîðå â ÐÔ, áîëåå 10. 
Ïðàêòè÷åñêè âñå îíè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè. Èíâåñòèðîâàíèå 
â âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû ïîçäíèõ ñòàäèé áëèçêî ê 
ïðÿìîìó ÷àñòíîìó èíâåñòèðîâàíèþ, ÷òî ðàñøèðÿåò âîçìîæ-
íîñòè àâòîðîâ ïðîåêòîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ èç ôîíäîâ 
ïðÿìîãî ÷àñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî 
áîëüøå è êîòîðûå íå èìåþò òåððèòîðèàëüíîé «ïðèâÿçêè». 
Ðóêîâîäÿò ôîíäàìè óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè (ÓÊ). Ïðè îá-
ðàùåíèè â ïîäîáíûå ôîíäû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî 
ýòè îðãàíèçàöèè èìåþò ñòðîãèå ôîðìàëèçîâàííûå ïðàâèëà 
ïîäãîòîâêè äîêóìåíòàöèè. Áåç ïðèâëå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé äëÿ èõ ïîäãîòîâêè âåëèêà 
âåðîÿòíîñòü îòêàçà. Ïðè ïîäãîòîâêå äîêóìåíòàöèè àâòîðàì 
ñòîèò èìåòü â âèäó, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíâåñòèöèé ñëåäó-
åò êîíñóëüòèðîâàòüñÿ ëèáî ñî ñïåöèàëèñòîì, êîòîðûé óæå 
èìååò óñïåøíûé îïûò ïîäãîòîâêè è çàùèòû èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ ïåðåä êîíêðåòíûì èíâåñòîðîì, ëèáî ñ ïðîôåññè-
îíàëüíûìè êîìïàíèÿìè2. 

Êðîìå òîãî, íà ðûíêå åñòü åùå ðÿä èãðîêîâ, èñïîëíÿþùèõ 
íåñêîëüêî ðîëåé. Íàïðèìåð, ýòî èíâåñòèöèîííûé ôîíä, âû-
ñòóïàþùèé â êà÷åñòâå áèçíåñ-èíêóáàòîðà, ò. å. çàíèìàþùèéñÿ 
íå òîëüêî ôèíàíñèðîâàíèåì ïðîåêòîâ, íî è ïðåäëàãàþùèé 
øèðîêèé ñïåêòð óñëóã äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà. Îöåíêà îáùåãî 
êîëè÷åñòâà ïîäîáíûõ èãðîêîâ äîñòàòî÷íî ñëîæíà, òàê êàê 
íàðÿäó ñî ñïåöèàëèçèðîâàííûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî òàêîìó 
æå ïðèíöèïó ðàáîòàþò ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè — âëà-
äåëüöû îôèñíûõ ïîìåùåíèé. 

Äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè íà÷èíàþùèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì 
èííîâàöèîííîãî è òðàäèöèîííîãî áèçíåñà íà ðûíêå ðàáîòà-
þò èíâåñòîðû, èãðàþùèå ðîëü êîíñóëüòàíòà-ïîñðåäíèêà ñ 

Ä. Ã. Áóäåñêî Îñíîâíûå ïðîáëåìû ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ...
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öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé èç ðàçíûõ èñ-
òî÷íèêîâ (â îñíîâíîì ýòî áèçíåñ-àíãåëû è èõ îáúåäèíåíèÿ). 
Îíè çàíèìàþòñÿ ïîäãîòîâêîé è ïðåäñòàâëåíèåì ïðîåêòîâ 
èíâåñòîðàì. Ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèé, àêòèâíî äåéñòâóþùèõ 
íà ðûíêå, áîëåå 15. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ôàíäðàéçèíãî-
âûå êîìïàíèè. Òðåáîâàíèÿ è ìåòîäèêè ïîäãîòîâêè îïèñàíèÿ 
ïðîåêòîâ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ â çàâèñèìîñòè îò ôîíäà ìîãóò 
áûòü ðàçëè÷íûìè è çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ îò ïðîåêòîâ íà 
áîëåå ïîçäíèõ ñòàäèÿõ, îäíàêî èõ âûïîëíåíèå â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ îáÿçàòåëüíî. 

Îòäåëüíî ìîæíî âûäåëèòü ôîíäû, ñîçäàííûå ñ ó÷àñòèåì 
êàïèòàëà ÐÂÊ (Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïàíèè), è óñëîâíî 
ïîäåëèòü èõ íà ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå âåí÷óðíûå 
ôîíäû3. Ôåäåðàëüíûå âåí÷óðíûå ôîíäû èìåþò çíà÷èòåëüíûå 
àêòèâû (ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 
15,5 ìëðä ðóá. ïðè ñðåäíåì ðàçìåðå îäíîãî ôîíäà áîëåå ÷åì 
2 ìëðä ðóá.). Îíè îðèåíòèðîâàíû íà áîëåå ïîçäíèå ñòàäèè 
ðàçâèòèÿ âåí÷óðíûõ ïðîåêòîâ (ðàííèé ðîñò èëè ðàñøèðå-
íèå). Äëÿ ïðîåêòîâ ðàííåé ñòàäèè ýòè ôîíäû ïðåäñòàâëÿþò 
ìåíüøèé èíòåðåñ, èì âàæíû ðåãèîíàëüíûå âåí÷óðíûå ôîíäû, 
ñîçäàííûå ñ ó÷àñòèåì ïðàâèòåëüñòâ ðåãèîíîâ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ äåéñòâóþò 23 ðåãèîíàëüíûõ âåí÷óðíûõ ôîíäà ïîä 
ðóêîâîäñòâîì ðàçëè÷íûõ ÓÊ4. Ó  áîëüøèíñòâà ôîíäîâ íåò 
ïåðñîíàëüíûõ ñàéòîâ, èíôîðìàöèÿ ðàçìåùåíà íà îôèöè-
àëüíûõ ñàéòàõ ÓÊ.

Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ôîíäîâ, â ñîñòàâ ôîíäîâ ÐÂÊ âõî-
äèò Ôîíä ïîñåâíûõ èíâåñòèöèé (ÔÏÈ)5. Ýòî ïåðâûé ôîíä, 
ñîçäàííûé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ÷àñòíî-ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà è ïðèçíàííûé íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì 
ñïîñîáîì èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé. Ôîíä ó÷ðåæäåí â 2010 ã. 
è èìååò 100%-íûé ãîñóäàðñòâåííûé êàïèòàë â ðàçìåðå 
2 ìëðä  ðóá. Ó íåãî íåò îòäåëüíîé ÓÊ, ðàáîòà ñ àâòîðàìè 
âåäåòñÿ òîëüêî ÷åðåç âåí÷óðíûõ ïàðòíåðîâ àêêðåäèòîâàííûõ 
êîìïàíèé, èìåþùèõ îïûò ïîäãîòîâêè è êîììåðöèàëèçàöèè 
èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê. Ôîíä èíâåñòèðóåò íå áîëåå 
25 ìëí ðóá. â îäèí ïðîåêò, ÷òî ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 75 % 
îò  îáùåé ñóììû èíâåñòèöèé. Îáÿçàòåëüíî íàëè÷èå ÷àñòíîãî 
ñîèíâåñòîðà íà îñòàâøèåñÿ 25 %. Ñ 22 îêòÿáðÿ 2012 ã. ÔÏÈ 
ÐÂÊ çàïóñòèë íîâóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó «Áèçíåñ-
àíãåë». Ñîãëàñíî åé, ñîâìåñòíî ñ áèçíåñ-àíãåëîì ÔÏÈ èíâå-

ñòèðóåò îò 25 äî 75 % èíâåñòèöèîííîé ïîòðåáíîñòè. Ñóììà 
íå ïðåâûøàåò 3 ìëí ðóá. Îäíèì èç îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé 
ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå ñîèíâåñòîðà, áèçíåñ-àíãåëà, â óñïåøíîì 
èíâåñòèðîâàíèè íå ìåíåå äâóõ ñòàðòàïîâ6.

Îäíà èç íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ ôîðì ïîëó÷å-
íèÿ ïîääåðæêè áèçíåñà íà ðàííèõ ñòàäèÿõ — ïîëó÷åíèå 
ãðàíòîâ. Ôîíäû, çàíèìàþùèåñÿ ïðåäîñòàâëåíèåì ãðàíòîâ, 
ïðîâîäÿò êîíêóðñû ïî ðàçíûì òåìàòèêàì è íàïðàâëåíèÿì 
è â îñíîâíîì îðèåíòèðóþòñÿ íà ïðîåêòû ïîñåâíîé ñòàäèè. 
Íàèáîëåå èçâåñòíûì ïîäîáíûì ôîíäîì â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ 
Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå (ôîíä Áîðòíèêà). Êðîìå òîãî, 
èìåþòñÿ ãðàíòîâûå ôîíäû êðóïíûõ êîðïîðàöèé, òàêèõ êàê 
Microsoft, Intel è äð. Ê ãðàíòîâûì ïðîãðàììàì ïîääåðæêè 
ìîæíî îòíåñòè ãðàíòû íà îòêðûòèå ñîáñòâåííîãî äåëà (âî 
ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñóììà îãðàíè÷åíà 300 òûñ. ðóá.) èëè ðàç-
âèòèå êîìïàíèè, çàíèìàþùåéñÿ ðàçðàáîòêîé è âûâîäîì íà 
ðûíîê èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (íå áîëåå 500 òûñ. ðóá.).

Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå — ãîñóäàðñòâåííàÿ íåêîììåð÷å-
ñêàÿ îðãàíèçàöèÿ â ôîðìå ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îáðàçîâàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
3 ôåâðàëÿ 1994 ã. ¹ 65. Îñíîâíûìè ïðîãðàììàìè ôîíäà 
ÿâëÿþòñÿ «Ó÷àñòíèê ìîëîäåæíîãî íàó÷íî-èííîâàöèîííî-
ãî êîíêóðñà» («ÓÌÍÈÊ»), «ÑÒÀÐÒ», «Óìíèê íà Ñòàðò», 
«Ðàçâèòèå», «Ìåäèöèíà áóäóùåãî», «Óìíûé äîì è ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòü», «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè», «ÌÎÑÒ 
(ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè)», 
«Ýêñïîðò».

Ïðîãðàììà «ÓÌÍÈÊ» äåéñòâóåò ñ 2008 ã. Îíà ïðåäíà-
çíà÷åíà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, 
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ (ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ). 
Åæåãîäíî íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû âûäåëÿåòñÿ 500 ìëí ðóá. 
Åå ïîáåäèòåëÿì êàæäûé ãîä âûïëà÷èâàåòñÿ ïî 200 òûñ. ðóá. 
Ñ 2012 ã. íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðè îòáîðå ó÷àñòíèêîâ ïðî-
ãðàììû ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ñîèñêàòåëÿìè ìàòåðèàëîâ 
è äîêëàäîâ ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè, ìåäèöèíà áóäóùåãî, ñîâðåìåííûå ìàòåðèàëû 
è òåõíîëîãèè èõ ñîçäàíèÿ, íîâûå ïðèáîðû è àïïàðàòíûå 
êîìïëåêñû, áèîòåõíîëîãèè.

Ä. Ã. Áóäåñêî Îñíîâíûå ïðîáëåìû ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ...



50 51

Ïðîãðàììà «ÑÒÀÐÒ» — íàèáîëåå èçâåñòíàÿ èç ðåàëè-
çóåìûõ ïðîãðàìì ôîíäà. Îíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ èíèöè-
àòèâíûõ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ñîçäàþùèõ íîâûé ïðîäóêò 
íà îñíîâå ñâîèõ èäåé. Ïðîãðàììà áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïå 
÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà (ãîñóäàðñòâåííûé áþä-
æåò ðåàëèçóåò ëèøü ÷àñòü ìåðîïðèÿòèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ðàçâèòèÿ áèçíåñà). Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðåõëåòíèé ïëàí 
ðåàëèçàöèè. Òåìàòè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè ïðîãðàììû ÿâ-
ëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ìåäèöèíà áóäóùåãî, 
ñîâðåìåííûå ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè èõ ñîçäàíèÿ, íîâûå 
ïðèáîðû è àïïàðàòíûå êîìïëåêñû, áèîòåõíîëîãèè.

Çàÿâêè ïîäàþòñÿ ÷åðåç Èíòåðíåò â ñèñòåìå ÔÎÍÄ7 ïó-
òåì çàïîëíåíèÿ âñåõ åå ôîðì è âëîæåíèé â ýëåêòðîííîé 
ôîðìå. Ïî êàæäîìó òåìàòè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ åæåãîäíî 
óñòàíàâëèâàþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå ñðîêè îêîí÷àíèÿ ïðèåìà 
çàÿâîê. Ê ïëþñàì ïðîãðàììû ìîæíî îòíåñòè âîçìîæíîñòü 
ïîëó÷åíèÿ â ðÿäå ðåãèîíîâ àíàëîãè÷íîé ñóììû îò ðåãèî-
íàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. 

Ïðîãðàììà «Óìíèê íà Ñòàðò» ðåàëèçóåòñÿ ñ 2010 ã., ïðåä-
íàçíà÷åíà ìîëîäûì ó÷åíûì-ïðåäïðèíèìàòåëÿì, íàöåëåíà íà 
ñîçäàíèå ìîëîäåæíûõ ñòàðòàïîâ. Çäåñü ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðî-
åêòû ïî òàêèì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì, êàê èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè, ìåäèöèíà áóäóùåãî, ñîâðåìåííûå ìàòåðèàëû è 
òåõíîëîãèè èõ ñîçäàíèÿ, íîâûå ïðèáîðû è àïïàðàòíûå êîì-
ïëåêñû, áèîòåõíîëîãèè. Ó÷àñòíèêè ïðîãðàììû ìîãóò áûòü 
ñëóøàòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïî îðãàíèçàöèè 
áèçíåñà. Ñ ïîáåäèòåëåì ïîäïèñûâàåòñÿ êîíòðàêò íà ïðî-
âåäåíèå ÍÈÎÊÐ íà ñóììó äî 1 ìëí ðóá. 

Ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå» íàïðàâëåíà íà ìåäèöèíó áóäóùåãî, 
óìíûé äîì è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè, ÌÎÑÒ (ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ ñîâðåìåííûìè 
òåõíîëîãèÿìè), ýêñïîðò. Ýòî ïðîãðàììà — ñëåäóþùèé ýòàï 
ðàçâèòèÿ ïðîãðàììû «ÑÒÀÐÒ», êîòîðàÿ çà âðåìÿ ñâîåãî 
ñóùåñòâîâàíèÿ íå èíäåêñèðîâàëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ èç-
ìåíèâøèìèñÿ öåíàìè, ÷òî ÷àñòî íå ïîçâîëÿëî äîñòè÷ü ïî-
ñòàâëåííûõ â ïðîåêòå öåëåé â ñèëó íåõâàòêè ñðåäñòâ è âåëî 
ê íåýôôåêòèâíîìó ðàñõîäîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. 
Ìàêñèìàëüíûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ îäíîãî ïðîåêòà íå 
ïðåâûøàåò 15 ìëí ðóá. Ïðè âûïîëíåíèè ïðîåêòîâ ìàëûå 
èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâëåêàþò äëÿ åå ðåàëèçàöèè 
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà â îáúåìå íå ìåíåå ñóììû çàïðàøè-
âàåìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà îò ôîíäà.

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ ïî ïðî-
ãðàììàì ôîíäà, ïðîâîäèìûé íà îñíîâå åãî îôèöèàëüíîé 
èíôîðìàöèè, íà òåêóùèé ìîìåíò ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä 
òîëüêî î ïðîãðàììå «ÑÒÀÐÒ». Î íåýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàì-
ìû ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî èç ïðîôèíàíñèðîâàííûõ êîìïà-
íèé ïåðâîãî ýòàïà â ïðîãðàììå ôèíàíñèðîâàíèÿ âòîðîãî 
ãîäà ó÷àñòâóþò îêîëî 14—15 % êîìïàíèé, è ëèøü 4 % îò 
îáùåãî êîëè÷åñòâà êîìïàíèé ó÷àñòâóþò â ïîëó÷åíèè ãðàíòà 
ïî òðåòüåìó ãîäó ïðîãðàììû. Îñíîâíîé öåëüþ ïðîãðàììû 
ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå çàâåðøåíèÿ ÍÈÎÊÐ è âûâîä íà 
ðûíîê íîâîãî ïðîäóêòà. Îäíàêî ïîáåäèòåëè îãðàíè÷èâàþòñÿ 
ÍÈÎÊÐ è íå ïûòàþòñÿ ðàçâèâàòü áèçíåñ. Âìåñòå ñ óæå 
óïîìÿíóòûì îòñóòñòâèåì ïðîâåäåíèÿ èíäåêñàöèè ñóìì ïî 
ãðàíòó ìîæíî ãîâîðèòü î íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ýòîãî ôîð-
ìàòà ðåàëèçàöèè ïîääåðæêè, õîòÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ôîíä 
ðåàëèçóåò ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè áîëåå ÷åì íà 
3,5 ìëðä ðóá. Ôîðìàò ïîääåðæêè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êîì-
ïàíèé íåáîëüøèìè ñóììàìè ãðàíòà íå ïîçâîëèë êîìïàíèÿì 
êîììåðöèàëèçîâàòü ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ. 

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü ñèñòåìà ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ãðàíòà: èç ñîñòàâà ÷ëåíîâ æþðè 
ïîëíîñòüþ èñêëþ÷åíû áèçíåñìåíû, êîòîðûå ìîãóò äàòü 
îöåíêó êîììåð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîåêòà. Îêîí÷àòåëüíîå 
ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ íà îñíîâå ôîðìàëüíûõ ïðèçíàêîâ, 
êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò îöåíèòü ðûíî÷íóþ ïåðñïåêòèâíîñòü 
ðàçðàáîòîê àâòîðîâ. Âñå ïðîãðàììû ôîíäà ñõîæè ïî ñìûñ-
ëó, íî ðåàëèçóþòñÿ äëÿ ðàçíûõ íàïðàâëåíèé è ó÷àñòíèêîâ. 

Ôîíä «Ñêîëêîâî» îñóùåñòâëÿåò ïîääåðæêó ïðîåêòîâ 
(êîìïàíèé) â òàêèõ êëàñòåðàõ, êàê èíôîðìàöèîííûå, ýíåð-
ãîýôôåêòèâíûå, êîñìè÷åñêèå, áèîìåäèöèíñêèå, ÿäåðíûå 
òåõíîëîãèè. Ýòî îäíà èç íàèáîëåå äèíàìè÷íûõ îðãàíèçàöèé, 
ïîääåðæèâàþùèõ ìàëîå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. 
Ïîäà÷à çàÿâîê è äîêóìåíòàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñàéò, 
âîçìîæíà ïîâòîðíàÿ ïîäà÷à ñ óñòðàíåíèåì çàìå÷àíèé. Ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ ãðàíòîâ ðåçèäåíòàì çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì 
â ôîíäå Áîðòíèêà. Êðîìå òîãî, ôîíä ïðîâîäèò îòðàñëåâûå 
êîíêóðñû, íà êîòîðûõ àâòîðû ïðîåêòîâ âñòðå÷àþòñÿ ñ ïî-
òåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè è ïîêóïàòåëÿìè èõ ïðîäóêöèè. 
Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé è ëåãêî ïîëó÷àåìîé ôîðìîé ïîä-
äåðæêè ÿâëÿþòñÿ íàëîãîâûå ïðåôåðåíöèè äëÿ ðåçèäåíòîâ, 
÷òî èãðàåò âàæíóþ ðîëü äëÿ ìàëîãî áèçíåñà (îñâîáîæäåíèå 
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êîìïàíèè îò íàëîãà íà ïðèáûëü; âîçìîæíîñòü îñâîáîæäå-
íèÿ óïëàòû ÍÄÑ, çà èñêëþ÷åíèåì ÍÄÑ, óïëà÷èâàåìîãî ïðè 
ââîçå òîâàðîâ â ÐÔ; îñâîáîæäåíèå íàëîãà íà èìóùåñòâî 
îðãàíèçàöèé; ïîíèæåííûé òàðèô ñòðàõîâûõ âçíîñîâ íà ôîíä 
îïëàòû òðóäà — 14 % (âìåñòî 30 %) è äð.).

Ïðîãðàììû ãîñêîðïîðàöèè «Ðîñíàíî» — îäèí èç èíñòðó-
ìåíòîâ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåí-
íîé íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèè. Îíà 
âûñòóïàåò òîëüêî êàê ñîèíâåñòîð ïðîåêòîâ (íå áîëåå 50 % 
îò ñóììàðíîãî îáúåìà èíâåñòèöèé) ïî ñîçäàíèþ íîâûõ èëè 
ðàñøèðåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ 
ïðîäóêöèþ ñ ïðèìåíåíèåì íàíîòåõíîëîãèé. Îñíîâíîé èí-
ñòðóìåíò ó÷àñòèÿ — äîëåâîå èíâåñòèðîâàíèå, íî â êà÷å-
ñòâå äîïîëíèòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ 
çàéìû è ïîðó÷èòåëüñòâà. Êîìïàíèÿ äåêëàðèðóåò, ÷òî îíà 
ôîêóñèðóþòñÿ íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ êîììåðöèàëèçàöèè, 
îáóñëîâëåííûõ âûñîêèìè ðèñêàìè. Ïðè ýòîì íà ðàññìîòðå-
íèå èíâåñòèöèîííîãî êîìèòåòà ïîïàäàþò òîëüêî òå ïðîåêòû, 
èíâåñòèöèîííûå ïîòðåáíîñòè êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò áîëåå 
300 ìëí ðóá., ÷òî âîâñå íå õàðàêòåðíî äëÿ ðàííèõ ñòàäèé8.

Â êàæäîì ðåãèîíå ÐÔ äåéñòâóþò ïðîãðàììû ïîääåðæêè 
èííîâàöèîííîãî è òðàäèöèîííîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Ïîä-
äåðæêó îñóùåñòâëÿþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè, 
ñîçäàííûå ïðàâèòåëüñòâàìè ðåãèîíîâ. Íàïðèìåð, âûäàþòñÿ 
ãðàíòû íà îòêðûòèå ñîáñòâåííîãî äåëà (â òðàäèöèîííîì 
áèçíåñå — äî 300 òûñ. ðóá., â áèçíåñå ñ èííîâàöèîííîé 
ñîñòàâëÿþùåé — äî 500 òûñ. ðóá.). Â ðÿäå ñóáúåêòîâ ÐÔ 
(Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîÿðñêèé êðàé è ò. ä.) îðãàíè-
çàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ïîääåðæêó èííîâàöèîííîãî áèçíå-
ñà, ìîãóò âûñòóïàòü ïîðó÷èòåëÿìè ïðè ïîëó÷åíèè ìàëûìè 
èííîâàöèîííûìè êîìïàíèÿìè êðåäèòîâ â áàíêå â ÷àñòè 
ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé, à òàêæå îñóùåñòâëÿòü âîçìåùåíèå 
çàòðàò íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Êàê è â áîëüøèíñòâå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, ïðè-
íÿòèå ðåøåíèÿ ïî âîïðîñàì ïîääåðæêè èìååò ôîðìàòèçè-
ðîâàííûé õàðàêòåð. Òàê, ïî íåîôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, îò 
20 äî 40 % çàÿâîê àííóëèðóåòñÿ â ñâÿçè ñ íåñîîòâåòñòâèåì 
ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì (îòñóòñòâèå ñïðàâêè î çàäîëæåí-
íîñòè, íåäåéñòâèòåëüíàÿ âûïèñêà èç ÅÃÐÞË è ò. ä.). Êðîìå 
òîãî, ê ðåãèîíàëüíûì ôîðìàì ïîääåðæêè ìîæíî îòíåñòè 
ïðîãðàììû, ðåàëèçóåìûå â òåõíîïàðêàõ, ñîçäàííûõ â ðå-

ãèîíàõ è ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòîâ ñàìèõ òåõíîïàðêîâ 
è ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì. Áîëüøèíñòâî òåõíîïàðêîâ Ðîñ-
ñèè âõîäÿò â Àññîöèàöèþ òåõíîïàðêîâ â ñôåðå âûñîêèõ 
òåõíîëîãèé9, íà ñàéòå êîòîðîé ìîæíî íàéòè èíôîðìàöèþ î 
ôîðìàõ ïîääåðæêè, îêàçûâàåìîé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå 
êîíêðåòíîãî òåõíîïàðêà.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ñëîæíîñòè, â 
Ðîññèè äîñòàòî÷íî èíñòðóìåíòîâ è ôîðì ïîääåðæêè ÌÈÏ. 
Îäíàêî êàæäûé èç èíñòðóìåíòîâ èìååò ñâîè îñîáåííîñòè, 
÷òî óñëîæíÿåò ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ îò íèõ. Áåç îïûòà è 
çíàíèé ðàáîòû ñ ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè ïîääåðæêè øàíñ 
âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòîé ïîääåðæêîé ñíèæàåòñÿ. Âàæíî ïðè-
âëåêàòü ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ îïûò ðàáîòû ñ êîíêðåòíûìè 
ñòðóêòóðàìè è ôîðìàìè ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî áèçíåñà.
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Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî êàê ïðîöåññ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà òîâàðîâ è óñëóã äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîñòîÿííî âîçîá- 
íîâëÿþùåãîñÿ ñïðîñà è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, à òàêæå êàê 
ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåññîì èìååò ñâîþ èñòîðèþ 
è äèíàìèêó ðàçâèòèÿ. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
íåò. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñóùíîñòü ýòîãî ÿâëåíèÿ ïîä-
ìåíÿåòñÿ öåëüþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, â 
«Áîëüøîì ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå» ïîä ðåäàêöèåé À. Í. Àç-
ðèëèÿíà äàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: «Ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî — èíèöèàòèâíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ãðàæäàí, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè èëè ëè÷íîãî 
äîõîäà, îñóùåñòâëÿåìàÿ îò ñâîåãî èìåíè, ïîä ñâîþ èìóùå-
ñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü èëè îò èìåíè è ïîä þðèäè÷åñêóþ 
îòâåòñòâåííîñòü þðèäè÷åñêîãî ëèöà»1. Òàêîé ïîäõîä ãîñïîä-
ñòâóåò ñåãîäíÿ â Ðîññèè è çàêðåïëåí çàêîíîäàòåëüíî (çàêîí 
«Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè è äð.).

Ñîãëàñíî ñîâðåìåííîìó ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (èëè ïðåäïðèíèìàòåëü-

ÑÎÌÎÂÀ Òàòüÿíà Âëàäèìèðîâíà, àññèñòåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà 
Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ðûíêà (ã. Ñàìàðà).

ñòâî) — ýòî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ íà ñâîé ðèñê 
äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå 
ïðèáûëè îò èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà (ïðîäàæà òîâàðîâ, 
âûïîëíåíèå ðàáîò èëè îêàçàíèå óñëóã) ëèöàìè, çàðåãèñòðè-
ðîâàííûìè â ýòîì êà÷åñòâå â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿä-
êå2. Îäíàêî è ýòî îïðåäåëåíèå íå èìååò äîëæíîé ïîëíîòû. 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ ðàçíûõ 
ïîçèöèé, òàêèõ êàê äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ìàê-
ñèìèçàöèþ ïðèáûëè; èíèöèàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ãðàæäàí, 
çàêëþ÷àþùàÿñÿ â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è îêàçàíèè óñëóã è 
íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè; ïðîöåññ îðãàíèçàöè-
îííîé íîâàöèè äëÿ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè; ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
äåéñòâèé, îòíîñÿùèõñÿ ê óâåëè÷åíèþ êàïèòàëà, ðàçâèòèþ 
ïðîèçâîäñòâà è ïðèñâîåíèþ ïðèáûëè; ñïåöèôè÷åñêèé âèä 
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûé ñ ïîèñêîì èçìåíåíèé â ðàçëè÷íûõ 
ôîðìàõ æèçíè ïðåäïðèÿòèé è îáùåñòâà, è ïîñòîÿííîå âîñ-
ïðîèçâîäñòâî ýòèõ èçìåíåíèé. 

Ìíîãèå ïðàêòèêè è èññëåäîâàòåëè äåëàþò àêöåíò íà 
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè è ðàññìàòðèâàþò åå êàê êîíå÷íóþ 
öåëü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îäíàêî ðåçóëüòàò ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà — íå ñòîëüêî ïðèáûëü, ñêîëüêî íåïðåðûâíîñòü 
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ñâÿçàííîãî ñ óâåëè÷åíèåì 
ñïðîñà è óäîâëåòâîðåíèåì ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ è âîç-
ðàñòàþùèõ ïîòðåáíîñòåé èíäèâèäóóìà, ñîöèàëüíîé ãðóïïû, 
îáùåñòâà â öåëîì. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî áîëåå ïðàâèëüíî 
îïðåäåëÿòü êàê ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî ïîèñêà èçìåíåíèé â 
ïîòðåáíîñòÿõ, ñïðîñå ïîòðåáèòåëÿ íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè, à 
òàêæå óäîâëåòâîðåíèÿ ýòîé ïîòðåáíîñòè ïóòåì îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà, ìàðêåòèíãà, ëîãèñòèêè, ìåíåäæìåíòà, 
îðèåíòèðîâàííûõ íà ëó÷øèå íîâàöèè, ïðèíîñÿùèå ìàêñè-
ìóì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà êàæäîé èç ñòàäèè ïðîöåññà 
âîñïðîèçâîäñòâà. Â ýòîì îïðåäåëåíèè àêöåíò ñäåëàí íà ïî-
òðåáèòåëÿ, åãî íóæäû, óäîâëåòâîðåíèå êîòîðûõ áëàãîäàðÿ 
âûñîêîìó óðîâíþ îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîæåò 
ïðèíåñòè ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü.

Ñîäåðæàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ãðàíèöû åãî îñóùåñò-
âëåíèÿ ñâÿçàíû ñ ôîðìàìè è âèäàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé ñòðóêòóðîé ïðî-
öåññà âîñïðîèçâîäñòâà (ïðîèçâîäñòâî, îáìåí, ðàñïðåäåëåíèå, 
ïîòðåáëåíèå) âûäåëÿþò îñíîâíûå ñôåðû ïðåäïðèíèìàòåëü-
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ñòâà: ïðîèçâîäñòâåííóþ, êîììåð÷åñêóþ, ôèíàíñîâóþ è ñôåðó 
ïîòðåáëåíèÿ. Äðóãèå âèäû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè (íàïðèìåð, èííîâàöèîííàÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ) âêëþ÷àþòñÿ 
â ñîñòàâ ÷åòûðåõ ýòèõ ñôåð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè ñîçäàíà äîñòàòî÷íî ñî-
âðåìåííàÿ è ïîëíàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ýôôåê-
òèâíîì óðîâíå âîçìîæíî ëèøü ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííîé 
îáùåñòâåííîé ñèòóàöèè — ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû. Ýòî 
ïðåæäå âñåãî ðûíîê, ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà îòíîøåíèé, à òàêæå 
ëè÷íàÿ ñâîáîäà ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ò. å. åãî íåçàâèñèìîñòü, 
ïîçâîëÿþùàÿ ïðèíÿòü òàêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ðåøåíèå, 
êîòîðîå äëÿ íåãî áóäåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì, äåéñòâåííûì 
è ìàêñèìàëüíî ïðèáûëüíûì.

Ðàçâèòèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â Ñàìàðå ïîçâîëÿåò ðåøèòü 
ìíîãèå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå çàäà÷è è ñïîñîáñòâó-
åò ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, íàñûùåíèþ ðûíêà 
òîâàðàìè è óñëóãàìè, îáåñïå÷åíèþ çàíÿòîñòè, óâåëè÷åíèþ 
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò. Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà — îäíî èç íàïðàâëåíèé Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2020 ã.

Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íåñåò â ñåáå ïî-
òåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, è óðîâåíü åãî ðàçâèòèÿ âëè-
ÿåò íà ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ, ñîöèàëüíóþ ñòàáèëüíîñòü 
è óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà ê öèêëè÷åñêèì è îáùå-
ìèðîâûì êðèçèñàì. Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî èìååò ÿðêî 
âûðàæåííûé ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð, ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêèì ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü ïî 
óðîâíþ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà — ýòî ëèäåð 
ñðåäè ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÏÔÎ). 
Ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì ðåãèîí âõîäèò â ïåðâóþ ïÿòåð-
êó ðåãèîíîâ Ðîññèè. Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè íàñ÷èòûâàåòñÿ 
124 òûñ. ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
áåç ìèêðîïðåäïðèÿòèé: 0,4 òûñ. ñðåäíèõ è 6,7 òûñ. ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé, 42,5 ìèêðîïðåäïðèÿòèé, 74,0 òûñ. èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü 
çàíÿòûõ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîñòàâèëà 195,6 òûñ. ÷åë. 
Ïî êîëè÷åñòâó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà 100 òûñ. æèòåëåé 
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò ñðåäè ðåãèîíîâ ÏÔÎ ïåðâîå 
ìåñòî, ñðåäè ðåãèîíîâ Ðîññèè — äåñÿòîå3.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïîòåíöèàë ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè îöåíèâàåòñÿ êàê 
ïîëîæèòåëüíûé, ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, ñäåðæèâàþùèõ 
åãî ðàçâèòèå. Ýòî îòñóòñòâèå íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû, 
ðåãóëèðóþùåé äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà íà òåððèòîðèè ðåãèîíà; íåäîñòàòî÷íîå ðàçâè-
òèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè â ñôåðå ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ñ êðóïíûìè 
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà, ÷òî ñäåðæèâà-
åò ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) 
ïðåäïðèÿòèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè; íàëè÷èå äèñïðîïîðöèé â 
ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà òåððèòîðèè Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè ìåæäó ðàçâèòûìè ãîðîäñêèìè îêðóãàìè è ìóíè-
öèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè ñ íèçêîé áþäæåòíîé îáåñïå-
÷åííîñòüþ; èñêóññòâåííûå áàðüåðû äëÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ 
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå 
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà; çàòðóäíåííûé äîñòóï 
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (îñîáåííî íà÷èíàþ-
ùèõ) ê ôèíàíñîâî-êðåäèòíûì ðåñóðñàì, êîòîðûé íàèáîëåå 
îñòðî ïðîÿâëÿåòñÿ â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè ñ íèçêîé áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòüþ.

Âûäåëåíèå ýòèõ ïðîáëåì äëÿ ïðîãðàììíîé ðàçðàáîòêè è 
èõ ðåøåíèÿ íà îáëàñòíîì óðîâíå îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìî-
ñòüþ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè è 
íàëè÷èåì äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ èõ ðåøåíèÿ4.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ äèíàìèêà  
ðîñòà ÷èñëà ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 124 òûñ. ìàëûõ è ñðåäíèõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé5. Ìàëûé áèçíåñ âíîñèò çíà÷èòåëüíûé 
âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà, äàåò ðàáîòó ìíîãèì 
åãî æèòåëÿì, ñîñòàâëÿåò îñíîâó áëàãîïîëó÷èÿ èõ ñåìåé.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â ñòðàíàõ ñ 
ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ðàçâèòèå íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà, ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, óâåëè÷åíèå ÷èñëà 
çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ. Ïîýòîìó ïðîáëåìà ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé âåñüìà àêòóàëüíà.

Îòìå÷àåòñÿ ìíîæåñòâî ïðè÷èí, ñäåðæèâàþùèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî ýòî 
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îòñóòñòâèå äîñòóïà ê «äåøåâûì» äåíüãàì. Êîììåð÷åñêèå 
áàíêè íå êðåäèòóþò íà÷èíàþùèõ áèçíåñìåíîâ èç-çà âûñîêîãî 
óðîâíÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííîãî ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ ïåðñïåêòèâ 
è îòñóòñòâèÿ ó çàåìùèêà çàëîãîâîãî èìóùåñòâà. Âìåñòå ñ 
òåì â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà èíôðà-
ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
âêëþ÷àþùàÿ ôèíàíñîâîå, èìóùåñòâåííîå, èíôîðìàöèîííîå 
íàïðàâëåíèÿ, ïîääåðæêó èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îä-
íàêî ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íå ïðèâåëà ê  
ñåðüåçíîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå. Ìà-
ëûé áèçíåñ âàæíåå ðàçâèâàòü â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ, â 
êîòîðûõ â îñíîâíîì íå çíàþò î ñóùåñòâîâàíèè ãîñïîääåðæêè. 
Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè öåëåñîîáðàçíî ðàñïðåäåëÿòü íà 
êîíêóðñíîé îñíîâå ðåñóðñû èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè ìåæäó ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè îáëàñòè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü íèçêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè íàñåëåíèÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ ôèíàíñîâ. Äëÿ óñòðàíå-
íèÿ ýòîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäèòü          
îáó÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñà êîìïåòåíöèé â 
ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäîñòàâëÿòü 
ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû ïî âîïðîñàì ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ àäìèíèñòðàöèåé, íàëîãîâîé ñëóæáîé è ò. ä.6

Îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ ïîâûøåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè (â êðóïíûõ ãîðîäàõ è ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèÿõ) ÿâëÿåòñÿ ïîïóëÿðèçàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ñðåäè ãðàæäàí. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñîäåé-
ñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïðîãðàìì, 
ôóíêöèîíèðóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè. 
Îäíàêî öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ íå «îòêëèêàåòñÿ» äîëæíûì îá-
ðàçîì â ñâÿçè ñ ðàçîáùåííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïëîõîé èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêîé 
ðåàëèçóåìûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
â Ñàìàðñêîé îáëàñòè òðåáóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ðÿäà ìåðîïðè-
ÿòèé (ñîçäàíèå èíòåðíåò-ïîðòàëà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè; ïðîâåäåíèå ñîöèàëüíîé ìàðêåòèíãîâîé 
êàìïàíèè ïî ïîïóëÿðèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èñïîëü-
çóþùåé ÑÌÈ ñ íàèáîëüøèì îõâàòîì àóäèòîðèè, à òàêæå 
íàðóæíóþ ðåêëàìó; ñîçäàíèå â ìàëûõ ãîðîäàõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíàõ êîíñóëüòàöèîííûõ ïóíêòîâ, îêàçûâàþùèõ 
óñëóãè èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ).

Ñëåäóþùèì äåéñòâåííûì ìåòîäîì ïîääåðæêè ìàëîãî 
áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ áèçíåñ-èíêóáèðîâàíèå. Ãëàâíîå íàçíà÷åíèå 
áèçíåñ-èíêóáàòîðà — ñîçäàâàòü íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå 
óñëîâèÿ äëÿ «âûðàùèâàíèÿ» ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïóòåì 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ óñëóã (êîíñàëòèíãîâûõ, 
àðåíäíûõ, îáó÷åíèÿ, êðåäèòîâàíèÿ) íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ. 
Ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñ-èíêóáàòîðà îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò 
êîìïëåêñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ïðî-
öåññå ðåàëèçàöèè èõ ïðîåêòîâ: îò îáó÷åíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ 
áèçíåñ-ïëàíîâ äî âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ñàìàðñêèé 
áèçíåñ-èíêóáàòîð îêàçûâàåò ðåàëüíóþ ïîääåðæêó íà÷èíà-
þùèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì â îòêðûòèè ñâîåãî äåëà è âûõîäå 
íà ðûíîê.

Åùå îäíèì ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â áîëüøèíñòâå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ. Ýòà 
ôîðìà îòíîøåíèé ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ìàëîìó áèçíåñó 
ãàðàíòèðîâàííûé ðûíîê ñáûòà, óñêîðèòü ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ 
êàïèòàëà, ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, óêðåïèòü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ìîäåðíèçèðîâàòü îáîðóäîâàíèå è äð. 

Îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ïîääåðæ-
êè ìàëîìó áèçíåñó — ñóùåñòâåííûé ïëþñ äëÿ ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíàëüíîãî áèçíåñà. Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì; ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò-
íûõ è áåçâîçìåçäíûõ ñóáñèäèé íà öåëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà, ãàðàíòèé ïî çàéìàì ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà 
ó ÷àñòíûõ áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð äëÿ ïåðåîñíàùåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, åãî ðàñøèðåíèÿ è äð. Îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó â íàëîãîâîé ïîëè-
òèêå ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ëüãîòíóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ 
è ñèñòåìó óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Âî ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ìàëîìó áèçíåñó îêàçû-
âàåòñÿ ñåðüåçíàÿ ôèíàíñîâî-êðåäèòíàÿ ïîääåðæêà ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà ÷åðåç ñïåöèàëüíûå ñòðóêòóðû è ôîíäû, 
íàïðèìåð, ÷åðåç Àäìèíèñòðàöèþ ïî äåëàì ìàëîãî áèçíåñà 
(ÑØÀ), Êîðïîðàöèþ ñòðàõîâîãî êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà 
(ßïîíèÿ), «Êðåäèò äëÿ ñðåäíèõ è ìåëêèõ ôèðì» (Ôðàíöèÿ).

Çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè ðàáîòû àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè 
ìîæíî ðåøèòü íåêîòîðûå îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå 
ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ãëàâíûå çàäà÷è àíòèìîíî-
ïîëüíîé ïîëèòèêè — ýòî ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ñïðàâåäëèâûõ 
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óñëîâèé ïîäðÿäíûõ îòíîøåíèé è ñäåëîê ïî ãîñóäàðñòâåííûì 
çàéìàì, à òàêæå ìåæäó êðóïíûìè è íåáîëüøèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè; ìåðû ïî ïðåäóïðåæäåíèþ çàäåðæåê ïëàòåæåé ñî 
ñòîðîíû êðóïíûõ ôèðì íåáîëüøèì ïîäðÿäíûì ïðåäïðèÿòè-
ÿì; ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ áàíêðîòñòâ ìåëêèõ êîìïàíèé; 
ãèáêàÿ òàìîæåííàÿ ïîëèòèêà. 

Òàêèì îáðàçîì, îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êðóïíîãî, ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò ýêîíîìè÷å-
ñêîå è ïîëèòè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Òàêæå 
äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ðåçóëüòàòû ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé 
ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì. Ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå ìîæåò 
áûòü ñïîíòàííûì. Îí äîëæåí áûòü õîðîøî óïðàâëÿåìûì è 
îðãàíèçîâàííûì. Ó âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ïðîöåññà äîëæíû 
áûòü åäèíûå öåëè è íàìåðåíèÿ. Äëÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âñå ñòîðîíû äîëæíû ïîñòîÿííî ïðè-
ëàãàòü óñèëèÿ è äåéñòâîâàòü ñîîáùà.
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Ìàëûé áèçíåñ â ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êå — âåäóùèé ñåêòîð, îïðåäåëÿþùèé 

òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñòðóêòóðó è êà÷åñòâî âàëîâîãî 
íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ìàëîå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íóæäàåòñÿ â ïîñòîÿííîì âíèìàíèè è 
ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ ñîçäàåòñÿ ñèñòåìà 
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ïîääåðæêó 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñòèìóëèðóþò åãî ðàçâèòèå; 
ôîðìèðóåòñÿ ñïåöèàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, â êîòîðîì 
îïðåäåëÿþòñÿ öåëè, ïðèíöèïû è íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà2. Ãîâîðÿ 
î ïîääåðæêå ìàëîãî áèçíåñà, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî 
ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå äîëæíà èäòè íå òîëüêî î âûäåëåíèè 
êàêèõ-ëèáî ñðåäñòâ, íî è î ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíîãî êëè-
ìàòà â ñòðàíå, ñïîñîáñòâóþùåãî ðàçâèòèþ è ýôôåêòèâíîìó 
ôóíêöèîíèðîâàíèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Òàêèì 
îáðàçîì, âûäåëÿåòñÿ ïðÿìàÿ ïîääåðæêà, òðåáóþùàÿ öåëå-
âûõ àññèãíîâàíèé èç ôåäåðàëüíîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ, è 
êîñâåííàÿ, íàïðàâëåííàÿ íà îáùåå óëó÷øåíèå äåëîâîãî è 
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà äëÿ ìàëîãî áèçíåñà3. 

Ñòðóêòóðà ñèñòåìû ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà ñîñòîèò 
èç òðåõ îñíîâíûõ óðîâíåé: ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è 
ìåñòíîãî. Êàæäûé èç íèõ îáðàçóåò íåêóþ ñèñòåìó è ïðåä-
ñòàâëåí òðåìÿ áëîêàìè: êîíöåïòóàëüíî-ïðîãðàììíûì, îðãàíè-
çàöèîííî-ðåñóðñíûì è ôóíêöèîíàëüíûì. Ìåæäó ýëåìåíòàìè 

ÞËÅÍÊÎÂÀ Èðèíà Áîðèñîâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà 
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Ò. Â. Ñîìîâà
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áëîêîâ, áëîêàìè è óðîâíÿìè ñèñòåìû ïîääåðæêè ñóùåñòâóåò 
òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü, àíàëèç êîòîðîé ïîçâîëÿåò ñôîðìóëè-
ðîâàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè — ýòî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ìàëîãî 
áèçíåñà è åãî âñåñòîðîííåãî îáåñïå÷åíèÿ, âîçäåéñòâóþùàÿ 
íà âíåøíþþ ñðåäó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îêàçûâàþùàÿ èì 
ïðÿìóþ ïîìîùü, à òàêæå îáåñïå÷èâàþùàÿ ýôôåêòèâíóþ 
ñàìîîðãàíèçàöèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå. 

Öåëÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ óâåëè÷åíèå çàíÿòîñòè, ñòðóêòóðíàÿ 
ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè, óâåëè÷åíèå äîõîäíîé áàçû áþäæåòà, 
óëó÷øåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, 
ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì: ôîðìèðîâàíèå 
èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà; ñîçäàíèå ëüãîòíûõ óñëîâèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ 
ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ, à òàêæå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è òåõ-
íîëîãèé; îðãàíèçàöèÿ óïðîùåííîãî ïîðÿäêà ðåãèñòðàöèè 
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ëèöåíçèðîâàíèå èõ 
äåÿòåëüíîñòè, ñåðòèôèêàöèÿ èõ ïðîäóêöèè, ïðåäîñòàâëåíèå 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè÷åñêîé è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè; 
ïîääåðæêà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âêëþ÷àÿ ñîäåéñòâèå ðàçâè-
òèþ èõ òîðãîâûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, 
èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè; ïîäãî-
òîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ 
äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïðè ïðî-
âåäåíèè ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà:

— ðàçðàáàòûâàþò ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

— àíàëèçèðóþò ñîñòîÿíèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
è ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåð ïî åãî ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêå;

— ïîäãîòàâëèâàþò ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà è ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 

è ôîðìàì åãî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, âíîñÿò óêàçàííûå 
ïðåäëîæåíèÿ â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè;

— îðãàíèçóþò ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ôåäåðàëüíîé 
ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàþò ó÷àñòèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì 
è ïðîåêòîâ, à òàêæå â ïîñòàâêàõ ïðîäóêöèè è âûïîëíåíèè 
ðàáîò (óñëóã) äëÿ ôåäåðàëüíûõ íóæä;

— ïîäãîòàâëèâàþò ïðåäëîæåíèÿ îá óñòàíîâëåíèè äëÿ 
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ëüãîò ïî íàëîãî-   
îáëîæåíèþ è èíûõ ëüãîò, à òàêæå îá èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âíåáþäæåòíûõ 
ôîíäîâ ÐÔ äëÿ ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

— îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ ÐÔ ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìåð ïî ïîä-
äåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

— êîîðäèíèðóþò äåÿòåëüíîñòü ôåäåðàëüíûõ ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, 
îñóùåñòâëÿþùèõ ïîääåðæêó ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ìàëîãî áèçíåñà â 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûé òèï ìàëîãî áèçíåñà — áûñòðîðàñòóùåå ïðåäïðèÿòèå. 
Òàêèì îáðàçîì, è â ñòðàíå ñ âûñîêèì óðîâíåì ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ è ðàçâèòîé ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðîé, è â 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ïîääåðæêà ìàëîãî áèçíåñà îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïóòåì ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð ãîñóäàðñòâåííûìè 
îðãàíàìè ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî óðîâíåé. 
Ïðè ýòîì ìåðû ïðèìåíÿþòñÿ äèôôåðåíöèðîâàííî, âûáîðî÷íî, 
÷òîáû ñîäåéñòâèå îêàçûâàëîñü îïðåäåëåííûì ïðèîðèòåòíûì 
íàïðàâëåíèÿì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà — ìîëîäåæíûì, 
æåíñêèì è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ìèêðîôèðìàì; ñïîñîáñòâî-
âàëî ñîõðàíåíèþ ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ 
ìåñò íà ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ4.

Ïîääåðæêà ìàëîãî áèçíåñà îêàçûâàåòñÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ: 
ôèíàíñîâîé, èìóùåñòâåííîé, èíôîðìàöèîííîé, êîíñóëüòàöè-
îííîé. Êðîìå òîãî, âûäåëÿþò ïðÿìûå è êîñâåííûå ìåòîäû 
áþäæåòíîé ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà. Ïðÿìàÿ ïîääåðæêà 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ áþäæåòíûå ñóáñèäèè, ãðàíòû è ñóáâåíöèè, 
ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè è ãàðàíòèé ïî êðåäèòàì, 
íàëîãîâûå ëüãîòû; êîñâåííàÿ — îáÿçàòåëüíîå ðåçåðâèðîâà-
íèå ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà äëÿ 

È. Á. Þëåíêîâà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ðåãèîíå



64 65

ìàëîãî áèçíåñà, ëèçèíã, âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíàëüíîé ðûíî÷íîé è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
(èíêóáàòîðû áèçíåñà, òåõíîïàðêè è òåõíîïîëèñû, èíôîðìà-
öèîííûå, êîíñóëüòàöèîííûå, ïàòåíòíûå, òðàíñïîðòíî-ëîãè-
ñòè÷åñêèå, ñêëàäñêèå è ðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû). Âàæíûì 
íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ öåëåé èíôðàñòðóêòóðíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé ìàëîãî áèçíåñà è ðåàëèçàöèè 
âûñîêîýôôåêòèâíûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ â ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû. Îïðåäåëåííûé îïûò 
â ýòîì îòíîøåíèè íàêîïëåí â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ. Ïðè 
ïîääåðæêå îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ðåãèîíå ñîçäàíû 
è äåéñòâóþò ÇÏÈÔ «Ðåãèîíàëüíûé âåí÷óðíûé ôîíä èíâå-
ñòèöèé â ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ», ÇÏÈÔ ñìåøàííûõ èíâåñòèöèé «Ðå-
ãèîíàëüíûé ôîíä èíâåñòèöèé â ñóáúåêòû ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ», ÊÃÓ «Áèçíåñ-
èíêóáàòîð Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ», ÀÓ «Ãàðàíòèéíûé ôîíä 
êðåäèòíîãî îáåñïå÷åíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ», ÎÎÎ «Äîì 
ìàëîãî áèçíåñà» (ÃÎ Ñàðàíñê), ÎÎÎ «ÑÌÏ» (Àòÿøåâñêèé 
ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí), ÀÓ «Ðåãèîíàëüíûé öåíòð ìèêðî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ», èíôîðìàöèîííî-
ïðàâîâûå öåíòðû ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
(Àðäàòîâñêèé, Àòÿøåâñêèé è ×àìçèíñêèé ìóíèöèïàëüíûå 
ðàéîíû)5. 

Â Ìîðäîâèè ðàáîòàþò ïðåäïðèÿòèÿ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ 
ñâÿçàíà ñ èííîâàöèÿìè: ÎÎÎ «ÑÎÔÒÐÈÄ», ÎÎÎ «ÍÎÂÈ-
ÑÎÔÒ», ÎÎÎ «Êîìïîçèòíûå Òåõíîëîãèè», ÎÎÎ «ÍÏÖ Ìàíî-
ìåòð», ÎÎÎ «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ñòðîèòåëüñòâå 
Ñàðàíñêà», ÎÎÎ «Ôåíèêñ-ïëàñò», ÎÎÎ «Íîâûå Êîìïîçèò-
íûå Ìàòåðèàëû»,  ÇÀÎ «ÒÐÀÍÑÂÅÒ» è äð. Ôèíàíñîâàÿ 
ïîääåðæêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåñïóáëèêå 
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â âèäå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà, ñóáñèäèé 
þðèäè÷åñêèì ëèöàì íà ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàèáîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåí-
öèàëà ìàëîãî áèçíåñà è óâåëè÷åíèÿ åãî âêëàäà â ýêîíîìèêó 
Ìîðäîâèè íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü àêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ 
ïîëèòèêè åãî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà ðåñïóáëèêàí-
ñêîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè 

ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
ðåñïóáëèêå äîëæíû áûòü ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ êðåäèòîâ, êðåäèòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ðåãèîíàëüíûå êðåäèòû; îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé; ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà äåÿòåëüíîñòè ôîíäîâ; ðàçâèòèå 
âíåøíèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîíñóëüòàöèîííûõ è èíôîð-
ìàöèîííûõ óñëóã; ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé.

Âñåñòîðîííÿÿ ïîääåðæêà ìàëîãî áèçíåñà äîëæíà ñòàòü 
îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â ðàçâèòèè ýêîíîìè-
êè ñòðàíû. Ïåðâîî÷åðåäíûå äåéñòâèÿ ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ïî íåñêîëüêèì 
íàïðàâëåíèÿì: ôèíàíñîâî-êðåäèòíîìó, íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîìó, îðãàíèçàöèîííîìó, èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîìó, 
êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Â ïðîãðàììå ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà íåîáõîäèìî                      
ïðåäóñìîòðåòü ôîðìèðîâàíèå òîðãîâîãî ðûíêà è ðûíêà 
öåííûõ áóìàã, ýôôåêòèâíûõ èíñòèòóòîâ ðûíî÷íîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, èíôîðìàöèîííîé, àóäèòîðñêîé è êîíñóëüòàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Êîìïëåêñíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
äîëæíà òàêæå âêëþ÷àòü ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó êà-
äðîâ, ïðèâëå÷åíèå íàñåëåíèÿ. Öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü 
ìåðû, êîòîðûå îáåñïå÷àò ïîääåðæêó âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.
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Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
âàæíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ ìàëûõ ãîðîäîâ 
Ðîññèè. Îí ìîæåò ñòàòü îäíîé èç äîõîäíûõ ñòàòåé ìåñòíîãî 
áþäæåòà, ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî ìàëûõ èñòîðè÷åñêèõ ãîðî-
äîâ Ðîññèè ðàñïîëàãàþò óíèêàëüíûìè ôàêòîðàìè áûñòðîãî 
ðàçâèòèÿ òóðèçìà. Ïîýòîìó â ðàçâèòèè òóðèçìà â ìàëûõ 
èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäàõ íåîáõîäèìî çàèíòåðåñîâàòü ôåäåðàëü-
íûå è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè, êîòîðûå íåäîîöåíèâàþò ðîëü 
è çíà÷åíèå òóðèñòñêîé îòðàñëè1.

Â Ðîññèè ñèòóàöèÿ â ýòîì îòíîøåíèè ïîñòåïåííî ìåíÿåòñÿ, 
î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ïðèìåðû òàêèõ ìàëûõ ãîðîäîâ, êàê 
Ìûøêèí, Óãëè÷, Ñóçäàëü è äð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïÿòü 
ãîðîäîâ îáúåäèíèëèñü â Àññîöèàöèþ ìàëûõ òóðèñòñêèõ 
ãîðîäîâ Ðîññèè. Àññîöèàöèÿ íàìåðåíà ñîçäàâàòü íàðîäíûå 
ìóçåè ðàçëè÷íîé òåìàòèêè, ïðîâîäèòü ôåñòèâàëè è êóëü-
òóðíûå àêöèè, ïðîäâèãàòü ñèìâîëû-áðýíäû ãîðîäîâ, ñòðîèòü 
íîâûå èíôðàñòðóêòóðíûå òóðèñòñêèå îáúåêòû (ãîñòèíèöû, 
êàôå, ðåñòîðàíû è ïð.)2.

Òàêîé ïîäõîä ê ýêîíîìè÷åñêîé «ðåàíèìàöèè» ìàëûõ ãîðî-
äîâ ìîæíî èñïîëüçîâàòü è â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ. Ìàëûå 
ãîðîäà Ìîðäîâèè, ñîõðàíèâøèå ñâîþ ñàìîáûòíîñòü, èìåþò 
äîñòàòî÷íûé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà (êðàñèâûå 

Í. À. ÅÌÅËÜßÍÎÂÀ,
Ñ. Â. ÑÀÐÀÉÊÈÍÀ

ÅÌÅËÜßÍÎÂÀ Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî 
è ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê.

ÑÀÐÀÉÊÈÍÀ Ñâåòëàíà Âàñèëüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî 
è ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê.

ïðèðîäíûå ëàíäøàôòû, óíèêàëüíûå èñòîðè÷åñêèå ïàìÿòíèêè, 
ñòàðèííûå çäàíèÿ, ñîáîðû, õðàìû è êðàåâåä÷åñêèå ìóçåè). 
Ýòîò ïîòåíöèàë ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ. ×òîáû èç-
ìåíèòü ñèòóàöèþ, «îæèâèòü» ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òàêèõ 
ãîðîäîâ è ïðèâëå÷ü âíèìàíèå âëàñòåé ê ýòîìó âîïðîñó, 
íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü òóðèçì íà ðåñïóáëèêàíñêîì óðîâíå. 

Â Ìîðäîâèè øåñòü ìàëûõ ãîðîäîâ: Àðäàòîâ (9,3 òûñ. 
÷åë.), Èíñàð (7,7 òûñ. ÷åë.), Êîâûëêèíî (21,1 òûñ. ÷åë.), 
Êðàñíîñëîáîäñê (9,9 òûñ. ÷åë.), Ðóçàåâêà (47 òûñ. ÷åë.) è 
Òåìíèêîâ (7 òûñ. ÷åë.). 

Õàðàêòåðèçóÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë ìà-
ëûõ ãîðîäîâ ðåñïóáëèêè, ìîæíî îòìåòèòü èõ íåêîòîðûå 
îñîáåííîñòè. Ãîðîäà èìåþò âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå, îíè ñîåäèíåíû ñî ñòîëèöåé ðåñïóáëèêè äîðîãàìè 
ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ. Êðîìå àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, 
íåêîòîðûå ãîðîäà èìåþò æåëåçíîäîðîæíîå ñîîáùåíèå ñî 
ñòîëèöåé. Îñîáî â ýòîì îòíîøåíèè âûäåëÿåòñÿ Ðóçàåâêà — 
ãîðîä, ðàñïîëîæåííûé â 19 êì îò ã. Ñàðàíñêà. Îí ÿâëÿåòñÿ 
æåëåçíîäîðîæíûì óçëîì ðîññèéñêîãî çíà÷åíèÿ. Àðäàòîâ 
ðàñïîëîæåí â 114 êì îò Ñàðàíñêà, â 10 êì îò æåëåçíî-
äîðîæíîé ñòàíöèè Àðäàòîâ íà ó÷àñòêå æåëåçíîé äîðîãè 
Êðàñíûé Óçåë — Êàíàø; Èíñàð — â 77 êì îò ã. Ñàðàíñêà, 
â 18 êì îò ïãò Êàäîøêèíî (íà æåëåçíîäîðîæíîé ëèíèè 
Ðóçàåâêà — Ìîñêâà); Êðàñíîñëîáîäñê — â 107 êì ê çàïà-
äó îò ã. Ñàðàíñêà, â 52 êì ê ñåâåðó îò æåëåçíîäîðîæíîé 
ñòàíöèè Êîâûëêèíî (íà ëèíèè Ðÿçàíü — Ñûçðàíü). Òåìíèêîâ 
óäàëåí îò ñòîëèöû ðåñïóáëèêè íà 168 êì, íî ñâÿçàí ñ íåé 
àâòîìîáèëüíîé äîðîãîé ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ.  

Âñå ìàëûå ãîðîäà Ìîðäîâèè ðàñïîëîæåíû íà ðåêàõ. Íà 
áåðåãàõ Ìîêøè, êðóïíåéøåé ðåêè ðåñïóáëèêè, íàõîäÿòñÿ òðè 
ãîðîäà: Êîâûëêèíî, Êðàñíîñëîáîäñê è Òåìíèêîâ. Íà ð. Èíñàð 
ñòîèò Ðóçàåâêà. Íà ïðàâîì áåðåãó ð. Àëàòûðü ðàñïîëîæåí 
ã. Àðäàòîâ, à íà ëåâîì áåðåãó ð. Èññû — ã. Èíñàð.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èñòîðèè ïðîèñõîæäåíèÿ ìàëûõ 
ãîðîäîâ Ìîðäîâèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî 
Òåìíèêîâ, Êðàñíîñëîáîäñê, Èíñàð è Àðäàòîâ áûëè îñíîâàíû 
êàê ñòîðîæåâûå ãîðîäà-êðåïîñòè, à Êîâûëêèíî è Ðóçàåâêà 
«âûðîñëè» èç ñåë Âîñêðåñåíñêàÿ Ëàøìà è Ðóçàåâêà ñîîò-
âåòñòâåííî. Âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè Êîâûëêèíî è Ðóçàåâêè 
ñûãðàëî ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîé äîðîãè îò Ðÿçàíè äî Êà-
çàíè â êîíöå XIX â. Â 1892 ã. æåëåçíîäîðîæíóþ ñòàíöèþ, 
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îòêðûòóþ îêîëî ñ. Âîñêðåñåíñêàÿ Ëàøìà, íàçâàëè â ÷åñòü 
çåìëåâëàäåëüöà Àðàïîâî. Â 1919 ã. ñòàíöèÿ Àðàïîâî ïåðå-
èìåíîâàíà â Êîâûëêèíî â ÷åñòü êîìèññàðà æåëåçíûõ äîðîã 
Ñ. Ò. Êîâûëêèíà. Â 1893 ã. ïîÿâëÿåòñÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ 
ñòàíöèÿ ó ñ. Ðóçàåâêà. 

Ìàëûå ãîðîäà Ìîðäîâèè ðàñïîëîæåíû â æèâîïèñíûõ ïðè-
ðîäíûõ ìåñòàõ, êîòîðûå âàæíû äëÿ ðàçâèòèÿ ðåêðåàöèè è 
òóðèçìà. Â ãîðîäñêîé ÷åðòå è ïðèãîðîäàõ íåêîòîðûõ ãîðîäîâ 
íàõîäÿòñÿ óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå îáúåêòû. Òàê, íà îêðàèíå 
ã. Òåìíèêîâà íàõîäèòñÿ îçåðî Åíäîâèùå, êîòîðîå îáðàçîâàíî 
â ðåçóëüòàòå êàðñòîâîãî ïðîâàëà. Îíî îòíîñèòñÿ ê îñîáîîõ-
ðàíÿåìûì ïðèðîäíûì îáúåêòàì ðåñïóáëèêè. Ó÷àñòîê ëåñà 
øèðèíîé îêîëî 1 êì è äëèíîé 2,5 êì — Åìàøåâñêàÿ ðîùà 
(ñîñíîâûé áîð ñ ìíîãîâåêîâûìè ñîñíàìè) — ñ òðåõ ñòîðîí 
ãðàíè÷èò ñ áåçëåñíîé ðå÷íîé ïîéìîé, ñ ñåâåðà ïîäõîäèò 
ê þãî-âîñòî÷íîé îêðàèíå ã. Òåìíèêîâà. Ó çàïàäíîé ÷àñòè 
ðîùè ðàñïîëîæåí ïàìÿòíèê ïðèðîäû — îçåðî Âÿ÷êèøåâî. 
Â òðàíñïîðòíîé áëèçîñòè îò ãîðîäà íàõîäèòñÿ ñàìûé âàæíûé 
îñîáîîõðàíÿåìûé ïðèðîäíûé îáúåêò ðåñïóáëèêè — «Ìîð-
äîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé çàïîâåäíèê èì. Ï. Ã. Ñìèäîâè÷à». 
Âîäíûé ïàìÿòíèê ïðèðîäû ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ, îçåðî 
«Æåãàëîâî», ðàñïîëîæåí â 500 ì ê çàïàäó îò ã. Òåìíèêîâà.

Â ÷åðòå ã. Êîâûëêèíî íàõîäèòñÿ Ëèíåâ êîðäîí — áî-
òàíè÷åñêèé ïàìÿòíèê ïðèðîäû ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ, à 
òàêæå ó÷àñòîê ñîñíîâîãî ëåñà Êîâûëêèíñêîãî ó÷àñòêîâîãî 
ëåñíè÷åñòâà, êîòîðûé âõîäèò â ñîñòàâ çåëåíîé çîíû ã. Êî-
âûëêèíî è èìååò áîëüøîå ðåêðåàöèîííîå çíà÷åíèå. Ñîñíîâûé 
ëåñ — áîòàíè÷åñêèé ïàìÿòíèê ïðèðîäû ðåãèîíàëüíîãî çíà-
÷åíèÿ. Îí ðàñïîëîæåí â îêðåñòíîñòÿõ ñàíàòîðèÿ «Ìîêøà»3.

Îêîëî ã. Ðóçàåâêè ðàñïîëîæåí Ëåâæèíñêèé ëàíäøàôòíûé 
çàêàçíèê — êîìïëåêñíûé ïàìÿòíèê ïðèðîäû ðåãèîíàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ. Åùå îäíèì ïðèðîäíûì îáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ Îñòåï-
íåííûé ñêëîí ñ áîãàòûì êîìïëåêñîì ðàçëè÷íûõ òèïîâ ðàñ-
òèòåëüíîñòè. Ñêëîí ðàñïîëîæåí íà áåðåãó ð. Ëåâæè è èìååò 
ñòàòóñ îñîáîîõðàíÿåìîãî ïðèðîäíîãî îáúåêòà. Â ã. Àðäàòîâå, 
íà òåððèòîðèè ÷àñòíîãî äîìà ¹ 4 ïî óë. Ãîðüêîãî, íàõîäèòñÿ 
ðîùà ñ ëèñòâåííèöàìè, êîòîðàÿ ïîñàæåíà áîëåå ñòà ëåò íà-
çàä è ÿâëÿåòñÿ ïàìÿòíèêîì ïðèðîäû ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ. 

Õàðàêòåðèçóÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû, íåëüçÿ 
íå îòìåòèòü êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå îáúåêòû, êîòîðûå ñî-
õðàíèëèñü íà òåððèòîðèè ìàëûõ ãîðîäîâ. Ìíîãèå èç íèõ äëÿ 

öåëåé ðåêðåàöèè è òóðèçìà ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóþòñÿ. 
Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ åùå è â òîì, ÷òî î ìíîãèõ îáúåê-
òàõ æèòåëè ðåñïóáëèêè, çà èñêëþ÷åíèåì ïðîôåññèîíàëîâ 
è ëþáèòåëåé, íå çíàþò. Ìåæäó òåì ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì 
ãîðîäå ìîæíî ðåàëèçîâàòü èíòåðåñíûå ýêñêóðñèîííûå ïðî-
ãðàììû, íåêîòîðûå èç íèõ óæå îñóùåñòâëÿþòñÿ. Îòñóòñòâèå 
êîìïëåêñíîé ðåãèîíàëüíîé òóðèñòñêîé ïîëèòèêè, òóðèñò-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ÿðêèõ ñôîðìèðîâàííûõ òóðèñòñêèõ 
îáðàçîâ, ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè, âàæíûõ íàïðàâëåíèé ïðî-
äâèæåíèÿ òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ íå ïîçâîëÿþò îðãàíèçîâàòü 
äîñòîéíîå ðàçâèòèå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî è ïîçíàâàòåëü-
íîãî òóðèçìà â ìàëûõ ãîðîäàõ Ìîðäîâèè.

Ê íàèáîëåå èíòåðåñíûì îáúåêòàì ã. Êîâûëêèíî îòíîñèò-
ñÿ ïàìÿòíèê àðõèòåêòóðû äâîðÿíñêîãî ðîäà Àðàïîâûõ. Îí 
ïðåäñòàâëåí õîðîøî ñîõðàíèâøèìñÿ ôàìèëüíûì äîìîì ñ 
êîëîííàìè XIX â. íà ôàñàäå, õîçÿéñòâåííûìè ïîñòðîéêàìè, 
êîíþøíÿìè è áîëüøîé ìåõàíè÷åñêîé ìåëüíèöåé. Â 15 êì îò 
ã. Êîâûëêèíî, â ñ. Êà÷åëàåâî, íàõîäèòñÿ äîì è ìàñòåðñêàÿ 
õóäîæíèêà Ô. Â. Ñû÷êîâà. 

Â öåíòðàëüíîé èñòîðè÷åñêîé ÷àñòè ã. Àðäàòîâà ñîõðàíè-
ëèñü çäàíèÿ, ïîñòðîåííûå â XVIII — íà÷àëå XX â.: Òðî-
èöêèé ñîáîð (1769 ã. — êîíåö XIX â.), Íèêîëüñêàÿ öåðêîâü 
(1804 ã.) äîì Òèòîâà (êîíåö XIX â.), äîì Ìåäàíîâà (âòîðàÿ 
ïîëîâèíà XIX â.), äîì ×àëèêîâà (íà÷àëî XIX â.), ïîëèöåé-
ñêîå óïðàâëåíèå (êîíåö XVIII â.), òîðãîâûå ðÿäû, ìàãàçèí 
è ñêëàä Òèòîâà (êîíåö XIX â.), çäàíèå ïðèñóòñòâåííûõ ìåñò 
(1857 ã.). Â Àðäàòîâå ôóíêöèîíèðóåò êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé, 
ãäå ïðåäñòàâëåíû ýêñïîíàòû è ìàòåðèàëû, êàñàþùèåñÿ 
èñòîðèè, ýòíîãðàôèè è äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî òâîð÷åñòâà 
ãîðîäà è Àðäàòîâñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà4. 

Èç õîðîøî ñîõðàíèâøèõñÿ èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ 
ã. Êðàñíîñëîáîäñêà ìîæíî îòìåòèòü êîðïóñ æåíñêîãî Óñïåí-
ñêîãî ìîíàñòûðÿ (1810 ã.), ãäå ñåé÷àñ ðàñïîëîæåíà áîëüíèöà 
è ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ øêîëà; äîì êóïöîâ Ñåâîñòüÿíîâûõ; 
çäàíèå æåíñêîé ãèìíàçèè; Äîì-ìóçåé äåêàáðèñòîâ áðàòüåâ 
Âåäåíÿïèíûõ; çäàíèå äóõîâíîãî ó÷èëèùà; ñâÿòîé èñòî÷íèê 
ÿâëåíèÿ èêîíû Íèêîëàÿ ×óäîòâîðöà «ßâëåííàÿ». Â 5 êì 
îò ãîðîäà ðàñïîëîæåí Ñïàñî-Ïðåîáðàæåíñêèé ìîíàñòûðü 
(1793—1816 ãã.). Â ãîðîäå äåéñòâóåò Êðàñíîñëîáîäñêèé ðàéîí-
íûé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé, ïîñâÿùåííûé èñòîðèè è ïðèðîäå 
Êðàñíîñëîáîäñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà5.
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Îáúåêòû êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ ã. Òåìíèêîâà 
ñîõðàíèëèñü â áîëüøîì êîëè÷åñòâå è äîâîëüíî íåïëîõî. Îíè 
ïðåäñòàâëåíû àðõèòåêòóðíûìè êîìïëåêñàìè è àíñàìáëÿìè, 
à òàêæå çäàíèÿìè è ñîîðóæåíèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ æèçíüþ 
âûäàþùèõñÿ ëþäåé (òàáëèöà).

Òàáëèöà
Ïàìÿòíèêè èñòîðèè è àðõèòåêòóðû ã. Òåìíèêîâà6

Ïàìÿòíèê Íàèìåíîâàíèå ïàìÿòíèêà Ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ
Ãðàäîñòðîèòåëü-
ñòâà è àðõèòåê-
òóðû

Óñàäüáà êóïöà Ñìèðíîâà (ãëàâ-
íûé äîì-ôëèãåëü)

óë. Êîììóíèñòè÷åñêàÿ, 5

Óñïåíñêàÿ öåðêîâü ñ èíòåðüåðîì óë. Ìîñêîâñêàÿ, 20
Çäàíèå áûâøåãî ìàãàçèíà 
À. Í. Æóêîâñêîãî

óë. Ãðàæäàíñêàÿ, ä. 2

Çäàíèå áûâøåãî ìàãàçèíà 
À. Ëóêèíñêîãî 

óë. Ãðàæäàíñêàÿ, ä. 4

Áûâøåå çäàíèå òåëåãðàôà 
è ïî÷òû

óë. Êîììóíèñòè÷åñêàÿ, ä. 21

Çäàíèå æåíñêîé ãèìíàçèè óë. Èíòåðíàòñêàÿ, ä. 4
Èñêóññòâà Ïàìÿòíèê Â. È. Ëåíèíó ã. Òåìíèêîâ
Èñòîðèè Äîì, â êîòîðîì æèë êîìïîçèòîð 

Ë. È. Âîèíîâ 
óë. Âîèíîâà, 5

Äîì, â êîòîðîì æèë 
ïîýò-ïåäàãîã è îáùåñòâåííûé 
äåÿòåëü Ç. Ô. Äîðîôååâ 

óë. Ïåðâîìàéñêàÿ, 23

Ìîãèëà Ë. È. Âîèíîâà Ãîðîäñêîå êëàäáèùå
Ñêóëüïòóðíàÿ êîìïîçèöèÿ, 
â ÷åñòü âîèíîâ-çåìëÿêîâ, 
ïîãèáøèõ â ãîäû Âåëèêîé 
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû

ã. Òåìíèêîâ

Òîðãîâûé êîðïóñ óë. Êîììóíèñòè÷åñêàÿ, 61
Çäàíèå çåìñêîé óïðàâû óë. Ñîâåòñêàÿ, 45
Çäàíèå çåìñêîé áîëüíèöû óë. Îêòÿáðüñêàÿ, 13
Òîðãîâûé äîì óë. Êîììóíèñòè÷åñêàÿ, 6
Æèëîé äîì óë. Ïåðâîìàéñêàÿ, 21
Êóïå÷åñêèå ëàâêè óë. Êîììóíèñòè÷åñêàÿ, 1
Óåçäíîå ó÷èëèùå óë. Êîììóíèñòè÷åñêàÿ, 14
Æèëîé äîì óë. Ð. Ëþêñåìáóðã, 16
Çäàíèå ãîðîäñêîé óïðàâû óë. Êîììóíèñòè÷åñêàÿ, 10
Ñòåëà óë. Ð. Ëþêñåìáóðã

Ðóçàåâñêèìè äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè ÿâëÿþòñÿ Èëüèí-
ñêàÿ è Ðîæäåñòâà-Áîãîðîäèöêàÿ öåðêâè, Íèêîëüñêèé õðàì, 
Ñîáîð âî èìÿ Ñâÿòîé Òðîèöû è õóäîæåñòâåííàÿ ãàëåðåÿ. 
Íåäàëåêî îò ãîðîäà, â ñ. Òàòàðñêàÿ Ïèøëÿ, íàõîäèòñÿ Ìóçåé 
Øàðèôà Êàìàëà, òàòàðñêîãî ïèñàòåëÿ, à â ñ. Ïàéãàðìà — 
Ïàðàñêåâî-Âîçíåñåíñêèé æåíñêèé ìîíàñòûðü, çíàìåíèòûé 
ñâîèì ðîäíèêîì ñ îñîáîé öåëèòåëüíîé ñèëîé.

Íå ìåíåå èíòåðåñíûå èñòîðèêî-êóëüòóðíûå îáúåêòû ñî-
õðàíèëèñü è â ã. Èíñàðå. Ýòî îñòàòêè êðåïîñòíîãî âàëà, 
çàñå÷íîé ÷åðòû XVII â., Ðîæäåñòâåíñêàÿ öåðêîâü (1823 ã.), 
àíñàìáëü Ñâÿòî-Îëüãèíñêîãî æåíñêîãî ìîíàñòûðÿ (1910 ã.), 
çäàíèå ïîëèöèè è êàçíà÷åéñòâà (íà÷àëî XIX â.), çäàíèå 
áûâøåé òàòàðñêîé ëàâêè (íà÷àëî XIX â.). Â ãîðîäå äåéñòâóåò 
èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé, ãäå ïðåäñòàâëåíà ýêñïîçèöèÿ 
ïîãèáøåãî çäåñü â 1934 ã. äèðèæàáëÿ Îñîàâèàõèì-1.

Ïðèðîäíûå è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå îáúåêòû ìàëûõ 
ãîðîäîâ Ìîðäîâèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ýêñêóðñèîííûõ ìàðøðóòîâ, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ àêòèâíî 
ðåàëèçóþòñÿ. Âìåñòå ñ òåì ìîæíî ñîçäàòü íîâûå èíòåðåñíûå 
òåìàòè÷åñêèå ýêñêóðñèîííûå ìàðøðóòû, êîòîðûå âîéäóò â 
òàê íàçûâàåìûå «áîëüøîå òóðèñòñêîå êîëüöî Ìîðäîâèè» è 
«ìàëîå òóðèñòñêîå êîëüöî Ìîðäîâèè». Ìîæíî òàêæå óò-
âåðæäàòü, ÷òî ìàëûå ãîðîäà ðåñïóáëèêè èìåþò äîñòàòî÷íî 
ðàçíîîáðàçíûé òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë. Åãî âî-
âëå÷åíèå â ðàçâèòèå òóðèçìà ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü ïîêà 
åùå ïðàêòè÷åñêè íå ïðèíîñÿùóþ äîõîä â áþäæåò ãîðîäîâ 
îòðàñëü õîçÿéñòâà. Ýòî íå òîëüêî ïîçâîëèò ñîçäàòü íåîáõî-
äèìûå ìàëûì ãîðîäàì ðàáî÷èå ìåñòà, íî è ñîõðàíèòü äåìî-
ãðàôè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïîâûñèòü êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ.
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Í. Í. ÃÎÂÐßÊÎÂÀ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ 
ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß 
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Ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé è ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ ñåãîäíÿ óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå, íî îíè ðåäêî 
ðàññìàòðèâàþòñÿ â êîíòåêñòå óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé çà-
ùèòîé íàñåëåíèÿ. Íåîáõîäèìî ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü íîâûå 
ïðèíöèïû è ïîäõîäû â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíîé çàùèòîé 
íàñåëåíèÿ. Êðîìå òîãî, âàæíî îöåíèòü ñèñòåìó ñîöèàëüíîé 
çàùèòû ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçðåøåíèÿ äåçîðãàíèçàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ â ðåãèîíàëüíîì ñîöèóìå è ýôôåêòèâíûõ çàòðàò íà 
ñîöèàëüíóþ çàùèòó áþäæåòîâ ðàçíûõ óðîâíåé è ñóáúåêòîâ.

Ñèñòåìà ñîöèàëüíîé çàùèòû — ýòî ñëîæíûé ìíîãîôóíê-
öèîíàëüíûé èíñòèòóò, ïîääåðæèâàþùèé æèçíåñïîñîáíîñòü, 
öåëîñòíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèóìà. 
Öåëüþ è êîíöåïòóàëüíûì ñîäåðæàíèåì ñîâðåìåííîé ñèñòå-
ìû ñîöèàëüíîé çàùèòû ÿâëÿåòñÿ ïðàâî êàæäîãî ÷åëîâåêà 
íà âñþ ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíûõ ïðàâ, äîñòîéíóþ æèçíü è 
ñàìîðåàëèçàöèþ. Ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû, 
ñîñòîÿùåé èç àäðåñíîé ïîìîùè ãðàæäàíàì, ïîïàâøèì â 
òðóäíóþ æèçíåííóþ ñèòóàöèþ, â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî èñ-
òî÷íèêà ñîöèàëüíîé ýêñêëþçèè (ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü, ñîöèàëü-

ÃÎÂÐßÊÎÂÀ Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

íîå îáåñïå÷åíèå, ñîöèàëüíûå ëüãîòû); ñèñòåìû îïåðàòèâíîé 
ñîöèàëüíîé ïîìîùè â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ äåñòðóêòèâíûõ 
ôàêòîðîâ (ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà); ñèñòåìû çàùèòû â óñëî-
âèÿõ ïîñòîÿííî ñóùåñòâóþùèõ ôàêòîðîâ ðèñêà (ñîöèàëüíîå 
ñòðàõîâàíèå)1.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíàÿ çàùèòà — ýòî 
êîîðäèíàöèÿ ñîâîêóïíîñòè ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé â ñôåðó 
ïîòðåáëåíèÿ òåõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, êîòîðûå áîëåå ïîäâåð-
æåíû ñîöèàëüíûì ðèñêàì. Ïðè÷åì âèäû òàêèõ ñîöèàëüíûõ 
èíâåñòèöèé ìîãóò áûòü êàê ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîãî 
ïëàíà, òàê è â ôîðìå óñëóã. 

Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîé çàùèòû êîíöåïòóàëüíî 
è ïðàêòè÷åñêè ôîðìèðîâàëàñü áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëüíîìó 
ó÷àñòèþ ãîñóäàðñòâà. Â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè îíà ïðåä-
ñòàâëÿëà ñîáîé ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî, öåðêîâíîãî, îáùå-
ñòâåííîãî è ÷àñòíîãî áëàãîòâîðåíèÿ è ïðèçðåíèÿ íà îñíîâå 
èäåè õðèñòèàíñêîãî ìèëîñåðäèÿ ïðè æåñòêîé àäìèíèñòðàòèâ-
íî-áþðîêðàòè÷åñêîé ðåãëàìåíòàöèè. Êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîé 
çàùèòû ñîâåòñêîãî îáùåñòâà èñõîäèëà èç ìîíîïîëüíîãî ïî-
ëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå è 
ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé öåíòðàëèçîâàííóþ ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, ãàðàíòèðóþùóþ òðóäÿùèìñÿ ìèíèìàëüíûå 
ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû â ñëó÷àå ïîòåðè òðóäîñïîñîáíîñòè. 
Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â ïîñòñîâåòñêèé 
ïåðèîä îòðàæàëà êîíúþíêòóðíûå «ìåòàíèÿ» ïîëèòèêîâ îò 
ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà ê ïðèíöèïàì ñóáñèäèàðíîñòè2. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñòîèò çàäà÷à ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé 
çàùèòû, îñíîâûâàþùåéñÿ íà ëó÷øèõ ìèðîâûõ äîñòèæåíèÿõ 
è ó÷èòûâàþùåé íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ íàêîïëåí áîëüøîé ïðàêòè÷å-
ñêèé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì è ìåòîäîâ 
ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ; ñôîðìèðîâàíà 
çàêîíîäàòåëüíàÿ è íîðìàòèâíàÿ áàçà, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ 
îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã â ñôåðå ñîöèàëüíîé çàùè-
òû íàñåëåíèÿ; ñîçäàíà ñåòü ïîäâåäîìñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèè ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ 
âûïîëíÿþò ó÷ðåæäåíèÿ, ïîäâåäîìñòâåííûå Ìèíèñòåðñòâó 
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2013 ã. â ðåãèîíå ôóíêöèîíèðóþò 
4 ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêèõ èíòåðíàòà, 18 äîìîâ-èíòåðíàòîâ äëÿ 
ïðåñòàðåëûõ èíâàëèäîâ, 2 äåòñêèõ äîìà-èíòåðíàòà, 4 ðåàáè-
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ëèòàöèîííûõ öåíòðà äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ, ðåñïóáëèêàí-
ñêèé ïðèþò äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, äîì íî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ, 
ôîíä ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ, «Êîìïëåêñíûé öåíòð 
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïî ãîðîäñêîìó îêðóãó Ñàðàíñê», 
23 ó÷ðåæäåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.

Íà ó÷åòå â ñèñòåìå ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ 
Ìîðäîâèè ñîñòîèò îêîëî 400 òûñ. ÷åë., èìåþùèõ ïðàâî íà 
ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè (47,9 % íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè). Îíè 
èìåþò ïðàâî íà ïðåäîñòàâëåíèå èì 75 ãîñóäàðñòâåííûõ 
óñëóã, âõîäÿùèõ â êîìïåòåíöèþ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è óòâåðæäåííûõ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ îò 
4 àïðåëÿ 2011 ã. ¹ 179-ð, â òîì ÷èñëå íà 168 âèäîâ ìåð 
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè â ðàçðåçå 221 ëüãîòíîé êàòåãîðèè 
(åæåìåñÿ÷íûå ïîñîáèÿ íà äåòåé, ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ïî 
îïëàòå æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã, ñóáñèäèè íà îïëàòó 
æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã, ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå 
è äð.). Ñ óñèëåíèåì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé â 
Ðîññèè íà ôîíå ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ èçìåíåíèé 
(îáùåå ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, óõóäøåíèå çäîðîâüÿ è ðîñò 
÷èñëà èíâàëèäîâ, íèçêèé æèçíåííûé óðîâåíü), åæåãîäíî 
óâåëè÷èâàþòñÿ îáúåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã. Òàê, â 2009 ã. 
îáúåì âûïëàò ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, ôèíàíñèðóåìûõ ÷åðåç 
Ìèíèñòåðñòâî ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ, ñîñòàâëÿë 1 ìëðä 622 ìëí 928,9 òûñ. ðóá., â 
2010 ã. — 5 ìëðä 933 ìëí 677,7 òûñ. ðóá., â 2011 ã. — 
3 ìëðä 446 ìëí 639,2 òûñ. ðóá., â 2012 ã. — 3 ìëðä 523 ìëí 
265,9 òûñ. ðóá.3 

Ðåîðãàíèçàöèÿ, ïðîâåäåííàÿ â 2010 ã. â ñèñòåìå ñîöèàëüíîé 
çàùèòû íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû åå ó÷ðåæäåíèé è ñîçäàíèÿ áîëåå êîìôîðò-
íûõ óñëîâèé äëÿ íàñåëåíèÿ, ëèêâèäèðîâàëà ïàðàëëåëüíûå 
îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, îðãàíèçîâàííûå ïî âèäîâîìó 
ïðèçíàêó, è ñîçäàëà íà èõ îñíîâå íîâûå, äåéñòâóþùèå ïî 
ôóíêöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñîöèàëüíûå 
ñëóæáû ïî ðàáîòå ñ êëèåíòàìè, íàçíà÷åíèÿ, âûïëàòû.

Â ðåçóëüòàòå âðåìÿ, çàòðà÷åííîå ãðàæäàíèíîì íà ñáîð 
åäèíîãî ïàêåòà äîêóìåíòîâ, ïîëó÷åíèå ïàêåòà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã è êîëè÷åñòâî ïîñåùåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå íàñåëåíèÿ, çíà÷èòåëüíî 
ñîêðàòèëîñü. Ñîîòâåòñòâåííî, óìåíüøèëîñü è âðåìÿ, çà-

òðà÷èâàåìîå ñïåöèàëèñòàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå íàñåëåíèÿ íà êàæäîãî ãðàæäàíèíà, 
òàê êàê íàçíà÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã è ôîðìèðîâà-
íèå ëè÷íîãî äåëà â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå äóáëèðóþòñÿ â 
ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóðàõ. «Ýëåêòðîííûé ñîöèàëüíûé ðåãèñòð 
íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ» ñòàë òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïëàòôîðìîé ïðîâåäåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, 
ò. å. ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ 
ðåñïóáëèêè äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ åìó ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã 
ïî ïðèíöèïó îäíîãî îêíà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ â ñôåðå ñîöèàëüíîé çàùèòû 
íàñåëåíèÿ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñîöèàëüíûìè èíâåñòèöè-
ÿìè â îñíîâíîì ïî-ïðåæíåìó çàíèìàåòñÿ ãîñóäàðñòâî, íî 
òàêàÿ ïîëèòèêà ñîêðàùàåò èíèöèàòèâó è îòâåòñòâåííîñòü 
äðóãèõ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé çà ìèíèìèçàöèþ 
ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ è çà ó÷àñòèå â ðîñòå ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà. Ïîýòîìó ðîññèéñêèé ïàòåðíàëèçì â ñóùåñòâóþùåì 
âèäå ÷àñòî ïðîòèâîðå÷èò ñìûñëó ýôôåêòèâíîãî ñîöèàëüíîãî 
èíâåñòèðîâàíèÿ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòîé ñå-
ãîäíÿ íåîáõîäèìà èíòåãðàöèÿ ðàçíûõ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîé 
çàùèòû, îñíîâàííàÿ íà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå, 
êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò âçàèìíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïàðòíåðîâ 
çà ñîáëþäåíèå ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå 
ïàðòíåðñòâî óìåñòíî äëÿ ñòðàõîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
òðàâìàòèçìà, ñîçäàíèÿ ïðèåìëåìûõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòû, 
îõðàíû òðóäà, çäðàâîîõðàíåíèÿ ðàáîòàþùèõ, çàêëþ÷åíèÿ 
êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, âêëþ÷àþùåãî ïóíêòû ñîöèàëüíîé 
çàùèòû â ðàìêàõ òðóäîâîé îðãàíèçàöèè. 

Èíòåãðèðîâàíèå óñèëèé êðóïíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà íà 
ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà è èñïîëüçî-
âàíèå ìîíèòîðèíãî-êîíòðîëëèíãîâîé ñèñòåìû, ó÷èòûâàþùåé 
èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ êàæäîé ñåìüè, ñïîñîáíû 
èçìåíèòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ñîöèàëüíîé çàùèòû 
â íàïðàâëåíèè äîñòèæåíèÿ îïòèìóìà — «âûèãðûøà» êàê 
ñóáúåêòàìè ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé â ýòó ñèñòåìó, òàê è 
íóæäàþùèìèñÿ â ñîöèàëüíîé çàùèòå íàñåëåíèÿ. Ãîñóäàðñòâî, 
ôèðìû, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, äîìîõîçÿéñòâà ïîëó÷àò 
äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî 
õàðàêòåðà îò èñïîëüçîâàíèÿ åäèíè÷íîãî è êîëëåêòèâíîãî 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
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Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñî-
öèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü 
êîîðäèíàöèè, îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ ñîöèàëüíîãî èíâå-
ñòèðîâàíèÿ. Ïðèíöèïàìè êîîðäèíàöèè äîëæíû ñòàòü ñî-
ôèíàíñèðîâàíèå íàèáîëåå âàæíûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíîé 
çàùèòû, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, ñîîòâåòñòâèå 
ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà è ñîöèàëüíûõ çàäà÷, ó÷åò èíòåðå-
ñîâ ìàëûõ ãðóïï íóæäàþùèõñÿ, èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê 
íåçàùèùåííûì ñëîÿì íàñåëåíèÿ, ïðèîðèòåòíîñòü ñîöèàëü-
íîé ïîìîùè ïåðñïåêòèâíîìó íàñåëåíèþ äëÿ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ. Â ðåçóëüòàòå òàêîé êîîðäèíàöèè äåéñòâèé áóäóò 
äîñòèãíóòû îïòèìàëüíûå ïðîïîðöèè ìåæäó ñîöèàëüíîé 
ñïðàâåäëèâîñòüþ è âîçìîæíîñòÿìè ýêîíîìèêè4.

Â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòîé öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü è 
(èëè) ìîäåðíèçèðîâàòü ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû êà÷åñòâà 
æèçíè, òàê êàê ýòî âëèÿåò íà ïðèíÿòèå ïðîãðàìì è áþä-
æåòîâ ñîöèàëüíîé çàùèòû, à òàêæå íà ñíèæåíèå óðîâíÿ 
êîððóïöèè â ýòîé ñôåðå. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ñîçäàòü 
ñèñòåìó èíäèâèäóàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû. 
Ýòî ïðåäïîëàãàåò ñîöèàëüíóþ ïàñïîðòèçàöèþ âñåãî ðîññèé-
ñêîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò âûÿâèòü ïðîáëåìû ãðàæäàí 
íà îñíîâå îòêëîíåíèé îò ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ôèêñè-
ðîâàòü èõ â ñîöèàëüíîì ïàñïîðòå êàæäîé ñåìüè. Ïðè ýòîì 
êàæäûé æèòåëü ðåãèîíà äîëæåí èìåòü äîñòóï ê ñâåäåíèÿì 
î ñàìîì ñåáå è ìåðàõ ñâîåé ñîöèàëüíîé çàùèòû, â ñâÿçè ñ 
ýòèì íåîáõîäèì åäèíûé ðåãèîíàëüíûé ïîðòàë ñîöèàëüíîé 
çàùèòû íàñåëåíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, äî ñèõ ïîð èíôîðìàöèÿ 
îá àäðåñíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ñîöèàëüíîé çàùèòû, 
ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, ðàçìåðàõ ñîöèàëü-
íûõ âûïëàò è óñëóã äëÿ îáùåñòâåííîñòè îñòàåòñÿ ìàëîäî-
ñòóïíîé. Îòñóòñòâèå ïðîçðà÷íîñòè â âîïðîñàõ ðàñõîäîâàíèÿ 
ñðåäñòâ ñîöèàëüíîé çàùèòû íå ñïîñîáñòâóåò èõ ñîõðàííîñòè 
è óâåëè÷åíèþ, ïðè ýòîì òåðÿåòñÿ äîâåðèå íàñåëåíèÿ ê ýô-
ôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.

Ðåøåíèþ ïðîáëåìû â îáëàñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèí-
ñêèõ óñëóã ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü åäèíûå èíäèâèäóàëüíûå 
êàðòû ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà, 
çàñòðàõîâàííîãî â ñèñòåìå îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðà-
õîâàíèÿ. Ñîâðåìåííûé ñïîñîá ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ôîíäà 
ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ îñòàåòñÿ îáåçëè÷åííûì, ñîçäàþ-

ùèì îñíîâó äëÿ êîððóïöèè è âîçðàñòíîé äèñêðèìèíàöèè. 
Åäèíàÿ êàðòà äîëæíà áûòü íàêîïèòåëüíîé, â òîì ÷èñëå è 
â ñëó÷àå çà÷èñëåíèÿ íà íåå áëàãîòâîðèòåëüíûõ ñðåäñòâ èëè 
äåíåã ñàìîãî çàñòðàõîâàííîãî. 

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè 
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ íå-
îáõîäèìî ñîçäàòü èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ åþ, 
âêëþ÷àþùóþ êîìïîíåíòû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñîöèàëüíî-ñòàíäàðòíî-
ãî ïîäõîäà. Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðè ýòîì 
ñòàíîâèòñÿ èíòåãðèðîâàííîé ïðè ó÷àñòèè âñåõ çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñóáúåêòîâ. Îíà ðåàëèçóåò ïðèíöèïû êîíöåïöèè 
«ýôôåêòèâíîñòü — îïòèìàëüíîñòü» è îïðåäåëÿåò ðàñõîäû íà 
ñîöèàëüíóþ çàùèòó íàñåëåíèÿ â êà÷åñòâå èíâåñòèöèîííûõ 
ðåñóðñîâ, èìåþùèõ ýôôåêòèâíûé ðåçóëüòàò5.

Âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòîé â Ìîðäîâèè îãðàíè÷åíû 
ðàìêàìè çàêîíîäàòåëüñòâà. Îäíàêî äàæå â óñëîâèÿõ ïîäîá-
íîãî îãðàíè÷åíèÿ â ðåñïóáëèêå Ìèíèñòåðñòâî ñîöèàëüíîé 
çàùèòû íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïðèëàãàåò çíà÷è-
òåëüíûå óñèëèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è 
ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëü-
íîé çàùèòîé íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå. Â ÷àñòíîñòè, ðåàëèçîâàíû 
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîâåäåíèþ ñîöèàëüíîé ïàñïîðòèçàöèè íà-
ñåëåíèÿ, âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ñîöèàëüíîãî ïîðòàëà, 
íà êîòîðîì êàæäûé æèòåëü ðåñïóáëèêè ñìîæåò ïîëó÷èòü 
äîñòóï ê ñâåäåíèÿì î ñåáå è ìåðàõ ñâîåé ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû, âõîäÿùèõ â êîìïåòåíöèþ ýòîãî ìèíèñòåðñòâà.
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Ë. Å. ÊÎÐÑÀÊÎÂÀ

ÀÊÑÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ßÄÐÎ 
ÝÒÍÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÌÅÍÒÀËÜÍÎÑÒÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåííîñòè, öåííîñòíî-ñìûñëîâîå 
ÿäðî êóëüòóðû, ìåíòàëüíîñòü ýòíîñà, íàöèîíàëüíûé 
õàðàêòåð, ýòíè÷åñêèé ñòåðåîòèï, èíñòèòóàëèçàöèÿ 
öåííîñòåé 

Key words: values, value-semantic core of culture, 
ethnos mentality, national character, ethnic stereotype, 
values institutionalisation

Ìåíòàëüíîñòü êàê âíóòðåííÿÿ ñîñòàâëÿþùàÿ åäèíñòâà 
êóëüòóðû ýòíîñà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåìíûé è ñîáèðà-
òåëüíûé ïàðàìåòð, òðóäíî îñîçíàâàåìûé íà ýìïèðè÷åñêîì 
óðîâíå, òàê êàê çàêëþ÷àåò â ñåáå ìîùíûé äóõîâíûé è 
ýêçèñòåíöèàëüíûé ïëàñò. Îíà îò÷àñòè ðåëåâàíòíà òàêèì 
äóõîâíûì ÿâëåíèÿì, êàê ïñèõîëîãèÿ, äóõ, õàðàêòåð, ñàìî-
ñîçíàíèå íàðîäà. Åñëè ìèô è ðåëèãèÿ îïåðèðóþò îáðàçàìè 
è ñèìâîëàìè, òî ìîðàëü â êà÷åñòâå ñðåäñòâà îòðàæåíèÿ 
èñïîëüçóåò àáñòðàêòíûå ïîíÿòèÿ, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè 
íà îñíîâå ýòíè÷åñêè âîñïðèíèìàåìîãî óíèâåðñóìà. Â èòîãå 
êàæäîå ïðîÿâëåíèå íàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé íåñåò â ñåáå 
íîðìàòèâíîñòü, õàðàêòåðèçóþùóþ êóëüòóðó ýòíîñà â öåëîì 
è êóëüòóðó îòäåëüíîé ëè÷íîñòè-ýòíîôîðà. 

Öåëîñòíîñòü êóëüòóðû ýòíîñà îñíîâàíà íà óíèâåðñàëüíûõ 
îáùå÷åëîâå÷åñêèõ è íàöèîíàëüíûõ öåííîñòÿõ, êîòîðûå âñåãäà 
âûñòóïàþò ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì è îäíîâðåìåííî áàçèñîì 
èäåé, âîêðóã êîòîðûõ îáúåäèíÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ýòíîñà. 
Â ýòîì îòíîøåíèè íàöèîíàëüíûå öåííîñòè — ýòî ÷àñòü 
îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, íåñóùèõ â ñåáå îòðàæåíèå 
ñïåöèôèêè íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, çàâèñÿùåé îò êîí-
êðåòíûõ èñòîðèêî-ãåîãðàôè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé. 
Îäíàêî îñîáîå çíà÷åíèå ñåé÷àñ èìåþò íå ýòíîãðàôè÷åñêèå, 
à äóõîâíûå íàöèîíàëüíûå öåííîñòè, âîïëîùåííûå ïîñðåä-
ñòâîì ìåíòàëüíîñòè ýòíîñà â ñïåöèôè÷åñêîé íàöèîíàëüíîé 
ôèëîñîôèè, ýòèêå è ýñòåòèêå. 

ÊÎÐÑÀÊÎÂÀ Ëþáîâü Åâãåíüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè, èñòîðèè 
è ïåäàãîãèêè ×åáîêñàðñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà, êàíäèäàò ôèëî-
ëîãè÷åñêèõ íàóê.

Ïîä öåííîñòíî-ñìûñëîâûì ÿäðîì êóëüòóðû ýòíîñà ïî-
íèìàþòñÿ îïðåäåëåííûå äóõîâíûå öåííîñòè è èõ ïðèîðè-
òåòíûé ïîðÿäîê (èåðàðõèÿ), êîòîðûå âëèÿþò íà ñâîåîáðà-
çèå ìèðîîùóùåíèÿ, ñàìîáûòíîñòü æèçíåííûõ ïðàêòèê è 
ïîâñåäíåâíûõ èäåîëîãèé. Öåííîñòíî-ñìûñëîâîå ÿäðî áåðåò 
ñâîå íà÷àëî â ñîöèîêóëüòóðíûõ òðàäèöèÿõ è öåííîñòÿõ 
èñòîðè÷åñêîãî ïðîøëîãî ýòíîñà1. Òàê, Ñ. Â. Ëóðüå, ðàññìà-
òðèâàÿ êîíöåïöèþ «öåíòðàëüíîé çîíû êóëüòóðû», îòìå÷àåò, 
÷òî «ïðè âñåõ òðàíñôîðìàöèÿõ æèçíè ýòíîñà, ïðè ëþáîé 
ñìåíå èíâàðèàíòîâ êóëüòóðíîé òðàäèöèè, ïðèñóùåé òîìó 
èëè èíîìó ýòíîñó, íåèçìåííîé îñòàåòñÿ „öåíòðàëüíàÿ çîíà 
åãî êóëüòóðû“. Äî òåõ ïîð, ïîêà ýòà „öåíòðàëüíàÿ çîíà“ íå 
ðàçðóøåíà, ýòíîñ ñîõðàíÿåò ñâîþ èäåíòè÷íîñòü, êàêîâû áû 
íè áûëè âíåøíèå ôîðìû âûðàæåíèÿ ýòîé èäåíòè÷íîñòè»2. 

Ïðè ýòîì öåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ïîíÿòèå, õàðàêòå-
ðèçóþùåå ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ îáùåñòâà 
è ëè÷íîñòíûé ñìûñë äëÿ èíäèâèäîâ îïðåäåëåííûõ ÿâëåíèé 
äåéñòâèòåëüíîñòè»3. Í. À. Ìîèñååâà îòäåëüíî âûäåëÿåò 
æèçíåííûå öåííîñòè — «òå îñíîâíûå ìèðîâîççðåí÷åñêèå, 
ñèìâîëè÷åñêèå, òåêñòîâî-êîäîâûå „ïðîãðàììû“, êîòîðûå 
ôîðìèðóþò ñîçíàíèå ïðåäñòàâèòåëåé äàííîé ýòíè÷åñêîé 
êóëüòóðû, îïðåäåëÿþò ñèñòåìó èõ âçãëÿäîâ íà ìèð, îñî-
áåííîñòè ìèðîâîñïðèÿòèÿ è ìèðîîòíîøåíèÿ, ïîâåäåí÷åñêèå 
àëãîðèòìû, âûäåëÿþò „ñâîèõ“ è „÷óæèõ“, à òàêæå ïðîøëîå 
è íàñòîÿùåå äàííîãî îáùåñòâà»4. 

Â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíûõ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé 
ìîæíî âûäåëèòü îòíîøåíèå ê æèçíè è ñìåðòè, ýòè÷åñêèå 
íîðìàòèâû êîòîðîãî ïåðåäàþòñÿ ãåíåòè÷åñêè (íàïðèìåð, 
óñòîé÷èâûé ñàêðàëüíûé õàðàêòåð ïîõîðîííî-ïîìèíàëüíûõ 
îáðÿäîâ); îòíîøåíèå ê ñóäüáå, ñâîáîäå, âîëå (àêòèâíîå è  
ïàññèâíîå ïîíèìàíèå òåðïåíèÿ êàê îäíîãî èç âàæíåéøèõ 
÷åëîâå÷åñêèõ äîñòîèíñòâ); èäåþ ñ÷àñòüÿ è áëàãà.

Â ñèñòåìå ðàíæèðîâ öåííîñòåé íàöèîíàëüíîé ñàìîèäåí-
òèôèêàöèè âàæíóþ ðîëü èãðàþò öåííîñòè èñòîðè÷åñêîé 
òåððèòîðèè, ïàòðèîòèçìà, ðîäíîãî ÿçûêà, êóëüòóðíîãî íà-
ñëåäèÿ è äð. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îòíîøåíèå ê îäíèì è òåì 
æå öåííîñòÿì ó ðàçíûõ íàðîäîâ èìååò ðàçíûé õàðàêòåð è 
èíîé ñïîñîá ñîîòíåñåíèÿ ñåáÿ ñ íèìè, âûøåïåðå÷èñëåííûå 
öåííîñòè îáúåäèíÿåò â ñåáå äîìèíàíòíàÿ öåííîñòü ýòíè÷-
íîñòè, ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàâîìåðíî 
ñðàâíåíèå, êîòîðîå äàåò Ã. Ä. Ãà÷åâ: «Ïðè òîì, ÷òî íàðîäû 
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ïîä îäíèì ñîëíöåì è ëóíîé è ïî÷òè îäèíàêîâûì íåáîì õîäÿò, 
âîâëå÷åíû â åäèíûé ìèðîâîé èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ... À îò-
ñþäà öåííîñòè, îáùèå äëÿ âñåõ íàðîäîâ (æèçíü, õëåá, ñâåò, 
äîì, ñåìüÿ, ñëîâî, ñòèõîòâîðåíèå è ò. ä.), ðàñïîëàãàþòñÿ â 
ðàçëè÷íîì ñîîòíîøåíèè. Ýòî îñîáàÿ ñòðóêòóðà îáùèõ äëÿ 
âñåõ íàðîäîâ ýëåìåíòîâ (õîòÿ è îíè ïîíèìàþòñÿ ïî-ðàçíîìó, 
èìåþò ñâîé àêöåíò) è ñîñòàâëÿåò íàöèîíàëüíûé îáðàç, â 
óïðîùåííîì âûðàæåíèè — ìîäåëü ìèðà»5.

Ê õàðàêòåðíûì ïðèçíàêàì ðóññêîé ìåíòàëüíîñòè èññëå-
äîâàòåëè îòíîñÿò ãîñóäàðñòâåííîñòü è èìïåðñêîå ñîçíàíèå; 
ïðèîðèòåò äóõîâíûõ öåííîñòåé ïåðåä îñòàëüíûìè, â òîì 
÷èñëå è ïåðåä ìàòåðèàëüíûì áëàãîïîëó÷èåì; ñîôèéíîñòü, 
âêëþ÷åííóþ â ñèñòåìó âñåîõâàòûâàþùåãî èíòóèòèâíî-ýìî-
öèîíàëüíîãî ïîçíàíèÿ ìèðà; ýìîöèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ 
ãíîñåîëîãèþ ñåðäöà, îñîáóþ èñïîâåäàëüíîñòü; àñêåòè÷åñêóþ 
íàïðàâëåííîñòü; ñîöèàëüíóþ ñîëèäàðíîñòü; ñîáîðíîñòü, îðè-
åíòèðîâàííîñòü íà êîëëåêòèâíîå ñîçíàíèå; îòêðûòîñòü è 
âñåîòçûâ÷èâîñòü; èñêëþ÷èòåëüíóþ ïîãëîùåííîñòü áóäóùèì6. 

Áàçîâàÿ ñèñòåìà ýòíè÷åñêèõ öåííîñòåé ôîðìèðóåòñÿ 
èñòîðè÷åñêè, â ïðîöåññå êîëëåêòèâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. 
Îäíàêî ñèñòåìà öåííîñòåé — ýòî äîñòàòî÷íî ïîäâèæíîå 
îáðàçîâàíèå, ñïîñîáíîå òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ áåç çíà÷èòåëü-
íîãî èçìåíåíèÿ ìåíòàëüíûõ ñòðóêòóð. Íà ðàçíûõ ýòàïàõ 
èñòîðè÷åñêîé ñóäüáû ýòíîñîâ â ñèëó òåõ èëè èíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ îäíè öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, óñòàíîâêè, òðàäèöèè 
àêòóàëèçèðóþòñÿ â êóëüòóðå, à äðóãèå, íàîáîðîò, îòõîäÿò íà 
âòîðîé ïëàí. Ïîýòîìó ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ìåíòàëü-
íîñòü áàçèðóåòñÿ íå íà ñèñòåìå öåííîñòåé, à íà ñèñòåìå 
ñïîñîáîâ îöåíèâàíèÿ, ïðîÿâëÿþùèõñÿ íåïîñðåäñòâåííî â 
íàöèîíàëüíîì õàðàêòåðå êàê ïñèõè÷åñêîì ñêëàäå íàðîäà. 
Ýòíè÷åñêèé õàðàêòåð — ýòî «öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ÷åðò, 
îñîáåííîñòåé âîñïðèÿòèÿ, ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå 
ìîãóò âñòðå÷àòüñÿ è ó äðóãèõ íàðîäîâ, íî èìåííî â òàêîì 
âûðàæåíèè è ñîîòíîøåíèè îòëè÷àþò èìåííî ýòîò ýòíîñ»7. 
Ýòíè÷åñêàÿ ìåíòàëüíîñòü êàê áû îïðåäåëÿåò «íàöèîíàëüíóþ 
ôèçèîíîìèþ». 

Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Â. Ã. Êðûñüêî, êîòîðûé, 
îòìå÷àÿ ýòíîïñèõîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè òîãî èëè èíî-
ãî íàðîäà Ðîññèè, ïîëàãàåò, ÷òî ÷óâàøè, èìåþùèå ñõîæèå 
÷åðòû ñ äðóãèìè òþðêñêèìè íàðîäàìè (áàøêèðàìè, òóâèí-
öàìè, õàêàñàìè, àëòàéöàìè), «îòëè÷àþòñÿ áîëüøåé ñïëî-

÷åííîñòüþ âíóòðè ñâîåé ýòíè÷åñêîé îáùíîñòè è â òî æå 
âðåìÿ ñòðåìëåíèåì ñòðîèòü âçàèìîïðèåìëåìûå îòíîøåíèÿ 
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ íàðîäîâ, çàèìñòâîâàòü ó íèõ 
ýëåìåíòû êóëüòóðû, ìèðîïîíèìàíèÿ è îáðàçà æèçíè… Îíè 
ðîâíû â ñâîåì ïîâåäåíèè, ìàëîêîíôëèêòíû, èñïîëíèòåëüíû, 
ñòàðàòåëüíû â âûïîëíåíèè ñëóæåáíûõ è îáùåñòâåííûõ îáÿ-
çàííîñòåé. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíû âûñîêàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, 
íàñòîé÷èâîñòü â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Èíòåðåñû 
êîëëåêòèâà è ñâîåé ãðóïïû ÷óâàøè îáû÷íî ñòàâÿò âûøå 
ëè÷íûõ... Ìàðèéöû è ìîðäâà èìåþò îáùèå íàöèîíàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ñ ôèííî-óãîðñêèìè íàðîäàìè 
(óäìóðòàìè, êîìè, õàíòû, ìàíñè, êàðåëû)... Ïðåäñòàâèòåëè 
ìîðäîâñêîé íàöèîíàëüíîñòè ïðîñòû è äîáðîäóøíû â îáùå-
íèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ ýòíîñîâ, îáëàäàþò æèâîñòüþ 
óìà, õîðîøåé ïàìÿòüþ, ïîñòîÿíñòâîì è ñòàáèëüíîñòüþ ïî-
âåäåíèÿ, ÷åñòîëþáèåì. Ó ìîðäâèíà âûñîêî ðàçâèòî ÷óâñòâî 
íàöèîíàëüíîé ãîðäîñòè, íî îí ïðåäïî÷èòàåò, ÷òîáû ïðåæäå 
âñåãî îòìå÷àëè åãî èíäèâèäóàëüíûå çàñëóãè è ëè÷íîå äî-
ñòîèíñòâî... Îäíàêî ìàðèéöû ïî ñâîåé íàöèîíàëüíîé ïñèõî-
ëîãèè è êóëüòóðå ïîõîæè íà ÷óâàøåé. Îíè òðóäîëþáèâû, 
ãîñòåïðèèìíû, ñêðîìíû, ñòðåìÿòñÿ ê çíàíèÿì, òåðïåëèâû, 
ðàñ÷åòëèâû è ýêîíîìíû»8. Ïðè ýòîì äëÿ âñåõ âûøåïåðå÷èñ-
ëåííûõ ýòíîñîâ õàðàêòåðíî íàöèîíàëüíîå ñàìîëþáèå, îñîáîå 
÷óâñòâî îñîçíàíèÿ ñâîåé íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè.

Äåëàÿ ïîïûòêó òàêîãî ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, íåîáõîäè-
ìî ïîìíèòü, ÷òî äèíàìèêà ýòíè÷åñêîãî ñòåðåîòèïà è ñàìîãî 
ýòíîñà ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñóùåñòâåííî èçìåíèëà ìíîãèå 
ýòíîêóëüòóðíûå öåííîñòè. Ñîâðåìåííàÿ öèâèëèçàöèÿ ñòàíî-
âèòñÿ âñå áîëåå óíèôèöèðîâàííîé è ñòàíäàðòèçèðîâàííîé. 
Ðå÷ü èäåò, ê ñîæàëåíèþ, íå ñòîëüêî î åäèíñòâå, ñêîëüêî î 
åäèíîîáðàçèè. «Êîìïëèìåíòàðíûé» ïðîòåñò ýòíîñîâ â òàêîé 
ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì èíñòèíêòà ñàìîñîõðàíå-
íèÿ, ñâîåîáðàçíûì êðèêîì î ïîìîùè, ïðèçûâîì ê äèàëîãó 
ðàâíîïðàâíûõ, íî ðàçëè÷àþùèõñÿ â öåííîñòíîì îòíîøåíèè 
íàðîäîâ.

Ýòíè÷åñêèå öåííîñòè óñâàèâàþòñÿ â îñíîâíîì â ñðåäå 
íåïîñðåäñòâåííîãî îêðóæåíèÿ, ò. å. â ñåìüå, â êðóãó ðîä-
ñòâåííèêîâ è äðóçåé. Áîëüøîå çíà÷åíèå â èõ êóëüòóðíîé 
òðàíñëÿöèè èìåþò èäåîëîãèÿ è ïðîïàãàíäà ïîñðåäñòâîì 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì íîâûå öåííîñòíûå îðèåíòèðû è óñòàíîâêè ïðè óñëîâèè 

Ë. Å. Êîðñàêîâà Àêñèîëîãè÷åñêîå ÿäðî ýòíîêóëüòóðíîé ìåíòàëüíîñòè
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èõ áëèçîñòè íàöèîíàëüíîìó õàðàêòåðó äîëæíû îáÿçàòåëüíî 
ïðîéòè ÷åðåç ïðîöåññ èíñòèòóàëèçàöèè. Îáðàçöû ïîâåäåíèÿ, 
öåííîñòíûå îðèåíòèðû îáû÷íî çàäàþòñÿ â ðàìêàõ ìåí-
òàëüíîñòè îáðàçîâàííîé ÷àñòè îáùåñòâà, à çàòåì, îò÷àñòè 
óïðîùàÿñü, ïîñòåïåííî ïðîíèêàþò â ìåíòàëüíîñòü íàðîäà 
è çàêðåïëÿþòñÿ â íåé íà äîëãèå ãîäû. 

Ñïîñîáû ïåðåäà÷è ýòíîêóëüòóðíûõ òðàäèöèé, ìåõàíèçìû 
òðàíñëÿöèè êóëüòóðû ñòàíîâÿòñÿ êðèòåðèåì òèïîëîãèçàöèè 
êóëüòóðû ýòíîñà. «Êàæäàÿ íàðîäíàÿ êóëüòóðà ñîçäàåò ñâîè 
òðàäèöèè, îáðàç æèçíè, ïîâåäåíèå, íðàâñòâåííûé îðèåíòèð, 
ïåðåäàâàåìûé èç âåêà â âåê íîâûì ïîêîëåíèÿì. Îíà âû-
ðàáàòûâàåò è ìåõàíèçìû èõ ñîõðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è, ÷åì 
ñïîñîáñòâóåò âîñïðîèçâîäñòâó æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà ëþáîãî 
îáùåñòâà»9. 

Òàêèì îáðàçîì, êóëüòóðà è îáðàçîâàíèå ðàçâèâàþò è 
çàêðåïëÿþò ýòíîñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðåäñòàâè-
òåëåé òåõ èëè èíûõ íàðîäîâ, à íå íèâåëèðóþò èõ.
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Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè ÿâëÿåòñÿ 
âåðîòåðïèìîñòü è òîëåðàíòíîñòü êóëüòóð â îáùåñòâå. Íî 
ïîñëåäíåå âîçìîæíî âñëåäñòâèå èõ äèàëîãà. Íåñìîòðÿ íà 
îôîðìëåíèå ýòîé èäåè â ðàìêàõ öåðêîâíîé äîêòðèíû, óêà-
çàííàÿ ñîöèàëüíàÿ äîìèíàíòà íå íîñèëà èñêëþ÷èòåëüíî 
êëåðèêàëüíîãî õàðàêòåðà, à ñîõðàíÿëà íàðîäíûå, ñòèõèé-
íûå, ïîä÷àñ óòîïè÷åñêèå, ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáùåñòâåííîì 
ìèðîóñòðîéñòâå.

Òþðêñêî-ðóññêîå âçàèìîäåéñòâèå â Óðàëî-Ïîâîëæüå ñâÿ-
çàíî ñ ìóñóëüìàíñêî-õðèñòèàíñêèìè ïðîáëåìàìè êóëüòóð-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýòíîñîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îòíîøåíèÿ 
èñëàìñêîãî ìèðà è ðóññêîé öèâèëèçàöèè ñòàíîâÿòñÿ âåñüìà 
àêòóàëüíûìè. Ïîýòîìó ïðîáëåìà îòíîøåíèé òþðêñêî-èñ-
ëàìñêîãî è âîñòî÷íîñëàâÿíñêîãî ìèðîâ — îäèí èç âàæíûõ 
ôàêòîðîâ ñòàáèëüíîñòè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò ïðîÿâëåíèÿ òþðêñêîé 
òðàäèöèè â Ïîâîëæüå åùå â ðàííåì Ñðåäíåâåêîâüå. Òàê, 
ïî äàííûì Â. À. Áàëàøîâà, «â VIII â. â Ñðåäíåì Ïîâîëæüå 
ïîÿâëÿþòñÿ äðåâíèå áóëãàðû, êóëüòóðà êîòîðûõ îêàçàëà 
âëèÿíèå íà äðåâíþþ ìîðäâó. Þæíûå ìîðäîâñêèå ïëåìåíà 
âõîäèëè â çîíó ïîëèòè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî âîçäåéñòâèÿ 
Õàçàðñêîãî êàãàíàòà. Îñîáåííî òåñíûå ñâÿçè îíè èìåëè ñ 
àëàíñêèìè ïëåìåíàìè Ïîäîíüÿ»1.

ÅËÄÈÍ Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè äëÿ ãóìà-
íèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

Ë. Å. Êîðñàêîâà
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òþðêñêèå ýòíîñû â Ðîññèè è ñîñåäíèå 
ñ íåé ãîñóäàðñòâà ïîêà ñäåðæèâàþò ðåëèãèîçíûé ýêñòðåìèçì 
è àíòèðîññèéñêèå ïîçèöèè ìèðîâîé ïîëèòèêè, óðàâíîâåøè-
âàþò ïðîçàïàäíè÷åñêóþ êóëüòóðíóþ îðèåíòèðîâàííîñòü ðîñ-
ñèéñêîãî îáùåñòâà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî è íàëè÷èå áîëüøîãî 
÷èñëà òþðêñêèõ ýòíîñîâ â Ðîññèè îïðåäåëÿþò âàæíîñòü 
òþðêñêîãî ôàêòîðà. À. Õ. Õàéðóëëèí îòìå÷àåò: «Ïðèíÿòèå 
èñëàìà è àðàáñêîé ïèñüìåííîñòè ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ 
êîíòàêòîâ ñî ìíîæåñòâîì âîñòî÷íûõ ñòðàí, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî âîçíèêàëè ðàçíîîáðàçíûå ìàòåðèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, 
ïîëèòè÷åñêèå, êóëüòóðíûå ñâÿçè»2.

Â òî æå âðåìÿ äîâîëüíî ñëîæíîé è ïðîòèâîðå÷èâîé áûëà 
ñóäüáà ðîññèéñêîãî èñëàìà â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðóññêîãî 
ìîíàðõè÷åñêîãî àáñîëþòèçìà â êîíöå ÕVII â. Äîëãèå ãîäû 
öàðñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ïðîâîäèëà ïîëèòèêó äåèñëàìèçàöèè 
Ïîâîëæüÿ. Íåñìîòðÿ íà ëèêâèäàöèþ èñëàìñêèõ ó÷ðåæäå-
íèé ïðè åïèñêîïå Ëóêå Êàíàøåâè÷å, ñ 1740 ïî 1755 ã. èç 
536 ïåðåäåëàíû â öåðêâè è ìîíàñòûðè èëè ðàçðóøåíû 
418 ìå÷åòåé è ìåäðåñå3.

Ñî âòîðîé ïîëîâèíû ÕVIII â. â íàèáîëåå êðóïíûõ òàòàð-
ñêèõ ñåëåíèÿõ Ðîññèè ðàçðåøàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ìå÷åòåé. 
Âîëíà ëèáåðàëèçàöèè ðåëèãèîçíîé æèçíè ïðîäîëæàëàñü 
ïðè Åêàòåðèíå II. Ðàçðåøàëîñü äåéñòâèå èñëàìñêîé îáùè-
íû äàæå íà òåõ òåððèòîðèÿõ, ãäå ìóñóëüìàíå áûëè ëèøü 
«ýïèçîäè÷åñêîé ÷àñòüþ» äóõîâíîé æèçíè. 4 äåêàáðÿ 1789 ã. 
íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü Äóõîâíîå óïðàâëåíèå ìóñóëüìàí âî 
ãëàâå ñ ìóôòèåì4.

Ïîêàçàòåëüíà «Èñòîðèÿ î Êàçàíñêîì öàðñòâå», íàïèñàí-
íàÿ â ñåðåäèíå 60-õ ãã. ÕVI â. Îíà ïðèâëåêàåò âíèìàíèå 
íå òîëüêî òåì, ÷òî ïîâåñòâóåò îá èñòîðèè âçÿòèÿ ñòîëèöû 
ïîâîëæñêîãî õàíñòâà âîéñêàìè Èâàíà Ãðîçíîãî, íî è ñâîèì 
âíèìàíèåì ê ìèðîóñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è êóëüòóðî-
ñîçèäàþùåé ðîëè â Ïîâîëæüå. Â öåëîì óêàçàííîå ñî÷èíåíèå 
âûïîëíÿåò âàæíóþ èäåîëîãè÷åñêóþ ôóíêöèþ ëåãèòèìèçà-
öèè Ðîññèè êàê îáùåãî ãîñóäàðñòâà ðóññêèõ, ôèííî-óãðîâ 
è òþðîê è óòâåðæäàåò ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ ïàðàäèãìó 
«Ìîñêâà — Òðåòèé Ðèì». Â ýòîé êîíöåïöèè ïðèâëåêàåò 
èäåÿ èçíà÷àëüíîãî äèàëîãà ðîññèéñêîé äóõîâíîé òðàäèöèè 
è òþðêñêèõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ îáùíîñòåé â ïðîöåññå 
ðàçâèòèÿ Âîñòî÷íîé Åâðîïû — íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ äëÿ 
îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà â ðåãèîíå. 

Â «Èñòîðèè î Êàçàíñêîì öàðñòâå» îòìå÷àåòñÿ ðàçâèòèå 
Ïîâîëæüÿ è ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé, èìåâøèõ ïî ñâî-
åé ñîöèîêóëüòóðíîé ñóùíîñòè èñëàìñêî-òþðêñêèé õàðàêòåð. 
Ðóññêàÿ ñïåöèôèêà îòíîøåíèÿ ê òàêèì îáùíîñòÿì — íå 
ëèêâèäàöèÿ «íå÷åñòèÿ», à äîëãîâðåìåííûé ñîöèîêóëüòóðíûé 
ñèìáèîç. Âî âðåìÿ ðîññèéñêîãî íàñòóïëåíèÿ íà òþðêñêèé 
ìèð ÷àñòü ìåñòíûõ òþðîê-ìóñóëüìàí ïðèíèìàëà õðèñòè-
àíñòâî â ïðàâîñëàâíîé ôîðìå. Â óñëîâèÿõ ìèññèîíåðñòâà 
õðèñòèàíñêîå äóõîâåíñòâî ñ÷èòàëî äëÿ ñåáÿ âàæíûì èñ-
ïîëüçîâàòü ìóñóëüìàíñêèå ôîðìóëû, êîòîðûå íå ïðîòèâî-
ðå÷èëè õðèñòèàíñòâó.

Ïðåäñòàâèòåëè åâðàçèéñêîãî íàïðàâëåíèÿ â ôèëîñîôèè 
êðèòè÷åñêè ðàññìàòðèâàëè ñïåöèôèêó ðîññèéñêîãî ðàçâèòèÿ 
è ñòàíîâëåíèå ðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè â òþðêñêèõ ðå-
ãèîíàõ. Â òðóäàõ åâðàçèéöåâ íåîäíîêðàòíî ïðîñëåæèâàåòñÿ 
èäåÿ î ìíîãîãðàííûõ è ìíîãîàñïåêòíûõ ñâÿçÿõ ðóññêèõ è 
òþðîê, ïîâëèÿâøèõ íà ñóäüáó ðîññèéñêîé äóõîâíîé òðàäèöèè. 
«Ïðèìåð ìîíãîëî-òàòàðñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè (×èíãèñõàíà 
è åãî ïðååìíèêîâ), ñóìåâøåé îâëàäåòü è óïðàâèòüñÿ íà 
îïðåäåëåííûé èñòîðè÷åñêèé ñðîê îãðîìíîé ÷àñòüþ Ñòàðîãî 
Ñâåòà, íåñîìíåííî, ñûãðàë áîëüøóþ è ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü 
â ñîçäàíèè âåëèêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè ðóññêîé. Øèðîêî ïî-
âëèÿë íà Ðîññèþ è áûòîâîé óêëàä ñòåïíîãî Âîñòîêà. Ýòî 
âëèÿíèå áûëî îñîáåííî ñèëüíî ñ ÕIII ïî ÕV âåê»5.

Èñòîðè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå òþðîê è ñëàâÿí ôèëîñîôû-
åâðàçèéöû âîñïðèíèìàëè íå òîëüêî êàê îáû÷íûé ôåíîìåí 
ìåæöèâèëèçàöèîííîãî äèàëîãà, íî è êàê îòëè÷èòåëüíóþ 
îñîáåííîñòü ðîññèéñêîãî îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîãî ïóòè 
ðàçâèòèÿ. Ïîñëå ðàñïàäà è óïàäêà òþðêñêèõ õàíñòâ, îñêîë-
êîâ ìîãóùåñòâåííîé Çîëîòîé Îðäû, Ðîññèÿ ñòàíîâèòñÿ åå 
åñòåñòâåííûì ïðååìíèêîì, à ïðîñòî âáèðàåò â ñåáÿ âèçàí-
òèéñêóþ èìïåðñêî-ïðàâîñëàâíóþ òðàäèöèþ. 

Ðîññèéñêî-òþðêñêîå âçàèìîäåéñòâèå íîñèëî íåíàñèëü-
ñòâåííûé õàðàêòåð. Ðîññèÿ âîïëîòèëà â ñîöèàëüíîé ïðàêòèêå 
ïðèíöèï ðåëèãèîçíîé òîëåðàíòíîñòè è ïîëèýòíè÷íîñòè, ÷òî 
äîñòàòî÷íî ñëîæíî ïðîñëåäèòü â ãîñóäàðñòâàõ, ñõîäíûõ ñ 
Ðîññèåé ïî ãåîïîëèòè÷åñêîìó ðàñïîëîæåíèþ òåððèòîðèé. 
Â ýòîì ïëàíå ñïðàâåäëèâà ìûñëü Í. Ñ. Òðóáåöêîãî: «Ìîñêîâ-
ñêèé öàðü, îêàçàâøèéñÿ íîñèòåëåì… íîâîé ôîðìû òàòàðñêîé 
ãîñóäàðñòâåííîñòè, ïîëó÷èë òàêîé ðåëèãèîçíî-ýòè÷åñêèé 
ïðåñòèæ, ÷òî ïåðåä íèì ïîáëåêëè è óñòóïèëè åìó ìåñòî 
âñå îñòàëüíûå õàíû çàïàäíîãî óëóñà»6. 

Ì. À. Åëäèí Âçàèìîäåéñòâèå ðîññèéñêîãî è îðèåíòàëüíîãî â äóõîâíîé òðàäèöèè ...
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Â ðóññêîé ôèëîñîôèè äîñòàòî÷íî ÷åòêî âûðàæåíî îòíî-
øåíèå òîëåðàíòíîñòè è êîìïëèìåíòàðíîñòè ê ôåíîìåíó ðîñ-
ñèéñêîé öèâèëèçàöèè êàê ê ïîñðåäíè÷åñêîìó òèïó äóõîâíîé 
òðàäèöèè Åâðàçèè, â êîòîðîé ïðåäñòàâëåí ìèðíûé ñèìáèîç 
òþðêñêîé, ñëàâÿíñêîé, ôèííî-óãîðñêîé è äðóãèõ ñîöèàëüíî-
ýòè÷åñêèõ äîìèíàíò ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Çîëîòàÿ Îðäà 
ñûãðàëà âàæíóþ ðîëü â èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè ìíîãèõ ãî-
ñóäàðñòâ Åâðàçèè, â òîì ÷èñëå è Ðîññèè. Â çîëîòîîðäûíñêèé 
ïåðèîä ýòíè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ (âçàèìîäåéñòâèå) ðàçëè÷íûõ 
ýòíîñîâ â Âîñòî÷íîé Åâðîïå ñòàëà áîëåå èíòåíñèâíîé, ÷òî 
ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîé èñòîðèêî-êóëüòóðíîé îáù-
íîñòè (èñòîðèêî-ýòíîãðàôè÷åñêîé îáëàñòè). Ïðè ýòîì íàðîäû 
ýòîé îáùíîñòè ñîõðàíèëè ñâîþ èäåíòè÷íîñòü (ñàìîñîçíàíèå) 
è ýòíîêóëüòóðíûå òðàäèöèè.

Â óñëîâèÿõ ðåëèãèîçíîãî «ðåíåññàíñà» â ñîâðåìåííîé 
ïîëèêîíôåññèîíàëüíîé Ðîññèè âîïðîñû ïîèñêà ïóòåé ñîõðà-
íåíèÿ è ðàçâèòèÿ äîáðîñîñåäñêèõ, òîëåðàíòíûõ îòíîøåíèé 
ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè âñåõ ñóùåñòâóþùèõ ðåëèãèé è 
ýòíîñîâ âåñüìà àêòóàëüíû. Âàæíû ñîöèîãóìàíèòàðíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìå ãàðìîíèçàöèè ýòíîêîíôåññèîíàëü-
íàëüíûõ îòíîøåíèé.

Âàæíî ðàññìàòðèâàòü ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî ìåæðåãèî-
íàëüíîãî è ìåæýòíè÷åñêîãî äèàëîãà, îïèðàÿñü íà èñòî-
ðèêî-ôèëîñîôñêèé êîíòåêñò ðàñøèðåíèÿ ðîññèéñêîãî äó-
õîâíîãî âëèÿíèÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ïîñêîëüêó ëîãè÷íî 
ñîãëàñîâàííîé òåîðèè ìåæðåãèîíàëüíîãî è ìåæýòíè÷åñêîãî 
äèàëîãà ïî ñåé äåíü íå ñóùåñòâóåò, òî îòå÷åñòâåííàÿ è 
çàðóáåæíàÿ îáùåñòâåííàÿ ìûñëü îáíàðóæèâàåò îñòîðîæíîå 
îòíîøåíèå ê òåîðåòè÷åñêèì ïîäõîäàì ê ðåøåíèþ ïðîáëåì 
ñîöèîêóëüòóðíîãî áûòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýòíîñîâ è âîïðîñîâ 
ìåæðåãèîíàëüíîãî, ìåæýòíè÷åñêîãî êóëüòóðíîãî äèàëîãà â 
óñëîâèÿõ åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé è îáùåñòâåííîé òðàäèöèè. 
Â. À. Òèøêîâ îòìå÷àåò: «Áîëüøèíñòâî èç ýòèõ êàòåãîðèé ñ 
íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ óÿçâèìû... èëè ïðîñòî áåññìûñëåííû, 
à ñ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïîðîæäàþò 
òóïèêîâûå ñòðàòåãèè è äåçîðèåíòèðóþùåå íàñèëèå ïîâñåä-
íåâíîãî ñîçíàíèÿ ãðàæäàí»7. 

Ìîæíî îòìåòèòü íåñêîëüêî àñïåêòîâ ðîññèéñêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ â ðåãèîíàõ ýòíè÷åñêîãî ïðåîáëàäàíèÿ òþðêñêîãî íà-
ñåëåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, òþðêñêî-õðèñòèàíñêîå íàñåëåíèå Ðîññèè 
óâåëè÷èâàëîñü çà ñ÷åò ïåðåñåëåíèÿ èç ðóññêèõ âëàäåíèé 

(Ìîñêîâñêîé Ðóñè) çíàòè âìåñòå ñ ïîäàííûìè. Âî-âòîðûõ, 
ïðîæèâàíèå ðóññêèõ â ïîëèýòíè÷åñêîé è ïîëèêîíôåññèîíàëü-
íîé ñðåäå ñïîñîáñòâîâàëî âçàèìíîìó îáîãàùåíèþ è îáùå-
íèþ, ðàçâèòèþ ñîöèàëüíûõ òðàäèöèé ðîññèéñêèõ íàðîäîâ. 
Â-òðåòüèõ, òþðêè, ïðîæèâàâøèå â Ðîññèè, íå óòðà÷èâàëè 
ñâîþ ñàìîáûòíîñòü, ïîñêîëüêó íå ïðåêðàùàëè èäåíòèôè-
öèðîâàòü ñåáÿ ñî ñâîèìè ñîïëåìåííèêàìè è åäèíîâåðöàìè.

Âõîæäåíèå ðåãèîíîâ Óðàëî-Ïîâîëæüÿ, à çàòåì è ñåâåðíîé 
÷àñòè àçèàòñêîãî êîíòèíåíòà â ñîñòàâ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà, à òàêæå ñëîæåíèå îñíîâíîãî ÿäðà áóäóùåé ðîññèéñêîé 
îáùíîñòè áûëè îñíîâàíû íà ñëîæíûõ, íî êóëüòóðñîçèäà-
þùèõ, ýòíîãåíåòè÷åñêèõ è ýòíîêóëüòóðíûõ ïðîöåññàõ, â 
ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ñôîðìèðîâàëèñü ìíîãèå ñîâðåìåííûå 
íàðîäû Åâðàçèè. 

Òàêèì îáðàçîì, ñâèäåòåëüñòâîì ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé äóõîâíîé òðàäèöèè íå òîëüêî â ðàìêàõ ðîññèé-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, íî è çà 
ïðåäåëàìè èñòîðè÷åñêîé Ðóñè-Ðîññèè (Êèòàé, Ñåâåðíàÿ 
Àìåðèêà) áûëî ðàñïðîñòðàíåíèå ðîññèéñêèõ äóõîâíûõ ìèñ-
ñèé. Ðîññèéñêèå äóõîâíûå öåííîñòè àêòèâíî âîçäåéñòâîâàëè 
íà ôîðìèðîâàíèå è èçìåíåíèå ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû è íà-
öèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ ýòíîñîâ ðåãèîíîâ, âîøåäøèõ â 
ñîñòàâ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, à òàêæå íàðîäîâ áëèæíèõ 
ê íèì òåððèòîðèé. Ãëàâíóþ ðîëü â ýòèõ ïðîöåññàõ èãðàëà 
ðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ è äóõîâíàÿ ñèñòåìà òðàäèöèé, 
îïðåäåëÿâøàÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýòíî- è 
êóëüòóðîãåíåçà êîðåííûõ íàðîäîâ Ðîññèè â XVI—XXI ââ. 
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ÝÒÍÎÊÓËÜÒÓÐÀ ÌÎÐÄÂÛ 
Â ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ ÌÅÃÀÏÎËÈÑÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýòíîêóëüòóðà ìîðäâû, òðàäèöèÿ, ìåãàïîëèñ, äèàñïîðà, 
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, îáúåäèíåíèÿ, àâòîíîìèè  
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Áëàãîäàðÿ ýêñïåäèöèè, ïðîâåäåííîé ñîòðóäíèêàìè ÍÈÈ 
ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ 
â 2012 ã. â Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ñîáðàí îáøèðíûé 
ìàòåðèàë, ïîçâîëèâøèé âûÿâèòü îñîáåííîñòè ýòíîêóëüòóðû 
ìîðäâû, êîòîðàÿ ïðîæèâàåò â ïðîñòðàíñòâå ìåãàïîëèñà1.

Ìîðäîâñêèé ýòíîñ îòíîñèòñÿ «ê ÷èñëó äèñïåðñíî-ðàñ-
ñåëåííûõ» è îáðàçóåò «â ðåãèîíàõ Ðîññèè çà ïðåäåëàìè 
Ìîðäîâèè ãðóïïû ýòíè÷åñêèõ ìåíüøèíñòâ, íóæäàþùèõñÿ 
â ñîäåéñòâèè ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â 
óäîâëåòâîðåíèè ýòíîêóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé»2. Â Ìîñêâå 
è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ìîðäîâñêàÿ äèàñïîðà ñëîæèëàñü çà 
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. «Â öåëîì ìîðäîâñêàÿ äèàñïîðà 
Ìîñêâû î÷åíü ðàçîáùåíà. Àññèìèëÿöèîííûå ïðîöåññû â ìå-
ãàïîëèñå â áîëüøåé ñòåïåíè çàòðîíóëè ëþäåé ñ ìîðäîâñêèìè 
êîðíÿìè. Ïîýòîìó àêòèâ ìîðäîâñêîé îáùèíû íàïðàâëÿåò 
ñâîè óñèëèÿ íà êîíñîëèäàöèþ ñâîåé íàöèè, ïðåæäå âñåãî 
â ñôåðå êóëüòóðû»3. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ ñîõðàíåíèÿ ìîð-
äîâñêîé ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè è óäîâëåòâîðåíèÿ ýòíî-
êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé ìîðäîâñêîé äèàñïîðû ÿâëÿþòñÿ 
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå îðãàíèçàöèè è àâòîíîìèè. «Àíàëèç 
ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïîêàçû-
âàåò, ÷òî äèàñïîðû ñòàëè èãðàòü àêòèâíóþ ðîëü, îòêðûòî 
ëîááèðóÿ èíòåðåñû ñâîåãî íàðîäà. Îíè âñå ÷àùå ñîçäàþò 
ðàçíîîáðàçíûå îðãàíû è îðãàíèçàöèè, ñòàâÿùèå ïåðåä ñî-
áîé öåëü — ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ñâîåãî 

ÀÊÈÌÎÂÀ Çèíàèäà Èâàíîâíà, äèðåêòîð ãèìíàçèè ¹ 19, êàíäèäàò 
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê (ã. Ñàðàíñê).

ÌÈÒÈÍÀ Âèîëåòòà Âàëåðèåâíà, íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà ýòíîãðà-
ôèè è ýòíîëîãèè ÍÈÈ ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ, êàíäèäàò êóëüòóðîëîãèè.

Ç. È. ÀÊÈÌÎÂÀ,
Â. Â. ÌÈÒÈÍÀ

íàðîäà, è ñòàíîâÿòñÿ âûðàçèòåëÿìè êîðåííûõ èíòåðåñîâ 
íàöèîíàëüíûõ äèàñïîð, íåðåäêî ðåøàÿ èõ ïðîáëåìû áîëåå 
ýôôåêòèâíî, ÷åì ñîîòâåòñòâóþùèå îôèöèàëüíûå ñòðóêòóðû»4. 

Ïåðâûì øàãîì äëÿ ïîÿâëåíèÿ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
ìîðäîâñêîé êóëüòóðû â Ìîñêâå ñòàëî ñîçäàíèå íàöèîíàëüíûõ 
àâòîíîìèé. Ïðîèñõîäèëî ýòî åùå â 20—30-å ãã. XX â., êîãäà 
ñîâåòñêàÿ âëàñòü àêòèâíî çàíèìàëàñü «ñàìîîïðåäåëåíèåì 
íàöèé». Îáùåñòâî ìîðäâû «Ñûðãîçåìà» («Ïðîáóæäåíèå») 
áûëî îðãàíèçîâàíî â Ìîñêâå (ïî ñâèäåòåëüñòâó î÷åâèäöåâ, 
â åãî ñîñòàâ âõîäèëè 100 òûñ. ÷åë.) è çàíèìàëîñü ïîäíÿòèåì 
êóëüòóðíîãî óðîâíÿ ìîðäâû, âîâëå÷åíèåì åå â àêòèâíóþ 
òðóäîâóþ è îáùåñòâåííóþ æèçíü.

Â ýòîò ïåðèîä â Ìîñêâå âûïóñêàëàñü öåíòðàëüíàÿ ãà-
çåòà «ßêñòåðå òåøòå». Ñóùåñòâîâàë òàêæå è Ìîðäîâñêèé 
êëóá â Ìàðüèíîé Ðîùå. Ýòèì óíèêàëüíûì êóëüòóðíûì çà-
âåäåíèåì ðóêîâîäèë À. Ï. Ðÿáîâ. Ê ýòîìó âðåìåíè îí óæå 
ñîçäàë ìîðäîâñêèé íàðîäíûé õîð. Ëþäè ïîñåùàëè êëóá, 
÷òîáû îáùàòüñÿ íà ðîäíûõ ÿçûêàõ, ó÷àñòâîâàòü â ñàìî-
äåÿòåëüíîñòè, ñëóøàòü ïåñíè ñâîåãî íàðîäà. Êëóá ñòàâèë 
ïüåñû ìîðäîâñêèõ àâòîðîâ. Ïîñëå îðãàíèçàöèè Ìîðäîâñêîé 
àâòîíîìèè À. Ï. Ðÿáîâ ïåðååõàë â Ñàðàíñê. Õîðîì ñòàë 
ðóêîâîäèòü ïåâåö È. Ì. ßóøåâ. Õîð ó÷àñòâîâàë âî âñåõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ ãîðîäà, åãî íå ðàç çàïèñûâàëè è ïåðåäàâàëè 
ïî âñåñîþçíîìó ðàäèî. Â Ìîñêâå ðàáîòàëè äâå øêîëû äëÿ 
ìîðäîâñêèõ äåòåé: äåñÿòèëåòíÿÿ è ñåìèëåòíÿÿ. Â êîíöå 
30-õ ãã. ìíîãèå íàöèîíàëüíûå ëèäåðû íàðîäîâ ÑÑÑÐ ïîä-
âåðãëèñü ðåïðåññèè, íåêîòîðûõ ðàññòðåëÿëè, â òîì ÷èñëå è 
À. Ï. Ðÿáîâà. Íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíàÿ àâòîíîìèÿ ìîðäâû 
â Ìîñêâå ðàñïàëàñü.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíîé àâòîíîìèè» îò 17 èþíÿ 1996 ã. ¹ 74-ÔÇ ïðî-
èçîøëà ðåãèñòðàöèÿ ìîðäîâñêîé íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé 
àâòîíîìèè â ðàçíûõ ãîðîäàõ Ðîññèè, â òîì ÷èñëå è â Ìîñêâå. 
«Â êà÷åñòâå ïðîãðàììíûõ öåëåé íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ 
îáùåñòâ è àâòîíîìèé îáû÷íî äåêëàðèðóþòñÿ ðàçâèòèå ìîð-
äîâñêîé êóëüòóðû è óäîâëåòâîðåíèå êóëüòóðíûõ çàïðîñîâ 
ëèö ìîðäîâñêîé (ìîêøàíñêîé è ýðçÿíñêîé) íàöèîíàëüíîñòè, 
à òàêæå îáðàçîâàòåëüíî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà ñ ìîëî-
äåæüþ, óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ Ìîðäîâèåé»5. Àâòîíîìèè 
ïîääåðæèâàþò èíôîðìàöèîííóþ ñâÿçü ñ îáùåñòâåííûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè è Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ïî íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêå, Ìèíèñòåðñòâîì êóëüòóðû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. 
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Ñëåäóþùèé ýòàï âîçðîæäåíèÿ ýòíîêóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ 
ìîðäâû â Ìîñêâå íà÷àëñÿ â íà÷àëå 90-õ ãã. Ñîãëàñíî Óêà-
çó Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â 1992 ã. â Ìîñêâå 
ñîçäàåòñÿ Ïîñòîÿííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Ìîðäî-
âèÿ ïðè ãëàâå ãîñóäàðñòâà (ÏÏ ÐÌ). Îñíîâíûìè çàäà÷àìè, 
ñòîÿùèìè ïåðåä ÏÏ ÐÌ, ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâëåíèå è çàùèòà 
èíòåðåñîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â îðãàíàõ çàêîíîäàòåëüíîé 
è èñïîëíèòåëüñêîé âëàñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; îáåñïå÷å-
íèå âçàèìîäåéñòâèÿ âûñøèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè ÐÌ ñ ïðåçèäåíòîì è ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû è äðóãèìè 
ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ïî âîïðîñàì, 
çàòðàãèâàþùèì èíòåðåñû ðåñïóáëèêè, è äð.6 

ÏÏ ÐÌ âîçãëàâëÿåò ïîëíîìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü, äîëæ-
íîñòü êîòîðîãî ïî ñòàòóñó ñîîòâåòñòâóåò äîëæíîñòè çàìå-
ñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäî-
âèÿ7. Ïðè ÏÏ ÐÌ ñîçäàí Öåíòð ìîðäîâñêîé êóëüòóðû. Åãî 
ðàáîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ Êîìèòåòîì 
ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé è íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ïðàâè-
òåëüñòâà Ìîñêâû. Íà ðàñøèðåííûõ çàñåäàíèÿõ Êîìèòåòà, 
Ìåæíàöèîíàëüíîãî êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà, ñîçäàííîãî ïðè 
Ïðàâèòåëüñòâå Ìîñêâû, ðàññìàòðèâàåòñÿ êîìïëåêñ âîïðîñîâ, 
ñïîñîáñòâóþùèõ äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ìåæýòíè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â òàêèõ ñôåðàõ, êàê êóëüòóðà, îáðàçîâàíèå, 
ïðîñâåùåíèå è äð. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè Öåíòðà ìîðäîâñêîé 
êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ âêëàä â ñîõðàíåíèå ðîäíîãî ÿçûêà; ïðî-
âåäåíèå òâîð÷åñêèõ âñòðå÷ ñ ïîýòàìè, ïðîçàèêàìè, äåÿòåëÿìè 
êóëüòóðû è èñêóññòâà; çíàêîìñòâî îáùåñòâåííîñòè Ìîñêâû 
è Ðîññèè ñ èñòîðèåé è êóëüòóðîé Ìîðäîâèè, åå íàó÷íûì 
è êóëüòóðíûì ïîòåíöèàëîì. 

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ îðãàíèçîâàíû è ïðîâåäåíû êîíöåðòû, 
âûñòàâêè, ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ è äð. Öåíòð ìîðäîâ-
ñêîé êóëüòóðû ñîòðóäíè÷àåò ñ æóðíàëàìè «Ýòíîñôåðà» è 
«Íàðîäíîå òâîð÷åñòâî». Ïðè íåì îðãàíèçîâàí ôîëüêëîðíûé 
àíñàìáëü «Òåøòåíå-Òÿøòèíå», â ðåïåðòóàð êîòîðîãî âõîäÿò 
ìîðäîâñêèå è ðóññêèå ïåñíè8.

Öåíòð ìîðäîâñêîé êóëüòóðû ÏÏ ÐÌ àêòèâíî ñîòðóäíè-
÷àåò ñ ôîëüêëîðíûìè êîëëåêòèâàìè «Óìàðèíà», «Òîðàìà», 
«Êåëó». Åæåãîäíî â Ìîñêîâñêîì äîìå òâîð÷åñòâà ïðè ó÷àñòèè 
Öåíòðà ìîðäîâñêîé êóëüòóðû ïðîõîäèò êîíêóðñ ðåç÷èêîâ 
ïî äåðåâó. Ïî ïëàíó öåíòðà ïðîøëè âûñòàâêè ðàáîò õó-
äîæíèêîâ èç Ìîðäîâèè (Ð. Ì. Êàðèìîâà, Â. Ì. Ôèëèïåíÿ, 

Î. Â. Ôèëèïåíÿ, Ã. Ã. Ñòýïàí), òâîð÷åñêîãî ñîþçà «Àðòîìà», 
áðàòüåâ Ï. Â. è À. Â. Ðÿáîâûõ. Â Ìîñêâå òàêæå ïðîõîäÿò 
âûñòàâêè ìîñêîâñêèõ ìàñòåðîâ ìîðäîâñêîé íàöèîíàëüíîñòè, 
íàïðèìåð, âûñòàâêà æèâîïèñöà Ì. Ô. Åðîøêèíà, ñêóëüïòî-
ðà È. È. ×åðàïêèíà. Â àïðåëå 2003 ã. â Ìîñêîâñêîì äîìå 
êîìïîçèòîðîâ â ðàìêàõ ìóçûêàëüíîãî ôåñòèâàëÿ «Ïàíîðàìà 
ìóçûêè Ðîññèè» ïðîøåë îò÷åòíûé êîíöåðò Ñîþçà êîìïî-
çèòîðîâ Ìîðäîâèè. Öåíòð ìîðäîâñêîé êóëüòóðû àêòèâíî 
ñîòðóäíè÷àåò ñ çåìëÿêàìè: ñîëèñòîì Ìîñêîâñêîãî òåàòðà 
îïåðåòòû Â. Ë. Èñëÿéêèíûì è ñîëèñòêîé ýêñ-ìþçèêëà «×è-
êàãî» Â. Í. Ìàøêîâîé9.

Öåíòð ìîðäîâñêîé êóëüòóðû ÏÏ ÐÌ ñîäåéñòâóåò ïðîâåäå-
íèþ ìåðîïðèÿòèé, ïðàçäíèêîâ, ôåñòèâàëåé, êðóãëûõ ñòîëîâ 
(åæåãîäíûé ãîðîäñêîé ôåñòèâàëü íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð 
«Ñîçâåçäèå äðóæáû», ïðàçäíèê «Ìîðäîâèÿ è ìû», ó÷àñòèå 
â öåëåâîé ïðîãðàììå «Ìîñêâà íà ïóòè ê êóëüòóðå ìèðà: 
ôîðìèðîâàíèå óñòàíîâîê òîëåðàíòíîãî ñîçíàíèÿ, ïðîôèëàê-
òèêà ýêñòðåìèçìà, âîñïèòàíèå êóëüòóðû ìèðà», êðóãëûé 
ñòîë «Îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ ìîñêîâñêèõ ôèííî-óãðîâ. 
Ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñâåòå èòîãîâ IV Âñåìèðíîãî 
êîíãðåññà ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ» è äð.). 

Ìîëîäåæü îòêëèêàåòñÿ íà ìåðîïðèÿòèÿ ôåñòèâàëüíîãî, 
ïðàçäíè÷íîãî õàðàêòåðà. Åæåãîäíûé Ìîñêîâñêèé ìåæäóíà-
ðîäíûé ôîðóì «Îäàðåííûå äåòè» ïîäãîòîâëåí ñîòðóäíèêàìè 
Èíñòèòóòà ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé. Ïåðâûé ýòàï ôîðóìà ñîñòîÿëñÿ â Ïîëèòåõíè-
÷åñêîì ìóçåå 29 ìàÿ 1998 ã. Ñ 2003 ã. ó ôîðóìà ïîÿâèëèñü 
ïîñëåäîâàòåëè âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. 2003 ã. îçíàìåíî-
âàëñÿ ïîáåäîé äåòåé èç Ìîðäîâèè (Ãðàí-ïðè è åùå 57 ïðè-
çîâûõ ìåñò). Íåëüçÿ íå îòìåòèòü ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ 
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è èñêóññòâà Ìîðäîâèè â ñòîëè÷íûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ10.

Â ïëàíå Öåíòðà ìîðäîâñêîé êóëüòóðû ÏÏ ÐÌ ïðåäóñìî-
òðåíû òàêæå îáùåãîðîäñêèå, ìåæíàöèîíàëüíûå, ðîññèéñêèå 
ìåðîïðèÿòèÿ (ðîññèéñêèå è íàöèîíàëüíûå ïðàçäíèêè, âå÷åðà 
êóëüòóðû è ïîýçèè, âñòðå÷è ñ âåòåðàíàìè âîéíû, äåÿòåëÿìè 
íàóêè è èñêóññòâà è ò. ä.). Èõ öåëè — ïðîïàãàíäà èäåè 
òîëåðàíòíîñòè, ðàçâèòèå êóëüòóðíûõ ñâÿçåé, ñîòðóäíè÷åñòâî 
ìåæäó ëþäüìè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé11.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ êóëüòóðíîé àâòîíîìèè «Ìàñòîðàâà» ó 
ïðåäñòàâèòåëåé ýðçÿí è ìîêøàí âîçíèêëà â 90-õ ãã. Ó îñ-

Ç. È. Àêèìîâà, Â. Â. Ìèòèíà Ýòíîêóëüòóðà ìîðäâû â ïðîñòðàíñòâå ìåãàïîëèñà



92 93

íîâàíèÿ àâòîíîìèè ñòîÿë Ô. È. Ñåòèí, êîòîðûé ñóìåë îáú-
åäèíèòü âîêðóã ñåáÿ íàèáîëåå àêòèâíóþ ÷àñòü òâîð÷åñêîé 
èíòåëëèãåíöèè ìîðäâû, ïðîæèâàþùåé â Ìîñêâå12.

Â 1995 ã. ÷àñòü ýðçÿí îòäåëèëàñü îò «Ìàñòîðàâû» è ñîçäàëî 
ñàìîñòîÿòåëüíîå îáùåñòâî «Ýðüçÿíü îéìñ». Â 1995 ã. ïðî-
èçîøëà ïåðåðåãèñòðàöèÿ «Ìàñòîðàâû». Â ñîñòàâ îðãàíèçàöèè 
âõîäèò â îñíîâíîì òâîð÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ (õóäîæíèêè, 
ïîýòû è ò. ä.). Îíà ïîääåðæèâàåò òåñíûé êîíòàêò ñ îáùå-
ñòâàìè ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ Ìîñêâû è äðóãèõ ðåãèîíîâ13. 

Ïðè îáùåñòâå ñîçäàíû è óñïåøíî äåéñòâóþò øåñòü íà-
ðîäíûõ àíñàìáëåé. Êîëëåêòèâû âûñòóïàþò íå òîëüêî ïåðåä 
ñâîèìè çåìëÿêàìè, íî è íà ìíîãèõ ñöåíè÷åñêèõ ïëîùàäêàõ 
Ìîñêâû, ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè ó÷àñòíèêàìè âñåõ êðóïíûõ 
ìåðîïðèÿòèé ãîðîäà, Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è Ìîðäîâèè14.

Ðåãèîíàëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ýðçÿíü âàéãåëü» 
ñîçäàíà äëÿ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîãî ñàìîñî-
çíàíèÿ ýðçÿí, ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ ýðçÿíñêîãî ÿçûêà è 
ñàìîáûòíîé êóëüòóðû ýðçè, ïîâûøåíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî è 
êóëüòóðíîãî óðîâíÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, óêðåïëåíèþ ðàç-
íîîáðàçíûõ ñâÿçåé ýðçÿíñêîãî íàðîäà, ïðîæèâàþùåãî íà 
òåððèòîðèè Ðîññèè15.

Çàäà÷è êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíîãî îáùåñòâà «Ýðçÿíü 
âàéãåëü» — ñîäåéñòâèå ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ ýðçÿíñêîãî 
ÿçûêà; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ áîëåå àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ýð-
çÿí â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
è êóëüòóðíîé æèçíè Ìîñêâû; ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ 
è óäîâëåòâîðåíèþ êóëüòóðíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé 
ýðçÿí, ïðîïàãàíäå êóëüòóðíûõ äîñòèæåíèé ýðçÿíñêîãî íà-
ðîäà; ñîäåéñòâèå ÷ëåíàì îáùåñòâà â ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêèõ 
ñïîñîáíîñòåé, â èçó÷åíèè ÿçûêà, èñòîðèè, êóëüòóðû, òðà-
äèöèé ýðçÿíñêîãî íàðîäà; ó÷àñòèå â òâîð÷åñêèõ ïðîåêòàõ â 
îáëàñòè êóëüòóðû è èñêóññòâà, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó 
ìîëîäûõ äàðîâàíèé, ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ñàìîáûòíîñòè, 
ÿçûêà, òðàäèöèé, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû ýðçÿí â ÐÔ16.

Â 1998 ã. áîëüøàÿ ÷àñòü ýðçÿí, ñîñòîÿâøàÿ â îðãàíèçà-
öèè «Ýðçÿíü îéìñ», îáðàçîâàëà îáùåñòâî «Ýðçÿíü âàéãåëü». 
Îôèöèàëüíàÿ åãî ðåãèñòðàöèÿ ïðîèçîøëà 27 àïðåëÿ 2002 ã. 
Ïî ñïèñêó â ÷ëåíàõ îáùåñòâà ÷èñëèëîñü 150 ÷åë.17 Îáùå-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàñïîëàãàåò áîãàòûì ëèòåðàòóðíûì 
ôîíäîì, îñâåùàþùèì ìíîãèå àñïåêòû èñòîðè÷åñêîé, êóëü-
òóðíîé è äóõîâíîé æèçíè ìîðäîâñêîãî íàðîäà.

Îñíîâíûå ìåñòà ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé «Ýðçÿíü âàé-
ãåëü» — Ìîñêîâñêèé äîì íàöèîíàëüíîñòåé ÏÏ ÐÌ, Âåíãåð-
ñêèé êóëüòóðíûé öåíòð, Âñåðîññèéñêèé âûñòàâî÷íûé öåíòð, 
Ãîñóäàðñòâåííûé êîíöåðòíûé çàë «Ðîññèÿ», Ãîñóäàðñòâåííàÿ 
Òðåòüÿêîâñêàÿ ãàëåðåÿ, Öåíòðàëüíàÿ ãîðîäñêàÿ ïóáëè÷íàÿ 
áèáëèîòåêà èì. Í. À. Íåêðàñîâà, Ìîñêîâñêèé äîì òâîð÷å-
ñòâà è äð.18

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ «Ýðçÿíü âàéãåëü» ïîçâîëÿåò ôîðìèðî-
âàòü è ðåàëèçîâûâàòü êóëüòóðíûå ïîòðåáíîñòè ýðçÿí Ìîñêâû, 
ñîõðàíÿòü èõ îáû÷àè. Ñòàëî äîáðîé òðàäèöèåé ïðîâîäèòü â 
áèáëèîòåêå äíè ýðçÿíñêîãî ÿçûêà, ôîëüêëîðíûå ïðàçäíèêè, 
òâîð÷åñêèå âñòðå÷è ñ èçâåñòíûìè ìîðäîâñêèìè ïèñàòåëÿìè, 
ïîýòàìè, âûäàþùèìèñÿ äåÿòåëÿìè íàóêè è êóëüòóðû19. 

Ðåãèîíàëüíàÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíàÿ àâòîíîìèÿ ìîðäâû 
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè áûëà îáðàçîâàíà 2 äåêàáðÿ 2006 ã. è 
çàðåãèñòðèðîâàíà 11 èþëÿ 2007 ã. Àâòîíîìèÿ èìååò íåñêîëüêî 
îòäåëåíèé â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè: ã. Ïóøêèíî, ã. Ëóõîâèöû, 
ã. Âèäíîå, ã. Ñåðãèåâ Ïîñàä, Ëþáåðåöêèé ðàéîí, ã. Ìûòèùè.

Ãëàâíûå öåëè è çàäà÷è íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé àâòîíî-
ìèè â îñíîâíîì òàêèå, êàê è ó îáùåñòâåííûõ íàöèîíàëüíûõ 
îáúåäèíåíèé ã. Ìîñêâû. Âî âçàèìîäåéñòâèè ñ âûøåíàçâàííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè íàõîäèòñÿ Ìåæðåãèîíàëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ 
îðãàíèçàöèÿ «Ìîðäîâñêîå çåìëÿ÷åñòâî». Åå ñîçäàíèå ñâÿçàíî 
ñ ïðîöåññàìè óñèëåíèÿ ðîëè Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè 
êàê ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ öåíòðîâ ñ îáøèðíûì ðûíêîì 
òðóäà. Ìèãðàöèÿ â Ìîñêâó è îáëàñòü ñóùåñòâåííî âîçðîñ-
ëà, â òîì ÷èñëå èç âûõîäöåâ èç Ìîðäîâèè. Íåîáõîäèìîñòü 
îáúåäèíåíèÿ çåìëÿêîâ èç Ìîðäîâèè àêòóàëüíà íå òîëüêî 
ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó. Çåìëÿêàì òðåáóåòñÿ îáùåíèå, 
âñòðå÷è, ïðîÿâëåíèå äåëîâîé è òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè â 
êóëüòóðíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ ðåñïóáëèêè 
è ìíîãîíàöèîíàëüíîé Ðîññèè.

Îñíîâíûìè öåëÿìè îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ îáúåäèíåíèå 
æèòåëåé ã. Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ìîðäîâñêîé íà-
öèîíàëüíîñòè è âûõîäöåâ èç Ìîðäîâèè íà îñíîâå îáùíîñòè 
èíòåðåñîâ äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñâîåé ñàìîáûòíîñòè, ðàçâèòèÿ ñâÿ-
çåé, òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû è äåëîâîé àêòèâíîñòè çåìëÿêîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîðäâà, ïðîæèâàþùàÿ â Ìîñêâå è Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè, ïðèëàãàåò óñèëèÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ òðàäèöèé 
è ñîõðàíåíèÿ ñâîåé êóëüòóðû. Ñîõðàíåíèå äóõîâíîãî íàñëå-
äèÿ ìîðäîâñêîãî ýòíîñà â ñîâðåìåííûõ ãîðîäñêèõ óñëîâèÿõ, 
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ñïîñîáñòâóþùèõ àññèìèëÿöèè è óíèôèêàöèè êóëüòóðû, 
âîçìîæíî áëàãîäàðÿ ïðîâåäåíèþ ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, 
âñòðå÷ è ïðàçäíèêîâ. Äëÿ èõ îðãàíèçàöèè ñëåäóåò ñîçäàòü 
îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, êîîðäèíèðóþùèå è îñóùåñò-
âëÿþùèå ïîäîáíûå ïðîåêòû.
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Èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå 
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ìîæíî íàçâàòü ðåâîëþöèîííûìè. 
Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ñîöèàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé ÿâ-
ëÿþòñÿ ïåðåìåíû íðàâñòâåííûõ óñòàíîâîê â îáùåñòâåííîì 
è èíäèâèäóàëüíîì ñîçíàíèè. Â óñëîâèÿõ óñèëèâàþùåéñÿ 
ãëîáàëèçàöèè ñèñòåìà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ïîäâåðãà-
åòñÿ ñåðüåçíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî 
èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè 
îáùåñòâà íåîáðàòèìû òîãäà, êîãäà îíè âîñïðèíÿòû ñîöè-
óìîì è çàêðåïëåíû â ñèñòåìå öåííîñòåé è ñòåðåîòèïàõ 
îáðàçà æèçíè îáùåñòâà, íà êîòîðûå îíî îðèåíòèðóåòñÿ. 

ÐßÁÎÂÀ Ìàðèíà Ýäóàðäîâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ìåòîäîëîãèè íàóêè 
è ïðèêëàäíîé ñîöèîëîãèè Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê.

ÐÎÄÈÍ Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôèëî-
ëîãèè Íèêîëî-Óãðåøñêîé ïðàâîñëàâíîé äóõîâíîé ñåìèíàðèè, êàíäèäàò 
ôèëîñîôñêèõ íàóê (ã. Äçåðæèíñêèé, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü).

Ç. È. Àêèìîâà, Â. Â. Ìèòèíà ÔÈËÎÑÎÔÈß Â ÐÅÃÈÎÍÅ
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Â ýòîì êîíòåêñòå èçìåíåíèÿ â íðàâñòâåííûõ îðèåíòèðàõ 
ëè÷íîñòè ìîãóò ñëóæèòü îäíèì èç âàæíåéøèõ èíäèêàòîðîâ 
ðåàëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà. Ìû 
íå ñòàâèì ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ íà 
ýòîò ñ÷åò ìíåíèé, ïîýòîìó èçëîæèì ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ ñ 
ó÷åòîì ñêàçàííîãî.

Äèíàìè÷íûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðîöåññû ñ èõ ïîñòîÿííî 
èçìåíÿþùåéñÿ ñïåöèôèêîé òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ìåòîäîëîãèè, ó÷èòûâàþùåé ñëîæíûå ñîöèàëü-
íûå âçàèìîñâÿçè è îáúÿñíÿþùåé âçàèìîâëèÿíèå ôàêòîðîâ 
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Â êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåìîé 
íàìè ïðîáëåìàòèêè ìû áóäåì îïèðàòüñÿ íà ðàçðàáîòàííûé 
À. Ñ. Àõèåçåðîì äóàëüíûé ìåòîä èçó÷åíèÿ äèíàìèêè ðîñ-
ñèéñêîãî îáùåñòâà, êîòîðûé îðèåíòèðîâàí íà ðàññìîòðåíèå 
ëþáîãî ÿâëåíèÿ ìåæäó äâóìÿ ïðîòèâîïîëîæíûìè ïîëþñàìè1. 
Ñóòü äâèæåíèÿ ìûñëè ìåæäó äâóìÿ ïîëþñàìè çàêëþ÷à-
åòñÿ â îáîãàùåíèè îäíîãî ïîëþñà ñîäåðæàíèåì äðóãîãî è 
îäíîâðåìåííî â ïîñòîÿííîé èõ âçàèìîêðèòèêå. Äóàëüíàÿ 
îïïîçèöèÿ òðàêòóåòñÿ êàê óçëîâîé ïóíêò ïîíèìàíèÿ ìåõà-
íèçìà âîñïðîèçâîäñòâà äèíàìèêè êóëüòóðû è îáùåñòâà, èõ 
âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ. Äóàëüíàÿ îïïîçèöèÿ — ýòî áàçèñ äëÿ 
ïðåäåëüíî óïðîùåííîãî îïèñàíèÿ, ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîáëåìû 
â ôîðìå êîíêðåòíûõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîëþñîâ, ÷òî äàåò 
îñíîâó äëÿ åå äàëüíåéøåé êîíêðåòèçàöèè, ðàçðåøåíèÿ.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä À. Ñ. Àõèåçåðà èíòåðåñåí åùå 
è òåì, ÷òî â êà÷åñòâå ôîêóñà ðàññìîòðåíèÿ íàèáîëåå ãëó-
áîêèõ èçìåíåíèé â îáùåñòâå ó÷åíûé âûäâèãàåò ìàññîâûå 
íðàâñòâåííûå èäåàëû, ôèêñèðóþùèå ñäâèã öåííîñòíûõ 
îðèåíòàöèé íà âñåõ óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû. Äðóãèìè 
ñëîâàìè, ýòîò ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïåðåîñìûñëèòü ëè÷íîñòü â 
êà÷åñòâå èíäèêàòîðà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà âîñïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ åãî 
ñïîñîáíîñòè ê ñàìîîïðåäåëåíèþ è ñàìîðåàëèçàöèè. 

Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî ìûøëåíèå íà ëè÷íîñòíîì óðîâíå çà-
äàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî âíåøíèìè àòðèáóòàìè ñîöèàëüíîé 
æèçíè, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ôîðìèðóþò íðàâ-
ñòâåííûå îñíîâàíèÿ ñóáúåêòà è ñîîáùåñòâà. Âìåñòå ñ òåì 
çàäàííîñòü ìûøëåíèÿ ñîáûòèÿìè ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, 
îáûäåííûì òå÷åíèåì ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, æåñòêèìè èì-
ïåðàòèâàìè è çàïðåòàìè âîâñå íå óíèâåðñàëüíà êàê ôàêòîð 
ñòàíîâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè â âûáîðå èíäèâèäà.

Ñïåöèôèêà ëè÷íîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà ïðî-
òèâîñòîèò îêðóæàþùåé ñðåäå, òàê êàê ëè÷íîñòü ïî ñâîåé 
ñóòè àâòîíîìíà, ñàìîñòîÿòåëüíà â äåÿòåëüíîñòè è ñâîáîäíà 
â ðåøåíèÿõ. Â òî æå âðåìÿ îíà ïðèíàäëåæèò ñðåäå, òàê 
êàê äåëàåò ñâîé âûáîð, ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ è äåéñòâóåò â 
ðàìêàõ ñîöèóìà, âåäåò ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè, 
óñòàíîâëåííûìè â ýòîì îáùåñòâå, à òàêæå îãðàíè÷åíà ñî 
ñòîðîíû äðóãèõ ëè÷íîñòåé, íàõîäÿùèõñÿ íà ïëîñêîñòè îäíîãî 
ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî è ñî ñòîðîíû 
êàæäîé ëè÷íîñòè â àäðåñ äðóãèõ èñõîäèò îïðåäåëåííîå îãðà-
íè÷åíèå, ðåãëàìåíòèðóåìîå íîðìàòèâíî-öåííîñòíîé ñèñòåìîé.

Â öåëîì âñå äåéñòâèÿ ëè÷íîñòü ñîîáðàçóåò ñ îïðåäåëåí-
íîé ñèñòåìîé öåííîñòåé. Âûáîð ñðåäñòâ âûðàæåíèÿ íàðÿäó 
ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè îáóñëîâëåí èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçî-
âàííîé ñèñòåìîé öåííîñòåé, ïðåäïî÷òåíèé è âñåãî ìîäóñà 
îòíîøåíèé ÷åëîâåêà ñ îáùåñòâîì è ïðèðîäîé. 

Êàê ïèøåò Â. Â. Ãðå÷àíûé, «â øèðîêîì ñìûñëå ïîíÿòèå 
öåííîñòè ïî ñóùåñòâó ñîâïàäàåò ñ ïîíÿòèåì çíà÷èìîñòè, êàê 
îíî ÷àñòî èñòîëêîâûâàåòñÿ â ïðàãìàòèêå: îíî îáîçíà÷àåò òå 
ñâîéñòâà ÿâëåíèé, êîòîðûå îáðàçóþò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî 
îáúåêò ïîçíàíèÿ, ñêîëüêî îáúåêò ñóáúåêòèâíîãî (ñóáúåêòíîãî, 
îòíîñÿùåãîñÿ ê ñóáúåêòíîìó) ÷óâñòâà, ïîáóæäåíèÿ, æåëàíèÿ, 
öåëåïîëàãàíèÿ, ñòðåìëåíèÿ (îòâåðæåíèÿ) è ò. ä.»2. Öåííîñòü 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïîíÿòèå, ñëóæàùåå äëÿ îáîçíà-
÷åíèÿ îáúåêòà â åãî îòíîøåíèè ê ñóáúåêòó îöåíêè. Îáúåêò 
â êà÷åñòâå öåííîñòè íàõîäèòñÿ â îòíîøåíèè îöåíèâàþùåãî 
ñóáúåêòà êàê îïðåäåëåííàÿ äàííîñòü, êîòîðàÿ íå çàâèñèò îò 
ñóáúåêòà, òàê êàê îöåíêà — íå äåòåðìèíèðóþùèé ôàêòîð 
öåííîñòè, à ñïîñîá åå óñòàíîâëåíèÿ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê òåìàòèêå èññëåäîâàíèÿ ïðèâåäåííàÿ 
âûøå ðàñøèôðîâêà ïîíÿòèÿ «öåííîñòü» ìîæåò áûòü èíòåð-
ïðåòèðîâàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: åñëè ðå÷ü èäåò î êîììó-
íèêàòèâíîé ïðàêòèêå, òî, ïðèìåíÿÿ îïðåäåëåíèå öåííîñòè, 
ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âîñïðèíèìàåìàÿ èíôîðìàöèÿ 
ñóùåñòâóåò íåçàâèñèìî îò ñîçíàíèÿ èíäèâèäà-ñóáúåêòà,  
ò. å. ýòî «îïðåäåëåííàÿ äàííîñòü». Ôîðìèðóþùàÿñÿ â õîäå 
âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè-îáúåêòà îöåíêà ñàìà ïî ñåáå «íå 
äåòåðìèíèðóåò ôàêòîð öåííîñòè», íå ñîçäàåò åå. Îöåíêà 
ñëóæèò ëèøü ñïîñîáîì åå óñòàíîâëåíèÿ.

Â ïðîöåññå ñîöèàëüíîé ýâîëþöèè îáùåñòâà ïðîèñõîäèò 
äåëåíèå ñîöèàëüíûõ ñèñòåì è îòäàëåíèå èõ îò íåïîñðåä-

Ì. Ý. Ðÿáîâà, À. Â. Ðîäèí Òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ ...
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ñòâåííîãî ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ. Åñëè íà áîëåå ðàííèõ 
ñòóïåíÿõ ñâîåãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâî ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé 
ñðàâíèòåëüíî öåëîñòíóþ ñèñòåìó, òî òåïåðü îíî âñå áîëåå 
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ÷èñòóþ âîçìîæíîñòü êîììóíèêàöèé, 
ïîâñåìåñòíîãî ñîöèàëüíî-èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
è âèðòóàëèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Ðåçóëüòà-
òîì ãëîáàëüíî äåÿòåëüíîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ìèðó ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî ÷åëîâåê, ïðîíèêíóâ çà ïðåäåëû äàííîãî åìó íåïî-
ñðåäñòâåííî è âîñïðèíèìàåìîãî îðãàíàìè ÷óâñòâ, ïîëó÷àåò 
ïîëåçíûå ðåçóëüòàòû, ïðè ýòîì åìó íåîáÿçàòåëüíî âñòóïàòü 
â ïðÿìîé êîíòàêò ñ ïðèðîäîé. Ïîâñåäíåâíîé ñðåäîé åãî 
áûòèÿ âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ èñêóññòâåííàÿ ðåàëüíîñòü. 
Òîò ôàêò, ÷òî íàñ îêðóæàåò èñêóññòâåííàÿ ñðåäà, âàæíî 
ïðèíÿòü, äåëàÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ìèðîâîççðåí÷åñêèå è ìå-
òîäîëîãè÷åñêèå âûâîäû. Ðàç ñîçäàííàÿ ÷åëîâåêîì ðåàëü-
íîñòü îáðåòàåò ñïîñîáíîñòü ê ñàìîðàçâèòèþ, òî è ó íåå 
ïîÿâëÿþòñÿ ÷åðòû, êîòîðûõ íå áûëî â çàìûñëå ñîçäàòåëåé. 
Îíà ñòàíîâèòñÿ áûòèåì, êîòîðîå íàäî âíîâü ïîçíàâàòü, à 
ïîñêîëüêó èñêóññòâåííîå áûòèå èìååò ñâîè öåëè, öåííîñòè, 
òî åãî íóæíî ïîíèìàòü. Ìû õîäèì ëèøü ïî «ìåëêîâîäüþ» 
èíôîðìàöèîííîãî îêåàíà è íå â ñèëàõ ïîêîðèòü åãî äàëåé 
è ãëóáèí.

Ðàçâèòèå ëè÷íîñòè åñòü óñêîðåííîå óñâîåíèå ýëåìåíòîâ 
îáùåñòâåííîé æèçíè ïóòåì ïîâûøåíèÿ ñêîðîñòè ïðèðàùåíèÿ 
èíôîðìàöèè è ðàñøèðåíèÿ åå ðàçíîîáðàçèÿ (èñòî÷íèêîâ). 
Âûøåñêàçàííîå ïðèâîäèò ê ìûñëè, ÷òî àêòèâèçàöèÿ ëè÷-
íîñòè, ïðèñïîñîáëåíèå è ïëàñòè÷íîñòü ïîâåäåíèÿ (ãëàâíûå 
ñâîéñòâà íåëèíåéíûõ äèíàìè÷åñêèõ ñèñòåì) â îáùåñòâå âû-
ñòóïàþò îñíîâíûìè ôàêòîðàìè åå ôîðìèðîâàíèÿ. 

Êîììóíèêàòèâíàÿ ïðàêòèêà ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà êîòîðîãî 
öåííîñòè çàíèìàþò ãëàâíîå ìåñòî. Òî÷íåå ãîâîðÿ, ðàñïðî-
ñòðàíåíèå öåííîñòåé åñòü êîììóíèêàòèâíàÿ ïðàêòèêà, ïðåä-
ïîëàãàþùàÿ äâå îñíîâíûå ôîðìû. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïðîïàãàíäà 
ïðîèçâîäñòâà öåííîñòåé, ÷òî ïîïóëÿðèçèðóåò íðàâñòâåííûå 
èäåàëû, ôîðìèðóþùèå ñîîòâåòñòâóþùèå öåííîñòè. Âî-âòîðûõ, 
êîììóíèêàòèâíàÿ ïðàêòèêà ìîæåò âûñòóïàòü â ôîðìå ïðî-
ïàãàíäû ïîòðåáëåíèÿ öåííîñòåé. Êîììóíèêàòèâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü îáåñïå÷èâàåò âçàèìîäåéñòâèå ñîçèäàíèÿ öåííîñòåé è 
èõ ïîòðåáëåíèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî íåäîñòàòî÷íî ñîçäàòü íîâóþ 
öåííîñòü, âàæíî ñäåëàòü åå âîñòðåáîâàííîé. Âîçíèêàåò âî-

ïðîñ «Ñóùåñòâóþò ëè îáùèå çàêîíîìåðíîñòè ïîòðåáëåíèÿ 
öåííîñòåé?». Ïîòðåáëåíèå ñâÿçàíî ñ âûáîðîì âàðèàíòîâ èç 
ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ. Ðîëü òàêèõ âàðèàíòîâ èãðàþò ðàç-
íûå ñïîñîáû ñòðóêòóðèðîâàíèÿ èñõîäíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ðåñóðñîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, â ñôåðå ïîòðåáëåíèÿ ñóùåñòâóåò 
ñïåöèôè÷åñêèé íàáîð âîçìîæíîñòåé, ñâÿçàííûé ñ öåííîñòíû-
ìè óñòàíîâêàìè. Â íàøåì ïîíèìàíèè ïðîöåññ ðàñïðåäåëåíèÿ 
öåííîñòíûõ ïðèîðèòåòîâ ïðåäïîëàãàåò èäåíòèôèêàöèþ ìåñòà 
âîñïðèíèìàåìîãî â êîììóíèêàòèâíîì ïðîñòðàíñòâå.

Îñíîâíîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðîé, â êîòîðîé ôèêñè-
ðóþòñÿ öåííîñòíûå óñòàíîâêè, ÿâëÿåòñÿ íðàâñòâåííîñòü, 
âêëþ÷åííàÿ â ñëîæèâøèåñÿ êóëüòóðíûå ïðîãðàììû ñîîò-
âåòñòâóþùåãî îáùåñòâà. Èìåííî íðàâñòâåííîñòü íàöåëèâàåò 
÷åëîâåêà íà îïðåäåëåííûé (òâîð÷åñêèé èëè êîíñåðâàòèâíûé) 
òèï äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðóåò â ïðîñòðàíñòâå ìîðàëüíûõ 
ïðåäñòàâëåíèé íåêèé èäåàëüíûé òèï ëè÷íîñòè (àêòèâíûé 
èëè ïàññèâíûé). 

Èäåÿ âûäåëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêè çàêðûòûõ è äèíàìè÷åñêè 
îòêðûòûõ òèïîâ íðàâñòâåííîñòè ïðèíàäëåæèò À. Áåðãñîíó, 
êîòîðûé ââåë â íàó÷íûé îáîðîò êîíöåïòû «îòêðûòàÿ ìîðàëü» 
è «çàêðûòàÿ ìîðàëü»3. Ýòè ðàçíîâèäíîñòè ìîðàëè ïðèñóùè 
äâóì êàðòèíàì ìèðà — çàêðûòîé ñòàòèñòè÷åñêîé è îò-
êðûòîé äèíàìè÷åñêîé. Èäåÿì À. Áåðãñîíà ñîçâó÷íû ìûñëè 
ìíîãèõ ôèëîñîôîâ ñîâðåìåííîñòè. Íàïðèìåð, â êîíöåïöèè 
À. Ñ. Àõèåçåðà, êðîìå çàêðûòîé òðàäèöèîííîé è îòêðûòîé 
ëèáåðàëüíîé íðàâñòâåííîñòè, âûäåëÿåòñÿ óòèëèòàðíûé òèï 
íðàâñòâåííîñòè. Ñôîðìèðîâàííàÿ À. Ñ. Àõèåçåðîì òèïîëî-
ãè÷åñêàÿ òðèàäà íðàâñòâåííîñòè «òðàäèöèîíàëèçì — óòè-
ëèòàðèçì — ëèáåðàëèçì» ïåðñïåêòèâíà â ïëàíå ïîíèìàíèÿ 
ìåõàíèçìîâ íðàâñòâåííîé äèíàìèêè. Îñíîâàíèåì ýòîé òèïîëî-
ãèè âûñòóïàþò äâà âçàèìîñâÿçàííûõ àñïåêòà: äèíàìè÷åñêèé 
(òèïû íðàâñòâåííîñòè âûäåëÿþòñÿ ó÷åíûì ïî ïðèíöèïó 
èõ íàöåëåííîñòè íà ñòàòè÷åñêèé èëè äèíàìè÷åñêèé òèï 
ñóùåñòâîâàíèÿ) è ðåôëåêòèâíûé (òèïû íðàâñòâåííîñòè îò-
ëè÷àþòñÿ ïî ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ðåôëåêñèè, óðîâíþ ñïîñîá-
íîñòè ê êðèòè÷åñêîìó àíàëèçó ñëîæèâøèõñÿ íðàâñòâåííûõ 
ñòåðåîòèïîâ è ñèíòåçèðîâàíèÿ íîâûõ, îòâå÷àþùèõ ñîâðå-
ìåííîé ðåàëüíîñòè íðàâñòâåííûõ ñòðàòåãèé äåÿòåëüíîñòè). 
Ðàçëè÷íûå òèïû íðàâñòâåííîñòè íàõîäÿòñÿ ìåæäó ñîáîé â 
ñîñòîÿíèè îïïîçèöèè, îäíàêî èõ ïîëþñû àìáèâàëåíòíû è 
ìîãóò ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ïåðåõîäèòü äðóã â äðóãà.
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Êîììóíèêàòèâíàÿ ïðàêòèêà ìîæåò ñòàòü îïðåäåëÿþùåé 
òîëüêî â ñëó÷àå ìàññîâîé íðàâñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïðî-
öåññ ðàñïðåäåëåíèÿ öåííîñòíûõ ïðèîðèòåòîâ ïðåäïîëàãàåò 
èäåíòèôèêàöèþ ìåñòà âîñïðèíèìàåìîãî ÿâëåíèÿ â ñèñòåìå 
íðàâñòâåííûõ òèïîâ, ñóùåñòâóþùèõ â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå. Ñîãëàñíî Ï. Áóðäüå, â îêðóæàþùåì íàñ ñîöèàëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå ìîæíî âûäåëèòü êóëüòóðíîå ïîëå. Ïîçèöèÿ 
ñóáúåêòà â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå «ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ 
ïî åãî ïîçèöèÿì â ðàçëè÷íûõ ïîëÿõ»4. 

Ãàáèòóñ (îò ëàò. habere — èìåòü), ïî Ï. Áóðäüå, åñòü 
ñîâîêóïíîñòü ÷åðò, êîòîðûå ïðèîáðåòàåò èíäèâèä: äèñïîçè-
öèè, êîòîðûìè îí ðàñïîëàãàåò, èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, ñâîéñòâà, 
ðåçóëüòèðóþùèå ïðèñâîåíèå îïðåäåëåííûõ çíàíèé è îïûòà. 

Ïðèìåíèòåëüíî ê íàøåé ïðîáëåìàòèêå ýòèì ïîíÿòèåì 
ìîæíî îáîçíà÷èòü ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ, ÷åðò ëþáîé èäèî-
ñèíêðåòèêè âîñïðèíèìàþùåãî ñóáúåêòà, ðàçâèâøèõñÿ â 
íåì èëè ïðèîáðåòåííûõ. Õàðàêòåð öåííîñòíûõ îòíîøåíèé 
â ñèñòåìå «ñóáúåêò — ñóáúåêò îöåíêè» çàâèñèò îò ãàáè-
òóñà ÷åëîâåêà, îñâîåííûõ èì â ðåçóëüòàòå èíòåðïðåòàöèè 
ïîëó÷åííûõ çíàíèé, æèçíåííîãî îïûòà, ñòåðåîòèïîâ ïðî-
èãðûâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ðîëåé è äð. ×åëîâåê äåéñòâóåò, 
ìûñëèò, ïîíèìàåò, îöåíèâàåò â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñî 
ñâîèì ãàáèòóñîì. Ñëåäîâàòåëüíî, ôîêóñ ïðîáëåìû ïðîèç-
âîäñòâà öåííîñòåé â ïðîöåññå êîììóíèêàòèâíîé ïðàêòèêè 
ñìåùàåòñÿ ê ôîðìèðîâàíèþ îïðåäåëåííîãî òèïà íðàâñòâåí-
íîñòè, îðèåíòèðóþùåãî ÷åëîâåêà íà êðåàòèâíîå ðàñøèðåííîå 
âîñïðîèçâîäñòâî íðàâñòâåííîñòè îáùåñòâà. Ôîðìèðîâàíèå 
äèíàìè÷íîãî òèïà ìîðàëè ïðåäñòàåò êàê ñàìîîðãàíèçàöèÿ 
èäåé, ïðåäñòàâëåíèé, ìûñëåé. 

Êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ òåíäåíöèé ñòàíîâëåíèÿ òèïîâ 
íðàâñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ñèíåðãåòè÷åñêàÿ òåîðèÿ öåííîñòåé, 
îïèðàþùàÿñÿ íà ñèíåðãåòè÷åñêóþ èäåîëîãèþ. Íðàâñòâåí-
íîñòü íàöåëåíà íà ñàìîñîõðàíåíèå îáùåñòâà è ìîæåò áûòü 
îïðåäåëåíà ÷åðåç òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê ñòàáèëüíîñòü, ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü, ïðîãíîçèðóåìîñòü. Èì ïðîòèâîñòîÿò õàîñ, 
äåñòðóêòèâíîñòü, ñïîíòàííîñòü. Ïóòü îò ñòàðûõ öåííîñòåé 
÷åðåç õàîñ ê íîâûì öåííîñòÿì ìîæíî îïèñàòü ñõåìîé «öåí-
íîñòè — ôëóêòóàöèè — ðàçðóøåíèå öåííîñòåé — ïîëè-
âàðèàíòíîñòü — ñòàíîâëåíèå íîâûõ öåííîñòåé». Ðîæäåíèå 
íîâûõ öåííîñòåé èç õàîñà ñ ñèíåðãåòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ 
íå âûíóæäàåòñÿ êàêîé-òî âíåøíåé ïî îòíîøåíèþ ê äàííîé 

ðåàëüíîñòè ñèëîé, à èìååò ãëóáèííûé ñïîíòàííûé õàðàêòåð. 
Ñëîæíûå îòêðûòûå ñèñòåìû ñïîñîáíû ê ñàìîîðãàíèçàöèè, 
ó íèõ åñòü âíóòðåííèå èñòî÷íèêè ñàìîðàçâèòèÿ. Ïðîöåññ 
ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ öåííîñòåé õàðàêòåðèçóåòñÿ íåïðåðûâ-
íûì èçìåíåíèåì íðàâñòâåííûõ íîðì ñîãëàñíî èçìåíÿþùèìñÿ 
îáùåñòâåííûì îòíîøåíèÿì, è â ýòîì êîíòåêñòå ôëóêòóàöèè 
ñâèäåòåëüñòâóþò íå ñòîëüêî î ñìåùåíèè, èçìåíåíèè ñóùå-
ñòâóþùèõ íðàâñòâåííûõ íîðì, ñêîëüêî î ñòåïåíè ìàññîâîñòè 
òàêèõ èçìåíåíèé, èõ îáùåñòâåííîãî ìàñøòàáà. Ýòî â ñâîþ 
î÷åðåäü óêàçûâàåò íà îòñóòñòâèå íîâûõ íîðì íðàâñòâåííîñòè, 
àäåêâàòíûõ ýòèì ñêëàäûâàþùèìñÿ îòíîøåíèÿì. Ïîñëåäíåå 
âëå÷åò íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè íîâûõ íîðì íðàâñòâåí-
íîñòè, ó÷èòûâàþùèõ êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè îáùåñòâà è 
ñïîñîáíûõ àðòèêóëèðîâàòü èçìåíèâøèåñÿ öåííîñòíûå îðè-
åíòàöèè. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ãëîáàëüíûé òâîð÷åñêèé 
ïðîöåññ ñîñòîèò èç ìíîæåñòâà ïîäîáíûõ ðåñóðñîâ ñîçäà-
íèÿ íîâûõ öåííîñòåé. Ãëàâíàÿ îïàñíîñòü, ïîä÷åðêèâàþò 
Â. Ï. Áðàíñêèé è È. Ã. Ìèêàéëîâà, «êîòîðàÿ ïîäñòåðåãàåò 
òâîðöà íà ýòîì ïóòè, — ýòî óãðîçà âîçâðàùåíèÿ ê ñòàðûì 
öåííîñòÿì è áåñêîíå÷íîå ïîâòîðåíèå ýòîãî ïðîöåññà»5.

Îñíîâûâàÿñü íà ýòîé òî÷êå çðåíèÿ, ñëåäóåò âûäåëèòü 
ãëàâíûé ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè — ñìåíó ïàðàäèãìû, 
îçíà÷àþùèé ñòàíîâëåíèå ïîñòèíäóñòðèàëüíîé (èíôîðìàöè-
îííîé) öèâèëèçàöèè. Îñíîâîé èíäóñòðèàëüíîé ïàðàäèãìû 
áûë ÷åëîâåê, æåñòêî ïðèêðåïëåííûé ê ñîöèàëüíîé ãðóï-
ïå, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ïîä÷èíÿëàñü äåòåðìèíàíòàì 
òåõíèêî-ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà. Ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ 
ýïîõà çíàìåíóåòñÿ ïåðåâîðîòîì âî âñåõ îòíîøåíèÿõ: îíà 
ñâÿçàíà, âî-ïåðâûõ, ñ ïåðåõîäîì îò ìàëîïîäâèæíûõ ñîöè-
àëüíî-ãðóïïîâûõ ìîíîëèòîâ (êëàññîâ) ê äèíàìè÷íûì ìàëûì 
ãðóïïàì âðåìåííîãî (ôóíêöèîíàëüíîãî) õàðàêòåðà, èäåíòè-
ôèêàöèÿ èíäèâèäà ñ êîòîðûìè âñåãäà óñëîâíà, à, âî-âòîðûõ, 
ñ íîâûì ñòàòóñîì ñîöèîêóëüòóðíûõ, ìåíòàëüíûõ ôàêòîðîâ, 
íðàâñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â öåëîì. Ãàðàíòèè, êîòîðûå 
äàâàëèñü áàçèñíî-íàäñòðîå÷íûì äåòåðìèíèçìîì, äåëàþùèì 
ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè äîâîëüíî óïðîùåííîé ïðîöåäóðîé 
âêëþ÷åíèÿ ïðèðîäíî-áèîëîãè÷åñêîãî èíäèâèäà â ñîöèàëüíóþ 
ñðåäó, ñåãîäíÿ äàëåêî íå ñîñòîÿòåëüíû. Îáùåñòâî ëèøåíî 
òîãî åäèíîãî îñíîâîïîëàãàþùåãî öåíòðà, âîêðóã êîòîðîãî 
âðàùàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ æèçíü. Ñîöèàëüíàÿ ñðåäà — ýòî 
«ìîçàè÷íîå îáùåñòâî», ìåíÿþùåå öåíòðû ïðèòÿæåíèÿ, êî-
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òîðûå îòëè÷àþòñÿ ïðåäåëüíîé ïîäâèæíîñòüþ ñâÿçåé è çà-
âèñèìîñòåé6. Ãîñïîäñòâóþùàÿ ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ óñòàíîâêà 
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà (ïàðàäèãìà) âñåîáúåìëþùà, îíà 
îïðåäåëÿåò ïîâñåäíåâíóþ æèçíü ëþäåé, èõ ïîñòóïêè è îá-
ðàç ìûñëåé. 

Íðàâñòâåííîñòü êàê îñíîâà äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ñóáú-
åêòîâ â ñîöèàëüíîé ñðåäå, êàê èñòîðè÷åñêè âûðàáîòàííàÿ 
ñèñòåìà ñïîñîáîâ òðàíñëèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ 
åñòü äèíàìè÷íîå ÿâëåíèå. Èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä ñîöèàëü-
íîé ôèëîñîôèè ïîçâîëÿåò âñòàòü íà ïóòü êîíñòðóèðîâàíèÿ, 
ðåêîíñòðóêöèè âñåîáúåìëþùåãî ñòàíîâëåíèÿ ìåõàíèçìà 
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà. Â ýòîì ìèðå íàëèöî òàêèå 
òåíäåíöèè, êàê èíòåíñèôèêàöèÿ èíîÿçû÷èÿ è ÿçûêîâîãî 
îáùåíèÿ, óñèëåíèå ïëþðàëèçìà, ïîÿâëåíèå ðàçíîîáðàçèÿ, 
÷òî ñòèìóëèðóåò ðîñò ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè ýôôåêòèâíî 
èíòåðïðåòèðîâàòü öåííîñòè êóëüòóðû. 

Íàðÿäó ñ ýòèì ïðîèñõîäèò äèàëîãèçàöèÿ íà âñåõ óðîâ-
íÿõ îáùåñòâà, ðàçâèòèå ïåðåâîäà-èíòåðïðåòàöèè, ïðåîäî-
ëåíèå ÿçûêîâûõ ïðåãðàä ìåæäó íàðîäàìè, ãðóïïàìè. Ýòî 
â ñâîþ î÷åðåäü ñòèìóëèðóåò âîçìîæíîñòü ëè÷íîñòè êàê 
áû íàõîäèòüñÿ â íàïðÿæåííîì öåíòðå âîçðàñòàþùåãî ñî-
öèîêóëüòóðíîãî ðàçíîîáðàçèÿ öåííîñòåé, èíòåíñèôèêàöèè 
îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé. Â ðåçóëüòàòå ëè÷íîñòü îòäåëÿåòñÿ îò 
îäíîçíà÷íîé àäàïòàöèè ê ñòàòè÷íûì óñëîâèÿì è ñðåäñòâàì. 
Ýòî îäíîâðåìåííî ïîáóæäàåò ê ïîèñêó íîâîé öåëè â íîâûõ 
óñëîâèÿõ, èíûõ ïóòåé èõ ðåàëèçàöèè. Ðàçóìååòñÿ, âîçìîæíû 
è ñðûâû ýòîãî ïðîöåññà, êàòàñòðîôû, ÷òî òðåáóåò ðàçâèòèÿ 
îòâåòñòâåííîé ëè÷íîñòè äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåãàòèâíûõ 
ïîñëåäñòâèé. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî îâëàäåòü áîãàòñòâîì öåí-
íîñòåé ìèðîâîé êóëüòóðû, ÷òî òðåáóåò äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè, íàöåëåííîé íà îáúÿñíåíèå, ïîíè-
ìàíèå ýòîãî ïðîöåññà, ïîèñêè âîçìîæíîñòè ñòèìóëèðîâàòü 
ëþäåé ê ïðåîäîëåíèþ îïàñíîñòåé, ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâ-
íîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ëè÷íîñòü âûñòóïàåò 
êàê ñóáúåêò êîíöåíòðàöèè â ñåáå ðàçíîîáðàçèÿ öåííîñòåé 
ìèðîâîé êóëüòóðû ÷åðåç òå èëè èíûå ôîðìû äèàëîãà è 
îäíîâðåìåííî ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì, êîòîðûé ïîðîæäàåò 
ðàçíîîáðàçèå, áåç ÷åãî íåâîçìîæíî ðåøåíèå ïðîáëåì.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé êà÷åñòâåííûé ñäâèã â îòíîøå-
íèÿõ ìåæäó ëþäüìè çàêëþ÷àåòñÿ, âî-ïåðâûõ, íå òîëüêî â 
îáúåêòèâíîì äèíàìèçìå îòíîøåíèé, íî è â íåîáõîäèìîñòè 

àäàïòèðîâàòüñÿ ê ýòîé äèíàìèêå; âî-âòîðûõ, â íåîáõîäèìîñòè 
ñäâèãîâ â ñèñòåìå öåííîñòåé, ò. å. ïåðåõîäà îò öåííîñòåé, 
õàðàêòåðíûõ äëÿ òðàäèöèîííîé êóëüòóðû, îðèåíòèðîâàííîé 
íà ñòàòèêó, ê öåííîñòÿì ðàçâèòèÿ, èçìåíåíèé, ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, ñàìîðàçâèòèÿ. Â-òðåòüèõ, ìåæäó 
ýòèìè äâóìÿ àñïåêòàìè âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå, âûçûâàåìîå 
äâîéñòâåííîé äåòåðìèíàöèåé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåæäó èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ ðàíåå 
òðàäèöèåé, ñ äðóãîé — ãëóáîêèìè ñäâèãàìè â êóëüòóðå, 
ðîñòîì íîâûõ ïîòðåáíîñòåé â íîâûõ óñëîâèÿõ, ñðåäñòâàõ, 
öåëÿõ îáùåñòâà. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå òðåáóåò îò ëè÷íîñòè íî-
âîãî ñäâèãà â êóëüòóðå, öåííîñòíûõ îðèåíòàöèÿõ. Èìåííî â 
ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ ðîëü ëè÷íîñòè â ìèðå, ò. å. â ñïîñîáíî-
ñòè ðåøàòü ïðîáëåìû, ïðåîäîëåâàòü äâîéñòâåííîñòü íà âñåõ 
óðîâíÿõ îáùåñòâà. Ýòî òàêæå è íåîáõîäèìàÿ ïðåäïîñûëêà 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ñëîæíîñòü ýòîé ïðîáëåìû òðåáóåò åå 
àíàëèçà ìåòîäàìè ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè. Íåò îñíîâàíèé 
îæèäàòü áûñòðîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Îäíàêî íðàâñòâåííîñòü 
îðèåíòèðóåò íà íåîáõîäèìîñòü ó÷èòüñÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ 
â óñëîâèÿõ ñîåäèíåíèÿ òðóäíî ñîâìåñòèìûõ íðàâñòâåí-
íûõ òèïîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íðàâñòâåííîñòü âûñòóïàåò êàê 
âàæíûé àñïåêò âñåîáùåãî ìåõàíèçìà ðîñòà ÷åëîâå÷åñêîãî 
òâîð÷åñòâà, à òàêæå, ñîîòâåòñòâåííî, ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ 
ëè÷íîñòè è îáùåñòâà. 
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ÁÛÒÈÅ ×ÅËÎÂÅÊÀ 
Â ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-
ÎÐÃÀÍÈÇÎÂÀÍÍÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åëîâåê, ãîñóäàðñòâåííî-îðãàíèçîâàííîå îáùåñòâî, 
ãîñóäàðñòâî, îáùåå áëàãî, èäåÿ 

Key words: human being, state-organised society, state, public weal, idea

Âîïðîñû ïîíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà è åãî ïðèðîäû, ìåñòà 
è ðîëè ÷åëîâåêà â ïîëèòè÷åñêè îðãàíèçîâàííîì îáùåñòâå 
äàâíî èíòåðåñóþò ÷åëîâå÷åñòâî. Îäíàêî ïîèñê îòâåòîâ íà 
íèõ âûçâàë åùå áîëüøå âîïðîñîâ, êîòîðûå ïðèâîäèëè ê 
ïîÿâëåíèþ íîâûõ çíàíèé, áàçèðîâàâøèõñÿ íà òåîðèÿõ, ãè-
ïîòåçàõ, îïûòå è ìèðîâîççðåíèè. 

Ñîâðåìåííàÿ ãîñóäàðñòâîâåä÷åñêàÿ íàóêà, èìåÿ áîãàòûé 
àðñåíàë çíàíèé, ïðîåöèðóåò ñõåìû, â êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî 
ïðåäñòàåò ïðåèìóùåñòâåííî êàê ñóâåðåííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ 
îðãàíèçàöèÿ ïóáëè÷íîé âëàñòè îáùåñòâà ñ ðÿäîì ïðèñóùèõ 
åìó ôîðìàëüíûõ ïðèçíàêîâ. Íî çà ýòèìè ñõåìàìè èíîãäà 
íå âèäíî ÷åëîâåêà, ÿâëÿþùåãîñÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿ-
þùåé ãîñóäàðñòâà è åãî èíñòèòóòîâ. ×åëîâåê â ãîñóäàð-
ñòâåííî-îðãàíèçîâàííîì îáùåñòâå íåðåäêî ðàññìàòðèâàåòñÿ 
â êà÷åñòâå ïðîñòîé ñòàòèñòè÷åñêîé, îáåçëè÷åííîé «ìàãèåé 
áîëüøèõ ÷èñåë» åäèíèöû, ÷åðåç ïðèçìó êîòîðîé ìû âèäèì 
ìàññû, íàñåëåíèå, ãðàæäàí, ýëåêòîðàò è ò. ä. 

×åëîâåê ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíî-
ñòåé è èíòåðåñîâ, à â ñîöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ óñëîâèÿõ 
ñóùåñòâîâàíèÿ — åùå è ðàçíîîáðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé è èíòåðåñîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþò ó íåãî ïîíèìàíèå è 
ïðåäñòàâëåíèå îá èõ çíà÷èìîñòè, íåîáõîäèìîñòè, îïîñðåäî-
âàííîñòè è îáóñëîâëåííîñòè îêðóæàþùèì åãî åñòåñòâåííûì 
è ñîöèàëüíûì ìèðîì. Â èòîãå ÷åëîâåê èãðàåò ðîëü íå áà-
íàëüíîãî ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî «ïîòðåáèòåëÿ», à òîãî, 
êòî ïðîåöèðóåò ñâîè ïîòðåáíîñòè â êîíêðåòíûå ñìûñëîâûå 
îáðàçû, ôîðìèðóþùèå åãî ëè÷íîå ìèðîâîççðåíèå, êîòîðîå 
òðàíñëèðóåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ äðóãèì ëþäÿì, â òîì 

Ô. Ø. ßÌÁÓØÅÂ

ßÌÁÓØÅÂ Ôàèëü Øàìèëüåâè÷, äåêàí þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ñà-
ðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà) Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà 
êîîïåðàöèè, êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

÷èñëå è îòíîñèòåëüíî ïîíèìàíèÿ îáùåñòâà, ìåñòà è ðîëè 
â íåì ÷åëîâåêà. 

Ìèðîâîççðåíèå è ñôîðìèðîâàííûå íà åãî îñíîâå ñîöèàëü-
íûå óñòàíîâêè, ãîñïîäñòâóþùèå â îáùåñòâå íà êîíêðåòíîì 
ýòàïå åãî èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðîãðàììèðóþò ñîöèóì è 
îáåñïå÷èâàþò åãî ñóùåñòâîâàíèå ïîñðåäñòâîì ñîãëàñîâàíèÿ 
èíòåðåñîâ ìíîãèõ, æèâóùèõ â óñëîâèÿõ åäèíûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé îá îáùåì áëàãå. ×åëîâåê âçàèìîäåéñòâóåò ñ îêðóæà-
þùèì ìèðîì íå âî áëàãî âñåõ, à ÷åðåç ëè÷íîå ó÷àñòèå â 
äîñòèæåíèè îáùåãî áëàãà, èñêëþ÷èòåëüíî â ñâîèõ ëè÷íûõ 
èíòåðåñàõ ðóêîâîäñòâóÿñü âíóòðåííåé «æàæäîé» ñîáñòâåííîãî 
ìàòåðèàëüíîãî è ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, ÷òî â 
èòîãå è îáúåäèíÿåò ëþäåé äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ïî-
ñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ ìíîãèõ. 

Êðàåóãîëüíûì êàìíåì îáúåäèíåíèÿ ëþäåé äëÿ ñîâìåñòíîé 
æèçíè âûñòóïàåò íå îáùåå áëàãî â ÷èñòîì âèäå, à èíòåðåñ 
è ïîòðåáíîñòü êàæäîãî, äîñòèæèìûå ïîñðåäñòâîì âêëþ÷å-
íèÿ ìíîãèõ â îðáèòó ïîòðåáíîñòåé êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà. 
Ìàêñèìóì äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîáðàçîâàíèå, 
èçìåíåíèå îêðóæàþùåãî ÷åëîâåêà ìèðà, åñòü èñõîäíûé 
ïîñòóëàò îáúåäèíåíèÿ ëþäåé. Ëèøü ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ 
ìíîãèõ ñïîñîáíû ìàêñèìàëüíî ïðåîáðàçîâàòü è èñïîëüçîâàòü 
îêðóæàþùèé ÷åëîâåêà ìèð. 

×åëîâåê — ñóùåñòâî ñîöèàëüíîå. Ñîöèàëüíî îðãàíèçîâàí-
íîå îáùåñòâî ñòðåìèòñÿ ê óïîðÿäî÷åíèþ îñíîâíûõ åãî õà-
ðàêòåðèñòèê, òàêèõ êàê áëàãîïîëó÷èå è ñëåäîâàíèå ïðàâèëàì 
âçàèìíîãî áûòèÿ, âíå êîòîðûõ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ 
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè èñêëþ÷àåòñÿ. 

Ãîñóäàðñòâî — ýòî àêêóìóëèðîâàííàÿ èäåÿ ìíîãèõ î áëàãå 
ìíîãèõ. Ýòî ìèô, âîïëîùàþùèéñÿ â óãîäó ñóùåñòâóþùåé 
îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, êàê íåêîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå 
îæèäàíèÿ ìíîãèõ îòíîñèòåëüíî êîíêðåòíîãî èñòîðè÷åñêîãî 
ôàêòà. Æèçíü ÷åëîâåêà â ãîñóäàðñòâåííî-îðãàíèçîâàííîì 
îáùåñòâå ïðîíèçàíà ìèôàìè, ïðåäàíèÿìè, êîòîðûå óñâà-
èâàþòñÿ èì ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîé ýïîõè, íî 
èñõîäíûå õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ ìèôîâ îñòàþòñÿ íåèçìåí-
íûìè. Îíè ïðèäàþò óâåðåííîñòü â ïîñòîÿíñòâå è èñòèí-
íîñòè ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ âåùåé êàê åäèíñòâåííî 
âîçìîæíîãî ñïîñîáà îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè, à 
îòñòóïëåíèå îò ýòîãî ïîëîæåíèÿ âåùåé â ïðåäñòàâëåíèÿõ 
ìíîãèõ ìîæåò èìåòü íåáëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ïîêà 
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ìèô óñòîé÷èâ, óñòîé÷èâ è ñóùåñòâóþùèé ãîñóäàðñòâåííûé 
è îáùåñòâåííûé ïîðÿäîê.  

Âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà è ÷åëîâåêà âûñòðàèâàåòñÿ 
èñõîäÿ èç óñâîåííûõ îáùåñòâîì èäåé è ïðåäñòàâëåíèé î 
äîëæíîì è âîçìîæíîì ïîâåäåíèè. Èìåííî óñâîåííûå îáùå-
ñòâîì ìèôû, êàê èäåè, ñòàâøèå ÷àñòüþ êîëëåêòèâíîãî áåñ-
ñîçíàòåëüíîãî, îáåñïå÷èâàþò ëåãèòèìàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè, âûñòóïàþò ãàðàíòîì ñóâåðåíèòåòà ãîñóäàðñòâà è 
ñóùåñòâóþùåãî îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ. Ìèôû, ñâÿçûâàþùèå 
÷åëîâåêà ñ ãîñóäàðñòâîì è ïåðåñòàþùèå áûòü îáúåêòîì 
âåðû ìíîãèõ, ïðèâîäÿò ãîñóäàðñòâî ê ãèáåëè. 

Òàê êàê æå ìèô âîïëîùåí â æèçíè ãîñóäàðñòâà è îáùå-
ñòâà? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ñêðûâàåòñÿ â ñàìîé ïðèðîäå 
÷åëîâåêà. Â áûòó ÷åëîâåê ìûñëèò ñòåðåîòèïíûìè êàòåãî-
ðèÿìè, ò. å. óñòîÿâøèìèñÿ îòíîøåíèÿìè ê ïðîèñõîäÿùèì 
ñîáûòèÿì, âûðàáîòàííûì íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ èõ ñ âíóòðåí-
íèìè èäåàëàìè, êîòîðûå è ñîñòàâëÿþò åãî ìèðîïîíèìàíèå. 
Ñòåðåîòèïû çàêëàäûâàþò îñíîâó ñîöèàëüíîãî îáùåíèÿ ëþäåé 
äðóã ñ äðóãîì, â òîì ÷èñëå íà ìåæêëàññîâîì, ìåæýòíè÷å-
ñêîì, ìåæðåëèãèîçíîì è äðóãèõ óðîâíÿõ. 

Ñòåðåîòèïû ñîöèàëüíîãî ìûøëåíèÿ óñòîé÷èâû è äëè-
òåëüíû ïî âðåìåíè èõ âîñïðîèçâîäñòâà. Òàê, óñòîÿâøååñÿ 
â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî «çàêîí â 
Ðîññèè ìåíüøå, ÷åì çàêîí», â ïîâñåäíåâíîñòè èìååò ãëóáîêèå 
êîðíè. Êðîìå òîãî, èäåÿ î ïðàâîâîì íèãèëèçìå ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà âîñïðîèçâîäèòñÿ â òå÷åíèå ìíîãèõ âåêîâ è ïðè-
íèìàåòñÿ ëþäüìè êàê ôàêò ñîöèàëüíîé æèçíè, ÷òî â ñâîþ 
î÷åðåäü ìîäåëèðóåò îòíîøåíèÿ íå òîëüêî ìåæäó ÷ëåíàìè 
îáùåñòâà íà åãî ðàçíûõ óðîâíÿõ, íî è ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, 
åãî èíñòèòóòàìè è îáùåñòâîì. Íî êàê òîëüêî ðå÷ü çàõîäèò 
î ñîöèàëüíîì ïîðÿäêå, ïðîãðåññå è ñòàáèëüíîñòè â ìàññîâîì 
ñîçíàíèè, íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ ïåðåáèðàíèÿ èçâåñòíûõ èñòî-
ðè÷åñêèõ îáðàçîâ, ñ êîòîðûìè îòîæäåñòâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûé 
ïîðÿäîê, ïðîãðåññ è ñòàáèëüíîñòü. Èìåííî òàê ïîÿâèëñÿ ñî-
âðåìåííûé ðîññèéñêèé ìèô î «ñèëüíîé ðóêå», îáðàçû è ãåðîè 
ýòîãî ìèôà â ìàññîâîì ñîçíàíèè âûðàæåíû ñîäåðæàòåëüíî. 

×åì óñòîé÷èâåå â ñîöèàëüíîì ñîçíàíèè ñòåðåîòèïû, òåì 
áîëüøå èìè «íàñûùàþòñÿ» îáùåñòâåííûå è ãîñóäàðñòâåííûå 
èíñòèòóòû, êîòîðûå âûïîëíÿþò ôóíêöèþ çåðêàëüíîãî îò-
ðàæåíèÿ, èáî, êàê ïèñàë Æ.-Ì. äå Ìåñòð, «êàæäûé íàðîä 
èìååò òî ïðàâèòåëüñòâî, êîòîðîå îí çàñëóæèâàåò»1.

Åñëè ãîâîðèòü î ìèôàõ ñàêðàëüíîãî õàðàêòåðà, òî â íèõ 
ìèð ïðåäñòàâëåí â âèäå êîíêðåòíûõ îáðàçîâ, ëåæàùèõ â 
îñíîâå àðõåòèïîâ (êîëëåêòèâíîãî áåññîçíàòåëüíîãî). Ñàêðàëü-
íûé ìèô çàäàåò îáðàçöû, ìîäåëè äëÿ äåéñòâèé ÷åëîâåêà. 
Îí ñëóæèò äëÿ ðèòóàëèçàöèè ïîâñåäíåâíîñòè, ïîçâîëÿåò 
÷åëîâåêó îáðåñòè ñìûñë æèçíè. Ñàêðàëüíûå ìèôû óõîäÿò 
ãëóáîêî â èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ, çàêëàäûâàÿ ôóíäà-
ìåíò îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé. Èìåííî â íèõ âî-
ïëîùåíà ãëàâíàÿ èäåÿ î ñóùíîñòè ÷åëîâåêà, åãî íåðàçðûâíîé 
ñâÿçè ñ áîæåñòâåííîé ïðèðîäîé ìèðà. Òðàíñôîðìèðîâàííûå 
ïîä êîíêðåòíûå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåñòâà è ãîñó-
äàðñòâà ñàêðàëüíûå ìèôû ïðèîáðåòàþò íîâîå êà÷åñòâî. Îíè 
ñòàíîâÿòñÿ èäåÿìè. Ïðè òàêîé òðàíñôîðìàöèè ìíîãèå èäåè 
ïðîäîëæàþò ñîõðàíÿòü ñâîé ñàêðàëüíûé ñìûñë, íàïðèìåð, 
èäåè «áîãîèçáðàííîñòè íàðîäà», ïàòðèàðõàëüíîãî îáùåñòâà, 
âå÷íîñòè ñóùåñòâóþùèõ îñíîâ ñîöèàëüíîãî ïîðÿäêà è ò. ä. 
Äðóãèå æå èäåè, ïðåòåíäóþùèå íà íàó÷íîñòü â ñîáñòâåí-
íûõ áàçîâûõ ïðèíöèïàõ, îïèðàþòñÿ íà îáðàçû è ñèìâîëû, 
«âçðàùåííûå» ìèôîëîãè÷åñêèì ñîçíàíèåì (êîììóíèñòè÷åñêàÿ 
èäåÿ, èäåÿ ãëîáàëüíîé èíòåãðàöèè, èäåÿ åäèíîãî îáùåñòâà 
áåç íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö ãîñóäàðñòâ). 

Â êëàññîâî-ïîëèòè÷åñêîì âûðàæåíèè èäåè äîìèíèðóþùåãî 
ñîöèàëüíîãî êëàññà ñòàíîâÿòñÿ êëàññîâîé èäååé ãîñóäàðñòâà, 
â íàöèîíàëüíî-ïîëèòè÷åñêîì âûðàæåíèè — íàöèîíàëüíîé 
èäååé ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå è òî è 
äðóãîå ÿâëÿåòñÿ èäåîëîãèåé ãîñóäàðñòâà. Îñîáåííîñòü èäåî-                    
ëîãèè, â ÷àñòíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé, ñîñòîèò â òîì, ÷òî â 
ïðîöåññå ñâîåãî ôîðìèðîâàíèÿ îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ êëþ÷åâûå 
ýëåìåíòû îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ è ïðåîáðàçóåò èõ â èíòå-
ãðàëüíóþ äóõîâíóþ ôîðìó áûòèÿ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. 
Èäåîëîãèÿ â ïðåäåëüíî êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå âûðàæàåò 
öåëè, îæèäàíèÿ è ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò õàðàêòåð 
ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà, ñòåïåíü ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé. 

Çàêðåïëÿÿ ïîëèòè÷åñêèå îðèåíòèðû, èíòåðåñû, öåííîñòè 
ðàçíûõ ñóáúåêòîâ ïîëèòèêè, èäåîëîãèÿ ñòàíîâèòñÿ ñïåöèôè-
÷åñêîé ôîðìîé ñàíêöèîíèðîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé â îáùåñòâå 
ñèñòåìû ãîñïîäñòâà è ïîä÷èíåíèÿ, îïðåäåëåííîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåæèìà. Ëþáàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èäåîëîãèÿ ìîæåò 
áûòü îñíîâàíà òîëüêî íà òîì ñîöèàëüíîì ôóíäàìåíòå, êîòî-
ðûé èìååò ÷åòêèå êîíòóðû ãîñóäàðñòâåííîñòè, âûðàæåííûå 
â ñóâåðåíèòåòå íàðîäà — èñòî÷íèêà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Ô. Ø. ßìáóøåâ Áûòèå ÷åëîâåêà â ãîñóäàðñòâåííî-îðãàíèçîâàííîì îáùåñòâå
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Îáúåäèíÿþùèì óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ íàðîäà â åäè-
íîì ãîñóäàðñòâåííîì ïðîñòðàíñòâå ÿâëÿåòñÿ îñîçíàííàÿ 
ïîòðåáíîñòü æèòü â ïîëèòè÷åñêè îðãàíèçîâàííîì îáùåñòâå, 
â êîíêðåòíîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå è âîçìîæíîñòü äî-
ñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ áëàã â ñîîòâåòñòâèè ñ 
äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè ðåãóëÿòîðàìè ðåëèãèîçíîãî, 
ýòè÷åñêîãî, îáû÷íîãî, ïðàâîâîãî, ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà 
è ñîãëàñóåìûìè ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè ëþäåé î äîëæíîì è 
âîçìîæíîì ïîâåäåíèè â äàííîé ãîñóäàðñòâåííî-îðãàíèçî-
âàííîé ñðåäå. 

Îáúåäèíåíèå â ãîñóäàðñòâî íåîáõîäèìî ëþäÿì, ÷òîáû 
ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü ñâîè îæèäàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ åãî 
ñóùåñòâîâàíèåì. Ãîñóäàðñòâî — ýòî ñëåäñòâèå ñîâïàäåíèÿ 
ïðåäñòàâëåíèé ëþäåé îá îáùåì áëàãå íà êîíêðåòíîé òåð-
ðèòîðèè è â îïðåäåëåííîå âðåìÿ â óñëîâèÿõ ñîãëàñîâàííîãî 
è ñîðàçìåðíîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ âñåõ âìåñòå è êàæäîãî â 
îòäåëüíîñòè.

Ëþäè îáúåäèíÿþòñÿ â ãîñóäàðñòâî, æèâóò â íåì è ãî-
òîâû îòäàâàòü åìó ÷àñòü èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è 
ñïîñîáíîñòåé âçàìåí íà æåëàåìîå áëàãîïîëó÷èå. Áëàãîäàðÿ 
ñóùåñòâîâàíèþ îáùåãî áëàãà ìîæåò ïðîèñõîäèòü âçàèìíîå 
êà÷åñòâåííîå ïðåâûøåíèå îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà. Þðèäè-
÷åñêîé æå îñíîâîé, îáåñïå÷èâàþùåé îáîþäíîå ïðåâûøåíèå, 
âûñòóïàåò ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîÿâëåíèÿ â ãîñóäàðñòâå 
ðàçíîîáðàçèÿ èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, êàê è óñòðà-
íåíèå íåîáîñíîâàííûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ðåàëèçàöèè îæèäà-
íèé êàæäîãî îò ïðåáûâàíèÿ â ãîñóäàðñòâå. Ïðè îòñóòñòâèè 
ñîðàçìåðíîñòè èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, îæèäàíèé è 
ðåçóëüòàòà ãîñóäàðñòâî ïåðåñòàåò èãðàòü ðîëü ïîëèòè÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè âñåãî îáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî åñòü ïðîåêöèÿ ñîöèàëüíûõ 
èäåé, àêêóìóëèðóþùàÿ ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ìíîãèõ ðàäè 
áëàãà ìíîãèõ. ×åëîâåê â ýòîé ìîäåëè ïðåäñòàåò íå ñòàòèñòè-
÷åñêîé åäèíèöåé ãîñóäàðñòâåííî-îðãàíèçîâàííîãî îáùåñòâà, 
à åãî îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì, â êîòîðîì âîïëîùåíà öåëü è 
èäåÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà. 
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Äóõîâíîå îñâîåíèå Ðîññèåé ðåãèîíàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ 
Åâðàçèè èìååò òûñÿ÷åëåòíþþ èñòîðèþ. Ïåðâîíà÷àëüíî îíî 
îñóùåñòâëÿëîñü íå òîëüêî â ôîðìàõ îäíîîáðàçíîãî è îôè-
öèîçíîãî ïðàâîñëàâèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå ñîâðåìåííîå ãóìà-
íèòàðíîå çíàíèå ïðåäïî÷èòàåò èçáåãàòü ãíîñåîëîãè÷åñêîãî 
àíàëèçà ðåëèãèîçíîãî ñîçíàíèÿ. Ñâîåîáðàçíûé ïðèåì óõîäà îò 
ýòîé ïðîáëåìû — âûäâèãàþùèåñÿ íà ïåðâûé ïëàí âîïðîñû 
î ñåìàíòèêå ðåëèãèè, íàïðèìåð, îáðÿäà è îáðÿäîâåðèÿ. Ñàìà 
ïî ñåáå ïðîáëåìà «ÿçûêà ðåëèãèè», ò. å. ñïîñîáîâ, ïðèåìîâ 
è ñðåäñòâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â íåé äëÿ âûðàæåíèÿ 
ðåëèãèîçíûõ èäåé, îáðàçîâ è ïðåäñòàâëåíèé, çàñëóæèâàåò 
âíèìàíèÿ. Èçó÷åíèå ñåìàíòè÷åñêèõ ðÿäîâ ðåëèãèè íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàíî ñ òîé îáëàñòüþ ãóìàíèòàðíîé íàóêè, êîòîðàÿ 
ïîçâîëÿåò óãëóáèòü è óòî÷íèòü ìíîãèå àñïåêòû àíàëèçà 
ðåëèãèîçíîãî, íðàâñòâåííîãî ñàìîñîçíàíèÿ îáùåñòâà.

Ðåëèãèîçíîå ñîçíàíèå îðèåíòèðóåòñÿ íà ñàêðàëüíîå, íå-
ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, ñóùåñòâóþùèå çà ðàìêàìè «ìèðà 
äîëüíåãî» è «ìèðà èíîãî». Â ìèôîëîãè÷åñêîì ñîçíàíèè 
ñàêðàëüíûé ñìûñë ìîãóò èìåòü ñàìûå ïðîñòûå âåùè. Äëÿ 
ðåëèãèîçíîãî ñîçíàíèÿ õàðàêòåðíû ñâîè ïîíÿòèÿ î äîáðå 
è çëå. Åñòü ñèëû äîáðà è çëà, ïðè÷åì ñèëû çëà ñàìè ïî 
ñåáå íå ñòîëüêî ìèðñêèå, ñêîëüêî ïîòóñòîðîííèå: îíè ìîãóò 
âõîäèòü â ÷åëîâåêà è âûõîäèòü èç íåãî. Ìèôîëîãè÷åñêîå 
ñîçíàíèå ïðîñòî äåëèò æèâóùèõ ëþäåé íà ñâîèõ (äîáðûõ) 
è ÷óæèõ (çëûõ). Âåðà â âîçìîæíîñòü íðàâñòâåííîãî èñ-
ïðàâëåíèÿ äóõîâåíñòâà, ò. å. â òî, ÷òî ñî âðåìåíåì ìåñòî 
íåðàäèâûõ è êîðûñòíûõ ïàñòûðåé çàéìóò âûñîêîíðàâñòâåí-
íûå ðåâíèòåëè áëàãî÷åñòèÿ, ïðîÿâëÿëàñü â íîâûõ íàçíà÷å-

ØÈÐØÎÂ Àíäðåé Âàñèëüåâè÷, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè äëÿ ãóìà-
íèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

À. Â. ØÈÐØÎÂ

Ô. Ø. ßìáóøåâ
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íèÿõ, îñóùåñòâëÿåìûõ ïðè ïîääåðæêå öàðÿ. Êàê çàìå÷àåò 
À. Ô. Çàìàëååâ, «Àââàêóì âûñòóïàë çà ñòàðèíó, îòíþäü íå 
äóìàÿ ïðåíåáðåãàòü íàñòîÿùèì: ïðîñòî åãî âèäåíèå ñîâðå-
ìåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè ïðîòèâîðå÷èëî ãîñïîäñòâóþùèì 
òåíäåíöèÿì ýïîõè. Ìîñêîâñêàÿ Ðóñü ïåðåñòðàèâàëàñü íà 
èíûõ äóõîâíûõ íà÷àëàõ, âñåìåðíî ñáëèæàÿ ñâîè êóëüòóð-
íûå è ìèðîâîççðåí÷åñêèå îðèåíòàöèè ñ îáùåõðèñòèàíñêîé 
è çàïàäíîåâðîïåéñêîé òðàäèöèåé. Ýòî ðàçðóøàëî ïàòðèàð-
õàëüíóþ ñòðóêòóðó äðåâíåðóññêîãî îáùåñòâà, óñèëèâàëî ðàñ-
ñëîåíèå íàðîäíûõ ìàññ, âûíóæäàëî èõ òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ 
â ïðîòèâîáîðñòâóþùèå ñîñëîâíî-êëàññîâûå ãðóïïèðîâêè»1.

Â ðóññêîé òðàäèöèè ìîæíî îòìåòèòü îòñóòñòâèå öåëîñòíîãî 
ðåëèãèîçíîãî ìèðîâîççðåíèÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò òàêèå 
âñòðå÷àþùèåñÿ óòâåðæäåíèÿ îá èíîâåðöàõ, êàê «áóñóðìà-
íå», «ñóïîñòàòû» è ò. ä. Ýòî ñâèäåòåëüñòâî íåñîâåðøåíñòâà 
ðåëèãèîçíîãî ñàìîñîçíàíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà òîãî ïåðè-
îäà. Íå ñëó÷àéíî ñðàâíèâàåòñÿ ðàñêîë ñ ðåôîðìàöèîííûìè 
ïðîöåññàìè Åâðîïû. Ðàñêîë è Ðåôîðìàöèÿ — ýòî ðàçíûå è 
íåðàâíîçíà÷íûå ÿâëåíèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè ñðåäíåâåêîâûõ 
îáùåñòâ. Îñîáåííîñòü ðóññêîé ñèòóàöèè ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî 
íèêîíèàíñòâî è ñòàðîîáðÿä÷åñòâî áûëè ïðîèçâîäíûìè îäíîé 
îðòîäîêñàëüíîé ðóññêîé òðàäèöèè. 

Ìíîãî èññëåäîâàíèé ïîñâÿùåíî ýòîé ïðîáëåìàòèêå, íîñÿ-
ùåé, åñëè óãîäíî, òåêòîíè÷åñêèé õàðàêòåð â èñòîðèè ðóñ-
ñêîé äóõîâíîñòè. Ìîæíî ëèøü ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èìåííî 
îòñóòñòâèå öåëîñòíîãî íàöèîíàëüíîãî ñîçíàíèÿ, óñóãóáëåííîå 
ñîáûòèÿìè ÕVII â., áûëî ïðè÷èíîé ìíîãèõ íàöèîíàëüíûõ 
ðóññêèõ êàòàêëèçìîâ, â òîì ÷èñëå è â ìîðàëè. Î÷åíü âàæíî 
ðàññìîòðåòü ñòàðîîáðÿä÷åñòâî êàê íðàâñòâåííîå ÿâëåíèå. Îá-
ðàùåíèå ê òåìàòèêå îáðÿäíîñòè êàê êîíñåðâàöèè ìîðàëüíûõ 
èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé äàëåêî íå ñëó÷àéíî. Äåëî â òîì, ÷òî 
òåìà êîíñåðâàòèçìà â èñòîðèè ìîðàëè è ôèëîñîôèè ñâÿçàíà 
ñ àñïåêòàìè ñàìîñîõðàíåíèÿ îáùåñòâà è åãî ïåðñïåêòèâ.

Âîñòî÷íîõðèñòèàíñêàÿ òðàäèöèÿ çíàåò ìíîæåñòâî ïî-
äîáíûõ êîëëèçèé, íî íàèáîëåå âàæíàÿ èç íèõ — êîëëèçèÿ 
ìåæäó íàðîäíîé òåíäåíöèåé â íåé è àðèñòîêðàòè÷åñêè 
èìïåðñêîé. Òåìà åäèíåíèÿ îáùåñòâà íà îñíîâå åäèíñòâà 
òàêèõ öåííîñòåé, êàê ñîáîðíîñòü, ïðàâîâåðèå, èçâåñòíà åùå 
ñî âðåìåí âèçàíòèéñêèõ òåîëîãîâ. Îíà áûëà ïðîäîëæåíà   
îòå÷åñòâåííûìè ìûñëèòåëÿìè (Èëàðèîí, Íåñòîð, Íèë Ñîð-
ñêèé, Àââàêóì è äð.). Â óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ ñîöèàëüíûõ 

ÿâëåíèé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â ïåðèîä Íîâîãî 
âðåìåíè, ïðåäøåñòâîâàâøèõ âåëèêèì ðåâîëþöèÿì Ðîññèè, 
ôèëîñîôû è ïóáëèöèñòû ñòðåìèëèñü íàéòè îïòèìàëüíûé 
âàðèàíò ãàðìîíè÷íîãî ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûõ 
ïðîáëåì. Â. C. Ñîëîâüåâ, Ï. À. Ôëîðåíñêèé, Ñ. Í. Áóëãàêîâ, 
ðàçìûøëÿÿ íàä òåìîé «ðóññêîãî äóõà», åãî ãàðìîíè÷íîãî 
ñîîòíîøåíèÿ ñ èñòîðèåé, ïðàêòèêîé, ìîðàëüþ è ôèëîñî-
ôèåé, íå ðàç îáðàùàëèñü ê âîïðîñàì ñòàðîîáðÿä÷åñòâà. 
Â. Â. Çåíüêîâñêèé óäà÷íî âûðàçèë ýòî ñòðåìëåíèå ê ïîèñêó 
â óêàçàííîì ôåíîìåíå íðàâñòâåííîãî èìïóëüñà ê ðåñòàâ-
ðàöèè «ìîçàè÷íîé Ðîññèè»: «Ñòàðîîáðÿä÷åñòâî ïî ñâîèì 
óñòðåìëåíèÿì áûëî èñòîðèîñîôè÷íî, áîÿëîñü íåïðàâåäíîãî 
îáìèðùåíèÿ Öåðêâè… Åãî ïîëîæèòåëüíûé ïàôîñ, êîíå÷íî, 
íå â ðèòóàëèçìå, íå â ïðîñòîì ñîõðàíåíèè ñòàðèíû, à â 
áëþäåíèè ÷èñòîòû öåðêâè»2.

Â XVII â. êðèçèñ ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ îáîñòðèëñÿ 
çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ â äóõîâíîé æèçíè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà 
ñåêóëÿòîðñêèõ òåíäåíöèé, îðèåíòèðîâàâøèõ ÷åëîâåêà íà 
÷óâñòâåííî âîñïðèíèìàåìûé ìèð êàê íà ïî÷òè ñóâåðåííûé 
ôåíîìåí áûòèÿ, ñàìîöåííûé è êîíå÷íûé îáúåêò âîñïðèÿòèÿ, 
à íå êàê ëèøü íà ñèñòåìó ñèìâîëîâ è ãðóáûõ îáðàçöîâ 
ìèðà èíîãî. Ýòà òåíäåíöèÿ íàèáîëåå ÷åòêî íàøëà îòðàæå-
íèå â ëèòåðàòóðíî-ôèëîñîôñêîé ïðàêòèêå. Âàæíî îòìåòèòü 
ïðîãðåññèðóþùóþ ïîòåðþ Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêîâüþ 
ñâîèõ ïîçèöèé â íðàâñòâåííîé æèçíè íàðîäà, ñèñòåìàòè÷-
íîå ðàçðóøåíèå îñíîâ è ñòåðåîòèïîâ ñðåäíåâåêîâîãî ìèðî-
ïîíèìàíèÿ. Íàèáîëåå îñòðî êðèçèñ äóõîâíîñòè îùóùàëñÿ 
ðàñêîëîó÷èòåëÿìè.

Èñòîðèêè, ðåëèãèîâåäû, êóëüòóðîëîãè, ðàññìàòðèâàâ-
øèå ãëóáèííûå ïðåöåäåíòû, êîòîðûå ïðèâåëè ê ðàñêîëó â 
ðóññêîé ðåëèãèîçíîé æèçíè XVII â., îáðàùàþò âíèìàíèå 
íà óíèâåðñàëèçàöèþ ðóññêîé äóõîâíîé æèçíè, ñòðåìëåíèå 
èíòåãðèðîâàòüñÿ ñî ñòîðîíû ðóññêèõ âëàñòåé ñ ïîñòâèçàí-
òèéñêîé ãðå÷åñêîé öåðêîâüþ, âîññîåäèíåíèå ïîä ìîñêîâñêèì 
ñóâåðåíèòåòîì ìàëîðîññèéñêèõ çåìåëü. Åñëè õðèñòèàíñòâî 
è öåðêîâü Ðîññèè â äîìîíãîëüñêóþ ýïîõó âêëþ÷àëè â ñåáÿ 
ìíîãèå ýëåìåíòû ÿçû÷åñêîãî ñëàâÿíñêîãî íàñëåäèÿ, òî â 
XVII â. ïðîöåññ îòêëîíåíèÿ íàðîäíîé ðåëèãèîçíîñòè îò 
îðòîäîêñèè â ñòîðîíó ôîëüêëîðíî-ÿçû÷åñêîãî óêëîíà áûë 
áîëåå îùóòèìûì. Ðåëèãèÿ óòðà÷èâàåò ñîáñòâåííî õðèñòè-
àíñêóþ äóõîâíîñòü, óñèëèâàåòñÿ îáðÿäîâåðèå, âîçðàñòàåò 
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ðîëü âåðû â ìàãè÷íîñòü ñèëû îáðÿäà, ïîâûøàåòñÿ çíà÷åíèå 
êóëüòà ñâÿòûõ, ñòàíîâèòñÿ áîëåå çàìåòíûì ôåòèøèñòñêîå 
îòíîøåíèå ê èêîíàì. Ñëåäóåò îòìåòèòü ôîðìàëüíîå îòíî-
øåíèå ê áîãîñëóæåíèþ ñî ñòîðîíû ìèðÿí. Îäíîâðåìåííî 
÷èòàëîñü íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ áîãîñëóæåáíûõ òåêñòîâ.

Íàèáîëåå îäàðåííûå äåÿòåëè ðóññêîãî îáùåñòâà è ïðåä-
ñòàâèòåëè öåðêîâíîãî ðóêîâîäñòâà Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé 
öåðêâè íå ìîãëè ïðèìèðèòüñÿ ñ òàêîé ñèòóàöèåé. Â ñðåäå 
ìîñêîâñêîãî äóõîâåíñòâà îáðàçîâàëñÿ êðóæîê ðåâíèòåëåé 
ïðàâîñëàâíîé âåðû, ñòðåìèâøèõñÿ îçäîðîâèòü âíóòðèöåð-
êîâíóþ àòìîñôåðó (ýòî áóäóùèé ïàòðèàðõ, ìèòðîïîëèò 
Íîâãîðîäñêèé Íèêîí, à òàêæå ïðîòîïîïû Èâàí Íåðîíîâ, 
Àââàêóì, öàðñêèé äóõîâíèê ïðîòîïîï Ñòåôàí Âîíèôàòüåâ 
è äð.). Äî ïàòðèàðøåñòâà Íèêîíà ñ÷èòàëîñü, ÷òî öàðü — ýòî 
äóõîâíûé ãëàâà öåðêâè, ïî åãî óêàçó èçáèðàëèñü ïàòðèàðõè, 
ñîçûâàëèñü ñîáîðû è ò. ä. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ñ÷èòàëàñü 
â ðóññêîì îáùåñòâå íîðìàëüíîé.

Ðåâíèòåëè ïîëàãàëè, ÷òî íåîáõîäèìî ïðîâåñòè îðãàíèçà-
öèîííóþ ïåðåñòðîéêó öåðêâè, óêðåïèòü â íåé íðàâñòâåí-
íîñòü è áëàãî÷åñòèå, èñïðàâèòü îøèáêè. Äåëî â òîì, ÷òî â 
ðàçëè÷íûõ çåìëÿõ Ðîññèè ñëîæèëîñü íåñêîëüêî òèïèêîíîâ 
áîãîñëóæåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ê ÕVII â. ðóññêîå áîãîñëóæåíèå 
ñèëüíî îòëè÷àëîñü îò êèåâñêîãî è ãðå÷åñêîãî, áîëåå ñòðîãî-
ãî, ñîõðàíÿâøåãî ñòàðûå âèçàíòèéñêèå òðàäèöèè. Àëåêñåé 
Ìèõàéëîâè÷ è Íèêîí ïðèíÿëè ðåøåíèå âçÿòü çà îáðàçåö 
ñîâðåìåííûå èëè ãðå÷åñêèå áîãîñëóæåáíûå êíèãè, îòïå÷à-
òàííûå â Âåíåöèè è èçäàííûå òàì äëÿ ñëàâÿí-óíèàòîâ, â 
êà÷åñòâå îòâå÷àâøèõ èäåå óíèôèêàöèè áîãîñëóæåíèÿ.

Íèêîíîâñêèå íîâîââåäåíèÿ, îñíîâàííûå íà «íàó÷íîé» ïðàâ-
êå ñòàðûõ òåêñòîâ, óäàðÿëè ïî äâóì âàæíåéøèì ïðèíöèïàì 
ñðåäíåâåêîâîãî ñîçíàíèÿ — êàíîíè÷íîñòè (òðàäèöèîíàëèçìó) 
è ñèìâîëèçìó. Ñîõðàíÿÿ ñìûñëîâóþ ñóùíîñòü áîãîñëóæåíèÿ, 
íèêîíîâñêàÿ ðåôîðìà ðàçðóøàëà óñòîÿâøèéñÿ áîãîñëóæåá-
íûé êàíîí, ñ ÷åì íèêàê íå ìîãëî ñîãëàñèòüñÿ íàïðàâëåííîå 
íà ñðåäíåâåêîâûå ïðèíöèïû, ò. å. òðàäèöèîíàëèñòñêè îðè-
åíòèðîâàííîå, îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíóòðåííèå èçìåíåíèÿ, êà÷åñòâåííûå 
ãëóáèííûå ñîöèîêóëüòóðíûå òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà äîëæ-
íû áûòü íàöåëåíû íà íðàâñòâåííûå îðèåíòèðû îòå÷åñòâåííîé 
äóõîâíîñòè. Ïåðñïåêòèâû ýòîé äóõîâíîñòè âî ìíîãîì áóäóò 
îïðåäåëÿòüñÿ òåì, íàñêîëüêî ÷óòêî áóäóò âîñïðèíèìàòüñÿ 

ìíîãèå ñóùåñòâåííûå ýëåìåíòû ðóññêîãî îïûòà ðåëèãèîçíîé 
æèçíè XVII â., îñîáåííî ñâÿçàííîãî ñî ñòàðîîáðÿä÷åñòâîì. 
Êàê âåðíî ïîëàãàåò À. Ñ. Ïàíàðèí, òðàäèöèîííîå òðóäîëþáèå, 
àñêåçà è ìîðàëü, ïàòðèàðõàëüíûå ïðåäïîñûëêè äèñöèïëèíû 
è çàêîíîïîñëóøàíèÿ, æàæäà äóõîâíîé âåðû, ò. å. âñå òî, 
÷òî îòëè÷àëî êà÷åñòâåííî íðàâñòâåííóþ òðàäèöèþ ñòàðî-
îáðÿä÷åñòâà, íå ìîæåò íå áûòü ó÷òåíî ïðè ôîðìèðîâàíèè 
öåííîñòíûõ îñíîâ ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû. 
Èçâå÷íîå ïðîòèâîðå÷èå ðîññèéñêîãî îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ 
ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî èìåííî â Ðîññèè â ñàìûõ åå öåíòðàõ 
îáùåñòâåííîé æèçíè, ò. å. öåðêâè è öàðñêîé âëàñòè, êîí-
öåíòðèðîâàëèñü àìáèâàëåíòíûå ìîðàëüíûå òåíäåíöèè — çëî 
è äîáðî. Ýëåìåíòû äîáðà â ýòîì ïåñòðîì êîíãëîìåðàòå äî-
ñòàòî÷íî óñëîâíû3.

Â ýòîì êîíòåêñòå äàëåêî íå ñëó÷àéíû ïîïûòêè èìåííî 
ñòàðîîáðÿäöåâ, êîòîðûå ñòðåìèëèñü ïðåîäîëåòü óêàçàííîå 
ïðîòèâîðå÷èå, ãðîçèâøåå îáùåñòâó äóõîâíûì ðàñïàäîì è 
äåãðàäàöèåé. Ýòî ÷óòêî îñîçíàâàëè íå òîëüêî ðàñêîëüíèêè, 
íî è ðóññêèå ôèëîñîôû ÕIÕ—ÕÕ ââ., êîãäà áûë ïðîâåäåí 
ñèñòåìíûé àíàëèç «òåêòîíè÷åñêîãî ðàçëîìà ðóññêîé äóõîâ-
íîñòè». Îòñþäà ïîñòîÿííîå îáðàùåíèå ðóññêèõ ìûñëèòåëåé 
ê ïðîáëåìå ñîáîðíîñòè è ðåôîðìàì ïàòðèàðõà Íèêîíà. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Çàìàëååâ À.Ô. Åðåòèêè è îðòîäîêñû: î÷åðêè äðåâíåðóññêîé äóõîâ-
íîñòè. Ë.: Ëåíèçäàò, 1991. Ñ. 158.

2 Çåíüêîâñêèé Â.Â. Èñòîðèÿ ðóññêîé ôèëîñîôèè: â 2 ò. Ðîñòîâ í/Ä: 
Ôåíèêñ, 1999. Ò. 1. Ñ. 59.

3 Ñì.: Ïàíàðèí À.Ñ. Ðîññèÿ â Åâðàçèè: ãåîïîëèòè÷åñêèå âûçîâû è 
öèâèëèçàöèîííûå îòâåòû // Âîïðîñû ôèëîñîôèè. 1994. ¹ 12. Ñ. 19—30.

Ïîñòóïèëà 18.02.2013.

À. Â. Øèðøîâ Ýòèêî-ôèëîñîôñêèé àñïåêò ðóññêîãî ñòàðîîáðÿä÷åñòâà ...



114 115

À. Â. ÊÓÇÍÅÖÎÂ    Â. Ð. ÃÎÐß×ÅÂÀ

ÏÅÐÅÕÎÄ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ ÇÀÏÀÄÀ 
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Ïðè îáðàùåíèè ê ïðîøëîìó èññëåäîâàòåëü ïîñòîÿííî 
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé èíòåðïðåòàöèè èñòîðè÷åñêîãî 
ïðîöåññà è çàêîíîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ãóìàíèòàðíûå íàóêè 
äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ èñõîäÿ èç êðèòåðèåâ èñòèííîñòè, ìå-
òîäîâ ïðîâåðêè ãèïîòåç, îñíîâàííûõ íà ñòðîãèõ ëîãè÷åñêèõ 
ðàññóæäåíèÿõ. Òàêîé ïîäõîä äàåò âîçìîæíîñòü âåðèôèêàöèè 
äàííûõ, ïîëó÷åííûõ îäíîé íàóêîé, íà ìîäåëèðîâàíèè ñîáû-
òèéíîãî ðÿäà è ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ â äðóãîé. 

Íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåííûå ðåâîëþöèè èçó÷àþòñÿ èñòî-
ðèåé è ýêîíîìèêîé. Ýòî ïîçâîëÿåò äàâàòü áîëåå îáúåêòèâíóþ 
îöåíêó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë íà ðàçëè÷íûõ ýòà-
ïàõ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Îäíàêî ïðè òàêîì ïîäõîäå íåëüçÿ 

ÊÓÇÍÅÖÎÂ Àëåêñåé Âëàäèìèðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé 
èñòîðèè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê.

ÃÎÐß×ÅÂÀ Âàðâàðà Ðóñëàíîâíà, àññèñòåíò êàôåäðû èñòîðèè ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè Ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Ìîñêâà).

îòâåòèòü íà âîïðîñû «Ïî÷åìó îäíè îáùåñòâà (êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèå òèïû) ïîäõîäÿò ê îïðåäåëåííîìó ðóáåæó ñâîåé 
ìàòåðèàëüíîé ýâîëþöèè ðàíüøå, à äðóãèå — ïîçæå?». «Êàê 
îáúÿñíèòü ðàçíîâðåìåííûå ïåðèîäû â ïðîöåññå ýâîëþöèè?». 
Äàëåå ìû áóäåì ïðèäåðæèâàòüñÿ òåðìèíà «êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêèé òèï», ââåäåííîãî Í. ß. Äàíèëåâñêèì, ÷òîáû íå ïó-
òàòü åãî çíà÷åíèå ñî ñìûñëîì, çàëîæåííûì â êóëüòóðîëîãèè.

Î. Øïåíãëåð, ðàññóæäàÿ î çàðîæäåíèè êóëüòóðû, ãîâîðèë, 
÷òî îíà «âûäåëÿåòñÿ» êàê «íåêèé ëèê èç ïó÷èíû áåçëèêîãî, 
íå÷òî îãðàíè÷åííîå è ïðåõîäÿùåå èç áåçãðàíè÷íîãî è ïðåáû-
âàþùåãî»1. Òàêàÿ òðàêòîâêà áåäíà íàó÷íûì èíñòðóìåíòàðèåì 
è íàïðàâëÿåò íàñ ê àñïåêòàì àáñòðàêòíîé ìåòàôèçè÷åñêîé 
ñóùíîñòè. Áîëåå ñáàëàíñèðîâàííîé òåîðåòè÷åñêîé ñõåìîé, íà 
íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ïàññèîíàðíàÿ òåîðèÿ Ë. Í. Ãóìèëåâà2, 
â êîòîðîé ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ýòàïû ýòíîãåíåçà ÷åðåç 
ïðèçìó êëèìàòîëîãèè, áèîëîãèè, ãåîãðàôèè è äðóãèõ íàóê. 
Â òî æå âðåìÿ ýòà òåîðèÿ êðèòèêóåòñÿ çà íåóáåäèòåëüíîñòü 
äèàãíîñòèêè ôàç ýòíîãåíåçà. Ñëàáîñòü ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû, 
îïèðàþùåéñÿ íà äàííûå åñòåñòâåííûõ íàóê, îáúÿñíÿåòñÿ 
îòñóòñòâèåì ñâÿçè ãåîáèîõèìè÷åñêîé ýíåðãèè æèâîãî âåùå-
ñòâà ñ âèäàìè ýíåðãèè, èçâåñòíîé åñòåñòâîçíàíèþ3. Íàêîíåö, 
íàáëþäåíèÿ ìàêñèìóìà îáðàçîâàíèÿ ðàäèîóãëåðîäà (14Ñ) íå 
ïîäòâåðäèëè õðîíîëîãèþ ïàññèîíàðíûõ òîë÷êîâ, êîòîðûå, ïî 
ìûñëè ó÷åíîãî, ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ôîíîâîé ðàäèàöèè4. 

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà êðèòèêó, ïîðîé âûâîäÿùóþ èññëå-
äîâàíèÿ Ë. Í. Ãóìèëåâà çà ãðàíè íàóêè5, âàæåí, íà íàø 
âçãëÿä, ïðèíöèï èçó÷åíèÿ èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà íà îñ-
íîâàíèè äàííûõ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ äèñöèïëèí. Êóëüòóð-
íî-èñòîðè÷åñêèé òèï — ýòî ñîöèàëüíàÿ ôîðìà äâèæåíèÿ 
ìàòåðèè, ñîâîêóïíîñòü ëþäåé, îáúåäèíåííûõ îáùèìè äëÿ 
íèõ êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèìè óñëîâèÿìè æèçíè. Ýòà ôîðìà 
ðîæäàåòñÿ êàê êîíãëîìåðàò ëîêàëüíûõ îáùåñòâ, æèâóùèõ â 
îäíîì àðåàëå è ïîä÷èíÿþùèõñÿ åäèíîîáðàçíîìó «âûçîâó» 
ïðèðîäû6. «Îòâåò» ïðèâîäèò ê ïîñòåïåííîé êîíöåíòðàöèè 
ëîêàöèé, ñæàòèþ èõ â åäèíûé ýòíîñ. Ñ ýòîãî ìîìåíòà íà-
÷èíàåòñÿ âûäåëåíèå ýíåðãèè (ïîäîáíî òåðìîÿäåðíîé ðåàêöèè 
çâåçä), êîòîðóþ Ë. Í. Ãóìèëåâ íàçâàë ïàññèîíàðíîé. Íà 
ðàííèõ ýòàïàõ ýâîëþöèè íîâûé ýòíîñ åùå íå ìîæåò ñîçäàòü 
«âåëèêóþ êóëüòóðó». Ýíåðãèÿ, âûïëåñêèâàåìàÿ ýòíîñîì, ðàç-
ðóøèòåëüíà. Ýòî ÿâëåíèå ìîæíî ñâÿçàòü ñ ïðîöåññîì «âàð-
âàðñêèõ çàâîåâàíèé», ñîïðîâîæäàþùèõñÿ õàîñîì. Óìåíüøåíèå 
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ýíåðãèè èç-çà âûñîêîé ýíòðîïèè ïðèâîäèò ê êà÷åñòâåííîìó 
ïåðåõîäó â ïðîöåññå ýòíîãåíåçà. Íà ýòîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ 
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé òèï ñ åãî óíèêàëüíîé ìåíòàëüíîñòüþ. 
Âàæíóþ ðîëü íà÷èíàåò èãðàòü íåãýíòðîïèÿ — äâèæåíèå ê 
óïîðÿäî÷èâàíèþ, îðãàíèçàöèè ñèñòåìû. Â èòîãå ìíîãîâåêîâîãî 
ãåíåçèñà ïåðåãðåâ, ðàñòðà÷åííûé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèì 
òèïîì âî âíåøíþþ ñðåäó, ñìåíÿåòñÿ ðàáîòîé, ñîâåðøàþùåéñÿ 
çà ñ÷åò óáûëè âíóòðåííåé ýíåðãèè.

Ïðîéäÿ âñå ñòàäèè ðàçâèòèÿ, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé 
òèï íà ïîñëåäíåì ýòàïå, ïîäîáíî áèîëîãè÷åñêèì ñèñòåìàì, 
ïîòåðÿâøèì ñêîðîñòü è èìïóëüñ, ïðèõîäèò ê ñîñòîÿíèþ ïî-
êîÿ. Òàêîå ñîñòîÿíèå Ë. Í. Ãóìèëåâ íàçûâàë ãîìåîñòàçîì, 
ñóùåñòâîâàíèåì â ðàâíîâåñèè ñî ñðåäîé. Â ôèçèêå îíî íîñèò 
íàçâàíèå ýíåðãèè ïîêîÿ è óñòàíàâëèâàåò ýêâèâàëåíòíîñòü 
ìàññû òåëà ýòîé ýíåðãèè7. 

Ïðåäñòàâèâ óïðîùåííóþ ìîäåëü ãåíåçèñà êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêîãî òèïà, çàäàäèìñÿ âîïðîñîì îá ýòàïàõ ñòàíîâëåíèÿ 
òåõíîãåííîé ñðåäû, ýêîíîìèêè åâðîïåéñêîãî êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêîãî òèïà, êîòîðûé ñ÷èòàåòñÿ ýòàëîííûì ñ ýïîõè 
Íîâîãî âðåìåíè êàê ñðåäè íîñèòåëåé ìåíòàëèòåòà ýòîé 
êóëüòóðû, òàê è ñðåäè ðåöèïèåíòîâ. Àïîãåé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà àíòè÷íîãî êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî òèïà 
ïðèõîäèòñÿ íà ïåðèîä ýëëèíèçìà, à îáñêóðàöèÿ (âîçìîæíî, 
ñîâïàäàþùàÿ ñ îäíîèìåííîé ôàçîé ãèïîòåçû Ë. Í. Ãóìè-
ëåâà) — íà òðåòüå ñòîëåòèå íîâîé ýðû. Â òî æå âðåìÿ ñî 
ìíîãèìè òåõíè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè àíòè÷íîãî êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêîãî òèïà èñëàìñêèé ìèð ïîçíàêîìèëñÿ â VII â., 
à êîãíèòèâíîé çðåëîñòè äîñòèã â XIII â. Îäíîâðåìåííî ñ 
ýòèì óñèëèâàåòñÿ âçàèìîîáìåí ìåæäó Åâðîïîé è èñëàìñêèì 
ìèðîì. Î âëèÿíèè íà «öèâèëèçàöèþ ñðåäíåâåêîâîãî Çàïàäà» 
èñëàìñêîé êóëüòóðû ïîäðîáíî íàïèñàë ñîâðåìåííûé èðàíñêèé 
èññëåäîâàòåëü À. Õ. Çàððèíêóá. Îí ïðîàíàëèçèðîâàë ïðîáëå-
ìó óãàñàíèÿ ñðåäíåâåêîâîé èñëàìñêîé êóëüòóðû âñëåäñòâèå 
òóðåöêèõ çàâîåâàíèé òåððèòîðèè, ðàíåå ïðèíàäëåæàâøåé 
Àðàáñêîìó õàëèôàòó â XV—XVI ââ.8 Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà 
ïðîãðåññ â XII è XIII ââ., îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ýíåðãèè 
ïðîäîëæàëà îñòàâàòüñÿ ìóñêóëüíàÿ ñèëà ÷åëîâåêà è æè-
âîòíûõ. Ïîëîæèòåëüíûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì 
åâðîïåéñêèé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé òèï ñòàë îáëàäàòü 
òîëüêî íà ðóáåæå XV—XVI ââ. 

×òî æå ïðèâåëî ê îòíîñèòåëüíî ïðîäîëæèòåëüíûì ïåðè-
îäàì ñòàãíàöèè, ìíîãî÷èñëåííûì ðåèíâåíöèÿì â òåõíèêå? 
Ïî ìíåíèþ Æ. Ëå Ãîôôà, «îñíîâíàÿ ìàññà íàñåëåíèÿ, õîòÿ 
è íå ïîñòàâëÿëà ñåíüîðàì ñòîëü äåøåâóþ è ïðèãîäíóþ äëÿ 
ýêñïëóàòàöèè ðàáî÷óþ ñèëó, êàê àíòè÷íûå ðàáû, íî âñå 
æå áûëà äîâîëüíî ìíîãî÷èñëåííà è äîñòàòî÷íî ïîä÷èíåíà 
ýêîíîìè÷åñêè, ÷òîáû, èñïîëüçóÿ ïðîñòåéøèå îðóäèÿ òðóäà, 
ñîäåðæàòü ãîñïîäñòâóþùèå êëàññû è îáåñïå÷èòü ñîáñòâåí-
íîå ñêóäíîå ñóùåñòâîâàíèå»9. Îäíàêî ýòî íå ñîãëàñóåòñÿ ñ 
âûâîäàìè àíãëèéñêîãî ýêîíîìèñòà À. Òîéíáè, ïîêàçàâøåãî, 
÷òî ïðèðîñò íàñåëåíèÿ âî âðåìåíà «ñòàðîé ïðîìûøëåííîé 
ñèñòåìû», äàæå â íà÷àëå XVIII â., áûë íåâûñîêèì10. À äëÿ 
ýêñòåíñèâíîé àãðàðíîé ýêîíîìèêè ýòîò ôàêòîð èãðàåò âå-
äóùóþ ðîëü. Íàïðèìåð, ñîêðàùåíèå íàñåëåíèÿ åâðîïåéñêîé 
÷àñòè Ðîññèè â êîíöå XVI â. ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùåìó 
ïåðèîäó  ïðèâåëî ê ýêîíîìè÷åñêîìó êîëëàïñó, ïîëèòè÷åñêî-
ìó êðèçèñó è «âòîðîìó èçäàíèþ êðåïîñòíè÷åñòâà». Ìíîãî-
÷èñëåííûå ïðèìåðû äðóãèõ åâðîïåéñêèõ íàðîäîâ óáåæäàþò 
íàñ, ÷òî ôåîäàëüíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ñëåäñòâèåì, à íå ïðè÷èíîé ñòàãíàöèè ïðè óðîâíå ðàçâèòèÿ 
òåõíèêè, ñòðåìÿùåéñÿ ê íóëþ.

Ê òîìó æå, ãîñïîäñòâî ñâåòñêèõ è äóõîâíûõ ôåîäàëîâ 
íå èìåëî îäíè ëèøü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ 
òåõíèêè. Â íåêîòîðûõ ñôåðàõ ïîòðåáíîñòè è âêóñû ãîñïîä-
ñòâóþùåãî êëàññà ñòèìóëèðîâàëè ïðîãðåññ11. Íî ýòîò ïðîãðåññ 
ïî÷òè íå çàìåòåí ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîöåññàìè, íà÷àâøèìèñÿ 
â åâðîïåéñêîì õîçÿéñòâå â XV—XVI ââ. 

Âûøåîïèñàííûå ëàêóíû ÿâëÿþòñÿ, íî íàøåìó ìíåíèþ, 
ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî â îïðåäåëåííûå ïåðèîäû ñâîåãî ðàç-
âèòèÿ ýòíè÷åñêèå ñèñòåìû íå ìîãóò ðàáîòàòü (ïîä ýòèì 
òåðìèíîì ìû ïîíèìàåì òîò âêëàä â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë, êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåé ìîäåðíèçàöèè). 
Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ïðèíàäëåæàùàÿ èì ñâîáîäíàÿ ýíåðãèÿ 
ñîîòâåòñòâóåò òàêîé âåëè÷èíå, ïðè êîòîðîé íå ìîæåò ïðî-
òåêàòü ñîîòâåòñòâóþùàÿ ðåàêöèÿ. 

Ñ áîëüøîé îñòîðîæíîñòüþ ìû ïîïûòàåìñÿ ïðåäñòàâèòü 
ôîðìóëó ýòîãî ïðîöåññà, èñïîëüçóåìóþ â òåðìîäèíàìèêå. Íà 
ïðîöåññ ýâîëþöèè âëèÿþò äâà ôàêòîðà — ýíòàëüïèéíûé H 
è ïðîòèâîïîëîæåííûé åìó ýíòðîïèéíûé TS. Èõ ðàçíîñòü 
îïðåäåëÿåò èçìåíåíèå ñâîáîäíîé ýíåðãèè G. G=H-TS. 
Ýíòðîïèÿ ðàññåèâàåòñÿ â îêðóæàþùóþ ñðåäó, ïîýòîìó íà-

À. Â. Êóçíåöîâ, Â. Ð. Ãîðÿ÷åâà Ïåðåõîä Åâðîïåéñêîãî Çàïàäà îò Ñðåäíåâåêîâüÿ ê Íîâîìó âðåìåíè ...
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çûâàåòñÿ ñâÿçàííîé ýíåðãèåé, à ñâîáîäíàÿ ýíåðãèÿ ìîæåò 
áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ñîâåðøåíèÿ ðàáîòû. Åñëè G â èñ-
õîäíîì ñîñòîÿíèè ñèñòåìû áîëüøå, ÷åì â êîíå÷íîì, òî ïðî-
öåññ ïðèíöèïèàëüíî ìîæåò ïðîòåêàòü, åñëè íàîáîðîò — íå 
ìîæåò. Åâðîïåéñêèé è èñëàìñêèé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå 
òèïû ïåðâîíà÷àëüíî îáëàäàëè ïîòåíöèàëîì, íå ñïîñîáñòâó-
þùèì ïðîäîëæåíèþ ðàáîòû, êîòîðóþ íåêîãäà ïðîèçâîäèë 
àíòè÷íûé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé òèï. Íî ñîâñåì óòðàòèòü 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïîìåøàëî ñóùåñòâîâàíèå 
äðóãîãî ñóïåðýòíîñà — âèçàíòèéñêîãî. 

Ýíòàëüïèÿ — âåëè÷èíà ýêñòåíñèâíàÿ, ò. å. äëÿ ñëîæíîé 
ñèñòåìû ðàâíà ñóììå ýíòàëüïèé åå íåçàâèñèìûõ ÷àñòåé. 
Ñóïåðýòíè÷åñêàÿ Ìèð-ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ 
ñèñòåìó. Òàêîé áûëà Âèçàíòèÿ â ïåðèîä çàðîæäåíèÿ ñîñåäíèõ 
ýòíè÷åñêèõ ñèñòåì. Âîïðîñ ðàñïðîñòðàíåíèÿ àíòè÷íîé íàóêè 
è òåõíèêè ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåâåêîâîãî èñëàìñêî-
ãî êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî òèïà ðåøàåòñÿ ïîñðåäñòâîì 
àíàëèçà ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Ïîñëåäíèå óêàçûâàþò íà 
òî, ÷òî àíòè÷íûå íàó÷íûå òðàêòàòû áûëè ïåðåâåäåíû íà 
àðàáñêèé ÿçûê â îñíîâíîì ñèðèéöàìè, ò. å. ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè äîâîëüíî çðåëîé ýòíè÷åñêîé îáùíîñòè. Ïîñëå ïàäåíèÿ 
Àëåêñàíäðèè èìåííî ñèðèéñêèé ã. Ýäåññà ñòàë ñðåäîòî÷èåì 
èçó÷åíèÿ àíòè÷íîãî íàñëåäèÿ. Ìåñòíûå «õðàíèòåëè çíàíèé» 
ïåðåâîäèëè äðåâíèå òðàêòàòû íà ñèðèéñêèé ÿçûê, à â 
VIII â. — íà àðàáñêèé. Ê ñîæàëåíèþ, îêàçàâøèñü â öåíòðå 
ñòîëêíîâåíèÿ äâóõ ïàññèîíàðíûõ ðàçíîâåêòîðíûõ ñèñòåì, 
ýòîò ãîðîä ïåðåæèë óïàäîê, êàê è Àëåêñàíäðèÿ äî íåãî12. 

Íî ðàáîòà ïðîäîëæàëàñü â äðóãèõ öåíòðàõ èñëàìñêîãî 
ìèðà. Òå ïåðåä ñâîåé ãèáåëüþ ïåðåäàëè ñâîå èíäóñòðèàëüíîå 
íàñëåäèå «öèâèëèçàöèè ñðåäíåâåêîâîãî Çàïàäà», êîòîðàÿ â 
ýòîò ïåðèîä ïåðåñòàëà èñïûòûâàòü ïàññèîíàðíîå íàïðÿæåíèå. 
Îáðàçîâàâøàÿñÿ ñâîáîäíàÿ ýíåðãèÿ ïîçâîëèëà åâðîïåéöàì 
óñâîèòü è ðàçâèòü íàâûêè, äîñòàâøèåñÿ åé â êà÷åñòâå íà-
ñëåäèÿ îò áîëåå ðàííèõ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ òèïîâ. 

Ïîëåìèêà, êàñàþùàÿñÿ àñïåêòîâ ïåðèîäèçàöèè åâðîïåé-
ñêîãî êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî òèïà, ïðèîáðåòàåò çàêîí÷åí-
íóþ ôîðìó. Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ïåðèîäèçàöèè íåîáõîäèìî 
áðàòü ñîâîêóïíîñòü ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Íàïðèìåð, ïåðåõîä 
Ñðåäíåâåêîâüÿ â Íîâîå âðåìÿ äëÿ Åâðîïû, ïî íàøåìó 
ìíåíèþ, ïðîèçîøåë â XV â. Îá ýòîì ãîâîðÿò ôóíäàìåí-
òàëüíûå èçìåíåíèÿ â òåõíîãåííîé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, 

êóëüòóðíîé ñðåäå, êîòîðûå áûëè çàëîæåíû â XIV â., ò. å. 
â íà÷àëå ýïîõè Ðåíåññàíñà. 

Òåðìèí «Ðåíåññàíñ», íà íàø âçãëÿä, èìååò äâîÿêîå çíà÷å-
íèå. Îí âåñüìà óñòàðåë è èìååò ñìûñë òîëüêî â êóëüòóðî-
ëîãèè. Äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè äîáàâî÷íàÿ ïåðèîäèçàöèÿ 
èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè. 
Ñïàä ïàññèîíàðíîãî íàïðÿæåíèÿ â Åâðîïå XIV â. ïîçâîëèë 
îáùåñòâó ïåðåéòè ê ðåøåíèþ íåòðèâèàëüíûõ ïðîáëåì. Áëàãî-
äàðÿ ýòîìó ñòàëè ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ äàëåêî íå ñâîéñòâåííûå 
ñðåäíåâåêîâîé Åâðîïå ÿâëåíèÿ è èíñòèòóòû: ìîíàñòûðè â 
êà÷åñòâå öåíòðîâ îáðàçîâàíèÿ íà÷àëè ñìåíÿòüñÿ óíèâåðñè-
òåòàìè, ÷òî ïîçâîëèëî åâðîïåéñêîìó êóëüòóðíî-èñòîðè÷å-
ñêîìó òèïó îòîéòè îò áåäíîñòè; ñõîëàñòèêà óñòóïèëà ìåñòî 
íàó÷íîìó çíàíèþ, ÷òî ïîâûñèëî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë îáùåñòâà; öåõîâîå ðåìåñëî òåðÿëî ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàíóôàêòóðîé, ðàáîòàâøåé ïî ïðèíöèïó 
ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ñïîñîáíîé óâåëè÷èòü ïîñòóïëåíèå òî-
âàðîâ íà ðûíîê; ìóñêóëüíûé òðóä â ñàìîé òÿæåëîé ðàáîòå 
çàìåíÿëñÿ ìåõàíè÷åñêèì, ÷òî óâåëè÷èëî êîëè÷åñòâî âûïó-
ñêàåìîé ïðîäóêöèè. Âñå ýòî óòâåðæäàëî àíòðîïîöåíòðèçì â 
êà÷åñòâå âåäóùåãî èäåàëèñòè÷åñêîãî âîççðåíèÿ è èçìåíÿëî 
îòíîøåíèå ê òðóäó êàê îñíîâíîé ôîðìå æèçíåäåÿòåëüíîñòè. 
Êàíîíèñòû óñòóïàëè ìåñòî áóðæóàçèè, âûðîñøåé èç ãîðîä-
ñêîãî ïàòðèöèàòà è êóïå÷åñòâà, ÷òî ïåðåâåëî ýêîíîìè÷åñêóþ 
ìûñëü â ïðàãìàòè÷åñêóþ ñôåðó. Íà÷àëîñü áóðíîå ðàçâèòèå 
áàíêîâñêîãî äåëà ñ áîëåå ðàçâèòûì ñîñòîÿíèåì ôèíàíñîâ 
è êðåäèòà. Ðåëèãèîçíûå è ôåîäàëüíûå âîéíû ñìåíèëèñü 
êîëîíèàëüíûìè çàõâàòàìè, ðàñøèðÿþùèìè ðûíîê ñáûòà 
äëÿ ìåòðîïîëèè è ñïîñîáñòâóþùèìè ïåðâîíà÷àëüíîìó íà-
êîïëåíèþ êàïèòàëà.

Ñðåäíåâåêîâîå õîçÿéñòâî ñëåäóåò õàðàêòåðèçîâàòü êàê 
ýêñòåíñèâíîå è êîíñåðâàòèâíîå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì 
àñïåêòå. Ýòî ïîäòâåðæäàåò ôóíäàìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå 
Æ. Ëå Ãîôôà. Îäíàêî ýêñòåíñèâíîñòü ýêîíîìèêè â ïåðèîä 
Íîâîãî âðåìåíè íå èñ÷åçëà, îíà ïðîñòî îòîøëà íà âòîðîé 
ïëàí, à ýâîëþöèÿ ìàòåðèàëüíîãî ìèðà (èíäóñòðèàëèçàöèÿ) — 
ïðîöåññ äëèòåëüíûé. Èíòåíñèôèêàöèÿ òðóäà òðåáîâàëà íîâûõ 
ðûíêîâ ñáûòà è ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Ýòî ïðèâåëî ê êîëîíè-
àëèçìó. Ïîñëåäíèé èìåë ñâîéñòâî êîíâåêöèè: ïàññèîíàðèè, 
æèçíåäåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñîïðîâîæäàëàñü çíà÷èòåëüíîé 
ýíòðîïèåé, îòäàëÿëèñü îò ìåòðîïîëèè è ñîäåéñòâîâàëè óäåð-
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æàíèþ êîëîíèçèðîâàííûõ çåìåëü; ãàðìîíè÷íûå ëè÷íîñòè, 
ñïîñîáíûå ê îñâîåíèþ íîâûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ëåãè-
òèìíî îòíîñÿùèåñÿ ê ñîâðåìåííûì òðóäîâûì îòíîøåíèÿì, 
íàðàùèâàëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë èíäóñòðèàëèçà-
öèè è ñòèìóëèðîâàëè ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
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Íåïðåäâçÿòîå âîññîçäàíèå ïîëíîìàñøòàáíîé êàðòèíû 
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðóññêèõ äâîðÿí, íàòàë-
êèâàþùååñÿ íà íåîáõîäèìîñòü ïðåîäîëåíèÿ îòæèâøèõ 
èñòîðè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ, îòêðûâàåò óíèêàëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü àíàëèçà, îáîáùåíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ 
ïîëåçíûõ íà÷èíàíèé ïðîøëûõ ëåò, ãëóáîêîå îñìûñëåíèå 
êîòîðûõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêå ñîâðåìåííîé ìî-
äåëè ñîöèàëüíîé ïîìîùè íàñåëåíèþ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé 
íðàâñòâåííûõ òðàäèöèé ðîññèéñêîé èñòîðèè. Â óñëîâèÿõ 
çàñèëüÿ ìàññîâîé êóëüòóðû, âåäóùåãî ê îäè÷àíèþ îáùå-
ñòâà è íåñóùåãî ðåàëüíóþ óãðîçó ðàçðóøåíèÿ âíóòðåííåé 
öåëîñòíîñòè, ñâÿçíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ñîöèóìà è íàðîäà, 
äàæå âîñïèòàíèå òàêèõ ÷óâñòâ, êàê ïàòðèîòèçì è ëþáîâü ê 

ÃÀÇÅÒÎÂ Âëàäèìèð Èâàíîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íîé äåÿòåëüíîñòè Âîåííîãî óíèâåðñèòåòà ÌÎ ÐÔ, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ 
íàóê.

ÕÎÌÅÍÊÎ Âàäèì Èâàíîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíûì ðàçâèòèåì Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà óïðàâëåíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê.
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Ðîäèíå, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîïàãàíäèñòñêèìè, à ïîòîìó ìàëî-
ýôôåêòèâíûìè ìåòîäàìè. Îáùåñòâî èñïûòûâàåò äåôèöèò 
äóõîâíîñòè, èíòåëëèãåíòíîñòè, ýëåìåíòàðíîé âîñïèòàííîñòè, 
ñîâåñòëèâîñòè è ìèëîñåðäèÿ. 

Áîãàòåéøèé îïûò ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé ïîçâîëÿåò 
îöåíèòü ýòè÷åñêèå óñòàíîâêè è óìîíàñòðîåíèå íàøåãî îáùå-
ñòâà. Ñåãîäíÿ îñòðî îùóùàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â äóõîâíîé ïðå-
åìñòâåííîñòè, âîññòàíîâëåíèè íðàâñòâåííûõ îñíîâ, ñïîñîáíûõ 
îáúåäèíèòü îáùåñòâî. Âûõîä èç êðèçèñà íà ìèðîâîççðåí÷å-
ñêîì è ñîöèàëüíîì óðîâíÿõ âîçìîæåí ïîñðåäñòâîì îòêàçà 
îò ëîæíûõ óñòàíîâîê ïðåæíèõ ëåò è îáðàùåíèÿ ê ëó÷øèì 
îáðàçöàì îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû, ñîçäàííûì òàëàíòîì 
íàøèõ ïðåäêîâ. Âîçðîæäåíèå áûëûõ òðàäèöèé îáóñëîâëè-
âàåò âîçíèêíîâåíèå è óäåðæàíèå èíòåðåñà ê äâîðÿíñêîé 
êóëüòóðå êàê èñòî÷íèêó íðàâñòâåííûõ, ïðîñâåòèòåëüñêèõ 
è ýñòåòè÷åñêèõ èäåàëîâ. Äâîðÿíå íèêîãäà íå áûëè âðàãàìè 
ñâîåãî íàðîäà è ñâîåé ñòðàíû. Äâîðÿíñòâî â òå÷åíèå ìíîãèõ 
âåêîâ ïîñëåäîâàòåëüíî ñîçäàâàëî ïîâåäåí÷åñêóþ êóëüòóðó, 
â îñíîâó êîòîðîé áûëè çàëîæåíû íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè, 
íðàâû è îáû÷àè ðóññêîé æèçíè ñ îñòîðîæíî ïðèðàùèâàå-
ìûìè ê íèì îáùå÷åëîâå÷åñêèìè åâðîïåéñêèìè öåííîñòÿìè. 
Ãóìàíèñòè÷åñêèå èäåàëû, îñîçíàíèå çíà÷èìîñòè ÷åëîâå÷åñêîé 
ëè÷íîñòè, ïàòðèîòèçì, ïîäâèæíè÷åñòâî, ÷åñòü, ñîâåñòü è 
äîëã áûëè îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè äâîðÿíñêîãî ñîñëîâèÿ.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü äóõîâíîñòè â ñî÷åòàíèè ñ ñîáëþäàâøè-
ìèñÿ ïîâåäåí÷åñêèìè íîðìàìè ñîçäàâàëè èäåàëüíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óíèêàëüíîé êóëüòóðíîé ñðåäû. Ïðè 
ýòîì äóõîâíàÿ ñèëà äâîðÿíñòâà ïðîèñõîäèëà íå òîëüêî îò 
îáùåé îáðàçîâàííîñòè èëè àäåêâàòíîãî âîñïðèÿòèÿ çàïàä-
íîåâðîïåéñêèõ öåííîñòåé. Åå îñíîâîé ñëóæèë îñîáûé òèï 
êîììóíèêàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â ðàìêàõ äâîðÿíñêîãî êðóãà è 
âíóòðèñåìåéíûõ îòíîøåíèé. Ñòîëåòèÿìè âûðàáàòûâàåìûé 
ýòèêåò îáåñïå÷èë ðóññêîìó äâîðÿíñòâó ñîçäàíèå ïðèâëåêà-
òåëüíîé êîðïîðàòèâíîé ìîäåëè ÷àñòíîé æèçíè.

Â ðîññèéñêîé èñòîðèè ìèëîñåðäèå êàê íàöèîíàëüíàÿ ÷åðòà 
ðóññêîãî íàðîäà íàèáîëåå ðåëüåôíî è íàãëÿäíî ïðîÿâèëàñü 
â äâîðÿíñêîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. «Òâîðåíèå áëàãà», èëè 
«äåëàíèå äîáðà», â ðóññêîì ÿçûêå âñåãäà îçíà÷àëî ïîìîùü 
«áåäíûì, äðÿõëûì, õâîðûì, íåèìóùèì»1. Ìîãóùåñòâî Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè êðåïèëîñü íå òîëüêî óñèëèÿìè ãîñóäàð-
ñòâà, íî è ìèëîñåðäèåì áëàãîòâîðèòåëåé è ïîïå÷èòåëåé, 

÷òî, íåñîìíåííî, ñâèäåòåëüñòâîâàëî î çðåëîñòè ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà, îñîáåííî åãî ñàìîãî àêòèâíîãî ñëîÿ — äâîðÿíñêî-
ãî ñîñëîâèÿ. Ñåãîäíÿ ê íàì âîçâðàùàþòñÿ çàáûòûå èìåíà 
ðóññêèõ äâîðÿí: îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé, ïîëêîâîäöåâ, ó÷å-
íûõ, ïèñàòåëåé, à òàêæå çíàìåíèòûõ áëàãîòâîðèòåëåé. «Ýòî 
áûëè ïîäâèæíèêè, ïîëó÷àâøèå óäîâëåòâîðåíèå îò ñîçíàíèÿ 
ñîáñòâåííîé ïîëüçû, îò ñëóæåíèÿ ñâîåìó Îòå÷åñòâó ÷åðåç 
÷åëîâåêîëþáèå»2. 

Â XVIII—XIX ââ. áëàãîòâîðèòåëüíûå àêöèè îñóùåñòâëÿ-
ëèñü ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ïåðâûõ ëèö ãîñóäàðñòâà. 
Ïðè Åêàòåðèíå II â ðàçëè÷íûõ ãóáåðíèÿõ Ðîññèè ïîÿâèëèñü 
êîìïëåêñíûå ñâåòñêèå áëàãîòâîðèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ — 
áîëüíèöû, áîãàäåëüíè, ñìèðèòåëüíûå äîìà äëÿ äóøåâíîáîëü-
íûõ, íàðîäíûå øêîëû. Â 1764 ã. îòêðûò Èìïåðàòîðñêèé âîñ-
ïèòàòåëüíûé äîì â Ìîñêâå, â 1772 ã. — â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. 
Â àêòèâíóþ áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷èëèñü 
÷ëåíû èìïåðàòîðñêîé ôàìèëèè: ñóïðóãà Ïàâëà I èìïåðà-
òðèöà Ìàðèÿ Ôåäîðîâíà; ñóïðóãà Àëåêñàíäðà I èìïåðàòðèöà 
Åëèçàâåòà Àëåêñååâíà, à ïîçäíåå è âåëèêàÿ êíÿãèíÿ Åëåíà 
Ïàâëîâíà; ñóïðóãà Íèêîëàÿ II èìïåðàòðèöà Àëåêñàíäðà Ôå-
äîðîâíà è åå ðîäíàÿ ñåñòðà Åëèçàâåòà Ôåäîðîâíà. Îñîáûé 
îðãàí ïî óïðàâëåíèþ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ â Ðîññèéñêîé 
èìïåðèè, ó èñòîêîâ ñîçäàíèÿ êîòîðîãî ñòàÿëà èìïåðàòðèöà 
Ìàðèÿ Ôåäîðîâíà, ïîëó÷èë íàçâàíèå «Âåäîìñòâî ó÷ðåæäå-
íèé èìïåðàòðèöû Ìàðèè». Ïîñëåäîâàòåëüíî åìó ïîêðîâè-
òåëüñòâîâàëè èìïåðàòðèöû Àëåêñàíäðà Ôåäîðîâíà, Ìàðèÿ 
Àëåêñàíäðîâíà è ñóïðóãà Àëåêñàíäðà III Ìàðèÿ Ôåäîðîâíà. 
Ê íà÷àëó ÕÕ â. â Ìàðèèíñêîì âåäîìñòâå áûëî áîëåå 1 òûñ. 
áëàãîòâîðèòåëüíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ çàâåäåíèé (äåòñêèå 
ïðèþòû, áîëüíèöû è áîãàäåëüíè, ó÷èëèùà äëÿ ñëåïûõ è 
ãëóõèõ äåòåé, æåíñêèå èíñòèòóòû è ãèìíàçèè è äð.). Ïî 
ïðèáëèçèòåëüíûì ïîäñ÷åòàì, â Ðîññèè â 1902 ã. ïîñòîÿííî 
äåéñòâîâàëè 4 762 áëàãîòâîðèòåëüíûõ îáùåñòâà è 6 278 áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ çàâåäåíèé3. Êîëè÷åñòâî îïåêàåìûõ â 1909 ã. 
ñîñòàâëÿëî 710 252 ÷åë.4

Â Ïåòåðáóðãå ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì âåëèêîé êíÿãèíè 
Åëèçàâåòû Ìàâðèêèåâíû îòêðûòà «Ïåðâàÿ äåòñêàÿ ñòîëî-
âàÿ Ëèòåéíî-Ðîæäåñòâåíñêîãî îòäåëà îáùåñòâà ïîïå÷åíèÿ 
î áåäíûõ è áîëüíûõ äåòÿõ». Çäåñü æå ñóùåñòâîâàëî òðó-
äîâîå óáåæèùå äëÿ äåòåé. Äåâî÷êè çàíèìàëèñü âûøèâàíè-
åì è ðóêîäåëèåì, ìàëü÷èêè ó÷èëèñü ïåðåïëåòåíèþ êíèã, 
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ñòîëÿðíîìó ìàñòåðñòâó, âûæèãàíèþ è ðåçüáå ïî äåðåâó. 
Â ñîçäàííîé ïðè óáåæèùå øâåéíîé ìàñòåðñêîé äåâî÷åê 
îáó÷àëè êðîþ è øèòüþ. Ëåòî äåòè ïðîâîäèëè íà äà÷å è 
ïðèîáùàëèñü ê ñåëüñêîìó òðóäó. «Ïàòðèîòè÷åñêîå îáùåñòâî 
ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì Ãîñóäàðûíè Èìïåðàòðèöû Åëèñàâåòû 
Àëåêñååâíû», äåéñòâîâàâøåå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå âî âðåìÿ 
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû 1812 ã., îêàçûâàëî ïîääåðæêó ñåìüÿì, 
ïîñòðàäàâøèì îò íàøåñòâèÿ Íàïîëåîíà. Îáùåñòâî îòêðûëî 
Äîì ïðèçðåíèÿ äëÿ âäîâ ó÷àñòíèêîâ âîéíû, êîòîðûå çàíè-
ìàëèñü âÿçàíèåì øåðñòÿíûõ ÷óëîê, ïîøèâîì áåëüÿ è äðóãîé 
ðàáîòîé äëÿ ñîëäàò. Âîñïèòàííèöû èíñòèòóòîâ è ïàíñèîíîâ 
äëÿ áëàãîðîäíûõ äåâèö, ïðîèñõîäèâøèå èç ëó÷øèõ äâîðÿí-
ñêèõ ñåìåéñòâ, ïîñåùàëè áîëüíèöû è ãîñïèòàëè, ñòàíîâèëèñü 
ñåñòðàìè ìèëîñåðäèÿ.

Ïðåäñòàâèòåëè ïðîñâåùåííîé äâîðÿíñêîé ôèëàíòðîïèè 
ñëåäîâàëè ïðèìåðó àâãóñòåéøèõ îñîá. Â ìàå 1810 ã. ïî çà-
âåùàíèþ À. Ãîëèöûíà â Ìîñêâå îòêðûòà êàðòèííàÿ ãàëåðåÿ 
ïðè Ãîëèöûíñêîé áëàãîòâîðèòåëüíîé áîëüíèöå, ñòàâøàÿ 
ïåðâûì â Ðîññèè ïóáëè÷íûì õóäîæåñòâåííûì ìóçååì, äî-
ñòóïíûì äëÿ âñåõ æåëàþùèõ. Â ýòîì æå ãîäó â Ìîñêâå 
îòêðûëñÿ Ñòðàííîïðèèìíûé äîì ãðàôîâ Øåðåìåòåâûõ. Êíÿ-
ãèíÿ Ì. Òåíèøåâà îòêðûëà íåñêîëüêî øêîë äëÿ ðàáî÷èõ, 
íàðîäíóþ ñòîëîâóþ, ìàãàçèí, à òàêæå áåñïëàòíóþ ðèñîâàëü-
íóþ ñòóäèþ â ñîáñòâåííîì äîìå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ 
ñòðîèòåëüñòâà áëàãîòâîðèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðèâëåêàëè 
âûäàþùèõñÿ àðõèòåêòîðîâ (Ì. Ô. Êàçàêîâ, Î. Áîâå, Å. Ñ. Íà-
çàðîâ, Äæ. Êâàðåíãè, À. À. Ìèõàéëîâ, È. Ä. Æèëÿðäè è äð.).

Èäåîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû áëàãîòâîðèòåëüíîãî 
äåéñòâèÿ îáåñïå÷èâàëà ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü, ïðèâåòñòâî-
âàâøàÿ ìèëîñåðäèå êàê îäíó èç âàæíåéøèõ õðèñòèàíñêèõ 
äîáðîäåòåëåé. Â öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ è âîñêðåñíûõ øêîëàõ 
äåòåé ó÷èëè äîáðó è ñîñòðàäàíèþ. Ðàçâèâàâøååñÿ îäíîâðå-
ìåííî ñ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ åå ôèëîñîôñêî-ðåëèãèîçíîå 
îáîñíîâàíèå âûÿâèëî ðàçëè÷íîå îòíîøåíèå ê «âûñøèì áëà-
ãîäåÿíèÿì», ïðèíîñÿùèì ïîëüçó äóøå, è «ìåíüøèì áëàãî-
äåÿíèÿì», óäîâëåòâîðÿþùèì òåëåñíûå ïîòðåáíîñòè. Îñîáûå 
ñâÿòûå, îëèöåòâîðÿâøèå áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü 
(Ìàðôà è Ìàðèÿ), âîïëîùàëè äâå ñòîðîíû áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè — ðåàëüíóþ ïîìîùü îáåçäîëåííûì ëþäÿì åäîé, 
îäåæäîé, ëåêàðñòâàìè è äóõîâíîå ìèëîñåðäèå. 

Îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ 
öåííîñòåé è öåëåé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè âûñøåãî ñîñëîâèÿ â 
ñòîëèöàõ è ïðîâèíöèè áûëè ñëóæèëûå äâîðÿíå, ñóùåñòâåííî 
ðàñøèðèâøèå ãðàíèöû íîâûõ ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé 
è ñòàâøèå àêòèâíûìè ïîáîðíèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ 
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Èõ äåÿòåëüíîñòü âïîëíå ìîæíî 
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê öåëåíàïðàâëåííîå âûðàæåíèå ÷å-
ëîâåêîëþáèÿ. Ìåëêîïîìåñòíûå äâîðÿíå íå îãðàíè÷èâàëèñü 
ðàçäà÷åé ïîäàÿíèÿ, õëåáà, îäåæäû è äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ 
áëàã. Îíè ñîçäàâàëè òðóäîâûå äîìà, ïðèþòû, óáåæèùà äëÿ 
ëþäåé èç íèçøèõ ñîñëîâèé, îêàçàâøèõñÿ íà ãðàíè íèùåòû, 
à òàêæå øêîëû, ó÷èëèùà, äîìà ïðèçðåíèÿ, áîëüíèöû äëÿ 
ñèðîò, îäèíîêèõ ñòàðèêîâ è ò. ä. Îäíè äâîðÿíå ðàñõîäîâàëè 
íà áëàãîòâîðèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñî-
ñòîÿíèÿ, äðóãèå — ñèëû è âðåìÿ. 

Ìèëîñåðäèå âûñòóïàëî îïðåäåëåííûì óñëîâèåì áëàãîòâî-
ðèòåëüíîãî àêòà ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ. 
Òèïè÷íûé ïðèìåð äâîðÿíñêîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè — áëà-
ãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðóññêèõ äâîðÿí Êóøíèêîâûõ. 
Ñòàðèííûé äâîðÿíñêèé ðîä Êóøíèêîâûõ óõîäèò êîðíÿìè 
â ëèõîëåòüå Èâàíà Ãðîçíîãî. «Æèòåëü êóùè (ãóñòîãî ëåñà), 
êóðåíÿ, øàëàøà» — èìåííî òàê, ïî îïðåäåëåíèþ Â. È. Äàëÿ, 
ïîíèìàëàñü ýòà ôàìèëèÿ âî âðåìåíà áåçóäåðæíûõ öàðñêèõ 
îõîò. Åå ïðîèñõîæäåíèå ñâÿçàíî ñî ñëîâàìè «êóøíÿ» (èç-
áóøêà, øàëàø, à òî è ïðîñòî íàâåñ, ñïåöèàëüíî ñîîðóæàâ-
øèéñÿ â íåïðîõîäèìîé ëåñíîé ÷àùå äëÿ îõîòíè÷üèõ íóæä) 
è «êóøíèê» (îõîòíèê, ðàçìåùàâøèéñÿ â êóøíå è èíîãäà 
íåäåëÿìè óåäèíåííî æèâøèé â íåé äî íà÷àëà îõîòû). Îò 
ìàñòåðñòâà è óìåíèÿ êóøíèêîâ âî ìíîãîì çàâèñåëà óñïåøíàÿ 
îõîòà. Êóøíèêè æèëè âî âñåõ öàðñêèõ óãîäüÿõ, çà óñåðäèå 
îíè âûäåëÿëèñü öàðåì, íàäåëÿëèñü çåìëåþ, ñòÿæàëè èíûå 
çíàêè ìîíàðøåãî âíèìàíèÿ.

Êóøíèêîâû ïðèíàäëåæàëè ê ÷èñëó íåòèòóëîâàííûõ ðóñ-
ñêèõ äâîðÿíñêèõ ðîäîâ. Ñâåäåíèÿ î íèõ ñîäåðæàòñÿ â VI è 
VII ÷àñòÿõ «Îáùåãî ãåðáîâíèêà äâîðÿíñêèõ ðîäîâ Ðîññèéñêîé 
èìïåðèè» (ðîäîñëîâíûå êíèãè Ìîñêîâñêîé, Âëàäèìèðñêîé, 
Êàçàíñêîé, ßðîñëàâñêîé è Òàâðè÷åñêîé ãóáåðíèé). Âûñøèå 
çíàêè ìîíàðøåãî áëàãîâîëåíèÿ è îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå 
Êóøíèêîâû ñíèñêàëè áåçóïðå÷íîé ñëóæáîé, áåçãðàíè÷íîé 
ïðåäàííîñòüþ, ÷óâñòâîì äîëãà, ñàìîîòâåðæåííîñòüþ è áåççà-
âåòíûì ìóæåñòâîì. Èõ èìåíà âêëþ÷åíû âî ìíîãèå ïàìÿòíûå 
êíèãè ðàçíûõ ãóáåðíèé Ðîññèéñêîé èìïåðèè.  
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Ðîäîâîå èìåíèå ïîìåùèêà Ñåðãåÿ Àëåêñàíäðîâè÷à Êóø-
íèêîâà, ïðè êîòîðîì îíî äîñòèãëî ñâîåãî íàèâûñøåãî ðàñ-
öâåòà è ÷åé ïðåäîê «Ïåòð Àëåêñååâ… îò Ãîñóäàðÿ, Öàðÿ è 
Âåëèêîãî êíÿçÿ Àëåêñåÿ Ìèõàéëîâè÷à çà ñëóæáó ïîæàëîâàí 
íà ïîìåñòüÿ ãðàìîòîé», íàõîäèëîñü â ×åáîêñàðñêîì óåçäå 
Êàçàíñêîé ãóáåðíèè. Åãî ñóïðóãà Åêàòåðèíà Ìèõàéëîâíà, 
óðîæäåííàÿ Êàðàìçèíà, áûëà ðîäíîé ñåñòðîé âûäàþùåãîñÿ 
èñòîðèêà è ëèòåðàòîðà Í. Ì. Êàðàìçèíà. Áëàãî÷åñòèâàÿ ÷åòà 
Êóøíèêîâûõ âîñïèòàëà ÷åòûðåõ ñûíîâåé.

Ñòàðøèé ñûí, ñåíàòîð Ñåðãåé Ñåðãååâè÷ Êóøíèêîâ, 
îñòàâèë î ñåáå ïàìÿòü õðàáðîãî ñîëäàòà, ÷åñòíîãî òðóæå-
íèêà è áëàãîòâîðèòåëÿ. Îí ëþáèë äåëàòü äîáðî è ïîñòîÿí-
íî íàõîäèëñÿ â õëîïîòàõ ïî ýòîìó ïîâîäó. Åãî ÷åñòíîñòü 
è íåïîäêóïíîñòü, äîáðîñîâåñòíîñòü è äîáðîæåëàòåëüíîñòü 
áûëè õîðîøî èçâåñòíû â îáåèõ ñòîëèöàõ. Ïî ðåêîìåíäàöèè 
âäîâñòâóþùåé èìïåðàòðèöû Ìàðèè Ôåäîðîâíû îí áûë íà-
çíà÷åí ïî÷åòíûì îïåêóíîì Ìîñêîâñêîãî îïåêóíñêîãî ñîâåòà 
ñ óïðàâëåíèåì èíâàëèäíûì äîìîì è Ïàâëîâñêîé áîëüíèöåé, 
ó÷ðåæäåííîé â çíàê «âåëèêîäóøíîãî ñîæàëåíèÿ î áåäíûõ 
è ïðè ñêóäîñòè ñâîåé ðàçíûìè åùå áîëåçíÿìè ñòðàæäóùèõ 
ëþäåé». Ïðè ýòîì Êóøíèêîâ ñîñòîÿë ÷ëåíîì ñîâåòà Îáùå-
ñòâà áëàãîðîäíûõ äåâèö è ó÷èëèùà Îðäåíà Ñâ. Åêàòåðèíû. 
Ñåðãåé Ñåðãååâè÷, ïèñàë Êàðàìçèí, «åñòü äëÿ ìåíÿ ãåðîé 
áëàãîðîäñòâà äóøåâíîãî è âûøå âñåõ îòëè÷èé, êîòîðûå 
èìåòü ìîæåò. Ðîññèÿ ìîæåò ãîðäèòüñÿ òàêèì ñåíàòîðîì, à 
÷åëîâå÷åñòâî — òàêèì ÷åëîâåêîì». Èìåííî òàêèì ïðåäñòàåò 
Ñ. Ñ. Êóøíèêîâ íà èçâåñòíîì ïîðòðåòå Â. À. Òðîïèíèíà â 
ìóçåå õóäîæíèêà â Ìîñêâå. Êóøíèêîâ èçîáðàæåí â ìóíäèðå 
ïîïå÷èòåëÿ Âîñïèòàòåëüíîãî äîìà. Íà ýìáëåìå íà ïóãîâèöàõ 
ìóíäèðà èçîáðàæåí ïåëèêàí, êîòîðûé êëþåò ñâîþ ïå÷åíü, 
÷òîáû íàêîðìèòü ïòåíöîâ. 

Î âåëèêîäóøèè Ñ. Ñ. Êóøíèêîâà ñâèäåòåëüñòâîâàë ñëó-
÷àé, êîòîðûé ïðîèçîøåë çà òðè äíÿ äî åãî ñìåðòè. Îá ýòîì 
ïîçäíåå âñïîìèíàë ãðàô Ì. Êîðô: «Íàêàíóíå åãî êîí÷è-
íû, êîãäà áûëà åùå íàäåæäà íà âûçäîðîâëåíèå, ÿ íàøåë 
ïåðåäíþþ åãî íàáèòîé ìíîæåñòâîì ëèö ïåðâîé ðóêè... Îí 
â ïàìÿòè, íî æèçíü åãî â âåëè÷àéøåé îïàñíîñòè. Â÷åðà îí 
èñïîâåäîâàëñÿ è ïðèîáùàëñÿ; ñåãîäíÿøíèå èçâåñòèÿ î÷åíü 
íåõîðîøè. Â ðîêîâîé äåíü, 11 ôåâðàëÿ, óâèäåâ Àðåíäòà, îí 
ñïðàøèâàë, êàêîâ Ñïåðàíñêèé, è íà îòâåò åãî, ÷òî î÷åíü õóä, 
ñ ÷óâñòâîì ïðîãîâîðèë: „Àõ, Íèêîëàé Ôåäîðîâè÷, áðîñüòå 

ìåíÿ è èäèòå ñïàñàòü åãî: ÿ ÷åëîâåê îáûêíîâåííûé, êàêèõ 
ìíîãî ó ãîñóäàðÿ, à äðóãîãî Ñïåðàíñêîãî íåò!“»5.

Ôîðìû áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè Êóøíèêîâûõ, êàê 
è èíûõ ïðåäñòàâèòåëåé äâîðÿíñêîãî ñîñëîâèÿ ïî îòíîøåíèþ 
ê äóõîâíûì çàâåäåíèÿì, îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì, 
ïàìÿòíèêàì àðõèòåêòóðû è èñêóññòâà, áûëè ðàçíîîáðàçíû. 
Íà ëèòåðàòóðíûõ âå÷åðàõ, óñòðàèâàåìûõ Ï. À. Âÿçåìñêèì, 
È. È. Äìèòðèåâûì, Â. À. Æóêîâñêèì, Êóøíèêîâ âñòðå÷àëñÿ 
ñ À. Ñ. Ïóøêèíûì. 14 èþëÿ 1833 ã. Ïóøêèí è Êóøíèêîâ 
áûëè íà îáåäå, óñòðîåííîì ïåòåðáóðãñêèìè ëèòåðàòîðàìè 
â ÷åñòü È. Äìèòðèåâà, è ó÷àñòâîâàëè â ïîäïèñêå ïî ñáîðó 
ñðåäñòâ íà óñòðîéñòâî ïàìÿòíèêà Í. Ì. Êàðàìçèíó â Ñèì-
áèðñêå. Ñîõðàíèëñÿ ïîäïèñíîé ëèñò ñ èõ èìåíàìè. Âíó÷êà 
Ñ. Ñ. Êóøíèêîâà, Çîÿ Äìèòðèåâíà (ïî ïåðâîìó ìóæó — 
êíÿãèíÿ Ëüâîâà, ïî âòîðîìó — ãðàôèíÿ Êàññèíè), îòäàëà 
â äàð Êèåâñêîìó óíèâåðñèòåòó îãðîìíûé àðõèâ ñâîåãî 
îòöà, ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë Ä. Ã. Áèáèêîâà. 12 òûñ. 
äåë è ñåãîäíÿ õðàíÿòñÿ â íàó÷íîé áèáëèîòåêå Óêðàèíñêîé 
àêàäåìèè íàóê. Íà äåíüãè Å. Ñ. Êóøíèêîâîé è åå ìóæà, 
ïðåìüåð-ìàéîðà Í. È. Ñàòèíà, â 35 êèëîìåòðàõ îò Òàìáîâà 
áûëà ñîîðóæåíà Àõòûðñêàÿ öåðêîâü, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò 
ìåìîðèàëüíàÿ äîñêà.

Ìëàäøèé ñûí, íàäâîðíûé ñîâåòíèê ðîòìèñòð Ìèõàèë 
Ñåðãååâè÷ Êóøíèêîâ, áûâøèé â ×åáîêñàðàõ óåçäíûì ïðåä-
âîäèòåëåì äâîðÿíñòâà, çàíèìàëñÿ îòäåëêîé è îáóñòðîéñòâîì 
êàìåííîãî äâóõïðèäåëüíîãî õðàìà â ÷åñòü Ïðåîáðàæåíèÿ 
Ãîñïîäíÿ, ñîîðóæåííîãî â 1735 ã. «òùàíèåì è íà ñðåäñòâà ïî-
ìåùèêà Àëåêñàíäðà Àëåêñàíäðîâè÷à Êóøíèêîâà, âëàäåâøåãî 
òåì ñåëîì». Âíóòðè õðàìà íàõîäèëñÿ îãðîìíûé ïÿòèÿðóñíûé 
èêîíîñòàñ ñ 34 èêîíàìè. Â êèîòå ïðàâîãî êëèðîñà ïîìåùåíà 
Àôîíñêàÿ èêîíà Èâåðñêîé Áîæüåé Ìàòåðè. Çäåñü æå ïîñëå 
çàâåðøåíèÿ âîåííîé è ãðàæäàíñêîé ñëóæáû îí áûë ïîõîðî-
íåí. Íà âäåëàííûõ â ïîë â ñåðåäèíå õðàìà ïåðåä àëòàðåì 
÷óãóííûõ ïëèòàõ ñîõðàíèëèñü íàäïèñè. Ïåðâàÿ ãëàñèò: «Ïîä 
ñåé ïëèòîé ïîãðåáåíî òåëî Íàäâîðíîãî Ñîâåòíèêà è Êàâà-
ëåðà Ìèõàèëà Ñåðãååâè÷à Êóøíèêîâà, ñêîí÷àâøàãîñÿ íà 
63 ãîäó îò ðîæäåíèÿ 18 ìàðòà 1851 ãîäà. Õðàì, â êîòîðîì 
ïîêîèòñÿ ïðàõ åãî, ñîîðóæåí ñîáñòâåííûì åãî èæäèâåíè-
åì». Íà âòîðîé ïëèòå íàïèñàíî: «Ïîä ñåé ïëèòîé ïîêîèòñÿ 
ïðàõ Íàäâîðíîé Ñîâåòíèöû Àííû Ìèõàéëîâíû Ïòåíöîâîé, 
óðîæäåííîé Êóøíèêîâîé, ðîäèâøåéñÿ â 1827 ãîäó àâãóñòà 
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27 äíÿ, ñêîí÷àâøåéñÿ 1854 ãîäó àâãóñòà 16 äíÿ. Õðàì, ãäå 
ïîëîæåí ïðàõ åÿ, îòäåëàí è îñâÿùåí ïî çàâåùàíèþ îòöà 
åÿ ñ èæäèâåíèåì». Ïðåîáðàæåíñêàÿ öåðêîâü è ñåãîäíÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ óêðàøåíèåì ñ. Êóøíèêîâî.

Èçâåñòíûì áëàãîòâîðèòåëåì áûë ñðåäíèé ñûí — äåéñòâè-
òåëüíûé ñòàòñêèé ñîâåòíèê Ãðèãîðèé Ñåðãååâè÷ Êóøíèêîâ. 
Â 1830 ã. åãî ñòàðàíèÿìè ðàñøèðåíî çäàíèå õðàìà Ðîæäå-
ñòâà Õðèñòîâà â ïîñ. Áàðâèõà ïîä Ìîñêâîé, à â òðàïåçíîé 
óñòðîåí ïðèäåë Òèõâèíñêîé èêîíû Áîæüåé Ìàòåðè. 

Èíòåðåñíûå ñâåäåíèÿ ñîäåðæàòñÿ â ñòàòüå èñòîðèêà 
Ë. Êîëëè, íàïå÷àòàííîé â Èçâåñòèÿõ Òàâðè÷åñêîé ó÷åíîé 
êîìèññèè (ÒÓÀÊ) â 1903 ã. è ïîñâÿùåííîé èçó÷åíèþ èñòî-
ðè÷åñêèõ çäàíèé, «ñ êîòîðûìè ñâÿçàíà ïàìÿòü î ïðåáûâàíèè 
â íèõ öàðñòâóþùèõ îñîá ïðè èõ ïîñåùåíèè íàøåé ëþáåç-
íîé Òàâðèäû». Â Ôåîäîñèè òàêîâûì çäàíèåì îêàçàëñÿ äîì 
Ã. Ñ. Êóøíèêîâà. «Â äîìå Êóøíèêîâûõ æèë äâà ìåñÿöà 
Èìïåðàòîð Àëåêñàíäð I. Â áîëüøîì çàëå ýòîãî äîìà ñ âû-
õîäîì ïîä ìåçîíèíîì ïðÿìî íà óëèöó íàïðîòèâ ãîðîäñêîãî 
ñàäà Åãî Âåëè÷åñòâî ñîèçâîëèë ïðèíèìàòü ïðåäñòàâèòåëåé 
ãîðîäà è óåçäà, äåïóòàöèè îò äâîðÿíñòâà è ò. ï. Ðÿäîì ñ 
çàëîì ïî äðóãîé ñòîðîíå — äâåðü, âåäóùàÿ â ñïàëüíþ ãî-
ñóäàðÿ. Óáðàíñòâî ýòèõ êîìíàò, ðàçóìååòñÿ, íå ñîõðàíèëîñü, 
íî âèäåí åùå âèñÿ÷èé øåñòèóãîëüíûé âåñüìà îðèãèíàëüíûé 
ïîòîëîê... Èç ìåáåëè, áûâøåé â ïîêîÿõ öàðÿ, äî ñèõ ïîð ñî-
õðàíèëîñü çàâåùàííîå, êàê âåëèêàÿ äðàãîöåííîñòü, âíó÷êîé 
Ãðèãîðèÿ Ñåðãååâè÷à Êóøíèêîâà íà÷àëüíèöå Ôåîäîñèéñêîé 
æåíñêîé ãèìíàçèè ã-æå Ìàðèè Ôåäîðîâíå Êîòëÿðåâñêîé 
êðåñëî-Âîëüòåð... Íà ýòîì êðåñëå, ïî ïðåäàíèþ, èçâîëèë çà-
ñåäàòü Èìïåðàòîð Àëåêñàíäð I Áëàãîñëîâåííûé ïðè ïðèåìå 
äåïóòàöèè îò ôåîäîñèéñêèõ ãðàæäàí».

Ê îñíîâíûì ôîðìàì áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
äâîðÿí îòíîñèëîñü ðàñïðîñòðàíåíèå îáðàçîâàíèÿ ñðåäè ïðåä-
ñòàâèòåëåé ïîäàòíûõ ñîñëîâèé. Â Êðûìó Ã. Ñ. Êóøíèêîâ 
ïîæåðòâîâàë 300 òûñ. ðóá. àññèãíàöèÿìè äåâè÷üåìó ó÷åáíîìó 
çàâåäåíèþ â Êåð÷è, ñîçäàííîìó ïî òèïó Ñìîëüíîãî èíñòèòóòà. 
Èíñòèòóò ñòàë íîñèòü åãî èìÿ. Ñðåäè ïî÷åòíûõ ïîïå÷èòåëåé 
Êóøíèêîâñêîãî äåâè÷üåãî èíñòèòóòà Òàâðè÷åñêîé ãóáåðíèè 
îñîáîå ìåñòî çàíèìàëà ãðàôèíÿ Å. Ê. Âîðîíöîâà. Ïðåäíà-
çíà÷åííûé äëÿ äåâî÷åê äâîðÿíñêîãî, îáåð-îôèöåðñêîãî è 
êóïå÷åñêîãî ñîñëîâèé èíñòèòóò ïðèíÿë ïåðâûõ âîñïèòàííèö 

â 1836 ã. è äîëãîå âðåìÿ áûë âåäóùèì ñðåäè ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé þãà Ðîññèè.

×òîáû ïðèâèòü äåâóøêàì õðèñòèàíñêîå áëàãî÷åñòèå,      
èçó÷àëñÿ Çàêîí Áîæèé, ïðåïîäàâàëîñü öåðêîâíîå ïåíèå. Íà 
ñðåäñòâà Ã. Ñ. Êóøíèêîâà áûëè «çàêóïëåíû âñå öåðêîâíûå 
ñîñóäû è îäåæäà» è ïðèíåñåíû â äàð èíñòèòóòñêîé öåðêâè. 
Â èíñòèòóòå òàêæå èçó÷àëèñü ðóññêèé, ôðàíöóçñêèé è íå-
ìåöêèé ÿçûêè, ãåîãðàôèÿ, èñòîðèÿ, àðèôìåòèêà, ïåäàãîãèêà, 
ðèñîâàíèå, ÷èñòîïèñàíèå, òàíöû, ðóêîäåëèå. Ìàñòåðà-ïåäà-
ãîãè ó÷èëè øèòü, êðîèòü, ïëåñòè êðóæåâà, âûøèâàòü è äð. 
Äåâóøêè ïîä ðóêîâîäñòâîì îïûòíîé êóõàðêè ïî î÷åðåäè 
ãîòîâèëè ïèùó, äåæóðèëè íà êóõíå è çàáîòèëèñü î ïîðÿäêå 
è ÷èñòîòå ïðèãîòîâëåíèÿ áëþä. ×òîáû «ñîõðàíèòü äîáðóþ 
íðàâñòâåííîñòü äåâèö», âîñïèòàííèö íå îòïóñêàëè èç èíñòè-
òóòà äàæå íà êàíèêóëû è â ïðàçäíèêè äî ñàìîãî âûïóñêà. 

Â ñîñòàâ ñîâåòà äåâè÷üåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â 1845 ã. 
âîøåë ñòàðøèé ñûí ýòîãî ñåìåéñòâà — Äìèòðèé Ãðèãîðüåâè÷ 
Êóøíèêîâ, òàêæå çàíèìàâøèéñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ. Êóø-
íèêîâñêèé èíñòèòóò ïðîñóùåñòâîâàë äî 1917 ã. Åãî çäàíèå, 
âûïîëíåííîå ïî ïðîåêòó èòàëüÿíñêîãî àðõèòåêòîðà À. Äèãáè, 
ñîõðàíèëîñü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Ñåãîäíÿ îíî ÿâëÿåòñÿ 
àðõèòåêòóðíûì ïàìÿòíèêîì, â êîòîðîì ðàçìåùàåòñÿ øêîëà 
¹ 1 èì. ãåðîÿ-ïàðòèçàíà Â. Äóáèíèíà. 

Òðàäèöèè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ïîääåðæèâàëè è ïîòîì-
êè äâîðÿí Êóøíèêîâûõ. Ïîðòðåòû Ãðèãîðèÿ Ñåðãååâè÷à è 
Ñîôüè Äìèòðèåâíû Êóøíèêîâûõ, èõ ñûíà Äìèòðèÿ, êàðàí-
äàøíûé ïîðòðåò êíÿçÿ Õåðõåóëèäçå, à òàêæå êàðàíäàøíûå 
ðèñóíêè È. Ê. Àéâàçîâñêîãî áûëè ïåðåäàíû â 1901 ã. â äàð 
Ôåîäîñèéñêîìó ìóçåþ äðåâíîñòåé Ìàðèåé Äìèòðèåâíîé äå 
Âàëüäåí (âíó÷êîé Ã. Êóøíèêîâà). Êðîìå òîãî, Ìàðèÿ Äìè-
òðèåâíà îòäàëà â äàð ýòîìó ìóçåþ õðàíèâøèéñÿ â åå ñåìüå 
ñ 1849 ã. íàðèñîâàííûé êàðàíäàøîì ñ íàòóðû ïîðòðåò-ýñêèç 
ëåãåíäàðíîãî êðûìñêîãî ðàçáîéíèêà Àëèìà. Â  àðõèâå ìóçåÿ 
õðàíèòñÿ ïèñüìî Ì. Ä. äå Âàëüäåí, â êîòîðîì óäîñòîâåðÿ-
åòñÿ ôàêò ïîäíåñåíèÿ ðèñóíêà õóäîæíèöåé-ïîðòðåòèñòêîé 
Ë. Ëåëîððåí «ã-æå Êóøíèêîâîé â Êåð÷è â çíàê ïðèçíàòåëü-
íîñòè, íà ïàìÿòü çà ñåðäå÷íîå åå îòíîøåíèå ê ñåñòðå-ïå-
âèöå â àðòèñòè÷åñêîì ïóòåøåñòâèè ïîñëåäíåé ïî Êðûìó». 
Íà ïîðòðåòå ñîõðàíèëàñü ïîäëèííàÿ ïîäïèñü õóäîæíèöû 
«Leonie Lelorrain, 11 decembre 1849»6.
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Ìíîãèå ãðàæäàíå ñîâðåìåííîé Ðîññèè íå çíàþò èìåí 
áîëüøèíñòâà èìåíèòûõ æåðòâîâàòåëåé è äàðèòåëåé äîðå-
âîëþöèîííîé ýïîõè. Ìåæäó òåì èìåííî îíè ñîçèäàëè íðàâ-
ñòâåííûå îñíîâû ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â ñèëó åñòåñòâåííîãî 
íàêîïëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà 
âíóòðè ñâîåãî ñîñëîâèÿ. Ïåðå÷åíü èõ èìåí áåñêîíå÷åí, 
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîì ÿâëåíèè, 
îá îïðåäåëåííîé ôîðìå ìèðîâîñïðèÿòèÿ è áûòèÿ, êîãäà 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ñòàíîâèëàñü ñïîñîáîì ñóùåñòâîâàíèÿ 
÷åëîâåêà, ñìûñëîì åãî æèçíè. 

Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, âûçâàííàÿ âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòüþ 
è ìîðàëüíûìè ñîîáðàæåíèÿìè, ñòàëà îáÿçàòåëüíîé ñåìåéíîé 
òðàäèöèåé äâîðÿíñêîãî ðîäà Êóøíèêîâûõ. Äàëåêî íå ïîëíûé 
ïåðå÷åíü áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïîáóæäåíèé è äåéñòâèé ýòîãî 
ñåìåéñòâà îáíàðóæèâàåò ðÿä îáùèõ ÷åðò, ñðåäè êîòîðûõ 
îñîáåííî âûäåëÿþòñÿ ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü, äåìîêðà-
òè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, áåñêîðûñòèå, äàâíèå òðàäèöèè 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî ïðèíöèïàìè, 
óáåæäåíèÿìè, ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè ïîäâèæíèêîâ êàê 
ðîäà Êóøíèêîâûõ, òàê è âñåãî áëàãîðîäíîãî äâîðÿíñêîãî 
ñîñëîâèÿ.

Òðåáîâàíèÿ ñëîæèâøåéñÿ íà Ðóñè ýòèêè ïðåäïîëàãàëè 
îáÿçàòåëüíîå áåñêîðûñòèå áëàãîòâîðèòåëÿ. Ïîýòîìó ñîâðå-
ìåííûå ïîïûòêè îïðåäåëèòü áëèçîñòü è ðîäñòâî ïîíÿòèé 
«áëàãîòâîðèòåëüíîñòü» è «ñïîíñîðñòâî» ïðåäñòàâëÿþòñÿ 
íàäóìàííûìè è íåñîñòîÿòåëüíûìè. Ñîöèàëüíûé ôåíîìåí 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè èìååò â ñâîåé îñíîâå ÷óâñòâà ìèëî-
ñåðäèÿ è ëþáâè ê áëèæíåìó. Íàñòîÿùèé áëàãîòâîðèòåëü 
íå íóæäàåòñÿ â ðåêëàìå êàê ñðåäñòâå êîìïåíñàöèè ñâîèõ 
çàòðàò, ñ ëèõâîþ âîçìåùàþùåé äàðóåìîå. 

Ïðîöåññ âîññîçäàíèÿ èíñòèòóòà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè 
êàê îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ìîæåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå îòâåòíîé ðåàêöèè îáùåñòâà íà 
ñëîæèâøóþñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, õàðàê-
òåðèçóþùóþñÿ íå òîëüêî ïîíèæåíèåì óðîâíÿ æèçíè áîëü-
øåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, íî è îñëàáëåíèåì ïîòåíöèàëà 
ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ âíîâü âîñòðåáîâàíû îáëàäàþ-
ùèå â íàøåé ñòðàíå ãëóáîêèìè êîðíÿìè èíñòèòóòû áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòè è ïîïå÷èòåëüñòâà, ñòîëü íåîáõîäèìûå äëÿ 
ñîõðàíåíèÿ èñòîðè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî 
ãåíîôîíäà Ðîññèè.
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«Ýïîõà ïåðåìåí» â Ðîññèè çàòðîíóëà íå òîëüêî ñôåðó 
ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè, íî è îñíîâàíèå êóëüòóðû: åå êîäû, 
âåêòîð ðàçâèòèÿ, ðîëü êóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñ-
ëå óíèâåðñèòåòîâ. Îòñóòñòâèå íàöèîíàëüíîé èäåè, âåñòåð-
íèçàöèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è 
ïåðåõîäà ê îáùåñòâó ïîòðåáëåíèÿ çíà÷èòåëüíî èçìåíèëè 
îáëèê îòå÷åñòâåííûõ âóçîâ, ïîñòåïåííî óòðà÷èâàþùèõ ðîëü 
èíòåëëåêòóàëüíî-êóëüòóðíûõ öåíòðîâ, ãåíåðàòîðîâ äóõîâíûõ 
öåííîñòåé è ñòàíîâÿùèõñÿ ïîñòàâùèêàìè æåñòêî îãîâîðåí-
íûõ çàêàç÷èêîì (ñòóäåíòîì, ðàáîòîäàòåëåì) îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã, öåíòðàìè ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå âûäà-
þò íåîáõîäèìûå äëÿ êàðüåðû èëè ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîãî 
ñòàòóñà äîêóìåíòû. 

Ïðàãìàòèçàöèÿ è äåãóìàíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå 
èäóò ïîä ëîçóíãàìè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé 
óíèâåðñèòåòîâ è èõ îïòèìèçàöèè, íà íàø âçãëÿä, òàêæå 
ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè ôàêòîðàìè, ìåíÿþùèìè èõ êóëüòóðî-
ñîçèäàþùóþ ôóíêöèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëåí âîïðîñ     
èçó÷åíèÿ  ñòðàòåãèè è òàêòèêè óíèâåðñèòåòà â ñîâðåìåííîì 
ðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, åãî ðîëè, îñíîâíûõ òåíäåíöèé 
è ìåõàíèçìîâ âëèÿíèÿ íà êóëüòóðíûé ëàíäøàôò ðåãèîíà. 

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ðàáîò, çàòðàãèâàþùèõ ïðîáëåìó âçà-
èìîñâÿçè óíèâåðñèòåòà è êóëüòóðû, íî îíè, êàê ïðàâèëî, 
ïîñâÿùåíû îòäåëüíûì åå àñïåêòàì (ìèññèÿ óíèâåðñèòåòà 
â ðåãèîíàëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, êóëüòóðíàÿ 
ìèññèÿ óíèâåðñèòåòà, óíèâåðñèòåò êàê öåíòð èíòåëëåêòó-
àëüíîé êóëüòóðû è äð.), íî íå öåëîñòíîìó êóëüòóðîëîãè-

ÊÎÐÎÒÎÂÀ Îëüãà Ãåííàäüåâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû èíîñòðàííûõ 
ÿçûêîâ äëÿ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé Íàöèî-
íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Î. Ã. ÊÎÐÎÒÎÂÀ

÷åñêîìó àíàëèçó ýòîãî ôåíîìåíà êàê ñèñòåìîîáðàçóþùåãî 
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ôàêòîðà ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ «ßâëÿåòñÿ ëè âûñøåå îáðàçîâàíèå 
÷åì-òî áîëüøèì, ÷åì „ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ“ è „èññëåäî-
âàíèå“?», Õ. Îðòåãà-è-Ãàññåò ïîä÷åðêíóë, ÷òî èñòîðè÷åñêè 
âàæíî âåðíóòü óíèâåðñèòåòó åãî ãëàâíóþ öåëü — «ïðîñâå-
ùåíèå» ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ïðèîáùåíèè åãî 
ê êóëüòóðå âðåìåíè, îòêðûòèè ïåðåä íèì ìèðà, â êîòîðîì 
«÷åëîâåê äîëæåí òàê îðãàíèçîâàòü ñâîþ æèçíü, ÷òîáû îá-
ðåñòè ïîäëèííîñòü»1.

Óíèâåðñèòåò è ðåãèîí âëèÿþò äðóã íà äðóãà. Ýòî âçàè-
ìîâëèÿíèå âåñüìà ãëóáîêî, ïîýòîìó íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè 
ãîâîðÿò îá óíèâåðñèòåòå êàê ãðàäîîáðàçóþùåì ôàêòîðå2.

Îñíîâíûìè àñïåêòàìè êóëüòóðîîáðàçóþùåé ôóíêöèè 
óíèâåðñèòåòà â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ 
ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ, ýòè÷åñêèõ è ýñòåòè÷åñêèõ 
êà÷åñòâ ëè÷íîñòè îáó÷àþùèõñÿ; ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëü-
íîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå è ïðåóìíîæåíèå 
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýëèò; ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå îáùåíàöèî-
íàëüíûõ è ýòíè÷åñêèõ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé; èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèÿ, âêëþ÷åíèå â ãëîáàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
öåññû, à òàêæå ïðåîäîëåíèå ðåãèîíàëüíîãî ïðîâèíöèàëèçìà, 
îáîñîáëåííîñòè îò öåíòðà, çàìêíóòîñòè. 

Îáðàçîâàòåëüíûé àñïåêò êóëüòóðîîáðàçóþùåé ôóíêöèè 
óíèâåðñèòåòà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèîáðåòåíèè çíàíèé, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, îïðåäåëåííûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè 
ïðîãðàììàìè è ñòàíäàðòàìè. Â îòå÷åñòâåííîé òðàäèöèè 
åãî ðåàëèçàöèÿ âñåãäà èìåëà ïðèîðèòåò ïåðåä äðóãèìè. 
Ñ ýòèì àñïåêòîì òåñíî ñâÿçàíà èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà, 
íàöåëåííàÿ íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, îðèåíòèðîâàííûõ 
íà ñîçäàíèå íîâûõ çíàíèé, òåõíîëîãèé è ñòðóêòóð, êî-
òîðûå îïðåäåëÿþò áóäóùåå ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Ðîëü 
îáðàçîâàòåëüíîãî àñïåêòà ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò â âóçàõ, 
ïîëó÷èâøèõ ôåäåðàëüíûé è íàöèîíàëüíî-èññëåäîâàòåëüñêèé 
ñòàòóñ, íàïðèìåð, Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò, êîòîðûé ðàáîòàåò ïî äâóì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-
ÿì ðàçâèòèÿ — «Ýíåðãîñáåðåæåíèå è íîâûå ìàòåðèàëû», 
«Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè 
ôèííî-óãðîâåäåíèÿ». 

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé âû-
ïóñêíèêàìè âóçà äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ èõ ïðî-
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ôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, 
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà. Âêëþ÷åíèå â èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü ôîðìèðóåò ó âûïóñêíèêà íå òîëüêî óìåíèÿ, 
íî è óñòàíîâêó íà ïîèñê ðåøåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷, 
êîòîðàÿ â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà ìîæåò ïðîèçâå-
ñòè ïîëîæèòåëüíûé ñîöèàëüíûé è ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. 
Â èäåàëå óíèâåðñèòåòñêàÿ êóëüòóðà ïðèçâàíà ñîåäèíÿòü 
ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè ñ äóõîâíûìè öåííîñòÿìè è 
ñìûñëàìè, ôîðìèðîâàòü ñïåöèàëèñòà, ÿâëÿþùåãîñÿ àêòèâíûì 
ñóáúåêòîì êóëüòóðû.

Îòìåòèì, ÷òî îðèåíòàöèÿ íà èííîâàöèîííóþ ñîñòàâëÿ-
þùóþ äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ÿâíûì ïåðåêîñîì â ñòîðîíó äåãóìàíèçàöèè 
îáðàçîâàíèÿ. Ýòî âûðàæàåòñÿ â ñîêðàùåíèè áþäæåòíûõ ìåñò 
íà ãóìàíèòàðíûå ñïåöèàëüíîñòè, óìåíüøåíèè äîëè ïðåïîäà-
âàíèÿ ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí ó ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêîãî è 
åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî ïðîôèëÿ. Ïðàãìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, 
ïðîâîäèìàÿ ãîñóäàðñòâîì â ïîñëåäíèå ãîäû è îáúÿñíÿåìàÿ 
òðåáîâàíèÿìè ðûíêà, íóæäàåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, â ñåðüåç-
íîé êîððåêòèðîâêå, òàê êàê îíà ïðîòèâîðå÷èò òðàäèöèÿì                                                      
îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è íå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèþ ãàðìîíè÷åñêè ðàçâèòîé ëè÷íîñòè. Òî æå ñàìîå ñëåäóåò 
ñêàçàòü è î âîñïèòàòåëüíîì àñïåêòå êóëüòóðîîáðàçóþùåé 
ôóíêöèè óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé ïðîíèêàåò âî âñå âèäû 
äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ. 

Ãëàâíàÿ öåëü ðåàëèçàöèè êóëüòóðîñîçèäàþùåé ôóíêöèè 
óíèâåðñèòåòà ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè òàêîãî ñîöèàëüíîãî 
ñëîÿ, êîòîðûé, âîáðàâ â ñåáÿ îïðåäåëåííûå çíàíèÿ, íàâûêè 
è óìåíèÿ, ïîòåíöèàëüíî ìîæåò ñòàòü ðåãèîíàëüíîé òåõíî-
êðàòè÷åñêîé, àäìèíèñòðàòèâíîé, òâîð÷åñêîé, ïåäàãîãè÷åñêîé 
è áèçíåñ-ýëèòîé. Â èäåàëå ýòîò ñëîé â áóäóùåì äîëæåí 
âûâåñòè ðåãèîí íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî, 
òåõíîëîãè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èòü 
íàäåæíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñôåðû ìàòåðèàëüíîé è äóõîâ-
íîé êóëüòóðû, ðàçâèòü èäåè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà áëàãî-
äàðÿ ñâîåé âûñîêîé èíòåëëåêòóàëüíîé è îáùåãóìàíèòàðíîé 
àêòèâíîñòè.

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ïî óòâåðæäå-
íèþ Í. È. Âîðîíèíîé, «îáëàäàåò îïðåäåëåííûì êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèì ïðîñòðàíñòâîì (ñâîåãî ðîäà èíôîðìàöèîííîé 
ñðåäîé)»3. Îòìåòèì, ÷òî ïî îòíîøåíèþ ê ðåãèîíàëüíîé 

êóëüòóðå ìû áóäåì èñïîëüçîâàòü ïîäõîä Î. Á. Ôîìèíûõ, 
êîòîðàÿ îïðåäåëèëà åå êàê ñïåöèôè÷åñêîå ñîöèîêóëüòóð-
íîå îáðàçîâàíèå, õàðàêòåðèçóþùååñÿ íå òîëüêî âíåøíèìè 
ïðèçíàêàìè (ïðîñòðàíñòâåííàÿ ëîêàëèçàöèÿ, òåððèòîðèàëü-
íàÿ ñîîòíåñåííîñòü ñ ÿäðîì íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû), íî 
è âíóòðåííèìè îñîáåííîñòÿìè (ìåñòíûå òðàäèöèè, ñèñòåìà 
öåííîñòåé, ñïåöèôèêà ìèðîâîñïðèÿòèÿ, îñîçíàíèå ñâîåé 
ïðèíàäëåæíîñòè ê ðåãèîíàëüíîìó ñîîáùåñòâó, âîñïðèÿòèå 
òåððèòîðèè êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ 
ýòîãî ñîîáùåñòâà, ñîçäàíèå ñïåöèôè÷åñêîãî, ðåãèîíàëüíîãî 
êóëüòóðíîãî ñòèëÿ è (èëè) ôîðìèðîâàíèå ìåñòíûõ âèäîâ 
èñêóññòâà è íàðîäíîãî õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà)4.

Ìîðäîâèÿ ðàñïîëîæåíà áëèçêî ê ñòîëèöå Ðîññèè è íå-
ñêîëüêèì ìåãàïîëèñàì, îëèöåòâîðÿþùèì ÿäðî ðîññèéñêîé 
êóëüòóðû (Íèæíèé Íîâãîðîä, Ñàìàðà). Ýòîò ôàêò, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, çàñòàâëÿåò ìåñòíûé óíèâåðñèòåò â îïðåäåëåííîé 
ìåðå êîíêóðèðîâàòü ñ äðóãèìè âóçàìè, ñ äðóãîé — îá-
ëåã÷àåò ïðîöåññ ó÷åáíîé, ïðîôåññèîíàëüíîé è êóëüòóðíîé 
êîììóíèêàöèè ñ èñòîðè÷åñêèìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëü-
íûìè öåíòðàìè. 

Ñïåêòð ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè (â  êîí-
òðîëüíîì ïëàíå ïðèåìà íà 2012/13 ó÷åáíûé ãîä èõ ïðåä-
óñìîòðåíî îêîëî ñîòíè) âåñüìà øèðîê. Òîëüêî â ðåàëèçàöèè 
ÏÍÐ-2 ó÷àñòâóþò èíôîðìàöèîííî-ðåñóðñíûé öåíòð «Íà-
ñëåäèå ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ»; òðè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ëàáîðàòîðèè: ýòíîñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîññèè è çàðóáåæüÿ (ÍÈÈ ðåãèî-
íîëîãèè), «Ôèííî-óãðèñòèêà» (ôèëîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò) è 
ôèííî-óãîðñêîé êóëüòóðû (Èíñòèòóò íàöèîíàëüíîé êóëüòó-
ðû); äâå ó÷åáíî-íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè: «Ýòíîïðàâîâåäåíèå» 
(þðèäè÷åñêèé ôàêóëüòåò) è íàðîäíîãî õóäîæåñòâåííîãî 
òâîð÷åñòâà (Èíñòèòóò íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû); íåñêîëüêî 
èíäåêñèðóåìûõ æóðíàëîâ («Âåñòíèê Ìîðäîâñêîãî óíèâåðñè-
òåòà», «Ãóìàíèòàðèé», «Ðåãèîíîëîãèÿ», «Ôèííî-óãîðñêèé ìèð» 
è äð.); áîëåå äåñÿòè äåéñòâóþùèõ äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ; 
ñàì ñòàòóñ íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà5. 
Âñå ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì âåäóùåãî íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà.

Â ýòîì ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå óíèâåðñèòåò ñòà-
íîâèòñÿ íå òîëüêî âàæíåéøèì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñîì, 

Î. Ã. Êîðîòîâà Êóëüòóðîñîçèäàþùàÿ ôóíêöèÿ óíèâåðñèòåòà ...



136 137

íî è êóëüòóðíîé äîìèíàíòîé, ñèìâîëîì. Îí êîíöåíòðèðóåò 
öåííîñòè, èäåàëû è ïðîòèâîðå÷èÿ îáùåñòâà, âëèÿåò íà òåìïû 
åãî ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêè, ñòðóêòóðèðóåò çíà÷èòåëüíóþ 
÷àñòü êóëüòóðû ðåãèîíà. Óíèâåðñèòåò êà÷åñòâåííî èçìåíÿåò 
êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì ñóùåñòâóåò, äàåò åìó 
èìïóëüñ ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïî íàïðàâëåíèþ ê âûñîêèì 
èäåàëàì îáðàçîâàííîñòè, øèðîòå ìèðîâîççðåíèÿ, ãóìàíèçìó, 
îòâåòñòâåííîñòè è íàó÷íîé ýòèêå.

Ôîðìàëüíî Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 
(âêëþ÷àÿ ôèëèàëû) òåððèòîðèàëüíî îãðàíè÷åí òðåìÿ ãîðî-
äàìè (Ñàðàíñê, Ðóçàåâêà, Êîâûëêèíî), ðàñïîëàãàþùèìèñÿ 
íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Îäíàêî åãî ðåãèî-
íàëüíûé ñòàòóñ â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàë áîëåå âûñîêèì çà 
ñ÷åò àêòèâíîé ðàáîòû ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ àáèòóðèåíòîâ 
èç ìîêøàíñêîé è ýðçÿíñêîé äèàñïîðû, ïðîæèâàþùèõ â Ñà-
ìàðñêîé, Ïåíçåíñêîé, Íèæåãîðîäñêîé, Óëüÿíîâñêîé îáëàñòÿõ, 
ðåñïóáëèêàõ Òàòàðñòàí è ×óâàøèÿ. Äëÿ ïðîôîðèåíòàöèîí-
íîé ðàáîòû ñ äèàñïîðîé óíèâåðñèòåò îðãàíèçóåò âûåçäíûå 
áðèãàäû èç ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ òâîð÷åñêèõ ñïå-
öèàëüíîñòåé; èñïîëüçóåò ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû, ðàçìåùàåò 
ðåêëàìó â ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ; ïðîâîäèò äíè ìîðäîâñêîé 
êóëüòóðû (êàê ïðàâèëî, â ìåñòàõ êîìïàêòíîãî ïðîæèâàíèÿ 
ìîðäâû), òåìàòè÷åñêèé êîíêóðñ «ß âûáèðàþ Ìîðäîâèþ». 
Òàêàÿ àêòèâíàÿ àãèòàöèîííàÿ ðàáîòà â ñîâîêóïíîñòè ñî 
çíà÷èòåëüíûì óëó÷øåíèåì ìàòåðèàëüíîé áàçû óíèâåðñèòåòà 
äàåò ñâîè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû6.

Íàðÿäó ñ ãëîáàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè 
òåíäåíöèÿìè, çàòðîíóâøèìè Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò â ñâÿçè ñ åãî èíòåãðàöèåé â Áîëîíñêèé ïðî-
öåññ, áåçóñëîâíî, ïðèñóòñòâóåò è ñâîÿ ñïåöèôèêà, ñâÿçàííàÿ 
ñ ïîëèýòíè÷íûì õàðàêòåðîì ðåãèîíà.

Â êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå, â êîòîðîì ñîñóùåñòâóþò 
ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé (ïî äàííûì Âñå-
ðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2010 ã., ðóññêèå ñîñòàâè-
ëè 53,2 %, ìîðäâà — 39,9 %, òàòàðû — 5,2 %7), ñ îäíîé 
ñòîðîíû, óíèâåðñèòåò èãðàåò ðîëü ÿçûêîâîãî, êóëüòóðíîãî 
è äóõîâíîãî êîíñîëèäàòîðà, èíñòðóìåíòà óíèâåðñàëèçàöèè 
åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû, ñ äðó-
ãîé — ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì öåíòðîì ðàçâèòèÿ ìîðäîâñêîé 
êóëüòóðû, ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ èäåíòè÷íîñòè òèòóëü-
íîé íàöèîíàëüíîñòè. Ïîýòîìó ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ âóçà íà 

2010—2019 ãã., íàöåëåííàÿ íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü åãî îäíèì 
èç êðóïíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ è êóëüòóðíûõ öåíòðîâ 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, íå òîëüêî îòðàæàåò èíòåðíàöèîíà-
ëèçàöèþ è ãëîáàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî, âîñïèòàòåëüíîãî 
è ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîöåññà, íî è âêëþ÷àåò òàêèå íàöèî-
íàëüíî-ðåãèîíàëüíûå êîìïîíåíòû, ñâÿçàííûå ñ îïðåäåëåííîé 
ýòíîêóëüòóðíîé ñïåöèôèêîé, êàê ôîðìèðîâàíèå ìåæíà-
öèîíàëüíîãî îáùåñòâà, èññëåäîâàíèå èñòîðèè è êóëüòóðû 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, èõ ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, 
êîíôåññèîíàëüíîãî è ïðàâîâîãî ìíîãîîáðàçèÿ, à òàêæå ïðîá-
ëåìû çäîðîâüÿ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ8. Ïðè ýòîì âåäóùèé 
âóç ðåãèîíà ïðîâîäèò áîëüøóþ ðàáîòó ïî ñîöèàëèçàöèè è 
óíèâåðñàëèçàöèè ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, âêëþ÷àåò èõ â îáùèé 
êîíòåêñò îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé êóëüòóðû. 

Íàöèîíàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíòû ïðåäñòàâëåíû 
ïðîãðàììàìè ïî èçó÷åíèþ ìîêøàíñêîãî è ýðçÿíñêîãî ÿçû-
êîâ, èñòîðèè, èñêóññòâà, ëèòåðàòóðû, ìèôîëîãèè, òåàòðà, 
äðàìàòóðãèè, çîä÷åñòâà, êîñòþìà, òàíöà, ïåâ÷åñêèõ ñòèëåé, 
ýòíîñèìâîëèêè, ýòíîîðíàìåíòà Ìîðäîâèè è ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ è äð., êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ 
ôàêóëüòåòàõ è â èíñòèòóòàõ óíèâåðñèòåòà. Êðîìå òîãî, 
ïðåäóñìîòðåíû ôîëüêëîðíûå è ýòíîãðàôè÷åñêèå ïðàêòèêè, 
çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ýòíè÷åñêîãî ìàòåðèàëà 
(ñëîâåñíîãî, õîðåîãðàôè÷åñêîãî, âîêàëüíîãî, ìàòåðèàëüíîãî), 
ñâÿçàííîãî ñ ìîðäîâñêîé êóëüòóðîé. Òàêèå ïðîãðàììíûå 
ðàçðàáîòêè äîëæíû ôîðìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ òîëåðàíò-
íîñòü è ìóëüòèêóëüòóðíîñòü, ñïîñîáñòâîâàòü ìåìîðèçàöèè 
è âîñïðîèçâîäñòâó êóëüòóð ýòíîñîâ, íàñåëÿþùåãî ðåãèîí, 
ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ åãî êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà è 
èíòåãðàöèè â ïîëèêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ðåãèîíà.

Èíñòèòóò íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû (ÈÍÊ) è Äâîðåö êóëü-
òóðû è èñêóññòâ óíèâåðñèòåòà (ÄÊÈ) àêòèâíî ôîðìèðóåò 
òâîð÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ðåãèîíà, ñîõðàíÿåò è ðàçâèâàåò â 
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå äóõîâíûå òðàäèöèè íàðîäîâ Ðîññèè, 
ñàìîáûòíûå ÿâëåíèÿ ïîëèýòíè÷åñêîé êóëüòóðû Ìîðäîâèè,  à 
òàêæå óñòàíàâëèâàåò òåñíîå ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
â îáëàñòè èñêóññòâà è îáðàçîâàíèÿ. ÈÍÊ ïîñòîÿííî ïîïîë-
íÿåò ðÿäû èíòåëëåêòóàëüíîé è òâîð÷åñêîé ýëèòû ðåãèîíà 
àêòåðàìè, ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè áèáëèîòå÷íî-èíôîðìà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ è ðåêëàìû, äèçàéíåðàìè, äèðèæåðàìè, 
âîêàëèñòàìè, êóëüòóðîëîãàìè è äð. Íåêîòîðûå èç òâîð÷åñêèõ 
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ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ èíñòèòóòîì (íàïðèìåð, ôåñòèâàëü 
ñîöèàëüíîé ðåêëàìû «Ãâîçäü»), âûøëè íà ìåæðåãèîíàëüíûé 
óðîâåíü. Îòìåòèì, ÷òî ïðè ïðèîðèòåòå èíòåðåñà ê ìîðäîâ-
ñêîé, à òàêæå ðîäñòâåííîé åé ôèííî-óãîðñêîé êóëüòóðå â 
óíèâåðñèòåòå âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ, ñî-
õðàíåíèþ è ïðåçåíòàöèè ðóññêèõ òðàäèöèé.  

Èñêëþ÷èòåëüíî ïîäãîòîâêîé êàäðîâ êóëüòóðîñîçèäàþùàÿ 
ôóíêöèÿ óíèâåðñèòåòà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ. Êóëüòóðó íåëüçÿ 
îòäåëèòü îò òâîð÷åñòâà, à òâîð÷åñêèé ïðîöåññ — îò ó÷å-
áû, ïîýòîìó åùå âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòû Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èìåþò âîçìîæíîñòü ïðàêòè-
êîâàòüñÿ â ðàçíûõ êîëëåêòèâàõ: íàðîäíî-õîðîâîé êàïåëëå, 
àíñàìáëå íàöèîíàëüíîãî òàíöà «Ìîðäîâî÷êà», ìîëîäåæíîì 
òåàòðå «ÈÍÊîãíèòî», òåàòðå ìîäû «Èíåíàðìîíü» è äð. 
Òâîð÷åñêèå íàâûêè è óìåíèÿ âïîñëåäñòâèè äåìîíñòðèðóþò-
ñÿ íå òîëüêî íà ëîêàëüíûõ êîíêóðñàõ è ôåñòèâàëÿõ, íî è 
íà ãîðîäñêèõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ, âñåðîññèéñêèõ êóëüòóðíûõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðèâëåêàþùèõ âíèìàíèå íåóíèâåðñèòåòñêîãî 
ñîîáùåñòâà. 

Ïðè ÈÍÊ òàêæå ôóíêöèîíèðóåò Öåíòð òâîð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñîçäàííûé â 2007 ã. äëÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðíûõ 
ñâÿçåé ñ îáðàçîâàòåëüíûìè çàâåäåíèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè 
êóëüòóðû è èñêóññòâà Ìîðäîâèè è äðóãèõ ðåãèîíîâ ÐÔ. 
Öåíòð îêàçûâàåò ïëàòíûå óñëóãè ó÷ðåæäåíèÿì è îðãàíè-
çàöèÿì ïî ïîñòàíîâêå è ïîêàçó ìóçûêàëüíûõ ïðîãðàìì, 
ñïåêòàêëåé, òåàòðàëèçîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé; îðãàíèçàöèè 
è ïðîâåäåíèþ çàíÿòèé â ðàçëè÷íûõ òâîð÷åñêèõ ñòóäèÿõ 
(âîêàëüíûõ, õîðåîãðàôè÷åñêèõ, äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî 
òâîð÷åñòâà); îðãàíèçàöèè âûñòàâîê, ýêñïîçèöèé, äåôèëå; 
âûïîëíåíèþ õóäîæåñòâåííûõ, îôîðìèòåëüñêèõ è äèçàéíåð-
ñêèõ ðàáîò è äð. 

Òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ ÄÊÈ îðãàíèçóåò íå òîëüêî óíè-
âåðñèòåòñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, íî è îêàçûâàåò ìåòîäè÷åñêóþ 
ïîìîùü ïî ïðîâåäåíèþ ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ ìå-
ðîïðèÿòèé çà ïðåäåëàìè âóçà. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ 
ôåñòèâàëü «Ñòóäåí÷åñêàÿ âåñíà», âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèé 
êîíêóðñ «Ñîêîë ÿñíûé», êîíêóðñ êðàñîòû «Ñóäàðóøêà» è äð. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ òâîð÷å-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ óíèâåðñèòåò âåäåò íå òîëüêî âíóòðè êîðïî-
ðàòèâíîé ñðåäû, íî è çà åå ïðåäåëàìè. Òàê, ïðè ÄÊÈ óíè-
âåðñèòåòà ïîñòîÿííî ðàáîòàþò ýñòðàäíàÿ âîêàëüíàÿ ñòóäèÿ 

«Ïðîñïåêò», êàìåðíûé õîð «Æèâàÿ ìóçûêà», êëàññè÷åñêàÿ 
âîêàëüíàÿ ñòóäèÿ, äåòñêàÿ ýñòðàäíî-âîêàëüíàÿ ìàñòåðñêàÿ 
Ì. Æóðàâëåâîé, òåàòðàëüíûå ñòóäèè «ÌÕÀÒèê» è «Ìàñêà», 
ïîýòè÷åñêèé êëóá «Çàçåðêàëüå», à òàêæå òàíöåâàëüíûå êîë-
ëåêòèâû «AR-áàëåò», «Øèê-ìîäåðí», «Art-vision», «Áàãèðà», 
«GOOD-FOOT», «Àëüòåÿ».

Óíèâåðñèòåò àêòèâíî ðàçâèâàåò è êðåàòèâíûå ôîðìû 
êóëüòóðíîãî òâîð÷åñòâà, ñïîñîáñòâóþùèå èíòåëëåêòóàëüíîìó 
ðàçâèòèþ îáó÷àþùèõñÿ: ÊÂÍ (ïðîâîäèòñÿ ëèãà «Óíèâåðñè-
òåò»), «×òî? Ãäå? Êîãäà?» è áðåéí-ðèíã. 

Âàæíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè êóëüòóðîñîçèäàþùåé ôóíêöèè 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â ðåãèîíå èãðàåò 
ìóçåéíûé êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé ìóçåè èñòîðèè óíèâåðñè-
òåòà, Í. Ï. Îãàð¸âà, ó÷åíèêîâ Ñ. Ä. Ýðüçè è ðåëèãèîâåäåíèÿ, 
ëàáîðàòîðèþ ìóçåéíîãî äåëà, à òàêæå àðò-ñàëîí «Ñþëãàìî». 
Êðîìå óñòðîéñòâà òðàäèöèîííûõ ýêñêóðñèé è ñòàöèîíàðíûõ 
è ïåðåäâèæíûõ âûñòàâîê, ñîòðóäíèêè ìóçåÿ, çàíèìàþòñÿ 
íàó÷íîé ðàáîòîé, ïðîâîäÿò ëåêòîðèé è êèíîëåêòîðèé ïî 
ïàòðèîòè÷åñêîé, êðàåâåä÷åñêîé, ïðàâîñëàâíîé òåìàòèêå, 
èñêóññòâó è äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîìó òâîð÷åñòâó, âå÷åðà 
ïàìÿòè, þáèëåéíûå âñòðå÷è, êîíöåðòû, òâîð÷åñêèå âå÷åðà, 
ïðåçåíòàöèè êíèã, êîíêóðñû òâîð÷åñêèõ ðàáîò.

Òàêèì îáðàçîì, îñîáàÿ êóëüòóðîñîçèäàþùàÿ ðîëü óíè-
âåðñèòåòà â ïðîñòðàíñòâå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû âåñüìà 
äåÿòåëüíà, êðåàòèâíà è ìíîãîãðàííà. Ïðè ýòîì âóç, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ìèðîâîãî êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ñîîáùåñòâà, ñ äðóãîé — âåäåò ðàáîòó ïî ñîõðàíåíèþ, 
ðàçâèòèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ êóëüòóðû íàðîäîâ ðåãèîíà. 
Îòìåòèì, ÷òî êóëüòóðîîáðàçóþùàÿ ôóíêöèÿ óíèâåðñèòåòà 
ìîãëà áû áûòü ðåàëèçîâàíà áîëåå ýôôåêòèâíî ïðè ñîîò-
âåòñòâóþùåé êîððåêòèðîâêå ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà íå ïðîñòî 
êîïèðîâàòü åâðî-àìåðèêàíñêóþ òðàäèöèþ, íî è îïèðàòüñÿ 
íà îòå÷åñòâåííûé îïûò, ó÷èòûâàòü íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû 
ðîññèÿí.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Îðòåãà-è-Ãàññåò Õ. Ìèññèÿ óíèâåðñèòåòà. Ìí., 2005. Ñ. 30, 54.
2 Ñì.: Êîíêèí À.È. Óíèâåðñèòåò â ñèñòåìå ãîðîäñêîé êóëüòóðû: àâòîðåô. 

äèñ. ... êàíä. ôèëîñ. íàóê. Ðîñòîâ-í/Ä, 2007. Ñ. 3.

Î. Ã. Êîðîòîâà Êóëüòóðîñîçèäàþùàÿ ôóíêöèÿ óíèâåðñèòåòà ...



140 141

3 Âîðîíèíà Í.È. Ëèêè ïðîâèíöèàëüíîé êóëüòóðû. Ñàðàíñê: Òèï. «Êðàñ-
íûé Îêòÿáðü», 2005. Ñ. 173.

4 Ñì.: Ôîìèíûõ Î.Á. Ðåãèîíàëüíàÿ è ïðîâèíöèàëüíàÿ êóëüòóðà: íåêî-
òîðûå õàðàêòåðèñòèêè // Âðåìÿ êóëüòóðû â ðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå: 
ñá. íàó÷. òð. / ïîä ðåä. Ä.Í. Ìàñëþæåíêî. Êóðãàí, 2010. Ñ. 84.

5 Ñì.: Ìàêàðêèí Í.Ï. Ðîëü Ìîðäîâñêîãî óíèâåðñèòåòà â ýòíîêóëüòóðíîì 
ðàçâèòèè ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà // Ôèííî-óãîðñêèé ìèð. 2011. ¹ 2/3. Ñ. 7.

6 Ñì.: Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà èì. Í.Ï. Îãàð¸âà. URL: http://www.mrsu.ru/ru/rector/publics.
php?ID=20964&sphrase_id=112932 (äàòà îáðàùåíèÿ: 10.02.2013).

7 Ñì.: Îôèöèàëüíûé ñàéò îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ. URL: http://www.e-mordovia.ru/content/view/874 (äàòà îáðà-
ùåíèÿ: 13.04.2013).

8 Ñì.: Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. 
Í.Ï. Îãàð¸âà. URL: http://www.mrsu.ru/ru/niu/index.php?ID=6876&sphrase_
id=112929 (äàòà îáðàùåíèÿ: 10.02.2013).

Ïîñòóïèëà 17.05.2013.

ÈÑÒÎÐÈÎÃÐÀÔÈß ÏÐÎÁËÅÌÛ 
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÉ 
ÕÎÐÎÂÎÃÎ ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÜÑÒÂÀ 
ÌÎÐÄÎÂÑÊÎÃÎ ÝÒÍÎÑÀ 
Â ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÌ 
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ ÐÅÃÈÎÍÀ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñïîëíèòåëüñòâî, ìíîãîãîëîñèå, ìîðäâà, íàðîäíàÿ ìóçû-
êà, ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî, òðàíñôîðìàöèÿ, òâîð÷åñòâî, ôîëüêëîð, 
õîðîâîå èñïîëíåíèå, ýòíîñ

Key words: artistic performance, harmonised music, Mordva, folk 
music, socio-cultural space, transformation, creative work, folklore, chorus 
performance, ethnos

Ìîðäîâñêîå õîðîâîå èñïîëíèòåëüñòâî âîçíèêëî ìíîãî ñòî-
ëåòèé íàçàä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíî èçìåíÿåòñÿ âìåñòå ñ 
ðàçâèòèåì êóëüòóðû ñâîåãî íàðîäà. Ýòî íàõîäèò îòðàæåíèå 
â ïåñåííûõ òåêñòàõ, õîðîâîì èñïîëíåíèè.

Ïðîñëåæèâàÿ ðåôîðìàöèþ ìîðäîâñêîãî ìóçûêàëüíîãî 
èñêóññòâà ÕÕ â., íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äàííûé èñòîðè-
÷åñêèé ýòàï â ðàçâèòèè ìîðäîâñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû 
âåñüìà çíà÷èòåëåí, òàê êàê èìåííî â ýòî âðåìÿ ïðîèñõîäèò 
ðàñöâåò âñåõ åå æàíðîâ: âîêàëüíûõ, êàìåðíî-èíñòðóìåí-
òàëüíûõ è õîðîâûõ êîìïîçèöèé. 

Â 30-å ã. XX â. âûõîäèò ìàñøòàáíûé öèêë ðàáîò î ìó-
çûêå Á. Â. Àñàôüåâà, êîòîðûé ïèøåò î âåëèêîì çíà÷åíèè 
õîðîâîãî èñêóññòâà, óäåëÿåò âíèìàíèå ïðîáëåìàì õîðîâîãî 
èñïîëíèòåëüñòâà2. 

Äàëåå èñòîðèîãðàôèÿ èçó÷àåìîãî âîïðîñà äî 50-õ ãã. íå-
ñêîëüêî óòèõàåò. Ìîæíî ëèøü îòìåòèòü ðàáîòó Ò. Í. Ëè-
âàíîâîé «Î÷åðêè è ìàòåðèàëû ïî èñòîðèè ðóññêîé ìóçû-
êàëüíîé êóëüòóðû». Çàòåì ìóçûêîçíàíèå ñîâåòñêîãî âðåìåíè 
íàäîëãî îñòàíîâèëîñü â ñâîåì ðàçâèòèè, è ëèøü â ñåðåäèíå 
XX â. íàìåòèëèñü ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè äëÿ äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ è èçó÷åíèÿ èñòîðèè õîðîâîé ìóçûêè. Ïîÿâëÿþòñÿ 
ðàáîòû ïî èñòîðèè ðàçâèòèÿ õîðîâûõ êîëëåêòèâîâ Ðîññèè. 
Çäåñü ñëåäóåò âûäåëèòü ðàáîòó Ä. Ë. Ëîêøèíà3. Â 60-õ ãã. 
âûõîäèò â ñâåò ìîíîãðàôèÿ Ñ. Ñ. Ñêðåáêîâà, â êîòîðîé èñ-

ÊÓÇÍÅÖÎÂ Âèòàëèé Âèêòîðîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

Â. Â. ÊÓÇÍÅÖÎÂ

Î. Ã. Êîðîòîâà
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ñëåäîâàëèñü èñòîðè÷åñêèå ýòàïû õîðîâîé ìóçûêè XVII — 
íà÷àëà XVIII  â. Èìåííî îíà ïîëîæèëà íà÷àëî äàëüíåéøåìó 
ñåðüåçíîìó èçó÷åíèþ õîðîâîãî èñêóññòâà â Ðîññèè4. 

Ïåðâûå ïîïûòêè èçó÷åíèÿ ýâîëþöèè ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ìîðäîâñêîé ìóçûêè ñäåëàíû èññëåäîâàòåëÿìè 
Á. Ñ. Óðèöêîé è À. È. Ìàêàðîâîé. Âûõîäèò â ñâåò ñáîðíèê 
«Íàðîäíûå ïåâöû è êîìïîçèòîðû Ìîðäîâèè»5. Ïîÿâëÿþòñÿ 
òðóäû î äåÿòåëüíîñòè íàðîäíûõ «ìåëîäèñòîâ» è èñïîëíè-
òåëåé ðåñïóáëèêè. Â íà÷àëå 70-õ ãã. â ïÿòè òîìàõ èçäàåòñÿ 
«Èñòîðèÿ ìóçûêè íàðîäîâ ÑÑÑÐ», ãäå äàåòñÿ îáçîð ìóçû-
êàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé è áèîãðàôèé ïåâöîâ6.

Âñïëåñê îáùåãî èíòåðåñà ê õîðîâîé êóëüòóðå â Ðîññèè 
â ñåðåäèíå XX â. çàòðîíóë èññëåäîâàòåëüñêîå âíèìàíèå ê  
Ìîðäîâñêîìó êðàþ. Ïðîáëåìå çàðîæäåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ 
õîðîâîé êóëüòóðû ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè ïîñâÿ-
ùåíû ðàáîòû Í. Ä. Óñïåíñêîãî, À. Í. Ñîõîð, À. Ê. Äîëèâî. 

Èçó÷àÿ âûäâèíóòóþ ïðîáëåìó, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, 
÷òî èññëåäîâàòåëüñêîå ïîëå â îáëàñòè õîðîâîé êóëüòóðû â 
êîíöå XX â. ïëàâíî ïåðåìåñòèëîñü èç öåíòðà â ïåðèôåðèþ. 
Ïðîáëåìû âîêàëüíî-ïåâ÷åñêîãî èñïîëíèòåëüñòâà Ìîðäîâèè 
íàøëè îòðàæåíèå â ðàáîòàõ èñêóññòâîâåäîâ (Í. È. Âîðîíèíà, 
È. À. Ãàëêèíà), ìóçûêîâåäîâ è ôîëüêëîðèñòîâ (Í. È. Áî-
ÿðêèí, Í. Å. Áóëû÷åâà, Í. Ì. Ñèòíèêîâà), æóðíàëèñòîâ 
(Ò. Ã. Êèðè÷åíêî, Í. Ì. Ìèðñêàÿ, Ì. Â. Ìåëüíèêîâà è äð.). 
Èçó÷åíèþ ìîðäîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî òåàòðà ïîñâÿùåíû 
ðàáîòû Á. À. Áàñàðãèíà, Â. Ñ. Áðûæèíñêîãî, Í. Ï. Êàëèòèíîé. 

Ìîðäîâñêàÿ ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà ñîçäàëà ïîðàçèòåëüíîå 
ïî êðàñîòå è ñòðîéíîñòè, óíèêàëüíîå íå òîëüêî â ôèííî-
óãîðñêîé, íî è ìèðîâîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðå èñêóññòâî 
ìíîãîãîëîñíîãî õîðîâîãî ïåíèÿ. Â ìóçûêàëüíûõ ìîðäîâñêèõ 
ïðîèçâåäåíèÿõ çàïå÷àòëåí ìíîãîãðàííûé è íåïîâòîðèìûé 
õàðàêòåð ìîðäîâñêîãî íàðîäà. Ýòî îáðàáîòêè è àðàíæèðîâêè 
ìîðäîâñêèõ íàðîäíûõ ïåñåí Ë. Ï. Êèðþêîâà, Ä. Ì. Ìåëêèõ, 
Á. Ì. Òðîøèíà, Ñ. Â. Åâñååâà, Ì. È. Ãðà÷åâà, Ã. Ã. Ëîáà-
÷åâà. Ðàçâèòèå ýòîãî æàíðà ïðîñëåæèâàåòñÿ â ïðîöåññå 
òâîð÷åñêîãî ïðåòâîðåíèÿ îñîáåííîñòåé íàðîäíî-ïåñåííîãî 
èñïîëíèòåëüñòâà è åãî ìíîãîãîëîñíûõ ôîðì â ïðîèçâåäåíèÿõ 
Ã. È. Ñóðàåâà-Êîðîë¸âà, Ã. Ã. Âäîâèíà, Í. È. Áîÿðêèíà è äð. 

Â 80—90-å ãã. ÕÕ â. õîðîâàÿ êóëüòóðà Ìîðäîâèè ïîïîëíè-
ëàñü îáðàçöàìè äóõîâíîé ìóçûêè: «Àëÿíüêå ìèíü» — «Îòåö 
íàø» (1992, ïåðåâîä Â. È. Ìèøàíèíîé) Í. Â. Êîøåëåâîé; 

«Êàéãè âàë» — «Çâó÷àùåå ñëîâî» (1990, ñëîâà À. È. Ïó-
äèíà), «Êèðâàñòÿí øòàòîë» — «Çàæãó ñâå÷ó» (1991, ñëîâà 
À. Â. Àðàïîâà) Í. È. Áîÿðêèíà; òðèïòèõ íà äóõîâíûå òåê-
ñòû (1992) Ñ. ß. Òåðõàíîâà; 3 ïñàëìà (1994) Ä. Â. Áóÿíîâà. 
Ïîÿâèëèñü îáðàáîòêè ðóññêèõ, ìàðèéñêèõ, óäìóðòñêèõ, 
ôèíñêèõ, êàðåëüñêèõ ïåñåí Ã. Ã. Âäîâèíà è Í. È. Áîÿðêèíà. 

Â êîíöå XX â. ïîÿâëÿåòñÿ õîðîâàÿ ìóçûêà íîâûõ æàí-
ðîâ: «Áàëëàäà î Åôðåéòîðå è Äåâå Áåëîãî Ïëåñà» (1993, 
ñëîâà Ò. Þ. Êèáèðîâà) Ã. Ã. Âäîâèíà, êîíöåðò äëÿ õîðà 
è áàðèòîíà (1995, ñëîâà Í. Ñ. Ðóçàíêèíîé) Å. Â. Êóçèíîé. 
Êàðòèíû íàðîäíîé æèçíè çàïå÷àòëåíû â òàêèõ âîêàëüíî-
õîðåîãðàôè÷åñêèõ îáðàçöàõ, êàê «Ñåëüñêàÿ óëèöà» (1966, 
ñëîâà Ï. Ó. Ãàéíè) è «Ðîìàí Àêñÿñü» — «Ðîìàíîâà Àêñèíüÿ» 
(1985, ñëîâà íàðîäíûå) Ã. È. Ñóðàåâà-Êîðîë¸âà, «Ìîðäîâñêàÿ 
ñâàäüáà» (1980, ñöåíàðèé Â. Ì. Èð÷åíêî) Å. Â. Êîøåëåâîé, 
«Òåéòåðåíü ïèÿ êóäî» — «Äîì äåâè÷üåãî ïèâà» (1985, ñöå-
íàðèé Â. Ñ. Áðûæèíñêîãî) Ã. Ã. Âäîâèíà. 

Ðàçíîîáðàçèå ìîðäîâñêîé õîðîâîé ìóçûêè è ïåðñîíàëèé 
êîìïîçèòîðîâ íå ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ â îäíîé ñòàòüå ðàñ-
êðûòü èñòîðèîãðàôèþ âîïðîñà. Ïîýòîìó ìû àêöåíòèðîâàëè 
âíèìàíèå íà ëèòåðàòóðå, ðàññìàòðèâàþùåé îñîáåííîñòè 
ìîðäîâñêîé õîðîâîé ìóçûêè ÕÕ—XXI ââ. êàê ÷àñòè êóëü-
òóðû â åå ñîâðåìåííîé òðàíñôîðìàöèè.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñòàòüÿ îïóáëèêîâàíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè 
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Íàó÷íûå è íàó÷-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè» íà 2009—2013 ãã.: ñîãëà-
øåíèå íà ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòà ¹ 14.Â37.21.0989 «Ìåòîäîëîãèÿ ðàçâèòèÿ 
ñîöèîêóëüòóðíûõ êîíñòàíò îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà èííîâàöèîííîãî 
âóçà â ñòðóêòóðå óñòîé÷èâî-ðàçâèâàþùåãîñÿ îáùåñòâà».

2 Ñì.: Àñàôüåâ Á.Â. Î õîðîâîì èñêóññòâå. Ë.: Ñîâ. êîìïîçèòîð, 1968. 132 ñ.
3 Ëîêøèí Ä.Ë. Âûäàþùèåñÿ ðóññêèå õîðû è èõ äèðèæåðû. Ì.: Ìóçûêà, 

1953. 131 ñ.
4 Ñêðåáêîâ Ñ.Ñ. Ñòàòüè è âîñïîìèíàíèÿ. Ì.: Ìóçûêà, 1979. 231 ñ.
5 Ìàêàðîâà À.È., Ãèðøìàí ß. Íàðîäíûå ïåâöû è êîìïîçèòîðû Ìîðäîâèè. 

Ñàðàíñê: Ìîðäîâ. êí. èçä-âî, 1975. 126 ñ. 
6 Êåëäûø Þ.Â. Èñòîðèÿ ìóçûêè íàðîäîâ ÑÑÑÐ: â 5 ò. Ì.: Ñîâ. êîìïî-

çèòîð, 1970—1972. Ò. 1—3. 1540 ñ.

Ïîñòóïèëà 19.02.2013.

Â. Â. Êóçíåöîâ Èñòîðèîãðàôèÿ ïðîáëåìû ñîâðåìåííûõ òðàíñôîðìàöèé ...
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23—25 îêòÿáðÿ 2012 ã. â Óôå 
ïðîõîäèë î÷åðåäíîé Âñåðîññèéñêèé 
ñîöèîëîãè÷åñêèé êîíãðåññ «Ñîöèîëî-
ãèÿ è îáùåñòâî: ãëîáàëüíûå âûçîâû 
è ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå». Íà íåì 
áûëî ïðåäñòàâëåíî áîëåå òûñÿ÷è äî-
êëàäîâ è ñîîáùåíèé, àâòîðû êîòîðûõ 
ðàáîòàþò â ðàçíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, 
ñòðàíàõ áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðó-
áåæüÿ. Ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ êîíãðåññà 
äàë îñíîâàíèå ïðåçèäåíòó Ðåñïó-
áëèêè Áàøêîðòîñòàí Ð. Ç. Õàìèòîâó 
îòìåòèòü, ÷òî ýòî ñîáûòèå ñòàëî 
ñâîåãî ðîäà ðåïåòèöèåé «ïðåäñòî-
ÿùèõ äåëîâûõ è íàó÷íûõ ôîðóìîâ 
â ðàìêàõ ñàììèòîâ ØÎÑ è ÁÐÈÊÑ 
2015 ã. â Óôå».

Áîëüøèíñòâî âûñòóïëåíèé è äèñ-
êóññèé áûëî ïîñâÿùåíî ïðîáëåìå 
íîâîãî âèäåíèÿ ñòàòóñà è ðîëè ðå-
ãèîíîâ â êîíòåêñòå îáùåãî ôåäåðàëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïîýòîìó ðàáîòà 
êîíãðåññà ïðåäñòàâëÿëà îñîáûé èí-
òåðåñ äëÿ Òàòàðñòàíà — ðåãèîíà, â 
êîòîðîì óæå áîëåå äâóõ äåñÿòèëåòèé 
èìåþò ìåñòî ïðîáëåìû, òèïè÷íûå 
äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ.

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí — ðåãè-
îí ñ ÿðêî âûðàæåííûì ýòíè÷åñêèì 
ëèöîì. Ïîýòîìó îñîáîå âíèìàíèå ñî-
öèîëîãîâ ðåñïóáëèêè ïðèâëåê äîêëàä 
Ë. Ì. Äðîáèæåâîé, ïîñâÿùåííûé ïðî-
áëåìàì ñîöèàëüíîé èäåíòèôèêàöèè 
ãðàæäàí ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíîâ. Ïî åå ìíåíèþ, â 2,5 ðàçà 
óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ïðèäåðæè-
âàþùèõñÿ ðîññèéñêîé èäåíòèôèêà-
öèè. Äîìèíèðóåò èäåíòè÷íîñòü íå ïî 
ðåãèîíàëüíîìó èëè ýòíè÷åñêîìó, à ïî 
ãîñóäàðñòâåííî-ãðàæäàíñêîìó ïðèí-
öèïó. Îäíàêî ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó 
ýòèìè äâóìÿ òèïàìè èäåíòè÷íîñòè 
íå íàáëþäàåòñÿ. Ïî-ïðåæíåìó áîëåå 

80 % òàòàðñòàíöåâ îñòàþòñÿ ïðè-
âåðæåíöàìè íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêîé 
èäåíòè÷íîñòè. Â òî æå âðåìÿ îñíîâîé 
ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè äëÿ 38 % 
îïðîøåííûõ òàòàð è 42 % ðóññêèõ 
ÿâëÿåòñÿ ÷óâñòâî îáèäû çà ñâîé 
íàðîä, îùóùåíèå ýòíîíàöèîíàëüíîé 
äèñêðèìèíàöèè. Òàòàðñòàíöû íå 
âèíÿò ìåñòíûå âëàñòè (èì äîâåðÿåò 
81 % òàòàð è 78 % ðóññêèõ).

Íàäåæäû áîëüøèíñòâà æèòåëåé  
Òàòàðñòàíà ñâÿçàíû ñ Ðîññèåé. Ïðîá-
ëåìû ðåãèîíà è åãî ýòíîñîâ îíè 
ðàññìàòðèâàþò â êîíòåêñòå îáùåðîñ-
ñèéñêîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. 
Â ñîçíàíèè áîëüøèíñòâà òàòàðñòàí-
öåâ ðåñïóáëèêà è ñòðàíà, âëàñòü è 
îáùåñòâî íå ïðîòèâîïîñòàâëÿþò-
ñÿ. Îäíàêî íàáëþäàåòñÿ íåêîòîðûé 
êðèçèñ ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. 
Óøëî â ïðîøëîå ÷óâñòâî íàöèîíàëü-
íîé îáèäû ïðåäñòàâèòåëåé òàòàðñêîé 
äèàñïîðû â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. 

Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ âûçâàë 
ìàòåðèàë Í. È. Ëàïèíà. «Èçìåðåíèå 
ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ 
è ñîöèîêóëüòóðíûå ôàêòîðû åå 
ñòðàòåãèè», ïðåäñòàâëåííûé â çà-
ïèñè. Îí èñïîëüçîâàë ïðèíÿòóþ â 
ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íîì ñîîáùåñòâå 
ìåòîäèêó ðàñ÷åòà óðîâíåé ïåðâè÷íîé 
è âòîðè÷íîé ìîäåðíèçàöèè. 

Êàæäûé ýòàï ìîäåðíèçàöèè 
âêëþ÷àåò ôàçû ïîäãîòîâêè, íà÷àëà, 
ðîñòà, çðåëîñòè è ïåðåõîäà ê âûñøå-
ìó ýòàïó. Ïî ìíåíèþ Í. È. Ëàïèíà, 
Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ïåðâè÷-
íîé ìîäåðíèçàöèè. Ñòðàíà îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê ñðåäíåðàçâèòàÿ ñòðàíà, 
èíòåãðàëüíûé èíäåêñ ìîäåðíèçàöèè 
êîòîðîé íà 15 ïóíêòîâ îòñòàåò îò èí-
äåêñà Èçðàèëÿ, çàìûêàþùåãî ñïèñîê 
20 ñòðàí, íàèáîëåå ïðîäâèíóâøèõñÿ 

IV ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÊÎÍÃÐÅÑÑ 
È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÑÎÖÈÎËÎÃÈÈ

ïî ïóòè ìîäåðíèçàöèè. Îñîáåííîñòè 
ýòàïîâ ìîäåðíèçàöèè ñâÿçàíû ñ ïðè-
îðèòåòàìè åå îöåíêè (èçìåðåíèÿ). 
Êîëè÷åñòâåííûå èíäåêñû â Òàòàð-
ñòàíå âûñîêèå, íî òîëüêî â ñðåäíå-
ðàçâèòîì ïî ìèðîâûì ìåðêàì îáùå-
ðîññèéñêîì ìàñøòàáå. Êà÷åñòâåííûå 
èíäåêñû äàæå è â òàêîì ìàñøòàáå 
ñðåäíèå (èíäåêñ ÂÌ — 66).

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ 
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà 
(ÏÔÎ). Îäíàêî ïîêàçàòåëè åãî ìî-
äåðíèçàöèè îòñòàþò îò ïîêàçàòåëåé 
Öåíòðàëüíîãî è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Òàêèì îáðà-
çîì, Òàòàðñòàí ñåãîäíÿ íå ÿâëÿåòñÿ 
ëèäåðîì ìîäåðíèçàöèè â ÏÔÎ è 
Ðîññèè.

Îòìå÷åííûé íà êîíãðåññå êðèçèñ 
ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, êîòîðûé 
ñâÿçàí ñ èñ÷åçíîâåíèåì èëëþçèè 
îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòè ïðîöâå-
òàíèÿ ðåãèîíà âíå èëè âîïðåêè òåí-
äåíöèÿì ðàçâèòèÿ ÐÔ, îáóñëîâëåí 
íåðàâíîìåðíîñòüþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 
è îñîçíàíèåì íåîáõîäèìîñòè è âîç-
ìîæíîñòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðåãèîíîâ 
â îáùåðîññèéñêîì êîíòåêñòå.

Â äîêëàäàõ Æ. Ò. Òîùåíêî, 
Â. À. ßäîâà è äð. îñòðî ñòàâèëñÿ 
âîïðîñ î ðàñøèðåíèè îáúåêòà ñîöèî-
ëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ðå÷ü èäåò 
î ïîâîðîòå îò îáùíîñòè ê ëè÷íîñòè, 
îò ãðóïïû ê ÷åëîâåêó. Áåçóñëîâíî, 
ñîöèîëîãèÿ åñòü íàóêà î ñîöèàëü-
íîì, à íå îá èíäèâèäóàëüíîì. Íî 
ñîöèîëîãè ñòàëè çàáûâàòü, ÷òî âñå 
ñîöèàëüíîå ïðîÿâëÿåòñÿ â äåéñòâèè, 
à äåéñòâóåò íå êòî èíîé, êàê ïðå-
ñëåäóþùèé ñâîè öåëè ÷åëîâåê. 

Êîãäà-òî Ò. È. Çàñëàâñêàÿ è 
Ð. Â. Ðûâêèíà â êíèãå «Ñîöèîëîãèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè» (1989) îïðå-
äåëèëè ðàçëè÷èå ìåæäó ýêîíîìè÷å-
ñêèì è ñîöèîëîãè÷åñêèì ïîäõîäàìè 
ê ÷åëîâåêó. Ñóòü ýêîíîìè÷åñêîãî 
(ñåãîäíÿ ìû áû îïðåäåëèëè åãî êàê 

«ìåíåäæåðèàëüíûé») ïîäõîäà ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî ÷åëîâåê ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ýëåìåíò ïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ñèë, ò. å. êàê «âèíòèê» â ìåõàíèçìå, 
êîòîðûì ìîæíî ìàíèïóëèðîâàòü 
è êîòîðûé íå èìååò ïðàâà ãîëîñà. 
Â ñîöèîëîãè÷åñêîì ïëàíå ÷åëîâåê 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñóáúåêò, ðó-
êîâîäñòâóþùèéñÿ ñâîåé ñèñòåìîé 
èíòåðåñîâ è öåííîñòåé. Ñåãîäíÿ 
ýòîò ïîäõîä àêòóàëåí è îïðåäåëÿåò 
èííîâàöèîííûé âçãëÿä íà îáúåêò 
ñîöèîëîãèè â öåëîì. Â îáùåñòâå ïðî-
èñõîäèò ïåðåõîä îò ýêîíîìè÷åñêîé 
ìîäåëè ðàçâèòèÿ ê ñîöèîëîãè÷åñêîé. 
Â ÷åì âûðàæàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü 
ãóìàíèçàöèè, ñòàáèëèçàöèè è ãàð-
ìîíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé? 
Â ñòðàíå ïðîèñõîäèò îñîçíàíèå ñó-
ùåñòâîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ ôîðì 
áîãàòñòâà, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó 
êîíôëèêòîâ â ñòðàíå.

Ïî-ïðåæíåìó èìååò ìåñòî òèïè÷-
íîå äëÿ Ðîññèè óâëå÷åíèå ôîðìîé 
â óùåðá ñîäåðæàíèþ è êà÷åñòâó â 
ñôåðå, îïðåäåëÿþùåé ýôôåêòèâíîñòü 
âòîðè÷íîé ìîäåðíèçàöèè,  — îáðàçî-
âàíèè. Î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è íåäîïóñòèìî-
ñòè ðåîðãàíèçàöèé îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñòðóêòóð â ñàìîöåëü ãîâîðèë ïðåä-
ñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ 
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè À. Í. Äåãòÿðåâ.

Íà êîíãðåññå îòìå÷åíî ïîíèìàíèå 
ó÷åíûìè òîãî, êàê íóæíî ðåøàòü 
ïðîáëåìû îòå÷åñòâåííîé ñîöèîëî-
ãèè, ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà êàê îñíîâû âòîðè÷íîé 
ìîäåðíèçàöèè. Ðåçåðâàìè ðîñòà ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíîñòü êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íåîáõîäèìîñòü äèàëîãà 
ó÷åíûõ è âëàñòè.

À. Í. Åðøîâ, 
äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, 

ïðîôåññîð (ã. Êàçàíü) 

ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ, ÂÑÒÐÅ×È, ÄÈÑÊÓÑÑÈÈ
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ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ

Â. À. Ïèñà÷êèí, Â. Â. Êîçèí. Ñîöèàëüíûå êîíñòàíòû ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ.

Â ñòàòüå äàí àíàëèç îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ êîíñòàíò ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ.

Ñ. Ê. Àðñëàíîâà. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íàñåëåíèÿ êàê ôàêòîð 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â 
ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû, ðàññìîòðåíû ôàêòîðû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàç-
âèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ.

Å. Í. Áèêåéêèí, Â. À. Ñàëèêîâ. Êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî êàê ôàê-
òîð óðáàíèçàöèè âî âòîðîé ïîëîâèíå 1960-õ — íà÷àëå 1980-õ ãã. (íà 
ïðèìåðå ã. Ñàðàíñêà).

Ðàññìîòðåíî êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî êàê îñíîâíîé ôàêòîð óðáàíè-
çàöèîííûõ ïðîöåññîâ ã. Ñàðàíñêà âî âòîðîé ïîëîâèíå 1960-õ — íà÷àëå 
1980-õ ãã. Àíàëèçèðóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå, êóëüòóðíûå è ñîöèàëüíî-äåìî-
ãðàôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû ýòîãî ïåðèîäà.

Î. Â. Ôåäîòîâà. Èíôîðìàöèîííûå äåâèàöèè êîíñòðóêòîâ æóðíàëèñòñêîé 
ìîðàëè â ðåãèîíàëüíîé ïðåññå.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ âçàèìîñâÿçü äåÿòåëüíîñòè ÑÌÈ è ñîñòîÿíèÿ 
îáùåñòâåííîé ìîðàëè íà ïðèìåðå ðåãèîíàëüíîé ïðåññû. Ðàñêðûâàåòñÿ ñóù-
íîñòü æóðíàëèñòñêîé ýòèêè, ðàññìàòðèâàåòñÿ òåõíîëîãèÿ æóðíàëèñòñêîãî 
òâîð÷åñòâà.

Å. À. Âàñèëüåâà. Êîíòðîëü êà÷åñòâà àóäèòà â Ðîññèè è çà ðóáåæîì.
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà êîíòðîëþ êà÷åñòâà àóäèòà è ñîñòàâëÿþùèì ýòîãî 

ïðîöåññà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è çà ðóáåæîì.

Ñ. À. Ùàíêèí. Îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà íà 
ñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòà ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

Ä. Ã. Áóäåñêî. Îñíîâíûå ïðîáëåìû ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîé è 
íåãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
â ðàçíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Ò. Â. Ñîìîâà. Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå.
Ðàññìàòðèâàþòñÿ ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Îïðåäåëÿþòñÿ ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû 
íèçêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå.

È. Á. Þëåíêîâà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ðåãèîíå.
Àíàëèçèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè  

ðàçâèòèÿ áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ.

Í. À. Åìåëüÿíîâà, Ñ. Â. Ñàðàéêèíà. Ïðèðîäíûé è êóëüòóðíî-èñòîðè÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë ìàëûõ ãîðîäîâ Ìîðäîâèè è ðàçâèòèå òóðèçìà â ðåãèîíå.

Ðàñêðûâàþòñÿ ïðèðîäíûå è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå îñîáåííîñòè ìàëûõ 
ãîðîäîâ Ìîðäîâèè (Òåìíèêîâ, Àðäàòîâ, Êðàñíîñëîáîäñê, Èíñàð, Êîâûëêèíî, 
Ðóçàåâêà), ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ òóðèçìà.

Í. Í. Ãîâðÿêîâà. Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ñîöèàëüíîé çàùèòû â ðåãèîíå.

Ðàññìîòðåíà ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, îòìå-
÷åíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû åå óïðàâëåíèÿ.

Ë. Å. Êîðñàêîâà. Àêñèîëîãè÷åñêîå ÿäðî ýòíîêóëüòóðíîé ìåíòàëüíîñòè.
Äàí àíàëèç àêñèîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ýòíîêóëüòóðíîé ìåíòàëüíî-

ñòè, îïðåäåëåíû óíèâåðñàëüíûå îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè è öåííîñòè 
íàöèîíàëüíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè. Ïîêàçàíî, ÷òî ýòíè÷åñêàÿ ìåíòàëüíîñòü 
îïðåäåëÿåò íàöèîíàëüíûé õàðàêòåð.

Ì. À. Åëäèí. Âçàèìîäåéñòâèå ðîññèéñêîãî è îðèåíòàëüíîãî â äóõîâíîé 
òðàäèöèè ýòíîñîâ Óðàëî-Ïîâîëæüÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû èçó÷åíèÿ ðåëèãèîçíîé êóëüòóðû, 
ñàìîîïðåäåëåíèå íðàâñòâåííûõ òðàäèöèé íàðîäîâ Óðàëî-Ïîâîëæüÿ, öåí-
íîñòíûå íîðìû è ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ.

Ç. È. Àêèìîâà, Â. Â. Ìèòèíà. Ýòíîêóëüòóðà ìîðäâû â ïðîñòðàíñòâå 
ìåãàïîëèñà.

Â ñòàòüå îòìå÷åíû îñîáåííîñòè ñîõðàíåíèÿ ýòíîêóëüòóðû ìîðäâû â 
ïðîñòðàíñòâå ìåãàïîëèñà áëàãîäàðÿ îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì è îáú-
åäèíåíèÿì, âçàèìîäåéñòâóþùèì ñ ìîðäîâñêîé äèàñïîðîé, ïðîæèâàþùåé 
â Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

Ì. Ý. Ðÿáîâà, À. Â. Ðîäèí. Òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ öåí-
íîñòíûõ îðèåíòèðîâ êîììóíèêàòèâíûõ ïðàêòèê ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.

Àíàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà òðàíñôîðìàöèè öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé â 
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Âûÿâëåíî ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå öåííîñòåé íà 
äèíàìèêó ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Ô. Ø. ßìáóøåâ. Áûòèå ÷åëîâåêà â ãîñóäàðñòâåííî-îðãàíèçîâàííîì 
îáùåñòâå.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíî, ÷òî ãîñóäàðñòâî åñòü ïðîåêöèÿ ñîöèàëüíûõ èäåé, 
àêêóìóëèðóþùàÿ ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ìíîãèõ ðàäè áëàãà ìíîãèõ.

À. Â. Øèðøîâ. Ýòèêî-ôèëîñîôñêèé àñïåêò ðóññêîãî ñòàðîîáðÿä÷åñòâà 
â ðåãèîíàëüíîì èçìåðåíèè.

Àíàëèçèðóåòñÿ äóõîâíàÿ êóëüòóðà ñòàðîîáðÿä÷åñòâà â ðåãèîíàëüíîì 
èçìåðåíèè íà ïðèìåðå Ìîðäîâñêîãî êðàÿ.

À. Â. Êóçíåöîâ, Â. Ð. Ãîðÿ÷åâà. Ïåðåõîä Åâðîïåéñêîãî Çàïàäà îò 
Ñðåäíåâåêîâüÿ ê Íîâîìó âðåìåíè (ìåòîäîëîãè÷åñêèé àñïåêò).

Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îáúÿñíèòü èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ ñ ïîìîùüþ 
ìîäåðíèçàöèîííîé ïàðàäèãìû. Ïðèâîäèòñÿ ôîðìóëà çàâèñèìîñòè ìîäåðíè-
çàöèîííûõ ïðîöåññîâ îò òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè, îáúåìà èíôîðìàöèè 
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è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Äàíû ïðèìåðû ïðèìåíåíèÿ ýòîé ìîäåëè ê 
ðàçâèòèþ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäû ÷åëîâå÷åñòâà ñ àíòè÷íîñòè äî 
Íîâîãî âðåìåíè.

Â. È. Ãàçåòîâ, Â. È. Õîìåíêî. Ìèëîñåðäèå è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü 
ðóññêèõ äâîðÿí Êóøíèêîâûõ.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêîé äâîðÿí-
ñêîé ýëèòû â XVIII—XIX ââ. íà ïðèìåðå äâîðÿíñêîãî ðîäà Êóøíèêîâûõ.

Î. Ã. Êîðîòîâà. Êóëüòóðîñîçèäàþùàÿ ôóíêöèÿ óíèâåðñèòåòà â ïðî-
ñòðàíñòâå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû.

Â ñòàòüå íà ïðèìåðå Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ðàñêðûâàåòñÿ êóëüòóðíàÿ ðîëü è ìèññèÿ 
óíèâåðñèòåòà â ðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàíñòâå.

Â. Â. Êóçíåöîâ. Èñòîðèîãðàôèÿ ïðîáëåìû ñîâðåìåííûõ òðàíñôîðìàöèé 
õîðîâîãî èñïîëíèòåëüñòâà ìîðäîâñêîãî ýòíîñà â ñîöèîêóëüòóðíîì ïðî-
ñòðàíñòâå ðåãèîíà.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ õîðîâîå èñïîëíèòåëüñòâî ìîðäîâñêîãî ýòíîñà â êà÷åñòâå 
ñîñòàâëÿþùåé êóëüòóðû â åãî ñîâðåìåííîé òðàíñôîðìàöèè.

ANNOTATIONS

V. A. Pisachkin, V. V. Kozin. Social Constants of Regional Development.
The analysis of main social constants of regional development is presented 

in the article.

S. K. Arslanova. Population Innovative Activity as Factor for City 
Economic Development.

On the basis of the results of the sociological research held in Naberezhnye 
Chelny factors promoting population innovative activity are considered. 

E. N. Bikeikin, V. A. Salikov. Capital Construction as Urbanisation Factor 
in the Second Half of the Sixties — the Beginning of the Eighties of the 
XX Century (by the example of Saransk).

Capital construction as main factor of urbanisation processes in Saransk 
in the second half of the sixties — the beginning of the eighties of the 
XX century is considered. Economic, cultural, social and demographic changes 
in the urban environment of the period are analysed.

O. V. Fedotova. Information Deviations in Journalist Morality Constructs 
in Regional Printed Media. 

The interrelation between mass media activity and public morality state 
by the example of regional printed media is analysed in the article. The 
journalist ethics essence is revealed; journalist creative work technology is 
considered.

E. A. Vasilyeva. Audit Quality Control in Russia and Abroad.
The article is devoted to audit and its components quality control in 

the Russian Federation and abroad.

S. A. Shchankin. Peculiarities in Innovative Project Implementation at 
the Construction Industry Enterprise.

Issues in the formation and implementation of the innovative project 
at the construction industry enterprise in the Republic of Mordovia are 
considered in the article. 

D. G. Budesko. Main Problems in Small Innovative Entrepreneurship 
Support in the Russian Federation.

Main ways and problems in state and private support for small innovative 
entrepreneurship in different regions of Russia are analysed.

T. V. Somova. Peculiarities in Entrepreneurship Development in the 
Region.

Factors hampering the development of entrepreneurship in the Samara 
Region are considered. Ways for the solution of the problem of entrepreneurship 
low development level in the region are determined.

I. B. Yulenkova. State Support for Business Development in the Region.
Different ways in state support for business development in the Republic 

of Mordovia are analysed.
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N. A. Emelyanova, S. V. Saraikina. Mordovia Small Towns Natural, 
Cultural and Historic Potential and Tourism Development in the Region.

Natural, cultural and historic peculiarities of Mordovia small towns 
(Temnikov, Ardatov, Krasnoslobodsk, Insar, Kovylkino, Ruzaevka) promoting 
tourism development are brought to light.

N. N. Govryakova. Formation of Innovative System for Social Safety 
Management in the Region.

A modern system for population social safety management is considered; 
the necessity for the formation of innovative system management is stressed 
upon.

L. E. Korsakova. Ethno-Cultural Mentality Axiological Core.  
The analysis of the axiological component of ethno-cultural mentality 

is presented; universal as well as national self-identification values are 
determined. It is underlined that ethnic mentality determines national 
character.

M. A. Eldin. Interaction of the Russian and the Oriental in the Urals 
and the Volga Region Ethnos Moral Tradition.

Issues in religious culture studies, self-determination of the Urals and the 
Volga Region peoples’ moral traditions, axiological norms and perspectives 
for their development are considered in the article.

Z. I. Akimova, V. V. Mitina. Mordva Ethnic Culture in Metropolis Space. 
Peculiarities in Mordva ethnic culture preservation in the metropolis space 

due to public organisations and associations interacting with the Mordva 
community residing in Moscow and the Moscow Region are described in 
the article.

M. E. Ryabova, A. V. Rodin. Tendencies and Perspectives for Development 
of Axiological Orientations in Modern Society Communicative Practices.

The problem of axiological orientations transformation in the modern 
society is analysed. Essential influence of the values on the society development 
dynamics is brought to light.

F. Sh. Yambushev. Human Being Existence in State-Organised Society.
It is substantiated that the state is the projection of social ideas 

accumulating the requirements and interests of the many for the weal of 
soul of the many.

A. V. Shirshov. Ethic and Philosophic Aspect of Russia Old Belief in 
Regional Dimension.

Moral culture of the Old Belief in the regional dimension by the example 
of the Mordva Krai is analysed.

A. V. Kuznetsov, V. R. Goryacheva. Transition of European West from 
the Middle Ages to the Early Modern Period (Methodological Aspect).

An attempt to explain the historic process with the help of modernisation 
paradigm has been made. Formula for the dependence of modernisation 
processes on technical infrastructure, information volume and investment 
policy is presented. Examples for this model application to the humankind 
technological environment development starting with the Ancient World to 
the Modern Period are given.

V. I. Gazetov, V. I. Khomenko. Mercy and Charity of the Russian 
Noblemen Kushnikovs.

Charity work of the Russian nobility elite in the XVIII — XIX centuries 
by the example of the Kushnikovs family is considered in the article. 

O. G. Korotova. Culture-Creating Function of the University in Regional 
Cultural Space.

The cultural role and mission of the University in the regional space by 
the example of Mordovia National Research State University is reflected on.

V. V. Kuznetsov. Historiography of Problem of Modern Transformations 
in Mordovian Chorus Ethnos in Regional Socio-Cultural Space.

Mordovian chorus ethnos as cultural component in its modern transformation 
is considered. 
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