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Ñ. Â. ÑÅÐÅÁÐßÊÎÂÀ

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ 
ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ 
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ 
(íà ïðèìåðå Ïðèâîëæñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà)

Îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìå-
òîäîâ ïîçíàíèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì ÿâëÿ-
åòñÿ èõ ìîäåëèðîâàíèå, çàìåíà ðåàëüíûõ 

ñèñòåì èõ ìîäåëÿìè. Ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàñòîëüêî ñëîæíûé êîìïëåêñ 
ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé, ÷òî èçó÷èòü, îïèñàòü åå, òåì áîëåå 
íàó÷èòüñÿ ìîäåëèðîâàòü, à ñëåäîâàòåëüíî, è óïðàâëÿòü, 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì áåç ðàçëîæåíèÿ åå íà ñîñòàâ-
íûå ýëåìåíòû, èñïîëüçîâàíèÿ ïðèåìîâ êëàññèôèêàöèè ôîðì 
äâèæåíèÿ (ðàçâèòèÿ), ïîíèìàíèÿ ìåõàíèçìîâ ñóùåñòâîâàíèÿ 
îòäåëüíî âçÿòûõ ýëåìåíòîâ. Â ýòîé ñâÿçè Þ. Ì. Ïëîòèíñêèé 
îòìå÷àåò, ÷òî â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå çà÷àñòóþ 
ïîíÿòèå «ìîäåëü» òåñíî ñâÿçàíî ñ ïîíÿòèåì «òåîðèÿ», áîëåå 
òîãî, ãðàíèöà ìåæäó íèìè äåéñòâèòåëüíî ðàçìûòà1.

Ïðîáëåìàòèêà ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé2 è ìåòîäîëîãèÿ 
ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû è ñîöèàëüíûõ ñåòåé3 

àêòèâíî ðàçðàáàòûâàëèñü â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå íà÷èíàÿ ñ 
70-õ ãã. ÕÕ â. Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ýòîé ïðîáëåìà-
òèêå òàêæå óäåëÿëîñü çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå4.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ïîíÿòèÿ ìîäåëè ìåæðåãèîíàëüíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ âàæíî ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî êàæäûé ýëåìåíò 
ìîæåò áûòü ïîíÿò òîëüêî â ñâåòå òîé ðîëè, êîòîðóþ îí 
èãðàåò ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ÷àñòÿì ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ïîëîæåíèå äåëàåò âîçìîæíûì èçó÷åíèå 
âåðòèêàëè (èåðàðõèè) ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ðåãèîíàëüíîé 
ñòðóêòóðû, à òàêæå ñîîòíåñåíèå åå â ðàìêàõ îñè ñîöèàëüíî-
òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà «öåíòð — ïîëó-

ÑÅÐÅÁÐßÊÎÂÀ Ñâåòëàíà Âëàäèìèðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé 
ñîöèîëîãèè è ìàðêåòèíãà Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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ïåðèôåðèÿ — ïåðèôåðèÿ». Îïðåäåëåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè îäíîãî ðåãèîíà íåëüçÿ óëó÷øèòü, íå óõóäøàÿ ïî-
ëîæåíèÿ äðóãèõ. Ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò âîçìîæíîñòè, êîãäà 
êàêèå-ëèáî ðåãèîíû, äåéñòâóÿ ñàìîñòîÿòåëüíî èëè â êîîïå-
ðàöèè ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè, ìîãóò äîñòè÷ü áîëåå âûãîäíûõ 
äëÿ ñåáÿ ñîñòîÿíèé. Çà÷àñòóþ íàèáîëåå âàæíûì òðåáîâàíèåì 
ïðè âûáîðå òàêèõ âçàèìîâûãîäíûõ âàðèàíòîâ äëÿ ðåãèîíîâ 
ÿâëÿåòñÿ óñëîâèå ïðèíàäëåæíîñòè ê öåíòðó.

Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ìîäåëåé ìåæðåãèî-
íàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â êà÷åñòâå ñëîæíîé ìíîãîóðîâíåâîé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè è êàê îäíîãî èç ãëàâíûõ 
ôàêòîðîâ, ïîçâîëÿþùèõ âûÿâèòü íàïðàâëåíèÿ, èíòåíñèâíîñòü 
è ñóùíîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà. Êëàññèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì àíàëèçà 
èìåþùèõñÿ â îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ìàòåðèàëîâ 
ïî ïðîáëåìàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðåãèîíîâ 
è ïðîâåäåííîãî íàìè â àïðåëå-ìàå 2007 ã. ýìïèðè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ÏÔÎ). 
Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî ìåòîäîì ãëóáèííûõ èíòåðâüþ, â 
õîäå íåãî áûëè îïðîøåíû ýêñïåðòû, óñëîâíî ñîñòàâèâøèå 
3 ãðóïïû ïðåäñòàâèòåëåé: îðãàíîâ âëàñòè, áèçíåñà, îáùåñò-
âåííîñòè. Èíòåðâüþ ïðîâîäèëèñü â òðåõ ãîðîäàõ ÏÔÎ: 
Íèæíåì Íîâãîðîäå, Ñàìàðå, Ñûçðàíè.

Ïî ïðèðîäå ïðîèñõîæäåíèÿ ìîäåëè ìåæðåãèîíàëüíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íàìè íà åñòåñòâåííî ñëîæèâ-
øèåñÿ è èñêóññòâåííî îðãàíèçîâàííûå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
ïåðâûõ ìîæåò âûñòóïàòü ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ àññîöèàöèé 
ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â Ðîññèè íà÷àëà 90-õ ãã. 
ÕÕ â. Â òîò ïåðèîä ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ñóâåðåíèçàöèÿ 
òåððèòîðèé, òåíäåíöèîçíîñòü àäìèíèñòðàòèâíûõ ýëèò îáëà-
ñòåé è ðåñïóáëèê ÐÔ íåñîñòîÿòåëüíû è àáñóðäíû íàðÿäó ñ 
ýêîíîìè÷åñêîé, êóëüòóðíîé, íàöèîíàëüíîé, îáðàçîâàòåëüíîé 
îáîñîáëåííîñòüþ òåððèòîðèé â ðàìêàõ îäíîé ñòðàíû. Àñ-
ñîöèàöèè ñòàëè ñâîåîáðàçíûì îòâåòîì íà äåöåíòðàëèçàöèþ 
îáùåñòâà. Ïðèìåðîì èñêóññòâåííî îðãàíèçîâàííîé ìîäåëè 
âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ïîëèòè÷åñêîå äåëåíèå òåððè-
òîðèè ÐÔ íà 7 ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è ñîçäàíèå èíñòèòóòà 
ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 13 ìàÿ 2000 ã. ¹ 849 
«Î ïîëíîìî÷íîì ïðåäñòàâèòåëå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â ôåäåðàëüíîì îêðóãå». Çäåñü èìåë ìåñòî ôå-

íîìåí êîíñòðóèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâà — ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà 
îïðåäåëåííûõ òåððèòîðèé, ÷òî ñêîððåêòèðîâàëî íàïðàâëåíèÿ 
è èíòåíñèâíîñòü ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ 
èñêóññòâåííî ñîçäàííîé èåðàðõèè. 

Ïî õàðàêòåðó âçàèìîäåéñòâèÿ ìîäåëè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà 
êîîïåðàöèîííûå, êîíêóðåíòíûå è êîíôëèêòíûå. Â êà÷åñòâå 
ïðèìåðà êîîïåðàöèîííîé ìîäåëè â ðàìêàõ ÏÔÎ ìîæíî ïðè-
âåñòè âçàèìîîòíîøåíèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ñ Ïåíçåíñêîé 
îáëàñòüþ, ðóêîâîäñòâî êîòîðîé îêàçûâàåò àêòèâíóþ ïîìîùü 
ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ áèçíåñó èç Êà-
çàíè. Íå ìåíåå èíòåðåñíû ÷àñòíûå ñëó÷àè êîîïåðàöèîííûõ 
ìîäåëåé, à òî÷íåå ðàçëè÷íûå ðîëè (ìîíîïîëèñòè÷åñêèå è 
êîíêóðèðóþùèå), êîòîðûå ìîãóò âûïîëíÿòü àêòîðû, êîí-
òðîëèðóþùèå âçàèìîäåéñòâèå íåñêîëüêèõ ðåãèîíîâ. ×òî 
êàñàåòñÿ êîíêóðåíòíûõ ìîäåëåé, òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
îíè øèðîêî ïðåäñòàâëåíû â ñôåðå ýêîíîìèêè (íàïðèìåð, 
ìåæäó Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòüþ, Ðåñïóáëèêàìè Áàøêîðòî-
ñòàí è Òàòàðñòàí); è â ñôåðå òåëåêîììóíèêàöèé (Í. Íîâ-
ãîðîä — ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà). Ïðè÷èíîé êîíôëèêòîâ 
çà÷àñòóþ âûñòóïàåò òàê íàçûâàåìûé íàöèîíàëüíûé âîïðîñ: 
íåðåøåííîñòü ïðîáëåì òàòàðñêîãî íàñåëåíèÿ íà òåððèòîðèè 
Ðåñïóáëèêè Áàøêèðèÿ, íåïðèçíàíèå â íåêîòîðûõ àñïåêòàõ 
Òàòàðñòàíîì íàëè÷èÿ âëàñòè ó ïîëïðåäà.

Ïî ñóáúåêòó âçàèìîäåéñòâèÿ âûäåëèì ìèêðîìîäåëè, 
ìåçîìîäåëè, ìàêðîìîäåëè. Ìèêðîìîäåëè ïîäðàçóìåâàþò 
ïîä ñîáîé óðîâåíü ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ; ìåçîìîäåëè 
îõâàòûâàþò âçàèìîäåéñòâèå îò ëèöà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ (ïðåäïðèÿòèé, àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, òîâàðèùåñòâ, 
îðãàíèçàöèé, àññîöèàöèé, êîíöåðíîâ, ñîþçîâ è ò. ä.); ìàêðî-
ìîäåëè õàðàêòåðèçóþò äåéñòâèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå îò ëèöà 
ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáùíîñòåé. 

Ïî ñóùíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìîäåëè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà  
èíòåãðèðóþùèå, äåçèíòåãðèðóþùèå, óñòîé÷èâûå. Â êà÷åñòâå 
ïðèìåðà èíòåãðèðóþùåé ìîäåëè ìîæåò âûñòóïàòü äåÿòåëü-
íîñòü ëþáîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî çíà-
÷åíèÿ, à òàêæå ìíîæåñòâî ïðîåêòîâ îêðóæíîãî çíà÷åíèÿ, 
íàïðèìåð, êîíñîëèäàöèÿ óñèëèé ðåñïóáëèê Ìàðèé Ýë, ×óâà-
øèè è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â ïîèñêå ðåøåíèé ïðîáëåìû 
ïîäúåìà óðîâíÿ âîäû â âîäîõðàíèëèùå ×åáîêñàðñêîé ÃÝÑ. 
Äåçèíòåãðèðóþùàÿ ìîäåëü çà÷àñòóþ ïðèâîäèò ê îòêàçó îò 
âçàèìîäåéñòâèé âíå ðåãèîíà, ïðèìåðîì åå âîñïðîèçâîäñòâà 

Ñ. Â. Ñåðåáðÿêîâà Ìîäåëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðû...



8 9

ìîæíî ñ÷èòàòü ïîëèòèêó âëàñòåé ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî èñïîëü-
çîâàíèþ òîëüêî ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ, íåñìîòðÿ íà êà÷å-
ñòâî, ÷òî ïîçâîëÿåò óäåðæèâàòü äåíüãè âíóòðè ðåãèîíà: «íà 
ñòðîèòåëüñòâî — òîëüêî ñâîé êèðïè÷», «ïå÷àòàòüñÿ òîëüêî 
â ñâîèõ òèïîãðàôèÿõ» è ò. ä. Óñòîé÷èâûå ìîäåëè — òå, 
êîòîðûå íå îêàçûâàþò âëèÿíèÿ íà èçìåíåíèå èíòåíñèâíîñòè 
âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Ïî ìàñøòàáàì âêëþ÷åííîñòè5 âûäåëÿþòñÿ ìîäåëè ìàêðî-
ðåãèîíàëüíûå, ìåæðåãèîíàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå, ëîêàëüíûå. 
Ìàêðîðåãèîíàëüíûå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ îõâàòûâàþò 
çíà÷èòåëüíûå ïî òåððèòîðèè ðåãèîíû ñòðàíû, íàïðèìåð, 
Åâðîïåéñêàÿ ÷àñòü Ðîññèè. Ìåæðåãèîíàëüíûå îáúåäèíÿþò 
íåñêîëüêî ðåãèîíîâ — ñóáúåêòîâ ÐÔ, êîòîðûå íàèáîëåå èí-
òåíñèâíî âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñîáîé, íàïðèìåð, ðåãèîíû 
×åðíîçåìüÿ. Ðåãèîíàëüíûå ìîäåëè ñîîòâåòñòâóþò ñóáúåêòàì 
ÐÔ — ðåñïóáëèêàì, êðàÿì, îáëàñòÿì, àâòîíîìíîé îáëàñòè è 
àâòîíîìíûì îêðóãàì, ãîðîäàì ôåäåðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ. Ëî-
êàëüíûå ïðåäñòàâëåíû òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûìè 
÷àñòÿìè ñóáúåêòîâ ÐÔ — ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè 
(ãîðîäñêèå è ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ, ìóíèöèïàëüíûå ðàéîíû 
è ãîðîäñêèå îêðóãà). 

Èìååòñÿ ðàçäåëåíèå ìîäåëåé è ïî îñóùåñòâëÿåìûì ôóíê-
öèÿì: êîîðäèíèðóþùèì, êîíòðîëèðóþùèì, îðãàíèçàöèîí-
íûì, ðàñïðåäåëèòåëüíûì, ïðåäñòàâèòåëüñêèì è ñìåøàííûì. 
Â äàííûé ìîìåíò ðàñïðåäåëèòåëüíóþ ôóíêöèþ â ðîññèéñêîì 
ìåæðåãèîíàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè îñóùåñòâëÿåò íàëîãîâàÿ 
ñèñòåìà ÐÔ; êîîðäèíèðóþùóþ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è 
òîðãîâëè — àññîöèàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; 
êîíòðîëèðóþùóþ, ïðåäñòàâèòåëüñêóþ è îðãàíèçàöèîííóþ â 
áîëüøåé ñòåïåíè âçÿë íà ñåáÿ àïïàðàò ïîëíîìî÷íûõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé Ïðåçèäåíòà ÐÔ.

Ïî òèïàì ðåñóðñîâ (ïîòîêîâ), ÿâëÿþùèõñÿ ïðåäìåòîì 
îáìåíà â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ, ìû âûäåëÿåì ôèíàíñî-
âûå, èíôîðìàöèîííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, 
ðåñóðñíûå, ìèãðàöèîííûå ìîäåëè.

Â îòå÷åñòâåííîé ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå òàêàÿ êëàñ-
ñèôèêàöèÿ âïåðâûå ââîäèòñÿ â íàó÷íûé îáîðîò è ïîýòîìó â 
õîäå ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ìîæåò áûòü äîïîëíåíà äðóãè-
ìè ïðèçíàêàìè (íàïðèìåð, æèçíåííûé öèêë ìîäåëè, ñòåïåíü 
âêëþ÷åííîñòè ýëåìåíòîâ, ñôåðà âçàèìîäåéñòâèÿ è ò. ä.).

Ïî ðåçóëüòàòàì ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ òàêæå âîç-
ìîæíî âûäåëèòü íåêîòîðûå îñíîâíûå ôîðìû, êîòîðûå, ïî 
ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ïðèíèìàåò ñåãîäíÿ ìåæðåãèîíàëüíîå 
âçàèìîäåéñòâèå íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî îêðóãà: ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, êîîðäèíà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, ðàçðàáîòêà êîíöåïöèé 
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, ñòóäåí÷åñêàÿ è ðàáî÷àÿ ìèãðàöèÿ, 
ìåæðåãèîíàëüíûå ñîöèàëüíûå ïðîåêòû, êîíêóðñû, âûñòàâêè, 
âûåçäíûå ñîâåùàíèÿ, âñòðå÷è íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöè-
ïàëüíîì óðîâíÿõ; îáìåí îïûòîì â íàó÷íîé, îáðàçîâàòåëüíîé, 
ìåäèöèíñêîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, óïðàâëåí÷åñêîé, ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ñôåðàõ (íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, 
ñåìèíàðû); ïîëó÷åíèå ôåäåðàëüíîé âëàñòüþ èíôîðìàöèè è 
îò÷åòíîñòè «ñ ìåñò», êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ ïîñòàíîâëåíèé; 
ñáîð íàëîãîâ è ðàñïðåäåëåíèå äîòàöèé íà ôåäåðàëüíîì, 
ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ; êóëüòóðíî-ðàç-
âëåêàòåëüíûå è ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ.

Ïðåäìåòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ íà ýòîì ýòàïå âûñòóïàþò 
ïîçèöèè è ðîëè ðåãèîíîâ ÏÔÎ â ñòðóêòóðå ìåæðåãèîíàëü-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðè èõ èçó÷åíèè è ñðàâíèòåëüíîì 
àíàëèçå öåëåñîîáðàçíûì äëÿ íàñ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå 
íåêîòîðûõ àñïåêòîâ òåîðèè ãðàôîâ.

Âûäåëèì â èçó÷àåìîì íàìè ÿâëåíèè (â äàííîì ñëó÷àå 
âçàèìîäåéñòâèè â ñôåðå òîâàðîîáîðîòà ÏÔÎ) êîíå÷íîå 
ìíîæåñòâî X = {1, 2, ..., n}, ñîñòîÿùåå èç n = 14 ýëåìåí-
òîâ — ðåãèîíîâ, ìåæäó êîòîðûìè ïðîèñõîäèò àêòèâíîå âçà-
èìîäåéñòâèå (ïîêàçàòåëè ââîçà-âûâîçà ïî ãðóïïàì òîâàðîâ, 
ñîñòàâëÿþùèå áîëåå 50 %), è ìíîæåñòâî áèíàðíûõ îòíîøå-
íèé, çàäàííûõ íà ïåðâîì ìíîæåñòâå. Cîîòíåñåì (ñîãëàñíî 
ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì ïî ÏÔÎ çà 2006 ã.6) âåðøèíû ãðàôà 
èíòåðåñóþùèå íàñ ñóáúåêòû ÐÔ, à ðåáðàì — îòíîøåíèÿ 
ìåæäó íèìè. Ïîëó÷åííûé ãðàô (ðèñóíîê) ÿâëÿåòñÿ ìàòå-
ìàòè÷åñêîé ìîäåëüþ ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà 
óðîâíå ÏÔÎ, à ñâîéñòâà ãðàôà áóäóò îòðàæàòü ñòðóêòóðíûå 
ñâîéñòâà èçó÷àåìîãî íàìè ÿâëåíèÿ.

Ñ. Â. Ñåðåáðÿêîâà Ìîäåëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðû...
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (òîâàðîîáîðîòà)
 âíóòðè Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà

1 — Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí   8 — Êèðîâñêàÿ îáëàñòü
2 — Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë        9 — Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü
3 — Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ        10 — Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü
4 — Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí        11 — Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü
5 — Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà     12 — Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü
6 — ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà      13 — Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü
7 — Ïåðìñêèé êðàé                 14 — Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü

Òèï ñåòè, ïîñòðîåííîé ïî ïðèíöèïó âûäåëåíèÿ ñâÿçåé 
âçàèìîäåéñòâèÿ, äàåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíèòü êîëè÷åñòâåí-
íûå ìåòîäû àíàëèçà. Ìåòîäîëîãè÷åñêè ìû îòêàçàëèñü îò 
óêàçàíèÿ íàïðàâëåíèé è ñ÷èòàåì ñåòü âçàèìíîé (íåçàâèñèìî 
îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè ðåãèîí êðóïíûì ïîñòàâùèêîì, ëèáî ïî-
êóïàòåëåì, îí ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì âçàèìîäåéñòâèÿ). Íàëè÷èå 
ëþáîãî èç ýòèõ óñëîâèé ëèáî äâóõ îäíîâðåìåííî îáîçíà÷åíû 
ðåáðàìè; ìû íå êîíêðåòèçèðóåì âåñîâûå êîýôôèöèåíòû, à 
íàëè÷èå / îòñóòñòâèå âçàèìîäåéñòâèÿ (ââîçà è/èëè âûâîçà) 
êîäèðóåì êàê 1 èëè 0 ñîîòâåòñòâåííî. 
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Â èññëåäîâàíèè Áåéâëàñà áûëî ïðåäëîæåíî ïîíÿòèå öåí-
òðàëüíîñòè. Ýòî íåêîòîðàÿ ñïîñîáíîñòü àêòîðà ñîñðåäîòà÷è-
âàòü íà ñåáå êîììóíèêàöèè è äâèæåíèå ðåñóðñíûõ ïîòîêîâ, 
âûñòóïàþùàÿ ïðåèìóùåñòâîì ïåðåä äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè 
ñåòè. Îïðåäåëèì ñòåïåíü öåíòðàëüíîñòè (ÑÖ) äëÿ êàæäîãî 
ðåãèîíà ÏÔÎ â íàøåì ñëó÷àå êàê êîëè÷åñòâî ñâÿçåé (nñö) 
ó êàæäîé âåðøèíû. 

Òàê, çíà÷åíèÿ ÑÖ
max 

ïðèíàäëåæàò Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè 
(n

9
 = 9), Ñàìàðñêîé îáëàñòè (n

12
 = 7) è Ðåñïóáëèêå Ìîð-

äîâèÿ (n
3
 = 7). ÑÖ

min 
õàðàêòåðíû äëÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ (n

7
 =                

= 2), Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè (n
5
 = 3), ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè  

(n
6
 = 3) è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè (n

10
 = 3).

Ã. Â. Ãðàäîñåëüñêàÿ ïîëàãàåò, ÷òî öåíòðàëüíîñòü çàâèñèò 
îò òîãî, êàêîå êîëè÷åñòâî ïîòîêîâ ïåðåìåùàåìûõ ðåñóðñîâ 
êîíòðîëèðóåò òà èëè èíàÿ âåðøèíà (÷åì îíî áîëüøå, òåì 
áîëåå «öåíòðàëüíûì» ÿâëÿåòñÿ ðåãèîí), è ïðåäëàãàåò ïðè 
åå ðàñ÷åòå âîñïîëüçîâàòüñÿ ôîðìóëîé: 

                Ñ
Â
(n

i
) =           , i j, k          (1),

ãäå g
jk
 — îáùåå ÷èñëî êðàò÷àéøèõ ïóòåé ìåæäó âåðøè-

íàìè n
j
 è n

k
; g

jk
(n

i
) — ÷èñëî êðàò÷àéøèõ ïóòåé ìåæäó 

âåðøèíàìè n
j
 è n

k
, êîòîðûå ïðîõîäÿò ÷åðåç âåðøèíó n

i
, 

i îòëè÷íî îò j è k.
Ýòî íåíîðìèðîâàííûé ïîêàçàòåëü àêòîðà n

i
. Â íàøåì 

ãðàôå èç ëþáîé âåðøèíû ìîæíî ïîïàñòü â ëþáóþ äðóãóþ 
îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ïóòÿìè. Åñëè ïóòåé íåñêîëüêî, òî 
îïðåäåëèì êðàò÷àéøèé (êîòîðûé âêëþ÷àåò íàèìåíüøåå êî-
ëè÷åñòâî ðåáåð). Êðàò÷àéøèõ ïóòåé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
òîæå íåñêîëüêî. Òàê, íàïðèìåð, Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë ñâÿ-
çàíà ñ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòüþ ÷åðåç Íèæåãîðîäñêóþ (ïóòü 
2—9—14), ÷åðåç Ðåñïóáëèêó Ìîðäîâèÿ (ïóòü 2—3—14) è 
÷åðåç Ðåñïóáëèêó Òàòàðñòàí (ïóòü 2—4—14). Îäíî èç ñëàãà-
åìûõ äëÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè â ôîðìóëå (1) ðàâíî 1/3, 
òàê êàê åþ êîíòðîëèðóåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå 1/3 êðàò÷àéøèõ 
ïóòåé íà äàííîì ó÷àñòêå 2—14.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì äîïîëíèòü ïåðå÷åíü ïî-
ëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ïðè àíàëèçå ãðàôà, îïðåäåëèâ â õîäå 
ðàñ÷åòà öåíòðàëüíîñòè åùå è òî, êàêèå èç ïîòîêîâ òîâàðîâ 
ìîíîïîëüíî êîíòðîëèðóþòñÿ âåðøèíàìè (ðåãèîíàìè), êàêèå 
àêòîðû ÿâíî êîíêóðèðóþò çà ïðàâî êîíòðîëÿ. Ñäåëàåì 

∑
g

jk
(n

i
) 

g
jk
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ýòî íà ïðèìåðå ëèäåðîâ ïî ïîêàçàòåëþ ñòåïåíè öåíòðàëü-
íîñòè: Íèæåãîðîäñêîé, Ñàìàðñêîé îáëàñòåé è Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ. 

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ èìååò äâå 
ìîíîïîëüíûå ïîçèöèè, ñóùåñòâåííî êîíòðîëèðóÿ âçàèìî-
äåéñòâèå Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ñ Ðåñïóáëèêîé Ìàðèé Ýë è 
×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêîé. Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ 
åäèíñòâåííûì êðóïíûì ïîñðåäíèêîì âçàèìîäåéñòâèé Ðåñ-
ïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí è ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè, à òàêæå 
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí è Ïåíçåíñêîé îáëàñòè. Ñàìàðñêàÿ 
îáëàñòü — ñâÿçóþùåå çâåíî äëÿ Ðåñïóáëèêè Óäìóðòèÿ 
ñ Ïåíçåíñêîé îáëàñòüþ è Ðåñïóáëèêîé Ìîðäîâèÿ. Íèæå-
ãîðîäñêàÿ îáëàñòü äåëèò ñ Ñàìàðñêîé êîíòðîëü êîîïåðà-
öèè Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè ñ Ðåñïóáëèêîé Áàøêîðòîñòàí è 
Ïåíçåíñêîé îáëàñòüþ. Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ êîíêóðèðóåò 
ñ Íèæåãîðîäñêîé çà âåñîìîå ó÷àñòèå âî âçàèìîäåéñòâèè 
ñëåäóþùèõ ïàð ðåãèîíîâ: Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë — Ïåíçåí-
ñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë — Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, 
×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà — Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, ×óâàøñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà — Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëè-
êà — Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü. Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü è Ðåñïóáëèêà 
Ìîðäîâèÿ ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòàìè ïðè âçàèìîäåéñòâèè Óëü-
ÿíîâñêîé è Ñàðàòîâñêîé îáëàñòåé, à òàêæå â ñëó÷àå, êîãäà 
âñÿ âûäåëåííàÿ íàìè ãðóïïà ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ ÿâëÿåòñÿ 
åäèíñòâåííîé ñâÿçóþùåé òîâàðîîáìåíà ìåæäó Ïåíçåíñêîé 
è Óëüÿíîâñêîé îáëàñòÿìè. 

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ïîñðåäíè÷åñòâà öåíòðàëüíîñòåé ïîêà-
çûâàåò, ÷òî Ñ

B
(n

3
) = 6,67 — íåíîðìèðîâàííàÿ öåíòðàëüíîñòü 

Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, Ñ
B
(n

9
) = 11,83 — íåíîðìèðîâàííàÿ 

öåíòðàëüíîñòü Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, Ñ
B
(n

12
) = 7,96 — íå-

íîðìèðîâàííàÿ öåíòðàëüíîñòü Ñàìàðñêîé îáëàñòè. 
Ìû âèäèì, ÷òî öåíòðàëüíîñòè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ è 

Ñàìàðñêîé îáëàñòè èìåþò ðàçíîå çíà÷åíèå: ó ïåðâîé îíà íà 
1/6 ìåíüøå, õîòÿ ñòåïåíè öåíòðàëüíîñòè ýòèõ ðåãèîíîâ ðàâ-
íû. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñðàâíèâàòü öåíòðàëüíîñòü ðàçíûõ àêòîðîâ 
áîëåå îáúåêòèâíî, îöåíêó ñëåäóåò ñòàíäàðòèçèðîâàòü7. Òàê, 
ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ñâÿçåé ìåæäó âñåìè âåðøèíàìè 
ãðàôà ðàâíî (g–1)(g–2)/2. Ñîîòâåòñòâåííî, íîðìèðîâàííàÿ 
öåíòðàëüíîñòü áóäåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ôîðìóëå:

           C’
B
(n

i
) = .C

B
(n

i
)/(g–1)(g–2)/2            (2)

Â íàøåì ñëó÷àå g = 14 è íîðìèðîâêà áóäåò ðàâíà 78. 
Çíà÷åíèÿ íîðìèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ C’

B
(n

i
) ëåæàò â ïðåäå-

ëàõ îò 0 äî 1. ×åì áîëüøå C’
B
(n

i
), òåì áîëåå öåíòðàëüíîé 

ÿâëÿåòñÿ ýòà ïîçèöèÿ. Íîðìèðîâàííûå ïîêàçàòåëè öåíòðàëü-
íîñòè äëÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, Íèæåãîðîäñêîé è Ñàìàðñêîé 
îáëàñòåé ñîîòâåòñòâåííî ðàâíû C’

B
(n

3
) = 6,67/78 = 0,086, 

C’
B
(n

9
) = 11,83/78 = 0,152, C’

B
(n

12
) = 7,96/78 = 0,102.

Ëóèñ Âèðò â ðàáîòå «Îãðàíè÷åííîñòü ðåãèîíàëèçìà» ñî-
âåðøåííî î÷åâèäíûì ñ÷èòàë òî, ÷òî êîíêðåòíàÿ ðåàëüíîñòü 
ðåãèîíà, ðàññìàòðèâàåìàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ íåêîòîðîãî äàí-
íîãî ÿâëåíèÿ, íàïðèìåð, ïðåñòóïíîñòè, íå âñåãäà ñîâïàäàåò 
ñ ðåãèîíîì, ðàññìàòðèâàåìûì ñ òî÷êè çðåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, 
äîñóãà, íàëîãîîáëîæåíèÿ èëè ïðîìûøëåííîñòè8. Ïðè ýòîì 
íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ Â. Í. Ëåêñèíûì, À. Í. Øâåöîâû-
ìóòâåðæäàþùèìè, ÷òî ëèøü ïîâåäåíèå ñàìîãî íàñåëåíèÿ 
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ñâîåîáðàçíûì èíäèêàòîðîì òåððèòîðèàëüíîé 
äåïðåññèè9. ×òî åñòü íîðìà, à ÷òî åñòü àíîìàëèÿ òåððèòî-
ðèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ðåøàþò íå ñòîëüêî ó÷åíûå è 
ïðàâèòåëüñòâà, ñêîëüêî ñàìî íàñåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ðåãèîíîâ, ñòðåìÿùååñÿ ïåðååõàòü â áîëåå áëàãîïðèÿòíûå 
ðåãèîíû.

Èñêóññòâåííîå ôîðìèðîâàíèå èìèäæà Íèæåãîðîäñêîé îá-
ëàñòè è, â ÷àñòíîñòè, ïðèäàíèå Íèæíåìó Íîâãîðîäó ñòàòóñà 
«ñòîëè÷íîãî» ãîðîäà (â ìàñøòàáàõ ÏÔÎ) ñ 2001 ã. èíèöè-
èðîâàëî ïðèòîê íàñåëåíèÿ â ðåãèîí è ïîçâîëèëî âûäåëÿòü 
ýòó òåððèòîðèþ â êà÷åñòâå ñòàáèëüíî «ïðèòÿãèâàþùåãî» è 
êîíñîëèäèðóþùåãî ðåãèîíà. Ïðè ýòîì Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, 
èìåþùàÿ êðåïêóþ ýêîíîìèêó è çàíèìàþùàÿ ëèäèðóþùåå 
ïîëîæåíèå ïî ìíîãèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, 
íåñìîòðÿ íà òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ êîýôôèöèåíòà ìèãðàöè-
îííîãî ïðèðîñòà âïëîòü äî 2004 ã. îáúåêòèâíî ÿâëÿåòñÿ íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü «öåíòðîì» ÏÔÎ ïî ïðèòîêó íàñåëåíèÿ 
(â 2007 ã. êîýôôèöèåíò ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà ñîñòàâèë 
23,3 â ðàñ÷åòå íà 10 òûñ. íàñåëåíèÿ).

Ïðè ýòîì ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå â ðàìêàõ ñóáúåêòîâ ÐÔ 
íå îòðàæàþò ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ, à âû÷èñëÿþò çà÷àñòóþ 
«ñðåäíþþ òåìïåðàòóðó ïî áîëüíèöå» äëÿ îòäåëüíî âçÿòîãî 
ðåãèîíà. Íà íàø âçãëÿä, àäåêâàòíûì óðîâíåì àíàëèçà ÿâ-
ëÿåòñÿ óðîâåíü ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ïîçâîëÿþùèé 
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àíàëèçèðîâàòü ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûå îáùíîñòè â êîí-
òèíóóìå «öåíòð — ïîëóïåðèôåðèÿ — ïåðèôåðèÿ».

Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ó÷åíûõ, ìåæðåãèîíàëüíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíû ìåæäó 
ó÷àñòíèêàìè, ïðèáëèæåííûìè ê åäèíîìó óðîâíþ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáëàäàþùèìè ñõîæèìè 
óñëîâèÿìè äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. ×åì âûøå è 
îäíîðîäíåå óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ó÷àñòíèêîâ, 
òåì èíòåíñèâíåå èäåò ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ìåæðåãèîíàëüíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà, òåì ðàçíîîáðàçíåå åãî ôîðìû10. Â êà÷åñòâå 
âîçìîæíûõ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ «öåíòð — ïåðèôåðèÿ» 
èññëåäîâàòåëè È. Ï. Ðÿçàíöåâ, À. Þ. Çàâàëèøèí âûäåëÿ-
þò ñëåäóþùèå: ÿäðî (öåíòð) «ïîäòÿãèâàåò» ïåðèôåðèþ äî 
ñâîåãî óðîâíÿ, ëèáî ÿäðî ðàçâèâàåòñÿ çà ñ÷åò ïåðèôåðèè, 
îáúåêòèâíî ïîíèæàÿ ýòèì óðîâåíü åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ11. Äëÿ íàñ ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíîé 
ïðîâåðêà äàííûõ ãèïîòåç. Ïðè ýòîì ìû ïîëàãàåì, ÷òî åñòü 
íåîáõîäèìîñòü ñîâìåùåíèÿ ñåòåâîãî àíàëèçà ñî ñòàòèñòè÷å-
ñêèì. Â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâåäåííûå â äàííîé ñòàòüå ñåòåâûå 
ñòðóêòóðû âçàèìíûõ âîçäåéñòâèé â ñôåðå òîâàðîîáîðîòà 
ðåãèîíîâ ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùèõ 
ôîðìàëüíûõ ìîäåëåé ïðè äàëüíåéøåì èññëåäîâàíèè.
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Î. Ä. ØÅÁËÎ

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÊÀÒÅÃÎÐÈÀËÜÍÎÃÎ
ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ 
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ: ÔÅÍÎÌÅÍ 
ÀÇÈÀÒÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀËÈÇÌÀ

Â ñàìûõ îáùèõ ñëîâàõ ðåãèîíàëèçì  
îïðåäåëÿþò êàê òåíäåíöèþ èëè ïîëèòè-
÷åñêèå èíèöèàòèâû ïî îðãàíèçàöèè ïðî-
ñòðàíñòâà â êàòåãîðèÿõ ðåãèîíà. Êòî-òî 

çàÿâëÿåò, ÷òî ðåãèîíàëèçì — ýòî èäåîëîãèÿ, êîòîðàÿ âåäåò 
ðåãèîí ê ðåãèîíàëèçàöèè1. Â áîëåå óçêîì ñìûñëå ïîä íèì 
ïîíèìàþò êîíêðåòíûé ðåãèîíàëüíûé ïðîåêò. Òàê, Ý. Ïýéí è 
Ý. Ãýìáë ïèøóò, ÷òî «ðåãèîíàëèçì — ýòî îðãàíèçîâàííûé 
îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ãîñóäàðñòâàìè ïðîåêò ïî ðåîðãàíè-
çàöèè êîíêðåòíîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ïàðàäèãìå 
ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè»2. Òàê æå êàê è 
ãëîáàëèçì, ðåãèîíàëèçì — ýòî åùå è íîðìàòèâíûé êîíöåïò, 
îòíîñÿùèéñÿ ê öåííîñòÿì, íîðìàì è èäåíòè÷íîñòÿì. Íåêî-
òîðûå èññëåäîâàòåëè òðàêòóþò åãî êàê îòâåò íà ðåãèîíà-
ëèçàöèþ è åå ðàñøèðåííóþ ôîðìó — ãëîáàëèçàöèþ3. Òàêîå 
ïîíèìàíèå ïîä÷èíåííîñòè âïîëíå óìåñòíî, ïîñêîëüêó ïîíÿòèå 
ðåãèîíàëèçàöèè øèðå è ïîäðàçóìåâàåò â òîì ÷èñëå ñïîí-
òàííûå ïðîöåññû ñêëàäûâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé îáùíîñòè.

Ïðè àíàëèçå ïðîöåññîâ ðåãèîíàëèçàöèè ïîñëåäíèõ 20 ëåò 
èñïîëüçóþò ïîíÿòèå íîâîãî ðåãèîíàëèçìà, òîãäà êàê áîëåå 
ðàííèå èíèöèàòèâû ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé íàçûâàþò 
«ñòàðûì ðåãèîíàëèçìîì». Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îí ôóíêöèîíèðîâàë 
20—30 ëåò ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû è ïèê åãî ïðèõî-
äèëñÿ íà ýïîõó áèïîëÿðíîñòè. Ïðè ýòîì îí, êàê ïðàâèëî, 
êàñàëñÿ ñîãëàøåíèé â ñôåðå ñòðàòåãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, 
ëèáî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ýêîíîìè÷åñêèå äîãî-
âîðà óêëàäûâàëèñü â ðàìêè êëàññè÷åñêîé òåîðèè òîðãîâûõ 
ñîþçîâ, ò. å. ãëàâíàÿ èõ öåëü çàêëþ÷àëàñü â ëèáåðàëèçàöèè 

ØÅÁËÎ Îëåñÿ Äìèòðèåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû òåîðèè è èñòîðèè ïî-
ëèòè÷åñêîé íàóêè Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Åêàòå-
ðèíáóðã).

òîâàðíîé òîðãîâëè. Ýòî äàëî ïîâîä íåêîòîðûì èññëåäîâà-
òåëÿì íàçûâàòü ñòàðûé ðåãèîíàëèçì ïîâåðõíîñòíûì èëè 
ìåëêîâîäíûì ðåãèîíàëèçìîì4. Òî, ÷òî îí ñóùåñòâîâàë â 
óñëîâèÿõ áèïîëÿðíîñòè, îáóñëîâèëî è íàïðàâëåíèå èíèöè-
àòèâ ïî ðåãèîíàëèçàöèè: âñå îíè èñõîäèëè ñâåðõó âíèç è 
ãëàâíûì àêòîðîì âûñòóïàëî ãîñóäàðñòâî. Ïîýòîìó åãî åùå 
íàçûâàþò ãåãåìîíè÷åñêèì ðåãèîíàëèçìîì, à åãî ãëàâíûì 
äåòèùåì óêàçûâàþò îáúåäèíåííóþ Åâðîïó5. Âïðî÷åì, åùå 
îäíà ðåãèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ áåðåò ñâîå íà÷àëî â ïðî-
åêòàõ ñòàðîãî ðåãèîíàëèçìà: ÀÑÅÀÍ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
Àññîöèàöèÿ èçíà÷àëüíî çàÿâëÿëà ñâîþ èäåîëîãè÷åñêóþ ñâî-
áîäó, îíà âñå æå âûñòóïàëà ìåõàíèçìîì áàëàíñèðîâêè ñèë: 
êàê ïðîòèâîâåñ áûâøèì ôðàíöóçñêèì êîëîíèÿì Èíäîêèòàÿ, 
ãäå ãîñïîäñòâîâàë êîììóíèñòè÷åñêèé ðåæèì. Îäíàêî íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü òàêòèêà â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå ÀÑÅÀÍ 
äàëåêî îòñòîèò îò öåëåé è èäåàëîâ ñòàðîãî ðåãèîíàëèçìà.

Òî, ÷òî ãðàíèöà ìåæäó ñòàðûì è íîâûì ðåãèîíàëèçìîì 
íå ïðîõîäèò ïî äàòå âîçíèêíîâåíèÿ îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè, 
ãîâîðèò è òîò ôàêò, ÷òî Áåëàÿ êíèãà âíóòðåííåé òîðãîâëè 
ÅÑ 1985 ã. ñ÷èòàåòñÿ íà÷àëîì íîâîãî ýòàïà ïîñòðîåíèÿ ðå-
ãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé â ìèðå. Â íåé âïåðâûå ïðèçíàåòñÿ 
êîìïëåêñíûé õàðàêòåð ðåãèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè, ïðè ýòîì 
ãëîáàëèçàöèÿ óêàçûâàåòñÿ êàê èìïóëüñ è îäíîâðåìåííî òîò 
êîíòåêñò, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò ñòðóêòóðèðîâàíèå ïîëèòè-
÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà â êà-
òåãîðèÿõ ðåãèîíàëüíîñòè. Â ÷èñëå ïðî÷èõ õàðàêòåðíûõ ÷åðò 
íîâîãî ðåãèîíàëèçìà âûäåëÿþò èçìåíèâøååñÿ íàïðàâëåíèå 
ðåãèîíàëüíûõ èíèöèàòèâ (ñíèçó ââåðõ)6, à òàêæå ìíîãîîá-
ðàçèå àêòîðîâ7.

Íî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñåãîäíÿ âñå ðåãèîíàëüíûå ñîãëà-
øåíèÿ ïðåñëåäóþò ìíîãî öåëåé è èñõîäÿò èç ñîîáðàæåíèé 
êîìïëåêñíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, 
ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, âñå æå ìîæíî ïîïûòàòüñÿ âûäå-
ëèòü îòäåëüíûå òå÷åíèÿ âíóòðè ñàìîãî íîâîãî ðåãèîíàëèç-
ìà íà îñíîâàíèè äîëãîñðî÷íûõ ïðèîðèòåòîâ. Êàê îäèí èç 
âàðèàíòîâ ìîæíî íàçâàòü îòêðûòûé ðåãèîíàëèçì, êîòîðûé 
îêàçàëñÿ òåñíî ñâÿçàí ñ ðåãèîíàëèçàöèåé ïîñëå Âòîðîé 
ìèðîâîé âîéíû àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè. Åãî îñîáåííîñòüþ 
ÿâëÿåòñÿ ìèðîâàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ òîâàðíîé òîðãîâëè êàê 
ãëàâíàÿ öåëü, à îòñþäà — ïðåäåëüíî ðàçìûòîå òîëêîâàíèå 
ðåãèîíà è êðèòåðèåâ ðåãèîíàëüíîñòè. 
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Ïî÷òè îäíîâðåìåííî áûëè îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ çîíû îòêðûòîãî ðåãèîíàëèçìà: ñ îäíîé ñòîðî-
íû òàêèì íàïðàâëåíèåì ñòàëî çàïàäíîå ïîëóøàðèå, ñ äðó-
ãîé — Òèõèé îêåàí. Â 1986 ã áûëî çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå î 
ñîçäàíèè ÇÑÒ ìåæäó ÑØÀ è Êàíàäîé, ïîëîæèâøåå íà÷àëî 
ÍÀÔÒÀ (1993 ã.), ê êîòîðîé ïðèñîåäèíèëàñü Ìåêñèêà. Åñëè 
íà 1980 ã. â ÂÒÎ áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî òîëüêî 65 äîãîâîðîâ 
î ïðåôåðåíöèàëüíîé òîðãîâëå, è àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî èõ 
áûëî ïîäïèñàíî ìåæäó ñòðàíàìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà îäíîì 
óðîâíå ðàçâèòèÿ, òî, íà÷èíàÿ ñ ÍÀÔÒÀ, áûñòðî íà÷àëè ïî-
ÿâëÿòüñÿ ñîãëàøåíèÿ êîíñòðóêöèè Ñåâåð—Þã (íà êîíåö 1999 ã. 
èõ áûëî áîëüøèíñòâî îò îáùåãî êîëè÷åñòâà â 194)8.

Âïðî÷åì, â çàïàäíîì ïîëóøàðèè ïðåäïðèíèìàëèñü è 
ïàðàëëåëüíûå âàðèàíòû ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé: áûëè 
îñíîâàíû ÌÅÐÊÎÑÓÐ, Àíäñêèé òàìîæåííûé ñîþç, ïîäïèñàí 
äîãîâîð î Öåíòðàëüíî-Àìåðèêàíñêîì îáùåì ðûíêå. Îäíàêî 
ñ àìåðèêàíñêîé ñòîðîíû íå çàìåäëèëè ïîñòóïèòü åùå áîëåå 
øèðîêèå èíèöèàòèâû: â äåêàáðå 1993 ã. âèöå-ïðåçèäåíò ÑØÀ 
À. Ãîð â ñâîåé ðå÷è â ã. Ìåõèêî âïåðâûå îçâó÷èë èäåþ 
ñîçäàíèÿ àìåðèêàíñêîé ÇÑÒ, êîòîðàÿ áû âêëþ÷àëà â ñåáÿ 
âñå ãîñóäàðñòâà çàïàäíîãî ïîëóøàðèÿ (êðîìå Êóáû, êîòîðàÿ 
áûëà èñêëþ÷åíà èç Îðãàíèçàöèè àìåðèêàíñêèõ ãîñóäàðñòâ è 
òåïåðü íå âõîäèò â «àìåðèêàíñêóþ ñåìüþ íàöèé»). Çà ýòèì 
÷åðåç ãîä ïîñëåäîâàë ïåðâûé ñàììèò àìåðèêàíñêèõ ãîñó-
äàðñòâ, ïðîõîäèâøèé â Ìàéàìè, è ñëåäóþùèé — â Ñàíòü-
ÿãî (×èëè) â àïðåëå 1998 ã. Ïî çàìûñëó ÇÑÒÀ áûëà áû 
ñàìûì êðóïíûì ðåãèîíàëüíûì îáúåäèíåíèåì: ãåîãðàôè÷åñêè 
îíà ïðîñòèðàëàñü áû îò Àëÿñêè äî Òåððà-äåëü-Ôóýãî. Íî 
ðàçíèöà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ìåæäó ñàìîé áîãàòîé è 
ñàìîé áåäíîé àìåðèêàíñêîé ñòðàíîé (ÑØÀ è Íèêàðàãóà) 
ðàâíà ïî÷òè 500 ðàç, ÷òî ñòàâèò ïðîáëåìó ñòðóêòóðíîãî ñî-
îòâåòñòâèÿ ãîñóäàðñòâ ðåãèîíà. Êîýôôèöèåíò ñòðóêòóðíîãî 
ðàçëè÷èÿ äëÿ ãîñóäàðñòâ ÍÀÔÒÀ è ÌÅÐÊÎÑÓÐà ðàâåí 1,11. 
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: íà ìîìåíò ïîäïèñàíèÿ Ðèìñêîãî äîãîâîðà 
ìåæäó øåñòüþ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè îí ñîñòàâëÿë 0,29. 
Ñåãîäíÿ äëÿ ÅÑ-10 îí ðàâåí 0,34, ÅÑ-25 — 0,649. Òåì áîëåå 
îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ î ñîâìåñòíîì èñòîðè÷åñêîì îïûòå 
è ðàçäåëÿåìîé èäåîëîãèè. È åñëè èäåå þæíî-àìåðèêàíñêîãî 
îáúåäèíåíèÿ áîëåå 200 ëåò (îíà âîñõîäèò ê ðàáîòàì Ñèìîíà 
äå Áîëèâàðà), òî ïàíàìåðèêàíèçì — êîíñòðóêò èñêëþ÷è-
òåëüíî íîâåéøåãî âðåìåíè. 

Åùå ìåíüøåé ñòåïåíüþ ðåãèîíàëüíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ 
âòîðîå íàïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíîé àêòèâíîñòè ÑØÀ — ÀÒÐ. 
Êàê óêàçûâàþò èññëåäîâàòåëè, «ñàìî îïðåäåëåíèå ÀÒÐ êàê 
ðåãèîíà âî ìíîãîì íàòÿíóòî, ïîñêîëüêó ÷àñòü îáúåäèíåíà 
òåððèòîðèàëüíûìè ãðàíèöàìè (êàê Åâðîïà), à ÷àñòü — ìîð-
ñêèìè (êàê ÍÀÒÎ). Òàê ÷òî åãî ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñâÿçíîñòü 
î÷åíü óñëîâíà. Åùå ìåíüøå îáùíîñòè â òîì, ÷òî êàñàåò-
ñÿ êóëüòóðíî-ðåëèãèîçíîé, ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåì»10. Ýòî ñòàëî ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî òåîðåòèêè íîâîãî 
ðåãèîíàëèçìà íà÷àëè óòâåðæäàòü àáñîëþòíûé ïðèìàò ïî-
ëèòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ïðîöåññàõ ðåãèîíàëèçàöèè. 
Íàèáîëåå ðàäèêàëüíûå ñòîðîííèêè ýòîé òî÷êè çðåíèÿ èäóò 
äàëüøå è äåëàþò âûâîä, ÷òî ñåãîäíÿ ðåãèîíàëèçì âîîáùå íå 
èìååò ãåîãðàôè÷åñêîé ïðèâÿçêè. Íàïðèìåð, À. Ïàíàãàðèÿ äî-
êàçûâàåò, ÷òî ïîíÿòèÿ «ðåãèîíàëüíûå òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ» 
è «ñîãëàøåíèÿ ïî ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè» ðàâíîçíà÷íû 
ïîíÿòèþ «ïðåôåðåíöèàëüíûå òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ»11.

Îòäåëüíûå èññëåäîâàòåëè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ñàìî ïî-
íÿòèå «îòêðûòûé ðåãèîíàëèçì» èçíà÷àëüíî èñïîëüçîâàëîñü 
â äâóõ êîíòåêñòàõ: âî-ïåðâûõ, îïèñàòåëüíî, óêàçûâàÿ íà 
èñòîðè÷åñêóþ îñîáåííîñòü ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè â âîñ-
òî÷íîé ÷àñòè Òèõîãî îêåàíà äî ïîÿâëåíèÿ ÀÒÝÑ. Âî-âòîðûõ, 
îíî èñïîëüçîâàëîñü íîðìàòèâíî, ïðåäïèñûâàÿ ñòðàòåãèè ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñòðàíàì-÷ëåíàì ÀÒÝÑ12. Îäíàêî ñ ñåðåäèíû 
90-õ ãã. ÕÕ â. ïîñëå Áîãîðñêîé êîíôåðåíöèè ñòàëî ñëîæíî 
ðàçëè÷èòü, íàñêîëüêî áûëè áû èíûìè èíèöèàòèâû ïî ëè-
áåðàëèçàöèè òîðãîâëè îòäåëüíûõ ñòðàí, åñëè áû íå áûëî 
ÀÒÝÑ è ïðîâîçãëàøåííîãî èì ïðèíöèïà. 

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ìåõàíèçì ïðèñîåäè-
íåíèÿ íîâûõ ÷ëåíîâ â ðàìêàõ îòêðûòîãî ðåãèîíàëèçìà, 
ïîñêîëüêó îí, íà íàø âçãëÿä, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ îñî-
áåííîñòÿìè àìåðèêàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Â ÷àñò-
íîñòè, ó ïðåçèäåíòà ÑØÀ ñ 70-õ ãã. ÕÕ â. åñòü ïðàâî â 
îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå íà÷èíàòü ïåðåãîâîðû ïî çàêëþ÷åíèþ 
òîðãîâûõ äîãîâîðîâ. Ïàðëàìåíò ïðè ýòîì ìîæåò òîëüêî 
ïðèíÿòü èëè îòêëîíèòü èõ, íî íå ìîæåò äîïîëíèòü. È ïî-
ýòîìó ñòðàòåãèÿ ÑØÀ êàê â ÀÒÐ, òàê è çàïàäíîì ïîëó-
øàðèè îðèåíòèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà äâóñòîðîííèå 
àëüÿíñû â ðàìêàõ ìíîãîñòîðîííèõ ìåõàíèçìîâ. Åñëè äëÿ 
ÌÅÐÊÎÑÓÐà äåéñòâóåò ôîðìóëà ïðèñîåäèíåíèÿ íîâûõ 
÷ëåíîâ 4+1 (ò. å. íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ êàæäîãî îòäåëüíîãî 
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ãîñóäàðñòâà ñ÷èòàåòñÿ ïðåäñòàâëåííûì â íàäíàöèîíàëüíîé 
ñòðóêòóðå), òî äëÿ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé ñ ó÷àñòèåì 
ÑØÀ îãîâîðåí ïðèíöèï äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïåðåãîâîðîâ. 
Ïðè ïðèñîåäèíåíèè Äîìèíèêàíñêîé ðåñïóáëèêè ê äîãîâîðó 
î Öåíòðàëüíî-àìåðèêàíñêîé ÇÑÒ (ÖÀÇÑÒ) áûëè ïðîâåäåíû 
îòäåëüíûå ïåðåãîâîðû ñ ÑØÀ, è îòäåëüíûå — ñ öåíòðàëü-
íî-àìåðèêàíñêèìè ãîñóäàðñòâàìè. Òàêæå â ðàìêàõ ÖÀÇÑÒ 
ïðåäóñìîòðåí ìåõàíèçì ñíèæåíèÿ íàëîãîâ öåíòðàëüíî-àìå-
ðèêàíñêèõ ãîñóäàðñòâ â îòíîøåíèè äðóã äðóãà è îòäåëü-
íî — â îòíîøåíèè ÑØÀ.

Â ñòðóêòóðàõ ÍÀÔÒÀ ñòàíäàðòû îðãàíèçàöèè òàêæå 
îïðåäåëÿþòñÿ ÑØÀ. Îñîáîå âíèìàíèå ïîýòîìó óäåëÿåòñÿ 
òàêèì ñôåðàì, êàê çàùèòà ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè è èíâåñòèöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü. Îñîáî òùàòåëüíî 
ïðîðàáîòàí ëèñò ñåðâèñíûõ óñëóã, ñîñòàâëåííûé ïî íå-
ãàòèâíîìó ïðèíöèïó. Ïðè ýòîì äëÿ ïðî÷èõ ðåãèîíàëüíûõ 
îðãàíèçàöèé çàïàäíîãî ïîëóøàðèÿ äåéñòâóþò ïîçèòèâíûå 
ñïèñêè òîâàðîâ è óñëóã. Îðãàíèçàöèîííûå ïðîåêòû ïî ñîç-
äàíèþ Àìåðèêàíñêîé ÇÑÒ (ÀÇÑÒ) ïîÿâèëèñü íà ñàììèòå â 
Ñàí-Æîçå â 1998 ã., è òîãäà æå îò ÑØÀ ïîñòóïèëî ïðåä-
ëîæåíèå î ïðèíöèïå äèôôåðåíöèðîâàííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 
Â íîÿáðå 2003 ã. óæå áûëî ðåøåíî, ÷òî ÀÇÑÒ íå áóäåò 
ñîçäàíà ïîäïèñàíèåì îäíîãî äîêóìåíòà. Áóäåò ðàçðàáîòàíî 
äâà ïàêåòà äîêóìåíòîâ: ïåðâûé — äåêëàðèðóþùèé ïðàâà 
è îáÿçàííîñòè ÷ëåíîâ, âòîðîé áóäåò ñîñòîÿòü èç äâóñòî-
ðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé, ó÷àñòèå â êîòîðûõ 
íåîáÿçàòåëüíî äëÿ âñåõ13.

Â ýêîíîìèêå ýòî ïîëó÷èëî íàçâàíèå hub-and-spoke regio-
nalism, êîãäà â ðàìêàõ äîãîâîðà î ÇÑÒ êàæäîå ãîñóäàðñòâî 
îòäåëüíî ìîæåò èíèöèèðîâàòü ïåðåãîâîðû ñ òðåòüèì ãîñó-
äàðñòâîì, êîòîðîå â ýòîì ñëó÷àå ñòàíîâèòñÿ ñòóïèöåé, à åãî 
ñòàðûå è íîâûå ïàðòíåðû — ñïèöàìè êîëåñà. Êàê ïðèìåð 
ìîæíî íàçâàòü Ìåêñèêó, êîòîðàÿ, áóäó÷è ÷ëåíîì ÍÀÔÒÀ, 
èìååò äîãîâîðà î ïðåôåðåíöèàëüíîé òîðãîâëå ñ ÅÑ, Èçðàèëåì 
è ßïîíèåé. È, íåñìîòðÿ íà óòâåðæäåíèå åãî ñòîðîííèêîâ 
î òîì, ÷òî íîâûé ðåãèîíàëèçì — ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàí, 
à ïîòîìó — îòêðûò ïî ñâîåé ñóòè14, ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè 
íåâîçìîæíî íàéòè îñíîâàíèé äëÿ åãî ðàçëè÷åíèÿ îò ìóëü-
òèëàòåðàëèçìà.

ßïîíñêèå ýêîíîìèñòû äîêàçûâàþò, ÷òî ïðåôåðåíöèàëüíûå 
òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ ñïîñîáñòâóþò ñáëèæåíèþ è äàëüíåéøåé 

òîðãîâëå ìåæäó ñïèöåâûìè ñòðàíàìè15. Âìåñòå ñ òåì îíè 
ïðîòèâîðå÷àò ñò. 1 ÃÀÒÒ, ãàðàíòèðóþùåé ðàâíûå òîðãîâûå 
óñëîâèÿ âñåì ñòðàíàì, è ï. 2 ñò. 24, çàïðåùàþùåìó ñîçäà-
âàòü ïðåôåðåíöèàëüíûå òîðãîâûå óñëîâèÿ â óùåðá òðåòüèì 
ñòðàíàì. Òàêæå äîãîâîðû î ñîçäàíèè ÇÑÒ íå èäóò äî êîíöà 
â ïîëíîé ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè, ññûëàÿñü íà íåîïðåäå-
ëåííîñòü ôîðìóëèðîâêè ï. 1 ñò. 24 î òîì, ÷òî «ïî÷òè âñÿ 
òîðãîâëÿ äîëæíà áûòü âêëþ÷åíà». Äëÿ ñðàâíåíèÿ: äîãîâîð 
ÇÑÒ ÀÑÅÀÍ ïîêðûâàåò ñîáîé ñâûøå 60 òûñ. òîâàðíûõ ïóí-
êòîâ, òîãäà êàê àíàëîãè÷íûå äîãîâîðà ÑØÀ èñ÷åðïûâàþòñÿ 
íåñêîëüêèìè ñîòíÿìè íàèìåíîâàíèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî âñÿ èñòîðèÿ çàïàäíîãî ïîëóøàðèÿ ïðåä-
ñòàâëÿëà ñîáîé èñòîðèþ îòíîøåíèé ñàìîé áîëüøîé ýêîíîìèêè 
ìèðà (ÑØÀ: 35 % íàñåëåíèÿ, 75 % ðåãèîíàëüíîãî ÂÂÏ) è 
34 ãîñóäàðñòâ ðàçëè÷íûõ ðàçìåðîâ, ìåíüøèì óðîâíåì äî-
õîäà è ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàçëè÷íûì êóëüòóðàì. Âïîëíå 
îáîñíîâàííî òîãäà çàãîâîðèëè è î ïîëóøàðíîì ðåãèîíàëèçìå. 
Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ñïåöèôè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ ñâîèõ 
ïðîïîíåíòîâ (ãëàâíûì îáðàçîì, ïðàâèòåëüñòâ è êðóïíûõ 
áèçíåñ-êðóãîâ), íàïðàâëåííóþ íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü ïîëèòè-
÷åñêóþ ýêîíîìèþ èäåîëîãè÷åñêè è ñòðàòåãè÷åñêè áëàãîïðè-
ÿòíîé äëÿ íåîëèáåðàëüíûõ ïðàâèë èãðû»16. À ïîëóøàðíàÿ 
èíòåãðàöèÿ òîãäà ñòàíîâèòñÿ «ïîïûòêîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
íåîëèáåðàëüíûõ ïðàâèë ðûíêà, îòðàæàþùèõ òðèóìô ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ëèáåðàëèçìà, âåðû â ýêñïîðòíîîðèåíòèðîâàííûé 
ðîñò è ïðåèìóùåñòâåííóþ çíà÷èìîñòü ÷àñòíîãî ñåêòîðà â 
ïðîöåññå ðàçâèòèÿ»17. Íà íàø âçãëÿä, â ñëó÷àå îòêðûòîãî 
ðåãèîíàëèçìà ðå÷ü èäåò î íîâîé âàðèàöèè Âåñòôàëüñêîé 
ñèñòåìû, ãîñóäàðñòâîöåíòðè÷íîé ïî ñâîåé ñóòè è ïðè-
çíàþùåé òîëüêî ðåãèîíàëèçàöèþ íàöèîíàëüíîãî èíòåðåñà. 
Ñåãîäíÿ áîëüøå îñíîâàíèé íàçûâàòü îòêðûòûé ðåãèîíàëèçì 
íåîëèáåðàëüíûì ìóëüòèëàòåðàëèçìîì, îòêàçûâàÿ åìó òåì 
ñàìûì â îïðåäåëåíèè ðåãèîíàëüíîñòè. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèçíàíèå òðàíñíàöèîíàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíîé ÷åðòîé 
òîãî, ÷òî ìû ïðåäëàãàåì íàçûâàòü çàêðûòûì ðåãèîíàëèçìîì. 
Â ðàìêàõ íåãî ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ñîçäàíèå øèðîêèõ óñëîâèé 
äëÿ óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷èÿìè è îãðàíè÷åíèÿ èõ íå ìîæåò 
áûòü ïðåäîñòàâëåíî ðûíî÷íûì ñèëàì, à äîëæíî áûòü ðå-
çóëüòàòîì ñîçíàòåëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî âûáîðà. Çàêðûòûé 
ðåãèîíàëèçì îïðåäåëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííûì âíèìàíèåì 
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íåòàðèôíûì ñôåðàì ñîòðóäíè÷åñòâà. Äëÿ íåãî âàæíû ãàð-
ìîíèçàöèÿ âíóòðåííåé ïîëèòèêè â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ è 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ, ëèáåðàëèçàöèÿ äâèæåíèÿ 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ, ïðèáëèæàþùèõ 
ìîíåòàðíóþ èíòåãðàöèþ. Ñàìûì ÿðêèì ïðèìåðîì çàêðûòîãî 
ðåãèîíàëèçìà ìîæíî íàçâàòü Åâðîïåéñêèé ñîþç. Ïðèîðèòåò 
ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé çàñòàâëÿåò åãî çàêëþ÷àòü äàëåêî íå 
ñàìûå âûãîäíûå ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ äîãîâîðû, 
òåì ñàìûì çàìåäëÿÿ ñîáñòâåííûé ðîñò è ïîäðûâàÿ ïðîèç-
âîäñòâåííóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ìèðîâîì ìàñøòàáå18.

ßïîíñêèé ýêîíîìèñò Ì. Ôóäçèòà, èñõîäÿ èç àíàëèçà 
ïðîöåíòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ â ìèðîâîì ÂÂÏ, ïðåäëàãàåò 
ðàçäåëåíèå íîâîãî ðåãèîíàëèçìà íà èíñòèòóöèîíàëüíûé è 
ôóíêöèîíàëüíûé. Òàê, äîëÿ â ìèðîâîì ÂÂÏ ñ 1980 ïî 2000 ã. 
ÍÀÔÒÀ è ÀÑÅÀÍ óâåëè÷èëàñü ñ 27 äî 35 % è ñ 14 äî 23 % 
ñîîòâåòñòâåííî (ïðèìåðû ôóíêöèîíàëüíîãî ðåãèîíàëèçìà). 
Òîãäà êàê äîëÿ ÅÑ ñíèçèëàñü ñ 29 äî 25 % (ïðèìåð èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî ðåãèîíàëèçìà)19. Îäíàêî ñîöèàëüíàÿ æèçíü íå 
ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîé ôóíêöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, 
è äàæå ìîíåòàðíûé (èëè âàëþòíûé) ðåãèîíàëèçì, áóäó÷è 
âûñîêîé ñòàäèåé ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, íå çàñòðàõî-
âàí îò òðóäíîñòåé. Òåì áîëåå ïðåæäåâðåìåííû ïðåäëîæåíèÿ, 
íàïðèìåð, àçèàòñêîãî âàëþòíîãî ðåãèîíàëèçìà, îçâó÷åííûå 
ïðåçèäåíòîì Àçèàòñêîãî áàíêà ðàçâèòèÿ â 2006 ã.

Ñëó÷àè Òèõîîêåàíñêîé Àçèè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè ñ÷è-
òàþòñÿ ïðèìåðàìè äåâåëîïìåíòàëèñòñêîãî ðåãèîíàëèçìà. Åãî 
îïðåäåëÿþò êàê ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ãðóïïû ñòðàí êàêîãî-ëèáî 
ãåîãðàôè÷åñêîãî ðåãèîíà ïî óâåëè÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé êîìï-
ëèìåíòàðíîñòè ÷åðåç ñîçäàíèå ïîëèòè÷åñêèõ ñîþçîâ20. Ýòî 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ èëè èíûå, áîëåå 
ãëóáîêèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Îäíàêî äåâåëîïìåíòàëèñòñêèé 
ðåãèîíàëèçì äåðæèòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íå íà òîðãîâûõ, à 
íà ïîëèòè÷åñêèõ èíèöèàòèâàõ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åãî íàçû-
âàþò âèäîì ìåçî-ãëîáàëèçàöèè21, è óòâåðæäåíèå, ÷òî ãëàâíîé 
öåëüþ ïðîöåññîâ «èíòåãðàöèè ñíèçó» ÿâëÿåòñÿ ïîäêëþ÷åíèå 
ê ãëîáàëèçàöèè22, äåâåëîïìåíòàëèñòñêèé ðåãèîíàëèçì, äàæå 
çàÿâëÿÿ ñâîèì ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå, ñêîðåå îïðåäåëÿåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè 
ôàêòîðàìè. Âñå ýòî ïðîòèâîïîñòàâëÿåò åãî îòêðûòîìó ðåãèî-
íàëèçìó è äàåò ïîâîä îòíåñòè åãî ê ñòðàòåãèÿì çàêðûòîãî 
ðàçâèòèÿ, ò. å. ê çàêðûòîìó ðåãèîíàëèçìó.

Åùå îäíèì âàðèàíòîì çàêðûòîãî ðåãèîíàëèçìà ìîæíî 
ñ÷èòàòü òî, ÷òî Á.Õýòòí íàçûâàåò ñåêüþðèòè-ðåãèîíàëèçì. 
Îí íà÷èíàåòñÿ ñ òîãî ìîìåíòà, êîãäà ãîñóäàðñòâà îñîçíàþò 
íàëè÷èå «êîìïëåêñà ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè»23, 
ðåøåíèå êîòîðûõ òðåáóåò ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà. Ïðèìåðîì òàêîãî ðåãèîíàëèçìà íàçûâàþòñÿ èíòðà-
êîíòèíåíòàëüíûå ðåãèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè (Àôðèêàíñêèé 
ñîþç, Îðãàíèçàöèÿ àìåðèêàíñêèõ ãîñóäàðñòâ). Îäíàêî èõ 
ñóùåñòâîâàíèå íîìèíàëüíî, à ôàêò èõ çàêðûòîñòè îáúÿñ-
íÿåòñÿ òîëüêî ãåîãðàôè÷åñêîé îáîñîáëåííîñòüþ.

Â ñèòóàöèè ìèðíîãî, íåâîåííîãî âðåìåíè âñòàåò âîïðîñ, 
íàñêîëüêî ìîãóò áûòü «ñåêüþðèòèçèðîâàíû» ïðîáëåìû òàê 
íàçûâàåìîé «íèçîâîé ïîëèòèêè»: ýêîëîãè÷åñêèé è ñîöèåòàëü-
íûé ñåêòîðû?24 Î÷åâèäíî, ÷òî ðåäêî ïðèðîäíûå è ïîëèòè-
÷åñêèå ðåñóðñû ñîâïàäàþò, íî âîò ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû 
íåðåäêî èìåþò ðåãèîíàëüíûé ìàñøòàá. Íàïðèìåð, ïðîáëåìà 
îáåñïå÷åíèÿ âîäíûìè ðåñóðñàìè íåðåäêî ïîäòàëêèâàåò ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó äâóõ è áîëåå ñòîðîí. Äëÿ Àçèè òàêèì ïðîåêòîì 
ñòàëî îñâîåíèå ðóñëà ð. Ìåêîíã, äëÿ Àôðèêè — Çàìáåçè, 
äëÿ Áëèæíåãî Âîñòîêà — Èîðäàíà25.

×òî êàñàåòñÿ Òèõîîêåàíñêîé Àçèè, òî äëÿ ðåøåíèÿ âî-
ïðîñîâ áåçîïàñíîñòè â 1994 ã. áûë ñîçäàí Ðåãèîíàëüíûé 
ôîðóì ÀÑÅÀÍ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êðèòèêè íå ïðåìèíóëè 
íàçâàòü åãî çà íåýôôåêòèâíîñòü talk shop (ãîâîðèëüíåé), 
âñå æå ýòî — «îðãàíèçàöèÿ áåçîïàñíîñòè â òîì ñìûñëå, ÷òî 
îíà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ñòðà-
íàìè è çàìåíÿåò <ïîòåíöèàëüíûé> êîíôëèêò íà äèàëîã»26. 
Íàïðèìåð, ëåñíûå ïîæàðû â Èíäîíåçèè â 1997 ã. ñòàëè 
ïðè÷èíîé àòìîñôåðíûõ çàãðÿçíåíèé â ñîñåäíèõ Ìàëàéçèè, 
Ñèíãàïóðå è Áðóíåå, ÷òî äîáàâèëî íàïðÿæåíèÿ â èõ îò-
íîøåíèÿ è áåç òîãî ïîäîðâàííûå ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì. 
Íî êîãäà ðåãèîíàëüíûå ÍÏÎ â ðàìêàõ Ðåãèîíàëüíîãî ôî-
ðóìà ÀÑÅÀÍ àêòèâíî ñòàëè ñîòðóäíè÷àòü ñ èíäîíåçèéñêèì 
ïðàâèòåëüñòâîì, òî îòäåëüíûå íàáëþäàòåëè ðàñöåíèëè ýòî 
êàê âûçîâ íàöèîíàëüíîìó ñóâåðåíèòåòó27.

Òåì íå ìåíåå, ñåãîäíÿ Òèõîîêåàíñêóþ Àçèþ ñëîæíî 
îäíîçíà÷íî îòíåñòè ê çàêðûòîìó ðåãèîíàëèçìó. Ñêîðåå, 
îíà ïîêàçûâàåò ïðèìåð èñòîðè÷åñêîé èçìåí÷èâîñòè ôîðì 
ðåãèîíàëèçìà. Çàðîäèâøèñü êàê ïðîåêò ïî îáåñïå÷åíèþ 
ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â êîíöå 60-õ ãã. ÕÕ â. ñ îáðà-
çîâàíèåì ÀÑÅÀÍ, àçèàòñêèé ðåãèîíàëèçì ïðîøåë ñòàäèþ 
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äåâåëîïìåíòàëèçìà, à ñ ïîÿâëåíèåì ÀÒÝÑ è òðàíñòèõî-
îêåàíñêèõ èíèöèàòèâ çàÿâëÿåò ñâîþ ïðèâåðæåííîñòü è 
ïðèíöèïàì îòêðûòîãî ðåãèîíàëèçìà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 
ïî ìîäåëè ñòóïè÷íî-ñïèöåâîãî ðåãèîíàëèçìà â ðåãèîíå çà-
êëþ÷åíî áîëåå 500 äîãîâîðîâ ÇÑÒ, èç íèõ ïðèìåðíî ïî-
ëîâèíà — ñ âíåðåãèîíàëüíûìè ïàðòíåðàìè28. Åùå áîëåå 
ïîêàçàòåëüíà ñèòóàöèÿ ñ ïðÿìûìè èíâåñòèöèÿìè â ÞÂÀ. 
Çà ïåðèîä 1995—2000 ãã. 87 % îáùåãî îáúåìà ÏÈÈ áûëè 
îò âíåðåãèîíàëüíûõ ïàðòíåðîâ (52 % èç íèõ — îò ýêîíî-
ìè÷åñêîé òðèàäû: ÑØÀ, ÅÑ, ßïîíèè), è òîëüêî 11 % — îò 
ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ: Òàéâàíÿ, Êîðåè, Ñèíãàïóðà. Ýòî 
çàñòàâëÿåò äåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî «ãîñóäàðñòâà ÀÑÅÀÍ 
â áîëüøåé ñòåïåíè èíòåãðèðîâàíû ñ ãîñóäàðñòâàìè ìèðà, 
÷åì ìåæäó ñîáîé»29.

Âìåñòå ñ òåì î÷åâèäíî, ÷òî ñëó÷àé àçèàòñêîé èíòåãðàöèè 
îòëè÷àåòñÿ è îò ïðèíöèïîâ îòêðûòîãî ðåãèîíàëèçìà â òîì, 
÷òî êàñàåòñÿ íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà. Â ìåæäóíàðîäíûõ 
îòíîøåíèÿõ Òèõîîêåàíñêàÿ Àçèÿ âñå ÷àùå ïðåäñòàåò åäèíûì 
ñóáúåêòîì ïîëèòè÷åñêîãî èíòåðåñà. Ñ 1999 ã. ñóùåñòâóåò 
èíñòèòóò îôèöèàëüíûõ âñòðå÷ ÅÑ è ÀÑÅÀÍ+3. Ïðè ýòîì 
åñëè ÀÒÝÑ — ýòî òðàíñðåãèîíàëèñòñêàÿ ìîäåëü, ïî ìíå-
íèþ îòäåëüíûõ èññëåäîâàòåëåé30, òî àçèàòñêî-åâðîïåéñêèé 
èíñòèòóò îôèöèàëüíûõ âñòðå÷ — ýòî ðåàëüíàÿ ïîïûòêà 
ïîñòðîèòü ìåæðåãèîíàëüíûé äèàëîã. Âäîáàâîê èíòåððåãèî-
íàëèçì êàê âûñøàÿ ñòàäèÿ ïîëèòè÷åñêîé ðåãèîíàëèçàöèè 
ðàáîòàåò äâóìÿ ñïîñîáàìè. «Âî-ïåðâûõ, ôóíêöèîíàëüíî: äëÿ 
óñòàíîâëåíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó îòäàëåííûìè ðåãèîíàìè. 
Âî-âòîðûõ, êîãíèòèâíî: êàê ñðåäñòâî (ðå)èäåíòèôèêàöèè 
ïîíÿòèÿ ðåãèîí»31.

Âñå ýòî äàåò îñíîâàíèÿ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êîíêóðåíöèÿ 
äâóõ ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé (íåîâåñòôàëüñêîé, ïðåäñòàâëåí-
íîé èäåîëîãèåé îòêðûòîãî ðåãèîíàëèçìà, è ïîñòâåñòôàëüñêîé, 
ê êîòîðîé îòíîñÿòñÿ çàêðûòûå ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû ÅÑ è, 
ñ ðÿäîì îãîâîðîê, Òèõîîêåàíñêîé Àçèè) áóäåò îïðåäåëÿòü 
äèíàìèêó ìèðîâîãî ïîðÿäêà â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ.
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Ê. Ì. ÃËÎÍÒÈ

ÑÒÀÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÅ 
ÐÅÃÈÎÍÛ: ÏÐÎÁËÅÌÛ 
È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2020 ã. âñå áîëåå 
íàãëÿäíî ïðîÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîñòü âûðà-
áîòêè ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè êàê îñíîâû îáùåé ñèñòåìû 

óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàìè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, 
÷òî íåðàâíîìåðíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îòäåëüíûõ 
òåððèòîðèé âåäåò ê äèñáàëàíñó ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãè-
îíîâ, óñèëåíèþ öåíòðîáåæíûõ òåíäåíöèé, ïðîÿâëÿþùèõñÿ 
â íåêîòîðîì íàðóøåíèè åäèíñòâà ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà 
è ïåðåòîêå ðåñóðñîâ â ýêîíîìè÷åñêè áîëåå áëàãîïîëó÷íûå 
ðåãèîíû. 

Ïðàêòè÷åñêè âñå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå êàòàê-
ëèçìû ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé, ò. å. íà ïîñòñîâåòñêîì 
ïðîñòðàíñòâå, íà÷èíàëèñü, êàê ïðàâèëî, â ðåçóëüòàòå ïðî-
âåäåíèÿ â æèçíü ðåãèîíàëüíûìè ïîëèòè÷åñêèìè ýëèòàìè 
«óñòàíîâêè» íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìîäîñòàòî÷íîñòü, êîòîðàÿ â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñâÿçûâàëàñü ñ îáëàäàíèåì ïðèðîäíû-
ìè ðåñóðñàìè. Ñëåäñòâèåì òàêîé ðåãèîíàëüíîé «ïîëèòèêè» 
è ñòàëà ñåãîäíÿøíÿÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà «ñòàðòîâûé êàïèòàë» 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ îêàçàëñÿ áîëåå íåîäíî-
ðîäíûì, à êàê ñëåäñòâèå ýòîãî — íå ó âñåõ åñòü ìîòèâàöèÿ 
ê ðàçâèòèþ ñ îïîðîé íà ñîáñòâåííûé ïîòåíöèàë. Âåëè÷èíà 
è «íàñëåäñòâåííûé» õàðàêòåð ñëîæèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ äèñïðîïîðöèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñëèøêîì 
çíà÷èòåëüíû, ÷òîáû èõ ìîæíî áûëî èãíîðèðîâàòü â ïðîöåññå 
äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. 

Â ýòîé ñâÿçè, îïðåäåëÿÿ íîâûå íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè íà áëèæàéøèå ãîäû, Â. Â. Ïóòèí íà ðàñ-

ÃËÎÍÒÈ Êîíñòàíòèí Ìàðàòîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Î. Ä. Øåáëî
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Â êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíûõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû ïåðå÷èñëåí-
íûå çàäà÷è âñòàþò ïåðåä áîëüøèíñòâîì ñóáúåêòîâ ÐÔ, íî, 
ïîæàëóé, íàèáîëåå îñòðî ïåðåä òàê íàçûâàåìûìè «ñòàðîïðî-
ìûøëåííûìè ðåãèîíàìè». Ñòàðîïðîìûøëåííûé ðåãèîí — ýòî 
òåððèòîðèÿ ñ óñòàðåâàþùåé, íåâûñîêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
óðîâíÿ ïðîìûøëåííîñòüþ. Òàêàÿ òðàêòîâêà, íà íàø âçãëÿä, 
ïîçâîëÿåò äàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ýòîìó ïîíÿòèþ. Ýòî 
òåððèòîðèÿ ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèì óðîâíåì òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ðàçìåùåííîãî â åå 
ãðàíèöàõ, ñëîæèâøèìñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè. Òàêèì òåððè-
òîðèÿì ïðèñóùå íàëè÷èå îáîñòðåííûõ ïðîáëåì ãóìàíèòàð-
íîãî ïëàíà (îò äåìîãðàôèè äî ýêîëîãèè). Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà 
ðåãèîíîâ òàêîãî òèïà  — èçáûòîê ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé, ïðåäñòàâëåííûõ êðóïíûìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
ñ óñòàðåâøèìè îáîðóäîâàíèåì è òåõíîëîãèÿìè. Ê íà÷àëó 
2008 ã. áîëåå ÷åì â ïîëîâèíå ñóáúåêòîâ ÐÔ ñòåïåíü èçíîñà 
îñíîâíûõ ôîíäîâ ñîñòàâëÿëà îò 40 äî 55 %. 

Îïèðàÿñü íà òàêîå ïîíèìàíèå ïðîáëåìû è åå ñîâðåìåííîå 
ñîñòîÿíèå, ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü îòëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêîâ 
ñòàðîïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ: èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ 
ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèîíà â òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîì 
ðàçäåëåíèè òðóäà, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ äîìèíèðîâàíèåì â 
íåé èíäóñòðèàëüíûõ îòðàñëåé; ïðåîáëàäàíèå èñïîëüçîâàíèÿ 
óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà; ïðîèçâîäñòâî 
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íèçêîãî óðîâíÿ íàóêîåìêîñòè; 
ëîêàëèçàöèÿ ðûíêîâ ñáûòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; íèçêàÿ 
âîñïðèèì÷èâîñòü ê èííîâàöèÿì.

Óêàçàííûå ïðèçíàêè, íåñìîòðÿ íà èõ íåñêîëüêî «îòðèöà-
òåëüíîå çâó÷àíèå» íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ïðåäîïðåäåëÿëè 
îñîáóþ ðîëü â ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà, îáóñëàâëèâàëè åãî èíäóñòðèàëüíóþ ìîùü è ñïîñîáíîñòü 
îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå èì è ñâîèõ ôóíêöèé, ïîñêîëüêó 
èìåííî íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò 
êîíöåíòðèðîâàëèñü ðåñóðñû, ðàçâèâàëàñü èíôðàñòðóêòóðà. 

Ëîãèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ñòðóêòóðíûå òðàíñ-
ôîðìàöèè â íåì ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî íåêîãäà îïîðà ãîñóäàð-
ñòâà — ñòàðîïðîìûøëåííûå ðåãèîíû — ñòàëè â áîëüøèíñòâå 
ñâîåì ïðîáëåìíûìè, äåïðåññèâíûìè òåððèòîðèÿìè, êîòîðûå, 
îñîáåííî â êîíòåêñòå çàäà÷ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íóæ-
äàþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé òðàíñôîðìàöèè2. Ïðè÷åì åñëè â 

øèðåííîì çàñåäàíèè Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà 8 ôåâðàëÿ 
2008 ã. îòìåòèë: «Âàæíóþ ðîëü çäåñü áóäåò èãðàòü ðàáîòà 
ïî ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ öåíòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ: â Ïîâîëæüå, íà Óðàëå, Þãå Ðîññèè, â Ñèáèðè è 
íà Äàëüíåì Âîñòîêå …òîëüêî ñáàëàíñèðîâàííàÿ òåððèòîðè-
àëüíàÿ ïîëèòèêà ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå 
âñåé ñòðàíû»1. Â ñâåòå ïðåäñòîÿùåãî ôîðìèðîâàíèÿ â Ðîññèè 
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, à òàêæå îñîáåííîñòåé «ãåîãðàôèè» 
åå òåððèòîðèé, êîíöåíòðàöèè òàì èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ 
èíäóñòðèàëüíûõ îòðàñëåé ÿäðîì òàêîãî «àãëîìåðèðîâàíèÿ» 
áóäóò ìåñòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû. Ñåãîäíÿ, êîã-
äà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå èäåò ïîèñê «èñõîäíûõ îïîð»  
ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ê ÷èñëó êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ Ðîññèè âïîëíå ëîãè÷íî îòíîñèòü íå òîëüêî 
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ êàê èñòî÷íèê ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ äëÿ áóäóùèõ ïðåîáðàçîâàíèé, íî è åå ïðîìûø-
ëåííûé âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé êîìïëåêñ (ÂÒÊ), èñòîðè÷åñêè 
ôîðìèðîâàâøèéñÿ ñî âðåìåí ÑÑÑÐ ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòà 
ïðîèçâîäñòâà èì ïðîäóêöèè îáîðîííîé ïðîäóêöèè.

Â ýòîé ñâÿçè èííîâàöèîííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå 
è ÿâëÿþùåãîñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ÂÒÊ, âïîëíå ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ðåàëèçàöèÿ êëþ÷åâîãî íàïðàâëåíèÿ â 
äîñòèæåíèè ãëàâíîé öåëè — ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííûé 
ïóòü ðàçâèòèÿ, ïîñòàâëåííîé â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ðîññèè 
äî 2020 ã. Î÷åâèäíî, ÷òî â ðàìêàõ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøå-
íèé èííîâàöèîííîå îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà 
òàêîé ñòðàíû, êàê Ðîññèÿ, â öåëîì íåðàçðûâíî ñâÿçàíî 
ñ ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ åå ðåãèîíîâ, 
òåñíî èíòåãðèðîâàííûõ â ñòðóêòóðó îáùåãî êîìïëåêñà. 
Îòñþäà îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàþò ïîèñê íàïðàâëåíèé 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèÿ 
íàóêîåìêîñòè âûïóñêàåìîé èì ïðîäóêöèè, ïðèäàíèÿ åé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è âîñòðåáîâàííîñòè íà ðûíêàõ ñáûòà. 
Âñå ýòî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïðîðàáîòêè ðåãèîíàëüíûõ 
àñïåêòîâ èííîâàöèîííîé òðàíñôîðìàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî 
êîìïëåêñà ñòðàíû. Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó 
òèïó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíû ñòàíîâÿòñÿ íå ìåíåå 
çíà÷èìûìè «àâòîðàìè» è «èñïîëíèòåëÿìè», ÷åì ôåäåðàëü-
íûé öåíòð â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ 
ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîé òðàíñôîðìàöèè. 

Ê. Ì. Ãëîíòè Ñòàðîïðîìûøëåííûå ðåãèîíû: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
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ïðåæäå âñåãî ñòàðîïðîìûøëåííûå ðåãèîíû Ðîññèè, â êîòî-
ðûõ áûëè ñêîíöåíòðèðîâàíû òðàäèöèîííî-èíäóñòðèàëüíûå 
ïðîèçâîäñòâà. Ïðîìûøëåííàÿ àêòèâíîñòü â ýòèõ ðåãèîíàõ 
ñòàëà «óãàñàòü», îñòàâëÿÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ñòàíîâÿùèéñÿ èç-
áûòî÷íûì, à ïîòîìó è îáðåìåíèòåëüíûì èíôðàñòðóêòóðíûé 
êîìïëåêñ.

Ïðîìûøëåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé êðèçèñ âûçâàë êðèçèñ 
äåìîãðàôè÷åñêèé. Â ñòðàíå, çà èñêëþ÷åíèåì ñûðüåâûõ ðàé-
îíîâ, íå áûëî ïîñåëåíèé, ñïîñîáíûõ âûïîëíèòü â ïîëíîé 
ìåðå ðîëü «òî÷åê ðîñòà». Â ýòîé ñèòóàöèè ïîä âîïðîñîì 
îêàçàëñÿ ñàì ïðèíöèï ïðåæíåé òåððèòîðèàëüíîé «ñáîðêè» 
ñòðàíû êàê êîìïëåêñíîãî è âçàèìîñîãëàñîâàííîãî èíäó-
ñòðèàëüíîãî îñâîåíèÿ òåððèòîðèé. Íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé íà ìèðîâîì ðûíêå ÷àñòüþ ñòðàíû ñòàëè ñûðüåâûå 
çîíû. Îäíàêî ýòî ðàçðàñòàíèå ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííîãî 
ñûðüåâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñòðàíû íå äàâàëî èìïóëüñà 
ðàçâèòèþ íåñûðüåâûõ ðåãèîíîâ. Åñòü âñå îñíîâàíèÿ óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ê êîíöó 90-õ ãã. ÕÕ â. ñâÿçü ñûðüåâûõ çîí ñî 
ñòàðîïðîìûøëåííûìè ðåãèîíàìè Ðîññèè âñå áîëåå è áîëåå 
îñëàáåâàëà. Ïðîñòðàíñòâî (ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå, àäìè-
íèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêîå, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîå) Ðîññèè 
ïðîäîëæàëî ñèëüíî ôðàãìåíòèðîâàòüñÿ. Ïðè ýòîì ãîñóäàð-
ñòâî íå ñïðàâëÿëîñü ñ ôóíêöèåé ðàçâèòèÿ ñâîèõ ðåãèîíîâ, 
ó êîòîðûõ îòñóòñòâîâàëè â òó ïîðó ïðîãðàììû ñîáñòâåííîãî 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ3.

Äëÿ «íàõîæäåíèÿ ñâîåãî ïóòè» òðàíñôîðìàöèè ñòàðîïðî-
ìûøëåííûõ òåððèòîðèé Ðîññèè âàæíî ïîíèìàíèå «ïðèðîäû» 
èõ äåãðàäàöèè â îòëè÷èå îò òàêèõ æå òåððèòîðèé â èíûõ 
ãîñóäàðñòâàõ. Â ñòàðîïðîìûøëåííûõ ðåãèîíàõ Åâðîïû äåï-
ðåññèÿ ïðèâåëà ê ðàçðóøåíèþ òðàäèöèîííûõ ñòðóêòóð è 
ñâÿçåé, óòðàòå ðåãèîíàìè ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå îíè ïðèîá-
ðåëè â ïåðèîä ïåðâîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè è ñâÿçàí-
íûõ ñ äîìèíèðîâàíèåì â åãî ýêîíîìèêå, âàëîâîì ïðîäóêòå, 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ñõåìå ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ñèë. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè «ãîñïîäñòâî» ýòèõ îòðàñëåé ñòàëî 
çàìåùàòüñÿ áîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè îòðàñëÿìè, à òàêæå 
ðàçâèòèåì ñôåðû óñëóã è ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. 

Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà ñòàðîïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ 
Ðîññèè — «âîëåâîé» õàðàêòåð èõ îáðàçîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ, îñîáåííî â âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòðàíû â ãîäû Âåëèêîé 
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, êîòîðûé çàêëþ÷àëñÿ â ýêñòðåííîì 

çàïàäíûõ ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ïðîáëåìû 
òàêîé òðàíñôîðìàöèè îáû÷íî ñâÿçûâàþò ñ íåîáõîäèìîñòüþ 
ïðåîáðàçîâàíèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé èëè ãîðîäîâ, òî â Ðîñ-
ñèè, ó÷èòûâàÿ åå ìàñøòàáû è èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøóþñÿ 
ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè, ýòîò ïðîöåññ èìååò áîëåå ãëóáîêèé 
è ìàñøòàáíûõ õàðàêòåð.

Â ñèëó îáúåêòèâíûõ óñëîâèé íå êàæäûé ðîññèéñêèé ðåãè-
îí ñòàðîïðîìûøëåííîãî òèïà ìîæåò ïîëíîöåííî «âïèñàòüñÿ» 
â ðàìêè ñîâðåìåííûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå çàäà÷ 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ìàñøòàáàõ ñòðàíû. Ñëåäîâà-
òåëüíî, â êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíûõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîé 
òðàíñôîðìàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà Ðîññèè, âïîëíå 
îáîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü îñîáîãî âíèìàíèÿ ê âûðàáîòêå ìå-
õàíèçìà òàêîé òðàíñôîðìàöèè ïðèìåíèòåëüíî ê åå ñòàðî-
ïðîìûøëåííûì ðåãèîíàì. 

Â èñòîðèè ñòàðîïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè óñëîâíî 
ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå ñòàäèè ðàçâèòèÿ: ñòàíîâëåíèå, 
ðàñöâåò è óïàäîê. Óïàäîê ñòàðîïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïîñòåïåííîé óòðàòû èìè òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå áûñòðîãî 
ðàçâèòèÿ íà ïåðâûõ äâóõ ñòàäèÿõ. 

Ïåðâûé ïåðèîä èõ óïàäêà ïðèõîäèòñÿ íà 70-å ãã. ÕÕ â. 
Ïîñëåäîâàâøèé çà íèì âòîðîé ïåðèîä óïàäêà (äåïðåññèè) — 
ïåðèîä «èíäóñòðèàëüíîé îòñòàëîñòè», ïðîäîëæàþùèéñÿ â 
ðÿäå ðåãèîíîâ è ïî ñåé äåíü, ñâÿçàí ñ ïðåâðàùåíèåì òàì 
ñòàðîïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ (îòðàñëåé) èç «òî÷åê ðîñ-
òà» â «áàëëàñò» âñëåäñòâèå èõ íèçêîé àäàïòèâíîñòè â ýðó 
ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ îòðàñëåé.

Ñòàðîïðîìûøëåííûå ðàéîíû, îäíèìè èç ïåðâûõ âñòó-
ïèâøèå â ñòàäèþ èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è èìåâøèå 
ñëàáî äèâåðñèôèöèðîâàííóþ ñòðóêòóðó õîçÿéñòâà, à òàêæå 
ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè âíóòðåííåé òåððèòîðèàëüíîé 
ñòðóêòóðû, ïðè ñìåíå ýêîíîìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ 
ïðîèçâîäñòâà çàêîíîìåðíî âõîäèëè â ñòàäèþ äåïðåññèè. 

Ïåðåëîì â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè Ðîññèè ïðîèçîøåë â 
90-å ãã. ÕÕ â., êîãäà äåéñòâîâàâøàÿ òîãäà ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ñåáÿ èñ÷åðïàëà. Èíäóñòðèàëèçàöèÿ 
ðåãèîíîâ ïåðåñòàëà áûòü îñíîâíûì ñïîñîáîì êîíöåíòðàöèè â 
íèõ áàçîâûõ ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ (ôèíàíñîâûõ, ÷åëîâå÷åñêèõ è 
ïðî÷.). Îáùåíàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ, äåéñòâîâàâøèå ðàíåå, áûëè óòðà÷åíû. Êðèçèñ çàòðîíóë 
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ïðîöåññ óñëîæíÿåòñÿ èç-çà íåîäíîðîäíîñòè åå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà, ñèëüíûõ ðàçëè÷èé ðåãèîíîâ ïî âîçìîæíîñòÿì 
àäàïòàöèè ê ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îñîáåííî 
óÿçâèìûìè îêàçàëèñü ñòàðîïðîìûøëåííûå ðåãèîíû ñ âûñî-
êîé êîíöåíòðàöèåé ïðîèçâîäñòâ, ñòàâøèõ íåðåíòàáåëüíûìè 
ïðè ïåðåõîäå îò ïëàíîâûõ öåí ê ðûíî÷íûì. Îáúåêòèâíî 
îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è ñàìîðàç-
âèòèÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå íå ïîçâîëÿëè ñòàðîïðîìûøëåííûì 
ðåãèîíàì âûéòè èç äåïðåññèâíîãî ñîñòîÿíèÿ. 

Ðåçþìèðóÿ íåêîòîðûå òåíäåíöèè ýâîëþöèè ñòàðîïðîìûø-
ëåííûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è ìèðà, öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü 
ñõîæèå ÷åðòû è îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè, ñâîéñòâåííûå 
ðàçâèòèþ òàêèõ òåððèòîðèé. 

Âî-ïåðâûõ, ñòàðîïðîìûøëåííûå ðåãèîíû â áîëüøåé 
ñâîåé ÷àñòè — ýòî òåððèòîðèè, ðàçâèâøèåñÿ íà «ñòûêå» 
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, â ïåðèîä ïåðâîé ïðîìûøëåííîé 
ðåâîëþöèè. Âî-âòîðûõ, âñå ñòàðîïðîìûøëåííûå ðåãèîíû 
ïðîøëè â ñâîåì ðàçâèòèè ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî óïàäêà, ñî-
ïðîâîæäàâøåãîñÿ ïðîÿâëåíèÿìè ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. 
Ýòîò óïàäîê — «íàñëåäñòâî» ïðîäîëæàâøåãîñÿ ãîñïîäñòâà 
ñòàðî-èíäóñòðèàëüíûõ îòðàñëåé êîíöà XIX — íà÷àëà XX â. 
Â-òðåòüèõ, ýêîíîìè÷åñêèé óïàäîê è äåïðåññèâíîñòü ñòàðî-
ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ îáóñëîâëåíû ñëîæíîñòÿìè òðàíñ-
ôîðìàöèè ñòàðîèíäóñòðèàëüíûõ îòðàñëåé, ò. å. èõ çàìåùåíèÿ 
ñîâðåìåííûìè ïðîèçâîäñòâàìè, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ âîñòðå-
áîâàíà è êîíêóðåíòîñïîñîáíà íà ðûíêàõ ñáûòà. Â-÷åòâåðòûõ, 
ñòðóêòóðíàÿ íåâîñïðèèì÷èâîñòü ñòàðîïðîìûøëåííûõ ðåãè-
îíîâ ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì 
îòñòàëîñòè ñàìîé èíäóñòðèè, ñêîíöåíòðèðîâàííîé â íèõ è 
ïðåäñòàâëÿþùèé îïðåäåëåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä ðàç-
âèòèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, òåõíîëîãè÷åñêè «îòñòàåò» íå ñòîëüêî 
ðàçâèòèå îòðàñëè, à ñàìà îòðàñëü: îíà ìîðàëüíî óñòàðåâàåò 
íà ôîíå ïîÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â íîâûõ âèäàõ ïðîäóêöèè, 
âûïóñêàåìûõ íîâûìè ïðîèçâîäñòâàìè. Â-ïÿòûõ, äåïðåññèâíîå 
ïîëîæåíèå ñòàðîïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ñèãíàëîì, 
ñòèìóëîì ïðèíÿòèÿ ãîñóäàðñòâîì ìåð ïî ýôôåêòèâíîìó 
çàìåùåíèþ äîìèíèðóþùèõ ñòàðûõ èíäóñòðèé — íîâûìè 
ñîâðåìåííûìè ïðîèçâîäñòâàìè. Â-øåñòûõ, ýâîëþöèÿ ñòàðî-
ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ ïîêàçàëà, ÷òî â èõ òðàíñôîðìàöèè 
îïðåäåëÿþùóþ ðîëü èãðàåò ñèñòåìà èíâåñòèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ, 
â îäíîì ñëó÷àå, ìîæåò ïðèâåñòè ê èíåðöèîííîìó ñöåíàðèþ 

ïåðåáàçèðîâàíèè â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîìûøëåííîñòè. 
Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ðåçêî âûðîñ èíäóñòðèàëüíûé ïîòåíöè-
àë ðåãèîíîâ Ïîâîëæüÿ, Óðàëà è Þãà Ñèáèðè, êóäà áûëî 
ýâàêóèðîâàíî èç Óêðàèíû è Öåíòðàëüíûõ ðàéîíîâ áîëåå 
1 òûñ. êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé4.

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîìó ìåõàíèçìó è ðåçêîå ñîêðàùåíèå 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðèâåëè ê äàëüíåéøåìó èçìåíå-
íèþ îòðàñëåâûõ ïðîïîðöèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, 
ïåðåãðóïïèðîâêå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â íàïðàâëåíèè 
ðåãèîíîâ òîïëèâíî-ñûðüåâîé ñïåöèàëèçàöèè. «Çà 90-å ãîäû 
â ðåçóëüòàòå íåîëèáåðàëüíûõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì è ðàñïàäà 
ÑÑÑÐ ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ñîêðàòèëîñü íà 56 %, ïðî-
äóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè — íà 60 %»5.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè â Åâðîïå ïåðèîä äåïðåññèè ïðèâåë 
èõ ê ïåðåõîäó íà íîâûå òåõíîëîãèè, òî óïàäîê ñòàðîïðî-
ìûøëåííûõ ðåãèîíîâ â Ðîññèè ïðèâåë ê ýêîíîìè÷åñêîé 
ñòàãíàöèè, çàìåäëåíèþ ïðîöåññà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëå-
íèÿ, àäåêâàòíîãî ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. 

Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü äëÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè ðàç-
âèòèÿ ñòàðîïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ èãðàåò ñèñòåìà èí-
âåñòèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ ðàíüøå îïðåäåëÿëà èõ ðàçâèòèå è 
«íåãàòèâíîå» äîìèíèðîâàíèå ñòàðîèíäóñòðèàëüíûõ îòðàñëåé. 
Ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ïðèìåðîâ ðàçâèòèÿ ñòàðîïðîìûø-
ëåííûõ òåððèòîðèé, èçâåñòíûõ â ìèðîâîé ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêå, èçëèøíÿÿ «îïåêà» ãîñóäàðñòâà ñòàëà ôàêòîðîì 
èíåðöèîííîãî ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ îòðàñëåé, «îñâàè-
âàâøèõ» áîëüøóþ ÷àñòü ðåñóðñîâ ðåãèîíà. 

Ïðîäîëæàþùàÿñÿ äåïðåññèÿ, ñîïðîâîæäàâøàÿñÿ îñòðûì 
êðèçèñîì â ýêîíîìèêå, ïðèâåëà ê ðàçðóøåíèÿì íà ñòðóê-
òóðíîì óðîâíå â áîëüøèíñòâå ñòàðîïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ 
ìèðà. Â Ðîññèè ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ñïîñîáñòâîâàëà «ïîã-
ëîùåíèþ» îñíîâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà 
ñòàðîïðîìûøëåííûìè «ðåãèîíîîáðàçóþùèìè» îòðàñëÿìè, 
÷òî ïðåäîïðåäåëèëî íà ïîñëåäóþùèå ãîäû íåîïðàâäàííóþ 
ñòðóêòóðó îòðàñëåâîãî ñïðîñà â ýêîíîìèêå, ñäåðæèâàþùóþ 
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñòàðîïðîìûøëåííûõ òåððèòîðèé 
(«êîíñåðâàöèÿ» òåõíîëîãè÷åñêîé îòñòàëîñòè). 

Áûñòðûé ïåðåõîä îò àäìèíèñòðàòèâíî-ïëàíîâîãî ê ðûíî÷-
íîìó ìåõàíèçìó â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ïðèâî-
äèë, êàê ïðàâèëî, ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîòðÿñåíèÿì 
ðàçëè÷íîé òÿæåñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè. Â Ðîññèè ýòîò 
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Ãåðìàíèè ñëîæèâøèéñÿ èíäóñòðèàëüíûé ïîòåíöèàë (ãîðíî-
ðóäíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ è ïð.) ìàëî 
ñïîñîáñòâîâàë èõ òðàíñôîðìàöèè, òî â Ðîññèè ñ åå òðàäè-
öèÿìè îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, áàçèðóþùåãîñÿ 
íà îòðàñëÿõ ìàøèíî- è ïðèáîðîñòðîåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèé 
ïîòåíöèàë ìîæåò ñòàòü áàçîâûì ýëåìåíòîì ïîñòðîåíèÿ íà-
öèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. 

Ïîäõîäû ê èííîâàöèîííîé òðàíñôîðìàöèè çàâèñÿò îò îñî-
áåííîñòåé ðåãèîíà: åãî îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè, ïðè÷èí 
äåïðåññèâíûõ ïðîÿâëåíèé, óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ïðåäïîñûëîê äëÿ åå àêòèâèçàöèè. Èñõîäÿ èç ñîñòàâà è 
ñîäåðæàíèÿ ýòèõ îñîáåííîñòåé, â ïîëèòèêå ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê èííîâàöèîííîé 
òðàíñôîðìàöèè. Äëÿ âûáîðà áîëåå àäåêâàòíîé ñèñòåìû ìåð 
ïî ðåãóëèðîâàíèþ ïðîöåññà òàêîé òðàíñôîðìàöèè âîçìîæíà 
òèïîëîãèçàöèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè, êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ íà èñïîëü-
çîâàíèè ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ: îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ 
ðåãèîíà, äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè, òåõíîëîãè÷åñêèé 
óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, íàóêîåìêîñòü ïðîäóêöèè. 

Èñïîëüçóÿ òàêîé ïîäõîä, ìû ïðåäëàãàåì íåñêîëüêî èíîå 
îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ñòàðîïðîìûøëåííûé ðåãèîí» ïðèìå-
íèòåëüíî ê ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Ñòàðîïðîìûøëåííûé ðåãè-
îí — ýòî òåððèòîðèÿ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà 
êîòîðîé èñòîðè÷åñêè ñëîæèëàñü êîíöåíòðàöèÿ èíäóñòðèàëü-
íûõ îòðàñëåé, ðàñïîëàãàþùàÿ ïîòåíöèàëîì äëÿ óâåëè÷åíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ïóòåì èííîâàöèîííîé 
òðàíñôîðìàöèè ñâîåãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà â ðàìêàõ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Òàêîå «âèäå-
íèå» ñòàðîïðîìûøëåííîãî ðåãèîíà ïðåäïîëàãàåò ñáàëàíñèðî-
âàííîå ðàçâèòèå áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ ÐÔ, ò. å. èìåþùèõ 
ñîîòâåòñòâóþùèé ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë. 

Çîíû ñòàðîïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ áàçà è ñèñòåìà ðàññåëåíèÿ êîòîðûõ ñîçäàíû 
åùå â ïåðèîä ñîâåòñêîé èíäóñòðèàëèçàöèè, èìåþò ïîòåí-
öèàë òàêîãî ðàçâèòèÿ. Ñ åãî ó÷åòîì âðÿä ëè ñòîèò îòâî-
äèòü èì ðîëü «çàäíåãî äâîðà» — ïîñòàâùèêà ðàáî÷åé ñèëû 
äëÿ ðåãèîíîâ ãðóïïû ðîñòà. Ïî ìíåíèþ Â. Í. Êíÿãèíèíà è 
Ï. Ã. Ùåäðîâèöêîãî, «…îðãàíû âëàñòè ñòàðîïðîìûøëåííûõ 
ðåãèîíîâ, èìåÿ â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîé áàçû óñòàðåâøóþ 
èíäóñòðèþ, íå ðàñïîëàãàÿ àëüòåðíàòèâíûì ïðåäëîæåíèåì 
òðóäîóñòðîéñòâà çàíÿòûõ â íåé ëþäåé, âûíóæäåíû ôîðìó-

ðàçâèòèÿ, «êîíñåðâàöèè» òåõíîëîãè÷åñêîé îòñòàëîñòè òåð-
ðèòîðèè, â äðóãîì — ýôôåêòèâíîìó çàìåùåíèþ èëè, êàê 
ìèíèìóì, ýôôåêòèâíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè îòðàñëåé ñòàðîé 
èíäóñòðèè. Â ýòîé ñâÿçè Â. Ã. Ëåáåäåâ îòìåòèë: «…Ïîçíà-
íèå ñîäåðæàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëîâ-
ëîæåíèé êàê îáúåêòèâíîãî îòíîøåíèÿ, ñêëàäûâàþùåãîñÿ 
â âîñïðîèçâîäñòâå îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå 
ïîëíûì. Óñòàíîâëåíà áîëåå òåñíàÿ ñâÿçü óðîâíÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ñ òåìïàìè âîñïðîèçâîäñòâà, ñ ðàçâèòèåì îòäåëüíûõ 
îòðàñëåé è òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì»6.

Íà íàø âçãëÿä, åñòü åùå îäíî îòëè÷èå åâðîïåéñêèõ è 
ðîññèéñêèõ ñòàðîïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ, êîòîðîå çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ èõ ïðèíàäëåæ-
íîñòü ê ñòàðîïðîìûøëåííûì òåððèòîðèÿì îïðåäåëÿëàñü 
àãëîìåðàöèåé ñòàðîèíäóñòðèàëüíûõ îòðàñëåé, òàêèõ êàê 
ãîðíîäîáûâàþùàÿ è ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ. Â ðàíã òàêèõ òåððè-
òîðèé ïîïàëè ìíîãèå óãîëüíûå è ìåòàëëóðãè÷åñêèå ðàéîíû 
Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Áåëüãèè, çàòåì â èõ 
÷èñëî ïîïàëè ðåãèîíû ñ áîëüøèì îáúåìîì òåêñòèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè, «ãðÿçíîé» õèìèè, ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ 
êîòîðûõ ïîñòåïåííî ñíèæàëñÿ âñëåäñòâèå ïåðåìåùåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ñ äåøåâîé ðàáî÷åé 
ñèëîé, ìåíüøèìè ýêîíîìè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè è äðóãèìè 
êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè. 

Ñ ó÷åòîì öåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
Ðîññèè, ïîñòàâëåííûõ ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû, íà íàø âçãëÿä, 
öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëÿòü ïðèíàäëåæíîñòü òåððèòîðèè ê 
ñòàðîïðîìûøëåííûì íå òîëüêî ôàêòîì äîìèíèðîâàíèÿ îò-
ðàñëåé ñòàðîé èíäóñòðèè (ãîðíîäîáûâàþùåé, ìåòàëëóðãè-
÷åñêîé è ïð.). Ïîìèìî òàêèõ îòðàñëåé, õàðàêòåðíûõ äëÿ 
áîëüøåé ÷àñòè åâðîïåéñêèõ ñòàðîïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ, 
«ñòàðîóêëàäíîñòü» ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ñêëàäûâàëàñü çà 
ñ÷åò îòðàñëåé, ïîëó÷èâøèõ ñâîå ðàçâèòèå â ïåðèîä òðåòüåé 
ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Ïðåæäå âñåãî ýòî ìàøèíîñòðî-
åíèå, ïðåäñòàâëåííîå â îñíîâíîì ïðåäïðèÿòèÿìè îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÎÏÊ). Îòñòàâàíèå îòðàñëåé, 
ïðèñóùèõ òðåòüåé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, â íàøåé 
ñòðàíå îêîí÷àòåëüíî ñëîæèëîñü â ïåðèîä ãåîïîëèòè÷åñêèõ 
ïåðåìåí, ïðîèçîøåäøèõ â íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â., ÷òî ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîãî «ïîëîæèòåëüíîãî» 
ôàêòîðà. Åñëè, íàïðèìåð, â ñòàðîïðîìûøëåííûõ ðåãèîíàõ 
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äîëæíû ñòàòü öåíòðàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, 
îíè æå ïðèçâàíû äåìîíñòðèðîâàòü íîâûé òèï ýêîíîìè÷åñêîãî 
è ñîöèàëüíîãî ðîñòà äëÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ. Ïåðåä ïîñëåäíè-
ìè âîçíèêàåò äèëåììà: «âñòðàèâàíèå» â ôîðìèðóþùååñÿ íîâîå 
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî â êà÷åñòâå «âñïîìîãàòåëüíîé 
òåððèòîðèè» èëè èííîâàöèîííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèå ñîáñòâåííîé «ñàìîäîñòàòî÷íîñòè». 

Áûòóåò ìíåíèå, ÷òî êîíêóðåíöèþ ðåãèîíîâ çà àêòèâû âû-
èãðûâàåò íå òîò, êòî ïðîèçâîäèò òîâàðû, à òîò, êòî óïðàâëÿåò 
èõ ïîòîêàìè, êòî ïðèâëåêàåò ôèíàíñû, ïðàâà, òåõíîëîãèè, 
íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû. Â ñèëó ÷åãî öåëüþ 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ óâåëè÷åíèå êàïèòàëèçà-
öèè ðåãèîíà (ðîñò ñòîèìîñòè àêòèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà åãî 
òåððèòîðèè è âîâëåêàåìûõ â ñèñòåìó ãëîáàëüíûõ îáìåíîâ). 
Íà íàø âçãëÿä, ýòî íå âïîëíå âåðíîå óáåæäåíèå. Ê ÷åìó 
ìîæåò ïðèâåñòè ãèïåðòðîôèðîâàííîå ðàçâèòèå ñåêòîðà óñëóã 
(ôîðìèðóåìîãî â îñíîâíîì îïåðàöèÿìè ôèíàíñîâîãî ïîñðåä-
íè÷åñòâà), ìîæíî íàáëþäàòü íà ñèòóàöèè, ñêëàäûâàþùåéñÿ 
ñåé÷àñ â ÑØÀ.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà, íà íàø âçãëÿä, ñâÿçûâà-
åòñÿ ïðåæäå âñåãî ñ ðàçâèòèåì ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, 
ïîçâîëÿþùåãî ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà è 
óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ åãî ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Â ñâîþ 
î÷åðåäü ðåàëèçàöèÿ òàêîãî ïóòè íå ìîæåò ýôôåêòèâíî ïðî-
èñõîäèòü áåç èííîâàöèîííîé òðàíñôîðìàöèè, îñîáåííî êîãäà 
ðåãèîí èìååò ê òîìó ïðåäïîñûëêè — ïðîèçâîäñòâåííûé 
êîìïëåêñ. Â õîäå èííîâàöèîííîé òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ â ñèëó èñòîðè÷å-
ñêèõ îñîáåííîñòåé ñâîåãî ðàçâèòèÿ áóäåò èãðàòü îäíó èç 
âåäóùèõ ðîëåé â äàííîì ïðîöåññå. Â ýòîé ñâÿçè íàèáîëåå 
îïòèìàëüíûì áûëî áû âåñòè ïîèñê ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ 
âûâåñòè ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ íà áîëåå âûñîêèé òåõ-
íîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, äàþùåãî âîçìîæíîñòü 
óâåëè÷èòü âûïóñê íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè (ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ïðîäóêöèè, ïîçâîëÿþùåé óâåëè÷èòü ïðèñóòñòâèå Ðîññèè íà 
ìèðîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðûíêàõ, ñ äðóãîé — ïðî-
äóêöèè, ïîçâîëÿþùåé çà ñ÷åò ðîñòà èìïîðòîçàìåùåíèÿ 
îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà). Òàêàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ðåøàåò öåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà óðîâíå 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðîññèè è íà óðîâíå ýêîíîìèêè 
ñóáúåêòà ÐÔ. Ðîñò òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ïðîèç-

ëèðîâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ñîáñòâåííóþ êâàçèãîñóäàðñòâåííóþ 
„ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó”»7. Íà íàø âçãëÿä, â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ è ïîñòàâëåííûõ öåëåé ðàçâèòèÿ âîïðîñ î íîâîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìàòðèâàòü áåç «äåëåíèé» íà èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà, ðåãèî-
íàëüíûõ ãðóïï èëè áèçíåñà. Âìåñòå ñ òåì Â. Í. Êíÿãèíèí è 
Ï. Ã. Ùåäðîâèöêèé ïðàâû â òîì, ÷òî ìíîãèå ðåãèîíû, ïðîâîäÿ 
«ñîáñòâåííóþ…„ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó” è íå â ïîëíîé ìåðå 
ðåøàÿ çàäà÷è ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ â ÷àñòè ñîáñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ, ñîñðåäîòî÷åíû èñêëþ÷èòåëüíî íà òåêóùåé ïîääåðæ-
êå ïðîèçâîäñòâ «ñòàðîé èíäóñòðèè», ñâîäèìîé, â îñíîâíîì, 
ê íàëîãîâûì è áþäæåòíûì ïðåôåðåíöèÿì. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ðàíî èëè ïîçäíî ïðèâîäèò ê äèñ-
ïðîïîðöèè â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ, öåíòðîáåæíûõ ïðîöåññàõ, 
âûðàæàþùèõñÿ â îòòîêå ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ8.

Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íåêîòîðûõ ñòàðî-
ïðîìûøëåííûõ òåððèòîðèé, îñîáåííî åñëè îíè ðàñïîëàãàþò 
íåêèìè èíûìè, íå òîëüêî ïðîìûøëåííûìè êîíêóðåíòíûìè 
ïðåèìóùåñòâàìè, ìîãëî áû ñòàòü èçìåíåíèå èõ ðåãèîíàëüíîé 
ñïåöèàëèçàöèè: «Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ â Ðîññèè 
ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ „ñðåäîâûõ çîí” — òîðãîâûõ, îáðàçîâà-
òåëüíûõ, ðàçâëåêàòåëüíî-ðåêðåàöèîííûõ è ò. ï. çîí, ñîçäà-
âàåìûõ â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíûõ „ëîâóøåê” èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè ëþäåé íà âûäåëÿåìîé òåððèòîðèè è ñòèìóëèðó-
þùèõ ïðèòîê â íèõ íàèáîëåå öåííîãî âèäà êàïèòàëà — ÷å-
ëîâå÷åñêîãî»9. Íî ýòî òåìà äëÿ îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, 
ñâÿçàííîãî óæå ñ äðóãèìè, íå ïðîèçâîäñòâåííûìè âîïðîñàìè 
ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè (ðàçâèòèÿ) â ñòðàíå.

Ñòàðîïðîìûøëåííûì òåððèòîðèÿì â ñâåòå ïîñòàâëåííîé 
â «Ñòðàòåãèè—2020» öåëè ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêå («ýêîíîìèêå çíàíèé») ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ èíûå ìåñòî 
è ðîëü. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñòðàíå íåîáõîäèìà íîâàÿ 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ïðîñòðàíñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ, àäåêâàòíàÿ ñóùåñòâóþùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè íå òîëüêî â ñòðàíå, íî è 
â ãëîáàëèçóþùåìñÿ ìèðå. Íà íàø âçãëÿä, êîíöåïòóàëüíûì 
îñíîâàíèåì òàêîé ïîëèòèêè Ðîññèè äîëæåí ñòàòü (íàðÿäó ñ 
ïðèíöèïîì âûðàâíèâàíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé) ïåðåõîä ê ïîëèòèêå ïîëÿðèçîâàííîãî 
ðàçâèòèÿ, îïèðàþùèéñÿ íà îïåðåæàþùèé ðîñò íåñêîëüêèõ 
áàçîâûõ òåððèòîðèé. Ýòè áàçîâûå èëè îïîðíûå òåððèòîðèè 
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âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íå äîëæíî 
îñòàâàòüñÿ òåððèòîðèé, äåçèíòåãðèðîâàííûõ èç ýòîãî ïðî-
öåññà, ê êàêîìó òèïó îíè áû íå îòíîñèëèñü.
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âîäñòâ, íå ÿâëÿþùèõñÿ íàóêîåìêèìè, ñïîñîáñòâóåò ïîâû-
øåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíîé ïðîäóêöèè, à 
òàêæå óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ñðåäñòâàìè 
èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è 
ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé ñôåðû. 

Â êîíòåêñòå îïðåäåëåíèÿ ïîäõîäîâ èííîâàöèîííîãî îáíîâ-
ëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îäíèì èç ïðèíöèïèàëüíûõ 
âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèé. Ïðåèìóùåñòâåííî êàêèì 
îáðàçîì îðèåíòèðîâàòü ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ íà èííî-
âàöèîííûé òèï âîñïðîèçâîäñòâà, ïîâûøàÿ äîëþ íàóêîåìêîé 
ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà: çà 
ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà è ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è îòêðûòèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ («ñ ÷èñòîãî ëèñòà») èëè 
ìîäåðíèçàöèè (òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ) èìåþùèõñÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ñ ïîñëåäóþùèì óâåëè÷åíèåì 
äîëè âûïóñêà íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè?

Íà íàø âçãëÿä, ê ðåøåíèþ ýòîãî âîïðîñà ñëåäóåò ïî-
äîéòè ñêâîçü ïðèçìó òåððèòîðèàëüíîãî àñïåêòà (ðàçìåùåíèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë), ò. å. «ïåðâîãî ïóòè» èíòåãðàöèè â 
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ ïðèäåðæèâàþòñÿ òåððèòîðèè, íå 
èìåþùèå èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ 
ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòè. «Âòîðîãî ïóòè», î÷åâèäíî, ñëåäóåò 
ïðèäåðæèâàòüñÿ ñòàðîïðîìûøëåííûì ðåãèîíàì. Â íèõ ñî-
ñðåäîòî÷åíû îòðàñëè êðóïíîé ïðîìûøëåííîñòè, êàê ïðàâè-
ëî, èìåþùèå ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ñìåæíûõ ôóíêöèîíàëüíî 
ñâÿçàííûõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ. 

Ðàçâèâàÿ íà ñâîåé òåððèòîðèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è 
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è âñåìåðíî ñîäåéñòâóÿ â 
ìàñøòàáàõ èìåþùèõñÿ ñèë è ñðåäñòâ åå îñóùåñòâëåíèþ, 
ðåãèîíû, äàæå îáëàäàþùèå îòíîñèòåëüíî ñêðîìíûì ïî êî-
ëè÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, 
ñìîãóò ðåøèòü ïðèíöèïèàëüíî âàæíûå çàäà÷è. Âî-ïåðâûõ, 
ýòà äåÿòåëüíîñòü áóäåò ñîçäàâàòü ðåãèîíó âîçìîæíîñòè 
äëÿ ðåøåíèÿ èìåþùèõñÿ â íåì ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ñîâðåìåííîì ïåðåäîâîì óðîâíå 
ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè âðåìåíè è ñðåäñòâ. Âî-âòîðûõ, 
ïîñëóæèò ðåøåíèþ ðÿäà îñòðûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ òðóäíîñòÿìè è îñîáåííîñòÿìè 
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà10.

Â ëþáîì ñëó÷àå, êîãäà ïåðåõîä ê èííîâàöèîííî àêòèâíîé 
ýêîíîìèêå ïðîâîçãëàøåí â ÷èñëå îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ ðàç-

Ê. Ì. Ãëîíòè Ñòàðîïðîìûøëåííûå ðåãèîíû: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
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ñâÿçàííûé ñ ïðîöåññîì ÷åòêîãî ðàçäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ñî-
þçà è çåìåëü3. 

Ñöåíàðèé ïåðèîäèçàöèè àìåðèêàíñêîãî ôåäåðàëèçìà 
ñôîðìèðîâàí íà îñíî âå îöåíêè âçàèìîîòíîøåíèé ôåäå-
ðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà è ïðàâèòåëüñòâ øòà òîâ. Ïåðèîä ñ 
1789 äî 1901 ã. — ýðà äóàëèñòè÷åñêîãî ôåäåðàëèçìà, ñ 1901 äî 
1960 ã. — ïåðèîä êîîïåðàòèâíîãî ôåäåðàëèçìà, ñ 1960 äî 
1968 ã. — òâîð ÷åñêèé ôåäåðàëèçì àäìèíèñòðàöèè ïðåçèäåíòà 
Ë. Äæîíñîíà (ðàñøèðåíèå ñè ñòåìû äîòàöèé è èíñòðóêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ), ñ 1970 ã. è äî íàñòîÿùåãî âðå ìåíè — ýòî ïå-
ðèîä ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è óòî÷íåíèå 
ïðè ðîäû ôåäåðàëüíîé ñèñòåìû4.

Êàíàäñêèé ó÷åíûé Ä. Ðàãäæåðè, îïèðàÿñü íà ýòàïû 
íàïðÿ æåííîñòè ðàçâèâàþùåãîñÿ ôåäåðàëèçìà, ðàññìàòðèâàåò 
ôåäåðàòèâíûå îòíî øåíèÿ â îáëàñòè ôèíàíñîâ, âûðàâíèâà-
íèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé5. Ã. Ëàôîðåñò íà îñíîâå ñôîð-
ìèðîâàâøèõñÿ ìîäåëåé ôåäåðàëèçìà âû äåëÿåò â ðàçâèòèè 
ôåäåðàëèçìà Êàíàäû äâà ïåðèîäà: ñ 1867 ã. — ïåðèîä 
àñèì ìåòðè÷íîãî ôåäåðàëèçìà è ïîñëå ïðèíÿòèÿ àêòà äî-
ïîëíÿþùåãî Êîíñòèòóöèþ â 1982 ã., îïðåäåëÿþùåãî îñîáûé 
ñòàòóñ Êâåáåêà — ïåðèîä ñèììåòðè÷íîãî ôå äåðàëèçìà6. 
Ïåðèîäû îáîñòðåíèÿ óãðîçû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
Êàíàäû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ýâîëþöèîííûå ýòàïû ôåäåðà-
ëèçìà â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì öåíòðàëèçàöèè â ãîñóäàðñòâåí-
íîì óïðàâëåíèè7.

Çà îñíîâó ïåðèîäèçàöèè ðàçâèòèÿ ôåäåðàëèçìà èññëåäîâà-
òåëÿìè âçÿòû õàðàêòåðèñòèêè ôåäåðàëèçìà, ïðîÿâëÿþùèåñÿ 
â êîíêðåòíûé èñòîðè ÷åñêèé ïåðèîä, ÷òî ïîçâîëÿåò ôîðìè-
ðîâàòü íà îñíîâå ïðîèçâîëüíîãî íàáîðà õàðàêòåðèñòèê ôå-
äåðàëèçìà îïðåäåëåííûå êîíñòðóêòû, «ìåíòàëüíûå îáðàçû», 
êîòîðûì îíè ïðèäàþò äîñòàòî÷íóþ ñàìî ñòîÿòåëüíîñòü êàê 
êîíêðåòíîìó ýòàïó ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ôåäåðàëèçìà.

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè, àíàëèçèðóÿ ðåôëåêñèþ ôå-
äåðàëèçìà, îñíîâàí íóþ íà åãî ìîíèòîðèíãå â êîíêðåòíûé 
èñòîðè÷åñêèé îòðåçîê âðåìåíè, íå óâÿ çûâàþò ñâîè èññëå-
äîâàíèÿ ñ ïîèñêîì êàêîãî-ëèáî óíèôèöèðîâàííîãî êðèòå ðèÿ 
ïåðèîäèçàöèè ýâîëþöèè ôåäåðàëèçìà, êîòîðûé ñâîéñòâåíåí 
ôåäåðàëèç ìó ëþáîé ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìû, à íå êîíêðåòíîãî 
ôåäåðàòèâíîãî îáðàçîâà íèÿ.

Èññëåäîâàíèÿì ýâîëþöèè ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà ñâîé-
ñòâåíåí ýêëåê òèçì íà îñíîâå êîíãëîìåðàòîâ èäåíòè÷íîñòè: 

À. Ê. ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ

ÏÐÈÇÍÀÊÈ ÔÅÄÅÐÀËÈÇÌÀ ÊÀÊ
ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß
ÝÒÀÏÎÂ ÅÃÎ ÝÂÎËÞÖÈÈ

Ôåäåðàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîñòè â 
êîíêðåòíûé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä ÿâ ëÿåòñÿ 
àêòóàëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ïðîáëåìîé, 
ïîñêîëüêó âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ïî ëèòèêî-
ïðàâîâóþ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ 

ñòàáèëüíîñòü ôåäåðà òèâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Áåëüãèéñêèé ó÷å-
íûé Ð. Âóòåð îòìå÷àåò, ÷òî ôóíêöèîíè ðîâàíèå ñ 1830 ã. 
áåëüãèéñêîãî ìíîãîÿçû÷íîãî ãîñóäàðñòâà ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî 
ê 1970 ã. ÿðêî îáîçíà÷èëèñü ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, 
êóëüòóðíûå, èäåîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó 
ãîëëàíäñêîé, ôðàíöóçñêîé, íå ìåöêîé è äâóÿçû÷íîé îáëàñ-
òüþ — Áðþññåëåì. Ðàöèîíàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëåíèé îá ýòàïàõ 
äèíàìèêè ôåäåðàëèçìà ñâÿçàíà ñ âûÿâëåíèåì ñïåöèôèêè 
ãîñóäàð ñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà — ïðîâåäåíèåì ðåôîðì â 
êîíñòèòóöèîííîì çàêîíîäà òåëüñòâå, ñâÿçàííûõ ñ ôåäåðèðî-
âàíèåì ãîñóäàðñòâà: îáîçíà÷åíèåì òåððèòîðè àëüíûõ ÷àñòåé, 
êîòîðûå ñîâïàäàþò ñ «ÿçûêîâûìè» îáëàñòÿìè1. Ýòàïû ðàçâè-
òèÿ áåëüãèéñêîãî ôåäåðàëèçìà î÷åð÷èâàþò â ñîîòâåòñòâèè ñ 
äàòàìè âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â êîíñòèòóöèþ Áåëüãèè: 1970 ãã., 
1988—1989 ãã., 1993—1994 ãã.2

Íåìåöêèå èññëåäîâàòåëè Ô. Øàðïô, Ã. Ëåìáðóõ äî 1815 ã. 
ðàññìàòðèâàþò Ãåðìàíèþ êàê ñîþç ãîñóäàðñòâ. Äî 1871 ã. 
Ãåðìàíèÿ ñ÷èòàëàñü ïñåâäîôåäåðàöèåé, à Âåéìàðñêàÿ ðåñ-
ïóáëèêà îöåíèâàëàñü êàê äåöåíòðàëèçî âàííîå åäèíîå ãîñó-
äàðñòâî. Ýâîëþöèîííûå èññëåäîâàíèÿ ôåäåðàöèè â Ãåðìà íèè 
ñôîêóñèðîâàíû íà ïîñëåâîåííîì ïåðèîäå. Âûäåëÿþò òðè ýòàïà 
ðàçâèòèÿ ôåäåðàëèçìà Ãåðìàíèè: ðàçâèâàþùèéñÿ ôåäåðàëèçì 
(äî ñåðåäèíû 1960-õ ãã.), êîîïåðàòèâíûé (òåñíûå ôèíàíñîâûå 
ñâÿçè è åäèíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà) è ñ 1990-õ ãã. ïåðèîä, 

ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ Àíòîíèäà Êóçüìèíè÷íà, äîöåíò êàôåäðû òåîðèè è èñòîðèè 
ãîñóäàðñòâà è ïðàâà ×èòèíñêîãî èíñòèòóòà Áàéêàëüñêî ãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè è ïðàâà, êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê.

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÅÄÅÐÀËÈÇÌÀ
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íàðîäà, âîøåäøàÿ â Êîíñòèòóöèþ ÐÑÔÑÐ 1918 ã., óòâåðæäàëà 
Ðîññèþ êàê ðåñïóáëèêó, îáëàäàþùóþ âñåé ïîëíîòîé âëàñòè â 
ëèöå Ñîâåòîâ è îðãàíèçîâàííóþ íà îñíîâå ñâîáîäíîãî ñîþçà 
ñâîáîäíûõ íàöèé êàê ôåäåðàöèþ ñîâåòñêèõ íàöèîíàëüíûõ 
ðåñïóáëèê. Áûëà ñîçäàíà ìíîãîóðîâíåâàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ 
âëàñòü: Ñîâåòû â òåððèòîðèàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ åäèíèöàõ, 
ôåäåðàëüíûå îðãàíû — Âñåðîññèéñêèé ñúåçä Ñîâåòîâ, ÂÖÈÊ. 
Â Êîíñòèòóöèè áûëî çàêðåïëåíî ðàçãðàíè÷åíèå «ïðåäìåòîâ 
âåäåíèÿ è ïîëíîìî÷èé ìåæäó óðîâíÿìè âëàñòè»: ñîãëàñíî 
ñò. 32, çà ÂÖÈÊ áûëî çàêðåïëåíî îïðåäåëåíèå îá ùèõ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà 
è âñåõ îð ãàíîâ Ñîâåòñêîé âëàñòè, îáúåäèíåíèå è ñîãëàñîâàíèå 
ðàáîòû ïî çàêîíîäàòåëü ñòâó, óïðàâëåíèþ è íàáëþäåíèå çà 
ïðîâåäåíèåì â æèçíü Ñîâåòñêîé Êîíñòèòó öèè, ïîñòàíîâëåíèé 
Âñåðîññèéñêèõ ñúåçäîâ Ñîâåòîâ è öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ Ñî-
âåòñêîé âëàñòè16. Ïîñòàòåéíûé àíàëèç êîíñòèòóöèé ÐÑÔÑÐ 
1925 ã. è 1937 ã. òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â íèõ èìåëèñü 
ïîëîæåíèÿ, çàêðåïëÿþùèå îðãàíèçà öèþ óðîâíåé âëàñòè 
(óñòðîéñòâî Ñîâåòñêîé âëàñòè), èõ ïîëíîìî÷èÿ. Â Êîíñòèòóöèè 
1937 ã. çàêðåïëåí äîñòàòî÷íî øèðîêèé îáúåì ïðàâ è ñâî áîä, 
ïðåäîñòàâëÿåìûé ãðàæäàíàì17.

Èññëåäîâàíèå ðîññèéñêîãî ïîëèòèêî-ïðàâîâîãî ïîëÿ ñâèäå-
òåëüñòâóåò, ÷òî â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä èíñòèòóò ôåäå-
ðàëèçìà áûë îáðàçîâàí, ïî ñêîëüêó èìåëèñü: ìíîãîóðîâíåâàÿ 
ïðîñòðàíñòâåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü, ãîñóäàðñòâåííûé 
àïïàðàò, ñîîòâåòñòâóþùèé ïî ñòðóêòóðå ñîçäàí íûì óðîâíÿì 
âëàñòè; äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî ñ íîðìàòèâíûìè ïî-
ëîæåíèÿìè î ôåäå ðàòèâíîé ôîðìå ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîé-
ñòâà è ôåäåðàëèçìå; ôåäåðàòèâíûå îòíîøåíèÿ; ðåñóðñû 
âëàñòè; ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, ðåàëèçóåìîå íà ðàçíûõ 
óðîâíÿõ ãîñóäàð ñòâåííîé âëàñòè.

Ôàêòîðíûé àíàëèç ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêè âðåìåí 1917—
1993 ãã. äîêàçû âàåò, ÷òî íà ïåðâîì ýòàïå èíñòèòóò ôåäå-
ðàëèçìà áûë çàêðåïëåí íà êîíñòèòó öèîííîì óðîâíå è îò-
ëè÷àëñÿ ïóáëè÷íî-ïîëèòè÷åñêîé ïðîçðà÷íîñòüþ. Ïðè ýòîì 
ôèêñèðîâàííàÿ êîíñòèòóöèîííàÿ äîãìàòèêà íå îòðàæàëà 
ñïåöèôèêó ïî ëèòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Ðîññèéñêèé ôåäåðàëèçì 1917—1990 ãã. îòëè÷àëñÿ ïðîÿâ-
ëåíèåì íåñêîëüêèõ èíòåãðàöèîííûõ ïðèçíàêîâ. Âî-ïåðâûõ, 
îïðåäåëåíèå òîëüêî ôåäåðàëüíûì Öåíòðîì îñíîâíûõ íà÷àë 
âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè, ôîðìàëüíîå ñîáëþäåíèå 

ðîññèéñêèé ìóëüòèñîöèàëüíûé è ïîëèýòíè÷åñêèé ñîöèóì 
(èñòîðè÷åñêèé àñïåêò)8; ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè-
÷åñêèå è åñòåñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû9; îòíîøåíèÿ 
ôåäåðàëüíîãî Öåíòðà è ðåãèîíîâ10; ñìåíà ìîäåëåé ðàçãðà-
íè÷åíèÿ êîìïåòåíöèè ìåæäó ôåäåðàëüíûì è ðåãèî íàëüíûì 
óðîâíÿìè âëàñòè11; êîíñîëèäàöèÿ è ðîëü ýëèò, ëåãàëüíîãî 
ëèäåðà â ñîâåòñêîì è ïîñòñîâåòñêîì ðîññèéñêîì îáùå-
ñòâå12; äîãîâîðíûé ïðîöåññ ôåäåðàëüíîãî Öåíòðà è ðåãèî-
íîâ13; ñîñòîÿíèå êîíêðåòíûõ ìîäåëåé ôåäåðàëèçìà (ìîäåëè 
áþäæåòíîãî ôåäå ðàëèçìà)14; çàêðåïëåíèå ôåäåðàëèçìà â 
Êîíñòèòóöèè 1993 ã.15

Êàê âèäíî, ó ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé 
îòñóòñòâóåò åäèíûé ïîäõîä ê ïåðèîäèçàöèè ôåäåðàëèçìà, 
ïîñêîëüêó ãåíåçèñ ìåòîäîëîãèè èññëåäîâà íèÿ ïåðèîäèçàöèè 
ôåäåðàëèçìà íå íåñåò â ñåáå íîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ. Íå 
èñêëþ ÷àÿ öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçëè÷íûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîä-
õîäîâ â èçó÷åíèè ôåäå ðàëèçìà â êîíêðåòíîì ãîñóäàðñòâå 
â èçáðàííûé äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïåðèîä, ñ÷èòàåì íåîáõîäè-
ìûì ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýâîëþöèÿ ôåäåðàëèçìà êàê ïðåäìåò 
èññëåäîâàíèÿ èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàåò àíàëèç ðåàëüíîãî 
«ïðèñóòñòâèÿ» ôåäåðàëèçìà â ôåäåðàòèâíîì îáðàçîâàíèè 
â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, 
÷òî èíñòèòóò ôåäåðàëèçìà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ, 
îò êîòîðîãî ïðîèçâîäíû âñå îñòàëüíûå êîíöåïòû èçó÷åíèÿ 
ôåäåðàëèçìà: åãî ýâîëþöèÿ, ìîäåëè, ïðèíöèïû è ò. ä., ïî-
ñêîëüêó ñòðóêòóðàëèçì è ôóíêöèîíàëèçì ôåäåðàëèçìà êàê 
öåëîå ïðåîáëàäàåò íàä åãî êîíêðåòíûì âûðàæåíèåì. Íà íàø 
âçãëÿä, îñíîâàíèåì ýâîëþöèîííîãî èçìåðåíèÿ ôåäåðàëèçìà 
ëþáîãî ôåäåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò åãî ðåàëèçàöèÿ 
â ïîëèòèêî-ïðàâîâîé ïðàêòèêå ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèîííûõ, 
ôóíêöèîíàëüíûõ, äåçèíòåãðàöèîííûõ, èíòåãðàöèîííûõ ïðè-
çíàêîâ, ðàñêðûâàþùèõ ñîäåðæàíèå èíñòèòóòà ôåäåðàëèçìà 
â êîíêðåòíûé èñòîðè÷åñêèé îòðåçîê.

Ýâîëþöèÿ ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà, íåñîìíåííî, íà÷èíàåò-
ñÿ â 1917 ã., êîãäà Ðîññèÿ ñòàëà ôåäåðàòèâíûì ãîñóäàðñòâîì. 
Ëîãè÷åñêè óãëóáëåííîå òîëêîâàíèå Êîíñòèòóöèè ÐÑÔÐ 1918 ã. 
ïîçâîëÿåò óáåäèòüñÿ, ÷òî ìîäèôèêàöèÿ ôîðìû ãîñóäàðñòâà 
è ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â èññëåäóåìûé ïåðèîä ïîâëåêëà 
çàêðåïëåíèå çà Ôåäåðàöèåé ïðèíöèïà ïîëíîãî ñóâåðåíèòåòà, 
ðàâíîïðàâèå ñóáú åêòîâ, íàðîäîâ, âîøåäøèõ â ñîñòàâ ÐÑÔÑÐ. 
Ãëàâà 1 Äåêëàðàöèè ïðàâ òðóäÿùå ãîñÿ è ýêñïëóàòèðóåìîãî 
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ñò. 11 Êîíñòèòóöèè ÐÔ, â Ðîññèè ñîçäàíà ìíîãîóðîâíåâàÿ 
ïðî ñòðàíñòâåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü: ôåäåðàëüíàÿ 
è âëàñòü ñóáúåêòîâ ÐÔ, à òàêæå íå âõîäÿùåå â ñèñòåìó 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå, 
ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò ïîñòðîåí â ñîîòâåòñòâèè ñ îðãà-
íèçîâàííûìè óðîâíÿìè âëàñòè è ñ ó÷åòîì èñòîðè÷åñêèõ, 
íàöèîíàëüíûõ, áûòîâûõ îñîáåííî ñòåé ðåãèîíîâ, ôåäåðàòèâíûå 
îòíîøåíèÿ áàçèðóþòñÿ íà êîîïåðàòèâíîé ìîäåëè ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ìåæäó óðîâíÿìè âëàñòè, à ðåñóðñû 
âëàñòè (ïðèðîäíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, áþäæåòíûå è äð.) çà-
êðåïëåíû çà êîíêðåòíûìè óðîâíÿìè âëàñòè. Ïîëèòèêî-ïðàâî-
âàÿ îñíîâà ôåäåðàëèçìà îòðàæàåò ìíîãîóðîâíåâîñòü âëàñòè 
è çàêðåïëÿåò íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ â 
íîðìàòèâíûõ óñòàíîâëåíèÿõ äåìîêðàòè÷åñêèé õàðàêòåð 
ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, åãî ðåñ ïóáëèêàíñêóþ ôîðìó ïðàâ-
ëåíèÿ è ôåäåðàòèâíóþ òåððèòîðèàëüíóþ îðãàíèçà öèþ êàê 
ìíîãîíàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëå-
íèå, ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè ÐÔ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì 
îñíîâíûõ öåëåé è çàäà÷: ñîõðàíåíèå åäèíîãî ôåäåðàòèâíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, óêðåïëåíèå åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ, ïîâûøå íèå ðîëè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. 

Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ 1993 ã. çàêðåïèëà èíñòèòóò ôåäåðàëèçìà, 
à ïîëèòè÷å ñêàÿ ïðàêòèêà ïîâëåêëà íåñêîëüêî äåçèíòåãðàöè-
îííûõ ïðèçíàêîâ. Ïðåæäå âñåãî íàáëþäàëèñü ïîïûòêè âû-
õîäà íåêîòîðûõ ÷ëåíîâ ôåäåðàöèè çà ïðåäåëû ïîëèòè÷å ñêîé 
è ýêîíîìè÷åñêîé, ïðàâîâîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè, î÷åð÷åííîé 
ïðàâîâûìè äîêóìåíòàìè, â ñâÿçè ñî ñòðåìëåíèåì ê ïîëíîé 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ñâîé ñòâåííîé ñóâåðåííîìó ãîñóäàðñòâó. 
Íà ýòîì ýòàïå îáîçíà÷èëîñü ñòðåìëåíèå íåêîòîðûõ ñóáúåêòîâ 
ÐÔ âçÿòü íåîãðàíè÷åííûé îáúåì ñóâåðåíèòåòà. Ðåñïóáëèêà 
Ñàõà (ßêóòèÿ) â 1995 ã. áûëà åäèíñòâåííûì ñóáúåêòîì ÐÔ, 
êîòîðûé îñòàâëÿë â ñóáúåêòå 100 % ñîáðàííûõ íàëîãîâ. 
Ðåñïóáëèêà Êîìè — 95 %20.

Ïðîÿâëÿëîñü ñòðåìëåíèå ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè ïðåäñòàòü 
íà ìåæäóíàðîä íîé àðåíå ñàìîñòîÿòåëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè. 
Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) (êîìïà íèÿ «Àëðîñû») â ñåðå-
äèíå 90-õ ãã. ÕÕ â. çàêëþ÷àëà ìåæäóíàðîäíûå äîãî âîðû 
ïî ðàçðàáîòêå àëìàçíûõ ìåñòîðîæäåíèé íà òåððèòîðèè 
ðåñïóáëèêè, à òàêæå ïî âëîæåíèþ êàïèòàëîâ â àëìàçíûå 
ðóäíèêè Àíãîëû, áåç êàêîãî ëèáî ñîãëàñîâàíèÿ ñ ôåäåðàëü-
íûì Öåíòðîì21. Èìåëà ìåñòî ìàñøòàáíàÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ. 

ïðèíöèïîâ ôåäåðàëèçìà. Êîíñòè òóöèÿ 1917 ã. â ñò. 9 çà-
êðåïëÿëà óñòàíîâëåíèå «äèêòàòóðû ãîðîäñêîãî è ñåëü ñêîãî 
ïðîëåòàðèàòà è áåäíåéøåãî êðåñòüÿíñòâà â âèäå ìîùíîé 
Âñåðîññèéñêîé Ñîâåòñêîé âëàñòè». Âî-âòîðûõ, óñèëåíèå 
äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå åäèíîãî ïîëèòè÷åñêî-
ãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà áåç 
ó÷å òà èíòåðåñîâ ÷ëåíîâ ôåäåðàöèè. Ïî Êîíñòèòóöèè ÐÑÔÑÐ 
1937 ã. (ñò. 19) ôåäå ðàëüíûé Öåíòð îïðåäåëÿë íàïðàâëåíèÿ 
âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè, ïðè íèìàÿ ïëàíû ðàçâèòèÿ 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ôîðìèðóÿ åäèíîå ïîëèòè÷åñêîå, ýêî-
íîìè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå è ïðàâîâîå ïðîñòðàíñòâî. Â-òðåòüèõ, 
ðåàëèçàöèÿ ôåäåðàëüíûì Öåíòðîì áîëüøèíñòâà ñîâìåñòíûõ ñ 
ðåãèîíàëüíûì óðîâíåì ïîëíîìî÷èé è ïîëíîìî÷èé ðåãèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ. Ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè ÐÑÔÑÐ 1937 ã., ðóêîâîä-
ñòâî îñóùåñòâëåíèåì áþäæå òîâ è óñòàíîâëåíèåì íàëîãîâ âñåõ 
óðîâíåé âëàñòè ñîõðàíÿëîñü çà ôåäåðàëü íûì óðîâíåì. Êðîìå 
òîãî çà Öåíòðîì çàêðåïëÿëîñü óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì, 
çäðàâîîõðàíåíèåì, ðóêîâîäñòâî ìåñòíîé ïðîìûøëåííîñòüþ. 
Â-÷åòâåðòûõ, óãëóáëåíèå ñîïîä÷èíåííîñòè èìåþùèõñÿ óðîâ-
íåé ôåäåðàëüíîìó óðîâíþ âëàñòè âñëåäñòâèå ïðåîáëàäàíèÿ 
ñóáîðäèíàöèîííûõ íà÷àë â ãîñóäàð ñòâåííîì óïðàâëåíèè è 
ôîðìèðîâàíèå íà ýòîé îñíîâå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí íîãî 
àïïàðàòà è ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Êîíñòèòóöèÿ 1925 ã. 
ñò. 33 ïðîâîç ãëàñèëà, ÷òî Ñîâåòó Íàðîäíûõ Êîìèññàðîâ ïðè-
íàäëåæèò îáùåå óïðàâëåíèå ÐÑÔÑÐ.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî-ïðàâîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïðèäàëà 
ôåäåðàëèçìó ôîðìàëèçîâàííûé õàðàêòåð, ÷òî â ïîñëå-
äóþùåì ïîçâîëèò îïðå äåëèòü ìîäåëü ôåäåðàëèçìà ýòîãî 
ïåðèîäà êàê ìîäåëü ôàíòîìíîãî ôåäåðà ëèçìà18. Ïðîñòîå 
«ïðî÷òåíèå òåêñòîâ Îñíîâíûõ Çàêîíîâ ìîæåò ââåñòè â çàáëó-
æäåíèå — â êîíñòèòóöèîííîì îôîðìëåíèè îáùåñòâåííûé è 
ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîé òîãî âðåìåíè âûãëÿäèò êàê âïîëíå 
äåìîêðàòè÷åñêèé»19. Ôåäåðàëèçì ïåðâîãî ýòàïà íîñèë öåí-
òðàëèçîâàííûé õàðàêòåð.

Èçìåíåíèÿ â ðîññèéñêîì ôåäåðàëèçìå ñòàëè ïðîèñõîäèòü â 
ïåðèîä ïåðåñòðîéêè, íàïîëíÿÿ èíôîðìàöèîííîå ïðî ñòðàíñòâî 
èäåÿìè äàëüíåéøåãî ôåäåðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ ñèè. Ïîñëå 
1990 ã. íà÷àëñÿ è ñëîæíûé ïðîöåññ ìîäåëèðîâà íèÿ âíóòðåí-
íåé ïîëèòèêè, îñíîâàííîé íà ôåäåðàëèçìå. 

Íîðìàòèâíîå çàêðåïëå íèå îñíîâ êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ 
â Êîíñòèòóöèè ÐÔ 1993 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî, ñîãëàñíî 
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ÐÔ — îäèí èç ðû÷à ãîâ âëèÿíèÿ íà ðåãèîíû. «Ýêîíîìè÷å-
ñêèé êîíòðîëü — ýòî íå ïðî ñòî êîíòðîëü îäíîé èç îáëàñòåé 
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, íèêàê íå ñâÿçàííûé ñ îñòàëüíûìè, ýòî 
êîíòðîëü íàä ñðåäñòâàìè äîñòèæåíèÿ íàøèõ öåëåé»27. Â ãî-
ðîäàõ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 
(ñóáúåêòàõ ÐÔ) ÷àñòü ñóììû íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçà-
öèé çà÷èñëÿëàñü â áþäæåòû ýòèõ ñóáúåêòîâ: â 2002 ã. ýòà 
ñòàâêà ðàâíÿëàñü 16,5 %, â 2003 ã. óâåëè÷èëàñü äî 18 %, à â 
2004 ã. — äî 19 %28. Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïðîöåññà óêðóï-
íåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ îçíà÷àåò óñèëåíèå âëèÿíèÿ Öåíòðà íà 
ðåãèîíû. Ýòî åùå îäíî ïðîÿâëåíèå èíòåãðàöèîííîãî ïðèçíà-
êà — ôîðìàëüíîå ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ ôåäåðàëèçìà.

Ñîçäàíèþ åäèíîãî ïîëèòèêî-ïðàâîâîãî ïîëÿ ñïîñîáñòâîâàëè 
â òîì ÷èñ ëå è ïîïðàâêè â çàêîíîäàòåëüñòâî îá îòâåòñòâåí-
íîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ çà ïðè-
íÿòèå ðåãèîíàëüíûõ àêòîâ, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ Êîíñòèòóöèè 
ÐÔ è äåéñòâóþùåìó ôåäåðàëüíîìó çàêîíî äàòåëüñòâó29. Áîëåå 
14 ñóáúåêòîâ ÐÔ âîîáùå íå ïðèñûëàëè ñâîè íîðìàòèâíûå 
àêòû íà ýêñïåðòèçó â Ìèíþñò30. Íîðìàòèâíûå íîâåëëû ïî-
òðåáîâàëè îò ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëÿ âíåñåíèÿ ïîïðàâîê 
è èçìåíåíèé â óñòàâû ðåãèîíîâ è êîíñòèòó öèè ðåñïóáëèê. 
Èíòåãðàöèîííûé ïðèçíàê ïðîÿâèëñÿ â óñèëåíèè äåéñòâèé, 
íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå åäèíîãî ïîëèòèêî-ïðàâîâîãî, ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè ÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Áûëî ñôîðìèðîâàíî ñåìü ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ÷òî î÷åíü 
ïîõîæå íà  «àäìèíèñòðàòèâíîå óêðóïíåíèå» ñóáúåêòîâ ÐÔ. 
Ýòî ïîâëåêëî óñèëåíèå âëàñòíîãî ïîòåíöèàëà ôåäåðàëüíîãî 
óðîâíÿ, ìè íèìèçàöèè êîíôåäåðàòèâíûõ òåíäåíöèé è îñëàá-
ëåíèå ñåïàðàòèñòñêîãî ïîòåí öèàëà. Â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ 
ñîçäàíû îðãàíû ïðîêóðàòóðû, þñòèöèè è äð. Íàëè÷èå îêðó-
ãîâ ó÷èòûâàåòñÿ â õîäå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è 
ïðîãíî çèðîâàíèÿ. Îñóùåñòâëåíî ðåôîðìèðîâàíèå èíñòèòóòà 
ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòà âèòåëåé Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãàõ, â çàäà÷è êîòîðûõ âõîäÿò êîíòðîëüíî-ïîëèòè÷åñ-
êèå ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåàëèçàöèè óêàçîâ Ïðåçèäåíòà ÐÔ è 
äåéñòâóþùåãî ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà31. Èíñòèòóò 
ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé òàêæå óêðåïèë âëèÿíèå ôåäå-
ðàëüíîãî Öåíòðà â ñóáúåêòàõ ÐÔ. Íîâàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ 
âåðòèêàëü (òåððèòîðèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà) äî ïîëíÿåòñÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèåì â ðåãèîíàõ ïîðÿäêà 30—50 óïðàâëåí-
÷åñêèõ ñòðóêòóð (ñèëîâûõ, õîçÿéñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ) 

Ôåäåðàëüíûé óðîâåíü âëàñòè íå âîñïðèíèìàëñÿ íàöèîíàëüíîé 
è ïîëèòè÷åñêîé ýëèòîé íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ êàê âûøåñòîÿ-
ùèé. Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ áåç óâåäîìëåíèÿ ôåäå ðàëüíîãî 
Öåíòðà ñîçäàëà îôôøîðíóþ çîíó, ïðîêðó÷èâàÿ êàïèòàë 
áîëåå 200 êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð è áàíêîâ, íàõîäÿùèõñÿ 
çà ïðåäåëàìè Êàëìûêèè22. Îñóùåñòâëÿëîñü èñïîëüçîâàíèå 
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ âëàñòè: ïðèðîäíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, 
áþäæåòíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è äð. òîëüêî â èíòåðåñàõ «ñâî-
åé» òåððèòîðèè. Âîçíèêøèå ðåãèîíàëèçì è ðåñïóáëèêàíè-
çàöèÿ îñëàáèëè ãîñóäàð ñòâî: äîëÿ ðàñõîäîâ ðåãèîíàëüíûõ 
è ìåñòíûõ áþäæåòîâ â îáùåé ñóììå áþä æåòíûõ ðàñõîäîâ 
ÐÔ â 1992 ã. ñîñòàâèëà îêîëî 24 %23. Íàáëþäàëîñü ðàçâèòèå 
«ñâîåé ãîñóäàðñòâåííîñòè» ÷ëåíàìè ôåäåðàöèè áåç ó÷åòà 
èíòåðåñîâ îñòàëüíûõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè è ãîñóäàðñòâà 
â öåëÿõ ïîë íîé îáîñîáëåííîñòè òåððèòîðèè îò ôåäåðàöèè. 
«Ïðèâàòèçàöèÿ» âëàñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñîçäàëà 
íîâîå ïîëèòè÷åñêîå ÿâëåíèå — ðåãèîíàëèçì è ðåñïóáëèêà-
íèçàöèþ, êîòîðûå ïîâëåêóò îïàñíîå äëÿ öåëîñòíîñòè Ðîññèè 
ÿâëå íèå — ñåïàðàòèçì24. Â 1993 ã. Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 
â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå îôèöèàëüíî ïðîâîçãëàñèëà ñåáÿ 
Óðàëüñêîé ðåñïóáëèêîé25.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïîçâîëÿåò 
îöåíèòü ïîëèòè÷å ñêóþ ïðàêòèêó 90-õ ãã. ÕÕ â. Ïîëèòè÷å-
ñêîå ñòðîèòåëüñòâî îñóùåñòâëÿëîñü íà îñíîâå ðåàëèçàöèè 
äåçèíòåãðàöèîííûõ ïðè çíàêîâ ôåäåðàëèçìà. Ýòî âòîðîé ýòàï 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà, íà÷àâøèéñÿ â 90-å ãã. 
ÕÕ â. è ïðîäîëæàâøèéñÿ äî 2000 ã.

Ïðåçèäåíòñòâî Â. Â. Ïóòèíà èçìåíèëî âëàñòíóþ êîí-
ôèãóðàöèþ  è ñîäåðæàíèå ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà, ÷òî 
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïîâëèÿëî íà òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ 
ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. Çàêîíîäàòåëüíûå íîâåëëû ôåäåðàëü-
íîãî óðîâíÿ èçìåíèëè ïðîöåäóðó ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà 
âûñøåãî äîëæíîñòíîãî ëèöà ñóáúåêòà ÐÔ26. Ýòà îáíîâ ëåííàÿ 
ïðîöåäóðà äàåò âîçìîæíîñòü Ïðåçèäåíòó ÐÔ îñóùåñòâëÿòü 
ðåêðó òèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ýëèòû ïðè óñëîâèè ïðèíÿòèÿ 
åþ î÷åð÷åííûõ íà äàí íûé ìîìåíò ôåäåðàëüíûõ ïîëèòè÷å-
ñêèõ öåííîñòåé. Òàêèì îáðàçîì, ïðåîáëàäàåò èíòåãðàöèîííûé 
ïðèçíàê — îïðåäåëåíèå ôåäåðàëüíûì Öåíòðîì îñíîâíûõ 
íà÷àë âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè.

Áþäæåòíàÿ ïîìîùü ôåäåðàëüíîãî Öåíòðà, èñõîäÿ èç 
îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ 
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ïðèîáðåòøèå ÷åðòû ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ ïîëèòèêî-ïðàâîâîé 
è ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè. Òðåòèé ïåðèîä â ðàçâèòèè ðîñ-
ñèéñêîãî ôåäåðàëèçìà, íà÷àâøèéñÿ â 2000 ã. è äëÿùèéñÿ 
ñåãîäíÿ — öåí òðàëèçîâàííûé.

Ðåçþìèðóÿ ñêàçàííîå, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ôîðìà-
ëèçîâàííîå çàêðåïëåíèå èíñòèòóòà ôåäåðàëèçìà èìååòñÿ â 
êàæäîì ïåðèîäå ýâîëþöèè ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà. Êîí-
ñòèòóöèè çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ òàêæå çàêðåïëÿþò èíñòè-
òóò ôåäåðà ëèçìà: Ãëàâà II Êîíñòèòóöèè ÔÐÃ çàêðåïëÿåò 
ôåäåðàòèâíóþ îðãàíèçàöèþ âëà ñòè, ñò. 10—17 Êîíñòèòóöèè 
Àâñòðèè êàñàþòñÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ôå äåðàëüíîãî 
è çåìåëüíîãî óðîâíåé, íàëè÷èå ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ, îá-
ðàçóåìûõ «íàðîäîì êàæäîãî èç øòàòîâ» óòâåðæäåíî ñò. 1 
ðàçäåëà 2.1. Êîíñòèòóöèè ÑØÀ36.

Óòî÷íåíèå ãðàíèö ýòàïîâ ýâîëþöèè ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü 
â õîäå èññëåäî âàíèÿ íè îäíîãî ñâîéñòâà ôåäåðàëèçìà, à 
ïóòåì èçó÷åíèÿ åãî ôóíêöèîíèðîâà íèÿ, êîãäà ïðîÿâëÿþò 
ñåáÿ îðãàíèçàöèîííûå, ôóíêöèîíàëüíûå, äåçèíòåãðàöè îííûå, 
èíòåãðàöèîííûå ïðèçíàêè ôåäåðàëèçìà. Ðàâíîâåñíîå ñîñòî-
ÿíèå ôåäåðàëèçìà, ïîçâîëÿþùåå ðàçâèâàòüñÿ ôåäåðà ëèçìó 
áåç «ðåâîëþöèîííûõ» âçðûâîâ, ñîçäàþò îðãàíèçàöèîííûå 
è ôóíêöèî íàëüíûå ïðèçíàêè ôåäåðàëèçìà. Â Ðîññèè íå 
áûëî íè îäíîãî ýòàïà ôåäåðàëèçìà, êîãäà ïîñðåäñòâîì ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ áûëî áû ñôîðìèðîâàíî åãî ðàâíî-
âåñíîå ñîñòîÿíèå. Ðîññèéñêèé ôåäåðàëèçì ðàçâèâàëñÿ ïîä 
âëèÿíèåì ëèáî äåçèíòå ãðàöèîííûõ, ëèáî èíòåãðàöèîííûõ 
ïðèçíàêîâ.

Íàø ïîäõîä ê ïåðèîäèçàöèè ýâîëþöèè ðîññèéñêîãî ôå-
äåðàëèçìà áàçèðóåòñÿ íà àíàëèçå íàëè÷èÿ ñòðóêòóðíûõ 
ýëåìåíòîâ èíñòèòóòà ôåäåðàëèç ìà â îñíîâíûõ çàêîíàõ è 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ýòîé îñíîâå ïðèçíàêîâ ôåäå ðàëèçìà 
êàê îïðåäåëåííîé óíèôèöèðîâàííîé îñíîâû. Ïðè ýòîì îí 
íå èñêëþ ÷àåò èíûõ îñíîâàíèé äëÿ ïåðèîäèçàöèè. Ïðåäëî-
æåííûé ïîäõîä äàåò âîçìîæíîñòü óâèäåòü èçúÿíû è óñïåõè 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñòðîèòåëü ñòâà ôåäåðàëèçìà â èçó÷àåìûé 
ïåðèîä êîíêðåòíîãî ôåäåðàòèâ íîãî îáðàçîâàíèÿ. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Wouter P. Der belgische Föderalismus. Leipziger Universitätsverlag 
GmbH. Leipzig. 2002. Ð. 11—27; Decoster S. Wie erfahren die Bewohner der 
deutschsprachigen Gemeinschaft ihre Identität und das politische Autono-

ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ è ïî ÷òè âñå îíè ìîãóò âëèÿòü íà 
ðåãèîíàëüíûå ïðîöåññû32. Ðåàëèçàöèÿ èíòåãðàöè îííîãî ïðè-
çíàêà ïîâëåêëà óãëóáëåíèå ñîïîä÷èíåííîñòè èìåþùèõñÿ 
óðîâíåé âëàñòè ôåäåðàëüíîìó óðîâíþ âëàñòè âñëåäñòâèå 
ïðåîáëàäàíèÿ ñóáîðäèíàöè îííûõ íà÷àë â ãîñóäàðñòâåííîì 
óïðàâëåíèè. 

Ôåäåðàëüíûé Öåíòð ñôîðìèðîâàë íîâóþ êëàññèôèêàöèþ 
ñîâìåñòíûõ ïîëíîìî÷èé óðîâíåé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè: 
ïîëíîìî÷èÿ ñóáúåêòà ÐÔ, îñó ùåñòâëÿåìûå çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
ñîáñòâåííîãî áþäæåòà è ïîëíîìî÷èÿ, îñóùå ñòâëÿåìûå çà 
ñ÷åò ñóáâåíöèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà33. Ïðåæíèé âà-
ðèàíò ìîäåëè ñîâìåñòíûõ ïîëíîìî÷èé óðîâíåé ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè äàâàë âîç ìîæíîñòü ôåäåðàëüíîìó Öåíòðó 
ïî ïðåäìåòàì ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ îïðåäåëÿòü òîëüêî îá-
ùèå ïðèíöèïû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, 
íà ïî ëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû îêàçûâàåòñÿ «ñèëüíîå âëèÿíèå 
ïðàâîâûõ íîðì»34.

Ëåãàëüíàÿ âëàñòíàÿ êîìïåòåíöèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ èí-
ñòèòóòîâ ôåäåðàëüíî ãî óðîâíÿ ïîïðàâêàìè â ôåäåðàëüíûé 
çàêîí «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíè çàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ 
(ïðåäñòàâèòåëüíûõ), èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàð ñòâåííîé 
âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» çàêðåïèëà â ñò. 26.1 
÷. 2 ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó ïîëíîìî÷èÿ ðåãèîíîâ ïî 
ïðåäìåòàì ñîâ ìåñòíîãî âåäåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ Êîíñòèòóöèåé 
ÐÔ, ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè, äîãîâîðàìè î ðàçãðàíè÷åíèè 
ïîëíîìî÷èé è ñîãëàøåíèÿìè, à òàêæå çàêîíàìè ñóáúåêòîâ 
ÐÔ. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ ïîïðàâîê â çàêîíû ôåäå ðàëüíûé Öåíòð 
ïîäïèñàë òîëüêî îäèí Äîãîâîð î ðàçãðàíè÷åíèè ïðåäìåòîâ 
âå äåíèÿ è ïîëíîìî÷èé ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè ÐÔ è îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðåñïóáëèêè 
Òàòàðñòàí35. Íîðìà òèâíî-îáÿçàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ôåäå-
ðàëüíîé âëàñòüþ ñôåð è ïðåäåëîâ ïîë íîìî÷èé ñóáúåêòîâ 
ÐÔ áåç äîïîëíèòåëüíûõ äîãîâîðåííîñòåé ìîæíî îöåíè âàòü 
êàê âëàñòíî-èìïåðàòèâíîå ìîäåëèðîâàíèå îòíîøåíèé ìåæäó 
ôåäåðàëü íûì Öåíòðîì è ñóáúåêòàìè ÐÔ. Ñêàçàííîå ìîæíî 
îöåíèòü êàê èíèöèèðîâàíèå Öåíòðîì èíòåãðàöèîííîãî ïðè-
çíàêà, ñâÿçàííîãî ñî ñòðåìëåíèåì Öåíòðà ê ôàêòè÷åñêîé 
ðåàëèçàöèè áîëüøèíñòâà ñîâìåñòíûõ ñ ðåãèîíàëüíûì óðîâ-
íåì ïîëíîìî÷èé.

Èíñòèòóò ôåäåðàëèçìà îñòàíåòñÿ íåèçìåííûì â Êîíñòè-
òóöèè ÐÔ, íî âíîâü ïðîÿâÿò ñåáÿ èíòåãðàöèîííûå ïðèçíàêè, 
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ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË
«100 ËÅÒ ÊÍÈÃÅ Â. È. ËÅÍÈÍÀ 

„ÌÀÒÅÐÈÀËÈÇÌ È ÝÌÏÈÐÈÎÊÐÈÒÈÖÈÇÌ”»

Â. À. Ïèñà÷êèí,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé ìåòîäîëîãèè íàóêè è ïðèêëàäíîé ñîöèîëîãèè 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ñ. í., ïðîôåññîð

Ñâÿçü ñîñòîÿíèé, ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè íàóêè

Â 2009 ã. èñïîëíÿåòñÿ 100 ëåò âûõîäó â ñâåò ðàáîòû 
«Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì». Åå àâòîðîì ÿâëÿåòñÿ 
Â. È. Óëüÿíîâ-Ëåíèí, î êîòîðîì ãîâîðèëè ðàíüøå è ïðî-
äîëæàþò ãîâîðèòü ñåãîäíÿ. Îí ðîäèëñÿ â 1870 ã. â ã. Ñèì-
áèðñêå (ñåãîäíÿ Óëüÿíîâñê, íàçâàííûé â ñîâåòñêîå âðåìÿ â 
åãî ÷åñòü). Îäíàêî íå íîñòàëüãèÿ ïî òîìó âðåìåíè ñîáðàëà 
íàñ âìåñòå, à æåëàíèå â íåêîòîðîé ðèòìèêå è öèêëèêå ñî-
áûòèé ïîãîâîðèòü î ìíîãèõ ïðîáëåìàõ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé 
íàóêè è êóëüòóðû ñ ó÷åòîì òîãî îïûòà è òåõ öåííîñòåé, 
êîòîðûå ñîñòàâëÿþò êàðêàñ äîñòèæåíèé è ïîòåðü.

Ïðèãëàøåííûå íà ýòó âñòðå÷ó ëþäè, èçâåñòíûå íå òîëüêî 
â ìåñòíîì, ìåæðåãèîíàëüíîì, íî è â áîëåå çíà÷èòåëüíîì 
ìàñøòàáå, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îïðåäåëåííûé «ñðåç» íàó÷íîé 
îáùåñòâåííîñòè, ñèìâîëèçèðóþùèé ñâÿçü ïîêîëåíèé. Ãëàâíûé 
óðîê, êîòîðûé ìû èçâëåêàåì èç ñîáûòèé è ïðàêòèêè èñòåêøåãî 
âåêà ñâÿçàí ñ ïîíèìàíèåì íåîáõîäèìîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî 
âëàäåíèÿ êîììóíèêàöèåé îñîáîãî ðîäà. Ýòî êîììóíèêàöèÿ 
êîìïëèìåíòàðíîñòè. Â ïîçèöèè êîïëèìåíòàðíîñòè  äîñòèãà-
åòñÿ âçàè ìîäåéñòâèå, áàçèðóþùååñÿ íà ðàçëè÷èÿõ ïàðòíåðîâ, 
äîïîëíÿþ ùèõ äðóã äðóãà. 

Â ÿíâàðå 1979 ã. â ã. Ñàðàíñêå òàêæå ñîñòîÿëàñü êîíôåðåí-
öèÿ ïî ïîâîäó 70-ëåòèÿ ýòîé ðàáîòû. Îäíèì èç èíèöèàòîðîâ 
âñòðå÷è áûë Â. È. Êåìêèí, åìó ïðèíàäëåæèò àâòîðñòâî â 
îïðåäåëåíèè ôèëîñîôñêîãî è íàó÷íîãî ñòàòóñà êàòåãîðèè «ñîñ-
òîÿíèå». Íî «ïèîíåðîì» â ðàçðàáîòêå ôèëîñîôñêîé êàòåãîðèè 
«ñîñòîÿíèå» íà ìîðäîâñêîé çåìëå áûë Â. È. Äåìèäîâ. Ïðîäîë-
æàòåëÿìè ýòîé òðàäèöèè ñòàëè Á. Ô. Êåâáðèí, Ô. À. Àéçÿòîâ, 
íûíå äîêòîðà ôèëîñîôñêèõ íàóê. Õî÷ó îòìåòèòü, ïîëüçóÿñü 
òåðìèíîëîãèåé Â. È. Êåìêèíà, âàæíîñòü ôèêñàöèè «ñâÿçè 
ñîñòîÿíèé» äëÿ íàóêè, êóëüòóðû, ñîöèàëüíîãî è äóõîâíîãî 
ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ïðåäîòâðàùåíèÿ íåîæèäàííûõ ñþðïðèçîâ è óãðîç, ñ ïîçèöèè 

ÔÈËÎÑÎÔÑÊÀß ÌÛÑËÜ Â ÐÅÃÈÎÍÅÀ. Ê. Ðîäèîíîâà
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Êíèãà Â. È. Ëåíèíà «Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì» 
è ðàçâèòèå òåîðèè ïîçíàíèÿ â ÕÕ â.

Ñòîëåòèå ñî äíÿ âûõîäà êíèãè Â. È. Ëåíèíà «Ìàòåðèà-
ëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì» ïðåäîñòàâëÿåò õîðîøèé ïîâîä 
ïîïûòàòüñÿ îñìûñëèòü åå çíà÷åíèå äëÿ ôèëîñîôèè ÕÕ â. 
Åñëè â ñîâåòñêîå âðåìÿ ýòà êíèãà ñ÷èòàëàñü øåäåâðîì 
ôèëîñîôñêîé ìûñëè, êðàåóãîëüíûì êàìíåì ôèëîñîôñêîãî 
íàñëåäèÿ Â. È. Ëåíèíà, òî ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ ýòà êíèãà, 
êàê è áîëüøàÿ ÷àñòü ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà, áûëà áëàãîïî-
ëó÷íî çàáûòà. Ëèøü â ïåðèîä ïåðåñòðîéêè ïðåäïðèíèìà-
ëèñü äîñòàòî÷íî íåïîñëåäîâàòåëüíûå ïîïûòêè åãî êðèòè-
÷åñêîãî àíàëèçà. Çàòåì âñå, ÷òî îòíîñèëîñü ê ìàðêñèçìó 
è åãî íàñëåäèþ, áûëî âûòîëêíóòî íà äàëåêóþ ïåðèôåðèþ 
èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîçíàíèÿ íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è íà 
ïðîñòîðàõ ÑÍÃ. Ìåæäó òåì çàïàäíûå ó÷åíûå ïðîäîëæàëè 
àíàëèçèðîâàòü ìàðêñèñòñêîå òåîðåòè÷åñêîå íàñëåäèå, âêëþ-
÷àÿ è òðóäû Â. È. Óëüÿíîâà-Ëåíèíà.

Ìîæíî ñìåëî óòâåðæäàòü, ÷òî â ñèëó ðÿäà ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé è åå ñîäåðæàòåëüíûõ ìîìåíòîâ ýòà 
êíèãà — îäíà èç íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ, óâèäåâøèõ ñâåò 
â ÕÕ â. Âëèÿòåëüíûõ ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî îíà áûëà 
èçâåñòíà, èçó÷àëàñü, ÷èòàëàñü è ïåðå÷èòûâàëàñü äåñÿòêà-
ìè ìèëëèîíîâ ëþäåé è âîñïðèíèìàëàñü êàê âûäàþùååñÿ 
ôèëîñîôñêîå ïðîèçâåäåíèå, à, ñòàëî áûòü, íàñòðàèâàëà íà 
âäóì÷èâîå îòíîøåíèå ê ôèëîñîôèè, ïðèâèâàëî óâàæåíèå 
îáùåñòâà ê ôèëîñîôñêîé è ãóìàíèòàðíîé ìûñëè â öåëîì, 
à òàêæå óâàæåíèå, êîòîðîå, ê ñîæàëåíèþ, âî ìíîãîì áûëî 
óòåðÿíî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå. Ýòî ÿâíàÿ äåãðàäàöèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, êîãäà åãî «ãåðî-
ÿìè» ñòàíîâÿòñÿ ïåâè÷êè è øîóìåíû, à íå ìûñëèòåëè è 
èíæåíåðû.

Ïîíÿòíî, ÷òî çíàêîìñòâî ñ ïåðâîèñòî÷íèêàìè ìàðêñèçìà-
ëåíèíèçìà ïûòëèâûé óì íå ìîãëî óäîâëåòâîðèòü ïîëíîñòüþ 
â òîì ñìûñëå, ÷òî ôèëîñîôèÿ ýòèìè èñòî÷íèêàìè íå îãðà-
íè÷èâàåòñÿ, è íàäî èçó÷àòü íå òîëüêî ïðåäøåñòâåííèêîâ 
Ê. Ìàðêñà è Â. È. Ëåíèíà, íî è áîëåå ïîçäíèõ ìûñëèòåëåé. 

çäðàâîãî ñìûñëà, íî è â êîíòåêñòå ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ 
è êîìôîðòà, åñëè óìåñòíî òàêîå ñóæäåíèå âîîáùå.

Ôèëîñîôñêîå êðåäî Â. È. Êåìêèíà, âî-ïåðâûõ, — ñèñ-
òåìíûé ïîäõîä â íàó÷íîì ïîçíàíèè, âî-âòîðûõ, — äèà-
ëåêòèêà ðàçâèòèÿ êàê ïðîöåññ â ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàõ (íå-
îðãàíè÷åñêîé, îðãàíè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè), à 
òàêæå ñèíåðãåòèêà. Ñôåðà íàó÷íûõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ 
èçûñêàíèé — ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ è èç-
ìåíåíèÿ ñèñòåì ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ â ìåòîäîëîãè÷åñêèé 
îáèõîä êàòåãîðèè «ñîñòîÿíèå» â êà÷åñòâå åå èíâàðèàíòîâ 
«ïåðåõîäíûõ ñîñòîÿíèé» è âûÿâëåíèè òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ 
ïîñðåäñòâîì «ñâÿçè ñîñòîÿíèé». 

Îñîáûé èíòåðåñ è óñïåõ â íàó÷íîì ïîèñêå ñâÿçàí ñ ïî-
ïûòêîé äåøèôðîâêè ïðîöåññà «óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ». Ê ñî-
æàëåíèþ, ýòî íàó÷íûé ïîèñê, íå çàâåðøåííûé Â. È. Êåìêè-
íûì, íî äàâøèé «øêîëó» åãî ó÷åíèêàì è ïîñëåäîâàòåëÿì.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå èäåè Â. È. Êåìêèíà âî ìíîãîì çà-
èìñòâîâàíû èç ðàáîò Â. È. Ëåíèíà «Ìàòåðèàëèçì è ýì-
ïèðèîêðèòèöèçì», «Ôèëîñîôñêèå òåòðàäè» è äð. Ýòè èäåè 
âî ìíîãîì ïîëåçíû è äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíûõ íàóê, äëÿ êîòîðûõ èñêëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíûì  
ñòàíîâèòñÿ  ñîçäàíèå áàçîâûõ òåîðèé. Â ïîçíàíèè îáùå-
ñòâåííûõ ÿâëåíèé îãðîìíîå çíà÷åíèå èìååò âûÿñ íåíèå 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçåé, âçàèìîäåéñòâèé èññëåäóåìîé 
ñî öèàëüíîé ñèñòåìû, óñëîâèé åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ. Íàèáîëåå ïîëíûé îõâàò ýòèõ ñâÿçåé, ó÷åò ñâîåîáðàçèÿ 
êîíêðåòíûõ óñëîâèé — âàæ íåéøåå òðåáîâàíèå ìåòîäîëîãèè 
ñîöèàëüíîãî ïîçíàíèÿ. 

Î÷åâèäíî, ñëåäóåò ðàçîáðàòüñÿ, íàäî ëè äåëàòü ïîïûòêè 
ñîâðåìåííîãî ïðî÷òåíèÿ ðàáîòû «Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðè-
òèöèçì», êðîìå êàê â èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå? Óìåñòíî ëè 
àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà èäåîëîãè÷åñêèõ è ïîëåìè÷åñêèõ 
äîìèíàíòàõ ðàáîòû ïðè ïîëíîì èãíîðèðîâàíèè îïðåäåëåí-
íûõ ýïèñòåìîëîãè÷åñêèõ  è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèðàùåíèé â 
èñòîðèè è ôèëîñîôèè íàóêè, äîñòèãíóòûõ â ýòîé ðàáîòå.

Èíôîðìàöèîííûé ïîâîä è èíòåëëåêòóàëüíàÿ ÷åñòíîñòü 
áóäóò ñîâìåñòèìû, åñëè ìû áóäåì îòâå÷àòü íà ýòè âîïðî-
ñû, äîïîëíÿÿ è óòî÷íÿÿ äðóã äðóãà. Ïîçâîëüòå âûðàçèòü 
ñëîâà ïðèçíàòåëüíîñòè À. È. Ñóõàðåâó, ãëàâíîìó ðåäàêòîðó 
æóðíàëà «Ðåãèîíîëîãèÿ», ëþáåçíî ñîãëàñèâøåãîñÿ ïðèíÿòü 
ó÷àñòèå â ðàáîòå êðóãëîãî ñòîëà è ðàçìåñòèòü ìàòåðèàëû 
ýòîé âñòðå÷è íà ñòðàíèöàõ ñâîåãî èçäàíèÿ.

100 ëåò êíèãå Â. È. Ëåíèíà «Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì»
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Ïîíÿòíî, ÷òî ìû ìîæåì êîñíóòüñÿ ëèøü íåáîëüøîé ÷àñòè 
óêàçàííûõ âîïðîñîâ.

Ñìûñë êíèãè Â. È. Ëåíèíà «Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèî-
êðèòèöèçì» íåëüçÿ ïîíÿòü, åñëè íå ó÷èòûâàòü, âî-ïåðâûõ, 
ôèëîñîôñêóþ ôóíäèðîâàííîñòü ìàðêñèçìà, çàëîæåííóþ åãî 
ñîçäàòåëÿìè è ñâÿçàííóþ ñ ïðîáëåìàìè îò÷óæäåíèÿ ÷åëî-
âåêà, èñòîëêîâàíèåì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà êàê åñòåñòâåííî-
èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà, ïðåäñòàâëåíèÿìè î ïðåäûñòîðèè 
è ñîáñòâåííî èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà, ïðîáëåìàìè è ïðåä-
ñòàâëåíèÿìè, êîòîðûå èìåëè íåïîñðåäñòâåííûå ïîëèòèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû è ñëåäñòâèÿ. Âî-âòîðûõ, êîíêðåòíûå 
óñëîâèÿ íàïèñàíèÿ êíèãè (ïåðèîä ïîðàæåíèÿ Ïåðâîé ðóññêîé 
ðåâîëþöèè) è î÷åâèäíûå ïîëèòè÷åñêèå öåëè åå àâòîðà. ×åòêî 
ñëåäóÿ òðàäèöèè ìàðêñèçìà, Â. È. Ëåíèí íå ìîã èãíîðèðî-
âàòü «ìîäåðíèçàöèþ» è, ñòàëî áûòü, íåèçáåæíûå èñêàæåíèÿ 
ôèëîñîôñêèõ îñíîâàíèé (îðòîäîêñàëüíîãî) ìàðêñèçìà, âû-
òåêàâøèå èç ïëàòôîðìû ýìïèðèîêðèòèöèçìà, ðàçâèâàåìîãî 
âèäíûìè ñîöèàë-äåìîêðàòàìè è çàõâàòûâàâøåãî â Ðîññèè 
âñå áîëåå øèðîêèå ñëîè ëþäåé, ðàçìûøëÿþùèõ î áóäóùåì 
ïóòè ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â. È. Ëåíèí â êíèãå ñòðåìèëñÿ âîñ-
ñòàíîâèòü àóòåíòè÷íîå ïðî÷òåíèå ìàðêñèçìà, ÷òî îçíà÷àëî 
áåñïðåêîñëîâíîå ïðèçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ðåâîëþöèîííîãî 
ñëîìà ãîñóäàðñòâåííîé ìàøèíû, à íå ðåâèçèîíèñòñêèé ïî 
ñâîåé ñóòè ïðîöåññ ýâîëþöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, êîòîðûé 
îòñòàèâàëñÿ ñòîðîííèêàìè çàïàäíîåâðîïåéñêîé ñîöèàë-äåìî-
êðàòèè è èõ ðîññèéñêèìè ïîñëåäîâàòåëÿìè. Åäèíñòâåííîå 
ñìåùåíèå îòíîñèòåëüíî «àâòîõòîííîé» ïîçèöèè êëàññèêîâ 
ìàðêñèçìà, êîòîðîå äîïóñêàë Ëåíèí, ñîñòîÿëî â ïåðåíåñåíèè 
àêöåíòà ñ ìàòåðèàëèçìà íà äèàëåêòèêó. Ñòàíîâëåíèå è ðàç-
âèòèå ýìïèðèîêðèòèöèçìà áûëî òåñíî ñâÿçàíî ñ êðèçèñîì è 
ïîñëåäóþùåé ðåâîëþöèåé â åñòåñòâîçíàíèè (ïðåæäå âñåãî â 
ôèçèêå) è ïîýòîìó ïðîáëåìû äèàëåêòèêè ïîçíàíèÿ ïîëó÷à-
ëè ïîëèòè÷åñêîå çâó÷àíèå. Ïîíÿòíî ïî÷åìó àðõèòåêòîíèêà 
«Ìàòåðèàëèçìà è ýìïèðèîêðèòèöèçìà» âêëþ÷àåò àêòèâíóþ 
(à ïîðîé ïðîñòî ÿðîñòíóþ) ïîëèòè÷åñêóþ ïîëåìèêó, ïåðå-
ìåæàåìóþ ôèëîñîôñêèìè îòñòóïëåíèÿìè (ãëàâíûì îáðàçîì, 
èç îáëàñòè òåîðèè ïîçíàíèÿ), êîòîðûå íà ñàìîì äåëå íîñÿò 
ïîä÷èíåííûé õàðàêòåð ïî îòíîøåíèþ ê ïîëèòè÷åñêèì â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå öåëÿì äàííîé ðàáîòû. Èìåííî ïî ýòîé ïðè-
÷èíå Ëåíèí óñèëåííî öèòèðóåò ðàçíûõ àâòîðîâ, ïðåäïî÷èòàÿ 
ñêîðåå íå àíàëèòè÷åñêèé, à äåñêðèïòèâíûé ñòèëü èçëîæåíèÿ 
(âîññòàíîâëåíèå èñòèííîãî ïîëîæåíèÿ äåë â ìàðêñèçìå). Îí 

Â èòîãå ðåôëåêñèÿ íàä áîãàòñòâîì ôèëîñîôñêèõ è ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêèõ èäåé è îñîçíàíèå óáîãîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðåàëèé «ðàçâèòîãî» ñîöèàëèçìà (òåîðèÿ ïðåäïèñûâàëà îäíî, 
à ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâîâàëà î ïðîòèâîïîëîæíîì) ïðèâåëè 
ê êðóøåíèþ êîììóíèñòè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà, êîòîðîå ñî-
ïðîâîæäàëîñü òåêòîíè÷åñêèìè ñäâèãàìè íà íåîáúÿòíûõ ïðî-
ñòîðàõ Åâðàçèè, â ïðîöåññå êîòîðûõ ïåðåñòàë ñóùåñòâîâàòü 
è ÑÑÑÐ, îñíîâàòåëåì êîòîðîãî ÿâëÿëñÿ Â. È. Ëåíèí. 

Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî åãî êîíöåïòóàëüíîå íàñëåäèå ìîæåò 
áûòü ïðåäàíî çàáâåíèþ. Íàïðîòèâ, èäåÿ path dependence 
(çàâèñèìîñòü îò ïðåäøåñòâóþùåãî ïóòè), ñòîëü ïîïóëÿð-
íàÿ â ñîâðåìåííîé ïîëèòîëîãèè è ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, à 
òàêæå äàâíî èçâåñòíàÿ â äèàëåêòè÷åñêîé ôèëîñîôèè êàê 
èäåÿ ïðååìñòâåííîñòè â ðàçâèòèè, ïðåäïîëàãàåò àíàëèòèêó 
ìàðêñèñòñêî-ëåíèíñêîãî íàñëåäèÿ, êîòîðîå â íåÿâíîì âèäå 
ïðèñóòñòâóåò â òåîðåòè÷åñêèõ êîíñòðóêöèÿõ ñåãîäíÿøíåãî 
äíÿ. Îäíèì èç òàêèõ áàçèñíûõ ýëåìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ êíèãà 
Â. È. Ëåíèíà «Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì». 

Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò ðàä âîïðîñîâ. Êàêîâû ïðè÷èíû è 
îñíîâàíèÿ âëèÿíèÿ íà ôèëîñîôèþ ÕÕ â. è òåîðèþ ïîçíàíèÿ 
êíèãè Â. È. Ëåíèíà «Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì»? 
Â ÷åì îíî êîíêðåòíî ñîñòîÿëî? Îïðåäåëÿëîñü ëè ýòî âëèÿíèå 
ïîëèòè÷åñêèìè ìîòèâàìè è/èëè ñîäåðæàòåëüíûìè ñîîáðà-
æåíèÿìè è êàêèìè? Êàêèå íàïðàâëåíèÿ ôèëîñîôñêî-ìåòî-
äîëîãè÷åñêîé ìûñëè èñïûòàëè íàèáîëüøåå âëèÿíèå êíèãè? 
×òî ìîæíî ñ÷èòàòü óñòàðåâøèì â íåé è ÷òî ñîõðàíÿåò ñâîþ 
àêòóàëüíîñòü? Ìîæíî ëè ïî-ïðåæíåìó, êàê è â ñîâåòñêîå 
âðåìÿ, îòîæäåñòâëÿòü òåîðèþ ïîçíàíèÿ è òåîðèþ îòðàæå-
íèÿ?  ×òî èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿþò íåîòðàæàòåëüíûå îïåðàöèè 
ïîçíàâàòåëüíîãî ïðîöåññà, î êîòîðûõ ïðèíÿòî ðàññóæäàòü 
â ñôåðå èñòîëêîâàíèÿ ïîçíàíèÿ ñåé÷àñ? Ïðîòèâîðå÷àò ëè 
äðóã äðóãó òðàäèöèîííîå è íåòðàäèöèîííîå èñòîëêîâàíèå 
îòíîøåíèÿ ñóáúåêòà è îáúåêòà? Êàêîâà ïðèðîäà àêòèâíîñòè 
ñóáúåêòà ïîçíàíèÿ è íàøëà ëè îíà àäåêâàòíîå îòðàæåíèå 
â êíèãå Â. È. Ëåíèíà? Êàêèå ãíîñåîëîãè÷åñêèå èäåè êíèãè 
ðàáîòàëè â ôèëîñîôèè è ãíîñåîëîãèè ÕÕ â.? Óäàëîñü ëè 
àâòîðó êíèãè ïðåäëîæèòü ýôôåêòèâíóþ ìåòîäîëîãèþ àíà-
ëèçà åñòåñòâîçíàíèÿ, êîòîðàÿ èñïîëüçîâàëàñü â ïðîøëîì 
ñòîëåòèè è, åñëè äà, òî êàêèì îáðàçîì è â êàêèõ îáëàñòÿõ 
åñòåñòâåííûõ íàóê? Â ÷åì áûëè îñîáåííîñòè åå ïðèìåíåíèÿ 
â îáëàñòè ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ? Â ÷åì íåäîñòàòêè 
òàêîãî ðîäà ìåòîäîëîãèè ñ ïîçèöèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ? 

100 ëåò êíèãå Â. È. Ëåíèíà «Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì»



58 59

èç íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ ìûñëèòåëåé ÕÕ â., ïîòîìó ÷òî 
åãî èäåè âïèòûâàëèñü ãðîìàäíûìè ìàññàìè ëþäåé, à ìíîãèå 
ëþäè â óñëîâèÿõ òîòàëèòàðíûõ ðåæèìîâ ÕÕ â. çíàêîìè-
ëèñü ñ êëàññè÷åñêîé ôèëîñîôèåé íå ïî ïåðâîèñòî÷íèêàì, 
à ïî òðóäàì Â. È. Ëåíèíà. È. Ëàêàòîñ òùàòåëüíî ñêðûâàë 
èñòî÷íèêè ñâîèõ âîççðåíèé, íî, âåðîÿòíî, äèàëåêòè÷åñêèé 
ìåòîä îñâàèâàë íå ïî îðèãèíàëüíûì ãåãåëåâñêèì ïðîèçâåäå-
íèÿì, à ïî òðóäàì Â. È. Ëåíèíà. Äèàëåêòè÷åñêàÿ ïî ñâîåé 
ñóùíîñòè ìåòîäîëîãèÿ È. Ëàêàòîñà â îáëàñòè ôèëîñîôèè 
ìàòåìàòèêè (è ôèëîñîôèè íàóêè â öåëîì) âêëþ÷àåò ìàðê-
ñèñòñêóþ ìåòîäîëîãèþ (äèàëåêòè÷åñêóþ ïî ñâîåìó äóõó) â 
êà÷åñòâå áàçèñíîãî ýëåìåíòà. Â êàêîé-òî ñòåïåíè àíàëîãè÷-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà áóäåò ñïðàâåäëèâà è ïî îòíîøåíèþ ê 
Ï. Ôåéåðàáåíäó, ïîñêîëüêó îí èñïûòàë ãëóáîêîå âëèÿíèå 
ñî ñòîðîíû Á. Áðåõòà (êîìáèíàöèÿ ýëåìåíòîâ àíàðõèè è íå-
óâàæåíèÿ ê «ðåñïåêòàáåëüíîñòè»), à àâñòðèéñêîãî ìàðêñèñòà 
Â. Õîëëè÷åðà âîîáùå îòêðûòî íàçûâàë ñâîèì ó÷èòåëåì.

Òàêèì îáðàçîì, ìàðêñèçì îêàçàë âëèÿíèå íà ïîçèòèâèçì 
è îñîáåííî îùóòèìûì îíî áûëî â ñëó÷àå Ê. Ïîïïåðà è 
È. Ëàêàòîñà. Äèàëåêòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ òâîð÷åñòâà ïîñëåä-
íåãî ïîçâîëÿþò íàçâàòü åãî ñâîåãî ðîäà «òðîÿíñêèì êîíåì» 
ïî îòíîøåíèþ íå òîëüêî ê ïîçèòèâèçìó â öåëîì, íî è âñåé 
àíãëî-àìåðèêàíñêîé ôèëîñîôèè, åñëè îñîáåííî ó÷åñòü åãî 
çàñëóãè â ðàñïðîñòðàíåíèè íà Çàïàäå èñòîðè÷åñêîãî ìåòîäà 
â îáëàñòè ôèëîñîôèè è ìåòîäîëîãèè íàóêè. Åñëè Ïîïïåð 
íà÷èñòî îòâåðãàë ïðèíöèï èñòîðèçìà (îäèí èç öåíòðàëüíûõ 
ïðèíöèïîâ äèàëåêòèêè), òî åãî ó÷åíèê Ëàêàòîñ âîçðàæàë 
òàêèì îáðàçîì, ÷òî «íèùåòà èñòîðèöèçìà» (â òåðìèíîëîãèè 
Ïîïïåðà) ëó÷øå, ÷åì ïîëíîå îòñóòñòâèå îíîãî.

Â íàøè äíè ìàðêñèñòñêèå èäåè (â òîì ÷èñëå â èíòåð-
ïðåòàöèè Â. È. Ëåíèíà) ïðîäîëæàþò ïðèâëåêàòü íåìàðê-
ñèñòîâ (íå ãîâîðÿ î ìàðêñèñòàõ, êîòîðûå íå ñòîëü ðåäêè 
íà Çàïàäå). Ýòî îáúÿñíèìî è ïîíÿòíî: åñëè ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà óñòóïèëà â ñîñòÿçàíèè 
ñ ëèáåðàëüíîé èäååé, òî ôèëîñîôñêàÿ, âîñõîäÿ ê âåëèêèì 
ïðåäøåñòâåííèêàì, ðàçâèâàâøèõ äèàëåêòè÷åñêèé äèñêóðñ, íå 
ïîòåðÿëà ñâîåãî çíà÷åíèÿ êàê îäèí èç âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ 
ðàññóæäåíèÿ è àíàëèçà, à çíà÷èò, ìûñëåííîãî ðàñ÷ëåíåíèÿ 
è óïîðÿäî÷åíèÿ ìèðà, îòêðûòîãî äëÿ îáîãàùåíèÿ, ïåðå-
îñìûñëåíèÿ è íîâîãî êîíöåïòóàëüíîãî ñèíòåçà ñ ðàçëè÷íûìè 
òå÷åíèÿìè ñîâðåìåííîé ìûñëè. 

èñïîëüçóåò íåíîðìàòèâíóþ äëÿ ôèëîñîôñêîãî ïðîèçâåäåíèÿ 
ëåêñèêó òèïà «êðèâëÿêà» (ïî îòíîøåíèþ ê Àâåíàðèóñó), 
«óðÿäíèê» (ïî îòíîøåíèþ ê Ã. Êîðíåëèóñó) èëè «ôèëîñîô-
ñêèå Ìåíüøèêîâû», (ïî îòíîøåíèþ ê èììàíåíòàì). Ëåíèí 
ïèñàë íå ôèëîñîôñêèé, à ïîëèòè÷åñêèé òåêñò.

Ëåâûå èäåè áóäîðàæèëè óìû ìíîãèõ èçâåñòíûõ ìûñëè-
òåëåé â ìîëîäîñòè, ïîçæå îñíîâàòåëüíî ïîìåíÿâøèõ ñâîè 
ïîëèòè÷åñêèå âîççðåíèÿ. Îäíèì èç òàêèõ ìûñëèòåëåé áûë 
Ê. Ïîïïåð, ñ÷èòàâøèéñÿ ðîäîíà÷àëüíèêîì ïîñòïîçèòèâèçìà. 
Îí ÿâèëñÿ íåïðèìèðèìûì è ýíåðãè÷íûì êðèòèêîì ìàðê-
ñèçìà. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü åãî «Îòêðûòîå îáùåñòâî è åãî 
âðàãè» è «Íèùåòà èñòîðèöèçìà». Îäíàêî ìàëî êòî çíàåò, 
÷òî â 1919 ã. ñåìíàäöàòèëåòíèé Ïîïïåð âìåñòå ñ âåíãåð-
ñêèì êîëëåãîé, õîðîøî çíàâøèì ðóññêèé ÿçûê, ïåðåâîäèë  
«Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì» íà íåìåöêèé ÿçûê. 
Ïîïïåð è äðóãèå ïîñòïîçèòèâèñòû (îñîáåííî È. Ëàêàòîñ è 
Ï. Ôåéåðàáåíä) ñ÷èòàëè Ëåíèíà îäíèì èç ïðåäòå÷ ôàëëè-
áèëèçìà áëàãîäàðÿ åãî èíòåðïðåòàöèè â «Ìàòåðèàëèçìå è 
ýìïèðèîêðèòèöèçìå» èäåé Ï. Äþãåìà, ê êîòîðîìó âîæäü 
ìèðîâîãî ïðîëåòàðèàòà ÿâíî áëàãîâîëèë â ñèëó âçãëÿäîâ 
ïîñëåäíåãî íà ðàçâèòèå ôèçè÷åñêèõ òåîðèé ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ïîçíàíèÿ èñòèíû, õîòÿ è ïîðèöàë çà èäåéíûå «øàòàíèÿ». 
Ãåãåëü, è îñîáåííî Â. È. Ëåíèí, ÿâëÿþòñÿ êîíöåïòóàëüíûìè 
èñòî÷íèêàìè ñîâðåìåííîãî ôàëëèáèëèçìà, ïðåäëîæåííîãî è 
ðàçâèòîãî Ê. Ïîïïåðîì â âåñüìà æåñòêîé ôîðìå. È. Ëàêàòîñ, 
ó÷åíèê Ïîïïåðà è âûäàþùèéñÿ ôèëîñîô íàóêè, ðàçâèâàë 
ôàëëèáèëèçì áëèçêîì ê äóõó ëåíèíñêîé òðàêòîâêè ñîîò-
íîøåíèÿ îáúåêòèâíîé, àáñîëþòíîé è îòíîñèòåëüíîé èñòèíû. 
Òî÷êà çðåíèÿ ôàëëèáèëèçìà (â âèäå èäåé ïðèáëèæåíèÿ ê 
èñòèíå) ó Ëàêàòîñà íåÿâíî ïðèñóòñòâóåò â åãî ðàáîòàõ. 

Åùå â ñâîèõ ðàííèõ ðàáîòàõ (âåíãåðñêîãî ïåðèîäà òâîð-
÷åñòâà) È. Ëàêàòîñ ðàññóæäàåò, óïîìèíàÿ èíîãäà Ëåíèíà, 
î âîçìîæíîñòè áåñêîíå÷íîãî ïðèáëèæåíèÿ ðàçóìà ê îáú-
åêòèâíîé ðåàëüíîñòè, åå íåèñ÷åðïàåìîñòè, î äîñòèæåíèÿõ 
ôèçèêè, ñâÿçàííûõ ñ ïðèçíàíèåì ïðèíöèïà èñòîðèçìà, î 
åãî àññèìèëÿöèè â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ è ò. ï.

Áîëåå òîãî, åñòü âñå îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî êëþ÷åâîå 
ïîíÿòèå ìåòîäîëîãèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì 
È. Ëàêàòîñà — ïîíÿòèå «æåñòêîãî ÿäðà» çàèìñòâîâàíî èç 
ðàáîòû Â. È. Ëåíèíà «×òî äåëàòü?», â êîòîðîé ïèøåòñÿ î 
ñïëî÷åííîì ÿäðå (ðåâîëþöèîíåðîâ-ïðîôåññèîíàëîâ è ñàìîé 
ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè). Íà Çàïàäå Ëåíèíà ñ÷èòàþò îäíèì 
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ñóððîãàòíîé íåïðèìèðèìîé ñðåäå. Íåò ïîëüçû îò ôèëîñî-
ôèè, åñëè îíà íå èçãîíÿåò áîëåçíè äóøè, ò. å. ëå÷èò, à íå 
êàëå÷èò àðãóìåíòàìè (â ïåðñïåêòèâå àêöèÿìè), ñäîáðåííûìè 
çóáîäðîáèòåëüñòâîì. Ñêàçàííîå â ïîëíîé ìåðå çàòðàãèâàåò 
õàðàêòåð äèíàìèêè ôèëîñîôèè. Íå ïàðòèéíàÿ äèñöèïëèíà, 
à ïîèñêîâàÿ ñâîáîäà — çàëîã èñïîëíåíèÿ ôèëîñîôèåé èñ-
êîìîé èñòîðè÷åñêîé, ïðîìûñëèòåëüíîé ìèññèè.

Â êîíöå êîíöîâ, êàê ñíèìàòü èçúÿñíåíèÿ î íåâåäîìîì, 
íåñêàçàííîì, òðàíñöåíäåíòíîì? Âåùü èçâåñòíà íàñòîëüêî, 
íàñêîëüêî îñâîåíà. Èìåííî ýòî è àêöåíòóèðîâàë âïîñëåäñòâèè 
âòîðîé ïîçèòèâèçì, ðàòóÿ çà îïåðàöèîíàëèçì â ìåòîäîëîãèè. 
Åñòåñòâåííî, î ïðîáëåìàõ è âàðèàíòàõ èõ ðåøåíèÿ ñïîðèòü 
äîëæíî, ïðè ýòîì, îäíàêî, íå âûñòàâëÿÿ îïïîíåíòîâ ÷ëåíàìè 
«äóðíûõ ñîîáùåñòâ», ðàçâðàùàþùèõ «äîáðûå íðàâû».

Ý. Ç. Ôåèçîâ,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé ôèëîñîôèè è ìåòîäîëîãèè íàóêè 

×óâàøñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ô. í., ïðîôåññîð

Ïñèõèêà è ôèçèêà

Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ «ìàòåðèàëèçìà è ýìïèðèîêðèòèöèç-
ìà» Â. È. Ëåíèíà îáóñëîâëèâàåò âîïðîñ «Êàê ìîæåò áûòü 
îáåñïå÷åí ìàòåðèàëèñòè÷åñêèé ìîíèçì, êîãäà ïðåäìåòîì 
îáñóæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîñòü, âûíåñåííàÿ ôèëîñîôàìè 
çà ðàìêè ìàòåðèàëüíîãî ìèðà?». Ñîçíàíèå âõîäèò â ìàòå-
ðèàëüíûé ìèð âìåñòå ñ ìîçãîì êàê ñïîñîá ðåïðåçåíòàöèè 
îêðóæàþùåé ñðåäû íà «ýêðàíàõ» ìîçãà. Â ñóùíîñòè åñòü 
òîëüêî íåéðîîòðàæåíèå, ñêðûâàþùååñÿ çà «äûìîâîé çàâå-
ñîé» ñàìîíàáëþäåíèÿ.

Ïàðàäîêñàëüíîñòü ñâÿçè èäåàëüíîãî ñ ìàòåðèàëüíûì 
ìîçãîì, ôèêñèðóåìàÿ íà óðîâíå âèäèìîñòè è êàæèìîñòè, 
âåðîÿòíî, îáúÿñíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì â íàøèõ çíàíèÿõ òåõ 
íåäîñòàþùèõ çâåíüåâ, êîòîðûå ýëèìèíèðîâàíû â èíòðîñïåê-
öèè. Èìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå îñîáåííîñòè íåéðîîòðàæåíèÿ, êàê 
óïîðÿäî÷åííîñòü, êîìïîçèöèÿ, ñòðóêòóðà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ìàòåðèàëüíûé îðãàí ñîçíàíèÿ — ýòî «ñåðîå 
âåùåñòâî». Îäíàêî êàê ÷àñòü âñåëåííîé «ñåðîå âåùåñòâî» 
äîëæíî áûòü ñðåäîòî÷èåì âñåõ ôîðì ôèçè÷åñêèõ âçàèìî-
äåéñòâèé. ×òî êàñàåòñÿ ãðàâèòàöèîííûõ è ýëåêòðîìàãíèòíûõ 
âçàèìîäåéñòâèé, òî èõ ïðèñóòñòâèå â ôóíêöèÿõ ìîçãà íå 

Â. Â. Èëüèí,
ïðîôåññîð êàôåäðû ôèëîñîôèè 

Èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ô. í.

Ôèëîñîôñêàÿ ðåôëåêñèÿ Â. È. Ëåíèíà

Âåëèêèå çàáëóæäàëèñü ãëóáæå. Ìû — êàðëèêè íà ïëå-
÷àõ ãèãàíòîâ è ìíîãîå çíàåì ëó÷øå. Ìû ðàñïîëàãàåì îò-
ñòîÿâøèìñÿ â ìûñëè óòâåðæäåíèåì, êîòîðîå, ïî Ãåãåëþ, 
ïîçíàåòñÿ ïîçæå êàê â æèçíè, òàê è â íàóêå; îïðîâåðãàòü 
ëåã÷å, ÷åì äàâàòü îïðàâäàíèå. Îòñþäà íàøè ðàçìûøëåíèÿ 
«ïî ïîâîäó» áóäóò âûíóæäåíû ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò âëèÿíèå 
ïîçäíåéøèõ äóõîâíûõ è êóëüòóðíûõ äâèæåíèé, ðàññòàâèâ-
øèõ ñîîòâåòñòâåííûå àêöåíòû.

Áûâøåå ìîäíûì ñòàíîâèòñÿ ñêó÷íûì. Ñêó÷íî ââèäó äèðåê-
òèâíîñòè ñ ïðîñìàòðèâàåìîé ïåðèîäè÷íîñòüþ îçàäà÷èâàòüñÿ 
ðèòóàëüíûì. Â íåäàâíåå (ñîâåòñêîå) âðåìÿ «Ìàòåðèàëèçì è 
ýìïèðèîêðèòèöèçì» åäâà íå äåëàëñÿ ãðàììàòè÷åñêèì òðåíà-
æåðîì, íà êîåì îáðàáàòûâàëàñü «÷èñòîòà ðÿäîâ», êîâàëîñü 
ñîçíàíèå âåðíîïîääàíè÷åñòâà. 

Ìåæäó òåì çàäà÷à ôèëîñîôèè — îòíþäü íå ïîëèòè÷åñêîå 
ðàçîáëà÷èòåëüñòâî. Ôèëîñîôèÿ — ñèíîíèì âåëèêîãî «òåîðå-
òè÷åñêîãî ãåðîèçìà», íàöåëèâàþùåãî íà âûñîêîå, ãëóáîêîå. 
Ôèëîôñêîå äåëî — äóõîïîäçåìíîå, ïîãëîùåííîå çàáîòîé îá 
«óðîæàå è æàòâå», à íå î òîì, ÷òîáû ñîñåä íà êàêîì-òî 
ïîëå ñåÿë è æàë «êàê òðåáóåòñÿ».

Ñïîñîá çàÿâëåíèÿ ôèëîñîôñêèõ èäåé èñêëþ÷àåò «ïóáëè-
öèñòè÷íîñòü». Ôèëîñîôñêèå ïðîáëåìû âñå-òàêè ðåøàþòñÿ, à 
íå óñòðàíÿþòñÿ (òåì áîëåå ïîëèòè÷åñêè). Îïòîâàÿ èäåéíàÿ 
ñîöèîëîãèÿ â ôèëîñîôèè íå ïðîõîäèò. Ôèëîñîôèÿ — òîâàð 
øòó÷íûé, âûðàáàòûâàåìûé ïðè ó÷àñòèè íàòóð äåëèêàòíûõ, 
ñêëîííûõ ê òåðïèìîñòè, îáÿçûâàþùåé ïîñòèãàòü ïîçèöèè 
êîíòðàãåíòîâ. Ôèëîñîôñêàÿ ïîëåìèêà íå ñâÿçàíà ñ âû-
êàïûâàíèåì ìíîãîçíà÷èòåëüíîé ïðîïàñòè ìåæäó àäåïòàìè 
êàêèõ-òî âçãëÿäîâ, ïðîïàñòè, êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòü ïðåäïî-
ñûëêîé ãðàæäàíñêèõ ðåïðåññèé.

Èñòî÷íèêîì ðîêîâîé îøèáêè ÿâëÿåòñÿ âûñòðàèâàíèå ïà-
ðàäèãìàòè÷åñêîãî ðÿäà, ïîçâîëÿþùåãî ïðîâîäèòü èäåîëîãè-
çàöèþ è ïàðòèçàöèþ ôèëîñîôèè. Ñóùåñòâîâàòü — çíà÷èò 
ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ ÷åðåç îòëè÷èÿ, à íå êîíñóëèçèðîâàòüñÿ â 
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Ñòàðûå ìåõàíèñòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðå, îñíîâàí-
íûå íà ñòðîãîì ðàöèîíàëèçìå, ñïðàâåäëèâî ïîäâåðãàþòñÿ íà-
òèñêó ñî ñòîðîíû òåõ äîñòèæåíèé ôèçèêè, êîòîðûå êàæóòñÿ 
ñòðàííûìè è ëèøåííûìè ñìûñëà. Îíè ââîäÿò íàñ â òàèí-
ñòâåííûé «ïîòóñòîðîííèé» ìèð, ìèð ïàðàäîêñîâ. Íàñòàíåò 
âðåìÿ, êîãäà ãëóáèííûå îñîáåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè 
áóäóò ýêñòðàïîëèðîâàíû íà ïîíèìàíèå ñóòè ôèçè÷åñêîé 
Âñåëåííîé è åå ýâîëþöèè.

À. À. Ãàãàåâ,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí

Ðóçàåâñêîãî èíñòèòóòà ìàøèíîñòðîåíèÿ, ä. ô. í., ïðîôåññîð

Àíàëîãèÿ êðèòèêè ýìïèðèîêðèòèöèçìà Â. È. Ëåíèíûì 
è ïîñòìîäåðíèçìà À. Ñîêàëîì è Æ. Áðèêìîíîì 

Ôèëîñîôèþ Â. È. Ëåíèíà èçîáðàæàþò êàê ëæåôèëî-
ñîôèþ, ïóñòîòó è ò. ï. Íî êòî èçîáðàæàåò? Ïðåæäå âñå-
ãî, ïîñòìîäåðíèñòû — äåéñòâèòåëüíî ïñåâäîôèëîñîôû, 
îòîæäåñòâëÿþùèå ýëåêòðîíû è ôîòîíû, ïîëàãàþùèå, ÷òî 
÷èñëî 7 Åâêëèäà è ñèëà ïðèòÿæåíèÿ G Íüþòîíà èçìåíÿ-
þòñÿ â çàâèñèìîñòè îò íàøåé ñóáúåêòèâíîñòè è èñòîðèè, 
à ïðîñòðàíñòâî âîéíû åñòü íååâêëèäîâî ïðîñòðàíñòâî, ÷òî 
âîçðàñò ÷åëîâåêà — ýòî ôðàêòàë, ÷òî èç òåîðåìû Ê. Ãå-
äåëÿ âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ ýòíîêóëüòóðíûì 
îáùåñòâîì èç âíåøíèõ çàïàäíî-åâðîïåéñêèõ îñíîâ è ò. ï. 
Íî ôèëîñîôèÿ Â. È. Ëåíèíà — êëàññè÷åñêèé ôèëîñîôñêèé 
ðåàëèçì, âûòåêàþùèé èç ôèëîñîôèé Ïëàòîíà, Àðèñòîòåëÿ, 
Ô. Áýêîíà, Äæ. Ëîêêà, Ò. Ãîááñà, Ð. Äåêàðòà, Á. Ñïèíîçû, 
Ã. Ëåéáíèöà, Ã. Ô. Â. Ãåãåëÿ, È. Êàíòà, È. Ôèõòå, Ô. Øåë-
ëèíãà, Á. Ïàñêàëÿ, ò. å. èç êëàññè÷åñêîé òðàäèöèè ôèëî-
ñîôèè è ïðèñóùåé åé òåîðèè êëàññè÷åñêîé àáñîëþòíîé è 
îòíîñèòåëüíîé èñòèíû.

Ôèëîñîôñêèé ðåàëèçì Â. È. Ëåíèíà îñíîâàí íà àêñèîìàõ: 
ðåàëüíîñòè, íåçàâèñèìîé îò ñîçíàíèÿ; êëàññè÷åñêîé òåîðèè 
àáñîëþòíîé è îòíîñèòåëüíîé èñòèíû Ïëàòîíà è Àðèñòîòåëÿ 
è ôîðì åå ìîäèôèêàöèé; îïòèìèçàöèè àïîäèêòè÷åñêîé è 
âåðîÿòíîñòíîé ôîðìû èñòèíû; îáúåêòèâíîé çàêîíîñîîáðàçíî-
ñòè ïðèðîäû è îáùåñòâà, Âñåëåííîé; èññëåäîâàíèÿ ïðèðîäû 
â öåëîì è ïî ÷àñòÿì; èññëåäîâàíèÿ ïðèðîäû ëîãè÷åñêè è 
ìàòåìàòèêî- ôèçè÷åñêè; ñïîñîáíîñòè ÿçûêà àäåêâàòíî è ïî 
èñòèíå îòðàæàòü è ìîäåëèðîâàòü ìèð; óíèâåðñàëüíîñòè, 

âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Ðàçóìååòñÿ, ÷òî ìîçã è ñîçíàíèå — íå 
îäíî è òî æå. Â ýòîé ñâÿçè áûëî áû áîëüøîé îøèáêîé ñâî-
äèòü ñîçíàíèå êî âñåìó ôèçè÷åñêîìó, èç ÷åãî ñîñòîèò ìîçã. 
Â òî æå âðåìÿ, êàê áû ìû íè ðàñ÷ëåíÿëè ìîçã è ñîçíàíèå, 
îòíîñÿ èõ ê ðàçíûì íåñîâìåñòèìûì ðåàëüíîñòÿì, âñåîáùàÿ 
âçàèìîñâÿçü, ãàðìîíèÿ âñåëåííîé âíóøàþò íàì èäåþ ðàç-
ìûòîñòè ãðàíèö ìåæäó íèìè. 

Ôóíäàìåíòàëüíûì ñâîéñòâîì ñîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòðàæåí-
íàÿ óïîðÿäî÷åííîñòü, «çàìêíóòàÿ» â ïðîñòðàíñòâå ìîçãà. 
Êàêèìè áû íàäåæíûìè ñðåäñòâàìè íè áûë çàùèùåí ìîçã 
îò âíåøíèõ íåñåíñîðíûõ ïîìåõ, îí òàê èëè èíà÷å íàõîäèòñÿ 
âíóòðè ñèñòåìû ýíåðãî-èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ñ êîñìîñîì. 
Ìîçã ïèòàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì èíôîðìàöèåé, ò. å. óïî-
ðÿäî÷åííîñòüþ, ïîñòóïàþùåé èç âíåøíåãî ìèðà ïî ñàìûì 
ðàçíûì êàíàëàì ñâÿçè.

Ïñèõè÷åñêèé ìèð, äàííûé ñóáúåêòó â åãî ñàìîíàáëþäå-
íèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ìàêðîñêîïè÷åñêóþ ïðîåêöèþ 
ìèêðîìèðà êâàíòîâûõ ïðîöåññîâ. Ñòàðàÿ èäåÿ î âíåïðîñò-
ðàíñòâåííîñòè ñîçíàíèÿ (ïñèõèêè) îñíîâàíà íà íåäî-                  
ðàçóìåíèÿõ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîðÿäêà. Äëÿ âíóòðåííåãî 
íàáëþäàòåëÿ «ïðîñòðàíñòâî» ñîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåýâêëè-
äîâûì. Òàêîå ïîëå ñîçíàíèÿ íàïîìèíàåò ýéíøòåéíîâñêîå 
(ðèìàíîâî) ïðîñòðàíñòâî. Ãðàâèòàöèîííîå ïîëå óíèâåðñàëüíî. 
Íå èñêëþ÷àåòñÿ åãî îñîáîå ïðèñóòñòâèå â ñôåðå ñîçíàíèÿ. 
Èìååòñÿ áîëüøîå ñõîäñòâî ìåæäó íåâåùåñòâåííîñòüþ ñî-
çíàíèÿ è íåâåùåñòâåííîñòüþ ãðàâèòàöèîííîãî ïîëÿ. Èñ-
êðèâëåííîå ïðîñòðàíñòâî-âðåìÿ íå ìîæåò áûòü àäåêâàòíî 
ïðåäñòàâëåíî â èíòðîñïåêöèè. Ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîå 
ïîâåäåíèå ïîëÿ òÿãîòåíèÿ âîêðóã íåêîòîðîé ìàññû ïðîèçâî-
äèò âïå÷àòëåíèå, àíàëîãè÷íîå òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò â ñôåðå 
ñîçíàíèÿ. Íàøè ìûñëè «ïðèâÿçàíû» ê ñòðóêòóðå ìîçãà. Íî 
ýòà ñâÿçü ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ñòðàííîé. Ìûñëè âåäóò ñåáÿ 
òàê, êàê åñëè áû îíè íå èìåëè êàêîé-ëèáî çàâèñèìîñòè îò 
ñòðóêòóðû ñâîåãî ìàòåðèàëüíîãî ñóáñòðàòà. Òàê æå êàê è 
ãðàâèòàöèîííûå âîëíû, ìûñëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ðÿáü», 
äâèæóùóþñÿ íàä ïîâåðõíîñòüþ âîäû. Â ìîçãó äâèæóòñÿ è 
èíòåðôåðèðóþòñÿ äðóã ñ äðóãîì ñòðóêòóðû, ïîñòðîåííûå 
èç ñàìèõ æå «âîëí». Ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå ïàòòåðíû 
áèîýëåêòðè÷åñêèõ êîëåáàíèé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëèøü ìà-
êðîñêîïè÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ ïîâåäåíèÿ ìîçãà. Ñóïåðïîçèöèÿ 
âïå÷àòëåíèé, òîííåëüíûå ýôôåêòû â òâîð÷åñêîì ìûøëå-
íèè — îáû÷íûå ÿâëåíèÿ â ñóáúåêòèâíîì ìèðå ÷åëîâåêà.
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òåîðèåé ïðîèçâîëüíîé, ôàíòàñòè÷åñêîé, ÷èñòî óñëîâíîé, íà-
ïðèìåð, òåîðèåé ðåëèãèè èëè òåîðèåé øàõìàòíîé èãðû. 

Â ñóùíîñòè, ÷òî òàêîå ðàáîòà À. Ñîêàëà è Æ. Áðèêìîíà? 
Ýòî íîâîå èçäàíèå ðàáîòû Â. È. Ëåíèíà «Ìàòåðèàëèçì è 
ýìïèðèîêðèòèöèçì», íî íà íîâîì ìàòåðèàëå. Ñóòü ðàáîòû òà 
æå — êðèòèêà ãíîñåîëîãè÷åñêîãî ðåëÿòèâèçìà, ðàäèêàëüíîãî 
ñêåïòèöèçìà, àáñîëþòèçàöèè ìàòåìàòè÷åñêîé ôèçèêè, ñâåò-
ñêîãî ìèñòèöèçìà, ðàçðûâà ýìïèðè÷åñêîé è òåîðåòè÷åñêîé 
ñîñòàâëÿþùåé íàó÷íîãî ìåòîäà, îáîñíîâàíèå ôèëîñîôñêîãî 
ðåàëèçìà, íàó÷íîãî ðåàëèçìà, îáùèõ è îñîáåííûõ ìåòîäîëîãèé 
ïîçíàíèÿ â ìàòåìàòèêå, ôèëîñîôèè, åñòåñòâåííûõ íàóêàõ, 
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîì çíàíèè, èñêóññòâå, ðåëèãèè, îáî-
ñíîâàíèå ïðàâ ñâîáîäíîãî ðàçóìà íà êðèòèêó äåÿòåëüíîñòè, 
ïðåæäå âñåãî êðèòèêó ñîáñòâåííîñòè, âëàñòè, öåðêâè è âåðû, 
îáîñíîâàíèå òåçèñà íåäîïóñòèìîñòè îòêàçà îò êðèòèêè ðå-
àëüíîñòè. Ó Â. È. Ëåíèíà ïðåäñòàâëåíî ãëóáæå îáîñíîâàíèå 
êëàññè÷åñêîé òåîðèè èñòèíû ïðèìåíèòåëüíî ê íàó÷íûì ðå-
ãèîíàì. Ñóùíîñòü ñîâðåìåííîãî êðèçèñà íàóêè (ìàòåìàòèêè, 
åñòåñòâîçíàíèÿ, òåõíè÷åñêîãî è ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ, ïåäà-
ãîãèêè) ñîñòàâëÿåò äåãðàäàöèÿ òåîðèè èñòèíû è îòêàç îò íåå, 
çàìåíÿåìîé ðàçëè÷íûìè èíñòðóìåíòàëüíûìè êîíöåïöèÿìè 
èñòèíû: èíòåðïðåòàöèåé, êîíâåíöèîíàëèçìîì, ïðàãìàòèçìîì, 
êîíñåíñóîíàëèçìîì, ðåäóêöèîíèçìîì. Ýòî âåäåò ê äåãðàäàöèè 
íàóêè è ðîñòó çàáëóæäåíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. 

Í. Ñ. Ñàâêèí,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé ôèëîñîôèè 

äëÿ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ô. í., ïðîôåññîð

Êðèòèêà ýìïèðèîêðèòèöèçìà

Ïî áàçîâîìó îáðàçîâàíèþ Â. È. Ëåíèí íå áûë ôèëîñî-
ôîì, íå áûë îí è ôèçèêîì. Îí áûë þðèñòîì. Òåì íå ìåíåå, 
êîãäà â íà÷àëå XX â. â ñâÿçè ñ íîâåéøèìè îòêðûòèÿìè â 
ôèçèêå ðàçðàçèëñÿ êðèçèñ (âíà÷àëå â ñàìîé ôèçèêå, çàòåì 
â ôèëîñîôèè), åìó óäàëîñü çà êîðîòêèé ñðîê ðàçîáðàòüñÿ 
ñ ïðîèñõîäÿùèìè òàì ïðîöåññàìè, â òîì ÷èñëå ñ íîâåéøåé 
ôèëîñîôèåé, âîçíèêøåé â Àâñòðèè è ðàñïðîñòðàíèâøåéñÿ 
â Ðîññèè — ýìïèðèîêðèòèöèçìîì, ïðåòåíäîâàâøèì íà ïðå-
îäîëåíèå êðàéíîñòåé â ôèëîñîôèè — ìàòåðèàëèçìà è èäå-
àëèçìà. Íàçâàíèå íîâîå, îðèãèíàëüíîå, íî îðèãèíàëüíî ëè 

âñåîáùíîñòè, íåîáõîäèìîñòè, îáùåçíà÷èìîñòè è êóëüòóðíî-
òèïè÷íîñòè, àíòèíîìè÷íîñòè, ëè÷íî-çíà÷èìîñòè, ñèñòåìíîñòè 
è óíèêàëüíîñòè ñóæäåíèé; êîíñòðóèðîâàíèè èñòèíû â ìîðàëè; 
èñòèíû â ýñòåòèêå è èñêóññòâå; èñòèíû â ðåëèãèè (ó÷åíèå 
Õðèñòà, íî íå ó÷åíèå ÐÏÖ, êàòîëè÷åñòâà è ïðîòåñòàíòèçìà); 
èäåè ïåðôåêöèè ýòíîñîâ; èñòèíû â ýòíîêóëüòóðíîé ìîäåëè 
âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ. 

Èìåííî ýòè èäåè óòâåðæäàþò À. Ñîêàë è Æ. Áðèêìîí, 
îñóùåñòâëÿÿ êðèòèêó òàê íàçûâàåìîé «îñâîáîäèòåëüíîé 
ôèëîñîôèè íàóêè» Æ. Ëàêàíà, Þ. Êðèñòåâîé, Ò. Êóíà, 
Ê. Ïîïïåðà, Ï. Ôåéåðàáåíäà, È. Ëàêàòîñà, Ô. Êóèíà, Ó. Êó-
àéíà, Ë. Èðèãàðåé, Á. Ëàòóðà, Æ. Áîäðèéÿðà, Æ. Äåëåçà, 
Ô. Ãâàòòàðèà, Ï. Âèðèëèî çà èõ ïñåâäîíàó÷íîñòü, ñîëèïñèçì, 
áåçáðåæíûé ñóáúåêòèâèçì è ðåëÿòèâèçì ïîçíàíèÿ. 

Â. È. Ëåíèí ïèñàë, ÷òî «òî÷êà çðåíèÿ æèçíè, ïðàêòè-
êè äîëæíà áûòü ïåðâîé è îñíîâíîé òî÷êîé çðåíèÿ òåîðèè 
ïîçíàíèÿ. È îíà ïðèâîäèò íåèçáåæíî ê ìàòåðèàëèçìó, 
îòáðàñûâàÿ ñ ïîðîãà áåñêîíå÷íûå èçìûøëåíèÿ ïðîôåññîð-
ñêîé ñõîëàñòèêè. Êîíå÷íî, ïðè ýòîì íå íàäî çàáûâàòü, ÷òî 
êðèòåðèé ïðàêòèêè íèêîãäà íå ìîæåò ïî ñàìîé ñóòè äåëà 
ïîäòâåðäèòü èëè îïðîâåðãíóòü ïîëíîñòüþ êàêîãî áû òî íè 
áûëî ÷åëîâå÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ. Ýòîò êðèòåðèé òîæå 
íàñòîëüêî „íåîïðåäåëåíåí”, ÷òîáû íå ïîçâîëÿòü çíàíèÿì 
÷åëîâåêà ïðåâðàòèòüñÿ â „àáñîëþò”, è â òî æå âðåìÿ íà-
ñòîëüêî îïðåäåëåíåí, ÷òîáû âåñòè áåñïîùàäíóþ áîðüáó ñî 
âñåìè ðàçíîâèäíîñòÿìè èäåàëèçìà è àãíîñòèöèçìà. Åñëè 
òî, ÷òî ïîäòâåðæäàåò íàøà ïðàêòèêà, åñòü åäèíñòâåííàÿ, 
ïîñëåäíÿÿ, îáúåêòèâíàÿ èñòèíà, — òî îòñþäà âûòåêàåò ïðè-
çíàíèå åäèíñòâåííîãî ê ýòîé èñòèíå ïóòè íàóêè, ñòîÿùåé 
íà ìàòåðèàëèñòè÷åñêîé òî÷êå çðåíèÿ». 

Êàê â íà÷àëå XX â., òàê è ñåé÷àñ, íà ðóáåæå ÕÕI â., 
ðàçâåðòûâàåòñÿ êðèçèñ ôèëîñîôèè, ìàòåìàòèêè, åñòåñòâåí-
íûõ, òåõíè÷åñêèõ íàóê è ãóìàíèòàðíûõ íàóê, èñêóññòâà, 
ðåëèãèè, ñîöèàëüíîñòè, ýòíîñîâ è ðàñ. 

«Íî â òîì-òî è áåäà Äþãåìà, Ñòàëëî, Ìàõà, Ïóàíêàðå, 
÷òî äâåðè, îòêðûòîé äèàëåêòè÷åñêèì ìàòåðèàëèçìîì, îíè íå 
âèäÿò. Íå óìåÿ äàòü ïðàâèëüíîé ôîðìóëèðîâêè ðåëÿòèâèçìà, 
îíè êàòÿòñÿ îò íåãî ê èäåàëèçìó. «Çàêîí ôèçèêè, ñîáñòâåííî 
ãîâîðÿ, íå èñòèíåí è íå ëîæåí, à ïðèáëèçèòåëåí», — ïèøåò 
Äþãåì. Â ýòîì è åñòü óæå íà÷àëî ôàëüøè, íà÷àëî ñòèðàíèÿ 
ãðàíè ìåæäó òåîðèåé íàóêè, ïðèáëèçèòåëüíî îòðàæàþùåé 
îáúåêò, ò. å. ïðèáëèæàþùåéñÿ ê îáúåêòèâíîé èñòèíå, è 
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äîëæåí ëè ÷åëîâåê íàñëàæäàòüñÿ æèçíüþ èëè, íàîáîðîò, 
ñòðàäàòü è îäèíî÷åñòâîì, àñêåòèçìîì äîñòè÷ü ñâîáîäû äóõà è 
áåññìåðòèÿ è äð. Åå ñîäåðæàíèå ñîñòàâëÿåò íå ñîâîêóïíîñòü 
èñòèí, çàêîíîâ, à ñèñòåìà öåííîñòíûõ ñóæäåíèé, êîòîðûå 
òðóäíî îïðîâåðãàåìû è ñòîëü æå òðóäíî äîêàçóåìû. Îíè íå 
ïîäëåæàò ýêñïåðèìåíòàëüíîìó êîíòðîëþ. Ýòî ôèëîñîôèÿ íå 
ïðåòåíäóåò íà îáúåêòèâíóþ èñòèíó, ïîýòîìó íå ïðåòåíäóåò 
è íàçûâàòüñÿ íàóêîé. Åå ÷àñòî íàçûâàþò «ôèëîñîôñòâîâà-
íèåì». Ïîíà÷àëó â òàêîì âèäå ôèëîñîôèÿ è ñóùåñòâîâàëà 
(Àðèñòèïï, Ýïèêóð, Äèîãåí, Ñåíåêà, ïîçäíåå Ñ. Êüåðêåãîð, 
Ô. Íèöøå, Âñ. Ñîëîâüåâ, Í. À. Áåðäÿåâ è äð.).

Âòîðàÿ — ðåôëåêòèâíàÿ. Îíà îðèåíòèðîâàíà íà ïîñòèæå-
íèå ñóòè áûòèÿ, ðàñêðûòèå è îáúÿñíåíèå óñòðîéñòâà ìèðà, 
âñåîáùèõ çàêîíîâ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, óíèâåðñàëüíûõ 
ñâÿçåé â ïðèðîäå, îáùåñòâå, ìûøëåíèè. Îíà èçó÷àåò ìèð êàê 
îáúåêò è ÷åëîâåêà êàê îáúåêò, ò. å. åãî ïðèðîäó, ñóùíîñòü, 
ìåñòî â ýòîì ìèðå, è îòâå÷àåò íà âîïðîñû «×òî òàêîå ìèð?», 
«ßâëÿåòñÿ ëè îí ïîðîæäåíèåì òðàíñöåíäåíòíîãî äóõà èëè 
íåñîòâîðèìîé, íåóíè÷òîæèìîé, âå÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ìàòå-
ðèåé?», «Èìååò ëè îí íà÷àëî èëè áåñêîíå÷åí è áåçãðàíè÷åí 
âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå?», «×òî òàêîå èñòèíà?», «Ìîæåò 
ëè ÷åëîâåê ïîñòè÷ü ñóùíîñòü âåùåé èëè ìèð íåïîçíàâàåì?», 
«Ïî÷åìó „âñå òå÷åò, âñå èçìåíÿåòñÿ”?», «Êàêîâû ïðè÷èíû, 
èìïóëüñû, èñòî÷íèêè ýòèõ âå÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé?».

Ýòà ïàðàäèãìà ïðåäñòàâëåíà Ð. Äåêàðòîì, Á. Ñïèíîçîé, 
Äæ. Ëîêêîì Ê. Ãåëüâåöèåì, È. Êàíòîì, Ê. Ìàðêñîì, Ô. Ýí-
ãåëüñîì, àíãëèéñêèì ðàöèîíàëèçìîì, ëîãè÷åñêèì ïîçèòèâèç-
ìîì, ïîñòïîçèòèâèçìîì è äð. Ýòà ôèëîñîôèÿ ïðåòåíäóåò 
íàçûâàòüñÿ íàóêîé è ÿâëÿåòñÿ òàêîâîé.

Å. Â. Ìî÷àëîâ,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé ôèëîñîôèè äëÿ ãóìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ä. ô. í., ïðîôåññîð

Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì: 
èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîñòü

Ïûòàÿñü îöåíèòü çíà÷åíèå ðàáîòû Â. È. Ëåíèíà «Ìà-
òåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì», îáðàòèìñÿ ê èñòîðèêî-
ôèëîñîôñêîìó ôîíó òîé ýïîõè, ê êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèì 
óñëîâèÿì åå âûõîäà â ñâåò. Êîíåö XIX — íà÷àëî XX â. 
îòêðûëè íîâóþ ýïîõó ðåâîëþöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â 

ñîäåðæàíèå? Â. È. Ëåíèí îáðàùàåòñÿ ê Ã. Â. Ïëåõàíîâó, êàê 
ñàìîìó îïûòíîìó è ïîäãîòîâëåííîìó ôèëîñîôó-ìàðêñèñòó 
ñ ïðîñüáîé ïðîàíàëèçèðîâàòü íîâåéøåå òå÷åíèå â ôèëî-
ñîôèè, ñäåëàòü âûâîäû, çàùèòèòü ìàòåðèàëèçì îò íàïàäîê 
ñî ñòîðîíû ýìïèðèîêðèòèêîâ. Ê ñîæàëåíèþ, Ã. Â. Ïëåõàíîâ 
íå ñìîã ýòîãî ñäåëàòü èç-çà áîëåçíè. Òîãäà Â. È. Ëåíèí 
ñàì âçÿëñÿ èçó÷èòü áîëåå äåòàëüíî è âíèìàòåëüíî ðàáîòû 
Ý. Ìàõà, Ð. Àâåíàðèóñà è äð. è íàïèñàòü êíèãó, ãäå äî-
ñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî è àðãóìåíòèðîâàííî ïîêàçàë, ÷òî â 
íîâåéøåé ôèëîñîôèè (ýìïèðèîêðèòèöèçìå) ìíîãî ñõîäíîãî 
ñ êîíöåïöèåé ñóáúåêòèâíîãî èäåàëèçìà Äæ. Áåðêëè, ÷òî â 
íåé íå òàê óæ ìíîãî íîâîãî è îðèãèíàëüíîãî.

Ðàáîòà íàïèñàíà äîâîëüíî â ðåçêèõ, ïîëåìè÷åñêèõ òîíàõ, 
èáî ïåðåä íàìè «íå ñïîêîéíàÿ» ìîíîãðàôèÿ, à ðåçóëüòàò 
îñòðîãî íåñîãëàñèÿ àâòîðà ñ êîíöåïöèåé ýìïèðèîêðèòèöèçìà. 
Â. Â. Èëüèí îõàðàêòåðèçîâàë ýòî êàê «çóáîäðîáèòåëüíûé 
ïàôîñ Èëüè÷à áåç ïðîöåäóð äîêàçàòåëüñòâà íàó÷íîñòè». Íà 
íàø âçãëÿä, ðàáîòà, ïîñâÿùåííàÿ òåîðèè ïîçíàíèÿ, äîñòà-
òî÷íî ïîëíî âûðàæàåò è ïîçèöèþ àâòîðà, è äîêàçàòåëüíîñòü, 
íàó÷íóþ îáîñíîâàííîñòü âûñêàçûâàåìûõ èì èäåé.

Åñòü ìíåíèå, ÷òî ðàáîòà Â. È. Ëåíèíûì íàïèñàíà ñ 
ïàðòèéíûõ ïîçèöèé. Çäåñü ñëåäóåò âñïîìíèòü Ê. Ð. Ïîï-
ïåðà, óòâåðæäàâøåãî, ÷òî îáúåêòèâíàÿ èñòèíà â ïðîöåññå 
ïîçíàíèÿ âîîáùå íåâîçìîæíà íå òîëüêî â ãóìàíèòàðíûõ è 
ñîöèàëüíûõ íàóêàõ, íî è åñòåñòâåííûõ, òàê êàê ïîçíàþùèé 
ñóáúåêò (ó÷åíûé) âñåãäà ïàðòèåí, èáî ó íåãî êàê ó ëè÷íîñòè 
åñòü ïîçèöèÿ, èíòåðåñû, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, êîòîðûå 
íàêëàäûâàþò îòïå÷àòîê íà îöåíêó èñòèííîñòè çíàíèé.

×òî êàñàåòñÿ ñïîðà î íàó÷íîñòè ôèëîñîôèè êàê ôîðìû 
çíàíèÿ, êîòîðûé âíîâü âîçíèê â ïðîöåññå äèñêóññèè, òî 
ñëåäóåò íàïîìíèòü òî÷êó çðåíèÿ, êîòîðóþ âûñêàçûâàþò 
ìíîãèå ôèëîñîôû, â ÷àñòíîñòè, Ê. Õ. Ìîìäæÿí (è ÿ ïðèäåð-
æèâàþñü ýòîé ïîçèöèè), ÷òî ñóùåñòâóþò äâà ðàçíûõ ñïîñîáà 
ôèëîñîôñêîãî ìûøëåíèÿ, ïî ñóòè, äâå ðàçíûå ôèëîñîôèè, 
èëè ïàðàäèãìû — âàëþàòèâíàÿ è ðåôëåêòèâíàÿ, îäíà èç 
êîòîðûõ íå ïðåòåíäóåò íàçûâàòüñÿ íàóêîé è íå ÿâëÿåòñÿ 
òàêîâîé, âòîðàÿ æå íàó÷íà.

Ïåðâàÿ — âàëþàòèâíàÿ (îò. èòàë. valuta — öåíà, ñòîè-
ìîñòü) èìååò ñâîèì ïðåäìåòîì íå ìèð ñàì ïî ñåáå êàê îáú-
åêò, à îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ìèðó, âçàèìîñâÿçü îáúåêòà è 
ñóáúåêòà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó öåííîñòíûõ ñóæäåíèé 
î ñìûñëå æèçíè, î òîì, ÷òî åñòü äîáðî, çëî, áëàãî, ñ÷àñòüå, 
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ñèòåëüíîñòè. Äàæå â ìàõîâñêîé êðèòèêå àòîìèçìà èìåëèñü 
ðàöèîíàëüíûå ìîìåíòû. Îíè áûëè ÷àñòè÷íî ñïðà âåäëèâû 
ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäñòàâëåíèÿì ìåõàíè÷åñêîé êàðòèíû ìè-
ðà, â êîòîðîé ïîñòóëèðîâàëîñü ñóùåñòâîâàíèå íåäåëèìûõ 
àòîìîâ êàê «ïåðâîêèðïè÷èêîâ» ìàòåðèè. Ïðåäñòàâëåíèÿ î 
íåäåëèìûõ àòîìàõ áûëè èäåàëèçàöèÿìè, è èõ îíòîëîãè÷åñêèé 
ñòàòóñ (îòîæäåñòâëåíèå ñ ðåàëüíîñòüþ), êîíå÷íî, èìåë ñâîè 
ãðàíèöû. Óáåæäåíèå â ðåàëüíîì, ôèçè÷åñêîì ñóùåñòâîâà-
íèè àòîìîâ, èõ äâèæåíèé è âçàèìîäåéñòâèé Ìàõ ñðàâíè-
âàë ñ âåðîé â øàáàø âåäüì. Èäåè àòîìèñòèêè îí äîïóñêàë 
òîëüêî â êà÷åñò âå âñïîìîãàòåëüíîãî óñëîâíîãî ñîãëàøåíèÿ, 
ïîçâîëÿâøåãî îïèñûâàòü íåêîòîðóþ îáëàñòü îïûòà, íî íå 
êàê õàðàêòåðèñòèêó ôèçè÷åñêîãî ìèðà. Â ýòîì è ñîñòîÿë 
ïîäõîä Ý. Ìàõà ê ïðîáëåìå îáîñíîâàíèÿ ôóíäà ìåíòàëüíûõ 
íàó÷íûõ àáñòðàêöèé è ïðèíöèïîâ.

Ïðè ïîïûòêàõ ðåøèòü ðåàëüíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðî-
áëåìû íàóêè ïîçèòèâèçì ÷àñòî ñòàëêèâàëñÿ ñ äèëåììîé: 
ëèáî îòêàçûâàòüñÿ îò ðà äèêàëüíîãî ýìïèðèçìà è ôåíîìåíî-
ëîãèçìà, ëèáî íå çàìå÷àòü ëîãè÷å ñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ â ñâîåé 
êîíöåïöèè. Â íàèáîëüøåé ìåðå ýòî îòíîñèòñÿ ê ïðåäëîæåííîé 
Ý. Ìàõîì êîíöåïöèè ðåàëüíîñòè. Îíà áûëà ïðîäîëæåíèåì è 
îáîñíîâàíèåì ôåíîìåíàëèñòñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ïîçíàíèè. 
Ñîãëàñíî Ìàõó, ýëåìåíòû îïûòà (îùóùåíèÿ) è èõ ôóíêöè î-
íàëüíûå îòíîøåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäèíñòâåííóþ ðå-
àëüíîñòü, êîòîðóþ ìîæíî äîïóñòèòü, åñëè ïîñëåäîâàòåëüíî 
ïðîâîäèòü ïðèíöèï óñòðàíåíèÿ ìåòàôèçèêè. Ýëåìåíòû 
îïûòà Ìàõ îáúÿâèë ýëåìåíòàìè ìèðà. Ýìïèðèîêðè òèöèçì 
îáúÿâèë ñåáÿ íîâîé (íàó÷íîé) ôèëîñîôèåé, ïðåîäîëåâàþùåé 
îäíîñòîðîííîñòè êàê ìàòåðèàëèçìà, òàê è èäåàëèçìà. Íî 
äàæå ïåð âè÷íûé êðèòè÷åñêèé àíàëèç ýòîé êîíöåïöèè îáíà-
ðóæèâàë åå âíóò ðåííþþ ïðîòèâîðå÷èâîñòü. Ïîñòóëèðîâàâ, 
÷òî ðåàëüíîñòü — ýòî îùó ùåíèÿ è èõ êîìáèíàöèè, Ý. Ìàõ 
âîñïðîèçâîäèë èäåè ôèëîñîôèè Äæ. Áåðêëè è Ä. Þìà, 
ò. å. îäèí èç âàðèàíòîâ òîé ñàìîé ìåòàôèçèêè, êîòîðóþ îí 
ñòðåìèëñÿ èñêëþ÷èòü èç íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ. Â. È. Ëåíèí è 
Ã. Â. Ïëåõàíîâ, êðèòèêóÿ ìàõèçì, îñîáî ïîä÷åðêèâà ëè ýòî 
îáñòîÿòåëüñòâî. Òðàêòîâêà Ìàõîì âåùåé êàê êîìïëåêñîâ 
îùó ùåíèé ïî÷òè òåêñòóàëüíî ñîâïàäàëà ñ îñíîâíûì òåçèñîì 
ñóáúåêòèâ íîãî èäåàëèçìà Äæ. Áåðêëè. 

Ïðèíöèï íåéòðàëüíîñòè ýëåìåíòîâ ìèðà Ìàõ ñâÿçûâàë ñ 
ôóíêöè ÿìè îùóùåíèé è âîñïðèÿòèé, ñðåäñòâîì áèîëîãè÷åñ-
êîãî ïðè ñïîñîáëåíèÿ îðãàíèçìà ê ñðåäå. Îí îòìå÷àë, ÷òî â 

åñòåñòâîçíàíèè, ñâÿçàííûõ ñ îòêðûòèåì ãåíîâ êàê íîñèòåëåé 
íàñëåäñòâåííîñòè è ñëîæíîñòè àòîìà. Âñÿ íàó÷íàÿ îáùå-
ñòâåííîñòü Åâðîïû áûëà âî âëàñòè òàê íàçûâàåìîãî «âòîðîãî 
ïîçèòèâèçìà» è èäåé åãî ëèäåðîâ Ý. Ìàõà (1838—1916) è 
Ð. Àâåíàðèóñà (1843—1896). Îòìåòèì, ÷òî ýòî áûëè äîâîëüíî 
èçâåñòíûå ó÷åíûå, âíåñøèå áîëüøîé âêëàä â ðàçðàáîòêó 
ïðîáëåì òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè, áèîëîãèè è ïñèõîëîãèè. Íåò 
ñîìíåíèé, ÷òî Â. È. Ëåíèí áûë çíàêîì ñ ðàáîòàìè òåîðå-
òèêîâ ïîçèòèâèçìà Î. Êîíòà, Ã. Ñïåíñåðà. Êðîìå òîãî, â 
1904 ã. â Ðîññèè óâèäåëà ñâåò êíèãà Ý. Ìàõà «Ìåõàíèêà: 
èñòîðèêî-êðèòè÷åñêèé î÷åðê åå ðàçâèòèÿ».

Ý. Ìàõ è Ð. Àâåíàðèóñ ïîëàãàëè, ÷òî èñòî÷íèêîì çàáëóæ-
äåíèé è òðóäíîñòåé â íàóêå ÿâëÿåòñÿ åå «íàãðóæåííîñòü 
ìåòàôèçèêîé». ×òîáû íå ïîâòîðÿòü îøèáîê, ñâÿçàííûõ ñ  
âêëþ÷åíèåì â ôóíäàìåí òàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ íàóêè ðàç-
ëè÷íûõ âûìûøëåííûõ ñóùíîñòåé òèïà òåïëîðîäà è ôëîãè-
ñòîíà, íóæíî ïîñëåäîâàòåëüíî î÷èñòèòü îò ìå òàôèçè÷åñêèõ 
ïîëîæåíèé íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêîå çíàíèå, íî è íàó÷ íûé 
îïûò. Ìàõ îòìå÷àë, ÷òî îïûòíûå ôàêòû ÷àñòî èíòåðïðåòèðó-
þòñÿ ó÷åíûìè ñ ïîçèöèé íåÿâíî ïðèâëåêàåìîé ìåòàôèçèêè 
(êîãäà ó÷åíûé ðàññìàòðèâàåò äàííûå îïûòà êàê ïðîÿâëåíèå 
òåõ èëè èíûõ ñêðûòûõ ñóùíîñòåé). Ýòî, ïî ìíåíèþ Ìàõà, 
ïðèâîäèò ê çàáëóæäåíèÿì â íàóêå, ìåøàåò åå ïðîãðåññó. 
Êðèòèêà îïûòà, íàãðóæåííîãî ìåòàôèçèêîé, îáúÿâëÿëàñü 
âàæíåéøåé çàäà÷åé «ïîçèòèâíîé ôèëîñîôèè». Â ñîîòâåò ñòâèè 
ñ ýòîé çàäà÷åé Ìàõ è Àâåíàðèóñ ÷àñòî èìåíîâàëè ñâîþ 
ôèëîñî ôèþ ýìïèðèîêðèòèöèçìîì. Ýòîò òåðìèí âïîñëåäñòâèè 
ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ âòîðîãî ïîçèòèâèçìà.

Àíàëèçèðóÿ èñòîðèþ íàóêè, Ý. Ìàõ, âñëåä çà Î. Êîíòîì, 
îòìå÷àë, ÷òî íà ðàííèõ ýòàïàõ íàóêà áûëà òåñíî ñâÿçàíà 
ñ ìåòàôèçèêîé. Âíà÷à ëå îíà ðàçâèâàëàñü â ðàìêàõ òåîëî-
ãè÷åñêîé íàòóðôèëîñîôèè. Çàòåì, íà÷èíàÿ ñ Íüþòîíà, â 
íàóêå ïîñòåïåííî óòâåðæäàåòñÿ ìåõàíè÷åñêîå âîççðåíèå 
íà ïðèðîäó. Ìàõ ðàññìàòðèâàë ìåõàíèöèçì êàê îäíó èç 
ðàçíîâèäíîñòåé ìåòàôèçèêè. Îí ðåçêî êðè òèêîâàë ìåõàíè-
öèçì, è ýòà êðèòèêà íàõîäèëà îòêëèê â óìàõ íåêîòî ðûõ 
åñòåñòâîèñïûòàòåëåé êîíöà XIX — íà÷àëà XX â. 

Âî âñåõ êðèòè÷åñêèõ îöåíêàõ, êîòîðûå Ìàõ àäðåñîâàë 
ìåõàíè öèçìó, ðàöèîíàëüíûå ìîìåíòû ïåðåïëåòàëèñü ñ íå-
ïðàâîìåðíûìè äî ïóùåíèÿìè. Åãî êðèòèêà ïðåäñòàâëåíèé 
ìåõàíè÷åñêîé êàðòèíû ìè ðà îá àáñîëþòíîì ïðîñòðàíñòâå 
è âðåìåíè ïðåäâîñõèùàëà ïîñëåäóþ ùèå èäåè òåîðèè îòíî-
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Ëèøü â áîëåå ïîçäíèõ ðàáîòàõ Ëåíèí èçìåíÿåò ýòó 
òðàêòîâêó, ïîä÷åð êèâàÿ äåÿòåëüíîñòíî-ïðàêòè÷åñêóþ ïðè-
ðîäó ïîçíàíèÿ è ïðèíöèïè àëüíóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ðàçðà-
áîòêè ãíîñåîëîãèè èäåè Ê. Ìàðêñà î òîì, ÷òî îáúåêò äàí 
ïîçíàþùåìó ñóáúåêòó íå â ôîðìå ñîçåðöàíèÿ, à â ôîðìå 
ïðàêòèêè. Îäíàêî â ïåðèîä íàïèñàíèÿ ñâîåé êíèãè, ïîñâÿ-
ùåííîé êðèòèêå ýìïèðèîêðèòèöèçìà, îí îòñòàèâàë èäåþ 
ïîçíàíèÿ êàê êîïèðîâàíèÿ, ôîòîãðàôèðîâàíèÿ, çåðêàëüíîãî 
îòðàæåíèÿ âíåøíèõ âåùåé.

Òàêîé ïîäõîä áûë àëüòåðíàòèâåí ïîçèòèâèñòñêèì óñòàíîâ-
êàì. Â ïðèíöèïå, îí áûë ïðåäñòàâëåí â ðàáîòàõ Ê. Ìàðêñà. 
Áûë èñòîðè÷å ñêè âàæíûé ñþæåò, êîòîðûé ìîã áû îòêðûòü 
íîâûå ïåðñïåêòèâû ôèëî ñîôèè íàóêè. Îí áûë ñâÿçàí ñ ðà-
áîòàìè ðóññêèõ «ýìïèðèîêðèòèêîâ» íà÷àëà XX â. (À. À. Áîã-
äàíîâ, Â. À. Áàçàðîâ, Ï. Ñ. Þøêåâè÷, Í. Â. Âàëåíòèíîâ è 
äð.). Îíè âûäâèíóëè ïðîãðàììó âèäîèçìåíåíèÿ ýìïèðèî-
êðèòèöèçìà ïóòåì åãî ñîåäèíåíèÿ ñ èäåÿìè Ê. Ìàðêñà, à 
èìåí íî ñ òðåáîâàíèåì ðàññìàòðèâàòü íàóêó â êîíòåêñòå 
äåÿòåëüíîñòíîãî ïîä õîäà êàê ñâÿçàííóþ ñ ðàçâèòèåì ïðàê-
òè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê ìèðó, âêëþ÷åííóþ â ñî-
öèàëüíî-èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå îáùåñòâà.

Ñîãëàñíî ìàðêñèñòñêèì óñòàíîâêàì, ïîçíàíèå è ïðàêòèêó 
íåîáõî äèìî ðàññìàòðèâàòü êàê öåëîñòíóþ ñèñòåìó èñòîðè÷å-
ñêè ðàçâèâàþ ùåéñÿ äåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Õîòÿ ïðèâåäåííûå 
ðàññóæäåíèÿ íå áûëè ÷åòêî âûðàæåíû â ðàáîòàõ «ðóññêèõ 
ýìïèðèîêðèòèêîâ», îíè íåÿâíî ñîäåðæàëèñü â èõ èññëåäî-
âàòåëüñêîé ïðîãðàììå, îðèåíòèðîâàííîé íà èäåè Ê. Ìàðêñà 
îá îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêè äåÿòåëüíîñòíîé 
ïðèðîäå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîçíàíèÿ. Ýòà ïðîãðàììà ñòàâè ëà 
öåëüþ ðàçâèòü ìàðêñèñòñêèé ïîäõîä ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèé 
íàóêè êîíöà XIX — íà÷àëà XX â. è íàéòè îòâåò íà òå 
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîá ëåìû íàóêè, êîòîðûå îáñóæäàë ýì-
ïèðèîêðèòèöèçì.

Êðèòèêóÿ òàê íàçûâàåìûõ «ðóññêèõ ìàõèñòîâ», Â. È. Ëå-
íèí ïðîøåë ìèìî ýòèõ ýâðèñòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé èõ ïðî-
ãðàììû. Îñíîâíûå ìîòèâû åãî êðèòèêè áûëè èíèöèèðîâàíû 
ïàðòèéíî-èäåîëîãè÷åñêèìè èíòåðå ñàìè, è îí ñîñðåäîòî÷èë 
âíèìàíèå íà îáâèíåíèÿõ «ðóññêèõ ìàõèñòîâ» â ðåâèçèîíèçìå 
è îòñòóïëåíèÿõ îò ìàòåðèàëèçìà. Ïðè ýòîì ÷åòêî íå ïðî-
âîäèëîñü ðàçëè÷èå ìåæäó ñîçåðöàòåëüíûì ìàòåðèàëèçìîì è 
ìàòåðèà ëèçìîì, îðèåíòèðîâàííûì íà äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä 
ê ïîçíàíèþ (ïî ñëåäíþþ òðàêòîâêó Ëåíèí èçëàãàë è îòñòà-

îùóùåíèÿõ è âîñ ïðèÿòèÿõ íåëüçÿ îòäåëèòü òî, ÷òî îòíîñèòñÿ 
ê âíåøíåìó, à ÷òî ê âíóòðåííåìó ìèðó îðãàíèçìà. 

Ýòó æå òî÷êó çðåíèÿ îòñòàèâàë è ðàçâèâàë Ð. Àâåíà-
ðèóñ. Îí ðàññìà òðèâàë ïîçíàíèå êàê îñîáûé àñïåêò æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè, îðãàíè÷íî âêëþ÷åííûé â íåå. Àâåíàðèóñ 
òðàêòîâàë æèçíü êàê ïðîöåññ íàêîïëå íèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ 
ýíåðãèè. Ïî åãî ìíåíèþ, ñòðàòåãèÿ âûæèâàíèÿ ñâÿçàíà ñî 
ñòðåìëåíèåì îðãàíèçìîâ ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû ýíåðãèè 
â ïðîöåññå àäàïòàöèè ê ñðåäå, ýêîíîìíî ðàñõîäîâàòü ñâîè 
ýíåðãåòè÷åñêèå çàïàñû. Ýòó õàðàêòåðèñòèêó æèçíè Àâåíà-
ðèóñ îïðåäåëÿë êàê ïðèíöèï íà èìåíüøåé òðàòû ñèë. Ïî-
ñêîëüêó ïîçíàíèå âûñòóïàåò àñïåêòîì æèç íè, ïîñòîëüêó, 
ñîãëàñíî Àâåíàðèóñó, ýòîò ïðèíöèï ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è 
íà ïîçíàâàòåëüíûå ïðîöåññû. Çäåñü îí âûñòóïàåò â ôîðìå 
ïðèíöèïà ýêîíîìèè ìûøëåíèÿ.

Êðèòèêè ýìïèðèîêðèòèöèçìà, â òîì ÷èñëå è Â. È. Ëåíèí, 
ñïðàâåä ëèâî îòìå÷àëè, ÷òî ïðèíöèïèàëüíàÿ êîîðäèíàöèÿ 
Ð. Àâåíàðèóñà, êàê è ìàõèñòñêàÿ êîíöåïöèÿ «ýëåìåíòîâ 
ìèðà», âîâñå íå âûâîäèò ýìïè ðèîêðèòèöèçì çà ðàìêè ïî-
ëåìèêè ìàòåðèàëèçìà è èäåàëèçìà. Óòâåð æäàÿ, ÷òî åäèí-
ñòâåííîé ðåàëüíîñòüþ âûñòóïàåò ÷óâñòâåííûé îïûò (îùó-
ùåíèÿ, âîñïðèÿòèÿ), à âñå îñòàëüíîå áûòèå ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ïðîèçâîäíîå îò îùóùåíèé, ýìïèðèîêðèòèöèçì, õîòåë 
îí ýòîãî èëè íåò, ñîëèäàðèçèðîâàëñÿ ñ ïîçèöèåé ñóáúåê-
òèâíîãî èäåàëèçìà. Ýòà ïîçèöèÿ â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäè-
ëà ê ïðîòèâîðå÷èÿì ñ äîñòè æåíèÿìè íàóêè. Ëåíèí îñîáî 
ïîä÷åðêèâàë ýòî îáñòîÿòåëüñòâî. Èñõî äÿ èç èäåé Ìàõà è 
Àâåíàðèóñà, íåëüçÿ áåç êîíôëèêòà ñ íàóêîé îòâå òèòü íà âîï-
ðîñû «Ñóùåñòâîâàëà ëè ïðèðîäà äî ÷åëîâåêà?» è «Ìûñëèò 
ëè ÷åëîâåê ïðè ïîìîùè ìîçãà?». Íàóêà äàâàëà îäíîçíà÷íûé 
îòâåò íà ýòè âîïðîñû. Íî ïðèíöèïèàëüíàÿ êîîðäèíàöèÿ ïî-
ñòóëèðîâàëà, ÷òî ïðèðîäíàÿ ñðåäà íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü 
âíå ß, à òåçèñ î òîì, ÷òî ìûøëåíèå åñòü ôóíêöèÿ ìîçãà, 
òàêæå îòâåðãàëñÿ Àâåíàðèóñîì.

Ýìïèðèîêðèòèöèçì âîñïðîèçâîäèë ìíîãîå èç òîãî, ÷òî óæå 
áûëî ñêàçàíî Áåðêëè è Þìîì, è ñòàëêèâàëñÿ ñ òåìè æå 
ïàðàäîêñàìè ñîëèï ñèçìà, êîòîðûå âîçíèêàëè êàê ñëåäñòâèå 
òðàêòîâêè îùóùåíèé â êà÷å ñòâå ïåðâè÷íîé ðåàëüíîñòè. Íà 
ýòîì çàîñòðÿë âíèìàíèå Â. È. Ëåíèí â êíèãå «Ìàòåðèàëèçì è 
ýìïèðèîêðèòèöèçì». Êðèòèêóÿ ïî çèòèâèñòñêóþ ãíîñåîëîãèþ, 
îí ïðîòèâîïîñòàâëÿë åé òåîðèþ îòðàæå íèÿ, èíòåðïðåòèðî-
âàííóþ â äóõå ñîçåðöàòåëüíîãî ìàòåðèàëèçìà.
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Èññëåäîâàíèå ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö, çàêîíîâ èõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ è âçàèìîïðåâðàùåíèÿ ïðèâåëî ôèçèêîâ ê âûâîäó 
î òîì, ÷òî ïðîòîíû è íåéòðîíû, îáðàçóþùèå ÿäðà àòîìîâ, 
ñàìè îáëàäàþò âíóòðåííåé ñòðóêòóðîé, åùå áîëåå ñëîæíîé, 
÷åì ó àòîìíîãî ÿäðà. Çîíäèðîâàíèå ïðîòîíà è íåéòðîíà â 
ïó÷êå áûñòðûõ ýëåêòðîíîâ îáíàðóæèëî â èõ ãëóáèíå êàêèå-
òî î÷åíü ìåëêèå, íî âåñüìà òÿæåëûå ÷àñòèöû. Îíè ïîëó÷èëè 
íàçâàíèå êâàðêîâ.

Áûëà ðàçðàáîòàíà êâàðêîâàÿ ìîäåëü ñòðóêòóðû ïðîòî-
íîâ, íåéòðîíîâ è ðÿäà äðóãèõ ÷àñòèö, îïðåäåëåíû çíà÷åíèÿ 
ýëåêòðè÷åñêîãî çàðÿäà, ñïèíà è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê êâàð-
êîâ. Êâàðêîâàÿ ãèïîòåçà ïðåäñêàçàëà ñóùåñòâîâàíèå ðÿäà 
íîâûõ ÷àñòèö, êîòîðûå áûëè, çàòåì îáíàðóæåíû. Âìåñòå ñ 
òåì íà ìíîãèå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ïðèðîäû êâàðêîâ, õà-
ðàêòåð èõ âçàèìîñâÿçè è ò. ä., íàóêà åùå íå äàëà îòâåòà. 
Íàä ýòèìè è äðóãèìè âîïðîñàìè î ñòðóêòóðå è ñâîéñòâàõ 
ìàòåðèè íàóêà ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü, ðóêîâîäñòâóÿñü èäååé 
î áåñêîíå÷íîñòè ìàòåðèè. 

Èòàê, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâðåìåííîé ôèëîñîôèè, îïèðàþ-
ùåãîñÿ íà äàííûå ñîâðåìåííîé íàóêè, ëþáîå ìàòåðèàëüíîå 
ÿâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó. Íî â 
ìèðå âñå ñâÿçàíî. Ïîýòîìó ëþáîå ÿâëåíèå, ñàìî, áóäó÷è 
ñèñòåìîé, îäíîâðåìåííî âûñòóïàåò ýëåìåíòîì äðóãîé, áîëåå 
øèðîêîé ñèñòåìû. Ìàòåðèàëüíûé ìèð â öåëîì ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü èåðàðõè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ ñèñòåì, 
ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ðàçìåðàì è ñëîæíîñòè. Äîñòóïíàÿ íàì îá-
ëàñòü îò 10—15 äî 1 038 ñì (îê. 20 ìëðä ñâåòîâûõ ëåò).

Â. Â. Êîçèí,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ê. ñ. í., äîöåíò

«Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì» Â. È. Ëåíèíà: 
ïðåäûñòîðèÿ è ïîñëåäñòâèÿ

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìîæíî íàáëþäàòü íà÷àëî «ðåíåññàíñà» 
îòå÷åñòâåííîãî ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîãî íàñëåäèÿ, îöåíèâàâ-
øåãîñÿ ðàçëè÷íûìè íàó÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè îòíþäü íå îäíî-
çíà÷íî. Ê ïîäîáíîãî ðîäà òåêñòàì, âíå ñîìíåíèÿ, îòíîñèòñÿ 
ðàáîòà Â. È. Ëåíèíà «Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì», 
100-ëåòíèé þáèëåé âûõîäà êîòîðîé áóäåò îòìå÷åí ÷àñòüþ 
ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîé îáùåñòâåííîñòè ñòðàíû â 2009 ã. 

èâàë òîëüêî â áîëåå ïîçäíèõ ñâîèõ ðàáîòàõ). Êàíîíèçàöèÿ 
ëåíèíñêîé êíèãè «Ìàòåðèàëèçì è ýìïè ðèîêðèòèöèçì» â 
ñîâåòñêîå âðåìÿ îñëîæíÿëà ðàçðàáîòêó ìåòîäîëîãè÷å ñêèõ 
ïðîáëåì íàóêè ñ ïîçèöèé äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà. Ïðè-
õîäèëîñü àïåëëèðîâàòü ê âûñêàçûâàíèÿì ïîñëåäíèõ ðàáîò 
Ëåíèíà è èíòåðïðåòè ðîâàòü òåîðèþ îòðàæåíèÿ êàê òåîðèþ 
äåÿòåëüíîñòè, ïðè ýòîì âñÿ÷åñêè ìàñêèðóÿ íåñîâïàäåíèå 
òàêîé èíòåðïðåòàöèè ñ ìíîãèìè ïîëîæåíèÿìè «Ìàòåðèà-
ëèçìà è ýìïèðèîêðèòèöèçìà». Ëèøü â 60—70-õ ãã. XX â. 
ó íàñ ïî ÿâèëèñü îðèãèíàëüíûå øêîëû ôèëîñîôèè íàóêè, 
ñîåäèíèâøèå ðàçðà áîòêó óæå âûÿâëåííîé â çàïàäíîé ëè-
òåðàòóðå ïðîáëåìàòèêè ñ íîâûìè ìåòîäàìè àíàëèçà. Â ýòîò 
æå ïåðèîä êðèçèñ ïîçèòèâèñòñêîé ïðîãðàììû ñòèìóëèðîâàë 
íîâûå ïîäõîäû â çàïàäíîé ôèëîñîôèè íàóêè, ìíîãîîáðà çèå 
êîòîðûõ ÷àñòî îáîçíà÷àþò òåðìèíîì «ïîñòïîçèòèâèçì». 

Ô. À. Àéçÿòîâ,
ïðîôåññîð êàôåäðû ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí

Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà, ä. ô. í.

Ýëåêòðîí íåèñ÷åðïàåì

Àíàëèçèðóÿ îòêðûòèÿ â ôèçèêå, Â. È. Ëåíèí íå òîëüêî 
îáîñíîâàë îáúåêòèâíîñòü ìàòåðèàëüíîãî ìèðà, íî è âûñêàçàë 
èäåþ î íåèñ÷åðïàåìîñòè ìàòåðèè, åå áåñêîíå÷íîñòè âãëóáü. 
«Ýëåêòðîí, — óêàçûâàåò îí, — òàê æå íåèñ÷åðïàåì, êàê è 
àòîì, ïðèðîäà áåñêîíå÷íà…». Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ëþáîìó 
ìàòåðèàëüíîìó îáúåêòó ïðèñóùà âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà, 
Â. È. Ëåíèí îòâåðã ïðåäñòàâëåíèå î ñóùåñòâîâàíèè êàêîé-òî 
«êîíå÷íîé», àáñîëþòíî ïðîñòîé ñóáñòàíöèè, ê «îêîí÷àòåëü-
íûì» ñâîéñòâàì è ïðîÿâëåíèÿì êîòîðîé ÿêîáû ñâîäèòñÿ 
âñå ñóùåñòâóþùåå, è ïîêàçàë, ÷òî òàêîâîé ñóáñòàíöèè â 
ïðèðîäå íåò è áûòü íå ìîæåò.

Ëåíèíñêàÿ èäåÿ íåèñ÷åðïàåìîñòè ìàòåðèè ïîäòâåðäèëàñü â 
õîäå ðàçâèòèÿ åñòåñòâîçíàíèÿ ÕÕ — íà÷àëà ÕÕI â., ñåé÷àñ 
îíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ åñòå-
ñòâåííîíàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ. Ñâèäåòåëüñòâî ïëîäîòâîðíîñòè 
ýòîé èäåè ìû íàõîäèì â ñîâðåìåííûõ âçãëÿäàõ íà ñòðîåíèå 
ìàòåðèè, ñëîæèâøèõñÿ â ôèçèêå, õèìèè, áèîëîãèè, ãåîëî-
ãèè è ò. ä. Òàê, åñëè â êîíöå ÕIÕ â. áûëà èçâåñòíà îäíà 
ýëåìåíòàðíàÿ ÷àñòèöà — ýëåêòðîí, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
èõ îòêðûòî áîëåå 300 âèäîâ.

100 ëåò êíèãå Â. È. Ëåíèíà «Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì»
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øîêèðîâàë êàòåãîðè÷íîñòüþ ïðåòåíçèé åå àâòîðà íà ìîíî-
ïîëüíîå ïðàâî äàâàòü åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîå òîëêîâàíèå 
ôèëîñîôñêèõ âîïðîñîâ, à òàêæå íåòåðïèìîñòü, ñ êîòîðîé 
ïîäâåðãàëèñü êðèòèêå ïðîòèâíèêè «îðòîäîêñîâ». Ïðè÷åì 
ðåçêîñòü ëåíèíñêîé êðèòèêè øîêèðîâàëà äàæå òåõ, êòî, â 
ñóùíîñòè, ïðèäåðæèâàëñÿ åãî òî÷êè çðåíèÿ. 

Îòêëèêè è êðèòèêà ðàáîòû Ëåíèíà áûëè âïîëíå êîíñòðóê-
òèâíû è ïðèíàäëåæàëè â îñíîâíîì òåì, êîãî íåïîñðåäñòâåííî 
êàñàëñÿ «Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì». Íàèáîëåå èí-
òåðåñíûìè ÿâëÿþòñÿ ñòàòüÿ À. À. Áîãäàíîâà «Âåðà è íàóêà» 
è ðåöåíçèÿ íà êíèãó Ëåíèíà Ë. È. Àêñåëüðîä (Îðòîäîêñ). 
Îäíàêî â 20-å ãã. XX â. â Ðîññèè «Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèî-
êðèòèöèçì» áûë îáúÿâëåí øåäåâðîì ôèëîñîôñêîé ìûñëè, 
à âûñêàçàííûå äî 1917 ã. ñêåïòè÷åñêèå è êðèòè÷åñêèå çà-
ìå÷àíèÿ â åå àäðåñ ñòàëè äîëãîå âðåìÿ âîñïðèíèìàòüñÿ êàê 
êóðüåç. Ýòî âî ìíîãîì îïðåäåëèëî äàëüíåéøóþ òðàäèöèþ 
ñîâåòñêîé ôèëîñîôèè — íåóìåíèå è íåæåëàíèå íàõîäèòü 
òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ. 

À. Ñ. Òèõîíîâ,
äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè 

×óâàøñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ê. áèîë. í.

Îñíîâíîé âîïðîñ ôèëîñîôèè â ðàáîòå Â. È. Ëåíèíà 
«Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì»

Â ðàáîòå «Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì» Â. È. Ëåíèí 
ïîäâåðã  êðèòèêå ôèëîñîôèþ ýìïèðèîêðèòèöèçìà (ìàõèçìà), 
íåîêàíòèàíñòâî, ïðàãìàòèçì. Îãðîìíîå çíà÷åíèå èìåëè äàëü-
íåéøàÿ ðàçðàáîòêà Â. È. Ëåíèíûì îñíîâíîãî âîïðîñà ôèëî-
ñîôèè è îïðåäåëåíèå ôèëîñîôñêîãî ïîíÿòèÿ ìàòåðèè.

Ðàñêðûâàÿ âñåîáùóþ âçàèìîñâÿçü ÿâëåíèé ìàòåðèàëüíîãî 
ìèðà, Â. È. Ëåíèí ïîä÷åðêèâàë, ÷òî îòðàæåíèå åñòü óíè-
âåðñàëüíîå, îáùåå ñâîéñòâî ìàòåðèè. Ïîñêîëüêó âñå âåùè, 
ïðåäìåòû, ÿâëåíèÿ è ò. ä. âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñîáîé è 
ïîòîìó ñâîèìè âîçäåéñòâèÿìè êàê áû ïðåäñòàâëåíû èëè îò-
ðàæåíû äðóã â äðóãå, òî â ýòîì îáíàðóæèâàåòñÿ íåêîòîðûé 
àíàëîã ïñèõè÷åñêîãî îòðàæåíèÿ. Òàê ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ 
ïîíèìàíèÿ òîãî, â ÷åì ñîñòîÿò îáùíîñòü è ðàçëè÷èå ìåæäó 
ïñèõè÷åñêèì îòðàæåíèåì è âñåìè äðóãèìè âèäàìè îòðàæå-
íèÿ è êàêîâû åñòåñòâåííûå ïðåäïîñûëêè äëÿ çàêîíîìåðíîãî 
ðàçâèòèÿ ïñèõèêè â ñàìîì ôóíäàìåíòå ìàòåðèè. Ýòó ìåòîäî-

Ñâîåé ðàáîòîé Â. È. Ëåíèí âìåøàëñÿ â äàâíî òÿíóâøèéñÿ 
ñïîð ìåæäó äâóìÿ òå÷åíèÿìè â ñðåäå óâëåêàâøèõñÿ ôèëî-
ñîôèåé ðîññèéñêèõ ñîöèàë-äåìîêðàòîâ: «îðòîäîêñîâ» âî ãëàâå 
ñ Ã. Â. Ïëåõàíîâûì è «ýìïèðèîêðèòèêîâ», íàèáîëåå âèäíûìè 
ïðåäñòàâèòåëÿìè êîòîðûõ áûëè À. À. Áîãäàíîâ, Â. À. Áàçà-
ðîâ, À. Â. Ëóíà÷àðñêèé, Í. Â. Âàëåíòèíîâ, Ï. Ñ. Þøêåâè÷ 
è äð. Â ýòîì ñïîðå Â. È. Ëåíèí áåç êîëåáàíèé îòñòàèâàë 
ïîçèöèþ «îðòîäîêñîâ». Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, Áîãäàíîâ ÿâèëñÿ 
ïðÿìûì «âèíîâíèêîì» ïîÿâëåíèÿ ó Ëåíèíà æåëàíèÿ íàïè-
ñàòü êíèãó ôèëîñîôñêîãî õàðàêòåðà. 

Â ñðåäå ðîññèéñêîé ñîöèàë-äåìîêðàòèè «îðòîäîêñû» 
ïðåòåíäîâàëè íà òî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè 
òîëêîâàòåëÿìè ñìûñëà è ñóùíîñòè ôèëîñîôèè ìàðêñèçìà. 
Îíà â òîì âèäå, êàê áûëà ñôîðìóëèðîâàíà Ô. Ýíãåëüñîì â 
«Àíòè-Äþðèíãå», ïî èõ ìíåíèþ, ñòàëà âåðøèíîé äîñòèæåíèÿ 
ôèëîñîôñêîé ìûñëè, à âñÿêîå îòñòóïëåíèå îò ýòîé âåðñèè 
ôèëîñîôèè ìàðêñèçìà, êîòîðóþ âûäâèãàþò «îðòîäîêñû», 
åñòü íå òîëüêî îòñòóïëåíèå îò ìàðêñèçìà è ñïîëçàíèå ñ 
åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ôèëîñîôèè, íî 
è ñîäåéñòâèå ïîïûòêàì áóðæóàçíûõ èäåîëîãîâ ïîâåðíóòü 
âñïÿòü êîëåñî èñòîðèè. 

Â êíèãå À. À. Áîãäàíîâà «Îñíîâíûå ýëåìåíòû èñòîðè-
÷åñêîãî âçãëÿäà íà ïðèðîäó» áûëî çàìåòíî âëèÿíèå ñïåí-
ñåðèàíñòâà, à òàêæå ìîäíîãî â êîíöå XIX â. ýíåðãåòèçìà 
Â. Îñòâàëüäà. Íî ñàìûì ãëàâíûì áûëî òî, ÷òî Áîãäàíîâ 
îòñòàèâàë ïðàâî íà ñîáñòâåííîå òîëêîâàíèå ìàðêñèñòñêîé 
ôèëîñîôèè è òâîð÷åñêîå ðàçâèòèå ìàðêñèçìà. Ìåæäó òåì 
ïðàâî òîëêîâàòü «îñíîâîïîëîæíèêîâ» Ïëåõàíîâ  ïðèçíàâàë 
òîëüêî çà ñîáîé, à â ïðàâå ðàçâèâàòü èëè äîïîëíÿòü «êëàñ-
ñèêîâ» îòêàçûâàë äàæå ñåáå. Ôèëîñîôñêèå ðàçíîãëàñèÿ â 
ðóêîâîäñòâå áîëüøåâèñòñêîé ôðàêöèè ðîññèéñêîé ñîöèàë-äå-
ìîêðàòèè äàëè î ñåáå çíàòü åùå â ôåâðàëå 1908 ã. Â äàëü-
íåéøåì îíè ðàçâèâàëèñü ïî íàðàñòàþùåé è, íåñìîòðÿ íà 
çàÿâëåíèÿ Ëåíèíà î æåëàíèè èçáåæàòü ñìåøèâàíèÿ «äðàêè» 
ïî ôèëîñîôñêèì âîïðîñàì ñ ïàðòèéíûìè è ôðàêöèîííûìè 
äåëàìè, îäíàêî ïðèâåëè ê êðàéíåìó îáîñòðåíèþ îòíîøåíèé 
âíóòðè ðåäàêöèîííîãî ðóêîâîäñòâà ãàçåòû «Ïðîëåòàðèé». 

Êíèãà Â. È. Ëåíèíà â öåëîì íå âûïîëíèëà òîé ðîëè, 
êîòîðàÿ åé ïðåäíàçíà÷àëàñü åå àâòîðîì, è ïðåæäå âñåãî 
ïîòîìó, ÷òî áîëüøèíñòâî ñîöèàë-äåìîêðàòîâ íå èíòåðå-
ñîâàëè âûñîêèå ôèëîñîôñêèå ìàòåðèè, à òåõ, êîãî ôèëî-
ñîôèÿ èíòåðåñîâàëà, «Ìàòàðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì» 

100 ëåò êíèãå Â. È. Ëåíèíà «Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì»
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è íåçàâèñèìî îò íàñ ìèð åäèí, è åãî åäèíñòâî çàêëþ÷àåòñÿ 
â åãî ìàòåðèàëüíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òåçèñ î ìàòåðè-
àëüíîì åäèíñòâå ìèðà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà âíåøíèé 
ìèð, à ñàìîãî ÷åëîâåêà è òåì áîëåå åãî ñîçíàíèÿ îí íå êà-
ñàåòñÿ. Ñóáúåêò ñ åãî âíóòðåííèì äóõîâíûì ìèðîì îñòàåòñÿ 
çà ðàìêàìè ýòîãî ìèðà. Åñëè âñå æå ÷åëîâåêà âêëþ÷èòü â 
íåãî, òî ìîæíî ïîíÿòü, êàê «âõîäÿò» âî âíåøíèé ìèð òåëî 
è ìîçã ÷åëîâåêà, è â òî æå âðåìÿ òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü 
«ìåñòîïîëîæåíèå» äóõîâíîãî (ñîçíàíèÿ) âíóòðè çàìêíóòîãî 
íà ñåáå ìàòåðèàëüíîãî ìèðà. Îäíàêî êîíöåïöèÿ ìèðà ñ äó-
õîâíîé «íà÷èíêîé» íå îòâå÷àåò èäåàëó ìîíèçìà, ïðèñóùåãî 
ïîñëåäîâàòåëüíîìó ìàòåðèàëèçìó. Ìû îñòàëèñü ìåæäó äâóõ 
îãíåé, ìåæäó äâóìÿ òåîðåòè÷åñêèìè êðàéíîñòÿìè.

Ñóùåñòâóåò è «òðåòüÿ» ëèíèÿ â ðåøåíèè ïñèõîôèçè÷åñ-
êîé ïðîáëåìû. Ô. Ýíãåëüñ ñ÷èòàë ñîçíàíèå ïðîäóêòîì ìà-
òåðèàëüíîãî îðãàíà. Îòñþäà âîâñå íå ñëåäóåò, ÷òî ñîçíàíèå 
êàê äóõîâíàÿ ðåàëüíîñòü ïðåäñòàâëåíà èì êàê ñâîåãî ðîäà 
«âûäåëåíèå» âåùåñòâåííîãî îðãàíà. ßñíî îäíî, ÷òî ñîçíàíèå, 
èìåÿ ñâîþ ñïåöèôè÷åñêóþ ýìïèðè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó è 
îñîáóþ òåðìèíîëîãèþ îïèñàíèÿ, íå ïåðåñòàåò áûòü ïðèíàä-
ëåæíîñòüþ èëè ñâîéñòâîì âåùåñòâåííîãî ìèðà. Ô. Ýíãåëüñ 
ïîíèìàë, ÷òî ñâîéñòâî âåùåñòâåííîãî îðãàíà, ïðåäñòàâëÿþùåå 
îñîáåííîñòü ñîçíàíèÿ, íå èìååò ñâîåãî àíàëîãà íè â îäíîì èç 
òðàäèöèîííûõ ñâîéñòâ ìàòåðèè è ïîýòîìó åãî âïîëíå ñïðàâåä-
ëèâî îïèñûâàþò êàê ðåàëüíîñòü, ëèøåííóþ âåùåñòâåííîñòè, 
÷óâñòâåííîñòè, âåñîìîñòè, ïðîòÿæåííîñòè è ò. ä. 

Â åäèíûé ñâîåé ìàòåðèàëüíîñòè ìèð âõîäèò íå òîëüêî 
ôèçè÷åñêàÿ Âñåëåííàÿ, íî è ÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî, ëþäè, 
íå òîëüêî òåëåñíàÿ îðãàíèçàöèÿ ëþäåé, íî è èõ ñîçíàíèå. 
Â ýòîì êîíòåêñòå Â. È. Ëåíèí ðàññìàòðèâàë îäíó èç íàè-
áîëåå îñòðûõ è àêòóàëüíûõ ôèëîñîôñêèõ ïðîáëåì ïñèõî-
ëîãèè: ïñèõèêà ìàòåðèàëüíà èëè æå íåìàòåðèàëüíà? Ýòó 
ïðîáëåìó Ëåíèí àíàëèçèðîâàë â ïîëåìèêå ñ âóëüãàðíûì è 
ìåõàíèñòè÷åñêèì ìàòåðèàëèçìîì (÷òî îáû÷íî íåäîñòàòî÷íî 
ó÷èòûâàåòñÿ), ïîñêîëüêó èìåííî â òàêîé ïîëåìèêå îñîáåííî 
÷åòêî ìîæíî âûÿâèòü ñïåöèôèêó äèàëåêòè÷åñêîãî ìàòåðè-
àëèçìà. Êðèòèêóÿ âîççðåíèÿ âóëüãàðíûõ ìàòåðèàëèñòîâ, 
Ëåíèí ïðîòèâîïîñòàâèë èì «íàñòîÿùèå âçãëÿäû ìàòåðèà-
ëèñòîâ»: «Íå â òîì ñîñòîÿò ýòè âçãëÿäû, ÷òîáû âûâîäèòü 
îùóùåíèå èç äâèæåíèÿ ìàòåðèè èëè ñâîäèòü ê äâèæåíèþ 
ìàòåðèè, à â òîì, ÷òî îùóùåíèå ïðèçíàåòñÿ îäíèì èç 
ñâîéñòâ äâèæóùåéñÿ ìàòåðèè».

ëîãè÷åñêè èñõîäíóþ äëÿ âñåé ïñèõîëîãèè èäåþ Â. È. Ëåíèí 
âûðàçèë â ñëåäóþùåé ôîðìå: «...Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
âñÿ ìàòåðèÿ îáëàäàåò ñâîéñòâîì, ïî ñóùåñòâó ðîäñòâåííûì 
ñ îùóùåíèåì, ñâîéñòâîì îòðàæåíèÿ». Îñóùåñòâëåííûé Ëå-
íèíûì àíàëèç îòðàæàòåëüíîé ïðèðîäû ïñèõèêè ïîçâîëèë 
÷åòêî ïðîòèâîïîñòàâèòü èäåàëèñòè÷åñêîìó ìîíèçìó â ïî-
íèìàíèè ïñèõèêè ìàòåðèàëèñòè÷åñêèé ìîíèçì ìàðêñèñòñêîé 
ôèëîñîôèè. Ìàòåðèàëèñòè÷åñêèé ìîíèçì Â. È. Ëåíèí âûðàçèë 
ïðåäåëüíî êðàòêî è òî÷íî: ïñèõè÷åñêîå, ñîçíàíèå, äóõ — ýòî 
«ôóíêöèÿ ìîçãà, îòðàæåíèå âíåøíåãî ìèðà». Ëåíèí ñâÿçûâàë 
â åäèíîå öåëîå îáå ÷àñòè ýòîé ôîðìóëû. Êàê èçâåñòíî, ïåðâàÿ 
÷àñòü ôîðìóëû (ïñèõèêà êàê ôóíêöèÿ ìîçãà) — â îòðûâå îò 
âòîðîé, ò. å. áåç ó÷åòà îòðàæàòåëüíîé ïðèðîäû ïñèõè÷åñêî-
ãî — çàêîíîìåðíî ïðèâîäèò ê «ôèçèîëîãè÷åñêîìó èäåàëèçìó», 
êîòîðûé Ëåíèí òîæå ðåçêî êðèòèêîâàë â ñâîåé êíèãå.

Ìàòåðèàëèñòè÷åñêèé ìîíèçì ÷ðåçâû÷àéíî ÷óâñòâèòåëåí ê 
ðåøåíèþ ïðîáëåìû ñîîòíîøåíèÿ äâóõ ðåàëüíîñòåé: ïñèõè-
÷åñêîé è ôèçè÷åñêîé. Ìàòåðèàëèñò Äæ. Ôîäîð ñïðàâåäëèâî 
çàìåòèë, ÷òî «îïðåäåëåíèå òîãî, ìîæåò èëè íå ìîæåò ìàòå-
ðèàëèçì áûòü èñòèííûì, çàâèñèò îò ïîíèìàíèÿ îòíîøåíèÿ 
ìåæäó ïñèõîëîãè÷åñêèìè è íåéðîôèçèîëîãè÷åñêèìè òåîðè-
ÿìè…». Íåò åäèíîãî ìíåíèÿ î òîì, èìååòñÿ ëè â âèäó ïîä 
ìàòåðèàëüíûì åäèíñòâîì ìèðà «âåñü ìèð» èëè òîëüêî òà ÷àñòü 
«âñåãî ìèðà», êîòîðàÿ âíåïîëîæåíà ñîçíàíèþ è ìûøëåíèþ, 
âêëþ÷àåòñÿ ëè â ýòîò «ìèð â öåëîì» ÷åëîâåê ñ åãî ñîçíàíèåì. 
Òóò âîçìîæíû äâà ðåøåíèÿ: ïåðâîå — âêëþ÷àåòñÿ. Íî òîãäà 
ñ ïîðîãà îòáðàñûâàåòñÿ ãëàâíûé âîïðîñ âñåé ôèëîñîôèè îá 
îòíîøåíèè ìåæäó áûòèåì (â äàííîì ñëó÷àå «ìèðîì â öåëîì») 
è ñîçíàíèåì, ïîñêîëüêó ñîçíàíèå óæå âêëþ÷åíî â ýòîò ìèð. 
Îòñþäà ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ôèëîñîôèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç «ìèð 
â öåëîì». Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðåäìåò ôèëîñîôèè òðàêòóåòñÿ â 
÷èñòî «îíòîëîãè÷åñêîì ñìûñëå: „ìèð â öåëîì” êàê òàêîâîé, 
áåç îòíîøåíèÿ ê íåìó ìûøëåíèÿ, ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà. Â èòîãå 
îïÿòü-òàêè ôèëîñîôèÿ ëèøàåòñÿ îñíîâíîãî âîïðîñà».

Ïðîáëåìà ìàòåðèàëüíîãî åäèíñòâà ìèðà ìíîãîàñïåêòíà. 
Ìû áåðåì òîëüêî îäèí, íî çàòî ñóùåñòâåííûé åå àñïåêò, 
ñâÿçàííûé ñ îòâåòîì íà âîïðîñ «Åñëè ÷åëîâå÷åñêîå ñîçíàíèå 
èäåàëüíî (íåìàòåðèàëüíî), òî êàêèì æå îáðàçîì îíî âõîäèò 
â ñîñòàâ ìèðà, èñêëþ÷àþùåãî èç ñâîåãî ñîñòàâà âñå, ÷òî íå 
îòíîñèòüñÿ ê ìàòåðèè, åå ñâîéñòâàì è îòíîøåíèÿì?». Ó÷åáíèêè 
îãðàíè÷èâàþòñÿ óêàçàíèåì òîãî, ÷òî ñóùåñòâóþùèé âíå íàñ 
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À. È. Ïàíòþøèí,
äîöåíò êàôåäðû ìåòîäîëîãèè íàóêè è ïðèêëàäíîé ñîöèîëîãèè

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ê. ô. í.

Ïðàâà ëè òåîðèÿ ïðàêòèêè Â. È. Ëåíèíà?

Êíèãà Â. È. Ëåíèíà «Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòè-
öèçì» — ñèñòåìíîå èçëîæåíèå òåîðèè äèàëåêòè÷åñêîãî è 
èñòîðè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà; ñîâåðøåííî íîâîå ìèðîâîç-
çðåíèå â ôèëîñîôèè Ðîññèè òîãî ïåðèîäà — ôèëîñîô-
ñêèé ìàòåðèàëèçì, «îêîâàííûé» âîèíñòâóþùèì àòåèçìîì, 
ïàðòèéíîñòüþ, ðåâîëþöèîííîé íàñòðîåííîñòüþ è íåïðè-
ìèðèìîñòüþ ê êàêèì áû òî íè áûëî íàïàäêàì è ðåâèçèÿì 
ìàðêñèñòñêîé ôèëîñîôñêîé ìûñëè ñî ñòîðîíû ìàõèçìà è 
åãî ñòîðîííèêîâ, ïîñëåäîâàòåëåé, è èäåàëèçìà (â òîì ÷èñëå 
ôèçè÷åñêîãî), òåèçìà, ôåäåèçìà, ñõîëàñòèêè, ðåëèãèè êàê 
òàêîâîé. Â ñâîåì òðóäå îí ÿðîñòíî çàùèùàë Ìàðêñà îò íå 
ïîñëåäîâàòåëüíûõ è îò ïóòàííûõ ìàòåðèàëèñòîâ, ñ÷èòàâøèõ 
ñåáÿ ìàðêñèñòàìè. «Íî åñëè ëþäè ïîðâàâøèå ðàäèêàëüíûì 
îáðàçîì ñ ñàìûìè îñíîâàìè ìàðêñèçìà â ôèëîñîôèè, íà-
÷èíàþò ïîòîì âåðòåòüñÿ, ïóòàòü, âèëÿòü, óâåðÿòü, ÷òî îíè 
„òîæå” ìàðêñèñòû â ôèëîñîôèè, ÷òî îíè „ïî÷òè” ñîãëàñ-
íû ñ Ìàðêñîì è ÷óòî÷êó òîëüêî åãî „äîïîëíèëè”, — ýòî 
óæå çðåëèùå ñîâñåì íåïðèÿòíîå». Êðèòèêè ïîäâåðãëèñü è 
åñòåñòâîèñïûòàòåëè, ñêëîíÿâøèåñÿ ê ìàòåðèàëèçìó, õîòÿ è 
íå ïîñëåäîâàòåëüíîìó, ðîáêîìó, íåäîãîâîðåííîìó. Êðèòèêà 
Ëåíèíà áûëà íàïîðèñòîé è áåñêîìïðîìèññíîé, åå òðåáîâàëà 
ñèòóàöèÿ è îáñòàíîâêà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ñëîæèâøèåñÿ 
ïîñëå ïîäàâëåíèÿ ðåâîëþöèè 1905—1907 ãã. Ìàðêñèñòñêàÿ 
ôèëîñîôèÿ áûëà âîñòðåáîâàíà êàê èñòèííûé, âåðíûé ìå-
òîä ïîçíàíèÿ è îñìûñëåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè (ïðèðîäû è 
îáùåñòâà, äâèæåíèÿ èñòîðèè, ñìûñëà åñòåñòâåííîíàó÷íûõ 
îòêðûòèé, èñõîäÿ èç ñàìèõ çàêîíîâ îáúåêòèâíîãî ðåàëü-
íîãî ìèðà åãî íåîáõîäèìîñòè è çàêîíîìåðíîñòè — áûòèå 
îïðåäåëÿåò è îáóñëîâëèâàåò ìûøëåíèå, ìàòåðèÿ ñîçíàíèå, 
ôèçè÷åñêîå ïñèõè÷åñêîå, îáùåñòâåííîå áûòèå îáùåñòâåííîå 
ñîçíàíèå, áàçèñ è íàäñòðîéêó). 

Ëåíèí ñ÷èòàë, ÷òî òîëüêî òåîðèÿ Ìàðêñà åñòü îáúåê-
òèâíàÿ èñòèíà, à âñå îñòàëüíîå ïóòàíèöà è ëîæü. «…Íàøè 
ìàõèñòû ñëåïî âåðóÿ „íîâåéøèì” ðåàêöèîííûì ïðîôåññîðàì 
ïîâòîðÿþò îøèáêè êàíòîâñêîãî è þìîâñêîãî àãíîñòèöèçìà â 
âîïðîñå î ïðè÷èííîñòè…». Ëåíèí ÷åòêî î÷åð÷èâàë ðàçëè÷èå 

Ýòîò âûâîä Â. È. Ëåíèíà î íåñâîäèìîñòè îùóùåíèÿ ê äâè-
æåíèþ ìàòåðèè, î íåìàòåðèàëüíîñòè ìûñëè è ò. ä. âíà÷àëå 
ðàçðàáîòàíû èì â ñàìîì îáùåì ïëàíå — áåçîòíîñèòåëüíî ê 
áîëåå êîíêðåòíîìó è äèôôåðåíöèðîâàííîìó èõ ðàññìîòðå-
íèþ ñ ó÷åòîì áîëåå ñïåöèàëüíîãî, ãíîñåîëîãè÷åñêîãî àñïåêòà 
ïðîáëåìû. Â äàííîì ñëó÷àå Â. È. Ëåíèí ïðîàíàëèçèðîâàë 
èìåííî ãíîñåîëîãè÷åñêèé àñïåêò ïðîáëåìû. Íî ýòî íå çíà÷èò, 
÷òî ëèøü â ýòîì àñïåêòå íåïðàâîìåðíî âêëþ÷àòü ìûñëü â 
ïîíÿòèå ìàòåðèè. Êàê óæå áûëî âûøå îòìå÷åíî, åùå è äî 
ðàññìîòðåíèÿ ñîáñòâåííî ãíîñåîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêè 
Ëåíèí ïèñàë, ÷òî áûëî áû îøèáêîé íàçâàòü ìûñëü ìàòå-
ðèàëüíîé. Íå óïîòðåáëÿÿ òåðìèíà «îíòîëîãè÷åñêèé», íî ïî 
ñóùåñòâó èìåÿ â âèäó è òî, ÷òî ñåé÷àñ â íàøåé ôèëîñîô-
ñêî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îáîçíà÷àåòñÿ ýòèì òåðìèíîì, 
Ëåíèí ïîä÷åðêèâàë: ðàçëè÷èå ìàòåðèè è äóõà îòíîñèòåëüíî, 
íå÷ðåçìåðíî; íî äàæå ñ ó÷åòîì òàêîãî «íå÷ðåçìåðíîãî» èõ 
ðàçëè÷èÿ íåëüçÿ íàçâàòü ìûñëü ìàòåðèàëüíîé, íåëüçÿ âêëþ-
÷èòü åå â ïîíÿòèå ìàòåðèè. Èíà÷å ãîâîðÿ, â ëþáîì àñïåêòå 
(çíà÷èò, è â îíòîëîãè÷åñêîì) ìûñëü, äóõ, ïñèõè÷åñêîå íå 
ìàòåðèàëüíû. Âìåñòå ñ òåì íå òîëüêî ìàòåðèÿ, íî è ìûñëü 
«äåéñòâèòåëüíà», ò. å. ðåàëüíî ñóùåñòâóåò. Ýòî è ïîíÿòíî, 
ïîñêîëüêó êàê áû íè ïîíèìàëè áîëåå êîíêðåòíîå ñîîòíîøåíèå 
îíòîëîãè÷åñêîãî è ãíîñåîëîãè÷åñêîãî àñïåêòîâ, âòîðîé èç íèõ 
íèêîãäà íå ìîæåò áûòü îòîðâàí îò ïåðâîãî, èñõîäíîãî.

Òàêèì îáðàçîì, â ñâîåé êíèãå Â. È. Ëåíèí áîðîëñÿ ñ îáåèìè 
îøèáî÷íûìè êðàéíîñòÿìè â òðàêòîâêå ïñèõè÷åñêîãî. Îí âû-
ñòóïàë ïðîòèâ âóëüãàðíîãî è ìåõàíèñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà 
è òåì áîëåå ïðîòèâ èäåàëèçìà. Ïîýòîìó Ëåíèí ñïåöèàëüíî 
îòìå÷àë «ðàçëè÷èå ìàòåðèè îò äóõà» è âìåñòå ñ òåì ïîä-
÷åðêèâàë îòíîñèòåëüíîñòü ýòîãî ðàçëè÷èÿ, ïðåäîñòåðåãàÿ ïðî-
òèâ åãî àáñîëþòèçàöèè. Ïñèõè÷åñêîå ñòîëü æå ðåàëüíî, êàê 
è ôèçè÷åñêîå, ôèçèîëîãè÷åñêîå è ò. ä. (÷òî îñîáåííî âàæíî 
ó÷èòûâàòü â õîäå èññëåäîâàíèÿ ñëîæíåéøèõ âçàèìîñâÿçåé 
ìåæäó ôèçèîëîãè÷åñêèìè è ïñèõè÷åñêèìè ïðîöåññàìè).

Ïîæàëóé, èìåííî ðàçðàáîòêà Â. È. Ëåíèíûì ýòîé ïðîáëå-
ìû ðåàëüíîñòè ïñèõè÷åñêîãî (ñîîòíîøåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî è 
ïñèõè÷åñêîãî) èìååò íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå 
çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ íîâåéøåé ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè 
è ôèëîñîôèè. Ëåíèíñêèé àíàëèç ðåàëüíîñòè ïñèõè÷åñêîãî, 
áóäó÷è îáùåôèëîñîôñêèì, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåì ñàìûì 
ãëóáîêóþ ðàçðàáîòêó òàêæå è âñåé ïðîáëåìàòèêè èñòîðè-
÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà. 
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ñòîèëî ìíîæåñòâîì æåðòâ è ïîòåðåé èñòîðè÷åñêèõ êîðíåé. 
Íà ìîé âçãëÿä, åãî ôèëîñîôèÿ, íàó÷íî îñîçíàííàÿ, äèà-
ëåêòè÷åñêè îôîðìëåííàÿ åñòü áîëüøå âñåãî ïîëèòè÷åñêîå, 
ïàðòèéíîå ìèðîâîççðåíèå, ÷òî íàíîñèò óùåðá ôèëîñîôèè 
è ñàìîé íàóêå.

À. È. Ñóõàðåâ,
ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà «Ðåãèîíîëîãèÿ»,

äèðåêòîð Íàó÷íîãî öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìîíèòîðèíãà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ä. ô. í., ïðîôåññîð

Ôèëîñîôñêàÿ ìûñëü â ðåãèîíå

Íàø æóðíàë íåîäíîêðàòíî ïðåäñòàâëÿë ñâîè ñòðàíèöû 
äëÿ ïóáëèêîâàíèÿ ðàáîò ïî ôèëîñîôñêîé ïðîáëåìàòèêå. 
Ñåãîäíÿ äëÿ ó÷àñòèÿ â êðóãëîì ñòîëå ïî ñëó÷àþ 100-ëå-
òèÿ âûõîäà â ñâåò ðàáîòû Â. È. Ëåíèíà «Ìàòåðèàëèçì è 
ýìïèðèîêðèòèöèçì» ñîáðàëñÿ øèðîêèé êðóã ïðåäñòàâèòåëåé 
ôèëîñîôñêîé îáùåñòâåííîñòè. Ñðåäè ïðèñóòñòâóþùèõ îêà-
çàëèñü èçâåñòíûå ó÷åíûå è äåÿòåëè íàóêè.

Ñ÷èòàþ òàêèå ñîáðàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïîëåçíûìè. Òàê, 
óïîìÿíóòàÿ êîíôåðåíöèÿ 1979 ã. â èòîãå çàâåðøèëàñü ïîÿâëå-
íèåì ñðàçó íåñêîëüêèõ äîêòîðîâ ôèëîñîôèè: Â. È. Äåìèäîâà, 
Â. È. Êåìêèíà, Á. Ô. Êåâáðèíà, âïîñëåäñòâèè Ô. À. Àéçÿ-
òîâà, Ã. Ã. Çåéíàëîâà è äð. Ïðåäñòàâèòåëåì äðóãîé øêîëû 
«Ïðîáëåìû òåîðèè âîñïðîèçâîäñòâà» ÿâëÿåòñÿ Í. È. Ñàâêèí. 
Ïðîôåññîð Ð. È. Àëåêñàíäðîâà âîñïèòàëà ñïåöèàëèñòîâ ïî 
ýòèêå, ïðîôåññîð Í. È. Âîðîíèíà èìååò îðèãèíàëüíóþ øêî-
ëó êóëüòóðîëîãîâ è ðóêîâîäèò äîêòîðñêèì ñîâåòîì ýòîãî 
ïðîôèëÿ.

Íàø æóðíàë áóäåò è âïðåäü óäåëÿòü ïðèñòàëüíîå âíè-
ìàíèå ïóáëèêàöèÿì ôèëîñîôñêîãî ïðîôèëÿ, äëÿ ÷åãî ìû 
ñîçäàåì ðóáðèêó «Ôèëîñîôñêàÿ ìûñëü â ðåãèîíå». Ïîñêîëüêó 
«ðåãèîí» â íàøåé òðàêòîâêå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìîîáðà-
çóþùóþ, êîìïëåêñíóþ è ñáàëàíñèðîâàííóþ ñóáñòàíöèþ, òî â 
ýòó ðóáðèêó ïîïàäóò íàèáîëåå èíòåðåñíûå àâòîðû èç ìíîãèõ 
ñìåæíûõ îáëàñòåé ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ è ðåãèîíîâ.

ìàòåðèàëèçìà è èäåàëèçìà, ìàòåðèàëèñòè÷åñêîé òåîðèè 
ïîçíàíèÿ è ñóáúåêòèâíî-èäåàëèñòè÷åñêîé. Åñëè äëÿ Ìàõà 
íàóêà áåñïàðòèéíà â áîðüáå ìàòåðèàëèçìà ñ èäåàëèçìîì è 
ðåëèãèåé, òî äëÿ Ìàðêñà, Ýíãåëüñà è Ëåíèíà îíà ñâÿçàíà 
ñ ïðàêòèêîé, è òîëüêî ïîñëåäíÿÿ ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì èñ-
òèíû â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ, êîòîðàÿ îòäåëÿåò èëëþçèþ îò 
äåéñòâèòåëüíîñòè è ïîçâîëÿåò ðåøèòü îñíîâíîé ãíîñåîëîãè-
÷åñêèé âîïðîñ (îáóñëîâëåííîñòü òåîðèè ïîçíàíèÿ ïðàêòèêîé). 
Â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñëîâà îí ðàñêðûâàåò ýêëåêòèçì Ìàõà 
è Àâåíàðèóñà («äèïëîìèðîâàííûõ ëàêååâ» áóðæóàçèè), ÷òî 
èõ ôèëîñîôèÿ «åñòü îêðîøêà, íàáîð ïðîòèâîðå÷èâûõ è áåñ-
ñâÿçíûõ ãíîñåîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé». Âåäü Ëåíèí çàùèùàåò 
â ñâîåì òðóäå íå òîëüêî ìàòåðèàëèñòè÷åñêîå ïîíèìàíèå 
èñòîðèè, íî è ñîöèàëèñòè÷åñêèå ìèðîñîçåðöàíèÿ Ìàðêñà, 
Ýíãåëüñà è ñâîè â òîì ÷èñëå. Îí çàìå÷àåò, ÷òî îáùàÿ òåîðèÿ 
ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè — òàêàÿ æå ïàðòèéíàÿ íàóêà â ñî-
âðåìåííîì îáùåñòâå, êàê è ãíîñåîëîãèÿ. «Â îáùåì è öåëîì 
ïðîôåññîðà-ýêîíîìèñòû íå ÷òî èíîå, êàê ó÷åíûå ïðèêàç÷èêè 
êëàññà êàïèòàëèñòîâ, è ïðîôåññîðà ôèëîñîôèè — ó÷åíûå 
ïðèêàç÷èêè òåîëîãîâ». Âèäèìî, çäåñü ïðèíöèï ïàðòèéíîñòè 
äîâîäèòñÿ äî êëàññîâîñòè, íà ÷åì äàëåå è çàîñòðÿåòñÿ âíè-
ìàíèå: «…Óìåòü îòñå÷ü èõ ðåàêöèîííóþ òåíäåíöèþ, óìåòü 
âåñòè ñâîþ ëèíèþ è áîðîòüñÿ ñî âñåé ëèíèåé âðàæäåáíûõ 
íàì ñèë è êëàññîâ. Ýòî è íå ñóìåëè íàøè ìàõèñòû, ðàáñêè 
ñëåäóþùèå çà ðåàêöèîííîé ïðîôåññîðñêîé ôèëîñîôèåé». 

Áîëåå òîãî, ìàõèñòû ïîäìåíÿëè àâòîðèòåòû ñîöèàëè-
ñòè÷åñêèå (Ìàðêñ, Ýíãåëüñ, Ëàôàðã, Ìåðèíã, Êàóòñêèé), â 
êîòîðûå âåðèë Ëåíèí, àâòîðèòåòàìè áóðæóàçíûìè (Ìàõîì, 
Ïåòöîëüäîì, Àâåíàðèóñîì, èììàíåíòàìè). Ìàðêñ è Ýíãåëüñ, 
èñõîäÿ èç ïðàêòèêè è åå îáúåêòèâíûõ çàêîíîâ, äîêàçûâàëè 
ãèáåëü êàïèòàëèçìà è ïîñòðîåíèå íîâîãî áîëåå ïðîãðåññèâ-
íîãî ñòðîÿ, âòîðûå îãðàíè÷èâàþòñÿ òîëüêî ÷èñòûì îïûòîì, 
ñóáúåêòèâíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè îá îáùåñòâå. 

Åãî òðóä âûñòóïàåò êàê ðàçãðîì íå ñîãëàñíûõ ñ Ìàðêñîì, 
ìàòåðèàëèçìîì è ñ íèì. Ãîâîðÿ î ïðàêòèêå êàê î êðèòåðèè 
èñòèíû, îáúåêòèâíîé çàêîíîìåðíîñòè, êàê î íåîáõîäèìîé  
ñîñòàâëÿþùåé òåîðèè ïîçíàíèÿ, íà äåëå «óáèë» ïðàêòèêó 
ñóáúåêòèâíîñòüþ, à èìåííî ïîëèòè÷åñêîé ðåâîëþöèîííîñòüþ 
è êëàññîâîñòüþ. Åãî ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà áîðüáû (ñ îòæèâøèì, 
ðåàêöèîííûì, óñòàðåâøèì), èäóùàÿ ïîä çíàìåíåì òåîðåòè-
êîâ ìàðêñèçìà, òàê èçìåíèëà ïðàêòèêó, ÷òî äëÿ Ðîññèè ýòî 

100 ëåò êíèãå Â. È. Ëåíèíà «Ìàòåðèàëèçì è ýìïèðèîêðèòèöèçì»
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Î. À. ÅÐÌÎËÀÅÂÀ

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÅ
ÑÎÇÍÀÍÈÅ ÐÎÑÑÈÈ 
ÍÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌ
È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÓÐÎÂÍßÕ

Â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè 
îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê 
ñëîæíàÿ ñèñòåìà îáûäåííîãî (ïîâñåäíåâ-
íîãî) è òåîðåòè÷åñêîãî (íàó÷íîãî) óðîâíÿ. 

Âûäåëÿþòñÿ òàêæå ÷åòûðå ñôåðû: îáùåñòâåííàÿ ïñèõîëîãèÿ, 
îáùåñòâåííàÿ èäåîëîãèÿ, íàó÷íîå çíàíèå è ïðîôåññèîíàëüíîå 
ìàñòåðñòâî. Åùå â ñåðåäèíå XIX â. â ìàðêñèñòñêîé ôèëîñîôèè 
ñôîðìóëèðîâàëàñü òðàäèöèÿ (ïåðåøåäøàÿ â îòå÷åñòâåííóþ 
ôèëîñîôèþ) âûäåëÿòü îñíîâíûå ôîðìû: ïîëèòè÷åñêîå ñî-
çíàíèå, ïðàâîâîå, ìîðàëüíîå, ðåëèãèîçíîå, ôèëîñîôñêîå è 
ýñòåòè÷åñêîå. Ñ êîíöà ÕÕ â. àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ î 
ôîðìèðîâàíèè íîâûõ ôîðì, ÷òî îáóñëîâëåíî óñëîæíåíèåì 
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû: ýêîíîìè÷åñêîå, ýêîëîãè÷åñêîå, ìåäèöèí-
ñêîå, ïåäàãîãè÷åñêîå, èñòîðè÷åñêîå è äðóãîå ñîçíàíèå1.

Â çàâèñèìîñòè îò èñòîðè÷åñêîé ýïîõè íà ïåðâûé ïëàí 
âûäâèãàëàñü òà èëè èíàÿ ôîðìà. Òàê, â Àíòè÷íîñòè ïåðâîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåëà ôèëîñîôèÿ, â Ñðåäíåâåêîâüå — 
ðåëèãèÿ, â ýïîõó Âîçðîæäåíèÿ — ýñòåòèêà è òâîð÷åñòâî â 
ìàòåðèàëüíî-÷óâñòâåííîé ñôåðå. Â ïåðèîä «äâóõïîëþñíîãî 
ìèðà» â ÕÕ â. è íåïðèìèðèìîé èäåîëîãè÷åñêîé áîðüáû äâóõ 
îáùåñòâåííûõ ñèñòåì îñîáóþ ðîëü (êàê íà Çàïàäå, òàê è íà 
Âîñòîêå) èãðàëî ïîëèòè÷åñêîå ñîçíàíèå. Îñîáåííî ÿðêî ýòî 
âûðàæàëîñü â âîåííî-ïîëèòè÷åñêèõ äîêòðèíàõ Îðãàíèçàöèè 
Âàðøàâñêîãî äîãîâîðà è ÍÀÒÎ. 

Íà ðóáåæå XX—XXI ââ. âûäâèãàåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ î 
ïåðìàíåíòíîé âåäóùåé ðîëè ìîðàëüíîãî ñîçíàíèÿ, êîòî-
ðîå èñòîðè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå äðåâíèì è âëèÿåò íà 
äðóãèå ôîðìû. Â ýòîì êîíòåêñòå ïîëèòèêà è ïðàâî ìîãóò 

ÅÐÌÎËÀÅÂÀ Îëüãà Àëåêñàíäðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè äëÿ 
åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

áûòü ìîðàëüíûìè (ñëóæèòü ïðîãðåññèâíûì ãóìàíèñòè÷åñêèì 
öåëÿì è îñóùåñòâëÿòüñÿ â èíòåðåñàõ áîëüøèíñòâà ëþäåé) 
èëè àìîðàëüíûìè (îòðàæàòü êîðûñòíûå èíòåðåñû óçêîé 
ãðóïïû êîððóìïèðîâàííûõ ëèö, çàõâàòèâøèõ âëàñòü)2.

Ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè óíèêàëüíîãî ôåíîìåíà îòå÷å-
ñòâåííîé è ìèðîâîé èñòîðèè — ïðîöåññà äâîéíîé ñìåíû ïàðà-
äèãì îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ: îòõîä îò ïàðòèéíî-êëàññîâîãî 
ïîäõîäà âî âíóòðåííåé ïîëèòèêå ñòðàíû è îðèåíòàöèÿ íà 
îáùå÷åëîâå÷åñêèå ãóìàíèñòè÷åñêèå öåííîñòè (îñíîâíûå âè-
òàëüíûå, ãðàæäàíñêèå, ïîëèòèêî-ïðàâîâûå è ò. ï.); ïðèçíàíèå 
ïðèîðèòåòà âûñøèõ èíòåãðàòèâíûõ öåííîñòåé ÷åëîâå÷åñòâà 
íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå (âìåñòî êëàññîâûõ, ïàðòèéíûõ, 
ãîñóäàðñòâåííûõ, ðåëèãèîçíûõ, íàöèîíàëüíûõ èëè ýëèòàðíî-
ãðóïïîâûõ). Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ýâîëþöèîííîå åäèíñòâî 
êîñìè÷åñêîãî ìèðà, ïðèðîäû è ÷åëîâå÷åñòâà; öåëîñòíîñòü 
ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà; ïðèçíàíèå 
÷åëîâåêà ãëàâíûì êðèòåðèåì è öåëüþ èñòîðè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà; ðàâíîïðàâíûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé 
ñôåðå; ïðèíöèï ñóáñèäèàðíîñòè â ïîëèòèêå3.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñàìà âîçìîæíîñòü ïåðèîäè÷åñêèõ 
ñêà÷êîîáðàçíûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðàõ ÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíà-
íèÿ (ñìåíû åãî ïàðàäèãì) áûëà íàó÷íî îáîñíîâàíà Ê. Ãþíöëåì. 
Îí âûäåëèë çàêîíîìåðíûå ýòàïû ýòîãî ïðîöåññà: íîâîå âðåìÿ 
(íàçðåâàíèå îáúåêòèâíûõ óñëîâèé äëÿ êà÷åñòâåííûõ ïåðå-
ìåí); íîâîå öåííîñòíîå ìûøëåíèå (îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè 
ýòèõ ïåðåìåí ïåðåäîâûìè ìûñëèòåëÿìè, èäåîëîãàìè); íîâîå 
îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå (ïðèíÿòèå ìàññîâûì ñîçíàíèåì öåí-
íîñòíûõ óñòàíîâîê íà ïåðåìåíû); íîâûé ýòàï èíòåãðàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà (ñîçíàòåëüíî ïðîâîäèìûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, 
ðåôîðìû)4. Êàæäûé ýòàï ñîïðîâîæäàåòñÿ âîçíèêíîâåíèåì 
êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, âûçâàííûõ êîíêóðåíòíîé áîðüáîé ðàç-
íûõ ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð çà ìåñòî è ðàíã â áîëåå ñëîæíîì 
ñèñòåìíîì åäèíñòâå.

Ýòà êîíöåïöèÿ íàõîäèò ñâîå ïîäòâåðæäåíèå â ñîâðåìåí-
íîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå. Íà íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîì 
(ôåäåðàëüíîì) óðîâíå îñîçíàíà íåîáõîäèìîñòü ïåðåìåí, 
äåêëàðèðîâàíû íîâûå öåííîñòíûå îðèåíòèðû. Îäíàêî íà 
ðåãèîíàëüíûõ óðîâíÿõ íàáëþäàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ïðîòèâî-
ðå÷èÿ â èõ ïîíèìàíèè è ðåàëèçàöèè.

Â ñôåðå ïîëèòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ êðèçèñ ïåðåõîäíîãî ýòàïà 
ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî â îòñóòñòâèè íàöèîíàëüíîé èäåè. 
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Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 13 Êîíñòèòóöèè ÐÔ «íèêàêàÿ èäåîëî-
ãèÿ íå ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîé 
èëè îáÿçàòåëüíîé»5. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â îáùåñòâåííîå ñîç-
íàíèå íå äîëæíû íàñèëüíî âíåäðÿòüñÿ êàêèå-ëèáî äîãìû, 
ïðèíÿòûå â êà÷åñòâå «åäèíñòâåííî âåðíûõ è ïðàâèëüíûõ» 
íà âñå âðåìåíà.

Îäíàêî îøèáêîé áûëî áû ñ÷èòàòü, ÷òî äëÿ ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè âîîáùå íå íóæíà íèêàêàÿ èäåîëîãèÿ. Íàöèîíàëü-
íî-ãîñóäàðñòâåííûå èäåîëîãèè èìåþòñÿ âî âñåõ ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ. Îíè áóäóò ñóùåñòâîâàòü ïîêà ñóùåñòâóþò ãîñó-
äàðñòâà. Íàöèîíàëüíûå èäåè âûñòóïàþò â êà÷åñòâå êðàòêèõ 
àêñèîëîãè÷åñêèõ ýòàëîíîâ (ïîíÿòíûõ íàðîäó öåííîñòíûõ 
îðèåíòèðîâ, ëîçóíãîâ, ïðèçûâîâ), âûðàæàþùèõ ñóùíîñòíûå 
÷åðòû òàêèõ èäåîëîãèé è äåéñòâóþùèõ íà îïðåäåëåííîì 
èñòîðè÷åñêîì ýòàïå. 

Òåîðåòè÷åñêè ìûñëÿùèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè íàöèè (ïîëèòî-
ëîãàìè, ñîöèàëüíûìè ôèëîñîôàìè, ñîöèîëîãàìè, ïèñàòåëÿìè-
ïóáëèöèñòàìè) îñóùåñòâëÿåòñÿ àêòèâíûé ïîèñê «ôàêòîðîâ 
îáúåäèíåíèÿ»6 äëÿ ãðóïï íàñåëåíèÿ ñ ðàçëè÷íûìè ñîöèàëü-
íûìè è ìèðîâîççðåí÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, îôîðìëÿ-
åòñÿ íîâîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå — ñîöèîëîãèÿ èäåîëîãèè7. 
Îäíàêî êîíñòèòóèðîâàíèå íîâîé îáùåíàöèîíàëüíîé èäåè 
â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñâÿçàíî ñ îãðîìíûìè 
òðóäíîñòÿìè. Ýòî îáóñëîâëåíî ãåòåðîãåííîñòüþ ñîöèóìà, 
ðàçíîíàïðàâëåííîé îðèåíòàöèåé âåäóùèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë. 
Â äàííîé ñèòóàöèè êðàéíå ñëîæíî âûðàçèòü â ëàêîíè÷íîé 
ôîðìå «ìàòðè÷íóþ ôîðìóëó» îáùåíàöèîíàëüíîé èäåè. Åñëè 
â XIX â. ñôîðìóëèðîâàííàÿ ìèíèñòðîì íàðîäíîãî ïðîñâåùå-
íèÿ Ñ. Ñ. Óâàðîâûì òðîéñòâåííàÿ ôîðìóëà «Ïðàâîñëàâèå, 
ñàìîäåðæàâèå, íàðîäíîñòü!» áîëåå èëè ìåíåå âåðíî îòðà-
æàëà îñíîâíûå ìåíòàëüíûå îñîáåííîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè è 
ñîîòâåòñòâîâàëà ðåàëèÿì ñâîåãî âðåìåíè, òî ñåé÷àñ ìíîãèå 
ïîïóëèñòñêèå ëîçóíãè íå ñî÷åòàþòñÿ ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ 
è ïîäâåðãàþòñÿ âïîëíå îáîñíîâàííîé êðèòèêå.

Â ýòîì îòíîøåíèè âåñüìà ïîêàçàòåëåí îïûò Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ. Âûäâèíóòûé â ñåðåäèíå 90-õ ãã. ÕÕ â. ëîçóíã 
«Ñîãëàñèå, ïîðÿäîê, ñîçèäàíèå!» ñïîñîáñòâîâàë îôîðìëåíèþ 
âíÿòíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà è áûë íàïðàâëåí íà êîíñîëèäàöèþ 
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñèë. Íî íåñìîòðÿ íà ìíîãèå ïîëî-
æèòåëüíûå ìîìåíòû, ýòîò ïðèçûâ ðàññ÷èòàí íà êîðîòêèé 
ïåðåõîäíûé ïåðèîä.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ñîñòîÿíèå ïðàâîñîçíàíèÿ ðîññèé-
ñêîãî ñîöèóìà íàèáîëüøåå âëèÿíèå îêàçûâàåò âíóòðèãîñóäàð-
ñòâåííûé èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ. Ïðåæäå âñåãî, îí ñâÿçàí 
ñ ïîñòåïåííûì ïðåîäîëåíèåì ðåãèîíàëüíîãî ñåïàðàòèçìà. 
Ñ ïðåêðàùåíèåì ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ ðåçêî óñèëèëèñü 
öåíòðîáåæíûå òåíäåíöèè, ôåäåðàöèÿ îêàçàëàñü íà ãðàíè 
ðàñïàäà. Ðÿä íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê (Òàòàðñòàí, ßêóòèÿ, 
Êîìè è äð.) îáúÿâèëè ñåáÿ «ãîñóäàðñòâàìè â ãîñóäàðñòâå» 
ñî âñåìè àòðèáóòàìè ìåæäóíàðîäíîé ïðàâîñóáúåêòíîñòè. 
Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ, ïðèíÿòàÿ 12 äåêàáðÿ 1993 ã., çàêðåïèëà 
ðàâíûé ïðàâîâîé ñòàòóñ âñåõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Íî 
êîíñòèòóöèè è óñòàâû ðåãèîíîâ ïî ìíîãèì ïóíêòàì ïðîòèâî-
ðå÷èëè îñíîâíîìó çàêîíó ñòðàíû. 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå åùå ñóùåñòâóþò îòäåëüíûå íåñî-
îòâåòñòâèÿ ìåæäó ðåãèîíàëüíûì è ôåäåðàëüíûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì. Îäíàêî ñàì ôàêò ïðåîáëàäàíèÿ öåíòðîñòðåìè-
òåëüíûõ òåíäåíöèé íàä öåíòðîáåæíûìè î÷åâèäåí. «Åäèíîå 
ãîñóäàðñòâî — ñèëüíîå ãîñóäàðñòâî» — òàêîå ïîíèìàíèå 
èçíà÷àëüíî ïðèñóùå ðîññèéñêîé ìåíòàëüíîñòè. Âîçìîæíî, 
÷òî èìåííî áëàãîäàðÿ òàêîìó ëîçóíãó, ÷àñòè÷íî çàìåíèâøå-
ìó íàöèîíàëüíóþ èäåþ, ïàðòèÿ «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» îäåðæàëà 
âåñîìóþ ïîáåäó íà ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðàõ.

Õàðàêòåðèçóÿ ýêîíîìè÷åñêîå ñîçíàíèå ðîññèÿí, ñëåäóåò 
îñîáî îòìåòèòü âëèÿíèå íà íåãî ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé. Ðàç-
íèöà â óðîâíå æèçíè íàñåëåíèÿ ïî ëèíèè «öåíòð — ïåðèôå-
ðèÿ» çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîêðàòíîé. Ïîêà íå íàáëþäàåòñÿ 
íèêàêèõ ñóùåñòâåííûõ ïðèçíàêîâ âûðàâíèâàíèÿ ñèòóàöèè. 
Ïî-ïðåæíåìó 70—80 % íàëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ñîñðå-
äîòî÷åíî â ñòîëèöå, à âåñü ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä ñòðàíû 
(ñîòíè ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ) — çà ãðàíèöåé.

Ïîýòîìó, ñîãëàñíî ìíîãî÷èñëåííûì ñîöèîëîãè÷åñêèì èñ-
ñëåäîâàíèÿì8, â ýêîíîìè÷åñêîì ñîçíàíèè íàñåëåíèÿ ìíîãèõ 
ðåãèîíîâ ïðîÿâëÿåòñÿ íàñòðîåíèå íåäîâîëüñòâà, âûçâàííîå  
îòñóòñòâèåì ðàáîòû, íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé, ïëîõèì 
ìåäèöèíñêèì îáñëóæèâàíèåì, íåâîçìîæíîñòüþ ïðèîáðåñòè 
æèëüå (èïîòåêà äëÿ 90 % íàñåëåíèÿ äàëåêî íå äîñòóïíà) 
è ò. ä. Â ðåçóëüòàòå ïîñòîÿííî ðàñòåò ñòðåìëåíèå âûïóñê-
íèêîâ âóçîâ ïîêèíóòü ñâîé ðåãèîí (÷àùå âñåãî âîçíèêàåò 
æåëàíèå óåõàòü â Ìîñêâó èëè çà ãðàíèöó). 

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íåêîòîðûõ àñïåêòîâ ðåãèîíàëü-
íîé ñïåöèôèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ íàìè áûëî ïðî-
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âåäåíî ïðîáíîå (ïèëîòíîå) ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå 
(100 ðåñïîíäåíòîâ) ìåòîäîì àíêåòíîãî îïðîñà. Îáúåêòîì 
áûëî èçáðàíî íàñåëåíèå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Íà îñíîâå 
êîìïàðàòèâíîãî ìåòîäà (ñîïîñòàâëåíèÿ ðåãèîíîâ) áûëè âû-
ÿâëåíû ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ñîçíàíèè, 
õàðàêòåðíûå äëÿ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè: áîëåå íèçêèå çà-
ïðîñû íà ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå (òðîåêðàòíàÿ ðàçíè-
öà); çíà÷èòåëüíîå ñòðåìëåíèå ìîëîäåæè ê ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (äî 60 %); íåãàòèâíîå 
îòíîøåíèå ê «ëèáåðàëüíîé ìîäåëè» ýêîíîìèêè (åå ïîääåð-
æèâàþò ìåíåå 6 %, áîëüøèíñòâî âûñòóïàåò çà óñèëåíèå 
ðåãóëÿòèâíîé ðîëè ãîñóäàðñòâà)9.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â äàëüíåéøåì äëÿ óñïåøíîãî 
ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì â ñòðàíå ïîòðåáóåòñÿ áîëåå äåòàëüíîå 
èçó÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííûõ ôîðì 
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ. 
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ
ÇÀÏÀÄÍÎÉ ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ
ÔÓÒÓÐÎËÎÃÈÈ

Ðåôëåêñèðóÿ íàä ñóùíîñòíûìè îñíî-
âàíèÿìè êóëüòóðû, åå íîðìàìè è öåí-
íîñòÿìè, èäåÿìè è ñìûñëàìè, îáùåñòâî 
ïðèõîäèò ê îñîçíàíèþ âîçìîæíîñòè ñîçäà-
íèÿ ïðîãíîçîâ ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. 

Ïðè÷åì â ñîâðåìåííîì ìèðå âîïðîñ î òîì, êàêèì ïðåäñòàíåò 
áóäóùåå ÷åëîâå÷åñòâà, ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç íàèâàæíåéøèõ. 
Îïðåäåëåíèå èííîâàöèîííûõ ôîðì è ïóòåé ðàçâèòèÿ êóëüòó-
ðû, òåõíîëîãèé, ïîèñê íîâûõ ìèðîâîççðåí÷åñêèõ îñíîâàíèé, 
óñòàíîâîê, öåííîñòåé, ïîèñê íîâûõ ñòðàòåãèé äåÿòåëüíîñòè  
ïðèîáðåòàþò îñîáîå çíà÷åíèå íà ôîíå áóäîðàæàùèõ âîîá-
ðàæåíèå ñîöèîêóëüòóðíûõ èçìåíåíèé ñîâðåìåííîñòè. 

Ëþáûå ñîöèîêóëüòóðíûå èçìåíåíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ íà íå-
ñêîëüêèõ óðîâíÿõ: ãëîáàëüíîì (ãåîïîëèòè÷åñêîì), íà óðîâíå 
îáùåñòâà, ðåãèîíàëüíîì è èíäèâèäà. Ñîöèàëüíûé óðîâåíü 
â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò áûòü ñòðóêòóðèðîâàí íà íåñêîëüêî 
ïîäóðîâíåé (ìåñòî ýëèò, óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ è ðîëü 
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è ò. ä.). Ôóòóðîëîãè÷åñêèé 
ïðîãíîç îïèñûâàåò ïðîèñõîäÿùåå íà âñåõ óðîâíÿõ. Îí áóäåò 
òåì ïîäðîáíåé, ÷åì áîëüøåå êîëè÷åñòâî óðîâíåé îïèøåò. 
Èìåííî òàêèì îáðàçîì ñòðóêòóðèðóþò ñâîè ðàáîòû ñîâðå-
ìåííûå çàïàäíûå èññëåäîâàòåëè Ô. Ôóêóÿìà, Ý. Òîôôëåð, 
Ñ. Õàíòèíãòîí1.

Ïîäîáíûå ïðîãíîçû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êîððåëèðóþò 
ñ îñíîâàííûìè íà òîé èëè èíîé òèïîëîãèè öèâèëèçàöèé 
ïðåäñòàâëåíèÿìè àâòîðîâ î âåêòîðå ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè è 
ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè êàæäîãî èç íèõ î òîì, êàêèå òåõíîëîãèè 
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå èííîâàöèîííûìè 
è îáëàäàþò íàèáîëüøèì âëèÿíèåì íà îïðåäåëåíèå âåêòîðà 
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. 

ÀÐÅÔÜÅÂÀ Íèíà Òèìîôååâíà, äèðåêòîð Èâàíîâñêîãî ôèëèàëà Ðîñ-
ñèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò.

Î. À. Åðìîëàåâà
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— êîíñåðâàòèâíàÿ ïîçèöèÿ (äëÿ àâòîðîâ õàðàêòåðíû, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, îõðàíèòåëüíûå è ìåìîðèàëüíûå êóëüòóðíûå îðèåíòà-
öèè ïðèìåíèòåëüíî ê çàïàäíîé öèâèëèçàöèè, ñ äðóãîé — îò-
êðîâåííûé ñêåïñèñ êàñàòåëüíî åå äàëüíåéøèõ èçìåíåíèé). 

Ôóòóðîëîãè÷åñêèé ìåéíñòðèì ñîñòàâëÿþò ðàáîòû òàêèõ 
êîðèôååâ îáùåñòâîâåäåíèÿ, êàê Ç. Áàóìàí, Ç. Áæåçèí ñêèé, 
Ý. Ãèääåíñ, Ý. Òîôôëåð, Ô. Ôó êó ÿ ìà, Ñ. Õàíòèíãòîí6. Ïðè 
îáùíîñòè ïðèâåðæåííîñòè ëèáåðàëüíûì èäåÿì ó íå êîòîðûõ 
èç íèõ îòìå÷àåòñÿ è ñâîåîáðàçíàÿ ïîçèöèÿ. Íàïðèìåð, Ý. Ãèä-
äåí ñ ïîëàãàåò ÷òî «ïîñòìîäåðíèòè» — ýòî ôàíòîì, î÷åðåäíîé 
ñèìóëÿêð ïîñò  ìî äåð íèñòîâ. Ñ. Õàíòèíãòîí èíà÷å îöåíèâàåò 
ãåãåìîíèþ ÑØÀ. Êîíòðêóëüòóðíîå òå÷åíèå â ôóòóðîëîãèè 
ïðåäñòàâëÿþò òàêèå àâòîðèòåòû ìîëîäåæíîé ïñèõîäåëèêè 
60—70-õ ãã. ÕÕ â., êàê Ò. Ëèðè, Ä. Ðàøêîôô7. Êîíñòðóê-
òèâíóþ êðèòèêó ñîâðåìåííîãî êàïèòàëèçìà, ýêîíîìè÷åñêîãî 
ëèáåðàëèçìà è êîíñüþìåðèçìà ñ ïîçèöèé õîëèñòè÷åñêîãî 
ìèðîïîíèìàíèÿ (îò÷àñòè è ñ ïîçèöèé íåîìàðêñèçìà) ðàç-
âèâàëè îñíîâàòåëü øêîëû ìèðîñèñòåìíîãî àíàëèçà È. Âàë-
ëåðñòàéí è âèäíûé ôóòóðîëîã-ñèíåðãåòèê Ý. Ëàñëî8. Íåñ êîëü-
êî îñîáíÿêîì îò íèõ ñòîèò êðèòèê êàïèòàëèçìà Ï. Äðàêåð9. 

Íàèáîëåå ÿðêèì è ïîñëåäíèì ïî âðåìåíè ïðåäñòàâèòåëåì 
êîíñåðâàòèâíîé ïîçèöèè â ôóòóðîëîãèè ñòàë àìå ðèêàíñêèé 
ïîëèòèê Ï. Áüþ êåíåí10.

Çäåñü ìû ñîïîñòàâèì âçãëÿäû òîëüêî äâóõ òå÷åíèé: ëè-
áåðàëüíîãî è êîíòðêóëüòóðíîãî, ïîñêîëüêó êðèòèêè êàïèòà-
ëèçìà è êîíñåðâàòîðû â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñîñðåäîòî÷åíû 
íà ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ ñîâðåìåííîñòè.

Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ çàïàäíûõ ôóòóðîëî-
ãè÷åñêèõ êîíöåïöèé ïîñòðîåíî íà ëèáåðàëüíî-ïðîãðåññèñòñêèõ 
îñíîâàíèÿõ. Îäíàêî, ýêñòðàïîëèðóÿ òåíäåíöèè ñîöèîêóëüòóð-
íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà â áóäóùåå, 
îíè äåëàþò ðàçíûå ïðîãíîçû ïðåæäå âñåãî íà ãëîáàëüíîì 
ãåîïîëèòè÷åñêîì óðîâíå. Ýòè ïðîãíîçû ìîæíî óñëîâíî ðàç-
äåëèòü íà äâå êîíöåïòóàëüíûå ãðóïïû: îïòèìèñòè÷åñêèå è 
êàòàñòðîôèñòñêèå. Îïòèìèñòè÷åñêèå êîíöåïöèè â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ÿâëÿþòñÿ ïîðîæäåíèåì ïîáåäû ëèáåðàëüíîé 
èäåîëîãèè â õîëîäíîé âîéíå; íàñòóïèâøåãî «êîíöà èñòîðèè» 
(â òåðìèíîëîãèè Ô. Ôóêó ÿ ìû) êàê êîíöà ïðîòèâîñòîÿíèÿ 
èäåîëîãèé è ïîèñêà îïòèìàëü íîãî ñîöèàëüíîãî óñòðîéñòâà. 
Ýòè ïðîãíîçû îñíîâàíû íà êîíöåïöèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî 
îáùåñòâà.

Îäèí èç îñíîâîïîëîæíèêîâ ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèîëîãèè 
À. Òîéíáè íàñ÷èòàë âî âñåìèðíîé èñòîðèè 22 öèâèëèçàöèè. 
Ïî åãî ìíåíèþ, èç íèõ ñóùåñòâóþò è ïîíûíå çàïàäíàÿ, 
äàëüíåâîñòî÷íàÿ (îñíîâíàÿ), äàëüíåâîñòî÷íàÿ (Êîðåÿ è ßïî-
íèÿ), ïðàâîñëàâíî-õðèñòèàíñêàÿ (îñíîâíàÿ), ïðàâîñëàâíî-õðè-
ñòèàíñêàÿ (â Ðîññèè), èíäóèñòñêàÿ, àðàáñêàÿ2. Ô. Ôóêóÿìà 
ïîä÷åðêèâàåò îñîáóþ ðîëü ðåëèãèè â ãåíåçèñå öèâèëèçàöèè3. 

Ñ. Õàíòèíãòîí, ðàçäåëÿÿ ýòîò âçãëÿä, ïîëàãàåò, ÷òî êîíôåñ-
ñèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü íàöèè, êàê ïðàâèëî, òîæäåñòâåííà 
åå öèâèëèçàöèîííîé èäåíòè÷íîñòè. Îí âûäåëÿåò âàæíåéøèå, 
ïî åãî ìíåíèþ, öèâèëèçàöèè: çàïàäíóþ, ëàòèíîàìåðèêàíñêóþ 
(êàòîëè÷åñêóþ), èñëàìñêóþ, ñèíñêóþ (êîíôóöèàíñêóþ), èí-
äóèñòñêóþ, ïðàâîñëàâíóþ è ÿïîíñêóþ4.

Â. Ñ. Ñòåïèí âûäâèãàåò ïðåä ïîëîæåíèå î ñóùåñòâîâà-
íèè äâóõ îñíîâíûõ òèïîâ öèâèëèçàöèè — òåõíîãåííóþ 
(ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ) è òðàäèöèîíàëèñòñêóþ 
(ìóñóëüìàíñêèå ñòðàíû)5. Îñíîâíûì ñìûñëîì òåõíîãåííîé 
öèâèëèçàöèè, åå èìïåðàòèâîì ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ïðîã-
ðåññà, êîòîðûé ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñòðåìëåíèå îáåñïå-
÷èòü ïåðåäà÷ó áîëüøåãî îáúåìà èíôîðìàöèè íà áîëüøåå 
ðàññòîÿíèå çà ìåíüøèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Èñòîðèÿ 
òåõíîãåííîé öèâèëèçàöèè — ýòî áîðüáà çà êîíòðîëü íàä 
ïðîñòðàíñòâîì è âðåìåíåì. Òåõíîãåííûé òèï öèâèëèçàöèè 
îòëè÷àåò èììàíåíòíîå ñòðåìëåíèå ê ìîäåðíèçàöèè ýêîíî-
ìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû çà ñ÷åò ìàêñèìàëüíîé ñâîáîäû 
(ëèáåðàëèçìà è èíäèâèäóàëèçìà) èëè çà ñ÷åò ìîáèëèçàöè-
îííûõ óñèëèé (òîòàëèòàðíûå ñîöèàëèñòè÷åñêèå ðåæèìû è 
íåîòðàäèöèîíàëèñòñêèå óëüòðàïðàâûå). 

Îñíîâíóþ ìàññó ñîâðåìåííûõ çàïàäíûõ ôóòóðîëîãè÷åñêèõ 
êîíöåïöèé ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà 4 ãðóïïû:

— ëèáåðàëüíûé íàó÷íûé ìåéíñòðèì (àâòîðû ïðîïàãàí-
äèðóþò ëèáåðàëüíî-ïðîãðåññèñòñêèé âçãëÿä); 

— êîíòðêóëüòóðíàÿ ôóòóðîëîãèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ ïîðîæäå-
íèåì ïðîòåñòíîãî ïîòåíöèàëà ìàññîâîé êóëü     òóðû 60-õ ãã. 
ÕÕ â., âíåíàó÷íàÿ ïî ïðîèñõîæäåíèþ, íî àêòèâíî ïðèñóò-
ñòâóþùàÿ â íàó÷íîì äèñêóðñå; 

— êîíñòðóêòèâíàÿ êðèòèêà êàïèòàëèçìà, ýêîíîìè÷åñêîãî 
ëèáåðàëèçìà è êîíñüþìåðèçìà (êàê ÿâëåíèé, óæå ïðîæèâøèõ 
ñâîþ èñòîðèþ) ñ ïîçèöèé òàê íàçûâàåìîãî «õîëèñòè÷åñêî-
ãî» (ò. å. ïëàíåòàðíîãî) ìèðîïîíèìàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèé î 
äðóãîì ìàñøòàáå áóäóùåãî ðàçâèòèÿ;
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ëþòíîé ïîáåäå ìèðíîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâó íå 
ãðîçèò åäèíîå ãîñóäàðñòâî («ìèðîâîå ïðàâèòåëüñòâî») êàê 
ëîãè÷åñêèé ðåçóëüòàò ãëîáàëèçàöèè. 

Âàæíåéøèìè «ñîöèàëüíîîáðàçóþùèìè» òåõíîëîãèÿìè 
äëÿ «îïòèìèñòîâ» îò ôóòóðîëîãè÷åñêîãî ìåéíñòðèìà ÿâëÿ-
þòñÿ èíôîðìàöèîííûå (ñîáñòâåííî è ïðèâåäøèå ê «êîíöó 
èñòîðèè»). Êàê îòìå÷àåò Ô. Ôóêóÿìà, «ìíîãèå àñïåêòû 
òåõíîëîãèè êîíöà äâàäöàòîãî ñòîëåòèÿ, â òîì ÷èñëå òàê 
íàçûâàåìàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ, âåñüìà ñïîñîáñòâî-
âàëè ðàñïðîñòðàíåíèþ ëèáåðàëüíîé äåìîêðàòèè»15. Áîëü-
øèíñòâî èñ ñëåäîâàòåëåé ýòîé âîëíû ñîëèäàðíî â òîì, ÷òî 
ñåãîäíÿøíåå ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî óæå ÿâëÿåòñÿ 
èíôîðìàöèîííûì îáùåñòâîì. Âëàäåíèå èíôîðìàöèåé ñòàëî 
îäíèì èç âàæíåéøèõ ðû÷àãîâ âëàñòíîãî ìîãóùåñòâà: «Êòî 
âëàäååò èíôîðìàöèåé — òîò âëàäååò ìèðîì». Èíôîðìàöèÿ 
ñòàëà îñíîâíûì òîâàðîì è îñíîâîé ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. 
«Ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà çíàíèè, ðåçêî óñè-
ëèâàåò ïîòðåáíîñòü â êîììóíèêàöèè è ñïîñîáñòâóåò ãèáåëè 
ñòàðîé ñèñòåìû äîñòàâêè ñèìâîëîâ»16. Îò ðàçâèòèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ (êîììóíèêàöèîííûõ) òåõíîëîãèé â ñóùåñòâåííîé 
ñòåïåíè çàâèñèò êàê âîåííàÿ ìîùü ïðà âÿ ùåãî ðåæèìà, òàê 
è åãî îñíàùåííîñòü ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè èíôîð ìàöè-
îííîãî êîíòðîëÿ, ò. å. óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
îáùåñòâîì17.

Ïîäîáíóþ òî÷êó çðåíèÿ íà ðîëü èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé ðàçäåëÿþò è êîíòðêóëüòóðíûå ôóòóðîëîãè: «âëàñòü, 
êîòîðîé ñåãîäíÿ îáëàäàåò òîò èëè èíîé ÷åëîâåê, îïðåäåëÿ-
åòñÿ óæå íå êîëè÷åñòâîì ñîáñòâåííîñòè, íàõîäÿùåéñÿ â åãî 
ðàñïîðÿæåíèè, à ñêîðåå òåì, ñêîëüêî ìèíóò „ïðàéì-òàéìà” 
íà òåëåâèäåíèè èëè ñòðàíèö íîâîñòíîé ïå ÷àòè îí ìîæåò 
çàïîëó÷èòü»18.

Âñå êîíòðêóëüòóðíûå ôóòóðîëîãè÷åñêèå êîíöåïöèè îñíî-
âûâàþòñÿ ïðåæ äå âñåãî íà êðèòèêå êîíñüþìåðèçìà è íà 
èäåÿõ «íîâûõ ëåâûõ». Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îíè «ïðîèçðîñëè» 
èç ðàáîò Ã. Ìàðêóçå è Ì. Ìàêëþýíà19. Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå 
íà ôîðìèðîâàíèå êîíòðêóëüòóðíûõ ôóòóðîëîãè÷åñêèõ êîí-
öåïöèé îêàçàëè ïñèõîäåëè÷åñêîå äâèæåíèå 60-õ ãã. ÕÕ â. è 
ìàññîâàÿ êóëüòóðà, ïðåæäå âñåãî øèðîêî ýêðàíèçèðîâàííàÿ 
ëèòåðàòóðà êèáåðïàíêà, ðîäîíà÷àëü íèêîì êîòîðîãî ñ÷èòà-
åòñÿ àìåðèêàíñêèé ôàíòàñò Ó. Ãè á ñîí20. Ìàññîâàÿ êóëüòóðà 
ñïîñîáíà ãåíåðèðîâàòü äîïîëíèòåëüíûå ïîòîêè èí ôîðìàöèè, 

 Îñîáóþ ïîçèöèþ â ðÿäàõ ëèáåðàëîâ çàíèìàåò Ý. Ãèääåíñ. 
Îí ïîëàãàåò, ÷òî ìîäåðíèòè (ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ ñîöè-
àëüíàÿ ñèñòåìà, ïîðîæäåííàÿ íà öèîíàëüíûì ãîñóäàðñòâîì è 
ïðîìûøëåííûì êàïèòàëèñòè÷åñêèì ïðîèçâîä ñòâîì, — èíäó-
ñòðèàëüíîå îáùåñòâî), íå ñìåíÿåòñÿ ñåãîäíÿ êàêîé-òî íîâîé 
ñòàäè åé, êîòîðóþ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îïðåäåëÿþò êàê 
«ïîñòìîäåðíèòè». Ïî ìíåíèþ Ý. Ãèääåíñà, òàê íàçûâàåìîå 
ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî íå áîëåå, ÷åì ôèêöèÿ. Íà 
ñàìîì äåëå, êëàññè÷åñêàÿ «ìîäåðíèòè» ïåðåæèâàåò áóð-
íîå ðàçâèòèå, ðåçêî ðàäèêàëèçóåòñÿ. Ý. Ãèääåíñ âèäèò äâà 
èñòî÷íèêà ýòîé ðàäèêàëèçàöèè. Âî-ïåðâûõ, ýòî ðàñòóùàÿ 
ñîöèîëîãèçàöèÿ æèçíè, ïîâûøåíèå çíà÷åíèÿ ðåô ëåêñèè è 
ñàìîðåôëåêñèè, èçìåíåíèå ñèñòåìû öåííîñòåé ÷åëîâåêà, èõ 
ïåðåîðèåíòàöèÿ ñ âíåøíèõ íà âíóòðåííèå, ñ ìàòåðèàëüíûõ 
íà íåìàòå ðèàëüíûå. Âî-âòîðûõ, ýòî ãëîáàëèçàöèÿ, óñòðàíå íèå 
ïðåæíèõ ãðàíèö íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ è ñòàíîâëåíèå 
ìèðîâîé ñåòè ïðîèçâîäñòâåííûõ è èíôîð ìàöèîííûõ ñòðóê-
òóð. Îáà ýòè ÿâëåíèÿ íå ðàññìàòðèâàþòñÿ èì êàê ÷óæäûå 
èäåÿì èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Íàïðî òèâ, ïîëàãàÿ, ÷òî 
çàïàäíàÿ öèâèëèçàöèÿ ìîäåðíèòè ãëóáîêî ñîöèîëîãè÷íà è 
÷òî â íåé çàëîæåíî ïðîòèâîïîñòàâëåíèå òðàäèöèè, ñòðåì-
ëåíèå ê áåçãðà íè÷ íîé ýêñïàíñèè íîâàöèè, îí óòâåðæäàåò, 
÷òî ñåãîäíÿ ïðàâèëüíåå âåñòè ðå÷ü íå î íîâîì îáùåñòâå, 
ñìåíÿþùåì ìîäåðíèòè, à î ïåðèîäå íîâîãî, ðàäèêàëèçîâàí-
íîãî èíäóñòðèàëüíîãî îá ùåñòâà11.

Ëèáåðàëüíûå «îïòèìèñòû» (Ô. Ôóêóÿìà è Ý. Òîôôëåð), 
íàïðîòèâ, ïîëàãàþò, ÷òî ìû óæå æèâåì «â ìèðå, ãäå áîðüáà 
âîêðóã âñåõ êðóïíûõ âîïðîñîâ â îñíîâíîì çàêîí÷åíà»12. Ïî 
ìíåíèþ Ôóêóÿìû, «ïîñòèñòîðè÷åñêèé ìèð — ýòî ìèð, â êî-
òîðîì ñòðåìëåíèå ê êîìôîðòíîìó ñàìîñîõðàíåíèþ ïîáåäèëî 
æå ëàíèå ðèñêîâàòü æèçíüþ â áèòâå çà ïðåñòèæ, è â êîòî-
ðîì áîðüáó çà ãîñïîäñòâî ñìåíèëî âñåîáùåå è ðàöèîíàëüíîå 
ïðèçíàíèå»13. Èññëåäîâàòåëü ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «÷èñëî ïðè-
åìëåìûõ ôîðì ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè 
ïîñëåäíèå ñòî ëåò ïîñòîÿííî óìåíüøàåòñÿ», îäíàêî «âîç-
ìîæíûå èíòåðïðåòàöèè îñòàâøèõñÿ ôîðì — êàïèòàëèçìà è 
ëèáåðàëüíîé äåìîêðàòèè — ïðîäîëæàþò ðàçíîîáðàçèòüñÿ. 
Ýòî íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî äàæå åñëè èäåîëîãè÷åñêèå ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè óõîäÿò íà çàäíèé ïëàí, îñòàþòñÿ 
äðó ãèå ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ, óõîäÿùèå â êóëüòóðíóþ 
è ýêîíîìè÷åñêóþ ïëîñêîñòü»14. Òàêèì îáðàçîì, ïðè àáñî-

Í. Ò. Àðåôüåâà Ñòðóêòóðà ñîâðåìåííîé çàïàäíîé ñîöèîêóëüòóðíîé ôóòóðîëîãèè
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ñèñòåìà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ îòíþäü íå òîëüêî ðàçâëåêàòü è 
èíôîðìèðîâàòü, íî çàðàæàòü èíäèâèäóóìîâ öåííîñòÿìè, âå-
ðîâàíèÿìè è ïîâåäåí÷åñêèìè êîäàìè…»26. Â êîíòðêóëüòóðíîì 
ñòàíå íåò åäèíñòâà â îòíîøåíèè ê êîììóíè êàòèâíûì òåõíî-
ëîãèÿì. Ê. Áåêêåð ïðåäîñòåðåãàåò îò îïàñíîñòè èíôîðìàöèîí-
íîãî òîòàëèòàðèçìà, à Ä. Ðàøêîôô îïòèìèñòè÷åñêè ïîëà-
ãàåò, ÷òî êîììóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèè — ýòî òåõíîëîãèè 
ïîçâîëÿþùèå èíäèâèäó èçìåíÿòü ìàññîâîå ñîçíàíèå, è, 
ñîîòâåòñòâåííî, — âëèÿòü íà «ñèñòåìó»27.

Ïîêàçàòåëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ è òî, êàê ðàçëè÷àåò-
ñÿ îòíîøåíèå âíóòðè  ëèáåðàëüíîãî ôóòóðîëîãè÷åñêîãî 
ìåéíñòðèìà ê ðàçâèòèþ èíôîð ìàöèîííûõ è áèîëîãè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé. Ïðîãðåññ â îáëàñòè áèîëîãèè ïîðîæäàåò â èõ 
ñîçíàíèè áîëüøå ýòè÷åñêèõ äèëåìì, íåæåëè ïðîãðåññ â 
îáëàñòè ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè è ìàíèïóëèðîâàíèÿ åþ è 
ñîçíàíèåì ïîòðåáèòåëÿ. Òàêîå ïðîòèâîðå÷èâîå îòíîøåíèå 
ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì îçíà÷àåò, ÷òî ëþáóþ èç íèõ 
ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê âî áëàãî, òàê è âî âðåä. Íî â ýòîì 
ïðîòèâîðå÷èè ñêðûòà è îñíîâíàÿ ïðîáëåìà âñåõ ôóòóðîëîãè-
÷åñêèõ êîíöåïöèé — ïðîáëåìà ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ýòîñà.

Ý. Òîôôëåð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî òåõíîëîãèÿ êàê ñïîñîá ïðî-
èçâîäñòâà ìà òåðèàëüíûõ áëàã âñåãäà â òîé èëè èíîé ñòåïåíè 
êîððåëèðóåò ñ îáùåñòâåííûì óñòðîéñòâîì28 è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, — ñ îáùåñòâåííîé ìîðàëüþ è ýòèêîé. Ïî ìíåíèþ Ô. Ôó-
êóÿìû, «îäíîé èç îñíîâíûõ äâèæóùèõ ñèë èñòîðè÷åñêîãî 
ïðîöåññà áûëî è îñòàåòñÿ ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèè, è 
îíî îïðåäåëÿåò ãîðèçîíòû ïðîèçâîäèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé 
ýêîíîìèêè, à ïîòîìó è âåñüìà âî ìíîãîì — ñòðóêòóðíûå 
õàðàêòåðèñòèêè îáùåñòâà»29. Îäíàêî Ì. Âåáåð ïîëàãàë, ÷òî 
âåêòîð è äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ëþáîãî îáùåñòâà, ðàâíî êàê 
è åãî ñî öèîêóëüòóð íûå îñîáåííîñòè, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò 
ýòèêà — íîðìû è öåííîñòè, ôîðìèðóþùèå îáùåñòâåííóþ 
ìîðàëü. Îí îòâîäèë ïðîòåñòàíòñêîé ýòèêå âàæíåéøóþ ðîëü 
ñðåäè ôàêòîðîâ, îáóñëîâèâøèõ áóðíîå ðàçâèòèå êàïèòàëèçìà 
â Åâðîïå è ÑØÀ30.

Íî èç âçãëÿäîâ Òîôôëåðà ñëåäóåò è îáðàòíîå: êàïèòàëè-
ñòè÷åñêîìó îáùåñòâó ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ñîîòâåòñòâóåò 
ïðîòåñòàíòñêàÿ ýòè êà, à ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó — íåêàÿ ïîñò-
èíäóñòðèàëüíàÿ ýòèêà. Ïîíÿòíî, ÷òî ðåëèãèÿ è èäåîëîãèÿ, 
ïîçâîëÿþùèå îñóùåñòâëÿòü êóëüòóðíîå êîäèðîâàíèå äåéñòâè-
òåëüíîñòè, â íåêîòîðîé ñòåïåíè óòðà÷èâàþò ñâîå çíà÷åíèå 

òðàíñëèðó þ ùèå ñèñòåìó îïðåäåëåííûõ öåííîñòåé21. «Àíòè-
èäåîëîãèÿ» êîíòð êóëüòóðíûõ ôóòóðîëîãîâ ÿâëÿåòñÿ ëèáåðà-
ëèçìîì, äîâåäåííûì äî ïðåäåëà — èíäèâèäóàëüíûå ïðàâà 
è èíäèâèäóàëüíîå öåëåïîëàãàíèå ñòàâÿòñÿ íàä ïðàâàìè è 
öåëåïîëàãàíèåì îáùåñòâà, íî ñâîáîäà ëè÷íîñòè ñîâñåì íå 
êîí÷àåòñÿ «òàì, ãäå íà÷èíàåòñÿ ñâîáîäà äðóãîãî ÷åëîâå-
êà». Èíñòðóìåíòàìè ñîçäàíèÿ íîâîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé è   
ïîñòèåðàðõè÷åñêîé («ñåòåâîé») êóëüòóðû ïðîâîçãëàøàþòñÿ 
ïñèõîäåëèêè (ËÑÄ, ïñèëîöèáèí, ÌÄÌÀ) è íîâåéøèå èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè (Èíòåðíåò, âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü, 
ìåäèàâèðóñû)22.

Ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå â ôóòóðîëîãè÷åñêèõ êîíöåïöèÿõ 
ëèáåðàëüíî-ïðî  ãðåññèñòñêîãî ìåéíñòðèìà è êîíòðêóëüòóð-
íûõ ôóòóðîëîãîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â èõ îòíîøåíèè ê íàèáîëåå 
èííîâàöèîííîé ñôåðå ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè — ê áèî-
òåõíîëîãèÿì. Åñëè ïðåäñòàâèòåëè êîíòðêóëüòóðû ïðèâåò-
ñòâóþò èõ êàê èíñòðóìåíò ìîäèôèêàöèè ÷åëîâåêà, òî ó 
«êëàññè÷åñêèõ» ëèáåðàëîâ áèîòåõíîëîãèè ïî òîé æå ïðè÷èíå 
âûçûâàþò ñåðüåçíóþ íàñòîðîæåííîñòü.

Òàê, èäåîëîã êîíòðêóëüòóðíîãî ïñèõîäåëè÷åñêîãî äâèæå-
íèÿ 60-õ ãã. ÕÕ â., ÷åëîâåê, êîòîðîãî êèáåðïàíêè ñ÷èòàþò 
ñâîèì ïðåäøåñòâåííèêîì, Ò. Ëèðè óòâåðæäàë, ÷òî: «Íåðâíàÿ 
ñèñòåìà ìîæåò áûòü èçìåíåíà, èíòåãðèðîâàíà, ïåðåïðîãðàì-
ìèðîâàíà, ðàñøèðåíà â ñâîèõ ôóíêöèÿõ. Ýòè âîçìîæíîñòè, 
åñòåñòâåííî, ïóãàþò ëþáóþ âåòâü èñòåáëèøìåíòà»23. Ïóãàòü 
èñòåáëèøìåíò, ïî ìíå íèþ Ëèðè, äîëæíî áûëî òî, ÷òî ðàñ-
øèðåíèå ñîçíàíèÿ — ïóòü ê ñâîáîäå îò èåðàðõè÷åñêîãî 
îáùåñòâà, îò ñòàðûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ ìèôîâ, ñèìâîëîâ è 
ïîâåäåí÷åñêèõ ïàòòåðíîâ.

Ïðåäñòàâèòåëü ôóòóðîëîãè÷åñêîãî èñòåáëèøìåíòà Ô. Ôó-
êóÿìà êàê ðàç è îïàñàåòñÿ òîãî, ÷òî áèîòåõíîëîãèè, ðàâíî 
êàê è áîëåå ãëóáîêîå ïîíèìàíèå íàóêîé ïðèíöèïîâ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ìîçãà, «áóäóò èìåòü ñóùåñòâåí-
íûå ïîëèòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ — îíè çàíîâî îòêðûâàþò 
âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíîé èíæåíåðèè, îò êîòîðîé îòêàçàëèñü 
îáùåñòâà, îáëàäàâøèå òåõíîëîãèÿìè äâàäöàòîãî âåêà»24.

Íî åñëè Ôóêóÿìà íàçûâàåò èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 
«òåõíîëîãèÿìè ñâîáîäû»25, òî Ê. Áåðêåð ïîëàãàåò, ÷òî «ðîñò 
ñðåäñòâ êîììóíèêàöèè, äðàìàòè÷åñêè íàðàñòàþùèé ïîòîê 
ìàíèïóëÿòèâíûõ êîììóíèêàöèé, îïå ðèðóþùèé ñèìâîëàìè è 
ñïåêóëèðóþùèõ íà áàçèñíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ýìîöèÿõ — ýòî 

Ñòðóêòóðà ñîâðåìåííîé çàïàäíîé ñîöèîêóëüòóðíîé ôóòóðîëîãèèÍ. Ò. Àðåôüåâà
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ê ñàìèì ñåáå, ãëóáîêî çàòðàãèâà þùèé èõ îðãàíè÷åñêèé ñóá-
ñòðàò. Òî, êàê ýòè ñóáúåêòû çàõîòÿò èñïîëüçîâàòü áîãàòûå 
âîçìîæíîñòè íîâûõ èãðîâûõ ïðîñò ðàíñòâ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ — àâòîíîìíî, ñîðàçìåðíî íîðìàòèâ íûì ñîîáðàæåíèÿì, 
ïðèíèìàþùèì ó÷àñòèå â äåìîêðàòè÷åñêîì ôîðìèðîâàíèè 
âîëè, èëè ïðîèçâîëüíî, îïèðàÿñü íà ñóáúåêòèâ íûå ïðåä-
ïî÷òåíèÿ, óìèðîòâîðÿåìûå ïîñðåäñòâîì ðûíêà,  — çà âèñèò 
òåïåðü èìåííî îò ñàìîñîçíàíèÿ è ñàìîïîíèìàíèÿ äàííûõ 
ñóáúåêòîâ»33.

Îáîñòðèâøèéñÿ èíòåðåñ ê ïðîáëåìàòèêå áóäóùåãî íàáëþ-
äàåòñÿ â XXI â. íå òîëüêî ñðåäè óçêîãî êðóãà èññëåäîâàòå-
ëåé, íî âî âñåì îáùåñòâå â öåëîì. Ìèð ãëîáàëèçèðîâàëñÿ, 
ïîÿâèëèñü íîâûå ôàêòîðû êóëüòóðíîé æèçíè, íîâûå ñðåäñòâà 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Èíòåðåñ ê ñîöèîêóëüòóðíîìó ïðîã-
íîçèðîâàíèþ è ôóòóðîëîãèè â çàïàäíîì îáùåñòâå, óñòðåì-
ëåííîì â áóäóùåå, âûñòóïàþùèì ñ èäåÿìè ìîäåðíèçàöèè 
è ïðîãðåññà, ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì.

Â ýòîé ñòàòüå ìû, ðàçóìååòñÿ, íå ñìîãëè ðàññìîòðåòü âñå 
ïðîãíîçû ôóòóðîëîãîâ ëèáåðàëüíîãî è êîíòðêóëüòóðíîãî íà-
ïðàâëåíèé, à îñòàíîâèëèñü íà òîì, ÷òî íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì, ñâÿçàííûì ñ áóäóùèì ÷åëîâå÷åñêîé 
ëè÷íîñòè è êóëüòóðû.
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Â ñîâðåìåííîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîì ìèðå âîçðàñòàåò 
âëèÿíèå îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà íà ñîäåðæàíèå è íàïðàâëå-
íèå êîììóíèêàòèâíûõ ïîòîêîâ31. Òà êèì îáðàçîì, èäåîëîãèþ 
ïîäìåíÿåò ýòèêà — «îáùèå öåííîñòè, íî áåç ôîðìàëüíîé 
äîêòðèíû»32. Îäíàêî, ÷òî ýòî çà öåí íîñòè, èëè êàêèìè îíè 
â ïðèíöèïå ìîãóò áûòü (èëè äîëæíû áûòü), ÷òîáû ÷åëî-
âå÷åñòâî ìîãëî ïðîäîëæèòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå — âñå ýòî 
âûçûâàåò íàèáîëåå îæåñòî÷åííûå ñïîðû. 

Ëþáàÿ ôóòóðîëîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðîãíî-
çèðîâàíèå â ñëåäóþùèõ ñôåðàõ: ãåîïîëèòè÷åñêîé (ïîëèòè-
÷åñêîé), òåõíîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé (â òîì 
÷èñëå êîììóíèêàòèâíîé, ýòíîëîãè÷åñêîé è äåìîãðàôè÷åñêîé), 
ýêîëîãè÷åñêîé, àêñèîëîãè÷åñêîé (öåííîñòíî-íîðìàòèâíîé). Ñåé-
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ðàëüíîãî ôóòóðîëîãè÷åñêîãî ìåéí ñòðèìà õàðàêòåðèçóåò 
ïîçèöèþ Þ. Õà áåð ìàñà. Ó÷åíûé âûñêàçûâàåò îïàñåíèå, ÷òî 
áèîòåõíîëîãèè òàê èëè èíà÷å, íî îáÿçàòåëüíî èçìåíÿò ýòèêó 
÷åëîâå÷åñòâà. Îí ïèøåò: «Ïðîãðåññ áèîëîãè ÷åñêèõ íàóê è 
ðàçâèòèå áèîòåõíîëîãèé íå òîëüêî ðàñøèðÿþò èçâåñòíûå 
âîçìîæíîñòè äåéñòâîâàòü, íî è ïîçâîëÿþò îñóùåñòâ ëÿòü 
íîâûé òèï âìåøàòåëüñòâà â ÷åëîâå÷åñêóþ æèçíü. Òî, ÷òî 
ïðåæäå áûëî „äàíî” êàê îðãàíè÷åñêàÿ ïðèðîäà è, â êðàé-
íåì ñëó ÷àå, ìîæíî áûëî „âûðàñòèòü”, ñåãîäíÿ ïðåâðàòèëîñü 
â ñôåðó öå ëåíàïðàâëåííîãî âìåøàòåëüñòâà. Â òîé ìåðå, â 
êàêîé ê îáúåê òàì âìåøàòåëüñòâà èçâíå îòíîñèòñÿ ÷åëîâå÷å-
ñêèé îðãàíèçì, ïðèîáðåòàåò ïîðàçèòåëüíóþ àêòóàëüíîñòü… 
ôåíîìåíîëîãè÷åñêîå ðàçëè÷èå ìåæäó „áûòü òå ëîì” è „èìåòü 
òåëåñíóþ îáîëî÷êó”: ãðàíèöà ìåæäó ïðèðîäîé, êîòîðîé ìû 
„ÿâëÿåìñÿ”, è îðãàíè÷å ñêîé îáîëî÷êîé, êîòîðîé ìû „íà-
äåëÿåì” ñåáÿ, ðàñïëûâàåòñÿ. Äëÿ èñêóññòâåííî ñîçäàííûõ 
ñóáúåêòîâ âñëåäñòâèå ýòîãî âîç íèêàåò íîâûé âèä îòíîøåíèÿ 
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Ïîñòóïèëà 16.09.08.

Ë. À. ÂÀÑÈËÜÅÂÀ

ÄÅÌÎÊÐÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÉ 
ÊÎÍÑÅÍÑÓÑ È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÉ 
ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÐÎÖÅÑÑ — 
ÏÅÐÂÀß ÔÀÇÀ ÏÅÐÅÌÅÍ 
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

Äåìîêðàòè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè è 
èõ ïåðñïåêòèâû áûëè çàäàíû õàíòèíã-
òîíîâñêîé êîíöåïöèåé «òðåòüåé âîëíû». 

Íî âîëíû äåìîêðàòèçàöèè ñîïðîâîæäàþòñÿ è îòêàòàìè 
íàçàä, â àâòîðèòàðèçì1. Ý. Ôðîìì, à òàêæå Ì. Â. Èëüèí, 
À. Þ. Ìåëüâèëü, Þ. Å. Ôåäîðîâ èäóò äàëüøå, íàçûâàÿ ýòî 
ÿâëåíèå «áåãñòâîì îò ñâîáîäû»2. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ñ÷èòàåò 
Ã. Âàéíøòåéí, êëþ÷åâóþ ðîëü â ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ñõåìàõ 
íà÷èíàþò èãðàòü ïîíÿòèÿ «transition» è «consolidation» 
(«ïåðåõîä» è «êîíñîëèäàöèÿ»). Ñìûñë ïåðâîãî — «ïåðåõîä 
ê äåìîêðàòèè», âòîðîãî — «çàêðåïëåíèå äåìîêðàòèè, óïðî-
÷åíèå äåìîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû». Ïî ñóòè äåëà, â ïåðâîì 
ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ôîðìèðîâàíèè èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ 
äåìîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùèõ ñìåíÿåìîñòü ïî-
ëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ïîñðåäñòâîì äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðî-
öåäóð, âî âòîðîì — èìååòñÿ â âèäó óïðî÷åíèå äåìîêðàòèè 
êàê îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðåäïîëàãàþùåå 
ïðèîáùåíèå îáùåñòâà ê öåííîñòÿì äåìîêðàòèè, åå îñîçíàíèå 
êàê íàèáîëåå ñîâåðøåííîé ôîðìû ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà 
ïî ñðàâíåíèþ ñî âñåìè äðóãèìè åãî ôîðìàìè3.

Äåëàÿ ññûëêó íà ïîíÿòèÿ «transition» è «consolidation», 
Ç. Áæåçèíñêèé îòìå÷àåò, ÷òî ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ çàéìóò äëèòåëüíûé ïåðèîä. Òðàíñôîðìàöèîííûé 
ïðîöåññ íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî íåðàçðûâíûì è öåëîñòíûì, ýòî 
ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîõîæäåíèå ðÿäà ýòàïîâ, íî íå âñå ñòðàíû 
ïðîõîäÿò ýòè ýòàïû ñ îäèíàêîâîé ñêîðîñòüþ4. 3. Áæåçèíñêèé 
óòâåðæäàåò, ÷òî îäèí èç âàæíûõ óðîêîâ, êîòîðûé ìîæåò 

ÂÀÑÈËÜÅÂÀ Ëþäìèëà Àëåêñååâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ìåæäóíàðîä-
íîãî òóðèçìà Äàëüíåâîñòî÷íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
èñòîðè÷åñêèõ íàóê (ã. Âëàäèâîñòîê).

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀ
È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅÍ. Ò. Àðåôüåâà
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áûòü èçâëå÷åí èç îïûòà ïåðâûõ ëåò ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèõ 
ïðåîáðàçîâàíèé, ñîñòîèò â òîì, ÷òî «ïîëèòè÷åñêàÿ ðåôîðìà 
ïåðâè÷íà êàê îñíîâà äëÿ ýôôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîð-
ìû»5. Áîëåå òîãî, «äåìîêðàòè÷åñêèé ïåðåõîä» — íå òîëüêî 
äëèòåëüíûé è ñëîæíûé ïðîöåññ, íî è íå âñåãäà ïðèõîäÿùèé 
ê ñâîåìó ëîãè÷åñêîìó çàâåðøåíèþ. Òàê, Õ. Ëèíö è À. Øòåïàí 
ââîäÿò ïîíÿòèå «çàâåðøåííûé äåìîêðàòè÷åñêèé ïåðåõîä»6.

Ñðåäè ïîÿâèâøèõñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ êîíöåïöèé çà-
ñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òðàêòîâêà ýòàïà «óòâåðæäåíèå äåìî-
êðàòèè». Äåìîêðàòè÷åñêèé ðåæèì ÿâëÿåòñÿ óòâåðäèâøèìñÿ 
òîãäà, êîãäà âñå çíà÷èìûå ïîëèòè÷åñêèå ãðóïïû îáùåñòâà 
ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî åãî êëþ÷åâûå ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû 
îáåñïå÷èâàþò ëåãèòèìíûå ðàìêè ïîëèòè÷åñêîãî ñîïåðíè÷å-
ñòâà è ïîääåðæèâàþò äåìîêðàòè÷åñêèå ïðàâèëà èãðû. Ýòî 
îïðåäåëåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, 
ïîâåäåí÷åñêèå èíñòèòóöèîíàëüíûå ïàðàìåòðû, ñîãëàñèå âñåõ 
ïîëèòè÷åñêè çíà÷èòåëüíûõ ãðóïï äåéñòâîâàòü â ðàìêàõ 
óñòàíîâëåííûõ íîðì è ïðàâèë.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî àíàëèòè÷åñêèõ ìîäåëåé ïåðåõîäà 
îò íåäåìîêðàòè÷åñêèõ ðåæèìîâ ê äåìîêðàòè÷åñêèì. Îäíà 
èç ïåðâûõ ïîïûòîê áûëà ïðåäïðèíÿòà Ä. Ðàñòîó, êîòîðûé 
âûäåëèë ðÿä ïðåäâàðèòåëüíûõ óñëîâèé òàêîãî ïåðåõîäà7. 
Îäíàêî ïðîèçîøåäøèå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè 
íåýôôåêòèâíîñòü ìåõàíè÷åñêîãî «ïåðåíîñà» àíàëèçà ðîññèé-
ñêîé ïîëèòèêè òðàíçèòîëîãè÷åñêèõ ñõåì, ðàçðàáîòàííûõ íà 
ìàòåðèàëå äðóãèõ ñòðàí. Äëÿ Ðîññèè õàðàêòåðíû èñòîðè÷åñêèå 
òðàäèöèè, íå ñîâìåñòèìûå ñ òðàäèöèîííûì ëèáåðàëèçìîì è 
äåìîêðàòèåé.

Â îáîçíà÷åííîì êîíòåêñòå ðîññèéñêèé ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì 
õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ïðîìåæóòî÷íûé, ãèáðèäíûé, äåìîíñòðè-
ðóþùèé ñî÷åòàíèå ýëåìåíòîâ àâòîðèòàðèçìà è äåìîêðàòèè, 
èìåþùèé òåíäåíöèþ ê îïðåäåëåííîé óñòîé÷èâîñòè äàííîãî 
ñîñòîÿíèÿ. Íåñîìíåííî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå òàêîãî ðåæèìà 
âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ èñòîðè÷åñêèìè, ïîëèòè÷åñêèìè è ñî-
öèîêóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè Ðîññèè, ñïåöèôèêîé ñòàðòîâûõ 
óñëîâèé. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðîññèéñêèé ïîëèòè÷åñêèé 
ðåæèì ïðåòåðïåë òðàíñôîðìàöèþ ïðîìåæóòî÷íûõ ôîðì: 
îò íåêîíñîëèäèðîâàííîé ê äåëåãàòèâíîé äåìîêðàòèè ñ íå-
êîòîðûìè ýëåìåíòàìè àâòîðèòàðíîé ñèòóàöèè.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî î÷åðåäíàÿ ïîïûòêà ïîëèòè÷å-
ñêîé ìîäåðíèçàöèè â Ðîññèè ïðèâåëà ñòðàíó ê ñîñòîÿíèþ, 

êîòîðîå èññëåäîâàòåëè õàðàêòåðèçóþò êàê «äåìîêðàòè÷åñêèé 
òðàíçèò». Ñîãëàñíî îáùåïðèçíàííîé ñõåìå «òðàíçèòà», 
÷àñòè÷íî ïðîéäåíà ëèøü ïåðâàÿ ôàçà — ëèáåðàëèçàöèè 
è äåìîêðàòèçàöèè ðåæèìà. Îäíàêî ïðîòèâîðå÷èå, êîòîðîå 
ïðèäàâàëî èìïóëüñ ïîëèòè÷åñêèì èçìåíåíèÿì â Ðîññèè, ñî-
ñòîÿëî â òîì, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíûé äèçàéí íå áûë îñíîâàí 
íà ëèáåðàëüíîé ñîöèîêóëüòóðíîé òðàäèöèè. Ïî ýòîé ïðè-
÷èíå, âîïðåêè êëàññè÷åñêîé òåîðèè, ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ 
òðàíçèòà (ëèáåðàëèçàöèÿ è çàðîæäåíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ 
èíñòèòóòîâ) ïðåäâàðÿëà ðàñïðîñòðàíåíèå è óòâåðæäåíèå â 
îáùåñòâå äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòåé è îðèåíòàöèé. Âîç-
íèêíîâåíèå è ðàçâèòèå íîâûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ 
â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ïðîèñõîäèëî íå ñòîëüêî ïóòåì «ïðî-
ðàñòàíèÿ» ñíèçó â ðåçóëüòàòå îðãàíèçîâàííûõ ñèñòåìàòè÷å-
ñêèõ óñèëèé îáùåñòâà è åãî áîðüáû çà ïîëèòè÷åñêèå ïðàâà, 
ñêîëüêî çà ñ÷åò íàñàæäåíèÿ èõ «ñâåðõó» ïðè àêòèâíîì 
ó÷àñòèè íàèáîëåå äèíàìè÷íûõ ñëîåâ êîììóíèñòè÷åñêîé è 
ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé ýëèò8.

×åðòû ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, ïðèñóùèå ïðåäøåñòâóþùèì 
ñèñòåìàì, ñïîíòàííî âîñïðîèçâîäèëèñü â äåÿòåëüíîñòè äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ ñòðóêòóð. Ðàçî÷àðîâàíèå â ðîññèéñêîé äå-
ìîêðàòèè ïðèâåëî ê äèñêðåäèòàöèè â ìàññîâîì ñîçíàíèè 
äåìîêðàòè÷åñêèõ ñèìâîëîâ, öåííîñòåé, èíñòèòóòîâ. Ýòî â 
çíà÷èòåëüíîé ìåðå îñëàáëÿëî ìàññîâóþ áàçó äåìîêðàòè-
÷åñêîãî ïðîöåññà. Ìàññîâîå ñîçíàíèå îòâåðãëî èëè íå âîñ-
ïðèíèìàåò äåìîêðàòè÷åñêèå öåííîñòè â êà÷åñòâå ðåàëüíîãî 
èíñòðóìåíòà ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä ðîññèéñêèì îáùåñòâîì 
çàäà÷. Óñïåøíûé âûõîä èç êðèçèñà è ñòàíîâëåíèå äåìîêðà-
òè÷åñêîãî îáùåñòâà òðåáîâàëè, ÷òîáû ïîÿâëÿþùàÿñÿ ÷àñòíàÿ 
ñîáñòâåííîñòü âïèñàëàñü â ñòðóêòóðó ñìåøàííîé ýêîíîìèêè 
ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, íå îòáðàñûâàÿ ñòðàíó â ýïîõó ðàííåãî 
êàïèòàëèçìà. Òàêîé ïîäõîä ñôîðìóëèðîâàí Þ. À. Êðàñèíûì9. 
Ñòàâêà íà ñòèõèéíî ñêëàäûâàþùèåñÿ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, 
èãíîðèðóþùèå ýòè íîâåéøèå òåíäåíöèè, ìîãëà äàòü è äàëà 
òîëüêî «äèêèé ðûíîê», êîòîðûé â íàøå âðåìÿ íå â ñîñòîÿ-
íèè âûïîëíÿòü ôóíêöèþ íåñóùåé êîíñòðóêöèè ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà. Ýòó ôóíêöèþ ìîæåò âûïîëíÿòü îáùåñòâî, îòëè÷à-
þùååñÿ ìíîãîìåðíîñòüþ, à â îáëàñòè ýêîíîìèêè îïèðàþùå-
åñÿ íà äèôôåðåíöèðîâàííóþ ñèñòåìó àññîöèàòèâíûõ ñâÿçåé 
ñâîáîäíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Íî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà — ýòî 
íå ïðåäåë ÷åëîâå÷åñêîãî ïðîãðåññà.
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Ðîæäàþùàÿñÿ â õîäå ðîññèéñêîé ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé 
òðàíñôîðìàöèè íîâàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü íåñåò â 
ñåáå ñëîæíûé ñïëàâ ÷àñòè÷íî ïðåîäîëåííûõ è ïðåîáðàçî-
âàííûõ òðàäèöèé ïðîøëîãî. Òàêîé ïîäõîä ñôîðìóëèðîâàí 
À. Þ. Ìåëüâèëåì10. Â ïðåäëîæåííîé ìîäåëè îí îáðàùàåò 
âíèìàíèå íà ñîâîêóïíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ (ãåîïîëèòè÷åñ-
êèõ, âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, 
êóëüòóðíî-èäåîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ), ÷åòêî ïðî-
ÿâèâøèõñÿ â íà÷àëå 80-õ ãã. ÕÕ â. è ñòèìóëèðîâàâøèõ 
ðåôîðìàòîðñêèå òåíäåíöèè â ÑÑÑÐ.

Óðîâåíü ñòðóêòóðíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé äåìîíñòðèðóåò îñîáåííîñòè äåìîêðàòè÷åñêèõ òðàíçèòîâ 
è îïðåäåëåííóþ ñïåöèôèêó. Äâèæåíèå ê äåìîêðàòèçàöèè 
íå áûëî ðåçóëüòàòîì âûñîêîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, à ðåôîðìû ïåðèîäà ïåðåñòðîéêè ÿâèëèñü ïîïûòêîé 
âûõîäà èç òóïèêà ñòàãíèðóþùåé ýêîíîìèêè, àðõàè÷íîé 
õîçÿéñòâåííîé ñòðàòåãèè ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ, êðèçèñà 
â ñîöèàëüíîé ñôåðå. Â Ðîññèè íå áûëî êàêèõ-ëèáî çà÷àò-
êîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ýòî îñëîæíÿëî è îñëîæíÿåò õîä 
òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàäà÷ ïî-
ëèòè÷åñêîé äåìîêðàòèçàöèè ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êå — íå ñàìîöåëü, à ñðåäñòâî äëÿ ñîçäàíèÿ ñðåäíåãî êëàññà 
â êà÷åñòâå ìàññîâîé ñîöèàëüíîé áàçû äåìîêðàòèè.

Àíàëèç íà óðîâíå êóëüòóðíî-öåííîñòíûõ ôàêòîðîâ ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ðîññèéñêèé äåìîêðàòè÷åñêèé òðàíçèò íå 
áûë îáóñëîâëåí ìàññîâûì ðàñïðîñòðàíåíèåì öåííîñòåé è 
îðèåíòàöèé, òèïè÷íûõ äëÿ «ãðàæäàíñêîé êóëüòóðû». Âîñ-
ïðèíèìàëèñü ëèøü íåêîòîðûå áàçîâûå ýëåìåíòû èç ñèñòåìû 
äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòåé, õîòÿ è îáîçíà÷èëèñü òåíäåíöèè 
ê èõ çàêðåïëåíèþ. Äàëüíåéøàÿ äåìîêðàòèçàöèÿ îáùåñòâà 
ñïîñîáñòâîâàëà ïðîäâèæåíèþ ê ðûíêó, êîòîðûé ñîçäàâàë 
ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ áàçó äåìîêðàòèè. Ñòðàòåãè 
óñïåøíûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ òðàíçèòîâ, ïðîâîäÿ ïîñëåäî-
âàòåëüíóþ ïîëèòè÷åñêóþ äåìîêðàòèçàöèþ, ñòðîèëè è çà-
êðåïëÿëè ýôôåêòèâíûå äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû, çàòåì 
ñîçäàâàëè ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé è ïîñðåäíè÷åñêèõ 
èíñòèòóòîâ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ðûíêîì. Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ 
ïîëèòè÷åñêàÿ äåìîêðàòèçàöèÿ ñïîñîáñòâîâàëà îáåñïå÷åíèþ 
ìàññîâîé ïîääåðæêè äåìîêðàòèè â óñëîâèÿõ òÿæåëûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì, òàê êàê ñîçäàâàëàñü ñîöèàëüíàÿ ñòðà-
õîâî÷íàÿ ñåòêà, îáëåã÷àâøàÿ ýêîíîìè÷åñêèé ïåðåõîä.

Äåñÿòèëåòèå ïîñòêîììóíèçìà ïðèíåñëî ïîëèòè÷åñêîé íà-
óêå ïîëíîå ðàçî÷àðîâàíèå. Êðèòèêå ïîäâåðãàëèñü òåîðèè, 
íå ñóìåâøèå ïðåäñêàçàòü òàêîé õîä è óáåäèòåëüíî îïèñàòü 
åãî. Îïûò ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ ïîñòêîììóíèçìà íå ïîä-
òâåðæäàåò îñíîâíóþ ÷àñòü ãîñïîäñòâóþùèõ â ñôåðå àíàëèçà 
äåìîêðàòèçàöèè è äåìîêðàòèè èäåé è ïàðàäèãì. Ïðèëàãàþòñÿ 
îãðîìíûå óñèëèÿ, ÷òîáû ñïàñòè «ïîøàòíóâøèåñÿ» ïàðàäèãìû. 
Ñ íåâåðîÿòíîé ñêîðîñòüþ ïëîäÿòñÿ êîíöåïòû, ïðèçâàííûå 
ïðèñïîñîáèòü èõ ê ðîññèéñêèì ðåàëèÿì: «ïðîòî- è êâàçèäåìî-
êðàòèÿ», «îñòàíîâëåííûé òðàíçèò», «çàòÿíóâøèéñÿ òðàíçèò», 
«ãèáðèäíûé ðåæèì». Êàòåãîðè÷åí â îöåíêå ýòîé ñèòóàöèè 
Á. Ã. Êàïóñòèí, ñ÷èòàþùèé «òðàíçèòîëîãè÷åñêóþ ïàðàäèãìó» 
âîñêðåøåíèåì èç ìåðòâûõ òåîðèè ìîäåðíèçàöèè, êîòîðàÿ â 
ñâîå âðåìÿ ïîêàçàëà èíòåëëåêòóàëüíîå áàíêðîòñòâî11.

Àëüòåðíàòèâîé òðàíçèòîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû îí âûäâè-
ãàåò «îïðåäåëåííûì îáðàçîì èñòîëêîâàííûé ïîñòìîäåðíèçì 
ñ ïðèñóùèìè åìó òåìàìè ôðàãìåíòàöèè è «ïëþðàëèçìà áåç 
êîíñåíñóñà», êðàõà «ìåòàïîâåñòâîâàíèé», «îòñóòñòâèÿ áóäó-
ùåãî» è íåâîçìîæíîñòè «äåëàòü èñòîðèþ», «ñìåðòè ñóáúåêòà» 
(â îñîáåííîñòè ïîëèòè÷åñêîãî), ïðåâðàùåíèÿ â ñèìóëÿêðû 
òàêèõ êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé è ïðèíöèïîâ ïîëèòè÷åñêîé æèçíè 
Íîâîãî âðåìåíè, êàê «ïðåäñòàâèòåëüñòâî», «ëåãèòèìíîñòü», 
«âåðõîâåíñòâî ïðàâà», «âîëÿ è âëàñòü íàðîäà», êàê, âïðî÷åì, 
è ñàìîé «ïîëèòè÷åñêîé æèçíè» è åå îðãàíèçóþùåãî íà÷à-
ëà — «äåìîêðàòèè»12.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òåîðèè çàïàäíîãî ìîäåðíèçìà íå ïðè-
æèëèñü íà ðîññèéñêîé ïî÷âå, ó ðîññèéñêîé òðàíçèòîëîãèè 
íåò äâèæåíèÿ âïåðåä.

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà èññëåäîâàòåëåé, àíàëèç ñèòóàöèè 
â Ðîññèè ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ àëüòåðíàòèâíûõ è ïðîìå-
æóòî÷íûõ ôîðì ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè ïîñòîÿííîì 
ïîä÷åðêèâàíèè îñîáîãî õàðàêòåðà ðîññèéñêîé òðàíñôîðìà-
öèè. Âîñüìèäåñÿòûå ãîäû îñòàâèëè â íàñëåäèå äåâÿíîñòûì 
ìåäëåííûå òåìïû è óïóùåííûå âîçìîæíîñòè ðûæêîâñêî-
ãîðáà÷åâñêèõ ðåôîðì. Ïîëíûé ïðîâàë ðåôîðì èõ ñîçäàòåëü 
è âäîõíîâèòåëü Å. Ò. Ãàéäàð îáúÿñíÿåò ñòðàõîì è èñòîðè-
÷åñêèì îïûòîì, äîâëåâøèì íàä íîìåíêëàòóðîé13.

Ðîññèÿ âîøëà â ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ, òî÷êîé 
îòñ÷åòà êîòîðîãî ñòàëè ðåôîðìû, ïðîâîäèâøèåñÿ êîìàíäîé 
Å. Ò. Ãàéäàðà, À. Á. ×óáàéñà. Îí ðàçâèâàëñÿ è ïðèîáðåòàë 
ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Óãëóáëÿëèñü ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñòî-
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ðîííèêàìè è ïðîòèâíèêàìè ïðîâîäèìûõ â Ðîññèè ðåôîðì è 
â ëàãåðå îïïîçèöèè, ìåæäó çàêîíîäàòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé 
è ñóäåáíîé âëàñòüþ, ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíàìè. 

Íàöèîíàëüíîé òðàãåäèåé äëÿ ñòðàíû è åå íàðîäà ñòàëà 
ïîëèòèêà ïñåâäîðåôîðì. «Çà ïåðèîä ñ 1992 ïî 1997 ãã. ïðî-
èçîøëî ïàäåíèå ÂÂÏ íà 50 % (íûíå îí ñîñòàâëÿåò 10 % 
àìåðèêàíñêîãî), ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè — íà 55 %, 
æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ — íà 60 %, êàïèòàëîâëîæå-
íèé — íà 50—60 %. Íà Çàïàä áåñïðåïÿòñòâåííî, áåç âñÿêîãî 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû âëàñòåé ïåðåêà÷àíî 300 ìëðä. 
äîëëàðîâ â îñíîâíîì íàãðàáëåííîãî êàïèòàëà»14. Ñòðàíó 
èç-çà íèùåíñêîé çàðïëàòû è áåäíîñòè ïîêèíóëî îêîëî 
200 òûñ. ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ. Ïðîèçîøëà äåãðàäàöèÿ 
íàóêè, ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
êóëüòóðû, âîîðóæåííûõ ñèë. Ðîññèÿ áûëà îòêèíóòà â ðàçðÿä 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Êàðäèíàëüíûå êàäðîâûå ïåðåñòàíîâêè 
1998 ã. íå ðåøèëè ïðîáëåìó. Äëÿ òîãî, ÷òîáû îñòàíîâèòü 
êðèçèñ, íåîáõîäèìî áûëî ïðîÿâèòü ïîëèòè÷åñêóþ âîëþ.

Êî âðåìåíè èçáðàíèÿ Â. Â. Ïóòèíà Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè 
ñèòóàöèÿ â ñòðàíå èçìåíèëàñü â ñèëó ðÿäà âíóòðåííèõ è 
âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Ðåâîëþöèîííûé ïåðèîä ëîìêè ñòàðîé 
ñèñòåìû è ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â 
îñíîâíîì çàâåðøèëñÿ. Íà ýòîì ýòàïå ïðîèçîøëî áåñïðåöå-
äåíòíîå äëÿ ìèðíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû óõóäøåíèå âñåõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Íà ïîâåñòêó äíÿ âñòàë 
âîïðîñ î ëåãèòèìàöèè è ñîõðàíåíèè ïîëó÷åííîé äàëåêî íå 
âñåãäà çàêîííûì è ýòè÷åñêè îïðàâäàííûì ïóòåì îãðîìíîé 
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, çàùèòå åå îò ïðåòåíäåíòîâ íà íî-
âîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå. Â. Â. Ïóòèí ñòîëêíóëñÿ ñ âå÷íîé 
ïðîáëåìîé ðîññèéñêèõ «ðåôîðì ñâåðõó» â ïðîöåññå òàê 
íàçûâàåìîé äîãîíÿþùåé, çàïàçäûâàþùåé, óñêîðåííîé ìîäåð-
íèçàöèè, êîãäà ðåôîðìàòîð èìååò äåëî ñî ñëàáî ñòðóêòóðè-
ðîâàííûì è ïîëèòè÷åñêè àïàòè÷íûì îáùåñòâîì (îòñóòñòâèå 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà) â ñèòóàöèè ñèñòåìíîãî êðèçèñà 
ñòðàíû. Ýòó ïðîáëåìó ïðåäøåñòâåííèêè Â. Â. Ïóòèíà, íà-
÷èíàÿ ñ È. Ãðîçíîãî è Ïåòðà I, ðåøàëè ïóòåì ïîèñêà îïîðû 
â «ãîñóäàðåâûõ ëþäÿõ» è ïðîâåäåíèÿ æåñòêîé ïîëèòèêè 
«çàêðó÷èâàíèÿ ãàåê». Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî àãåíòîì 
ïóòèíñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé ñòàëî âûñòðàèâàíèå âåðòèêàëè 
âëàñòè. Íûíåøíèé ïðîöåññ ïîñòñîâåòñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé 
ìîæíî ñ÷èòàòü âïîëíå çàêîíîìåðíûì ÿâëåíèåì.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Õàíòèíãòîí Ñ. Áóäóùåå äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðîöåññà: îò ýêñïàíñèè 
ê êîíñîëèäàöèè // ÌÝ è ÌÎ. 1995. ¹ 6. Ñ. 87—94.

2 Ñì.: Ôðîìì Ý. Áåãñòâî îò ñâîáîäû. Ì., 1989. Èëüèí Ì. Â., Ìåëü-         
âèëü À. Þ., Ôåäîðîâ Å. Þ. Äåìîêðàòèÿ è äåìîêðàòèçàöèÿ // Ïîëèñ. 1996. 
¹ 5. Ñ. 146—162.

3 Âàéíøåéí Ã. Ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîå ðàçâèòèå ãëàçàìè çàïàäíîé ïî-
ëèòîëîãèè // ÌÎ è ÌÝ. 1997. ¹ 8. Ñ. 144—154.

4 Ñì.: Brzezinski Z. The Great Transformation // «The National Interest», 
¹ 33. Fall 1993. Ð. 3—13.

5 Òàì æå. 
6 Ñì.: Juan J. Linz and Alfred Stepàn. Problems of Democratic Transition 

and Consolidation. Southern Europe, South America, and Post-Communist 
Europe. Baltimore, 1996.

7 Ñì.: Ðàñòîó Ä. À. Äåìîêðàòèçàöèÿ — ñîãëàñèå — ïàêò // Ïîëèñ. 1996. 
¹ 5. Ñ. 5.

8 Ïîíîìàðåâà Î. Á. Ñïåöèôèêà äåìîêðàòè÷åñêîãî òðàíçèòà. Ê âîïðîñó î 
íåêîòîðûõ îñîáåííîñòÿõ ïåðåõîäíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà: Äèñ. ... êàíä. 
ïîëèò. íàóê. Ì., 2003. Ñ. 17—18; 

9 Êðàñèí Þ. À. Äîëãèé ïóòü ê äåìîêðàòèè è ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó // 
Ïîëèñ. 1992. ¹ 5/6. Ñ. 97—104.

10 Ìåëüâèëü À. Þ. Äåìîêðàòè÷åñêèé òðàíçèò â Ðîññèè — ñóùíîñòíàÿ 
íåîïðåäåëåííîñòü ïðîöåññà è åãî ðåçóëüòàòîâ. Îïûò òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîãî ñèíòåçà ñòðóêòóðíîãî ïîäõîäà ê äåìîêðàòè÷åñêèì òðàíçèòàì // 
Ïîëèñ. 1998 ¹ 2. Ñ. 6—38; Äåìîêðàòè÷åñêèå òðàíçèòû. Ì., 1999.

11 Êàïóñòèí Á. Ã. Êîíåö «òðàíçèòîëîãèè». Î òåîðåòè÷åñêîì îñìûñëå-
íèè ïåðâîãî ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîãî äåñÿòèëåòèÿ // Ïîëèñ. 2001. ¹ 4. 
Ñ. 12—13.

12 Îí æå. Ïîñòêîììóíèçì êàê ñîâðåìåííîñòü. Ðîññèéñêèé âàðèàíò // 
Ïîëèñ. 2001. ¹ 5. Ñ. 6.

13 Ãàéäàð Å. Ò. Ãîñóäàðñòâî è ýâîëþöèÿ. Ì., 1998. Ñ. 187—188.
14 Íåçàâèñèìàÿ ãàçåòà. 1998. 10 èþíÿ.

Ïîñòóïèëà 13.05.08.

Ë. À. Âàñèëüåâà Äåìîêðàòè÷åñêèé ïîëèòè÷åñêèé êîíñåíñóñ...



104 105

Í. È. ÈÇÅÐÃÈÍÀ

Ñ êîíöà XX â. ïðîöåññ ïîëèòè÷åñêîé 
òðàíñôîðìàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà 
ñâÿçàí ñ ïåðåõîäîì ê äåìîêðàòè÷åñêîé 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå,  ïðàâîâîìó è ñî-

öèàëüíîìó ãîñóäàðñòâó. Íà íûíåøíåì ýòàïå òðàíñôîðìàöèè 
(2003—2008 ãã.) ïóáëè÷íàÿ ïîëèòèêà â Ðîññèè êàê íåîáõî-
äèìîå óñëîâèå ïåðåõîäà ê äåìîêðàòèè ó÷àñòèÿ, êàê è ïóá-
ëè÷íàÿ ñôåðà â öåëîì, îêàçàëàñü â íåïðîñòîé ñèòóàöèè.

Ðåæèìíûå èçìåíåíèÿ — ïðîöåññ ñ îòêðûòûì ôèíàëîì, à 
èññëåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ åãî èñõîäîâ îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé çà-
äà÷åé äëÿ íàó÷íîé è ïîëèòè÷åñêîé ïîâåñòêè äíÿ. Ðåøåíèå ýòîé 
çàäà÷è ïðåäïîëàãàåò âûðàáîòêó íåêîåãî îáðàçöà ïîëèòè÷åñêîãî 
ðåæèìà, íà êîòîðûé äîëæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ òðàíñôîðìè-
ðóþùååñÿ îáùåñòâî. Ýòîò îáðàçåö ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì 
ñîáñòâåííîãî òâîð÷åñòâà, èñõîäÿùåãî èç âñåñòîðîííåãî ó÷åòà 
îáùåñèñòåìíîé ñïåöèôèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêðåòíîãî 
ñîöèóìà â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâè-
òèÿ, à ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì îäíîñòîðîííåé îðèåíòàöèè íà 
âíåøíèå «ïåðåäîâûå îáðàçöû», íå ó÷èòûâàþùåé ñîáñòâåííîãî 
èñòîðè÷åñêîãî, íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîãî ñâîåîáðàçèÿ. Â êîí-
öå XX â. ñòðåìëåíèå âîñïðîèçâåñòè çàïàäíûé îáðàçåö áûëî 
÷óòü ëè íå âàæíåéøèì ñòèìóëîì äåìîêðàòè÷åñêèõ ðåôîðì 
íà âñåì ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. 

Â ïðîöåññå «òðåòüåé âîëíû äåìîêðàòèçàöèè» ïðîèçîøëî 
îòäåëåíèå çàïàäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ôîðì îò èõ ëèáåðàëü-
íî-äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ. Áîëüøàÿ èëè ìåíüøàÿ 
ëèáåðàëüíîñòü ðåæèìîâ, ñëîæèâøèõñÿ â ðåçóëüòàòå ïîñò-
êîììóíèñòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, íå îòìåíÿåò òîãî ôàêòà, 

ÈÇÅÐÃÈÍÀ Íèíà Èâàíîâíà, äîöåíò êàôåäðû ïîëèòîëîãèè è ðåãèî-
íîâåäåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ôèëî-
ñîôñêèõ íàóê.

ÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÀß 
ÄÅÌÎÊÐÀÒÈß ÊÀÊ ÂÅÊÒÎÐ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÕ
ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ

÷òî äàæå ñàìûì ñâîáîäíûì (ïî êëàññèôèêàöèè «Freedom 
House») ñòðàíàì  òàê è íå óäàëîñü âîñïðîèçâåñòè âîæäå-
ëåííûé îáðàçåö. Âàæíî òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî 
â «òðàíçèòå» ñåãîäíÿ íàõîäÿòñÿ è â÷åðàøíèå äåìîêðàòèè. 
Âñòóïàÿ â ôàçó ãëóáèííîé âíóòðåííåé òðàíñôîðìàöèè, çà-
ïàäíûå ïîëèòè÷åñêèå ñèñòåìû óòðà÷èâàþò ñâîþ áåçóñëîâ-
íîñòü â êà÷åñòâå îðèåíòèðîâ äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Ïðè íåÿñíîñòè 
îðèåíòèðîâ òðóäíî îæèäàòü ÷åòêîñòè ïîëèòè÷åñêîãî ïóòè îò 
òåõ, êòî ýòèìè îðèåíòèðàìè ðóêîâîäñòâóåòñÿ. Íåêîãäà ïðî-
äåêëàðèðîâàííîå ñòðåìëåíèå ê ïîäðàæàíèþ îçíà÷àåò ñåãîäíÿ 
ëèøü èìèòàöèþ (îñîçíàííóþ èëè íåò) çàïàäíûõ îáðàçöîâ, 
à ðîññèéñêàÿ âåðñèÿ îçíà÷àåò «èìèòàöèþ èìèòàöèè» èëè 
«èìèòàöèþ â êâàäðàòå»1.

Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò âîïðîñ, êàêîé îáðàçåö  äåìî-
êðàòèè íóæåí ñîâðåìåííîé Ðîññèè äëÿ äàëüíåéøåé åå 
òðàíñôîðìàöèè? Áîëåå ïîëóâåêà íàçàä ðóññêèé ôèëîñîô 
È. À. Èëüèí (1883—1954) îáîñíîâàë â êà÷åñòâå îáðàçöà 
äëÿ  Ðîññèè îðãàíè÷åñêóþ äåìîêðàòèþ, èçáåæàâ ïðè ýòîì 
êðàéíîñòåé åâðîïîöåíòðèçìà è ýòíîíàöèîíàëèçìà. Èì áûë 
ïðîâåäåí âñåñòîðîííèé àíàëèç íåäîñòàòêîâ ôîðìàëüíîé 
çàïàäíîé äåìîêðàòèè è íà ýòîé îñíîâå ñäåëàí ïðîãíîç î 
íåèçáåæíîì îáîñòðåíèè åå êðèçèñà â áóäóùåì. 

Íûíåøíåå ñîñòîÿíèå äåìîêðàòèè âïîëíå ïîäòâåðæäàåò 
ýòîò ïðîãíîç ìûñëèòåëÿ. Î÷åíü õàðàêòåðíà â ýòîì êîíòåê-
ñòå ãëàâíàÿ òåìà ÕÕ Âñåìèðíîãî êîíãðåññà Ìåæäóíàðîäíîé 
àññîöèàöèè ïîëèòè÷åñêîé íàóêè, ñîñòîÿâøåãîñÿ â 2006 ã. â 
ã. Ôóêóîêà (ßïîíèÿ) — «Ðàáîòàåò ëè äåìîêðàòèÿ?». Ëþ-
áîïûòíî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ äåìîêðàòèÿ ðàññìàòðèâàëàñü íà 
êîíãðåññå èìåííî òàê, êàê â ñâîå âðåìÿ åå ðàññìàòðèâàë 
È. À. Èëüèí: ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, ñîöèàëüíîé 
ñïðàâåäëèâîñòè êàê äëèòåëüíûé èñòîðèêî-öèâèëèçàöèîí-
íûé ïðîöåññ, êîòîðûé èìååò çíà÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè â 
ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. Â ÷àñòíîñòè, áûëî âûðàæåíî ñîìíåíèå 
â ïðåâîñõîäñòâå ïëþðàëèñòè÷åñêîé äåìîêðàòèè çàïàäíîãî 
òèïà, îïèðàþùåéñÿ íà ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî, ðûíî÷íóþ 
ýêîíîìèêó; îòìå÷åíà  àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ 
ïðåäåëîâ «åâðîïîöåíòðè÷íîãî»  ïîíèìàíèÿ äåìîêðàòèè, ïóòè 
åå êîíñîëèäàöèè è ðàçâèòèÿ2. 

Ñ êîíöà 80-õ ãã. ÕÕ â. íà îñíîâå ïîïûòîê äåìîêðàòèçàöèè 
ó÷åíûå íà íîâîì óðîâíå çíàíèé âîçâðàùàþòñÿ ê ïîíèìàíèþ 
ïåðâîñòåïåííîãî çíà÷åíèÿ îñíîâ äåìîêðàòèè3. Âîïðîñó îá 
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îñíîâàõ äåìîêðàòèè îòâîäèòñÿ öåíòðàëüíîå ìåñòî â òåîðèè 
îðãàíè÷åñêîé äåìîêðàòèè È. À. Èëüèíà. Åãî ïðîåêò — ýòî 
âûðàæåíèå «îñîáîãî ïóòè» Ðîññèè, ìîäåëü ìîäåðíèçàöèè áåç 
âåñòåðíèçàöèè, íî â òî æå âðåìÿ íå èçîëèðóþùàÿ ñòðàíó 
îò îáùåìèðîâûõ ïðîöåññîâ, íå ÷óæäàþùàÿñÿ èäåè óíèâåð-
ñàëüíîãî óñòðîåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Íà÷àëî, êîòîðîå 
äîëæíî ëå÷ü â åãî îñíîâó, äóõîâíî ñïàñàþùåå è íðàâñòâåí-
íî-âîçâûøàþùåå. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî àêòèâíî îáñóæäàåìûé 
ñåãîäíÿ ïðîåêò «ñóâåðåííîé äåìîêðàòèè», ïðåòåíäóþùèé íà 
òî, ÷òîáû âûñòóïèòü â êà÷åñòâå ìîáèëèçóþùåãî è êîíñîëèäè-
ðóþùåãî ôàêòîðà ïåðåä ëèöîì íîâûõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ è 
âíóòðèïîëèòè÷åñêèõ âûçîâîâ, âîñõîäèò â ñâîèõ ïðèîðèòåòàõ 
ê ëèáåðàëüíî-êîíñåðâàòèâíîé èäåîëîãèè È. À. Èëüèíà. Ðå÷ü 
èäåò î ïðèîðèòåòàõ «ñóâåðåííîé äåìîêðàòèè»: òâîð÷åñêîå 
ñîñëîâèå êàê âåäóùèé ñëîé íàöèè, âîçîáíîâëÿþùèé íîâàöèè 
è ñèíåðãèþ êðåàòèâíûõ ãðàæäàíñêèõ ãðóïï; êóëüòóðà êàê 
ìåõàíèçì ñìûñëîîáðàçîâàíèÿ è èäåéíîãî âëèÿíèÿ è ò. ä.4

Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà íûíåøíåãî ýòàïà â ïîëèòè÷åñêîì 
ðàçâèòèè Ðîññèè — ãëóáîêèé êðèçèñ ëèáåðàëüíîé ìîäåëè, 
êîòîðûé ïîäòâåðäèë ïðåäâèäåíèå Èëüèíà î íåýôôåêòèâíîñòè 
ïîïûòîê âîñïðîèçâåäåíèÿ íà ðîññèéñêîé ïî÷âå çàïàäíîé âåð-
ñèè ýòîé ìîäåëè. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé àíàëèçà ýâîëþ-
öèè ñòðóêòóðû âëàñòè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, â íàïðàâëåíèè 
äåìîêðàòèè êà÷åñòâåííîñòè, â íàèáîëüøåé ìåðå îòâå÷àþùåé 
îòå÷åñòâåííûì òðàäèöèÿì è èñòîðè÷åñêîìó îïûòó, ÿâëÿåòñÿ 
îðãàíè÷åñêîå ïîíèìàíèå ïîëèòèêè, ãîñóäàðñòâà è äåìîêðàòèè. 
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìåííî èäåè È. À. Èëüèíà îá îðãàíè÷åñ-
êîé äåìîêðàòèè äîëæíû áûòü ïðåòâîðåíû â æèçíü.

Îðãàíè÷åñêàÿ äåìîêðàòèÿ ïðåäïîëàãàåò â íàðîäå ñïîñîá-
íîñòü ïðàâèòü ãîñóäàðñòâîì. Äëÿ ýòîãî åìó íåîáõîäèìû ÷óâ-
ñòâî ãîñóäàðñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè, ñâîáîäíàÿ ëîÿëüíîñòü 
è ýëåìåíòàðíàÿ ÷åñòíîñòü, ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèé êðó-
ãîçîð, ñèëà ëè÷íîãî õàðàêòåðà, óâàæåíèå ê òðóäó, ãðàæäàí-
ñêîå ìóæåñòâî, íàöèîíàëüíîå âñååäèíñòâî. Èíûìè ñëîâàìè, 
îðãàíè÷åñêàÿ äåìîêðàòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå ïðîñòî êàê 
âëàñòü áîëüøèíñòâà (òîëïû), à èìåííî êàê âëàñòü äóõîâíûõ, 
àêòèâíûõ è ïîëèòè÷åñêè êóëüòóðíûõ ãðàæäàí. Òàêèõ ãðàæäàí 
íåîáõîäèìî âîñïèòûâàòü. Íîâûé ðóññêèé óêëàä (ðåëèãèîçíûé, 
ïîçíàâàòåëüíûé, õóäîæåñòâåííûé, ãðàæäàíñêèé, ñîáñòâåííè-
÷åñêèé è õîçÿéñòâåííûé) äîëæåí ïðåæäå âñåãî âîñïèòàòü è 
óêðåïèòü â ñåáå «íîâûé âåäóùèé ñëîé». Çàòåì îí ìîæåò áûòü 

ïåðåäàí íàðîäó â ïðîöåññå «íîâîãî, õðèñòèàíñêî-ñîöèàëüíîãî, 
âîëåâîãî, òâîð÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ». Äëÿ ýòîãî íîâàÿ ýëèòà 
äîëæíà èçâëå÷ü óðîêè èç ðóññêîãî èñòîðè÷åñêîãî ïðîøëîãî, 
èáî, ñîãëàñíî îðãàíè÷åñêîìó ïîíèìàíèþ ïîëèòèêè, ôîðìû 
ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà ðàçâèâàþòñÿ ïîäîáíî æèâûì 
îðãàíèçìàì ïî ñâîèì âíóòðåííèì çàêîíàì, êîòîðûå ñêëàäû-
âàþòñÿ íà áàçå ñïåöèôè÷åñêîé êóëüòóðû íàðîäà.

Óñòîÿâøèåñÿ ñïîñîáû ïîëèòè÷åñêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
íåñóò íà ñåáå îòïå÷àòîê ãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèé ñòðàíû, 
õàðàêòåðà åå èñòîðè÷åñêîãî ïóòè, âåêàìè ãîñïîäñòâóþùèõ 
ðåëèãèîçíûõ âåðîâàíèé. Ïðèíöèï îðãàíè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ 
ïîëèòèêè îòðèöàåò ýôôåêòèâíîñòü îäíîé è òîé æå ïîëèòè-
÷åñêîé ìîäåëè èëè ñõåìû äëÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûõ îáùíîñòåé. Èëüèí âûñòóïàë ïðîòèâ àáñîëþòèçàöèè 
êàêîé-ëèáî àáñòðàêòíîé ïîëèòè÷åñêîé ìîäåëè è ñòðåìëåíèÿ 
ê ïîâñåìåñòíîé ðåàëèçàöèè, íàâÿçûâàíèÿ åå âñåì íàðîäàì 
áåç ó÷åòà èõ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé ñïåöèôèêè. 

Èçâåñòíûé ñïîð î âîñòî÷íîé èëè çàïàäíîé ïðèðîäå äóõîâ-
íîñòè Ðîññèè ôèëîñîô ðåøàåò, íå ïðåâðàùàÿñü íè â ôàíà-
òè÷íîãî ñëàâÿíîôèëà, íè â ñëåïîãî  çàïàäíèêà. Íàñòàèâàÿ 
íà äðàãîöåííîé ñàìîáûòíîñòè ðóññêîãî íàðîäà, åãî äóõîâíîãî 
àêòà, ôèëîñîô ñòàâèò ãëàâíóþ çàäà÷ó îáíîâëåíèÿ Ðîññèè: 
«êîâàòü âî âñåõ íàñ íîâûé ðóññêèé äóõ». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 
ñîõðàíÿÿ âîçäåéñòâèå íàøåé ïðèðîäû è èñòîðèè, îðãàíè-
÷åñêîå ñâîáîäîëþáèå, åñòåñòâåííóþ ïðàâîñëàâíîñòü äóøè è 
íåïîñðåäñòâåííóþ èñêðåííîñòü äóõà, ìû äîëæíû âûðàñòèòü 
«ñâîþ îñîáóþ, íîâóþ ðóññêóþ êóëüòóðó âîëè, ìûñëè è îðãà-
íèçàöèè». Ñàìîáûòíîñòü ðóññêîé äóøè è ðóññêîé êóëüòóðû 
â òîì, ÷òî åå ïåðâè÷íûå ñèëû (ñåðäöà, ñîçåðöàíèÿ, ñâîáî-
äû è ñîâåñòè) äîëæíû áûòü îïðåäåëÿþùèìè ïî îòíîøåíèþ 
ê âòîðè÷íûì ñèëàì (âîëè, ìûñëè, ôîðìû è îðãàíèçàöèè). 
Îñóùåñòâëåíèþ ñâîåé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, ïðîíèêíóòîé 
õðèñòèàíñêèì äóõîì ëþáâè è ñîçåðöàíèÿ, ñâîáîäû è ïðåä-
ìåòíîñòè êàê ãëàâíîé öåëè, è äîëæíà ñëóæèòü îðãàíè÷åñêàÿ 
äåìîêðàòèÿ.

Îðãàíè÷åñêàÿ äåìîêðàòèÿ ñî÷åòàåò íåñêîëüêî öåëåé — ñî-
ó÷àñòèå (íàðîäà è ïðàâèòåëüñòâà), ñâîáîäó (ïðåæäå âñåãî 
äóõîâíóþ), ïðàâëåíèå ëó÷øåãî ìåíüøèíñòâà âî èìÿ âûñ-
øåãî áëàãà âñåõ, ïðàâîâîé ïîðÿäîê è ñîöèàëüíîñòü, áàëàíñ 
óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ. Îíà òàêæå âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
êîìïëåêñíûå ïðåäïîñûëêè (èñêóññòâî ñâîáîäû, âûñîêèé óðî-
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âåíü ïðàâîñîçíàíèÿ íàðîäà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü 
ãðàæäàíèíà, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèé ïîíèìàòü 
âûáîðíûé ïðîöåññ è ïðåäëàãàåìûå ïðîãðàììû, ïîëèòè÷åñêèé 
îïûò è ò. ä.), çàíèìàþùèå ñðåäèííîå ïîëîæåíèå ìåæäó îá-
ðàçàìè äåìîêðàòèè è äåéñòâèòåëüíîñòüþ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî 
òåîðèÿ îðãàíè÷åñêîé äåìîêðàòèè, îïåðåæàÿ ðåàëüíîñòü, íå 
òåðÿåò åå èç âèäó.

Öåíòðàëüíîå çâåíî òåîðèè îðãàíè÷åñêîé äåìîêðàòèè — êà-
òåãîðèÿ ïðàâîñîçíàíèÿ. Îíî ñîîáùàåò «èçâåñòíîå ÷óâñòâî 
ìåðû âî âñåõ ñîöèàëüíûõ ïðîÿâëåíèÿõ ÷åëîâåêà»; â íåì 
÷åëîâåê «óòâåðæäàåò ñâîþ ñîáñòâåííóþ äóõîâíîñòü è ïðè-
çíàåò äóõîâíîñòü äðóãèõ ëþäåé». Îðãàíè÷åñêèé õàðàêòåð 
äåìîêðàòèçàöèè, âòÿãèâàíèÿ ìàññ â ïîëèòèêó âîçìîæåí 
ëèøü â ìåðó âûçðåâàíèÿ ïðàâîñîçíàíèÿ ðÿäîâûõ ãðàæäàí, 
ïîñòåïåííîãî îáðåòåíèÿ èìè ñïîñîáíîñòåé è òâîð÷åñêèõ íà-
âûêîâ ê ñàìîóïðàâëåíèþ. Íàðîäíîå ïðàâîñîçíàíèå ðàñòåò 
òîëüêî òîãäà, êîãäà ìåæäó óïðàâëÿþùèìè è óïðàâëÿåìûìè 
íåò ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ, êîãäà óïðàâëåíèå íàðîäîì åñòü 
â òî æå âðåìÿ ñàìîóïðàâëåíèå íàðîäà. Îïòèìàëüíîå ñî-
îòíîøåíèå çíà÷åíèé íà÷àë óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ ðàçìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîé òåððèòîðèè, íà-
öèî-íàëüíûì ñîñòàâîì, ãåîïîëèòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, óêëà-
äîì íàðîäíîãî õàðàêòåðà è ò. ä. Îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíî 
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âîçðîæäåíèÿ è êóëüòèâèðîâàíèÿ 
îñíîâ äóõîâíîñòè è íàðîäíîãî ïðàâîñîçíàíèÿ — îñíîâíàÿ 
çàäà÷à íàöèîíàëüíî è ëèáåðàëüíî îðèåíòèðîâàííîé âëàñòè. 
Ýòî ïðåäïîëàãàåò èñêëþ÷åíèå ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïðèíóæäåíèÿ è êîíòðîëÿ â ñôåðå ÷àñòíîé æèçíè èíäèâèäà, 
îñîáåííî òàì, ãäå ñîâåðøàåòñÿ òàèíñòâî ñâîáîäíîãî äóõîâíîãî 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòè; âîçðîæäåíèå â ëþäÿõ äîâåðèÿ 
ê ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷åñòíîìó òðóäó è õîçÿéñòâåííîé 
èíèöèàòèâå; îáðåòåíèå èìè ìàòåðèàëüíîé íåçàâèñèìîñòè è 
÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. Ëèøü â ìåðó îáðåòåíèÿ 
âñåãî ýòîãî íàðîäíîå áîëüøèíñòâî ïîñòåïåííî ïðèîáðåòàåò 
íàâûêè ê îòâåòñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè â ñôåðå íàöèî-
íàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, ïîðîæäàþùåé ïîò-
ðåáíîñòü â ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâàõ è ñâîáîäàõ, ðàçâèâàþùåé 
êóëüòóðó ïðàâèëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ èìè.

Èòàê, â òåîðèè îðãàíè÷åñêîé äåìîêðàòèè ïðèìèðÿþò-
ñÿ íà÷àëî ñâîáîäû è íà÷àëî âëàñòè è ïðàâîâîãî ïîðÿäêà, 
òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû è èñòîðè÷åñêîé ïðååìñòâåííîñòè. 

Â íåé ëèáåðàëèçì îðãàíè÷íî ñîåäèíåí ñ ãîñóäàðñòâåííîñ-
òüþ, ïàòðèîòèçìîì, äóõîâíûìè öåííîñòÿìè è òðàäèöèÿìè, 
ïðèñóùèìè ðóññêîìó íàðîäó.

Âàæíî, ÷òî åå ìàãèñòðàëüíûé ïðîãíîç îòðàæàåò îñíîâ-
íûå èñòîðè÷åñêèå òåíäåíöèè: æèçíü ãîñóäàðñòâà ñëàãàåòñÿ 
îðãàíè÷åñêè; ëþäè, ó÷àñòâóþùèå â ýòîé æèçíè, íå ïðîñòî 
íóæäàþòñÿ â ñâîáîäå è òðåáóþò åå, îíè äîëæíû áûòü äîñ-
òîéíû åå, ó÷àñòèå ëþäåé â æèçíè ãîñóäàðñòâà íåñâîäèìî 
ê âíåøíèì äåëàì è âíåøíåìó ïîðÿäêó; îíî âêëþ÷àåò è 
âíóòðåííþþ æèçíü. «Â ãîñóäàðñòâî âêëþ÷àþòñÿ (ñòðîÿò åãî, 
óêðåïëÿþò åãî, êîëåáëþò åãî, ñîâåðøåíñòâóþò åãî èëè, íà-
îáîðîò, ðàçðóøàþò åãî) — âñå ñâîáîäíûå, ÷àñòíîèíèöèàòèâ-
íûå, äóõîâíî-òâîð÷åñêèå, âíóòðåííèå íàñòðîåíèÿ è âíåøíèå 
äåÿíèÿ ãðàæäàíèíà»5.

È. À. Èëüèí íå îòðèöàåò êàêîé-ëèáî ãîñóäàðñòâåííûé 
ñòðîé, à âûÿâëÿåò òå äóõîâíûå îñíîâû, íà êîòîðûõ îí ìîæåò 
ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü. Äëÿ ôèëîñîôà îäèíàêîâî íå-
ïðèåìëåìû êàê àáñòðàêòíûé ìîíàðõèçì, òàê è àáñòðàêòíûé 
äåìîêðàòèçì. Ñ ýòèõ ïîçèöèé äåìîêðàòè÷åñêàÿ òðàíñôîðìà-
öèÿ îáùåñòâà ïðåäïîëàãàåò äåòàëüíûé àíàëèç êîíêðåòíîé 
ñèòóàöèè è âûäâèæåíèå íà ýòîé îñíîâå îïòèìàëüíîé â äàí-
íîé ñèòóàöèè ìîäåëè äåìîêðàòèè. Ïî ìíåíèþ È. À. Èëüèíà, 
ïîñëå ïàäåíèÿ êîììóíèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ â Ðîññèè, «âåðíåå 
âñåãî», áóäåò «òàêàÿ íîâàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ôîðìà, êîòîðóþ 
íå ïîäâåäåøü íè ïîä êàêóþ èñòîðè÷åñêóþ è þðèäè÷åñêóþ 
êàòåãîðèþ, èáî îíà âîçüìåò æèçíåñïîñîáíîå èç ðàçíûõ ôîðì; 
îíà ñëîæèòñÿ â õàîñå, èç áåäû è íóæäû, â âèäå âåëèêîé, 
ñïàñèòåëüíîé èìïðîâèçàöèè; îíà áóäåò ïðèñïîñîáëÿòüñÿ íà 
õîäó, áóäåò ïîäâèæíà è èçìåí÷èâà...»6.

Ñèëüíàÿ ñòîðîíà îðãàíè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ïîëèòèêè è 
äåìîêðàòèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíî àêöåíòèðóåò âíè-
ìàíèå íà ôàêòîðàõ èìåííî äóõîâíîãî, êóëüòóðíîãî ïîðÿäêà, 
îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ 
ñèñòåì. Êðîìå òîãî, îðãàíè÷åñêîå ïîíèìàíèå ïîëèòèêè è 
äåìîêðàòèè èñêëþ÷àåò îäíîçíà÷íûå ïðåäïèñàíèÿ. Äåìîêðàòè-
÷åñêîå ñòðîèòåëüñòâî — ýòî òâîð÷åñòâî, èñõîäÿùåå èç îñîç-
íàíèÿ óíèêàëüíîñòè êîíêðåòíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, åå 
ñëèòíîñòè ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è äóõîâíî-êóëüòóðíîé 
ñðåäîé. Îäíîâðåìåííî îðãàíè÷åñêèé ïîäõîä ïîäðàçóìåâàåò 
èçó÷åíèå è ðàçóìíîå èñïîëüçîâàíèå íàêîïëåííîãî ìèðîâîãî 
ïîëèòè÷åñêîãî îïûòà ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà.
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Òåîðèÿ îðãàíè÷åñêîé äåìîêðàòèè äàåò âîçìîæíîñòü ðåøå-
íèÿ òàêîé ïðîáëåìû ñîâðåìåííûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ îáùåñòâ, 
êàê «ðîñò àíîìè÷íîé äåìîêðàòèè». Ñóòü ïîñëåäíåé â òîì, ÷òî 
â äåìîêðàòè÷åñêèõ îáùåñòâàõ ñåãîäíÿ íåäîñòàåò íå ñîãëàñèÿ 
ïî ïîâîäó ïðàâèë èãðû, à ïîíèìàíèÿ öåëè, âî èìÿ êîòîðîé 
ñòîèò èãðàòü. Êóëüòó ìåðòâîé ôîðìàëüíîé ïðîöåäóðû â òåî-
ðèè îðãàíè÷åñêîé äåìîêðàòèè ïðîòèâîïîñòàâëÿþòñÿ çäîðîâûå 
òðàäèöèîííûå öåííîñòè, ñîîáùàþùèå áèîëîãè÷åñêèì îñîáÿì 
èõ ÷åëîâå÷åñêèé îáëèê, íàäåëÿþùèå ñìûñëîì èõ áûòèå è 
îðèåíòèðóþùèå èõ ïðàêòèêó. Ýòî àáñîëþòíûå è îáúåêòèâíûå 
öåííîñòè, èìåþùèå ìîðàëüíî-ðåëèãèîçíóþ ïðèðîäó (Îòêðî-
âåíèå, Èñòèíà, Äîáðî, Êðàñîòà, Åñòåñòâåííîå, ò. å. «ñîâåñò-
íîå» Ïðàâî) è ñîñòàâëÿþùèå ðåàëüíûé ôóíäàìåíò ëþáîé 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû. Èìåííî ýòè ïîñòîÿííûå ñóáñòàíöèè 
îïðåäåëÿþò ìåðó, ñîîòíîøåíèå çíà÷åíèé èíäèâèäóàëüíîñòè 
è êîëëåêòèâèçìà, àâòîíîìèè è ñîëèäàðíîñòè, óïðàâëåíèÿ è 
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ÿâëÿþùèõñÿ èñòî÷íèêàìè ïîëèòè÷åñêîãî 
çäîðîâüÿ îáùåñòâà.

Íàçíà÷åíèå îðãàíè÷åñêîé äåìîêðàòèè — áåðå÷ü íàöèî-
íàëüíóþ êóëüòóðó è ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ åå ðàñöâåòà. 
Ãëàâíûé ïóòü, âåäóùèé ê ðàñöâåòó ðóññêîé íàöèîíàëüíîé 
êóëüòóðû, ïî È. À. Èëüèíó, åñòü ïóòü íîâîãî âîñïèòàíèÿ, 
èñõîäÿùåãî «èç òðåõ âåëèêèõ îñíîâ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè 
è êóëüòóðû — ñâîáîäû, ëþáâè è ïðåäìåòíîñòè», âçàèìíî 
îáóñëîâëèâàþùèõ äðóã äðóãà7.

Ñëåäóåò îòìåòèòü åùå îäíó îñîáåííîñòü îðãàíè÷åñêîãî 
ïîíèìàíèÿ ïîëèòèêè, ñîñòîÿùåãî íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû 
îñâîáîæäàòü è ïîîùðÿòü ëó÷øèå ñèëû íàðîäà, íî è ùàäèòü 
«îòðèöàòåëüíûå ñèëû è âîëåâûå çàðÿäû è íàõîäèòü äëÿ íèõ 
ïîëîæèòåëüíîå ïðèìåíåíèå»8. Íàðîäíàÿ æèçíü îðãàíè÷íà: 
êàæäàÿ ÷àñòü íóæäàåòñÿ â îñòàëüíûõ è ñëóæèò èì. Êàæäûé 
èç íàñ çàèíòåðåñîâàí ñàìûì ðåàëüíûì îáðàçîì â áëàãî-
ïîëó÷èè êàæäîãî èç ñâîèõ ñîãðàæäàí: îäèí áåäñòâóþùèé, 
îñòàâëåííûé áåç ïîìîùè, ñòàâèò âñåõ â ïîëîæåíèå ÷åðñòâûõ 
ïðåäàòåëåé; îäèí íèùèé åñòü óãðîçà âñåì; îäèí çàáîëåâøèé 
÷óìîþ çàðàçèò âñåõ; è êàæäûé ñóìàñøåäøèé, êàæäûé çà-
ïîéíûé ïüÿíèöà, êàæäûé ìîðôèíèñò åñòü îáùàÿ îïàñíîñòü. 
Ïîëèòèêà íå äîëæíà ðàçúåäèíÿòü ëþäåé, à, íàïðîòèâ, äîëæ-
íà îáúåäèíÿòü ëþäåé íà òîì, ÷òî «èì âñåì îáùå». Ïîýòîìó 
èñòèííàÿ ïîëèòèêà óòâåðæäàåò îðãàíè÷åñêóþ ñîëèäàðíîñòü 
âñåõ ñî âñåìè. Ïîýòîìó èñòèííûé ïîëèòè÷åñêèé óñïåõ îáåñ-

ïå÷èâàåòñÿ «îðãàíè÷åñêèì ñîçåðöàíèåì» òîãî, ÷òî ñîåäèíÿåò 
âñåõ ñî âñåìè è «ãðàæäàíñêèì ìóæåñòâîì», ÷òîáû áîðîòüñÿ 
ïðîòèâ òîãî, ÷òî èõ ðàçúåäèíÿåò. Òàêîâà «ïðîãðàììà âñå-
îáùåé îðãàíè÷åñêîé ñîëèäàðíîñòè» Èëüèíà, ñîñòàâëÿþùàÿ 
âàæíåéøóþ îñíîâó îðãàíè÷åñêîé äåìîêðàòèè9.

Òåîðèÿ îðãàíè÷åñêîé äåìîêðàòèè È. À. Èëüèíà íîñèò 
íîðìàòèâíóþ è êîíñåðâàòèâíóþ íàïðàâëåííîñòü, íî ýòî íå 
çíà÷èò, ÷òî îíà óòîïè÷íà, àðõàè÷íà è àíàõðîíè÷íà. Îïûò 
ïåðåõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ëèáåðàëèçì 
âðÿä ëè óòâåðäèòñÿ â îáùåñòâå áåç îðãàíè÷íîãî ñîåäèíåíèÿ 
ñ ãîñóäàðñòâåííîñòüþ, ïàòðèîòèçìîì, äóõîâíûìè öåííîñòÿìè 
è òðàäèöèÿìè, ïðèñóùèìè ðóññêîìó íàðîäó, à îáùåñòâåí-
íî-ïîëèòè÷åñêèé èäåàë íàïîëíèò ñìûñëîì è çàäàñò îáùåå 
íàïðàâëåíèå ïðîâîäèìûì ðåôîðìàì. Â ýòîé ñâÿçè òåîðèÿ 
îðãàíè÷åñêîé äåìîêðàòèè È. À. Èëüèíà èìååò íåïðåõîäÿùåå 
çíà÷åíèå.
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ÂËÈßÍÈÅ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÉ 
ÈÇÁÈÐÀÒÅËÜÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ 
ÍÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ 
ÌÍÎÃÎÏÀÐÒÈÉÍÎÑÒÈ Â ÐÎÑÑÈÈ:
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ðàçâèòèå ìíîãîïàðòèéíîñòè â Ðîññèè 
îòðàæàåò ñëîæíûé ïðîöåññ  ôîðìèðîâà-
íèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ïîñòñîâåòñêîãî 

îáùåñòâà. Ñî÷åòàíèå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, 
èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé è áîðüáû çà âëàñòü ïðèäàëî èñòîðèè 
ñòàíîâëåíèÿ ìíîãîïàðòèéíîñòè â Ðîññèè íå òîëüêî îñîáûé 
êîëîðèò, íî è âûÿâèëî íàïðàâëåíèÿ è òåíäåíöèè, òðåáóþ-
ùèå íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ. Îñîáîå âëèÿíèå íà ñòàíîâëåíèå 
ìíîãîïàðòèéíîñòè îêàçûâàþò òðàíñôîðìàöèè èçáèðàòåëüíîé 
ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëèòü íå òîëüêî åå ñïåöèôèêó, 
íî è ïîêàçàòü ðîëü ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ â ýòîì 
ïðîöåññå. 

Ãîðáà÷åâñêèå ðåôîðìû ïîçâîëèëè îáùåñòâó îòêðûòî îá-
ñóæäàòü äåÿòåëüíîñòü âëàñòè. Ïëþðàëèçì ìíåíèé ïîâëåê 
çà ñîáîé âîçíèêíîâåíèå ìíîæåñòâà ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ 
íà îáùåñòâåííóþ æèçíü. Îäíèì èç èíèöèàòîðîâ ìíîãî-
ïàðòèéíîñòè áûëà ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü, êîòîðàÿ óæå 
òîãäà ïîíèìàëà, ÷òî «íåëüçÿ áûëî óñïåøíî ïðîâîäèòü ïî-
ëèòèêó ëèáåðàëèçàöèè â îáùåñòâå, íå ñîçäàâ óñëîâèé äëÿ 
äèñêóññèé è ïëþðàëèçìà»1. ÊÏÑÑ ê òîìó âðåìåíè áûëà 
èäåîëîãè÷åñêè ðàçíîðîäíîé. «×òîáû âûâåñòè ýòîò „ñêðûòûé 
ïëþðàëèçì” â ñôåðó îòêðûòîé ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû, ðóêî-
âîäñòâî ÊÏÑÑ ñàíêöèîíèðîâàëî ñîçäàíèå ôðàêöèé („ïëàò-
ôîðì”) âíóòðè ïàðòèè»2. Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ è â ïåðèîä 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè íå ïîëó÷èëè 
äîëæíîãî ðàçâèòèÿ è íå èìåëè âîçìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü â 
ôîðìèðîâàíèè âëàñòè, òàê êàê «ñòîðîííèêè ðûíî÷íûõ ðå-

ÅÃÎÐÎÂÀ Çîÿ Àëåêñàíäðîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâà Èíñòèòóòà ïðàâà è ãîñóäàðñòâåííîé 
ñëóæáû Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ôîðì êîíñîëèäèðîâàëèñü âîêðóã Ïðåçèäåíòà Á. Í. Åëüöèíà, 
à èõ ïðîòèâíèêè — âîêðóã Âåðõîâíîãî Ñîâåòà. Ïîñêîëüêó 
ïðîòîïàðòèéíûå îáúåäèíåíèÿ áûëè ïî-ïðåæíåìó ñëàáûìè â 
îðãàíèçàöèîííîì è ïîëèòè÷åñêîì ïëàíàõ, èì äîñòàëàñü ðîëü 
ìëàäøèõ ïàðòíåðîâ, ñîþçíèêîâ ýòèõ èíñòèòóòîâ âëàñòè â 
èõ ïðîòèâîñòîÿíèè äðóã ñ äðóãîì»3.

Ïîñòåïåííîå óêðåïëåíèå âëàñòíûõ ñòðóêòóð â ãîñóäàðñòâå 
ïðèâåëî ê óñèëåíèþ èõ âëèÿíèÿ íà ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü è 
àêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ýëåêòîðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
â äàëüíåéøåì ñòàíîâëåíèè ìíîãîïàðòèéíîñòè â Ðîññèè.

Î. Â. Ïîïîâà îòìå÷àåò, ÷òî «èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ 
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â Ðîññèè ïðèíöèïèàëüíûì îáðàçîì 
óæå èçìåíèëè, „ëèöî” âûáîðíîãî ïðîöåññà â íàøåé ñòðàíå»4. 
Îíà âûäåëÿåò äâà ýòàïà  èçìåíåíèÿ ðîññèéñêîãî âûáîðíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïåðâûé îõâàòûâàåò 1991—1998 ãã. — ïå-
ðèîä «çàïàçäûâàþùåãî ëàòàíèÿ äûð», ñâÿçàííûé ñ ïîïûòêîé 
èçáàâèòüñÿ îò íåïðåäâèäåííûõ ïîñëåäñòâèé èñïîëüçîâàíèÿ 
âî âðåìÿ ïðåäâûáîðíîé áîðüáû «÷åðíûõ ïîëèòòåõíîëîãèé» 
(èçìåíåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà øëî «ïî ðåçóëüòàòàì» ïðîøåä-
øèõ âûáîðîâ), âòîðîé — ñ 1999 ã. è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ. 
Ýòîò ïåðèîä ñâÿçàí ñ îñîçíàííûì ñòðåìëåíèåì íà óðîâíå 
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ òàêèì îáðàçîì ðåãëàìåíòèðîâàòü õîä 
ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè, ÷òîáû èçáåæàòü îïàñíîñòè ïîëó÷èòü 
ïî èòîãàì âûáîðîâ íå çàïëàíèðîâàííûé ðåçóëüòàò5.

Ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà îá ýòàïàõ ñòàíîâëåíèÿ ìíîãî-
ïàðòèéíîñòè â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè ïîõîæèå ïåðèîäû 
èçìåíåíèé ðîññèéñêîãî èçáèðàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
âûäåëÿåò è À. Â. Ðÿáîâ. Â ÷àñòíîñòè, òðåòèé è ÷åòâåðòûé 
ýòàïû (1993—2003 ãã., 2003 ã. — íàñòîÿùåå âðåìÿ) â ýòîì 
ïðîöåññå îí ñâÿçûâàåò èìåííî ñ ðàçâèòèåì èçáèðàòåëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà6.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ 1993 ã. ôîð-
ìàëüíî çàêðåïèëà ìíîãîïàðòèéíîñòü, ïðàâîâîå ïîëîæåíèå 
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé îñòàâàëîñü íåñòàáèëüíûì, òàê êàê 
ó íèõ îòñóòñòâîâàëà âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà âëàñòü, ñëå-
äîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî áûëî íàéòè ñïîñîáû âëèÿíèÿ. Îä-
íèì èç ýòèõ ñïîñîáîâ ñòàëî ïðèíÿòèå Óêàçà Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ îò 1 îêòÿáðÿ 1993 ã. ¹ 1557 «Ïîëîæåíèå î âûáîðàõ 
äåïóòàòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû â 1993 ã.»7, þðèäè÷åñêè 
çàêðåïèâøåãî ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè â êà÷åñòâå ýëåìåíòà 
ïîëèòèêî-ïðàâîâîé ñèñòåìû è èõ âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü 
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â çàêîíîòâîð÷åñòâå, ÷òî ÿâëÿëîñü ðåçóëüòàòîì äåéñòâèÿ ìà-
æîðèòàðíî-ïðîïîðöèîíàëüíîé ñèñòåìû âûáîðîâ. Ïîëîæåíèå 
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â ðåãèîíàõ îñòàâàëîñü ïî-ïðåæíåìó 
íåñòàáèëüíûì, èõ âëèÿíèå íà ìåñòíóþ ïîëèòèêó — íåçíà-
÷èòåëüíûì. «Èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü â ñóáúåêòàõ ôåäåðàöèè 
âñåãäà ñòðåìèëàñü ïîä÷åðêíóòü ñâîé áåñïàðòèéíûé õàðàêòåð. 
Ãóáåðíàòîðû íåðåäêî çàÿâëÿëè, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû 
„ïàðòèè èçáèðàòåëåé” ñâîåãî êðàÿ èëè îáëàñòè»8. Òàê, âû-
áîðû äåïóòàòîâ Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ Óëüÿíîâñêîé 
îáëàñòè â 1995 è 1999 ãã., ïðîõîäèâøèå èñêëþ÷èòåëüíî ïî 
ìàæîðèòàðíîé ñèñòåìå, ÿâëÿëèñü ñâèäåòåëüñòâîì äàííîãî 
ïðîöåññà. Íà òåððèòîðèè îáëàñòè ñóùåñòâîâàë ïîëíûé êîíò-
ðîëü âëàñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ ñòðóêòóð íàä ýëåêòîðàëüíûì 
ïðîöåññîì, ÷òî áûëî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ ýêñ-ãóáåðíàòîðà, ðåàëèçóþùåãî ñâîþ ïîëèòèêó áåç 
îïîðû íà êàêóþ-ëèáî ïîëèòè÷åñêóþ ïàðòèþ, à «ñîñòîÿíèå 
îáëàñòè äî 2001 ãîäà ìîæíî íàçâàòü åñëè íå çàñòîåì, òî 
„àäìèíèñòðàòèâíî îãðàíè÷åííûìè ïîëóðåôîðìàìè” â ýêî-
íîìèêå, ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìîé â ñîöèàëüíîé ñôåðå è 
ïðàêòè÷åñêè ïîëíûì êîíòðîëåì ïîëèòè÷åñêîé è êóëüòóðíîé 
ñôåð îáùåñòâà»9.

Èòàê, â 90-å ãã. ÕÕ â. çàêîíîäàòåëüíîå ïðèçíàíèå ïîëó-
÷èë ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ ìàæîðèòàðíîé è ïðîïîðöèîíàëüíîé 
èçáèðàòåëüíîé ñèñòåì, ÷òî ïðèäàëî åé îáëèê äèíàìè÷íî 
ðàçâèâàþùåãîñÿ èíñòèòóòà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåàëèÿì âðå-
ìåíè. Ýòîò ïåðèîä õàðàêòåðèçîâàëñÿ ñòàáèëèçàöèåé ïîëè-
òè÷åñêèõ îòíîøåíèé è óäåðæàíèåì ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
â ïðàâîâûõ ðàìêàõ, òàê êàê èìåííî ïàðòèè ïðåäíàçíà÷åíû 
äëÿ âûðàæåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ, èíòåãðèðîâàíèÿ 
ïîëèòè÷åñêîãî ñìûñëà ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ, èõ ïåðåâîäà íà 
îáùåãîñóäàðñòâåííûé óðîâåíü. Â òî æå âðåìÿ ñîõðàíÿëàñü 
ñâÿçü èçáèðàòåëåé ñ âëàñòüþ ÷åðåç äåïóòàòîâ-îäíîìàí-
äàòíèêîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû ñâîèõ èçáèðàòåëåé, 
÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî  òðàäèöèîííîé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðå 
îñíîâíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Íà÷àëî 2000-õ ãã. õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîâåäåíèåì â Ðîññèè 
øèðîêîìàñøòàáíûõ ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ ðåôîðì, õàðàêòå-
ðèçóþùèõñÿ äàëüíåéøèì ñòàíîâëåíèåì ìíîãîïàðòèéíîé 
ñèñòåìû, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâûì ñòè-
ìóëèðîâàíèåì ïðîöåññîâ óêðåïëåíèÿ ïàðòèé, ïåðåõîäîì îò 
êðàéíåãî ïëþðàëèçìà è àòîìàðíîñòè ïàðòèéíîé ñèñòåìû ê 

óñòîé÷èâîé ïàðòèéíîé èäåíòèôèêàöèè â ðàìêàõ ñëîæèâøåéñÿ 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû è äåìîêðàòèè. Îäíî èç íàïðàâëåíèé 
òàêîé ðåôîðìû — ââåäåíèå ïðîïîðöèîíàëüíîé ñèñòåìû âû-
áîðîâ äåïóòàòîâ îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, ñëåäñòâèåì 
êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå äèñêóññèè. 

Â ëèòåðàòóðå íå ðàç îòìå÷àëîñü, ÷òî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ 
èçáèðàòåëüíàÿ  ñèñòåìà â ðàçâèòîì äåìîêðàòè÷åñêîì ãîñó-
äàðñòâå ñ îòñóòñòâèåì æåñòêîãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû «ïàð-
òèè âëàñòè» ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ìíîãîïàðòèéíîñòè, äëÿ 
÷åãî íåîáõîäèìî íàëè÷èå ó ãðàæäàí âîçìîæíîñòè ñîçäàâàòü 
ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè. «Â ñèòóàöèè, êîãäà ïàðòèè êðàéíå 
ñëîæíî ïðèîáðåñòè ëåãàëüíûé ñòàòóñ, âëèÿíèå èçáèðàòåëü-
íîé ñèñòåìû íà ïàðòèéíóþ ðåçêî ïàäàåò»10. Àíàëèçèðóÿ 
îñîáåííîñòè ðîññèéñêîé ïàðòèéíîé ñèñòåìû è ïðèíÿòîå 
çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå çàêîíîäàòåëüñòâî, À. Â. Êûíåâ 

âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ýòàïû ðåãèîíàëüíîé èçáèðàòåëüíîé 
ðåôîðìû11.

Ïåðâîíà÷àëüíîå èçìåíåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà. Òàê, Ôå-
äåðàëüíûé Çàêîí ÐÔ îò 12 èþíÿ 2002 ã. ¹ 67-ÔÇ «Îá 
îñíîâíûõ ãàðàíòèÿõ èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ ãðàæäàí è ïðàâà 
íà ó÷àñòèå â ðåôåðåíäóìå ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»12 
îáÿçàë ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èçáèðàòü ïî ïðî-
ïîðöèîíàëüíîé ñèñòåìå íå ìåíåå ïîëîâèíû äåïóòàòîâ çàêî-
íîäàòåëüíîãî îðãàíà, à òàêæå Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 18 ìàÿ 
2005 ãîäà ¹ 51-ÔÇ «Î âûáîðàõ äåïóòàòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé 
Äóìû Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»13, êî-
òîðûé çàêðåïèë èçáðàíèå äåïóòàòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû 
ïî ôåäåðàëüíîìó èçáèðàòåëüíîìó îêðóãó ïðîïîðöèîíàëüíî 
÷èñëó ãîëîñîâ, ïîäàííûõ çà ôåäåðàëüíûå ñïèñêè êàíäèäà-
òîâ â äåïóòàòû Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû. Ýòîò íîðìàòèâíûé 
àêò íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå «îòêàçûâàåòñÿ îò ñìåøàííîé  
èçáèðàòåëüíîé ñèñòåìû è íàïðàâëåí íà ñòèìóëèðîâàíèå 
ãðàæäàí, æåëàþùèõ çàíèìàòüñÿ ïîëèòèêîé, ê ó÷àñòèþ â 
äåÿòåëüíîñòè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, òî åñòü ê çàíÿòèþ ïî-
ëèòèêîé íå â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå, à  â ñîñòàâå êîìàíäû 
åäèíîìûøëåííèêîâ»14. Ðåãèîíàëüíàÿ èçáèðàòåëüíàÿ êàìïàíèÿ 
2003 ã. îêàçàëàñü ïîä âëèÿíèåì ôåäåðàëüíîé èçáèðàòåëüíîé 
êàìïàíèè ïî âûáîðàì â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó. «Ðåñóðñû 
ðåãèîíàëüíûõ ýëèò îêàçàëèñü ðàñïûëåíû, ïðàêòè÷åñêè íè-
ãäå, êðîìå Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè, íå áûëî èçáèðàòåëüíûõ 
áëîêîâ, è äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû âî ìíîãîì ñáëèæàëèñü ñ 
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îáùåôåäåðàëüíûìè. Äîìèíèðîâàëà „Åäèíàÿ Ðîññèÿ”, õóæå 
âñåãî âûñòóïèâøàÿ â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè»15.

Èçìåíåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ñ ó÷åòîì îïûòà ðåãèî-
íàëüíûõ âûáîðîâ 2003—2005 ãã., â îñíîâå êîòîðîãî áûëè 
îòìåíà èçáèðàòåëüíûõ áëîêîâ, óñòàíîâëåíèå 7%-ãî áàðüåðà, 
óæåñòî÷åíèå ïðîöåäóðû ðåãèñòðàöèè ñïèñêîâ è êàíäèäàòîâ. 
Îñíîâíîé öåëüþ ýòîãî ýòàïà ñòàëà ïîïûòêà êîíòðîëÿ íàä 
òåìè ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè, ê êîòîðûì óõîäèëè ãîëîñà íå-
äîâîëüíûõ â äåéñòâèÿõ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà.

Ëåòî 2006 ã. — íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ýòîò ïåðèîä ñâÿçàí 
ñ îòìåíîé ïðîòåñòíîãî ãîëîñîâàíèÿ. «Êëþ÷åâûìè èãðîêàìè» 
íà ðåãèîíàëüíûõ âûáîðàõ áûëè ãóáåðíàòîðû è èõ êîìàíäû, 
çàèíòåðåñîâàííîñòü êîòîðûõ â êîíòðîëå íàä çàêîíîäàòåëüíîé 
âëàñòüþ çíà÷èòåëüíî âûðîñëà ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó èç-
ìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâå, ñâÿçàííûõ ñ íàçíà÷åíèåì ãëàâ 
ðåãèîíîâ èç ôåäåðàëüíîãî öåíòðà. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ ïðîñëå-
æèâàåòñÿ è íà áóäóùèõ âûáîðàõ äåïóòàòîâ Çàêîíîäàòåëü-
íîãî Ñîáðàíèÿ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò 
ðåêëàìà â ïîëüçó ïîääåðæêè ïàðòèè äåéñòâóþùåãî ãóáåð-
íàòîðà, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äóáëèðóþùåé ðåêëàìíûå 
àêöèè íà ïðîøåäøèõ âûáîðàõ äåïóòàòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé 
Äóìû 2 äåêàáðÿ 2007 ã. Íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî áóäóùèå âû-
áîðû äåïóòàòîâ Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ Óëüÿíîâñêîé 
îáëàñòè ïðîéäóò ïî ñìåøàííîé èçáèðàòåëüíîé ñèñòåìå, 
áîëüøèíñòâî îäíîìàíäàòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíàìè «Åäèíîé 
Ðîññèè», ÷òî ãîâîðèò î äîìèíèðîâàíèè «ýòîé ïàðòèè» â 
ðîññèéñêîì ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå êàê íà ôåäåðàëüíîì, 
òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåõîä íà íîâóþ ïðîïîðöèîíàëüíóþ 
èçáèðàòåëüíóþ ñèñòåìó îëèöåòâîðÿåò íà÷àëî íîâîãî ýòàïà 
ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîïàðòèéíîñòè «ïàðòèåé âëàñòè» ñ èñïîëü-
çîâàíèåì «òåïëè÷íûõ ïðàâîâûõ óñëîâèé, à íå ãðàæäàíñêèõ 
èíèöèàòèâ»16. «Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî âûäâèæåíèå îò ïîëèòè-
÷åñêîé ïàðòèè ñïîñîáñòâóåò óñïåõó êàíäèäàòà, èçáèðàåìîãî 
ïî ñèñòåìå áîëüøèíñòâà. Îíî äåëàåò êàíäèäàòà óçíàâàåìûì, 
ïðîÿñíÿåò åãî èäåîëîãè÷åñêèé ïðîôèëü. Ñîãëàñíî òåîðèè 
ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà, èçáèðàòåëü, ÷òîáû îïðåäåëèòü, êàêîé 
èç ïðåòåíäåíòîâ óäîâëåòâîðÿåò åãî ïîëèòè÷åñêèì ïðåäïî÷-
òåíèÿì, äîëæåí ðàñïîëàãàòü èíôîðìàöèåé íå òîëüêî î ëè÷-
íîñòè êàíäèäàòà, íî è î ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè, îò êîòîðîé îí 
âûäâèãàåòñÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè îáî âñåì 

ïóëå êàíäèäàòîâ ñîïðÿæåíî ñî çíà÷èòåëüíûìè ñëîæíîñòÿ-
ìè. Èíôîðìàöèÿ æå î ïàðòèÿõ áîëåå äîñòóïíà, è ðÿäîâîé 
ãðàæäàíèí îáû÷íî èìååò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷åãî ìîæíî 
îæèäàòü îò òîé èëè èíîé èç íèõ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïàðòèéíàÿ 
àôôèëèàöèÿ ñíèæàåò óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè, òåì ñàìûì, 
ñíèæàÿ è ñâÿçàííûå ñ âûáîðîì òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè. 
Ñîîòâåòñòâåííî, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ðàöèîíàëüíûé 
èçáèðàòåëü îòäàñò ïðåäïî÷òåíèå ïàðòèéíîìó êàíäèäàòó. Ñó-
ùåñòâóþò è äðóãèå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïàðòèÿìè è 
êàíäèäàòàìè. Íà ïðàêòèêå íåðåäêî áûâàåò, ÷òî íå êàíäèäàòû 
ïûòàþòñÿ çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé ïàðòèè, à ïàðòèè âåðáóþò 
ïîïóëÿðíûõ íà ìåñòàõ äåÿòåëåé, äàáû ñ èõ ïîìîùüþ äîáèòüñÿ 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ðåãèîíàõ ëèáî ïðîñòî ïðèâëå÷ü ê ñåáå 
âíèìàíèå»17. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì íå 
äî êîíöà ñëîæèâøåéñÿ ìíîãîïàðòèéíîñòè, íåçàâåðøåííîñòè 
ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ ìíîãîïàðòèéíîñòè â Ðîññèè. 

Â òî æå âðåìÿ, ãîëîñóÿ çà êîíêðåòíóþ ïàðòèþ, èçáèðà-
òåëü íå çíàåò, êòî çàéìåò ìåñòî â ïàðëàìåíòå è êòî áóäåò 
ïðåäñòàâëÿòü åãî èíòåðåñû, ïðè ãîëîñîâàíèè èçáèðàòåëü 
îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå òîé ïàðòèè, ïðîãðàììà êîòîðîé íàè-
áîëåå åìó áëèçêà, à âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà îò-
âåòñòâåííîñòè â äàííûõ óñëîâèÿõ íå âñåãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
îñóùåñòâèìîé. Òàêèì îáðàçîì, îáåçëè÷åííîñòü ïàðòèéíûõ 
ñïèñêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íåäîñòàòêîâ äàííîé èçáèðàòåëüíîé 
ñèñòåìû, òàê êàê ãîëîñîâàíèå çà êîíêðåòíóþ ëè÷íîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì ëþáîé èçáèðàòåëüíîé 
ñèñòåìû, äîñòóïíîé è ïîíÿòíîé ðÿäîâîìó èçáèðàòåëþ, õîòÿ 
âî âðåìÿ ïðåäâûáîðíîé àãèòàöèè èçáèðàòåëè èìåþò âîçìîæ-
íîñòü  ïîçíàêîìèòüñÿ è ñ êîíêðåòíûìè êàíäèäàòàìè, òàê 
êàê èìåííî îíè âûñòóïàþò â ÑÌÈ, àãèòèðóÿ ïðåäâûáîðíóþ 
ïðîãðàììó ñâîåé ïàðòèè.

Òðàíñôîðìàöèè èçáèðàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà 
ðàçíûõ ýòàïàõ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îñíîâíîé öå-
ëüþ ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿëîñü ðàçâèòèå ïàðòèéíîé ñèñòåìû. 
«Èìåííî íà ýòî è áûëè íàïðàâëåíû òàêèå ðåøåíèÿ, êàê 
ïðåâðàùåíèå ïàðòèé â åäèíñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ âûáîðîâ, 
óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ïàðòèé è êîëè÷åñòâà èõ ðåãèî-
íàëüíûõ îáúåäèíåíèé êàê óñëîâèå èõ ðåãèñòðàöèè. Äàæå 
ââåäåíèå ïðîïîðöèîíàëüíîé ñèñòåìû âûáîðîâ ïðè âñåé åå 
ñïîðíîñòè òîæå, ó÷èòûâàÿ âåñü ìèðîâîé îïûò, ðàáîòàåò 
èìåííî íà óñèëåíèå ðîëè ïàðòèé â ïîëèòè÷åñêîì ïðî-
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öåññå»18. Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ìíåíèå è î òîì, ÷òî 
ïåðåõîä íà ïðîïîðöèîíàëüíóþ èçáèðàòåëüíóþ ñèñòåìó 
ïðè âûáîðàõ â ðåãèîíàëüíûå ïðåäñòàâèòåëüíûå îðãàíû 
ïîçâîëèò àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â 
ðåãèîíàõ ÐÔ, òàê êàê «ðåãèîíàëüíûå èíòåðåñû îñòàþòñÿ 
äëÿ ðåãèîíàëüíîãî èçáèðàòåëÿ ïåðâè÷íûìè, è îòäåëåíèÿ  
ôåäåðàëüíûõ ïàðòèé ïðè ââåäåíèè ïîëíîñòüþ ïðîïîðöèî-
íàëüíîé ñèñòåìû íà óðîâíå ñóáúåêòîâ áóäóò âûíóæäåíû 
ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä ðåãèîíàëüíûå èíòåðåñû, ÷òî çàñòàâèò 
ïàðòèè ïðèíèìàòü ðåàëüíîå ó÷àñòèå â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè 
íà ìåñòàõ»19.

Ðåãèîíàëüíîå èçáèðàòåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ñîîòâåò-
ñòâóþùåå îáùåôåäåðàëüíûì ñòàíäàðòàì,  òàêæå íàïðàâëåíî 
íà ðàçâèòèå ïàðòèéíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû.  Íîâîå èç-
áèðàòåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî è ââåäåíèå ïðîïîðöèîíàëüíîé 
èçáèðàòåëüíîé ñèñòåìû ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ îêàçàëî âîç-
äåéñòâèå íà ðåãèîíû, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ ïåðåøëè íà ýòó 
ñèñòåìó âûáîðîâ, íàïðèìåð, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Ìîñêîâñêàÿ 
îáëàñòü è Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí. Áîëüøèíñòâî æå ñîõðàíèëî 
ñóùåñòâîâàâøóþ ðàíåå ñìåøàííóþ èçáèðàòåëüíóþ ñèñòåìó, 
â èõ ÷èñëå è Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü.

7 äåêàáðÿ 2003 ã. áûëè ïðîâåäåíû âûáîðû â Çàêîíî-
äàòåëüíîå Ñîáðàíèå Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè ïî ñìåøàííîé 
ìàæîðèòàðíî-ïðîïîðöèîíàëüíîé ñèñòåìå. Èç 30 äåïóòàòîâ 
Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè 15 èçáè-
ðàëèñü ïî îäíîìàíäàòíûì èçáèðàòåëüíûì îêðóãàì, 15 — ïî 
îáëàñòíîìó èçáèðàòåëüíîìó îêðóãó ïðîïîðöèîíàëüíî ÷èñëó 
ãîëîñîâ, ïîäàííûõ çà îáëàñòíûå ñïèñêè  êàíäèäàòîâ, âû-
äâèíóòûõ èçáèðàòåëüíûìè îáúåäèíåíèÿìè, èçáèðàòåëüíûìè 
áëîêàìè. Èç 13 äåïóòàòîâ, èçáðàííûõ ïî ìàæîðèòàðíîé èç-
áèðàòåëüíîé ñèñòåìå (ïî äâóì îäíîìàíäàòíûì èçáèðàòåëüíûì 
îêðóãàì ïîâòîðíûå âûáîðû ïðèçíàíû íå ñîñòîÿâøèìèñÿ), 
9 äåïóòàòîâ ÿâëÿëèñü áåñïàðòèéíûìè, 4 ïðèíàäëåæàëè ê 
ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ», ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá àâòîðèòåòå 
ýòîé ïàðòèè â ðåãèîíå.

Ïî ïðîïîðöèîíàëüíîé èçáèðàòåëüíîé ñèñòåìå èç 10 èçáè-
ðàòåëüíûõ îáúåäèíåíèé, èçáèðàòåëüíûõ áëîêîâ 5%-é áàðüåð 
ïðîøëè «Óëüÿíîâñêîå ðåãèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå ËÄÏÐ», 
«Óëüÿíîâñêîå ðåãèîíàëüíîå îòäåëåíèå ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè 
„Åäèíàÿ Ðîññèÿ”», «Óëüÿíîâñêîå îáëàñòíîå îòäàëåíèå ÊÏÐÔ» 
è èçáèðàòåëüíûé áëîê «Íàðîä çà Ôðîëû÷à» (èçáèðàòåëüíûé 

áëîê ýêñ-ãóáåðíàòîðà Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè Þ. Ô. Ãîðÿ÷åâà). 
Êðîìå òîãî, ïàðòèÿ «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» åùå ïîëó÷èëà 4 ìåñòà  
îäíîìàíäàòíèêîâ, òàêèì îáðàçîì ïîëó÷èâ áîëüøèíñòâî ìåñò 
â ïðåäñòàâèòåëüíîì îðãàíå, ÷òî áëàãîïðèÿòñòâîâàëî ïðî-
âåäåíèþ ïàðòèéíîé ïîëèòèêè.

Óñïåõ äàííûõ èçáèðàòåëüíûõ îáúåäèíåíèé è áëîêà ñâÿçàí 
ñ òåì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå èçâåñòíûìè, îñòàëüíûå 
îáúåäèíåíèÿ â ðåãèîíå ëèáî âîîáùå íå èçâåñòíû, ëèáî î 
íèõ çíàåò îãðàíè÷åííûé êðóã ëþäåé, ÷òî íå äîñòàòî÷íî äëÿ 
ïîáåäû íà âûáîðàõ. Âîçìîæíî, ÷òî ýòî ñâÿçàíî è ñ íåäî-
ñòàòî÷íûìè ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè «ïðîèãðàâøèõ» 
ïàðòèé. Òàêèå ïàðòèè, êàê «ÊÏÐÔ», «ËÄÏÐ» è «Åäèíàÿ 
Ðîññèÿ», âåäóò ñâîþ àãèòàöèîííóþ ðàáîòó íå òîëüêî âî 
âðåìÿ ïðåäâûáîðíîé àãèòàöèè, íî è â èíòåðâàëàõ ìåæäó 
âûáîðàìè, íàïðèìåð, åùå òåëåâèçèîííàÿ ïåðåäà÷à «ËÄÏÐ» 
íà ìåñòíîì òåëåâèäåíèè. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò è ïðåäû-
äóùèé ïîëèòè÷åñêèé îïûò ïàðòèé.

Ïðîòèâ âñåõ ïî îáëàñòíîìó èçáèðàòåëüíîìó îêðóãó íà 
ðåãèîíàëüíûõ âûáîðàõ 2003 ã. ïðîãîëîñîâàëè 12,77 % èç-
áèðàòåëåé. Ýòà ïîçèöèÿ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïîñëå èç-
áèðàòåëüíîãî îáúåäèíåíèÿ «Åäèíàÿ Ðîññèÿ», ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
ñâèäåòåëüñòâîì ïðîòåñòíîãî ïîâåäåíèÿ, ëèáî íåñïîñîáíîñòè 
íàñåëåíèÿ ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ è ãîëîñîâàòü 
çà íîâîââåäåíèÿ, íå ó÷èòûâàÿ ïðîøëûé îïûò è íå ïðîãíîçè-
ðóÿ áóäóùåå. Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíûé èçáèðàòåëüíûé 
ïðîöåññ òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î ëåãàëèçàöèè ñòðåìëåíèÿ 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû, êàê è ôåäåðàëüíîé, ê 
êîíòðîëþ íàä ïîëèòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.

Îòìåíà ãðàôû «ïðîòèâ âñåõ» â èçáèðàòåëüíîì çàêîíî-
äàòåëüñòâå Ðîññèè ïîçâîëÿåò «çàñòàâèòü èçáèðàòåëåé íå 
ïîðòèòü áþëëåòåíè, à äåëàòü âûáîð è íå âûðàæàòü ïðîòåñò 
ñâîèì áåçäåéñòâèåì.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, âûäâèæåíèå îò ïîëèòè÷åñêîé 
ïàðòèè ñïîñîáñòâóåò  óñïåõó ñîîòâåòñòâóþùåãî êàíäèäàòà, 
òàê êàê îíî äåëàåò åãî óçíàâàåìûì, ïðîÿñíÿåò åãî èäåîëîãèþ 
è ïîëèòè÷åñêèå âçãëÿäû. Îäíàêî ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè îáî 
âñåõ êàíäèäàòàõ ñîïðÿæåíî ñî çíà÷èòåëüíûìè ñëîæíîñòÿìè. 
Òàê, íà âûáîðàõ 7 äåêàáðÿ 2003 ã. èçáèðàòåëüíûìè îáúåäè-
íåíèÿìè, áëîêàìè, çàðåãèñòðèðîâàâøèìè îáëàñòíûå ñïèñêè 
êàíäèäàòîâ, â îáùåé ñëîæíîñòè áûëî âûïóùåíî 425 àãèòà-
öèîííûõ ïå÷àòíûõ, àóäèîâèçóàëüíûõ è èíûõ ìàòåðèàëîâ, 
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â òî âðåìÿ êàê êàíäèäàòàìè — âñåãî ëèøü 75 ìàòåðèàëîâ. 
Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèÿ  î ïàðòèÿõ áîëåå äîñòóïíà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âûáîðû â Çàêîíîäàòåëüíîå Ñîáðàíèå 
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì îò 3 àïðåëÿ 
2007 ã. ¹ 29—30 «Î âûáîðàõ äåïóòàòîâ Çàêîíîäàòåëüíîãî 
Ñîáðàíèÿ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè»20 ïðîõîäÿò ïî ñìåøàííîé 
èçáèðàòåëüíîé ñèñòåìå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì îò-
ëè÷èåì îò îáùåôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ìîæíî 
âûäåëèòü îáùèå ÷åðòû â èçáèðàòåëüíîì ïðîöåññå, â ÷àñò-
íîñòè, ÷àñòè÷íîå èçáðàíèå äåïóòàòîâ ïî  ïðîïîðöèîíàëüíîé 
ñèñòåìå, èñïîëüçîâàíèå îáùèõ èçáèðàòåëüíûõ ïðèíöèïîâ, 
ðàâíûé ñòàòóñ êàíäèäàòîâ, îáùèå óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ïðåäâûáîðíîé àãèòàöèè.

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà  ôîðìèðîâàíèå ïàðòèéíî-ïî-
ëèòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè îêàçûâàþò ëè÷íîñòíûé (ïîëèòè-
÷åñêàÿ êóëüòóðà íàñåëåíèÿ), òåððèòîðèàëüíûé, ñîöèàëüíûé, 
èíñòèòóöèîíàëüíûé, îðãàíèçàöèîííûé è äðóãèå ôàêòîðû. 
Îñîáóþ ðîëü èãðàþò èçáèðàòåëüíûå òåõíîëîãèè.

Òàêèì îáðàçîì, òðàíñôîðìàöèÿ èçáèðàòåëüíûõ ñèñòåì 
âûñòóïàåò ìåõàíèçìîì ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìíîãî-
ïàðòèéíîñòè â öåëîì, â òîì ÷èñëå è ïàðòèéíîé ñèñòåìû. 
Ýòî âëèÿåò íà îãðàíè÷åíèå âîèíñòâóþùåé îïïîçèöèîííîñòè 
íåêîòîðûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë è ïîçâîëÿåò ñäåðæèâàòü îò-
ðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè ïîëèòè-
÷åñêîé æèçíè, à èìåííî ïîëèòè÷åñêèé ýêñòðåìèçì ëåâîãî 
è ïðàâîãî òîëêà, èñïîëüçîâàíèå ïàðòèé â ëè÷íûõ öåëÿõ, 
âûðîæäåíèå ïàðòèé â îëèãàðõè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, èçëèø-
íþþ ïàðòèéíî-èäåîëîãè÷åñêóþ äèôôåðåíöèàöèþ îáùåñòâà 
è äåñòàáèëèçàöèþ ïîëèòè÷åñêîé æèçíè.
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Ñ. À. ÙÀÍÊÈÍ    À. Ñ. ÁÎÐÈÑÊÈÍ

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè â ñòðàíå ãîñïîäñòâîâàëî ìíåíèå, 
÷òî íàóêîåìêàÿ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ ðîññèéñêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü ñïîñîáíà ðàçâèâàòüñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ áåç 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, áëàãîäàðÿ äåéñòâèþ ðûíî÷íîãî 
ìåõàíèçìà è ïîòðåáíîñòÿì ðîññèéñêîãî áèçíåñà. Â ðåçóëü-
òàòå ýêîíîìèêà Ðîññèè â 90-å ãã. ÕÕ â. âòðîå ñîêðàòèëà 
óäåëüíûé âåñ íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà (ïÿòîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óêëàäà). Óâåëè÷èëàñü äîëÿ òðåòüåãî è ðåëèêòîâîãî 
óêëàäîâ, ñâÿçàííûõ ñ äîáû÷åé ñûðüÿ è ýíåðãîðåñóðñîâ. 
Ïðåäïðèÿòèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïîêà íå 
â ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäèòü ãîòîâóþ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ. Ñëîæèâøèåñÿ çà ãîäû 
ðåôîðì ýêîíîìèêè èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ ñäåðæèâàþò 
ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Ñòðàíà ìîæåò îêàçàòüñÿ íå ïîäãîòîâëåííîé ê âñòóïëåíèþ â 
ÂÒÎ. Çà ðóáåæîì, â ñòðàíàõ-ëèäåðàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 

ÙÀÍÊÈÍ Ñåðãåé Àëåêñååâè÷, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè óïðàâëåíèÿ 
ñòðîèòåëüñòâîì Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÁÎÐÈÑÊÈÍ Àëåêñåé Ñåðãååâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ýêîíîìèêè 
óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâîì Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

ïðîãðåññà ïðîäîëæàþò ôîðìèðîâàòüñÿ îñíîâû øåñòîãî è 
çàêëàäûâàþòñÿ ýëåìåíòû ñåäüìîãî óêëàäîâ.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé âûõîäà èç ñëîæèâøåé ñèòóàöèè 
ìîæåò, íà íàø âçãëÿä, ñòàòü ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ 
ïðîâîäÿòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíûå è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåííûõ íà åå òåððèòîðèè. Çà 
ðàçâèòèå íàóêè è èííîâàöèé â ÐÌ îòâå÷àåò âèöå-ïðåìüåð 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì åæåãîäíî â ÐÌ 
ïðîâîäèòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ íà òåìó «Íà-
óêà è èííîâàöèè â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ».

Ïðàâèòåëüñòâî ÐÌ ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèîííûì öåíòðîì, 
ñî÷åòàþùèì âûðàáîòàííóþ ñòðàòåãèþ è ïðàêòè÷åñêèå øàãè 
â äàííîì íàïðàâëåíèè. Äëÿ ìîáèëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ 
ðåñóðñîâ â ðåãèîíå, èõ ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ è óñèëåíèÿ 
âîçäåéñòâèÿ íà ïðèðîñò ÂÐÏ íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå 
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå, ïîääåðæêå òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, 
ôîðìèðóþùèõ èííîâàöèîííûé êëàñòåðíûé ìåõàíèçì, ðàç-
âèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîé 
ñðåäû â ðåãèîíå, ñòàíîâëåíèþ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ðàçðàáîòêå êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì. 

Ìîðäîâèÿ ñïîñîáíà òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ èç ïîòðåáèòåëÿ 
ãîòîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ñòàäèè èõ ìàññîâîé 
ðåàëèçàöèè â öåíòð ðàçðàáîòêè è ýêñïåðèìåíòàëüíîãî àïðî-
áèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Â Ïîñëàíèè Ãëàâû ÐÌ 
Ãîñóäàðñòâåííîìó ñîáðàíèþ ÐÌ Í. È. Ìåðêóøêèíà âûñêàçàíà 
èäåÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðîé: «Âûïîëíÿÿ Ïîñëàíèå ïðîøëîãî 
ãîäà, íàøèì ïðàâèòåëüñòâîì ñîâìåñòíî ñ Ìèíýêîíîìðàçâè-
òèÿ Ðîññèè îäíèì èç ïåðâûõ â ñòðàíå ñîçäàí âàæíåéøèé 
ýëåìåíò èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè — âåí÷óðíûé 
ôîíä Ìîðäîâèè»1.

Íàêîïëåííûé â ðåñïóáëèêå îïûò ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí 
â äðóãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ. Âûñîêàÿ ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâåííîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçû, ïîëíîòà è 
çàâåðøåííîñòü îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ïîìíîæåííûå íà 
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû 
ñïîñîáíû ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòè â ðÿäå ïåðñïåêòèâíûõ 
íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî èííîâàöèè 
îáåñïå÷èâàþò ïðåäïðèÿòèÿì äîëãîâðåìåííîå êîíêóðåíòíîå 
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ïðåèìóùåñòâî, ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñôîðìèðîâàííûé åäèíûé ïðîèçâîä-
ñòâåííûé êîìïëåêñ ðåñïóáëèêè ñïîñîáåí ñòàòü ïîñòîÿííî 
ñîâåðøåíñòâóþùèìñÿ èííîâàöèîííûì ìåõàíèçìîì, ðåàëèçó-
þùèì íåîáõîäèìûé ñòðàíå êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïðîäóêò. 

Äîëãîñðî÷íûìè ïðèîðèòåòàìè ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé 
ïîëèòèêè ïîñëóæèëè ïðåäïðèÿòèÿ ðÿäà îòðàñëåé ýêîíîìèêè 
ÐÌ: ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé, ñâåòîòåõíè÷åñêîé, ïèùåâîé, ïåðå-
ðàáàòûâàþùåé, êàáåëüíîé è ñòðîèòåëüíîé. Íàïðèìåð, ïðî-
äóêöèþ çàâîäà «Ñàðàíñêêàáåëü» (îïòèêî-âîëîêîííûé êàáåëü, 
îãíåñòîéêèé è ãðîìîçàùèòíûé) çíàåò âñÿ ñòðàíà. Â áëèæàéøèå 
ãîäû íà÷íåòñÿ âûïóñê êàáåëåé âûñîêîãî íàïðÿæåíèÿ. Ãîäî-
âîé îáúåì ýòîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèò 12 ìëðä ðóá. Ïðåä-
ïðèÿòèå «Ñàðýêñ» ñîâìåñòíî ñ áåëîðóññêèìè ñïåöèàëèñòàìè 
ïëàíèðóåò âûïóñêàòü îêîëî 400 òðàêòîðîâ â ìåñÿö, íà ñóììó 
4,5 ìëðä ðóá. ãîäîâîãî îáúåìà ðåàëèçàöèè. Íà «Ìîðäîâöåìåí-
òå» çàïóùåíà ëèíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùåãî ïîëóñóõîãî ïðîèç-
âîäñòâà êëèíêåðà. Â áëèæàéøèå ãîäû íà÷íåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî 
íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñóõèì îáæèãîì ñûðüÿ. Ïðåäïðèÿòèå 
«Ëàòî» íà÷èíàåò âûâïóñê íîâîãî îòäåëî÷íîãî ñòðîèòåëüíîãî 
ìàòåðèàëà, ïîêà íå ïðîèçâîäèìîãî â ñòðàíå. Ñàðàíñêèé òåëå-
âèçèîííûé çàâîä â ñîñòàâå êîíöåðíà «Ðàäèîòåõíè÷åñêèå è 
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû» ïëàíèðóåò íà÷àòü ïðîèçâîäñòâî 
íîâîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîäóêòà. Íà ïîäúåìå íàõîäÿò-
ñÿ Óìåòñêèé ÄÑÊ, Ñàðàíñêèé êîíñåðâíûé è àâòîðåìîíòíûé 
çàâîäû, Êîâûëêèíñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé, Àðäàòîâñêèé 
ñâåòîòåõíè÷åñêèé çàâîäû. Çíà÷èòåëüíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ïëà-
íèðóåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè «Ðåçèíîòåõíèêà».

Ïðîâåäåíà ìîäåðíèçàöèÿ ìÿñîêîìáèíàòîâ «Ñàðàíñêèé», 
«Àòÿøåâñêèé», «Òîðáååâñêèé» è «Îáðî÷åíñêèé». Â ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè èìååòñÿ áîëåå äâàäöàòè ïðåäïðèÿòèé, 
ïðîèçâîäÿùèõ ïðîäóêöèþ åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ. Â àãðàðíûé 
ñåêòîð ÐÌ çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà âëîæåíî ïî÷òè 8 ìëðä ðóá. 
Â àãðàðíûé ïðîåêò âîøëî îêîëî 20 òûñ. ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ 
õîçÿéñòâ. Îíè ïîëó÷èëè 2,7 ìëðä ðóá. êðåäèòîâ. Â ðåñïóá-
ëèêå íàñ÷èòûâàåòñÿ 115 ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, èõ çàåì 
ñîñòàâèë 253 ìëí ðóá., 140 êîîïåðàòèâîâ âçÿëè íà ñâîå 
ðàçâèòèå îêîëî 700 ìëí ðóá. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÐÌ ðåàëèçóåòñÿ áîëåå 40 ïðîåêòîâ 
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ òðåòüåé ïðîãðàììû 
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà 2006—2010 ãã.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìó-
ùåñòâà íåîáõîäèìî, ÷òîáû èìåþùèéñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé 
ðåñóðñ ñî÷åòàëñÿ ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè è îðãàíèçàöèîííûìè 
ïåðåìåíàìè â àãðîïðîìûøëåííîì ïîòåíöèàëå ðåñïóáëèêè. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè ôóíêöèîíèðóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ðåñïóáëèêè 60 % îïðåäåëÿþò â êà÷åñòâå óñòîé÷èâûõ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñîáñòâåííûå âíóòðåííèå âîç-
ìîæíîñòè, 19 % — äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà, 11 % — 
îïðåäåëåííóþ ðûíî÷íóþ íèøó, 10 %  — ýôôåêò ìàñøòàáà. 
Ñëåäîâàòåëüíî, èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, îáúåäèíåííûé ñ 
ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèé ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
è áëàãîïðèÿòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäîé, â ñîñòîÿíèè äàòü 
ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò è ïðåâðàòèòü èìåþùèéñÿ ïîòåí-
öèàë êëàñòåðíîãî ìåõàíèçìà â ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþùóþ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó. 

Ïðåèìóùåñòâî èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà ñîñòîèò â òîì, 
÷òî äåéñòâèå âñåõ ýôôåêòîâ âûçûâàåò ïðåîäîëåíèå íèæíåé 
ãðàíèöû íîðìû ïðèáûëè âñëåäñòâèå âîçìîæíîé ñïåöèàëè-
çàöèè. Ýòî âåäåò ê ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
è óìåíüøåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 

Îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè ðåãèîíà ìîæåò ñòàòü âåí÷óðíûé áèçíåñ. Çà 
ðóáåæîì øèðîêî ðàçâèòû ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå âåí-
÷óðíûå ôîíäû. Íàêîïëåííûé çàðóáåæíûé îïûò ìîæåò áûòü 
èñïîëüçîâàí â Ðîññèè. Ôîíä ñîçäàåòñÿ ñîâìåñòíûì ó÷àñòèåì 
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà, êîí-
ñîðöèóìà ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ è ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Îí 
ñïîñîáåí ôèíàíñèðîâàòü ïðîåêòû, îñíîâàííûå íà êîììåð÷å-
ñêîì èñïîëüçîâàíèè íàó÷íûõ îòêðûòèé è äîñòèæåíèé. Ãëàâ-
íîé çàäà÷åé äåÿòåëüíîñòè âåí÷óðíîãî ðåãèîíàëüíîãî ôîíäà 
(ÂÐÔ) äîëæíî ñòàòü îñóùåñòâëåíèå ïðèîðèòåòíîé ïîääåðæêè 
ðåñïóáëèêàíñêèõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàþùèõ 
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå èííîâàöèîííûå òîâàðû. 

Âåí÷óðíûå èíâåñòèöèè ñîäåðæàò âûñîêóþ ñòåïåíü ðèñêà, 
íî ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü áëàãîïðèÿòíûå ïåðñïåêòèâû äîõîäà. 
Â îáìåí íà ïðèíèìàåìûé íà ñåáÿ ðèñê âåí÷óðíûé áèçíåñ 
ïîëó÷àåò âîçíàãðàæäåíèå â âèäå ïðèáûëè, ðîÿëòè, ïðèâè-
ëåãèðîâàííûõ àêöèé êîìïàíèé, èñïîëüçóþùèõ èõ ñðåäñòâà 
äëÿ êîììåð÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îòêðûòèé 
è èçîáðåòåíèé. 

Ñ. À. Ùàíêèí, À. Ñ. Áîðèñêèí Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âåí÷óð-
íûå èíâåñòèöèè èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü. Òàê, â ÑØÀ 
îáúåì âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé âîçðîñ ñ 5 ìëðä äîëë. â ãîä 
â íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â. äî áîëåå 100 ìëðä äîëë. â ïîñëåä-
íèå ãîäû. Â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñîñòàâèëà 
çà ãîäû ðåôîðì 20 % îò óðîâíÿ ÑØÀ. Â îáúåìå ïðîäàæ 
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè íà äîëþ íàøåé ñòðàíû íà ìèðîâîì 
ðûíêå ïðèõîäèòñÿ 0,3 %, ÑØÀ — 20 %, ßïîíèè — 11 %, 
Ãåðìàíèè — 8,5 %. Ñòîèìîñòü íå èñïîëüçîâàííîé ðîññèéñêîé 
ïðîìûøëåííîñòüþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðåâû-
øàåò 100 ìëðä äîëë.2

Ðóêîâîäñòâîì Ìîðäîâèè ïîñòàâëåíà çàäà÷à — ðåñïóáëèêà 
äîëæíà ñòàòü öåíòðîì âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà. Êóð-
ñîì èííîâàöèé ðåñïóáëèêà äâèæåòñÿ â òå÷åíèå 10 ëåò. Äëÿ 
ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è â 2007 ã. â ÐÌ ñîçäàíû Ôîíä 
ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé â ìàëûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ è áèçíåñ-èíêóáàòîð. Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà íà ðàçâèòèå 
ìàëîãî áèçíåñà èç áþäæåòà ÐÌ íàïðàâëåíî 289 ìëí ðóá., 
òàêàÿ æå ñóììà ïîñòóïèëà èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà3. Öåëü 
âåí÷óðíîãî ôîíäà — èíâåñòèðîâàíèå îðãàíèçàöèé, çàíèìà-
þùèõñÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè è èçîáðå-
òåíèÿìè. Óïðàâëÿòü ôîðìèðóþùèìñÿ ïðåäïðèÿòèåì áóäåò 
ôèíàíñîâàÿ êîìïàíèÿ «Àëüÿíñ ÐÎÑÍÎ ÓÄ».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíåéøàÿ çàäà÷à âåí÷óðíîãî áèç-
íåñà — îïðåäåëåíèå êðóãà ó÷åíûõ, ñïîñîáíûõ ïîäãîòîâèòü 
áèçíåñ-ïðîåêò, à òàêæå îôîðìèòü äîêóìåíòû íà îáúåêò 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Â áëèæàéøèå ãîäû íåîá-
õîäèìî çàâåðøèòü ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà êîììåðöèîíà-
ëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, ñäåëàòü èõ âîñòðåáîâàííûìè 
îòå÷åñòâåííûì áèçíåñîì. 

Äëÿ òîãî, ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü âëîæåííûå ñðåäñòâà, 
èíâåñòîðû ñòàíîâÿòñÿ ñîó÷ðåäèòåëÿìè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
è ñòðåìÿòñÿ ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè ïðåîáðàçîâàòü íàó÷íóþ 
èäåþ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé òîâàð. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåä-
ëàãàåìîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî îò 5 äî 7 ëåò. Ñëîæíîñòü è 
ïðîáëåìàòè÷íîñòü ýòîé ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â ñïîñîáíîñòè 
âûäåëèòü èç ìàññû ïðåäëàãàåìûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîåêòîâ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå. 

Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ ñîâìåñòíî ñ ðåãèîíàëüíûìè âëàñ-
òÿìè ñôîðìèðîâàëî àíàëîãè÷íûå ôîíäû âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ. 
Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà ôåäåðàëüíûé áþäæåò âûäåëÿåò 
70 ìëí ðóá., ñòîëüêî æå ðåãèîíû è 140 ìëí ðóá. — áèçíåñ.

Çà êîðîòêîå âðåìÿ âåí÷óðíîìó ôîíäó ÐÌ óäàëîñü ïðè-
âëå÷ü ÷àñòíûå èíâåñòèöèè â êîëè÷åñòâå 280 ìëí ðóá.                 
Â 2008 ã. êàïèòàëèçàöèÿ ïðåâûñèëà 880 ìëí ðóá.4 Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â ðàáîòå ôîíäà íàõîäèòñÿ 11 ïðîåêòîâ, â êîòî-
ðûå áóäóò âëîæåíû 15—25 ìëí ðóá. Ýòî ðàçðàáîòêè íîâûõ 
ìóëüòèìåäèéíûõ ïðîåêòîâ, ðàäèîòåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, 
ïðèáîðû îêàçàíèÿ óñëóã ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè, ñîçäàíèå 
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìèðîâîãî óðîâíÿ. ×àñòü ïðîåê-
òîâ íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïîèñêà, äî-
áû÷è è ïåðåðàáîòêè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ïðåäïðèÿòèÿ, 
ôóíêöèîíèðóþùèå â ñîñòàâå âåí÷óðíîãî ôîíäà ÐÌ, ðåãè-
ñòðèðóþòñÿ íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè è ïëàòÿò íàëîãè â 
ìåñòíûé áþäæåò. Âûðàáîòàííûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé 
ðåãèîíàëüíîé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà Ìîðäîâèè. 

Â ÐÌ ôóíêöèîíèðóåò áèçíåñ-èíêóáàòîð. Åãî çàäà÷à — ñî-
äåéñòâîâàòü âíîâü îáðàçîâàííûì ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì, ïðå-
äîñòàâëÿÿ íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè, 
îáîðóäîâàíèå è íåîáõîäèìûå êîíñóëüòàöèè. Íà÷èíàþùåìó 
ïðåäïðèíèìàòåëþ íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü áèçíåñ-ïëàí è 
ïðèñòóïàòü ê ðàáîòå. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
èñïîëüçóþòñÿ ðåçåðâû Áàíêà-ðàçâèòèÿ. Ê 2020 ã. äîëÿ íà-
óêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà âîçðàñòè ñ 2 äî 20 %.

Áîëüøèíñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðàñïîëàãàåòñÿ â áèç-
íåñ-èíêóáàòîðå, ÷òî ãàðàíòèðóåò èì îïðåäåëåííûå ëüãîòû. 
Â áóäóùåì îíè äîëæíû ñòàòü îñíîâîé ñàðàíñêîãî òåõíîïàðêà. 
Äëÿ åãî ñîçäàíèÿ îòâîäèòñÿ ïëîùàäü â 40 ãà, ïëàíèðóåòñÿ 
ñòðîèòåëüñòâî 50 òûñ. ì2 àäìèíèñòðàòèâíûõ çäàíèé, æèëüÿ 
ïëîùàäüþ 570 òûñ. ì2 è ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîé ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ñòîèìîñòü âîçâåäåíèÿ òåõíîïàðêà 
ñîñòàâèò 10 ìëðä ðóá. Áþäæåòû âñåõ óðîâíåé âûäåëÿþò 
3 ìëðä ðóá., îñòàëüíàÿ ñóììà áóäåò âûäåëåíà èíâåñòîðà-
ìè. Ñôîðìèðîâàíà êîíöåïöèÿ òåõíîïàðêà. Ê 2010—2011 ãã. 
áóäóò ñäàíû îñíîâíûå îáúåêòû èíôðàñòóêòóðû è íà÷íåòñÿ 
ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ïîääåðæêè èííîâàöèé. 

Äëÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ó÷åíûõ ïëàíèðó-
åòñÿ ñîçäàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ, êîòîðûå âêëþ÷àþò â 
ñåáÿ ñîâðåìåííûå ëàáîðàòîðèè ñ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì. 
Êëþ÷åâóþ ðîëü â äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èãðàåò 
èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, ÿâëÿþùèéñÿ óñòîé÷èâûì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûì ïðåèìóùåñòâîì ôèðìû. 
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Óñòîé÷èâîñòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ôàêòîðîâ âûçâàíà 
ðÿäîì ïðè÷èí: äëèòåëüíîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà çíàíèé, 
ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ñàìîîáíîâëÿåìîñòè. 
Çíàíèÿ õàðàêòåðèçóåò «ýôôåêò âîçðàñòàþùåé äîõîäíîñòè». 
Îíè îáåñïå÷èâàþò ðîñò äîõîäíîñòè ïî ìåðå èõ ïðèìåíåíèÿ. 
Òàêèì îáðàçîì, çíàíèÿ èìåþò ýôôåêòèâíîñòü ñèíåðãèè, ò. å. 
ñîçäàþòñÿ è ñîâåðøåíñòâóþòñÿ íîâûå çíàíèÿ. Ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà óâåëè÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò 
ïðèâëå÷åíèÿ àêòèâîâ èç ðàçíûõ îáëàñòåé çíàíèé. 

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì 
ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, åå îòëè÷àåò ñòàáèëüíàÿ îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ áàçà — Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðåîáðàçîâàí â ìåæðåãèîíàëüíîå 
ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêîå ó÷ðåæäåíèå.

Ôîðìèðóåìûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåíåäæìåíò çíàíèé 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåõàíèçì 
óâåëè÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî çíàíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå. Ñó-
ùåñòâóåò äâà âèäà óâåëè÷åíèÿ çíàíèé: âíóòðåííèé (ðàáîò-
íèêè è ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå èõ ìîòèâàöèÿ 
ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ) è âíåøíèé (ïóáëèêàöèè, ñèñòåìà 
ñïåöèàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûå, 
êîíñàëòèíãîâûå è èíûå ñòðóêòóðû). Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè 
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî íà ðÿäå óðîâíåé: ðàçðàáîòêà ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû çíàíèé â îðãàíèçàöèè; ðàçðàáîòêà 
è ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà àêêóìóëÿöèè, ïðèìåíåíèÿ è 
íàêîïëåíèÿ çíàíèé; ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà äëÿ ðåàëèçàöèè 
ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè. 

Ðåñïóáëèêàíñêèé âåí÷óðíûé ôîíä ñòðåìèòñÿ óñòàíîâèòü 
âçàèìîäåéñòâèå ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ è ïåðåäîâîãî îïû-
òà. Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåé ãëîáàëèçàöèè è êîíêóðåíöèè 
ïðåèìóùåñòâî ïîëó÷àþò ðåãèîíû, ïðèâëåêàþùèå âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì Ìîð-
äîâèÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ â âèäå 
íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû, ëüãîòíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà, 
ìÿãêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ. 

Ôóíêöèîíèðóþùåìó â Ìîðäîâèè âåí÷óðíîìó áèçíåñó 
ïðèñóù ðÿä íåäîñòàòêîâ. Ýòî íåâûñîêàÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêàÿ àêòèâíîñòü (îñîáåííî â íàó÷íîé ñôåðå), çàìêíóòîñòü 
ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, èõ ñëàáàÿ âçàèìîñâÿçü ñ ìèðîâîé 
èíôîðìàöèîííîé ñåòüþ, îòñóòñòâèå ñïðîñà íà íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ó ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèçíåñà.

Ãëàâíîå áîãàòñòâî Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ — èíòåëëåê-
òóàëüíûé è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ïî ÷èñëó 
ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ ÍÈÎÊÐ, ðåñïóáëèêà íàõîäèòñÿ 
â ïåðâîé äåñÿòêå ðåãèîíîâ ñòðàíû. Ïî óðîâíþ ãðàìîòíîñòè 
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèÿ ñîõðàíÿåò ðàâíîå ïîëîæåíèå 
ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ìèðà. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà ìîæåò ñîäåðæàòü ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ 
â ôîðìèðîâàíèè âåðòèêàëüíî è ãîðèçîíòàëüíî èíòåãðèðî-
âàííûõ êîìïëåêñîâ, à òàêæå èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ; ïåð-
ñïåêòèâíûå îòðàñëåâûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñòðóêòóð; â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ÐÂÔ è áèçíåñ-èíêóáàòîðà ñèñòåìó ïîääåðæêè ìàëîãî è 
ñðåäíåãî íàóêîåìêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; ýëåìåíòû ïðÿ-
ìîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ÂÔ è ïðèíÿòèå èííîâàöèîííîãî 
íàïðàâëåíèÿ â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïóòè ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà; îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ è ðàçìåðîâ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, 
íàïðàâëÿåìîãî íà ñîçäàíèå ñïåöèôè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêè.

Âñå ýòî ñîçäàñò âîçìîæíîñòè äëÿ ïåðåõîäà ê íîâîìó 
êà÷åñòâó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ 
îòäåëüíîãî ðåãèîíà îòðàáàòûâàþòñÿ ýëåìåíòû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ âàæíåéøåé ïðîáëåìû ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè — ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ìîäåëè íàöèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû ñòðàíû. 
Ïåðå÷èñëåííûé êîìïëåêñ ìåð ïîçâîëèò ýêîíîìèêå ðåñïó-
áëèêè âñòóïèòü â ÂÒÎ áåç îùóòèìûõ äëÿ íåå ïîòåðü.
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Ñ. Í. ÐÀÑÒÂÎÐÖÅÂÀ

ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
àêòóàëüíà íà ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðîóðîâ-
íå, òàê êàê îíà â öåëîì îïðåäåëÿåòñÿ 
ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è õîçÿéñòâóþùèõ 

ñóáúåêòîâ. Çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ â Ðîññèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ýêîíîìèêè òðåáóåò ïîèñêà íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ 
ïðîáëåì íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Îäíàêî âîïðîñàì óïðàâ-
ëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå èåðàðõèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî 
âíèìàíèÿ. Òåì íå ìåíåå, ìíîãèå èç ñåãîäíÿøíèõ ïðîáëåì 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà ìîãóò áûòü ðåøåíû ñ ïîìîùüþ öåëå-
íàïðàâëåííîãî óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ, ïîëîæåííîãî â 
îñíîâó ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü èíòå-
ãðàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, óêðåïëåíèþ åå öåëîñòíîñòè. 
Íåîáõîäèìî ñî÷åòàòü ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ 
ïðîáëåì â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ è åäèíñòâî îáùèõ ïðèíöè-
ïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà íà âñåì ýêîíîìè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå, îáùèå ïðàâèëà ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
öåíòðà, ðåãèîíîâ,  õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ1.

Ïðè óïðàâëåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ 
ðåãèîí ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñóáúåêò ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé, íîñèòåëü êàê îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, êàê 
ìíîãîôóíêöèîíàëüíóþ è ìíîãîàñïåêòíóþ ñèñòåìó. Ê îñíîâíûì 
çàäà÷àì ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî îòíåñòè îáåñïå÷å-
íèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ðåãèîíàëüíîãî 
õîçÿéñòâà, ðåãóëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà è óïðàâëåíèå 
ñîáñòâåííîñòüþ, ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ çàäà÷2.

ÐÀÑÒÂÎÐÖÅÂÀ Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê.

Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ðåãèî-
íàëüíîì õîçÿéñòâå ÿâëÿåòñÿ âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïîäõîä. 
Âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèé 
åãî õàðàêòåðà (èíòåíñèâíûé èëè ýêñòåíñèâíûé) è ïî ôàçàì 
ïðîöåññà (ïðîèçâîäñòâî — ðàñïðåäåëåíèå — îáìåí — ïî-
òðåáëåíèå). Ê êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì ðåãèîíàëüíîãî 
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ìîæíî îòíåñòè îáíîâëåíèå 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâî ïðî-
äóêöèè, åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, âîñïðîèçâîäñòâî ìàòåðè-
àëüíûõ áëàã è óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà çàâèñèò â ïåðâóþ î÷åðåäü 
îò åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Åñòü ìíåíèå, ÷òî ÷åì âûøå 
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, òåì øèðå âîçìîæíîñòè 
åãî ðàçâèòèÿ è íàîáîðîò. Ìû íå ìîæåì ñîãëàñèòüñÿ ñ òàêèì 
ìíåíèåì ïî äâóì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, ýêîíîìè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ. Óïðàâëåíèå 
ýôôåêòèâíîñòüþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íàïðàâëåíî íà íàèáîëåå 
ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïî-
ëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà ïðè îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñàõ. 
Âî-âòîðûõ, ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà íå ÿâëÿåòñÿ 
âåëè÷èíîé ïîñòîÿííîé. Åñëè îí ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ â õîäå 
îòêðûòèÿ íîâûõ âèäîâ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, ìåñòîðîæäåíèé 
è ò. ä., òî, íàïðèìåð, òàêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà, êàê èííîâàöèè, êðàéíå ñëîæíî ïîääàåòñÿ îöåíêå 
è íå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé.

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà — ñîâîêóïíîñòü èìå-
þùèõñÿ â íàëè÷èè è âîçìîæíûõ äëÿ ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ 
ðåãèîíà, íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî ðàçâèòèÿ ïðè óñëîâèè ìàê-
ñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè è íàèáîëåå 
ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íûíåøíåãî è áóäóùåãî 
ïîêîëåíèé, ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà3. Âî 
ìíîãîì îí îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ìåæòåððèòîðè-
àëüíûõ è ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé. 

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà 
âàæíóþ ðîëü èãðàåò ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå åãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, â ñâÿçè ñ ÷åì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå äâóõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ: 
ðåñóðñíîé (ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ, èìåþùèõñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ) 
è ðåçóëüòàòèâíîé (ñïîñîáíîñòü ðåãèîíà ê ýôôåêòèâíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ).
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Ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ôàêòîð èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü 
â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Íàëè÷èå 
ïðîìûøëåííûõ ìåñòîðîæäåíèé ðàçëè÷íûõ ðóä, íåôòè, ãàçà 
è ò. ä. çà÷àñòóþ ñòàíîâèòñÿ ôóíäàìåíòîì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 
Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, áîãàòñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ íå 
ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì êðèòåðèåì ðàçâèòèÿ. Â ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà èìåþùèå ïðèðîäíûå ðåñóðñû 
ñòðàíû íå äîñòèãëè âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, 
è íàîáîðîò, òàêèå ñòðàíû, êàê ßïîíèÿ, Èçðàèëü, Þæíàÿ 
Êîðåÿ, ñìîãëè äîñòè÷ü âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ 
ðåñóðñîâ.

Ïðèðîäíûé ïîòåíöèàë (ïðèðîäíûå ðåñóðñû) ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé äîñòóïíóþ ïðè äàííûõ òåõíîëîãèÿõ è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ñîâîêóïíîñòü ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â 
âèäå çåìëè è çåìåëüíûõ óãîäèé, âîäíûõ áîãàòñòâ, âîçäóø-
íîãî áàññåéíà, ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ëåñîâ, ðàñòèòåëüíîãî 
è æèâîòíîãî ìèðà. Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäè-
ìîñòè ñîãëàñîâàíèÿ ýòîãî ïðîöåññà ñ êîíöåïöèåé óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ (sustainable development). Îíî ïðåäïîëàãàåò 
ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíîé ñôåðû, 
íàñåëåíèÿ è îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, ïðè êîòîðîì 
óäîâëåòâîðÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåííîãî ïîêîëåíèÿ è íå 
ñòàâèòñÿ ïîä óãðîçó ñïîñîáíîñòü áóäóùèõ ïîêîëåíèé óäî-
âëåòâîðÿòü ñâîè ñïîñîáíîñòè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàíîâèòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíîé çàäà÷à 
âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ, ïðåèìóùåñòâåííî îïðåäåëÿåìûõ ìåõàíèçìàìè ñà-
ìîðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Äðóãîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãè-
îíà ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë (ôèíàíñîâûå ðåñóðñû 
ðåãèîíà, íàñåëåíèÿ, îðãàíèçàöèé è ò. ä.) êàê ñîâîêóïíîñòü 
ôîíäîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè 
ãîñóäàðñòâà, ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, ñîçäàþùàÿñÿ â 
ïðîöåññå ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîãî 
îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà è íàöèîíàëüíîãî äîõîäà.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íàêîïëåíèå êàïèòàëà ñòàíîâèòñÿ çíà-
÷èìûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íàðàùèâàíèå ôîí-
äîâîîðóæåííîñòè â ðåãèîíå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïðî-

èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñîîòâåòñòâóþùåìó ðîñòó ÂÐÏ, à 
ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì óâåëè-
÷åíèÿ îáúåìà ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ è èíâåñòèöèé. Âíåøíèå 
èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó ðåãèîíà ïîñòóïàþò èç ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà, îò èíâåñòîðîâ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ, à òàêæå èç 
ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Íàêîïëåíèå êàïèòàëà 
â ðåãèîíå òåñíî âçàèìîñâÿçàíî ñ òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì. 
Ýêîíîìè÷åñêè îòñòàëûå òåððèòîðèè íóæäàþòñÿ â ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèÿõ, ïåðåõîäå íà èííîâàöèîííûé òèï ðàçâèòèÿ, 
àäàïòèðîâàííûé ê ìåñòíûì ðåñóðñíûì âîçìîæíîñòÿì.

Íåìàëîâàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ôèíàíñîâîãî ïî-
òåíöèàëà ðåãèîíà èãðàþò èíâåñòèöèè. Ïðè ðàçðàáîòêå èí-
âåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ðåãèîíû äîëæíû êîíöåíòðèðîâàòüñÿ 
íå ñòîëüêî íà ïðîöåññå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé (êàê îòå-
÷åñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ), ñêîëüêî íà òðàíñôîðìà-
öèè âçãëÿäîâ íà ðåçóëüòàòû â äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûìè 
çàäà÷àìè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè èíâåñòèöèé 
ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðèâëå÷åíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà 
æèçíè íàñåëåíèÿ.

Âàæíûé ýëåìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà — èíôîðìà-
öèîííûå ðåñóðñû. Ýòî îïðåäåëåííûé îáúåì íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè (êíèãè, æóðíàëû, îïèñàíèå èçîáðåòåíèé 
è äð.), êîòîðûì ðàñïîëàãàåò ãîñóäàðñòâî, ðàéîí, îòðàñëü 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ïðåäïðèÿòèå è ò. ï. Àêòóàëüíîñòü 
èññëåäîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êàê ôàêòîðà 
ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà îáóñëàâëèâàåòñÿ ïåðåõîäîì 
îò ìàòåðèàëüíîãî îáùåñòâà ê èíôîðìàöèîííîìó. Íàóêîåìêèå 
è èíôîðìîåìêèå òåõíîëîãèè îïðåäåëÿþò êà÷åñòâî ðàçâèòèÿ 
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë 
ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà. Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íà óðîâíå 
ðåãèîíà ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà ïðåäñòàâëåí ðåñóðñà-
ìè, ìîáèëèçîâàííûìè íà äîñòèæåíèå èííîâàöèîííîé öåëè 
è îðãàíèçàöèîííûì ìåõàíèçìîì. Êàê ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îí áëèçîê ê ïîíÿòèþ «íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë». Ôóíêöèîíàëüíàÿ íàïðàâëåí-

Ñóùíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè...Ñ. Í. Ðàñòâîðöåâà
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íîñòü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè 
óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ íàèáîëåå ïîëíî ðåàëèçóþòñÿ äðóãèå 
ïîòåíöèàëû: òðóäîâîé, ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé, ôèíàíñîâûé, 
èíôîðìàöèîííûé.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà èñ-
ïîëüçîâàíèè äîñòèæåíèé ÍÒÏ, ôîðìèðîâàíèå äîñòàòî÷íîãî 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Â òåîðèè 
ýôôåêòèâíîñòè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èñïîëüçîâàíèå èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìîæíî ñîïîñòàâèòü ñ êà÷åñòâåííûì 
ñäâèãîì êðèâîé ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé, òàê êàê 
èìåííî çäåñü êðîþòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ðåçåðâû 
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ýêîíîìèè òðóäîâûõ è ìà-
òåðèàëüíûõ çàòðàò, ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ 
åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàþò ìåðû 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ñîäåéñòâóþùèå ñîâðåìåííûì èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèì ïðîåêòàì, ðàñïðîñòðàíåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ âåäåíèÿ áèçíåñà, ïî ôîðìèðîâàíèþ 
ñåòåé è êëàñòåðîâ ïðåäïðèÿòèé. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæ-
êà äîëæíà âûðàæàòüñÿ â ôîðìèðîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ 
âîçìîæíîñòåé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, âî âëîæåíèè â 
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. 

Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ òðóäîâîé ïîòåíöèàë. Òðóäîâûå ðåñóð-
ñû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè èìåþò âñå 
ìåíüøåå çíà÷åíèå. Ïîä âëèÿíèåì ÍÒÏ ÷àñòü îòðàñëåé íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà ïåðåñòàåò áûòü òðóäîåìêîé, ðàáîòíèêè 
ïåðåõîäÿò èç ñåêòîðà ïðîèçâîäñòâà è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 
ñôåðó óñëóã. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÍÒÏ òðåáóåò ïîñòîÿííîãî 
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, âûñîêîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ, ðàçâèòèÿ èõ òâîð÷åñêèõ 
ñïîñîáíîñòåé, ñïîñîáíîñòè ê îáó÷åíèþ, îòâåòñòâåííîãî îò-
íîøåíèÿ ê òðóäó.

Èíôðàñòðóêòóðíûé ïîòåíöèàë — êîìïëåêñ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è íåïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëåé, êîòîðûìè ðàñ-
ïîëàãàåò ðåãèîí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé âîñïðîèçâîäñòâà: 
äîðîãè, ñâÿçü, òðàíñïîðò, çäðàâîîõðàíåíèå è ò. ä. Çàäà÷àìè 
ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ îáúåäèíåíèå ñôåðû 
ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáðàùåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ â 

åäèíóþ öåïî÷êó, îáåñïå÷åíèå óñêîðåííîãî îáîðîòà ìàòåðè-
àëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë (ÂÝÏ) ðåãèîíà õàðàê-
òåðèçóþò èìåþùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ðåñóðñû ðåãèîíà è 
ñïîñîáíîñòü èõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ñóùåñòâóþò 
äâà ïîäõîäà ê àíàëèçó è îöåíêå ÂÝÏ. Ïåðâûé ñîñòîèò 
â îïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàåò ðåãèîí; 
âòîðîé — â  îöåíêå âîçìîæíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðåçóëüòàòà îò èñïîëüçîâàíèÿ âñåé ìàññû ðåñóðñîâ, âîâëå-
êàåìûõ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò, â óñëîâèÿõ, îïðåäåëÿþùèõ 
äîñòóïíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ4.

Îñíîâíûì ýëåìåíòîì ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòü, ò. å. 
ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâî âûñî-
êèé óðîâåíü åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ñóùíîñòè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, îïðåäåëåíèå 
ñòåïåíè âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ïîçâîëèò â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ 
ñôîðìèðîâàòü ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, ðàíæèðîâàòü èõ ïî 
ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü, ðàçðàáîòàòü ìåòî-
äè÷åñêèé ïîäõîä ê åå îöåíêå è ïðåäëîæèòü ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî åå ïîâûøåíèþ íà óðîâíå ðåãèîíà.
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ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÓÑÒÀÍÎÂÊÈ, 
ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÎÉ1

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïî-ðàçíîìó òðàêòóþòñÿ ìåòîäû 
óïðàâëåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, 
íî åñëè îáîáùèòü ðàçëè÷íûå ñóæäåíèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó, òî 
ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî, â îáùåì, ïîä ìåòîäàìè óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçóìåâàþòñÿ ñïîñîáû, ïðèåìû 
àíàëèçà è îöåíêè óïðàâëåí÷åñêèõ ñèòóàöèé, èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è èíûõ ôîðì âîçäåéñòâèÿ íà 
ñîçíàíèå è ïîâåäåíèå ëþäåé â îáùåñòâåííûõ ïðîöåññàõ, 
îòíîøåíèÿõ è ñâÿçÿõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé 
è ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ çàäà÷ òåððèòîðèè2.

Ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå â íàøåì ïîíèìàíèè — ýòî 
óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè, ýòíîäåìîãðà-
ôè÷åñêèìè, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèìè, ýêîëîãè÷åñêèìè è 
èíûìè ïðîöåññàìè â ïðåäåëàõ äàííîé òåððèòîðèè, íàïðàâ-

ÀÍÈÌÈÖÀ Åâãåíèé Ãåîðãèåâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ðåãèîíàëüíîé 
è ìóíèöèïàëüíîé ýêîíîìèêè Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð (ã. Åêàòåðèíáóðã).

ÑÓÕÈÕ Âàëåðèé Àëåêñàíäðîâè÷, Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà Ïåðìñêîãî 
êðàÿ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò (ã. Åêàòåðèíáóðã).

ÍÎÂÈÊÎÂÀ Íàòàëüÿ Âàëåðüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ðåãèîíàëüíîé è 
ìóíèöèïàëüíîé ýêîíîìèêè Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê (ã. Åêàòåðèíáóðã).

ëåííûå íà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ 
â öåëÿõ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ïîâûøåíèÿ áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ æèòåëåé.

Óñïåøíîñòü ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â îñíîâíîì çà-
âèñèò îò òîãî, êàê îðãàíèçîâàíà â ðåãèîíå ñèñòåìà ñâÿçåé 
è îòíîøåíèé â çàäàííûõ ïàðàìåòðàõ, êîòîðàÿ õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ïîíÿòèåì «ìåõàíèçì». Ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå íàìè 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñëîæíàÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà. Îí 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà 
ñîñòàâëÿþùèõ åãî êîìïîíåíòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðåííåé 
çàêîí÷åííîñòè è ïîñðåäñòâîì ñîâîêóïíîñòè êîíêðåòíûõ 
ìåòîäîâ, èíñòðóìåíòîâ, ñâÿçåé è îòíîøåíèé, âîçäåéñòâóåò 
íà ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ðåãèîíà â ñîîòâåòñòâèè ñ 
öåëåâûìè óñòàíîâêàìè. Ïîäñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ ìåõàíèçìà 
ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëå-
äóþùåé ëîãè÷åñêîé «öåïî÷êè» — ìåòîäè÷åñêîå, ïðàâîâîå, 
îðãàíèçàöèîííîå, èíôîðìàöèîííîå, êàäðîâîå, ìàòåðèàëüíîå 
è ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì 
ðàçâèòèåì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íå âñå 
ñòîðîíû (êîìïîíåíòû) ðåãèîíà ïîääàþòñÿ ïðÿìîìó óïðàâ-
ëåíèþ. Îíè ðàçâèâàþòñÿ ïî ïðèíöèïàì ñàìîîðãàíèçàöèè â 
ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí. Âàæíî ïîíÿòü, êàêèì îáðàçîì 
îíè ïðèõîäÿò â äâèæåíèå. Ïðèîðèòåòíóþ ðîëü â ñêëàäû-
âàþùåìñÿ ìåõàíèçìå ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðèçâàí 
ñûãðàòü ãîñóäàðñòâåííî-ðåãóëÿòèâíûé êîìïîíåíò, êîòîðûé 
îðèåíòèðîâàí íà ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà. 

Ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè 
ïðîöåññàìè ïðåäïîëàãàåò òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ìóíèöè-
ïàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè. Òàêîå âçàèìîäåéñòâèå äîëæíî 
ñòðîèòüñÿ ñ ó÷åòîì îòíîñèòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè êàæäîãî 
óðîâíÿ â ðàìêàõ èõ ïîëíîìî÷èé è ïðèíÿòèÿ ñîâìåñòíûõ ðå-
øåíèé íà îñíîâå ïàðòíåðñòâà, ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîãëàñîâàíèÿ 
èíòåðåñîâ.

Â ðåãèîíàëüíîì óïðàâëåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè 
ïðîöåññàìè ïðèìåíÿþòñÿ ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâ-
ëåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ôîðì, ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ óïðàâëÿþùåãî 
ñóáúåêòà íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ. Ñëîæíîñòü, äèíàìè÷íîñòü  
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îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ò. å. ðåãèîíà, îïðåäåëÿåò è ìíîãîîáðàçèå 
èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ, ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ, ôîðìèðó-
þùèõ â èòîãå ìåõàíèçì ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Â ñèñòåìå ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì 
ðàçâèòèåì ðåãèîíà âàæíîå çíà÷åíèå èìååò âûáîð îïòèìàëüíîãî 
ñî÷åòàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ.

Àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàìè, êî-
òîðûå íåðåäêî íàçûâàþò îðãàíèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâ-
íûìè èëè îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûìè, ñîäåðæàò â 
ñåáå ñïîñîáû, ïðèåìû, äåéñòâèÿ ïðÿìîãî è îáÿçàòåëüíîãî 
îïðåäåëåíèÿ ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ëþäåé ñî ñòîðîíû 
ñîîòâåòñòâóþùèõ óïðàâëÿþùèõ ñòðóêòóð ðåãèîíà, áàçèðó-
þòñÿ íà ïðèñóùèõ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìå îòíîøåíèÿõ âëàñòè 
è ïîä÷èíåíèÿ. Ðåãèîíàëüíûå îðãàíû, íàäåëåííûå âëàñòüþ, 
îñóùåñòâëÿþò àäìèíèñòðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, çàäà÷à êîòî-
ðîé çàêëþ÷àåòñÿ â êîîðäèíàöèè íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíà. Ïðè ýòîì âëàñòü èìååò 
ïîëíîìî÷èÿ çàäàòü «êîðèäîð ñîöèîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ», îäíèì èç «áîðäþðîâ» êîòîðîãî, ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü êàê ñëåäñòâèå ñîîòíîøåíèÿ ðåçóëüòàòà è çàòðàò, à 
äðóãèì «áîðäþðîì» ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê 
âëàñòíûì ñòðóêòóðàì. Ìåæäó ýòèìè äâóìÿ îãðàíè÷èòåëÿìè 
ìîæåò ôëóêòóèðîâàòü ïðîöåññ ðàçâèòèÿ. Àäìèíèñòðàòèâíûå 
ìåòîäû ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ îáùåðåãèîíàëü-
íûõ èíòåðåñîâ, èõ ïðåîáëàäàíèå íàä èíòåðåñàìè îòäåëüíûõ 
ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Íàëè÷èå ñèëüíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî íà÷àëà âî ìíîãîì 
îïðåäåëÿåò óñòîé÷èâîñòü ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû äàæå ïðè 
îòñóòñòâèè èíûõ çíà÷èìûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ñâÿçåé. Òàê, 
ñîçäàííûå Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 13 ìàÿ 2000 ã. ¹ 849 
«Î ïîëíîìî÷íîì ïðåäñòàâèòåëå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â ôåäåðàëüíîì îêðóãå» ôåäåðàëüíûå îêðóãà ïî-
êàçàëè ñâîþ óñòîé÷èâîñòü èìåííî â êà÷åñòâå âåðòèêàëüíî 
èíòåãðèðîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì, íåñìîòðÿ íà íåêî-
òîðóþ èñêóññòâåííîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé òåððèòîðè-
àëüíîé öåëîñòíîñòè ðÿäà èç íèõ, íàïðèìåð, Ïðèâîëæñêîãî 
è Óðàëüñêîãî3.

Íåðåäêî ñëàáîñòü åäèíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî îðãàíà òîé èëè 
èíîé òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöû îáúÿñíÿåòñÿ îáúåêòèâíîé 
ñëàáîñòüþ âíóòðåííèõ ñâÿçåé íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè. 
Ïðèìåðîì ýòîãî ìîæåò ñëóæèòü çîíà Êðàéíåãî Ñåâåðà, 

ðåãóëÿòîðîì ðàçâèòèÿ êîòîðîé äâàæäû íà êîðîòêîì ïðî-
ìåæóòêå âðåìåíè â 90-å ãã. ÕÕ â. âûñòóïàë ñîçäàâàåìûé 
è çàòåì ëèêâèäèðóåìûé Ãîñêîìñåâåð Ðîññèè. Ñ ó÷åòîì 
îòñóòñòâèÿ åäèíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî îðãàíà â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çîíà Êðàéíåãî Ñåâåðà ïî-
ñòåïåííî áóäåò òåðÿòü ñâîè ñèñòåìîîáðàçóþùèå ñâÿçè è â 
áëèæàéøåì áóäóùåì.

Â îñíîâå àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ ëåæèò íåóêîñíè-
òåëüíîñòü ñîáëþäåíèÿ ïðåäïèñàíèé, à òàêæå âîçìîæíîñòü 
ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè 
â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, íàðóøàþùèõ óñòàíîâ-
ëåííûå ïðàâèëà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá îáùèõ ïðèí-
öèïàõ îðãàíèçàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) è 
èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè» îò 6 îêòÿáðÿ 1999 ã. ¹ 184-ÔÇ4, à òàêæå Ôåäå-
ðàëüíûì çàêîíîì «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüíûå 
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó 
íåêîòîðûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ „Î âíåñåíèè 
èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Ôåäåðàëüíûé çàêîí ”Îá îáùèõ 
ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) 
è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè” è ”Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçà-
öèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè”„» 
îò 22 àâãóñòà 2004 ã. ¹ 122-ÔÇ5 ðåãèîíàëüíûå îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ íàäåëåíû ïðàâîì èñïîëüçîâàíèÿ øèðîêîãî íà-
áîðà àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, âëèÿþùèõ 
êàê íà äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, 
òàê è íà ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó â öåëîì.

Ñ ïîìîùüþ àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ ðåãèîíàëüíûå 
îðãàíû âëàñòè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå è ðåãóëèðî-
âàíèå ïðîöåññîâ ïðèâàòèçàöèè, ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðåãèîíàëüíîé ôîðìû ñîáñòâåí-
íîñòè, ðàçìåùåíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèè ðå-
ãèîíà, ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà, à òàêæå ñîöèàëüíûõ ïðî-
öåññîâ. Àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ 
â êîìïëåêñå ñ ýêîíîìè÷åñêèìè, îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ñ 
êîòîðûìè â åäèíîé ñèñòåìå ìîæåò îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå 
ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìèêè ðåãèîíà.
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Åñòü îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè àäìèíèñòðàòèâíûõ è 
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Àäìèíè-
ñòðàòèâíûå ìåòîäû îñíîâàíû íà êîíêðåòíî-àäðåñíûõ çà-
äàíèÿõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà äîñòèæåíèå öåëåé ñèñòåìû 
ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ åå ÷åòêîé ñòðóêòóðû, ñîçäàíèÿ óñëîâèé 
äëÿ ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îíè 
âûðàæàþò ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà óïðàâëÿåìûå îáúåêòû, 
ïðåñëåäóþò ïðåèìóùåñòâåííî èíòåðåñû îðãàíà óïðàâëåíèÿ. 
Îñíîâíàÿ äîëÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ 
ëîæèòñÿ íà îðãàí óïðàâëåíèÿ, ïðàâà óïðàâëÿåìûõ îáúåêòîâ 
ìîãóò áûòü îãðàíè÷åíû. Àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñïîðÿæåíèÿ, 
êàê ïðàâèëî, îäíîçíà÷íû, òðåáóþò îáÿçàòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ, 
íå äîïóñêàþò ñóùåñòâåííûõ îòêëîíåíèé îò óñòàíîâëåííûõ 
íîðì è ïðîöåäóð.

Â îòëè÷èå îò àäìèíèñòðàòèâíûõ, ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû 
áàçèðóþòñÿ íà îáùèõ ïðàâèëàõ ïîâåäåíèÿ, âûáîðà âàðèàíòîâ 
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Îíè îêàçûâàþò êîñâåííîå âîçäåé-
ñòâèå íà îáúåêòû óïðàâëåíèÿ, ó÷èòûâàþò ýêîíîìè÷åñêèå 
èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Ýêî-
íîìè÷åñêèå ìåòîäû ïðåäïîëàãàþò ïîëíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü 
ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ïðè âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòè 
çà ïðèíèìàåìûå äåéñòâèÿ è èõ ïîñëåäñòâèÿ, ïîáóæäàþò 
ñóáúåêòû ê ïîäãîòîâêå àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé è âûáîðó 
îïòèìàëüíîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ êàæäîãî ñóáúåêòà 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà. Îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ âûçâàíà òåì, 
÷òî òîëüêî íà îñíîâå àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ íåâîçìîæíî 
ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðîáëåì, âîçíèêà-
þùèõ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ðåãèîíà.

Ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû 
ïóòåì êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû 
ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ñ ïîìîùüþ òàðèôîâ, öåíû, 
ïðèáûëè, îïëàòû òðóäà, íàëîãîâ, êðåäèòîâ, ñóáâåíöèé è ò. ä., 
ñîçäàâàòü ìåõàíèçìû èõ îðèåíòàöèè íà ýôôåêòèâíûé ðåæèì 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïî âîçìîæíîñòè 
áåç ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, íî â óñòà-
íîâëåííûõ ýòèìè îðãàíàìè ðàìêàõ. Ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû 
óïðàâëåíèÿ îñíîâàíû íà èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìû ñòèìóëîâ, 
ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü è 
îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðåãèîíà çà 
ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è ïîáóæäàþùèõ ïðåä-

ïðèÿòèÿ ó÷àñòâîâàòü â âûïîëíåíèè çàäà÷ êîìïëåêñíîãî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà áåç ñïåöèàëüíûõ 
íà òî ðàçðåøåíèé.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ âçàèìîîòíîøåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ ñ ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè ðåãèîíà ñòðîÿòñÿ íà 
ïðèíöèïàõ ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ è ýêâèâàëåíòíîñòè îòíîøåíèé, èñêëþ÷èòåëüíî íà 
íàëîãîâîé è äîãîâîðíîé îñíîâå.

Ê ÷èñëó íîâûõ äåéñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ñëåäóåò îòíåñòè ðàçðàáîòêó èíäèêàòèâíûõ ïðîãðàìì 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ (ñóáúåêòîâ 
ÐÔ), êîòîðûå ãóáåðíàòîðû äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü â çàêîíî-
äàòåëüíûå ñîáðàíèÿ è ñîãëàñîâûâàòü ñ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ6. 
Ñåé÷àñ òàêèå ïðîãðàììû ôàêóëüòàòèâíû è èõ ðàññìàòðèâàåò 
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ. Òåïåðü ïîòðåáóåòñÿ àêòèâèçàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñòðóêòóð â ðåãèîíàëüíîì 
íàïðàâëåíèè. Óñïåõ â ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîãðàìì áóäåò ãëàâ-
íûì êðèòåðèåì îöåíêè ôåäåðàëüíûì öåíòðîì ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè ãëàâ ðåãèîíîâ è îñíîâàíèåì äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ïîñëåäóþùèõ ôåäåðàëüíûõ ñóáâåíöèé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå âñå øèðå 
èñïîëüçóåò ìåòîäû íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ. Ýòî ìàòåìàòè÷åñêîå 
ïðîãðàììèðîâàíèå, âåðîÿòíîñòíî-ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû, 
ñèñòåìíûé è ôóíêöèîíàëüíûé àíàëèçû; ìåòîäû òåîðèè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ èãð è ñòàòèñòè÷åñêîé òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; 
ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå; ìåòîäû ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ; ãðàôè÷åñêèå; 
òåîðèè î÷åðåäåé èëè òåîðèè ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ è 
äð. Ñåãîäíÿ èíñòðóìåíòàðèé íàó÷íîé ìåòîäîëîãèè èñêëþ-
÷èòåëüíî îáøèðåí, áîãàò è ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ. Îäíàêî 
óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà óðîâíå ðåãèîíîâ â ñâîåé 
ìàññå âñå åùå äàëåêà îò íåãî, âåñüìà ðîáêî ðåàëèçóåò åãî 
âîçìîæíîñòè. Åñëè ïðîãíîçèðîâàòü óðîâåíü ñëîæíîñòè óïðàâ-
ëåí÷åñêîé  äåÿòåëüíîñòè â ÕÕI â., òî óæå ñåé÷àñ ìîæíî 
ïîëàãàòü, ÷òî áåç îñâîåíèÿ íàó÷íîé ìåòîäîëîãèè âî âñåì 
åå ìíîãîîáðàçèè ðåãèîíàëüíîìó óïðàâëåíèþ íå ñïðàâèòüñÿ 
ñî ñâîèìè ïðîáëåìàìè.

Ñîäåðæàòåëüíûå èçìå íåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â ñîöèàëüíîé 
è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðàõ ñòðàíû çà ïîñëåäíèå ïÿòíàäöàòü 
ëåò ñîçäàëè íîâûå îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ èçìåíåíèÿ 
ñèñòåìû è ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåí íîãî óïðàâëåíèÿ. Òàêèå 
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èçìåíåíèÿ êàñàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü òîãî, ÷òî îòâåòñòâåí-
íîñòü ãîñóäàðñòâà ñåãîäíÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå îòâåòñòâåííîñòüþ 
çà êîíêðåòíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ (çà íèõ íà ñåáÿ ïðèíèìàþò îòâåòñòâåííîñòü ìíîãèå 
äåéñòâóþùèå ó÷àñòíèêè ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îò-
íîøåíèé), à íàïîëíÿåòñÿ êà÷åñòâåííî èíûì ñîäåðæàíè-
åì — îòâåòñòâåííîñòü çà âûáîð ñòðàòåãè÷åñêîãî êóðñà è 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ. Èìåííî èíñòèòóò ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëå íèÿ ìîæåò è ñïîñîáåí ðåàëèçîâàòü ôóíêöèþ êîîð-
äèíàöèè è îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ â öåëÿõ ñîöèîýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ ýòèìè öåëÿìè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîçèòèâíîå è îïåðàòèâíîå ðå-
øåíèå ñîöèîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå 
âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñòåïåíè âûñòðîåííîñòè îòíîøåíèé â 
òðèàäå «âëàñòü — áèçíåñ — îáùåñòâî», èáî ñàìîñòîÿòåëü-
íûå óñèëèÿ ýòèõ «áàçîâûõ» ñåêòîðîâ îáðå÷åíû íà íåóäà÷ó, 
òàê êàê ñîöèîýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû íàñòîëüêî ñëîæíû è 
ìíîãîîáðàçíû, ÷òî óïðàâëÿòü èìè íåîáõîäèìî ëèøü âîç-
äåéñòâóÿ ñî âñåõ âîçìîæíûõ ñòîðîí âëèÿíèÿ. Ïðè ýòîì 
ìû óáåæäåíû, ÷òî ãëàâåíñòâî â ýòîé ìåæñåêòîðíîé òðèàäå 
äîëæíî îñòàâàòüñÿ çà âëàñòüþ, èáî åå ãëàâíàÿ çàäà÷à — 
ñîçäàíèå ïðàâèë è îáåñïå÷åíèå èõ íåóêîñíèòåëüíîãî âûïîë-
íåíèÿ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ñîöèîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 
Âûáîð ñâîåâðåìåííûõ è âçàèìîñâÿçàííûõ ïðèîðèòåòîâ è 
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé èõ ðåàëèçàöèè — ñàìàÿ 
àêòóàëüíàÿ çàäà÷à âëàñòè, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ äî-
ñòèæåíèåì ìàê ñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè â ïðîöåäóðå âû-
áîðà è ôîðìèðîâà íèÿ öåëåé ñîöèîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî îáÿçàòåëüíîé ïðîöåäóðîé 
â ñîâðåìåííûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ îò-
êðûòàÿ âûðàáîòêà è ñîãëàñîâàíèå ýòèõ ïðàâèë ñ ó÷àñòèåì 
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Òî åñòü áåç ó÷àñòèÿ áèçíåñà 
è îáùåñòâåííîñòè ïðîöåäóðà âûðàáîòêè òàêîâûõ ïðàâèë 
ñòàíîâèòñÿ âåñüìà óÿçâèìîé äëÿ êðèòèêè.

Èìåííî ïîýòîìó â ñèñòåìå ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ïî-
ÿâëÿþòñÿ «îáùåñòâåííûå ñëóøàíèÿ», «ïåðåãîâîðíûå ïëî-
ùàäêè», «îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà», «ìåæâåäîìñòâåííûå 
ãðóïïû (ñîâåòû)», «ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ðèñêîâ», «ãðàæäàíñêèé 
êîíòðîëü» è ò. ï. Èìåííî îíè ñòàíîâÿòñÿ ìåõàíèçìàìè âêëþ-
÷åíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñîîáùåñòâà è îáùåñòâåííîñòè â 
ïðîöåññû âûðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Ñàìà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òàêæå ïðåòåðïåâàåò ñóùåñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î ðåôîðìàõ 
ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, â ðàìêàõ êîòîðûõ êàðäèíàëüíî ìåíÿþòñÿ «ñóáúåêò-
îáúåêòíûå» è «ñóáúåêò-ñóáúåêòíûå» îòíîøåíèÿ. Ïðîöåññû 
ãëóáîêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ êîñíóëèñü ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñôåð 
îáùåñòâåííîé æèçíè. Ðåøàþùèì äëÿ íèõ ñòàë ïåðåõîä îò 
îòðàñëåâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ê ôóíêöèîíàëüíî-öåëåâîé.

Èíñòèòóàëèçàöèÿ è ïîÿâëåíèå íîâûõ ñóáúåêòîâ ïðàâîâûõ, 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ, èìóùåñòâåííûõ è èíûõ îòíîøåíèé 
òàêæå âëèÿþò íà èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ è èíòåíñèâíîñòè 
ñîöèîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ïðè ñîâðåìåííîé ìîçàè÷íîé ñèñòåìå îòíîøåíèé, âëèÿ-
þùèõ íà ñîöèîýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, âàæíî îïðåäåëèòü 
«öåíòð îòâåòñòâåííîñòè», êîòîðûé âûñòóïàåò â èíòåðåñàõ íà-
ñåëåíèÿ è áåðåò íà ñåáÿ ôóíêöèè ðåãóëÿòîðà ýòèõ ïðîöåññîâ. 
Òàêèì ñóáúåêòîì ìîæåò è äîëæíà âûñòóïèòü ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ âëàñòü. Èìåííî åå ìèññèÿ è ïðåäíàçíà÷åíèå ñîñòîÿò â 
âûïîëíåíèè ðîëè ðåãóëÿòîðà è àðáèòðà ìåæñåêòîðíûõ îò-
íîøåíèé. Â ýòîé ñâÿçè ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ñòàíîâèòñÿ 
âûáîð ìîäåëè óïðàâëåíèÿ âíóòðè âëàñòíûõ ñòðóêòóð, òàê 
êàê ñòåïåíü àäåêâàòíîñòè òàêîé ìîäåëè ñîâðåìåííûì ñî-
öèîýêîíîìè÷åñêèì ïðîöåññàì îïðåäåëÿåò óñïåøíîñòü ïðè-
íèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ñòàíîâèòñÿ óñëîâèåì 
ïîñòóïàòåëüíîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 
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È ÍÎÂÛÅ ÇÀÄÀ×È1

Êëþ÷åâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè ñòðàíû è åå ðåãèîíàëüíîãî çâå-
íà — èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñîäåðæà-
íèå êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â öåëåíàïðàâëåí-
íîé è îáîñíîâàííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-

ñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïî àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà ýêîíîìèêè 
è ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Â ñèëó çíà-
÷èòåëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ è àñèììåòðèè ñòàðòîâûõ óñëîâèé 
äëÿ ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ îñîáàÿ ðîëü â îñóùåñòâëåíèè 
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ïðèíàäëåæèò ðåãèîíàëüíîìó óðîâíþ 
óïðàâëåíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ðåãèîíà 
ðàññìàòðèâàåòñÿ â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ, âàæíåéøèìè èç 
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèå è ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé 
àêòèâíîñòè â ýêîíîìèêå, ïðèâëå÷åíèå çàðóáåæíûõ èíâåñòè-
öèé, óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ îáóñ-
ëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ìîäåðíèçàöèè è óñèëåíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî õàðàêòåðà ýêîíîìèêè ðåãèîíà, óëó÷øåíèÿ 
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ñïîñîáñòâóþùåãî îáùåé äåëîâîé 
àêòèâíîñòè â ðåãèîíå. Ñîñòîÿíèå èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà 
â ðåñïóáëèêå â öåëîì õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëîæèòåëüíûìè 
òåíäåíöèÿìè. Íà÷èíàÿ ñ 2002 ã. íàáëþäàëñÿ ðîñò èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë (èñêëþ÷åíèå — 2004 ã.). Îáúåì 
îñâîåííûõ èíâåñòèöèé â 2007 ã. ñîñòàâèë 26 362 ìëí ðóá., 
èëè 110,5 % ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà. Áîëüøàÿ ÷àñòü èç 
íèõ ïðèíàäëåæèò âëîæåíèþ â êàïèòàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó, 
ïðèîáðåòåíèþ è óñòàíîâêå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Óâåëè-
÷èâàåòñÿ òàêæå ââîä â äåéñòâèå îáùåé ïëîùàäè æèëûõ 
äîìîâ. Äîëÿ Ìîðäîâèè â ñóììàðíîì îáúåìå èíâåñòèöèé â 

ÌÀÊÎËÎÂ Âàñèëèé Èâàíîâè÷, äîöåíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê.
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îñíîâíîé êàïèòàë Ðîññèè â 2007 ã. ñîñòàâèë 0,4 %, â îáùåé 
ïëîùàäè ââåäåííûõ â äåéñòâèå æèëûõ äîìîâ ïî ñòðàíå íà 
ðåñïóáëèêó ïðèõîäèòñÿ òàêæå 0,4 %2.

Ê 2007 ã. ðåàëüíûé îáúåì èíâåñòèöèé óâåëè÷èëñÿ â 2,9 ðàçà 
ê óðîâíþ 1998 ã., òîãäà êàê ïî Ðîññèè â ñðåäíåì — 2,8 ðàçà2. 
Îäíàêî ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äèíàìèêó ïîòðåáëå-
íèÿ, íåñêîëüêî îòñòàþò îò ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé 
ïî Ðîññèè â öåëîì (èñêëþ÷åíèå — ðåàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ 
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà). Ýòè ïîêàçàòåëè íîñÿò 
èíâåñòèöèîííûé õàðàêòåð. ×òî êàñàåòñÿ òîâàðîâ íàðîäíîãî 
ïîòðåáëåíèÿ, òî ñðåäè ôàêòîðîâ, ñòèìóëèðóþùèõ èíâåñòè-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ýòèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, ïåðâûå 
ìåñòà çàíèìàþò ðàçìåð ðûíêà è  íàëè÷èå ïëàòåæåñïîñîáíîãî 
ñïðîñà, òàê êàê ðåçóëüòàòàìè îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé 
âûñòóïàþò íîâûå âèäû è ðîñò îáúåìîâ ïðîäóêöèè è óñëóã, 
ïîâûøåíèå èõ êà÷åñòâà. Ñîîòâåòñòâåííî, óñëîâèåì îêóïàåìî-
ñòè èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå è óñòîé÷èâîñòü ñïðîñà íà 
äàííóþ ïðîäóêöèþ. Äîñòàòî÷íî âûñîê ïîêàçàòåëü èíâåñòèöèé 
â îñíîâíîé êàïèòàë ïî ðåñïóáëèêå â ñî÷åòàíèè ñî ñðàâíè-
òåëüíî íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ 
è îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Ýòî êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î òîì, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü âî ìíîãîì íîñèò âîñ-
ñòàíîâèòåëüíûé, ïîñòêðèçèñíûé õàðàêòåð. Àíàëèç äèíàìèêè 
èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ïîêàçûâàåò, ÷òî îáùèé îáúåì èí-
âåñòèöèé ê óðîâíþ 1990 ã. ïîêà íå äîñòèãíóò. Â 2007 ã. îáú-
åì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî ðåñïóáëèêå ñîñòàâèë 
69,6 % ê ïîêàçàòåëþ 1990 ã., ïî Ðîññèè — 59,2 %.

Èíâåñòèöèîííûé ñïàä â ðåãèîíå áûë áîëåå ãëóáîêèì, ÷åì 
ïî Ðîññèè â öåëîì. Ñïàä èíâåñòèöèé â Ìîðäîâèè äëèë-
ñÿ 9 ëåò. Ìàêñèìàëüíàÿ ãëóáèíà ñîêðàùåíèÿ èíâåñòèöèé 
â îñíîâíîé êàïèòàë ñîñòàâèëà 79,3 % ê óðîâíþ 1990 ã., 
÷òî ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ïî Ïðèâîëæñêîìó 
ôåäåðàëüíîìó îêðóãó (ÏÔÎ) â ñðåäíåì íà 6,4 %. Ìàêñè-
ìàëüíûé ñïàä èíâåñòèöèé â ÏÔÎ áûë â Êèðîâñêîé îáëàñòè 
(88,2 %), íàèìåíüøåå ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé (ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè îêðóãà) íàáëþäàëîñü â Ðåñïóáëèêå 
Áàøêîðòîñòàí (48,8 %)3.

Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
ðåñïóáëèêå ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè, 
îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå è ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ 

ïðÿìîãî è êîñâåííîãî õàðàêòåðà. Ïðèìåíåíèå ïðÿìûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïîçâîëèëî ïðèîñòàíîâèòü óõóäøåíèå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðåñïóáëèêè è îáåñ-
ïå÷èòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 

Îäèí èç ïðèçíàêîâ çàâåðøåíèÿ òðàíñôîðìàöèîííîãî êðè-
çèñà — âûñîêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Èíâåñòèöèîííûé ïðî-
öåññ â ðåñïóáëèêå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðàâíèòåëüíî âûñîêîé 
äîëåé ó÷àñòèÿ áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé. Â 2006 ã. èõ óäåëüíûé 
âåñ ñîñòàâèë 33,5 %, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà 
ÐÌ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ áûëî ïðîôèíàíñèðîâàíî 20,2 % 
èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò, ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà — 11,3 %4. 
Ýòî îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â ÏÔÎ. Ñðàâíå-
íèå ïîêàçàòåëåé óäåëüíîãî âåñà áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â èí-
âåñòèöèîííûé êàïèòàë ðåñïóáëèêè ñ äèíàìèêîé ðåàëüíûõ 
îáúåìîâ èíâåñòèöèé ïîêàçûâàåò çíà÷èòåëüíóþ çàâèñèìîñòü 
èõ ðîñòà îò ñóìì áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé. Ýòî ãîâîðèò î 
íåäîñòàòî÷íîé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ÷àñòíîãî ñåêòîðà 
ðåñïóáëèêè. Ïîýòîìó ãîâîðèòü î ïîëíîöåííîì òðàíñôîðìà-
öèîííîì ïîäúåìå â ðåãèîíå ïîêà ðàíî. 

Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé — ïðèîðèòåòíîå 
íàïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Èíîñò-
ðàííûå èíâåñòèöèè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàçâèòèè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíà íåçàâèñèìî 
îò óðîâíÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â öåëîì ìîæíî 
âûäåëèòü äâà êàíàëà «ýôôåêòèâíîñòè» èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé: âûõîä çàðóáåæíûõ ôèðì íà íàöèîíàëüíûé ðûíîê 
âåäåò ê çàìåùåíèþ èëè âûòåñíåíèþ ìåíåå ýôôåêòèâíûõ 
íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé; ðîñò êîíêóðåíöèè íà ìåñòíûõ 
ðûíêàõ çà ñ÷åò çàðóáåæíûõ êîìïàíèé5.

Ñóììàðíûé îáúåì ïðèòîêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â 
ýêîíîìèêó Ìîðäîâèè â 2007 ã. óâåëè÷èëñÿ äî 168 250,9 òûñ. 
äîëë.6 Íà ðåñïóáëèêó ïðèõîäèòñÿ 0,1 % îáúåìà çàðóáåæ-
íûõ èíâåñòèöèé, ïîñòóïàþùèõ â Ðîññèþ7. Â ñòðóêòóðå 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïðåîáëàäàþò ïðÿìûå èíâåñòèöèè. 
Ýòî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà íîâûõ 
ìîùíîñòåé è ïðîèçâîäñòâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ìîäåðíèçàöèè è 
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè. 

Â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ýêîíîìèê ïðèìåðíî 90 % ñî-
âîêóïíûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé çàíèìàåò ïîðòôåëüíûé 
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êàïèòàë è ïðÿìûå èíâåñòèöèè8. Çàðóáåæíûå ïîðòôåëüíûå 
èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè ñîñòàâëÿþò ìåíåå 0,5 %, 
÷òî ñâÿçàíî ñ íåðàçâèòîñòüþ ðûíêà öåííûõ áóìàã. 

Âàæíîñòü ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé 
íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Îäíàêî â îñíîâå ìåðîïðèÿòèé ïî 
ïðèâëå÷åíèþ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé äîëæíû áûòü ñòðàòå-
ãè÷åñêèé èíòåðåñ è îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
Ìèðîâîé ýêîíîìèêå èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà çà ñ÷åò ìíîãî-
êðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé îäíè 
ñòðàíû óñïåøíî ñòèìóëèðîâàëè ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, òîãäà 
êàê äðóãèå íå òîëüêî íå ïîëó÷àëè äîëæíîãî ðàçâèòèÿ, íî 
è îêàçûâàëèñü â çàâèñèìîñòè îò ñòðàí-èíâåñòîðîâ9.

Ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ðåñïóáëèêè â ïîñò-
êðèçèñíûé ïåðèîä ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì áëàãîïðèÿòíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, ñîöèàëüíûõ è èíûõ 
óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé. Ðå÷ü 
èäåò î ñîçäàíèè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ôîðìèðóþùåãî 
íîâûå âîçìîæíîñòè è ñòèìóëû äëÿ ýôôåêòèâíîãî âëîæåíèÿ 
êàïèòàëà. Áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò îáåñïå÷èâà-
åò ðîñò äîõîäîâ äëÿ êîìïàíèé è ñíèæåíèå çàòðàò è ðèñêîâ. 
Â èòîãå ïîçèòèâíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò ñîçäàåò îáùå-
ñòâåííûé ýôôåêò â âèäå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, 
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, óâåëè-
÷åíèÿ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé è äð. 

Áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò ïîâûøàåò äîâåðèå 
èíâåñòîðîâ ê ñòðàíå, äåéñòâèÿì ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêå, 
äàåò «ñèãíàë» äëÿ äîëãîâðåìåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Âàæíûé 
ðåçóëüòàò óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà — ðîñò çà-
ðóáåæíûõ èíâåñòèöèé, âêëàäûâàåìûõ â ýêîíîìèêó ñòðàíû 
(ðåãèîíà). Îäèí èç ãëàâíûõ âîïðîñîâ â ýòîé ñâÿçè ñîñòîèò 
â òîì, êàêèå ôàêòîðû èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ðåãèîíà íàèáîëåå âàæíû äëÿ èíâåñòîðîâ. Äëÿ ýòîãî îáðàòèì-
ñÿ ê ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííîãî â îò÷åòå 
ÞÍÊÒÀÄ è ñîäåðæàùåãî îáçîð ìèðîâûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïåðñïåêòèâ íà 2007—2009 ãã.10 Â îò÷åòå äàíû ðåçóëüòàòû 
îïðîñà ýêñïåðòîâ-èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå îòíîñèòåëüíî 
ôàêòîðîâ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàí äëÿ ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé. 

Ðàçìåð âíóòðåííåãî ðûíêà âûäåëåí â êà÷åñòâå ãëàâíîãî 
ôàêòîðà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Ýòîò ôàêòîð 
äîñòàòî÷íî âûñîêî îöåíåí äëÿ Ðîññèè (29 %), Êèòàÿ (26 %), 

ÑØÀ (25 %), Èíäèè (24 %), Áðàçèëèè (24 %), Ãåðìàíèè 
(21 %), Âåëèêîáðèòàíèè (20 %). Çíà÷èìîñòü ôàêòîðà «Ðîñò 
âíóòðåííåãî ðûíêà» äëÿ âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â òó èëè 
èíóþ ñòðàíó òàêæå âåñüìà âûñîêà (20 %). Íàèáîëåå ïîëî-
æèòåëüíàÿ äèíàìèêà äàííîãî ôàêòîðà îòìå÷åíà ó Ðîññèè 
(36 %), Èíäèè (29 %), Áðàçèëèè (29 %) è Êèòàÿ (28 %). 

Äîñòóï ê ìåæäóíàðîäíîìó/ðåãèîíàëüíîìó ðûíêó ñòàë 
òðåòüèì íàèáîëåå âàæíûì êðèòåðèåì, îòìå÷åííûì 10 % 
êîìïàíèé-èíâåñòîðîâ. Ýòîò ôàêòîð âàæåí ïðåæäå âñåãî 
äëÿ òåõ ñòðàí (ðåãèîíîâ), â êîòîðûõ âîçìîæíî ðàçâèâàòü 
ýêñïîðòíîå ïðîèçâîäñòâî. 8 % ýêñïåðòîâ îòìåòèëè íàëè÷èå 
òàêîãî ïðèâëåêàòåëüíîãî ôàêòîðà ó Ðîññèè. 

Ïðèìå÷àòåëüíî òî, ÷òî òðîéêà ëèäåðîâ-ôàêòîðîâ èíâå-
ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñâÿçàíà, òàê èëè èíà÷å, ñ 
ïðîäàæàìè ïðîäóêöèè. Ýòî âî ìíîãîì îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó 
ðàçâèòûå ñòðàíû è ðåãèîíû îñòàþòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëü-
íûìè äëÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé. Äåÿòåëüíîñòü èíâåñòîðîâ 
íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ÷åðåç ïðîèçâîäñòâî è 
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Íà ðàçâèòûå ýêîíîìèêè ïðèõîäÿòñÿ 
áîëåå 65,0 % ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé, âêëàäûâàåìûõ 
â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, òîãäà êàê ðàçâèâàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà 
è ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé ïîëó÷àþò îêîëî 35,0 % 
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé11.

×åòâåðòîå ìåñòî ñðåäè ôàêòîðîâ èíâåñòèöèîííîé ïðèâ-
ëåêàòåëüíîñòè ñòðàí ìèðà çàíèìàåò óñòîé÷èâîñòü èíâåñòèöè-
îííîé ñðåäû. Òîëüêî 3 % êîìïàíèé îòìåòèëè íàëè÷èå ýòîãî 
ôàêòîðà ó Ðîññèè. ×òî êàñàåòñÿ èíâåñòèöèîííîé ñðåäû â 
Ðîññèè, òî ðå÷ü èäåò î íåðåøåííîñòè ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ 
ýôôåêòèâíîãî èíâåñòèöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñòèìóëîâ 
äëÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â íåñûðüåâûõ îòðàñëÿõ è 
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé è ó÷àñòèÿ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæ-
äåíèé â âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, ñîçäàíèÿ ïîëíîöåííîé 
èíâåñòîïðîâîäÿùåé ñèñòåìû, à òàêæå ïîÿâëåíèÿ íîâîãî ñëîÿ 
«ýôôåêòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ».

×òî êàñàåòñÿ ïÿòîãî êðèòåðèÿ, òî âîïðåêè ðàñõîæåìó 
ìíåíèþ î íàëè÷èè è äàæå èçáûòêå â Ðîññèè êâàëèôèöè-
ðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, òîëüêî 4 % êîìïàíèé-èíâåñòîðîâ 
óêàçàëè íà ýòîò ôàêòîð (Êèòàé — 8 %, Èíäèÿ — 13 %, 
Áðàçèëèÿ — 10 %, Âüåòíàì — 14 %, Ìåêñèêà — 19 %, 
Ïîëüøà — 14 %). Êðîìå òîãî, êðèòåðèé «íèçêàÿ ñòîèìîñòü 
ðàáî÷åé ñèëû» îòìåòèëè è 5 % èíâåñòîðîâ.
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Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííûõ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, 
ìîæíî îòìåòèòü âàæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ìåæ-
ðåãèîíàëüíûé è ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê. Ó÷èòûâàÿ áëàãîïðè-
ÿòíîå òðàíñïîðòíî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåñïóáëèêè, 
ýòà çàäà÷à ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå ðåàëüíîé. 

Â ðàìêàõ òðåòüåãî ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé ïîëèòèêè — îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèðî-
âàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ — ñäåëàòü îáúåêòèâíûå âûâîäû 
ñëîæíî. Ñâÿçàíî ýòî ñ íåäîñòàòî÷íîé ïðîçðà÷íîñòüþ ñèñòå-
ìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
è â îñîáåííîñòè ñ îòñóòñòâèåì ýôôåêòèâíîãî ìîíèòîðèíãà 
ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîåêòîâ. Â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé 
äîëæåí áûòü ñîçäàí ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ èç äðóãèõ èñòî÷-
íèêîâ, ò. å. ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè âèäèòñÿ 
â êà÷åñòâå ìóëüòèïëèêàòîðà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ïðè 
ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè îí ìîæåò îáåñïå÷èâàòü ìíîãîêðàòíîå 
óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò ìîáèëèçàöèè 
ñðåäñòâ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò êîñâåííî 
ñòèìóëèðîâàòü ðîñò ïðîèçâîäñòâà â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ, ïðî-
èçâîäñòâàõ, òåì ñàìûì ðàñøèðÿÿ íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó.

Ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
èíâåñòèöèé âêëþ÷àåò èíèöèèðîâàíèå, àíàëèç è îòáîð ïðî-
åêòîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ (êðåäèòîâàíèÿ); ðàçðàáîòêó ïî 
êàæäîìó ïðîåêòó èíäèâèäóàëüíîé ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
ïåðå÷èñëåíèå ñðåäñòâ è îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèé; ìîíèòîðèíã 
ïðîåêòîâ è îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èõ ðåàëèçàöèè. Ïðèí-
öèï êîíêóðñíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ïîëó÷åíèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (êðå-
äèòíûõ ðåñóðñîâ è (èëè) ãàðàíòèé) ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì 
óñëîâèåì, ïðè÷åì êîíêóðñ äîëæåí áûòü îòêðûòûì, ïðîç-
ðà÷íûì, îáåñïå÷èâàþùèì îòáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíû äëÿ 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðîåêòîâ.

Âàæíîå ìåñòî â äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè äîëæíî çàíÿòü íàïðàâëåíèå, ñâÿçàííîå 
ñ ïðîäîëæåíèåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ñîçäà-
íèåì áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ïðîâåäåíèåì 
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè, ìîäåðíèçàöèåé ïðî-
ìûøëåííîñòè è àêòèâèçàöèåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Âñå ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü âûñîêèå è óñòîé÷èâûå òåìïû 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé íå-
îáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà êëþ÷åâîé çàäà÷å â ðàìêàõ èíâå-
ñòèöèîííîé ïîëèòèêè — ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùåé ïåðñïåêòèâíûå 
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû è ïðîãðàììû, ìåõàíèçìû ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé, ýôôåê-
òèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èíâåñòèöèé, óëó÷øåíèå 
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ñîâðåìåííîå èíôîðìàöèîííîå 
îáåñïå÷åíèå èíâåñòîðîâ. 
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È. À. ÞØÀ×ÊÎÂ

ÀÍÀËÈÇ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÖÅÑÑÎÌ 
ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈÈ 
ÍÀ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ñîñòîÿíèå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé çàâèñÿò îò áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà ôàêòîðîâ, îäíèì èç êîòîðûõ 

ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ. 
Îíà ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ñèëüíûõ 
ðû÷àãîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèÿ è îòðîñëè ðå-
ãóëèðóåò ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ýêîíîìèêå â öåëîì. 
Âàæíàÿ ôóíêöèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè — ñòèìóëèðîâàíèå 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îñîáåííî îñòðî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ìàøèíîñòðîåíèè. Ïðîáëåìû äàëüíåéøåãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ðåñòðóêòóðèçàöèè â ìàøèíîñòðîåíèè 
êàê ôàêòîðà ñòèìóëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî ðàçâèòèÿ 
âåñüìà àêòóàëüíû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ïðîöåññîì ðåñòðóêòóðèçàöèè ïîçâîëèë âûÿâèòü îòñóòñòâèå 
åäèíñòâà ìíåíèé ïî ýòîé ïðîáëåìàòèêå. Ïîýòîìó, îáîáùèâ 
ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû è ó÷èòûâàÿ ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷è-
ìîñòü äàííîãî êðóãà âîïðîñîâ, íàìè ïðåäëîæåíà ñèñòåìà 
ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè: óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 
è èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà (ïîñëå ðåñòðóêòóðèçàöèè), 
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðåàëèçàöèè èçìåíåíèé, âëèÿíèå 
ðåçóëüòàòîâ íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, ñîîòíîøåíèå çàòðàò 
íà óïðàâëåíèå è äîõîäîâ îò èçìåíåíèé, óðîâåíü íàóêîåì-
êîñòè òðóäà ïåðñîíàëà äî è ïîñëå èçìåíåíèé, ñîîòíîøåíèå 
ñðîêîâ îñâîåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè, êîëè÷åñòâî ïðåòåíçèé îò 
ïîòðåáèòåëåé, óðîâåíü áåçîòõîäíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

ÞØÀ×ÊÎÂ Èãîðü Àëåêñååâè÷, àñïèðàíò îòäåëà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ìîðäîâèè ÃÓ ÍÈÈÃÍ ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðè-
ÿòèé, ðåàëèçóþùèõ ðåñòðóêòóðèçàöèþ, â ÐÔ ïðèõîäèòñÿ 
íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ. Â ÷àñòíîñòè, òîëüêî â 
2007 ã. óäåëüíûé âåñ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé â îáùåì êîëè÷åñòâå 
èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèë 18,4 % îò 
îáñëåäîâàííûõ Ãîñêîìñòàòîì ÐÔ, â òî âðåìÿ êàê â öåëîì 
ïî îòðàñëÿì èõ äîëÿ íåâåëèêà — 9 %1.

Áîëåå ãëóáîêèé, êà÷åñòâåííûé àíàëèç ïîçâîëèë íàì îöå-
íèòü âîçäåéñòâèå ðåçóëüòàòîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé 
íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Íà îñíîâå îôèöèàëüíîé ñòàòè-
ñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè áûëà ïðîâåäåíà ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà 
âëèÿíèÿ ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèé íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà 
â Ìîðäîâèè. 

Íàèáîëüøåå âëèÿíèå ýòîò ôàêòîð îêàçàë íà ðàñøèðåíèå 
íîìåíêëàòóðû, ÷òî îáóñëîâëåíî îáúåêòèâíîé ðûíî÷íîé íå-
îáõîäèìîñòüþ ïåðèîäè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ àññîðòèìåíòà è, 
êàê ñëåäñòâèå, óìåíüøåíèÿ óðîâíÿ êîììåð÷åñêîãî ðèñêà, 
à òàêæå ïîâûøåíèÿ îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è 
çàêðåïëåíèÿ åãî ïîçèöèé íà ðûíêå.

Âõîæäåíèå ïðåäïðèÿòèé â ìèðîâîé ðûíîê íåèçáåæíî 
ñòèìóëèðóåò èõ ê áîëåå áûñòðîé ðåàëèçàöèè èçìåíåíèé, ÷òî 
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè ïî ïðè÷èíå 
íàëè÷èÿ çíà÷èòåëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Â ïîñëåäíèå 
ãîäû â ÐÔ çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëñÿ óðîâåíü íîâèçíû îñóùåñò-
âëÿåìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðîäóêòîâûõ èçìåíåíèé. Áîëåå 
òîãî, ðîñò îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðè-
çóåòñÿ îïåðåæàþùèì ðîñòîì îáúåìîâ íîâîé ïðîäóêöèè.

Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè íåâîçìîæíî áåç ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êà÷åñòâåííûõ 
ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è îáåñïå÷åíèÿ ñî-
îòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì ïðàâèëàì è ñòàíäàðòàì. Îñîáîå 
çíà÷åíèå äëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé èìåþò 
ïîÿâèâøèåñÿ â êîíöå 80-õ ãã. ÕÕ â. ñòàíäàðòû ÈÑÎ ñå-
ðèè 9000. Ýôôåêòèâíîñòü ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè 
ìîæíî ïîäòâåðäèòü ðÿäîì ïðèìåðîâ. Òàê, âûïóñêàåìàÿ â 
2000 ã. íà ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü”» (â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ÎÀÎ «Ñåâêàáåëü») ïðîäóêöèÿ áûëà ñåðòèôèöèðîâàíà íà 
ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ÈÑÎ 9002 ôèðìîé ÊÅÌÀ (Íèäåð-
ëàíäû) è ÃÎÑÒ Ð «ÎÑÑÊÌÀØ» (Ðîññèÿ). Íà ðîñò îáúåìîâ 
è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà â 2000—2002 ãã. ïîâëèÿëè 
ñëåäóþùèå ôàêòîðû: ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ-ñîâåùàíèé ñ 
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äèëåðàìè, ïîòðåáèòåëÿìè, ïîñòàâùèêàìè; îñâîåíèå íîâûõ 
âèäîâ êàáåëüíûõ èçäåëèé. Â ïðîèçâîäñòâî áûëè âíåäðåíû 
íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ìàòåðèàëû (ïëåíêî-ïîðèñòûé ïîëèý-
òèëåí, êîìïîçèöèÿ íà îñíîâå áóòàäèåí-ñòèðîëüíûõ ÒÝÏ è äð.) 
è íîâûå âèäû òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîâåäåíà 
ðåêîíñòðóêöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ äåéñòâóþùåé òåõíèêè äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà òåëåôîííûõ êàáåëåé, ñìîíòèðîâàíà è ñäàíà 
â ýêñïëóàòàöèþ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ëèíèÿ èçîëèðîâàíèÿ äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà êàáåëåé ñ ñèëàíî-ñøèòîé èçîëÿöèåé.

Èçìåíåíèÿ ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëè íà ñîõðàíåíèå è 
ðàñøèðåíèå òðàäèöèîííûõ ðûíêîâ ñáûòà è ñîçäàíèå íî-
âûõ â Ðîññèè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò äèíàìèêà îáúåìîâ 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, îòãðóæàåìîé çà ïðåäåëû ÐÔ. Çà 
èññëåäóåìûé ïåðèîä îíà âîçðîñëà â 4,5 ðàçà2. Àíàëèç ðå-
ãèîíàëüíîé ñïåöèôè êè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ðåñòðóêòóðèçàöèåé è àïðîáàöèè íîâîé îòå÷åñòâåííîé ìîäåëè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà 
è îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â äàëüíåéøåé 
èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó. Â òî æå âðåìÿ áîëüøèíñòâî 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîâîäèò íåäîñòàòî÷íî 
ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó ïî ðåàëèçàöèè èçìåíåíèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, 
ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà (ïîâûøåíèå 
íàóêîåìêîñòè òðóäà).

Íàèìåíüøåå âëèÿíèå èçìåíåíèÿ îêàçûâàþò íà ñîçäàíèå 
íîâûõ ðûíêîâ â ñòðàíàõ ÑÍÃ è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Åâðî-
ïåéñêîãî ñîîáùåñòâà, ÑØÀ, Êàíàäû è ßïîíèè. Ïî íàøåìó 
ìíåíèþ, òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ áîëåå íèçêèì 
òåõíîëîãè÷åñêèì óðîâíåì ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûìè ñòðàíàìè. Òàê, àíàëèç 
òîâàðîîáîðîòà ñî ñòðàíàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ïîêàçûâàåò, 
÷òî äèíàìèêà, îáúåìû è ñòðóêòóðà òîðãîâëè ñ íèìè ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ïî ñóáúåê-
òàì ÐÔ. Ãëàâíûìè îñîáåííîñòÿìè ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûé 
äèñáàëàíñ ìåæäó ýêñïîðòîì è èìïîðòîì, íåñòàáèëüíîñòü 
è îòðûâî÷íîñòü òîðãîâûõ ñâÿçåé. Ìíîãèå ïîñòàâêè íîñÿò 
ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð. Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ê ÷èñëó 
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, äåòåðìèíèðóþùèõ íåîáõîäèìîñòü ïðî-
âåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû), îòíîñÿòñÿ 
êîíêóðåíòíûé ïðåññèíã ñî ñòîðîíû îòå÷åñòâåííûõ è çà-
ïàäíûõ ôèðì, ïîòîê èìïîðòíûõ òîâàðîâ, æåñòêèå óñëîâèÿ 

íàëîãîîáëîæåíèÿ, âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè êîììåð÷åñêèõ 
áàíêîâ.

Íåäàâíèå ñîáûòèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå òàêæå ïðåä-
âåùàþò ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà. Ïîñëåäñòâèÿ èïîòå÷íîãî 
êðèçèñà ïðî äîëæàþò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ ïî âñåìó ìèðó. Îò-
ìå÷åíû è äðóãèå òðåâîæíûå ôàêòû, êîòîðûå ìîãóò ïîíè-
çèòü ëèê âèäíîñòü èíâåñòèöèé è âûçâàòü íåäî âåðèå ìåæäó 
ïîòðåáèòåëåì è ïðîèçâî äèòåëåì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ðåçêèå 
êîëåáàíèÿ öåí íà íåôòü, óìåíüøåíèå âíóòðåííèõ ïðîäàæ, 
ñíèæåíèå öåí, âåðîÿòíîñòü çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ èïîòå÷-
íûõ ñòàâîê; íåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ âêëà äûâàòü äåíüãè.

Ïðîâåäåííàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èçìå-
íåíèÿìè íå ìîæåò áûòü ïîëíîé áåç àíàëèçà ñîîòíîøåíèÿ 
çàòðàò è äîõîäîâ îò óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ïðîâåñòè òàêóþ îöåíêó 
íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íà íå-
êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîäîáíûé ó÷åò íå âåäåòñÿ è ïðî-
âåäåííûé àíàëèç ìîæíî ñ÷èòàòü ñóáúåêòèâíûì3.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îñíîâíàÿ äîëÿ 
èçìåíåíèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÐÔ íîñèò àäàïòèâíûé õàðàêòåð, 
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî îíè èìåþò áîëåå 
âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ èííîâàöèîííûìè 
èçìåíåíèÿìè â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è â öåëîì íà-
ïðàâëåíû íà ðåøåíèå òåêóùèõ çàäà÷ âûæèâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Íåëüçÿ îñòàâëÿòü áåç âíèìàíèÿ òî, ÷òî íà èññëåäó-
åìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îòñóòñòâóåò ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä ê 
óïðàâëåíèþ èçìåíåíèÿìè, îïðåäåëÿþùèìè æèçíåñïîñîáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ â áóäóùåì.
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Å. Ã. ÑÀÐÀÍÖÅÂÀ

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÌÈ 
ÇÀÒÐÀÒÀÌÈ ÍÀ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ ÐÅÃÈÎÍÀ

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé 
îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîé 
ïðèáûëè, ïîñêîëüêó èìåííî îíà ÿâëÿåòñÿ 

îñíîâîé è èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. 
Ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè èñïîëüçó-
þò ðàçíîîáðàçíûå âèäû ðåñóðñîâ: ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå, 
òåõíè÷åñêèå è äð., âåëè÷èíà êîòîðûõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
âëèÿåò íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Èññëåäîâàíèå ðÿäà 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, âûïóñêà-
þùèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ (ÎÀÎ «Ýëåêòðîâû-
ïðÿìèòåëü», ÎÀÎ «Ñàðàíñêèé ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä»), 
ïîêàçàëî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ðåñóðñîåìêèìè. Äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóþùèõ ðàçíîîáðàçíûå âèäû ðåñóðñîâ, 
íàèáîëåå îñòðî âîçðàñòàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íà-
ïðàâëåíèé áîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èìè â öåëÿõ 
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâû-
øåíèå îòäà÷è îò ïðèìåíÿåìûõ ðåñóðñîâ.

Â óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ 
ýòèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ñ èìïîðòíûìè òîâàðàìè âàæíî îñó-
ùåñòâëÿòü æåñòêèé êîíòðîëü çàòðàò ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è óëó÷øåíèÿ èõ ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Îäíèì èç ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì âûñîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà ñòàíîâèòñÿ 
ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå çàòðàòàìè. Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè 
êàê ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì âûñîêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðåçóëüòàòà íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê ñíèæåíèþ çàò-
ðàò, íî è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ. 

ÑÀÐÀÍÖÅÂÀ Åëåíà Ãåííàäüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà è ó÷åòà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçðàáîòêà íîâûõ íåòðàäèöèîííûõ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè, èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê è àíàëèòè÷íîñòè èíôîðìàöèè 
î íèõ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé. 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîëîãèè ó÷åòà è àíàëèçà â ñèñòåìå 
êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ïîçâîëèò ðåøèòü ïðî-
áëåìó îïòèìèçàöèè çàòðàò è ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ðàöèî-
íàëüíî îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ïðîèçâîäñòâà. Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè 
íà âñåõ ñòàäèÿõ èõ âîçíèêíîâåíèÿ âêëþ÷àåò ïëàíèðîâàíèå, 
íîðìèðîâàíèå, ó÷åò, êîíòðîëü, àíàëèç. 

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ 
çàòðàòàìè âûòåêàåò èç îáúåêòèâíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó 
ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ è íåâîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â öåëîì íà îñíîâå óëó÷øåíèÿ îòäåëüíûõ 
ôóíêöèé. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè  óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè 
ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ ó÷åòà çàòðàò. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ìîðäî-
âèè (ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü», ÎÀÎ «Ñàðàíñêèé ïðèáî-
ðîñòðîèòåëüíûé çàâîä») ïîêàçàë, ÷òî äåéñòâóþùàÿ ìåòîäèêà 
ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò, à òàêæå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè èõ ó÷åòà 
íå ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé íóæíîé ó÷åòíîé èíôîðìàöèåé, ïîñêîëüêó ìåòîäû 
ó÷åòà çàòðàò è êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, 
ïðèìåíÿåìûå íà äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íå ïîçâîëÿþò èñ-
÷èñëèòü äîñòîâåðíîå çíà÷åíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ÷òî 
ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ 
îñíîâ ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî.

Â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ó÷åòà çàòðàò âûäåëÿþòñÿ äâà 
îñíîâíûõ ïîäõîäà. Ïåðâûé íàïðàâëåí íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
êàëüêóëÿöèè è êîíòðîëÿ çà çàòðàòàìè ïî êàæäîìó îòäåëü-
íîìó âèäó ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ðåàëèçóþùèå ýòîò ïîäõîä 
ñèñòåìû ó÷åòà ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ èñ÷èñëåíèÿ ïîëíûõ çà-
òðàò. Âòîðîé âàðèàíò, øèðîêî èñïîëüçóåìûé â ñòðàíàõ ñ 
ðàçâèòûìè ðûíî÷íûìè îòíîøåíèÿìè, ïîçâîëÿåò ïëàíèðîâàòü 
è ó÷èòûâàòü ñîêðàùåííóþ ñåáåñòîèìîñòü, âêëþ÷àþùóþ 
òîëüêî ïåðåìåííûå çàòðàòû, çàâèñÿùèå îò èçìåíåíèÿ îáú-
åìà ïðîèçâîäñòâà (ñèñòåìà «äèðåêò-êîñòèíã»). Ïðåäïðèÿòèÿì 
ìàøèíîñòðîåíèÿ ñëåäóåò, íà íàø âçãëÿä, îñóùåñòâëÿòü ó÷åò 
çàòðàò ïî ñèñòåìå «äèðåêò-êîñòèíã», ò. å. èñ÷èñëÿòü ñîêðà-



158 159

ùåííóþ ñåáåñòîèìîñòü â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäèêè 
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå âîçìîæíîñòè 
èõ êîððåêòèðîâêè îò âëèÿíèÿ èçìåíåíèé ðûíî÷íîé êîíú-
þíêòóðû, äðóãèõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. 

Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü ïðèìåíåíèÿ ðàñ÷åòà ñîêðàùåííîé 
ñåáåñòîèìîñòè â ïðàêòèêå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñâÿçàíà ñî ñëîæíîñòüþ ðàçäåëåíèÿ ñìåøàííûõ 
(îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùåõîçÿéñòâåííûõ) ðàñõîäîâ íà 
ïîñòîÿííóþ è ïåðåìåííóþ ÷àñòè, ò. å. îïðåäåëåíèÿ çàâèñè-
ìîñòè çàòðàò îò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó 
÷àñòü ðàñõîäîâ îòíîñèòñÿ ê ïîëóïîñòîÿííûì. Àíàëèç íîìåí-
êëàòóðû ñòàòåé îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ è îáùåõîçÿéñòâåí-
íûõ ðàñõîäîâ àíàëèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçàë, ÷òî 
îïðåäåëåííóþ ÷àñòü çàòðàò ìîæíî îòíåñòè ê ïåðåìåííûì è 
äîáàâèòü èõ ñóììó ê ñîêðàùåííîé ñåáåñòîèìîñòè ñ îïðåäå-
ëåííûì êîýôôèöèåíòîì. Ñòàòüè ýòèõ çàòðàò ïðåäëàãàåòñÿ 
ïîäðàçäåëèòü íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå ñîñòàâëÿþùèå, 
îïðåäåëèòü èõ çàâèñèìîñòü îò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðèñâîèòü êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé ýòó çàâèñè-
ìîñòü. Ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà êîýôôèöèåíòîâ çàâèñèìîñòè 
óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ îò èçìåíåíèÿ îáú-
åìà ïðîèçâîäñòâà ïî äàííûì àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
îïðåäåëåíà ýìïèðè÷åñêèì ïóòåì ïîñðåäñòâîì íàáëþäåíèÿ 
äàííûõ çà óñòàíîâëåííûå âðåìåííûå îòðåçêè.

Â öåëÿõ íàèáîëåå òî÷íîãî ðàçäåëåíèÿ ðàñõîäîâ íà ïî-
ñòîÿííûå è ïåðåìåííûå ñîñòàâëÿþùèå ïðåäïðèÿòèÿì ðåêî-
ìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìåòîäû, îñíîâàííûå íà ïðèìåíåíèè 
ñòàíäàðòíîé ïðîãðàììû ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà, âêëþ÷àþ-
ùåãî â ñåáÿ âñå ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ëèíèè íàèëó÷øåãî ñîîòâåòñòâèÿ ïðè ðàñ÷åòå ïåðåìåííîé 
âåëè÷èíû è ïîñòîÿííîé ñîñòàâëÿþùåé çàòðàò. Äðóãèì ìå-
òîäîì, îáåñïå÷èâàþùèì ïîëó÷åíèå íàèáîëåå äîñòîâåðíîãî 
ðåçóëüòàòà, ÿâëÿåòñÿ ìåòîä èññëåäîâàíèÿ ìíîæåñòâà äàííûõ 
çà êîðîòêèå ïåðèîäû âðåìåíè.

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòà ñìåøàííûõ çàòðàò íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó ñóáñ÷åòîâ äëÿ 
îòðàæåíèÿ ïîñòîÿííîé è ïåðåìåííîé ÷àñòåé ðàñõîäîâ, ïîç-
âîëÿþùóþ óñèëèòü êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ 
è îáåñïå÷èòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìûìè äàííûìè 
î ñîñòîÿíèè çàòðàò íà ïðåäïðèÿòèè. 

Â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ìíîãîñòóïåí÷àòûé ó÷åò çàòðàò, 

ó÷åò âîçìåùåíèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî. Èí-
ôîðìàöèÿ, ôîðìèðóåìàÿ â ðàìêàõ ýòèõ ìåòîäîâ, ìîæåò áûòü 
èñïîëüçîâàíà äëÿ êîíòðîëÿ ñîáëþäåíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî 
óðîâíÿ çàòðàò â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëåíèÿ ïðè-
áûëüíîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêòîâ è ïðèíÿòèÿ íà ýòîé 
îñíîâå ðåøåíèé â îáëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ è àññîðòèìåíò-
íîé ïîëèòèêè. 

Ìíîãîñòóïåí÷àòûé ó÷åò çàòðàò, îñíîâàííûé íà èñ÷èñëåíèè 
÷àñòè÷íûõ çàòðàò, âêëþ÷àåò ïðîöåäóðó ìíîãîñòóïåí÷àòîãî 
íàêàïëèâàíèÿ íàöåíêè ïðèáûëè-áðóòòî. Óñòàíîâëåíèå ïðî-
öåíòíîé íàöåíêè (ìàðæè) íà ïîêðûòèå çàòðàò êàæäîé ñòóïåíè 
(ñåãìåíòà) ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè îêóïàåìî-
ñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ âèäîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îïðåäåëåíèÿ 
ðåíòàáåëüíîñòè îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ è 
íàõîæäåíèÿ íèæíåé ãðàíèöû äëÿ îòïóñêíûõ öåí. 

Ó÷åò âîçìåùåíèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäèôèêàöèþ ìíîãîñòóïåí÷àòîãî ó÷åòà. 
Ëó÷øèå ðåçóëüòàòû ýòà ñèñòåìà ó÷åòà îáåñïå÷èâàåò ïðè 
óñëîâèè, ÷òî ïîñòîÿííûå çàòðàòû ôèêñèðóþòñÿ ñ ïîìîùüþ 
îïðåäåëåííûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è, èñ÷èñëåííûå òàêèì 
ïóòåì, ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ ïîëó÷åííûìè äîõîäàìè. Èñïîëü-
çîâàíèå ìåòîäà ó÷åòà âîçìåùåíèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò íà 
ïðîèçâîäñòâî ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì èñ÷èñëèòü íèæíèé 
ïðåäåë öåíû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ýòó öåíó ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå öåíû íà ýêñïîðòíóþ ïðîäóêöèþ ïðè 
âíåäðåíèè íà ðûíîê. Ýòîò ìåòîä îñîáåííî àêòóàëåí äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé, ãäå óïðàâëåíèå äåöåíòðàëèçîâàíî ïî öåíòðàì 
îòâåòñòâåííîñòè.

Â óñëîâèÿõ äåöåíòðàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ 
ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé îïðåäåëåíèÿ öåíû ïåðåäà÷è ïðè 
âíóòðèôèðìåííûõ ðàñ÷åòàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü äî-
õîäíîñòü ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Öåíîîáðàçîâàíèå ïðè 
âíóòðèôèðìåííîé ïåðåäà÷å ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ íà îñíîâå 
ïåðåìåííûõ è ïîëíûõ çàòðàò. Ìåòîä öåíîîáðàçîâàíèÿ íà 
áàçå ïåðåìåííûõ çàòðàò áîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí, ïîñêîëüêó 
íàöåëåí íà îáåñïå÷åíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïî-
ñòîÿííûå çàòðàòû îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè, à èñïîëüçîâàíèå 
ñðåäñòâ áåç äîïîëíèòåëüíûõ ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ óâåëè÷è-
âàåò ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Ìåòîä öåíîîáðàçîâàíèÿ 
íà áàçå ïåðåìåííûõ çàòðàò öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü òàì, 
ãäå ìåíåäæåðû íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ðàñõîä ñðåäñòâ 
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êîíêðåòíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò óñèëèòü êîíòðîëü 
çà èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñèñòåìà ó÷åòà çàòðàò íà îñíîâå èñ-
÷èñëåíèÿ ñîêðàùåííîé ñåáåñòîèìîñòè ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèé 
ïðîìûøëåííîñòè Ìîðäîâèè. Ýòà ñèñòåìà âûÿâëÿåò ñòðóê-
òóðó çàòðàò â çàâèñèìîñòè îò èõ ó÷àñòèÿ â îñóùåñòâëåíèè 
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è äàåò îñíîâàíèÿ ïðè-
íÿòèÿ îñíîâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Ñîâðåìåííûé áèçíåñ, îòëè÷àþùèéñÿ äèíàìè÷íîñòüþ, çà-
ñòàâëÿåò ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäû 
è òåõíèêó óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó ïðîìûøëåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñòðåìÿòñÿ ðåøèòü ïðîáëåìó ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêè 
âåðíûõ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ çàòðàòàìè. 

Áîëüøóþ äîëþ èíôîðìàöèè î ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ 
îáåñïå÷èâàåò óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò. Â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëà-
íèðîâàíèè è êîíòðîëå âíèìàíèå ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ íà îò-
íîñèòåëüíûõ äàííûõ î çàòðàòàõ, öåíàõ, ñïðîñå, ôèíàíñîâîì 
ïîëîæåíèè. Â ïðàêòèêå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ áîëüøîå 
çíà÷åíèå èìååò èíôîðìàöèÿ îá îòíîñèòåëüíûõ çàòðàòàõ, 
ò. å. êîìïëåêñå èíôîðìàöèè êàê î çàòðàòàõ ñâîåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, òàê è î çàòðàòàõ êîíêóðåíòîâ, ïðè ñîïîñòàâëåíèè ñ 
êîòîðûìè ôîðìèðóåòñÿ áàçà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñòðà-
òåãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ.

Ïðåèìóùåñòâî ïî ñåáåñòîèìîñòè â ñðàâíåíèè ñ êîíêó-
ðåíòàìè — òîëüêî îäèí èçìåðèòåëü îòíîñèòåëüíûõ çàòðàò. 
Äðóãèì ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âîçìîæíîñòè ïðîíèêíîâåíèÿ â 
îòðàñëü êîíêóðåíòîâ. Îãðàíè÷èòåëÿìè äîñòóïà â îòðàñëü 
ñëóæàò ýôôåêò ìàñøòàáà, òîâàðíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, ïðå-
èìóùåñòâà ïî ñåáåñòîèìîñòè è ïîòðåáíîñòè â êàïèòàëå.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò çàò-
ðàò ôîðìèðóåò èíôîðìàöèþ î ñâîèõ çàòðàòàõ, îïèðàÿñü íà 
ñîïîñòàâëåíèå ñ äàííûìè î çàòðàòàõ êîíêóðèðóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ìåíåäæåðû 
äîëæíû èññëåäîâàòü íå òîëüêî âíåøíþþ ñðåäó, íî è ñèòóà-
öèþ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ. Íåîáõîäèìî èäåíòèôèöèðîâàòü òå 
âíóòðåííèå ïåðåìåííûå, êîòîðûå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèÿ, îöåíèòü èõ âàæ-
íîñòü è óñòàíîâèòü, êàêèå èç ýòèõ ïåðåìåííûõ ìîãóò ñòàòü 
îñíîâîé êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Äëÿ ýòîãî ïðîâîäèòñÿ 
óïðàâëåí÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ñïåöèôèêó ïðîâåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî àíà-
ëèçà äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, â åãî ñòðóêòóðå 
ìîæíî âûäåëèòü ðÿä òèïîâûõ áëîêîâ, ñðåäè êîòîðûõ îñîáåííî 
âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, 
ôàêòîðíûé àíàëèç èçäåðæåê (ñåáåñòîèìîñòè) ïðåäïðèÿòèÿ, 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, à èìåííî óïðàâëåí÷åñêàÿ è îðãàíèçà-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

Òàêèå îðãàíèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êàê 
ñòðóêòóðà è ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, â ëþáîé ñèòóàöèè ìîãóò 
áûòü èñòî÷íèêàìè ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êëþ÷åâîé ýòàï óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà — îïðåäåëåíèå 
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îñíîâû-
âàþòñÿ íà åãî ðåñóðñàõ è ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ñôåðàõ 
äåÿòåëüíîñòè è êîòîðûå âñåãäà ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíûìè. 
Íà ïðàêòèêå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî íåñêîëüêî ïîäõîäîâ 
ê îïðåäåëåíèþ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ïðåäïðèÿòèÿ: âíó-
òðåííèé ïîäõîä — îïðåäåëåíèå íà îñíîâå àíàëèçà îïûòà 
ïðåäïðèÿòèÿ, ìíåíèé åãî ñïåöèàëèñòîâ; âíåøíèé — îïðåäåëå-
íèå íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ñ êîíêóðåíòàìè; íîðìàòèâíûé — êàê 
äîëæíî áûòü (ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, êîíñóëüòàíòîâ).

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ îáåñïå÷èâàåòñÿ 
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäè÷åñêîãî åäèíñòâà, ïðåäïîëàãàþùåãî 
åäèíûå òðåáîâàíèÿ ê èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ, ïëà-
íèðîâàíèþ, ó÷åòó, àíàëèçó çàòðàò íà ïðåäïðèÿòèè. Ýòî 
îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, êîòîðàÿ ñî-
åäèíÿåò âñå ýòè ýëåìåíòû â åäèíîì ìåòîäîëîãè÷åñêîì è 
ìåòîäè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå è âûñòóïàåò êàê êîìïëåêñíîå, 
ñèñòåìíîå èññëåäîâàíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî.

Ïîñòóïèëà 28.05.08.
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Ñ. È. ÌÀËÎÇÅÌÎÂ

ÐÅÃÈÎÍÀËÈÇÀÖÈß 
ÀÃÐÀÐÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ 
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Ôåäåðàòèâíîå óñòðîéñòâî ÐÔ ïðåäïîëà-
ãàåò ôîðìèðîâàíèå è ïðîâåäåíèå àãðàðíîé 
ïîëèòèêè íà äâóõ óðîâíÿõ: îáùåãîñóäàð-
ñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì, ÷åòêîå ðàçãðà-
íè÷åíèå ïîëíîìî÷èé ìåæäó öåíòðàëüíûìè 
è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè ïðè 

âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé. Ïðè ýòîì ôåäåðàëüíûé 
öåíòð, îáëàäàÿ ïîëèòè÷åñêîé èíèöèàòèâîé ïðè ðàçðàáîòêå 
öåëåé è ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè, 
îáåñïå÷èâàåò åäèíñòâî ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà, çàêîíîäà-
òåëüíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ è 
îòðàñëÿõ ÀÏÊ. Ó÷åò èíòåðåñîâ ðåãèîíîâ âîçìîæåí íà ñòàäèè 
ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ 
öåëåâûõ ïðîãðàìì, èõ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ðåãèîíû, îá-
ëàäàÿ èçâåñòíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî 
ðåøàòü ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû â êðàòêîñðî÷íîé è 
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ðàñïàä ÑÑÑÐ îáóñëîâèë ïåðåäà÷ó çíà÷èòåëüíûõ ïîëíî-
ìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ñóáúåêòàì ÐÔ, ÷òî, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, óñèëèëî íåçàâèñèìîñòü ðåãèîíîâ îò ôåäåðàëüíîãî 
öåíòðà, ðàñøèðèëî èõ ïîëíîìî÷èÿ, ñ äðóãîé — óâåëè÷èëî 
áðåìÿ õîçÿéñòâåííûõ çàáîò. Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ î ðàç-
äåëåíèè ïîëíîìî÷èé ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ ìåæäó ôåäåðàëüíîé 
âëàñòüþ è åå ñóáúåêòàìè ïðèâåëî ê óñèëåíèþ áþäæåòíîãî 
íåðàâåíñòâà ðåãèîíîâ. Ðåãèîíû, èìåþùèå ñèëüíóþ íàëîãî-
âóþ áàçó, ñòðåìèëèñü ïîëó÷èòü åùå áîëüøóþ áþäæåòíóþ 
íåçàâèñèìîñòü è ñîêðàòèòü äî ìèíèìóìà ïåðå÷èñëåíèÿ â 
ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Â èòîãå ðåñóðñû öåíòðàëüíîé âëàñòè 
íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì â èíòåðåñàõ áîëåå «áåäíûõ» 
ðåãèîíîâ óìåíüøàëèñü.

ÌÀËÎÇÅÌÎÂ Ñåðãåé Èâàíîâè÷, äîöåíò êàôåäðû âñåîáùåé èñòîðèè è 
ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê.

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ôåäåðàëüíûå âëàñòè 
ñâîðà÷èâàëè ìíîãèå ïðîãðàììû ïî ïîääåðæêå ÀÏÊ. Òàê, â 
1997 ã. áûëè îòìåíåíû òðàíñôåðòû èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
ðåãèîíàì äëÿ äîòèðîâàíèÿ æèâîòíîâîäñòâà, ÷òî ïðèâåëî íå 
òîëüêî ê ñóùåñòâåííîìó ñîêðàùåíèþ óäåëüíîãî âåñà ðàñõîäîâ 
íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, 
íî è ê âûíóæäåííîìó óâåëè÷åíèþ áþäæåòíîé ïîääåðæêè 
ñåëà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Â ðåçóëüòàòå ðåãèîíàëèçàöèè àãðàðíîé ïîëèòèêè íàá-
ëþäàëîñü ñóùåñòâåííîå ñóæåíèå åäèíîãî ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî ðûíêà ñòðàíû. Ïîëèòèêà ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñàìî-        
îáåñïå÷åíèÿ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ îáåðíóëàñü óñòàíîâëåíèåì 
ÿêîáû â èíòåðåñàõ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ òîðãîâûõ áàðüåðîâ, 
ïðåïÿòñòâóþùèõ âûâîçó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ çà èõ ïðåäåëû, è â èòîãå ñïîñîá-
ñòâîâàëà ðàçäåëåíèþ íàöèîíàëüíîãî àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî 
ðûíêà è ïðåïÿòñòâîâàëà ôîðìèðîâàíèþ ðûíî÷íîé èíôðà-
ñòðóêòóðû. 

Â óñëîâèÿõ áþäæåòíîãî íåðàâåíñòâà ñåðüåçíûì ïîäñïî-
ðüåì äëÿ äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ ìîãëè ñòàòü òðàíñôåðòû èç 
öåëåâîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðåãèîíîâ, ñîçäàííîãî 
â 1994 ã. Îäíàêî â óñëîâèÿõ 90-õ ãã. ÕÕ â. äåïðåññèâíûìè 
ìîæíî áûëî ñ÷èòàòü áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ ÐÔ. Ïîýòîìó 
íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ Á. Â. Äæàìáèíîâûì, ñ÷èòàþùèì, ÷òî 
äàæå ñ ó÷åòîì ïðèðîäíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî 
ðàçíîîáðàçèÿ ÐÔ äåöåíòðàëèçàöèþ ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé, â ïðèíöèïå, ìîæíî íàçâàòü ïîçèòèâíîé òåíäåí-
öèåé1.

Ëèøü â íà÷àëå ÕÕI â. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ áûëà îñîçíàíà 
íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû, ðåçóëüòàòîì ÷åãî 
ñòàëî ïðèíÿòèå ïðîãðàììíîãî äîêóìåíòà «Îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêè íà 2001—2010 ãîäû»2. 
Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ýòîãî 
äîêóìåíòà îïðåäåëÿëèñü ðîëü, ìåñòî è ìåòîäû ó÷àñòèÿ, à 
òàêæå îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññàõ ðûíî÷íîé 
òðàíñôîðìàöèè ÀÏÊ. Îí ðàçðàáàòûâàëñÿ áîëüøèì êîëëåê-
òèâîì âåäóùèõ ó÷åíûõ ðÿäà ïðîôèëüíûõ èíñòèòóòîâ ÐÀÍ, 
Ðîññèéñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè, âåäîìñòâåííûõ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, ýêñïåðòîâ äðóãèõ 
íàó÷íûõ öåíòðîâ ñîâìåñòíî ñ ýêñïåðòàìè-ïðàêòèêàìè ôå-
äåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî óðîâíåé, ðóêîâîäèòå-
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ëÿìè àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ õîçÿéñòâ. Êëþ÷åâûå àñïåêòû 
ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè îáñóæäàëèñü íà êðóãëûõ 
ñòîëàõ, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì Ïðåçèäåíòà, ïðåìüåð-ìè-
íèñòðà è åãî çàìåñòèòåëåé.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ åäèíîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòè-
êè Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïîñ÷èòàëî íåîáõîäèìûì îáåñïå÷èòü 
÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ñôåð îòâåòñòâåííîñòè ôåäåðàëüíûõ, 
ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ 
è èõ òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå. Â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè ïðîãðàìì çåìåëüíîé ðåôîðìû Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ 
ðàñïðåäåëèëî ïîëíîìî÷èÿ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíûõ 
çàêîíîäàòåëüñòâ â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëüíîãî îáî-
ðîòà, íå äîïóñòèëî ïðîòèâîðå÷èé ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíûõ 
àêòîâ ôåäåðàëüíûì ïðàâîâûì íîðìàì.

Ïðè ðàçðàáîòêå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé àãðàðíîé ïîëèòèêè 
ôåäåðàëüíûé öåíòð ó÷èòûâàë ðàçëè÷èÿ â ãåîãðàôè÷åñêîì 
ïîëîæåíèè, êëèìàòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ, îáóñ-
ëîâëèâàþùèõ äèôôåðåíöèàöèþ óðîâíåé ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêèõ ðåãèîíîâ è îïðåäåëÿþùèõ ñïåöèôèêó îñóùåñòâëåíèÿ 
àãðàðíûõ ðåôîðì â ðåãèîíàõ è îáúåêòèâíî ñëîæèâøóþñÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ ðåãèîíîâ. Â ðåøåíèè 
ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû îäíè ðåãèîíû â ñîñòîÿíèè 
íå òîëüêî ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿòü ñîáñòâåííûå ïðîäî-
âîëüñòâåííûå íóæäû, íî è ïîñòàâëÿòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü 
ïðîäóêöèè íà ðîññèéñêèé è âíåøíèé ðûíêè, äðóãèå áûëè è 
îñòàíóòñÿ ðåãèîíàìè, ââîçÿùèìè ïðîäîâîëüñòâèå. Ïîýòîìó 
ôåäåðàëüíûé öåíòð ïðèçíàë çà êàæäûì ðåãèîíîì îñîáóþ 
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ìåñòíîãî è îáùåðîññèéñêîãî ðûíêà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ, 
èñïîëüçóÿ äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê àãðàðíîé ïîëèòèêå 
ïî îòíîøåíèþ ê îòäåëüíûì ðåãèîíàì.

Îäíàêî îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàç-
âèòèþ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ñåëüñêîé ìåñòíîñòè 
è ñòàáèëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ 
íåìûñëèìî áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Áþäæåòíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå ÀÏÊ ïðåäóñìàòðèâàåò áþäæåòíûå óñëóãè, 
âêëþ÷àþùèå ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, îðãà-
íèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ôèòî-ñàíèòàðíûé, òåõíè÷åñêèé, 
êà÷åñòâåííûé è ïðî÷èå âèäû êîíòðîëÿ, â ïðîäîâîëüñòâåííîé 
öåïè, ñòðóêòóð, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ÀÏÊ íàó÷íûå, êîíñóëü-
òàöèîííûå, èíôîðìàöèîííûå è ïðî÷èå óñëóãè. Êðîìå òîãî, 

áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà ÀÏÊ âêëþ÷àåò ôèíàíñèðîâàíèå   
ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå îòäåëüíûõ çàäà÷. 
Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïðîãðàììû ïîääåðæêè æèâîòíîâîäñòâà, 
ðàñòåíèåâîäñòâà, ôèíàíñèðóåìûå ÷åðåç ïðÿìûå ñóáñèäèè 
ïðîèçâîäèòåëÿì; ïðîãðàììû êîìïåíñàöèè çàòðàò íà ðåñóðñû; 
ïðîãðàììû ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ è ò. ä.

Ïðÿìûå áþäæåòíûå ñóáñèäèè ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì îñîáîãî âíèìàíèÿ â ñâÿçè 
ñ ïðåäñòîÿùèì âñòóïëåíèåì ñòðàíû â ÂÒÎ. Ïðàâèëà ÂÒÎ íå 
ïðåäóñìàòðèâàþò îòìåíû ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè 
Óðóãâàéñêîãî ðàóíäà Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî òàðèôàì 
è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ) ñîõðàíÿëñÿ ðÿä ìåð, âêëþ÷àþùèõ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå è êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè, âíóòðåííèå 
ïðîäîâîëüñòâåííûå ïîñîáèÿ, ñòðàõîâàíèå óðîæàÿ, èíâåñòè-
öèîííûå ïîñîáèÿ äëÿ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè, ïðîãðàììû 
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå ðåãèîíàëüíûå ïðîã-
ðàììû ïîääåðæêè.

Îäíàêî â ïåðåãîâîðíîì ïðîöåññå êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ðàçìåð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ñóáñè-
äèé. ÂÒÎ òðåáóåò îò ÐÔ ñîêðàòèòü ãîñóäàðñòâåííóþ äîòàöèþ 
ÀÏÊ äî 2,5 äîëë. íà ãà ïàøíè3, òîãäà êàê åùå â íà÷àëå                            
1990-õ ãã. îíà ñîñòàâëÿëà îêîëî 65 äîëë., à â ÑØÀ è ÅÑ — 333 
è 1 385 äîëë. ñîîòâåòñòâåííî4. Êðîìå òîãî, íà 2003 ã. ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñóáñèäèè îòå÷åñòâåííîìó ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó èç 
áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé ñîñòàâëÿëè îêîëî 2 ìëðä äîëë., òîãäà 
êàê ÐÔ íàñòàèâàëà íà óâåëè÷åíèè èõ ñîâîêóïíîãî ðàçìåðà 
äî 16,2 ìëðä äîëë.5 Âìåñòå ñ òåì ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ òàêîâû, ÷òî 
â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ ÐÔ òðóäíî äîñòè÷ü äàæå ýòîãî 
óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõî-
äèìî è â äàëüíåéøåì ïåðåðàñïðåäåëÿòü ÷àñòü ôåäåðàëüíûõ 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ïîëüçó ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íà÷èíàþò èçìåíÿòüñÿ íàïðàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Îíà îêàçûâà-
åòñÿ ïðåäïðèÿòèÿì è ôåðìåðñêèì õîçÿéñòâàì, ñïîñîáíûì 
îáåñïå÷èòü íàèáîëüøóþ îòäà÷ó âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Ïðåäî-
ñòàâëåíèå áþäæåòíûõ êðåäèòîâ è ñóáâåíöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
ñîãëàøåíèé, â êîòîðûõ îãîâàðèâàþòñÿ îáÿçàòåëüíûå óñëîâèÿ 
èõ ïîëó÷åíèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé 

Ñ. È. Ìàëîçåìîâ Ðåãèîíàëèçàöèÿ àãðàðíîé ïîëèòèêè...
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ïîääåðæêè ñîõðàíèòü ôåäåðàëüíûå ôîíäû ñåìÿí, âåòåðè-
íàðíûõ ïðåïàðàòîâ, ðåçåðâîâ ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé. 
Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïîääåðæêè, îêàçûâàåìîé íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå, ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ðåãèîíàëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà ôåäåðàëüíîìó.

Ñ öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé áóäåò ïðîäîëæåíî èõ ëüãîòíîå 
êðåäèòîâàíèå è ïðèíöèïèàëüíî ïåðåñìîòðåíà åãî êîíöåïöèÿ. 
Áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè 
ïî ñåçîííûì çàéìàì òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ÀÏÊ â êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêàõ. Çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
áóäóò ôèíàíñèðîâàòüñÿ îáúåêòû, âîøåäøèå â ôåäåðàëüíûå 
öåëåâûå ïðîãðàììû, à òàêæå ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèÿ, 
òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé, ïðè-
ðîäîîõðàííûõ îáúåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâîé àãðàðíîé ïîëèòèêè, íàïðàâ-
ëåííîé íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè â 
àãðàðíîé ñôåðå è äîõîäîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ÿâëÿåòñÿ 
ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé ìåæäó ôåäåðàëüíûìè 
è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè.

Îäíàêî îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâó-
þùèå íîðìàëüíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ àãðîïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ÷åòêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ 
ïîëíîìî÷èé ìåæäó ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè âëàñ-
òÿìè. Â 2006 ã. Èíñòèòóòîì ñîöèîëîãèè ÐÀÍ ïðîâåäåíî 
èññëåäîâàíèå, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿëîñü âûÿâëåíèå ïðîáëåì 
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå «Ðàçâè-
òèå ÀÏÊ». Çàìåòèì, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ðåãèîíîâ îòìå÷àëè 
ïðåæäå âñåãî îøèáêè, äîïóùåííûå ôåäåðàëüíûìè âëàñòÿìè, 
â ÷àñòíîñòè, íåñîãëàñîâàííîñòü ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ ñ êîíêðåòíûìè èñïîëíèòåëÿìè íà ìåñòàõ; íàðóøåíèå 
êîììóíèêàöèè ìåæäó Öåíòðîì è ðåãèîíàìè â ïðîöåññå ðå-
àëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ; íèçêóþ ñòåïåíü ñâîáîäû 
ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé â ðàñõîäîâàíèè ñðåäñòâ6.

Îäíàêî äàëåêî íå áåçãðåøíû è ñàìè ðåãèîíàëüíûå âëàñòè. 
Íàïðèìåð, èíôîðìàöèîííîå àãåíòñòâî «REGNUM» 18  ìàðòà 
2008 ã., Óïðàâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè ÐÔ ïî Ïðè-
âîëæñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó ïîäâåëî èòîãè ìîíèòîðèíãà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ â ñôåðå ðåàëèçàöèè íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè 
îêðóãà. Áûëî ïðîâåäåíî áîëåå 500 þðèäè÷åñêèõ ýêñïåðòèç, 

âûÿâëåíû è óñòðàíåíû íåñîîòâåòñòâèÿ ôåäåðàëüíîìó çà-
êîíîäàòåëüñòâó â 23 àêòàõ7. Êàê îêàçàëîñü, òèïè÷íûìè íà-
ðóøåíèÿìè ñòàëè ïðåâûøåíèå ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ðåãèîíîâ ñòðàíû (Íèæåãîðîäñêàÿ, Ñàìàðñêàÿ, 
Êèðîâñêàÿ, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóáëèêè Óäìóðòèÿ è 
Áàøêîðòîñòàí) è íàðóøåíèå áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
(Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí). 

Ïî èíôîðìàöèè Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè âûÿâëåí 
ðÿä íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà. Âî-ïåðâûõ, ñî ñòîðîíû 
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íåíàäëåæàùèì îáðàçîì 
ôîðìèðóþòñÿ äåëà ãðàæäàí, èìåþùèõ ëè÷íûå ïîäñîáíûå 
õîçÿéñòâà, èçúÿâèâøèõ æåëàíèå ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâó-
þùóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó. Âî-âòîðûõ, èìåþò ìåñòî 
ôàêòû âûäåëåíèÿ êðåäèòîâ â îòñóòñòâèè íà òî îñíîâàíèé, 
íå êîíòðîëèðóþòñÿ ñðîêè îñâîåíèÿ çàåìùèêàìè êðåäèòíûõ 
ðåñóðñîâ, íå ïðîâåðÿþòñÿ äîëæíûì îáðàçîì èõ öåëåâîå èñ-
ïîëüçîâàíèå. Êðîìå òîãî, èìåþòñÿ ñëó÷àè ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ôèêòèâíûõ äîêóìåíòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñóáñèäèé íà âîç-
ìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòíûì 
äîãîâîðàì. Â-òðåòüèõ, ñëàáî îðãàíèçîâàí êîíòðîëü çà ðà-
áîòîé âíîâü ñîçäàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ êîîïåðàòèâîâ è öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì âûäåëåííûõ 
ëüãîòíûõ êðåäèòîâ. Èìåþòñÿ ôàêòû, êîãäà ïðîãðàììà êðå-
äèòîâàíèÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ ÷åðåç êðåäèòíûå 
êîîïåðàòèâû òðàíñôîðìèðîâàëàñü â ïðîãðàììó ïîääåðæêè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â-÷åòâåðòûõ, îðãàíàìè 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íå ïîëíûé ñïèñîê 
äîêóìåíòîâ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ ñïèñêè 
ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû ïî îáåñïå÷åíèþ æèëüåì ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà 
«Ðàçâèòèå ÀÏÊ»8. Êðîìå òîãî, èìåþò ìåñòî çíà÷èòåëüíîå 
êîëè÷åñòâî áþðîêðàòè÷åñêèõ îáðåìåíåíèé íà ïóòè ýôôåê-
òèâíîãî îáîðîòà çåìåëü, ïðîöåäóðû ðåãèñòðàöèè ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè, îòñóòñòâèå ìîáèëüíîñòè â ðàáîòå ðóêîâîäèòåëåé, 
ñäåðæèâàþùèå òåìïû ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà, 
íàïðèìåð, â Êèðîâñêîé îáëàñòè9.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðîòÿæåíèå 90-õ ãã. ÕÕ â. â ñòðàíå 
îòñóòñòâîâàëà åäèíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àãðàðíàÿ ïîëèòèêà. 
Ëèøü ñ 2000 ã. ñ ïðèíÿòèåì «Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé àãðî-
ïðîäîâîëüñòâåííîé ïîëèòèêè íà 2001—2010 ãîäû» ìîæíî 
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êîíñòàòèðîâàòü ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ñôåð îòâåòñòâåííîñòè 
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ, 
èõ òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå, íåñìîòðÿ íà ñîõðàíÿþùèåñÿ 
ïðàâîâûå, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå è ôèíàíñîâûå 
ïðîáëåìû, ïîäëåæàùèå óñòðàíåíèþ íà ôåäåðàëüíîì è ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÇÅÌÅËÜÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ 
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Ðîññèÿ — êðóïíåéøèé â ìèðå îáëà-
äàòåëü çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. Çåìåëüíûé 
ôîíä ÐÔ ñîñòàâëÿåò 1 709,8 ìëí ãà, íà åå 
òåððèòîðèè ðàñïîëîæåíû ïðàêòè÷åñêè âñå 
ïðèðîäíî-ìèíåðàëüíûå âåùåñòâà ïëàíåòû, 

â çîíå âëèÿíèÿ íàõîäèòñÿ îêîëî 45 % ïðåñíîé è îêîëî 20 % 
ìîðñêîé âîäû, îêîëî 70 % òåððèòîðèè ðàñïîëàãàåòñÿ â ñåéñ-
ìîóñòîé÷èâûõ ðàéîíàõ1. Îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
áîãàòåéøèõ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ â Ðîññèè îñòàåòñÿ íà íèçêîì 
óðîâíå. Â òå÷åíèå ÕÕ â. êóðñ ãîñóäàðñòâåííîé çåìåëüíîé ïî-
ëèòèêè êàðäèíàëüíî ìåíÿëñÿ äâàæäû: â 1917 ã. çåìëÿ áûëà 
íàöèîíàëèçèðîâàíà è ïîëíîñòüþ èñêëþ÷åíà èç ðûíî÷íîãî 
îáîðîòà, â 1993 ã. Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ îïðåäåëèëà ðàçëè÷íûå 
âèäû ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, âêëþ÷àÿ è ÷àñòíóþ.

Ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè îáóñëîâèëà 
íàïðàâëåííîñòü çåìåëüíîé ðåôîðìû íà ðàçâèòèå çåìåëüíîãî 
ðûíêà, ó÷àñòèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ — â ñâîáîäíîì ãðàæ-
äàíñêîì îáîðîòå. Òîëüêî â 2001 ã. ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíûõ 
äèñêóññèé Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé áûë ïðèíÿò íîâûé âàðèàíò 
Çåìåëüíîãî êîäåêñà, ñîîòâåòñòâóþùåãî íîâûì êîíñòèòóöèîí-
íûì ïîëîæåíèÿì. Â òî æå âðåìÿ ñïîðû âîêðóã Çåìåëüíîãî 
êîäåêñà íå ïðåêðàùàþòñÿ äî ñèõ ïîð. 

Òåì íå ìåíåå, ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà ÷àñòíîé 
ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ â Ðîññèè àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ. 
Ïîêàçàòåëè ãîñóäàðñòâåííîé îò÷åòíîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò 
î òîì, ÷òî çåìëÿ âêëþ÷åíà â ðûíî÷íûé îáîðîò, ò. å. ñ çå-
ìåëüíûìè ó÷àñòêàìè ñîâåðøàþòñÿ ñäåëêè, ïðåäóñìîòðåííûå 
ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Â òî æå âðåìÿ çåìëÿ êàê 
ïðîñòðàíñòâåííàÿ îñíîâà ñóùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà è åãî 

ÌÀËÜÖÅÂ Êèðèëë Âëàäèìèðîâè÷, äîêòîðàíò êàôåäðû òåîðèè è ïðàêòèêè 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
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ãðàæäàí, êàê çâåíî ýêîñèñòåìû òðåáóåò ïðèñòàëüíîãî âíèìà-
íèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëèòè÷åñêîé, 
ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû íàñåëåíèÿ, çàùèòû èñòîðè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ îñíîâ 
ñóùåñòâîâàíèÿ ñòðàíû è åå ãðàæäàí.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ çåìåëüíî-èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà 
è óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûì áîãàòñòâîì ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ 
ìíîãîîáðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Âûñîêèé ýôôåêò ìîæåò 
áûòü ïîëó÷åí â ïåðâóþ î÷åðåäü îò èñïîëüçîâàíèÿ ãîðîäñêèõ 
çåìåëü, òàê êàê, âî-ïåðâûõ, â ãîðîäñêîé ñðåäå ðûíî÷íûå 
îòíîøåíèÿ ðàçâèâàþòñÿ ñî çíà÷èòåëüíûì îïåðåæåíèåì ïî 
îòíîøåíèþ ê ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Âî-âòîðûõ, ïîçèöèÿ íàóêè 
è îáùåñòâà ïî âêëþ÷åíèþ ãîðîäñêîé çåìëè â ðûíî÷íûé îáî-
ðîò íîñèò äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííûé õàðàêòåð, ÷åãî íåëüçÿ 
ñêàçàòü îòíîñèòåëüíî çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷å-
íèÿ. Â-òðåòüèõ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äîëÿ ãîðîäñêèõ çåìåëü 
íåçíà÷èòåëüíà, èìåííî íà íèõ ñêîíöåíòðèðîâàíû æèçíåííî 
âàæíûå ïðîèçâîäñòâà, îíè àêêóìóëèðóþò â ñâîèõ ãðàíèöàõ 
äî 75 % ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè. Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû 
òàêæå ñîñðåäîòî÷åíû â îñíîâíîì â ãîðîäàõ, ÷òî ïðèäàåò èì 
ñòàòóñ ïîòåíöèàëüíîãî êðåäèòîðà äëÿ îñòàëüíûõ òåððèòî-
ðèé. Ïîýòîìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå ãîðîäñêèõ 
çåìåëü çà ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííî âîçðîñëî, âîçíèêëà 
îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü â ôîðìèðîâàíèè öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà 
ãîðîäñêèõ çåìåëü.

Çíà÷èìîå íàïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè (è â îñîáåííîñòè äëÿ ñòðàí ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêè) — ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è âîñïðîèç-
âîäñòâà ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà2. Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå 
ãîðîäñêàÿ çåìëÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê ïðîñòðàí-
ñòâåííûé áàçèñ õîçÿéñòâîâàíèÿ è æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñå-
ëåíèÿ, íî è êàê âàæíåéøèé èñòî÷íèê èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè 
äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðåãóëÿðíîãî ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ â 
ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå áþäæåòû. 

Â Ðîññèè ñ íà÷àëà 90-õ ãã. ÕÕ â. ïðîâîäèòñÿ çåìåëüíàÿ 
ðåôîðìà, îäíàêî íè ïðàâîâàÿ áàçà, íè îáùåôåäåðàëüíàÿ 
êîíöåïöèÿ ýòîé ðåôîðìû äî ñèõ ïîð ïîëíîñòüþ íå ñîçäàíû. 
Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ çåìåëüíî-èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé íå 

óâÿçàíà ñ çàäà÷àìè ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè 
â öåëîì. Ðåøåíèå ìíîãèõ ïðîáëåì â ýòîé îáëàñòè îòäàíî 
íà îòêóï ìåñòíûì âëàñòÿì, ÷òî ïîðîäèëî ê êîíöó 90-õ ãã. 
ÕÕ â. ìíîæåñòâî ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ çåìåëüíî-
èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. 

Ôîðìèðîâàíèå öèâèëèçîâàííûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé 
ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä çåìåëüíî-èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà 
íà êà÷åñòâåííî íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ, à èìåííî ïðåâðàùåíèå 
çåìëè â ðåàëüíûé âûñîêîäîõîäíûé ïðîèçâîäñòâåííûé ðåñóðñ 
ïóòåì îáîñíîâàííîãî ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ âàæíîñòü 
ïðèîáðåòàþò èññëåäîâàíèÿ, îòâå÷àþùèå íà âîïðîñû: êàêèå 
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà ãîðîäñêèõ çåìåëü âîçìîæíû â 
Ðîññèè, êàêèå ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå ïî-
ñëåäñòâèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ âîçìîæíû, êàêèå ñóùåñòâóþò ìåõà-
íèçìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëüíîãî ðûíêà?

Â öåëÿõ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ çåìåëüíîãî 
ðûíêà â Ðîññèè, èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî-
ãî, êàäðîâîãî, èíôîðìàöèîííîãî, ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, ó÷àñòâó-
þùèõ â óïðàâëåíèè çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè, áûë ïðîâåäåí 
ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé è ñîòðóäíèêîâ Óïðàâ-
ëåíèÿ Ðîñíåäâèæèìîñòè ïî Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè è åãî 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå âûñòóïèëè â êà÷åñòâå 
ýêñïåðòîâ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ çåìåëü-
íûìè ðåñóðñàìè è ðåãóëèðîâàíèÿ îáîðîòà çåìëè. Àíàëèç 
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå ýêñïåðòíîãî îïðîñà ÷ëå-
íîâ òåððèòîðèàëüíûõ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò, ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è ïîñðåäíèêîâ ïðè ïðîõîæäåíèè ïðîöåäóð, 
ñâÿçàííûõ ñ íåäâèæèìîñòüþ è çåìëåé, ïðîâîäèâøèõñÿ â 
ðàìêàõ «Èññëåäîâàíèÿ ñäåëîê ñ çåìëåé è íåäâèæèìîñòüþ â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ïîçâîëèë ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ.

Ñòåïåíü èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ è åãî «ïðàâîâîé 
ãðàìîòíîñòè» â âîïðîñàõ âëàäåíèÿ, ðàñïîðÿæåíèÿ è ïîëüçî-
âàíèÿ çåìëåé, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ýêñïåðòîâ, ÿâëÿåòñÿ 
íèçêîé, ÷òî, íåñîìíåííî, îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàç-
âèòèè çåìåëüíîãî ðûíêà.

Íà ðàçâèòèå çåìåëüíîãî ðûíêà â Ðîññèè îêàçûâàþò 
âëèÿíèå ñëåäóþùèå (ïî ñòåïåíè óìåíüøåíèÿ âëèÿíèÿ) 
ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå, îðãàíèçàöèîííûå, ïîëèòè÷åñêèå, 
ñîöèàëüíûå è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå ôàêòîðû.

Ê. Â. Ìàëüöåâ Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ çåìåëüíîãî ðûíêà...
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Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ðàçâèòèå çåìåëüíîãî ðûíêà ìîæåò 
ïðèâåñòè ê ðÿäó ïîñëåäñòâèé íåãàòèâíîãî è ïîçèòèâíîãî 
õàðàêòåðà. Áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ îáåñïîêîåíî ïðîöåññàìè 
äåãðàäàöèè çåìåëü è óñèëåíèåì ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè 
â ðåçóëüòàòå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ. 
Ê òîìó æå âåëèêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî â ðåçóëüòàòå ðàç-
âèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé óâåëè÷àòñÿ îáúåì çåìåëüíûõ 
ïëàòåæåé è ÷èñëî ñîáñòâåííèêîâ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Íå 
âûçûâàåò îïàñåíèé âûêóï áîëüøèõ ïëîùàäåé ðîññèéñêèõ 
çåìåëü èíîñòðàííûìè ãðàæäàíàìè. Â îòíîøåíèè òîãî, ñìîæåò 
ëè ðûíîê ðàñïðåäåëèòü çåìåëüíûå ó÷àñòêè â ðóêàõ íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ, ýêñïåðòû âûñêàçàëèñü äàëåêî 
íå îäíîçíà÷íî.

Äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé áîëåå ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ ýêñïåðòû ñ÷èòàþò 
íåîáõîäèìûì ïðîäîëæèòü ïðèâàòèçàöèþ çåìåëü ïîñåëåíèé, 
óïðîñòèâ ïðîöåäóðó ïðåäîñòàâëåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ 
è ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü äîëþ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè 
(50—70 %) íà ýòó êàòåãîðèþ çåìåëü. Ïðè÷åì îáîðîò çåìåëü 
ïîñåëåíèé äîëæåí â áîëüøåé ñòåïåíè ðåãóëèðîâàòüñÿ ðû-
íî÷íûìè ìåõàíèçìàìè. Â îòíîøåíèè ïðèâàòèçàöèè çåìåëü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ ýêñïåðòû âûñêàçûâàëèñü 
áîëåå ñäåðæàííî, ñ÷èòàÿ, ÷òî äîëÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà 
çåìëþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ íå äîëæíà áûòü 
áîëåå 25 %. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî äîëæíî ÷åòêî êîíòðîëè-
ðîâàòü îáîðîò çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Öåíà, ïî êîòîðîé íà äàííûé ìîìåíò ïðîäàþòñÿ çåìåëüíûå 
ó÷àñòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ íèæå 
îáúåêòèâíîé (ò. å. çåìëÿ íåäîîöåíåíà), è â áëèæàéøèå 5 ëåò 
îíà, ñêîðåå âñåãî, îñòàíåòñÿ íà òîì æå óðîâíå ëèáî íåìíîãî 
óâåëè÷èòñÿ. Öåíà íà çåìëþ ïîñåëåíèé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
ñîîòâåòñòâóåò åå ðåàëüíîé ñòîèìîñòè (÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î äîñòàòî÷íî ðàçâèòîì ðûíêå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ) è â áëè-
æàéøèå 5 ëåò, âñëåäñòâèå îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí, ñòîèìîñòü 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ãîðîäàõ è ïîñåëåíèÿõ áóäåò óâåëè-
÷èâàòüñÿ.

Äåÿòåëüíîñòü ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëà-
ñòè, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ýêñïåðòîâ, îêàçûâàëà ïîçèòèâíîå 
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå çåìåëüíîãî ðûíêà. Â òî æå âðåìÿ â 
ìåíüøåé ñòåïåíè ïîçèòèâíîé â îòíîøåíèè ðåôîðìèðîâàíèÿ 
çåìåëüíûõ îòíîøåíèé ýêñïåðòàìè áûëà îöåíåíà äåÿòåëü-
íîñòü îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè.

Èíôîðìàöèîííîå è êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, ó÷àñòâóþùèõ â 
óïðàâëåíèè çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè, â öåëîì ïðèçíàíî óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûì. Íàèáîëåå âîñòðåáóåìûìè äëÿ ðóêîâîäèòåëåé 
îðãàíîâ âëàñòè ÿâëÿþòñÿ çíàíèÿ è íàâûêè â ñôåðå çåìåëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìèêè.

Ïîëíîöåííîìó âîâëå÷åíèþ çåìëè â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò 
ïðåïÿòñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ, îäíèì èç âàæíåéøèõ ÿâëÿåòñÿ 
íàëè÷èå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ íà ïóòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ê ïîêóïêå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåíîâàÿ ñèòóàöèÿ íà ÷àñòíîì ðûíêå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèëüíûì çàâûøåíèåì ñòîèìîñòè ó÷àñòêîâ, 
ïðè ýòîì ðûíîê ÷àñòíûõ êîìïàíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ïîñðåä-
íè÷åñêèå óñëóãè â îáëàñòè çåìåëüíûõ îòíîøåíèé, ïðèçíàåòñÿ 
ýêñïåðòàìè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îãðàíè÷åííûì â ñâîáîäå, ÷òî 
ïîäðàçóìåâàåò ñóùåñòâîâàíèå áàðüåðîâ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ 
êîìïàíèé. Ñóùåñòâîâàíèå ïîäîáíûõ áàðüåðîâ íåèçáåæíî âåäåò 
ê åãî ìîíîïîëèçàöèè, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîäðûâà 
êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ïîñòåïåííîãî ðàçìûâàíèÿ ñòèìóëîâ 
ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ê ÷èñëó 
ïðè÷èí, îáóñëîâëèâàþùèõ ñóùåñòâîâàíèå îãðàíè÷åíèé ñâîáî-
äû ðûíêà, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îòíåñòè äåÿòåëüíîñòü 
áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íåâûñî-
êèì óðîâíåì êîìïåòåíöèè, à â ðÿäå ñëó÷àåâ — óìûøëåííûì 
îïïîðòóíèñòè÷åñêèì ïîâåäåíèåì ñëóæàùèõ, íàïðàâëåííûì íà 
èçâëå÷åíèå ðåíòû èç àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà.

Ïðîöåäóðà ïðåäîñòàâëåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïî ìíå-
íèþ ýêñïåðòîâ, çíà÷èòåëüíî ìåíåå óäîáíà è äîñòóïíà äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðèîáðåòåíèåì íà ÷àñòíîì ðûíêå). Ñëîæíîñòü óñïåøíîãî 
ïðîõîæäåíèÿ ïðîöåäóðû ïðåäîñòàâëåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè èëè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ îòìå÷àåòñÿ êàê îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ, 
îãðàíè÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèîáðåñòè 
çåìåëüíûå ó÷àñòêè â ñîáñòâåííîñòü. Ïîìèìî çíà÷èòåëüíûõ 
èçäåðæåê íà ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìûõ ðàçðåøåíèé, ïðîâåäå-
íèå çåìëåóñòðîèòåëüíûõ ðàáîò è ñîãëàñîâàíèé ñ èíæåíåð-
íûìè ñëóæáàìè çà÷àñòóþ ïðåâðàùàåòñÿ â øèðîêîå ïîëå 
äëÿ êîððóïöèîííûõ äåéñòâèé ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñëóæá.

Ê. Â. Ìàëüöåâ Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ çåìåëüíîãî ðûíêà...
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Èìååòñÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñâèäåòåëüñòâ î íåïî-
ñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèÿõ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ: 
ïîñëå ïîñòàíîâëåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà 
íåðåäêî âûõîäèò ïîñòàíîâëåíèå îá îòìåíå ïðåäûäóùåãî. Ïðè 
ýòîì îñïàðèâàíèå îòìåíû ïîñòàíîâëåíèÿ â ñóäå ðåäêî ïðè-
âîäèò ê ïîëîæèòåëüíîìó äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ðåçóëüòàòó. 
Îòìå÷àþòñÿ îòäåëüíûå ñëó÷àè, êîãäà ÷èíîâíèêè óäåðæèâàþò 
êîìïàíèè îò ïîäà÷è çàÿâëåíèé íà ïðèîáðåòåíèå çåìëè â 
ñîáñòâåííîñòü, òàê êàê äëÿ íèõ áîëåå óäîáíûìè ÿâëÿþòñÿ 
îòíîøåíèÿ àðåíäû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîæåñòâî êîìïàíèé 
äàæå íå ïûòàþòñÿ ïîäàâàòü çàÿâëåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè 
è ïðîäîëæàþò àðåíäîâàòü çåìåëüíûå ó÷àñòêè.

×àñòî ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé âëàñòÿìè ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé ñóùåñòâåííî íàðóøàåòñÿ àíòèìîíîïîëüíîå çà-
êîíîäàòåëüñòâî. Ïðîâåðêè Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé 
ñëóæáû ÐÔ ñèñòåìàòè÷åñêè âûÿâëÿþò íàðóøåíèÿ ãëàâíûì 
îáðàçîì â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ 
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â öåëîì çåìåëüíûå ó÷àñòêè íà ðûíêå 
îöåíèâàþòñÿ ýêñïåðòàìè êàê äîñòóïíûå äëÿ ìàëîãî áèçíåñà, 
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìàëûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì ñëîæíî (ïðåèìóùåñòâåííî äàæå íåâîçìîæíî) êîíêó-
ðèðîâàòü íà ïðîâîäèìûõ êîíêóðñàõ è àóêöèîíàõ ïî ïðîäàæå 
ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ çåìåëü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
êðóïíîãî áèçíåñà. Ñëåäóåò çàêëþ÷èòü, ÷òî äîñòóïíû ìàëîìó 
áèçíåñó, êàê ïðàâèëî, çåìåëüíûå ó÷àñòêè èç ñåãìåíòà, êîòîðûé 
ïðåäñòàâëÿåò äëÿ êðóïíîãî áèçíåñà ìàëûé èíòåðåñ.
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âàíèè çåìëè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2006 ã. / Ïîä ðåä. Ñ. Ì. Ïîäîáåä, 
Â. Ñ. Êèñëîâ, Â. À. Ñàìîëåòîâ è äð. Ì., 2007.

2 Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè: Ó÷åáíèê / Ïîä 
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È. Ï. ÞÒÊÈÍÀ

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ 
ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ ÐÅÃÈÎÍÀ
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÎÃÎ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ 
ÏÐÎÅÊÒÀ «ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÏÊ»

Îñîáîå ìåñòî ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ íà-
öèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ çàíèìàåò «Ðàçâèòèå 
ÀÏÊ». Ýòî îïðåäåëÿþùåå çâåíî â ðàçâè-

òèè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû Ìîðäîâèè è âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ òðè íàïðàâëåíèÿ.

«Óñêîðåííîå ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà» ïðåäóñìàòðèâàåò 
ðàñøèðåíèå äîñòóïíîñòè äåøåâûõ äîëãîñðî÷íûõ (äî âîñüìè 
ëåò) êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ íà ñòðîèòåëüñòâî è ìîäåðíèçàöèþ 
æèâîòíîâîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ (ôåðì). Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ ñóáñèäè-
ðîâàíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè â ðàçìåðå 2/3 ñòàâêè ðåôèíàí-
ñèðîâàíèÿ Áàíêà Ðîññèè ïî êðåäèòàì êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ 
íà ñðîê äî âîñüìè ëåò íà ñòðîèòåëüñòâî è ìîäåðíèçàöèþ 
æèâîòíîâîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ. Öåëüþ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ 
îïðåäåëåíû ïîêàçàòåëè ïî ðîñòó îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà  ìÿñà 
íà 7 %, ìîëîêà — íà 4,5 % ïðè ñòàáèëèçàöèè ïîãîëîâüÿ 
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà íà óðîâíå íå íèæå 2005 ã.; ïîñòàâêà 
ïî ëèçèíãó 100 òûñ. ãîëîâ ïëåìåííîãî ñêîòà; ïîñòàâêà îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ 130 òûñ. ñêîòîìåñò. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî 
íàïðàâëåíèÿ ïîçâîëèò ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü æèâîòíîâîä-
ñòâà, ïðîâåñòè òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå äåéñòâóþùèõ 
æèâîòíîâîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ 
íîâûå ìîùíîñòè. Íà ýòè öåëè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â 
2007 ã. âûäåëåíî 3,18 ìëðä ðóá. Çà äâà ãîäà áûë äîñòèãíóò  
ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò.

Ñðåäè âåäóùèõ æèâîòíîâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ ðåñïóáëèêè 
ñëåäóåò îòìåòèòü àãðîõîëäèíã «Ìîðäîâñêèé áåêîí», à òàê-
æå ïòèöåôàáðèêè «Îêòÿáðüñêàÿ» è «Àòåìàðñêàÿ». Òîëüêî 

ÞÒÊÈÍÀ Èðèíà Ïåòðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìó-
íèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ê. Â. Ìàëüöåâ
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â 2007 ã. àãðîõîëäèíã «Òàëèíà», â êîòîðîì ñîñðåäîòî÷åíî 
50 % âñåãî ñâèíîïîãîëîâüÿ è 70 % ïðîèçâîäñòâà ñâèíèíû â 
ðåñïóáëèêå, ââåë äâà ñîâðåìåííûõ ñâèíîêîìïëåêñà. Ïòèöå-
ôàáðèêà «Îêòÿáðüñêàÿ» — «ôëàãìàí» ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà 
ðåñïóáëèêè. Â 2007 ã. îíà ïðîèçâåëà 25,6 òûñ. ò ìÿñà ïòèöû 
è â òå÷åíèå 3—4 áëèæàéùèõ ëåò íàìåðåíà äîâåñòè ïðîèç-
âîäñòâî äî 50 òûñ. ò.1 Èìåííî äëÿ ýòîãî ïòèöåôàáðèêà âçÿëà 
498 ìëí ðóá. êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ è âêëàäûâàåò èõ â ñòðîÿ-
ùèåñÿ îáúåêòû. Íà ïòèöåôàáðèêè «Àòåìàðñêàÿ» åæåäíåâíî 
ïðîèçâîäèòñÿ áîëåå 1 ìëí øò. ÿèö, ðåêîíñòðóêöèÿ ê 2009 ã. 
äîâåäåò ýòîò ïîêàçàòåëü äî 1,8 ìëí øò. Êðîìå òîãî, ãîòîâ 
ïðîåêò ïî ïðîèçâîäñòâó 30 òûñ. ò êóðèíîãî ìÿñà â ãîä. Íà 
ýòè öåëè â «Ðîññåëüõîçáàíêå» áûë âçÿò êðåäèò â ðàçìåðå 
2 ìëðä ðóá. Áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà ðåñïóáëèêà 
áóäåò ïðîèçâîäèòü 100 òûñ. ò ìÿñà ñêîòà è ïòèöû.

Èäåò ñòðîèòåëüñòâî ñâèíîêîìïëåêñîâ: íà 1 260 ñâèíîìà-
òîê — â ÎÎÎ «Ìîðãèíñêîå» Äóáåíñêîãî, 900 ñâèíîìàòîê — 
â ÇÀÎ «Àãðî-Êîçëîâêà» Àòÿøåâñêîãî, 600 ñâèíîìàòîê — â àã-
ðîôèðìå «Íîðîâ» Êî÷êóðîâñêîãî ðàéîíà. Ðåêîíñòðóèðóþòñÿ 
è ñòðîÿòñÿ ñâèíîôåðìû â Ðóçàåâñêîì, Áîëüøåèãíàòîâñêîì, 
Ñòàðîøàéãîâñêîì, Àòÿøåâñêîì ðàéîíàõ.

Çà äâà ãîäà äåéñòâèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå 
ÀÏÊ» â ðåñïóáëèêå âåäåòñÿ ðåàëèçàöèÿ 92 ìåðîïðèÿòèé 
ïî ñòðîèòåëüñòâó è ðåêîíñòðóêöèè êðóïíûõ êîìïëåêñîâ ïî 
ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà è ìÿñà, äëÿ ÷åãî ïðèâëå÷åíî áîëåå 
4,4 ìëðä ðóá. êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Èç ýòèõ îáúåêòîâ 18 óæå 
ââåäåíû â ñòðîé è äàþò ïðîäóêöèþ. Â êîíöå 2005 ã. òàêæå 
â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà â Ìîðäî-
âèþ áûëè ïðèâëå÷åíû ïÿòèëåòíèå èíâåñòèöèîííûå êðåäèòû. 
Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ ñóììà ïðèâëå÷åííûõ äëÿ ðàçâèòèÿ 
æèâîòíîâîäñòâà ðåñïóáëèêè èíâåñòèöèîííûõ êðåäèòîâ ñî-
ñòàâëÿåò 6,2 ìëðä ðóá.

Ãëàâíûìè èíñòðóìåíòàìè ðåàëèçàöèè ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â àãðîïðîìûøëåííîì 
êîìïëåêñå îïðåäåëåíû óâåëè÷åíèå è óäåøåâëåíèå ïðèâëåêà-
åìûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ËÏÕ è ÊÔÕ è ñîçäàâàåìûìè èìè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè êîîïåðàòèâàìè. 
Ýòî ïîçâîëèëî íàðÿäó ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü 
è òîâàðíîñòü õîçÿéñòâ, äîõîäû çàíÿòûõ â íèõ ãðàæäàí. 
Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ÿâëÿåòñÿ ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíîé 

ñòàâêè ïî êðåäèòàì è çàéìàì, ïîëó÷åííûì â êîììåð÷åñêèõ 
áàíêàõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâàõ, â 
ðàçìåðå 95 % ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Öåíòðàëüíîãî Áàíêà. 
Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò ñáëèçèë áàíêè ñ ñåëüõîçïðîèçâîäèòå-
ëÿìè äåéñòâóþùèìè ïðîãðàììàìè êðåäèòîâàíèÿ è óñëîâèÿìè 
êðåäèòîâàíèÿ. Öåëü ýòîãî íàïðàâëåíèÿ — óâåëè÷åíèå îáúåìà 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ëè÷íûìè ïîäñîáíûìè è êðåñòüÿí-
ñêèìè (ôåðìåðñêèìè) õîçÿéñòâàìè íà 6 %; ìîäåðíèçàöèÿ è 
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðíîé ñåòè 2 550 çàãîòîâèòåëüíûõ è 
ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Íà ýòè öåëè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà 
â 2007 ã. âûäåëåíû 3,67 ìëðä ðóá.

Â 2007 ã. âî âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ Ìîðäîâèè áûëè 
îòêðûòû ïðåäñòàâèòåëüñòâà Ðîññåëüõîçáàíêà. Ýòî äàåò âîç-
ìîæíîñòü íàïðÿìóþ ðàáîòàòü ñ çàåìùèêàìè, ïîìîãàòü èì 
îôîðìëÿòü äîêóìåíòû, îáó÷àòü, êîíñóëüòèðîâàòü, êàê óïðî-
ñòèòü ýòè ïðîöåäóðû. Íà äîëþ ÎÀÎ ÌÐÔ «Ðîññåëüõîçáàíê» 
â 2007 ã. ïðèøëèñü 76,9 % âûäàííûõ â Ìîðäîâèè êðåäèòîâ 
ïî ËÏÕ, ÊÔÕ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïîòðåáèòåëüñêèì êî-
îïåðàòèâàì. Íà äîëþ Ñáåðáàíêà ïðèøëèñü 18,4 % îò îáùåé 
ñóììû êðåäèòîâ äëÿ ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, Àêòèâ 
Áàíêà — 1,7 %. Â 2007 ã. íà÷àëè ðàáîòó ïî êðåäèòîâàíèþ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû. Íà èõ äîëþ 
ïðèøëèñü 3 % âñåõ âûäàííûõ êðåäèòîâ2.

Ìîðäîâèÿ — ëèäåð â êðåäèòîâàíèè ìàëûõ ôîðì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ íà ñåëå. Çà äâà ãîäà ëè÷íûå ïîäñîáíûå, êðåñ-
òüÿíñêî-ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà, ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðà-
òèâû ïðèâëåêëè áîëåå 2,5 ìëðä ðóá. êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. 
Îñîáåííî ïðåóñïåëè ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà, ó÷àñòèå 
êîòîðûõ â ïðîåêòå ñòàëî ìàññîâûì. Ïîäâîðüÿ ðåñïóáëèêè 
âçÿëè çà äâà ãîäà áîëåå 1,5 ìëðä ðóá. êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. 
Ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ýôôåêòèâíîñòü 
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà â ëè÷íûõ ïîäâîðüÿõ, ÿâëÿåòñÿ ðîñò 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Â äåíåæíîì âûðàæåíèè îáúåì ïðî-
äàæè æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè îò íàñåëåíèÿ çà äâà ãîäà 
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðèîðèòåòíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå 
ÀÏÊ» âîçðîñ â ðåñïóáëèêå íà 7,2 %3.

Îñîáîå âíèìàíèå â íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå óäåëÿåòñÿ òðå-
òüåìó íàïðàâëåíèþ — ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ äëÿ ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ. Öåëüþ åãî ÿâëÿþòñÿ ââîä 1 392,9 òûñ. êì2 
æèëüÿ è óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé íå ìåíåå 31,64 òûñ. 
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ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (èëè èõ ñåìåé) íà ñåëå4. Ãëàâíàÿ çà-
äà÷à ïî îáåñïå÷åíèþ æèëüåì ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ âèäèòñÿ 
â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü òàêèå óñëîâèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè 
áû äëÿ íèõ, èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùèõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé, ìàêñèìàëüíóþ äîñòóïíîñòü óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ 
óñëîâèé. Â îñíîâó òàêîãî ìåõàíèçìà äëÿ ñòðîèòåëüñòâà èëè 
ïîêóïêè æèëüÿ ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì ïðåäëîæåíî èñïîëü-
çîâàòü áåçâîçìåçäíûå ñóáñèäèè â ðàçìåðå 70 % ðàñ÷åòíîé 
ñòîèìîñòè æèëüÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëü-
íîãî áþäæåòîâ. Èç íèõ 30 % ïðèõîäÿòñÿ íà ôåäåðàëüíûé 
áþäæåò è 40 % — íà áþäæåòû ñóáúåêòà ÐÔ. Òàêèå ïðî-
ïîðöèè ó÷àñòèÿ áþäæåòîâ ðàçíûõ óðîâíåé àïðîáèðîâàíû â 
òå÷åíèå òðåõ ëåò ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ 
æèëèùíûõ óñëîâèé ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè 
ãðàæäàí, îñóùåñòâëÿåìûõ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé 
ïðîãðàììû «Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà äî 2010 ãîäà».

Ïðè ðàçðàáîòêå ñõåìû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñòðîèòåëü-
ñòâà è ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ äëÿ ìîëîäûõ ñåìåé è ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ âàæíî áûëî îïðåäåëèòü òðåòüåãî ó÷àñòíèêà â 
ñîôèíàíñèðîâàíèè ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûé äîëæåí âíåñòè íåäî-
ñòàþùèå 30 % ñòîèìîñòè æèëüÿ. Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ïðÿìóþ 
ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó îò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
òðóäà è íàâûêîâ ïðèâëåêàåìîãî ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà èìååò 
õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå â êà÷åñòâå 
èñòî÷íèêà ñîôèíàíñèðîâàíèÿ çàòðàò ïî ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ 
ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà ðàáîòîäàòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññ 
ðåàëèçàöèè òðåòüåãî íàïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåòñÿ áèçíåñ, ÷òî 
ïîâûøàåò åãî ìîòèâàöèþ ê ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ 
ïðèâëåêàåìûõ êà÷åñòâåííûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Â 2006—2007 ãã. â ïðîãðàììå óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ 
óñëîâèé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 536 ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (èëè 
èõ ñåìåé) íà ñåëå. Çà äâà ãîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îñâîåíû 
321,1 ìëí ðóá. (â òîì ÷èñëå 123,5 ìëí ðóá. ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà è 197,6 ìëí ðóá. áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ). Ââîä 
æèëüÿ äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñîñòàâèë 39,24 òûñ. êâ. ì 
ïðè ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâàõ 38,7 òûñ. êâ. ì5.

Â ðåñïóáëèêå óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå ïîääåðæêå 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñåëå. Îäíàêî ýòîãî ÿâíî äàëåêî 
íå äîñòàòî÷íî. Ìîäåðíèçàöèÿ ÀÏÊ âîçìîæíà òîëüêî ïðè 
ïîìîùè ñïåöèàëèñòîâ, âûïóñêíèêîâ àãðàðíûõ âóçîâ. Äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, èõ òðóäîâîé àäàïòàöèè 

è ñòàáèëèçàöèè êîëëåêòèâîâ íà ñåëå è â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè íàïðàâëåíèÿ «Îáåñïå÷åíèå æè-
ëüåì ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñåëå» íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà 
«Ðàçâèòèå ÀÏÊ» íåîáõîäèì ðÿä ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, 
óïðàâëåí÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåð: ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ ðåàëüíûõ äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé; 
ðàñøèðåíèå ïàêåòà ñîöèàëüíûõ ëüãîò; ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ñåëà; êîðåííîå óëó÷øåíèå óñëîâèé è îõðàíû 
òðóäà, îñîáåííî â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Âîçìîæíî ñëåäóåò ïåðåíÿòü îïûò Ñàðàòîâñêîé îá-
ëàñòè ïî ìàòåðèàëüíîìó ñòèìóëèðîâàíèþ âûïóñêíèêîâ âóçîâ. 
Òàì ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì, ðàáîòàþùèì íà ñåëå, ïîìèìî 
åäèíîâðåìåííîãî ïîñîáèÿ â ðàçìåðå 55 òûñ. ðóá., åæåìå-
ñÿ÷íî äîïëà÷èâàþò ê îñíîâíîìó çàðàáîòêó âòîðîãî îêëàäà 
â òå÷åíèå äâóõ ëåò.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü ðÿä òðóäíîñòåé è 
ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ïðèøëîñü ñòîëêíóòüñÿ ïðè ðåàëèçàöèè 
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà. Âî-ïåðâûõ, áîëüøèíñòâî ñåëüñêèõ 
æèòåëåé âïåðâûå ñòîëêíóëîñü ñ ïîëó÷åíèåì êðåäèòà. Ñåëü-
÷àíå äîïóñêàëè ìíîæåñòâî îøèáîê ïðè îôîðìëåíèè è ñáîðå 
äîêóìåíòîâ íà ïîëó÷åíèå êðåäèòà, èñïûòûâàëè ñëîæíîñòè 
â ïîèñêå ëèö, ãîòîâûõ âûñòóïèòü â êà÷åñòâå ïîðó÷èòåëåé, 
íå ãîâîðÿ óæå î ïðîöåäóðå îôîðìëåíèÿ ëèêâèäíîãî èìó-
ùåñòâà, âûñòóïàþùåãî â êà÷åñòâå çàëîãà. Ýòî çíà÷èòåëüíî 
óâåëè÷èâàëî âðåìÿ ðàáîòû êðåäèòíîãî ñïåöèàëèñòà ñ ïî-
òåíöèàëüíûì çàåìùèêîì. Âî-âòîðûõ, ó ìíîãèõ çàåìùèêîâ 
îòñóòñòâóþò íàäëåæàùèì îáðàçîì îôîðìëåííûå äîêóìåíòû, 
ïîäòâåðæäàþùèå ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà èìóùåñòâî è çåìëþ. 
Â ðåçóëüòàòå òàêîå èìóùåñòâî íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî 
â êà÷åñòâå çàëîãîâîé áàçû äî ìîìåíòà ïðèâåäåíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèå ñ ñóùåñòâóþùèìè òðåáîâàíèÿìè. Â-òðåòüèõ, èìåþò 
ìåñòî ñëàáîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, çàäîëæåííîñòü ïåðåä áþäæåòîì, ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Íà äàííîì ýòàïå ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà åñòü 
íåìàëî âîïðîñîâ, íà êîòîðûå íåò ÿñíûõ îòâåòîâ. Â ÷àñò-
íîñòè, íåò ãàðàíòèè, ÷òî ñóáñèäèè áóäóò ïðåäóñìîòðåíû â 
ãîäîâûõ áþäæåòàõ íà âåñü âîñüìèëåòíèé ïåðèîä ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòîâ. Òàêæå ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ëèáî íåäîñòàòî÷íà, ëèáî èìååò 
ðàçíî÷òåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòîèò âíåñòè ïðåäëîæåíèÿ 
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ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
çàëîãà çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïîäãîòîâèòü 
ñîîòâåòñòâóþùèå ïîïðàâêè â ôåäåðàëüíûå çàêîíû «Î ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè», «Îá èïîòåêå», Íàëîãîâûé 
êîäåêñ. Ýòó ðàáîòó íåîáõîäèìî âûïîëíèòü â î÷åíü êîðîòêèå 
ñðîêè è íà âûñîêîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå.

Ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» — 
áîëüøàÿ è ðàçíîñòîðîííÿÿ ïðîãðàììà, çàäà÷à åãî èñïîë-
íèòåëåé — îáåñïå÷èòü, ñäåëàòü òàê, ÷òîáû êàæäûé ðóáëü, 
âûäåëåííûé íà ýòè öåëè, ñðàáîòàë ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ.

Íà÷èíàÿ ñ 2008 ã. ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò 
«Ðàçâèòèå ÀÏÊ» òðàíñôîðìèðóåòñÿ â Ãîñóäàðñòâåííóþ 
ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ 
ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäî-
âîëüñòâèÿ íà 2008—2012 ãã. Â ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó 
âîøëè âñå íàïðàâëåíèÿ è ïàðàìåòðû íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà 
«Ðàçâèòèå ÀÏÊ». Íà ïðåäñòîÿùèå ïÿòü ëåò íà ðåàëèçà-
öèþ ïðîãðàììû èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áóäóò âûäåëåíû 
547,6 ìëðä ðóá., ÷òî â òðè ðàçà áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðåäûäóùèì ïÿòèëåòèåì. Òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ â òåõ 
æå îáúåìàõ ñîôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ñî ñòîðîíû 
áþäæåòîâ ðåãèîíîâ.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Ãîäîâûå îò÷åòû àãðîõîëäèíãà «Ìîðäîâñêèé áåêîí» è ïòèöåôàáðèê 
«Îêòÿáðüñêàÿ» è «Àòåìàðñêàÿ».

2 Äàííûå Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Ìîðäîâèÿ.

3 Ñì.: Êîâàëåíêî Å. Ã., Ïîëóøêèíà Ò. Ì., Þòêèíà È. Ï. Ðåàëèçàöèÿ 
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» â Ðåñïóáëèêå Ìîð-
äîâèÿ: ïåðâûå èòîãè. Ñàðàíñê, 2006.

4 Òàì æå.
5 Òàì æå.

Ïîñòóïèëà 30.05.08.

ÊÐÓÒÎÂÀ Èðèíà Íèêîëàåâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôè-
íàíñîâ è êðåäèòà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

È. Í. ÊÐÓÒÎÂÀ

ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ
ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÏÐÎÅÊÒÍÎÃÎ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß 
ÀÏÊ ÐÅÃÈÎÍÀ

Íåñîâåðøåíñòâî ñîâðåìåííîãî èíâå-
ñòèöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íà íàø 
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè-
÷èí, êîòîðûå çàìåäëÿþò òåìïû âíåäðåíèÿ 

ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÀÏÊ â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ 
è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì.

Â Ðîññèè íà äàííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå 
ïðåîäîëåíû ñëîæíîñòè â îïðåäåëåíèè íîðì, ðåãóëè ðóþùèõ 
èíâåñòèöèè è êðåäèòû â ñåêòîðå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ. Âî-
ïåðâûõ, â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå íå îïðåäåëåíà 
âçàèìîñâÿçü ìåæäó èíâåñòèöèîííîé è êðåäèòíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Âî-âòîðûõ, èìåþùèåñÿ â èíâåñòèöèîííîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå ïðîáåëû íå ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü, ìîãóò ëè 
äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû, ñâÿçàííûå ñ êàïèòàëîâëîæåíèÿìè, 
ïðè÷èñëÿòüñÿ ê êàòåãîðèè èíâåñòèöèé. Â-òðåòüèõ, ñóùåñò-
âóþò ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè, 
ðàòèôèöèðîâàííûìè Ðîññèåé, è îòå÷åñòâåííûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì â îïðåäåëåíèè âèäîâ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è 
èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà.

Ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå äîëæíî ðåãóëèðîâàòüñÿ íå 
òîëüêî êðåäèòíûì, íî è èíâåñòèöèîííûì çàêîíîäàòåëüñ òâîì. 
Â Ðîññèè êðåäèòíûå îïåðàöèè ðåãóëèðóþò çàêîíîäà òåëüñòâî 
î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ, 
à òàêæå ðàçëè÷íûå èíñòðóêöèè Áàíêà Ðîññèè. Îäíàêî âñå 
ýòî íå îáåñïå÷èâàåò ñïåöèàëüíîãî ïðàâî âîãî ðåæèìà äëÿ 
êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîåêòíûõ öåëÿõ1.

Íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà â ñôåðå 
êðåäèòíîãî è èíâåñòèöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â îñíîâíîì 
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ñôîðìèðîâàííàÿ â 90-õ ãã. ÕÕ â., ïîñòîÿííî îáíîâëÿåòñÿ, â 
íåé äî ñèõ ïîð íå ïîëó÷èëî îòðàæåíèå áåççàëîãîâîå êðå-
äèòîâàíèå. Ñîîòâåòñòâåííî, êëþ÷åâîé çàäà÷åé ïî ðàçâèòèþ 
ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ÀÏÊ ÐÔ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþ-
ùåãî êðåäèòíûå ïðîöåññû íà òåððèòîðèè ñòðàíû.

Âàæíûì øàãîì â ðàçâèòèè ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ òàêæå óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà 
ïóòåì ñíèæåíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ðèñêîâ, â òîì ÷èñëå è 
ïîëèòè÷åñêèõ. Ïîñëå íàøóìåâøåãî äåëà î «Þêîñå» çàïàä-
íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðåññà íàãíåòàåò îáñòàíîâêó ïî ïîâîäó 
âîçìîæíîãî ïîâòîðåíèÿ ñöåíàðèÿ, îäíàæäû ñûãðàííîãî íà 
ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ñöåíå Ðîññèè. 

Íàìè áûë ïðîâåäåí ýêñïåðòíûé îïðîñ íà ïðåäìåò ðàç-
âèòèÿ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ÀÏÊ Ìîðäîâèè. Îäíèì 
èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ìíîãèå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò îòñóò-
ñòâèå â ðåñïóáëèêå íåêîé îðãàíèçàöèè, áàíêà èëè ôîíäà 
ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó â öåëÿõ ðàçâèòèÿ 
ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðåñïóáëèêå öåëåñîîáðàçíî 
ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùèé îòäåë â Ìèíèñòåðñòâå ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ðåñïóáëèêè.

Ýòà ñòðóêòóðà äîëæíà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âûïîëíÿòü 
ðÿä ôóíêöèé, êëþ÷åâûìè èç êîòîðûõ ìîãëè áû ñòàòü:

— îñóùåñòâëåíèå ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, 
îñóùåñòâëÿåìûõ çà ñ÷åò çàéìîâ ðàçëè÷íîãî ðîäà êðåäèòíûõ 
îðãàíèçàöèé; 

— ïîäãîòîâêà äëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ, Ìèíôèíà ÐÌ, 
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÌ è êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, æåëà-
þùèõ ó÷àñòâîâàòü â ïðîåêòíîì ôèíàíñèðîâàíèè ÀÏÊ ðåñ-
ïóáëèêè îáçîðíûå è îáîáùàþùèå ìàòåðèàëû ïî ïîðòôåëþ 
ïðîåêòîâ;

— âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé, ïîâûøàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü 
ðåàëèçàöèè äåéñòâóþùèõ ïðîåêòîâ, ïîäãîòîâêà ìàòåðèàëîâ 
ïî âîïðîñàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ; 

— âûñòóïëåíèå ïðåäñòàâèòåëåì  Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ â 
ñîâìåñòíûõ ãàðàíòèéíûõ îïåðàöèÿõ îò íåêîììåð÷åñêèõ (ïî-
ëèòè÷åñêèõ) ðèñêîâ. Â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÌ ýòà ñòðóêòóðà ìîãëà áû ïîäïèñûâàòü ãàðàíòèéíûå 
êîíòðàêòû, óïðàâëÿòü ãàðàíòèéíîé ïðîãðàììîé, ðåãóëèðî-
âàòü ïîòåíöèàëüíûå ãàðàíòèéíûå ñîáûòèÿ äî òîãî, êàê îíè 
ïðèâåäóò ê íàñòóïëåíèþ îòâåòñòâåííîñòè ïî ãàðàíòèéíîìó 

êîíòðàêòó, âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè 
è âûïîëíÿòü ôóíêöèè ïî ïðîâåäåíèþ îöåíêè ïðîåêòîâ è 
ìîíèòîðèíãó ðèñêîâ; 

— ïðîâåäåíèå ýêñïåðòèçû è ïðåäâàðèòåëüíîãî îòáîðà 
ïðîåêòîâ äëÿ âêëþ÷åíèÿ èõ â ïðîöåññ ïðîåêòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ;

— îñóùåñòâëåíèå ìîíèòîðèíãà è ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä-
ãîòîâêè ïðîåêòîâ, âêëþ÷åííûõ â ïðîãðàììó ïðîåêòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ;

— ïîäãîòîâêà äëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ è êëþ÷åâûõ ìè-
íèñòåðñòâ ðåñïóáëèêè îáçîðíûõ ìàòåðèàëîâ ïî ïîðòôåëþ 
ïðîåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñòàäèè ïîäãîòîâêè;

— ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäèíâåñòèöèîííûõ èññëåäîâàíèé, 
ðàçðàáîòêè ÒÝÎ, ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüíûõ ðàáîò ïî ïðî-
åêòàì, îäîáðåííûõ ïîñòîÿííîé ðàáî÷åé ãðóïïîé;

— ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ìèíèñòåðñòâ ÐÌ, ó÷àñòâóþùèõ â 
ôîðìèðîâàíèè ïðîãðàììû ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÀÏÊ 
ÐÌ;

— îñóùåñòâëåíèå èíôîðìàöèîííîé, êîíñóëüòàöèîííîé è 
ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ ðåñïóáëè-
êè ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü èõ àêòèâíîå è óñïåøíîå ó÷àñòèå â 
ðåãèîíàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñàõ 
íà ïîñòàâêó òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã; 

— îêàçàíèå âñåñòîðîííåãî ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ñèñòåìû 
êîíêóðñíûõ çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã íà ôåäåðàëüíîì, 
ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ; 

— ïðîâåäåíèå ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
êîíêóðñíûõ çàêóïîê2.

Â Ìèíèñòåðñòâå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÌ öåëåñîîáðàçíî 
ñîçäàòü îòäåë ïî âîïðîñàì êðåäèòîâàíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ÀÏÊ ÐÌ, îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîòîðîãî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
äîëæíû ÿâëÿòüñÿ:

— îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è 
ïðîãðàìì â ñôåðå ðåôîðìèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà ÐÌ ñ ó÷àñòèåì ðåãèîíàëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ, 
ìåæäóíàðîäíûõ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé;

— âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ ÐÔ ïî 
âîïðîñàì ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ, íàöèî-
íàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì â ñôåðå 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ÀÏÊ;
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— îñóùåñòâëåíèå ðàáîòû ïî àêòèâíîìó âêëþ÷åíèþ îð-
ãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ ÐÌ â ðåãèîíàëüíóþ, íàöèî-
íàëüíóþ è ìåæäóíàðîäíóþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
íà îñíîâå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, âõîæäåíèÿ â ðåãèîíàëüíûå, íàöèîíàëüíûå è ìåæäó-
íàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ è ïðîãðàììû àêòèâèçàöèè ýêñïîðòíîé 
ïîëèòèêè è ò. ä.3

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, â Ìîðäîâèè òàêæå öåëåñîîáðàçíî 
ñîçäàòü áàíê ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, îäèí èç îòäåëîâ 
êîòîðîãî çàíèìàëñÿ áû ïðîåêòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì ÀÏÊ 
ðåñïóáëèêè, èëè ñîîòâåòñòâóþùèé îòäåë â Ðîññåëüõîçáàí-
êå. Òàêîé ïîäõîä ãàðàíòèðóåò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
ðåñóðñîâ, îáìåí èäåÿìè è òåõíîëîãèÿìè ïðè ðåàëèçàöèè íå 
ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ïðîåêòîâ, îñíîâàííûìè íà îïûòå 
ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïðîåêòíûì è äðóãèìè òèïàìè ñòðóê-
òóðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòèðàþòñÿ, è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðî-
åêòíîå ôèíàíñè ðîâàíèå ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ñòðóêòóðíîãî, â 
ýòîì ñëó÷àå ìîæåò áûòü ïðåä ëîæåí áîëåå ñëîæíûé íàáîð 
ïðîäóêòîâ. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò íåêîòîðàÿ îïàñíîñòü, 
÷òî ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íå ñìîæåò ñî÷åòàòüñÿ ñ 
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ, åñëè îñòàëüíîé áèçíåñ êðåäèòíîé 
îðãàíèçàöèè ðàññ÷èòàí íà êîðîòêèå ñðîêè, ÷òî õàðàêòåðíî 
äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ÐÌ.

Êàê ïðàâèëî, ïåðñîíàë, çàíèìàþùèéñÿ ïðîåêòíûì 
ôèíàíñèðîâà íèåì â ñïåöèàëüíîì îòäåëå áàíêà, èìååò îïûò 
è ñâÿçè â áàíêîâñêèõ èëè ôèíàíñîâûõ êðóãàõ, õîòÿ íåêîòî-
ðûå áàíêè íàíèìàþò ñïåöèà ëèñòîâ, èìåþùèõ îïûò ðàáîòû 
â ÀÏÊ, â êà÷åñòâå âíóòðåííèõ ýêñïåðòîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ îáû÷íûõ áàíêîâ íå ÿâëÿåòñÿ 
ýêñïåð òàìè â ñôåðå ÀÏÊ êàê íåôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû, â 
ïðîöåññå ðàáîòû íàä ìíîãî÷èñëåííûìè ñäåëêàìè â òå÷åíèå 
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà îíè íàêàïëèâàþò îïûò è çíàíèÿ â ýòîé 
ñôåðå, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ è ïðàêòè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà æèçíå ñïîñîáíîñòü 
ïðîåêòà. Îäíàêî îáû÷íî áàíêè ïîëàãà þòñÿ íà óçêîñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ âíåøíèõ êîíñóëüòàíòîâ.

Ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå — äëèòåëüíûé ïðîöåññ äëÿ 
áàíêîâ, òðåáóþùèé âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî è âûñîêî-
îïëà÷èâàåìîãî ïåðñîíàëà: ìíîãèå ëèäåðû ìèðîâîãî ðûíêà 
ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîøëûõ ëåò óøëè èç áèçíåñà, 

ïîòîìó ÷òî áàíêè ïîñ÷èòàëè, ÷òî áîëåå âûñîêàÿ äîõîäíîñòü 
êàïèòàëà ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà â äðóãèõ âèäàõ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èëè íà ðûíêå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Îäíàêî áîëüøèí-
ñòâî êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ áàíêîâ ïî-ïðåæíåìó àêòèâíî 
ðàáîòàåò íà ðûíêå4.

Òåì íå ìåíåå, ïðåäïðèÿòèå ÀÏÊ, ðàñïîëîæåííîå íà 
òåððèòîðèè Ìîðäîâèè, íå ìîæåò ñòàòü êëèåíòîì ïîäîáíîãî 
ôèíàíñîâîãî «ìîíñòðà» ïîòîìó, ÷òî ïðîåêòû äîëæíû èìåòü 
îïðåäåëåííûé ðàçìåð, ÷òîáû îáåñïå÷èòü áàíêàì ïðèåìëåìûé 
äîõîä, êîòîðûé ñòóèò çàòðà÷åííîãî âðåìåíè. Âûäåëåíèå çàé-
ìà äëÿ ïðîåêòà íà ñóììó íàìíîãî ìåíüøå 25 ìëí äîëë. íå 
áóäåò ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûì äëÿ àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà 
êðóïíûõ çàðóáåæíûõ áàíêîâ, êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü 
ñ ñóììàìè îò 100 ìëí äîëë. è áîëåå. Ýòî åùå îäíà èç ïðè-
÷èí íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîãî ìåæîòðàñëåâîãî 
áàíêà ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè îòäåëà ïðîåêòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè Ðîññåëüõîçáàíêå íà òåððèòîðèè Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.
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ÊÀÐÒÀ ÂÎÑÏÐÈßÒÈß 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ 
ÌÎËÎ×ÍÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ 
ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÊÈÐÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Êèðîâñêàÿ îáëàñòü, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ïðîèçâîäñòâå 
ïðîäóêöèè ÀÏÊ, òåì íå ìåíåå, ýòè ïîçèöèè ïîñòåïåííî 
òåðÿåò ïî áîëüøèíñòâó âèäîâ ïîñëåäíåé. Èñêëþ÷åíèå ñîñ-
òàâëÿåò ïðîèçâîäñòâî ÿèö, öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ñûðà 
è áðûíçû, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ïðîÿâëÿåòñÿ îáðàòíàÿ òåí-
äåíöèÿ. Ïðîèçâîäèìûå â Êèðîâñêîé îáëàñòè ïðîäîâîëüñòâèå 
è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþò 
ïðåèìóùåñòâåííî ðåãèîíàëüíîå çíà÷åíèå. Èñêëþ÷åíèå ñîñ-
òàâëÿþò ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû, îêîëî 20 % îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà êîòîðûõ â 2007 ã. âûâîçèëîñü çà ïðåäåëû 
îáëàñòè1.

Åìêîñòü îáëàñòíîãî ðûíêà ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ 
ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé äëÿ ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé â 
ðåãèîíå. Ðîñò èçáûòêà ïðîäóêöèè òðåáóåò ðàñøèðåíèÿ åå 
íèø íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ äðóãèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Îáëàñòü 
áëàãîïðèÿòíî ðàñïîëîæåíà îòíîñèòåëüíî åìêèõ ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ðûíêîâ: Åâðîïåéñêîãî Ñåâåðà, èíäóñòðèàëüíîãî 
Óðàëà, à òàêæå êðóïíîãî ìåãàïîëèñà Íèæíåãî Íîâãîðîäà, ãäå 
óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ îñòàåòñÿ 
íèçêèì, à îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ îâîùåé, ìÿñíûõ è ìîëî÷íûõ 
ïðîäóêòîâ ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþò îáúåìû èõ ïðîèçâîäñòâà. 
Ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà 

ÁÓÐÖÅÂÀ Òàòüÿíà Àëåêñååâíà, äîöåíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ Âÿòñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
àêàäåìèè, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê (ã. Êèðîâ). 

ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ Àííà Âëàäèìèðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà è 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ Âÿòñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé àêàäåìèè (ã. Êèðîâ). 

ÌÈÐÎÍÎÂÀ Íàòàëüÿ Àëåêñååâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà è 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ Âÿòñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé àêàäåìèè (ã. Êèðîâ). 

ÁÅÐÅÇÈÍÀ Åêàòåðèíà Àëåêñàíäðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà 
è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ Âÿòñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé àêàäåìèè (ã. Êèðîâ). 

Ò. À. ÁÓÐÖÅÂÀ,
À. Â. ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ, 
Í. À. ÌÈÐÎÍÎÂÀ, 
Å. À. ÁÅÐÅÇÈÍÀ

âîçìîæíî ñîçäàíèå áðåíäà, îðèåíòèðîâàííîãî íà êîíêóðåí-
öèþ, è ðàñïðîñòðàíåíèå â âûñøåì öåíîâîì ñåãìåíòå, ò. å. 
ñåãìåíòå Premium. Ýòîìó òàêæå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå 
âûñîêèå äîõîäû íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ — ïîòåíöèàëüíûõ 
ðûíêàõ ñáûòà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè.

Îñíîâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè Êèðîâñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ âûñîêîå êà÷åñòâî (ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà èç íàòóðàëüíîãî ñûðüÿ) è ýêîëîãè÷-
íîñòü. Ýòî ìîæåò ñòàòü îñíîâîé ðàñøèðåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ è 
çàâîåâàíèÿ íîâûõ íèø íà íîâûõ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ ïðî-
äîâîëüñòâèÿ. Äëÿ óêðåïëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé 
íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà 
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè ìåæäóíà-
ðîäíûìè ñòàíäàðòàìè â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ 
íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé, 
êîíöåïòóàëüíàÿ îñíîâà êîòîðûõ äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà 
ïðîäâèæåíèè íàòóðàëüíûõ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ.

Îäíî èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñèñòåìû ïðîäâèæåíèÿ — 
ôîðìèðîâàíèå ó öåëåâûõ ñåãìåíòîâ ïîçèòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ 
ìàðêè ïðîèçâîäèòåëÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðûíêå ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè Êèðîâñêîé îáëàñòè ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðóåò 21 ïðåäïðèÿòèå ïî ïåðåðàáîòêå è 
ðåàëèçàöèè ìîëîêà.

Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïåðåðàáà-
òûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè Êèðîâñêîé îáëàñòè, çà èñêëþ-
÷åíèåì æèâîòíîãî ìàñëà, âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî ïîçèòèâíî. 
Èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà öåëüíîìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè â 2007 ã. ñîñòàâèë 130,2 % ê óðîâíþ 2001 ã., 
ñûðà — 159,3 %, ìàñëà æèâîòíîãî — 56,7 %.

Êîíúþíêòóðà íà ìåæðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè ñêëàäûâàåòñÿ íå òîëüêî ïîä âëèÿíèåì êîíêóðåíöèè 
ìåæäó ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, íî è ïîä âîçäåéñòâèåì 
èìïîðòíûõ ïðîäóêòîâ, ïîñòàâêè êîòîðûõ â Ðîññèþ ñ 2001 ïî 
2006 ã. óâåëè÷èëèñü â 1,9 ðàçà.

Îñíîâíûìè èìïîðòåðàìè ÿâëÿþòñÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 
(37 % îáúåìîâ èìïîðòà ìàñëà ñëèâî÷íîãî, 20 % — ñûðà) 
è Óêðàèíà (20 è 35 % ñîîòâåòñòâåííî). Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 
ýòèõ ñòðàí íàõîäèòñÿ íà ïîäúåìå è áàçèðóåòñÿ íà äåøåâûõ 
êîðìàõ è ðàáî÷åé ñèëå. Â ýòîé ñâÿçè ðîññèéñêèì ïðåäïðè-
ÿòèÿì è â áóäóùåì ñëåäóåò îæèäàòü ñåðüåçíóþ êîíêóðåíöèþ 
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íà ðûíêå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêîâ èç 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Óêðàèíû, à òàêæå Íîâîé Çåëàíäèè 
(25 % èìïîðòà ñëèâî÷íîãî ìàñëà), Ôèíëÿíäèè (15 % ñëè-
âî÷íîãî ìàñëà), Ãåðìàíèè (23 % ñûðîâ è 4 % ñëèâî÷íîãî 
ìàñëà) è Ëèòâû (7 % ñûðîâ).

Ïðåäïðèÿòèÿì ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè 
Êèðîâñêîé îáëàñòè äëÿ çàâîåâàíèÿ ñèëüíûõ êîíêóðåíòíûõ 
ïîçèöèé íà ðûíêå, íàðÿäó ñ äðóãèìè, êðàéíå âàæíî èñ-
ïîëüçîâàòü ðåçåðâû ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ìàðêåòèíãîì. 
Ïîêà ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè âåäåòñÿ 
ëèøü íà òðåõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáëàñòè (ÇÀÎ «Êèðîâñêèé ìî-
ëî÷íûé êîìáèíàò», ÎÀÎ «Ãîðîäñêîé ìîëî÷íûé êîìáèíàò» è 
ÎÀÎ «Äâóðå÷üå»). Â íèõ ñîçäàíû ìàðêåòèíãîâûå ñëóæáû, 
ñïîñîáíûå áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû 
ðûíêà, è óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü íà âíóòðèîáëàñòíîì è 
ìåæðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ.

Äëÿ àíàëèçà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, 
ïðåäñòàâëåííîé íà ðûíêå Êèðîâñêîé îáëàñòè, ïîñòðîèì êàðòó 
âîñïðèÿòèÿ äëÿ 11 íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîöåäóðû ôàêòîðíîãî àíàëèçà 
äàííûõ ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ â ïðîãðàììå Minitab 14. 
Èñõîäíûìè äàííûìè ÿâëÿþòñÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ïî 100-
áàëëüíîé øêàëå îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. 

Ïðè ïîñòðîåíèè êàðòû âîñïðèÿòèÿ îáúåêòû ìîãóò ïðîå-
öèðîâàòüñÿ íà 2, 3, 4 è äàæå áîëüøåå ÷èñëî îñåé. ×òîáû 
ñâåñòè ÷èñëî àòðèáóòîâ ê ìåíüøåìó ÷èñëó ôàêòîðîâ (îñåé 
ïðîñòðàíñòâà âîñïðèÿòèÿ), ìîæíî èñïîëüçîâàòü äâà ïîäõî-
äà — äèñêðèìèíàíòíûé è ôàêòîðíûé àíàëèç. 

Íà îñíîâå ôàêòîðíîãî àíàëèçà, à òàêæå èñõîäÿ èç çíà-
÷åíèé äèñïåðñèé ïåðåìåííûõ, â íàøåì ïðèìåðå ïðèíÿòî 
ðåøåíèå î äâóõìåðíîì ïðîñòðàíñòâå, ò. å. êàðòà âîñïðèÿòèÿ 
áóäåò ñîäåðæàòü äâå îñè. Ðåçóëüòàòû ôàêòîðíîãî àíàëèçà  
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Ïðîãðàììà ôàêòîðíîãî àíàëèçà âû÷èñëÿåò êîððåëÿöèîí-
íóþ ìàòðèöó. Èç åå äàííûõ (òàáë. 1) âèäíî, ÷òî îñîáåííî 
âûñîêîå çíà÷åíèå êîððåëÿöèè íàáëþäàåòñÿ  ìåæäó Õ1 è 
Õ

2
, Õ1 è Õ5, Õ2 è Õ5, Õ4 è Õ10. Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåìåííûå, 

òåñíî âçàèìîñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé, äîëæíû êîððåëèðîâàòü 
ñ îäíèì è òåì æå ôàêòîðîì.
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Èíòåðïðåòàöèÿ ôàêòîðîâ îñíîâûâàåòñÿ íà ôàêòîðíûõ 
íàãðóçêàõ. Àíàëèçèðóÿ ìîäåëü ôàêòîðîâ, ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä, ÷òî îòíîñèòåëüíî âûñîêîå çíà÷åíèå êîððåëÿöèè  äëÿ 
ôàêòîðà 1 íàáëþäàåòñÿ ìåæäó ïåðåìåííûìè Õ

1
 (âêóñîâûå 

êà÷åñòâà), Õ
2
 (êà÷åñòâî èçãîòîâëåíèÿ), Õ

4
 (àññîðòèìåíò),      

Õ
5
 (èìèäæ ïðîèçâîäèòåëÿ), Õ

8
 (ñèñòåìà ñêèäîê), Õ

9
 (äî-

ñòóïíîñòü òîâàðà), Õ
10
 (ðåêëàìíàÿ ïîääåðæêà). Ýòè ïåðå-

ìåííûå ïîä÷åðêèâàþò âàæíîñòü ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, ïîýòîìó ýòîò ôàêòîð (îñü 1) ìîæ-
íî íàçâàòü «ìàðêåòèíã ïðîäóêòà». Äëÿ ôàêòîðà 2 âûñîêèå 
çíà÷åíèÿ êîððåëÿöèè íàáëþäàþòñÿ ìåæäó ïåðåìåííûìè        
Õ

3 
(ýêîëîãè÷íîñòü) è Õ

6
 (óïàêîâêà), ïîýòîìó ýòîò ôàêòîð 

(îñü 2) ìîæíî íàçâàòü «ýêîëîãè÷íîñòü ïðîäóêòà» (òàáë. 2).
Òàáëèöà 2 

Íàèìåíîâàíèå îñåé êàðòû âîñïðèÿòèÿ 

¹ ï/ï Îñíîâíûå
ñîñòàâëÿþùèå

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè

Îñü 1: 
«Ìàðêåòèíã 
ïðîäóêòà»

Îñü 2: 
«Ýêîëîãè÷íîñòü

ïðîäóêòà»

Õ1 Âêóñîâûå êà÷åñòâà –0,769 -0,445
Õ2 Êà÷åñòâî èçãîòîâëåíèÿ –0,842 -0,473
Õ3 Ýêîëîãè÷íîñòü –0,211 -0,756
Õ4 Àññîðòèìåíò -0,842 0,392
Õ5 Èìèäæ ïðîèçâîäèòåëÿ -0,917 -0,352
Õ6 Óïàêîâêà òîâàðà -0,507 0,631
Õ7 Ñîîòâåòñòâèå öåíû è 

êà÷åñòâà -0,557 -0,474
Õ8 Ñèñòåìà ñêèäîê -0,713 0,095
Õ9 Äîñòóïíîñòü òîâàðà -0,760 0,466
Õ10 Ðåêëàìíàÿ ïîääåðæêà -0,807 0,514

Ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå êàðòû âîñïðèÿòèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñóíêå. Êàðòó ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü, èçó÷èâ 
êîîðäèíàòû è îòíîñèòåëüíîå ðàñïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé. 
Ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïîëîæåííûå ðÿäîì, êîíêóðèðóþò áîëåå 
æåñòêî. Èçîëèðîâàííî ðàñïîëîæåííûå ïðîèçâîäèòåëè èìåþò 
ñâîé óíèêàëüíûé èìèäæ. Ïðîáåëû íà êàðòå ìîãóò óêàçûâàòü 
íà ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âíåäðåíèÿ íà ðûíîê 
íîâûõ òîâàðîâ è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ò. À. Áóðöåâà, À. Â. Êóçíåöîâà, Í. À. Ìèðîíîâà, Å. À. Áåðåçèíà Êàðòà âîñïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè...
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Ðèñóíîê. Êàðòà âîñïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè

Òàêèì îáðàçîì, êàðòà âîñïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàíà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î 
âîñïðèÿòèÿõ è ïðåäïî÷òåíèÿõ ïîòðåáèòåëåé ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè íà ðûíêå Êèðîâñêîé îáëàñòè. 

Îöåíêà êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà íà îñíîâå âîñïðèÿòèÿ 
ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îñîáåííîñòè 
ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè, óñòàíîâèòü ñòåïåíü äîìè-
íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå, âûÿâèòü áëèæàéøèõ êîí-
êóðåíòîâ è óñòàíîâèòü îòíîñèòåëüíóþ ïîçèöèþ ïðåäïðèÿòèÿ 
ñðåäè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äîñüå êîíêóðåíòîâ, ðàçðàáîòàòü ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîëîæåíèÿ.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ 

1 Çäåñü è äàëåå ñì. äàííûå: Òîðãîâëÿ â Êèðîâñêîé îáëàñòè: Ñòàò. ñá. 
Êèðîâ, 2007.

Ïîñòóïèëà 29.02.08.

Ýêîëîãè÷íîñòü ïðîäóêòà
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À. Ñ. ÃÓÐÅÅÂ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÐÛÍÊÎÂ 
ÌßÑÀ È ÌßÑÎÏÐÎÄÓÊÒÎÂ

Ðàçâèòèå ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà — 
îäèí èç âàæíåéøèõ èíäèêàòîðîâ óðîâíÿ 
è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Îäíàêî 
åãî ñîñòîÿíèå â Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ 
øèðîêèì ñïåêòðîì ïðîáëåì. Îñîáî îñòðî 
îáñòîèò äåëî íà ðûíêå ìÿñà è ìÿñíûõ 

ïðîäóêòîâ. Íà ôîíå íåêîòîðîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âíóòðåí-
íåãî ïðîèçâîäñòâà ìÿñà äîëÿ åãî èìïîðòà îñòàåòñÿ âûñîêîé. 
Ïðè ýòîì ñòðåìèòåëüíûé ðîñò öåí íà ìÿñíûå ïðîäóêòû 
ñíèæàåò èõ äîñòóïíîñòü. Òàê, ñðåäíåäóøåâîå ïîòðåáëåíèå 
ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ ñîñòàâëÿåò 70 % îò ðåêîìåíäóåìûõ 
ðàöèîíàëüíûõ íîðì.

Â 2007 ã. îòìå÷àëñÿ çàìåòíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà ìÿñà, 
îäíàêî ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. ïðîèçâîäñòâî ìÿñà ñîêðàòè-
ëîñü â 2,7 ðàçà. Èíäåêñû îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà áîëüøèíñòâà 
ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ â 2007 ã. áûëè âûøå, ÷åì â 2006 ã. Òàê, â 
2007 ã. âûðàáîòêà ìÿñà è ñóáïðîäóêòîâ I êàòåãîðèè âûðîñëà 
îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùåãî ãîäà íà 14,6 % (â 2006 ã. ïðèðîñò 
ñîñòàâèë 17,7 %), êîëáàñíûõ èçäåëèé — íà 7 % (â 2006 ã. — 
9,1 %) ìÿñíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ — íà 9 % (â 2006 ã. — 10,7 %). 
Ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïîñëå 2000 ã. îáåñïå÷èâàëñÿ â îñíîâíîì 
óâåëè÷åíèåì èñïîëüçîâàíèÿ èìïîðòíîãî ñûðüÿ, îáúåìû êî-
òîðîãî âîçðîñëè íà 42 % è ñîñòàâëÿþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
35 % âñåõ ðåñóðñîâ ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ.

Îñîáîå âëèÿíèå íà âûáîð ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìÿñíîãî ïîä-
êîìïëåêñà îêàçûâàþò ðåãèîíàëüíûå óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå 
ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèè, à 
òàêæå ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà è ìÿñ-
íûõ ïðîäóêòîâ. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ 
ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ ðûíêà ìÿñà è ìÿñíûõ 
ïðîäóêòîâ, ñëåäóåò îòíåñòè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, 

ÃÓÐÅÅÂ Àíàòîëèé Ñåðãååâè÷, ñîèñêàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè êîîïåðàöèè 
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà.

Ò. À. Áóðöåâà, À. Â. Êóçíåöîâà, Í. À. Ìèðîíîâà, Å. À. Áåðåçèíà
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êóëüòóðíûå è íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè, óðîâåíü ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äëÿ Ðîññèè õàðàêòåðíà ñóùå-
ñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â ðàçâèòèè ðûíêà 
ìÿñà è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ. Îäíèì èç îñíîâíûõ ðàçëè÷èé 
ÿâëÿþòñÿ ðàçíûå ðàçìåðû ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ ïî ÷èñëó 
ïîòðåáèòåëåé. Òàê, ïî ÷èñëó ïðîæèâàþùèõ ñàìûìè ìíîãî-
÷èñëåííûìè ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíû Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà. Çäåñü ïðîæèâàþò 25 % îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ ñòðàíû. Òàêæå ìíîãî÷èñëåííûìè ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíû 
Ïðèâîëæñêîãî ÔÎ (21 %). Â ðåãèîíàõ äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãîâ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ çíà÷èòåëüíî íèæå. Òàê, â 
Þæíîì ÔÎ ïðîæèâàþò 16 % íàñåëåíèÿ ñòðàíû, â Ñèáèð-
ñêîì — 14 %, Ñåâåðî-Çàïàäíîì — 10 %, Óðàëüñêîì — 9 %, 
Äàëüíåâîñòî÷íîì — 5 %1.

Ïðè ñóùåñòâåííîé ðàçíèöå â ÷èñëåííîñòè ïðîæèâàþùåãî 
íàñåëåíèÿ ðåãèîíû Ðîññèè õàðàêòåðèçóþòñÿ è ðàçíûì ñîîò-
íîøåíèåì â îáùåé ÷èñëåííîñòè ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ. Ãîðîäñêîå íàñåëåíèå ïðåîáëàäàåò âî âñåõ ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãàõ, íî îñîáåííî âûñîê åãî óäåëüíûé âåñ â Ñåâåðî-Çà-
ïàäíîì (82,2 %) è Öåíòðàëüíîì (80,5 %) ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. 
Òàêàÿ ñòðóêòóðà ïðåäîïðåäåëÿåò òðóäíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ 
ðàñòóùåãî ñïðîñà íà ìÿñíûå ïðîäóêòû çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Ïðåîáëàäàíèå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ õàðàêòåðíî 
òîëüêî äëÿ íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ Þæíîãî (ðåñïóáëèêè Äàãåñòàí, 
Èíãóøåòèÿ, Êàëìûêèÿ, Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ, ×å÷åíñêàÿ) è 
Ñèáèðñêîãî (Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Ýâåíñêèé àâòîíîìíûé îêðóã) 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ2.

Òèïè÷íîé òåíäåíöèåé äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû ñòàëî 
ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Îäíàêî åãî òåìïû èìåþò 
ðàçíûå çíà÷åíèÿ. Ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ñîêðàùåíèÿ 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íàáëþäàþòñÿ â ðåãèîíàõ Ñåâåðî-
Çàïàäíîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ (0,6 è 
0,7 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ çà ãîä). Ìåäëåííåå 
âñåãî íàñåëåíèå ñîêðàùàåòñÿ â ðåãèîíàõ Þæíîãî è Óðàëü-
ñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ (ïî 0,1 % â ãîä)3.

Âëèÿþùèå íà èçìåíåíèÿ åìêîñòè ðûíêà äîõîäû íà-
ñåëåíèÿ òàêæå èìåþò çíà÷èòåëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ ïî 
ðåãèîíàì Ðîññèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû ÿâíûì ëèäåðîì ïî ðàç-
ìåðó ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñòàë Öåíòðàëüíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã áëàãîäàðÿ âûñîêèì äîõîäàì â ã. Ìîñêâå 
(29 803 ðóá. íà ÷åë.). Âòîðîå ìåñòî ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ 

çàíèìàåò Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã (27 201 ðóá.), à ñàìûå 
íèçêèå ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû îòìå÷àþòñÿ â Ðåñïóáëèêå 
Èíãóøåòèÿ (2 924 ðóá.).

Íà ôîíå òàêîé ðàçíèöû â äîõîäàõ íàñåëåíèÿ (â 10 ðàç) 
íàáëþäàþòñÿ è ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ñðåäíåäóøåâîì 
ïîòðåáëåíèè ìÿñà è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ. Ëèäåðîì, êàê è 
ïî ñðåäíåäóøåâûì äîõîäàì, ÿâëÿåòñÿ Öåíòðàëüíûé ÔÎ 
(ïî äàííûì 2006 ã., 63 êã íà ÷åë. â ãîä). Ïîñëåäíåå ìåñòî 
ïî ïîòðåáëåíèþ ìÿñà ïðèíàäëåæèò ðåãèîíàì Þæíîãî ÔÎ 
(52 êã íà ÷åë.).

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó 
óðîâíåì ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ è ïîòðåáëåíèåì ýòîãî âèäà 
ïðîäóêòà. Îäíàêî ñðåäè îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ ëèäåðîì 
ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà ÿâëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ (86 êã 
íà ÷åë.), òîãäà êàê ïî óðîâíþ ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ îíà 
íàõîäèòñÿ íà îäíîì èç ïîñëåäíèõ ìåñò (85-ì). Òàêàÿ ñè-
òóàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ íàöèîíàëüíûìè òðàäèöèÿìè ïèòàíèÿ è 
îñîáåííîñòÿìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Ïðè 
ïðåîáëàäàþùåé äîëå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ æèâîòíîâîäñòâî 
çäåñü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé îòðàñëüþ. Ñàìûå íèçêèå ïîêàçàòåëè 
ñðåäíåäóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà îòìå÷àþòñÿ â Ðåñïóáëèêå 
Èíãóøåòèÿ (29 êã íà ÷åë.), ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñàìûìè íèçêèìè 
ñðåäíåäóøåâûìè äîõîäàìè.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ïðè ðàçðàáîòêå 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìÿñíîãî ïîäêîìïëåêñà îòíîñèòåëüíî 
ðûíêîâ ñáûòà â êàæäîì ðåãèîíå. Òàê, äëÿ ìíîãî÷èñëåííûõ 
ðåãèîíîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèì íàïðàâëåíèåì ìîæåò âûñòóïàòü íàðàùèâàíèå îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà ìÿñà è ìÿñíîé ïðîäóêöèè, îðèåíòèðîâàííîå íå 
ñòîëüêî íà öåíîâîé ôàêòîð, ñêîëüêî íà âûñîêîå êà÷åñòâî. 
Äëÿ ðåãèîíîâ ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ íåîáõîäèì ïîèñê 
ïóòåé ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà äëÿ ðàñøèðåíèÿ 
àññîðòèìåíòà ìÿñíîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò áîëåå äåøåâûõ è 
ýêîíîìè÷åñêè äîñòóïíûõ ïðîäóêòîâ.

Ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ðåãèîíàõ ñòðàíû íàáëþäàþòñÿ 
è ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñà è ìÿñíîé ïðîäóêöèè. Ïî óðîâíþ 
ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ìÿñîì ñêîòà è ïòèöû â ðàñ÷åòå íà 
äóøó íàñåëåíèÿ ñàìûìè áëàãîïîëó÷íûìè ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíû 
Ïðèâîëæñêîãî è Þæíîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Ñëîæíåå 
âñåãî îáñòîèò äåëî â Äàëüíåâîñòî÷íîì è Ñåâåðî-Çàïàäíîì 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. Ïðè ýòîì íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàç-
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âèâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ñêîòà è ïòèöû íà óáîé â ðåãèîíàõ 
Öåíòðàëüíîãî ÔÎ (ïðèðîñò â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. 
ñîñòàâèë 11 %). Â äðóãèõ îêðóãàõ ýòîò ïîêàçàòåëü èìååò 
ìåíüøèå çíà÷åíèÿ. Òàê, â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ÔÎ îí ñîñòàâèë 
95 %, Þæíîì — 7 %, Ïðèâîëæñêîì — 5 %, Äàëüíåâîñòî÷-
íîì — 2 %, Óðàëüñêîì — 15 %. Â Ñèáèðñêîì ÔÎ îòìå÷åíî 
ñîêðàùåíèå íà 1 %4.

Îäíàêî ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñíîé ïðîäóêöèè ïåðåðàáàòû-
âàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íàáëþ-
äàåòñÿ îáðàòíàÿ êàðòèíà. Òàê, ïî ïðîèçâîäñòâó êîëáàñíûõ 
èçäåëèé ëèäåðàìè âûñòóïàþò ðåãèîíû Öåíòðàëüíîãî è Ñå-
âåðî-Çàïàäíîãî îêðóãîâ, à ìåíüøå âñåãî, â ðàñ÷åòå íà äóøó 
íàñåëåíèÿ, èõ ïðîèçâîäèòñÿ â Þæíîì ÔÎ5.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä 
î òîì, ÷òî â ñòðàíå âûäåëÿþòñÿ ðåãèîíû — ïðîèçâîäèòåëè 
ìÿñà-ñûðüÿ è ðåãèîíû — ïðîèçâîäèòåëè ìÿñíîé ïðîäóêöèè 
(ïåðåðàáîò÷èêè). Ê ñîæàëåíèþ, îòñóòñòâèå îòëàæåííûõ ñâÿ-
çåé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè ìÿñà è ïðåäïðèÿòèÿìè  ïðî-
ìûøëåííîñòè ïî åãî ïåðåðàáîòêå îáóñëîâëèâàåò ðÿä ïðîáëåì 
äëÿ îáåèõ ñòîðîí. Ïåðâûå èñïûòûâàþò òðóäíîñòè ñ âûãîäíîé 
ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè, âòîðûå ñòðàäàþò îò íåäîñòàòêà 
êà÷åñòâåííîãî è íåäîðîãî ñûðüÿ. Íåäîñòàòîê ñîáñòâåííîãî 
ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìÿñíîé ïðîäóêöèè âåäåò ê òîìó, 
÷òî â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã áîëåå 60 % ìÿñà ââîçÿòñÿ. Â òðè 
ðàçà ââîç ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ ïðåâûøàåò âíóòðåííåå ïðî-
èçâîäñòâî â Äàëüíåâîñòî÷íîì ÔÎ. Ìàêñèìàëüíûå ïîêàçàòåëè 
ââîçà îòìå÷àþòñÿ â Ïðèìîðñêîì è Õàáàðîâñêîì êðàÿõ (ïî 
25 %). Ïðåâûøåíèå îáúåìîâ ââîçà íàä âíóòðåííèì ïðîèç-
âîäñòâîì áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà íàáëþäàåòñÿ è â Öåíòðàëü-
íîì ÔÎ. Ïðè ýòîì îêîëî 50 % åãî îáúåìà ïðèõîäÿòñÿ íà 
Ìîñêâó. Â Óðàëüñêîì ÔÎ ââîç äàííîãî ïðîäóêòà ñîñòàâëÿåò 
ïî÷òè 70 % îò åãî âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà, èç êîòîðîãî 
ïî 40 % ïðèõîäèòñÿ íà Ñâåðäëîâñêóþ è ×åëÿáèíñêóþ îá-
ëàñòè. Â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ýòîò ïîêàçàòåëü 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 30 %, à íàèáîëüøèé îáúåì ââîçà çàôèêñè-
ðîâàí â Ñàìàðñêîé è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòÿõ (ïî 15—17 %). 
Ñàìûì áëàãîïîëó÷íûì â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ Þæíûé 
ÔÎ. Ñþäà ââîçèòñÿ ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ ÷óòü áîëåå 20 % 
îò îáúåìîâ âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà, èç êîòîðûõ ïðèìåðíî 
ïî 20 % ïðèõîäèòñÿ íà Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, Àñòðàõàíñêóþ 
è Âîëãîãðàäñêóþ îáëàñòè6.

Èìïîðò ìÿñà çíà÷èòåëüíî óñèëèâàåò êîíêóðåíöèþ íà 
ýòîì ðûíêå. Îöåíêà ñòðóêòóðû åãî ïðîèçâîäèòåëåé ïîêàçàëà, 
÷òî â ñðåäíåì ïî ñòðàíå 49,8 % îò îáùåãî îáúåìà ïðîèç-
âîäèìîãî ìÿñà ïðèõîäÿòñÿ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãà-
íèçàöèè, 47,1 % — íà õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ è 3,1 % — íà 
êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà, ò. å. áîëåå ïîëîâèíû 
ïðîèçâîäñòâà ìÿñà ïðèõîäèòñÿ íà ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. 
Â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå êàðòèíà ÿâëÿåòñÿ íåîäíîðîäíîé. 
Äîëÿ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ ïî ïîãîëîâüþ 
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà êîëåáëåòñÿ îò 3,3 % â Óðàëüñêîì 
ÔÎ äî 19,2 % â Äàëüíåâîñòî÷íîì ÔÎ. Íàèáîëüøèé óäåëüíûé 
âåñ ïî ïîãîëîâüþ ÊÐÑ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
îòìå÷àåòñÿ â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ÔÎ (76,7 %), íàèìåíüøèé — 
Äàëüíåâîñòî÷íîì ÔÎ (24,3 %). Àáñîëþòíîå ïðåîáëàäàíèå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî ïîãîëîâüþ ÊÐÑ (áîëåå 
90 %) â Ìîñêîâñêîé Ëåíèíãðàäñêîé è Ìóðìàíñêîé îáëàñòÿõ, 
Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå. Íàèáîëüøàÿ äîëÿ õîçÿéñòâ íà-
ñåëåíèÿ ïî ïîãîëîâüþ ÊÐÑ îòìå÷àåòñÿ â Þæíîì ÔÎ (64,6 %), 
íàèìåíüøàÿ — Ñåâåðî-Çàïàäíîì ÔÎ (19,5 %). Àáñîëþòíûé 
ëèäåð çäåñü Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ (93,7 %). Ñòðóêòóðà 
ïîãîëîâüÿ ñâèíåé ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ èìååò íåêîòîðûå 
îòêëîíåíèÿ îò ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ. Òàê, â Äàëüíåâîñòî÷íîì ÔÎ 
íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå äîëè õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ â ïîëüçó 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ïðè 
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ìÿñíîãî ïîä-
êîìïëåêñà áîëüøå óäåëÿòü âíèìàíèå íàïðàâëåíèÿì ìåæðå-
ãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.
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Þ. Â. ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈß
ÌÎËÎ×ÍÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ 
ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ 
È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÐÛÍÊÈ

Ìîëî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü îòíîñèòñÿ 
ê îòðàñëè, êîòîðîé  ïðèíàäëåæèò îñîáàÿ 
ðîëü â ðåøåíèè çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ 
íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì. Ìîëî÷íàÿ 

ïðîäóêöèÿ âîñòðåáîâàíà âñåìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ íåçàâèñèìî 
îò âîçðàñòà, ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ 
ïîòðåáèòåëåé, ïîýòîìó ðûíîê ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ äèíàìè÷-
íî ðàçâèâàåòñÿ. Âàæíîñòü ðîëè ðûíêà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè 
îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî çíà÷èòåëüíûìè îáúåìàìè ïðîèç-
âîäñòâà, ðåàëèçàöèè è ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà è ìîëî÷íûõ 
ïðîäóêòîâ, íî è èõ ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòüþ.

Îáîðîò ðîññèéñêîãî ðûíêà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 
áîëåå 10 ìëí ò è îöåíèâàåòñÿ ïî ðàçëè÷íûì èñòî÷íèêàì îò 
4,5 äî 6 ìëðä äîëë. ÑØÀ â ãîä. Ïðîèçâîäñòâî öåëüíîìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè è ñûðîâ æèðíûõ â ÐÔ ñêîíöåíòðèðîâàíî 
â îñíîâíîì â Öåíòðàëüíîì ÔÎ (36,9 % îò îáùåãî îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà è 40,3 % ñîîòâåòñòâåííî), ïðîèçâîäñòâî ìàñëà 
æèâîòíîãî — â Ïðèâîëæñêîì ÔÎ (24,8 %). Âòîðûì ïî îáú-
åìó ïðîèçâîäñòâà öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ÐÔ ïîñëå 
Öåíòðàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ÿâëÿåòñÿ Ïðèâîëæñêèé 
ÔÎ (19,9 %)1. 

Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ âûïóñêà öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè 
ñîñðåäîòî÷åíà â ðåñïóáëèêàõ Áàøêîðòîñòàí (12,6 %), Òàòàð-
ñòàí (11,8 %), â Êèðîâñêîé (12 %), Íèæåãîðîäñêîé (11 %) 
è Ñàìàðñêîé (10,3 %) îáëàñòÿõ. Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ ïî 
äàííîìó ïîêàçàòåëþ çàíèìàåò äåâÿòîå ìåñòî èç ÷åòûðíàä-
öàòè ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ÔÎ.

Â Ìîðäîâèè â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. òåìï ðîñòà 
ïðîèçâîäñòâà öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 123,1 %, 

ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ Þëèÿ Âëàäèìèðîâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìàðêåòèíãà 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ìîëî÷íûõ êîíñåðâîâ — 143,1 %, ñûðîâ è òâîðîãà — 112,8 è 
140,5 % ñîîòâåòñòâåííî. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
ïðåäïðèÿòèÿ ðåñïóáëèêè èìåþò ñòàáèëüíûé ðûíîê ñáûòà, 
è ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì íå òîëüêî íà 
òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, íî è çà åå ïðåäåëàìè. Âûâîç öåëü-
íîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â äðóãèå ðåãèîíû Ðîññèè â 2007 ã. 
ñîñòàâèë 63 % îò îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, ìîëî÷íûõ 
êîíñåðâîâ — 83 %, æèðíûõ ñûðîâ — 68,4 %2. Âìåñòå ñ òåì 
âûâîç ìàñëà æèâîòíîãî ñîêðàòèëñÿ è ñîñòàâëÿåò 47 % îò 
ïðîèçâåäåííîãî, ÷òî îáóñëîâèëî óìåíüøåíèå îáúåìîâ åãî 
ïðîèçâîäñòâà (2007 ã. ê 2006 ã. — 81,6 %). 

Ïðîäóêöèþ ìîëî÷íîé îòðàñëè â öåëîì ìîæíî óñëîâíî 
ðàçäåëèòü íà äâà ñåãìåíòà: ñåãìåíò òðàäèöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ (ñìåòàíà, ìîëîêî, òâîðîã, ðÿæåíêà, ìàñëî, ñûð) è 
íîâûõ ïðîäóêòîâ (éîãóðòû, äåñåðòû, ïóäèíãè ñ ìîëîêîì, 
àðîìàòèçèðîâàííîå ìîëîêî, îáîãàùåííûå ïðîäóêòû). 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå 
ìîëî÷íûõ êàòåãîðèé â ñðåäíåì ïî Ðîññèè íå íàáëþäàåòñÿ. 
Â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ â òîííàõ äîëÿ ïàñòåðèçîâàííîãî 
ìîëîêà ñîñòàâëÿåò 33,1 %, ñòåðèëèçîâàííîãî — 16 % è êåôè-
ðà — 15,8 %. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåãìåíò òðàäèöèîííûõ 
ïðîäóêòîâ â äåíåæíîì âûðàæåíèè èçìåíÿåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èçìåíåíèåì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Ó ýòîãî ñåãìåíòà 
åñòü ïåðñïåêòèâû ðîñòà è â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, òàê 
êàê ïîòðåáëåíèå ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ýòîãî ñåãìåíòà îöåíè-
âàåòñÿ êàê íåäîñòàòî÷íîå â ñâÿçè ñ íèçêîé ïîêóïàòåëüíîé 
ñïîñîáíîñòüþ íàñåëåíèÿ. Ñåãìåíò íîâûõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ 
áóäåò àêòèâíî ðàñòè â ñòîèìîñòíîì è íàòóðàëüíîì âûðàæå-
íèè ïðè ðîñòå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Ïðîäóêòû ýòîãî ñåãìåíòà 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòíîñèòåëüíî äîðîãèå, ÷òî îáóñëîâëèâàåò 
íèçêèå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè Åâðîïû îáúåìû èõ ïî-
òðåáëåíèÿ. Ýòîò ñåãìåíò ðûíêà áîëåå ïðèâëåêàòåëåí äëÿ 
êðóïíûõ êîìïàíèé, òàê êàê îíè èìåþò âîçìîæíîñòü ïî-
êóïàòü ñîâðåìåííîå äîðîãîå îáîðóäîâàíèå è îáåñïå÷èâàòü 
áîëåå âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà. 

Ìîëî÷íûé ðûíîê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, õîòÿ è íå äå-
ìîíñòðèðóåò çíà÷èòåëüíûå òåìïû ðîñòà, íî èìååò õîðîøèé 
ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ, òàê êàê ñðåäíåäóøåâîå ïîòðåáëåíèå 
ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ íàñåëåíèåì ÐÔ íå ïðåâû-
øàåò ðåêîìåíäóåìûå ÂÎÇ íîðìû. 
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî õîòÿ ñðåäíåäóøåâîå ïîòðåáëå-
íèå ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â Ìîðäîâèè ïðåâûøàåò 
ñðåäíåðîññèéñêèå íîðìû, îíî ñíèæàåòñÿ. Çà ïåðèîä ñ 2002 ïî 
2006 ã. â ðåñïóáëèêå ïîòðåáëåíèå ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñíèçèëîñü íà 14 êã è ñîñòàâèëî 
292 êã íà ÷åë. â ãîä, ÷òî íà 4,6 % ìåíüøå óðîâíÿ 2002 ã. 
è íà 2 % íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã.

Àíàëèç ñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ 
õîçÿéñòâ ÐÔ íà ïîêóïêó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â 2006 ã. ïîêà-
çàë, ÷òî ðàñõîäû íà ïîêóïêó ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ 
â ñîâîêóïíûõ ðàñõîäàõ ãðàæäàí ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç ïðèî-
ðèòåòíûõ (14 %) è çàíèìàþò òðåòüå ìåñòî ïîñëå ìÿñíûõ 
(31 %) è õëåáîáóëî÷íûõ (16 %) ïðîäóêòîâ3. Àíàëîãè÷íàÿ 
ñèòóàöèÿ è â ðåãèîíàõ ñòðàíû. Òàê, íàèáîëåå çàòðàòíûìè 
ñòàòüÿìè â ñòðóêòóðå äåíåæíûõ ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ â Ìîðäîâèè â 2006 ã. ÿâëÿëèñü ðàñõîäû 
íà ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû (31,3 %), õëåá è õëåáîïðîäóêòû 
(14,1%), ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû (15,6 %)4.

Óâåëè÷åíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèå èíôëÿöèîííî-
ãî äàâëåíèÿ ñîçäàëè óñëîâèÿ äëÿ ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé 
â àññîðòèìåíòíîé ñòðóêòóðå ðîçíè÷íîé ïðîäàæè îñíîâíûõ 
âèäîâ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ÐÔ. Ïî äàííûì âûáîðî÷íîãî 
îáñëåäîâàíèÿ êðóïíûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè, ïðîâåäåííîãî îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòè-
ñòèêè, â îáùåì îáúåìå ïðîäàæ ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ 
â 2006 ã., óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. äîëÿ ñóõîãî 
ìîëîêà (ñ 3,6 äî 8,5 %), ñìåòàíû (ñ 14,6 äî 16,2 %); ñû-
ðîâ — áðûíçû æèðíîé (ñ 4,5 äî 9,6 %); ìàñëà æèâîòíîãî 
(ñ 7,0 äî 9,5 %). Â ñòðóêòóðå ïðîäàæ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â 
Ìîðäîâèè çà 2006 ã. 65 % ïðèõîäèëîñü íà ìîëîêî ïèòüåâîå, 
28,3 % — êèñëîìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ, 3,6 % — ñìåòàíó, 
2,9 % — òâîðîã æèðíûé. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî 
íàñåëåíèå ïî-ïðåæíåìó â áîëüøåé ñòåïåíè ñêëîííî ê ïî-
êóïêå öåëüíîãî ìîëîêà.  

Èçìåíåíèé íà ðîññèéñêîì ìîëî÷íîì ðûíêå òðàäèöèîí-
íûõ êàòåãîðèé ïðàêòè÷åñêè íå íàáëþäàåòñÿ. Íåñìîòðÿ íà 
ðîñò íîâèíîê, ïðåäñòàâëÿåìûõ ïðîèçâîäèòåëÿìè ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè, îñíîâíîé îáîðîò â ýòîé êàòåãîðèè ïî-ïðåæíåìó 
îïðåäåëÿþò òðàäèöèîííûå ïðîäóêòû. Îäíàêî, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî âàæíûé èñòî÷íèê ïðèáûëè êîìïàíèé — èííîâàöè-
îííûå ïðîäóêòû, êîòîðûå íà ôîíå ñòàãíàöèè òðàäèöèîííîãî 

ñåãìåíòà îáåñïå÷èâàþò ñòàáèëüíûé ðîñò âñåé êàòåãîðèè. 
Íàáëþäàåòñÿ è ðîñò ïîòðåáëåíèÿ óïàêîâàííîé ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè, àêòèâíîå ðàçâèòèå éîãóðòíî-äåñåðòíîãî ñåãìåíòà, 
îáîãàùåííûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ. Ê áûñòðîðàñòó-
ùèì ñåãìåíòàì ìîæíî òàêæå îòíåñòè ìîëî÷íûå äåñåðòû 
è ïóäèíãè. Ïîòðåáèòåëè âñå áîëüøå îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå  
íàòóðàëüíûì ïðîäóêòàì. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðîèçâîäèòåëè 
éîãóðòîâ êëàññà ëþêñ ïåðåîðèåíòèðóþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâî 
ïðîäóêöèè áåç àðîìàòèçàòîðîâ è äîáàâîê.

Â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå â ñâÿçè ñ àêòóàëüíîñòüþ çäîðîâî-
ãî ïèòàíèÿ ïîÿâëÿþòñÿ íàöèîíàëüíûå ìîëî÷íûå ïðîäóêòû 
(êóìûñ, òàí, àéðàí). Ñëåäîâàòåëüíî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
äîâîëüíî áûñòðî ðàñòåò ñïðîñ íà íîâèíêè, ïðåäëàãàåìûå 
êðóïíåéøèìè êîìïàíèÿìè è ðîññèéñêèìè õîëäèíãàìè. 

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà êîìïàíèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåí-
íîñòè â öåëîì ñôîðìèðîâàíà, ïîýòîìó ïðîèñõîäèò àêòèâíûé 
ïåðåõîä íà ýòàï âûñòðàèâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñáû-
òîâûõ ìåõàíèçìîâ, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå ñèëüíîãî óçíàâàåìîãî 
áðåíäà, èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ñðåäñòâ ïðîäâèæåíèÿ, êîòîðûå 
ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè 
êîìïàíèè è óñïåõà íà ðûíêå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. 

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðûíêà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè õàðàê-
òåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ìíîãî÷èñëåííûå ïðîèçâîäèòåëè ïðåä-
ëàãàþò ïîòðåáèòåëÿì òîâàðû ñ àíàëîãè÷íûìè íàçâàíèÿìè, 
ïîõîæèìè ôóíêöèîíàëüíûìè ñâîéñòâàìè è â áëèçêîì äðóã 
ê äðóãó öåíîâîì äèàïàçîíå. Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêó-
ðåíöèè, âàæíî óìåëî äèôôåðåíöèðîâàòü ñâîé ïðîäóêò è 
ýôôåêòèâíî åãî ïðîäâèãàòü. 

Îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè è ðàñòóùåå äàâëåíèå ðèòåé-
ëåðîâ, ïðèâîäÿò ê ñìåíå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàç-
âèòèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, îñîáåííî ó ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. 
Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ñòàíîâÿòñÿ ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñîá-
ñòâåííûõ òîðãîâûõ ìàðîê, ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè ñáûòà è 
ïðîäâèæåíèå òîâàðà â òîðãîâûõ ñåòÿõ. Â Ðîññèè ðàáîòàþò 
îêîëî 2 òûñ. ïðîèçâîäèòåëåé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, èç êî-
òîðûõ îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ ÎÀÎ «Âèìì-Áèëëü-Äàíí», ÎÀÎ 
«Þíèìèëê», ÎÎÎ «Danone», ÎÀÎ «Î÷àêîâñêèé ìîëî÷íûé 
çàâîä», ÎÎÎ «Ehrmann», ÎÀÎ «Âîðîíåæñêèé ìîëî÷íûé 
êîìáèíàò», ÇÀÎ «Áàðíàóëüñêèé ìîëî÷íûé êîìáèíàò», ÎÎÎ 
«Campina», ÎÀÎ «Îñòàíêèíñêèé ìîëî÷íûé êîìáèíàò». Âñå 
áîëüøåå ÷èñëî ëþäåé, ïîêóïàÿ ìîëîêî, îáðàùàåò âíèìàíèå 

Þ. Â. Êóçíåöîâà Îðãàíèçàöèÿ ïðîäâèæåíèÿ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè...
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íà èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ïðîäóêòà, âíèìàòåëüíî èç-
ó÷àÿ óïàêîâêó è äðóãèå ñðåäñòâà åãî ïðîäâèæåíèÿ. Ïðîäóêòû 
âåäóùèõ êîìïàíèé íà ìîëî÷íîì ðûíêå àêòèâíî ïðîäâèãàþòñÿ 
ïðîèçâîäèòåëÿìè, êîòîðûå äîñòàòî÷íî àêòèâíî èñïîëüçóþò 
ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû ðåêëàìû — íà òåëåâèäåíèè, ðàäèî, 
â ïðåññå, òðàíñïîðòå, íàðóæíóþ ðåêëàìó. 

Êðóïíûå ñðåäñòâà â öåëÿõ ïðîäâèæåíèÿ ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè âêëàäûâàþòñÿ êîìïàíèÿìè â ó÷àñòèå íà ìåæäó-
íàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ âûñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ, à òàêæå 
ñïîíñîðñòâî, îðãàíèçàöèþ äåãóñòàöèé ïðîäóêöèè ñðåäè îïòî-
âûõ è ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé è íåïîñðåäñòâåííî 
â ìàãàçèíàõ ñðåäè ïîêóïàòåëåé.

Â ñâîåì ìàðêåòèíãîâîì ïðåäëîæåíèè ïðîèçâîäèòåëè 
ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â öåëÿõ ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ 
òîâàðîâ îáðàùàþò âíèìàíèå ïîòðåáèòåëåé íà íàòóðàëüíîñòü, 
ýêîëîãè÷íîñòü è âûñîêîå êà÷åñòâî. Ïðèîðèòåòû íàòóðàëü-
íîñòè è òðàäèöèîííîñòè ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç ýôôåêòèâíûõ 
ìàðêåòèíãîâûõ õîäîâ â ïðîäâèæåíèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. 
Òåìà ïîïóëÿðíîñòè è ìîäû íà çäîðîâûé îáðàç æèçíè ñå-
ãîäíÿ òàêæå ïîìîãàþò ýôôåêòèâíî ïðîäâèãàòü ìîëî÷íûå 
ïðîäóêòû. Îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðèåìîâ â 
ñðåäñòâàõ ïðîäâèæåíèÿ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ îáå-
ùàíèÿ ïðåèìóùåñòâ ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêîïðîäóêòîâ: çäîðîâüÿ, 
êðàñîòû, õîðîøåãî íàñòðîåíèÿ è ñàìî÷óâñòâèÿ5. Íàïðèìåð, 
â ðåêëàìå ÷àñòî äåìîíñòðèðóþòñÿ ïîëåçíûå âåùåñòâà, âõî-
äÿùèå â ñîñòàâ ïðîäóêòà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåáåíîê âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ 
ïîëíîöåííûì ïîòðåáèòåëåì äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì ðàçâèâàåòñÿ íîâîå íàïðàâëåíèå â ïðîäâèæåíèè òîâà-
ðîâ — äåòñêèé ìàðêåòèíã, ãäå ïðîäóêò, óïàêîâêà è ñðåäñòâà 
ïðîäâèæåíèÿ ðàçðàáîòàíû ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé çàïðîñîâ 
äåòåé è ñïåöèôèêè èõ âîñïðèÿòèÿ. Èìåííî â ñåãìåíòàõ 
ìîëî÷íîé è êèñëîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïîÿâëÿåòñÿ íàèáîëü-
øåå êîëè÷åñòâî òîðãîâûõ ìàðîê, íàïðàâëåííûõ íà äåòñêóþ 
àóäèòîðèþ. Íàïðèìåð, ìîëî÷íûå ïðîäóêòû ïîä òîðãîâîé 
ìàðêîé «Ôðåíäè» õîëäèíãà «Þíèìèëê» îáðàùåíû ê äåòÿì 
êàê ê ïîêóïàòåëÿì. Òîâàðíàÿ ìàðêà «Ôðåíäè» áûëà ðàçðà-
áîòàíà ñïåöèàëüíî ïîä ïðîãðàììó øêîëüíîãî ïèòàíèÿ. Äëÿ 
ðîäèòåëåé ïðèñóòñòâèå Ôðåíäè, îò èìåíè êîòîðîãî ìàðêà 
îáðàùàåòñÿ ê ðåáåíêó, îáëåã÷àåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ó 
ðåáåíêà ïðàâèëüíûõ âêóñîâûõ îðèåíòèðîâ, íàâûêîâ ñîâåð-

øåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî è îäîáðÿåìîãî âçðîñëûì âûáîðà, 
ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ïðîäóêòû ìîãóò áûòü îäíîâðåìåííî 
âêóñíûìè è ïîëåçíûìè. Ìîëî÷íûå ïðîäóêòû òîâàðíîé ìàðêè 
«Ò¸ìà» êîìïàíèè «Þíèìèëê» òàêæå ïîçèöèîíèðóþòñÿ èñê-
ëþ÷èòåëüíî êàê äåòñêèå. Ãëàâíîé öåëüþ èõ ïðîäâèæåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ çàêðåïëåíèå ÷åòêîé àññîöèàòèâíîé ñâÿçè â ñîçíàíèè 
ïîòðåáèòåëÿ: «Ïðîäóêöèÿ òîâàðíîé ìàðêè „Ò¸ìà” — ïîëåç-
íûé ïðîäóêò äëÿ ìàòåðè è ðåáåíêà».

Îäèí èç ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå äåòåé ê 
ïðîäâèãàåìîìó òîâàðó — ïåðñîíèôèêàöèÿ áðåíäà ïðè ïîìîùè 
ìóëüòèïëèêàöèîííûõ ãåðîåâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñîâðåìåííîì 
ìàðêåòèíãå ïðè îôîðìëåíèè óïàêîâêè òîâàðà ïðèîáðåòàåò âñå 
áîëüøåå çíà÷åíèå íîâûé ýëåìåíò ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêà-
öèé — êèíîìåð÷àíäàéçèíã, ïðåäïîëàãàþùèé èñïîëüçîâàíèå 
îïðåäåëåííîãî îáðàçà èç êèíî èëè ìóëüòèïëèêàöèîííîãî 
ïåðñîíàæà ïðè ïðîäâèæåíèè òîâàðà. Ìóëüòèïëèêàöèîííûå 
ãåðîè èãðàþò âàæíóþ ðîëü íå òîëüêî â æèçíè äåòåé, íî è 
ïðè ïðîäâèæåíèè òîâàðîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà äåòñêóþ ïî-
òðåáèòåëüñêóþ àóäèòîðèþ. Òàêèå ïåðñîíàæè ïîñòåïåííî ïðè-
âèâàþò ðåáåíêó ëîÿëüíîñòü ê áðåíäó è ñîçäàþò àññîöèàòèâ-
íûé ðÿä ìåæäó òîâàðîì è ïðåäîñòàâëÿåìûì èì öåííîñòÿìè. 
Òàê, â îôîðìëåíèè ïðîäóêòîâ ïîä ìàðêîé «Ïðîñòîêâàøèíî» 
õîëäèíã «Þíèìèëê» èñïîëüçóåò ïåðñîíàæåé îäíîèìåííîãî 
ìóëüòôèëüìà. Ãëàâíîå â äàííîé ìàðêå — âåñåëîå âçàèìîïî-
íèìàíèå ìåæäó âçðîñëûìè è äåòüìè. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî 
áðýíäà ïîçâîëèëî ïðåäïðèÿòèþ óâåëè÷èòü ïðîäàæè ïðîäóêòîâ 
áîëåå ÷åì â òðè ðàçà. 

Âåäóùèå êîìïàíèè ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè òàêæå àêòèâíî èñïîëüçóþò ìàð-
êåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè â ôîðìàòå ñåëåáðèòè, èñïîëüçóÿ 
ïðè ïðîäâèæåíèè ïðîäóêöèè çàÿâëåíèÿ çíàìåíèòîãî ÷åëîâåêà 
îá  óäîâëåòâîðåíèè êà÷åñòâîì ïðîäóêòà è åãî ðåêîìåíäàöèé 
ïðèîáðåòàòü ïðåäëàãàåìûé òîâàð. Òàê, êîìïàíèåé «Þíèìèëê» 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü ìàðêó «Äîêòîð Ïåòìîë» (êåôèð, 
ðÿæåíêà, áèôèäîê) áîëåå ñîâðåìåííîé è óñïåøíîé äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ ïîêóïàòåëåé ê ïðîäóêöèè, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î 
ïðåäñòàâëåíèè íà óïàêîâêå ïå÷àòè çàñëóæåííîãî âðà÷à ÐÔ, 
à òàêæå ïîïóëÿðíîãî âåäóùåãî ïðîãðàììû «Áåç ðåöåïòà» íà 
òåëåêàíàëå ÍÒÂ ß. Á. Áðàíäà. Êîìïàíèåé áûëà âûïóùåíà 
ñåðèÿ êèñëîìîëî÷íûõ íàïèòêîâ ñî øòàìïîì «Ðåêîìåíäîâàíî.
Äîêòîð Áðàíä». Òàêæå íà òåëåâèäåíèè äåìîíñòðèðîâàëàñü 
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ðåêëàìà, â êîòîðîé èçâåñòíûé âðà÷ ïîäòâåðæäàë êà÷åñòâî 
êèñëîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè êîìïàíèè è åå ïîëåçíûå ñâîé-
ñòâà. Èñïîëüçîâàíèå àâòîðèòåòà äîêòîðà è åãî ðåêîìåíäàöèè 
ïðèâåëè ê óâåëè÷åíèþ ïðîäàæ ýòîé òîâàðíîé êàòåãîðèè íà 
10 %. Â èòîãå êîìïàíèåé «Þíèìèëê» áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå 
î âûâåäåíèè íà ðûíîê íîâîãî áðåíäà êèñëîìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè «Äîêòîð Áðàíä». 

Ñåãîäíÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ êîðïîðàòèâíîé 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ ïîêóïêà è èíòåãðà-
öèÿ â ñâîþ ñòðóêòóðó ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêà. 
Òàê, ïðîäâèæåíèå è ñáûò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Ìî-
ëî÷íûé êîìáèíàò „Ñàðàíñêèé” îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèëèàëîì 
«Þíèìèëê-Ñàðàíñê» — ÎÎÎ «Þíèìèëê». Â ñâÿçè ñ ýòèì 
íà ìîëî÷íîì ðûíêå áëàãîïðèÿòíîé òåíäåíöèåé â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ñòàëè àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ ìîëî÷íûõ 
ïðåäïðèÿòèé è óñèëåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà âíóòðåííåì 
ðûíêå. Òåì íå ìåíåå, â áîëåå ÷åì ïîëîâèíå (64 %) òîðãî-
âûõ òî÷åê ã. Ñàðàíñêà îòñóòñòâóþò  ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû 
ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ è èõ ïðîèçâîäèòåëåé. Òîëüêî 
â 36 % òîðãîâûõ òî÷êàõ ã. Ñàðàíñêà îíè ïðåäñòàâëåíû â 
ôîðìå ïëàêàòîâ («NEÎ», «DANONE», «Âåñåëûé ìîëî÷íèê», 
«ÀêòèËàéôÁèî», «Ïðîñòîêâàøèíî», «Àêòóàëü», «Àêòèâèà», 
«Ðàñòèøêà»), ôëàæêîâ («Âåñåëûé ìîëî÷íèê», «Âèìì-Áèëëü-
Äàíí»), òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ («Þíèìèëê», «Danone»), êî-
ðîáîê íà âèòðèíå è ïîäíîñîâ ñ ýìáëåìîé («Ïðîñòîêâàøèíî»), 
íàêëååê («Ïðîñòîêâàøèíî», «Âåñåëûé ìîëî÷íèê»), ìóëÿæåé 
(«Âîëãà—Âîëãà», «Èìóíåëå», «Ïðîñòîêâàøèíî», «Äîìèê â 
äåðåâíå»). Òàêàÿ ðåêëàìà äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíà, òàê êàê 
ìíîãèå ïîêóïàòåëè ïðèíèìàþò ðåøåíèå î âûáîðå òîâàðà íå 
çàðàíåå, à íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòå ïîêóïêè. Ýòè äàííûå 
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ïðîäâè-
æåíèÿ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ã. Ñàðàíñêå åùå íåäîñòàòî÷íî 
ðàçâèòà, è ïðîèçâîäèòåëÿì íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ïðåäïðèÿòèÿ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè îäíîâðåìåííî 
ïðîäâèãàþò íåñêîëüêî ìîëî÷íûõ áðåíäîâ â ðàçíûõ öåíî-
âûõ êàòåãîðèÿõ, öåëåâûõ ãðóïïàõ è ïåðñîíèôèöèðîâàííîì 
ïîçèöèîíèðîâàíèè, èñïîëüçóÿ âñå ÑÌÈ è äðóãèå ñðåäñòâà 
ïðîäâèæåíèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ìîëî÷íûå ïðîäóêòû ñòà-
íîâÿòñÿ âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ñðåäè ñåãìåíòîâ ïî-
òðåáèòåëåé ïî èíäèâèäóàëüíûì èìèäæåâûì õàðàêòåðèñòèêàì. 

Ñåãìåíòèðîâàíèå ïîòðåáèòåëåé èìååò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå â 
ïðîäâèæåíèè ïðîäóêöèè, ïîñêîëüêó ïîáóæäàåò êîìïàíèè 
ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòè îòäåëüíûõ ãðóïï, ïðåäîñòàâëÿåò 
øèðîêèå âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðÿòü íóæäû ïîòðåáèòåëåé 
áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì êîíêóðåíòû, îáåñïå÷èâàåò ðîñò 
îáúåìîâ ïðîäàæ è ïðèáûëè. Âàæíóþ ðîëü èãðàåò òàêæå 
ñåãìåíòèðîâàíèå ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó.

Â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà ýôôåêòèâíîñòü 
ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ïðîäâèæåíèÿ òàêæå áûñòðî ìåíÿåòñÿ, 
ïðîìîóøåí-àêöèè ñòàëè ïðèâû÷íûìè íå òîëüêî æèòåëÿì 
áîëüøèõ ãîðîäîâ, íî è âñåìó íàñåëåíèþ ðåãèîíîâ. Â êðóï-
íûõ ìàãàçèíàõ ÷àñòî îäíîâðåìåííî ïðîâîäÿòñÿ íåñêîëüêî 
ïðîìî-àêöèé òîâàðîâ, çà÷àñòóþ àíàëîãîâ. Îñíîâíîé çàäà÷åé 
äëÿ äîñòèæåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà 
ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ èñïîëüçîâàíèå ãðàìîò-
íîãî äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê âûáîðó ñðåäñòâ ïðî-
äâèæåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà 
è ñòèëÿ ïîòðåáëåíèÿ åãî ïîêóïàòåëåé. Åñëè íåñêîëüêî ëåò 
íàçàä ïðîñòåéøèå äåãóñòàöèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ìîãëè âû-
çâàòü èíòåðåñ ó ëþáûõ ïîêóïàòåëåé, òî ñåé÷àñ îòíîøåíèå ê 
ïðîìîóøåíó â ìàãàçèíàõ ó ïîòðåáèòåëÿ, îñîáåííî â ãîðîäàõ-
ìèëëèîíåðàõ, áîëåå ñïîêîéíîå è ðàöèîíàëüíîå. Â ìàãàçèíàõ 
íåáîëüøèõ ãîðîäîâ ïîêóïàòåëè áîëåå îòçûâ÷èâû íà ëè÷íîñò-
íîå îáùåíèå, áîëüøå äîâåðÿþò ñëîâó ïðîìîóòåðà, ïîýòîìó è 
îáû÷íûå ïðîìî-àêöèè ïðîõîäÿò áîëåå äèíàìè÷íî. 

Â êðóïíûõ ìàãàçèíàõ ìåãàïîëèñîâ (ãîðîäà Ìîñêâà è 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), ãäå â îñíîâíîì äåëàþò ïîêóïêè äîâîëüíî 
îáåñïå÷åííûå ãîðîæàíå, ñòàíäàðòíûå ñðåäñòâà ïðîäâèæåíèÿ 
íîñÿò áîëåå ôîðìàëüíûé õàðàêòåð. Ìíîãèå ïîêóïàòåëè ìîãóò 
ïðèíöèïèàëüíî íå ïîäõîäèòü ê äåãóñòàöèîííûì ñòîéêàì, 
ò. å. ïîòðåáèòåëü íà íèõ ïðàêòè÷åñêè íå ðåàãèðóåò. Ïîýòîìó 
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè â ìàãàçèíàõ êðóïíûõ ãîðîäîâ 
íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå áîëåå íåñòàíäàðòíûõ è ñëîæíûõ 
ñðåäñòâ ïðîäâèæåíèÿ, ÷åì äåãóñòàöèÿ èëè ïîäàðîê çà ïî-
êóïêó. Íàïðèìåð, ïðîâåäåíèå â òîðãîâûõ òî÷êàõ ïàðàëëåëüíî 
äâóõ ðàçíûõ àêöèé ïî ïðîäâèæåíèþ îäíîé ïðîäóêöèè ñ 
îäíîâðåìåííî ñîïóòñòâóþùåé âèçóàëèçàöèåé íà ATL-ðåê-
ëàìîíîñèòåëÿõ, âûïîëíåííûõ â åäèíîì ñòèëå — ïå÷àòíûõ 
ÑÌÈ, ïîñòåðîâ â ìåòðîïîëèòåíå è ýëåêòðè÷êàõ. 

Âîçìîæíàÿ òåíäåíöèÿ â ðàçâèòèè ðûíêà ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè — ðàñøèðåíèå åå àññîðòèìåíòà ó ðåãèîíàëüíûõ 
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êîìïàíèé. Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ïðîäóêòû ôóíêöèîíàëüíîãî, 
ïðîôèëàêòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, àêòèâèçèðóåòñÿ èñïîëüçîâà-
íèå ñðåäñòâ ïðîäâèæåíèÿ, ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ òåõíîëîãèé è ðåöåïòóð, ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîâûå 
âèäû óäîáíîé óïàêîâêè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû ñòàáèëüíî 
è óâåðåííî çàíèìàþò îäíî èç âåäóùèõ ìåñò íå òîëüêî â 
ïèùåâîì ðàöèîíå ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé, íî è â ñòðóê-
òóðå èõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ. Ïî ìåðå ðîñòà äîõîäîâ 
íàñåëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíûìè èííîâàöèîííûå 
ïðîäóêòû è ïðîäóêòû ñ êîðîòêèì ñðîêîì õðàíåíèÿ. Áóäóùåå 
ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â ðåãèîíàõ çà ðàç-
ðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé ìàðêåòèíãîâûõ äåéñòâèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñîçäàíèå è ïðîäâèæåíèå ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè 
è áðåíäà â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà. 

Ðàçðàáîòêà ãðàìîòíîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, íàïðàâ-
ëåííîé íà ñîçäàíèå è ïðîäâèæåíèå ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, 
äàåò âîçìîæíîñòü ðåãèîíàëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì ìîëî÷íîé 
ïðîìûøëåííîñòè óâåëè÷èòü ÷èñëî ïîòðåáèòåëåé ñâîåé ïðî-
äóêöèè, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé 
àóäèòîðèè ñâîèõ êîíêóðåíòîâ. Ýòîò ïóòü ðàçâèòèÿ, áåçóñëîâ-
íî, ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíûì è çàòðàòíûì, íî èìåííî 
îí îòêðûâàåò ïðåäïðèÿòèÿì ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè 
ïåðñïåêòèâû äëÿ îñâîåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíîãî 
ðûíêîâ ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. 
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ÊÎÍÑÎÐÖÈÓÌ ÊÀÊ ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÛÉ 
Ó×ÀÑÒÍÈÊ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ1

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è äîñ-
òèæåíèÿ ñòàáèëüíî âûñîêîé äèíàìèêè ðîñòà ýêîíîìèêè 
îñíîâîé ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ñòàíî-
âèòñÿ ïåðåâîä íàó÷íî-ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè 
íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, ïîñòðîåíèå ýêîíîìèêè, 
îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ïðèçíàíèå âóçîâ 
öåíòðàëüíûì çâåíîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èñïîëü-
çîâàíèå èõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâà è ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ çàäà÷ ðåãèîíîâ. Â òî æå 
âðåìÿ ñîâðåìåííûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ óêðóïíåíèå ïðîåêòîâ. Ýòî òðåáóåò 
èíòåãðàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòîâ  è 
îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ó÷åáíûõ, íàó÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé. 

Íàìè ñîçäàíà íîâàÿ ôîðìà ñîãëàøåíèé ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå 

ÁÓËßÐÑÊÈÉ Ñåðãåé Âèêòîðîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé èíæåíåðíîé 
ôèçèêè Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ôèçèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

ÁÓËßÐÑÊÀß Ñâåòëàíà Àëåêñååâíà, ãëàâíûé ó÷åíûé ñåêðåòàðü äèñ-
ñåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ Óïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Óëüÿíîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé 
íàó÷íûé ñîòðóäíèê.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÍÀÓÊÈ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈßÞ. Â. Êóçíåöîâà
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êîíñîðöèóìà2. Ýòà ôîðìà óñïåøíî àïðîáèðîâàíà ïðè îðãà-
íèçàöèè êîíñîðöèóìîâ ïðè ó÷àñòèè Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÓëÃÓ). Â 2002 ã. ñîçäàí è óñïåøíî 
ðàáîòàåò êîíñîðöèóì ÓëÃÓ — ÔÃÓÏ ÃÍÖ ÐÔ ÍÈÈ Àòîìíûõ 
ðåàêòîðîâ, êîòîðûé ïîçâîëèë ðåàëèçîâàòü ðÿä èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, ñòîèìîñòüþ â äåñÿòêè ìèëëèîíîâ ðóáëåé. 
Â 2005 ã. ñîçäàí è ðàáîòàåò Ïîâîëæñêèé êîíñîðöèóì òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé, îõâàòûâàþùèé 14 óíèâåðñèòåòîâ ÏÔÎ è 
ñïîñîáñòâóþùèé èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà.

Êîíñîðöèóì — âðåìåííîå ñîãëàøåíèå, çàêëþ÷àåìîå ìåæäó 
íåñêîëüêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè äëÿ ñîâìåñò-
íîãî îñóùåñòâëåíèÿ êðóïíîãî ïðîåêòà. Êîíñîðöèóì íå 
ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì è óïðàâëÿåòñÿ âñåìè ó÷àñò-
íèêàìè ñîâìåñòíî. Ïàðòíåðû (ó÷àñòíèêè) â ñâîþ î÷åðåäü 
ñîõðàíÿþò çà ñîáîé ïîëíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ è þðèäè÷åñêóþ 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, íåñóò îòâåòñòâåííîñòü â ïðåäåëàõ  
ïðèíÿòûõ íà ñåáÿ, êàê íà îòäåëüíîå þðèäè÷åñêîå ëèöî, 
îáÿçàòåëüñòâ. Âèðòóàëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ñîçäàííîå íà 
òàêèõ ïðèíöèïàõ è â òàêîé ôîðìå, òàêæå íàçûâàåòñÿ 
êîíñîðöèóìîì. 

Â îñíîâå ðàññìàòðèâàåìîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ëå-
æèò èäåÿ, ÷òî ïàðòíåðû ìîãóò íàõîäèòüñÿ â ëþáîì ìåñòå, 
â ëþáîé ñòðàíå, ïðè ýòîì äëÿ ñâÿçè ñ íèìè èñïîëüçóåòñÿ 
âñåìèðíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñåòü è äðóãèå ñîâðåìåííûå ñâÿçè 
è ïîñòàâêè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Óïðàâëåíèå êîíñîðöèó-
ìîì  èäåò èç öåíòðà, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ïîèñêîì ïàðòíå-
ðîâ, ïîäãîòîâêîé è çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðîâ, ïîääåðæàíèåì 
îïåðàòèâíîé ñâÿçè, êîíòðîëåì çà âûïîëíåíèåì ïðèíÿòûõ 
îáÿçàòåëüñòâ, ðàñ÷åòàìè ñ íèìè, âåäåíèåì áóõãàëòåðèè è 
äðóãèìè âíåøíèìè îïåðàöèÿìè. Ìåñòîïîëîæåíèå è ñèñòåìó 
óïðàâëåíèÿ òàêèì öåíòðîì íåîáõîäèìî îãîâîðèòü â äîãîâîðå 
î ñîçäàíèè êîíñîðöèóìà. 

Ïðè òàêîì ïîäõîäå êîíñîðöèóìó íå íóæíà áîëüøàÿ 
òåððèòîðèÿ, à åãî îñíîâó ñîñòàâëÿåò ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, 
îñíàùåííàÿ êîìïüþòåðíûìè ñðåäñòâàìè è Èíòåðíåòîì. 
Óïðàâëÿþùèé öåíòð ïîñòîÿííî èçó÷àåò íîâûå ïðåäëîæåíèÿ 
è âåäåò ïîèñê ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, êîòîðûå ìîãëè áû 
áûòü çàäåéñòâîâàíû â ïðîèçâîäñòâå èííîâàöèè. 

Â îñíîâå îðãàíèçàöèè êîíñîðöèóìà ëåæàò íåñêîëüêî ïðèí-
öèïîâ. Ïåðâûé — îòêàç îò òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè 
îðãàíèçàöèè. Íåò íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçî-

âûâàòü òåõíîëîãèþ, êîíñòðóêöèþ ñàìîìó, åñëè êòî-òî ìîæåò 
ñäåëàòü èõ ëó÷øå, áûñòðåå è äåøåâëå. Âòîðîé — êîíñîðöèóì 
ñóùåñòâóþò äî òåõ ïîð, ïîêà ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïàð-
òíåðîâ ïðèíîñèò ñîâìåñòíûé äîõîä: âûèãðûâàþòñÿ ïðîåêòû, 
ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêàÿ ñêîðîñòü èõ ðåàëèçàöèè, ðåçóëüòàòû 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè  ñîîòâåòñòâóþò ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà 
è óðîâíþ òåõíîëîãè÷íîñòè. Åñëè èäåè, íàó÷íûå, òåõíîëîãè-
÷åñêèå, êîíñòðóêòîðñêèå âîçìîæíîñòè  ïàðòíåðîâ óñòàðåëè, 
ñëåäóåò èñêàòü íîâûõ. Òðåòèé — â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå 
ïîèñê ïàðòíåðîâ äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ ïî âñåìó ìèðó. Êàê 
ïîêàçûâàåò èñòîðèÿ, èçîáðåòåíèÿ è îòêðûòèÿ äåëàþòñÿ âî 
âñåõ ñòðàíàõ è î÷åíü ÷àñòî â ìàëåíüêèõ ôèðìàõ èëè îò-
äåëüíûìè ëþäüìè. ×åòâåðòûé — âûãîäíî, ÷òîáû êîíñîð-
öèóì èìåë ãèáêóþ ñòðóêòóðó, èñïîëüçóÿ ñ ìàêñèìàëüíîé 
ýôôåêòèâíîñòüþ ñóùåñòâóþùèå è ïðèîáðåòàåìûå ðåñóðñû. 
Ïÿòûé — â óñëîâèÿõ áûñòðîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé íåâû-
ãîäíî âêëàäûâàòü áîëüøèå äåíüãè â çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ, 
ñòàöèîíàðíûõ ïîìåùåíèé, îñîáåííî åñëè íåèçâåñòíî, êàêîé 
îáúåì ïðîäóêöèè áóäåò âûïóùåí. Øåñòîé — æåëàòåëüíî 
ñîêðàùåíèå íåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ïðåæäå âñåãî 
ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì.

Êîíñîðöèóì ñëåäóåò îïðåäåëÿòü êàê îðãàíèçàöèþ, îðèåí-
òèðîâàííóþ íà âûïóñê èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, ñîçäàâàåìóþ 
íà âðåìåííîé îñíîâå, ïóòåì îáúåäèíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ, 
íàó÷íûõ êîíñòðóêòîðñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ 
âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïàðòíåðàìè íà 
äîãîâîðíûõ óñëîâèÿõ â çàðàíåå îïðåäåëåííîì îáúåìå è íà 
ôèêñèðîâàííîå âðåìÿ. Ýòî ñâîåãî ðîäà âèðòóàëüíîå ïðåä-
ïðèÿòèå, îáúåäèíÿþùåå öåëè, ðåñóðñû, òðàäèöèè è îïûò 
íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðè ðàçðàáîòêå ñëîæíûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ èëè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè ìèðîâîãî 
êëàññà3. Â óñëîâèÿõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà âèðòóàëüíàÿ 
îðãàíèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñåòü  ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòè-
êàëüíûõ îòíîøåíèé. Ñîçäàíèå òàêîãî ïðåäïðèÿòèÿ îçíà÷àåò 
èíòåãðàöèþ óíèêàëüíîãî îïûòà, ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæ-
íîñòåé è ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ðÿäà ïðåäïðèÿòèé-ïàðòíåðîâ 
âîêðóã îäíîãî ëèáî íåñêîëüêèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûé îíè íå 
ìîãóò âûïîëíèòü â îòäåëüíîñòè. Êîíñîðöèóì êîìïåíñèðóåò 
íåäîñòàòêè ïàðòíåðîâ è óñèëèâàåò ïðåèìóùåñòâà.

Ïîíÿòíî, ÷òî ïîñòðîåíèå êëàññè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ è 
êîíñîðöèóìà ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ. Ìíîãèå ýëåìåí-

Ñ. Â. Áóëÿðñêèé, Ñ. À. Áóëÿðñêàÿ Êîíñîðöèóì êàê êîëëåêòèâíûé ó÷àñòíèê...
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òû, êîòîðûå äîëãèå ãîäû ñ÷èòàëèñü îáÿçàòåëüíûìè, ó êîí-
ñîðöèóìà îòñóòñòâóþò, íàïðèìåð, ñèñòåìà ýíåðãîñíàáæåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîääåðæàíèå êîòîðîé òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò. 
Êðîìå òîãî, îíà ýôôåêòèâíî ðàáîòàåò ïðè ïîëíîé çàãðóç-
êè ïðîèçâîäñòâà. Åñëè ïðîèçâîäñòâî íå äîãðóæåíî, òî âñå 
ðàâíî âñþ ñèñòåìó ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìî «âêëþ÷àòü» 
ïîëíîñòüþ. Ýòè âûñîêèå çàòðàòû ëîæàòñÿ íà ñîêðàùåííûå 
îáúåìû ïðîäóêöèè è ïîâûøàþò åå ñåáåñòîèìîñòü. Ïðè ýòîì 
ñíèæàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñòîÿííî 
íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü âñþ ëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó ïðîèç-
âîäñòâà (ñíàáæåíèå, ñáûò è ò. ä.). Ïðè ýòîì ìîæåò áûòü òàê, 
÷òî ïðîäàâàòü íå÷åãî, à ñèñòåìà òðåáóåò çàòðàò (çàðïëàòà, 
ïîääåðæàíèå òðàíñïîðòà è ò. ä.). Êîíñîðöèóì íå îáëàäàåò 
íè ñèñòåìîé ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ, íè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìîé, 
ó íåãî îòñóòñòâóåò çàòðàòíàÿ ñîöèàëüíàÿ ñôåðà. Ñòðîèòñÿ îí 
íà ñîòðóäíè÷åñòâå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñîêîðåíòàáåëüíûõ 
ïðîèçâîäñòâ, êàæäîå èç êîòîðûõ âûñîêîýôôåêòèâíî. Äàæå 
åñëè îäèí èëè íåñêîëüêî ïàðòíåðîâ íå ðåíòàáåëüíû, òî ýòî 
íå èíòåðåñóåò êîíñîðöèóì â öåëîì. Íåðåíòàáåëüíûå ïàð-
òíåðû ïîëó÷àþò çà ñâîþ ïðîäóêöèþ ðåàëüíóþ ðûíî÷íóþ 
ñòîèìîñòü. Íèêîãî íå èíòåðåñóåò, êàê îíè âåäóò äåëà. Âàæíî 
îäíî: ïîñòàâêà â ñðîê ïî îãîâîðåííûì öåíàì. Êîíñîðöèóì 
íå íåñåò ìîðàëüíîãî è ìàòåðèàëüíîãî ãðóçà ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè, åå çàìåíÿåò çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Áîëüøàÿ îíà 
èëè ìàëåíüêàÿ, çàâèñèò îò ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïàð-
òíåðà. Îäíàêî â öåëîì, îñâîáîäèâøèñü îò íå ðåíòàáåëüíûõ 
ñîöèàëüíûõ ñëóæá, êîíñîðöèóì âûèãðûâàåò. Êîíêðåòíûé 
÷åëîâåê îðãàíèçóåò ñâîþ æèçíü íà ñâîé çàðàáîòîê, òàê êàê 
îí ìîæåò è õî÷åò.

Ïðàâîâîé îñíîâîé îáðàçîâàíèÿ êîíñîðöèóìà ñëóæèò äî-
ãîâîð î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå. Ãëàâíûì îòëè÷èåì òà-
êîãî äîãîâîðà îò äîãîâîðà ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî îí íå ïðåäóñìàòðèâàåò âêëàäîâ äëÿ îðãàíèçàöèè 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Äîãîâîð î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðò-
íåðñòâå ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëü-
íûì äîãîâîðîì, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî â áóäóùåì 
â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò çàêëþ÷åíà 
ñèñòåìà äîãîâîðîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ñîâìåñòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Ñðîêè, îáúåìû è õàðàêòåð äîãîâîðîâ ïðè ýòîì íå 
îãîâàðèâàþòñÿ. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî åñëè ñîâìåñòíàÿ 
ñêîîðäèíèðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèâåäåò ê ïîëó÷åíèþ 

îäíèì èç ïàðòíåðîì ïðîåêòà, òî ýòîò ïðîåêò áóäåò âû-
ïîëíÿòüñÿ ñîâìåñòíî. Ïðè ýòîì áóäóò çàêëþ÷åíû äîãîâîðà 
íà îêàçàíèÿ óñëóã, êóïëè-ïðîäàæè è äð., êîòîðûå è áóäóò 
ðåãëàìåíòèðîâàòü âçàèìíóþ îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí. Òàê 
êàê äîãîâîð î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå íå îáóñëàâëèâàåò 
îáúåäèíåíèå âêëàäîâ, òî îí íå ìîæåò ñîäåðæàòü âçàèìíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ, íåèñïîëíåíèå êîòîðûõ ìîãóò ïîâëå÷ü ìàòå-
ðèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü. Â òî æå âðåìÿ ýòîò äîãîâîð íå 
ÿâëÿåòñÿ îôåðòîé ñò. 435 ÃÊ ÐÔ4, òàê êàê îí, õîòÿ è ñî-
äåðæèò íàìåðåíèÿ î çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ â ïåðñïåêòèâå, 
íå ñîäåðæèò ñóùåñòâåííûõ óñëîâèé áóäóùèõ äîãîâîðîâ: î 
âðåìåíè, ìåñòå èõ çàêëþ÷åíèÿ, íà÷àëå è îêîí÷àíèè ñðîêà 
äåéñòâèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2,3 ñò. 421 ÃÊ ÐÔ îí èìååò 
ñîáñòâåííóþ ñèëó è ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì àêòîì, âûðà-
æàþùèì äîáðîâîëüíîå ñîãëàñèå ñòîðîí ñîòðóäíè÷àòü äëÿ 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, îïðåäåëÿåìûõ â äàííîì äîãîâîðå.

Ñóùåñòâåííûìè ïðèçíàþòñÿ óñëîâèÿ ñîäåðæàíèÿ äîãî-
âîðà î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå, êîòîðûå íåîáõîäèìû è 
äîñòàòî÷íû äëÿ åãî çàêëþ÷åíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ê òàêèì óñëî-
âèÿì îòíîñèòñÿ ïðåäìåò äîãîâîðà. Ýòî ñâîáîäíî âûðàæåí-
íîå íàìåðåíèå ñòîðîí ñòàòü ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè, 
îáðàçîâàòü êîíñîðöèóì, ñîòðóäíè÷àòü è êîîðäèíèðîâàòü 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü 
öåëè, îáëàñòü è íàïðàâëåíèÿ  õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
êîíñîðöèóìà, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî. 
Â-òðåòüèõ, â äîãîâîðå íåîáõîäèìî óêàçàòü, ÷òî âñå îïå-
ðàöèè óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì, äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ è 
ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïàðòíåðàìè íåçà-
âèñèìî, ó÷èòûâàþòñÿ ðàçäåëüíî, ìàòåðèàëüíûå îòíîøåíèÿ 
ìåæäó íèìè ðåãóëèðóþòñÿ èíûìè, çàêëþ÷àåìûìè ïî ìåðå 
íåîáõîäèìîñòè äîãîâîðàìè. Â-÷åòâåðòûõ, íåîáõîäèìî îïè-
ñàòü â äîãîâîðå óïðàâëÿþùèé îðãàí, ñòðóêòóðó è ìåòîäû 
óïðàâëåíèÿ êîíñîðöèóìîì, îïðåäåëèòü êàòåãîðèè äîëæíîñò-
íûõ ëèö, à òàêæå ìåðó èõ îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû 
äåÿòåëüíîñòè êîíñîðöèóìà. Â-ïÿòûõ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü 
ïîðÿäîê ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà è âûõîäà èç íåãî îòäåëüíûõ 
ïàðòíåðîâ. Òàê êàê äîãîâîð íå çàòðàãèâàåò èìóùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé, òî ýòè ïîëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè (òàê êàê 
âûõîä èç ïàðòíåðñòâà åãî ÷ëåíà ìîæåò ïðèâåñòè ê óïóùå-
íèþ âûãîäû îñòàâøèìèñÿ), íî íå ïðèíöèïèàëüíûìè (òàê êàê               
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çàêëþ÷àþòñÿ äðóãèå äîãîâîðà, ðåãëàìåíòèðóþùèå ñîâìåñòíóþ 
êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü).

Îáû÷íûå óñëîâèÿ íå íóæäàþòñÿ â ñîãëàñîâàíèè ñòîðîí. 
Îíè ïðåäóñìîòðåíû â íîðìàòèâíûõ àêòàõ è âñòóïàþò â 
ñèëó àâòîìàòè÷åñêè â ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà. Îäíàêî 
â ñëó÷àå äîãîâîðà î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå íîðìàòèâ-
íûõ àêòîâ íåò. Ïîýòîìó íåò è îáû÷íûõ óñëîâèé. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì òèïîâûå ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ â äîãîâîðà, 
â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ñëó÷àéíûå 
è âêëþ÷àòü â äîãîâîð, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíè äåéñòâîâàòü 
íå áóäóò.

Ñëó÷àéíûìè óñëîâèÿìè íàçûâàþò òàêèå, êîòîðûå èçìåíÿþò 
ëèáî äîáàâëÿþò îáû÷íûå óñëîâèÿ. Òàê êàê â ðàññìàòðèâàåìîì 
ñëó÷àå îáû÷íûõ óñëîâèé íåò, òî â òåêñò äîãîâîðà íåîáõî-
äèìî âêëþ÷àòü òèïîâûå ïîëîæåíèÿ î êîíôèäåíöèàëüíîñòè, 
ôîðñìàæåðíûå îáñòîÿòåëüñòâà, ïðîëîíãàöèè äîãîâîðà è ò. ä. 
Äîãîâîð î ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ÿâëÿåòñÿ ðàìî÷íûì, 
ïîýòîìó íåîáõîäèìî â íåãî âêëþ÷àòü ïðàâà è îáÿçàííîñòè 
ñòîðîí. 

Ôîðìà äîãîâîðîâ äàííîãî òèïà íå óñòàíîâëåíà. Äîãîâîð 
ìîæåò áûòü çàêëþ÷åí â ëþáîé ïèñüìåííîé ôîðìå, ñêðåïëåí 
ïîäïèñÿìè óïîëíîìî÷åííûõ ëèö è ïå÷àòÿìè.

Ñòðóêòóðà êîíñîðöèóìà âåñüìà óñëîâíà. Òàêîå ïðåäïðè-
ÿòèå ñîçäàåòñÿ ïîä çàäà÷ó. Îíà äîëæíà ñîäåðæàòü âñå, ÷òî 
íåîáõîäèìî, äëÿ òîãî, ÷òîáû óñïåøíî ðàáîòàòü, íî íè÷åãî 
ëèøíåãî.

Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííûìè ñòðóêòóðàìè áåç 
îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïðàêòè÷åñêè íå ðàçðàáîòàíû. 
Äàííûå ïðîáëåìû íîâû è â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðàêòè÷åñêè 
íå îáñóæäàëèñü. Áåçóñëîâíî, íàèáîëüøèå òðóäíîñòè ñîçäàåò 
ðàâíîïðàâèå ïàðòíåðîâ, âûòåêàþùåå èç äîãîâîðíûõ îòíî-
øåíèé ïðè ñîçäàíèè ãîðèçîíòàëüíîé ñòðóêòóðû. Ïàðòíåðó 
íåëüçÿ ïðèêàçàòü, åãî ìîæíî òîëüêî óáåæäàòü è çàèíòå-
ðåñîâûâàòü âûãîäîé. Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü 
ïðàâîâûå íîðìû äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå îáðàçóþò 
êîíñîðöèóì. Âûñîê ðèñê ïîòåðè óïðàâëÿåìîñòè èç-çà îòêàçà 
îäíèì èç ïàðòíåðîâ âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà. Òîæå 
ñàìîå ïðîèçîéäåò â ñëó÷àå åñëè îáÿçàòåëüñòâà âûïîëíÿþòñÿ  
íå äîëæíûì êà÷åñòâîì, ëèáî äàëåêî íå ñâîåâðåìåííî. Êîí-
ñîðöèóì — öåïî÷êà ïðåäïðèÿòèé, è ðàçðûâ îäíîãî çâåíà 
ãðîçèò öåëîñòíîñòè âñåé öåïè. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ýòîé 

îïàñíîñòè íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ïðîäóìàííóþ ñèñòåìó 
óïðàâëåíèÿ.

Åäèíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîëæíà áûòü ìíîãîñëîéíîé 
(ðèñóíîê). 

ÊÑÏ — êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïðîåêòà (ïðîãðàììû)
ÒÊ — òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ

Ðèñóíîê. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ êîíñîðöèóìà

Êàæäûé ñëîé îñíîâàí íà ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçÿõ ìåæäó 
ïðåäïðèÿòèÿìè è âûïîëíÿåò ñâîþ îïðåäåëåííóþ ôóíêöèþ. 
Âåðõíèé ñëîé óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ðóêîâîäñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé, îáúåäèíåííûõ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò. Çà-
äà÷à ýòîãî ñëîÿ — ñîãëàñîâàíèå ïðîãðàìì êîíñîðöèóìà, â 
êîòîðûõ ó÷àñòâóåò òî èëè èíîå ïðåäïðèÿòèå, âõîäÿùåå â 
êîíñîðöèóì, à òàêæå ñîãëàñîâàíèå è ïîäïèñàíèå äîãîâîðîâ, 
íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Âòîðîé ñëîé 
îáðàçóþò êîëëåêòèâíûå ñòðóêòóðû, êîòîðûìè ïîëüçóþòñÿ 

ÒÊ ÒÊ ÒÊ ÒÊ ÒÊ ÒÊ

ÊÑÏ 2 ÊÑÏ 2
3 ñëîé

2 ñëîé

1 ñëîé

Ïàðòíåð 1 Ïàðòíåð 2 Ïàðòíåð 3

Ïðåçèäèóì

Èñïîëíèòåëüíàÿ äèðåêöèÿ

Ñîâìåñòíàÿ 
ïðîèçâîäñòâåííàÿ 

ñòðóêòóðà

Ñîâìåñòíàÿ 
èññëåäîâàòåëüñêàÿ 

ñòðóêòóðà
ÍÎÖ
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âñå ïàðòíåðû êîíñîðöèóìà. Ýòîò ñëîé îáðàçóþò öåíòðû 
êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ äîðîãîñòîÿùèì îáîðóäîâàíèåì, 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû, èíòåãðèðîâàííûå ïðîèç-
âîäñòâà. Òðåòèé ñëîé ñîñòàâëÿþò êîîðäèíàöèîííûå ñîâåòû 
îòäåëüíûõ ïðîãðàìì. Èìåííî â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè 
òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, îáúåäèíÿåìûõ ýòèìè ñîâåòàìè, 
îáðàçóåòñÿ îñíîâíîé äîõîä êîíñîðöèóìà. Çàìåòèì, ÷òî â 
òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû âõîäÿò ðàáîòíèêè ðàçíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îòäåëüíûå èíäèâèäóàëüíûå ÷àñòíûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè. Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò íàïðàâëÿåò äåÿòåëüíîñòü 
ýòîãî êîìïëåêñíîãî êîëëåêòèâà íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû. 
Â êàæäîì ñëîå ñóùåñòâóþò ñâîè ãîðèçîíòàëüíûå ñâÿçè. Îíè 
ìîãóò áûòü äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûìè, åñëè êîëëåêòèâ ðàáîòà-
åò äëèòåëüíîå âðåìÿ. Äëÿ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ñëîåâ 
ñîçäàåòñÿ èñïîëíèòåëüíàÿ äèðåêöèÿ, êîòîðàÿ äåéñòâóåò íà 
ïîñòîÿííîé îñíîâå. Îíà èãðàåò ðîëü âíóòðåííåãî àðáèòðàæà, 
àóäèòà, ñîãëàñèòåëüíîé êîìèññèè. 

Òàêèì îáðàçîì, öåëè ñîçäàíèÿ êîíñîðöèóìîâ èëè èõ ðå-
êîíñòðóêöèÿ ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè: ïîëèòè÷åñêèìè, ýêî-
íîìè÷åñêèìè, îáîðîííûìè, ðåãèîíàëüíûìè è ò. ï. Êðèòåðèè 
îöåíêè èõ äåÿòåëüíîñòè òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå: ïðèáûëüíîñòü 
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. 
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÝÒÍÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ 
ÏÎËÈÒÈÊÈ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Ãëóáèíà è ñëîæíîñòü ïðîèñõîäÿùèõ â 
ðîññèéñêîì îáùåñòâå ïðîöåññîâ, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, âûäâèãàþò íà ïåðâûé ïëàí çà-
äà÷è åãî êîíñîëèäàöèè, ñîõðàíåíèÿ åäèíîãî 

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ñ äðóãîé — òðåáóþò îñîáîãî 
ïîäõîäà ê ñîäåðæàíèþ îáðàçîâàíèÿ, èíòåðïðåòàöèè öåííî-
ñòåé íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð, ñîáûòèé íàöèîíàëüíîé èñòîðèè, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
äðóæáû è âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó íàðîäàìè. Êàê îòìå÷à-
åò â ñâîåì ïîñëàíèå Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ Ïðåçèäåíò 
ÐÔ Ä. À. Ìåäâåäåâ, «åùå îäèí ôàêòîð, ñïîñîáíûé ñåðüåçíî 
óïðî÷èòü íàøó ôåäåðàöèþ, — ýòî ïîääåðæêà íàöèîíàëüíûõ 
òðàäèöèé è êóëüòóð íàðîäîâ Ðîññèè»1.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà äîëæíà 
ïîíèìàòüñÿ  íå óçêîâåäîìñòâåííî, à øèðîêî: êàê èåðàðõèÿ 
äîøêîëüíûõ, øêîëüíûõ, äîïîëíèòåëüíûõ, êóëüòóðíî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ, êóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé. Öåëÿìè ìîäåðíèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì 
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà 
îñíîâå ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî äâèæåíèÿ, ðàçâèòèå îáðà-
çîâàíèÿ êàê îòêðûòîé ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîé ñèñòåìû 
íà îñíîâå ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ñóáúåêòàìè 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Ýòè öåëè ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû 
òîëüêî â ïðîöåññå ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, 
íàóêè, êóëüòóðû,  çäðàâîîõðàíåíèÿ, âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
âåäîìñòâ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ðîäèòåëÿìè è ðàáî-
òîäàòåëÿìè. 

ÈÂÀØÊÈÍÀ Íàòàëèÿ Âëàäèìèðîâíà, çàâåäóþùàÿ ñåêòîðîì ðåãèîíàëü-
íûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà. 

Ñ. Â. Áóëÿðñêèé, Ñ. À. Áóëÿðñêàÿ
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Ïîä ãîñóäàðñòâåííîé ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïî-
ëèòèêîé ïîíèìàåòñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ è ñîãëàñîâàííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì 
ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíåé è 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû âçãëÿ-
äîâ, ïðèíöèïîâ è ïðèîðèòåòîâ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, 
êîòîðàÿ äèêòóåòñÿ ïîëèýòíè÷íûì õàðàêòåðîì ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà, åãî ìíîãîÿçû÷èåì, ïîëèêóëüòóðíîñòüþ, ïîëèöèâè-
ëèçîâàííîñòüþ è ïîëèêîíôåññèîíàëüíîñòüþ, èñòîðè÷åñêîé è 
äóõîâíîé îáùíîñòüþ íàðîäîâ è êóëüòóð Ðîññèè2.

ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà â ñåíòÿáðå 2007 ã. áûë ïðîâåäåí ýêñïåðòíûé îïðîñ 
ïî òåìå «Ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
è èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ïî ôîðìèðîâàíèþ ýò-
íîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå». Öåëü 
èññëåäîâàíèÿ — èçó÷åíèå ìíåíèé ñïåöèàëèñòîâ î ðåàëèçàöèè 
ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â Ìîðäîâèè, åå 
ïðîáëåìàõ,  ñïîñîáàõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå ìå-
òîäîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ  â äàííîì êîíòåêñòå. 
Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïèëè ñïåöèàëèñòû ðåãèîíàëü-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, 
ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû.

Ýòíîêóëüòóðíàÿ íàïðàâëåííîñòü îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ — 
îäíî èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè. Äëÿ óñïåøíîé åå ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìà 
îáîñíîâàííàÿ ýòíîêóëüòóðíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà â 
ðåãèîíå. Òàê, áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ îòìåòèëî, ÷òî òàêàÿ 
ïîëèòèêà â ðåñïóáëèêå ñóùåñòâóåò. Ýòî îòìå÷àþò àáñîëþò-
íîå áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëà-
æåííûõ ìåõàíèçìàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè 
è ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïî âûðàáîòêå ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è ýòíîêóëüòóðíîãî 
îáðàçîâàíèÿ êàê åãî ñîñòàâëÿþùåé.

Îäíàêî 50 % ýêñïåðòîâ ñôåðû êóëüòóðû îòðèöàþò ñóùå-
ñòâîâàíèå òàêîé ïîëèòèêè, 50 % ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ. Ýòî, ïî-

íàøåìó ìíåíèþ, ãîâîðèò î íåñîãëàñîâàííîñòè â ôîðìèðîâàíèè 
ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, íåñîâåðøåíñòâå 
ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé 
è îáùåñòâåííûìè èíñòèòóòàìè.

Áîëåå óñïåøíûìè íàïðàâëåíèÿìè ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïîëèòèêè ýêñïåðòû ñ÷èòàþò ðàçâèòèå ñåòè ó÷ðåæ-
äåíèé ïî âîçðîæäåíèþ, ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé 
êóëüòóðû (32 %), à òàêæå âîçðîæäåíèå è ðàçâèòèå íàðîäíûõ 
ïðîìûñëîâ (30 %). Êðîìå òîãî, áûëî îòìå÷åíî, ÷òî íåìàëî-
âàæíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿþòñÿ ïðåïîäàâàíèå ðîäíîãî ÿçûêà 
(24,0 %) è ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè 
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ (12,0 %). Ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ ïî ýòîìó 
âîïðîñó â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ðàçäåëèëèñü. 
Òàê, ñïåöèàëèñòû ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì áîëåå óñïåøíûì â ðåàëèçàöèè 
ýòíîêóëüòóðíîé ïîëèòèêè ñ÷èòàþò ïðåïîäàâàíèå ðîäíîãî 
ÿçûêà; ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé — âîç-
ðîæäåíèå è ðàçâèòèå íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ; ðàáîòàþùèå â 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ èëè â îðãàíèçàöèÿõ êóëü-
òóðû — ðàçâèòèå ñåòè ó÷ðåæäåíèé ïî âîçðîæäåíèþ, ñî-
õðàíåíèþ è ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû. 

Íàðÿäó ñ ïîëîæèòåëüíûìè àñïåêòàìè ðåàëèçàöèè ýòíî-
êóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ýêñïåðòû îòìåòèëè è 
íàèáîëåå îñòðûå ïðîáëåìû. Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà èç íèõ, 
íàèáîëåå íàñóùíîé ÿâëÿþòñÿ íèçêîå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêîå  îáåñïå÷åíèå (70,0 %), íåäîñòàòêè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî 
(42,0 %) è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (38,0 %).

Ïðè÷èíó íèçêîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ îòìåòèëè áîëåå ïîëîâèíû âñåõ ýêñïåðòîâ, ïî äðóãèì 
ïðîáëåìàì ìíåíèÿ, â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, 
ðàçíèëèñü. Òàê, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ ðåãèîíàëüíûõ è 
ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, âòîðîé ïî îñòðîòå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà 
íåäîñòàòêà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòó ïðè÷è-
íó îòìåòèëè âñå ýêñïåðòû, ðàáîòàþùèå â ðåãèîíàëüíûõ è 
ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì (100 %) 
è áîëüøå òðåòè ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
(37,5 %). Íåìàëîâàæíûìè îíè ñ÷èòàþò è íåäîñòàòêè èíôîð-
ìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (36,4 è 25,0 % ñîîòâåò-
ñòâåííî). Áîëåå ïîëîâèíû ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé (58,6 %) âèäÿò ïðè÷èíó ïëîõîãî ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Í. Â. Èâàøêèíà Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ýòíîêóëüòóðíîé...
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Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì äëÿ ðåàëèçàöèè ýòíîêóëüòóðíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ðàç-
âèòèþ ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ áîëüøå âñåãî óäå-
ëÿþò âíèìàíèå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (77,0 %), 
â ìåíüøåé ñòåïåíè — îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ (50,0 %) è 
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè (44,0 %). Âåñüìà ïîêàçàòåëüíî 
ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè. Âñå ýêñïåðòû îòìåòèëè âûñîêóþ ñòåïåíü âíèìàíèÿ 
ê ïðîáëåìàì ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ âëàñòè. Â îöåíêå âíèìàíèÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ ìíåíèÿ ðàçîøëèñü. Áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (75,0 %) óêàçàëî, ÷òî ñî ñòîðîíû 
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ýòîé ïðîáëåìå óäåëÿåòñÿ 
äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå. Áîëåå ïîëîâèíû ðàáîòíèêîâ ðåãèî-
íàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì 
(63,7 %) ãîâîðÿò î íåäîñòàòî÷íîñòè òàêîãî âíèìàíèÿ, èõ ïîä-
äåðæàëî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé (48,3 %).

Ýêñïåðòû îïðåäåëèëè ñòðóêòóðû, êîòîðûå, ïî èõ ìíåíèþ, 
ìîãëè áû íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè 
ðåãèîíàëüíîé ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Ýòî 
Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (74,0 %), ìèíèñòåðñòâà 
è âåäîìñòâà ÐÌ (60,0 %). Êðîìå òîãî, íåìàëîâàæíàÿ ðîëü 
îòâîäèòñÿ  îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì (58,0 %) è ãîñêî-
ìèòåòàì ÐÌ (36,0 %). Çàìûêàþò ýòîò ñïèñîê îáùåñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè è íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ (28,0 è 10,0 % ñîîò-
âåòñòâåííî). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è ñàìè îáùåñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè íå ñ÷èòàþò ýôôåêòèâíîé ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî 
ôîðìèðîâàíèþ ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. 
Òàê, ëèøü 12,5 % ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
çàÿâèëè, ÷òî èõ ñòðóêòóðà ìîãëà áû ýôôåêòèâíî ó÷àñòâîâàòü 
â ôîðìèðîâàíèè ýòîé ïîëèòèêè. Òåì íå ìåíåå, áîëüøèíñòâî 
ýêñïåðòîâ (94,0 %) ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ïðèâëåêàòü îáùå-
ñòâåííîñòü ê ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè  ýòíîêóëüòóðíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.

Íèçêèé óðîâåíü ó÷àñòèÿ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèè â 
ôîðìèðîâàíèè ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè 
ïîäòâåðæäàåòñÿ îöåíêàìè ýêñïåðòîâ ýòîãî ïðîöåññà. Ïî èõ 
ìíåíèþ, òàêîå ó÷àñòèå íîñèò ôîðìàëüíûé õàðàêòåð (50 %). 

Ïðè÷èíàìè ýòîãî îíè ñ÷èòàþò îòñóòñòâèå íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ îñíîâ òàêîãî ó÷àñòèÿ (62,0 %), 
íåðàçâèòîñòü îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà (28,0 %) è íåæåëàíèå 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ãîñóäàðñòâåííûõ è èíûõ 
ñòðóêòóð ñîòðóäíè÷àòü ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî 
âîïðîñàì ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ (28,0 %).

Äàííûå, ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ, ãîâîðÿò î ñëàáîì 
âçàèìîäåéñòâèè ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð â 
ðåàëèçàöèè ýòíîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè è íå-
îáõîäèìîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì âçàèìîäåéñòâèÿ, ïî 
ìíåíèþ ðàáîòíèêîâ ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ó÷àñòèÿ 
îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð â ôîðìèðîâàíèè ýòíîêóëüòóðíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè (45,5 %), ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèè è êóëüòóðû, — ñîçäàíèå êîîðäè-
íàöèîííûõ è êîíñóëüòàòèâíûõ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûõ 
îðãàíîâ, çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè ôîðìèðîâàíèÿ ýòíîêóëü-
òóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè (87,5 è 100,0 %). Ðàáîòíèêè 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñ÷èòàþò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüíûõ è ïðàâîâûõ îñíîâ ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (44,8 %).

Ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ — âàæíûå äîêóìåíòû â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, îñíîâíûõ öåëåé è íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ýòèõ 
ïðîãðàììàõ èãðàåò ýòíîêóëüòóðíûé àñïåêò. Áîëåå ïîëîâèíû 
ýêñïåðòîâ (52,0 %) óêàçàëè íà òî, ÷òî â äåéñòâóþùèõ ðåãèî-
íàëüíîé è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ 
íå îáîñíîâûâàþòñÿ ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ ýòíîêóëüòóðíîãî 
îáðàçîâàíèÿ íà ïðîãðàììèðóåìûé ïåðèîä. Ëèøü 12,0 % îò-
ìåòèëî, ÷òî â ïðîãðàììàõ ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä 
ê ðàçâèòèþ ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäóñìîòðåíû 
ýôôåêòèâíûå ïðîãðàììíûå ìåðîïðèÿòèÿ. 

Îòìå÷àÿ íåäîñòàòêè äåéñòâóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì â ñôåðå ðàçâèòèÿ ýòíîêóëüòóðíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ (88,0 %) ñ÷èòàåò íå-
îáõîäèìîé ðàçðàáîòêó è ïðèíÿòèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýò-
íîêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ. Ïðè÷åì 
îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòà ïðîãðàììà äîëæíà áûòü öåëîñòíîé, 
îòðàæàþùåé âñå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýòíîêóëüòóðíîãî 

Í. Â. Èâàøêèíà Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ýòíîêóëüòóðíîé...
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îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå è íàõîäÿùåéñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ 
äðóãèìè ïðîãðàììàìè.

Íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ïðåäëîæåíèÿ ýêñïåð-
òîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ ýôôåêòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ýòíî-
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè â ðåñïóáëèêå. Îíè êàñàëèñü ðàçëè÷íûõ 
íàïðàâëåíèé. Âíîñèëèñü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî, êàäðîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèþ ó÷àñòèÿ îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé. Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå çíà÷èìûìè áûëè ïðåä-
ëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ îðãàíèçàöèè ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ 
ýòíîêóëüòóðíûõ ïðîãðàìì íà ãðàíò Ãëàâû ÐÌ, ïî ñèñòåìå 
ìåð äëÿ âîçðîæäåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ 
(ïðåäëàãàëîñü ñîçäàòü îðãàíèçàöèþ «Ñîþç ìàñòåðîâ», îðãà-
íèçîâàòü â êàæäîì ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè ðåñïóáëèêè 
öåíòð íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà). Áûëè ïðåäëîæåíèÿ î íåäî-
ïóñòèìîñòè äàëüíåéøåãî ñîêðàùåíèÿ ÷àñîâ ðîäíîãî ÿçûêà 
è ëèòåðàòóðû êàê íîñèòåëåé ýòíîêóëüòóðíûõ öåííîñòåé. 
Íåìàëîâàæíûì áûëî è ïðåäëîæåíèå øèðå îñâåùàòü ýòíî-
êóëüòóðíóþ ïîëèòèêó â ÑÌÈ è Èíòåðíåòå.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî ïðîáëåìà 
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòó-
òîâ îñîáåííî àêòóàëüíà ïðè ôîðìèðîâàíèè ýòíîêóëüòóðíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîé îöåíêè 
ïîäòâåðäèëè íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-
ñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ íà âñåõ ýòàïàõ ýòîãî ïðîöåññà, â òîì ÷èñëå 
íà ýòàïàõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îáùå-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð ïîçâîëèò íå òîëüêî ïðèâëå÷ü øèðîêîå 
îáùåñòâåííîå ìíåíèå ê ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ, íî îêàçàòü 
åìó ðåàëüíóþ ïîääåðæêó.
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÃËÎÁÀËÜÍÎÃÎ
È ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÎÂ
Â ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÈ ÂÓÇÎÂÑÊÎÃÎ ÊÓÐÑÀ 
«ÊÓËÜÒÓÐÎËÎÃÈß»

Ãëàâíîé èíòðèãîé íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ 
íàçûâàþò ïðîòèâîñòîÿíèå ãëîáàëüíûõ è 
ëîêàëüíûõ èíòåíöèé. Ýòè èíòåíöèè ñî-
ïðÿæåíû ñ êóëüòóðîëîãè÷åñêîé ïàðàäèã-

ìîé, îïðåäåëÿþùåé âàæíûå àñïåêòû áûòèÿ ñîâðåìåííîãî 
÷åëîâåêà, ÿâëÿÿñü ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé èäåîëîãåìîé, 
íàó÷íûì íàïðàâëåíèåì, ïðîãðàììîé íðàâñòâåííîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, êîíòåêñòóàëüíûì 
óñëîâèåì ïîíèìàíèÿ è èíòåðïðåòàöèè ôåíîìåíîâ èñêóññòâà, 
îñíîâîé èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è ò. ä. 
Ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
âî ìíîãîì çàâèñèò îò ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü èäåè êóëüòóðíî 
îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîáëåìà âçàèìîñâÿçè ãëî-
áàëüíîãî êàê âñåìèðíîãî, âñå÷åëîâå÷åñêîãî, äîâåäåííîãî äî 
îáùåïðèíÿòûõ ñòàíäàðòîâ, è ëîêàëüíîãî êàê ðåãèîíàëüíîãî, 
óíèêàëüíîãî ìèðà «÷àñòíîãî ÷åëîâåêà»1 ñòàíîâèòñÿ ñìûñëî-
âûì ÿäðîì ó÷åáíûõ äèñöèïëèí íîâîãî ïîêîëåíèÿ. 

Â 1992 ã. â ó÷åáíûõ ïëàíàõ âóçîâ ñòðàíû êàê îáÿçàòåëüíûé 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûé ïðåäìåò ââîäèòñÿ «Êóëüòóðîëîãèÿ», 
êîòîðîé ñóæäåíî áûëî ñûãðàòü ðîëü òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé áàçû êóëüòóðíî îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Õðîíîëîãèÿ íåäàâíåãî ïðîøëîãî ñâèäåòåëüñòâóåò: ïîÿâëåíèå 
êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîã-
ðàììàõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë è âóçîâ áûëî âûçâàíî 
êàðäèíàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â æèçíè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. 
Êóëüòóðîëîãè÷åñêîå çíàíèå ñòàëî íåîáõîäèìî êàê ïëàòôîðìà 
äëÿ ïîñòðîåíèÿ íîâîé ïîñòñîâåòñêîé ëèáåðàëüíî-ãóìàíèñòè-
÷åñêîé èäåîëîãèè. 

ÑÀËÜÍÈÊÎÂÀ Âåðà Ïåòðîâíà, äîöåíò êàôåäðû èñòîðèè è òåîðèè ìèðî-
âîé êóëüòóðû Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò èñêóññòâîâåäåíèÿ.

Í. Â. Èâàøêèíà
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Ñòðàòåãè÷åñêè îòáîð è ñòðóêòóðèðîâàíèå ïðåäìåòíîãî 
ïîëÿ «Êóëüòóðîëîãèè» îáóñëîâëåíû Ãîñóäàðñòâåííûì îá-
ðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîññòàíäàðòîì 
çà ïîñëåäíèå 10—15 ëåò îïóáëèêîâàíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî 
ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû ïî êóëüòóðîëîãèè, ÷òî äåìîíñòðèðóåò 
ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê èçëîæåíèþ ìàòåðèàëà2. 

Êóëüòóðîëîãè÷åñêîå çíàíèå áàçèðóåòñÿ íà îïûòå êëàññè-
÷åñêèõ íàóê — ôèëîñîôèè, ýòèêè è ýñòåòèêè, èñòîðèè, ïå-
äàãîãèêè, à òàêæå íà äîñòèæåíèÿõ ñîâðåìåííûõ íàóê — ïñè-
õîëîãèè, ñîöèîëîãèè, ýòíîëîãèè, àíòðîïîëîãèè, èíôîðìàòèêè, 
ðåëèãèîâåäåíèÿ, êðàåâåäåíèÿ è ò. ä. Âìåñòå ñ òåì êóëüòó-
ðîëîãè÷åñêîå çíàíèå — íå àíàëîã ñðåäíåâåêîâûì ñóììàì 
èëè çåðöàëàì, îòðàæàþùèì ôðàãìåíòàðíîå ïðåäñòàâëåíèå 
îá îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, à êîíñîëèäèðîâàííîå, 
èíòåãðàòèâíî-öåëîñòíîå (culturo-logiya), âîññòàíàâëèâàþ-
ùåå «legato æèçíè» óòðà÷åííûå ñîâðåìåííûì ÷åëîâåêîì 
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå ñâÿçè ñ Áîãîì (re-ligio), îáùå-
ñòâîì, äðóãèì Homo, ñ ñàìèì ñîáîé. Êóëüòóðîëîãè÷åñêîå 
çíàíèå — ýòî íå ñòîëüêî êíèæíîå çíàíèå, ôîðìàëèçîâàííîå, 
ãîòîâîå, «óïàêîâàííîå», ñêîëüêî «ñåðäå÷íîå è ñîâåñòëèâîå»3, 
«æèâîå»4, îáóñëîâëåííîå ñðåäîé îáèòàíèÿ, îäóõîòâîðåííîå 
êóëüòóðíûì ëàíäøàôòîì êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. 

Â ïåðèîä ñ 1992 ïî 2007 ã. íàìè ïðîâîäèëñÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèé ýêñïåðèìåíò ñî ñòóäåíòàìè ðÿäà Ñàìàðñêèõ âóçîâ 
(Ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ôèëèàë 
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, ôèëèàë Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãóìàíèòàðíîãî 
óíèâåðñèòåòà ïðîôñîþçîâ), â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå áî-
ëåå òûñÿ÷è ñòóäåíòîâ ðàçëè÷íûõ êóðñîâ è ñïåöèàëèçàöèé. 
Öåëüþ ýêñïåðèìåíòà áûëà ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè è òàêòèêè 
îñâîåíèÿ èíòåãðàòèâíî-öåëîñòíîãî êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî çíà-
íèÿ, ïðèîáùåíèÿ ñòóäåíòîâ ê ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîìó 
êîíòèíóóìó ìèðîâîé è ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû. 

Ýòîò ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîåêò áûë îñíîâàí íà ïîëîæåíèè îá 
îíòîëîãè÷åñêîé ñóùíîñòè êóëüòóðû êàê òðåõêîìïîíåíòíîãî 
ôåíîìåíà — ðåëèãèîçíî-íðàâñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî5. Îáðàç 
êóëüòóðû ôîðìèðóåòñÿ â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè çíàíèÿ è 
âåðû, çíàíèÿ è äåéñòâèÿ, çíàíèÿ è æèçíè. Ñîäåðæàòåëüíàÿ 
ïàðàäèãìà ó÷åáíîãî êóðñà íà÷èíàåòñÿ ñ ðàáîòû íàä áàçîâûì 
ïîíÿòèåì «êóëüòóðà» è çàêàí÷èâàåòñÿ îáîáùàþùåé òåìîé 
«Çàêîíû êóëüòóðû»6. Ìåæäó ýòèìè êðàéíèìè òî÷êàìè âû-

ñòðàèâàåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ òðàåêòîðèÿ îñâîåíèÿ êóëüòóðîëî-
ãè÷åñêîãî òåçàóðóñà, êîòîðûé èìååò ãëîáàëüíî-ðåãèîíàëüíóþ 
êîíôèãóðàöèþ.

Èçó÷åíèå «Êóëüòóðîëîãèè» íå ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ 
òîëüêî àóäèòîðíûìè çàíÿòèÿìè è ÷òåíèåì ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ëèòåðàòóðû. Îíî äîëæíî áûòü âêëþ÷åíî â êóëüòóðíûé 
êîíòåêñò, îñìûñëåíî â ñâÿçè ñ êóëüòóðíûìè ñîáûòèÿìè â 
ãîðîäå, ñòðàíå è ìèðå. Èäåÿ ðàñøèðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà è öåëåíàïðàâëåííîãî âêëþ÷åíèÿ ó÷åáíûõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ è ñòóäåíòîâ â êîíòåêñò ãîðîäñêîé 
êóëüòóðû áûëà ðåàëèçîâàíà íàìè â õîäå ýêñïåðèìåíòàëü-
íîãî êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà (1997—2005 ãã.) 
íà áàçå Ñàìàðñêîé ôèëàðìîíèè, Ñàìàðñêîãî àêàäåìè÷åñêîãî 
òåàòðà îïåðû è áàëåòà7, à òàêæå Ñàìàðñêîãî õóäîæåñòâåí-
íîãî ìóçåÿ.

Âàæíåéøèì êîìïîíåíòîì ó÷åáíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ 
ãîðîäñêàÿ ýêñêóðñèÿ — êóëüòóðíîå ïóòåøåñòâèå, êîòîðîå 
ñèíòåçèðóåò òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ î êóëüòóðå ñ ýìïèðè÷åñ-
êèì îïûòîì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîèñõîäèò çàêðåïëåíèå è 
ðàñøèðåíèå óíèâåðñàëüíûõ, àðõåòèïè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé 
î êóëüòóðå, ñ äðóãîé — â îáùóþ êîíöåïöèþ ïðèâíîñèòñÿ 
ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíò, èäåÿ êóëüòóðû êîíêðåòèçèðóåòñÿ, 
ïðèáëèæàåòñÿ ê ìèðó ÷àñòíîé æèçíè ÷åëîâåêà. 

Ãåíåòè÷åñêàÿ ñâÿçü ñ ëàíäøàôòîì, êëèìàòîì, ýòíîïñè-
õîëîãè÷åñêèìè êîðíÿìè ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó ñàìîèäåíòèôè-
öèðîâàòüñÿ, îùóòèòü ñåáÿ óíèêàëüíûì ñóáúåêòîì ìèðîâîé 
êóëüòóðû, îáîáùèòü èíäèâèäóàëüíûé æèçíåííûé îïûò, 
âïèñàòü åãî â îáùå÷åëîâå÷åñêèé, îñìûñëèòü ñåáÿ êàê äåé-
ñòâóþùåå ëèöî ìèðîâîé êóëüòóðíîé èñòîðèè. Ãóìàíèòàðíî-
ôèëîñîôñêàÿ ïàðàäèãìà è âíóòðåííÿÿ äèíàìèêà êóëüòóðíî 
îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü âûðàæåíà ëîãè-
÷åñêîé öåïî÷êîé: «ÿ è ìîé ðîäíîé ãîðîä», «ÿ è ìîÿ ñòðàíà», 
«ÿ è âåñü ìèð». 

Íàìè ðàçðàáîòàí êîìïåíäèóì «Êóëüòóðíûé îáëèê Ñàìà-
ðû» — áàçîâûé òåêñò äëÿ ïðîâåäåíèÿ ãîðîäñêîé ýêñêóðñèè, 
à òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ íà ëåêöèîííî-ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ, 
ïðè ïîäãîòîâêå ðåôåðàòîâ è ò. ä. Èäåÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî 
ãëîáàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî èçó÷åíèÿ «Êóëüòóðîëîãèè» ðàñ-
êðûâàåòñÿ â òåêñòå êîìïåíäèóìà ÷åðåç ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
òåì, êîòîðûå âûðàæàþò ñïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð èìåííî 
êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ. 

Èíòåãðàöèÿ ãëîáàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòîâ...Â. Ï. Ñàëüíèêîâà
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Ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ öåííîñòåé â æèçíè ñîâðåìåííîãî ÷å-
ëîâåêà âñå ÷àùå âûñòóïàþò çäîðîâüå, îáðàçîâàíèå è êóëüòóð-
íûå ïóòåøåñòâèÿ. Êóëüòóðà — ìèð ïîäëèííèêîâ, óíèêàëüíûõ 
ïàìÿòíèêîâ, õðàíÿùèõ ýíåðãèþ ïîêîëåíèé; òåêñò, êîòîðûé 
íàäî íàó÷èòüñÿ ÷èòàòü, ïîíèìàòü è ñîçäàâàòü ñàìîìó. Ìîæ-
íî ëè ïî êàðòèíêàì è êíèæíûì îïèñàíèÿì ïî÷óâñòâîâàòü 
êðàñîòó âåíåöèàíñêèõ êàíàëîâ, îùóòèòü âåëè÷èå Ê¸ëüíñêîãî 
ñîáîðà, ôàíòàñìàãîðè÷íîñòü ìóçåÿ Ñ. Äàëè â Ôèãåéðîñå? 
Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê ïîäëèííèêó 
ñèëüíî äåâàëüâèðîâàëîñü: ÷åëîâåê ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ â 
îñíîâíîì èç êîñâåííûõ èñòî÷íèêîâ — Èíòåðíåòà, ïå÷àòíîé 
ïðîäóêöèè è ò. ä. Êîìïüþòåðíàÿ êîïèÿ êàðòèíû âûãëÿäèò 
êà÷åñòâåííåå îðèãèíàëà. Êóëüòóðîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâî-
ëÿåò ïðîòèâîïîñòàâèòü òîòàëüíîé âèðòóàëüíîñòè èñòèííûå 
ãóìàíèñòè÷åñêèå àðòåôàêòû, ñîñòàâëÿþùèå çîëîòîé ôîíä 
ìèðîâîé êóëüòóðû, â èõ îðèãèíàëüíîì âèäå. 

Â ñîçíàíèè ó÷åíèêà íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î òîì, ÷òî êóëüòóðíûå öåííîñòè ñîñðåäîòî÷åíû íå 
òîëüêî â ìèðîâûõ öåíòðàõ, íàïðèìåð, Ðèìå, Ïàðèæå èëè 
Äðåçäåíå, íî è â òîì ãîðîäå, â êîòîðîì îí æèâåò. Íàäî 
òîëüêî âíèìàòåëüíî ïîñìîòðåòü, «ïîäêëþ÷èòü» ñâîè çíàíèÿ è 
âîîáðàæåíèå. Â ðîññèéñêîé ìåíòàëüíîñòè âàæíà äåôèíèöèÿ 
ïîíÿòèé «ïðîâèíöèÿ» è «ïåðèôåðèÿ». Ðîññèÿ ñèëüíà ñâîåé 
ïðîâèíöèåé, ñàìûå çíàìåíèòûå ëþäè, êîòîðûìè ãîðäèòñÿ 
Ðîññèÿ, — âûõîäöû èç ïðîâèíöèè: Â. Ì. Øóêøèí — ñ Àëòàÿ, 
Î. Ï. Òàáàêîâ — èç Ñàðàòîâà, Ñ. Ï. Äÿãèëåâ — èç Ïåðìè, 
Â. Ý. Ìåéåðõîëüä — èç Ïåíçû, À. Í. Òîëñòîé — èç ñàìàð-
ñêîãî Çàâîëæüÿ è ò. ä. Ñàìîñîçíàíèå æèòåëÿ ïðîâèíöèè íå 
äîëæíî áûòü óùåðáíûì, «âòîðîñîðòíûì» (ïåðèôåðèéíûì), 
íàîáîðîò, îíî äîëæíî áûòü ñàìîöåííûì, ñàìîäîñòàòî÷íûì, 
è â ýòîì ïëàíå «Êóëüòóðîëîãèÿ» îáëàäàåò áîëüøèì âîñ-
ïèòàòåëüíûì ïîòåíöèàëîì. 

Êóëüòóðíîå êðàåâåäåíèå ïîçâîëÿåò êîíêðåòèçèðîâàòü òåî-
ðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, èçó÷àåìûå â êóðñå «Êóëüòóðîëîãèè», 
íàïðèìåð, ýòíî-ïàññèîíàðíóþ êîíöåïöèþ Ë. Í. Ãóìèëåâà8, 
â êîòîðîé îí îáúÿñíÿë çàâèñèìîñòü êóëüòóðû è ñîöèàëüíîé 
ïñèõîëîãèè îò ïðèðîäíûõ óñëîâèé. Ïðèðîäíûé ëàíäøàôò 
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ îïðåäåëåííîãî êóëüòóðíîãî 
ìèêðîêëèìàòà: Èðàê — âñåãäà «ãîðÿ÷àÿ òî÷êà», Èòàëèÿ — 
ñòðàíà-ìóçåé, ìóçûêàëüíàÿ ñòîëèöà ìèðà è ò. ä.

Ñàìàðñêàÿ Ëóêà — òåððèòîðèÿ Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ. Áëàãî-
ïðèÿòíûé êëèìàò, êðàñèâûé ïåéçàæ («ðóññêàÿ Øâåéöàðèÿ»), 
íåñïåøíî è âåëè÷àâî òåêóùàÿ Âîëãà ôîðìèðóþò ñðåäèííûé 
òèï ìåíòàëüíîñòè. Ìíîãîíàöèîíàëüíîé ñàìàðñêîé äèàñïîðå 
ïðèñóùè òåðïèìîñòü, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, íåàãðåññèâíîñòü, 
ìèðîëþáèå. Â ñàìàðñêîé èñòîðèè íå áûëî âîéí, ñòîëêíîâå-
íèé íà íàöèîíàëüíîé èëè ðåëèãèîçíîé ïî÷âå, äàæå ñìåíà 
âëàñòè â 1917 ã. ïðîèçîøëà çäåñü ìèðíûì ïóòåì. Â ýïîõó 
îáîñòðåíèÿ ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé è êîíôëèêòîâ 
íà ðåëèãèîçíîé ïî÷âå ïðîáëåìû êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè 
äîëæíû áûòü â öåíòðå âíèìàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåí-
íîñòè, è «Êóëüòóðîëîãèÿ» ìîæåò âíåñòè â ýòîò ïðîöåññ ñâîé 
ïîñèëüíûé âêëàä. 

Òåìàòè÷åñêèé êîñòÿê êîìïåíäèóìà ñîñòàâëÿþò êóëüòóð-
íûå óíèâåðñàëèè — ðåêà, ãîðà, ãîðîä â èõ ãëîáàëüíîì è 
ðåãèîíàëüíîì çíà÷åíèè. Íèë, Ãàíã, Èîðäàí, Àìàçîíêà, Ðåéí 
è Ïàìèð, Ãèìàëàè, Ñèíàé, Ôàâîð, Êàâêàç — âåëèêèå ñâÿ-
ùåííûå ðåêè è ãîðû ìèðà. Ñàìàðà — ãîðîä íà Âîëãå, âå-
ëèêîé ðåêå, êîòîðóþ ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí ïðåäñòàâèòü êàê 
ïðèðîäíîå è êóëüòóðíîå ÿâëåíèå («Âîëæñêîå äåðåâî», îáðàç 
Ìàòåðè — «Âîëãà-ìàòóøêà, êîðìèëèöà», «Âîëãà — ðóññêèé 
Íèë» è äð.). Âîëãà è Æèãóëè âîñïåòû â ìèôîïîýòè÷åñêîì 
òâîð÷åñòâå ðóññêîãî è äðóãèõ íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ (ëåãåíäà î 
Ìîëîäåöêîì êóðãàíå è Äåâüåé ãîðå, ëåãåíäà î Ìàí÷èõå). 

Êîíöåïò «ãîðîä» â ñîçíàíèè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà 
ïðåäñòàåò êàê àìáèâàëåíòíûé êóëüòóðíûé ôåíîìåí: ñèì-
âîë âðàæäåáíîé ÷åëîâåêó óðáàíèñòè÷åñêîé öèâèëèçàöèè è 
çàäóøåâíîé «ìàëîé ðîäèíû», îáåçëè÷åííûé «ìóðàâåéíèê» 
è óíèêàëüíûé ýòíîêóëüòóðíûé çàïîâåäíèê, ìåñòî, ïåðñî-
íèôèöèðîâàííîå èìåíàìè «êóëüòóðíûõ ãåðîåâ» — âåëèêèõ 
ïèñàòåëåé, õóäîæíèêîâ, îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé, ìèôîëîãè-
÷åñêèõ è ñêàçî÷íûõ ïåðñîíàæåé è ò. ä. Êóëüòóðîëîãè÷åñêèé 
àñïåêò ïîçâîëÿåò îñìûñëèòü è ïåðåæèòü îñíîâíûå ñåìàíòè-
÷åñêèå êîìïîíåíòû êîíöåïòà «ãîðîä»: ìåñòî íà çåìëå, îò-
ãðàíè÷åííîå îò îñòàëüíîãî ìèðà ïðîñòðàíñòâî, âåðòèêàëüíî-
èåðàðõè÷åñêîå ïîíÿòèå — íåáåñíûé ãðàä, Áîæèé è çåìíîé, 
÷åëîâå÷åñêèé, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü èìååò ìíîãîýòàæíóþ 
êîíñòðóêöèþ: âåðõíèé ãîðîä (àêðîïîëü), íèæíèé ãîðîä, ïîä-
çåìíûé è ò. ä., âèä ÷åëîâå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, îáùåæèòèå, 
ãäå æèâóò ñâîè, «ðîäíûå», ñîîòå÷åñòâåííèêè — ìîñêâè÷è, 
ñàìàð÷àíå è ò. ä., àíòîíèì äåðåâíå  — ãîðîæàíèí êàê öè-
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âèëèçîâàííûé, ïðîñâåùåííûé ÷åëîâåê â îòëè÷èå îò «íåîò-
åñàííîé äåðåâåíùèíû». 

Èñòîðèêî-êóëüòóðíûé àñïåêò êîíöåïòà ñâÿçàí ñ âîïðî-
ñîì «Êàê ðîæäàþòñÿ ãîðîäà?». Ñóùåñòâóþò óñòîé÷èâûå 
âàðèàíòû îòâåòà íà íåãî: ïî èíèöèàòèâå õàðèçìàòè÷åñêîé 
ëè÷íîñòè (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Àëåêñàíäðèÿ — ïî âîëå Ïåò-
ðà I è Àëåêñàíäðà Ìàêåäîíñêîãî), âîêðóã ïðîìûøëåííûõ 
ãèãàíòîâ (Òîëüÿòòè, Íàáåðåæíûå ×åëíû), ñàêðàëüíûì àêòîì 
(ðîæäåíèå Ðèìà, íàïðèìåð, îïèñàíî â ìèôå î Ðîìóëå è 
Ðåìå). Èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ Ñàìàðû èìååò äâîéñòâåííîå 
îáúÿñíåíèå: ëèáî êðåïîñòü (ñûí Èâàíà Ãðîçíîãî Ôåäîð 
Èîàííîâè÷ ïðèêàçàë «ãîðîäû ñòàâèòü ê Àñòðàõàíè»), ëèáî 
Áîãîì óêàçàííîå ìåñòî äëÿ ïîñåëåíèÿ (æèòèå íåáåñíîãî ïî-
êðîâèòåëÿ Ñàìàðû ñâÿòîãî Àëåêñèÿ è åãî ïðîðî÷åñêèå ñëîâà 
î Ñàìàðå). Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîå ñîáûòèå ñëåäóåò 
ñ÷èòàòü òî÷êîé îòñ÷åòà, âîçðàñò Ñàìàðû áóäåò ñîñòàâëÿòü 
400 èëè 600 ëåò. 

Â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ñòàëà àêòóàëüíîé ïðîáëåìà òîïî-
íèìèêè. Ìíîãèì ãîðîäàì áûëî âîçâðàùåíî èñêîííîå èìÿ, â 
òîì ÷èñëå è Ñàìàðå. Íàçâàíèå ãîðîäà (óëèöû, îðãàíèçàöèè 
è ò. ä.) ÿâëÿåòñÿ ïàìÿòíèêîì êóëüòóðû. Íàçâàíèå ñâÿçûâàåò 
äàííûé îáúåêò ñ îïûòîì è òðàäèöèÿìè ìèðîâîé êóëüòóðû. 
Ñàìàðà — äðåâíåå èìÿ, åãî âîçíèêíîâåíèå è ýòèìîëîãèÿ 
èìåþò ìíîãî ãèïîòåç. Â äðåâíåé Ïàëåñòèíå áûëà îáëàñòü 
Ñàìàðèÿ, ÷åðåç êîòîðóþ ïðîëåãàë ïóòü Èèñóñà Õðèñòà 
(Åâàíãåëüñêàÿ èñòîðèÿ î äîáðîé ñàìàðèòÿíêå). Â Àðàáñêèõ 
ýìèðàòàõ åñòü ãîðîä Ñàìàððà, íàçâàíèå êîòîðîãî â ïåðåâîäå 
ñ àðàáñêîãî îçíà÷àåò «ðàäóéñÿ âñÿêèé, êòî òåáÿ âèäèò». Ïî 
ãðå÷åñêîé âåðñèè Samar — çíà÷èò «êóïåö», à Ra — äðåâ-
íåå íàçâàíèå Âîëãè, èìÿ åãèïåòñêîãî áîãà ñîëíöà. Íà ÿçû-
êàõ òþðêñêèõ íàðîäîâ, êîãäà-òî êî÷åâàâøèõ â çàâîëæñêèõ 
ñòåïÿõ, Ñàìàðà — «ñòåïíàÿ ðåêà». Ñ 1935 ïî 1991 ã. ãîðîä 
íîñèë èìÿ ïàðòèéíîãî ñîâåòñêîãî äåÿòåëÿ Â. Â. Êóéáûøåâà. 
Âîïðîñ «Èìååò ëè äëÿ Âàñ çíà÷åíèå êàê íàçûâàåòñÿ ãîðîä, 
â êîòîðîì Âû æèâåòå, — Êóéáûøåâ èëè Ñàìàðà?» — íå 
ïðàçäíûé, íî ìèðîâîççðåí÷åñêèé, èäåîëîãè÷åñêèé, à çíà÷èò, 
âàæíûé äëÿ êóëüòóðíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè.

Åäèíèöàìè èçìåðåíèÿ ãîðîäñêîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ÿâëÿþòñÿ ïëîùàäè, óëèöû, äâîðû, çäàíèÿ, ïàðêè è ò. ä., ò.  å. 
ýëåìåíòû àðõèòåêòóðíîãî òâîð÷åñòâà. Àðõèòåêòóðà — çà-
ñòûâøåå âðåìÿ, ìàòåðèàëèçîâàííàÿ ïîëèòèêà è èäåîëîãèÿ. 

Àðõèòåêòóðà — ñèìâîë (îáðàç) ñòðàíû èëè ãîðîäà, êàê ôëàã 
èëè ãèìí: ïèðàìèäà — Åãèïåò, Êîëèçåé — Ðèì, Ýéôåëåâà 
áàøíÿ — Ïàðèæ, Âåëèêàÿ Êèòàéñêàÿ ñòåíà — Êèòàé, ñîáîð 
Âàñèëèÿ Áëàæåííîãî — Ìîñêâà, Ðîññèÿ è ò. ä. 

«ß äóìàþ, ÷òî íå ìåøàëî áû èìåòü â ãîðîäå îäíó òàêóþ 
óëèöó, êîòîðàÿ âìåùàëà â ñåáå àðõèòåêòóðíóþ ëåòîïèñü. 
×òîáû íà÷èíàëàñü îíà òÿæåëûìè ìðà÷íûìè âîðîòàìè è 
âåëè÷åñòâåííûìè çäàíèÿìè ïåðâîáûòíîãî äèêîãî âêóñà. 
Ïîòîì ïîñòåïåííîå èçìåíåíèå åå â ðàçíûå âèäû: ïðåîáðà-
æåíèå â êîëîññàëüíóþ, èñïîëíåííóþ ïðîñòîòû åãèïåòñêóþ, 
ïîòîì â êðàñàâèöó ãðå÷åñêóþ, ïîòîì â ðèìñêóþ, ïîòîì â 
ãîòè÷åñêóþ, è, íàêîíåö, óëèöà çàêàí÷èâàëàñü âîðîòàìè, 
çàêëþ÷àâøèìè áû â ñåáå ñòèõèè íîâîãî èñêóññòâà. Óëèöà 
ýòà ñäåëàëàñü áû òîãäà â íåêîòîðîì îòíîøåíèè èñòîðèåé 
ðàçâèòèÿ âêóñà, è êòî ëåíèâ ïåðåâåðòûâàòü òîëñòûå òîìà, 
òîìó áû ñòîèëî òîëüêî ïðîéòè ïî íåé, ÷òîáû óçíàòü âñå»9. 
Ýòà ìûñëü Í. Â. Ãîãîëÿ íå ïîòåðÿëà ñâîåé àêòóàëüíîñòè è 
â íàøè äíè: óëèöû ñòàðîé Ñàìàðû è åñòü åå àðõèòåêòóð-
íàÿ ëåòîïèñü. 

Îòå÷åñòâåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âûíåñëà çà ñêîáêè 
èçó÷åíèå àðõèòåêòóðû êàê âèäà èñêóññòâà: â øêîëå åñòü 
óðîêè ëèòåðàòóðû, ìóçûêè, èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, íî 
íå àðõèòåêòóðû. Â ãóìàíèòàðíîì áëîêå âóçîâñêèõ äèñöèïëèí 
àðõèòåêòóðíàÿ òåìàòèêà ëèáî ïðåäñòàâëåíà ìèíèìàëüíî è 
ýïèçîäè÷åñêè, ëèáî îòñóòñòâóåò âîâñå. Âìåñòå ñ òåì æèçíü 
÷åëîâåêà âïèñàíà â îïðåäåëåííûé àðõèòåêòóðíûé êîíòåêñò, 
êîòîðûé ýñòåòè÷åí èëè âóëüãàðåí, ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûé 
ìèêðîêëèìàò èëè óãíåòàåò ïñèõèêó, «óáèâàåò» äóøó. Â ïðî-
öåññå îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåê äîëæåí ïðèîáðåñòè íåêèé ìèíèìóì 
çíàíèé î òåîðèè è èñòîðèè àðõèòåêòóðû, íàó÷èòüñÿ âîñïðè-
íèìàòü õóäîæåñòâåííûå ñòèëè íå òîëüêî íà èíòåëëåêòóàëü-
íîì, íî è íà ÷óâñòâåííîì, ýìîöèîíàëüíîì óðîâíå, îòëè÷àòü 
ïîäëèííûå îáðàçöû îò «íîâîäåëà», áåçâêóñèöû. Ýêîëîãèåé 
îêðóæàþùåé ñðåäû ìîæåò çàíèìàòüñÿ òîëüêî êîìïåòåíòíûé 
÷åëîâåê ñ ðàçâèòûì õóäîæåñòâåííûì âêóñîì. 

Ïðåäìåòîì ãîðäîñòè ñàìàðöåâ ÿâëÿþòñÿ ïàìÿòíèêè àð-
õèòåêòóðíîãî ìîäåðíà: êóïå÷åñêèå îñîáíÿêè, îòåëè, äîõîä-
íûå äîìà, öèðê-òåàòð «Îëèìï». Â òî æå âðåìÿ çäàíèÿ ýòè 
ïîñòåïåííî ðàçðóøàþòñÿ, à íåêîòîðûå ïðîñòî ñîçíàòåëüíî 
ñíîñÿòñÿ è íà èõ ìåñòå ñòðîÿòñÿ íîâûå, âíåøíå ïîõîæèå, 
íî óæå ïî ñâîåìó ñòàòóñó íå ÿâëÿþùèåñÿ ïàìÿòíèêàìè 
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êóëüòóðû. Òàêèå ïðåöåäåíòû äîëæíû ñòàòü ïðåäìåòîì îá-
ñóæäåíèÿ â ðàìêàõ êóëüòóðîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêè. 

Îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò êóëüòîâàÿ àðõèòåêòóðà: ñîáîð, 
õðàì, öåðêîâü êàê öåíòðû äóõîâíîé ðåëèãèîçíîé êóëüòóðû 
è ïàìÿòíèêè àðõèòåêòóðû. Ñàìàðà — ìíîãîêîíôåññèîíàëü-
íûé ãîðîä, â êîòîðîì ìèðíî ñîñóùåñòâóþò ïðàâîñëàâíûå è 
èíîâåð÷åñêèå êîíôåññèè, à ãîðîäñêîé ëàíäøàôò óêðàøàþò 
êîñòåë è ëþòåðàíñêàÿ êèðõà, ìå÷åòü è ñèíàãîãà, ïðîòåñòàíò-
ñêèé äîì ìîëèòâû è ïðàâîñëàâíàÿ ÷àñîâíÿ. Èíòåðåñíûé 
ìàòåðèàë äëÿ êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà ïðåäñòàâëÿåò 
èñòîðèÿ Âîñêðåñåíñêîãî ñîáîðà â Ñàìàðå, êîòîðàÿ â ãëàâíîì 
ïîâòîðÿåò ñóäüáó õðàìà Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ â Ìîñêâå.

Àðõèòåêòóðà òåñíî ñâÿçàíà ñî ñêóëüïòóðîé. Ãîðîäñêàÿ 
ñêóëüïòóðà — ôîðìà ìàòåðèàëèçàöèè ïàìÿòè êóëüòóðû. Êîìó, 
äëÿ ÷åãî è ãäå ñòàâÿò ïàìÿòíèêè? Òðàäèöèè ìîíóìåíòàëüíîé 
ñêóëüïòóðû ñëîæèëèñü â Äðåâíåì Åãèïòå, àíòè÷íîé Ãðåöèè 
è Ðèìå. Äåâèç «Âåëèêèì ëþäÿì îò áëàãîäàðíîãî Îòå÷åñòâà» 
îòðàæàåò ñóòü çíàìåíèòûõ ïàìÿòíèêîâ ìèðà: Äàâèä âî Ôëî-
ðåíöèè, ñòàòóÿ Ñïàñèòåëÿ íà õîëìå â Ðèî-äå-Æàíåéðî, Ìèíèí 
è Ïîæàðñêèé â Ìîñêâå, Ìåäíûé âñàäíèê â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 
è äð. Áîãàòûé ìàòåðèàë äëÿ êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà 
äàåò èñòîðèÿ ñîîðóæåíèÿ â Ñàìàðå ïàìÿòíèêà Àëåêñàíäðó II, 
çàòåì åãî ñíîñà è óñòàíîâêè íà òîì æå ïîñòàìåíòå ïàìÿòíè-
êà Â. È. Ëåíèíó (ïðîòèâîñòîÿíèå äâóõ ýïîõ, ìèðîâîççðåíèé, 
ýñòåòèê). Àêòóàëüíûìè äëÿ îáñóæäåíèÿ â ìîëîäåæíîé ñðåäå 
ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû «Êàê, íà Âàø âçãëÿä, íàäî ïîñòóïèòü ñ 
ïàìÿòíèêàìè — ñèìâîëàìè ñîâåòñêîé âëàñòè: äåìîíòèðîâàòü; 
çàìåíèòü äðóãèìè; îñòàâèòü âñå êàê åñòü?», «Ïàìÿòü î êàêèõ 
ëþäÿõ è ñîáûòèÿõ Âû õîòåëè áû óâåêîâå÷èòü â Ñàìàðå è 
êàêèì îáðàçîì (ïàìÿòíèê, ìåìîðèàëüíàÿ äîñêà, íàçâàíèå 
óëèö, ïëîùàäåé è ò. ä.)?».

Äóõîâíîé è àðõèòåêòóðíîé åäèíèöåé èçìåðåíèÿ êóëü-
òóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿåòñÿ ïëîùàäü. Äëÿ ÷åãî ëþäÿì 
íóæíû ïëîùàäè? Â åâðîïåéñêèõ ãîðîäàõ îáû÷íî áûëî äâå 
ïëîùàäè, äâà öåíòðà — ñâåòñêàÿ (ðàòóøà, òîðãîâûå ðÿäû) 
è äóõîâíàÿ (äîìñêèé ñîáîð). Ïëîùàäè Ñàìàðû â èõ èñòî-
ðè÷åñêîé äèíàìèêå äåìîíñòðèðóþò ðàçâèòèå êóëüòóðû êàê 
ýêîíîìè÷åñêîãî, èäåîëîãè÷åñêîãî, ýñòåòè÷åñêîãî ôåíîìåíà. 
Òðàäèöèè ñàäîâî-ïàðêîâîãî èñêóññòâà òàêæå äàþò èíòåðåñ-
íûé ìàòåðèàë äëÿ èññëåäîâàíèÿ êóëüòóðû â åå âñåîáùåì 
è ðåãèîíàëüíîì àñïåêòàõ. 

Â òåêñòå êîìïåíäèóìà íàìè ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêèå îáú-
åêòû ãîðîäñêîé êóëüòóðû, êàê òåàòð è ìóçåé, èõ ðàçíî-
âèäíîñòè, îñóùåñòâëåíèå ìèññèè öåíòðà ñâåòñêîé äóõîâíîé 
êóëüòóðû, îñîáåííîñòè àðõèòåêòóðû è ò. ä. 

Òàêèì îáðàçîì, â êóëüòóðíîì îáëèêå Ñàìàðû êàê â êàïëå 
âîäû îòðàæåí êîñìîñ ìèðîâîé öèâèëèçàöèè, êóëüòóðíûå òðà-
äèöèè è äóõîâíûé îïûò âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà: àðõèòåêòóðíûå 
ñòèëè, ñóäüáû èñòîðè÷åñêèõ äåÿòåëåé, ïèñàòåëåé, àðòèñòîâ 
è ò. ä.: âåñíîé 1942 ã. ñîñòîÿëàñü ìèðîâàÿ ïðåìüåðà Ñåäüìîé 
Ëåíèíãðàäñêîé ñèìôîíèè Ä. Ä. Øîñòàêîâè÷à; Äàøà è Êàòÿ, 
ãåðîèíè ðîìàíà-òðèëîãèè À. Í. Òîëñòîãî «Õîæäåíèå ïî ìó-
êàì», — äî÷åðè ñàìàðñêîãî âðà÷à Áóëàâèíà; È. Å. Ðåïèí â 
ñ. Øèðÿåâî ïîä Ñàìàðîé ïèñàë ñâîþ çíàìåíèòóþ êàðòèíó 
«Áóðëàêè íà Âîëãå». Ýòîò ïåðå÷åíü ìîæíî ïðîäîëæèòü.

Êàêîé áûòü Ñàìàðå â XXI â.? ×òî ìû äîëæíû ñäåëàòü, 
÷òîáû íàø ãîðîä ñòàë ëó÷øå, ÷èùå, êðàñèâåå? Ïðîìûø-
ëåííîñòü â êðèçèñå: â áûâøèõ êîðïóñàõ çàâîäîâ — îïòî-
âûå ðûíêè è ñóïåðìàðêåòû, íî âñå åùå äåëàþò ðàêåòû è 
ñàìîëåòû. Íè îäèí òåàòð è âóç íå çàêðûëñÿ — èõ ñòàëî 
ãîðàçäî áîëüøå. Â ôèëàðìîíèè ñîîðóäèëè îðãàí, ñòðîÿòñÿ 
íîâûå õðàìû. Ñàìàðà — ýòî ôåñòèâàëü áàðäîâñêîé ïåñíè 
èì. Â. Ãðóøèíà, ìåòðî, íîâûé æåëåçíîäîðîæíûé âîêçàë, 
ñàìàÿ êðàñèâàÿ íà Âîëãå íàáåðåæíàÿ è ò. ä.

Èòàê, âóçîâñêèé êóðñ «Êóëüòóðîëîãèÿ» îáëàäàåò ìîùíûì 
èíòåãðàòèâíûì ðåñóðñîì. Åãî ïðåäíàçíà÷åíèå, ãîâîðÿ ÿçûêîì 
ñâÿùåííîãî ïèñàíèÿ, — «ñîáèðàòü êàìíè», «ñòðîèòü», «íàñàæ-
äàòü», «èñêàòü», «ñáåðåãàòü»10. «Êóëüòóðîëîãèÿ» äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðåïîäàâàòåëþ ïðîÿâèòü ñâîè êðåàòèâíûå ñïîñîáíîñòè 
â øèðîêîì äèàïàçîíå, ïîíèìàÿ ñâåðõçàäà÷ó îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè êàê ôîðìèðîâàíèå Homo cultus — «÷åëîâåêà 
êóëüòóðû». Â ñîâðåìåííîì ìèðå äàæå õîðîøî îáó÷åííûé è 
âîñïèòàííûé ÷åëîâåê íå áóäåò êîíêóðåíòîñïîñîáåí, åñëè îí 
íå îáëàäàåò øèðîòîé âçãëÿäîâ, íå îñîçíàåò ñåáÿ ñóáúåêòîì 
íîîñôåðíîãî ïðîñòðàíñòâà, íå äîðîæèò ñâîåé ýòíè÷åñêîé 
èäåíòè÷íîñòüþ. Â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé ãîðîäñêîé êóëüòóðû 
îáðàçîâàíèå êàê genius loci âûñòóïàåò ìîùíûì èíòåãðàòèâ-
íûì ôàêòîðîì, ñâÿçûâàþùèì èíòåëëåêòóàëüíûå, äóõîâíûå, 
ýìîöèîíàëüíûå ðåñóðñû ÷åëîâåêà è îáùåñòâà ñ êîíêðåòíîé 
ñðåäîé îáèòàíèÿ. Äèàëåêòèêà ãëîáàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî, 
òåîðåòè÷åñêîãî è ïðèêëàäíîãî, èíòåðíàöèîíàëüíîãî è íà-
öèîíàëüíî-ïàòðèîòè÷åñêîãî ïðîäåìîíñòðèðîâàíà íàìè íà 
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ïðèìåðå êîìïåíäèóìà «Êóëüòóðíûé îáëèê Ñàìàðû». Ìîäåëü 
ãîðîäñêîé êóëüòóðîëîãè÷åñêîé ýêñêóðñèè ÿâëÿåòñÿ, íà íàø 
âçãëÿä, ïåðñïåêòèâíîé ôîðìîé èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ â 
êóëüòóðíóþ ñðåäó è ìîæåò çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â ñòðóê-
òóðå êóëüòóðíî îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ. 
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ÎÖÅÍÊÀ ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ
È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÑÔÅÐ ÐÅÃÈÎÍÎÂ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ òåððèòîðèè îòðàæàþò ñîñòîÿíèå èõ ñîöèàëüíîé ñôåðû. 
Äåéñòâèòåëüíî, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåä-
ñòàâëÿåò íåîáõîäèìîå óñëîâèå, îáåñïå÷èâàþùåå ïîâûøåíèå 
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, ñ äðóãîé — óâåëè÷åíèå ïîêàçàòå-
ëåé áëàãîñîñòîÿíèÿ ñòàëî ìîùíûì êàòàëèçàòîðîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà. Îäíàêî äàííàÿ âçàèìîñâÿçü, îïîñðåäîâàííàÿ 
ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ, íå ÿâëÿåòñÿ î÷åâèäíîé. Ñ öåëüþ áîëåå 
îáñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ýòîãî ïðîöåññà íàìè ïðîâåäåíî èññëå-
äîâàíèå 42-õ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ 
ñòàâèëàñü çàäà÷à âûäåëèòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü ëàòåíòíûå 
îáùèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âñþ ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÐÔ, è âûÿâèòü 
çàâèñèìîñòü óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû ðåãèîíîâ è 
õàðàêòåðà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû. 

ÁÅÐÊÎÂÈ× Ìàðãàðèòà Èçðàèëåâíà, äèðåêòîð Èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ, 
ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ Êîñòðîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÁÎÆÅÍÊÎ Ñâåòëàíà Âèêòîðîâíà, äîêòîðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è óïðàâ-
ëåíèÿ Êîñòðîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ÁÐÓÒ-ÁÐÓËßÊÎ Àëåêñàíäð Àëüáåðòîâè÷, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôå-
äðû òåîðåòè÷åñêîé ôèçèêè Êîñòðîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ÑÎÖÈÎËÎÃÈß ÐÅÃÈÎÍÀÂ. Ï. Ñàëüíèêîâà
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Íàø ïîäõîä îñíîâàí íà ïåðâîíà÷àëüíîì ðàçäåëåíèè 
ôàêòîðîâ íà äâå ñîâîêóïíîñòè — ôàêòîðû ñîöèàëüíîé è 
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåð. Ñâÿçü ìåæäó ýòèìè ôàêòîðàìè ðàñ-
ñìîòðåíà â êà÷åñòâå ïîñëåäóþùåãî ýòàïà èññëåäîâàíèÿ ïîñëå 
âûÿâëåíèÿ ïåðâè÷íûõ ôàêòîðîâ ýòèõ ñôåð. Â èññëåäîâàíèè 
èñïîëüçîâàí êîìïëåêñ ìåòîäîâ: ýêñïåðòíîé îöåíêè (ïðè 
âûáîðå ðåïðåçåíòàòèâíîãî íà÷àëüíîãî íàáîðà ïîêàçàòåëåé), 
ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû ôàêòîðíîãî, êîððåëÿöèîííîãî, ðåã-
ðåññèîííîãî è êëàñòåðíîãî àíàëèçà (ïðè äàëüíåéøåé ðàáîòå 
ñ âûäåëåííûì íàáîðîì ïîêàçàòåëåé). Èçó÷åíà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â 2000—2004 ãã., òàê êàê ýòîò ïåðèîä 
îòëè÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ñòàáèëüíîñòüþ, îòñóòñòâèåì ïîòðÿ-
ñåíèé è êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè.

Â êà÷åñòâå èñõîäíîé èíôîðìàöèîííîé áàçû ïðèíÿòû 
îôèöèàëüíûå èçäàíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè, êîòîðûå è îïðåäåëèëè èíôîðìàöèîííóþ áàçó èñ-
ñëåäîâàíèÿ1. Âàæíåéøèì êðèòåðèåì îòáîðà ñòàëà èíôîðìàòèâ-
íîñòü ïîêàçàòåëÿ. Èç âñåãî íàáîðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê 
áûëî ñôîðìèðîâàíî äâà ðåïðåçåíòàòèâíûõ íàáîðà.

Ïîêàçàòåëè äëÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû: ïðèðîñò íàñåëåíèÿ 
íà 1 òûñ. ÷åë., ÷åë.; ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â 
ýêîíîìèêå, òûñ. ÷åë.; ÷èñëî áåçðàáîòíûõ, òûñ. ÷åë.; ñðåäíå-
ìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî-
òàþùèõ â ýêîíîìèêå, ðóá.; ïëîùàäü æèëèù, ïðèõîäÿùèõñÿ 
â ñðåäíåì íà îäíîãî æèòåëÿ, ì2; ÷èñëî ó÷àùèõñÿ äíåâíûõ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, òûñ. ÷åë.; ÷èñëî âðà÷åé íà 10 òûñ. ÷åë., ÷åë.; 
êîëè÷åñòâî áîëüíè÷íûõ êîåê íà 10 òûñ. ÷åë., åä.; ââîä â 
äåéñòâèå æèëûõ äîìîâ íà 1 òûñ. ÷åë., ì2 îáùåé ïëîùàäè; 
ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ àâòîáóñàìè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, 
ìëí ÷åë.; ïàññàæèðîîáîðîò àâòîáóñîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, 
ìëí ïàññàæèðî-êì; ðîæäàåìîñòü, ÷åë. íà 1 òûñ. ÷åë.; ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, %; 
êîëè÷åñòâî äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, åä.; 
ââîä â äåéñòâèå àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé 
íà 100 òûñ. ÷åë., ïîñåùåíèé â ñìåíó. 

Íàáîð ïîêàçàòåëåé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû: ÷èñëî ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, åä.; îáúåì ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè 
è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ìëí ðóá.; ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ 
îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, %; ãðóçîîáîðîò àâòîìîáèëü-

íîãî òðàíñïîðòà îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ìëí òîííî-êì; ãóñòîòà 
àâòîìîáèëüíûõ äîðîã îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ñ òâåðäûì ïîêðû-
òèåì, êì äîðîã íà 1 òûñ. êì2 òåððèòîðèè; îáîðîò ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðóá.; îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íà 
äóøó íàñåëåíèÿ, ðóá.; îáúåì áûòîâûõ óñëóã íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ, ðóá.; ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ 
ÐÔ, ìëí ðóá.; ðóáëåâûå äåïîçèòû ôèçè÷åñêèõ ëèö â Ñáå-
ðåãàòåëüíîì áàíêå ÐÔ, ìëí ðóá.; óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ 
îðãàíèçàöèé, %; èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë íà äóøó 
íàñåëåíèÿ, ðóá.

Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ âûáðàíû 42 ñóáúåêòà 
ÐÔ: ñóáúåêòû åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÐÔ, çà èñêëþ÷åíèåì ðåñ-
ïóáëèê Êàâêàçà è òåððèòîðèé Äàëüíåãî Âîñòîêà è Ñèáèðè. 
Îñíîâàíèåì äëÿ ýòîãî ïîñëóæèëè îñîáàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ýòîì ðåãèîíå è ñïåöèôèêà äàëüíåâîñ-
òî÷íûõ è ñèáèðñêèõ ðåãèîíîâ. Òàêæå èç àíàëèçà èñêëþ÷åíû 
ãîðîäà Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã êàê èìåþùèå ñóùåñòâåí-
íûå îòëè÷èÿ îò ïðî÷èõ ñóáúåêòîâ (ïðè ýòîì Ìîñêîâñêàÿ è 
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòè ðàññìàòðèâàëèñü íàðÿäó ñ äðóãèìè 
ðåãèîíàìè). Ïîëó÷àëàñü âûáîðêà ñî ñðåäíèì çíà÷åíèåì 0 è 
ñðåäíèì îòêëîíåíèåì 1. Ýòîò ñòàíäàðòíûé ïðèåì ïîçâîëèë 
èçáåæàòü ðàçíîñòè â ìàñøòàáàõ è ðàçìåðíîñòÿõ ðàññìàòðè-
âàåìûõ âåëè÷èí, ÷òî ïîçâîëèëî áîëåå òî÷íî è ïîëíî ó÷åñòü 
âëèÿíèÿ êîëåáàíèé â êàæäîé âåëè÷èíå.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé âûÿâëåíû çíà÷èìûå ôàêòîðû: 
÷åòûðå â ñîöèàëüíîé ñôåðå è òðè â ýêîíîìè÷åñêîé. Âû-
ÿâëåííûå ôàêòîðû óñòîé÷èâû ïî âñåì âðåìåííûì ñðåçàì: 
ê êàæäîìó ôàêòîðó îòíîñèòñÿ â îñíîâíîì îäèí è òîò æå 
íàáîð ïåðåìåííûõ ñî çíà÷èìûìè êîýôôèöèåíòàìè, çíà÷å-
íèÿ ôàêòîðîâ ìàëî èçìåíÿþòñÿ îò ñðåçà ê ñðåçó, ÷òî ïîä-
òâåðæäàåò óñòîé÷èâîñòü âíóòðåííåé ôàêòîðíîé ñòðóêòóðû. 
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è ìàëîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ÷èñëîì ïåðâîíà÷àëüíûõ ïåðåìåííûõ (äëÿ 15-òè 
ïåðåìåííûõ ñîöèàëüíîé ñôåðû äîïóñòèìî äî 10-òè çíà÷èìûõ 
ôàêòîðîâ, äëÿ 12-òè ïåðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû — äî 
7-ìè). Ýòî ãîâîðèò î íàëè÷èè âíóòðåííèõ ñâÿçåé. Â ïîëü-
çó ìîäåëè ãîâîðÿò òàêæå è âíóòðåííèå êðèòåðèè ìåòîäîâ 
ôàêòîðíîãî àíàëèçà: ïîñòðîåííûå ôàêòîðû îáóñëîâëèâàþò 
îêîëî 70—80 % èçìåí÷èâîñòè â âûáîðêå, óäîâëåòâîðÿþò 
êðèòåðèÿì Êàéçåðà è «êàìåííîé îñûïè»2.

Ì. È. Áåðêîâè÷, Ñ. Â. Áîæåíêî, À. À. Áðóò-Áðóëÿêî Îöåíêà âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåð...
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Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà ïðåäñòàâèòåëüíî îïèñûâàåòñÿ ðÿäîì 
ôàêòîðîâ: ðàçìåð ñîöèóìà, óðîâåíü æèçíè, îáåñïå÷åííîñòü 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé, ðåïðîäóêòèâíîñòü ñîöèóìà. 
Âûäåëåííûå ôàêòîðû îáëàäàþò ñëåäóþùèìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè: îíè ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè, íå âûÿâëåíî ðåãðåñ-
ñèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ôàêòîðàìè, ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü 
êîððåëÿöèè — 0,3—0,4. Èíûìè ñëîâàìè, ìîæíî çàêëþ÷èòü, 
÷òî íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ÐÔ ðîæäàåìîñòü, íàïðèìåð, 
íå çàâèñèò îò óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Òàêæå íå âûÿâëåíî 
çàâèñèìîñòè ðîæäàåìîñòè è îò îáåñïå÷åííîñòè îáùåé ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé.

Äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû âûäåëèëèñü ñëåäóþùèå ôàêòî-
ðû: ìîùíîñòü ýêîíîìèêè, ðåíòàáåëüíîñòü ýêîíîìèêè, îáîðîò 
óñëóã âíóòðè ðåãèîíà. Ýòè ôàêòîðû òîæå ìîæíî ñ÷èòàòü 
íåçàâèñèìûìè.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì èññëåäîâàíèÿ ÿâèëàñü ïîïûòêà âû-
ÿñíåíèÿ ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðàìè ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåð. Äëÿ ýòîãî ïðèìåíÿëèñü ìåòîäû ôàêòîðíîãî, 
êîððåëÿöèîííîãî è ðåãðåññèîííîãî àíàëèçîâ. Ýòè ìåòîäû 
ïîçâîëèëè âûÿâèòü ñëåäóþùèå ñâÿçè: ðàçìåðà ñîöèóìà ñ 
ìîùíîñòüþ ýêîíîìèêè; îáîðîò óñëóã âíóòðè ðåãèîíà ñ óðîâ-
íåì æèçíè íàñåëåíèÿ. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ èìåþòñÿ ïðÿìûå 
ïðîïîðöèîíàëüíûå çàâèñèìîñòè. Ýòè ïàðû ôàêòîðîâ áûëè 
îáúåäèíåíû ïðè ïîâòîðíîì ôàêòîðíîì àíàëèçå. Îíè èìåþò 
âûñîêóþ êîððåëÿöèþ, ñâÿçè âûðàæàþòñÿ òåñíîé ëèíåéíîé 
ðåãðåññèåé.

Äðóãèå ôàêòîðû õàðàêòåðèçóþòñÿ íåáîëüøîé êîððåëÿöèåé 
è íå èìåþò îáùèõ ñêðûòûõ ôàêòîðîâ, çíà÷èìîé ðåãðåññè-
îííîé ñâÿçè, ÷òî ãîâîðèò î ïîëíîé íåçàâèñèìîñòè ôàêòîðîâ. 
Â ïîëüçó ýòîãî âûâîäà ãîâîðèò è òîò ôàêò, ÷òî ôàêòîðû 
íå ñòðîèëèñü èçíà÷àëüíî íåçàâèñèìûìè, ïðèìåíÿëñÿ ìåòîä 
ïîñòðîåíèÿ êîñîóãîëüíûõ ôàêòîðîâ.

Â ðåçóëüòàòå ìîæíî ïðèâåñòè ïåðå÷åíü èç ïÿòè íåçàâè-
ñèìûõ ôàêòîðîâ, îïèñûâàþùèõ ñîöèàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêèå 
ñôåðû: ìàñøòàá (ñîöèóìà è ýêîíîìèêè), ðåíòàáåëüíîñòü 
ýêîíîìèêè, óðîâåíü æèçíè, îáåñïå÷åííîñòü ñîöèàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðîé, ðåïðîäóêòèâíîñòü ñîöèóìà (ðîæäàåìîñòü). 

Íà îñíîâàíèè çíà÷åíèé ýòèõ ôàêòîðîâ áûë ïðîâåäåí êëà-
ñòåðíûé àíàëèç, öåëüþ êîòîðîãî ñòàëà ïîïûòêà îáúåäèíåíèÿ 
ðåãèîíîâ â ãðóïïû «ïîõîæèõ», îáëàäàþùèõ áëèçêèìè çíà-
÷åíèÿìè ôàêòîðîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, ñõîæèõ ïî ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ. Áûëè ðàññìîòðåíû âîçìîæíûå 
êëàñòåðíûå ñòðóêòóðû ñ ðàçëè÷íûì ÷èñëîì êëàñòåðîâ. Â ðå-
çóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âûäåëåíû êëàñòåð «Ñåâåðíûõ 
ðåãèîíîâ» (Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, Ðåñïóáëèêà Êîìè, Àðõàí-
ãåëüñêàÿ îáëàñòü, Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü, Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü, 
Ïåðìñêàÿ îáëàñòü) è êëàñòåð «Ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ» (Ìîñêîâñêàÿ 
îáëàñòü, Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, 
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà 
Òàòàðñòàí). Îñòàëüíûå ðåãèîíû êàêîé-ëèáî îôîðìëåííîé 
êëàñòåðíîé ñòðóêòóðîé íå îáëàäàþò è íå èìåþò «òèïîâûõ 
ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ», êàæäûé èç íèõ íàõîäèòñÿ â ñâîåé 
ñîáñòâåííîé ñïåöèôè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Íà âòîðîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ èç ðàññìàòðèâàåìûõ       
42-õ ñóáúåêòîâ ÐÔ áûëè âûáðàíû 82 ãîðîäà ñ ÷èñëåííîñòüþ 
íàñåëåíèÿ ñâûøå 100 òûñ. ÷åë. Ïðè àíàëèçå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ãîðîäîâ áûëà îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà 
âûäåëåíèÿ îáùèõ ëàòåíòíûõ ôàêòîðîâ (ãèïîòåçà î äåòåð-
ìèíàöèè ñîöèàëüíîé ñôåðû ýêîíîìè÷åñêîé íå âûäâèãàëàñü). 
Çàìåòèì, ÷òî ïðè àíàëèçå ñóáúåêòîâ ÐÔ òàêèå îáùèå ôàê-
òîðû òàêæå áûëè ïîëó÷åíû, íî óæå ïðè ïîâòîðíîì àíàëèçå, 
êîãäà «ôàêòîðèçîâàëèñü» ñîâìåñòíî ôàêòîðû ñîöèàëüíîé è 
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåð.

Èç âñåãî íàáîðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê áûë ñôîð-
ìèðîâàí ðåïðåçåíòàòèâíûé íàáîð ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àþ-
ùèé 37 ïåðåìåííûõ. Ýòîò íàáîð îáóñëîâëåí ïóáëèêóåìîé 
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé. Ê ðàññìîòðåíèþ ïðèíèìàëèñü 
âñå îïóáëèêîâàííûå ïåðåìåííûå, ò. å. èññëåäóåìûé íàáîð 
ïåðåìåííûõ îáóñëîâëåí íåñîâïàäåíèåì èõ íîìåíêëàòóð. 
Ñôîðìèðîâàííûé íàáîð ïåðåìåííûõ âî ìíîãîì ñîâïàäàåò ñ 
íàáîðîì ïåðåìåííûõ, èñïîëüçóåìûõ ïðè àíàëèçå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðîâîäèëñÿ ìåòîäàìè ôàêòîðèçàöèè 
ïàêåòà Statistica 6.0 ïî êàæäîìó èç âðåìåííûõ ñðåçîâ: 2002, 
2003, 2004 è 2005 ãã. Íàèëó÷øèå ðåçóëüòàòû äàë ìåòîä 
«Communalities=multiple R2» ñ êîñîóãîëüíûìè ôàêòîðàìè 
ïðè âðàùåíèè «varimax». Â ðåçóëüòàòå ôàêòîðíîãî àíàëèçà 
âûäåëèëîñü øåñòü ëàòåíòíûõ îáùèõ ôàêòîðîâ.

Ôàêòîðû èìåþò ñëåäóþùóþ ñîäåðæàòåëüíóþ èíòåð-
ïðåòàöèþ: ôàêòîð ìàñøòàáà (ðàçìåðà) (îáúÿñíÿåò 43 % 
âàðèàòèâíîñòè), áëàãîïîëó÷èÿ è ðàçâèòèÿ (îáúÿñíÿåò 12 % 
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âàðèàòèâíîñòè), ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû (8 %), ôàêòîð 
ðåïðîäóêòèâíîñòè (7 %), ðàçìåðà òîðãîâëè è óñëóã (5 %) è 
ôàêòîð ðûíêà òðóäà (3 %). Ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìû-
ìè, òàê êàê ìåæôàêòîðíûå êîððåëÿöèè èìåþò çíà÷åíèÿ íå 
áîëåå 0,3, ÷òî ñòàòèñòè÷åñêè îòíþäü íå çíà÷èìî.

Âûäåëåííûìè ôàêòîðàìè îáúÿñíÿþòñÿ âñå ñòàòè÷åñêèå 
ïåðåìåííûå ñòðóêòóðû, êðîìå «ñòðîèòåëüñòâî æèëûõ äî-
ìîâ» è «óäåëüíûé âåñ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë çà 
ñ÷åò áþäæåòà». Ýòè ïåðåìåííûå èìåþò íèçêèå ôàêòîðíûå 
íàãðóçêè è èõ çíà÷åíèÿ íå îáúÿñíÿþòñÿ çíà÷åíèÿìè ôàê-
òîðîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî æèëûõ äîìîâ â 
äàííûé ïåðèîä «æèâåò ïî ñâîèì çàêîíàì» è ñëàáî ñâÿçàíî 
ñ îñòàëüíûìè ïåðåìåííûìè, õàðàêòåðèçóþùèìè îáùåå ðàç-
âèòèå ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåð. Àíàëîãè÷åí âû-
âîä è äëÿ áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé, ïðîèçâîëüíûõ â êàæäîì 
ðåãèîíå è îïðåäåëÿåìûõ ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè 
ïðîãðàììàìè.

Ïîñòðîåííàÿ ôàêòîðíàÿ ìîäåëü îáúÿñíÿåò òîëüêî êà÷å-
ñòâåííûå ñòðóêòóðíûå îòíîøåíèÿ, íå õàðàêòåðèçóÿ îáùèå 
è ÷àñòíûå çàêîíîìåðíîñòè äèíàìèêè. Äåéñòâèòåëüíî, êîëè-
÷åñòâåííî çíà÷èìûìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî ïåðâûå 
äâà: ôàêòîð ìàñøòàáà (ðàçìåðà) è ôàêòîð áëàãîïîëó÷èÿ è 
ðàçâèòèÿ, êîòîðûå îáúÿñíÿþò â ñîâîêóïíîñòè 55 % âàðè-
àòèâíîñòè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ôàêòîðíîãî àíàëèçà íàìè ïðîâîäèëñÿ 
êëàñòåðíûé àíàëèç. Ìåòîäîì «èåðàðõè÷åñêèõ äåðåâüåâ» 
áûëî îöåíåíî êîëè÷åñòâî êëàñòåðîâ — îò 4 äî 20. Äàëåå 
ñòðîèëèñü è àíàëèçèðîâàëèñü êëàñòåðíûå ìîäåëè äëÿ êàæ-
äîãî èç êîëè÷åñòâ êëàñòåðîâ ìåòîäîì «k-ñðåäíèõ» ïî âñåì 
âðåìåííûì ñðåçàì. Ïîëó÷åííûå ðàçáèåíèÿ àíàëèçèðîâàëèñü 
íà íàëè÷èå óñòîé÷èâûõ êðóïíûõ ãðóïï. Åñëè êëàñòåð ñîâïà-
äàë ïî âñåì âðåìåííûì ñðåçàì, òî îí ïðèçíàâàëñÿ ðåàëüíî 
ñóùåñòâóþùèì. Íàèáîëåå ÷åòêóþ ñòðóêòóðó ìîæíî íàéòè 
â ðàçáèåíèè íà 4, 5 è 6 êëàñòåðîâ. Áîëåå òîãî, íåêîòîðûå 
êëàñòåðû âûäåëÿþòñÿ âî âñåõ ýòèõ ðàçáèåíèÿõ. Ïðè ïîïûòêå 
óâåëè÷èòü ÷èñëî êëàñòåðîâ, ïîëó÷àÿ áîëåå ìàëûå è êà÷å-
ñòâåííî áîëåå îäíîðîäíûå êëàñòåðû, êëàñòåðíàÿ ñòðóêòóðà 
ðàçìûâàåòñÿ, ÷åòêî âûÿâëÿÿ òîëüêî äâà êëàñòåðà — «Ñå-
âåðíûå ãîðîäà» è «Êðóïíûå ãîðîäà-ëèäåðû». Â ðåçóëüòàòå 
ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîëó÷èëàñü ñëåäóþùàÿ êëàñòåðíàÿ 
ñòðóêòóðà ïî ãîðîäàì (òàáëèöà).

Òàáëèöà
Êëàñòåðíàÿ ñòðóêòóðà ãîðîäîâ ÐÔ

Êëàñòåð Ãîðîä
Êëàñòåð ñðåäíèõ ãîðîäîâ ñ ðàçíî- 
îòðàñëåâîé ïðîìûøëåííîñòüþ

Áðÿíñê, Êîâðîâ, Ìóðîì, Êîñòðîìà, 
Åëåö, Ñìîëåíñê, Òâåðü, Òóëà, Íî-
âîìîñêîâñê, ßðîñëàâàëü, Ðûáèíñê, 
Êàëèíèíãðàä, Âåëèêèå Ëóêè, Àðìà-
âèð, Íîâî÷åðêàññê, Íîâîøàõòèíñê, 
Òàãàíðîã, Àðçàìàñ, Äçåðæèíñê, Íîâî-
òðîèöê, Îðñê

Êëàñòåð ãîðîäîâ ñ ãðàäîîáðàçóþ-
ùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ñïåöèàëè-
çèðîâàííîé ýêîíîìèêîé

Ñòàðûé Îñêîë, Îáíèíñê, Íîâîðîñ-
ñèéñê, Ñî÷è, Âîëæñêèé, Âîëãîäîíñê, 
Íåôòåêàìñê, Îêòÿáðüñêèé, Ñàëàâàò, 
Ñòåðëèòàìàê, Àëüìåòüåâñê, Íàáå-
ðåæíûå ÷åëíû, Íèæíåêàìñê, Íîâî-
÷åáîêñàðñê, ×àéêîâñêèé

Êëàñòåð êðóïíûõ ãîðîäîâ-ëèäåðîâ Êðàñíîäàð, Âîëãîãðàä, Ðîñòîâ-íà-Äî-
íó, Óôà, Êàçàíü, Íèæíèé Íîâãîðîä

Êëàñòåð ñåâåðíûõ ãîðîäîâ Ïåòðîçàâîäñê, Ñûêòûâêàð, Âîðêóòà, 
Óõòà, Àðõàíãåëüñê

Êëàñòåð êðóïíûõ ãîðîäîâ (íå÷åòêî 
âûäåëèâøèéñÿ)

Âëàäèìèð, Êóðñê, Âîðîíåæ. Êàëóãà, 
Îðåë, Ðÿçàíü, Âîëîãäà, Ìóðìàíñê, Íîâ-
ãîðîä, Ïñêîâ, Ïåíçà, Òàìáîâ, Êèðîâ

Îñòàâøèåñÿ 22 ãîðîäà íå ïîïàäàþò â êëàñòåðíóþ ñòðóê-
òóðó, îáðàçóÿ «äèñêðåòíîå îáëàêî», ðàñïûëåííîå âîêðóã 
è ìåæäó êëàñòåðîâ (Áåëãîðîä, Èâàíîâî, Ëèïåöê, Ñåâåðî-
äâèíñê, Íàðüÿí-Ìàð, ×åðåïîâåö, Ñòàâðîïîëü, Êèñëîâîäñê, 
Íåâèííîìûññê, Ïÿòèãîðñê, Àñòðàõàíü, Êàìûøèí, Áàòàéñê, 
Øàõòû, Éîøêàð-Îëà, Ñàðàíñê, Èæåâñê, Ãëàçîâ, ×åáîêñàðû, 
Îðåíáóðã, Ïåðìü, Áåðåçíèêè). Ýòè ãîðîäà õàðàêòåðèçóþòñÿ 
ñïåöèôè÷åñêèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì.

Âûÿâëåííàÿ êëàñòåðíàÿ ñòðóêòóðà àíàëèçèðîâàëàñü íà 
íàëè÷èå âîçìîæíûõ îáùèõ çàêîíîìåðíîñòåé äèíàìèêè èñ-
õîäíûõ ïåðåìåííûõ, à òàêæå êîððåëÿöèîííûõ è ðåãðåññèîí-
íûõ çàâèñèìîñòåé ïåðåìåííûõ âíóòðè êàæäîãî êëàñòåðà.

Ñðåäè âñåõ ïåðåìåííûõ áûëè âûäåëåí ðÿä ïàðàìåòðîâ: 
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ÂÂÏ ïî îáðàáàòûâàþùèì ïðîèçâîä-
ñòâàì, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë — èíäèêàòîðû ïåðâîãî 
ôàêòîðà; ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà, ÷èñëî ìåñò â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, îáîðîò 
îáùåïèòà — èíäèêàòîðû âòîðîãî ôàêòîðà; ÷èñëî áîëüíè÷íûõ 
êîåê íà 1 òûñ. ÷åë. — èíäèêàòîð òðåòüåãî ôàêòîðà; ÷èñëî 
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ðîäèâøèõñÿ íà 1 òûñ. ÷åë., ÷èñëî óìåðøèõ íà 10 òûñ. ÷åë., 
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà — èíäèêàòîðû ÷åòâåðòîãî ôàêòîðà; îáîðîò ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè íà äóøó íàñåëåíèÿ — èíäèêàòîð ïÿòîãî ôàêòîðà; 
÷èñëî áåçðàáîòíûõ — èíäèêàòîð øåñòîãî ôàêòîðà.

Ïî ýòèì ïåðåìåííûì äëÿ êàæäîãî èç âûäåëåííûõ êëà-
ñòåðîâ áûëà ïîñòðîåíà äèíàìèêà çà 2002—2005 ãã. Ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî äàæå â ðàìêàõ îäíîãî êëàñòåðà äèíàìèêà ïî 
ìíîãèì ïåðåìåííûì ðàçëè÷àåòñÿ. Îñîáåííî çíà÷èìî ýòî ðàç-
ëè÷èå ïî ÂÂÏ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, êîëè÷åñòâó 
áåçðàáîòíûõ è èíâåñòèöèÿì â îñíîâíîé êàïèòàë. Ïî ìíîãèì 
ïåðåìåííûì âíóòðè êëàñòåðà èìåþòñÿ â öåëîì ñõîæèå ïî-
ëîæèòåëüíûå, îòðèöàòåëüíûå èëè íóëåâûå òåíäåíöèè:

— â ðàññìàòðèâàåìîé äèíàìèêå äëÿ ïåðâîãî êëàñòåðà 
õàðàêòåðíî óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè ïðîæèâàþùåãî íàñå-
ëåíèÿ, óðîâåíü ñìåðòíîñòè, âäâîå ïðåâûøàþùèé óðîâåíü 
ðîæäàåìîñòè, ðîñò îáîðîòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ;

— õàðàêòåðèñòèêàìè ãîðîäîâ âòîðîãî êëàñòåðà ÿâëÿþòñÿ 
ñòàáèëüíàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, íèçêèé óðîâåíü ñìåðò-
íîñòè, ñîïîñòàâèìûé ñ óðîâíåì ðîæäàåìîñòè, ñëàáûé ðîñò 
îáîðîòà îáùåïèòà;

— ñðåäè ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè òðåòüåãî êëàñòåðà — ñòà-
áèëüíàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ðîñò îáîðîòà îáùåïèòà è 
ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë;

— ãîðîäà ÷åòâåðòîãî êëàñòåðà õàðàêòåðèçóþòñÿ ñòàáèëü-
íîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ, íåçíà÷èòåëüíûì ðîñòîì èí-
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ 
ýòîãî êëàñòåðà ÿâëÿþòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ðîæäàåìîñòè, 
íèçêèé óðîâåíü ñìåðòíîñòè, ðîñò êîëè÷åñòâà áîëüíè÷íûõ 
êîåê è ìåñò â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ;

— ïîêàçàòåëè äèíàìèêè äëÿ ãîðîäîâ ïÿòîãî êëàñòåðà 
õàðàêòåðèçóþòñÿ óìåíüøåíèåì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Óðî-
âåíü ñìåðòíîñòè âäâîå ïðåâûøàåò óðîâåíü ðîæäàåìîñòè, 
ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë.

Íàðÿäó ñ àíàëèçîì äèíàìèêè ïðîâîäèëèñü êîððåëÿöè-
îííûé è ðåãðåññèîííûé àíàëèçû ïåðåìåííûõ â êàæäîì èç 
êëàñòåðîâ. Áîëüøèíñòâî êîððåëÿöèîííûõ è ðåãðåññèîííûõ 
ñâÿçåé ìåæäó ïåðåìåííûìè âåðíî âî âñåé âûáîðêå (íà ïîë-
íîì íàáîðå èç 82-õ ãîðîäîâ). Òàêîâû, íàïðèìåð, ëèíåéíàÿ 
çàâèñèìîñòü ÷èñëà òàêñîôîíîâ èëè ÷èñëà ó÷àùèõñÿ äíåâíûõ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îò ÷èñëåííîñòè 

íàñåëåíèÿ, èëè îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ îò 
îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, èëè ÷èñëî ñðåäíåãî ìåäèöèí-
ñêîãî ïåðñîíàëà íà 1 òûñ. ÷åë. îò ÷èñëà áîëüíè÷íûõ êîåê 
íà 10 òûñ. ÷åë. è ò. ä. 

Íàèáîëåå èíòåðåñíûìè âûãëÿäÿò âçàèìîñâÿçè ïåðåìåííûõ, 
èìåþùèõ ðàçíûé ñìûñë, íî îòíåñåííûõ ê îäíîìó ôàêòî-
ðó: ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ÂÂÏ è èíâåñòèöèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë; ñðåäíåìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé íà÷èñëåííîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, ÷èñëà ìåñò â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, 
îáîðîòà îáùåïèòà; ÷èñëà ðîäèâøèõñÿ íà 1 òûñ. ÷åë., ÷èñëà 
óìåðøèõ íà 1 òûñ. ÷åë., ñðåäíåìåñÿ÷íîé íà÷èñëåííîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîêàçàëè, ÷òî â îäíèõ êëàñòåðàõ ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ æèçíè ñíèæàåò ñìåðòíîñòü (äëÿ ñåâåðíûõ 
ãîðîäîâ), â äðóãèõ ãîðîäàõ — ïîâûøàåò ðîæäàåìîñòü (êðóï-
íûå ãîðîäà-ëèäåðû), â òðåòüèõ (îñòàëüíûå êëàñòåðû) — íå 
âëèÿåò íè íà ñìåðòíîñòü, íè íà ðîæäàåìîñòü, çàòî óâåëè-
÷èâàåò îáîðîò îáùåïèòà. Êðîìå òîãî, â îòäåëüíûõ ãîðîäàõ 
ïðèðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðèâîäèò ê ðîñòó 
ÂÂÏ (êðóïíûå è ñðåäíèå ãîðîäà, ñ ãðàäîîáðàçóþùèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ñåâåðíûå ãîðîäà), à â ãîðîäàõ-ëèäåðàõ òàêàÿ 
ñâÿçü îòñóòñòâóåò.

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî îáùíîñòü 
ôàêòîðíîé ñòðóêòóðû ãîðîäîâ (ò. å. ïðèíàäëåæíîñòü ê îäíî-
ìó êëàñòåðó) íå îáåñïå÷èâàåò îáùåé äèíàìèêè êîíêðåòíûõ 
ïåðåìåííûõ. Òî, ÷òî, íàïðèìåð, äâà ãîðîäà èìåþò âûñîêîå 
çíà÷åíèå ôàêòîðà ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, íå îçíà÷àåò, 
÷òî èõ ñîöèàëüíàÿ ñôåðà áóäåò ñõîæåé. Òàêæå ñõîæåñòü 
ïîëíîé ôàêòîðíîé ñòðóêòóðû íå îáåñïå÷èâàåò ñõîæåñòè 
äèíàìèêè — ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ.

Ôàêòîðíûé è êëàñòåðíûé àíàëèçû ñóáúåêòîâ ÐÔ è èõ 
ãîðîäîâ ïîêàçàëè, ÷òî ãîðîäà õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå ðàç-
íîîáðàçíîé êëàñòåðíîé ñòðóêòóðîé (ïÿòü êëàñòåðîâ), â òî 
âðåìÿ êàê äëÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ õàðàêòåðíû äâà. Çàìåòèì, 
÷òî ðàçáèåíèå ïî êëàñòåðàì ãîðîäîâ ïîäòâåðæäàåò ðàçáè-
åíèå íà êëàñòåðû äëÿ ðåãèîíîâ: êëàñòåð ãîðîäîâ-ëèäåðîâ 
ñîâïàäàåò ñ êëàñòåðîì ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ (ãîðîäà-ëèäåðû 
ÿâëÿþòñÿ ñòîëèöàìè ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ) è êëàñòåð ñåâåðíûõ 
ãîðîäîâ ñîâïàäàåò ñ êëàñòåðîì ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ («ñåâåð-
íûå ãîðîäà» ðàñïîëàãàþòñÿ â «ñåâåðíûõ ðåãèîíàõ»). Ýòî 
ñîâïàäåíèå êëàñòåðîâ ïîäòâåðæäàåò èõ íàëè÷èå. Îñòàëüíûå 
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êëàñòåðû ìîãóò áûòü îöåíåíû êàê ÿâëåíèå «óðáàíèñòè÷å-
ñêîå», ãîðîäñêîå. Äëÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ 
ñïåöèàëèçàöèÿ, êëèìàòè÷åñêèå, òåððèòîðèàëüíûå è ãåîãðà-
ôè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ. 

Ñðàâíèâàÿ âûäåëåííóþ ôàêòîðíóþ ñòðóêòóðó ñóáúåêòîâ 
ÐÔ è ãîðîäîâ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îíè ôàêòè÷åñêè ñîâïàäàþò. 
Äåéñòâèòåëüíî, â îáîèõ ñëó÷àÿõ îñíîâíûì (ñ îáúÿñíÿþùåé 
ñïîñîáíîñòüþ ïðèìåðíî 40 %) îêàçàëñÿ ôàêòîð ðàçìåðà, à 
âòîðûì çíà÷èìûì â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïî âêëàäó â îáùóþ âà-
ðèàòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû 
(îêîëî 10 %), èõ íàïîëíåíèå êîíêðåòíûìè ïåðåìåííûìè 
òàêæå ñîâïàäàþò.

Òàêæå ñîâïàäàþò ïî ñîäåðæàíèþ è ôàêòîðû «óðîâíÿ 
æèçíè» äëÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ è «áëàãîïîëó÷èÿ è ðàçâèòèÿ» 
äëÿ ãîðîäîâ. Â ïåðåìåííûå, îòíîñÿùèåñÿ ê ýòèì ôàêòîðàì, 
â îáîèõ ñëó÷àÿõ âõîäèò óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, íî â 
ñëó÷àå ãîðîäîâ ýòîò ôàêòîð åùå «íàãðóæåí» ïåðåìåííûìè 
ñîöèàëüíîé ñôåðû, òàêèìè êàê «÷èñëî äåòåé â äîøêîëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ», «÷èñëî ìåñò â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ», 
«îáúåì ðàáîò ïî ñòðîèòåëüñòâó», «îáîðîò îáùåïèòà», «ðàç-
ìåð ïåíñèé». Ýòî îòëè÷èå ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ïðè 
ðàññìîòðåíèè ñèòóàöèè â ñóáúåêòàõ ÐÔ ýòè ïåðåìåííûå 
íå ðàññìàòðèâàëèñü ïðè àíàëèçå èç-çà îòñóòñòâèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Ó÷èòûâàÿ ñõîäñòâî ôàêòîðíûõ ñòðóêòóð, ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî â ñóáúåêòàõ ÐÔ ýòè ïåðåìåííûå ÿâëÿþòñÿ 
ñâÿçàííûìè, ôîðìèðóþùèìè îáùèé ôàêòîð «áëàãîïîëó÷èÿ 
è ðàçâèòèÿ», à íå òîëüêî òåêóùåãî «áëàãîñîñòîÿíèÿ». Ýòîò 
ôàêòîð ìîæíî ñ÷èòàòü ôàêòîðîì «ðàçâèòèÿ», òàê êàê îí 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå ïåðåìåííûå, êàê «÷èñëî äåòåé â äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ», «÷èñëî ìåñò â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ», «îáúåì ðàáîò ïî ñòðîèòåëüñòâó», ò. å. ïåðåìåííûå, 
îïðåäåëÿþùèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûå ñ áóäóùåé 
äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Òàêæå ñõîæèìè ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû 
«ðåïðîäóêòèâíîñòè».

Ïðè àíàëèçå ñóáúåêòîâ ÐÔ âûäåëèëñÿ «ôàêòîð ðåíòà-
áåëüíîñòè ýêîíîìèêè», îòñóòñòâóþùèé â àíàëèçå ãîðîäîâ. 
Ýòî òàêæå ìîæíî îáúÿñíèòü ðàçíîñòüþ ñîñòàâà èññëåäóå-
ìûõ ïåðåìåííûõ, îáóñëîâëåííûé ñóùåñòâóþùèìè ñòàòè-
ñòè÷åñêèìè äàííûìè. Ïåðåìåííûå «îáúåì èíâåñòèöèé íà 

äóøó íàñåëåíèÿ» è «ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé» 
îòñóòñòâîâàëè â äàííûõ ïî ãîðîäàì è, êàê ñëåäñòâèå, íå 
ó÷èòûâàëèñü ïðè àíàëèçå ïîñëåäíèõ. 

Äëÿ ãîðîäîâ ôàêòîðàìè, íå ñîâïàäàþùèìè ñ ôàêòîðà-
ìè ñóáúåêòîâ ÐÔ, ÿâëÿþòñÿ «ðàçìåð òîðãîâëè è óñëóã» 
è «ðûíîê òðóäà». Ôàêòîð «îáîðîòà óñëóã âíóòðè ðåãèîíà» 
àíàëîãè÷åí «ðàçìåðó òîðãîâëè è óñëóã» â ãîðîäàõ. Ñîñòàâ 
ïî ïåðåìåííûì ýòèõ ôàêòîðîâ îäèíàêîâ â îáîèõ ñëó÷àÿõ, 
÷òî ïîçâîëÿåò èõ îòîæäåñòâèòü. Â ñëó÷àå ñóáúåêòîâ ÐÔ 
ïðè âòîðè÷íîì àíàëèçå ñâÿçåé ôàêòîð «îáîðîòà óñëóã âíó-
òðè ðåãèîíà» áûë îáúåäèíåí ñ ôàêòîðîì «óðîâíÿ æèçíè» 
â ñóáúåêòå ÐÔ. Ýòî ãîâîðèò î çàâèñèìîñòè îáîðîòà óñëóã 
âíóòðè ðåãèîíà îò óðîâíÿ æèçíè. Òàêàÿ çàâèñèìîñòü â 
îñíîâíîì ñêëàäûâàåòñÿ çà ñ÷åò ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, òàê êàê 
â ãîðîäå ôàêòîðû îáîðîòà «òîðãîâëè è óñëóã» è «áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ» ðàçëè÷íû.

Òàêæå â ãîðîäàõ áûë âûäåëåí «ôàêòîð ðûíêà òðóäà». Åãî 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê êà÷åñòâåííîå ÿâëåíèå, âëèÿíèå 
êîòîðîãî íà ðåàëüíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå 
ãîðîäà íå òàê âåëèêî. Òåì íå ìåíåå, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî 
â ãîðîäàõ íà÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ ðûíîê òðóäà, íå ñâÿçàí-
íûé íàïðÿìóþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíûé 
âëèÿòü íà ñóùåñòâóþùóþ îáùóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñèòóàöèþ. Ýòî åñòåñòâåííî, òàê êàê â ãîðîäàõ âûñîêà êîí-
öåíòðàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ ïðîôèëåé, à òàêæå îðãà-
íèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðàçëè÷íûõ 
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Ôàêòîð «ðûíîê òðóäà» â ðåãèîíàõ 
ÐÔ â öåëîì íå âûäåëèëñÿ, òàê êàê ðûíîê òðóäà íà ñåëå è 
â ìåëêèõ ãîðîäàõ  äåôîðìèðîâàí: ëþäè ãîòîâû òðóäèòüñÿ 
íà ëþáîì ðàáî÷åì ìåñòå, à íàèáîëåå ñïîñîáíûå è âûñîêî-
êëàññíûå ñïåöèàëèñòû ñòðåìÿòñÿ óåõàòü â ãîðîäà.

Îñíîâíûì âûâîäîì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
âîçìîæíîñòü íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ñòðàíû òåîðåòè÷å-
ñêîãî ðàçäåëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû êðóïíîãî 
îáúåêòà (ñóáúåêòà ÐÔ èëè ãîðîäà ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ 
áîëåå 100 òûñ. ÷åë.) íà íåñêîëüêî ïîäñèñòåì (íåïåðåñåêàþ-
ùèõñÿ ñôåð, èäåíòè÷íûõ âûäåëåííûì ôàêòîðàì), êîòîðûå 
ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâåííî ðàçëè÷íûìè îáðàçîâàíèÿìè è çàì-
êíóòûìè ñòðóêòóðàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, îíè äîëæíû ðàññìà-
òðèâàòüñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå îáúåêòû óïðàâëåíèÿ, ÷òî 
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî 
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ðàçâèòèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü îáùóþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â èññëåäóåìîì ñóáúåêòå ÐÔ êàê 
ñóììó «ðàçäåëüíûõ» ñîñòîÿíèé ïî êàæäîé èç âûäåëåííûõ 
ñôåð. 

Â öåëîì èñïîëüçóåìûå ìåòîäû ôàêòîðèçàöèè ïåðåìåííûõ, 
à çàòåì êëàñòåðèçàöèè îáúåêòîâ (ñóáúåêòîâ ÐÔ, ãîðîäîâ) 
ïî êàêîìó ëèáî ïðèçíàêó ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê ýêñ-
ïðåññ-ìåòîä îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ 
ðåãèîíà (íàïðèìåð, âûäåëåíèå êëàñòåðà ñ íèçêèì óðîâíåì 
ðåïðîäóêòèâíîñòè èëè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, âûäå-
ëåíèå êëàñòåðà ñ ýêîíîìèêîé, îðèåíòèðîâàííîé íà òîðãîâëþ 
èëè ïðîèçâîäñòâî è ò. ä.). Êàæäûé òàêîé êëàñòåð ìîæåò 
ðàñöåíèâàòüñÿ êàê îáúåêò, ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðîìó ìîæ-
íî ñôîðìóëèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü è ðàçðàáàòûâàòü 
ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðîãðàììó, èñõîäÿ èç çíà÷åíèé ôàêòîðîâ 
è ñâÿçåé ïåðåìåííûõ, îòíîñÿùèõñÿ ê îäíîìó ôàêòîðó. Ðå-
àëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áóäåò çàâèñåòü îò ðåàëüíîé 
ïîòðåáíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà: êàêîå ïðåäïðèÿòèå ñòðîèòü, 
êàê îãðàíè÷èòü èëè ñòèìóëèðîâàòü òó èëè èíóþ ñôåðó, 
êàêèì ïîêàçàòåëÿì óäåëèòü âíèìàíèå. Âñå ýòî ïðåäïîëà-
ãàåò ó÷åò ñïåöèôèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
êîíêðåòíîãî ðåãèîíà.
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ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈß 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ: 
ÑÓÁÚÅÊÒÈÂÍÛÅ È ÎÁÚÅÊÒÈÂÍÛÅ 
ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ

Áåç ó÷åòà èíòåðåñîâ ðåãèîíîâ íåâîçìîæåí ýôôåêòèâíûé 
ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòî 
îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà 
Ðîññèè. Ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò îöåíêó ýô-
ôåêòèâíîñòè èíñòèòóòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå ðåãèîíà. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì, íà íàø âçãëÿä, àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ 
òåîðèÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, ïî-
çâîëÿþùàÿ âûÿâèòü âçàèìîñâÿçü ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
ñ ïðîáëåìàìè ñîöèàëüíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. 

Îäíè àâòîðû ïðè îïðåäåëåíèè ðåãèîíàëüíîãî èíòåðå-
ñà äåëàþò àêöåíò íà îðãàíè÷åñêîì âêëþ÷åíèè èíòåðåñîâ 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â åäèíûé èíòåðåñ ðåãèîíà. Ïî 
èõ ìíåíèþ, ðåãèîíàëüíûé èíòåðåñ âêëþ÷àåò â ñåáÿ âçàè-
ìîäåéñòâèå âñåõ âèäîâ èíòåðåñîâ æèâóùèõ è ðàáîòàþùèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå èíòåðåñû, êîòîðûå 
îïðåäåëÿþò ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ êîíêðåòíîé òåððèòîðèè1.

Íà íàø âçãëÿä, áîëåå òî÷íîé ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðèòåëüíàÿ 
òðàêòîâêà ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ êàê çàèíòåðåñîâàííîñòè 
â ñòàáèëüíîì âîñïðîèçâîäñòâå è ïðèóìíîæåíèè ñîöèàëüíî-
ãî, ïðèðîäîðåñóðñíîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, äåìîãðàôè÷åñêîãî è 
õîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ ðåãèîíà2. Ýòîò ïîäõîä ïîçâî-
ëÿåò âûäåëèòü ãîñóäàðñòâåííûå ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå 
ðåãèîíàëüíûå èíòåðåñû.

Ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèîíàëüíûé èíòåðåñ ñîñòîèò â ìè-
íèìèçàöèè íåãàòèâíûõ ïðîÿâëåíèé òåððèòîðèàëüíîé äå-
çèíòåãðàöèè íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, â ïîääåðæêå 
ìåñòíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ñîçäàíèè îáùåðîññèéñêèõ óñëîâèé 
äëÿ òîãî, ÷òîáû êàæäûé ñóáúåêò Ôåäåðàöèè ìàêñèìàëüíî 
èñïîëüçîâàë ñâîé âíóòðåííèé ïîòåíöèàë è â ìåíüøåé ñòå-
ïåíè ïðåòåíäîâàë íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîìîùü.

Ë. Â. ËÎÃÈÍÎÂÀ

ËÎÃÈÍÎÂÀ Ëàðèñà Âèêòîðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè, ìåíåäæìåíòà 
è ïðàâà Âîëüñêîãî âûñøåãî âîåííîãî ó÷èëèùà òûëà (Âîåííîãî èíñòèòóòà), 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Ì. È. Áåðêîâè÷, Ñ. Â. Áîæåíêî, À. À. Áðóò-Áðóëÿêî
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Ìåñòíûì ðåãèîíàëüíûì èíòåðåñîì ÿâëÿþòñÿ îáåñïå-
÷åíèå ïîëíîöåííîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ 
íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè ÷åëîâåêà, îáùåñòâà è ïðèðîäû; 
ãàðàíòèðîâàíèå èõ ñîãëàñîâàííîãî âîñïðîèçâîäñòâà íà áàçå 
çàäåéñòâîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ïîëíîìî÷èé, ãîñóäàðñòâåííî 
ïðèçíàâàåìûìè ìåñòíûìè. Èíûìè ñëîâàìè, ìåñòíûé èíòå-
ðåñ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âñå ñîâåðøàåìîå íà òåððèòîðèè, 
îùóùàëîñü ÷åëîâåêîì è îáùåñòâîì êàê íàïðàâëåííîå íà 
èõ ïîëüçó.

Ñîâîêóïíûé ðåãèîíàëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñòàáèëüíîì âîñïðîèçâîäñòâå òåõ óñëî-
âèé è ïðåäïîñûëîê æèçíè ðåãèîíà, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò è 
ïðèâëåêàþò ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è îïðåäåëÿþò 
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà. Ýòîò èíòåðåñ ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé âûðàæåíèÿ 
îáúåêòèâíûõ èíòåðåñîâ ðåãèîíà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñôåðå è îáóñëîâëåí ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé ðåãèîíà, ñó-
ùåñòâîâàíèåì ðåãèîíàëüíûõ ãðóïï èíòåðåñîâ è äàâëåíèÿ. 
Èíòåðåñû ýòèõ ãðóïï íå òîëüêî ðàçëè÷íû, íî è ïîðîé ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò ðåãèîíàëüíîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ. 

Äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íåîáõî-
äèìî ñîãëàñîâàíèå ñîöèàëüíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ èíòåðå-
ñîâ, ÷òî äåòåðìèíèðóåò èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ ðåãèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ.

Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ — ýòî 
ïðîöåññ îôîðìëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ èíòåðåñîâ ðåãèîíàëüíûõ 
ñóáúåêòîâ â èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñèñòåìó, ýëåìåíòû êîòîðîé, 
ñòàíîâÿñü îáùåïðèíÿòîé ïðàêòèêîé è ïîäòâåðæäàÿñü â ðå-
àëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, ñïîñîáíû äåéñòâîâàòü â 
íàïðàâëåíèè ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Ðåãèîíàëüíûå èíòåðåñû îõâàòûâàþò íå âåñü ñïåêòð ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ðåãèîíà3 è 
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ìîòèâàöèé èõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îá-
óñëàâëèâàåò òåððèòîðèàëüíóþ îðãàíèçàöèþ îáùåñòâà. Ïðå-
îáëàäàþùåé öåííîñòüþ îñòàåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ëþäè, 
æèâóùèå â îäíîì ìåñòå, äîëæíû èìåòü ïðàâîìî÷íûå îðãàíû, 
÷åðåç êîòîðûå ìîãóò âûðàæàòü ñâîè èíòåðåñû4. Ïîýòîìó 
òàêèå èíòåðåñû è âîçìîæíîñòü èõ ðåàëèçàöèè äîëæíû ñî-
ñòàâëÿòü ïðåäìåò çàáîòû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Ñóáúåêòàìè èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ èíòåðå-
ñîâ âûñòóïàþò, âî-ïåðâûõ, íàñåëåíèå ðåãèîíà è õîçÿéñòâåí-

íûå àãåíòû, âçàèìîäåéñòâèå èíòåðåñîâ êîòîðûõ âûëèâàåòñÿ 
â íåôîðìàëüíóþ èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ èõ èíòåðåñîâ; âî-âòî-
ðûõ, ïðàâîìî÷íûå ïðåäñòàâèòåëè ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, 
ñïîñîáíûå ïðåäñòàâëÿòü, çàùèùàòü è ðåàëèçîâûâàòü èõ êàê 
ñóáúåêòû ïðàâîîòíîøåíèé (ïðåäñòàâèòåëè ðåãèîíàëüíîé çà-
êîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè; èõ ãëàâíàÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ ôóíêöèÿ — ôîðìàëüíàÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ 
ìåñòíûõ ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ); â-òðåòüèõ, ãîñóäàðñòâî ïðè 
ïðîâåäåíèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Åãî èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ôóíêöèåé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ 
äîñòèæåíèå êîìïðîìèññà ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè 
ãîñóäàðñòâà è ìåñòíûìè èíòåðåñàìè ðåãèîíîâ.

Îöåíèâàòü ìîòèâàöèþ ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèè ìîæíî 
äâîÿêî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, åå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ðåàêöèþ 
íà ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû íàñåëåíèÿ, à òàêæå òðåáîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü ëè÷íûå èíòåðåñû ðåãèîíàëüíîé áþðîêðà-
òèè (÷èíîâíè÷åñòâà), êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ. Èíòåðåñû íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, 
ôîðìàëüíî ñ÷èòàÿñü ïåðâè÷íûìè, â ðåàëüíîñòè íàõîäÿòñÿ 
â ïîä÷èíåíèè ó ëè÷íûõ, ïåðñîíèôèöèðîâàííûõ èíòåðåñîâ 
ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèè. Ðàñòåò êîððóïöèÿ. Ýòî ïðèâî-
äèò ê îáîñòðåíèþ êîíôëèêòíîñòè èíòåðåñîâ ìåñòíîé âëàñòè 
è îáùåñòâà. Òàê, ñîãëàñíî ñîöèîëîãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì, 
39,4 % íàñåëåíèÿ õàðàêòåðèçóþò ñóùåñòâóþùóþ êîíôëèêò-
íîñòü ìåæäó íàñåëåíèåì è âëàñòüþ êàê î÷åíü îñòðóþ5. Ïî-
ýòîìó ïðîöåññ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ 
íàõîäèòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ñóáúåêòèâíûõ è îáúåêòèâíûõ 
ìîòèâàöèîííûõ ôàêòîðîâ.

Ëþáàÿ îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîâåðøàåòñÿ ëþäüìè, 
êîòîðûå ÷àñòî ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñâîèì ïåðñîíèôèöèðîâàííûì 
èíòåðåñîì. Ïîýòîìó ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü èìååò ñîáñòâåííûé 
âåêòîð ñóáúåêòèâíîé ìîòèâàöèè. 

×òîáû îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ñâîåãî èíòåðåñà â ïîä-
äåðæêå èçáèðàòåëåé, ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü îáðàùàåò ïðèñ-
òàëüíîå âíèìàíèå íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ ëþäè ñ÷èòàþò ýôôåêòèâíîé íå òó âëàñòü, êîòîðàÿ 
âçÿëà íà ñåáÿ ìíîæåñòâî îáÿçàòåëüñòâ, à òó, êîòîðàÿ âû-
ïîëíÿåò âçÿòûå îáÿçàòåëüñòâà. Òàê ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìà-
öèÿ ôàêòîðà ïîääåðæêè èçáèðàòåëåé â çàäà÷ó ïîääåðæàíèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â ðåãèîíå. 

Ë. Â. Ëîãèíîâà Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ...
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Íà ïîçèöèþ àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà ñïîñîáíû îêàçûâàòü 
âëèÿíèå èñõîäÿ èç ñâîèõ èíòåðåñîâ è õîçÿéñòâåííûå àãåí-
òû, êîòîðûå ôîðìèðóþò ãðóïïû äàâëåíèÿ íà öåíòðàëüíûå è 
ìåñòíûå èíñòèòóòû âëàñòè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ðàçëè÷àòü èí-
äèâèäóàëüíóþ è êîëëåêòèâíóþ íàöåëåííîñòü ëîááèðîâàíèÿ. 

Â Ðîññèè â èíñòèòóöèîíàëèçàöèè èíòåðåñîâ áèçíåñà ñóùå-
ñòâåííóþ ðîëü èãðàþò ðåãèîíàëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåãî âëèÿíèÿ îíè èñïîëüçóþò ðàç-
ëè÷íûå ìåòîäû: âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ÷åðåç ñèñòåìó 
çàêîíîäàòåëüíîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ÷åðåç 
ãîñçàêàçû, ðàçîâûå ïðîñüáû; ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ êðóïíûõ 
ïðåäïðèÿòèé â ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóðàõ, îêàçàíèå ïîìîùè â 
ïîëó÷åíèè ôåäåðàëüíîãî çàêàçà, ñîäåéñòâèå âûõîäó íà âíåø-
íèå ðûíêè; ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ êîíêóðñîâ 
è àóêöèîíîâ, âìåøàòåëüñòâî â ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà, êîòîðîå 
ìîãóò ñàìè èíèöèèðîâàòü ÷åðåç íàëîãîâûå îðãàíû; ïðÿìîå 
è ñêðûòîå ñóáñèäèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïóòåì 
íàëîãîâûõ ëüãîò, ïðÿìîé ïîääåðæêè ïðîåêòîâ; ââåäåíèå ýêî-
ëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé è óñëîâèé çåìëåïîëüçîâàíèÿ, â òîì 
÷èñëå è ýêîíîìè÷åñêèõ, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì íåóðåãóëèðîâàí-
íîñòü ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà çåìåëüíûå ó÷àñòêè.

Â îáìåí íà ðåøåíèå â ñâîþ ïîëüçó áèçíåñ áåðåò íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâà ïî ïîâûøåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîõðàíåíèþ 
çàíÿòîñòè, ôèíàíñèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ó÷àñòèå â áëàãîòâîðèòåëüíûõ àêöèÿõ, 
ïîääåðæàíèþ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Òàê 
çàêëþ÷àåòñÿ íåÿâíûé êîíòðàêò áèçíåñà è ìåñòíîé âëàñòè. 
Ïî ýòîìó êîíòðàêòó ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî îïðåäåëèòü, êàêóþ 
÷àñòü ñîöèàëüíûõ çàòðàò ôèíàíñèðóåò áèçíåñ èñõîäÿ èç 
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ, à êàêóþ ïî ïðèíóæäåíèþ ìåñòíîé 
âëàñòè. Íåÿâíûé êîíòðàêò ñïîñîáñòâóåò âûðàáîòêå îïïîð-
òóíèñòè÷åñêèõ ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ: áèçíåñà, ñêðûâàþùåãî 
ñâîè èñòèííûå èíòåðåñû;  ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, ñîêðàùàþùåé 
ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà â ðàñ÷åòå íà «ñîöèàëüíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü» áèçíåñà. Ýòî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ 
ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðåãèîíàõ.

Èíòåðåñû ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé (íå îòäåëüíûõ 
÷èíîâíèêîâ) ñâîäÿòñÿ â îñíîâíîì ê íåäîïóùåíèþ ñåðüåçíûõ 
ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ è ïîääåðæàíèþ äîõîäîâ áþäæåòà. 
Äëÿ ýòîãî ìèíèìèçèðóþòñÿ ðèñêè ïåðåõîäà çíà÷èìûõ äëÿ 
áþäæåòà êîðïîðàöèé â ðóêè íîâûõ, ïëîõî êîíòðîëèðóå-

ìûõ ñîáñòâåííèêîâ. Íàïðèìåð, â áîëüøèíñòâå ñóáúåêòîâ 
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïðîõîäèëè ïðîöåññû 
ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè ñ ó÷àñòèåì ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé. 
Òàê, àäìèíèñòðàöèÿ Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè îêàçàëà ñîïðî-
òèâëåíèå ïðèâàòèçàöèè «Îíàêî», íà êîòîðóþ ïðåòåíäîâàëè 
«ËÓÊÎÉË» è «ÞÊÎÑ»; êîìèòåò ïî óïðàâëåíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè âûñòóïèë 
ïðîòèâ âêëþ÷åíèÿ çàâîäà «Êðàñíîå Ñîðìîâî» â ãðóïïó 
Ê. Áåíäóêèäçå «Óðàëìàø-çàâîä». Êàê ïðàâèëî, «âîéíû çà 
ñîáñòâåííîñòü» ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ïðîèãðûâàþò. Íàïðè-
ìåð, â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ìîñêîâñêèì êîìïàíèÿì ïåðåøëè 
ÎÀÎ «Õèìâîëîêíî», ÎÀÎ «Íåéòðîí», «Áàëàêîâñêèå âîëîêíà», 
ÎÀÎ «Âîëüñêöåìåíò».

Íå â èíòåðåñàõ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè áàíêðîòñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðèâîäÿùèå ê ìàñøòàáíûì ñîêðàùåíèÿì çàíÿòî-
ñòè. Èíòåðåñû ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé ïîäòàëêèâàþò 
èõ ÷àùå ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñî ñëîæèâøèìñÿ ìåíåäæìåíòîì, 
ãäå çàâåäîìî ìåíüøå èçäåðæêè êîíòðîëÿ, õîòÿ â ïîñëåä-
íèå ãîäû ñêëàäûâàþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà 
ñ âíåøíèìè ñîáñòâåííèêàìè, êîòîðûå ðàáîòàþò íà äàííîé 
òåððèòîðèè è ãîòîâû ó÷åñòü èíòåðåñû ìåñòíûõ îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. 

Êàòåãîðèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ðåãèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ ïðèçâàíà îòðàæàòü ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ 
ðåãèîíàëüíîé âëàñòè åå èíñòèòóöèîíàëüíîé ðîëè â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà. Ìîæíî âûäåëèòü 
êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ñîîòâåòñòâóþùèå ôóíêöèîíàëüíûì 
çàäà÷àì ðåãèîíàëüíîé âëàñòè. Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ 
ïî Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè èíñòèòóöèîíàëèçàöèè åå ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. 

Ìîäåëü èíñòèòóöèîíàëèçàöèè èíòåðåñîâ â Ñàðàòîâñêîé 
îáëàñòè ïðåäïîëàãàåò ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííîé ñòðóêòóðû 
ïðîèçâîäñòâà ïóòåì ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé íåýôôåêòèâíîãî 
ñåêòîðà çà ñ÷åò ïåðåêà÷êè ðåñóðñîâ îò ýôôåêòèâíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ÷åðåç ðåãèîíàëüíóþ áþäæåòíóþ ñèñòåìó èëè 
çà ñ÷åò âûäåëÿåìûõ ðåãèîíó àññèãíîâàíèé èç ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà. Ýòî îáóñëîâëåíî óñëîâèÿìè õîçÿéñòâîâàíèÿ: äî-
ìèíèðîâàíèåì âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â ðåãèîíå è 
íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Òàêîé âåêòîð 
äâèæåíèÿ îáëàñòè, íà íàø âçãëÿä, áåñïåðñïåêòèâåí. Îí íå 
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îòâå÷àåò îáùåìó ðåãèîíàëüíîìó èíòåðåñó ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òàê êàê, âî-ïåðâûõ, íå ïîçâîëÿåò 
Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè âîéòè â ÷èñëî íàèáîëåå ðàçâèòûõ 
ñóáúåêòîâ ÐÔ, îáëàñòü îñòàåòñÿ äîòàöèîííîé; âî-âòîðûõ, 
ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, óõóäøåíèþ 
ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè.

Â ðåéòèíãàõ «200 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé Ðîññèè» è 
«200 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé Ïîâîëæüÿ» ïðåäïðèÿòèÿ Ñà-
ðàòîâñêîé îáëàñòè çàíèìàþò ñêðîìíîå ïîëîæåíèå. Õîòÿ åå 
ÂÐÏ â òåêóùèõ öåíàõ ðàñòåò, íî òåìïû åãî ïðèðîñòà â 
ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ íåñêîëüêî çàìåäëÿþòñÿ6.

Íå ïîëó÷àþò ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûå èíòåðåñû íàñåëåíèÿ 
Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, òàê êàê ïî÷òè ÷åòâåðòü íàñåëåíèÿ 
ãóáåðíèè äî ñèõ ïîð æèâåò íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, 
ñìåðòíîñòü ïðåâûøàåò ðîæäàåìîñòü. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàð-
ïëàòà â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè íà êîíåö 2007 ã. ñîñòàâèëà 
9 òûñ. ðóá. ïðè 14 òûñ. ïî ñòðàíå.

Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî èçìåíåíèÿ áþäæåòíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ â 2001 ã. ïðèâåëè ê ñîêðàùåíèþ ðå-
ãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ. Òàê, Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü ëèøèëàñü 
÷àñòè äîõîäîâ îò Ñàðàòîâñêîé òàáà÷íîé ôàáðèêè, Ïðèâîëæ-
ñêîé æåëåçíîé äîðîãè, «Ñàðàòîâýíåðãî» è äðóãèõ áþäæå-
òîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Áþäæåò Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè 
ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâî äåôèöèòíûì. Ïî èòîãàì 2007 ã. ðàçìåð 
äåôèöèòà ñîñòàâèë 7,3 % îáúåìà äîõîäîâ áåç ó÷åòà ôèíàí-
ñîâîé ïîìîùè èç ôåäåðàëüíîé êàçíû. Íà 2008 ã. áþäæåò 
áûë çàïëàíèðîâàí óæå ñ äåôèöèòîì 15 %. Íàäåÿòüñÿ íà 
òî, ÷òî äåôèöèòíûé áþäæåò, ïåðåãðóæåííûé ñîöèàëüíûìè 
îáÿçàòåëüñòâàìè, ñòàíåò òî÷êîé îïîðû äëÿ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îáëàñòè, íå ïðèõîäèòñÿ.

Âñå ýòî äàåò îñíîâàíèå ãîâîðèòü î òîì, ÷òî îñíîâíàÿ 
öåëü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñàðàòîâñêîé îáëà-
ñòè — óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïîâûøåíèå åãî 
áëàãîñîñòîÿíèÿ è óëó÷øåíèå äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
îñòàåòñÿ íåðåøåííûìè. Èíâåñòèöèîííûå, ïðîèçâîäñòâåííûå, 
ñîöèàëüíûå èíòåðåñû ðåãèîíà íå íàõîäÿò ýôôåêòèâíûõ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì ðåàëèçàöèè.

Îñíîâû íîâîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ðîññèéñêîãî ïðàâè-
òåëüñòâà èçëîæåíû â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè7. Íà íàø 
âçãëÿä, ïðåäëîæåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà íå îáëàäàåò 

ïðèíöèïèàëüíîé íîâèçíîé, òàê êàê â íåé ïî-ïðåæíåìó èñ-
ïîëüçóåòñÿ ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ 
ïî çàÿâî÷íîìó ïðèíöèïó. Ïîýòîìó áîëüøå ôèíàíñîâûõ 
âëèâàíèé ïîëó÷àþò òå ðåãèîíû, â êîòîðûõ áîëåå ñèëüíû 
èõ ëîááèñòñêèå âîçìîæíîñòè. Òàê, â 2007 ã. ïðè ðåàëèçàöèè 
âîñüìè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ñ îáùèì îáúåìîì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ 44,2 ìëðä ðóá. íà äîëþ Äàëüíåãî Âîñòîêà 
ïðèøëîñü îêîëî 88 % âñåõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ 
ïî ïðîãðàììå «Ðåãèîíàëüíûé ïðèîðèòåò»8.

Èç ïðàâèòåëüñòâåííîãî ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà 2007—2009 ãã. ñëåäóåò, 
÷òî â òå÷åíèå áëèæàéøèõ òðåõ ëåò äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü 
â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, êàê è ðàíüøå, áóäåò ôîðìèðîâàòü-
ñÿ çà ñ÷åò ðåãèîíîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ9. Âñåì 
îñòàëüíûì ñóáúåêòàì ÐÔ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî-
ïðåæíåìó ïðåäóñìîòðåíî âûäåëåíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñ 
öåëüþ âûðàâíèâàíèÿ óðîâíÿ èõ áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè. 
Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ðàçðåøåíèÿ áþäæåòíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ 
ìåæäó èíòåðåñàìè ðåãèîíà è öåíòðà íåîáõîäèìî ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè äîõîäíîé ÷àñòè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ðåøàþùåå 
ìåñòî îòâåñòè ðåíòíûì ïëàòåæàì, à íàëîãè íà èìóùåñòâî 
ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö äîëæíû ñòàòü èñòî÷íèêîì 
ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

Â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ íóæíà ïåðåîðèåíòàöèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êóðñà Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, êîíöåí-
òðàöèÿ åãî íà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ïðè 
ìàñøòàáíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè õîçÿéñòâà îáëàñòè, ó÷èòûâàÿ 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Òàêîâûìè âûñòóïàþò âûñîêàÿ 
îáåñïå÷åííîñòü ðåãèîíà ýëåêòðîýíåðãèåé (åãî ñîáñòâåííîå ïî-
òðåáëåíèå ñîñòàâëÿåò 50 % îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà); íàëè÷èå 
ñâîáîäíûõ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ; íèçêàÿ ñòîèìîñòü çåìëè; ñîáñòâåííàÿ ãàçîäîáû-
÷à, íåôòåäîáû÷à è íåôòåïåðåðàáîòêà; çíà÷èòåëüíûå çàïàñû 
óãëåâîäîðîäîâ è ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ; íàëè÷èå êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è èõ íèçêàÿ ñòîèìîñòü; 
íèçêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà; ðàçâèòàÿ òðàíñïîðòíàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà; âûñîêèé íàó÷íûé è òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë 
(6 èíñòèòóòîâ ÐÀÍ, 21 ÍÈÈ, 19 ïðîåêòíûõ èíñòèòóòîâ, 14 âó-
çîâ, ìíîæåñòâî òåõíèêóìîâ, êîëëåäæåé, ïðîôòåõó÷èëèù).

Óñïåõ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
èíòåðåñîâ âî ìíîãîì çàâèñèò è îò ñòðóêòóðû çàêîíîäàòåëü-
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íîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ðåãèîíå. Ñòàòèñòèêà ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ïðÿìûå èíâåñòèöèè èäóò â òå ðåãèîíû, ãäå ìåíüøå 
÷èíîâíèêîâ, à çíà÷èò, íèæå ñòåïåíü áþðîêðàòèçàöèè.

Ïîëîæåíèå ðåãèîíàëüíîé âëàñòè â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè 
êàê ñóáúåêòà èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ áþðîêðàòèçàöèè. Òîëüêî 
çà 10 ïîñëåäíèõ ëåò àïïàðàò óïðàâëåíèÿ Ñàðàòîâñêîé îáëà-
ñòè óâåëè÷èëñÿ íà 40 %. Â 28 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ 
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â îðãàíàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
ïðåâûøàåò äîïóñòèìûé óðîâåíü, èç íèõ â äâóõ — áîëåå ÷åì 
â 1,5 ðàçà. Íåîäíîêðàòíûå ïîïûòêè ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè 
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, ñëèÿíèÿ è ðàçäåëåíèÿ âåäîìñòâ íå 
ñäåëàëè ðåãèîíàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî è åãî îðãàíû íè áîëåå 
êîìïàêòíûìè, íè áîëåå ýôôåêòèâíûìè. Íåò ïîëíîé ÿñíîñòè 
â òîì, êòî, çà ÷òî è êàê íåñåò îòâåòñòâåííîñòü â ðåøåíèè 
êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïî-
äîáíàÿ òðàäèöèÿ ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü, 
îðèåíòèðóÿñü íà èíòåðåñû ìàëî÷èñëåííîé ðåãèîíàëüíîé 
ïðàâÿùåé ýëèòû, íå áîðåòñÿ ñ êîððóïöèåé, ïðåïÿòñòâóåò 
âûÿâëåíèþ îáùåñòâåííûõ ïðåäïî÷òåíèé è çàáîòèòñÿ î ñî-
õðàíåíèè ñôåð ñâîåãî âëèÿíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, òðåáóåòñÿ 
îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, ÷òî ïîçâîëèò 
îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èíñòèòóöèîíàëèçàöèè 
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ.

Êðîìå òîãî, èìåþòñÿ ëîâóøêè íåýôôåêòèâíîñòè ñîáëþäå-
íèÿ ïðàâèë ñàìîé ðåãèîíàëüíîé âëàñòüþ. Ñóùåñòâóåò ðèñê 
çëîóïîòðåáëåíèÿ ïîòåíöèàëîì «íàñèëèÿ», êîòîðûé ìîæåò 
èñïîëüçîâàòüñÿ â îòíîøåíèè ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñîáëþäàþò ëè îíè óñëîâèÿ 
èãðû. Ââåäåíèå ðàçëè÷íûõ ïëàòåæåé çà ïðîõîæäåíèå áþðî-
êðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð âûíóæäàåò õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
óõîäèòü â çîíó îïïîðòóíèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Ýòà ïðîáëåìà äîëæíà ðåøàòüñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû «íè îäíà 
çíà÷èòåëüíàÿ ãðóïïà ñóáúåêòîâ, ñòðåìÿùèõñÿ ê ïîëó÷åíèþ 
ïðåèìóùåñòâ, íå ñìîãëà íàíåñòè óùåðá ïîçèöèÿì òîãî èëè 
èíîãî èíñòèòóòà ñâîèìè ïðîèçâîëüíûìè äåéñòâèÿìè èëè 
ñòðåìëåíèåì ê êðàòêîñðî÷íîé âûãîäå, ãðîçÿùåé çíà÷èòåëüíî 
áîëåå ñóùåñòâåííûìè ïîòåðÿìè äîëãîñðî÷íîãî õàðàêòåðà»10. 
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îãðàíè÷åíèå âëàñòíîãî ýãîèçìà. Ýòî 
ñòàíåò âîçìîæíûì ïðè ââåäåíèè èíñòèòóòîâ äåéñòâåííîãî 
îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ.

Ïðåäëàãàåìûå ìåðû, íà íàø âçãëÿä, ïîçâîëÿò èçìåíèòü 
èíñòèòóöèîíàëüíóþ ðîëü ðåãèîíàëüíîé âëàñòè â íàïðàâëå-
íèè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ðåãèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ è îáåñïå÷èòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå.
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ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ 
ÑÒÀÒÓÑÍÛÕ ÏÎÇÈÖÈÉ
Â ÑÔÅÐÅ ÒÐÓÄÎÂÎÉ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ïðîáëåìû òðóäà è òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ 
êëþ÷åâûìè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ëþáîãî 
îáùåñòâà. Êîìïëåêñíûé õàðàêòåð îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
îáóñëîâëèâàåò ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð èññëåäîâàíèÿ 
òðóäîâîé ñôåðû íà ñòûêå ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé çíàíèÿ î 
òðóäå: ôèëîñîôèè, ïîëèòýêîíîìèè, ñîöèîëîãèè, àêìåîëîãèè, 
ïñèõîëîãèè, ìåíåäæìåíòà è äð. Ïðè ýòîì òðóä ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñàìûé âàæíûé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, äëÿ àíàëèçà 
êîòîðîãî òðåáóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå îñîáûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ 
ïîäõîäîâ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, 
ïîíèìàåìûå íå òîëüêî êàê ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
(òðóäîâûå ðåñóðñû), íî è êàê åãî öåëü, çàíèìàþò öåíòðàëü-
íîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë îáùåñòâà âî 
âñåõ âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà.

×åëîâåê êàê ñóùåñòâî áèîñîöèàëüíîå â ïðîöåññå òðóäà 
íåèçáåæíî âñòóïàåò âî âçàèìîäåé ñòâèå íå òîëüêî ñ ïðèðîäîé, 
íî è ñ äðóãèìè ëþäüìè. Åãî ïîâåäåíèå íîñèò ñîöèàëüíûé 
õàðàêòåð. Ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå — ïðîèçâîäíûé êîìïîíåíò 
ñîöèàëüíîé ñðåäû, êîòîðûé ïðåëîìëÿåòñÿ â ñóáúåêòèâíûõ  
õàðàêòåðèñòèêàõ è ïîâåäåíèè ëèö, à òàêæå ðåçóëüòàò ñóáú-
åêòèâíîé äåòåðìèíàöèè ÷åëîâå÷åñêîé àêòèâíîñòè. Â ýòîì 
ñìûñëå ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå ìîæíî ïîíèìàòü êàê ïðîöåññ 
öåëåíàïðàâëåííîé àêòèâíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñî çíà÷èìûìè 
èíòåðåñàìè è ïîòðåáíîñòÿìè ÷åëî âåêà. Îíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
åñòü ñëîæíàÿ ñèñòåìà àäàïòàöèè ëè÷íîñòè ê ðàçíîîáðàçíûì 
óñëîâèÿì, ñïîñîá ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñèñòåìå êîíêðåòíîãî 
ñîöèóìà, ñ äðóãîé — àêòèâíàÿ ôîðìà ïðåîá ðàçîâàíèÿ è èç-
ìåíåíèÿ ñîöèàëüíîé ñðåäû â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåêòèâíûìè 
âîçìîæíîñòÿìè, êîòî ðûå ÷åëîâåê ïðîåêòèðóåò è îòêðûâàåò 
äëÿ ñåáÿ, ñîîáðàçóÿñü ñ ñîáñòâåííûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè, 
öåííîñòÿìè è èäåàëàìè.

ÏÅÑÊÎÂÀ Àíàñòàñèÿ Íèêîëàåâíà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàó÷íîé 
ðàáîòå Ñàðàíñêîãî êîëëåäæà ýëåêòðîíèêè, ýêîíîìèêè è ïðàâà.

À. Í. ÏÅÑÊÎÂÀ

Â òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòàõ âåñüìà âàæíî 
ðàçëè÷àòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, òðóä è äîñóã (äåÿòåëü íîñòü â 
ðàìêàõ óâëå÷åíèÿ, õîááè), ñ äðóãîé — òðóä è ðàáîòó ïî 
ñàìîîáåñïå÷åíèþ; òðóä, ñâÿçàííûé ñ ìàòåðèàëüíûì è íåìà-
òåðèàëüíûì (äóõîâíûì) ïðîèçâîäñòâîì. Â öåëîì ïîíèìàíèå 
òðóäà êàê âàæíåéøåé îáùåíàó÷íîé êàòåãîðèè â ñîöèàëü-
íîé ôèëîñîôèè, îáùåé ñîöèî ëîãè÷åñêîé òåîðèè, ñîöèîëîãèè 
òðóäà è ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè, ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè 
è ýêîíîìèêå òðóäà íå òîëüêî íå ïðîòèâîðå÷èò äðóã äðóãó, 
íî è ñïîñîáñòâóåò îáîãàùåíèþ ýòèõ íàóê. 

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå è ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ èíôîð-
ìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîí íûõ òåõíîëîãèé íåñåò ñ ñîáîé 
êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ íå òîëüêî â èíôîðìàöèîííîé, íî è 
â òðóäîâîé ñôåðå íà ãëîáàëüíîì óðîâíå. Èõ ðåâîëþöèîííîå 
âîçäåéñòâèå êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâåí íûõ ñòðóêòóð è èíñòèòóòîâ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåð, 
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è îáðàçà æèçíè ëþäåé. Êàê 
ïîä÷åðêèâàåòñÿ â Îêèíàâñêîé Õàðòèè ãëî áàëüíîãî èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà1, èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîííûå 
òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì ñòè ìóëîì ðàçâèòèÿ ìèðîâîé 
ýêîíîìèêè. Îíè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàê-
òîðîâ, îáåñïå ÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ìèðîâûõ ðûíêîâ 
èíôîðìàöèè è çíà íèé, êàïèòàëà è òðóäà. 

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî ìåæäó-
íàðîäíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïî ðÿäêà ñëîâà «êòî âëàäååò 
èíôîðìàöèåé — òîò âëàäååò ìèðîì», ïðîèçíåñåííûå ïî÷òè 
÷åòûðåñòà ëåò íà çàä Ô. Áýêîíîì, ïðèîáðåòàþò êà÷åñòâåííî 
íîâûé ñìûñë. Ñåãîäíÿ ìû ÿâëÿåìñÿ íå òîëüêî ïàññèâíû ìè 
ñâèäåòåëÿìè, íî è çà÷àñòóþ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðî-
öåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç âèòèÿ ðûíêà èíôîðìàöèè è çíàíèé 
êàê ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â äîïîëíåíèå ê òðàäèöèîííûì 
ðûíêàì ïðèðîä íûõ ðåñóðñîâ. Ìîæíî ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ 
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî «çíàíèå è èí ôîðìàöèÿ ñòàíî âÿòñÿ íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ãîñó-
äàðñòâà è îá ùåñòâà, ðåñóðñîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, 
òåõíîëîãè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Ìàñøòàáû ýòîãî 
ðåñóðñà ñòàëè ñîïîñòàâèìû ñ èñïîëüçîâàíèåì òðàäèöèîííûõ 
ðåñóðñîâ, à âå ëè÷èíà ñóììàðíûõ çàòðàò íà íåãî óæå èìååò 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü»2.

Èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è íàêîïëåíèÿ çíàíèé, 
ñîñòàâëÿþùèõ èíôîðìàöè îííóþ êóëüòóðó, ïîëó÷èë íåâèäàí-
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íîå óñêîðåíèå íà ðóáåæå XX—XXI ââ., êîãäà óäâîåíèå îáúåìà 
èíôîðìàöèè ïðîèñõîäèò êàæäûå ïÿòü ëåò. Ýòî íåñîèçìåðèìî 
ñ ñèòóàöèåé äîèíäóñòðè àëüíîé è èíäóñòðèàëüíîé ýïîõ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîí öåïöèåé Ç. Áæåçèíñêîãî, Ä. Áåëëà, 
Ý. Òîôôëåðà è äðóãèõ ó÷åíûõ, èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíî âèäíîñòü ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî 
îáùåñòâà. Ðàññìàòðèâàÿ îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå êàê «ñìåíó 
ñòàäèé», ñòîðîííèêè ýòîé êîíöåïöèè ñâÿçûâà þò ñòàíîâëåíèå 
èíôîðìà öèîííîãî îáùåñòâà ñ äîìèíèðîâàíèåì «÷åòâåðòîãî», 
èíôîðìàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ñëåäóþùåãî çà ñåëü-
ñêèì õîçÿéñòâîì, ïðîìûøëåííî ñòüþ è ýêîíîìèêîé óñëóã. 
Ïðè ýòîì îíè óòâåðæäàþò, ÷òî êàïèòàë è òðóä êàê îñíîâû 
èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà óñòóïàþò ìåñòî èíôîðìà öèè è 
çíàíèÿì â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå.

Ò. Ñòîóíüåð óòâåðæäàë, ÷òî èíôîðìàöèþ, ïîäîáíî êà-
ïèòàëó, ìîæíî íàêàïëèâàòü è õðà íèòü äëÿ áóäóùåãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ. Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå íàöèîíàëüíûå 
èíôîðìàöè îííûå ðåñóðñû — ñàìûé áîëüøîé ïîòåíöèàëüíûé 
èñòî÷íèê áîãàòñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäè ìî ðàçâèâàòü 
íîâóþ îòðàñëü ýêîíîìèêè — èíôîðìàöèîííóþ ýêîíîìèêó. 
Ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ýêîíîìèêà — ýòî ýêîíîìèêà, â êîòîðîé 
ïðîìûøëåííîñòü ïî ïîêàçàòåëÿì çàíÿòîñòè è ñâîåé äîëè â 
íàöèîíàëüíîì ïðîäóêòå óñòóïàåò ìåñòî ñôåðå óñëóã, à ñôåðà 
óñëóã åñòü ïðåèìóùåñòâåííî îá ðàáîòêà èíôîðìàöèè3.

Ä. Áåëë ïèñàë, ÷òî ðîëü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîìûø-
ëåííîñòè áóäåò íåóêëîííî ïàäàòü ïðè âîçðàñòàíèè çíà÷åíèÿ 
è ðàñøèðåíèÿ ñôåðû èíôîðìàöèîííîé èíäóñòðèè. Ðåâîëþöèÿ 
â îðãà íèçàöèè è îáðàáîòêå èíôîðìàöèè è çíàíèé, â êîòî-
ðîé öåíòðàëüíóþ ðîëü èãðàåò êîìïüþòåð, ðàç âåðòûâàåòñÿ 
îäíîâðåìåííî ñî ñòàíîâëåíèåì èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. 
Òðè àñïåêòà ïîñòèíäó ñòðèàëüíîãî îáùåñòâà îñîáåííî âàæíû 
äëÿ ïîíèìàíèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííîé ðåâîëþöèè: ïåðåõîä 
îò èíäóñòðèàëüíîãî ê ñåðâèñíîìó îáùåñòâó; ðåøàþùåå 
çíà÷åíèå êîäèôèöèðîâàííîãî òåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ äëÿ  
îñóùåñòâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé; ïðåâðàùåíèå 
íîâîé «èíòåëëåêòóàëüíîé òåõíîëîãèè» â êëþ÷åâîé èíñòðóìåíò 
ñèñòåìíîãî àíàëèçà è òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé4.

Òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü è òðóäîâîå ïîâåäåíèå ëþäåé îáóñ-
ëîâëåíû âçàèìîäåéñòâèåì ðàçëè÷ íûõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 
ïîáóäèòåëüíûõ ñèë. Âíóòðåííèìè ñèëàìè âûñòóïàþò ïîòðåá-
íîñòè è èíòåðåñû, èäåàëû è ìîòèâû, öåííîñòè è öåííîñòíûå 

îðèåíòàöèè. Îíè ÿâëÿþòñÿ ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè ïðî-
öåññà ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîä öåííîñòÿìè 
îáû÷íî ïîíèìàþò ïðåäñòàâëåíèÿ ñóáúåêòà, îáùåñòâà, êëàññà, 
ñîöèàëüíîé ãðóïïû î ãëàâíûõ è âàæíûõ öåëÿõ æèçíè è 
ðàáîòû, à òàêæå îá îñíîâíûõ ñðåäñòâàõ äîñòèæåíèÿ ýòèõ 
öåëåé5. Ìèð öåííîñòåé íåèñ÷åðïàåì è ìíîãîîáðàçåí, èáî íå-
èñ÷åðïàåìû è ìíîãîîáðàçíû ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ëþäåé. 
Äëÿ ðàçëè÷ íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, îòëè÷àþùèõñÿ óñëîâèÿìè 
è ñîäåðæàíèåì òðóäà, ïðîôåññèåé, óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, 
êâàëèôèêàöèåé è äðóãèìè ñîöèàëüíûìè ïðèçíàêàìè, îäíè 
è òå æå îáúåêòû è ÿâëå íèÿ ìîãóò èìåòü ðàçíóþ öåííîñòü. 
Ñîîòâåòñòâåííî, è ìåñòî òðóäà, òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â 
ñè ñòåìå ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé äëÿ ðàçëè÷íûõ ëþäåé è ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï áóäåò ðàçëè÷íûì. 

Òàê, â 2005 ã. ëþáèìóþ ðàáîòó â ðåéòèíãå íàèáîëåå çíà-
÷èìûõ öåííîñòåé ðåñïîíäåíòû ñ îá ðàçîâàíèåì 8—9 êëàññîâ 
ïîñòàâèëè íà îäèííàäöàòîå ìåñòî (3,6 %), 10—11 êëàñ-
ñîâ — âîñüìîå (9,5 %), íà÷àëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì 
(ó÷èëèùå) — äåâÿòîå (9,2 %), ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëü-
íûì — ñåäüìîå (11,8 %), íåçàêîí÷åííûì âûñøèì — øåñòîå 
(14,8 %), âûñøèì — ïÿòîå (17,9 %). Òàêèì îáðàçîì, ìû 
èìååì óñòîé÷èâóþ âçàèìîñâÿçü îòíîøåíèÿ ê òðóäó (ëþáè-
ìîé ðàáîòå) êàê öåííîñòè è óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ. ×åì âûøå 
ýòîò óðîâåíü, òåì âûøå îöåíèâàåòñÿ òðóä êàê ñîöèàëüíàÿ 
öåííîñòü. ×óòü âûøå çíà÷èìîñòü ëþáèìîé ðàáîòû îöåíè-
âàåòñÿ ëþäüìè, ÷åé ñðåäíåäóøåâîé ñå ìåéíûé äîõîä íèæå 
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, — øåñòîå ìåñòî (11,9 %), ÷åì òå, 
÷åé ñðåäíåäóøåâîé ñåìåéíûé äîõîä ðàâåí èëè ïðåâûøàåò 
ýòîò ìèíèìóì, — ñåäüìîå ìåñòî (12,4 %). 

Íå âûÿâëåíî ñóùåñòâåííûõ (çà íåêîòîðûì èñêëþ÷åíèåì) 
ðàçëè÷èé â îöåíêå çíà÷èìîñòè ëþ áèìîé ðàáîòû ïî âîçðàñò-
íûì ãðóïïàì. Ðåñïîíäåíòû â âîçðàñòå îò 16 äî 24 ëåò ïî-
ñòàâèëè ëþáèìóþ ðàáîòó íà ïÿòîå ìåñòî (14,0 %), îò 25 äî 
34 ëåò — øåñòîå (15,9 %), îò 35 äî 49 ëåò — ÷åò âåðòîå 
(14,0 %), îò 50 äî 59 ëåò — ïÿòîå (17,7 %), 60 ëåò è ñòàð-
øå — ïÿòíàäöàòîå (3,3 %). Ñòîëü íèçêèé ïîêàçàòåëü çíà÷è-
ìîñòè òðóäà â âîçðàñòå 60 ëåò è ñòàðøå âïîëíå îáúÿñíèì. 
Ýòà êàòåãîðèÿ ëèö îòíîñèòñÿ ê ýêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíîìó 
íàñåëåíèþ è èõ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü óæå â ïðî øëîì. 
Â ýòîì âîçðàñòå ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò ðîëü äðóãèõ öåí-
íîñòåé — óâàæåíèå îêðóæàþùèõ, ñïîêîéíàÿ ðàçìåðåííàÿ 
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æèçíü (çíà÷èìîñòü ýòèõ öåííîñòåé îöåíèâàåòñÿ ãîðàçäî âûøå 
ïî ñðàâíå íèþ ñ äðóãèìè âîçðàñòíûìè ãðóïïàìè). ×òî êàñà-
åòñÿ öåííîñòè çäîðîâüÿ, ñåìüè è ìàòåðèàëüíîãî äîñòàòêà, òî 
îíè (ñ íåçíà÷èòåëüíûìè âàðèàöèÿìè) îöåíèâàþòñÿ íàèáîëåå 
âûñîêî âñåìè ñîöèàëü íî-äåìîãðàôè÷åñêèìè ãðóïïàìè6. 

Ñîäåðæàíèå öåííîñòåé çàâèñèò îò êóëüòóðû îáùåñòâà, 
ðàçâèòèÿ åãî äóõîâíîñòè, íðàâñòâåí íîñòè è îáùåñòâåííîãî 
ñîçíàíèÿ. Ôîðìîé öåííîñòåé ÿâëÿþòñÿ îáùåñòâåííûå èäå-
àëû — ïðåä ñòàâëåíèÿ î òîì, êàêèìè äîëæíû áûòü îáùå-
ñòâåííûå îòíîøåíèÿ è ðàáîòíèê. Âûïîëíÿÿ ñâÿçóþ ùóþ 
ðîëü ìåæäó íàñòîÿùèì è áóäóùèì, èäåàëû âûðàæàþò öåëü 
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, à ñîöèàëü íî ïðèçíàííûå èäåàëû è 
öåííîñòè îïðåäåëÿþò èíäèâèäóàëüíîñòü ëè÷íîñòè. 

Ïîâåäåíèå ëþäåé, ìîòèâàöèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè îáóñëàâ-
ëèâàþòñÿ íå òîëüêî ñèñòåìîé öåííî ñòåé, íî è ñîöèàëüíûìè 
íîðìàìè. Îíè ñêëàäûâàþòñÿ ñòèõèéíî èëè óñòàíàâëèâàþòñÿ 
ñîçíàòåëü íî. Öåííîñòè çàäàþò òî èëè èíîå íàïðàâëåíèå 
ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà, ãðóïïû, èõ ìîòèâàöèþ, à íîð ìû ðåãó-
ëèðóþò êîíêðåòíûå ïîñòóïêè, èõ îñìûñëèâàþò. 

Ïðàêòèêà ïðåîáðàçîâàíèé ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðûíî÷íàÿ ýêî íîìèêà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà 
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé. Íà õîä ðàçâèòèÿ ïåðåäîâûõ ñòðàí ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè ñåãîäíÿ äîìèíèðóþùåå âëèÿíèå îêàçûâàþò ñî öèàëüíûå 
ôàêòîðû. Èõ âîçäåéñòâèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ðàçëè÷íûå 
ñôåðû îáùåñòâåííîãî ðàçâè òèÿ, èçìåíÿåò ñòðóêòóðó îáùå-
ñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
öåííîñòåé. Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá îáúåêòèâíîé ïîòðåáíî-
ñòè òðàíñôîðìàöèè ðûíî÷íîé â ñî öèàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ 
ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó7. Îäíàêî îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü íå 
âñåãäà åñòü íåèçáåæíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ. Íà÷àëó 
ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé âñåãäà õàðàêòåðåí ñïàä ïðîèçâîä-
ñòâà, ñíèæåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ è ïåðåîöåíêà öåííîñòåé. 
Ðàíåå êàçàâøèåñÿ íåèçìåííûìè ïðåäñòàâëåíèÿ, öåííîñòè è 
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè óõîäÿò â ïðîøëîå, íà÷èíàåò ôîð-
ìèðîâàòüñÿ íîâàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé. 

Íàèáîëåå îò÷åòëèâî ýòà òåíäåíöèÿ ïðîÿâèëàñü â íà÷à-
ëå ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Òàê, ê íà÷àëó 90-õ ãã. áûëè 
âåñüìà ÷åòêî çàôèêñèðîâàíû áîëåå ñëàáûå, ïî ñðàâíåíèþ 
ñ Çàïàäîì, äîñòèæèòåëüíûå öåííîñòè â ñôåðå òðóäà ó çà-
íÿòîãî íàñåëåíèÿ (òàáëèöà).

Òàáëèöà
Òðóäîâûå öåííîñòè ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè

 è ñòðàí «Áîëüøîé ñåìåðêè», ÷à ñòîòà âûáîðà, %8

Öåííîñòü ×àñòîòà âûáîðà
Ðîññèÿ Ñòðàíû

«Áîëüøîé ñåìåðêè»
1991 ã. 1995 ã. 1990—1995 ãã.

Õîðîøèé çàðàáîòîê 85 92 75
Èíòåðåñíàÿ ðàáîòà 68 73 69
Ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû ñïî-
ñîáíîñòÿì 57 56 61
Óäîáíîå âðåìÿ ðàáîòû 46 47 47
Ïðîäîëæèòåëüíûé îòïóñê 45 34 31
Íàäåæíîå ìåñòî ðàáîòû 42 67 63
Ðàáîòà, óâàæàåìàÿ øèðî-
êèì êðóãîì ëþäåé 40 48 31
Âîçìîæíîñòü èíèöèàòèâû 29 29 57
Âîçìîæíîñòü ÷åãî-òî äî ñ-
òè÷ü 26 40 65
Îòâåòñòâåííàÿ ðàáîòà 20 25 52
Îòñóòñòâèå ÷ðåçìåðíîãî 
äàâëåíèÿ 20 18 32

Ðîññèéñêèõ ðàáîòíèêîâ îòëè÷àëî ñòðåìëåíèå ê õîðî-
øåìó çàðàáîòêó ïðè ìèíèìèçàöèè òðó äîâûõ óñèëèé, ÷òî 
ïðèíÿòî ó íàñ íàçûâàòü «ïîëó÷àòü íà õàëÿâó». Îäíàêî ê 
ñåðåäèíå 90-õ ãã. ñè òóàöèÿ èçìåíèëàñü. Â óñëîâèÿõ èçìå-
íåíèÿ æèçíåííî ãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíàëüíûõ ñîöèóìîâ è 
èõ êîììóíèêàöèîííîé ñèñòåìû ïðîèñõîäÿùàÿ òðàíñôîðìà-
öèÿ îõâàòûâàåò è èíòåãðèðóåò âñå ôîðìû âûðàæåíèÿ, è â 
ïåðâóþ î÷åðåäü ñòà òóñíûõ ïîçèöèé ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé 
ðàáîòíèêîâ, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ëîêàëèçîâàííûõ íå òîëüêî 
òåððèòîðèàëüíî, íî è ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííî. 
Åñëè ðàíåå èäåàëüíûì ðàáîòíèêîì ñ÷èòàëñÿ «êâàëèôèöèðî-
âàííûé ðàáîòíèê — èñïîëíèòåëü», òî ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ 
òðåáóåò «ðàáîòíèêà — èíèöèàòîðà, îáëàäàþùåãî çíàíèÿìè». 
Êëàññè÷åñêóþ ñõåìó «äîñòàâêó íóæíûõ ëþäåé íà íóæíîå 
ìåñòî è â íóæíîå âðåìÿ» ñìåíÿåò íîâàÿ öåëåâàÿ óñòàíîâ-
êà: îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà è 
îðãàíèçàöèè9. 

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîãî ðàç-
âèòèÿ è áåñïðå öåäåíòíîé èíôîðìàöèîííîé îòêðû òîñòè 
íàöèîíàëüíûõ ãðà íèö èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì 
ñòðàòåãè÷åñêèì ôàê òîðîì â ìåæ äóíàðîäíîì ñîðåâíîâàíèè 
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çà èñïîëüçîâàíèå åå ïîçèòèâíûõ ñòîðîí è ìèíèìèçàöèþ 
îòðèöàòåëü íûõ ïîñëåä ñòâèé. Åñòåñòâåííî, ÷òî â ýòèõ óñëîâè-
ÿõ ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ â ñòàòóñíûõ ïîçèöèÿõ ðàçëè÷íûõ 
âèäîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â áîëåå âîñòðåáîâàííîì ïîëî-
æåíèè îêàçûâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè. 
Àêòèâèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òåððîðèçìà, à òàêæå ðîñò 
ìåæäóíà ðîäíîé êîíêóðåíöèè îáîñòðÿþò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ 
çàùèòîé èíòåðåñîâ íàøåé ñòðàíû, áëàãîïîëó÷èÿ åå ãðàæäàí 
è èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðàçëè÷íûõ (ðåãèîíàëüíîì, 
ðîññèéñêîì, ìåæäóíàðîäíîì) ðûíêå òðóäà. Îäíàêî äàæå 
ïåðâûé èç íàçâàííûõ ôàêòîðîâ ïîêà, ê ñî æàëåíèþ, íå ñòàë 
ïðåä ìåòîì ñèñòåìàòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ.
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Òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå 
ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ôîðìèðóåò îïðåäåëåííûé óðîâåíü 
òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó îñíîâíîãî êîíòèí-

ãåíòà ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðûé ìîæåò èìåòü óäîâëåòâîðåííûé 
ñïðîñ è âàêàíòíîå ïðåäëîæåíèå. Áåç íàëè÷èÿ ðàáî÷åé ñèëû 
îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî íå ìîæåò 
ôóíêöèîíèðîâàòü â çàäàííûõ ïàðàìåòðàõ, ò. å. íåîáõîäèì 
íåêèé êîëè÷åñòâåííûé ìèíèìóì êà÷åñòâåííîé ðàáî÷åé ñèëû, 
ñïîñîáíîé ê îñóùåñòâëåíèþ òåêóùèõ îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ 
ïðîèçâîäñòâà. Ýòîò êîëè÷åñòâåííûé ìèíèìóì ñîñòàâëÿåò 
îñíîâíîå êàäðîâîå ÿäðî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå âûïîëíÿåò 
ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó ïî ñóùåñòâóþùèì òåõíîëîãèÿì 
è ñ èñïîëüçîâàíèåì èìåþùåéñÿ â íàëè÷èè òåõíèêè. Äàëü-
íåéøèé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé 
ñèëû çàâèñèò  îò äèâåðñèôèêàöèè ïàðàìåòðîâ âíåøíåé è 
âíóòðåííåé ñðåäû, îïðåäåëÿþùèõ íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðå-
äåëåíèÿ êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû. 

Íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà âåäåò ê ñîêðàùåíèþ 
æèçíåííîãî öèêëà òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííûé 
ïåðåõîä îò öåíîâîé êîíêóðåíöèè ê äèíàìè÷íîìó èííîâàöè-
îííîìó ïðîèçâîäñòâó è òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, êîãäà 
çàâîåâàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ âåäåòñÿ ÷åðåç óëó÷-
øåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê, äîïîëíèòåëüíîãî 
íàáîðà ôóíêöèé, ñîâðåìåííîãî äèçàéíà. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
òîâàðîâ è óñëóã âåäåò ê èçìåíåíèþ êà÷åñòâà æèçíè, êîòî-
ðîå íåâîçìîæíî äîñòè÷ü íà èçíîøåííîì îáîðóäîâàíèè è ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ìîðàëüíî óñòàðåâøåé òåõíîëîãèè. 

À. Í. Ïåñêîâà
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Ïåðèîä ìîðàëüíîãî èçíîñà òåõíèêè ïîñòîÿííî ñîêðàùàåòñÿ 
è â ïîñëåäíèå 15—20 ëåò íàñòóïàåò ÷åðåç 4—5 ëåò èñïîëüçî-
âàíèÿ. Åñëè â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû 
ñîîòâåòñòâóåò çàäàííûì òðåáîâàíèÿì, òî äëÿ îðãàíèçàöèè 
èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ñîõðàíÿòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ïî 
ìåðå ìîðàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî èçíîñà òåõíèêè è òåõíîëîãèé 
âîçíèêàåò ïðîáëåìà çàìåíû óñòàðåâøåé òåõíèêè íà áîëåå 
ïðîãðåññèâíóþ, ïîçâîëÿþùóþ âûïóñêàòü âîñòðåáîâàííóþ 
ïðîäóêöèþ. Ïðèíÿòèå òàêèõ ðåøåíèé âîçìîæíî òîëüêî ïðè 
íàëè÷èè â âûñøåì óïðàâëåí÷åñêîì çâåíå ïðåäïðèÿòèÿ ðàáî-
÷åé ñèëû áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà, ñïîñîáíîé èíèöèèðîâàòü 
è ðåàëèçîâàòü ïîäîáíóþ ðåîðãàíèçàöèþ.

Èçìåíèâøàÿñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ ïîñëå âíåä-
ðåíèÿ íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé òðåáóåò ïðèâåäåíèÿ â 
ñîîòâåòñòâèå êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ îñíîâíîãî êàäðîâîãî ÿäðà 
îðãàíèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ îáîðóäîâàíèÿ. Òàêîå 
ñîîòâåòñòâèå ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî äâóìÿ ïóòÿìè. Âî-
ïåðâûõ, ýòî îáó÷åíèå èìåþùåãîñÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ 
íîâûì òåõíîëîãèÿì, ïðèîáðåòåíèå íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé, 
ïîçâîëÿþùèõ ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü íà íîâîì îáîðóäîâàíèè; 
âî-âòîðûõ, ýòî íàåì ðàáî÷åé ñèëû áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà, 
êîòîðàÿ óæå èìååò îïûò ðàáîòû ñ ïîäîáíûìè òåõíîëîãèÿìè è 
îáëàäàåò íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèåé. Íàèáîëåå ïðîäóêòèâåí 
ýòîò ïðîöåññ áóäåò ïðè óñëîâèè îïåðåæàþùåé ïîäãîòîâêè 
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ ê ïðåäñòîÿùèì òåõíîëîãè÷åñêèì 
èçìåíåíèÿì, ïîçâîëÿþùèì ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ëèíèè è ñîêðàòèòü ïå-
ðèîä ñîâìåñòíîé àäàïòàöèè òåõíè÷åñêîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà. Íà ýòîì ýòàïå êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû ÿâëÿåòñÿ 
ñëåäñòâèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, 
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà â 
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, êà÷åñòâî 
ðàáî÷åé ñèëû — äâèæóùèé ìîìåíò â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ 
îðãàíèçàöèè. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñïîñîáíîñòü ñòðàòå-
ãè÷åñêè ìûñëèòü, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è èõ ðåàëèçîâûâàòü  
îêàçûâàåòñÿ âàæíîé êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé ðàáî÷åé 
ñèëû, îïðåäåëÿþùåé ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå òðóäîâîé 
îðãàíèçàöèè è îáùåñòâà â öåëîì.

Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà âûäåëÿåòñÿ èç 
îñíîâíîãî ÿäðà êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà íà îñíîâàíèè 
èìåþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è ëè÷íîãî îïûòà, ïîä âëèÿ-

íèåì âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ, ñëîæíîñòè ðåøàåìûõ çàäà÷, 
óðîâíÿ îòâåòñòâåííîñòè, ïñèõîôèçè÷åñêèõ è ëè÷íûõ êà÷åñòâ. 
Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò 
îò ëè÷íûõ õàðàêòåðèñòèê èíäèâèäóóìà, êîãäà ðåàëèçàöèÿ 
èìåþùåãîñÿ ÷åëîâå÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðî-
èñõîäèò âîïðåêè ñëîæèâøèìñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì. Â çàäà÷ó 
ðóêîâîäñòâà ðåãèîíà, çàèíòåðåñîâàííîãî â ðàçâèòèè è óâåëè-
÷åíèè êîëè÷åñòâà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, 
äîëæíî âõîäèòü ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èìåííî 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ èìååò ñîîòíîøåíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé, 
êâàëèôèöèðîâàííîé è ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé 
(íèçêîêâàëèôèöèðîâàííîé) ðàáî÷åé ñèëû. Óêàçàííûå óðîâíè 
êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû ìîæíî óñëîâíî íàçâàòü ïåðâîé, âòîðîé 
è òðåòüåé ãðóïïîé ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè.

Ïðèñóòñòâèå íà ðûíêå ðàáî÷åé ñèëû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé 
êà÷åñòâà ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî, ñî÷åòàÿ 
ðàçëè÷íûå òåõíîëîãè÷åñêèå îïåðàöèè, à òàêæå ôóíêöèîíèðî-
âàòü èíôðàñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà. Îñîáåííî ñóùåñòâåííûé 
ðàçðûâ â óðîâíÿõ êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû íàáëþäàåòñÿ â 
ïåðèîäû ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, êîãäà 
íåîáõîäèìî äîâîäèòü íèçøèé è ñðåäíèé óðîâåíü êà÷åñòâà 
ðàáî÷åé ñèëû äî óðîâíÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ 
ïóòåì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè. 

Ñ âûñîêîé äîëåé óâåðåííîñòè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ ïðåîáëàäàíèå 
âòîðîé è òðåòüåé ãðóïï, ìåæäó êîòîðûìè ñîõðàíÿåòñÿ ïðè-
ìåðíîå äèíàìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå è íåçíà÷èòåëüíàÿ âåëè÷èíà 
ïåðâîé ãðóïïû. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èìåþòñÿ â âèäó 
èìåííî êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ðàáî÷åé ñèëû, à íå 
ïðèíàäëåæíîñòü ê îïðåäåëåííîé äîëæíîñòíîé ãðóïïå. Â òî 
æå âðåìÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. 
ïðîèçîøëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ìåæäó ãðóïïàìè â ñòîðîíó 
ñåðüåçíîãî óâåëè÷åíèÿ ïåðâîé è âòîðîé ãðóïï. Êîìïüþ-
òåðèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé òåõíèêè ïðèâåëà ê ñîçäàíèþ 
ãèãàíòñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé è áàíêîâ äàííûõ, ïðî-
íèçûâàþùèõ âñþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ÷òî ïðèâåëî ê 
ñóùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ òðóäîâûõ ôóíêöèé áîëüøèíñòâà 
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ðàáîòíèêîâ â ñòîðîíó âûñîêîé èíòåëëåêòóàëèçàöèè è ñíèæå-
íèÿ ðó÷íîãî íåêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà. Ê êîíöó 90-õ ãã. 
ÕÕ â. â ýêîíîìèêå ÑØÀ ÷èñëî çàíÿòûõ ïðåèìóùåñòâåííî 
óìñòâåííûì òðóäîì ñîñòàâèëî ïî÷òè 60 %, áîëåå ïîëîâèíû 
êîòîðûõ — òâîð÷åñêèå ðàáîòíèêè. Â íåñêîëüêî ðàç âûðîñëî 
÷èñëî èíæåíåðîâ, ó÷åíûõ, ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â îáëàñòè 
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé1. Äîëÿ 
ðàáîòíèêîâ óìñòâåííîãî òðóäà âîçðàñòàåò áëàãîäàðÿ óâåëè-
÷åíèþ ãðóïïû ðàáîòíèêîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, óðîâíþ 
îáðàçîâàíèÿ è ðîëè â òåõíîëîãè÷åñêîì è îáùåýêîíîìè÷åñêîì 
ðàçâèòèè, êîíòîðñêèõ ñëóæàùèõ è óïðàâëÿþùèõ.

Îáùèé òðåíä â èçìåíåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû 
â ÔÐÃ òàêæå íàïðàâëåí â ñòîðîíó âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ïðîôåññèé — òåõíèêîâ-èíæåíåðîâ, ó÷èòåëåé, âðà÷åé. 
Èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ê êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëå 
âåäåò ê òîìó, ÷òî ïî÷òè ïîëîâèíà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé 
ðàáî÷åé ñèëû èñïîëüçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åå ïîäãîòîâêîé. 
Âñå áîëüøå ñïåöèàëèñòîâ âûíóæäåíû ïåðåó÷èâàòüñÿ, ñëå-
äîâàòåëüíî, ìîáèëüíîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïîëàãàåò 
íàëè÷èå íàðÿäó ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè äîñòàòî÷íî 
øèðîêîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå äåëàåò âîçìîæíûì 
ïåðåîáó÷åíèå2.

Â Ðîññèè ñèòóàöèÿ ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ. ×èñëî ðàáî-
÷èõ ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà áîëåå ÷åì â 
òðè ðàçà ïðåâûøàåò ÷èñëî ñëóæàùèõ, è ýòî ñîîòíîøåíèå ñ 
1995 ã. èçìåíèëîñü î÷åíü íåçíà÷èòåëüíî. Äàííûå ñòàòèñòèêè 
ïî Ñàìàðñêîé îáëàñòè, çàíèìàþùåé îäíó èç ëèäèðóþùèõ 
ïîçèöèé â ÐÔ, ïîêàçûâàþò íåçíà÷èòåëüíóþ òåíäåíöèþ ê 
ñîêðàùåíèþ ðàáî÷åãî ïåðñîíàëà è óâåëè÷åíèþ ñëóæàùèõ, 
â òîì ÷èñëå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà3. Ñóäÿ ïî 
âîçðàñòàþùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ñòðåìÿùåãîñÿ ê ïî-
ëó÷åíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñëåäóåò îæèäàòü â áëèæàé-
øèå ãîäû ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ äîëè ëèö ñ âûñøèì 
îáðàçîâàíèåì. Ñîêðàùàåòñÿ ÷èñëî çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ñî 
ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, ÷òî ñâÿçàíî ñ ñîê-
ðàùåíèåì êîëè÷åñòâà ó÷åáíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íèçêîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòüþ ðàáîòû ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 
òàêîãî óðîâíÿ. Íàñòîðàæèâàåò òåíäåíöèÿ ïîñëåäíèõ ëåò ê 
óâåëè÷åíèþ äîëè ëèö áåç ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ò. å. èìåþùèõ òîëüêî ñðåäíåå ïîëíîå îáùåå îáðàçîâàíèå. 

Ñóììàðíàÿ äîëÿ ëèö, çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå è íå èìåþùèõ 
êàêîãî-ëèáî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 30 %, 
÷òî ãîâîðèò î íèçêîé ïîòåíöèàëüíîé ñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè 
ê ïðîãðåññó. Çäåñü íåîáõîäèìà áîëåå àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî 
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ìîëîäåæè, èçìåíåíèþ ñèñòåìû 
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ íà áîëåå ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòè-
ðîâàííóþ. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà 
ñóùåñòâåííûé ôàêòîð ñîîòâåòñòâèÿ ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ 
è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.

Ðàáîòíèê ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, âûïîëíÿþùèé íåêâàëè-
ôèöèðîâàííûé òðóä, íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ êâàëèôèöèðîâàííîé 
ðàáî÷åé ñèëîé â ñèëó íåäîèñïîëüçîâàíèÿ åãî ÷åëîâå÷åñêîãî 
è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàëàñü 
ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî â Ðîññèè â òå÷åíèå 90-õ ãã. ÕÕ â., 
â ïåðåëîìíûé ïåðèîä îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè, êîãäà ïåðå-
ñòðîéêà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû âåëàñü íåïðîäóìàííûìè 
ìåòîäàìè, ïîñëåäñòâèÿ â ðàçíûõ ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû îêàçàëèñü êàòàñòðîôè÷åñêèìè, â òîì ÷èñëå è â 
îòíîøåíèè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. 

Ïîõîæèå òåíäåíöèè ïðîñëåæèâàþòñÿ íà áîëüøèíñòâå 
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè íå òîëüêî Ñàìàðñêîé îáëàñòè, 
íî è äðóãèõ ðåãèîíîâ. Ïî íàøåìó ïðîãíîçó, ÷èñëåííîñòü 
ïåðñîíàëà ñ âûñøèì è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì 
áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ â ñèëó ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ 
è óñëîæíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, êîãäà äàæå íà 
ðàáî÷èå ìåñòà òðåáóþòñÿ ñïåöèàëèñòû, âëàäåþùèå áîëåå 
âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé, ÷åì ìîæåò ïðåäëîæèòü ñèñòåìà 
íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. ×èñëî ðàáî÷èõ 
ñ íà÷àëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, ñêîðåå âñåãî, 
áóäåò óìåíüøàòüñÿ, òàê êàê ñîêðàùàþòñÿ îáúåìû ïîäãîòîâêè 
â ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
è óìåíüøàåòñÿ ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà ðàáî÷èå ñïåöèàëüíîñòè. 
Íåîáõîäèìà ñòðàòåãè÷åñêàÿ ðàáîòà ãîñóäàðñòâà ïî êîððåêöèè 
èìåþùèõñÿ òåíäåíöèé â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ áîëüøåé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ðàáî÷èõ ïðîôåññèé â ñèëó âîçíèêíîâåíèÿ îáú-
åêòèâíûõ ïðè÷èí èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ñóùíîñòè ðàáî÷èõ 
ìåñò íà ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ñåðüåçíûå ïðîáëåìû â 
ïðîìûøëåííîñòè íà÷àëèñü çàäîëãî äî ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé, âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ñòðîéèíäó-
ñòðèè óïèðàþòñÿ â ïðîáëåìû, êîïèâøèåñÿ äåñÿòèëåòèÿìè, è 
îäíîé èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íèçêàÿ 
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íàóêîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâ, ò. å. êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû íå-
îáõîäèìî ïîâûøàòü èìåííî â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Äèíàìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû 
ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè èçìåíåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèç-
âîäñòâà. Íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî ñëåäóåò ïî ðàçíîìó 
îöåíèâàòü äèíàìèêó êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû â ðàçëè÷íûõ 
êà÷åñòâåííûõ óðîâíÿõ. Ðàáî÷àÿ ñèëà âûñøåãî êà÷åñòâà 
äîëæíà îöåíèâàòüñÿ ïî ñïîñîáíîñòè ñîçäàâàòü íîâîå, â 
òî âðåìÿ êàê íà ñðåäíåì óðîâíå êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû, 
â îñíîâíîì çàíÿòîé íà ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è 
óñëóã, êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè íåîáõîäèìî îöåíèâàòü 
êàê ñïîñîáíîñòü ñîîòâåòñòâîâàòü äàííîé òåõíèêå, òåõíî-
ëîãèè è îáîðóäîâàíèþ, ïðîèçâîäèòü íà íåì êà÷åñòâåííûå 
òîâàðû è óñëóãè. Â ýòîé êàòåãîðèè ðàáî÷åé ñèëû ìîæåò 
íàáëþäàòüñÿ òåíäåíöèÿ ê íåêîòîðîé ïåðåîöåíêå ñîáñòâåííîé 
êâàëèôèêàöèè âñëåäñòâèå äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ îñâî-
åíèÿ äåéñòâóþùåé òåõíèêè, òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ, íå 
ó÷èòûâàþùàÿ âîçìîæíóþ îòñòàëîñòü ïðîèçâîäñòâà â öåëîì. 
Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñîöèîëîãè÷åñêèìè îïðîñàìè ðàáîòîäà-
òåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîâîäèìîãî ÂÖÈÎÌ 
ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà òðóäà ÐÔ4. Äàííûå, ïðèâåäåííûå 
â èññëåäîâàíèè, ïîêàçûâàþò, ÷òî îêîëî 70 % ðåñïîíäåíòîâ 
îöåíèâàþò óðîâåíü ðàáîòíèêîâ ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê âûñî-
êèé è î÷åíü âûñîêèé. Äèíàìèêà òàêèõ îöåíîê ñîõðàíÿåòñÿ è 
äàæå âîçðàñòàåò ñ òå÷åíèåì âðåìåíè. Ïîäîáíûå ðåçóëüòàòû 
ïîçâîëÿþò óñîìíèòüñÿ â îáúåêòèâíîñòè îöåíîê ðåñïîíäåíòîâ, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé. Èìååò ìåñòî 
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïðèâåðæåííîñòü ê ïåðñîíàëó ñâîåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îöåíêà ñîáñòâåííîãî âëîæåííîãî òðóäà è ñðåäñòâ 
â ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòðóêòóðà çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ïî 
ïîëîæåíèþ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå ïîçâîëÿåò îáúåêòèâ-
íî ñîïîñòàâèòü äàííûå îïðîñîâ è ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå. 
Ê ïðèìåðó, ðàñïðåäåëåíèå ïî êâàëèôèêàöèîííûì ãðóïïàì 
íà òåððèòîðèè Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïî èòîãàì Âñåðîññèéñêîé 
ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ â 2002 ã.5 ïîäòâåðæäàåò äîñòàòî÷íî 
âûñîêèé óðîâåíü îáùåé êâàëèôèêàöèè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ 
(ðèñóíîê). Â ïðèâåäåííîé ñòðóêòóðå ïîêàçàòåëüíî íèçêîå 
çíà÷åíèå äîëè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ ïîäãîòîâêîé èíôîðìàöèè 
è îôîðìëåíèåì äîêóìåíòàöèè, ÷òî ãîâîðèò î íåçíà÷èòåëüíîì 
ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è èñïîëüçîâàíèè èõ 
â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Äîëÿ ðàáîòíè-
êîâ ñ âûñøèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè ñîïîñòàâèìà ñ äîëåé 

êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, íî íåñêîëüêî íèæå. Ýòî ãîâî-
ðèò î ñëàáîì ïîòåíöèàëå ðàçâèòèÿ è íèçêîé äèíàìè÷íîñòè 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåòñÿ 
ðàáîòíèêàìè âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

1 — ðóêîâîäèòåëè (ïðåäñòàâèòåëè) îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ âñåõ óðîâ-
íåé, âêëþ÷àÿ ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé;

2 — ñïåöèàëèñòû âûñøåãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè;
3 — ñïåöèàëèñòû ñðåäíåãî óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè;
4 — ðàáîòíèêè, çàíÿòûå ïîäãîòîâêîé èíôîðìàöèè, îôîðìëåíèåì äî-

êóìåíòàöèè, ó÷åòîì è îáñëóæèâàíèåì;
5 — ðàáîòíèêè ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿé-

ñòâà, òîðãîâëè è ðîäñòâåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè;
6 — êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè ñåëüñêîãî, ëåñíîãî, îõîòíè÷üåãî 

õîçÿéñòâ, ðûáîâîäñòâà è ðûáîëîâñòâà;
7 — êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå êðóïíûõ è ìåëêèõ ïðîìûøëåííûõ 

ïðåäïðèÿòèé, õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ, ñòðîèòåëüñòâà, òðàíñïîðòà, 
ñâÿçè, ãåîëîãèè è ðàçâåäêè íåäð;

8 — îïåðàòîðû, àïïàðàò÷èêè, ìàøèíèñòû óñòàíîâîê è ìàøèí;
9 — íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå;

10 — çàíÿòûå íà âîåííîé ñëóæáå;
11 — ëèöà, íåòî÷íî óêàçàâøèå èëè íå óêàçàâøèå  çàíÿòèÿ.

Ðèñóíîê. Ðàñïðåäåëåíèå çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïî ïîëîæå-
íèþ â çàíÿòèè (âñå íàñåëåíèå, çàíÿòîå â ýêîíîìèêå, ïðèíÿòî çà 100 %)
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Ñðåäíèé âîçðàñò â óêàçàííûõ ãðóïïàõ êîëåáëåòñÿ îò 
35 ëåò â ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ è 37 ëåò ó ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ 
ïîäãîòîâêîé èíôîðìàöèè, äî 40 ëåò ó íåêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ðàáî÷èõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, äî 41,6 ëåò ó ðóêîâîäÿùåé ãðóïïû ðàáîòíèêîâ. 
Ïîêàçàòåëüíû ñàìûå íèçêèå çíà÷åíèÿ ñðåäíåãî âîçðàñòà ïî 
ãðóïïàì îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà è ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ 
ïîäãîòîâêîé èíôîðìàöèè, ò. å. ìîëîäåæü âûáèðàåò èìåííî ýòè 
íàïðàâëåíèÿ ñôåðû ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðèëîæåíèÿ âñëåä-
ñòâèå âîçìîæíîñòè áîëåå âûñîêèõ çàðàáîòêîâ, èíòåðåñíîé 
ðàáîòû. Ñàìûé âûñîêèå çíà÷åíèÿ ñðåäíåãî âîçðàñòà ó ðó-
êîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ îáúÿñíÿþòñÿ íàëè÷èåì íåîáõîäèìîãî 
îïûòà äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû â óêàçàííîé äîëæíîñòíîé 
ãðóïïå. Â öåëîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü äîñòàòî÷íî âûñîêèå 
ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ïî âñåì ïðîôåññèîíàëüíûì ãðóïïàì, 
óêàçûâàþùèå íà îáùåå ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ. Â îáðàáàòû-
âàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ, êóäà îòíîñèòñÿ è ïðîìûøëåííîñòü 
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ âîçðàñòíàÿ 
ãðóïïû íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 40 äî 55 ëåò. Îáðàùàåò 
íà ñåáÿ âíèìàíèå íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå ñîñòàâà âîçðàñòíîé 
ãðóïïû îò 20 äî 30 ëåò, íî â ïðåäåëàõ îò 30 äî 40 ëåò 
íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííûé ïðîâàë, ïîêàçûâàþùèé îòòîê 
ìîëîäåæè èç îòðàñëè â 90-å ãã. ÕÕ â.

Â òîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè â íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â., áîëåå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûìè îêàçûâàëèñü âíîâü ñîçäàâàåìûå ìåëêèå 
îðãàíèçàöèè. Â ñòðàíå ïðàêòè÷åñêè íå ñòðîèëèñü êðóïíûå è 
òåõíè÷åñêè ñëîæíûå îáúåêòû, òðåáóþùèå ñîîòâåòñòâóþùåé 
îñíàùåííîñòè ïðîèçâîäñòâà è íàëè÷èÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî 
ïåðñîíàëà. Ýòà ñèòóàöèÿ ïðèâåëà ê îãðàíè÷åíèþ âîçìîæíî-
ñòåé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà. Ãðàìîòíûå ñïåöèàëèñòû 
èëè áûëè íå âîñòðåáîâàíû, èëè îïëàòà èõ òðóäà íå ñîîò-
âåòñòâîâàëà óðîâíþ êâàëèôèêàöèè, ÷òî âûíóæäàëî èñêàòü 
äðóãèå âîçìîæíîñòè äëÿ çàðàáîòêà. 

Â ðåçóëüòàòå ê êîíöó 90-õ ãã. ðûíîê òðóäà ñòàë îðè-
åíòèðîâàòüñÿ â îñíîâíîì íà ñòðîèòåëüñòâî è ïðîèçâîäñòâî 
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è êîíñòðóêöèé. Ïðè áîëüøîì 
êîëè÷åñòâå ôèðì, çàíèìàþùèõñÿ ñòðîèòåëüñòâîì è ïðî-
åêòèðîâàíèåì, à òàêæå âûïóñêíèêîâ ñòðîèòåëüíûõ âóçîâ, 
âîçíèê äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, èìåþùèõ äî-
ñòàòî÷íûé ïðîôåññèîíàëüíûé è óïðàâëåí÷åñêèé îïûò. Íà-

êîïëåííûé â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë 
ñòàë àêòèâíî èçûìàòüñÿ èç íåå è ïåðåðàñïðåäåëÿòüñÿ â 
íåïðîèçâîäñòâåííóþ — òîðãîâëþ, ïîñðåäíè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü è ò. ï. Â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè ïîäîáíûå ñäâèãè áûëè 
ñâÿçàíû ñ ðåçêèì ñîêðàùåíèåì ñïðîñà íà âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íóþ ïðîäóêöèþ: ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà îí ñóùåñòâåí-
íî óïàë, à â ÷àñòíîì ñåêòîðå è ñåé÷àñ íåâåëèê. Ïûòàÿñü 
íàéòè âûõîä èç ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè, ïðîìûøëåííîñòü è 
ñòðîèòåëüñòâî ïåðåîðèåíòèðîâàëèñü íà èçãîòîâëåíèå áîëåå 
äåøåâîé, òåõíè÷åñêè ìåíåå ñëîæíîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïðèâå-
ëî ê óìåíüøåíèþ ïîòðåáíîñòè â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé 
ðàáî÷åé ñèëå.

Óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà íåîáõîäèìî îöåíèâàòü 
ïðåæäå âñåãî ïî óðîâíþ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 
Èìåííî çäåñü êðîþòñÿ ñàìûå áîëüøèå ïðîáëåìû. Åñëè â 
ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå è íàó÷íîé ñôåðå Ðîññèè ïðî-
èçâîäèòñÿ íåêîòîðàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè ñ âûñîêèì óðîâíåì 
êà÷åñòâà, òî â ñôåðå óñëóã êà÷åñòâî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà 
íå ñîîòâåòñòâóåò îæèäàíèÿì ïîòðåáèòåëåé, ÷òî â ïåðâóþ 
î÷åðåäü çàâèñèò îò êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû, à íå îò ìåõà-
íèçìîâ, îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé.

Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû íàñòîðàæèâàåò 
ñèòóàöèÿ, ñïðîâîöèðîâàííàÿ äåôèöèòîì è äîðîãîâèçíîé ïåð-
ñîíàëà. Ðîñò çàðïëàò îïåðåæàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, 
ñïîñîáñòâóåò íåîáîñíîâàííîìó çàâûøåíèþ êà÷åñòâà ðàáî÷åé 
ñèëû, íå ñîîòâåòñòâóþùåìó ðåàëüíîñòè. Îò÷àñòè ïðîöåññ 
ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îïëàòû òðóäà ñâÿçàí ñ âîñ-
ñòàíîâëåíèåì óðîâíÿ æèçíè ëþäåé. Îäíàêî ðîñò çàðïëàò, 
íå ïîäêðåïëåííûé ïîâûøåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,  
îêàçûâàåòñÿ ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. 
Ïðè íàëè÷èè òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ Ðîññèè â 5—7 % ðîñò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äîëæåí îïåðåæàòü ýòè öèôðû ïðè-
ìåðíî â äâà ðàçà, ÷åãî íå ïðîèñõîäèò. Ýêñòåíñèâíîå ðàçâèòèå 
ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé, íàðàùèâàþùèõ îáúåìû ïðîäóêöèè çà 
ñ÷åò íàñûùåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ ñáûòà, ñòàëêèâàåòñÿ ñ 
òðóäíîñòÿìè, ñâÿçàííûìè ñ ðîñòîì ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû. 
Íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åé ñèëû ñòàíîâèòñÿ âñå 
áîëåå çàòðàòíûì äëÿ ïðîìûøëåííîñòè. Èçìåíåíèå ñòðóêòóð-
íîãî ñïðîñà íà êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó ïîêàçûâàåò 
òåíäåíöèþ ê ïåðåõîäó îò ýêñòåíñèâíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ê 
èíòåíñèâíîìó. 
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Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñòðîèòåëü-
íîãî êîìïëåêñà ïðåäïîëàãàåò íàó÷íî îáîñíîâàííóþ ñèñòåìó 
ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòå ëåé, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü èñïîëü-
çîâàíû äëÿ äîëãîñðî÷íîé ïðîãíîçíîé îöåí êè ðåçóëüòàòîâ è 
çàòðàò. Çäåñü ïðåèìóùåñòâî ñëåäóåò îòäàòü íàòóðàëüíûì 
èëè óñëîâíî-íàòóðàëüíûì èçìåðèòåëÿì, ïîçâîëÿþùèì äàòü 
íàèáîëåå îáúåêòèâíóþ îöåíêó ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñêèì 
ïðîöåññàì íà äëèòåëüíûé ïåðèîä. Òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè 
ïðåæäå âñåãî äîëæíû áûòü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå, â ÷èñëå 
êî òîðûõ ýíåðãîåìêîñòü, ýíåðãîâîîðóæåííîñòü, ýíåðãîîñíàùåí-
íîñòü; òðóäîåì êîñòü; ìàòåðèàëîåìêîñòü; ôîíäîåìêîñòü, ìà-
øèíîåìêîñòü, ñòàíêîåìêîñòü; íàóêîåìêîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ 
åìêîñòü, âîäîåìêîñòü, ïëîùàäîåìêîñòü, òðàíñïîðòîåìêîñòü è 
äð. Â ÷èñëå ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé ìîãëè áû ñòàòü 
«÷èñòî» ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè — óäåëüíûå ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî èëè íà åäèíèöó 
ðåñóðñà. Ïðèìåíåíèå òîëüêî ñòîèìîñòíûõ ïîêà çàòåëåé ìîæåò 
ïðèâåñòè ê ïðèíÿòèþ îøèáî÷íûõ ðåøåíèé è âî ìíîãîì èñ-
êàçèòü îæèäàåìûé ðåçóëüòàò. 

Â ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ïî ìíîãèì 
âèäàì ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ íå ïîëíîñòüþ èñïîëüçóþòñÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Íàèáîëåå âàæíîé 
õàðàêòåðèñòèêîé ïîòåíöèàëà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè) ÿâëÿåòñÿ äèíàìèêà êîýôôèöè-
åíòà êà÷åñòâà òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüñòâà (Ê

ñòð.òåõí.
), êîòîðûé 

ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ ïî ôîðìóëå:

Ê
ñòð.òåõí.

 =  Ê
èíô. ðåñ.

  Ê
ìàò.

  Ê
îáîð.

  Ê
ÍÈÎÊÐ

  Ê
ð.ñ.

  Ê
ýí.

  Ê
ò.ï.

  Ê
ì.ä.

,
 

ãäå Ê
èíô.ðåñ.

 — êà÷åñòâî èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ; 
Ê

ìàò. 
— êà÷åñòâî ìàòåðèàëîâ; 

Ê
îáîð. 

— êà÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ;
Ê

ÍÈÎÊÐ
 — êà÷åñòâî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-

êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò; 
Ê

ð.ñ.
 — êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû; 

Ê
ýí.

 — êà÷åñòâî ýíåðãîíîñèòåëåé;
Ê

ò.ï. 
— êà÷åñòâî òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè; 

Ê
ì.ä.

 — êà÷åñòâî ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì òðåáóåòñÿ âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé 
óðîâåíü ó÷åíûõ-ýêñïåðòîâ ïðè âûáîðå ïîêàçàòåëÿ äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ïðîãíîçíûõ îöåíîê ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîãðàìì. Îð-

× × × × × × ×8

ãàíèçàöèÿ ýêñïåðòèçû ïðîãðàìì ñòðàòåãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ 
ïðåäïîëàãàåò ïðèâëå÷åíèå íå òîëüêî îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, 
íî è çàðóáåæíûõ, èíòåëëåêòó àëüíûé ïîòåíöèàë êîòîðûõ ìî-
æåò ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü ìíîãî÷èñëåííûå õî çÿéñòâåííûå 
ðèñêè â ìàñøòàáå îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Â ñòðàíàõ 
Çàïàäà, ÑØÀ è ßïîíèè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ðåçóëüòàòû 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ïî ëó÷åííûõ íà îñíîâå èíôîðìàöèè î 
êîñìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, êîãäà åñòü äàí íûå, îòíîñÿùèåñÿ 
ê ãëîáàëüíûì èçìåíåíèÿì òåìïåðàòóðíûõ è äðóãèõ âàæíûõ 
ïàðàìåòðîâ. Â Ðîññèè òàêæå èìåþòñÿ íàó÷íûå ðàçðàáîòêè 
òàêîãî ðîäà, íî ìàñøòàáû èõ ïðèìåíåíèÿ ïîêà íåçíà÷èòåëü-
íû. Âî ìíîãîì ýòîìó ìåøàþò íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ âåäîì-
ñòâåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, êîãäà èíôîðìàöèîí íûå ðåñóðñû 
íå ìîãóò áûòü îáúåêòîì èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñòðóêòóð â èíòåðåñàõ âñåãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ñèòóàöèÿ 
ïîñòåïåííî ïîëîæèòåëüíî ìå íÿåòñÿ, íî â ñòðîèòåëüíîì 
êîìïëåêñå ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿþò âîïðîñàì ïîâûøåíèÿ 
èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ìàñøòàáû êîòîðîãî â öåëîì 
äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíû.

Èçëîæåííûå ïðåäëîæåíèÿ ìîãóò ñïîñîáñòâî âàòü óëó÷-
øåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â òàêîì âàæ íîé 
îòðàñëè ýêîíîìèêè ðåãèîíà, êàê ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ.
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Å. Â. ÌÎÇÅÐÎÂ 

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ 
ÆÈËÈÙÍÎ-ÈÏÎÒÅ×ÍÎÉ 
ÏÎËÈÒÈÊÈ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Ðîëü èïîòåêè êàê ëîêîìîòèâà ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè ïîäòâåðæäàåòñÿ îïûòîì ñòðàí 
ñ ðàçâèòûìè ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìàìè. 
Åå ãëàâíîå äîñòîèíñòâî ñîñòîèò â èñ-
êëþ÷èòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ìîáèëèçîâàòü 
ðåñóðñû íàñåëåíèÿ â èíâåñòèöèîííûõ 

öåëÿõ. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íåäâèæèìîñòü 
è ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå óñòîé÷èâûìè 
èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè. Â ðåçóëüòàòå ïîñòñîâåòñêèõ 
ðåôîðì ãðàæäàíå Ðîññèè ñòàëè ñîáñòâåííèêàìè æèëüÿ è 
äðóãîãî íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, êîòîðîå â ñâîåé îñíîâíîé 
ìàññå ïîêà åùå îñòàåòñÿ â ñîñòîÿíèè îìåðòâëåííîãî êàïè-
òàëà. Äàæå â ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíûõ ðåãèîíàõ äîëÿ äîëãî-
ñðî÷íûõ âëîæåíèé èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â æèëèùíîå 
êðåäèòîâàíèå îñòàåòñÿ âåñüìà ñêðîìíîé, ñîñòàâëÿÿ 2—3 % 
â îáùåì îáúåìå êðåäèòíûõ âëîæåíèé1. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
âàæíåéøåé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà ñòàëî âûâåäåíèå íåäâèæè-
ìîñòè èç ýòîãî ñîñòîÿíèÿ, ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé 
äëÿ åå âîâëå÷åíèÿ â îáîðîò. Ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîé è 
ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ãðàæäàí ñèñòåìû èïîòå÷íîãî æèëèù-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ — îäíî èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ìåæäó òåì 
çàëîã íåäâèæèìîñòè ïîêà íå ïîëó÷èë øèðîêîãî ïðèçíàíèÿ 
â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, çà÷àñòóþ âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïðè-
çíàê íåáëàãîïîëó÷èÿ, âûíóæäåííàÿ ìåðà, ñàìîîãðàíè÷åíèå 
ñ íåïðåäâèäåííûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Ê ñîæàëåíèþ, ïîäîáíûå 
íàñòðîåíèÿ ïîäêðåïèëèñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâûì ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, ïîðàçèâøèì è Ðîññèþ.

Ïîñêîëüêó ñîáñòâåííî ðîññèéñêèé îïûò èïîòå÷íûõ îò-
íîøåíèé çà ñîâåòñêèå ãîäû áûë óòðà÷åí,  àïðîáèðîâàííûì 

ÌÎÇÅÐÎÂ Åâãåíèé Âàëåíòèíîâè÷, àñïèðàíò îòäåëà îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÈÈ ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

ìàòåðèàëîì ñòàíîâëåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé îñíîâû èïîòå-
êè, íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå â ñòðàíå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé 
â 90-å ãã. ÕÕ â., ÿâèëàñü çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà. Â ïåðå-
ñòðîå÷íîå âðåìÿ, êîãäà ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò ïåðåñòàë 
áûòü ãëàâíûì èñòî÷íèêîì æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, à åãî 
äîëÿ âî âíîâü ââîäèìîì æèëüå ñîêðàòèëàñü ê êîíöó 90-õ ãã. 
äî 9 %, ïðè îáùåì ñîêðàùåíèè âíîâü ââîäèìîãî æèëüÿ â 
2 ðàçà2, èïîòåêà ïðèîáðåëà çíà÷åíèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé 
â ðåøåíèè æèëèùíîé ïðîáëåìû. 

Îñíîâîïîëàãàþùèìè èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé èïîòå÷îé ñèñòåìû ñòàëè Ãðàæäàíñêèé 
êîäåêñ ÐÔ, çàêîí îò 16 èþëÿ 1998 ã. ¹ 102-ÔÇ «Îá èïîòåêå 
(çàëîãå èìóùåñòâà)», à òàêæå «Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ èïîòå÷-
íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», 
óòâåðæäåííàÿ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 28 îò 
11 ÿíâàðÿ 2000 ã. «Î ìåðàõ ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ñèñòåìû 
èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè», â ñîîòâåòñòâèè è âî èñïîëíåíèå êîòîðîãî áûë èçäàí 
Óêàç Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ îò 23 ìàðòà 2000 ã. ¹ 30 
«Î ìåðàõ ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà 
â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ». Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
îò 28 àâãóñòà 2002 ã. ¹ 638 áûëà óòâåðæäåíà ïðîãðàììà 
«Æèëèùå íà 2002—2010 ãã.» ñ ïîäïðîãðàììîé «Îáåñïå÷åíèå 
æèëüåì ìîëîäûõ ñåìåé». Â êà÷åñòâå äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâû è ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè â íàçâàííûõ äîêóìåíòàõ 
îïðåäåëÿåòñÿ ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ 
æèëüåì; ïðåäóñìîòðåíî òàêæå ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ ñòðî-
èòåëüñòâà æèëüÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìà èïîòå÷íîãî 
êðåäèòîâàíèÿ, íàöåëåííîãî íà ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè æè-
ëüÿ äëÿ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå 
óñëîâèé äëÿ êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
ãðàæäàí, ãîñóäàðñòâåííûõ áåçâîçìåçäíûõ ñóáñèäèé è êðåäèò-
íûõ ðåñóðñîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Äëÿ ýòîãî òðåáîâàëîñü 
ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå ðûíî÷íûõ è ñîöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ 
ðåøåíèÿ æèëèùíûõ ïðîáëåì ñ òåì, ÷òîáû â èòîãå äîâåñòè 
ðåæèì èïîòå÷íîé ñèñòåìû äî óðîâíÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Îñîáåííîñòüþ èïîòå÷íîé ïîëèòèêè â Ìîðäîâèè ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî îíà èçíà÷àëüíî ïðèîáðåëà ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü. 
Ïîýòîìó îñîáîå âíèìàíèå â Ìîðäîâèè â ñèëó îñòðîòû æèëèù-
íîé ïðîáëåìû è íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îñíîâíîé ìàññû 
íàñåëåíèÿ, óäåëåíî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
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ïîòðåáíîñòåé â æèëüå ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Âî 
èñïîëíåíèå Óêàçà Ãëàâû ÐÌ îò 23 ìàðòà 2000  ã. ¹ 30 Ïîñ-
òàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ îò 21 ôåâðàëÿ 2002 ã. ¹ 87 
áûëî óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå 
ãðàæäàí — ó÷àñòíèêîâ ëüãîòíîãî èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî 
êðåäèòîâàíèÿ. Ïîñòàíîâëåíèåì óñòàíàâëèâàëèñü êàòåãîðèè 
ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó â æè-
ëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå è ëüãîòíîå èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå 
äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ. Ýòî ñïåöèàëèñòû îñòðîäåôèöèòíûõ 
ïðîôåññèé, ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, ìîëîäûå ñåìüè, ðàáîòíèêè 
áþäæåòíîé ñôåðû, æèòåëè ñåëà, ìíîãîäåòíûå ñåìüè, ÷ëå-
íû æèëèùíî-ñòðîèòåëüíûõ êîîïåðàòèâîâ, îáðàçîâàííûõ â 
1991—1992 ãã., íåïîëíûå ñåìüè, èìåþùèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ 
äåòåé; ñåìüè, ïðîæèâàþùèå â îáùåæèòèÿõ íå ìåíåå 5 ëåò, 
îäèíîêèå æåíùèíû ñòàðøå 35 ëåò, èíûå ãðàæäàíå, èìåþùèå 
ïî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó ïðàâî íà ëüãîòû, íî íå 
èñïîëüçîâàâøèå ýòî ïðàâî. Ïðè ýòîì íàçâàííûå êàòåãîðèè 
ãðàæäàí, íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé, 
äîëæíû èìåòü åæåìåñÿ÷íûé äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè 
íå ïðåâûøàþùèé áîëåå, ÷åì â ïîëòîðà ðàçà ïðîæèòî÷íûé 
ìèíèìóì, óñòàíîâëåííûé â Ìîðäîâèè, è èìåòü åæåìåñÿ÷íûé 
ñîâîêóïíûé äîõîä, ïîçâîëÿþùèé îñóùåñòâëÿòü åæåìåñÿ÷íûå 
ïëàòåæè ïî ëüãîòíîìó èïîòå÷íîìó æèëèùíîìó êðåäèòó. 
Îáÿçàòåëüíûìè óñëîâèÿìè ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèè óñòà-
íàâëèâàëèñü öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî 
êðåäèòà è ñàìîñòîÿòåëüíàÿ âûïëàòà ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà 
íà ñòðîèòåëüñòâî è ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû óñëîâèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ñóùåñòâåííî ìåíÿëèñü ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ ïðàâîïðèìåíè-
òåëüíîãî îïûòà. Òàê, â Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ 
îò 21 ôåâðàëÿ 2002 ã. çà 2002 ã. áûëè òðèæäû âíåñåíû 
èçìåíåíèÿ (îò 5 èþíÿ, 12 àâãóñòà, 4 íîÿáðÿ), çà 2003 ã. 
èçìåíåíèÿ âíîñèëèñü äâàæäû (îò 6 àâãóñòà è 20 îêòÿáðÿ), 
äâàæäû (îò 17 ìàðòà è 25 èþëÿ) â 2006 ã. Ïîñòàíîâëåíèåì 
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà Ñàðàíñê îò 13 àâãóñòà 
2003 ã. ¹ 442 óñòàíîâëåí 5 % ïðåäåë ñòàâêè ãîäîâûõ íà 
òîâàðíûå êðåäèòû è çàéìû, âûäåëÿåìûå èç ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî áþäæåòà ñðîêîì ïîãàøåíèÿ äî 20 ëåò. Â îòíîøåíèè 
÷ëåíîâ æèëèùíî-ñòðîèòåëüíûõ êîîïåðàòèâîâ, îáðàçîâàííûõ 
â 1991—1992 ãã., ââîäèëîñü óòî÷íåíèå: èìåþò ïðàâî íà ïî-
ëó÷åíèå áåçâîçìåçäíîé ñóáñèäèè â ðàçìåðå 15 % ñòîèìî-

ñòè ïðèîáðåòàåìîãî æèëüÿ â ïðåäåëàõ ñîöèàëüíîé íîðìû 
ïëîùàäè æèëüÿ, ïðè÷åì òîëüêî òå ÷ëåíû, êîòîðûå âíåñëè 
è ñîõðàíèëè íà ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòàõ óêàçàííûõ êîîïåðàòèâîâ 
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà â ñóììå íå ìåíåå 30 % ñòîèìîñòè ïðè-
îáðåòàåìîãî æèëüÿ. Ðÿä íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ îêàçàëñÿ  
íåóäà÷íûì èç-çà íåâîçìîæíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ (íàïðèìåð, 
Çàêîí ÐÌ îò 2 îêòÿáðÿ 2000 ã. ¹ 38-3 «Îá èïîòå÷íîì æè-
ëèùíîì êðåäèòîâàíèè â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ», Çàêîí ÐÌ 
îò 25 äåêàáðÿ 2001 ã. ¹ 57-3 è îò 17 îêòÿáðÿ 2002 ã. «Î 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â äàííûé çàêîí»)3.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì Æèëèùíûì êîäåêñîì ÐÔ Çàêîíîì 
ÐÌ îò 1 èþëÿ 2005 ã. ¹ 57-Ç «Î ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè 
æèëèùíûõ îòíîøåíèé â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ» óñòàíàâ-
ëèâàëñÿ ïîðÿäîê ïðèçíàíèÿ ãðàæäàí ìàëîèìóùèìè, êàê 
óñëîâèÿ ïîñòàíîâêè èõ íà ó÷åò è ïðåäîñòàâëåíèÿ íà ýòîì 
îñíîâàíèè èì æèëûõ ïîìåùåíèé ìóíèöèïàëüíîãî æèëèùíîãî 
ôîíäà ïî äîãîâîðàì ñîöèàëüíîãî íàéìà. Ãîñóäàðñòâåííûìè 
ïîëíîìî÷èÿìè ïî âåäåíèþ ó÷åòà ãðàæäàí, íóæäàþùèõñÿ â 
óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé, íàäåëÿëèñü ïî ýòîìó çàêîíó 
îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ïîðÿäîê ó÷åòà ãðàæäàí, 
íóæäàþùèõñÿ â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé è èìåþùèõ 
ïðàâî íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó â ñòðîèòåëüñòâå è ïðè-
îáðåòåíèè æèëüÿ, îïðåäåëÿëñÿ Ïðàâèëàìè, óòâåðæäåííûìè 
Ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ îò 25 àâãóñòà 2005 ã. 
¹ 335. Ïîñòàíîâêà íà ó÷åò äàåò ãðàæäàíèíó, íóæäàþùåìóñÿ 
â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé, ïðàâî íà ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó â ñòðîèòåëüñòâå èëè ïðèîáðåòåíèè æèëüÿ. 
Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ýòèõ ïîëíîìî÷èé îñóùåñòâëÿåòñÿ 
çà ñ÷åò ñóáâåíöèé îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ èç 
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà è îáåñïå÷åíèÿ ìóíèöèïàëèòåòîâ 
íåîáõîäèìûìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëíî-
ìî÷èé ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè.

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî êîíêðåòèçèðîâàííûé ïîðÿäîê 
îïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ãðàæäàí çàèíòåðåñîâàííûõ â óëó÷øåíèè 
æèëèùíûõ óñëîâèé è ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå, íå èñêëþ÷åíà 
âîçìîæíîñòü îøèáîê, åñëè ó÷åñòü, ÷òî çíà÷èòåëüíîé îñòàåòñÿ 
äîëÿ íåëåãàëèçîâàííûõ äîõîäîâ, íå ïîääàþùèõñÿ ó÷åòó, à 
ñòîèìîñòü èìóùåñòâà ó çàèíòåðåñîâàííûõ ãðàæäàí îïðåäå-
ëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ íàëîãîâûõ îðãàíîâ, îðãàíîâ ïî 
ðåãèñòðàöèè èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, îðãàíîâ òåõíè÷åñêîé èí-
âåíòàðèçàöèè, Óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà êàäàñòðà 
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îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè ïî ÐÌ (ñò. 44 ï. 4. Çàêîíà ÐÌ îò 
1 èþëÿ 2005 ã. ¹ 57-3). Ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü 
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ñíèæàëàñü ÷ðåçìåðíûì óâëå÷åíèåì 
çàêîíîäàòåëåé ôîðìóëèðîâêàìè ðåêîìåíäàòåëüíîãî è âèðòó-
àëüíîãî òîëêà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ îò 
25 èþëÿ 2006 ã. ¹ 321 ñðåäíÿÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü îäíîãî 
êâàäðàòíîãî ìåòðà îáùåé ïëîùàäè æèëüÿ ïî ðåñïóáëèêå 
äëÿ ðàñ÷åòà ðàçìåðîâ áåçâîçìåçäíîé ñóáñèäèè îïðåäåëÿåòñÿ 
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÌ. Â ïðîöåíòíîì âûðàæåíèè ïðåäóñìî-
òðåíû ñóììû ïîãàøåíèÿ ëüãîòíîãî èïîòå÷íîãî êðåäèòà çà 
ïåðâîãî è êàæäîãî ïîñëåäóþùåãî ðåáåíêà. Ðîæäåíèå ïåðâîãî 
ðåáåíêà äàåò ïðàâî ìîëîäûì ñåìüÿì íà ëüãîòíûé èïîòå÷íûé 
êðåäèò. Ïðè ðîæäåíèè âòîðîãî ðåáåíêà îáùàÿ ñóììà ëüãîò-
íîãî èïîòå÷íîãî êðåäèòà ïîãàøàåòñÿ íà 10 %. Ïðè ðîæäåíèè 
òðåòüåãî, ÷åòâåðòîãî è ïÿòîãî ïîãàøåíèå ñîñòàâëÿåò 20 % 
íà êàæäîãî èç íèõ. Ïðè ðîæäåíèè ñåäüìîãî ðåáåíêà îáùàÿ 
ñóììà êðåäèòà ïîãàøàåòñÿ ïîëíîñòüþ. Àíàëîãè÷íûé ïîðÿäîê 
ïîãàøåíèÿ èïîòå÷íîãî êðåäèòà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ñåìüè, 
èìåþùèå íà èæäèâåíèè äâóõ è áîëåå äåòåé äî 18-ëåòíåãî 
âîçðàñòà. Ñòàâêà ïðîöåíòà ïî èïîòå÷íîìó æèëèùíîìó êðå-
äèòó ñîöèàëüíî äèôôåðåíöèðîâàíà (îíà âäâîå ïîâûøàåòñÿ 
íà æèëïëîùàäü ñâåðõ óñòàíîâëåííîé íîðìû).

Õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ðàçðåøàëîñü ïðåäîñòàâëÿòü 
ññóäó èëè áåçâîçìåçäíóþ ñóáñèäèþ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ ñâîèì ðàáîòíèêàì, ïîäïàäàþùèì ïîä ðåæèì ëüãîò-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ, äëÿ âíåñåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà 
íà ñòðîèòåëüñòâî èëè ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ, â ðàçìåðå äî 
30 % ñòîèìîñòè ïðèîáðåòàåìîãî æèëüÿ. Äëÿ æèòåëåé ñåëà, 
ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé äîëÿ ñóáñèäèè 
è ññóä óñòàíàâëèâàëàñü â ðàçìåðå 50 % ñòîèìîñòè ïðèîá-
ðåòàåìîãî æèëüÿ. Íà îñòàâøóþñÿ ÷àñòü ñòîèìîñòè ïðèîá-
ðåòàåìîãî æèëüÿ ñåëüñêèì æèòåëÿì ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ 
îòêðûòûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì «Ìîðäîâñêàÿ èïîòå÷íàÿ 
êîðïîðàöèÿ» ëüãîòíûé èïîòå÷íûé æèëèùíûé êðåäèò.

Ñòèìóëèðóþùóþ ðîëü èãðàåò äëÿ çàåìùèêîâ ïðàâî äî-
ñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ êðåäèòà, îçíà÷àþùåå, ÷òî ðèñê äî-
ñðî÷íîãî ïîãàøåíèÿ âîçëàãàåòñÿ íà áàíêè (â çàïàäíûõ 
ñòðàíàõ — òîëüêî íà çàåìùèêà). Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, 
÷òî â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòíîìó 
äîãîâîðó â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ, ïåðåðàñ÷åòó ïîäëåæèò ñóììà 

ïðîöåíòîâ, ïîäëåæàùèõ óïëàòå ãðàæäàíèíîì ñàìîñòîÿòåëü-
íî, â òî âðåìÿ êàê ñóììà ñóáñèäèè, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ èç 
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà ÐÌ, îñòàåòñÿ íåèçìåííîé (Ïî-
ëîæåíèå «Î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ èç ðåñïóáëèêàíñêîãî 
áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ãðàæäàíàì — çàåìùèêàì 
èïîòå÷íûõ æèëèùíûõ êðåäèòîâ, ñóáñèäèé íà óïëàòó ÷àñòè 
àííóèòåòíîãî ïëàòåæà», óòâåðæäåííîãî Ïîñòàíîâëåíèåì 
ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ îò 21 äåêàáðÿ 2004 ã. ¹ 468).

Ñóáñèäèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â ïðåäåëàõ ñîöèàëüíîé íîð-
ìû îáùåé ïëîùàäè æèëüÿ, îïðåäåëåííîé äëÿ ñåìåé ðàçíîé 
÷èñëåííîñòè Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ îò 19 èþíÿ 
2006 ã. ¹ 250 ñëåäóþùèì îáðàçîì: äëÿ îäèíîêî ïðîæèâàþ-
ùèõ ãðàæäàí — 33 ì2 îáùåé ïëîùàäè æèëîãî ïîìåùåíèÿ, 
äëÿ ñåìüè èç äâóõ ÷åëîâåê — 42 ì2, îò òðåõ äî ïÿòè ÷åëî-
âåê — 100 ì2, îò øåñòè è áîëåå ÷åëîâåê — ïî 18 ì2 îáùåé 
ïëîùàäè æèëîãî ïîìåùåíèÿ íà êàæäîãî ÷ëåíà ñåìüè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ðåôîðìèðîâàíèÿ æèëèùíîé 
ñôåðû, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçðàáîòêó ìåõàíèçìîâ ïîâûøåíèÿ 
äîñòóïíîñòè æèëüÿ, êàñàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ìîëîäîãî íàñå-
ëåíèÿ ðåñïóáëèêè. Ïîääåðæêà ìîëîäûõ ñåìåé â óëó÷øåíèè 
æèëèùíûõ óñëîâèé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ðå-
ãèîíàëüíîé æèëèùíîé ïîëèòèêè. Ïîäïðîãðàììà «Îáåñïå÷åíèå 
æèëüåì ìîëîäûõ ñåìåé» ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
„Æèëèùå íà 2002—2010 ãã.”» ïðåäóñìàòðèâàåò ñóáñèäèè â 
îáúåìå 40 % ñòîèìîñòè æèëüÿ (30 % èç ôåäåðàëüíîãî è 
10 % èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòîâ) áåç óïëàòû ïåðâîíà-
÷àëüíîãî âçíîñà, ñ ïðåäîñòàâëåíèåì 5 % êðåäèòà ñî ñðîêîì 
ïîãàøåíèÿ, ðàâíûì 27 ãîäàì. Â äåéñòâèòåëüíîñòè âûäåëÿå-
ìûå ñóáñèäèè â ñîâîêóïíîñòè, ïî äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîãî 
êîìèòåòà ïî äåëàì ìîëîäåæè ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÌ, ÿâ-
ëÿþùåãîñÿ èñïîëíèòåëåì ïîäïðîãðàììû, ñîñòàâëÿþò 60 % 
ñòîèìîñòè ïðèîáðåòàåìîãî æèëüÿ4. Î âûãîäíîñòè ëüãîòíîé 
èïîòåêè ñâèäåòåëüñòâóåò è òîò ôàêò, ÷òî ïëàòà çà ñíèìà-
åìîå â ÷àñòíîì ïîðÿäêå æèëüå è âûïëàòû çà èïîòå÷åíîå 
æèëüå ïðèìåðíî îäèíàêîâû.

Ðàçóìååòñÿ, ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ìàëîîáåñïå÷åííûì 
ñëîÿì íàñåëåíèÿ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü òîëüêî â ñóãóáî áëàãî-
òâîðèòåëüíîì àñïåêòå. Ñòðîãèìè ÿâëÿþòñÿ ïðàâîâûå óñòàíîâêè 
â ðÿäå çàêîíîâ î âûñåëåíèè íåñîñòîÿòåëüíîãî äîëæíèêà â 
ñëó÷àå îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà çàëîæåííîå æèëîå ïîìå-
ùåíèå. Ýòî íàèáîëåå áîëåçíåííûé äëÿ çàåìùèêîâ âîïðîñ, 
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êîòîðûé äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè äî êîíöà íå îòðåãóëèðîâàí. 
Çàêîí ÐÌ îò 26 íîÿáðÿ 2003 ã. «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå 
æèëèùíîé èïîòåêè â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèè» óñòàíàâëèâàë 
ìàêñèìàëüíûé ñðîê ïðîæèâàíèÿ â æèëûõ ïîìåùåíèÿõ èç 
ðåçåðâíîãî ôîíäà æèëüÿ ðàâíûì îäíîìó ãîäó. Êàêèì îáðà-
çîì áóäåò çàùèùåíî êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî íåçàäà÷ëèâîãî 
çàåìùèêà ïî èñòå÷åíèè ñðîêà âðåìåííîãî ïðîæèâàíèÿ â æè-
ëüå èç ðåçåðâíîãî ôîíäà, îñòàåòñÿ áåç îòâåòà. Êðîìå òîãî, 
õîòÿ î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ Ðåçåðâíîãî ôîíäà æèëüÿ 
áûëî çàÿâëåíî åùå â óêàçå Ãëàâû ÐÌ îò 23 ìàðòà 2000 ã. 
¹ 68-Ç, äî ñèõ ïîð òàêîé ôîíä â ðåñïóáëèêå, ðàâíî êàê 
è â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ Ðîññèè, íå ñîçäàí. Â ðåçóëüòàòå 
ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îáðàùåíèå âçûñêàíèÿ íà çàëîæåííîå æèëîå 
ïîìåùåíèå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî òîëüêî â ñëó÷àå íàëè÷èÿ 
ó íåñîñòîÿòåëüíîãî çàäîëæíèêà àëüòåðíàòèâíîãî æèëüÿ.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû èíòåðåñ ãðàæäàí ê èïîòåêå çàìåòíî âîç-
ðîñ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå Ìîðäîâñêîé èïîòå÷íîé 
êîðïîðàöèè. Çà 2002—2005 ãã. ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ, âëîæåííûå 
â æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, óâåëè÷èëèñü ñ 23 äî 57 ìëí ðóá., 
ïðàâäà, ñíèçèâøèñü â 2006 ã. äî 47 ìëí.5 Íàðÿäó ñ ýòèì 
ïî Ðîññèè îòìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ ââîäèìîé 
æèëïëîùàäè. Â 2005 ã. ñíèæåíèå îáúåìîâ æèëèùíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà ïðîèçîøëî â 25 ðåãèîíàõ Ðîññèè. Â Ìîñêâå îí áûë 
íóëåâûì, â ÏÔÎ ñîñòàâèë 8,5 %6. Ïî íåêîòîðûì ïðîãíîçàì, 
ïðè òàêèõ òåìïàõ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà äîñòèæåíèå 
åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ ïîòðåáóåòñÿ 161 ãîä7. Ìàëîìîùíîñòü 
ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ïðè÷èíîé ðîñòà 
öåí íà æèëüå, ÷òî åùå áîëüøå çàòðóäíÿåò ðåøåíèå ïðîáëå-
ìû îáåñïå÷åíèÿ íóæäàþùèõñÿ ãðàæäàí äîñòóïíûì æèëüåì. 
Â óñëîâèÿõ íàðàñòàíèÿ ðàçðûâà ìåæäó ñïðîñîì íà æèëüå è 
åãî ïðåäëîæåíèåì, ïðîâîäèìîå â ïîñëåäíèå ãîäû ñíèæåíèå 
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íà êðåäèò, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, 
èíèöèèðóÿ ñïðîñ, ïîäòîëêíóëî ðîñò öåí. Åñëè â ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêå,  ïî äàííûì íà 2006 ã., ðîñò öåí ñîñòàâèë 11 %, 
â ñòðîèòåëüñòâå îí äîñòèã 40 %8, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïðåâûñèëî 
ðîñò íîìèíàëüíîé çàðïëàòû9. Äîðîæàåò æèëüå è â ñâÿçè ñ 
âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì èìïîðòíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðè-
àëîâ. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî äàëåêî íå êàæäàÿ 
ñåìüÿ ñïîñîáíà âûäåðæàòü îáÿçàòåëüñòâà ïî èïîòåêå äàæå 
íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ, ÷òî òðåáóåò àêòèâíûõ äåéñòâèé ïî 
ðàçâèòèþ ñòðîèòåëüñòâà ñîöèàëüíîãî æèëüÿ.

Îäíàêî ïîêàçàòåëè ââîäà æèëüÿ ïî Ðåñïóáëèêå Ìîð-
äîâèÿ äîñòàòî÷íî îïòèìèñòè÷íû. Â 2002 ã. îíè ñîñòàâèëè 
9 517 êâ. ì, 2003 ã. — 15 731 êâ. ì,, 2004 ã. — 36 614 êâ. ì, 
2005 ã. — 40 000 êâ. ì, 2006 ã. — 80 544 êâ. ì.10 Çà óêàçàí-
íûé ïåðèîä êîëè÷åñòâî ââåäåííûõ â ýêñïëóàòàöèþ êâàðòèð 
óâåëè÷èëîñü â 9 ðàç, îáúåì ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà æè-
ëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, âîçðîñ â 11 ðàç11. Îïûò Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèè — îäíî èç ïîäòâåðæäåíèé òîãî, ÷òî ðûíîê èïîòåêè 
ïåðåñòàåò áûòü òîëüêî ñòîëè÷íûì ÿâëåíèåì; îí ñòàíîâèòñÿ âñå 
áîëåå ðåãèîíàëüíûì. Îäíàêî ãëàâíûì èñòî÷íèêîì èíâåñòèöèé 
â ñòðîèòåëüíóþ èíäóñòðèþ â Ìîðäîâèè ïî-ïðåæíåìó îñòà-
åòñÿ ãîñáþäæåò. Èíèöèàòèâà ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ýòîé ñôåðå 
ÿâíî íåäîñòàòî÷íà. Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî 
êëèìàòà â ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè — âàæíåéøàÿ çàäà÷à 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî íàñûùåíèþ æèëèùíîãî ðûíêà 
è ðåøåíèþ ïðîáëåìû   äîñòóïíîãî æèëüÿ. Åñòü îñíîâàíèÿ 
ïîëàãàòü, ÷òî òðóäíîñòè, âîçíèêøèå íûíå â ñèñòåìå áàíêîâ-
ñêîãî êðèäèòîâàíèÿ, íîñÿò âðåìåííûé õàðàêòåð è ïðè ìîùíîé 
ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà áóäóò óñïåøíî ïðåîäîëåíû.
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È. Ã. ÞËÅÍÊÎÂÀ

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÄÅÍÒÈÔÈÊÀÖÈÈ
ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËß ÂÓÇÀ 
Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÑÎÖÈÓÌÅ

Ôåíîìåí ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè 
ñåãîäíÿ — ïðåäìåò ìíîãèõ äèñêóññèé è 
îáñóæäåíèé1. Ñîöèàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü 
ëè÷íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîîòíåñåíèå 
èíäèâèäîì ñåáÿ ñ òåìè ãðóïïàìè è îáù-

íîñòÿìè, êîòîðûå îí âîñïðèíèìàåò êàê «ñâîè», ïî îòíîøå-
íèþ ê êîòîðûì îí òÿãîòååò ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ. Ýòî ãåíäåð, 
ñåìüÿ, ðåëèãèÿ, ýòíîñ, ïðîôåññèÿ è ò. ï. Êàæäûé èíäèâèä, 
îáëàäàÿ íåñêîëüêèìè ñîöèàëüíûìè èäåíòè÷íîñòÿìè, âû-
ñòðàèâàåò èõ èåðàðõèþ. Ýòî ñîçäàåò â ñëîæíûõ îáùåñòâàõ 
ïðîáëåìó èíäèâèäóàëüíîé èäåíòè÷íîñòè èëè «ñàìîñòè», 
ò. å. èíòåãðàöèè è èåðàðõèçàöèè ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ðîëåé 
èíäèâèäà â åãî ñàìîñîçíàíèè.

Ïðè àíàëèçå èäåíòèôèêàöèîííîãî ïðîöåññà ìíîãèå àâòîðû 
îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå òåðìèíó «èäåíòèôèêàöèÿ», êðèòèêóÿ 
ñòàòè÷íîñòü òåðìèíà «èäåíòè÷íîñòü»2. Ñîãëàøàÿñü ñ ìíåíèåì, 
÷òî èäåíòèôèêàöèÿ îõâàòûâàåò äèíàìè÷åñêèå, ïðîöåññó-
àëüíûå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ èäåíòè÷íîñòè, ñ÷èòàåì, ÷òî 
èäåíòè÷íîñòü òàêæå ÿâëÿåòñÿ èçìåíÿþùèìñÿ è äèíàìè÷íûì 
ÿâëåíèåì, ôîðìèðóåìûì â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè. 
Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà ýòèõ ôåíîìåíîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
èäåíòèôèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì, à èäåíòè÷íîñòü — åãî 
ðåçóëüòàòîì, ïðè÷åì íå ÿâëÿþùèìñÿ çàôèêñèðîâàííûì è 
íåèçìåííûì â òå÷åíèå æèçíè ÷åëîâåêà.

Êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè â ñîâðåìåííîé ñî-
öèàëüíîé íàóêå ïîñòîÿííî ïîäâåðãàåòñÿ ïåðåñìîòðó, îäíî-
âðåìåííî ñòàíîâÿñü âñå áîëåå çíà÷èìîé äëÿ îïèñàíèÿ ñîöè-
àëüíûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñîâðåìåííûõ òðàíñôîð-
ìèðóþùèõñÿ îáùåñòâàõ. Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî, 
êóëüòóðíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 

ÞËÅÍÊÎÂÀ Èðèíà Ãåííàäüåâíà, ñîèñêàòåëü êàôåäðû ñîöèîëîãèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

âåäóò ê ðîñòó íåîïðåäåëåííîñòè â ïðîöåññå ïðèñïîñîáëåíèÿ 
îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ è ãðóïï ê ìåíÿþùåéñÿ ñîöèàëüíîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè. Ãëîáàëèçàöèÿ è ñâÿçàííîå ñ íåé ðàñïðîñòðà-
íåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé çàìåòíî èíòåíñèôèöèðóåò 
îáùåíèå ìåæäó ëþäüìè, íàâÿçûâàåò èì íîâûå ñîöèàëüíûå 
ðîëè.  Â ðåçóëüòàòå èíäèâèäû â òîé èíîé ìåðå âêëþ÷àþò-
ñÿ â íîâûå îòíîøåíèÿ è íîâûå îáùíîñòè, ïðèñâàèâàÿ ñåáå 
íîâûå ñòàòóñû, ÷òî ïðèâîäèò ê ïåðåîöåíêå öåííîñòåé è, êàê 
ñëåäñòâèå, èçìåíåíèÿì ïðåæíåé èäåíòè÷íîñòè. 

Ïðîöåññ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â 
ñòðàíå òàêæå ïîðîäèë íîâûå óñëîâèÿ æèçíè íàñåëåíèÿ è 
âìåñòå ñ òåì çíà÷èòåëüíóþ åãî äèôôåðåíöèàöèþ. Íàèáîëåå 
ÿâíûìè ñòàëè ïðîáëåìà ðåçêîãî óñèëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè â 
äîõîäàõ, à òàêæå ñòðåìèòåëüíîå èìóùåñòâåííîå ðàññëîåíèå.    
Íà ïåðâûé ïëàí âûäâèíóëñÿ êîìïëåêñ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ 
ñ òðàíñôîðìàöèåé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû, èçìåíåíèåì ïî-
ëîæåíèÿ âñåõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è ñëîåâ íàñåëåíèÿ. 

Ïðîáëåìà èäåíòè÷íîñòè àêòóàëèçèðóåòñÿ è â ðåãèîíàëüíîì 
êîíòåêñòå. Ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè ðåãèîíà ðàññìàòðèâàþò 
åãî êàê îñîáóþ ñîöèàëüíóþ ðåàëüíîñòü, óñòîé÷èâî çàêðåïëÿÿ 
íàó÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ðåãèîíàëüíîì ñîöèóìå êàê ñèñòåìå 
ñðåäíåãî óðîâíÿ3. Êàæäûé ðåãèîí ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê 
íåêîòîðóþ îáùíîñòü, èìåþùóþ ñâîþ ñïåöèôèêó. Ðåãèîí 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñâîåîáðàçèåì ïðèðîäíûõ óñëîâèé, ýòíîðå-
ëèãèîçíûì ñîñòàâîì íàñåëåíèÿ, åãî òðàäèöèÿìè, ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðîé, êîëè÷åñòâîì è ñòðóêòóðîé ðàáî÷èõ ìåñò, 
óðîâíåì è êà÷åñòâîì æèçíè ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. 

Îäíà èç îïðåäåëÿþùèõ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà — òåíäåíöèÿ ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, 
êîòîðàÿ èìååò ãëóáîêèå îáúåêòèâíûå îñíîâàíèÿ. Ðàñïîëî-
æåííàÿ â äåâÿòè ÷àñîâûõ ïîÿñàõ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ, ñ îãðîìíûì ðàçëè÷èåì íàáîðîâ 
ïðèðîäíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è èõ îñâîåííîñòè, íàñåëåííàÿ 
ìíîæåñòâîì ýòíîñîâ, äîñòàòî÷íî òèïè÷íûõ è óíèêàëüíûõ 
êîíôèãóðàöèé ïîñåëåí÷åñêî-ðàññåëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, ðàç-
ëè÷àþùèõñÿ íå òîëüêî ïî óðîâíþ ñîöèàëüíîé îñâîåííîñòè, 
íî è ïî ïîêàçàòåëÿì ïëîòíîñòè, Ðîññèÿ îáúåäèíÿåò ìíîæå-
ñòâî ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ â îñîáûõ óñëîâèÿõ æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè êàæäîãî èç íèõ. Ðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ 
ñòðàíû çíà÷èòåëüíî óñèëèëàñü â ïðîöåññå ñîöèåòàëüíîé 
òðàíñôîðìàöèè. Ðàñïàä ÑÑÑÐ, «ñóâåðåíèçàöèÿ» îòäåëüíûõ 
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ñóáúåêòîâ ÐÔ, ðàçðóøåíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, óñèëåíèå íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ òåíäåíöèé 
ÿâèëèñü ñóùåñòâåííûìè ôàêòîðàìè óãëóáëåíèÿ äèñïðîïîðöèé 
â ïîëîæåíèè ðåãèîíîâ, äåçèíòåãðàöèè èõ â îáùåðîññèéñêîì 
ïðîñòðàíñòâå. Ëèøü â ïîñëåäíåå âðåìÿ óäàëîñü íåñêîëüêî 
ñòàáèëèçèðîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ 
ñèòóàöèè â ñòðàíå è ïðèîñòàíîâèòü ïðîöåññ äåçèíòåãðàöèè 
ðåãèîíîâ4.

Â îáûäåííîì ïðåäñòàâëåíèè ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü 
ïðîÿâëÿåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè îïðåäåëåííîé ñèñòåìû öåí-
íîñòåé è íîðì ïîâåäåíèÿ åãî æèòåëåé. Âíèìàíèå èññëåäî-
âàòåëåé, êàê ïðàâèëî, ñôîêóñèðîâàíî íà âîïðîñàõ èäåíòè÷-
íîñòè îòíîñèòåëüíî ãåîïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ïðè ýòîì 
íå çàòðàãèâàåòñÿ ïðîáëåìà âëèÿíèÿ ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé 
íà èäåíòè÷íîñòü èíäèâèäîâ èëè ãðóïï. Ôàêòîðàìè âëèÿ-
íèÿ ìîãóò âûñòóïàòü, íàïðèìåð, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé, 
êóëüòóðíûé, ýòíè÷åñêèé è äð.

Â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ðàçëè÷-
íûå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû âûíóæäåíû àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì. Ñåãîäíÿ íàåìíûé ðàáîòíèê, 
îðèåíòèðóÿñü íà òðåáîâàíèÿ íîâîé ñðåäû,  ïðèäåðæèâàåòñÿ 
òåõ ñîöèàëüíûõ íîðì, ïðàâèë è îáðàçöîâ  ïîâåäåíèÿ, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿþò åìó âûæèòü, äîáèòüñÿ áëàãîïîëó÷èÿ â èç-
ìåíèâøåìñÿ îáùåñòâå. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîôåññèÿ 
ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ëè÷íîñòè, ïðåäïîëàãàåò 
íàëè÷èå òàêèõ êà÷åñòâ, êàê êîììóíèêàáåëüíîñòü, êðåàòèâ-
íîñòü, àìáèöèîçíîñòü, ýíåðãè÷íîñòü è ò. ä. Êðîìå òîãî, ïðî-
ôåññèîíàë äîëæåí îáëàäàòü òàêèìè íàâûêàìè è óìåíèÿìè, 
êàê âûñîêèé óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû, àêòèâíî 
ïðîÿâëÿòü òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè, ñòðåìèòüñÿ ê 
èííîâàöèÿì è äð. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîèçîøåäøèå â ñòðàíå èç-
ìåíåíèÿ ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëè íà äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèî-
íàëîâ, çàíÿòûõ óìñòâåííûì òðóäîì. Èçìåíèëèñü òðåáîâàíèÿ 
è ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé 
øêîëû. Ãëóáèííûå èçìåíåíèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå 
ïðåäïîëàãàþò ðåàëèçàöèþ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå òàêèõ 
áàçèñíûõ öåííîñòåé ëè÷íîñòè, êàê ñàìîðåàëèçàöèÿ, æèçíå-
òâîð÷åñòâî, êóëüòóðíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ, èíäèâèäóàëèçàöèÿ 
è ò. ä. Ïðè ýòîì îäíîé èç âàæíåéøèõ öåííîñòåé ñòàíîâèòñÿ 
ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ëè÷íîñòè5. 

Èäåíòè÷íîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
ñâÿçûâàåòñÿ ñ îïðåäåëåííûì ñîñòîÿíèåì ëè÷íîñòè, óðîâ-
íåì åå ðàçâèòèÿ, êîòîðûé çàäàåò ïðîôåññèÿ è ê êîòîðîìó 
ñòðåìèòñÿ âñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãðóïïà. Ñîâðåìåííûé ïðå-
ïîäàâàòåëü, ÿâëÿÿñü íîñèòåëåì íîâûõ çíàíèé, ïîëó÷åííûõ 
â ïðîöåññå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, äîëæåí 
íå òîëüêî óìåòü èõ ïåðåäàâàòü, íî è íàó÷èòü èõ ïðèìåíÿòü. 
Ýòî îäíà èç ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ 
ñîâðåìåííûå âóçû.

Ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ âûçâàëè ïðåîáðàçîâàíèÿ â èäåí-
òèôèêàöèîííûõ ìåõàíèçìàõ è èåðàðõèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ 
èäåíòè÷íîñòåé îòäåëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï. Òàêèì 
îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü îá óðîâíÿõ èäåíòèôèêàöèè ëè÷íî-
ñòè êîòîðûå âûñòóïàþò îñíîâàíèåì äëÿ èäåíòèôèêàöèîííîé 
èåðàðõèè: ãðàæäàíñêîé, ðåãèîíàëüíîé, ïðîôåññèîíàëüíîé, 
ñîöèàëüíî-ãðóïïîâîé è ò. ä. 

Â 2008 ã. íàìè ïðîâåäåí àíêåòíûé îïðîñ ïðåïîäàâàòåëåé 
âóçîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèè. Îñíîâíîé öåëüþ èññëåäîâàíèÿ 
áûëî îïðåäåëåíèå ñîñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè 
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ ðåãèîíà è ïðîáëåì åå ôîðìèðîâàíèÿ. 
Â îïðîñå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëè Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (N = 300), Ìîðäîâñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà (N = 150), Ñàðàí-
ñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà 
êîîïåðàöèè (N = 65) è ôèëèàëîâ äðóãèõ âóçîâ (N = 23). 
Îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè áûë ðàñïðåäåëåí ïðîïîðöèî-
íàëüíî âûáðàííûì îáúåêòàì è ñîñòàâèë 538 ÷åë. îñíîâíîãî 
øòàòíîãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. 

Îñíîâíûìè ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè ÿâëÿëèñü  ïîë, âîçðàñò, îáðàçîâàíèå, ñåìåéíîå ïîëîæåíèå. 
Â âûáîðêå ïðåäñòàâëåíû: 36,6 % ìóæ÷èí è 63,4 % æåíùèí; 
24,6 % â âîçðàñòå äî 30 ëåò, 35,1 % — îò 31 äî 40 ëåò, 
19,7 % — îò 41 äî 50 ëåò, 20,6 % — îò 51 è ñòàðøå; èìåþò 
ñòåïåíü êàíäèäàòà íàóê — 69,1 %, äîêòîðà íàóê — 8,9 %; 
èìåþò ó÷åíîå çâàíèå äîöåíòà — 42,2 %, ïðîôåññîðà — 8,1 %; 
ñîñòîÿò â áðàêå — 65,9 %, íå ñîñòîÿò â áðàêå — 23,0 %. 
Áûëè âûÿâëåíû ïîêàçàòåëè ïðîôåññèîíàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé, 
ýòíè÷åñêîé è ðåëèãèîçíîé èäåíòè÷íîñòè îïðàøèâàåìûõ. 

Äàííûå îïðîñà ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå ñî-
îáùåñòâî íà óðîâíå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ äîñòàòî÷íî îäíî-
ðîäíî. Çíà÷åíèÿ ïîëó÷åííûõ ïîêàçàòåëåé â öåëîì ñõîæè ïî 
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âóçàì, à ïîðÿäîê ïðèîðèòåòîâ âî âñåõ âóçàõ ïðàêòè÷åñêè 
ñîâïàäàåò. 

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ðåñïîíäåíòàì áûë çàäàí âîïðîñ îá 
èõ ïðèíàäëåæíîñòè ê ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíûì îáùíîñòÿì. 
Êàæäûé ìîã âûáðàòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ (íå áîëåå 3) ñîöè-
àëüíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè èç 9 âîçìîæíûõ. Ðàñïðåäåëåíèå 
ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî 
îïðîøåííûõ îáúåäèíÿåò «ñèëüíàÿ» èäåíòè÷íîñòü ñî ñòðàíîé, 
íî â òî æå âðåìÿ ïðèñóòñòâóåò è ëîêàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü. 
Ïðåïîäàâàòåëè èäåíòèôèöèðóþò ñåáÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ñ ãðàæäàíàìè Ðîññèè, âî âòîðóþ — ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
îïðåäåëåííîé ïðîôåññèè, â òðåòüþ — ñ æèòåëÿìè Ðåñïó-
áëèêè Ìîðäîâèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î ÿðêî 
âûðàæåííîé ãðàæäàíñêîé, ïðîôåññèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé 
èäåíòè÷íîñòè ó ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ.

Âàæíûì ôàêòîðîì ñàìîèäåíòèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, 
êîòîðàÿ íå çàâèñèò îò ïîëà è âîçðàñòà, âûñòóïàåò èõ 
ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü. Îñíîâíîé åå ñìûñë — åäèíå-
íèå ñî ñòðàíîé è îáùåñòâîì. Ïî äàííûì îáùåðîññèéñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ÈÊÑÈ ÐÀÍ â 2004 ã., çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ðîññèÿí (êàê â ìåãàïîëèñàõ (45,4 %), òàê è 
â ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäàõ (51,4 %)) èäåíòèôèöèðóþò ñåáÿ 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ãðàæäàíàìè Ðîññèè6. Ïîýòîìó îòíåñå-
íèå ïðåïîäàâàòåëÿìè ñåáÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ê ãðàæäàíàì 
Ðîññèè îòðàæàåò îáùåðîññèéñêóþ òåíäåíöèþ. 

Äàííûå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü çàíèìàåò òàêæå îäíî èç ëèäè-
ðóþùèõ ïîçèöèé (2-å ìåñòî). Ýòà òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ 
íåçàâèñèìî îò ïîëà ðåñïîíäåíòîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîôåññèÿ ñòàëà óíèâåðñàëüíûì ñîöè-
àëüíûì èíñòèòóòîì, à ïðèíàäëåæíîñòü ê ïðîôåññèîíàëüíîé 
ãðóïïå — ãëàâíûì ñðåäñòâîì ñîöèàëüíîé èäåíòèôèêàöèè. 
Ïîêàçàòåëÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè âûñòóïàþò 
çíà÷èìîñòü äëÿ ÷åëîâåêà ïðîôåññèè è ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè êàê ñðåäñòâà óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé, 
ðàçâèòèå ñâîåãî èíäèâèäóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, òâîð÷åñêàÿ 
ñàìîðåàëèçàöèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî îïðî-
øåííûõ (68,9 %) óêàçàëî, ÷òî èíòåðåñ ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïîâëèÿë íà âûáîð èìè ýòîé ïðîôåññèè; 59,2 % 
âûáðàëè ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü èç-çà åå òâîð÷åñêîãî 
õàðàêòåðà; íà 20,1 % ïîâëèÿëî ïðèçâàíèå ê ýòîé äåÿòåëüíî-

ñòè; 19,2 % óêàçàëè íà ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü äåÿòåëüíîñòè 
ïðåïîäàâàòåëÿ.

Îñíîâîé äëÿ ìîòèâèðîâàííîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ ïðèçâàíèå ê òîìó èëè èíîìó ðîäó çàíÿòèé, ò. å. 
íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñêëîííîñòåé, ñïîñîáíîñòåé. Òàêàÿ 
ñàìîîöåíêà îñîáåííî âàæíà, êîãäà ðå÷ü èäåò î íàó÷íî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé ñôåðå. Ïî äàííûì îïðîñà, 95,5 % ïðåïîäàâà-
òåëåé óâåðåíû â òîì, ÷òî ó íèõ åñòü ïðèçâàíèå ê íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òîëüêî 2,3 % óêàçûâàþò íà 
èõ îòñóòñòâèå (2,2 % çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà âîïðîñ). 
Áîëåå òðåòè (36,5 %) îïðîøåííûõ â ïîëíîé ìåðå îñîçíàëè 
ñåáÿ ïðåïîäàâàòåëåì âóçà â òå÷åíèå ïåðâûõ 3 ëåò ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòè îöåíêè ñâèäåòåëüñòâóþò 
î âûñîêîé ñòåïåíè îñîçíàííîñòè ïðåïîäàâàòåëÿìè ñâîåãî 
ïðèçâàíèÿ ê íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ÿâè-
ëîñü ôàêòîðîì èäåíòèôèêàöèè ñî ñâîåé ïðîôåññèåé. Ýòà 
òåíäåíöèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ è òåì, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû èç 
íèõ (79,4 %) îòìåòèëè, ÷òî åñëè áû îíè ñíîâà íà÷àëè ñâîþ 
òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, òî âûáðàëè áû ïðîôåññèþ ïðåïî-
äàâàòåëÿ âóçà.

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ïîçâîëèë âûÿâèòü èçìåíåíèÿ â çà-
âèñèìîñòè îò âîçðàñòà è îòâåòèòü íà âîïðîñ «Ñòàíîâèòñÿ 
ëè èäåíòèôèêàöèÿ ñ òîé èëè èíîé ãðóïïîé áîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíîé ïî ìåðå ñîçðåâàíèÿ-ñòàðåíèÿ èëè æå òåðÿ-
åò ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü?». Îêàçàëîñü, ÷òî ÷åì ìîëîæå 
îïðàøèâàåìûå, òåì áîëåå ÷àùå îòìå÷àåòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ 
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îïðåäåëåííîé ïðîôåññèè. Âûñîê ïðîöåíò 
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â ãðóïïå îò 31 äî 40 ëåò (58,3 %) è  äî 
30 ëåò (55,5 %). Íåñêîëüêî îí îñëàáåâàåò â ñòàðøèõ ãðóïïàõ 
îò 41 äî 50 ëåò (47,1 %), îò 51 è ñòàðøå (47,7 %). 

Â êà÷åñòâå èäåíòèôèêàöèîííîãî èíäèêàòîðà áûë âûáðàí 
ïîêàçàòåëü ïðèíàäëåæíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ê êëàññó èíòåë-
ëèãåíöèè, ê êîòîðîé òðàäèöèîííî â Ðîññèè îòíîñèëè ñåáÿ 
ëþäè óìñòâåííîãî òðóäà, èìåþùèå, êàê ïðàâèëî, âûñîêèé 
óðîâåíü êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñòàð-
øåé âîçðàñòíîé êîãîðòå (îò 51 è ñòàðøå) ïðèíàäëåæíîñòü ê 
ãðóïïå èíòåëëèãåíòîâ íàèáîëåå âûñîêà (50,5 %), òîãäà êàê â 
áîëåå ìîëîäûõ ãðóïïàõ ýòà èäåíòèôèêàöèÿ ìåíåå âûðàæåíà 
(îò 41 äî 50 ëåò — 41,2 %, îò 31 äî 40 ëåò — 33,2 %, äî 
30 ëåò — 23,4 %). Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî 
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïðèíàäëåæíîñòü ê èíòåëëèãåíöèè 
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òåðÿåò ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ìîëîäåæè. Â íîâûõ 
ïîêîëåíèÿõ ðîññèÿí, æèçíåííûå îðèåíòèðû êîòîðûõ ôîðìè-
ðóþòñÿ â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä, îñëàáåâàþò öåííîñòè, ïðè-
ñóùèå èíòåëëèãåíöèè. Ïîýòîìó îáðàç æèçíè èíòåëëèãåíòîâ 
íå ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûì êàê ðàíüøå. 

Ñîöèàëüíûå èäåíòè÷íîñòè êàê è ëè÷íîñòíûå ñàìîèäåíòè-
ôèêàöèè ñóùåñòâåííî çàâèñÿò îò ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà. Ýêî-
íîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå â ñòðàíå çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå 
ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëî íà èçìåíåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà 
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ. Îí çíà÷èòåëüíî èçìåíèëñÿ è ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èõ ïîçèöèè â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû îáùåñòâà. 
Ñóùåñòâóåò ìíåíèå î òîì, ÷òî çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ  
ïðîèçîøëî ïàäåíèå ïðåñòèæà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ãîâîðÿ î ïðåñòèæíîñòè ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ, ÷àñòî 
óïîìèíàþò åãî îòíîñèòåëüíî íèçêóþ çàðïëàòó. Îäíàêî, ïî 
ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ïðåïîäàâàòåëåé, èõ äåÿòåëüíîñòü õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ íåìàòåðèàëüíûìè ïàðàìåòðàìè, à òâîð÷åñêèì 
õàðàêòåðîì ðàáîòû, îáùåíèåì ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè è äð. 
Òàê, 60,2 % ïðåïîäàâàòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî èõ ïðîôåññèÿ â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåñòèæíà. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëåé 
(67,3 %) óäîâëåòâîðåíà ñâîèì ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì (âïîëíå 
óäîâëåòâîðåíû 16,9 % îïðîøåííûõ, ñêîðåå óäîâëåòâîðåíû  
ñâîèì ïîëîæåíèåì 50,4 %).

Ïîêàçàòåëåì ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ïðåïîäàâàòåëÿ êàê è 
ëþáîé ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ åãî ïîëîæåíèå â 
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåïî-
äàâàòåëè âóçîâ íå îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ 
ðàáîòíèêîâ. Òåì íå ìåíåå, áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ 
ïðåïîäàâàòåëåé (51,4 %) çàÿâèëè, ÷òî îòíîñÿò ñåáÿ ê ñðåäíå-
ìó ñëîþ, 16,3 % — íàõîäÿòñÿ ìåæäó âûñøèì è ñðåäíèì, 
18,8 % — ìåæäó ñðåäíèì è íèçøèì (2,8 % îòíîñÿò ñåáÿ ê 
âûñøåìó ñëîþ, ýëèòå). Ê íèçøåìó ñëîþ îòíåñëè ñåáÿ 3,4 % 
ðåñïîíäåíòîâ. Òàêèì îáðàçîì, äàííûå îòðàæàþò ïðåèìóùå-
ñòâåííóþ èäåíòèôèêàöèþ ïðåïîäàâàòåëåé ñî ñðåäíèì ñëîåì. 
Ïðè÷åì ýòîò ïîêàçàòåëü ìàëî çàâèñèò îò âîçðàñòà.

Çàìåòíàÿ ðàçíèöà ôèêñèðóåòñÿ òîëüêî â äâóõ âîçðàñò-
íûõ êîãîðòàõ: ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé â âîçðàñòå äî 30 ëåò, 
áîëüøå èäåíòèôèöèðóþùèõ ñåáÿ ñî ñðåäíèì ñëîåì (57,7 %), 
÷åì ñðåäè ïîêîëåíèÿ îò 51 è ñòàðøå (42,1 %). Âûñîêàÿ ïî-
çèöèÿ â ñòðàòèôèêàöèîííîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èäåíòè÷íîñòü ôèêñè-

ðóåò íå ñòîëüêî ìåñòî ÷åëîâåêà â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå, 
ñêîëüêî ðåñóðñ åãî ïåðåìåùåíèÿ â íåì, îöåíèòü êîòîðûé 
ìîæíî ëèøü ñîïîñòàâëÿÿ ñâîè âîçìîæíîñòè ñ âîçìîæíî-
ñòÿìè äðóãèõ. Îòîæäåñòâëåíèå ñ ñîöèàëüíûì ñëîåì — ýòî 
îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ ïåðñïåêòèâ ïðîäâèæåíèÿ â íîâîì 
ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Â äàííîì ñëó÷àå ìîëîäåæü èìååò 
áîëüøå øàíñîâ è ïåðñïåêòèâ, ÷åì ñòàðøåå ïîêîëåíèå. Ìîëî-
äûå ïðåïîäàâàòåëè àäåêâàòíî õàðàêòåðèçóþò ñðåäíèé êëàññ 
è æåëàþò ñåáÿ âèäåòü ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòîãî êëàññà, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì àêòèâíîñòè èõ æèçíåííîé ïîçèöèè. 

Êàê ïîêàçûâàþò îáùåðîññèéñêèå èññëåäîâàíèÿ, èìåííî 
â ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå íàáëþäàþòñÿ ñàìûå 
ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ ñðåäíåãî êëàññà îò îñòàëüíûõ ñëî-
åâ7. Ïðåäñòàâèòåëè ñðåäíåãî êëàññà ÷àùå âñåãî âûäåëÿþò 
ñâîèõ êîëëåã è ñâîè «ïðîôåññèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà» â 
êà÷åñòâå áëèçêèõ ãðóïï, ÷àùå íàçûâàþò ñåáÿ ïðåäñòàâè-
òåëåì îïðåäåëåííîé ïðîôåññèè (â ñðåäíåì êëàññå âûáðàëè 
ñàìîõàðàêòåðèñòèêó «ß — ïðåäñòàâèòåëü ñâîåé ïðîôåññèè» 
37 %, â ìàññîâûõ ñëîÿõ — 27 %). Â äàííîì ñëó÷àå ñàìî-
èäåíòèôèêàöèÿ ñ ïðîôåññèåé óêàçûâàåò íà âàæíîñòü äëÿ 
ñðåäíåãî êëàññà åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðåñóðñà. Ïî äàííûì 
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (55,1 %), 
èäåíòèôèöèðóþùèõ ñåáÿ ñî ñðåäíèì ñëîåì, òàêæå îòíîñÿò 
ñåáÿ ê ïðåäñòàâèòåëÿì îïðåäåëåííîé ïðîôåññèè.

Òàêèì îáðàçîì, èäåíòèôèêàöèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îòðàæàåò åãî ïðèíàäëåæíîñòü ê 
ñîöèàëüíîé ãðóïïå. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò 
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îäíî èç ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé 
ïðèíàäëåæíîñòè ê ñîöèàëüíîé ãðóïïå çàíèìàåò ïðîôåññèÿ.  
Èíòåðåñ ê ñâîåé ðàáîòå, òâîð÷åñêèé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè 
íàñòîëüêî çíà÷èìû, ÷òî ñëóæàò îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, ïî 
êîòîðûì ïðåïîäàâàòåëè ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ â ñâîåé 
ïðîôåññèè, íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè ïåðèîäà ñîöèàëüíûõ 
èçìåíåíèé. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ è ìíåíèå î òîì, ÷òî ïðåïî-
äàâàòåëü âóçà, èìåÿ ñîîòâåòñòâóþùåå îáðàçîâàíèå è âûñî-
êèé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, ìîæåò èäåíòèôèöèðîâàòü 
ñåáÿ ñî ñðåäíèì êëàññîì.

Â öåëîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííîé äëÿ 
îòå÷åñòâåííîé ñîöèîëîãèè çíà÷èìîñòü èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû 
èäåíòèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà â ðåãèîíàëüíîì ñîöèóìå, 
îòêðûâàþùåé èíòåðåñíûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïåðñïåêòèâû.

È. Ã. Þëåíêîâà Ïðîáëåìû èäåíòèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà...
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ÌÎËÎÄÅÆÜ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ 
ÏÐÎÂÈÍÖÈÈ: ÎÁÙÅÅ È ÎÑÎÁÅÍÍÎÅ

Êàê ñîöèàëüíî-âîçðàñòíàÿ ãðóïïà ìîëîäåæü îáëàäàåò ðÿ-
äîì îñîáåííîñòåé, îòëè÷àþùèõ åå îò ñòàðøèõ ïîêîëåíèé. Åé 
ïðèñóùå íå ïîëíîå âêëþ÷åíèå â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
îòíîøåíèÿ, îíà â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ìîáèëüíà è èíèöèà-
òèâíà. Ìîëîäåæü Ðîññèè — ýòî áîëåå 39 ìëí ãðàæäàí, ò. å. 
ïî÷òè òðåòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû1.

Ýôôåêòèâíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïî îòíîøåíèþ ê 
ìîëîäåæè äîëæíà îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòè åå àêòèâíîãî 
ó÷àñòèÿ â æèçíè ñòðàíû, ïðåäîñòàâëÿòü ïðàâà è âîçìîæ-
íîñòè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ ñâîèõ ïðîáëåì, âîçëàãàÿ 
íà ìîëîäûõ ðåàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü è âîâëåêàÿ èõ â 
ñîçèäàòåëüíûå ïðîöåññû. Èíûìè ñëîâàìè, ïåðåìåíû â ïî-
ëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû, 
òðåáóþò íîâûõ ïîäõîäîâ â ðåøåíèè âîïðîñîâ èíòåãðàöèè 
ìîëîäåæè â îáùåñòâî.

Ìîëîäåæíàÿ ïðîáëåìàòèêà èìååò îñîáûå èçìåðåíèÿ è 
ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê åå ðåøåíèþ â öåíòðå (ñòîëèöàõ) è 
ïðîâèíöèè. Îñîáî âàæíî èññëåäîâàòü ýòè îñîáåííîñòè â 
ðåãèîíàõ, ãäå íåò áîëüøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïðîìûøëåííûõ ãèãàíòîâ, êðóïíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ãðóïï, íà êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
áëàãîñîñòîÿíèå ðåãèîíàëüíûõ ñîöèóìîâ è èìåþùèõ íåìàëûå 
âîçìîæíîñòè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ìîëîäåæè.

Ó÷èòûâàÿ ýòî, ïî èíèöèàòèâå Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ 
è ïðåäñòàâèòåëüñòâà ôîíäà èì. Ô. Ýáåðòà â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, Ïåíçåíñêîé è Óëüÿ-
íîâñêîé îáëàñòÿõ ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå 
«Ìîëîäåæü â ðåãèîíàõ „ñêðîìíîãî äîñòàòêà”. Êàêîâû æèç-
íåííûå ïåðñïåêòèâû?». Â èññëåäîâàòåëüñêóþ ãðóïïó âîøëè 
ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû Ïðèâîëæñêîãî äîìà çíàíèé, Ïåíçåí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè 
(ã. Ñàðàíñê), Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 

Â. Ï. ÁÓÊÈÍ

ÁÓÊÈÍ Âàñèëèé Ïåòðîâè÷, äåêàí ôàêóëüòåòà èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé îáó÷åíèÿ Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

È. Ã. Þëåíêîâà
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Â ñîñòàâ ðàáî÷åé ãðóïïû âîøëè Â. Ï. Áóêèí, È. Í. Æóêîâ-
ñêàÿ, Î. Â. Ñòóëüíèêîâà, Ò. Â. Ïîíîìàðåâà, Å. À. Äàíèëîâà 
(Ïåíçåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò); Ñ. Â. Ïîëóòèí 
(ã. Ñàðàíñê); Í. Â. Äåðãóíîâà, Â. À. Êèæåâàòîâà (ã. Óëüÿ-
íîâñê). Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî îñóùåñòâëÿëè 
Ì. Ê. Ãîðøêîâà, Í. Å. Òèõîíîâà (ÈÑ ÐÀÍ). Ðóêîâîäèòåëåì 
èññëåäîâàíèÿ áûë Â. Â. Ìàðêèí. Ïî êâîòíîé âûáîðêå (ó÷à-
ùèåñÿ è ðàáîòàþùèå, ãîðîäñêèå è ñåëüñêèå æèòåëè) áûëè 
îïðîøåíû 1 500 ðåñïîíäåíòîâ (ïî 500 â êàæäîì ðåãèîíå) â 
âîçðàñòå îò 16 äî 30 ëåò. Ðåçóëüòàòû ñãðóïïèðîâàíû ïî òðåì 
âîçðàñòíûì ãðóïïàì: 16—21 ãîä, 22—26 ëåò, 27—30 ëåò.

Äëÿ îáîáùåíèÿ ìàòåðèàëîâ èññëåäîâàíèÿ è ñðàâíåíèÿ 
åãî ðåçóëüòàòîâ ñ îáùåðîññèéñêèìè ïîêàçàòåëÿìè îñîáóþ 
çíà÷èìîñòü ïðåäñòàâëÿþò äàííûå, ïðèâåäåííûå â àíàëèòè-
÷åñêîì äîêëàäå «Ïîëîæåíèå ìîëîäåæè â Ðîññèè»2. Äîêëàä 
ïîäãîòîâëåí ïî çàêàçó ÞÍÅÑÊÎ ïðè ñîäåéñòâèè Íåìåöêîãî 
îáùåñòâà ïî òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è ïîñâÿùåí ïðî-
áëåìå ìîëîäåæè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Ïðåäñòàâëåííûå â 
äîêëàäå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ 
ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ íàõîäèòñÿ â Ðîññèè íà 
12 ìåñòå, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü — íà 45 ìåñòå èç 57 ðåãèî-
íîâ, â êîòîðûõ ýòîò èíäåêñ ðàññ÷èòûâàëñÿ. Ïî Óëüÿíîâñêîé 
îáëàñòè äàííûõ â äîêëàäå íå ïðèâåäåíî. Íàèáîëåå ïîëíûå 
äàííûå èìåþòñÿ òîëüêî â Ìîðäîâèè. Ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ 
îáðàçîâàíèÿ îíà íàõîäèòñÿ íà ïåðâîì ìåñòå â ÐÔ, ïî èí-
äåêñó çäîðîâüÿ — íà 16, äîõîäà — íà 44 ìåñòå. Äàííûõ ïî 
èíäåêñó çäîðîâüÿ è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî Ïåíçåíñêîé 
îáëàñòè â äîêëàäå íå ïðèâåäåíî, ïî èíäåêñó äîõîäîâ îíà 
íàõîäèòñÿ íà 50 ìåñòå èç 57 ðåãèîíîâ.

Â Ìîðäîâèè èíäåêñ ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè, ðàâíûé 0,65, 
ïðåâûøàåò ñðåäíåðîññèéñêèé (0,63) íà 3,2 %, Ïåíçåíñêàÿ 
îáëàñòü îòñòàåò îò íåãî íà 1,6 %. Ðàçíèöà ìåæäó èíäåêñîì 
ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè â Ìîðäîâèè è Ïåíçåíñêîé îáëàñòè â 4,8 % 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ðàçíûõ ïîêàçàòåëåé èíäåêñîâ ðàçâèòèÿ 
îáðàçîâàíèÿ è ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ìîëîäåæè. Ïî èíäåêñó 
äîõîäîâ ýòè ðåãèîíû ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷àþòñÿ: Ìîðäîâèÿ 
íàõîäèòñÿ íà 44 ìåñòå, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü — íà 50.

Â äîêëàäå ïðèâîäÿòñÿ ñðàâíèòåëüíûå äàííûå ðåéòèíãîâ 
ðåãèîíîâ ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è 
èíäåêñó ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè. Â Ìîðäîâèè óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
ìîëîäåæè (12 ìåñòî â ÐÔ) ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò óðî-

âåíü ðàçâèòèÿ íàñåëåíèÿ (28 ìåñòî â ÐÔ). Ïî Ïåíçåíñêîé 
è Óëüÿíîâñêîé îáëàñòÿì ýòè ðåéòèíãè íå ïðèâåäåíû.

Â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíû îñîáåííîñòè 
ðåãèîíàëüíîãî ìîëîäåæíîãî ñóáñîöèóìà, êîòîðûå âî ìíîãîì 
ïðîÿâëÿþòñÿ â ñîöèàëüíîé èäåíòèôèêàöèè è ìîáèëüíîñòè. Ïðè 
ýòîì íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî òåððèòîðèàëüíûå (ðåãèîíàëüíûå) 
ñîöèàëüíûå îáùíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ ïðè ìíîãèõ îáùèõ ÷åð-
òàõ îòëè÷àþòñÿ ñóùåñòâåííûìè ïðèçíàêàìè íàöèîíàëüíîãî è 
êëàññîâîãî ñîñòàâà íàñåëåíèÿ, ïî óðîâíþ è êà÷åñòâó æèçíè, 
òðàäèöèÿì êóëüòóðû, áûòà è ò. ï. Êàê îòìå÷àåò À. È. Ñó-
õàðåâ, òåððèòîðèàëüíûå îáùíîñòè èñòîðè÷åñêè ñëîæèëèñü 
íåïðîñòî, à íàðîäû ðåãèîíîâ (ðåñ ïóáëèê, êðàåâ, îáëàñòåé è 
äðóãèõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè), êîòîðûå èìåþò âíóòðåííèå 
ñòðóêòóðíûå ñâÿçè, èìåþò ñèñòåìíûé îáëèê è äèíàìèêó3.

Íàðîä ðåãèîíà, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé óñòîé÷èâóþ ñîöè-
àëüíóþ îáùíîñòü è õàðàêòåðèçóþùèéñÿ åäèíñòâîì óñëîâèé 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, îáùíîñòüþ êóëüòóðû, ïðàâîìåðíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ñîöèóìà. Ðåãèîíàëüíûé ñîöèóì ëþáîãî 
óðîâíÿ (ðàéîí, ãîðîä, îáëàñòü, ðåñïóáëèêà) âîñïðîèçâîäèò â 
ñåáå îáùèå ýëåìåíòû è ñòðóêòóðó ñîöèóìà â öåëîì. Ñ. Â. Ïîëó-
òèí ïîëàãàåò, ÷òî ðåãèîíàëüíûé ñîöèóì — ýòî íàðîä ðåãèîíà, 
ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé óñòîé÷èâóþ ñîöèàëüíóþ îáùíîñòü è 
õàðàêòåðèçóþùèéñÿ åäèíñòâîì óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, 
îáùíîñòüþ êóëüòóðû. Ïî åãî ìíåíèþ, åñòü øåñòü õàðàêòåðèñ-
òèê ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà. Ýòî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêàÿ 
ñòðóêòóðà; ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òðóäà; óðîâåíü äîõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ; ðàñïðåäåëåíèå íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ; 
ðàñïðåäåëåíèå íàñåëåíèÿ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè; ñîöèàëüíûé 
êàïèòàë, ïðèñóùèé ñîöèóìó, åãî ñîñòàâíûå ÷àñòè4.

Îñîáî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ðåãèîíàõ ñðåäíåãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ, òàê íàçûâàåìûõ ðåãèîíàõ «ñêðîìíîãî 
äîñòàòêà», íà òèïè÷íûõ ïðèìåðàõ êîòîðûõ áûëî âûïîëíåíî 
íàøå èññëåäîâàíèå.

Ìû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî ìîëîäåæü ðåãèîíà, ÿâëÿÿñü 
÷àñòüþ ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà, âìåñòå ñ òåì îòðàæàåò â 
ñâîåì ðàçâèòèè îáúåêòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè, ïðèñóùèå âñåé 
ìîëîäåæè. Â äàííîì ñëó÷àå, åå ïðàâîìåðíî ðàññìàòðèâàòü 
â êà÷åñòâå ìîëîäåæíîãî ñóáñîöèóìà. Â ïðåäìåòíîì ïîëå 
ñîöèîëîãè÷åñêîé íàóêè ïîíÿòèå «ðåãèîíàëüíûé ìîëîäåæíûé 
ñóáñîöèóì» ìîæåò èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ êàê óñòîé÷èâàÿ ñî-
öèàëüíî-òåððèòîðèàëüíàÿ îáùíîñòü, âûäåëÿåìàÿ íà îñíîâå 
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âîçðàñòíûõ ïðèçíàêîâ, îáúåäèíÿåìàÿ ñõîäñòâîì óñëîâèé 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè â åäèíîì ýêîíîìè÷åñêîì, ïîëèòè÷åñêîì, 
ïðàâîâîì, ýêîëîãè÷åñêîì è ýòíîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå.

Îáúåêòèâíûìè ïðåäïîñûëêàìè èíñòèòóöèàëèçàöèè ïî-
íÿòèÿ «ðåãèîíàëüíûé ìîëîäåæíûé ñóáñîöèóì» (ÐÌÑ) âû-
ñòóïàþò ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèåñÿ 
â ðàçëè÷íûõ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ ïëîñêîñòÿõ (ïîëÿõ) 
ñîöèóìà. Âî-ïåðâûõ, ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè ìîäåðíèçàöèè è 
äåòàëèçàöèè, ïðîÿâèâøèåñÿ íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ, êà÷åñòâåííûì îáðàçîì èçìåíÿþò ñîöèàëüíóþ 
ñòðóêòóðó, ðàñùåïëÿÿ åå íà ìíîæåñòâî îòíîñèòåëüíî àâòî-
íîìíûõ ïîäñòðóêòóð, à òàêæå èçìåíÿþò õàðàêòåð îòíîøåíèé 
ìåæäó ñóáúåêòàìè ñîöèàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â òîì 
÷èñëå ìåæäó «ìîëîäûìè» è «âçðîñëûìè». Âî-âòîðûõ, ñî-
äåðæàòåëüíóþ ñòîðîíó ïîíÿòèÿ «ðåãèîíàëüíûé ìîëîäåæíûé 
ñóáñîöèóì» âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, 
ïðîèñõîäÿùèå â ìîëîäåæíîé ñðåäå. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå 
âîçðàñòíûå ðàìêè äîñòàòî÷íî óñëîâíû, ìîëîäåæü âûñòóïàåò 
êàê îñíîâíîé íîñèòåëü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è çíà÷èò 
â áîëüøåé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ñóáúåêòîì ñîöèàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, íåæåëè îáúåêòîì âîçäåéñòâèÿ è óïðàâëåíèÿ 
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ. Åñòåñòâåííî, ýòî 
óñèëèâàåò ïðîöåññû äèôôåðåíöèàöèè â ìîëîäåæíîé ñðåäå, 
îïðåäåëÿåò ìíîãîîáðàçèå èíòåðåñîâ è ôîðì æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.

Èòîãè íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñîïîñòàâèòü ñ ðåçóëü-
òàòàìè ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ «Ðîññèéñêàÿ èäåíòè÷-
íîñòü â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè: îïûò ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
àíàëèçà», ïðîâåäåííîãî â 2005 ã. èíñòèòóòîì êîìïëåêñíûõ 
ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ (íûíå Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè 
ÐÀÍ) ïîä ðóêîâîäñòâîì Ì. Ê. Ãîðøêîâà è Í. Å. Òèõîíî-
âîé5. Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî, ÷òî ìîëîäåæü, ïðîæèâàþùàÿ 
â ìåãàïîëèñàõ, â ìåíüøåé ñòåïåíè ñêëîííà âèäåòü Ìîñêâó 
â êà÷åñòâå «ñåðäöà» Ðîññèè è ñ÷èòàòü, ÷òî îíà «äîðîãà è 
áëèçêà êàæäîìó ðîññèÿíèíó». Ñêîðåå ýòîò îáðàç õàðàêòå-
ðåí äëÿ ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï æèòåëåé ìåãàïîëèñîâ. 
Äëÿ ñòîëè÷íîé è ïðîâèíöèàëüíîé ìîëîäåæè Ìîñêâà — ýòî 
îïðåäåëåííàÿ «ñòàðòîâàÿ ïëîùàäêà» â óñïåøíóþ æèçíü, 
ãîðîä ñ áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè.

Â öåëîì â ñîçíàíèè ðîññèÿí, Ìîñêâà — ýòî ïðåæäå âñåãî 
áîãàòûé è æåñòîêèé ãîðîä ñ áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ 

öåëåóñòðåìëåííûõ ëþäåé è òàêèì æå, åñëè íå áîëüøèì, 
ñîöèàëüíûì ðàññëîåíèåì, êàê è ïî âñåé Ðîññèè.

Â ñëîæèâøåìñÿ îáðàçå ïðîâèíöèè òàêæå ñóùåñòâóåò 
îïðåäåëåííàÿ âîçðàñòíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ. Òàê, ñðåäè ìî-
ëîäåæè ìåãàïîëèñîâ è ïðîâèíöèè ðîññèéñêàÿ ïðîâèíöèÿ 
ðåæå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íàñòîÿùàÿ, ñîõðàíèâøàÿñÿ Ðîññèÿ 
(13,5 è 19,8 % ñîîòâåòñòâåííî), ìåñòî, ãäå ñóùåñòâóþò áîëåå 
òåïëûå ÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ (32,3 è 41,4 %). Ïî÷òè ïîëî-
âèíà ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî áóäó÷è â «ãëóáèíêå», âèäíî, 
êàêîé îòñòàëîé îñòàåòñÿ Ðîññèÿ (45,8 è 42,3 %). Êàæäûé 
÷åòâåðòûé ìîëîäîé æèòåëü ïðîâèíöèè (24,9 %) ñ÷èòàåò, ÷òî 
Ðîññèéñêàÿ ïðîâèíöèÿ æèâåò òàê ïëîõî ïîòîìó, ÷òî «öåíòð» 
âûòÿãèâàåò èç íåãî âñå ñèëû. Â òî æå âðåìÿ 26,0 % ìîëîäûõ 
æèòåëåé ìåãàïîëèñîâ è 36,3 % ïðîâèíöèàëüíîé ìîëîäåæè 
ñ÷èòàþò, ÷òî æèçíü â ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè ñîâñåì íå òà-
êàÿ ïëîõàÿ, êàê åå ïûòàþòñÿ ïðåäñòàâèòü, è â «ãëóáèíêå» 
ëþäè ìîãóò æèòü õîðîøî.

Áûëà òàêæå âûÿñíåíà ñàìîîöåíêà ìîëîäåæüþ äî 30 ëåò 
ìåãàïîëèñîâ è ïðîâèíöèé ñòåïåíè ñâîåé àäàïòèðîâàííîñòè ê 
æèçíè â óñëîâèÿõ ðûíêà â ïðîöåíòàõ. Äîëÿ àäàïòèðîâàííîé 
ìîëîäåæè ìåãàïîëèñîâ, âûðîñøåé â íîâûõ óñëîâèÿõ, â îò-
ëè÷èè îò ïðîâèíöèè, êóäà ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû 
ïðèøëè ïîçæå, ïðåîáëàäàåò íàä äîëåé àäàïòèðîâàííûõ «ïðî-
âèíöèàëîâ». Â ìåãàïîëèñàõ äîëÿ ìîëîäûõ ëþäåé, ñ÷èòàþùèõ 
ñåáÿ àäàïòèðîâàííûìè ê íîâûì óñëîâèÿì, ñîñòàâëÿåò 55,5 %, 
â òî âðåìÿ êàê â ïðîâèíöèÿõ — 44,3 %. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ 
ó÷åíûõ, ïðîâîäèâøèõ èññëåäîâàíèå, ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî 
ýòîò ðàçðûâ âñêîðå áóäåò ïðåîäîëåí.

Èññëåäîâàíèå ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì ïðîâèíöèàëüíîé ìî-
ëîäåæè, âûÿñíåíèå ñïåöèôèêè ôîðìèðîâàíèÿ åå ñîöèàëü-
íîãî ñòàòóñà â ðåãèîíàõ ñðåäíåãî äîñòàòêà ïîêàçàëè, ÷òî 
ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå ìîëîäûõ ðîññèÿí ñòàíîâèòñÿ áîëåå 
çíà÷èìûì ôàêòîðîì, ÷åì ñõîäñòâî âîçðàñòíûõ ïðèçíàêîâ. Êàê 
ïîêàçàëî íàøå èññëåäîâàíèå, ñëåäóåò âåñòè ðå÷ü íå ïðîñòî 
î ìîëîäåæè êàê îäíîðîäíîé äåìîãðàôè÷åñêîé ãðóïïå, à î 
ðàçëè÷íûõ òèïàõ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ìîëîäåæè âíóòðè 
îäíîãî ïîêîëåíèÿ. Ýòî ðàññëîåíèå åñòü ðåçóëüòàò ðàçëè÷èé: 
â óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ 
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ; æèçíåííûõ óñëîâèÿõ è öåííîñòíî-íîð-
ìàòèâíîé ñðåäå ñåëà, ìàëûõ ãîðîäîâ, êðóïíûõ ïðîìûøëåí-
íûõ, êóëüòóðíûõ è íàó÷íûõ öåíòðîâ, àãëîìåðàöèé; â îáðàçå 
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æèçíè ìîëîäûõ ëþäåé, âñëåäñòâèå ðîñòà äèôôåðåíöèàöèè, 
îñîáåííî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ïðîâèíöèàëüíîé ìîëîäåæè 
êàñàþòñÿ â îñíîâíîì åå êà÷åñòâ êàê ðàáîòíèêîâ, åå âîñòðå-
áîâàííîñòè íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà, ñâÿçàííîãî ñ ýòèì 
ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, åå ìèãðàöèîííûõ íàñòðîåíèé, à 
òàêæå ðîëè ïîëèòèêè â åå æèçíè.

Îáúåêòèâíûì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî íà-
ñòðîåíèÿ âûñòóïàåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå. 
Îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ïîäàâëÿþ-
ùåé ÷àñòè ïðîâèíöèàëüíîé ìîëîäåæè òàêîâû, ÷òî ñòðåìëåíèå 
ê óäîâëåòâîðåíèþ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé çàñòàâëÿåò 
ëþäåé ìåíÿòü ñâîè æèçíåííûå îðèåíòàöèè, ïðèñïîñàáëèâàòü 
èõ ê ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, ÷òî âî ìíîãîì è ïðåäî-
ïðåäåëÿåò ñîöèàëüíîå íàñòðîåíèå.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïðÿìî è íåïî-
ñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ ñîöèàëüíî-ñòàòóñíîé êëàññèôèêàöèåé 
ìîëîäåæè, â ÷àñòíîñòè, ñ ïðèíàäëåæíîñòüþ ê îïðåäåëåííûì 
ñëîÿì ñîöèàëüíî-èåðàðõèçèðîâàííîé ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî 
ñîöèóìà. Â õîäå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäëàãàëàñü ïðîöåäó-
ðà èäåíòèôèêàöèè ïðèíàäëåæíîñòè ðåñïîíäåíòîâ ê îäíîé èç 
10 (â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ) ãðóïï ñîöèàëüíîé èåðàðõèè.

Íà âîïðîñ «Â íàøåì îáùåñòâå åñòü ëþäè, êîòîðûõ ìîæ-
íî îòíåñòè ê âåðõóøêå îáùåñòâà, è ëþäè, êîòîðûõ ìîæíî 
îòíåñòè ê íèçàì îáùåñòâà. Êóäà Âû ïîìåñòèëè áû ñåáÿ íà 
ýòîé øêàëå â íàñòîÿùåå âðåìÿ?» áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå 
äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 1. Çàìåòèì, ÷òî áîëüøèíñòâî 
ãðóïï äîñòàòî÷íî çíà÷èìî, õîòÿ ñòàòèñòè÷åñêè è íåçíà÷è-
òåëüíû, èìåþò íåêîòîðóþ ñïåöèôèêó.

Ïîëó÷åííàÿ ãðóïïèðîâêà âûãëÿäèò ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíî 
÷åðåç ïðèçìó ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè, «ïðèòÿçàíèé» ìîëî-
äåæè íà ïåðåìåùåíèÿ â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå.

Íà âîïðîñ «Â íàøåì îáùåñòâå åñòü ëþäè, êîòîðûõ ñêî-
ðåå ìîæíî îòíåñòè ê âåðõóøêå îáùåñòâà, è ëþäè, êîòîðûõ 
ñêîðåå ìîæíî îòíåñòè ê íèçàì îáùåñòâà. Ãäå Âû õîòåëè 
áû íàõîäèòüñÿ?» áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå îòâåòû, ïðåä-
ñòàâëåííûå â òàáë. 2. 

Çäåñü íå ïðîñòî âèäíà òåíäåíöèÿ æåëàíèÿ ê âåðòèêàëü-
íîìó ñîöèàëüíîìó ïåðåìåùåíèþ ïðîâèíöèàëüíîé ìîëîäåæè, 
íî îòðàæåíû ïðåòåíçèè ïî÷òè äâóõ èõ òðåòåé íà «âûñîêîå 
ïîëîæåíèå» è ÷åòâåðòè íà «âûñøåå ïîëîæåíèå».

Òàáëèöà 1
Îòâåòû íà âîïðîñ «Â íàøåì îáùåñòâå åñòü ëþäè, êîòîðûõ ìîæíî îòíåñòè
 ê âåðõóøêå îáùåñòâà, è ëþäè, êîòîðûõ ìîæíî îòíåñòè ê íèçàì îáùåñòâà. 

Êóäà Âû ïîìåñòèëè áû ñåáÿ íà ýòîé øêàëå â íàñòîÿùåå âðåìÿ?»

Êîë-âî % % îò îòâåòèâøèõ 
ðåñïîíäåíòîâ

Çíà÷åíèÿ

1 19 1,3 1,3
2 42 2,8 2,9
3 219 14,6 15,1
4 291 19,4 20,1
5 422 28,2 29,2
6 214 14,3 14,8
7 147 9,8 10,2
8 68 4,5 4,7
9 11 0,7 0,8

10 12 0,8 0,9
Âñåãî 1 445 96,5 100,0

×èñëî îòâåòèâøèõ 52 3,5
Âñåãî ðåñïîíäåíòîâ 1 497 100,0

Òàáëèöà 2
Îòâåò íà âîïðîñ «Â íàøåì îáùåñòâå åñòü ëþäè, êîòîðûõ ñêîðåå 
ìîæíî îòíåñòè ê âåðõóøêå îáùåñòâà, è ëþäè, êîòîðûõ ñêîðåå

 ìîæíî îòíåñòè ê íèçàì îáùåñòâà. Ãäå Âû õîòåëè áû íàõîäèòüñÿ?»

Êîë-âî % % îò îòâåòèâøèõ 
ðåñïîíäåíòîâ

Çíà÷åíèÿ

1 6 0,4 0,4
2 6 0,4 0,4
3 6 0,4 0,4
4 14 0,9 0,9
5 75 5,0 5,2
6 86 5,7 6,0
7 219 14,7 15,3
8 393 27,3 28,4
9 299 20,0 20,8

10 334 22,3 23,2
Âñåãî 1 437 96,0 100,0

×èñëî íåîòâåòèâøèõ 60 4,0
Âñåãî ðåñïîíäåíòîâ 1 497 100,0

Âûøåóêàçàííàÿ 10-÷ëåííàÿ øêàëà áûëà ïðåîáðàçîâàíà 
ïî 9 ïîçèöèÿì â ðàâíî èíòåðâàëüíóþ (3x3), ãäå (1—3 èí-
òåðïðåòèðóþòñÿ êàê «íèçêîå ïîëîæåíèå», (4—6 — «ñðåäíåå 
ïîëîæåíèå», 7—9 — «âûñîêîå ïîëîæåíèå», 10 — «âûñøåå 
ïîëîæåíèå». Áîëüøèíñòâî ìîëîäåæè (64,2 %) îòíîñèòñÿ ê 

Â. Ï. Áóêèí Ìîëîäåæü ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè: îáùåå è îñîáåííîå
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ãðóïïå «ñðåäíåå ïîëîæåíèå». Â «íèçêîì ïîëîæåíèè» îêàçà-
ëîñü 19,3 % (ïî÷òè êàæäûé ïÿòûé), â «âûñîêîì» — 15,6 %, 
â «âûñøåì» — ìåíåå 1 %. Â òî æå âðåìÿ æèçíåííûå 
óñòðåìëåíèÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ çíà÷èòåëüíî âûøå: â 
«íèçêîì ïîëîæåíèè» õîòåëè áû îêàçàòüñÿ òîëüêî 0,9 %, 
â «ñðåäíåì» — 12,1 %, â «âûñîêîì» — 69,8 %, â «âûñ-
øåì» — 23,2 %.

Ñîöèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ìîëîäåæè â îïðåäåëåííîé 
ñòåïåíè îáóñëîâëåíà ñïåöèôèêîé åå ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè 
ê ñëîæèâøèìñÿ óñëîâèÿì. Ìîëîäåæü â ñèëó îáúåêòèâíûõ 
ïðè÷èí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå æåñòêî ñòðóêòóðèðîâàííóþ 
ãðóïïó ñ óñòîÿâøåéñÿ íîðìàòèâíî-öåííîñòíîé ñòðóêòóðîé, 
à «ìÿãêóþ», îáóñëîâëåííóþ íåïîëíîòîé ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà 
âõîäÿùèõ â íåå èíäèâèäîâ è â öåëîì ïåðåõîäíûì õàðàêòå-
ðîì âîçðàñòíîé ôàçû ìîëîäîñòè. Ýòà ñòðóêòóðà áîëåå äè-
íàìè÷íà è âîñïðèèì÷èâà ê âíåøíèì ñîöèàëüíûì âëèÿíèÿì, 
ìîæåò ïëàñòè÷íî èçìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèé 
óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ 
ýòàïàõ ñîöèàëèçàöèè. 
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ÝÒÍÎÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÀß 
È ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÀß ÈÄÅÍÒÈÔÈÊÀÖÈß
ÌÎËÎÄÅÆÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÎÌÈ

Â òðàíñôîðìèðóþùèõñÿ îáùåñòâàõ îñîáîå çíà÷åíèå ïðè-
îáðåòàåò ïðîáëåìà òðàíñëÿöèè êóëüòóðíûõ öåííîñòåé îò 
ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ, èáî ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü è ñî-
öèàëüíîå çäîðîâüå ñîöèóìà â ïåðåõîäíóþ ýïîõó  âî ìíîãîì 
çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî öåííîñòè, èäåàëû è îðèåíòàöèè 
ðàçíûõ ïîêîëåíèé ñîãëàñóþòñÿ äðóã ñ äðóãîì. Èìåííî ïî-
ýòîìó âíèìàíèå ê ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì ìîëîäåæè è åå  
êóëüòóðíûì ïîçèöèÿì ó èññëåäîâàòåëåé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé 
çíàíèé ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì è óñòîé÷èâûì.  

Ìåæäó òåì â Ðåñïóáëèêå Êîìè, íà íàø âçãëÿä, ìîëîäåæ-
íàÿ ïðîáëåìàòèêà â îáùåñòâîâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ íå 
çàíèìàåò òîãî ìåñòà, êîòîðîãî îíà çàñëóæèâàåò. Îñîáåííî 
ýòî êàñàåòñÿ èçó÷åíèÿ ýòíîêóëüòóðíûõ è ýòíîïîëèòè÷åñêèõ 
âîççðåíèé ìîëîäåæè, àíàëèçèðîâàâøèõñÿ â ðàìêàõ êðàéíå 
îãðàíè÷åííûõ ïî ìàñøòàáàì èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ.

Ïî äàííûì òåêóùåé ñòàòèñòèêè, îáùàÿ ÷èñëåííîñòü 
íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Êîìè ê íà÷àëó 2007 ã. ñîñòàâèëà 
976 òûñ. ÷åë., ìîëîäûõ ëþäåé â âîçðàñòå îò 16 äî 29 ëåò  
íàñ÷èòûâàëîñü 252 òûñ. (25,8 %)1. Íî ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, 
õàðàêòåðèçóþùèå äåìîãðàôè÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîëîäåæè, íå 
äàþò âîçìîæíîñòè  îöåíèòü êóëüòóðíûå ïîçèöèè è çíà÷å-
íèå ìîëîäåæè.

Â ÷àñòíîñòè, ñðåäè ýòíîíàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé è 
äâèæåíèé èíòåðåñ ê ïðîáëåìå «ýòíè÷íîñòü è ìîëîäåæü» â 
ïîñëåäíèå ãîäû ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòàåò. Ñâèäåòåëüñòâîì 
òîìó ìîãóò ñëóæèòü òåìà ïîñëåäíåãî Âñåìèðíîãî êîíãðåññà 

Þ. Ï. ØÀÁÀÅÂ, 
Í. Ï. ÌÈÐÎÍÎÂÀ,
À. Â. ÄÅÌÈÍÀ

ØÀÁÀÅÂ Þðèé Ïåòðîâè÷, çàâåäóþùèé ñåêòîðîì ýòíîãðàôèè Èíñòèòóòà 
ÿçûêà, ëèòåðàòóðû è èñòîðèè Êîìè íàó÷íîãî öåíòðà Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ 
ÐÀÍ, äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê.

ÌÈÐÎÍÎÂÀ Íàòàëüÿ Ïåòðîâíà, àñïèðàíò ñåêòîðà ýòíîãðàôèè Èí-
ñòèòóòà ÿçûêà ëèòåðàòóðû è èñòîðèè Êîìè íàó÷íîãî öåíòðà Óðàëüñêîãî 
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ.

ÄÅÌÈÍÀ Àëåêñàíäðà Âëàäèìèðîâíà, àñïèðàíò ñåêòîðà ýòíîãðàôèè 
Èíñòèòóòà ÿçûêà ëèòåðàòóðû è èñòîðèè Êîìè íàó÷íîãî öåíòðà Óðàëüñêîãî 
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ.

Â. Ï. Áóêèí
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ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ «Ìîëîäåæü — íàøå áóäóùåå», à 
òàêæå ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ äîêëàäîâ è ðåçîëþöèé ôîðóìà2. 
Íà ïðåäñòîÿùåì êîíãðåññå â Õàíòû-Ìàíñèéñêå ìîëîäåæíàÿ 
ïðîáëåìàòèêà òàêæå çíà÷èòñÿ â ïîâåñòêå äíÿ. Íà óðîâíå 
ðåãèîíàëüíûõ ýòíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ýòà ïðîáëåìàòèêà 
äèñêóòèðóåòñÿ âåñüìà àêòèâíî. Íà ñûêòûâêàðñêèõ ãîðîäñêèõ 
êîíôåðåíöèÿõ êîìè íàðîäà â 2004 ã. îáñóæäàëàñü òåìà «Ìî-
ëîäåæü — íàøå áóäóùåå», â 2005 ã. — «Ìîëîäåæü ãîðîäà 
Ñûêòûâêàðà: ïðîáëåìû, îæèäàíèÿ, ïåðñïåêòèâû»3.

Ëèäåðû ýòíîíàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, îñíîâûâàÿ ñâîþ 
èäåîëîãèþ íà ïðèìîðäèàëèñòñêèõ êîíöåïòàõ4, òåì íå ìåíåå,  
îñîçíàþò, ÷òî ýòíè÷åñêîå ñàìîñîçíàíèå âåñüìà ïîäâèæíî, 
ñèòóàòèâíî, à â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè êóëüòóð, õàðàêòåðíîé 
äëÿ ïîëèýòíè÷íûõ ñîîáùåñòâ, ýòíè÷íîñòü ìåíüøèíñòâ òðåáóåò 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ïîýòîìó îíè, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
çàÿâëÿþò, ÷òî ýòíè÷íîñòü åñòü îðãàíè÷åñêè ïðèñóùåå ñî-
öèàëüíûì ñîîáùåñòâàì êà÷åñòâî, ïðèðîäíî îáóñëîâëåííîå 
ñâîéñòâî ëè÷íîñòè, ñ äðóãîé — êàê áû îïðîâåðãàþò êîíöåïò 
ýòíè÷íîñòè êàê ñâîåãî ðîäà êîëëåêòèâíîãî òåëà è ïîýòîìó 
âûñòóïàþò ïðîòèâ èäåè êóëüòóðíîé ñâîáîäû5. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì ñòðåìëåíèå îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ýòíè÷åñêèõ ñî-
îáùåñòâ ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü 
ê êîíêðåòíîé ýòíè÷åñêîé ãðóïïå èëè èäåíòèôèöèðîâàòü 
ñåáÿ ñ èíûì ñîîáùåñòâîì îíè ðàññìàòðèâàþò êàê î÷åâèä-
íóþ äåâèàöèþ, íàçûâàÿ ïîäîáíîå ïîâåäåíèå «íàöèîíàëüíûì 
íèãèëèçìîì». 

Êóëüòóðíûå îðèåíòàöèè ìîëîäåæè  ïëþðàëèñòè÷íû è íå 
óêëàäûâàþòñÿ â æåñòêóþ îäíîëèíåéíóþ ñõåìó. Ìîëîäåæè 
ñâîéñòâåííî ñòðåìëåíèå ê ïîèñêó íîâûõ öåííîñòåé è èäå-
àëîâ, êðèòè÷åñêîå âîñïðèÿòèå óêîðåíèâøèõñÿ òðàäèöèé è 
êóëüòóðíûõ ñòàíäàðòîâ. Îñîáåííî î÷åâèäíà òàêàÿ ïîçèöèÿ 
äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé, ïîâûøàþùèõ ñâîé îáðàçîâàòåëüíûé è 
ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü.

Ôîðìèðîâàíèå äóõîâíîãî ìèðà ñòóäåí÷åñòâà òåñíî ñâÿçàíî 
ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè è æèçíåííûìè îæèäàíèÿìè, ïóòÿìè 
è âîçìîæíîñòÿìè èõ ðåàëèçàöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå è æèçíåííûå îæèäàíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè 
èìåþò îñîáîå çíà÷åíèå â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå. Â ñîñòîÿíèè 
íåîïðåäåëåííîñòè ïåðåñòàþò äåéñòâîâàòü ïðåæíèå ñòàíäàðòû 
ïîâåäåíèÿ, à íîâûå öåííîñòè, åùå ôîðìèðóþùèåñÿ, ñòàíî-
âÿòñÿ óãðîçîé ñòàðûì ìîäåëÿì. Ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ 

äóõîâíûõ öåííîñòåé ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ïîäâåðãàåòñÿ 
ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì6.

Õàðàêòåð ýòíîïîëèòè÷åñêèõ îðèåíòàöèé ñîâðåìåííîé ìî-
ëîäåæè ñâÿçàí ñ îñîáåííîñòÿìè ýòíè÷åñêîé è ãðàæäàíñêîé 
ñàìîèäåíòèôèêàöèè ýòîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû. Ýòíè÷åñêàÿ 
èäåíòè÷íîñòü — ýòî ðåçóëüòàò îñîçíàíèÿ ñåáÿ ïðåäñòàâè-
òåëåì ýòíè÷åñêîé ãðóïïû, îïðåäåëåííàÿ ñòåïåíü îòîæäåñò-
âëåíèÿ ñåáÿ ñ íåé è îáîñîáëåíèÿ îò äðóãèõ ãðóïï7. Ïîä 
ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòüþ ïîíèìàåòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ ñ 
èíñòèòóòàìè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. Ýòíîïîëèòè÷åñêîå ñà-
ìîñîçíàíèå âêëþ÷àåò ñîâîêóïíîñòü èäåé è ïðåäñòàâëåíèé î 
ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñàõ òîé èëè èíîé ýòíè÷åñêîé ãðóïïû ñ 
èäåîëîãè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè îðèåíòàöèÿìè â îòíîøåíèè 
ïðîáëåì ýòíîòåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ýòíè÷åñêèõ àñïåê-
òîâ ãîñóäàðñòâåííîñòè, ïðàâîâûõ íîðì è ôîðì ðåàëèçàöèè 
ïîñëåäíèõ.

Äëÿ ïîñòñîâåòñêîé ýòíîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, ïî ìíåíèþ 
Ì. Í. Ãóáîãëî, õàðàêòåðíî óêðåïëåíèå òåñíîé ñâÿçè ìåæäó 
ýòíè÷åñêîé è ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòÿìè8. Òàê, îïðîñ ìî-
ëîäåæè âåñíîé 1997 ã. â 16 ñòîëèöàõ ðåñïóáëèê ÐÔ ïîêàçàë, 
÷òî îñîáûå òðóäíîñòè âîçíèêàþò ó ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè 
â ñâÿçè ñ èõ ãðàæäàíñêîé èäåíòèôèêàöèåé. Ïîëíîñòüþ è 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñ÷èòàþò ñåáÿ ãðàæäàíàìè ñâîåé 
ðåñïóáëèêè 91,3 % ìîëîäåæè, îòíîñÿùåé ñåáÿ ê òèòóëüíîé 
íàöèîíàëüíîñòè ýòîé ðåñïóáëèêè. Â îòëè÷èå îò òèòóëüíîé 
äëÿ ðóññêîé ìîëîäåæè áîëåå ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ áûòü 
ãðàæäàíèíîì Ðîññèè. Îáùåðîññèéñêîå ãðàæäàíñòâî ïîëíîñòüþ 
è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çíà÷èìî äëÿ 87,6 % ïðåäñòàâèòåëåé 
ðóññêîé ìîëîäåæè. Âìåñòå ñ òåì îäèíàêîâî âàæíûìè áûëè 
ïðèçíàíû îáå ãðàæäàíñêèå èäåíòè÷íîñòè: è ðåñïóáëèêàíñêàÿ, 
è îáùåðîññèéñêàÿ (îá ýòîì çàÿâèëè 71,1 % ðåñïîíäåíòîâ êîìè 
è 64 % ðóññêèõ)9. Ïðè ýòîì äëÿ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ õà-
ðàêòåðíà ïîëÿðíîñòü íàèìåíüøåãî ðèñêà, êîãäà èíòåíñèâíîñòü 
ïðîÿâëåíèÿ ýòíè÷åñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ òèòóëüíîé è ðóññêîé 
ìîëîäåæè ïðèìåðíî îäèíàêîâà è òèïîëîãè÷åñêè ñõîäíà. 

Äëÿ êîìè ìîëîäåæè â öåëîì íå ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì 
ïðîÿâëåíèå äåñòðóêòèâíîé èäåíòè÷íîñòè (ïîä äåñòðóêòèâíîé 
èäåíòè÷íîñòüþ ïîíèìàåòñÿ êîìïëåêñ îáèä çà èñòîðè÷åñêîå 
ïðîøëîå ñ åãî ðåïðåññèÿìè, äèñêðèìèíàöèåé, âîëþíòà-
ðèçìîì. Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî îöåíêè ïðîøëîãî, íî ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ íà íàñòîÿùåå). Â ðåçóëüòàòå íå ïðîèñõîäèò 
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êîíñîëèäàöèè ãðóïï ìîëîäåæè, îñíîâàííîé íà îïïîçèöèè 
«ìû» — «îíè».

Ïîñëåäíèå äàííûå, ñâÿçàííûå ñ îñîáåííîñòÿìè ýòíè÷åñêîé 
ñàìîèäåíòèôèêàöèè ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêè Êîìè, ïîëó÷åíû 
â õîäå àíêåòíîãî îïðîñà (2007 ã.) ñòóäåíòîâ âóçîâ è ñðåäíèõ 
ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ã. Ñûêòûâêàðà. Ïîñêîëüêó â 
Ñûêòûâêàðå ñîñðåäîòî÷åíà îñíîâíàÿ ÷àñòü âóçîâ ðåñïóáëèêè 
è ïî÷òè âñå ôèëèàëû öåíòðàëüíûõ âóçîâ, ïîñòîëüêó îïðîñîì 
ñòóäåíòîâ â äðóãèõ ãîðîäàõ ðåñïóáëèêè (Óõòå è Âîðêóòå) 
ðåøåíî áûëî ïðåíåáðå÷ü. Âûáîðêà ñîñòàâèëà 500 ÷åë., ÷òî 
ðàâíî 4 % îáúåìà ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè. 

Ïîñêîëüêó ýòíîïîëèòè÷åñêèå îðèåíòàöèè òåñíî êîððå-
ëèðóþò ñ  ýòíè÷åñêîé ñàìîèäåíòèôèêàöèåé, òî íåîáõîäèìî 
â ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàòèòü âíèìàíèå íà õàðàêòåð îòâåòîâ 
íà âîïðîñû «×òî çíà÷èò áûòü ïðåäñòàâèòåëåì ñâîåé íà-
öèîíàëüíîñòè?» è «×òî Âàñ ðîäíèò ñ ëþäüìè Âàøåé íà-
öèîíàëüíîñòè?».

Ïðè îöåíêå ñîäåðæàíèÿ ýòíè÷íîñòè ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè 
îêàçàëîñü, ÷òî íè â îäíîé èç ãðóïï ëèíãâèñòè÷åñêèé è òåððè-
òîðèàëüíûé ïðèçíàêè, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå  îïðåäåëåíèÿ 
ýòíîñà, óêîðåíèâøåãîñÿ â ñîâåòñêîé ýòíîãðàôèè10 íå ÿâëÿþòñÿ 
äîìèíèðóþùèìè — òîëüêî ó ðóññêîé ìîëîäåæè, áîëüøóþ 
÷àñòü æèçíè ïðîæèâøåé êàê â ãîðîäå, òàê è ñåëå, ïðèçíàê 
ÿçûêà îêàçàëñÿ çíà÷èìûì äëÿ ýòíè÷åñêîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ 
è ñîñòàâèë 25 %, ó îñòàëüíûõ ãðóïï îí íå ïðåâûñèë 13 %. 
Îñíîâíîé êîìïîíåíòîé ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ 
êîãíèòèâíî-ýìîöèîíàëüíûé ïðèçíàê (÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåì ñâîåãî íàðîäà), íà êîòîðûé óêàçûâàþò 30—40 % 
â êàæäîé èç ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ (ðóññêèå è êîìè), è òîëüêî 
ó ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé, êîòîðûå áîëüøóþ 
÷àñòü æèçíè ïðîæèëè êàê â ãîðîäå, òàê è â ñåëå, ýòîò ïðè-
çíàê îêàçàëñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûì — 67 %.

 Õîòÿ ÿçûê ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ 
ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè, äàííûå ìàññîâîãî îïðîñà íà-
ñåëåíèÿ, ïðîâåäåííîãî â 2004 ã. â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà «ß è ìîé íàðîä» ýòíîãðàôàìè 
Èíñòèòóòà ÿçûêà, ëèòåðàòóðû è èñòîðèè Êîìè Óðàëüñêîãî 
îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, ïîêàçàëè, ÷òî ÿçûêîâàÿ êîìïåòåíöèÿ êîìè 
è îñîáåííî ãîðîäñêèõ êîìè, ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ. Ðóññêèé 
ÿçûê — îñíîâíîå ñðåäñòâî îáùåíèÿ äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
êîìè ýòíîñà, è ñ ó÷åòîì åãî ïîëíîãî äîìèíèðîâàíèÿ âî âñåõ 

ÑÌÈ ïðàêòè÷åñêè íåò âîçìîæíîñòè, êðîìå êàê îñòàâàòüñÿ 
ÿçûêîì ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ â ñóãóáî ìîíîýòíè÷åñêîé 
êîìè ñðåäå. Îäíàêî íå ñòîèò ïðåóâåëè÷èâàòü ðîëü ÿçûêîâîé 
àññèìèëÿöèè ïðè îïðåäåëåíèè ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè. 
Îäèí òîò ôàêò, ÷òî ëþäè, ñîâåðøåííî íå âëàäåþùèå ÿçûêîì 
(â ãîðîäå òàêèõ — 29,3 %, íà ñåëå — 2,3 %), íàçûâàþò ñåáÿ 
êîìè, äîêàçûâàåò, ÷òî íå ÿçûê, à ñàìîñîçíàíèå îêàçûâàåò 
ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå íà ýòíè÷åñêóþ èäåíòèôèêàöèþ. 

Â öåëîì íàáëþäàåòñÿ ñëîæíûé õàðàêòåð ýòíè÷åñêîé 
èäåíòè÷íîñòè ó áîëüøèíñòâà ðàññìàòðèâàåìûõ ãðóïï ìîëî-
äåæè. Ïðè ýòîì îñîáåííî ïîêàçàòåëüíî òî, ÷òî ïðîèñõîäèò 
çàìåùåíèå ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè ãðàæäàíñêîé. Âàðèàíò 
îòâåòà «Âîîáùå íå îòíîøó ñåáÿ íè ê êàêîìó íàðîäó. Ñ÷èòàþ 
ñåáÿ ïðîñòî ðîññèÿíèíîì» â ðàçíîì îáúåìå ïðèñóòñòâóåò ó 
âñåõ ðåñïîíäåíòîâ: âûáðàëè ýòîò âàðèàíò îòâåòà 25—35 % 
ðóññêîé ìîëîäåæè, 8—14 % êîìè ìîëîäåæè.

Â öåëîì êàòåãîðèÿ ýòíè÷íîñòè êîìè ìîëîäåæè áîëåå 
âûðàæåíà, òîãäà êàê â ðóññêîé ìîëîäåæíîé ñðåäå ýòíè÷åñ-
êàÿ èäåíòè÷íîñòü èìååò áîëåå ñëîæíûé õàðàêòåð. Òàêàÿ 
ñèòóàöèÿ âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â êîìè ñðåäå 
ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü áîëåå àêòóàëèçèðîâàíà, ïîñêîëüêó 
òèòóëüíàÿ ãðóïïà íàõîäèòñÿ â ìåíüøèíñòâå è íè êóëüòóðíî, 
íè ïîëèòè÷åñêè, íè ýêîíîìè÷åñêè íå äîìèíèðóåò. Ðóññêîå 
áîëüøèíñòâî â Ðåñïóáëèêå Êîìè èäåíòèôèöèðóåò ñåáÿ 
íå ñòîëüêî ñ ðóññêèì íàðîäîì êàê ñ ýòíè÷åñêîé ãðóïïîé, 
ñêîëüêî ñ ðîññèéñêèì ãîñóäàðñòâîì.

Èç ïðèçíàêîâ, êîòîðûå ðîäíÿò ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñâîåé 
íàöèîíàëüíîñòè, îïðîøåííûå â ðàâíîé ñòåïåíè (20—30 %) 
âûäåëèëè ÿçûê, îáû÷àè è òðàäèöèè, îáùíîñòü ìåñòà æè-
òåëüñòâà. Èìåííî ýòè ïðèçíàêè ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçíûì «áà-
çèñîì» íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè 
Ðåñïóáëèêè Êîìè.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ìåæäó êîìè è ðóññêèì íàñåëåíèåì 
(è íàñåëåíèåì ðåñïóáëèêè äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé) ñóùå-
ñòâóåò îïðåäåëåííàÿ ñòåïåíü ñîãëàñèÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàþò 
äàííûå îïðîñîâ 1993, 1996 ãã.: 40,7 % ðóññêèõ è 46,8 % 
êîìè ïðèçíàþò ðàâíóþ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ðóññêèõ â ðàçâèòèè 
ðåñïóáëèêè, à òàêæå òî, ÷òî îíè âìåñòå ñ êîìè ñîñòàâëÿþò 
îñíîâíîå íàñåëåíèå ðåñïóáëèêè è ñîñòàâëÿþò îáùíîñòü, ó 
êîòîðîé ñâîè èíòåðåñû, îòëè÷íûå îò èíòåðåñîâ æèòåëåé 
äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè11.
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Íà âîïðîñ àíêåòû 2007 ã. î òîì, ñîñòàâëÿþò ëè æèòåëè 
ðåñïóáëèêè åäèíîå ñîîáùåñòâî, îòâåòû â çàâèñèìîñòè îò íà-
öèîíàëüíîñòè è ìåñòà æèòåëüñòâà (ãîðîä / ñåëî) ðàñïðåäåëè-
ëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñåëüñêàÿ ìîëîäåæü êîìè è ðóññêîé 
íàöèîíàëüíîñòè  îòâå÷àåò â ðàâíîé ñòåïåíè ïîëîæèòåëüíî, à 
îòâåò «íåò» ïðåäñòàâèòåëè ðóññêîé íàöèîíàëüíîñòè âûáðàëè 
â òðè ðàçà ÷àùå, ÷åì êîìè; ó ãîðîäñêîé ìîëîäåæè îòâåòû 
çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ. Íàïðèìåð, ó ðóññêèõ âàðèàíòû 
îòâåòîâ «äà» è «íåò» ðàñïðåäåëèëèñü ïîðîâíó, òîãäà êàê ó 
êîìè âûáîð âàðèàíòà «äà» â äâà ðàçà ïðåâîñõîäèò «íåò»; 
ïîçèöèÿ ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé ïî ýòîìó 
âîïðîñó â ñåëå è ãîðîäå ðàñïðåäåëèëàñü òàêæå êàê è ó 
ðóññêîé ìîëîäåæè; ó ðóññêîé ìîëîäåæè â ñåëå è ó êîìè 
â ãîðîäå ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ñîâïàäàåò, òàêæå îäèíàêî-
âûé õàðàêòåð îòâåòîâ íàáëþäàåòñÿ ó ãîðîäñêèõ ðóññêèõ è 
êîìè, êîòîðûå áîëüøóþ ÷àñòü æèçíè ïðîæèëè â ãîðîäå è 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. 

Ïåðå÷åíü ïðèçíàêîâ, êîòîðûå îáúåäèíÿþò æèòåëåé ðåñïó-
áëèêè â åäèíîå ãðàæäàíñêîå ñîîáùåñòâî, ïî ìíåíèþ îïðî-
øåííûõ, ó êîìè è ðóññêîé ìîëîäåæè â öåëîì îäíîðîäåí è  
âêëþ÷àåò îáùíîñòü òåððèòîðèè, êóëüòóðû è èñòîðè÷åñêîé 
ñóäüáû. 

Ïîëó÷åííîå ðàñïðåäåëåíèå ïðèçíàêîâ ìîæåò ñâèäåòåëü-
ñòâîâàòü î òîì, ÷òî ýòíîêóëüòóðíàÿ ãðàíèöà ìåæäó êîìè  
è ðóññêèìè æèòåëÿìè ðåñïóáëèêè íå ñòîëü âåëèêà, õîòÿ 
áîëåå ãëóáîêèé àíàëèç ýòíîïñèõîëîãè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ 
ïîêàçûâàåò, ÷òî êóëüòóðíàÿ äèñòàíöèÿ ìåæäó îñíîâíûìè 
ýòíè÷åñêèìè îáùèíàìè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè ñóùåñòâóåò, 
îíà äîâîëüíî çàìåòíà è îïðåäåëåííî îñîçíàåòñÿ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ýòèõ îáùèí12. Ïðè ýòîì âàæíî èìåòü â âèäó, ÷òî 
êîìè è ðóññêèå, à òàêæå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îñòàëüíîãî íå-
òèòóëüíîãî íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Êîìè ïðèíàäëåæàò ê òèïó 
âîñòî÷íî-ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû, ÷òî êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ 
ìåæäó ãðóïïàìè ìèíèìàëüíû, à ýòíè÷åñêèå êîíòàêòû âåñüìà 
èíòåíñèâíû13. Âñå ýòî ñîçäàåò óñëîâèÿ íå òîëüêî äëÿ áåñ-
êîíôëèêòíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ îáùèí, íî è äëÿ êóëüòóðíîé 
èíòåãðàöèè ãðóïï è àññèìèëÿöèè ìèíîðèòàðíûõ ãðóïï äî-
ìèíàíòíûì áîëüøèíñòâîì, â êà÷åñòâå êîòîðîãî â ðåñïóáëèêå 
âûñòóïàþò ðóññêèå. Îíè ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùåé ãðóïïîé 
íå òîëüêî èç-çà ÷èñëåííîãî ïðåîáëàäàíèÿ, íî è ïîòîìó, ÷òî 
âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ðåôåðåíòíàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâèòåëÿìè 

ìåíüøèíñòâ. Ïðè ýòîì ìîëîäåæü íàèáîëåå î÷åâèäíî ñêëîííà 
ê èíòåãðàöèè â äîìèíàíòíîå áîëüøèíñòâî. Ýòîò ôàêò îòìå-
÷àåòñÿ íå òîëüêî ìåñòíûìè èññëåäîâàòåëÿìè, íî è âèäíûìè 
çàðóáåæíûìè ñïåöèàëèñòàìè, çàíèìàþùèìèñÿ èçó÷åíèåì 
êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ ó ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîññèè14.

×òî êàñàåòñÿ îòíîøåíèÿ ê ìèãðàíòàì èç ñòðàí áëèæíåãî 
çàðóáåæüÿ, òî îòìå÷àåòñÿ â öåëîì íåéòðàëüíàÿ ïîçèöèÿ 
ìîëîäåæè, ÷òî ïðèçíàåòñÿ îáíàäåæèâàþùèì óðîâíåì òî-
ëåðàíòíîñòè. Íî îòíîøåíèå ê ìèãðàíòàì åñòü òîëüêî îäèí 
èç àñïåêòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ òîëåðàíòíîñòü. Îïðîñ ïî 
ïðîãðàììå «ß è ìîé íàðîä» (2004 ã.) ïîêàçàë, ÷òî ìîëîäûå 
ëþäè â âîçðàñòå äî 29 ëåò ìåíåå òåðïèìû ïî îòíîøåíèþ 
ê ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, îñîáåííî âû-
õîäöåâ ñ Êàâêàçà, íåæåëè ëþäè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ. Îá 
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò òî, ÷òî 51 % ìîëîäûõ ðåñïîíäåíòîâ 
îòâåòèë, ÷òî ñ íåäîâåðèåì îòíîñÿòñÿ ê «êàâêàçöàì». Òàêàÿ 
ñèòóàöèÿ âïîëíå îáúÿñíèìà, èáî ïðåäñòàâèòåëè ñòàðøåãî ïî-
êîëåíèÿ âûðîñëè â óñëîâèÿõ, êîãäà â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè 
áûëà óêîðåíà èäåÿ èíòåðíàöèîíàëüíîãî åäèíñòâà ñîâåòñêèõ 
ëþäåé, à ñîçíàíèå ìîëîäåæè ôîðìèðîâàëîñü â ýïîõó, êîãäà 
îáùåãðàæäàíñêîå åäèíñòâî êàê èäåÿ íå àêöåíòèðîâàëàñü, 
íàîáîðîò, ïðîèñõîäèëî àêòèâíîå íàâÿçûâàíèå ýòíè÷íîñòè, 
ðàçäåëåíèå òåððèòîðèàëüíûõ ñîîáùåñòâ íà ýòíè÷åñêèå 
ñåãìåíòû, êîíñòðóèðîâàíèå íîâûõ êóëüòóðíûõ áàðüåðîâ 
çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ â ìàññîâîå ñîçíàíèå ýòíè÷åñêèõ ãðóïï 
îáðàçà «Äðóãîãî»15. Êóëüòóðíàÿ äåçèíòåãðàöèÿ íå òîëüêî 
óñèëèëà íàñòðîåíèÿ èíòîëåðàíòíîñòè â ñîçíàíèè ìîëîäåæè, 
íî è ïðèâåëà ê âîçíèêíîâåíèþ äåôèöèòà ãðàæäàíñêîé ñî-
ëèäàðíîñòè, ïðîÿâëÿþùåãîñÿ êàê íà óðîâíå ðåãèîíàëüíûõ 
ñîîáùåñòâ, òàê è íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì16.

Äîêàçàòåëüñòâîì ýòîãî ìîæåò ñëóæèòü, ÷òî íà âîïðîñ î 
ðàâíîì äîñòóïå ê ðàáî÷èì ìåñòàì ïîëîæèòåëüíî îòâåòèëè 
43 % ðóññêîé ìîëîäåæè. Îäíàêî ïî÷òè ñòîëüêî æå (40,8 %) 
óêàçàëè, ÷òî ðàáî÷èå ìåñòà íóæíî ïðåäîñòàâëÿòü â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ìåñòíûì æèòåëÿì. Â îñíîâíîì òàê îòâå÷àëè ìîëî-
äûå ëþäè êîìè íàöèîíàëüíîñòè (18,7 %). Íà âîïðîñ «×åì 
äëÿ Âàñ ÿâëÿåòñÿ Ðîññèÿ?» 48,6 % ìîëîäûõ ðåñïîíäåíòîâ 
îòâåòèëè, ÷òî Ðîññèÿ — îáùèé äîì äëÿ âñåõ íàñåëÿþùèõ 
åå íàðîäîâ, êîòîðûå äîëæíû èìåòü ðàâíûå ïðàâà; 37,3 % 
îòâåòèëè, ÷òî Ðîññèÿ — ïðåæäå âñåãî ãîñóäàðñòâî ðóññêîãî 
íàðîäà è ðóññêèå çäåñü äîëæíû èìåòü ïðåèìóùåñòâî èëè 
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èñêëþ÷èòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî (ïðè÷åì òàê ñ÷èòàþò ïî÷òè 
ðàâíûå äîëè êîìè è ðóññêèõ ìîëîäûõ ëþäåé).

Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé è ýòíè÷åñêîé ôîðì 
èäåíòè÷íîñòè ó ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêè Êîìè  
ïîêàçàë: óðîâåíü àêòóàëèçàöèè ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè 
íèæå ïîêàçàòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ó ïðåäñòàâèòåëåé ðóñ-
ñêîé ìîëîäåæè  ïðèìåðíî â 10 ðàç, ó êîìè — â 5 ðàç; 
îäèíàêîâî çíà÷èìî îùóùàþò ýòíè÷åñêóþ è ãðàæäàíñêóþ 
ïðèíàäëåæíîñòü 43,3 % ðóññêèõ ìîëîäûõ ëþäåé è 66,7 % 
êîìè ìîëîäåæè.

Ïðè ðàññìîòðåíèè èåðàðõèè ýòíè÷åñêîé è ãîñóäàðñòâåííîé 
ôîðì èäåíòè÷íîñòåé ó ãðóïï ìîëîäåæè ðàçíîé íàöèîíàëü-
íîñòè ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî îïðåäåëèòü, êåì îíè 
îùóùàþò ñåáÿ â ïåðâóþ, à êåì âî âòîðóþ î÷åðåäü: ïðåä-
ñòàâèòåëåì ñâîåãî íàðîäà (ðóññêèé, êîìè, óêðàèíåö è ò. ï.) 
èëè ðîññèÿíèíîì.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü íåêîòîðûå âû-
âîäû. Âî-ïåðâûõ, ýòíè÷íîñòü ñðåäè êîìè ìîëîäåæè áîëåå 
àêòóàëèçèðîâàíà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðóññêîé ìîëîäåæüþ è çà-
íèìàåò âòîðîå ìåñòî â ðåéòèíãå èäåíòè÷íîñòåé. Âî-âòîðûõ, 
õàðàêòåð ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ïðèçíàêó ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè ñðåäè ðóññêîé ìîëîäåæè áëèçîê ê íîðìàëüíîìó, ïîä 
êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå, â êîòîðîì áîëüøèíñòâî 
íàáëþäàåìûõ çíà÷åíèé ãðóïïèðóåòñÿ âîêðóã ñðåäíåãî17, 
÷òî óêàçûâàåò íà ñïîêîéíîå îòíîøåíèå ê ýòíè÷íîñòè, íå 
âûíåñåíèå åå íà îñîáûå ïîçèöèè. Â-òðåòüèõ, ìíåíèå ïðåä-
ñòàâèòåëåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé ñîâïàäàåò ñ ãðóïïîé 
ðóññêèõ ðåñïîíäåíòîâ, äëÿ íèõ ýòíè÷íîñòü òàêæå íå èãðàåò 
âàæíîé ðîëè â ñòðóêòóðå èäåíòè÷íîñòè.

Áîëåå âûðàæåííàÿ ýòíè÷íîñòü ó êîìè ìîëîäåæè òàêæå 
ïîäòâåðæäàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèåì îòâåòîâ íà âîïðîñ «Èíòå-
ðåñóåòåñü ëè âû èñòîðèåé, îáû÷àÿìè è òðàäèöèÿìè ñâîåãî 
íàðîäà?». Òàê, ñðåäè êîìè ìîëîäåæè èíòåðåñ ê èñòîðèè, 
òðàäèöèÿì è îáû÷àÿì â òðè ðàçà âûøå, ÷åì ó ðóññêîé 
ìîëîäåæè è ïðèìåðíî â äâà ðàçà âûøå, ÷åì ñðåäè ïðåä-
ñòàâèòåëåé äðóãèõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï ðåñïóáëèêè. Ýòî âåñüìà 
ïîêàçàòåëüíî è ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî â óñëî-
âèÿõ êîíêóðåíöèè êóëüòóð è íåîáõîäèìîñòè êóëüòóðíîãî 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ìîëîäåæü äåëàåò ñâîé âûáîð ñîçíàòåëüíî, 
èáî â îñíîâå ýòîãî âûáîðà ñòîÿò îòâåòû íà âîïðîñû «Êòî 
ìû?», «Êòî ß?». Ñðàâíèâàÿ è ñîïîñòàâëÿÿ êóëüòóðíûå öåí-

íîñòè, îïðåäåëÿÿ ñâîþ ïîçèöèþ â êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå 
ñîâðåìåííîãî ãëîáàëèçèðóþùåãîñÿ ìèðà, ìîëîäûå ëþäè  
âûáèðàþò òîò êóëüòóðíûé ñòàòóñ, êîòîðûé, íà èõ âçãëÿä, 
áîëåå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííîé ýïîõå ñ åå ñòðåìëåíèåì ê 
êóëüòóðíîé óíèôèêàöèè, ñòèðàíèåì ãðàíèö ìåæäó ýòíè÷å-
ñêèìè îáùèíàìè18.

Ñðåäè ðóññêîé ìîëîäåæè âàðèàíòû îòâåòîâ «Äà» è «Íåò» 
íà âûøåóêàçàííûé âîïðîñ ðàñïðåäåëèëèñü ïðàêòè÷åñêè 
ïîðîâíó, à ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé 
èíòåðåñ ê èñòîðèè ñâîåãî íàðîäà â äâà ðàçà ïðåâûøàåò 
èíòåðåñ ê òðàäèöèÿì è îáû÷àÿì.

Èíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè. Ñðåäè ðóññêîé ìîëîäåæè îñîçíàíèå 
ñåáÿ «ðîññèÿíèíîì» íàõîäèòñÿ íà âòîðîé ïîçèöèè â ïðåä-
ëîæåííîé ñèñòåìå èäåíòèôèêàöèè. Ñîîòíîøåíèå ãðàæäàíñêîé 
(ãîñóäàðñòâåííîé) è ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè ïîêàçûâàåò ðàâ-
íîçíà÷íîñòü îáåèõ ôîðì èäåíòè÷íîñòåé ó êîìè ìîëîäåæè.

Â äàííîì ñëó÷àå íåëüçÿ ãîâîðèòü î ïåðâè÷íîñòè îäíîé 
èç äâóõ ðàññìàòðèâàåìûõ ôîðì èäåíòèôèêàöèè. Íàìå÷àåòñÿ 
òåíäåíöèÿ ê ñîâìåùåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé è ýòíè÷åñêîé èäåí-
òè÷íîñòè ó ðóññêîé ìîëîäåæè êàê íåêîãî êîìïëåêñà ÷óâñòâ 
è îùóùåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîÿâëåíèåì ïðèíàäëåæíîñòè ê 
ðóññêîé êóëüòóðíîé îáùíîñòè è ðîññèéñêîìó ãîñóäàðñòâó. 
Îäíà èç ïðè÷èí ïîäîáíîãî ïîëîæåíèÿ äåë  çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî, ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ èññëåäîâàòåëåé, «ðóññêèé 
ýòíîñ ñêëàäûâàëñÿ è ðàçâèâàëñÿ êàê äåðæàâíûé ýòíîñ, îáú-
åäèíÿþùèé äðóãèå íàðîäû, — êàê ýòíîñ „ðóññêî-ðîññèé-
ñêèé”»19. Âìåñòå ñ òåì î÷åâèäíî, ÷òî ïðîöåññ äàëüíåéøåãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, ôîðìèðîâàíèÿ è óêðåïëåíèÿ 
èäåè ðîññèéñêîé íàöèè è óòâåðæäåíèÿ â ìàññîâîì ñîçíàíèè 
ðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè áóäåò ïðèâîäèòü ê âûòåñíåíèþ 
ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè ãðàæäàíñêîé, âûñòðàèâàíèþ èíîé 
èåðàðõèè èäåíòè÷íîñòåé, íåæåëè òà, êîòîðàÿ èìååò ìåñòî 
ñåãîäíÿ. 

Ñëîæíûé è ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð ýòíîêóëüòóðíûõ è 
ýòíîïîëèòè÷åñêèõ îðèåíòàöèé ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêè Êîìè 
ñâèäåòåëüñòâóåò, íà íàø âçãëÿä, î òîì, ÷òî ïðîöåññ ïåðå-
îñìûñëåíèÿ ïðåæíèõ èäåíòè÷íîñòåé è âûñòðàèâàíèÿ íîâîé 
ñèñòåìû êóëüòóðíûõ è ãðàæäàíñêèõ ïðèîðèòåòîâ èäåò âåñüìà 
àêòèâíî. Áåçóñëîâíî, ñîöèàëüíûå è êóëüòóðíûå ïðîöåññû 
ïîñëåäíèõ ëåò îñòàâèëè îòïå÷àòîê â ìàññîâîì ñîçíàíèè 
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ìîëîäåæè. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ýòîãî 
ñîçíàíèÿ èäåò âî ìíîãîì ñòèõèéíî, áåç öåëåíàïðàâëåííîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà íåãî ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ. Ïðè ýòîì 
ïîçèöèè ìîëîäåæè, ïðèíàäëåæàùåé ê ðàçíûì ýòíè÷åñêèì 
ãðóïïàì, âåñüìà áëèçêè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò ìíåíèå ýòíîïñè-
õîëîãîâ, ÷òî äëèòåëüíîå ïðîæèâàíèå â îáùåé ýòíîêóëüòóðíîé 
ñðåäå ñî âðåìåíåì îòêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà ìàíåðó, íîðìû 
ïîâåäåíèÿ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè20. Âàæíî òàêæå îòìåòèòü, 
÷òî ìîëîäåæü, ïðèíàäëåæàùàÿ ê ýòíè÷åñêèì ìåíüøèíñòâàì 
(â äàííîì ñëó÷àå ê êîìè) íå ÿâëÿåòñÿ äåýòíèçèðîâàííîé. 
Îðèåíòàöèè íà ðîäíîé ÿçûê è ýòíè÷åñêóþ êóëüòóðó ó íåå 
âûðàæåíû çàìåòíåå, ÷åì ó äîìèíèðóþùåé ïî ÷èñëåííîñòè 
ãðóïïû. Ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ èíòåðåñóåòñÿ òðàäèöèÿìè è 
îáû÷àÿìè ñâîåãî íàðîäà. Áîëüøèíñòâó çíàêîìû îáðàçöû êîìè 
ôîëüêëîðà, åñòü ïðåäñòàâëåíèå î êîìè êóõíå è êîñòþìå è 
ò. ä., íå ìåíåå ïîêàçàòåëüíû è ÿçûêîâûå îðèåíòàöèè.

Â ýòîé ñâÿçè âñòàåò âîïðîñ î òîì, ïî÷åìó òîãäà èìåííî 
ìîëîäåæü íàèìåíåå ïðèâåðæåíà òðàäèöèÿì ñâîåãî íàðîäà è 
íàèáîëåå ñêëîííà ê ñìåíå ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè. Òàê, 
îïðîñ ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè â âîçðàñòå 16—17 ëåò, ïðîâåäåí-
íûé â 1997 ã. â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè îáùåðîññèéñêîãî èññëå-
äîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà «Ýòíîêóëüòóðíûå è ýòíîïîëèòè÷åñêèå 
âîççðåíèÿ ìîëîäåæè. Ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå», 
ïîêàçàë, ÷òî ïÿòàÿ ÷àñòü øêîëüíèêîâ ã. Ñûêòûâêàðà, ó êî-
òîðûõ îáà ðîäèòåëÿ êîìè, íàçûâàþò ñåáÿ ðóññêèìè. Çäåñü, 
íà íàø âçãëÿä, ñêàçûâàåòñÿ âëèÿíèå íåñêîëüêèõ ïðîöåññîâ. 
Âî-ïåðâûõ, êîíêóðåíöèÿ êóëüòóð, î êîòîðîé ìû ãîâîðèëè 
âûøå. Âî-âòîðûõ, âëèÿíèå îáùèõ ïðîöåññîâ óíèôèêàöèè, 
õàðàêòåðíûõ äëÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà. Â-òðåòüèõ, ïðîöåññ 
îáùåãðàæäàíñêîé èíòåãðàöèè, êîòîðûé ñ áîëüøèìè òðóä-
íîñòÿìè, íî âñå æå ïðîäîëæàåòñÿ â Ðîññèè. Íàêîíåö, ñêà-
çûâàåòñÿ òî, ÷òî ìîëîäåæü áîëåå ïðàãìàòè÷íà è ñâîáîäíà â 
ñâîåì âûáîðå, íåæåëè ïðåäñòàâèòåëè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, 
îíà ñîçíàòåëüíî äåëàåò âûáîð â ïîëüçó òåõ êóëüòóðíûõ 
ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå êàæóòñÿ åé áîëåå ïðèåìëåìûìè è 
êîíêóðåíòíîñïîñîáíûìè. Ïðè ýòîì ïåðåõîä íà ðóññêèé ÿçûê 
(êàê îñíîâíîé ÿçûê îáùåíèÿ) è îñîçíàíèå ñåáÿ ðóññêèìè  
íå âñåãäà îçíà÷àåò, ÷òî ìîëîäåæü îñîçíàåò ñâîþ ïðèíàä-
ëåæíîñòü èìåííî ê ðóññêîé ýòíè÷åñêîé îáùíîñòè. ×àñòî 
ìîëîäîé ÷åëîâåê, íàçûâàÿ ñåáÿ ðóññêèì, ïîäðàçóìåâàåò, 
÷òî îí ïðåæäå âñåãî ðîññèÿíèí, ò. å. äëÿ íåãî ýòíè÷åñêàÿ 

èäåíòè÷íîñòü ïåðåñòàåò áûòü àêòóàëüíîé, ïîëíîñòüþ èëè â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàìåùàåòñÿ ãðàæäàíñêîé.
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ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÑÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ 
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ 
Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÈ

Ïðåäîñòàâëåíèå ñîâðåìåííîìó ñòóäåí÷åñòâó ðîëè ñóáú-
åêòà óïðàâëåíèÿ â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè ñîîòíîñèòñÿ ñ 
òàêîé ôîðìîé îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé 
êàê ñàìîóïðàâëåíèå. Îäíàêî ãîâîðèòü ñåãîäíÿ î ñòóäåí-
÷åñêîì ñàìîóïðàâëåíèè â ñîáñòâåííîì ñìûñëå ñëîâà íå 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì â ñèëó îáúåêòèâíûõ è ñóáúåê-
òèâíûõ ïðè÷èí. Ñðåäè íèõ ìîæíî îòìåòèòü çíà÷èòåëüíóþ 
ñîöèàëüíóþ èíåðòíîñòü îáó÷àþùåéñÿ ìîëîäåæè, äîñòàòî÷íî 
óñòîé÷èâûå ïàòåðíàëèñòñêèå îðèåíòàöèè ñòóäåí÷åñòâà, îò-
ñóòñòâèå äîëæíîé ìîòèâàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
çà êà÷åñòâî ñâîåãî îáó÷åíèÿ. 

Ñîäåðæàíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîêà 
åùå íå ðàñêðûòî â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè. «Ñàìîóïðàâëå-
íèå — èíñòèòóò ãîñóäàðñòâåííîãî ïðàâà. Êàê óêàçûâàåò 
ñàìî ñëîâîîáðàçîâàíèå, îíî îáîçíà÷àåò óïðàâëåíèå êàêèì-
ëèáî êðóãîì äåë ñàìèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ãðàæäàíàìè...»1. 
Íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ â îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ áûëà îñîçíàíà â XIX â. Íî åñëè ãîâîðèòü îá 
óíèâåðñèòåòñêîé àâòîíîìèè âîîáùå, òî èäåè ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ïîÿâèëèñü ïðàêòè÷åñêè ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ ïåðâûõ 
åâðîïåéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñàìîóïðàâëåíèå 
õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ñïîñîá îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè ÷ëåíîâ âîñïèòàòåëüíîãî  êîëëåêòèâà; ìåòîä ñàìîîðãà-
íèçàöèè êîëëåêòèâà, ñïîñîáà âêëþ÷åíèÿ â óïðàâëåí÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü2; ñðåäñòâî âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè, ôàêòîð åå 
âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ; ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè êîëëåê-
òèâà; ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ êàêèõ-ëèáî öåëåé (ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ, ïîääåðæêà ñòàíîâëåíèÿ ó÷åíè÷åñêîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ è ò. ä.3

Â. Ã. ÍÎÂÈÊÎÂ

ÍÎÂÈÊÎÂ Âëàäèìèð Ãåííàäèåâè÷, ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå, îáùå-
ñòâåííûì ñâÿçÿì è ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó Ðîññèéñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî àãðàðíîãî çàî÷íîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, 
ïðîôåññîð.

Ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè çàôèêñèðîâàòü ñâÿçü ìåæäó 
ñàìîóïðàâëåíèåì è óïðàâëåíèåì, ïîñêîëüêó, êàê ïðàâèëî, 
èõ îöåíèâàëè êàê íå âçàèìîñâÿçàííûå ïðîöåññû. Â ÷àñò-
íîñòè, åùå Í. Ê. Êðóïñêàÿ ñ÷èòàëà, ÷òî íåëüçÿ øêîëüíîå 
ñàìîóïðàâëåíèå ñìåøèâàòü ñ óïðàâëåíèåì øêîëîé. Ýòî äâå 
ñîâåðøåííî ðàçíûå âåùè, òàê êàê «óïðàâëåíèå ó÷åáíûì 
çàâåäåíèå ÿâëÿåòñÿ êîìïîíåíòîì îáùåé ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à ó÷åíè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå — ðàç-
íîâèäíîñòü îáùåñòâåííîãî»4.

Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ èññëåäîâàòåëÿìè, ñ÷èòàþùèìè ñà-
ìîóïðàâëåíèå ñîñòàâíîé ÷àñòüþ óïðàâëåíèÿ, ðàçâèâàþùå-
ãîñÿ â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì5. 
Ñàìîóïðàâëåíèå òàêèì îáðàçîì âûñòóïàåò êàê ðåçóëüòàò 
ñïåöèàëüíî îðãàíèçóåìîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà. Íî 
â òàêîì ñëó÷àå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îðãàíèçàöèÿ, êîîðäèíàöèÿ 
ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ âî ìíîãîì çàâèñÿò îò àäìè-
íèñòðàöèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïåðåäà÷å 
îïðåäåëåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé ñòóäåí÷åñòâó. Îäíàêî 
îòñóòñòâèå äîëæíîãî óðîâíÿ óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíöèè, 
íåîáõîäèìîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, íåñîáëþäåíèå 
ïðèíöèïîâ ðóêîâîäñòâà, ãàðìîíèçàöèè öåëåé è ò. ï. ïîçâîëÿþò 
ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå î íå âûñîêîé ñòåïåíè ýôôåêòèâ-
íîñòè ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå â ñîáñòâåííîì 
ñìûñëå ñëîâà. 

Ñîóïðàâëåíèå êàê ôîðìà îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ 
îòíîøåíèé ïîçâîëÿåò ñãëàäèòü îáîçíà÷åííûå ïðîòèâîðå÷èÿ. 
Ýòî ïîíÿòèå îòðàæàåò íåîáõîäèìóþ, æåëàòåëüíóþ è âîñ-
òðåáîâàííóþ ñåãîäíÿ ôîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ýòîì ñëó÷àå ñòóäåí÷åñêîå ñî-
óïðàâëåíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê òèï îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé, îñíîâàííûé íà âêëþ÷åíèè âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ, 
ïóòåì äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì 
êîìïåòåíòíîñòè. Òàêîé ñïîñîá îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè 
áóäåò âûñòóïàòü ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ 
îòíîøåíèé íà ïðèíöèïàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïðè ýòîì 
âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñòóäåí÷åñêîå ñîóïðàâëåíèå, âûñòóïàþ-
ùåå êàê ìåõàíèçì äîñòèæåíèÿ ãàðìîíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ (èíäèâèäó-
àëüíîãî è êîëëåêòèâíîãî óðîâíÿ) îáåñïå÷èâàåò ïîääåðæàíèå 
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áàëàíñà â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå ìåæäó ñòèìóëèðîâàíèåì 
îáó÷åíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðîòèâîäåéñòâèåì ó÷àùèõñÿ 
ê ñâîåìó îáó÷åíèþ è ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ — ñ äðóãîé.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñîóïðàâëåíèå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü 
êàê ôàêòîð ñîöèàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâåêà. Âîçìîæíîñòü 
ó÷àñòèÿ â ñîóïðàâëåíèè ó÷åáíûì çàâåäåíèåì íà ðàçëè÷íûõ 
åãî óðîâíÿõ ïîçâîëÿåò áîëåå ýôôåêòèâíî èíòåãðèðîâàòüñÿ 
ëè÷íîñòè ñ ìàëîé ãðóïïîé è êîëëåêòèâîì â öåëîì. Ýòî 
ñòèìóëèðóåò åå ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü.

Ïîíÿòèå «ñîóïðàâëåíèå» ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïðîöåññ îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïóòåì ñîåäèíåíèÿ ñóáúåêòà è 
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå äîáðîâîëüíîãî äåëåãèðîâàíèÿ 
ïîëíîìî÷èé. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ñîóïðàâëåíèå ñîåäèíÿåò 
âçàèìîñîãëàñîâàííûå è äîïîëíÿþùèå äðóã äðóãà ôóíêöèè 
ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóòü ñòóäåí÷åñêîãî ñîóïðàâëåíèÿ ñîñòîèò 
â äîáðîâîëüíîé ïåðåäà÷å àäìèíèñòðàöèåé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ 
ñóáúåêòíûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé îáúåêòó óïðàâëåíèÿ, 
ò. å. ñòóäåíòàì, à òàêæå â ñïîñîáíîñòè îáúåêòà ê ñàìîäâèæå-
íèþ, ñàìîðàçâèòèþ, ñàìîäåÿòåëüíîñòè è òðàíñôîðìàöèè åãî, 
òåì ñàìûì â ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñèñòåìîé çà 
ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Èíûìè ñëîâàìè, 
ýòî ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, îñíîâàííûé 
íà ïðèíöèïàõ äîáðîâîëüíîñòè è ïàðòíåðñòâà, òàê êàê ÷àñòü 
óïðàâëåí÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé äåëåãèðóåòñÿ ñòóäåí÷åñòâó. Çà 
îáñóæäàåìûå, ïðèíèìàåìûå è ðåàëèçóåìûå çàäàíèÿ ñòóäåí-
÷åñòâî äîëæíî íåñòè ñâîþ äîëþ îòâåòñòâåííîñòè. Ñîöèàëüíûå 
îòíîøåíèÿ â âóçå â òàêèõ óñëîâèÿõ áóäóò ñòèìóëèðîâàòü 
ïðîçðà÷íîñòü è îòêðûòîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Â ýòîì ñëó÷àå öåëü ñîóïðàâëåíèÿ — ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ 
íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ, ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ 
òâîð÷åñêîé ñàìîàêòóàëèçàöèè è ðîñòà ïðîôåññèîíàëüíîãî, 
îðãàíèçàòîðñêîãî ìàñòåðñòâà, ðåàëèçàöèÿ àêàäåìè÷åñêèõ 
ïðàâ ñòóäåíòîâ. 

Ñîóïðàâëåíèå âûïîëíÿåò ðÿä òðàäèöèîííûõ (èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêóþ, ìîòèâàöèîííî-öåëåâóþ, ïëàíîâî-ïðî-
ãíîñòè÷åñêóþ, îðãàíèçàöèîííî-èñïîëíèòåëüñêóþ, êîíòðîëü-
íî-äèàãíîñòè÷åñêóþ, ðåãóëÿòèâíî-êîððåêöèîííóþ, ìîáèëè-
çàöèîííóþ), à òàêæå äîïîëíèòåëüíûõ (ñîöèàëèçèðóþùóþ, 

îðãàíèçàöèîííî-ïðàêòè÷åñêóþ, âîñïîëíåíèÿ èëè êîìïåíñàöèè, 
èííîâàöèîííóþ) ôóíêöèé. Òàêèì îáðàçîì, ñîóïðàâëåíèå íîñèò 
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð è ñëóæèò öåëüþ îïòèìèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé â ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Â ïðîöåññå ñîóïðàâëåíèÿ (â îòëè÷èå îò ñàìîóïðàâëåíèÿ) 
ïðîèñõîäèò ðåàëèçàöèÿ òàêèõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ, êî-
òîðûå âëèÿþò êàê íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, 
òàê è äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ ðóêîâîäñòâà ïî öåëÿì, ãàðìîíè-
çàöèè öåëåé, åäèíñòâà ðóêîâîäñòâà è äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíî-
ìî÷èé âûñòóïàåò ãàðàíòèåé ýôôåêòèâíîãî ñîóïðàâëåíèÿ 
êàê ôîðìû îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé, êàê 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ îáðàçîâàòåëüíûì 
ó÷ðåæäåíèåì. Îñîáåííîñòüþ ýòîé äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿþòñÿ 
íàëè÷èå äëÿ ó÷àñòíèêîâ åäèíîé öåëè è îáùåé ìîòèâàöèè; 
ðàçäåëåíèå äåÿòåëüíîñòè íà ôóíêöèîíàëüíî ñâÿçàííûå 
ñîñòàâëÿþùèå è ðàñïðåäåëåíèå èõ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè; 
îáúåäèíåíèå èíäèâèäîâ, èíäèâèäóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è 
ñîãëàñîâàííîå èõ âûïîëíåíèå; îáùèå êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû; 
åäèíîå ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, â çàâèñèìîñòè îò ðåàëèçóåìîé 
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ôîðìû, ìîæíî âûäåëèòü íå-
ñêîëüêî ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ åå ó÷àñòíèêîâ ïî îòíîøåíèþ 
ê ïàðòíåðàì: ñîäåéñòâèå, ïðîòèâîäåéñòâèå, óêëîíåíèå. Âû-
áîð ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ñòóäåí÷åñêîé îáùíîñòüþ âî ìíîãîì 
çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ñëî-
æèâøåéñÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòîò 
âûáîð îáóñëîâëåí è ðóêîâîäèòåëÿìè. Ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè 
íà âûáîð ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ, âûñòóïàþò ñòèëü ðóêîâîä-
ñòâà, êà÷åñòâî íàëàæåííûõ ðóêîâîäñòâîì ñâÿçåé, óâàæåíèå, 
êîòîðûì ïîëüçóþòñÿ ðóêîâîäèòåëè, èõ ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, 
ñòåïåíü äîâåðèÿ, êîòîðûìè îíè ïîëüçóþòñÿ6. Âñå ýòî âëèÿåò 
íà ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñòóäåí÷åñòâà è ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.

Ðàññìàòðèâàÿ ñîóïðàâëåíèå êàê ïðîöåññ, ìîæíî âûäåëèòü 
â íåì ÷åòûðå ýòàïà ïî ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè ñòóäåí÷åñòâà 
â óïðàâëåí÷åñêèå îòíîøåíèÿ: ïðåäâàðèòåëüíûé (ïåðâè÷íûé) 
ýòàï, íà÷àëüíûé, ñðåäíèé è âûñøèé. Ïåðåõîä îò ïðåäâàðè-
òåëüíîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ñîóïðàâëåíèÿ ê âûñøåìó ñâÿçàíî 
ñ êà÷åñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè ìîòèâàöèîííîé ñôåðû ñòó-
äåíòîâ, õàðàêòåðîì âûïîëíÿåìîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðîé 
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êîëëåêòèâà, óëó÷øåíèåì âçàèìíûõ îòíîøåíèé, îáîãàùåíèåì 
ñîóïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñèñòåìû îò-
âåòñòâåííîñòè ñòóäåí÷åñòâà çà ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðóäà.

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïîëàãàåò ñâîáîäó âû-
áîðà è ãîòîâíîñòü äàâàòü îò÷åò çà ñâîè äåéñòâèÿ. Âåäóùèå 
óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè — ñâîáîäà ëè÷íîñòè, âîçìîæíîñòü âûáîðà ëèíèè ïî-
âåäåíèÿ è îáðàçà ìûñëåé. Ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü êàê 
êà÷åñòâî ëè÷íîñòè íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü âî âçàèìîñâÿçè 
ñ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòüþ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîóïðàâëåíèå êàê 
ôîðìà ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé 
ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè.

Ñîóïðàâëåíèå âûñòóïàåò êîíñîëèäèðóþùèì çâåíîì îáùåé 
öåïè óïðàâëåí÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé â ó÷åáíîì çàâåäåíèè 
êàê ãðóïïîâûõ, òàê è èíäèâèäóàëüíûõ. Îïðåäåëÿþùèìè 
óñëîâèÿìè ýôôåêòèâíîñòè, êàê ñ÷èòàåò Ð. Êàíòåð, âûñòóïà-
þò ïîääåðæàíèå èëè ñòèìóëèðîâàíèå õîðîøåãî èñïîëíåíèÿ, 
êîãäà íåîáõîäèìî ïîçâîëèòü ó÷àñòâîâàòü âñåì, êòî ÷óâñòâóåò 
ñåáÿ êîìïåòåíòíûì; èçáåãàíèå ïîñïåøíûõ äåéñòâèé è èçó÷å-
íèå ìíîæåñòâà âàðèàíòîâ; ãëóáîêèé àíàëèç ïðîáëåì; ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòü èëè ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ÷üèõ-ëèáî èíòåðåñîâ 
ïåðåä ëèöîì íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé7. Íàèáîëåå âàæíûìè 
óñëîâèÿìè ýôôåêòèâíîñòè ñîóïðàâëåíèÿ Ý. Ëîêå ñ÷èòàåò 
ñîïîñòàâèìûå óðîâíè êîìïåòåíòíîñòè ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå 
ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäíîé îò îöåíêè è îïûòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ 
è ïîä÷èíåííîãî ïî îòíîøåíèþ ê çàäà÷å8. Ò. Óîëë âûäåëÿåò 
ôóíêöèîíàëüíóþ âçàèìîñâÿçàííîñòü îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ è 
ðàçíîîáðàçèå èíäèâèäóàëüíûõ íàâûêîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 
êàæäûé ìîã âûïîëíÿòü âñå èëè áîëüøóþ ÷àñòü ãðóïïîâûõ 
çàäà÷, à òàêæå îñóùåñòâëÿòü îáðàòíóþ ñâÿçü è îöåíêó äåÿ-
òåëüíîñòè â òåðìèíàõ äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû — ýòî îñíîâíîå 
óñëîâèå ýôôåêòèâíîñòè «ñîó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè»9. Ïðè-
÷èíàìè óñïåøíîñòè «ñîó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè» Ä. Äåíèñîí 
ñ÷èòàåò âûñîêóþ ñòåïåíü âêëþ÷åííîñòè ÷åëîâåêà â ðàáî÷åå 
îêðóæåíèå; àêöåíò íà êîîðäèíàöèþ, êàê îñíîâíîé ìåõàíèçì 
ïëàíèðîâàíèÿ, ðåøåíèÿ ïðîáëåì è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; ñïî-
ñîáíîñòü ãðóïïû ëþäåé â îòëè÷èå îò îòäåëüíîãî èíäèâèäà 
ëó÷øå ðåøàòü ñëîæíûå ìíîãîñòóïåí÷àòûå ïðîáëåìû10.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, óñëîâèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ýôôåê-
òèâíîñòü ñîóïðàâëåíèÿ êàê îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé 

ôîðìû óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé â âóçå ìîæíî ñ÷èòàòü 
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, íàïðàâëÿåìûé ñàìèìè ñòóäåíòàìè; 
âîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ è 
îïòèìèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà; íåéòðàëèçàöèÿ ïðîòèâî-
ðå÷èé ìåæäó ôîðìàëüíûìè è íåôîðìàëüíûìè ñòðóêòóðàìè 
óïðàâëåíèÿ; ïîääåðæàíèå àòìîñôåðû äîáðîæåëàòåëüíîñòè è 
óâàæåíèÿ ñòóäåíòà, ñòèìóëèðóþùèõ ðàçâèòèå èíäèâèäóàëü-
íîñòè, òâîð÷åñêîé ñàìîàêòóàëèçàöèè; ôóíêöèîíèðîâàíèå îá-
ðàòíîé ñâÿçè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; 
ó÷åò óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåí÷åñòâà, èõ «çðåëîñòè» ïî 
îòíîøåíèþ ê ïîñòàâëåííîé çàäà÷å; ïðåîáëàäàíèå êîîðäèíà-
öèè êàê âèäà ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íàä ñóáîðäèíàöèåé.

Âìåñòå ñ òåì íà ïóòè ðàçâèòèÿ ñîóïðàâëåíèÿ ìîãóò 
âîçíèêíóòü ïðåïÿòñòâèÿ: íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü íàâûêîâ 
ñòóäåíòîâ; íåæåëàíèå ðóêîâîäèòåëÿ äåëèòñÿ âëàñòüþ ñ ïîä-
÷èíåííûìè; îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà âðåìåíè, 
òàê êàê ïðîöåäóðû ñîâìåñòíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé òðåáóþò 
âðåìåíè, êîòîðîå íå âñåãäà èìååòñÿ â íàëè÷èè; ñëîæíîñòü 
çàäà÷; ñòðàõ ïîä÷èíåííûõ ñäåëàòü îøèáêó, íåóâåðåííîñòü 
â ñâîèõ ñèëàõ; íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè äëÿ ïðàâèëüíîãî 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ; íåäîñòàòîê îðãàíèçàöèîííûõ ñòèìóëîâ 
äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ñèñòåìó ó÷àñòèÿ è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, ñàìîóïðàâëåíèå è ñîóïðàâëåíèå — ýòî 
ïðîöåññ ñîâìåñòíîãî ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé â ó÷åáíîì çàâåäåíèè, îáåñïå÷èâàþùèõ 
ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïóòåì ñîåäèíåíèÿ ñóáúåêòà è îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ñòèìóëè-
ðóþùèõ èñïîëíåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé âñåìè ó÷àñò-
íèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå äîáðîâîëüíîãî 
äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé. Â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè 
îíè îïðåäåëÿþò íå òîëüêî ó÷àñòèå ñòóäåíòà â óïðàâëåíèÿ 
îðãàíèçàöèåé, íî è âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ìåõàíèçìîâ ñî-
öèàëèçàöèè: ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ïîëèòè÷åñêîé 
êóëüòóðû è ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ ñòóäåí÷åñòâà.

Ïîýòîìó îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû, ãäå èìåþò ìåñòî ñà-
ìîóïðàâëåíèå è ñîóïðàâëåíèå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê 
ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ãäå îáúåêòû íàäåëÿ-
þòñÿ ñóáúåêòíûìè ôóíêöèÿìè. Ýòî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü 
è ôàêòîð ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è ñîöè-
àëüíîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ.
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ÌÎÄÅËÜ ÌÈÐÎÂÈÄÅÍÈß
ÏÐÀÂÎÑËÀÂÍÎÃÎ ÕÐÈÑÒÈÀÍÈÍÀ 
ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÁÙÅÑÒÂÀ 

Ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèå ðàçìûøëåíèÿ ÷àñòî íàïðàâëåíû 
íà èçó÷åíèå ëè÷íîñòè è åå ñâÿçè ñ Áîãîì. Â ýòîì àñïåêòå 
íåîáõîäèìî âûäåëèòü îñîáåííîñòè ðóññêîãî ÷åëîâåêà, â ÷àñò-
íîñòè, ñîâðåìåííîãî ïðàâîñëàâíîãî ÷åëîâåêà êàê öåëüíîå, ïðè-
íèìàþùåå âûñøåå îáðàùåííîå ê íåìó íà÷àëî â ìèðîçäàíèè, 
ñ îïîðîé íà îñîáåííîñòü óãðî-ôèíñêîãî êîñìî-ïñèõî-ëîãîñà.

À. À. è Ï. À. Ãàãàåâû ðàññìàòðèâàþò ïîíÿòèå Áîãà, èñ-
õîäÿ èç ìåíòàëüíîñòè: «Áîã äëÿ ðóññêîãî ÷åëîâåêà åñòü… åãî 
ïðåäåë — àáñîëþò, ïîíóæäàþùèé åãî íåñòè áðåìÿ ëè÷íîé 
îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä àáñîëþòíûì (èäåàëîì) è äàþùåå â 
èçáðàíèè ýòîãî áðåìåíè îùóùåíèå ïðàâîòû, ÷åëîâå÷íîñòè 
ñâîåãî áûòèÿ. Áîã äëÿ ðóññêîãî ÷åëîâåêà åñòü òî, â ÷åì 
äåéñòâèòåëüíî ðîäíÿòñÿ âñå ëþäè, è â ýòîì åäèíåíèè… 
ñîäåðæèòñÿ èõ ÷åëîâå÷åñêîå ñ÷àñòüå. Áîã äëÿ ðóññêîãî 
÷åëîâåêà — íå çíàê åãî èçáðàííîñòè… ñðåäè äðóãèõ íàðî-
äîâ, íî åãî ìå÷òà è îáðàç æèçíè ïî àáñîëþòíîìó èäåàëó. 
Áîã äëÿ ðóññêîãî ÷åëîâåêà åñòü ïðèçûâ äåÿíèåì, ïîäâèãîì 
äóõîâíûì âîññòàíîâèòü, ñîáðàòü ñåáÿ ñàìîå â ñâåòëóþ äó-
õîâíîñòü è â òîì ÿâèòü ñîáîé ïðèìåð äðóãèì ñóùåñòâàì. 
Áîã äëÿ ÷åëîâåêà åñòü ïðèçûâ ñðàæàòüñÿ ñî çëîì — òåì, 
÷òî óíèæàåò íðàâñòâåííîå â ìèðå è äóøå ÷åëîâå÷åñêîé. 
Áîã äëÿ ÷åëîâå÷åñêîé äóøè åñòü òî, îò ÷åãî íè ïðè êàêèõ 
îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ìîæåò áûòü îíà îêîí÷àòåëüíî îòòîðãíóòà, 
èáî è Áîã â íåé, è îíà ñ Áîãîì»1.

Òàêîå âîñïðèÿòèå Áîãà ÷åëîâåêîì ðîæäàåò õàðàêòåðíûå 
÷åðòû ìèðîâèäåíèÿ ëè÷íîñòè ïðàâîñëàâíîãî õðèñòèàíèíà 
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà: ñòðåìëåíèå ê 
ñòàíîâëåíèþ è ðåàëèçàöèè ñåáÿ â ìèðå ÷åðåç ëþáîâü; ïî-
ëèôîíè÷íîñòü ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà, ãäå èñòèííûé ãîëîñ — ãî-
ëîñ Õðèñòà, èäóùèé ÷åðåç ëþáîâü; âîçìîæíîñòü ïðèÿòèÿ 
÷åëîâåêîì Áîãà â ëþáâè è ò. ä.

Ì. À. ËÅÙÈÍÑÊÈÉ

ËÅÙÈÍÑÊÈÉ Ìèõàèë Àëåêñàíäðîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèàëüíî-
ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà.

ÍÀÐÎÄÛ ÐÎÑÑÈÈ: ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÅÂ. Ã. Íîâèêîâ
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Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î âîñïðèÿòèè ìèðà è 
÷åëîâåêà íå êàê çàâåðøèâøèõ ñòàíîâëåíèå, ïîçíàâøèõ ñâîé 
ïðåäåë è íå ñïîñîáíûõ âîññòàíîâèòüñÿ, à êàê ñòàíîâÿùèõñÿ, 
æèâûõ îáðàçîâàíèé. Â ýòîì íàìå÷àåòñÿ áëèçîñòü ê ñâÿòî-
îòå÷åñêîé ïðàâîñëàâíîé òðàäèöèè. ×åëîâåê — èçìåíÿþùååñÿ 
ñóùåñòâî, èáî ñâîèì äóõîâíûì óñèëèåì ñòðåìèòñÿ òâîðèòü, 
äåëàòü íåâîçìîæíîå, íå ïðèíèìàåò íåèçáåæíî ìåðòâîãî, 
ñðàæàÿñü ñ êîòîðûì ñòàíîâèòñÿ ÷óòêèì ê äðóãèì ñóùåñòâàì 
è ìèðó â öåëîì. 

×åëîâåê âñåãäà íåñåò â äóøå Àáñîëþòíîå âíå çàâèñèìî-
ñòè îò ïðîèñõîæäåíèÿ, âçãëÿäîâ, óáåæäåíèé. Ëþáîâü åñòü 
òà ñèëà, êîòîðàÿ ñáëèæàåò ëþäåé â Áîãå. Ýòî è ïîìîãàåò 
âîñêðåñèòü â ÷åëîâåêå ñàìîå ïðåêðàñíîå è ñâåòëîå. Ëþ-
áèòü — çíà÷èò ïðèíèìàòü êàê áîãîâäîõíîâåííîå ñóùåñòâî. 
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîäîáíîé âûñîòû (ïðèíÿòü äðóãîãî) íóæíû 
âðåìÿ è óñèëèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå ÷åëîâåêîì íà ïóòè ïîñòî-
ÿííîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ïîäàâëåíèå ñâîåé îìåðòâ-
ëåííîñòè åñòü ïðîöåññ ñëîæíûé è äîëãèé, íî òîëüêî îí 
îäèí äàåò âîçìîæíîñòü áûòü ÷óòêèì ê äðóãèì ñóùåñòâàì 
è êî âñåìó ìèðó. 

Âîëÿ, æåëàíèÿ äåëàþò ÷åëîâåêà ÷åëîâåêîì, âûäåëÿþò 
åãî â ýòîì ìèðå. Ëè÷íîñòü èíäèâèäóàëüíà íàñòîëüêî, ÷òî 
åå òðóäíî ïðåäóãàäàòü, âñåìè çàêîíàìè è ôîðìóëàìè ïñè-
õîëîãèè íåëüçÿ îïèñàòü ìíîãîãðàííîñòü, ìíîãîïëàíîâîñòü 
÷åëîâåêà. Îäíàêî «ñóçèòü» åãî òîæå íåëüçÿ. Óìåñòèâ â ìà-
òåìàòè÷åñêèå ôîðìóëû îñîáåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè 
(òàêàÿ ïîïûòêà áûëà ïðåäïðèíÿòà â XX â. áèõåâèîðèñòàìè, 
êîòîðûå ðåàêöèè ÷åëîâåêà ïðîãíîçèðîâàëè ÷åðåç ñòèìóë), 
èçó÷àÿ ëè÷íîñòü âíå ëþáâè, âåðû, íàäåæäû, òâîð÷åñòâà, 
ðàçóìà, ìû ëèøèìñÿ ñâîáîäû, ïåðåñòàíåì áûòü ëþäüìè. 
Ýòî ïîäòâåðæäàåò äåéñòâèòåëüíîñòü XXI â. 

Ðåàëèçàöèÿ ñåáÿ íà çåìëå è ïðåîáðàçîâàíèå îêðóæàþ-
ùåãî ìèðà — åäèíñòâåííàÿ è âûñøàÿ ìèññèÿ ðàçóìíîãî 
ñóùåñòâà. Íî ðåàëèçàöèÿ è ïðåîáðàçîâàíèå íåâîçìîæíû 
áåç ïîëèôîíè÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ ìèðà è ÷åëîâåêà. Ïîäîáíîå 
âîñïðèÿòèå çàëîæåíî ñâÿòîîòå÷åñêîé òðàäèöèåé, ñîãëàñíî 
êîòîðîé äóøà ÷åëîâåêà åñòü ìíîæåñòâåííîå îáðàçîâàíèå, 
âîñïðèíèìàþùåå ìèð âî âñåõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ. 

Òàêîé ïîäõîä îðãàíè÷åñêè ïðåäñòàâëåí â ðàáîòàõ Ì. Ì. Áàõ-
òèíà, êîòîðûé èññëåäóÿ òâîð÷åñòâî Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî, 
îáíàðóæèë êîðíè ïîëèôîíèè â ãðå÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Îñî-

áåííîñòè ïðàâîñëàâíîãî ìèðîâîççðåíèÿ Ô. Ì. Äîñòîåâñêèé 
îòðàçèë, îïèðàÿñü íà ñâÿòîîòå÷åñêóþ òðàäèöèþ. Îñíîâûâàÿñü 
íà ôèëîñîôñêèõ âçãëÿäàõ Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî, Ì. Ì. Áàõòèí 
íàøåë òîò îáðàç, «ê êîòîðîìó êàê áû òÿãîòååò âåñü ýòîò 
ìèð Äîñòîåâñêîãî, îáðàç â äóõå ìèðîâîççðåíèÿ ñàìîãî Äî-
ñòîåâñêîãî. Òàêèì îáðàçîì ÿâëÿåòñÿ Öåðêîâü, êàê îáðàùåíèå 
íåñëèÿííûõ äóø, ãäå ñîéäóòñÿ è ãðåøíèêè è ïðàâåäíèêè; 
èëè, ìîæåò áûòü, îáðàç äàíòîâñêîãî ìèðà, ãäå ìíîãîïëàíî-
âîñòü ïåðåíîñèòñÿ â âå÷íîñòü, ãäå åñòü íåðàñêàÿâøèåñÿ è 
ðàñêàÿâøèåñÿ, îñóæäåííûå è ñïàñåííûå»2.

Ãîâîðÿ î ïîëèôîíèè, Ì. Ì. Áàõòèí îïèðàëñÿ íà ñëå-
äóþùóþ èäåþ: «Ìû âèäèì ãåðîÿ â èäåå è ÷åðåç èäåþ, à 
èäåþ âèäèì â íåì è ÷åðåç íåãî. Åñëè îòìûñëèòü îò íèõ 
èäåþ, â êîòîðîé îíè æèâóò, òî èõ îáðàç áóäåò ïîëíîñòüþ 
ðàçðóøåí»3. Âñå èäåè â ïðîèçâåäåíèÿõ Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî 
òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ õðèñòèàíñòâîì. Â îáðàçå èäåàëü-
íîãî ÷åëîâåêà èëè â îáðàçå Õðèñòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ åìó 
ðàçðåøåíèå èäåîëîãè÷åñêèõ èñêàíèé. Ýòîò îáðàç èëè ýòîò 
âûñøèé ãîëîñ äîëæåí óâåí÷àòü ìèð ãîëîñîâ, îðãàíèçîâàòü 
è ïîä÷èíèòü åãî. Èìåííî îáðàç ÷åëîâåêà è åãî ÷óæîé äëÿ 
àâòîðà ãîëîñ ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäóþùèì èäåîëîãè÷åñêèì êðèòå-
ðèåì äëÿ Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî: «íå âåðíîñòü ñâîèõ óáåæäåíèé, 
îòâëå÷åííî âçÿòûõ, à èìåííî âåðíîñòü àâòîðèòåòíîìó îáðàçó 
÷åëîâåêà»4. Õðèñòîñ ñòàíîâèòñÿ êðèòåðèåì âñåõ óáåæäåíèé 
Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî. Òàêîâû æå ïàðàìåòðû äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
èñòèííîñòè ãîëîñîâ ãåðîåâ â åãî ðîìàíàõ. Íî è çäåñü àâòîð 
âñòóïàåò â äèàëîã: «×ðåçâû÷àéíî õàðàêòåðíî âîïðîøàíèå 
èäåàëüíîãî îáðàçà (êàê ïîñòóïèë áû Õðèñòîñ), òî åñòü âíó-
òðåííå-äèàëîãè÷åñêàÿ óñòàíîâêà ïî îòíîøåíèþ ê íåìó, íå 
ñëèÿíèå ñ íèì, à ñëåäîâàíèå çà íèì»5.

Ìåæäó ìèðîì Áèáëèè è õóäîæåñòâåííûì ìèðîì Ô. Ì. Äîñ-
òîåâñêîãî ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííîå ñõîäñòâî, êîòîðîå ïðî-
ÿâëÿåò ñåáÿ íå òîëüêî íà óðîâíå èäåéíîãî âëèÿíèÿ íà ïî-
ëèôîíèþ, íî è íà æàíðîâîì óðîâíå, òàê êàê îñíîâó ïîëè-
ôîíè÷åñêîãî ðîìàíà, âîçìîæíî, ñëåäóåò èñêàòü â Áèáëèè. 

Äèàëîãèçì, ïðîèñòåêàþùèé èç ïîëèôîíèè, ðîæäàåòñÿ èç 
äèàëîãîâîãî ïîäõîäà ê æèçíè, îñîáåííî òåñíî ñâÿçàííîé ñ 
ïðèðîäîé, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ óãðî-ôèíñêîãî êîñìî-ïñèõî-
ëîãîñà.

Óãðî-ôèíñêîå ìûøëåíèå îêàçàëîñü äàëåêî íå ñèñòåìíî â 
ñèëó ñâîåé îáðàçíîñòè è êîíêðåòíîñòè, ëîêàëüíî-îáùíîñòè. 

Ì. À. Ëåùèíñêèé Ìîäåëü ìèðîâèäåíèÿ ïðàâîñëàâíîãî õðèñòèàíèíà...
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Â ìûøëåíèè ôèêñè ðóþòñÿ íå ñèñòåìû, à ìíîæåñòâà íåîäíî-
ðîäíûõ îáúåêòîâ, îáúåäèíÿåìûõ ñóáúåêòèâíîé òî÷êîé çðåíèÿ 
íàáëþäàòåëÿ. Ôèêñèðóþòñÿ ëîêàëüíî-îáùèå öå ëîñòíîñòè, â 
êîòîðûõ ÷åëîâåê — íå ÷àñòü, à ñóáñòàíöèÿ, ðàâíîìîùíàÿ 
íåôóíêöèîíàëüíîìó öåëîìó (îòñþäà ñâîáîäîëþáèå, íåïîêîð-
íîñòü, àíàðõèçì ïðè âíåøíåé ïîêîðíîñòè). Íåñèñòåìíîñòü 
ìûøëåíèÿ åñòü íå íåäîñòàòîê, à äîñòîèíñòâî.

Áîã íåîáõîäèì ïðàâîñëàâíîìó ÷åëîâåêó, òàê êàê îí äàåò 
âîçìîæíîñòü æèòü âî âçàèìîïîíèìàíèè ïî íðàâñòâåííûì çà-
êîíàì áûòèÿ. Åñëè Áîãà íåò, òî âñå ïîçâîëåíî. Íî ÷åëîâåê 
íå ìîæåò æèòü ïî ïðèíöèïó âñåäîçâîëåííîñòè. Ïðàâîñëàâíûé 
÷åëîâåê èçíà÷àëüíî íàñòðîåí ïîçèòèâíî ê ìèðó. Îí ïðèâûê 
æèòü â ëþáâè. Ðàçðóøåíèå ýòîãî ÷óâñòâà â ðóññêîì ñóïåð-
ýòíîñå âåäåò ê ãèáåëè, îòñþäà òðàãåäèÿ ñîöèàëèñòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèÿòèå Áîãà âåäåò ê ïðèÿòèþ ÷åëîâåêà. 
Îòñþäà èäåÿ ñîáîðíîãî âèäåíèÿ ìèðà, ÷åëîâåêà ïðè ïðèç-
íàíèè íåîòúåìëåìîé öåííîñòè îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, ïðèíÿòàÿ 
ðóññêèìè.

Âïåðâûå ê èäåå ñîáîðíîñòè îáðàòèëèñü ñëàâÿíîôèëû. 
Ãëàâíûì êà÷åñòâîì ëè÷íîñòè îíè ñ÷èòàëè ñîáîðíîå ñî-
çíàíèå, ïîòîìó ÷òî ÷åëîâåê òîëüêî òîãäà îáðåòàåò ñàìîãî 
ñåáÿ, êîãäà îùóùàåò îáùåå ñâåòëîå âñåõ ëþäåé, ÷òî âîç-
ìîæíî ëèøü â öåðêâè. Ñëåäîâàòåëüíî, öåðêîâü è åñòü òîò 
èäåàë, êîòîðûé ôîðìèðóåò ñîáîðíîå ñîçíàíèå. Ïîýòîìó 
êàæäûé ïðèõîä ñòàíîâèòñÿ ñåìüåé, ãäå åñòü è òðóäíîñòè 
è ïðîáëåìû. Íî äóõ åäèíåíèÿ, ïðèñóòñòâóþùèé â ñåìüå, 
äàåò âîçìîæíîñòü ëþäÿì æèòü â ëþáâè è áðàòñòâå. ×åëî-
âåê ñòàíîâèòñÿ ñîâåðøåííûì, åñëè íå ïîæàëååò íè÷åãî âî 
èñïîëíåíèå ñâîåãî äîëãà. 

Ñîáîðíîå ìèðîñîçåðöàíèå… óêðåïëÿåò ÷åëîâåêà â ÷óâñòâå 
ïðàâîòû åãî ïåðåä ñàìèì ñîáîé êàê «ðàçëè÷àþùèì äîáðî è 
çëî» â ñåáå ñóùåñòâå6. Ýòîò èäåàë ñîáîðíîñòè âîñõîäèò ê 
Áèáëèè, ãäå ñêàçàíî: «Âñå æå âåðóþùèå áûëè âìåñòå è èìåëè 
âñå îáùåå. È ïðîäàâàëè èìåíèÿ è âñÿêóþ ñîáñòâåííîñòü, è 
ðàçäåëÿëè âñåì, ñìîòðÿ ïî íóæäå êàæäîãî. È êàæäûé äåíü 
åäèíîäóøíî ïðåáûâàëè â õðàìå è, ïðåëîìëÿÿ ïî äîìàì õëåá, 
ïðèíèìàëè ïèùó â âåñåëèè è ïðîñòîòå ñåðäöà, õâàëÿ Áîãà 
è íàõîäÿñü â ëþáâè ó âñåãî íàðîäà. Ãîñïîäü æå åæåäíåâíî 
ïðèëàãàë ñïàñàåìûõ ê Öåðêâè» [Äåÿí. 2, 44—47].

Îá èäåàëå ñîáîðíîñòè Â. Ñ. Ñîëîâüåâ ïèøåò: «Åãî èäåàë 
òðåáóåò íå òîëüêî åäèíåíèÿ âñåõ ëþäåé è âñåõ äåë ÷åëî-

âå÷åñêèõ, íî ãëàâíîå — ÷åëîâå÷íîãî èõ åäèíåíèÿ. Äåëî íå 
â åäèíñòâå, à â ñâîáîäíîì ñîãëàñèè çà åäèíñòâî. Äåëî íå 
â âåëèêîñòè è âàæíîñòè îáùåé çàäà÷è, à â äîáðîâîëüíîì 
åå ïðèçíàíèè»7. Ýòîãî èäåàëà íåò â áóðæóàçíîì îáùåñòâå. 
Äåéñòâèòåëüíîñòü, çàñòàâëÿþùàÿ ñòðàäàòü õîòÿ áû ìàëóþ 
÷àñòü îáùåñòâà, íå ïðèâëåêàåò. Ãàðìîíèÿ â îáùåñòâå, ïî-
ñòðîåííîì íà ïðîòèâîñòîÿíèè ëè÷íîñòè è ñîöèóìà, íåâîç-
ìîæíà, òàê êàê íåèçáåæíî âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â íàñèëèè. 
Ãàðìîíèÿ äîñòèãàåòñÿ ëèøü ïðè ðåàëèçàöèè ñòðåìëåíèÿ 
ëè÷íîñòè ñëèòüñÿ ñ îáùåñòâîì. 

Âûñîêîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè â îáùåñòâå — öåëü ñóùåñòâî-
âàíèÿ îáùåñòâà. Îäíàêî èç ñêàçàííîãî íå ñëåäóåò ñòðåìëåíèå 
îáåçëè÷èòü ëè÷íîñòü. Íàîáîðîò, ðå÷ü èäåò î âûñîêîé ðàçâèòî-
ñòè. Òàêàÿ ëè÷íîñòü ñïîñîáíà ê ñàìîïîæåðòâîâàíèþ. Â èäåàëå 
ñàìîîòäà÷à äîëæíà áûòü áåñêîðûñòíîé, òàê êàê æåëàíèå 
ëè÷íîé âûãîäû ðàçðóøàåò ñìûñë áðàòñòâà, ò. å. ìàëåéøåå 
ýãîèñòè÷åñêîå ïîáóæäåíèå ðàçðóøàåò èäåàë îáùåñòâà. Çíà-
÷èò, îñóùåñòâëåíèå èäåàëà òðåáóåò â êà÷åñòâå îñíîâû ëþáâè 
æèâîé è äåÿòåëüíîé ëè÷íîñòè. Óìåíèå æåðòâîâàòü ñîáîé ðàäè 
äðóãèõ è ïîñòóïàòü íå ïî æåëàíèþ, à âî èìÿ ëþäåé — âîò 
ïîäâèã Õðèñòà, ê êîòîðîìó ñòðåìèòñÿ ÷åëîâåê.

Â ÷åì èñòèííûé èäåàë ïðàâîñëàâíîãî? ×òî ñòàíîâèòñÿ 
âûñøåé öåííîñòüþ æèçíè?

×òîáû îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû, íåîáõîäèìî çàãëÿíóòü 
â ãëóáèíó ÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíàíèÿ è îïðåäåëÿòü èäåàë êàê 
âñå÷åëîâå÷íîñòü, òàêò, ñâåòëî-ðàäîñòíûé âçãëÿä íà ìèð, ñà-
ìîñòîÿíèå. Âñå ýòî èçíà÷àëüíî ïðèñóùå ðóññêîìó ÷åëîâåêó. 
Èìåííî ê âîñïðèèì÷èâîñòè åãî îáðàùàåòñÿ Ô. Ì. Äîñòîåâñêèé, 
ãîâîðÿ î ðóññêîé äóøå, íàøåäøåé âîïëîùåíèå â ëè÷íîñòè 
À. Ñ. Ïóøêèíà, ÷òî îñîáî ïîä÷åðêíóòî â ðå÷è, ïîñâÿùåííîé 
åãî ïàìÿòè: «Â ñàìîì äåëå, â åâðîïåéñêèõ ëèòåðàòóðàõ áûëè 
ãðîìàäíîé âåëè÷èíû õóäîæåñòâåííûå ãåíèè — Øåêñïèðû, 
Ñåðâàíòåñû, Øèëëåðû. Íî óêàæèòå õîòü íà îäíîãî èç ýòèõ 
âåëèêèõ ãåíèåâ, êîòîðûé áû îáëàäàë òàêîþ ñïîñîáíîñòüþ 
âñåìèðíîé îòçûâ÷èâîñòè, êàê íàø Ïóøêèí. È ýòó-òî ñïîñîá-
íîñòü, ãëàâíåéøóþ ñïîñîáíîñòü íàøåé íàöèîíàëüíîñòè, îí 
èìåííî ðàçäåëÿåò ñ íàðîäîì íàøèì, è òåì… îí è íàðîäíûé 
ïîýò»8. Äàëåå îí ôîðìóëèðóåò ìèññèþ ðóññêîãî íàðîäà: «Äà, 
íàçíà÷åíèå ðóññêîãî ÷åëîâåêà åñòü, áåññïîðíî, âñååâðîïåé-
ñêîå è âñåìèðíîå. Ñòàòü íàñòîÿùèì ðóññêèì, ñòàòü âïîëíå 
ðóññêèì, ìîæåò áûòü, è çíà÷èò òîëüêî… ñòàòü áðàòîì âñåõ 
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ëþäåé, âñå÷åëîâåêîì, åñëè õîòèòå»9, ò. å. îáúåäèíèòü, ñðîä-
íèòü, ïðèìèðèòü âðàæäóþùåå ÷åëîâå÷åñòâî.

Ñâåòëî-ðàäîñòíîå âîñïðèÿòèå ìèðà, êàê ÷àñòü ðóññêîãî 
õàðàêòåðà â åãî áîãîâäîõíîâåííîñòè íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ 
äåòñêîñòüþ. Õðèñòîñ ïðèáëèçèë ê ñåáå äåòåé, òàê êàê ýòî 
ñàìîå ÷èñòîå è ïðåêðàñíîå, ÷òî åñòü ó ÷åëîâå÷åñòâà. Èìåííî 
äåòè ñïîñîáíû ïðèáëèçèòüñÿ ê Áîãó: «„Ñèõ åñòü Öàðñòâî 
Áîæèå”. Áûòü êàê äåòè, ñîõðàíèòü ýòî ñîñòîÿíèå — âîò 
çàäà÷à æèçíè ÷åëîâåêà…»10.

Â ïîñòèæåíèè ìèðà, ÷åëîâåêà è Áîãà îïðåäåëÿþùåé 
ñòàíîâèòñÿ âåðà. Ê ýòîé ìûñëè ïðèõîäÿò îòå÷åñòâåííûå 
ôèëîñîôû È. Â. Êèðååâñêèé, Â. Ñ. Ñîëîâüåâ è äð. Òàêèì 
îáðàçîì, âåðà â Áîãà ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâîé â ïîçíàíèè ñåáÿ 
è ìèðà. Ïîòåðÿ âåðû âåäåò ê äîìèíèðîâàíèþ â ñîçíàíèè 
ðàññóäî÷íîé ñôåðû, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò èíîé òèï ìûøëå-
íèÿ. Ïðîòèâîñòîÿíèå ðàññóäêà è âåðû íå ðàç âñòðå÷àåòñÿ â 
÷åëîâåêå. Ðàññóäî÷íàÿ çàïàäíàÿ òåîðèÿ ñîöèàëèçìà ðóøèòñÿ 
ïîòîìó, ÷òî îíà ëèøåíà âåðû. Äëÿ òîãî ÷òîáû âîññòàíîâèòü 
ðàñêîëîòîå ñîçíàíèå, ñëåäóåò âåðíóòüñÿ ê âåðå.

Âåðà äëÿ ïðàâîñëàâíîãî ÷åëîâåêà — îäèí èç îñíîâîïîëà-
ãàþùèõ àñïåêòîâ åãî ìèðîâîççðåíèÿ. Ðåëèãèîçíûå êîëåáàíèÿ 
äàëåêî íå âûíîñèìû, îòñþäà ñòðåìëåíèå ê îáîñíîâàíèþ 
âåðû â Áîãà. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü öåëîñòíî ñîçåðöàòü ìèð. 
Ïðàâîñëàâíûé ÷åëîâåê, ïðèáëèæàÿñü ê âåðå, ñòðåìèòñÿ ê 
äóõîâíîìó ïîäâèãó è ñïîñîáåí ïðåîäîëåòü íåïðåîäîëèìîå, 
íî ëèøü â òîì ñëó÷àå, êîãäà ýòî áîãîóãîäíî è âî ñëàâó 
Áîãà. Íà ôîðìèðîâàíèå ýòîãî ñòðåìëåíèÿ áîëüøîå âëèÿíèå 
îêàçàëî ïðèíÿòèå õðèñòèàíñòâà ìîðäâîé, òàê êàê â íåì çà-
ëîæåíà ìûñëü î òîì, ÷òî ïóòåì äóõîâíîãî ïîäâèãà ìîæíî 
âîçâûñèòüñÿ äî Áîãà.

Ïîäâèã ñîâåðøàåòñÿ âî âíóòðåííåì ìèðå ÷åëîâåêà. Îñíîâà 
åãî ñîñòîèò â ïðîòèâîáîðñòâå äîáðà è çëà. Ïðåîäîëåòü çëî 
íå òàê ïðîñòî, èáî æèçíü íàïîëíåíà èì. Äëÿ òàêîãî ïîäâèãà 
íóæíà êîëîññàëüíàÿ ñèëà äóõà. Íî äðóãîãî âûõîäà ó ïðàâî-
ñëàâíîãî ÷åëîâåêà íåò. Ïðåîäîëåòü çëî íåîáõîäèìî, ïîòîìó 
÷òî â ýòîì ñïàñåíèå ÷åëîâåêà. Â ìèðå, íàïîëíåííîì çëîì, 
äîáðî ñëåäóåò èñêàòü èìåííî â ÷åëîâåêå. Ïîýòîìó ïðåäíà-
çíà÷åíèå Ðîññèè, åå âåëèêèé ïîäâèã ñîñòîèò â âûðàáîòêå 
èäåàëüíîãî äóõîâíîãî òèïà, ìîãóùåãî èçìåíèòü ìèð.

Òàêîé ïîäõîä ðîæäàåò ïîíèìàíèå ÷åëîâåêîì áûòèÿ â 
åäèíñòâå ñ ñîáîé, ìèðîçäàíèåì è ïðè ýòîì â åäèíñòâå ñ 

Áîãîì. Îñóùåñòâëÿÿ ïîèñê åäèíñòâà â ýòîì ìèðå, ÷åëîâåê 
ïðèáëèæàåòñÿ ê ðàçëè÷åíèþ äîáðà è çëà. Îòñþäà è ïîñòî-
ÿííûé ïîèñê èñòèíû, õàðàêòåðíûé äëÿ êàæäîãî èç íàñ, ÷åé 
âçãëÿä — íîâîå ìèðîâèäåíèå, èíîå ìèðîîùóùåíèå. Îäíàêî 
âñå îíè îáúåäèíåíû ïðåäñòàâëåíèåì î áîãîâäîõíîâåííîñòè 
ðóññêîé äóøè.

Ïðàâîñëàâíûé ÷åëîâåê — áîãîâäîõíîâåííîå ñóùåñòâî, 
êîòîðîìó  ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè ðóññêîãî ìèðîâèäåíèÿ: 
ñòðåìëåíèå ê ñòàíîâëåíèþ è ðåàëèçàöèè ÷åëîâåêà â ìèðå, 
÷åðåç ëþáîâü; ïîëèôîíè÷íîñòü ñîçíàíèÿ, â êîòîðîé èñòèííûé 
ãîëîñ — ãîëîñ Õðèñòà, èäóùèé ÷åðåç ëþáîâü; âîçìîæíîñòü 
ïðèÿòèÿ ÷åëîâåêîì Áîãà ëèøü â ëþáâè; ñîáîðíîå ìèðîâèäåíèå, 
ðîæäàþùåå â ÷åëîâåêå ÷óâñòâî áðàòñòâà, ïðèíÿòü êîòîðîå 
ìîæíî òîëüêî ëþáÿ; âñå÷åëîâå÷íîñòü, ñâåòëî-ðàäîñòíûé âçãëÿä 
íà ìèð, èñõîäÿùèå â ïðàâîñëàâíîì ÷åëîâåêå ïðè ïðèÿòèè 
Áîæåñòâåííîé ëþáâè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé â ìèð è åñòü çà-
äà÷à ðóññêîãî ÷åëîâåêà;  â ïîñòèæåíèè ìèðà, ÷åëîâåêà è Áîãà 
îïðåäåëÿþùèì íà÷àëîì ÿâëÿåòñÿ âåðà; ñòðåìëåíèå ê äóõîâ-
íîìó ïîäâèãó êàê ê èñêàíèþ äîáðà è ïðåîäîëåíèþ çëà.
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Â. È. ÒÂÅÐÄÎÕËÅÁ

ÐÅËÈÃÈÎÇÍÎÑÒÜ È ÐÅËÈÃÈÎÇÍÛÅ 
ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈß Â ÐÅÃÈÎÍÅ1

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ðåëèãèîçíûå 
îðãàíèçàöèè íà÷èíàþò èãðàòü âñå áîëåå 
ñóùåñòâåííóþ ðîëü. Â ýòîé ñâÿçè îñîáåííî 
âàæíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ àäåêâàòíàÿ 
îöåíêà ðåëèãèîçíîé ñèòóàöèè â ðåãèîíàõ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íîðìèðîâàòü è îòñëåæèâàòü ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â 
ðåëèãèîçíîé ñôåðå, ïîçâîëÿåò ðåãèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî: ðÿä çàêîíîâ, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ è öåëåâûõ 
ïðîãðàìì, ïðèíÿòûå îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
Êóðñêîé îáëàñòè â ñôåðå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåëèãèîçíû-
ìè îáúåäèíåíèÿìè, â ÷àñòíîñòè, Çàêîí Êóðñêîé îáëàñòè 
«Î ìèññèîíåðñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Êóðñêîé 
îáëàñòè», Ïîñòàíîâëåíèå ãóáåðíàòîðà Êóðñêîé îáëàñòè «Îá 
ýêñïåðòíî-ðåëèãèîâåä÷åñêîì Ñîâåòå», Ïîñòàíîâëåíèå Êóðñêîé 
îáëàñòíîé äóìû «Îá îáëàñòíîé ïðîãðàììå „Èçó÷åíèå ïðàâî-
ñëàâíîé êóëüòóðû â Êóðñêîé îáëàñòè íà 2006—2010 ãîäû”», 
Ïîñòàíîâëåíèå Êóðñêîé îáëàñòíîé äóìû «Îá îáëàñòíîé ïðîã-
ðàììå „Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå äåòåé è ìîëîäå-
æè Êóðñêîé îáëàñòè íà 2006—2010 ãîäû”», Ïîñòàíîâëåíèå 
ãóáåðíàòîðà Êóðñêîé îáëàñòè «Î Ðåãèîíàëüíîé àíòèòåððî-
ðèñòè÷åñêîé êîìèññèè». Òàê, Ïîñòàíîâëåíèåì ãóáåðíàòîðà 
Êóðñêîé îáëàñòè îò 6 àâãóñòà 1998 ã. ¹ 432 (ðåä. 8 ñåíò. 
1998 ã. ¹ 485, èçì. 6 äåê. 2001 ã. ¹ 900, 3 íîÿá. 2005 ã. 
¹ 751) ñîçäàí Ýêñïåðòíî-ðåëèãèîâåä÷åñêèé Ñîâåò ïðè àä-
ìèíèñòðàöèè Êóðñêîé îáëàñòè. 

Ýòîò Ñîâåò ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòíî-êîíñóëüòàòèâíûì îðãàíîì 
ïî âîïðîñàì ñâîáîäû ñîâåñòè è âåðîèñïîâåäàíèÿ è ñîñòîèò 
èç ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè îáëàñòè, 
ñïåöèàëèñòîâ-ðåëèãèîâåäîâ. Â êà÷åñòâå êîíñóëüòàíòîâ ê ðà-
áîòå Ñîâåòà ïî íåîáõîäèìîñòè ïðèâëåêàþòñÿ ñïåöèàëèñòû, íå 

ÒÂÅÐÄÎÕËÅÁ Âåðîíèêà Èëüèíè÷íà, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè è 
ïîëèòîëîãèè Êóðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ÿâëÿþùèåñÿ åãî ÷ëåíàìè, à òàêæå ó÷àñòíèêè ðåëèãèîçíûõ 
îáúåäèíåíèé. Áëàãîäàðÿ Ñîâåòó Îòäåë ïî äåëàì ðåëèãèé è 
íàöèîíàëüíîñòåé àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè ðàñïîëàãàåò äàííû-
ìè î êîíôåññèîíàëüíîì ñîñòàâå íàñåëåíèÿ Êóðñêîé îáëàñòè. 
Â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè ê îáùåé åãî ÷èñëåííîñòè ïðàâî-
ñëàâíûå ñîñòàâëÿþò 90 %, ìóñóëüìàíå — 0,6 %, åâàíãåëüñêèå 
õðèñòèàíå-áàïòèñòû — 0,4 %, ñòàðîîáðÿäöû — 0,3 %, ïÿòè-
äåñÿòíèêè — 0,2 %, ñâèäåòåëè Èåãîâû — 0,16 %, àäâåíòèñòû 
ñåäüìîãî äíÿ — 0,12 %, èóäåè — 0,07 %, êàòîëèêè — 0,03 %, 
îñòàëüíûå êîíôåññèè íàñ÷èòûâàþò íå áîëåå 100 ïîñëåäîâà-
òåëåé2.

Â ìàå-èþíå 2007 ã. ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëå-
äîâàíèå «Ñîöèîêóëüòóðíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ Êóðñêîé 
îáëàñòè», êîòîðîå áûëî îñóùåñòâëåíî ñîòðóäíèêàìè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ñîöèîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè Êóðñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ â 40 íà-
ñåëåííûõ ïóíêòàõ Êóðñêîé îáëàñòè. Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóï-
íîñòü ñîñòàâèëà 1 128 ÷åë., ïðîæèâàþùèõ â ðàçëè÷íûõ 
íàñåëåííûõ ïóíêòàõ è ðàéîíàõ îáëàñòè.

Íà ýòàïå ñáîðà ïåðâè÷íîé ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè 
èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîä ôîðìàëèçîâàííîãî èíòåðâüþ, îñíîâàííî-
ãî íà òèïîâîé ìåòîäèêå «Ñîöèîêóëüòóðíûé ïîðòðåò ðåãèîíà», 
àâòîðàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ Í. È. Ëàïèí, Ë. À. Áåëÿåâà.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ 95,7 % îïðîøåííûõ íàçâàëè ñåáÿ 
ïðàâîñëàâíûìè, 1 % — ìóñóëüìàíàìè, 0,3 % — êàòîëèêàìè, 
ïî 0,1 % — èóäåÿìè, áóääèñòàìè, ñòàðîîáðÿäöàìè. Ïðè ýòîì 
íà âîïðîñ «×òî Âû ìîæåòå ñêàçàòü î ñâîåé ðåëèãèîçíîñòè?» 
ëèøü 50,8 % ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ âå-
ðóþùèìè ëþäüìè, 37,1 % — ñêîðåå âåðóþùèìè, ÷åì íåâå-
ðóþùèìè, 5,8 % — ñêîðåå íåâåðóþùèìè, ÷åì âåðóþùèìè, 
3,5 % — íåâåðóþùèìè, 2,1 % — àòåèñòàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò êàòåãîðèÿ ëþäåé, ïîçèöèîíè-
ðóþùèõ ñåáÿ êàê «ïðàâîñëàâíûå, íî íå âåðóþùèå». Êðîìå 
òîãî, ñðåäè æèòåëåé Êóðñêîé îáëàñòè âûäåëÿåòñÿ êàòåãîðèÿ 
«êðåùåííûõ, íî íå ïðîñâåùåííûõ». Òàêàÿ ñèòóàöèÿ õàðàê-
òåðíà íå òîëüêî äëÿ Êóðñêîãî ðåãèîíà, íî è äëÿ ñòðàíû â 
öåëîì. Òàê, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ «Ñòðàòèôè-
êàöèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà», ïðàâîñëàâíûìè ñåáÿ ñåãîäíÿ 
(ñðåäè ëþäåé îò 18 ëåò è ñòàðøå) ñ÷èòàþò 62 % íàñåëåíèÿ. 
Îäíàêî ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ýòî ñàìîîïðåäåëåíèå ëåæèò, 
ñêîðåå â îáëàñòè èñòîðè÷åñêîé è ýòíîêóëüòóðíîé, íåæåëè 
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ðåëèãèîçíîé. Â òî æå âðåìÿ, ãîâîðÿ î ñàìîîïðåäåëåíèè 
«ÿ âåðóþùèé», ÷åëîâåê íå îòîæäåñòâëÿåò ñâîþ âåðó ñ îïðåäå-
ëåííîé ðåëèãèåé, ïîëàãàÿ, ÷òî «ïðîñòî» âåðèò â Áîãà. Òàêèõ 
â ñòðàíå ñåãîäíÿ ïðèìåðíî 14 %3. Ýòè ôàêòû óêàçûâàþò 
íà òî, ÷òî â ñîçíàíèè áîëüøèíñòâà ëþäåé ïðàâîñëàâèå íå 
ñâÿçàíî ñ äîãìàòè÷åñêèì âåðîó÷åíèåì, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò 
â ÷åëîâåêå àêòèâíîå öåðêîâíîå ïîâåäåíèå.

Ñîöèîëîãè îòíþäü íå áåçîñíîâàòåëüíî ïðèõîäÿò ê âû-
âîäó î òîì, ÷òî ñåãîäíÿ ìû èìååì äåëî ñ êóëüòóðíîé 
ðåëèãèîçíîñòüþ: ÷åëîâåê îáúÿâëÿåò ñåáÿ ïðèíàäëåæàùèì 
ê îïðåäåëåííîé ðåëèãèîçíîé òðàäèöèè, õîòÿ, âîçìîæíî, è 
íå ðàçäåëÿåò åå âåðîó÷åíèÿ, íå ó÷àñòâóåò â îáðÿäàõ è íå 
âõîäèò â ðåëèãèîçíóþ îáùèíó4.

Â ñâÿçè ñ ýòèì Ïðàâîñëàâíàÿ Öåðêîâü ñòàâèò ïåðåä ñîáîé 
çàäà÷ó ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ìèññèîíåðñêîé ñòðàòåãèè, 
êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû ó÷åñòü ðàçëè÷íûå çíà÷èìûå õàðàê-
òåðèñòèêè ïðîñâåùàåìûõ ëþäåé. Ïîïûòêè ðåøåíèÿ ýòîé 
çàäà÷è ðåàëèçóþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè è Êóðñêîì 
ðåãèîíå. Òàê, â õîäå ïðîâåäåííîãî â àâãóñòå-ñåíòÿáðå 2007 ã. 
íåôîðìàëèçîâàííîãî èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè Ýêñ-        
ïåðòíî-ðåëèãèîâåä÷åñêîãî ñîâåòà Êóðñêîé îáëàñòè, à òàêæå 
ïðåäñòàâèòåëåé äóõîâåíñòâà è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé 
ñôåðå, âûÿñíèëîñü, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âåðóþùèé 
÷åëîâåê ñ÷èòàåò èçëèøíèì ïîäâåðãàòü ñåáÿ è ñâîþ ðåëèãè-
îçíîñòü ïîäðîáíîìó èçó÷åíèþ è àíàëèçó, áåç ÷åãî, îäíàêî, 
íåâîçìîæíî ñîñòàâèòü ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î êóëüòóðíîì 
è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì ôîíå, êîòîðûé, êàê èçâåñòíî, 
îïðåäåëÿåò ìíîãîå, â òîì ÷èñëå è â íàøèõ ïðåäñòàâëåíèÿõ 
î áëàãî÷åñòèè. Ýêñïåðòû è ñïåöèàëèñòû â ýòîé ñôåðå äàþò 
ðàçíûå îáúÿñíåíèÿ òîìó, ïî÷åìó òîò èëè èíîé ÷åëîâåê 
«óâëåêñÿ ðåëèãèåé»: ñ îäíîé ñòîðîíû, ê ýòîìó åãî ïîä-
òîëêíóëè æèçíåííûå íåóäà÷è èëè ïðèðîäíàÿ çàìêíóòîñòü, 
ïîãðóæåííîñòü â ñåáÿ, ñ äðóãîé — òîë÷êîì ïîñëóæèëà 
ïàññèâíîñòü, íåæåëàíèå çàíèìàòüñÿ ïðàêòè÷åñêèìè äåëàìè. 
Êðîìå òîãî, åñòü ìíåíèå, ÷òî ÷åëîâåêà çàñòàâëÿåò îáðàòèòüñÿ 
ê ðåëèãèè æåëàíèå ïîääåðæàòü âûñîêîå ìíåíèå î ñåáå êàê 
î ÷åëîâåêå, èìåþùåì âûñîêèå äóõîâíûå èíòåðåñû. 

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ýòè íàáëþäåíèÿ áûâàþò íå òàê äà-
ëåêè îò èñòèíû, íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ñåé÷àñ äëÿ Öåðêâè 
ÿâëÿþòñÿ êóëüòóðíî-ìèðîâîççðåí÷åñêèå ïðîáëåìû. Íàïðèìåð, 
íåîáõîäèìûì âèäèòñÿ ïðåæäå âñåãî ñîêðàùåíèå ðàçðûâà 

ìåæäó âíóòðåííèì óáåæäåíèåì ÷åëîâåêà è åãî âíåøíèì 
ïîñòóëèðîâàíèåì ñâîåé êîíôåññèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè 
è, êàê ñëåäñòâèå, ïðåîäîëåíèå ñåêóëÿðíîãî îáðàçà ñîçíàíèÿ 
ëþäåé. Ñåãîäíÿ îáðàçîì òîãî, ÷òî îáû÷íî íàçûâàåòñÿ «âîöåð-
êîâëåííîñòüþ», ñîçäàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðÿäà áûòîâûõ àòðè-
áóòîâ: èêîíî÷êè â äîìå, îñâÿùåííûé àâòîìîáèëü, ëèòóðãèÿ 
ïî âîñêðåñåíüÿì, óâåñèñòûå òîìà ñâÿòûõ îòöîâ â êíèæíîì 
øêàôó, öåðêîâíûå äðóçüÿ è ïîäðóãè, «ïðàâîñëàâíûå ðàçãî-
âîðû», à òàêæå ðÿä îòäåëüíûõ èäåé (÷òî Õðèñòîñ äåéñòâè-
òåëüíî áûë, ÷òî íàñòóïèò êîíåö ñâåòà, ÷òî åñòü Ñâÿòàÿ Ãîðà 
Àôîí, ÷òî Ãîñïîäü èíîãäà ïîìîãàåò, à ìîæåò è íàêàçàòü 
è ò. ä.). Òàêàÿ âîöåðêîâëåíîñòü íå êàñàåòñÿ çíà÷èòåëüíîãî 
ïîëÿ æåëàíèé, ïîñòóïêîâ, ðåøåíèé, ìîòèâîâ è ìûñëåé, ãäå 
öàðñòâóþò «æèòåéñêàÿ ìóäðîñòü» è «ñâîé èíòåðåñ», ïîòîìó 
êàê «ñåãîäíÿ èíà÷å íå ïðîæèâåøü». Ýòî è îïðåäåëÿåò òîò 
ñåêóëÿðíûé, ðàñ÷ëåíåííûé, ðàçîðâàííûé íà ïðîòèâîðå÷àùèå 
äðóã äðóãó ñîñòàâëÿþùèå îáðàç ñîçíàíèÿ. 

Ðîññèéñêîå îáùåñòâî, êàê ïîêàçûâàþò ñîöèîëîãè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, íå óòðàòèëî ñâîèõ óñòîåâ. Ïðàêòèêà ôèêñèðóåò 
âåñîìîå âëèÿíèå òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé, êîòîðûå âûðîñëè 
èç õðèñòèàíñòâà. Â ìàññîâîå ñîçíàíèå âîçâðàùàþòñÿ óñòà-
íîâêè, óòâåðæäàþùèå ïðåâîñõîäñòâî äóõîâíûõ íà÷àë íàä 
âíåøíèì óñòðîåíèåì æèçíè è íåîãðàíè÷åííûì ñòðåìëåíèåì 
ê áëàãàì ìàòåðèàëüíûì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êóðñêîé îáëàñòè óâåëè÷èëîñü 
÷èñëî âåðóþùèõ,  âîçðîñëî êîëè÷åñòâî ðåëèãèîçíûõ îáú-
åäèíåíèé. Çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëàñü ñôåðà äåÿòåëüíîñòè 
ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé: ïîìèìî êóëüòîâîé ïðàêòèêè, îíè 
çàíèìàþòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, ðåëèãèîçíûì ïðîñâåùå-
íèåì è îáðàçîâàíèåì, ñîòðóäíè÷àþò ñ àðìèåé è îðãàíàìè 
îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà. Ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè â Êóðñêîé 
îáëàñòè â îñíîâíîì ïðåäñòàâëåíû Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé 
Öåðêîâüþ (çàðåãèñòðèðîâàíû 327 ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé, 
ïðèíàäëåæàùèõ ê 14 êîíôåññèÿì, èç íèõ 284 ðåëèãèîçíûå 
îðãàíèçàöèè ïðèíàäëåæàò Ðóññêîé Ïðàâîñëàâíîé Öåðêâè 
Ìîñêîâñêîãî Ïàòðèàðõàòà, â òîì ÷èñëå 2 îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿ è 7 ìîíàñòûðåé), êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì àê-
òèâíûì ó÷àñòíèêîì ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ 
ñîâìåñòíî ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. È ýòî íå 
ÿâëÿåòñÿ óäèâèòåëüíûì, Êóðñêàÿ îáëàñòü — ðåãèîí, ãäå 
ïðàâîñëàâèå çàíèìàåò ãëàâåíñòâóþùåå ïîëîæåíèå è îêà-

Â. È. Òâåðäîõëåá Ðåëèãèîçíîñòü è ðåëèãèîçíûå îáúåäèíåíèÿ â ðåãèîíå
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çûâàåò âëèÿíèå íà êóëüòóðíóþ æèçíü è ðàçâèòèå ðåãèîíà 
â öåëîì5. 

Â îñíîâå ðàáîòû ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé ëåæèò ìèñ-
ñèîíåðñêàÿ, ïðîïîâåäíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿþùàÿñÿ 
èäåîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìîé åäèíñòâà ðåëèãèîçíîãî îáú-
åäèíåíèÿ ãðàæäàí è ãëàâíûì ñïîñîáîì ïðèîáùåíèÿ íîâûõ 
àäåïòîâ ê ñâîåìó âåðîó÷åíèþ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â äåëå ñîâðåìåííîãî ìèññèîíåð-
ñêîãî ñëóæåíèÿ ýêñïåðòû è ñïåöèàëèñòû  ïðèäàþò îñîáîå 
çíà÷åíèå «ìèññèè ïîñëå ìèññèè», ò. å. «âîöåðêîâëåíèþ è 
íàó÷åíèþ ìèññèîíåðñêîìó äåëàíèþ ìèðÿí». Ñðåäè çàäà÷ 
«ìèññèè ïîñëå ìèññèè» îñîáåííî îòìå÷àåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðî-
öåññà ïðèîáùåíèÿ ÷åëîâåêà ê «ñîáîðíîìó áûòèþ Öåðêâè», 
÷òî îçíà÷àåò, âî-ïåðâûõ, âõîæäåíèå ÷åëîâåêà â ïîëíîòó 
ïðèõîäñêîé æèçíè, öåíòðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Áîæåñòâåííàÿ 
ëèòóðãèÿ (êàê «îáùåå äåëî»), âî-âòîðûõ, ñîäåéñòâèå ÷åëîâåêó 
â «ñîçèäàíèè ìàëîé Öåðêâè», ò. å. ñåìüè6. Ïðîöåññ âîöåð-
êîâëåíèÿ ñïîñîáñòâóåò òàêæå ëè÷íîñòíîìó ðîñòó ÷åëîâåêà 
íà âñåõ óðîâíÿõ åãî áûòèÿ. Ñåãîäíÿ íàêîïëåí çíà÷èòåëü-
íûé ïîëîæèòåëüíûé îïûò àêòèâíîñòè ìèðÿí â äåëå ìèññèè 
÷åðåç ó÷àñòèå â ðàáîòå áðàòñòâ è ñåñòðè÷åñòâ íà ïîïðèùå 
äóõîâíîãî ïðîñâåùåíèÿ è ñîöèàëüíîé äèàêîíèè. 

Êðîìå òîãî, âàæíîé çàäà÷åé Öåðêâè ÿâëÿåòñÿ íàõîæäåíèå 
ñîâðåìåííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ îñíîâàì ïðàâîñëàâíîé âåðû 
«ïðîõîæàí» è «çàõîæàí». ßçûê ìèññèè ïðèîáðåòàåò îñîáîå 
çíà÷åíèå â ìèññèîíåðñêîé ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ. Ïðîäîëæàÿ 
êèðèëëî-ìåôîäèåâñêóþ òðàäèöèþ, ñîâðåìåííûå ïðàâîñëàâ-
íûå ìèññèîíåðû ñòðåìÿòñÿ áûòü ïîíÿòûìè â ñâîåì îáðàùå-
íèè ê ëþäÿì, äëÿ ÷åãî ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì èñïîëüçîâàòü 
âñå íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèé, ñîâåðøàÿ 
òàê íàçûâàåìóþ «èíêóëüòóðàöèþ» (ïîãðóæåíèå â êóëüòóðó, 
«ïðîñâåùàÿ åå ñâåòîì Õðèñòîâîé Èñòèíû») è ñîõðàíÿÿ ïðè 
ýòîì «âåðíîñòü ñâÿòîîòå÷åñêîé òðàäèöèè». 

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå çàäà÷è, êîòîðûå Öåðêîâü 
ïåðåä ñîáîé ñòàâèò, àêòèâíî ðåàëèçóþòñÿ. Çàêëþ÷åíû äî-
ãîâîðû î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäó åïàðõèåé, óïðàâ-
ëåíèåì èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèÿ Ìèíþñòà ÐÔ, óïðàâëåíèåì ïî 
Ãîñíàðêîêîíòðîëþ Êóðñêîé îáëàñòè, êîìèòåòîì ñîöèàëüíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Êóðñêîé îáëàñòè, êîìèòåòîì îá-
ðàçîâàíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Êóðñêîé îáëàñòè. Âî âñåõ èñïðà-
âèòåëüíûõ  ó÷ðåæäåíèÿõ îáëàñòè äåéñòâóþò ïðàâîñëàâíûå 

õðàìû è ìîëèòâåííûå êîìíàòû, ñâÿùåííèêè ïðîâîäÿò ñ çà-
êëþ÷åííûìè áåñåäû íà íðàâñòâåííûå òåìû. Êóðñêàÿ åïàðõèÿ 
îêàçûâàåò áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîìîùü äîìàì ðåáåíêà è äîìàì 
ïðåñòàðåëûõ. Ïðè ÓÂÄ îáëàñòè äåéñòâóåò âîåííî-ïîõîäíûé 
õðàì âî èìÿ áëàãîâåðíîãî êíÿçÿ Äìèòðèÿ Äîíñêîãî. Öåðêîâü 
íàïóòñòâóåò ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ â èõ 
áîåâûõ êîìàíäèðîâêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó 
ãîñóäàðñòâîì è ðåëèãèîçíûìè îáúåäèíåíèÿìè õàðàêòåðè-
çóþòñÿ ïðåäîñòàâëåíèåì ïîñëåäíèì áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé 
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Âëèÿíèå öåðêâè, 
ðåëèãèîçíîñòè, ðåëèãèîçíûõ íîðì è öåííîñòåé íà æèçíü 
îáùåñòâà çàìåòíî óâåëè÷èëîñü. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ â èçâåñòíîé 
ìåðå ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèåì óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
è ïîäõîäîì ê ðåëèãèè êàê âàæíåéøåé èíòåãðèðóþùåé ñèëå 
è ôàêòîðó äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîçðîæäåíèÿ íàðîäà. 

Äëÿ ñàìîé Öåðêâè ìèññèîíåðñêîé çàäà÷åé ñòàëî âîñ-
ñòàíîâëåíèå ïðåæíåãî âëèÿíèÿ è çíà÷åíèÿ Ïðàâîñëàâèÿ â 
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, êîòîðîå äàæå â òðàäèöèîííî ïðàâî-
ñëàâíîì Êóðñêîì ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ, ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷å-
ñêèì äàííûì, ïðàâîñëàâíûì, íî íå âñåãäà âåðóþùèì. Ýòîò 
ïàðàäîêñàëüíûé ôàêò òðåáóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, áîãîñëîâ-
ñêîãî îñìûñëåíèÿ, ñ äðóãîé — ñîöèîëîãè÷åñêîãî èçìåðåíèÿ 
ñîñòîÿíèÿ áûñòðî ìåíÿþùåãîñÿ ìèðà.
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Æ. Þ. ÁÀÊÀÅÂÀ

ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÉ 
ÊÎÍÒÅÊÑÒ ÍÀÓ×ÍÛÕ ØÊÎË: 
ÝÒÍÎÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ëþáîé öèâèëèçàöèîííûé ïðîöåññ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ îïðåäåëåííûå êóëüòóðîëî-
ãè÷åñêèå êîíñòàíòû, ôîðìèðóþùèåñÿ íà 
ïðîòèâîïîñòàâëåíèè îãðàíè÷åííûõ (íàöèî-
íàëüíûõ) è âñåîáùèõ (îáùå÷åëîâå÷åñêèõ) 

ñîñòàâëÿþùèõ ïñèõîëîãèè è ìåíòàëèòåòà íàðîäà. Îáùå÷å-
ëîâå÷åñêàÿ öèâèëèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûì 
èëè ñîâìåñòíûì ðàçâèòèåì âñåõ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ 
òèïîâ, ñâîåîáðàçèå äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé ïðîÿâëÿåòñÿ â 
èñòîðè÷åñêîé æèçíè ÷åëîâå÷åñòâà â ïðîøåäøåì, íàñòîÿ-
ùåì è áóäóùåì. Èñòîêè ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ ôîðìèðóþòñÿ, 
âî-ïåðâûõ, ïî òèïó îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê ìèðó (ñàìî-
òðàíñöåíäåíòíîñòè èëè òèïó ðàöèîíàëüíîñòè), âî-âòîðûõ, 
ïîä âëèÿíèåì êóëüòóðíî-òèïè÷åñêèõ (ñàìîòîæäåñòâåííîñòè) 
ôàêòîðîâ. Âûÿâëåíèå ýòèõ âçàèìîñâÿçåé íåîáõîäèìî äëÿ 
ïîíèìàíèÿ òîãî, ïî êàêèì êàíàëàì è êàêèì ñïîñîáîì ôîðìè-
ðóåòñÿ  èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, ò. å. êàê ïîïîëíÿåòñÿ 
èíôîðìàöèîííûé îáúåì — êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ1.

Èíôîðìàöèîííûé îáúåì îïðåäåëåí êîëè÷åñòâîì èíôîðìà-
öèè, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáîáùåííóþ õàðàêòåðèñòè-
êó ñâîéñòâ îáúåêòà â ñòðóêòóðå èíôîðìàöèîííîãî ïðîöåññà 
è íàèáîëåå ÿðêî îïðåäåëÿåò ïðåäñòàâëåíèÿ  íàó÷íûõ øêîë 
íà ïðèðîäó. Âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ îáúåêòîâ â ðàìêàõ 
÷èñëåííî-êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ ñîçäàåò îïðåäåëåííîå 
ïðîñòðàíñòâî, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ èíôîðìàöèîííûì 
ñîäåðæàíèåì. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ ìîæ-
íî òîëüêî ïî êàêèì-ëèáî êàíàëàì áåç ó÷åòà ïðîñòðàíñòâà, 
â êîòîðîì íàõîäèòñÿ åå ïîëó÷àòåëü. Ðàññìàòðèâàòü òàêèå 
ïðîñòðàíñòâà íåîáõîäèìî â ðàìêàõ ïðîÿâëåíèÿ èõ ñâîéñòâ 

ÁÀÊÀÅÂÀ Æàííà Þðüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè Ìîðäîâñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

è âî âçàèìîñâÿçè ñ îáúåêòàìè ìàêðî-, ìèêðî- è ìåãàìèðà. 
Ðåàëüíûå ïðîñòðàíñòâà èìåþò áîëåå òðåõ èçìåðåíèé. Ýòî 
îçíà÷àåò, ÷òî ê ðàçìåðíîñòè ðåàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äîáàâ-
ëÿåòñÿ ðàçìåðíîñòü è äðóãèõ êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðè-
ñòèê ðåàëüíûõ ïðîöåññîâ, íàïðèìåð, ñêîðîñòåé, óñêîðåíèé, 
èìïóëüñîâ, âðåìåííûå è äðóãèå ðàçëè÷èÿ2.

Íà÷àëî XX â. îçíàìåíîâàëî èçìåíåíèå ñóáúåêò-îáúåêòíûõ 
îòíîøåíèé, ñîîòâåòñòâåííî è èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà 
ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ ïîðÿäêà. Èíôîðìàöèîííîå ñîäåðæà-
íèå, êîòîðûì îíî íàïîëíåíî, íå òîëüêî ïðîñòî ñóùåñòâóåò, 
íî è èçìåíÿåòñÿ ïîä âëèÿíèåì âíåøíåé ñðåäû è àêòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà. Èäåàë öåííîñòíî-íåéòðàëüíîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ îêàçûâàåòñÿ íåïðèåìëåìûì, ñîîòíîñÿòñÿ õàðàê-
òåðèñòèêè ïîëó÷àåìûõ çíàíèé îá îáúåêòå è èíôîðìàöèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü (íàïðèìåð, íàó÷íûå øêîëû).

Ïîä èíôîðìàöèîííîé ñòðóêòóðîé ïðîñòðàíñòâåííûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü çíàíèå, â êîòîðîì ôèãóðè-
ðóþò îòíîøåíèÿ ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ïîðÿäêà: ñîäåðæàòåëü-
íî-àêñèîìàòè÷åñêèé Åâêëèäà, ôîðìàëüíî-àêñèîìàòè÷åñêèé 
Í. È. Ëîáà÷åâñêîãî, êîîðäèíàòíûé Ð. Äåêàðòà, óñëîâíî-àê-
ñèîìàòè÷åñêèé Á. Ðèìàíà.

Ïðîâîäÿ ïàðàëëåëü ìåæäó ìíîæåñòâîì íàòóðàëüíûõ ÷èñåë 
è àêñèîìàòè÷åñêîé ãåîìåòðèåé Åâêëèäà, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî 
íàòóðàëüíûå ÷èñëà ïðèâÿçàíû ê äèñêðåòíîìó ïðîñòðàíñòâó 
è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îôîðìëåííûå åäèíñòâà èëè ñìåøå-
íèå ïðåäåëà è áåñïðåäåëüíîãî (ìåðû). Ðàöèîíàëüíûå ÷èñëà 
â ãåîìåòðèè Åâêëèäà çàìåíåíû ïîíÿòèåì îòíîøåíèÿ. Îíè 
îïðåäåëÿþòñÿ ÷åðåç àêñèîìû ñîåäèíåíèé-ïðèíàäëåæíîñòè, 
ïîðÿäêà, êîíãðóýíòíîñòè, ñèììåòðèè, òðàíçèòèâíîñòè, ïà-
ðàëëåëüíîñòè è íåïðåðûâíîñòè. Äàëüíåéøàÿ òðàíñôîðìàöèÿ 
÷èñëà ïðèâîäèò ê âûäåëåíèþ ðàöèîíàëüíîñòè, à ÷èñëîâîé 
ðÿä ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîðîæäàåìûé ïðîöåññîì ñ÷åòà, 
ïðîòåêàþùèì íå òîëüêî â àïðèîðíîé, âðåìåííîé ôîðìå, íî è 
ðàññóäî÷íîé. Í. È. Ëîáà÷åâñêèé ââåë àêñèîìû î ïàðàëëåëüíûõ 
è ñïîñîáñòâîâàë ñîçäàíèþ äåéñòâèòåëüíûõ ÷èñåë-îáúåêòîâ 
ñ îïðåäåëåííûì ïðîñòðàíñòâåííûì êîýôôèöèåíòîì («ñåäà-
ëèùíîãî ïðîñòðàíñòâà»). Îí îïðåäåëèë ÷èñëà êàê ïåðåõîä 
îò ìàòåìàòè÷åñêèõ âåëè÷èí ê ìàòåìàòè÷åñêèì ïåðåìåííûì 
îòíîøåíèÿì (ïîêàçàòåëü — êðèâèçíà ïðîñòðàíñòâà). Àêñèîìà-
òèêà Á. Ðèìàíà, Ã. Âåéëÿ, Ô. Êëåéíà äîáàâëÿåò ìåòðè÷åñêèå 
ñâîéñòâà (èñêðèâëåíèå ïðîñòðàíñòâà, çàìåäëåíèå âðåìåíè, 
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ñîêðàùåíèå äëèíû) è ñèñòåìó èíâàðèàíòîâ n-ìåðíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Ýòî îò÷àñòè ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îáúåêòîì èçó÷å-
íèÿ ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâåê (òðåáóåòñÿ ïîñòðîåíèå èäåàëüíûõ 
ìîäåëåé ñ îãðîìíûì ÷èñëîì ïàðàìåòðîâ è ïåðåìåííûõ). 
Ìèð óñòðîåí òàêèì îáðàçîì, ÷òî äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü 
ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà (àíòðîïíûé ïðèíöèï).

Àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ åñòåñòâåííî-
íàó÷íîãî çíàíèÿ ïðèâîäèò ê èçó÷åíèþ ïñèõîëîãèè íàðîäîâ, 
îòìå÷åííîå À. Ãåðöåíîì: «…Àíãëèéñêàÿ èñòîðèÿ — ýòî èñòî-
ðèÿ äðàì, êðîâàâûõ ñîáûòèé. Ïîýòîìó îñíîâíàÿ õàðàêòåðíàÿ 
÷åðòà àíãëè÷àíèíà — ýòî âíóòðåííÿÿ ñóðîâîñòü, ïåðåõî-
äÿùàÿ â ñòðîãîå, ëàêîíè÷íîå, êîíñåðâàòèâíîå âîñïðèÿòèå 
æèçíè, óñòàíîâëåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ ñâÿçåé. Ôðàíöóçû 
æå, íàïðîòèâ, ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñëèøêîì äåìîêðàòè÷íûìè, 
ñâîáîäíûìè îò ðàçëè÷íûõ óñëîâíîñòåé. Âñÿ èñòîðèÿ Ôðàí-
öèè îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî îíà äîñòàòî÷íî ëîÿëüíà ê ñâîèì 
ãðàæäàíàì, èñêëþ÷àÿ ïåðèîä Ôðàíöóçñêîé áóðæóàçíîé ðå-
âîëþöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, è ôðàíöóçû íå îòëè÷àþòñÿ îñîáûì 
æåëàíèåì áûòü íåçàâèñèìûìè, ñâîáîäíûìè êàê íåïðåêëîí-
íûå àíãëè÷àíå è âûáèðàþò âîçìîæíîñòü ïðèñïîñîáèòüñÿ ê 
îêðóæàþùåé îáñòàíîâêå»3. Ðóññêàÿ èñòîðèÿ ïî Ä. Ëèõà÷åâó 
î÷åíü ñõîæà ñ àíãëèéñêîé. Èíôîðìàöèîííûå ïðîöåññû íå 
òîëüêî îáúåêòèâíû, â íèõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðèâíî-
ñèòñÿ ýëåìåíò èíäèâèäóàëüíî-íàöèîíàëüíîãî4.

Íà Âîñòîêå ïîñòóïëåíèå èíôîðìàöèè ê ñóáúåêòó îñóùåñò-
âëÿåòñÿ áåç ïðèîðèòåòîâ â èíôîðìàöèîííîì ïðîöåññå, íåò 
èåðàðõè÷íîñòè ïðè âûáîðå èíôîðìàöèîííûõ äàííûõ, èìååò 
ìåñòî îòñóòñòâèå æåñòêîé ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè â 
ïðîöåññàõ ïîëó÷åíèÿ è õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè.  

Àíàëèçèðóÿ íàöèîíàëüíûé èíôîðìàöèîííûé êîä, ìîæ-
íî íàéòè ðÿä ñõîäñòâ ñ çàïàäíîåâðîïåéñêîé è âîñòî÷íîé 
êóëüòóðîé. Îïðåäåëåííîñòü âûáîðà ýëåìåíòîâ ýòíè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè îïðåäåëÿåòñÿ çàäà÷åé êîäèðîâàíèÿ è äåêîäè-
ðîâàíèÿ. Èíôîðìàöèÿ â äàííîì êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê ñîäåðæàòåëüíî-ñìûñëîâàÿ. Ñåìàíòè÷åñêèé àñïåêò èí-
ôîðìàöèè âûðà æàåò îòíîøåíèå ìåæäó èíôîðìàöèåé êàê 
êîì ïîíåíòîì îòðàæåíèÿ è îòðàæàåìûì îáúåêòîì-«ïåðå-
äàò÷èêîì» èíôîðìàöèè. Èíôîðìàöèÿ âëèÿåò íà âåðîÿòíîñòü 
âûáîðà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé è äîñòèæåíèå öåëè 
ïîñðåäñòâîì òîé èëè èíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé, 
ìîòèâèðóåò èçìåíåíèÿ çíà÷èìîñòè ýëåìåíòîâ îïðåäåëåííîé 

ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé. Êîëè÷åñòâî ñåìàíòè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè, ñîäåð æàùåéñÿ â êàêîì-ëèáî ýëåìåíòå ýòíè÷åñêîé 
ñèñòåìû, èç ìåðÿåòñÿ ñòåïåíüþ èçìåíåíèÿ òåçàóðóñà ïîä 
âîçäåéñòâèåì ýòîãî ýëåìåíòà êóëüòóðû. Èçìåíåíèå òåçàðèóñà 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ íåîäèíàêîâûõ ýëåìåíòîâ â 
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå, à èìåííî êîäàìè, ïîçâîëÿþùèìè 
ïåðåâîäèòü èíôîðìàöèþ ñ îäíîãî ÿçûêà (åñòå ñòâåííîãî èëè 
èñêóññòâåííîãî) íà äðóãîé. 

Êîëè÷åñòâî ñåìàíòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, õàðàêòåðèçóþùåå 
ýëåìåíòû êóëüòóðû ìîðäîâñêîãî ýòíîñà, ìåíÿåò êà÷åñò âåííóþ 
ïðèðîäó èíôîðìàöèè.  Èíôîðìàöèîííûå ýëåìåíòû ýòíè÷åñ-
êèõ ñèñòåì ìîæíî ðàññìàòðèâàòü  â êàêîé-òî ñòå ïåíè êàê 
ýëåìåíòû êóëüòóðû îïðåäåëåííîãî íàðîäà, çàêîäèðîâàííûå íà  
åãî «ÿçûêå». «ßçûê» ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàìêàõ ëèíãâèñòèêè 
íå òîëüêî êàê ñðåäñòâî êîììóíèêàöèè, íî êàê íåêîòîðûå ñèì-
âîëû-çíàêè êóëüòóðû ýòíîñà. Òàêèå èíôîðìàöèîííûå çíàêè 
íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â óñòíûõ ïîýòè÷åñêèõ è ïðîçàè÷åñêèõ 
ïðîèçâåäåíèÿõ, çàïèñûâàåìûõ ñî ñëîâ ìîðäîâñêèõ êðåñòüÿí 
ðóññêèìè è çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè, èëè ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ìîðäîâñêîé íàöèîíàëüíîé èíòåëëèãåíöèè.

Â òî æå âðåìÿ â ñîâðåìåííîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîì èí-
ôîðìàöèîííîì îáùåñòâå çíà÷èòåëüíî èçìåíèëñÿ õàðàêòåð 
ýòíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ âîçðàñòàíèåì ïëîòíî-
ñòè è ÷àñòîòû ìåæýòíè÷åñêèõ êîíòàêòîâ, óíèôèöèðóþùèì 
âîçäåéñòâèåì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ÑÌÈ, âîçìîæíîñòÿìè 
ñîöèàëüíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ìàíèïóëèðîâàíèÿ ýòíè÷íîñòüþ. 
Óñëîæíåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ñîõðàíåíèåì, òðàíñëÿöè-
åé è èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, 
îáíîâëåíèå ñðåäñòâ ïåðåäà÷è è ñîõðàíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ, óñëîæíåíèå êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé îáóñëîâèëè 
íåîáõîäèìîñòü óãëóáëåííîãî èññëåäîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ â îáùåñòâå è êóëüòóðå. 

Ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò àíàëèçà îïðåäìå÷åííîé, îâåùåñòâ-
ëåííîé êóëüòóðû â ñôåðó ïðåäñòàâëåíèé, èññëåäîâàíèÿ 
ìåõàíèçìîâ ïðååìñòâåííîñòè ãðóïïîâîãî îïûòà, âîñïðèÿòèÿ 
êóëüòóðû êàê ñðåäñòâà ïåðåäà÷è ñïåöèôè÷åñêè ýòíè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè. Ñîöèîíîðìàòèâíûå êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ, â 
îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò ðàçëè÷èÿ â ñèñòåìå öåííîñòåé, çíà-
÷åíèé, ýòàëîíîâ äåéñòâèÿ, ìîäåëåé æåëàåìîãî ïîâåäåíèÿ, 
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñèìâîëû êóëüòóðíîé è ýòíè÷åñêîé 
èäåíòèôèêàöèè5.
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Ýòíè÷åñêàÿ êóëüòóðà, íà êîòîðîé áàçèðóåòñÿ íàöèîíàëü-
íûå íàó÷íûå øêîëû, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñëîæíîîðãàíèçî-
âàííûé ìåõàíèçì, õðàíÿùèé èíôîðìàöèþ, ïîñòîÿííî âû-
ðàáàòûâàþùèé äëÿ ýòîãî íàèáîëåå âûãîäíûå è êîìïàêòíûå 
ôîðìû, çàøèôðîâûâàþùèé è äåøèôðîâûâàþùèé ñîîáùåíèÿ, 
ïåðåâîäÿùèé èõ èç îäíîé ñèñòåìû çíàêîâ â äðóãóþ. Ïî-
íèìàíèå íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû êàê ñèñòåìû, îñíîâàííîé 
íà èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçÿõ, ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî, âî-
ïåðâûõ, ëþáîå ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ ñîîáùå-
íèåì, ñîäåðæàùèì îïðåäåëåííóþ èíôîðìàöèþ, âî-âòîðûõ, 
èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì 
ìåõàíèçìîì ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèîêóëü-
òóðíîé îáùíîñòè âî âñåõ ñôåðàõ åå æèçíåäåÿòåëüíîñòè. 
Ìîðäîâñêèé ýòíîñ òðàêòóåòñÿ êàê «ñãóñòîê èíôîðìàöèè», à 
ýòíè÷åñêàÿ ìîðäîâñêàÿ êóëüòóðà — êàê îñîáîå èíôîðìàöè-
îííîå îáðàçîâàíèå, îñíîâàííîå íà ñâÿçÿõ èíôîðìàöèîííîãî 
õàðàêòåðà.

Èíôîðìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ 
íàó÷íûõ øêîë îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå ñîöèîêóëüòóðíûõ 
ñâÿçåé, óïðàâëåíèå ñîâìåñòíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ ëþäåé, 
ðåãóëèðîâàíèå îòäåëüíûõ îáëàñòåé êóëüòóðû, íàêîïëåíèå è 
òðàíñëÿöèþ ñîöèàëüíîãî îïûòà, ñîöèîêóëüòóðíûå èçìåíåíèÿ. 
Èçó÷åíèå ñîöèîêóëüòóðíûõ ðåàëèé ñ òî÷êè çðåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ îíè ñêëàäûâàþòñÿ 
è ôóíêöèîíèðóþò, ïîêàçûâàåò ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòÿõ èññëåäîâàíèé îáùåñòâà è êóëüòóðû. 

Èíôîðìàöèîííóþ ñòðóêòóðó ïðîñòðàíñòâåííûõ êàíàëîâ 
ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè â íàöèîíàëüíûõ øêîëàõ ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê çíàíèå, â êîòîðîì ôèãóðèðóþò îòíîøå-
íèÿ ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ïîðÿäêà — ýòíè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. 
À. À. Ñóñîêîëîâ íàçûâàåò èõ «èíôîðìàöèîííûì ôèëüòðîì», 
êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò ñòðóêòóðèðîâàíèþ èíôîðìàöèè, ïî-
ñòóïàþùåé èçâíå, â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòíè÷åñêèìè íîðìàìè, 
öåííîñòÿìè, ïðåäñòàâëåíèÿìè6.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ìî-
òèâèðóþùàÿ èíôîðìàöèÿ. Îíà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé â 
àíàëèçå âðåìåííûõ ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñîöèîñèñòåì 
â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Ìîòèâàöèÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ èçáû-
òî÷íà è ìåíÿåò îïðåäåëåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé 
â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

Íà Âîñòîêå ïîñòóïëåíèå èíôîðìàöèè ñâÿçàíî ñ íåíàó÷íûì 
ìûøëåíèåì, íåäîîöåíêîé îáúåêòèâíîñòè è ðàöèîíàëüíîñòè, 
íåîáõîäèìîñòüþ íîâîé ñòðóêòóðèðîâàííîñòè èíôîðìàöèè, 
îöåíêîé ðàâíîâåðîÿòíîñòè îêîí÷àíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
öåññà â ðàçëè÷íûõ ñîöèîñèñòåìàõ. Íà Çàïàäå, íàîáîðîò, 
ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè îïðåäåëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðèíöèïîì: 
«ÿ — ìûñëþ».

Ïîýòîìó âçàèìîñâÿçü èíôîðìàöèîííûõ óðîâíåé ðàçëè÷íûõ 
íàó÷íûõ øêîë («âåðòèêàëüíûé ñëîé») îïðåäåëåíû àêòèâíûì 
ñàìîäâèæåíèåì ñîöèîñèñòåì (íàó÷íûõ øêîë), âûáîð èõ òðà-
åêòîðèè ïîâåäåíèÿ â ïîëó÷åíèè èíòåðåñóþùåé èíôîðìàöèè. 
Ýòî çíà÷èò, ÷òî óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà îêàçûâàåò òàêîå âîç-
äåéñòâèå íà ñóáúåêò, ïðè êîòîðîì ïîñëåäíåìó íåîáõîäèìî 
èçìåíèòü ñâîå ïîâåäåíèå, ÷òîáû äîñòèãíóòü îïðåäåëåííîãî 
ñîñòîÿíèÿ èíôîðìàöèè.
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À. À. ÍÀÏÀËÊÎÂ 

ÈÍÒÅÐÍÅÒ ÊÀÊ ÊÓËÜÒÓÐÍÛÉ
ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÛÉ ÈÍÑÒÈÒÓÒ

Èíôîðìàöèîííàÿ è êîììóíèêàòèâíàÿ 
ôóíêöèè êóëüòóðû íàðÿäó ñ ñîöèàëèçè-
ðóþùåé, ïîçíàâàòåëüíîé, ìåìîðèàëüíîé, 
ãåäîíèñòè÷åñêîé ôîðìèðóþò ëè÷íîñòü è 
ñðåäó åå îáèòàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå ñïåêò-

ðà êîììóíèêàöèîííûõ ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé áëàãîäàðÿ ðàç-
âèòèþ Èíòåðíåòà.

ßâëÿÿñü ñðåäñòâîì ìàññîâîé êîììóíèêàöèè, Èíòåðíåò 
îáðàçóåò îñîáûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò â ñèñòåìå ñðåäñòâ 
ìàññîâîé êîììóíèêàöèè è ñòðóêòóðå îáùåñòâà â öåëîì, 
èìåþùèé âíóòðåííþþ îðãàíèçàöèþ, ïîçèöèè è ðîëè, íîðìû 
è öåííîñòè, õàðàêòåðíûå äëÿ ýòîãî èíñòèòóòà, è âûïîëíÿ-
þùèé îïðåäåëåííûå ôóíêöèè ïî îòíîøåíèþ ê ëè÷íîñòè è 
îáùåñòâó.

Êàæäûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì 
öåëè äåÿòåëüíîñòè, ôóíêöèÿìè, ñïîñîáñòâóþùèìè äîñòèæå-
íèþ ýòîé öåëè, íàáîðîì ñîöèàëüíûõ ïîçèöèé è ðîëåé, òè-
ïè÷íûõ äëÿ äàííîãî èíñòèòóòà, à òàêæå ñèñòåìîé ñàíêöèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ïîîùðåíèå æåëàåìîãî è ïîäàâëåíèå îòêëî-
íÿþùåãîñÿ ïîâåäåíèÿ1. Âñå ýòè ïðèçíàêè åñòü â ñòðóêòóðå 
è ïðîöåññàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Èíòåðíåòà.

Åñëè áîëåå òî÷íî îïðåäåëÿòü ïîëîæåíèå Èíòåðíåòà â 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà, òî ìîæíî ñêàçàòü, 
÷òî Èíòåðíåò âõîäèò â ÷èñëî êîììóíèêàöèîííûõ èíñòèòóòîâ, 
îòíîñÿùèõñÿ ê èíñòèòóòàì êóëüòóðû. Êîììóíèêàöèîííûå 
èíñòèòóòû ÿâëÿþòñÿ òåìè îðãàíàìè, ÷åðåç êîòîðûå îáùå-
ñòâî ïîñðåäñòâîì ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð ïðîèçâîäèò è ðàñ-
ïðîñòðàíÿåò èíôîðìàöèþ, âûðàæåííóþ â ñèìâîëàõ.

Ðàññìàòðèâàÿ Èíòåðíåò êàê óïîðÿäî÷åííóþ ñðåäó, â 
êîòîðîé àêòèâíî èäóò ïðîöåññû îðãàíèçàöèè è ñàìîîðãà-

ÍÀÏÀËÊÎÂ Àëåêñåé Àëåêñàíäðîâè÷, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíî-
ìè÷åñêîé èñòîðèè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

íèçàöèè, ìîæíî âûäåëèòü â íåé ðÿä ôîðìàëüíûõ ñòðóê-
òóð. Âî-ïåðâûõ, «Îáùåñòâî Èíòåðíåò», èëè ISOC, Internet 
Society, â îñíîâíîì îïðåäåëÿþùåå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
Èíòåðíåòà è ñòàâÿùåå ñâîåé öåëüþ ñîäåéñòâèå ãëîáàëü-
íîìó èíôîðìàöèîííîìó îáìåíó. ISOC íàçíà÷àåò Ñîâåò ïî 
àðõèòåêòóðå Èíòåðíåò, IAB (Internet Architecture Board), 
êîòîðûé îòâå÷àåò çà òåõíè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî è îðèåíòàöèþ 
Èíòåðíåòà. IAB ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðóïïó ïðèãëàøåííûõ 
ëèö, êîòîðûå äîáðîâîëüíî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â åãî ðàáîòå, 
óòâåðæäàþò ñòàíäàðòû è ðàñïðåäåëÿþò ðåñóðñû (íàïðèìåð, 
àäðåñà). Èíòåðíåò ðàáîòàåò áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ñòàíäàðòíûõ 
ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïüþòåðîâ è ïðèêëàäíûõ ïðîã-
ðàìì äðóã ñ äðóãîì. Íàëè÷èå òàêèõ ñòàíäàðòîâ ïîçâîëÿåò 
ñâÿçûâàòü ìåæäó ñîáîé êîìïüþòåðû ïðîèçâîäñòâà ðàçíûõ 
ôèðì. IAB íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ýòè ñòàíäàðòû, ðåøà-
åò, íóæåí ëè òîò èëè èíîé ñòàíäàðò è êàêèì îí äîëæåí 
áûòü. Åñëè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â êàêîì-íèáóäü ñòàí-
äàðòå, IAB ðàññìàòðèâàåò ïðîáëåìó, ïðèíèìàåò ñòàíäàðò 
è îáúÿâëÿåò îá ýòîì ïî ñåòè. Êðîìå òîãî, IAB ñëåäèò çà 
ðàçíîãî ðîäà íîìåðàìè è âñåì òåì, ÷òî äîëæíî îñòàâàòüñÿ 
óíèêàëüíûì. Íàïðèìåð, êàæäûé êîìïüþòåð â Èíòåðíåòå 
èìååò ñâîé àäðåñ. Ïðàâèëà, ïî êîòîðûì ïðèñâàèâàþòñÿ ýòè 
àäðåñà, óòâåðæäàþòñÿ IAB2.

Ïîëüçîâàòåëè Èíòåðíåòà òàêæå èìåþò âîçìîæíîñòü 
ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåòè. 
Äëÿ ýòîãî â ISOC ñóùåñòâóåò åùå îäèí îáùåñòâåííûé îð-
ãàí — Èíæåíåðíàÿ êîìèññèÿ, IETF (Internet Engineering 
Task For-ce). IETF ðåãóëÿðíî ñîáèðàåòñÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ 
òåêóùèõ òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì Èíòåðíåòà. 
Åñëè âîçíèêàåò äîñòàòî÷íî âàæíàÿ ïðîáëåìà è íàõîäèòñÿ 
íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî äîáðîâîëüöåâ, ãîòîâûõ íàä íåé ðà-
áîòàòü, ñîçäàåòñÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà. Ïîñåùàòü çàñåäàíèÿ IETF 
è âõîäèòü â ñîñòàâ ðàáî÷åé ãðóïïû ìîæåò ëþáîé ÷åëîâåê. 
Ðàáî÷èå ãðóïïû âûïîëíÿþò ìíîãî ðàçëè÷íûõ ôóíêöèé: îò 
âûïóñêà äîêóìåíòàöèè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î òîì, êàê ñåòè 
äîëæíû âçàèìîäåéñòâîâàòü ìåæäó ñîáîé â ñïåöèôè÷åñêèõ 
ñèòóàöèÿõ, äî èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé áèòîâ â îïðåäåëåííîì 
ñòàíäàðòå.

Âî-âòîðûõ, êîíñîðöèóì WWW, êîîðäèíèðóþùèé óñèëèÿ 
áîëåå 500 êîðïîðàöèé, ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
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òåõíîëîãèé World Wide Web. Îí áûë îñíîâàí ñîçäàòåëåì 
WWW Ò. Á. Ëè â 1994 ã. íà áàçå Ëàáîðàòîðèè êîìïüþòåðíûõ 
íàóê (Laboratory for Computer Science, LCS) Ìàññà÷óñåò-
ñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ CERN 
(Åâðîïåéñêîé ëàáîðàòîðèåé ôèçèêè ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö â 
Øâåéöàðèè). Êîíñîðöèóì WWW îáåñïå÷èâàåò àäàïòèâíîñòü 
è ãèáêîñòü Ñåòè â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþùèõñÿ 
âîçìîæíîñòåé êîìïüþòåðîâ, äðóãèõ óñòðîéñòâ äîñòóïà ê 
Èíòåðíåòó, èñïîëüçóåìîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, à 
òàêæå âîçíèêàþùèõ ñ ðàçâèòèåì Ñåòè ïðîáëåì (íàïðèìåð, 
ïðîáëåìû öèôðîâîé ïîäïèñè è ò. ä.).

Â-òðåòüèõ, îðãàíèçàöèè, ñòàâÿùèå ñâîåé öåëüþ âëèÿíèå 
íà ðàçâèòèå Èíòåðíåòà, òàêèå êàê Truste — îðãàíèçàöèÿ, 
îñíîâàííàÿ Ý. Äàéñîí, çàíèìàþùàÿñÿ çàùèòîé íåïðèêîñíî-
âåííîñòè ÷àñòíîé æèçíè â Èíòåðíåòå, èëè Chaos Compu-
terClub (CCC) — íåìåöêàÿ õàêåðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Â-÷åòâåðòûõ, îðãàíèçàöèè, îòâå÷àþùèå çà ðåãèñòðàöèþ 
äîìåííûõ èìåí â êàæäîé ñòðàíå, äîìåííîé çîíå; íàïðèìåð, 
â Ðîññèè (çîíà .RU) ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü Ðîññèéñêèé íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ 
ñåòåé (ÐîñÍÈÈÐÎÑ) è Ru-Center («Ðåãèîíàëüíûé ñåòåâîé 
èíôîðìàöèîííûé öåíòð»).

Â-ïÿòûõ, îòäåëüíûå êîìïüþòåðíûå ñåòè, âõîäÿùèå â 
ñîñòàâ Èíòåðíåòà (â äàííîì ñëó÷àå êîìïüþòåðíûå ñåòè 
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê çàðåãèñòðèðîâàííûå îðãàíèçàöèè ñî 
ñâîåé ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ, ïåðñîíàëîì, îñîáûìè öåëÿìè 
äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.). Â Ðîññèè, íàïðèìåð, ïåðâîé ñåòüþ, âî-
øåäøåé â ñîñòàâ Èíòåðíåòà, áûëà ñåòü «Ðåëêîì», ñîçäàííàÿ 
íà áàçå Èíñòèòóòà àòîìíîé ýíåðãèè èì. Êóð÷àòîâà.

Â-øåñòûõ, ïðîâàéäåðû Èíòåðíåòà, îáåñïå÷èâàþùèå äî-
ñòóï øèðîêîãî êðóãà ïîëüçîâàòåëåé ê ñåòè Èíòåðíåòà, à 
òàêæå ÿâëÿþùèåñÿ þðèäè÷åñêè çàðåãèñòðèðîâàííûìè îð-
ãàíèçàöèÿìè.

Â-ñåäüìûõ, êîìïàíèè, ôèðìû, äîáðîâîëüíûå îáúåäèíåíèÿ 
è îòäåëüíûå ëþäè, ñîçäàþùèå è ïîääåðæèâàþùèå îòäåëü-
íûå ðåñóðñû, ñåðâèñû Èíòåðíåòà è ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû 
äëÿ íåãî.

Â-âîñüìûõ, ïîëüçîâàòåëè Èíòåðíåò.
Ê íåôîðìàëüíûì ñòðóêòóðàì Èíòåðíåòà ìîæíî îòíåñòè 

ìíîæåñòâî ñîîáùåñòâ ïîëüçîâàòåëåé ïî èíòåðåñàì, ôîðìèðó-
þùèõñÿ, êàê ïðàâèëî, âîêðóã îïðåäåëåííûõ èíôîðìàöèîííûõ 

ðåñóðñîâ. Âñòðå÷àþòñÿ ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ñîîáùåñòâà: îò 
îòêðûòûõ, ïîäâèæíûõ ñîîáùåñòâ ñ äîñòàòî÷íî ðàçìûòûìè 
ãðàíèöàìè è ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ êðóãîì ÷ëåíîâ äî çà-
êðûòûõ ñ îáÿçàòåëüíîé ðåãèñòðàöèåé è íåâîçìîæíîñòüþ 
äîñòóïà ïîñåòèòåëåé «ñî ñòîðîíû». Ýòà êëàññèôèêàöèÿ íå-
ïîëíàÿ, íî ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå èíñòèòóöèîííûå 
ñòðóêòóðû Èíòåðíåòà.

Êàê ñîöèîêóëüòóðíûé èíñòèòóò Èíòåðíåò âûïîëíÿåò 
èíôîðìàöèîííóþ è êîììóíèêàöèîííóþ ôóíêöèè. Èíôîðìà-
öèîííàÿ ôóíêöèÿ ïîçâîëÿåò ïîòðåáèòåëÿì áûñòðî ïîëó÷àòü 
íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ. Ýòî ìîãóò áûòü íàó÷íûå çíàíèÿ, 
òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, êíèãè, ñïðàâî÷íèêè, ñòàòüè, ñî-
îáùåíèÿ, ÷åðòåæè, ñõåìû, ðèñóíêè, âèäåîìàòåðèàëû, çâóêî-
çàïèñè è äð. Íî ó èíôîðìàöèîííîé ôóíêöèè åñòü è âòîðàÿ 
ñòîðîíà. Êðîìå ïîòðåáèòåëÿ èíôîðìàöèè, åñòü åå ïîñòàâùèê, 
ò. å. èçäàòåëü. Áóðíûå òåìïû ðàçâèòèÿ Èíòåðíåòà âî ìíîãîì 
ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ïóáëèêàöèÿ èíôîðìàöèè â Ñåòè ñåãîäíÿ 
îáõîäèòñÿ íåñîïîñòàâèìî äåøåâëå (â òûñÿ÷è è äåñÿòêè òû-
ñÿ÷ ðàç), ÷åì åå ðàñïðîñòðàíåíèå ñ ïîìîùüþ òðàäèöèîííûõ 
íîñèòåëåé. Êîììóíèêàöèîííàÿ ôóíêöèÿ Èíòåðíåòà ïîçâîëÿåò 
ëþäÿì îáùàòüñÿ. Îíà ðàçâèâàåòñÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ â Èí-
òåðíåòå ñëóæá, àíàëîãè÷íûõ òðàäèöèîííûì ñðåäñòâàì îáùå-
íèÿ, íî ïðåâîñõîäÿùèõ èõ ïî âîçìîæíîñòÿì. Ýòî, íàïðèìåð, 
ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà, èíòåðíåò-òåëåôîíèÿ, òåëåêîíôåðåíöèè. 
Chat-êîíôåðåíöèè, âèäåîêîíôåðåíöèè è äð. 

«Îäíî èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ çàáëóæäåíèé, ñó-
ùåñòâóþùèõ â Èíòåðíåòå, ñîñòîèò â òîì, ÷òî â Ñåòè âñå 
ðàâíû. Îäíàêî ýòî äàëåêî íå òàê. Íåðàâåíñòâî (ñòðàòèôè-
êàöèÿ) â Èíòåðíåòå äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåíî»3. Íà óðîâíå 
ëþáîãî èíòåðíåò-ðåñóðñà èìååòñÿ ðàçäåëåíèå êàê ìèíèìóì 
íà äâà íåðàâíîïðàâíûõ óðîâíÿ — àäìèíèñòðàòîð(û) ðåñóðñà 
è ïîëüçîâàòåëè ðåñóðñà. Åñëè ðåñóðñ, ïîääåðæèâàåòñÿ êîì-
ïàíèåé, òî ñóùåñòâóåò åùå åãî âíóòðåííÿÿ èåðàðõè÷åñêàÿ 
ñèñòåìà ïîä÷èíåííîñòè, îðãàíèçàöèîííîé ñòàòóñíîé è ðîëåâîé 
ñòðóêòóðû.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå êëàññèôèêàöèè ïîëüçîâàòåëåé. 
Îäèí èç âàæíûõ êðèòåðèåâ ñòðàòèôèêàöèè ïîëüçîâàòåëåé — 
íàâûêè èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé Ñåòè. ×åì âûøå íàâûêè 
è óìåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñåòè ïîëüçîâàòåëåì, òåì áîëüøå 
âîçìîæíîñòåé Èíòåðíåòà îí ìîæåò èñïîëüçîâàòü è òåì âûøå 
óâàæåíèå ê íåìó ñî ñòîðîíû äðóãèõ ïîëüçîâàòåëåé.

À. À. Íàïàëêîâ Èíòåðíåò êàê êóëüòóðíûé êîììóíèêàòèâíûé èíñòèòóò
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Íà î÷åíü ìíîãèõ ðåñóðñàõ ââîäèòñÿ åùå îäèí óðîâåíü 
íåðàâåíñòâà ñðåäè ïîëüçîâàòåëåé: ðàçëè÷àþòñÿ çàðåãèñòðè-
ðîâàííûå è íåçàðåãèñòðèðîâàííûå ïîëüçîâàòåëè. Íåçàðåãè-
ñòðèðîâàííûé ïîëüçîâàòåëü, êàê ïðàâèëî, èìååò äîñòóï íå êî 
âñåì ìàòåðèàëàì è ñåðâèñàì ðåñóðñà, òîãäà êàê ðåãèñòðàöèÿ 
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò åãî ïðàâà è âîçìîæíîñòè. Äîñòóï 
ê ÷àñòè ðåñóðñîâ è ñåðâèñîâ Èíòåðíåò ïëàòíûé, ñîîòâåò-
ñòâåííî, â ýòîì ñëó÷àå íà÷èíàåò èìåòü çíà÷åíèå óðîâåíü 
äîõîäà ïîëüçîâàòåëÿ êàê ôàêòîð ñòðàòèôèêàöèè.

Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì ñòðàòèôèêàöèè â ñåòåâûõ 
ñîîáùåñòâàõ Ñ. Â. Áîíäàðåíêî ñ÷èòàåò òåëåêîíôåðåíöèè. 
Ñèñòåìíûå àäìèíèñòðàòîðû (àäìèíèñòðàòîðû ñåðâåðà) îá-
ëàäàþò âûñøåé ñòóïåíüþ âëàñòè è ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå òåõ-
íè÷åñêè êâàëèôèöèðîâàííûìè, îíè îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü 
çà ôóíêöèîíèðîâàíèåì âñåãî ñåðâåðà è íàä ïîâåäåíèåì 
ïîëüçîâàòåëåé.

Àäìèíèñòðàòîðû ñåòåâûõ íîâîñòåé îòâå÷àþò çà ôóíêöèî-
íèðîâàíèå ýëåêòðîííûõ êîíôåðåíöèé, îíè ìîãóò ïåðåíàç-
íà÷èòü ìîäåðàòîðà, çàïðåòèòü äîñòóï ê ñåðâåðó íîâîñòåé 
òîìó èëè èíîìó ïîëüçîâàòåëþ. Åñòü åùå ìíîãî äðóãèõ âîç-
ìîæíîñòåé, êîòîðûìè îáëàäàåò òîëüêî àäìèíèñòðàòîð. Íî 
àäìèíèñòðàòîðà íå âûáèðàþò è òåì áîëåå íå ïåðåèçáèðàþò. 
Òàêîâû ïðàâèëà ñåòåâîé êîììóíèêàöèè.

Ìîäåðàòîð ôîðóìà — ýòî îòâåòñòâåííîå ëèöî, íàçíà÷åí-
íîå, ëèáî âûáðàííîå íà îñíîâàíèè ãîëîñîâàíèÿ (òàéíîãî èëè 
îòêðûòîãî), îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñëåæåíèå çà 
òåì, ÷òîáû ñòàòüè, îòïðàâëÿåìûå â ìîäåðèðóåìóþ ãðóïïó, 
íàõîäÿùóþñÿ â âåäîìñòâå óêàçàííîãî ëèöà, ñîîòâåòñòâîâàëè 
òåìàòèêå ãðóïïû è íå íåñëè â ñåáå îñêîðáèòåëüíûõ ñóæäå-
íèé è ìàòåðèàëîâ. Òàêæå â êðóã åãî îáÿçàííîñòåé âõîäèò 
âûïîëíåíèå ðÿäà äåéñòâèé â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ óñòàíîâ-
ëåííîãî ïîðÿäêà. Ìîäåðàòîðîì ìîæåò áûòü ëèöî, ñâîáîäíî 
âëàäåþùåå òåìàòèêîé ìîäåðèðóåìîé èì ãðóïïû, îáëàäàþùåå 
òàêòè÷íîñòüþ, îáÿçàòåëüíîñòüþ, êàòåãîðè÷íîñòüþ ñóæäåíèé, 
ÿâëÿþùååñÿ ïñèõîëîãè÷åñêè óðàâíîâåøåííûì è ñïðàâåäëè-
âûì ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ïîëüçîâàòåëÿì4. Ìîäåðàòîðû 
ïîäôîðóìîâ èìåþò ïðàâî ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä ñîäåðæàíèåì 
ðàçäåëà èëè îòäåëüíîé òåìû âíóòðè ôîðóìà. 

Ïîëüçîâàòåëè — íèæíÿÿ ñòàòóñíàÿ ñòóïåíü ñåòåâûõ ñî-
îáùåñòâ. Ïðè÷åì â ñðåäå ïîëüçîâàòåëåé òàêæå âûñòðàèâà-
åòñÿ ñâîÿ èåðàðõèÿ, êîòîðàÿ çàâèñèò îò ñòåïåíè ó÷àñòèÿ 

â ðàáîòå ðåñóðñà, íàïðèìåð, íîâè÷îê, æèòåëü, ïî÷åòíûé 
æèòåëü, ñòàðîæèë, íåáîæèòåëü è äð.

Îáùåíèå â Ñåòè ñòðîèòñÿ íà îñíîâàíèè îïðåäåëåííûõ 
íîðì è öåííîñòåé. Ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû íåðåäêî íàçûâàþò 
«óçëàìè» èëè «êîíôèãóðàöèÿìè»5 â öåííîñòíî-íîðìàòèâíîé 
ñòðóêòóðå îáùåñòâà, ïîä÷åðêèâàÿ òåì ñàìûì èõ îñîáóþ 
ðîëü â íîðìàòèâíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè îáùåñòâà è îðãà-
íèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè â öåëîì. Âñÿ ñîâîêóïíîñòü 
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà îáùå-
ñòâà, ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé îïîðîé îáùåñòâåííîé æèçíè, 
ïîñêîëüêó îíà îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê â îáùå-
ñòâå, åãî ñòàáèëüíîñòü è èíòåãðàöèþ. Êàæäîå èçìåíåíèå â 
ñòðóêòóðå îáùåñòâà, ïîÿâëåíèå íîâîãî ýëåìåíòà íåèçìåííî 
îòðàæàåòñÿ â êîððåêòèðîâêå ñóùåñòâóþùèõ è ïîÿâëåíèè 
íîâûõ íîðì è öåííîñòåé.

Íàèáîëåå îáîáùåííàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé Èíòåðíåòà áûëà 
ñôîðìóëèðîâàíà Ý. Êðîëëîì, êîòîðûé ñîïîñòàâèë îñíîâíûå 
öåííîñòè Èíòåðíåòà è ïåðâîïðîõîäöåâ Àìåðèêè. Â îáîèõ 
ñëó÷àÿõ ëþäè îñâàèâàþò íîâîå, íåèçâåñòíîå ïðîñòðàíñòâî, 
ýòî ïîðîæäàåò ñõîäíûå öåííîñòè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ 
ìåæäó «ïåðâîïðîõîäöàìè». Â êà÷åñòâå êðàåóãîëüíûõ êàìíåé 
Ý. Êðîëë âûäåëÿåò äâà îñíîâíûõ ïðèíöèïà.

Âî-ïåðâûõ, óâàæàåòñÿ è ïîîùðÿåòñÿ èíäèâèäóàëèçì. 
Â îáû÷íîì îáùåñòâå êàæäûé ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà èíäè-
âèäóàëüíîñòü, íî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èíäèâèäóóì âûíóæäåí 
ñîãëàñîâûâàòü ñâîè èíòåðåñû ñ èíòåðåñàìè äîñòàòî÷íî áîëü-
øîé ãðóïïû ëþäåé, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ðàçäåëÿþùèõ 
âçãëÿäû äàííîãî èíäèâèäóóìà. Òàêèì îáðàçîì, ïîÿâëÿåòñÿ 
ïðîáëåìà «êðèòè÷åñêîé ìàññû». Åñëè Âû íå ìîæåòå ñîá-
ðàòü ãðóïïó åäèíîìûøëåííèêîâ, Âàøè èíòåðåñû ñòðàäàþò. 
Â Ñåòè êðèòè÷åñêàÿ ìàññà ðàâíà äâóì. Âû îáùàåòåñü, êîãäà 
õîòèòå è êàê õîòèòå, — ýòî âñåãäà óäîáíî. Ãåîãðàôè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå çíà÷åíèÿ íå èìååò. Âàøè ñîáåñåäíèêè ìîãóò íà-
õîäèòüñÿ â ëþáîé òî÷êå Ñåòè (ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì óãîëêå 
çåìíîãî øàðà). Ïîýòîìó ñîçäàíèå ãðóïïû, ñîîáùåñòâà ïî 
êàêîé óãîäíî òåìå àáñîëþòíî âîçìîæíî. Ìîæíî ôîðìèðîâàòü 
àëüòåðíàòèâíûå ãðóïïû ïî îäíîé òåìå: íàïðèìåð, êîìó-òî 
íðàâèòñÿ îáùàòüñÿ ÷åðåç ýëåêòðîííóþ ïî÷òó, êòî-òî ïðåä-
ïî÷èòàåò ãðóïïû íîâîñòåé, êòî-òî — ôîðóìû èëè ÷àòû. 
Êàæäûé ñâîáîäåí â ñâîåì âûáîðå. Ïîñêîëüêó äëÿ äîñòèæå-
íèÿ êðèòè÷åñêîé ìàññû íå íóæíî âñòóïàòü â áîëåå ìíîãî-
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÷èñëåííóþ ãðóïïó, êàæäûé ïîëüçîâàòåëü ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì 
íåêîåé ãðóïïû-ìåíüøèíñòâà. Ïðåñëåäîâàíèå èíàêîìûñëÿùèõ 
íå ïðèâåòñòâóåòñÿ.

Âî-âòîðûõ, Ñåòü — õîðîøàÿ, è åå ñëåäóåò çàùèùàòü. Êàê 
è âñå íîâîå, Èíòåðíåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, âñòðå÷àåò íåãàòèâ-
íîå îòíîøåíèå êîíñåðâàòèâíî íàñòðîåííîé ÷àñòè îáùåñòâà, 
ñ äðóãîé — ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè, êîòîðûå òðóäíî 
ïðåäóãàäàòü çàðàíåå â ñèëó íîâèçíû ñàìîãî ÿâëåíèÿ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, òå, êòî ïîíèìàåò öåííîñòü Èíòåðíåòà, äîëæíû 
ïðîÿâëÿòü óñèëèÿ ïî åãî çàùèòå, ñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ. 
Áåçíðàâñòâåííî äåëàòü ÷òî-ëèáî âî âðåä Ñåòè — ýòî îñóæ-
äàåòñÿ ïîëüçîâàòåëÿìè6.

Êðîìå ïîëîæèòåëüíîé ôîðìû (ñèñòåìà öåííîñòåé), íîðìû 
óðîâíÿ íðàâîâ â Èíòåðíåòå ÷àñòî âûðàæàþòñÿ è â çàïðå-
òèòåëüíîé ôîðìå, íàïðèìåð, ïðàâèëà ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, 
ôîðìóëèðóåìûå ïðîâàéäåðàìè (îáû÷íî íàçûâàåìûå «Ñîãëà-
øåíèÿìè î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã» èëè «Ïîëèòèêîé 
ïðèåìëåìîãî èñïîëüçîâàíèÿ»). Â ñëó÷àå åñëè ïîëüçîâàòåëè 
ãðóáî íàðóøàþò ýòè ïðàâèëà, èì ìîæåò áûòü îòêàçàíî â 
ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã. ×àùå âñåãî ýòè ïðàâèëà íîñÿò çà-
ïðåòèòåëüíûé õàðàêòåð. Îáû÷íî ïîëüçîâàòåëÿì çàïðåùàåòñÿ 
èñïîëüçîâàòü óñëóãè ïðîâàéäåðà äëÿ ìàññîâîé èëè îäèíî÷-
íîé ðàññûëêè ïèñåì ðåêëàìíîãî õàðàêòåðà, íà ïîëó÷åíèå 
êîòîðûõ ïîëüçîâàòåëè Èíòåðíåò íå äàâàëè ñâîåãî ÿâíîãî 
ñîãëàñèÿ; ñîçäàâàòü ïîìåõè ðàáîòå ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíå-
òà; èñïîëüçîâàòü óñëóãè ïðîâàéäåðà äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
óãðîæàþùåé, íàçîéëèâîé, êëåâåòíè÷åñêîé, íåïðèñòîéíîé 
èíôîðìàöèè; èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ òàê èëè èíà÷å ìîæåò 
áûòü âîñïðèíÿòà êàê îñêîðáèòåëüíàÿ; èíôîðìàöèè, çàäåâà-
þùåé íàöèîíàëüíûå èëè ðåëèãèîçíûå ÷óâñòâà, ñîäåðæàùåé 
íåöåíçóðíûå ñëîâà èëè ïðèçûâû ê íàñèëèþ; èñïîëüçîâàòü 
óñëóãè ïðîâàéäåðà äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè èëè 
ïðîãðàìì ñ íàðóøåíèåì àâòîðñêèõ ïðàâ; ðàçìåùàòü íà 
ñåðâåðàõ òåêñòû, ôðàãìåíòû ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé 
èëè âèäåî, íå èìåÿ íà òî ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ àâòîðà èëè 
ïðàâîîáëàäàòåëÿ è ò. ï.7

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âïå÷àòëå-
íèå íåóïðàâëÿåìîñòè è àáñîëþòíîé ñòèõèéíîñòè ðàçâèòèÿ 
Èíòåðíåòà óæå óñòàðåëî. Òàêæå íåâåðíî ïðåäñòàâëåíèå î 
ðàâåíñòâå ïîëüçîâàòåëåé Ñåòè è âîçìîæíîñòè ðàáîòàòü è 
èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû â ñîîòâåòñòâèè ñ öåííîñòÿìè êàæäîãî 

îòäåëüíî âçÿòîãî ïîëüçîâàòåëÿ. Èíòåðíåò, êàê è ëþáîé ñî-
öèîêóëüòóðíûé èíñòèòóò, èìååò ñòðóêòóðó ôîðìàëüíûõ è 
íåôîðìàëüíûõ îðãàíèçàöèé, íåñåò â ñåáå íàáîð ôóíêöèé, 
êîòîðûå ïîìîãàþò ðåàëèçîâûâàòü îïðåäåëåííûå èíñòèòóöèî-
íàëüíûå öåëè, ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ èåðàðõèÿ ïîëüçî-
âàòåëåé è èõ îòíîøåíèÿ ñòðîÿòñÿ â ñèñòåìå ðàçðåøåíèé 
è çàïðåòîâ. Èíòåðíåò íå ìîæåò îáîéòèñü áåç ìåõàíèçìîâ 
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è âíåøíåãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ìíîãèå èç 
êîòîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå òîëüêî ôîðìèðóþòñÿ, 
óòî÷íÿþòñÿ è îïðîáèðóþòñÿ.
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ÊÀËÈÍÈÍÃÐÀÄÑÊÀß ÎÁËÀÑÒÜ 
ÊÀÊ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÌÎÄÅËÜ 
ÃËÎÁÀËÜÍÎÃÎ ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ 
È ÑÎÖÈÎÏÐÈÐÎÄÍÎÃÎ 
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ

Ýêîëîãè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè ñîâðåìåííîñòè ïðîèñõîäÿò 
íà âñåõ óðîâíÿõ ñîöèîïðèðîäíîãî áûòèÿ, îò ãëîáàëüíîãî äî 
ëîêàëüíîãî, îïðåäåëÿÿ íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ïðîòèâîðå-
÷èé ïðèðîäû è îáùåñòâà íà óðîâíå ðåãèîíà. Â åãî ðàìêàõ 
ôîðìèðóþòñÿ êóëüòóðíûå òðàäèöèè è îáðàç æèçíè, îïðåäå-
ëÿþùèå ïîâåäåíèå ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíûõ ãðóïï. 

«×òî êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü åå íàñåëåíèÿ, 
íåñìîòðÿ íà äåñÿòèëåòèå ðåôîðì, êîòîðûå ïðèâåëè ê óâåëè-
÷åíèþ çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ è òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îñòàåòñÿ ñåãîäíÿ â 
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðèâÿçàííûì ê „ìåñòó” — ýêîíîìè÷åñêè 
è êóëüòóðíî»1. Ñîöèàëüíî-ñèíåðãåòè÷åñêèå ïðîöåññû çàâèñÿò 
è îò ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ïîñêîëüêó íà äèíàìèêó 
ñîöèàëüíîé ñàìîîðãàíèçàöèè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçû-
âàåò êîíöåíòðàöèÿ ëþäåé è èõ êóëüòóðíûõ àðòåôàêòîâ íà 
äàííîé òåððèòîðèè2. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðèðîäà ïðèîáðåòàåò 
ñòàòóñ ñóùíîñòè îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà è öåëîãî îáùåñòâà. Ïî 
ìíåíèþ Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà, ýêîëîãèþ íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòü òîëüêî 
çàäà÷àìè ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäíîé áèîëîãè÷åñêîé ñðåäû. Äëÿ 
æèçíè ÷åëîâåêà íå ìåíåå âàæíà ñðåäà, ñîçäàííàÿ êóëüòóðîé 
åãî ïðåäêîâ è èì ñàìèì. Åñëè ïðèðîäà íåîáõîäèìà ÷åëîâåêó 
äëÿ åãî áèîëîãè÷åñêîé æèçíè, òî êóëüòóðíàÿ ñðåäà ñòîëü 
æå íåîáõîäèìà äëÿ åãî äóõîâíîé, íðàâñòâåííîé æèçíè, äëÿ 
åãî ïðèâÿçàííîñòè ê ðîäíûì ìåñòàì, äëÿ åãî íðàâñòâåííîé 
ñàìîäèñöèïëèíû è ñîöèàëüíîñòè3.

Çíà÷èìîñòü Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè â ñèñòåìå ñîöèîïðè-
ðîäíûõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé îáóñëîâëåíà åå 
ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, ðåñóðñíûìè âîçìîæíîñòÿìè è îäíîâðåìåííî 

Å. À. ØÈØÊÈÍÀ

ØÈØÊÈÍÀ Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ïðèêëàäíîé èí-
ôîðìàòèêè â ýêîíîìèêå Àñòðàõàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ

ñîöèîêóëüòóðíûìè ïðîöåññàìè. Êóëüòóðíûå ñòèëè íàñåëåíèÿ 
îáëàñòè — ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ íåïîâòîðèìîãî èñòîðè-
÷åñêîãî íàñëåäèÿ è ñîâðåìåííûõ òðàíñêóëüòóðíûõ êîììóíè-
êàöèé, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì  êðèòåðèåì 
îöåíêè ñîöèîïðèðîäíûõ ïðàêòèê. 

Â 1255 ã. ðûöàðè Òåâòîíñêîãî îðäåíà ïîñòðîèëè íà ð. Ïðå-
ãåëü êðåïîñòü è íàçâàëè åå Êåíèãñáåðã — «Êîðîëåâñêàÿ 
ãîðà». Ïî èòîãàì Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ýòà ÷àñòü Âîñòî÷íîé 
Ïðóññèè ïåðåøëà ïîä ñîâåòñêóþ þðèñäèêöèþ è ñ 1946 ã. 
ñòàëà íàçûâàòüñÿ Êàëèíèíãðàäîì. Çà ïîñëåäíèå ïîëâåêà ïîä 
âëèÿíèåì ïîëèòè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé êóëüòóðíîå íàñëåäèå 
Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè ïîíåñëî ñóùåñòâåííûå ïîòåðè, 
ñîõðàíèëîñü ëèøü íåáîëüøîå ÷èñëî ïàìÿòíèêîâ àðõèòåê-
òóðû è àðõåîëîãèè. Îäíàêî â ñîâðåìåííîì Êàëèíèíãðàäå 
ñóùåñòâåííî àêòèâèçèðîâàëèñü ðàáîòû ïî âîññòàíîâëåíèþ 
èñòîðè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî äîñòîÿíèÿ, êîòîðîå  îòðàæàåò 
ìíîãîâåêîâîå ðàçâèòèå Âîñòî÷íîé Ïðóññèè è ÿâëÿåòñÿ óíè-
êàëüíîé ÷àñòèöåé ìèðîâîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Íàçâàíèå ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû ñèìâîëîâ, 
êîòîðûå èãðàþò îñîáî âàæíóþ ðîëü â êóëüòóðå îáùåñòâà. 
Îíè ôîðìèðóþò ñàìîñîçíàíèå èíäèâèäà, ñîöèàëüíîé ãðóïïû, 
îáåñïå÷èâàþò ëè÷íóþ è ãðóïïîâóþ èäåíòèôèêàöèþ. Ýêñïðåñ-
ñèâíûå ñèìâîëû âûçûâàþò ñèëüíîå ýìîöèîíàëüíîå âîçäåé-
ñòâèå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ÷åì âûøå ñòåïåíü åäèíñòâà ÷ëåíîâ 
îáùåñòâà, òåì ñïëî÷åííåå îáùåñòâî âîêðóã ñèìâîëà. Òàêîå 
åäèíñòâî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ íîðì ïîâåäåíèÿ è îá-
ðàçóåò ãîñïîäñòâóþùèé â îáùåñòâå ïîðÿäîê4. Ïîñëå ðàñïàäà 
ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ïîÿâèëîñü íåìàëî æåëàþ-
ùèõ âîçâðàòèòü ãîðîäó åãî èñòîðè÷åñêîå èìÿ, âîññòàíîâèòü 
ñòàðûå íàçâàíèÿ óëèö è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. Íî âìåñòå ñ 
íåìåöêîé êóëüòóðîé íå ìåíåå çíà÷èìûì îñòàåòñÿ âëèÿíèå 
ñîâåòñêîé è ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ çà-
êðåïèëàñü è â îáùèõ ñòàíäàðòàõ ïîâåäåíèÿ, è â îòíîøåíèè 
ãðàæäàí ê ñâîåé ïðèðîäíîé îáèòåëè. 

Â ðÿäó èíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ îáëàñòü çàíèìàåò îñîáîå ïî-
ëîæåíèå. Îò òåððèòîðèè ñòðàíû îíà îòäåëåíà ñóõîïóòíûìè 
ãðàíèöàìè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, íà þãî-âîñòîêå òÿíåòñÿ 
Áàëòèéñêàÿ ãðÿäà, à íà çàïàäå è þãî-çàïàäå îìûâàåòñÿ 
Áàëòèéñêèì ìîðåì è åãî çàëèâàìè. Ãëàâíûå ðåêè Íåìàí è 
Ïðåãîëÿ, à âìåñòå ñ íèìè îçåðà, áîëîòà è ñìåøàííûå ëåñà 
îáðàçóþò óíèêàëüíûé ïðèðîäíûé àíñàìáëü è çàïîâåäíûå 
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òåððèòîðèè. Â êîìïëåêñå âñåõ ñûðüåâûõ ìåñòîðîæäåíèé îñî-
áî çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ íåôòÿíûå çàïàñû è êðóïíåéøèå â 
ìèðå çàïàñû ÿíòàðÿ, îáóñëîâèâøèå ðåäêóþ ñïåöèàëèçàöèþ 
îáëàñòè ïî åãî äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïîëèòè÷åñêóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ è 
ñîöèîêóëüòóðíóþ äèíàìèêó îêàçûâàåò âõîæäåíèå îáëàñòè â 
ñîñòàâ Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà. Óñèëåíèå ãëîáàëüíûõ òðàíñíàöè-
îíàëüíûõ è òðàíñêóëüòóðíûõ ïîòîêîâ ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî 
âîçðàñòàíèþ  âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîãî è âíåøíåýêîíîìè÷åñêî-
ãî çíà÷åíèÿ îáëàñòè. Íåïîñðåäñòâåííàÿ áëèçîñòü ê Åâðîïå, 
áëàãîïðèÿòíûå êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïðèíàäëåæíîñòü ê 
«Áàëòèéñêîìó ïîÿñó ðîñòà» äåëàåò åå íàèáîëåå äèíàìè÷íî 
ðàçâèâàþùèìñÿ ìàêðîðåãèîíîì ñîâðåìåííîé Åâðîïû. 

Èñòîðèêî-êóëüòóðíûå è ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè îáëàñòè ðàñêðûëèñü òàêæå êàê ìîùíûé ïîòåíöèàë 
ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû5. Ïðèðîäíûå áîãàòñòâà Áàë-
òèè è Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ îñîáî çíà÷èìîé 
è óíèêàëüíîé ÷àñòüþ ìèðîâîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Âìåñòå ñ àðõèòåêòóðíûìè öåííîñòÿìè îíè íóæäàþòñÿ 
â ñîõðàíåíèè è ïîääåðæàíèè. Ñåãîäíÿ ïðèçíàêîì âûñîêîé 
êóëüòóðû îáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ íå ñòåïåíü îòëè÷èÿ ñîöè-
àëüíîãî îò ïðèðîäíîãî, à ñòåïåíü èõ åäèíñòâà. Òîëüêî ÷åðåç 
öåëîñòíîñòü ñèñòåìû «÷åëîâåê — îêðóæàþùàÿ ñðåäà» ìîæåò 
áûòü äîñòèãíóòà ñòàáèëüíîñòü ïðèðîäû è îáùåñòâà, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ îñíîâîïîëàãàþùèìè ñîñòàâëÿþùèìè ñîöèîïðèðîäíîé 
ñèñòåìû. «Ðàçâèòèå òóðèçìà â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåìèðîâûìè 
è åâðîïåéñêèìè òåíäåíöèÿìè ïî ñîõðàíåíèþ îêðóæàþùåé 
ñðåäû ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü è ðåøåíèþ ðÿäà ýêîëîãè÷åñêèõ 
ïðîáëåì Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Ýòî ïðîèçîéäåò â òîì 
ñëó÷àå, åñëè áóäåò íàéäåí áàëàíñ ìåæäó îòðèöàòåëüíûì 
âëèÿíèåì áûñòðîãî ðîñòà òóðèçìà íà ýêîëîãèþ è ïåðâîî÷å-
ðåäíîé îðãàíèçàöèåé ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé, êîãäà 
ïðèðîäíûé êîìïîíåíò ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì äîñòîèíñòâîì 
ðåêðåàöèîííîé çîíû, à ÷àñòü äîõîäîâ îò òóðèçìà èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû»6.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèðîäíûå ýêîñèñòåìû ïî÷òè íà âñåé 
òåððèòîðèè îáëàñòè âûòåñíåíû è çàìåíåíû àíòðîïîãåííûìè, 
÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðàçóìíîãî è ðàöèîíàëüíî-
ãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ7. Ïîä âëèÿíèåì àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè 
óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå áîãàòñòâà Êàëèíèíãðàäñêîé îáëà-
ñòè èñïûòûâàþò êàòàñòðîôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ. Îñíîâíûìè 

ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðíîãî âîçäóõà, 
âîäîåìîâ, óõóäøåíèå êà÷åñòâà ïèòüåâîé âîäû, íèçêàÿ ýêî-
ëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà, ðîñò ÷èñëà ñâàëîê íåóòèëèçèðîâàííûõ 
îòõîäîâ, ðàçðóøåíèå ìîðñêèõ áåðåãîâ, ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè 
öåííûõ ïðîìûñëîâûõ ðûá è æèâîòíûõ. Â îáëàñòè ðàñòåò 
çíà÷èìîñòü ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ ðèñêà, ñïîñîáíûõ ïðèâåñòè 
ê âîçíèêíîâåíèþ ÷ðåçâû÷àéíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé. 
Ê íèì Å. Â. Êðàñíîâ è Î. Å. Ìèòþê îòíîñÿò ðàçðóøåíèå áå-
ðåãîâ, îïîëçíè, ïîäúåì óðîâíÿ ãðóíòîâûõ âîä, øòîðìîâûå 
íàãîíû ìîðñêèõ âîä â óñòüÿ ðåê, ýêñòðåìàëüíîå âûïàäåíèå 
àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ8.

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü, îñòàâàÿñü 
ñóáúåêòîì ÐÔ, îêàçàëàñü âêëþ÷åííîé â ìíîãîëåòíèé ýêîíî-
ìè÷åñêèé êðèçèñ ñòðàíû. Íî ïðèìåðíî ñ 1999 ã. íà÷èíàåòñÿ 
ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà. Âîññòàíàâëèâàåòñÿ ðàáîòà íà âàæíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ îáëàñòè — Âàãîíîñòðîèòåëüíîì çàâîäå, Ñó-
äîñòðîèòåëüíîì çàâîäå «ßíòàðü», ñîçäàþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî 
íîâûå äëÿ ðåãèîíà ïðîèçâîäñòâà, íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå 
«Àâòîòîð», ñîáèðàþùåå àâòîìîáèëè ïî ëèöåíçèÿì êîíöåðíîâ 
ÁÌÂ (Ãåðìàíèÿ), ÊÈÀ (Êîðåÿ), «Äæåíåðàë ìîòîðñ» (ÑØÀ). 
Ðàñòåò ãðóçîîáîðîò Êàëèíèíãðàäñêîé æåëåçíîé äîðîãè, 
Êàëèíèíãðàäñêîãî ìîðñêîãî òîðãîâîãî è ðûáíîãî ïîðòîâ. 
Íåôòÿíûå òåðìèíàëû Êàëèíèíãðàäñêîãî ìîðñêîãî êàíàëà 
îáåñïå÷èâàþò ýêñïîðò èç Ðîññèè â ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû 
è Ñêàíäèíàâèè áîëåå 2 ìëí ò íåôòåïðîäóêòîâ â ãîä.

Ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ âûçâàëè íåîäíîçíà÷íûå ïîñëåäñòâèÿ 
â ñèñòåìå îáùåãî ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó-
÷èÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì è ââåäåíèå â 
äåéñòâèå âîññòàíîâëåííûõ è âíîâü ñîçäàííûõ ïðåäïðèÿòèé 
ñïîñîáñòâîâàëè ðåøåíèþ ìíîãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîáëåì. Ñ äðóãîé — çíà÷èòåëüíî óñèëèëàñü àíòðîïîãåííàÿ 
íàãðóçêà íà åñòåñòâåííóþ ñðåäó îáèòàíèÿ. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü 
â óõóäøåíèè ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñûãðàëî óñêîðåííîå 
âîññòàíîâëåíèå ïðåäïðèÿòèé, íå ïîçâîëèâøåå ñîçäàòü ñè-
ñòåìó èõ ïîëíîöåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùåãî 
ñîâðåìåííûå ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ.

Ðàñïîëîæåííûé íà òåððèòîðèè Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè 
ïðèðîäíî-çàïîâåäíûé ôîíä ÿâëÿåòñÿ  âàæíåéøåé çîíîé ñî-
öèîïðèðîäíîãî è ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà Áàëòèéñêîãî 
ðåãèîíà. Êóðøñêàÿ êîñà — êëþ÷åâîé îáúåêò, âîøåäøèé â 
ñïèñîê ïðèðîäíîãî è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ. Ýòî 

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü êàê ðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü...Å. À. Øèøêèíà
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åäèíñòâåííîå ìåñòî â Áàëòèéñêîì ðåãèîíå, ãäå âîïëîùåíû 
ðåçóëüòàòû áîëåå ÷åì äâóõâåêîâûõ ïîïûòîê âîññòàíîâëåíèÿ 
íåêîãäà ðàçðóøåííîé ïðèðîäû. Ýêîëîãè÷åñêîå íåáëàãîïîëó-
÷èå Êóðøñêîé êîñû óñóãóáëÿåòñÿ åæåãîäíî. Åå òåððèòîðèÿ, 
ïîñòðàäàâøàÿ â 1999 ã. îò óðàãàíà, îáîçíà÷åíà ýêñïåðòàìè 
êàê çîíà «ýêîëîãè÷åñêîãî áåäñòâèÿ»9.

Âèñëèíñêàÿ (Áàëòèéñêàÿ) êîñà — âòîðàÿ ïî âåëè÷èíå 
ïåñ÷àíàÿ ïåðåñûïü â Áàëòèéñêîì ìîðå äëèíîé 55 êì. Îíà 
ñòîëü æå óíèêàëüíà, êàê è Êóðøñêàÿ êîñà. Â 1963 ã. íà 
åå òåððèòîðèè îáðàçîâàí ãîñóäàðñòâåííûé ïðèðîäíûé çà-
ïîâåäíèê. Îäíàêî â 1998 ã. ïîñòàíîâëåíèåì àäìèíèñòðàöèè 
îáëàñòè Ïîëîæåíèå î ãîñóäàðñòâåííîì ïðèðîäíîì çàêàçíèêå 
áûëî îòìåíåíî, à â 2004 ã. íå ïðîäëåí çàïîâåäíûé ðåæèì, 
÷òî ñîçäàëî ðåàëüíóþ óãðîçó óíèêàëüíîìó çàïîâåäíèêó. 

Çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîõðàíåíèè ïðèðîäíîãî è êóëüòóðíîãî 
íàñëåäèÿ îáëàñòè îáîçíà÷èëà îñîáîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû 
çàðóáåæíûõ ñîñåäåé, ïðåäñòàâèòåëåé ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíè-
çàöèé ñòðàí Áàëòèéñêîãî ðåãèîíà. Â Ðîññèè ïîêà ïðàêòè÷åñêè 
îòñóòñòâóþò íàâûêè ñîöèàëüíî-ïðèðîäíî îðèåíòèðîâàííîãî 
ïðèìåíåíèÿ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ, âåðíàÿ ìèðîâîççðåí÷å-
ñêàÿ îñíîâà êîòîðûõ ñîäåéñòâîâàëà ôîðìèðîâàíèþ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ïðàâà îêðóæàþùåé ñðåäû, êîòîðîå â ñâîþ î÷åðåäü 
òåïåðü óêðåïëÿåò åå10. Ñ 1991 ã. ãîðîä îòêðûò äëÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ Ãåðìà-
íèåé è Ïîëüøåé, â ñôåðå áèçíåñà, êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ. 
Ñåãîäíÿ â ãîðîäå ôóíêöèîíèðóåò ìíîæåñòâî èíîñòðàííûõ 
ó÷ðåæäåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ íåîáõîäèìóþ ãîðîäó èíôîð-
ìàöèîííóþ, àäìèíèñòðàòèâíóþ è âèçîâóþ ïîääåðæêó. Â èõ 
÷èñëî âõîäÿò ãåíåðàëüíûå êîíñóëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ïîëüøà, 
Ëèòîâñêîé Ðåñïóáëèêè, Ëàòâèéñêîé Ðåñïóáëèêè, Êîðîëåâñòâà 
Øâåöèÿ, Ïðåäñòàâèòåëüñòâî Òîðãîâîé ïàëàòû Ãàìáóðãà â 
Êàëèíèíãðàäå, Áþðî ñîâåòíèêà ïî êîîðäèíàöèè äàòñêèõ ïðî-
åêòîâ, Öåíòð íåìåöêîé êóëüòóðû «Íåìåöêî-Ðóññêèé äîì», 
Ðåãèîíàëüíîå áþðî ïîääåðæêè ïðîåêòîâ (ÒÀÑÈÑ).

Êàëèíèíãðàä ñòàë åäèíñòâåííûì ãîðîäîì, êîòîðîìó Åâðî-
êîìèññèÿ âûäåëèëà íà ñîçäàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà 
è ïðîâåäåíèå àóäèòà áîëüøå 400 òûñ. åâðî. Çàðóáåæíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå ñïîñîáñòâîâàëî àêòèâèçàöèè íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â 1998—2003 ãã. êîëëåêòèâîì êàëèíèíãðàäñêèõ 
ó÷åíûõ è ñîòðóäíèêîâ ôåäåðàëüíûõ ïðèðîäîîõðàííûõ îð-
ãàíîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì Óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è 

îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû Ìèíèñòåðñòâà ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè 
ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Øâåäñêîãî îòäåëåíèÿ Âñåìèðíîãî 
ôîíäà äèêîé ïðèðîäû ðàçðàáîòàí ñòðàòåãè÷åñêèé äîêóìåíò, 
îïðåäåëÿþùèé íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îõðàíû ïðè-
ðîäû — ñõåìà îõðàíû ïðèðîäû. Äîêóìåíò ïðåäíàçíà÷åí 
äëÿ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû îñîáî îõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé â 
Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè.

Àêòèâèçàöèÿ ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî çàùèòå îêðó-
æàþùåé ñðåäû â îáëàñòè âûçâàíà è óñèëåíèåì ìåæêóëü-
òóðíûõ êîììóíèêàöèé ñ ñîñåäíèìè ãîñóäàðñòâàìè. Ïàðîìíûå 
ïåðåïðàâû ñîåäèíÿþò Êàëèíèíãðàä è àâàí-ïîðò Êàëèíèí-
ãðàäà ã. Áàëòèéñê ñ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì, ïîðòàìè Ãåðìàíèè 
è Øâåöèè. Âîññòàíîâëåí ïðÿìîé ïîåçä «Áåðëèí—Êàëèíèí-
ãðàä», ñëåäóþùèé ÷åðåç Ïîëüøó. Ðåãóëÿðíûå àâòîáóñíûå 
ìàðøðóòû ñâÿçûâàþò Êàëèíèíãðàä ñ Áåëîðóññèåé, Ëèòâîé, 
Ëàòâèåé, Ïîëüøåé è Ãåðìàíèåé. Âëèÿíèå åâðîïåéñêèõ ñòàí-
äàðòîâ ïîâåäåíèÿ, îòíîøåíèÿ ê ìàòåðèàëüíûì, äóõîâíûì 
è ïðèðîäíûì öåííîñòÿì ñïîñîáñòâóåò ïîñòåïåííîìó ïåðå-
îñìûñëåíèþ êóëüòóðíûõ íîðì è îáðàçöîâ äåÿòåëüíîñòè. 
Â îáëàñòè ôîðìèðóþòñÿ îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà ñîõðàíåíèå åñòåñòâåííîé 
ñðåäû îáèòàíèÿ. 

Íàèáîëåå âåñîìûé âêëàä â îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû 
âíîñèò «Ýêîçàùèòà» — îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ 
â 1990 ã. â Êàëèíèíãðàäå è ñòàâøàÿ êîëëåêòèâíûì ÷ëåíîì 
Ìåæäóíàðîäíîãî Ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîãî Ñîþçà «Êîàëèöèÿ 
×èñòàÿ Áàëòèêà» (Coalition Clean Baltic), äåéñòâóþùåãî â 
Áàëòèéñêîì ðåãèîíå. «Ýêîçàùèòà» — åäèíñòâåííàÿ óñòîé-
÷èâàÿ îðãàíèçàöèÿ â ðåãèîíå, êîòîðàÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, êàêîâû ïðè÷èíû ñóùåñòâóþùèõ 
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Îíà ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì àêòèâè-
çèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ìóíèöèïàëèòåòîâ è íà÷àòü ñîçäàíèå 
êàðò ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Îòäåëüíûå ìóíèöèïàëüíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ îáëàñòè óæå èñïîëüçóþò ýòè èäåè è ïûòàþòñÿ 
çàäåéñòâîâàòü ìåõàíèçì ôèíàíñîâîé Ïðîãðàììû Åâðîïåéñêî-
ãî Ñîþçà. Àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü «Ýêîçàùèòû» ñòàíîâèòñÿ 
íàèáîëåå äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì ïðèâëå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ 
îáëàñòè ê ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè ìîæíî ðàñöåíèâàòü 

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü êàê ðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü...Å. À. Øèøêèíà
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êàê íåáëàãîïîëó÷íîå. Â òî æå âðåìÿ óñèëåíèå ïðîöåññîâ 
òðàíñêóëüòóðàöèè ìåæäó ãðàæäàíàìè îáëàñòè è çàðóáåæüÿ 
áëàãîïðèÿòñòâóþò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, íî è 
ñïîñîáñòâóþò èçìåíåíèþ ñèñòåìû öåííîñòåé íàñåëåíèÿ, èõ 
êóëüòóðíî-íðàâñòâåííîé ïåðåîðèåíòàöèè, íàöåëåííîé íà 
ñîõðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå èñòîðè÷åñêîãî êóëüòóðíîãî 
íàñëåäèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðèðîäíàÿ ñðåäà âûñòóïàåò 
êàê íàèâûñøàÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ öåííîñòü.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ 
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß Â ÐÀÁÎÒÀÕ 
ÎÑÍÎÂÎÏÎËÎÆÍÈÊÎÂ
ÁÐÈÒÀÍÑÊÈÕ «ÊÓËÜÒÓÐÍÛÕ 
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ»

Ìíîãèå àêàäåìè÷åñêèå ãóìàíèòàðíûå äèñöèïëèíû äàâíî 
îïðåäåëèëè ñâîþ îáúåêòíî-ïðåäìåòíóþ îáëàñòü. Îäíàêî 
çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ âíîâü âîçíèê èíòåðåñ ê 
èñ ñëåäîâàíèÿì êóëüòóðû ìåæäèñöèïëèíàðíîãî õàðàêòåðà. 
Â ðåçóëü òàòå ïîÿâèëàñü îáëàñòü èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðàÿ ïî-íîâîìó îñìûñëèâàåò îñîáåííîñòè ðàçíî-
îáðàçèÿ êóëüòóð è ðàñêðûâàåò íîâûå ïåðñïåêòèâû. Â Ðîñ-
ñèè òàêîé èíòåãðàòèâíîé îáëàñòüþ ñòàëà êóëüòó ðîëîãèÿ, 
îïðåäåëèâøàÿñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ íàó÷íàÿ è ó÷åáíàÿ 
äèñ öèï ëèíà â ñåðåäèíå 90-õ ãã. ÕÕ â. Â Áðèòàíèè ïîäîá-
íîé èíòåãðàöèåé ñîöèàëüíî-ãó ìàíèòàðíîãî çíàíèÿ â îáëàñòè 
èçó÷åíèÿ êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ «Êóëüòóðíûå èñ ñëåäîâàíèÿ» 
(«Êóëüòóðàëüíûå èññëåäîâàíèÿ», Cultural Studies). Â 1964 ã. 
áûë ñîçäàí Áèðìèíãåìñêèé öåíòð ñîâðåìåííûõ êóëüòóðíûõ 
èññëåäîâàíèé (ÁÖÑÊÈ), ÷òî ïîëîæèëî íà÷àëî ðàçâèòèþ ýòî-
ãî íàïðàâëåíèÿ, ñòàâøåãî îäíèì èç îñíîâíûõ â èçó÷åíèè 
êóëüòóðû â àíãëîÿçû÷ íîì ìèðå è çà åãî ïðåäåëàìè. 

Áðèòàíñêèå «Êóëüòóðíûå èññëåäîâàíèÿ» âûðîñëè èç «ëå-
âîãî ëèâèñèçìà», ò. å. èç òåîðèè âëèÿòåëüíîãî ëèòåðàòóðíîãî 
êðèòèêà, êóëüòóðîëîãà è ïåäàãîãà Ô. Ð. Ëèâèñà (1895—1978). 
Â ðàáîòàõ «Ìàññîâàÿ öèâèëèçà öèÿ è êóëüòóðà ìåíüøèíñòâà» 
(1930), «Êóëüòóðà è îêðó æàþùàÿ ñðåäà» (ñîàâò. Ä. Òîìï-
ñîí, 1933), «Îáðàçîâàíèå è óíèâåðñèòåò» (1943), «Âåëè÷èå 
òðàäèöèè» (1948) è äð. Ëèâèñ çàùèùàë èäåè ëèáåðà ëèçìà, 
ïîäêðåïëåííîãî ïðîòåñ òàíòñêîé ýòèêîé, îðèåíòèðóÿñü íà 
áðèòàíñêóþ êîíñåðâàòèâíî-ïðîñâåòè òåëü ñêóþ òðàäèöèþ. Îí 
ïðîòèâîïîñòàâëÿë «êóëüòóðó êàê îðãàíè÷å ñêîå åäèí ñòâî ëþ-
äåé, ñóùåñòâîâàâøåå â Àíãëèè ïðè Øåêñïèðå, è «öèâèëèçà-
öèþ» êàê âåê ìàññî âîãî âíåäðåíèÿ ìàøèí è óòâåðæäåíèÿ 

Å. Ô. ×ÅÐÅÌÓØÊÈÍÀ

×ÅÐÅÌÓØÊÈÍÀ Åëåíà Ôåäîðîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ëèíãâèñòèêè è ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà.

Å. À. Øèøêèíà



348 349

ýòèêè «áåíòà íèçìà» (ïî èìåíè ïîçè òèâèñòà Äæ. Áåíòàìà), ò. å. 
óòèëèòàðèçìà, èíäèâèäóà ëèçìà, ýãîèçìà. Äî èíäóñòðèàëüíîé 
ðåâîëþöèè è ïî÷òè âñåîáùåé óðáàíèçà öèè XIX â. Àíãëèÿ 
èìåëà ïîäëèííî íàðîäíóþ îáùèííóþ êóëüòóðó è êóëüòóðó 
ìåíüøèíñòâà îáðàçîâàííîé ýëèòû, äàâàâøóþ ñòèìóë äëÿ 
èíòåë ëåê òóàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ýìîöèî íàëüíîãî íàñëàæäåíèÿ. 
Äëÿ Ëèâèñà ýòî áûë çîëîòîé âåê «îðãàíè÷åñêîé îáùèííîñòè» 
ñ «æèâîé êóëüòóðîé» «íàðîäíûõ ïåñåí è íàðîäíûõ òàíöåâ», 
íå ðàçâðàùåííîé êîììåð÷åñêèìè èíòåðåñàìè1. 

Â XIX â. ïðîèñõî äèò «êóëüòóðíûé ðàñïàä»: åäèíàÿ íà-
öèîíàëüíàÿ îáùèí íàÿ êóëüòóðà ðàñêîëîëàñü íà êóëüòóðó 
îáðàçîâàííîãî ìåíüøèíñòâà, âî ïëîòèâøóþ öåííîñòè è ñòàí-
äàðòû «ëó÷øåãî èç ñêàçàííîãî è çàäóìàííîãî»2, è ðàñïðî-
ñòðàíÿâøóþñÿ èç-çà îêåàíà, èç ÑØÀ, ìàññîâóþ êîììåð-
÷åñêóþ êóëüòóðó «ñòàíäàðòèçàöèè è óðàâíè ëîâêè ñ óêëîíîì 
âíèç», ïîòðåáëÿå ìóþ «íåîáðàçî âàííûì» áîëüøèíñòâîì. Ñîã-
ëàñíî ëèâèñèñòàì, ïîäëèííàÿ êóëü òóðà — íå ïðîñòî äîñóãî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåæäå âñåãî ýòî ñðåäñòâî ôîðìèðîâà íèÿ 
çðåëûõ èíäèâèäóóìîâ, îñîçíàþ ùèõ «ñìûñë æèçíè». Îñíîâíûå 
ôóíêöèè ìàññîâîé êóëüòóðû — «êîìïåíñà öèÿ», «îòâëå÷åíèå», 
ïñèõîëîãè÷åñ êèé êîí òðîëü íàä àóäèòîðèåé.

Õîòÿ îðãàíè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ïîòåðÿíî, ñóùåñòâóåò 
âîçìîæíîñòü ïî ëó÷èòü äîñòóï ê öåííîñòÿì è ñòàíäàðòàì 
âûñîêîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ òåïåðü ñâåäåíà ê ëèòåðàòóð-
íîé òðàäèöèè — ñàìîé ìî ãóùåñòâåííîé ôîðìå ñóùåñòâî-
âàíèÿ ÿçûêà, ñîõðàíÿþùåé êóëüòóðíóþ ïðååìñòâåííîñòü. 
Â ïðåîäîëåíèè êðèçèñà êóëüòóðû XX â. Ëèâèñ îòâîäèë 
ðåøàþùóþ ðîëü ëèòåðàòóðíîé êðèòèêå è ãóìàíèòàðíîé 
èíòåëëèãåíöèè — «óíèâåð ñèòåòñêîé ýëèòå». Âñå çà íÿòèÿ â 
óíèâåðñèòåòå äîëæíû áûòü îðãàíèçîâàíû âîêðóã åäèíîãî 
öåíòðà — íàöèîíàëüíîé àíãëèéñêîé ëèòåðàòóðû. Íå ìî-
æåò áûòü âåëèêîãî èñêóññòâà â îáùåñòâå, ÿçûê êîòîðîãî 
ïðèìèòèâåí. Â óñëîâèÿõ, ãðîçÿùèõ ÿçûêó âûðîæäåíèåì, 
æèâàÿ ëèòåðàòóðíàÿ òðàäèöèÿ — ãàðàíò åãî ñîõðàííîñòè. 
Ëèòåðàòóðíóþ òðàäèöèþ Ëèâèñ ïðîòèâîïîñòàâëÿåò  êîììó-
íèêàòèâíîìó ÿçûêó ðåêëàìû.

Ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû áðèòàíñêîå îáùåñòâî è êóëü-
òóðà ïðåòåð ïåâàëè ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ, ÷òî áûëî ñâÿçàíî, 
âî-ïåðâûõ, ñ ïîòåðåé Áðèòà íèåé ñòàðîé èìïåðñêîé èäåí-
òè÷íîñòè è òðóäíî ñòÿìè ïðèîáðåòåíèÿ íîâîé êóëüòóðíîé è 
íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè (ïðîèñõîäèò åå îñëàáëåíèå êàê 

ìèðîâîé ñóïåðäåðæàâû; çàêðåïëÿþòñÿ îñî áûå îòíîøåíèÿ ñ 
ÑØÀ, Åâðîïîé è íîâûì ñîäðóæåñòâîì íàöèé â ñîþçå ïðî òèâ 
ÑÑÑÐ, ãîìîãåííîå íàñåëåíèå ïî ïîëíÿåòñÿ ïðèòîêîì íàðî-
äîâ èç íîâîãî cîäðóæåñòâà íàöèé; óñèëèâàåòñÿ êóëüòóðíîå 
âëèÿíèå ÑØÀ); âî-âòîðûõ, ñ ðàçðóøåíèåì òðàäèöè îííîé 
êóëü òóðû ðàáî÷åãî êëàññà, îáóñëîâëåííûì ðîñòîì óðîâíÿ 
áëàãîñîñòîÿíèÿ ðàáî ÷èõ è óâåëè÷åíèåì ñïî ñîáíîñòè ïðèîá-
ðåòåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, çà ìåíîé êîíôðîíòàöèè 
«íàðîäà» ñ ïðàâÿùèì êëàññîì ïîñðåäíè÷åñêèìè îðãà íèçà-
öèÿìè; ðåôîðìîé îáðàçîâàíèÿ, çàòóøåâûâàþùåé êëàññîâûå 
ðàçëè÷èÿ; â-òðåòüèõ, ñ «íîâûìè áåñïîðÿäêàìè» (äâèæåíèåì 
«íîâûõ ëåâûõ»), îáóñëîâëåí íûìè ñîöèàëüíûìè ïðîòèâîðå-
÷èÿìè, ýêñïàíñèåé íîâûõ ÑÌÈ, êðóøåíèåì ñòàëèíèçìà â 
ÑÑÑÐ è êðèçèñîì ëåéáîðè ñòñêîé ïàðòèè â Áðè òàíèè è ò. ä. 
Àíàëèç ýòèõ èçìåíåíèé ñòàë ïðèçâàíèåì «Êóëüòóðíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé». 

Îñíîâîîáðàçóþùèìè äëÿ «Êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèé» ñòà-
ëè òåêñòû, èçäàííûå â êîíöå 50-õ — íà÷àëå 60-õ ãã. ÕÕ â.: 
«Âûãîäû îáðàçîâàííîñòè» Ð. Õîããàðòà (1957), «Êóëüòóðà è 
Îáùåñòâî» (1958) è «Äîëãàÿ Ðåâîëþöèÿ» (1961) Ð. Óèëüÿì-
ñà, «Ñîçäàíèå àíãëèéñêîãî ðàáî÷åãî êëàññà» Ý. Ï. Òîìïñîíà 
(1963). Ýòèõ àâòîðîâ ìíîãîå îáúåäèíÿåò: îíè — âûõîäöû 
èç ñîöèàëüíûõ íèçîâ, ñóìåâøèå áëàãîäàðÿ ñâîèì ëè÷íûì 
êà÷åñòâàì ïîëó÷èòü óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå; âñå 
òðîå — ó÷àñòíèêè Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, ñ þíîñòè ñâÿ-
çàííûå ñ ëåâûì äâèæåíèåì. Îáðàòèâøèñü ê ìàðêñèçìó, îíè 
ïåðåñìîòðåëè åãî è äàëè åìó èíîå òîëêîâàíèå. Ãëàâíûì 
íåäîñòàòêîì ñòàðîãî ìàðêñèçìà îíè ñ÷èòàëè ýêîíîìèçì è 
íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê êóëüòóðå. Îñíîâíàÿ çàäà÷à Áèð-
ìèíãåìñêîãî öåíòðà «Êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèé» íà ýòàïå 
ñòàíîâëåíèÿ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû èíèöèèðîâàòü øèðîêèå 
èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííîé áðèòàíñêîé êóëüòóðû (ïîâñåä-
íåâíîé, îáûäåííîé) ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è 
ýêîíîìè÷åñêèõ êîíòåêñòîâ. 

Ã. Ð. Õîããàðò (ð. 1918) — îäèí èç îñíîâàòåëåé Áèðìèí-
ãåìñêîãî öåíòðà «Êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèé», ïåðâûé åãî 
äèðåêòîð, èññëåäîâàë õàðàêòåð êóëüòóðû àíãëèéñêîãî ðàáî-
÷åãî êëàññà 30—50-õ ãã. ÕÕ â.: ñìûñëû, öåííîñòè îáû÷íûõ 
ëþäåé, æèâóùèõ ñâîåé æèçíüþ è ñîçäàþùèõ ñâîþ èñòîðèþ. 
Ñîåäèíèâ ìåòîäû ñîöèîëîãèè è ëèâèñèñòñêèõ «ëèòåðàòóðíûõ 
èññëåäîâàíèé», Õîãàðò òàêèì îáðàçîì ñîåäèíèë òùàòåëüíîå 
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îïèñàíèå ïîâåäåíèÿ, æèëüÿ è îäåæäû ëþäåé ñ îöåíêîé ìî-
ðàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé, êîòîðûå îíè âîïëîùàþò. 
Îí ïûòàëñÿ ðàñêðûòü çíà÷åíèÿ è öåííîñòè, ïðèñóùèå ðè-
òóàëàì è îáû÷àÿì ðàáî÷åãî êëàññà. Äëÿ Õîããàðòà êóëüòóðà 
ðàáî÷åãî êëàññà 30-õ ãã. åñòü æèçíü, îòìå÷åííàÿ ãëóáîêèì 
÷óâñòâîì îáùèííîñòè. Ýòî êóëüòóðà, ñîçäàííàÿ ëþäüìè è 
äëÿ ëþäåé, áîëåå çäîðîâàÿ, ÷åì íàñòóïàþùàÿ èç-çà îêåàíà 
ìàññîâàÿ êóëüòóðà. Ìàññîâûå ðàçâëå÷åíèÿ 50-õ ãã. îòíþäü 
íå ïðîñòî «áåçîòâåòñòâåííû è ÷óæäû», îíè ðàçðóøàþò 
ñòðóêòóðó ãîðîäñêîé «ïîïóëÿðíîé» êóëüòóðû — êóëüòó-
ðû ðàáî÷åãî êëàññà. «Áîëüøèíñòâî ìàññîâûõ ðàçâëå÷åíèé 
íàõîäèòñÿ â òîé ÷àñòè, êîòîðóþ Ä. Õ. Ëîðåíñ îïèñàë êàê 
«àíòèæèçíü». Îíè ïîëíû ïîðî÷íîé ÿðêîñòè, íåïðèñòîéíûõ 
ïðèçûâîâ è ìîðàëüíûõ óëîâîê… îíè íå ïðåäëàãàþò íè÷åãî, 
÷òî ìîæåò äåéñòâèòåëüíî çàòðîíóòü óì èëè ñåðäöå»3.

Îñìûñëèâàÿ èçìåíåíèÿ â ïîñëåâîåííîì îáðàçå æèçíè 
àíãëèéñêîãî ðàáî ÷åãî êëàññà, Õîããàðò ñâÿçûâàë äóõîâíîå 
îáåäíåíèå íàöèîíàëüíîé àíãëèéñêîé êóëüòóðû ñ àìåðè-
êàíèçàöèåé è ãëîáàëèçàöèåé êóëüòóðû, ïðåæäå âñåãî, ñ 
ìîëîäåæíûì ïîòðåáèòåëüñòâîì àìåðèêàíñêîãî òèïà. Îí 
êðèòèêîâàë ïîïóëÿðíóþ æóðíàëèñòèêó, ðåàëüíî îöåíèâàÿ 
êà÷åñòâî «æåëòûõ» æóðíàëîâ è ðîìàíîâ, ïîñòðîåííûõ íà 
ñåêñå è íàñèëèè. Óñïåõ òðàíñëèðóåìûõ ïî ðàäèî «ìûëüíûõ 
îïåð» ó ïðåäñòàâèòåëüíèö ðàáî÷åãî êëàññà îáúÿñíÿåòñÿ 
òåì, êàê çàìå÷àòåëüíî ïîêàçàíî â íèõ îáû÷íîå è ïðîñòîå. 
Ýòî ïîâòîðÿåòñÿ â ãàçåòíûõ êîìèêñàõ, îòðàæàþùèõ æèçíü 
«ìàëåíüêîãî ÷åëîâåêà». Õîããàðò ïðåäñêàçûâàë âîçíèêíîâå íèå 
îáùåñòâà, â êîòîðîì áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ áóäåò ñâåäåíà 
ê ñîñòîÿíèþ ïîêîðíî âîñïðèèì÷èâîé ïàññèâíîñòè: «ñ ãëàçà-
ìè, ïðèêëååííûìè ê òåëåâèçîðàì, ôîòîãðàôèÿì êðàñîòîê è 
êèíîýêðàíàì»4. Ïîòðåáèòåëè ýòîé êóëüòóðû — «áåçâîëü íûå 
è ïðèðó÷åííûå íåâîëüíèêè êëàññà ñ ìåõàíè÷åñêèì, êàê ó 
ìàøèíû ìûø ëåíèåì», «ïàññèâíûå âàðâàðû-ãåäîíèñòû»5.

Ïðåäìåòîì êðèòèêè Õîããàðòà áûëè ãëàâíûì îáðàçîì ïðî-
èçâîäèòåëè ïîïóëÿðíîé êóëüòóðû, íî íå åå ïîòðåáèòåëè. 
Âëàñòü «êîììåð÷åñêîé êóëüòóðû» âûðîñëà â íåóñòàííîì 
íàïàäåíèè íà ñòàðóþ òðàäèöèîííóþ êóëüòóðó ðàáî÷åãî 
êëàññà îò èìåíè íîâîãî «ñîëíå÷ íîãî âàðâàðñòâà». Íî äàæå 
â ýòîé «ñòðàíå ÷óäåñ èç ñàõàðíîé âàòû» âñå åùå åñòü ïðè-
çíàêè ñîïðîòèâëåíèÿ. Ðàáî÷èé êëàññ æèâåò íå ñòîëü áåäíîé 
äóõîâíîé æèçíüþ. Ñòàðàÿ îáùèííàÿ è ñàìîäåÿòåëüíàÿ ïî-

ïóëÿðíàÿ êóëüòóðà âñå åùå îñòàåòñÿ â ìàíåðå ðå÷è, ñòèëÿõ 
ïåíèÿ, â ñóùåñòâîâàíèè ðàáî÷èõ êëóáîâ, äóõîâûõ îðêåñòðîâ, 
â ñòàðîìîäíûõ æóðíàëàõ, ãðóïïîâûõ èãðàõ (äàðòñ, äîìè-
íî). Õîããàðò äîâåðÿåò «çíà÷èòåëüíûì ìîðàëüíûì ðåñóðñàì» 
ïðåäñòàâèòåëåé ðàáî÷åãî êëàññà, ïîìîãàþùèì èì ïðèñïîñàá-
ëèâàòü ê ñîáñòâåííûì öåëÿì èçäåëèÿ è ìåòîäû êóëüòóðíîé 
ïðî ìûøëåííîñòè íà íèõ. Ãëàâíûé âî ïðîñ ñîñòîèò â òîì, êàê 
äîëãî ñîõðàíèòñÿ ýòîò çàïàñ ìîðàëüíîãî êàïèòàëà è áóäåò 
ëè îí âîñïðîèçâîäèòüñÿ. 

Ëèòåðàòóðíûé êðè òèê, ñîöèîëîã, êóëüòóðîëîã Ð. Ã. Óèëü-
ÿìñ (1921—1988) ðîäèëñÿ â Óýëüñå, â ñåìüå æåëåçíîäî-
ðîæíîãî ðàáî÷åãî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ðàñïîëîæåííîé â 
ïðîìûøëåííîì ðàéîíå: îæèâëåííàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ ëèíèÿ 
ñâÿçûâàëà óãëåäîáûâàþùèå è ñòàëåëèòåéíûå öåíòðû Þæ-
íîãî Óýëüñà ñ öåíòðàìè òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè «×åðíîé 
ñòðàíû» âîêðóã Áèðìèíãåìà. Â ýòîé ÷àñòè Óýëüñà ãîâîðèëè 
íà àíãëèéñêîì ÿçûêå («àíãëèçèöèÿ» ïðîèçîøëà â 40-å ãã. 
XIX â.), íî ïðè ýòîì ñ÷èòàëè ñåáÿ âàëëèéöàìè. «Íè àíãëè-
÷àíèí, íè âàëëèåö», Óèëüÿìñ îïðåäåëèë ñâîþ ýòíè÷åñêóþ 
è êóëüòóðíóþ èäåíòè÷íîñòü â íàçâàíèè ñâîåãî ïåðâîãî è 
ñàìîãî èçâåñòíîãî ðîìàíà «Ïîãðàíè÷üå» (1960). 

Â êíèãå «Êóëüòóðà è îáùåñòâî» Óèëüÿìñ ïîïûòàëñÿ îáîñ-
íîâàòü òåçèñ î òîì, ÷òî êóëüòóðà îáûäåííà è ïðåä ñòàâëÿåò 
ñîáîé íå òîëüêî è íå ñòîëüêî ñîâîêóïíîñòü íàè âûñøèõ äîñ-
òèæåíèé ÷åëîâå÷åñòâà â èíòåëëåêòóàëüíîé, õóäîæåñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñêîëüêî îïðåäåëåííûé «ñïîñîá æèçíè» («way 
of life»). Óèëüÿìñ ïðîâîäèë ðàçëè÷èå ìåæäó áóðæóàçíîé 
êóëüòóðîé êàê «îñíîâ íîé èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîé èäååé ñî 
ñâîèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ìàíåðîé ïîâåäå íèÿ, ìûøëåíèåì è 
íàìåðåíèÿìè, êîòîðûå èç íåå ïðîèñòåêàþò», è êóëüòóðîé 
ðàáî÷åãî êëàññà êàê «îñíîâíîé êîëëåêòèâíîé èäååé, ñî ñâîèìè 
ó÷ðåæäå íèÿìè, ïîâåäåíèåì, îáðàçîì ìûñëè è íàìåðåíèÿ-
ìè»6. Ðàáî÷èé êëàññ, íà÷èíàÿ ñ èíäóñòðèàëüíîé ðåâîëþöèè, 
èç-çà ñâîåãî ïîëîæåíèÿ íå èìåë âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäèòü 
êóëüòóðó â áîëåå óçêîì ñìûñëå. Êóëüòóðà ðàáî÷åãî êëàññà 
ÿâëÿ åòñÿ ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíîé (òàì, ãäå îíà ñîçäàëà 
ó÷ðåæäåíèÿ), à íå èíäè âèäóàëüíîé (â ñïåöèôè÷åñêîé èí-
òåëëåêòóàëüíîé èëè õóäîæåñòâåííîé äåÿ òåëüíîñòè). 

«Ñîöèàëüíîå» îïðåäåëåíèå êóëüòóðû ïðåäñòàâëÿåò òðè 
íîâûõ ñïîñîáà ìûøëåíèÿ î êóëüòóðå: «àíòðîïîëîãè÷åñêîå» 
òðåáîâàíèå: êóëüòóðà — ýòî îïèñàíèå îïðåäåëåííîãî îáðàçà 
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æèçíè; êóëüòóðà âûðàæàåò íåêîòîðûå çíà ÷åíèÿ è öåííîñòè; 
ôóíêöèÿ êóëüòóðíîãî èññëåäîâàíèÿ äîëæíà ñîñòîÿòü â ðàçú-
ÿñíåíèè çíà÷åíèé è öåííîñòåé, âûðàæåííûõ (èëè ñêðûòûõ) 
â îïðåäåëåííîì îá ðàçå æèçíè. 

Ðàññìàòðèâàÿ êóëüòóðó êàê «ñïîñîá æèçíè» (ïîâñåäíåâ-
íûå çíà÷åíèÿ è öåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ âûðàçèòåëüíîé 
öåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé), Óèëüÿìñ ñ÷èòàåò, ÷òî 
ñîâðåìåí íîå ïîíè ìàíèå òåðìèíà «êóëüòóðà» íåñåò íà ñåáå 
ïå÷àòü àðèñòîêðàòè÷åñêèõ ïðåä ñòàâëåíèé, àññîöèèðóþùèõ 
åå ñ ôèëîñî ôèåé, èñêóññòâîì, ëèòåðàòóðîé, íàóêîé (ò. å. 
òåìè ñôåðàìè äåÿ òåëüíîñòè, ãäå òðàäèöèîííî ãëàâíóþ ðîëü 
èãðàëè ïðåäñòàâèòåëè ãîñïîä ñòâóþùåãî êëàññà). Çàìêíóòûé 
â «áàøíå èç ñëîíîâîé êîñòè», èíòåë ëåêòóàë (â òîì ÷èñëå 
è ìàðêñèñòñêîé îðèåíòàöèè) èãíî ðèðóåò îãðîìíûé, ýìî-
öèîíàëüíûé è èíòåëëåêòóàëüíûé îïûò «ìàññ». Îí ñêëîíåí 
ñ÷èòàòü, ÷òî êà ÷åñòâî æèçíè âîçðàñòàåò ñ óãëóáëåíèåì è 
ðàçâèòèåì òà êèõ ôîðì êóëüòóðû, êàê òåàòð, æèâîïèñü, ìó-
çûêà. Ìåæäó òåì îáùåå êà÷åñòâî æèçíè âîçðàñòàåò ïîòîìó, 
÷òî èçìåíÿþòñÿ äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, òàêæå ÿâëÿþ-
ùèåñÿ ðàçóìíûìè, òâîð÷åñêèìè è ïîçíàâàòåëüíûìè (èñêóñ-
ñòâî ñàäîâ íèêîâ, ðàáî÷èõ-ìåòàëëóðãîâ, òêà÷åé, ïîëèòèêîâ, 
ýêîíîìèñòîâ è ò. ä.). Óèëüÿìñ ôîð ìóëèðóåò íîâóþ çàäà÷ó 
äëÿ èíòåëëåêòóàëîâ, ðàáîòàþ ùèõ â ïàðàäèãìå «Êóëüòóðíûõ 
èññëåäîâàíèé»: íóæíî ïîêèíóòü áàøíþ èç ñëîíî âîé êîñòè 
è ïîïûòàòüñÿ ïðèñïîñîáèòü ñâîå îáðàçîâàíèå è íàó÷íóþ 
äåÿ òåëü íîñòü ê áîëåå øèðîêîìó êîíòåêñòó ïîâñåäíåâíîé 
êóëüòóðû, êóëüòóðû íàðîä íûõ ìàññ. Èññëåäîâàòåëü äîë-
æåí îòêàçàòüñÿ îò òðàäèöèîííûõ ñòåðåîòè ïîâ ìûøëåíèÿ, 
øàáëîííûõ äåëåíèé íà âûñîêîå è íèçêîå èñêóññòâî, îò 
ïðîòè âîïîñòàâëåíèÿ èíòåëëåêòóà ëà è ìàññû, òåõíîëîãèè 
(öèâèëèçàöèè) è êóëü òóðû.

Ñî âðåìåíåì Óèëüÿìñ âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿë ïî-
ëèòè÷åñêîé áîðüáå óýëüñöåâ è óòâåðæäàë ïðèîðèòåò ðåãèî-
íàëüíûõ, ëîêàëüíûõ öåííîñòåé â êóëüòóðå.

Ý. Ï. Òîìïñîí (1924—1993) — îäèí èç êðóïíåéøèõ ñî-
öèàëüíûõ èñòîðèêîâ, ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü, ìàðêñèñò «ñî-
öèàëèñòè÷åñêî-ãóìàíèñòè÷åñêîãî» íàïðàâëåíèÿ. Åãî êíèãà 
«Ñîçäàíèå àíãëèéñêîãî ðàáî÷åãî êëàññà» (1963) âûÿâëÿåò 
âàæíóþ ðîëü êóëüòóðû â ñîçäàíèè êëàññîâûõ îòíî øåíèé. 
Ñòðåìÿñü ïðåäñòàâèòü èñòîðèþ, êîòîðóþ ðàáî÷èé êëàññ 
ñîçäàåò «ñâîèìè ðóêàìè», îí áðîñèë âûçîâ òðàäèöèîííîé 

ìàðêñèñòñêîé èíòåðïðåòà öèè, ðàññìàòðèâàâøåé èñòîðèþ 
êàïèòàëèçìà êàê ïðåäîïðåäåëåííóþ íåìè íóåìûìè èçìåíå-
íèÿìè ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà è îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ôîðìàöèé (ñòðóêòóðíûõ äåòåðìèíàíò), è óäåëèë îñíîâíîå 
âíèìàíèå ðîëè ÷åëîâå÷å ñêîãî ôàêòîðà: îïûòó, öåííîñòÿì, 
èäåÿì, äåéñòâèÿì. Ñ÷èòàÿ ôîðìèðîâàíèå ðàáî÷åãî êëàññà 
âûäàþùèìñÿ ôàêòîì 1790—1830 ãã., Òîìïñîí óòâåðæäàë, ÷òî 
êóëüòóðà ðàáî÷åãî êëàññà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âûäàþ ùåéñÿ 
ïîïóëÿðíîé, êîòîðóþ êîãäà-ëèáî çíàëà Àíãëèÿ. Ðàáî÷èé êëàññ 
áûë íå òîëü êî ðàáî÷èì êëàññîì Àíãëèè, íî è àíãëèéñêèì ðà-
áî÷èì êëàññîì, ïîëèòè÷åñêèå àìáèöèè êîòîðûõ âûðàñòàëè èç 
âåðû â òðàäèöèîííûé ìîðàëüíûé ïîðÿäîê, èç ñîçíàíèÿ ïðàâ 
«ñâîáîä íîðîæäåííîãî ãðàæäàíèíà Àíãëèè», ïîíèìàíèÿ ñâîåé 
êóëüòóðíîé óêîðåíåííîñòè, èäåíòè÷íîñòè, ïåðåäàâàâøåãîñÿ 
îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ (â ïåñíÿõ, óñòíûõ ðàññêàçàõ, 
â ïåðå ñêàçàõ èñòîðèè è ìèôîâ, íà ñîáðà íèÿõ çåìëÿ÷åñòâ), 
à íå èç íîâîãî ðåâîëþöèîííîãî ìèðîâîççðåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèÿ Ð. Õîããàðòà, Ð. Óèëüÿìñà, 
Ý. Ï. Òîìïñîíà äåòåðìèíèðóþò ïðîáëåìàòèêó áðèòàíñêèõ 
«Êóëüòóðíûõ èññëåäîâàíèé» (ïðîáëåì «îáû÷íîé æèçíè 
îáû÷íûõ ëþäåé», ïîâñåäíåâíîé æèçíè ñåìüè, ïîëèòè÷åñêî-
ãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ â ñðåäå ðàáî÷åãî êëàññà, îáðàçà æèçíè, 
ñïåöèôè÷åñêîãî âðåìÿïðîâîæäåíèÿ è äð.), èõ ìåòîäîëîãèþ 
(«îáíîâëåííûé» ìàðêñèçì, ïåðåíîñÿùèé àêöåíò ñ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íà êóëüòóðíûå, ÷åëîâå÷åñêèå ôàêòîðû, àíòðî-
ïîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, ñðàâíèòåëüíî-èñòîðè÷åñêèé ìåòîä), 
ìåòîäèêó («íåïîñðåäñòâåííîå íàáëþäåíèå», èñïîëüçîâàíèå 
äàííûõ ýòíîëîãèè è äð.) è îñíîâíóþ ïàðàäèãìó (ïðîòèâî-
ïîñòàâëåíèå òðàäèöèîííîé (ïîïóëÿðíîé, íàðîäíîé) èñêîííî 
áðèòàíñêîé êóëüòóðû (êóëüòóðû ðàáî÷åãî êëàññà) ñîâðåìåí-
íîé êîììåð÷åñêîé, óïàäî÷íîé, ãëîáàëüíîé ìàññîâîé êóëüòóðå, 
ðàñïðîñòðàíÿþùåéñÿ èç ÑØÀ). 
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Â. À. ÌÎÈÑÅÅÍÊÎ

ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÍÛÉ ÎÁÐÀÇ ÌÎÑÊÂÛ 
1812 ã. ÃËÀÇÀÌÈ ÍÅÏÐÈßÒÅËß

Çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ íàñåëåíèÿ íàøåé 
ñòðàíû, õðàíÿùåé èñòîðè÷åñêóþ ïàìÿòü 
î òðàãè÷åñêèõ äíÿõ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû 1941—1945 ãã., ñîáûòèÿ 1812 ã., 
ïðåëîìëåííûå ÷åðåç ïðèçìó ôèëüìîâ 
«Ãóñàðñêàÿ áàëëàäà», êàæóòñÿ íå áîëåå 
÷åì óâëåêàòåëüíûì ìàñêàðàäíûì øîó ïî 

ñðàâíåíèþ ñ âåëèêèìè ïîòðÿñåíèÿìè XX â. Àïðèîðè ñòîëü 
æå íåñîðàçìåðíûìè âîñïðèíèìàþòñÿ è ïîòåðè â îáëàñòè íà-
öèîíàëüíîãî êóëüòóðíîãî äîñòîÿíèÿ. Ìû ïîìíèì î âûâåçåííîé 
ôàøèñòàìè è èñ÷åçíóâøåé ßíòàðíîé êîìíàòå, î ðàçðóøåííîé 
íåìåöêîé àðòèëëåðèåé äðåâíåé öåðêâè Ñïàñà íà Íåðåäèöå 
â Íîâãîðîäå, î ðàçîðåííîé ãèòëåðîâöàìè óñàäüáå Ï. È. ×àé-
êîâñêîãî â Êëèíó è ò. ä. Íî îñíîâíîé ñâîåé ìàññîé âðÿä ëè 
ìîæåì óêàçàòü ïðîèçâåäåíèÿ èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà è 
àðõèòåêòóðû, óòðà÷åííûå â ðåçóëüòàòå íàïîëåîíîâñêîãî íà-
øåñòâèÿ. Ìåæäó òåì â 1812 ã. Ðîññèÿ ïåðåæèëà âåëè÷àéøóþ 
êóëüòóðíóþ êàòàñòðîôó. Â îãíå ãèãàíòñêîãî ìîñêîâñêîãî ïîæà-
ðà íå òîëüêî çàæèâî ñãîðåëè áîëåå 20 òûñ. ðàíåíûõ ðóññêèõ 
ñîëäàò, íî è áûë îáðàùåí â ïåïåë îãðîìíûé, óíèêàëüíûé ïî 
ñâîåé èñòîðè÷åñêîé è ýñòåòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ãîðîä.

Çäåñü íå ìåñòî ïîäíèìàòü âîïðîñ î íåïîñðåäñòâåííûõ 
âèíîâíèêàõ ýòîãî ïîæàðà. Ó êàæäîãî èñòîðèêà èìååòñÿ ñâîå 
ìíåíèå íà ýòîò ñ÷åò. Â áîëüøèíñòâå îíî ñâîäèòñÿ ê òîìó, 
÷òî ïîäæèãàòåëÿìè áûëè íàøè ñîîòå÷åñòâåííèêè. Îäíà-
êî â ðóêàõ Íàïîëåîíà òàêòèêà «âûææåííîé çåìëè» áûëà 
äåéñòâåííûì è õîðîøî îïðîáîâàííûì ñðåäñòâîì áîðüáû ñ 
íåïîêîðíûì íàñåëåíèåì. Îäíèìè èç ïåðâûõ åå èñïûòàëè 
íà ñåáå æèòåëè Êàèðà âî âðåìÿ åãèïåòñêîé ýêñïåäèöèè 
Áîíàïàðòà 1798—1799 ãã.1

ÌÎÈÑÅÅÍÊÎ Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷, äîöåíò êàôåäðû àðõèòåêòóðíîãî 
ïðîåêòèðîâàíèÿ è äèçàéíà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê.

Íåëüçÿ óñîìíèòüñÿ â óìåíèè íàïîëåîíîâñêèõ âîåíà÷àëü-
íèêîâ óñòðàèâàòü â ïîêîðÿåìûõ èìè ãîðîäàõ ãóìàíèòàðíûå 
êàòàñòðîôû. Äðóãîå äåëî, ÷òî â Ìîñêâå èç êîíòðîëèðóåìîé 
ýòà êàòàñòðîôà ïðåâðàòèëàñü â íåêîíòðîëèðóåìóþ, çàòðîíóâ-
øóþ â êîíöå êîíöîâ è ñàìèõ åå îðãàíèçàòîðîâ. Äëÿ èñòîðèêîâ 
îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî — ñëà-
áîå óòåøåíèå. Íî â òî æå âðåìÿ (íå èíà÷å êàê íàñìåøêà 
ñóäüáû!) èìåííî ìåìóàðû çàõâàò÷èêîâ ðàññêàçûâàþò íàì î 
òîì, êàêîå àðõèòåêòóðíîå ÷óäî ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ïðåæíÿÿ 
Ìîñêâà â ïîñëåäíèå äíè è ÷àñû ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ — òà 
Ìîñêâà, êîòîðóþ ìû íàâñåãäà ïîòåðÿëè.

Ïðè îïèñàíèè äðåâíåé ðóññêîé ñòîëèöû ôðàíöóçû, îùó-
ùàÿ ñåáÿ ïîëíîâëàñòíûìè õîçÿåâàìè äîñòàâøåãîñÿ èì áåñ-
öåííîãî ñîêðîâèùà, íè÷óòü íå ñêðûâàëè ñâîåãî âîñõèùåíèÿ. 
Â ýòîì ñìûñëå òîíàëüíîñòü èõ îïèñàíèé â êîðíå îòëè÷íà, 
ñêàæåì, îò ïîñâÿùåííûõ àðõèòåêòóðå Ìîñêâû ñòðàíèö ïå-
÷àëüíî èçâåñòíîãî ïàñêâèëÿ Àñòîëüôà äå Êþñòèíà «Ðîññèÿ â 
1839 ãîäó», ãäå àâòîð ïðîÿâëÿåò ïîèñòèíå «àêðîáàòè÷åñêóþ 
ëîâêîñòü» â óìåíèè ïðåäñòàâèòü äàæå ñàìûå ïðåêðàñíûå 
ïàìÿòíèêè ðóññêîãî çîä÷åñòâà êàê ëèøíåå äîêàçàòåëüñòâî 
ïîðî÷íîñòè ñîçäàâøåãî èõ ãîñóäàðñòâà.

Îäíàêî â ñåíòÿáðüñêèå äíè 1812 ã. ñîðàòíèêîâ Íàïîëå-
îíà ìåíüøå âñåãî èíòåðåñîâàëè ïîäîáíûå êàçóèñòè÷åñêèå 
ýêçåðñèñû. Ñòðàíèöû èõ âîñïîìèíàíèé äûøàò íå ñëîâåñíîé 
ýêâèëèáðèñòèêîé, íî ìîùíûìè «øåêñïèðîâñêèìè» ñòðàñòÿìè. 
Ñíà÷àëà — îñëåïèòåëüíàÿ ýéôîðèÿ îò îùóùåíèÿ äîñòèãíóòîé 
öåëè, à áóêâàëüíî ÷åðåç íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ÷àñîâ — èð-
ðàöèîíàëüíûé óæàñ ïåðåä îãíåííûì ñìåð÷åì, êîòîðûé 
óãðîæàåò óíè÷òîæèòü âñå ïëîäû ïîáåäû. È ÷òî êðàéíå 
óäèâèòåëüíî, ýòè ÿðêèå, äðàìàòè÷íûå êàðòèíû ïîñëåäíèõ 
äíåé ñóùåñòâîâàíèÿ ñòàðîé Ìîñêâû îñòàëèñü ïðàêòè÷åñêè 
íåâîñòðåáîâàííûìè õóäîæåñòâåííûìè ëèòåðàòóðàìè çàïàä-
íîåâðîïåéñêèõ ñòðàí ïåðâîé ïîëîâèíû XIX â. Íè îäèí èç 
êðóïíûõ ïèñàòåëåé Çàïàäà òîãî âðåìåíè íå «ïåðåïëàâèë» 
îãðîìíóþ ìàññó äíåâíèêîâûõ çàïèñåé î Ìîñêâå 1812 ã. â 
áåëëåòðèñòè÷åñêóþ ôîðìó.

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñòàíîâèòñÿ òåì áîëåå çàãàäî÷íûì, 
÷òî ñðåäè çàâîåâàòåëåé áûë àóäèòîð ïåðâîãî ðàíãà Ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñîâåòà, èíñïåêòîð äâèæèìûõ è íåäâèæèìûõ 
êîðîííûõ èìóùåñòâ, èíòåíäàíò íàïîëåîíîâñêèõ âîéñê Àíðè 
Ìàðè Áåéëü, áîëåå èçâåñòíûé íàì ïîä ïñåâäîíèìîì Ñòåíäàëü 
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(1743—1842), áóäóùèé àâòîð ðîìàíîâ «Êðàñíîå è ÷åðíîå», 
«Ïàðìñêàÿ îáèòåëü», «Ëþñüåí Ëåâåí». Íè â îäíîì èç ýòèõ 
âíóøèòåëüíûõ ïî îáúåìó ïðîèçâåäåíèé íåò (ïóñòü äàæå 
â ôîðìå àâòîðñêèõ îòñòóïëåíèé) êàðòèí Ìîñêâû îñåííèõ 
äíåé 1812 ã. ×òî êàñàåòñÿ ïðèíàäëåæàùåãî Ñòåíäàëþ ñî-
÷èíåíèÿ «Æèçíü Íàïîëåîíà», òî âìåñòî ÿðêèõ, æèâîïèñíûõ 
êàðòèí îíî çàïîëíåíî ñêó÷íåéøèìè ïîëèòè÷åñêèìè ðàñ-
ñóæäåíèÿìè.

Áóäóùèé çíàìåíèòûé ïèñàòåëü, ïîäîáíî ñîòíÿì åãî ñî-
ðàòíèêîâ ïî ðóññêîìó ïîõîäó, òîæå çàïå÷àòëåë ýòè äðà-
ìàòè÷åñêèå äíè â ñâîåì äíåâíèêå, êîòîðûé íà÷àë âåñòè ñ 
1801 ã., â âîçðàñòå âîñåìíàäöàòè ëåò. Íî (è ýòî óæå ïî÷òè 
ìèñòèêà) êàê ðàç äíåâíèêîâûå çàïèñè Ñòåíäàëÿ, îòíîñÿ-
ùèåñÿ êî âðåìåíè åãî ïðåáûâàíèÿ â Ðîññèè, îòñóòñòâóþò! 
Ïîìèìî íåñêîëüêèõ ìàëîçíà÷àùèõ ñòðî÷åê îò 30 ñåíòÿáðÿ2, 
ìû ðàñïîëàãàåì ëèøü äíåâíèêîâîé çàïèñüþ îò 15 ñåíòÿáðÿ 
1812 ã.3; ïîñëåäíÿÿ äîøëà äî íàñ èñêëþ÷èòåëüíî ïîòîìó, ÷òî 
áûëà âêëþ÷åíà Ñòåíäàëåì â ïèñüìî îò 4 îêòÿáðÿ 1812 ã., 
àäðåñîâàííîå Ôåëèêñó Ôîðó â Ãðåíîáëü4. Ñòîëü «âûáîðî÷-
íóþ» ëàêóíó òðàäèöèîííî îáúÿñíÿþò òåì, ÷òî óïîìÿíóòàÿ 
÷àñòü äíåâíèêà ìîãëà áûòü óòåðÿíà âî âðåìÿ áåãñòâà èç 
Ðîññèè5.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ è âîèíñêîãî 
çâàíèÿ àâòîðû èíîÿçû÷íûõ ìåìóàðîâ íàõîäèëèñü íà ðàçíûõ 
ñòóïåíÿõ ñîöèàëüíîé è ïîñëóæíîé ëåñòíèöû. Ê «âûñøåìó 
ýøåëîíó» ïðèíàäëåæàëè Àðìàí-Îãþñòåí-Ëóè äå Êîëåíêóð 
(1773—1827), ìàðêèç, ãåðöîã Âèí÷åíñêèé, äèâèçèîííûé ãåíå-
ðàë, â 1808—1811 ãã. — ïîñîë â Ïåòåðáóðãå; Ôèëèïï-Ïîëü 
äå Ñåãþð (1780—1873), ãðàô, íàõîäèëñÿ â 1812 ã. â ñâèòå 
Íàïîëåîíà â çâàíèè ãåíåðàë-àäúþòàíòà (åãî ñî÷èíåíèÿ, îò-
ëè÷àþùèåñÿ êðàñîòîé è âîçâûøåííîñòüþ ñòèëÿ, ÿâëÿþòñÿ, 
ïîæàëóé, íàèáîëåå õóäîæåñòâåííûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìû 
èç äîøåäøèõ äî íàñ âîñïîìèíàíèé ôðàíöóçîâ î ñîáûòè-
ÿõ 1812 ã.); Ïîëü äå Áóðãîýí (1791—1864), áàðîí, îôèöåð 
5-ãî âîëüòèæåðñêîãî ïîëêà 2-é äèâèçèè ìîëîäîé ãâàðäèè         
Ý.-À. Ìîðòüå, âïîñëåäñòâèè ïîëíîìî÷íûé ìèíèñòð Ôðàíöèè 
â Ðîññèè; Àíòîí Äåäåì (1774—1825), ãîëëàíäñêèé áàðîí, â 
1812 ã. — êîìàíäóþùèé áðèãàäîé â àâàíãàðäå çÿòÿ Íàïî-
ëåîíà, êîðîëÿ Íåàïîëèòàíñêîãî, Èîàõèìà Ìþðàòà.

Êî «âòîðîìó ýøåëîíó» ìîãóò áûòü îòíåñåíû Áîíèôàöèé 
Êàñòåëëàí (1788—1862), àäúþòàíò â øòàáå èìïåðàòîðñêîé 

ãâàðäèè; Ëóè-Æîçåô Âèîííå äå Ìàðèíãîíå (1769—1834), 
êîìàíäèð áàòàëüîíà 2-ãî ïîëêà ïåøèõ ãðåíàäåðîâ ñòàðîé 
ãâàðäèè; Àíòóàí-Îãþñòåí Ïüîí-äå-Ëîø (ãîäû ðîæäåíèÿ è 
ñìåðòè íå óñòàíîâëåíû), êîìàíäèð àðòèëëåðèéñêèõ áàòàðåé 
èìïåðàòîðñêîé ãâàðäèè; Ëþáåí Ãðèóà (1772—1839), íà÷àëü-
íèê àðòèëëåðèè 3-ãî ðåçåðâíîãî êîðïóñà; Åâãåíèé Ëàáîì 
(1783—1849), êàïèòàí, êîìàíäèð áàòàëüîíà 4-ãî êîðïóñà 
Ýæåíà Áîãàðíå (ïàñûíêà Íàïîëåîíà);  Ãóáåð-Ôðàíñóà Áèî 
(1778—1842), êàïèòàí ñòðåëêîâîãî ïîëêà 6-ãî êîðïóñà; Àäðè-
àí-Îãþñòåí äå Ìàéè-Íåëü (1792— ?), îôèöåð ôðàíöóçñêîé 
àðìèè, âïîñëåäñòâèè ïýð Ôðàíöèè; Öåçàðü Ëîæüå-äå-Áåë-
ëåêóð (1779— ?), îôèöåð ëåãêîêîííîãî ïîëêà 4-ãî êîðïóñà 
Ýæåíà Áîãàðíå; À. Òèðèîí (ãîäû ðîæäåíèÿ è ñìåðòè íå 
óñòàíîâëåíû), îôèöåð 1-é êèðàñèðñêîé äèâèçèè ãåíåðà-
ëà Ñåí-Æåðìåíà 1-ãî ðåçåðâíîãî êàâàëåðèéñêîãî êîðïóñà 
Ý. À. Íàíñóòè; Âèëüãåëüì-Àíòîí Ôîññåí (1784—1860), ïîä-
ïîðó÷èê 5-é äèâèçèè Æ.-Ä. Êîìïàíà 1-ãî ïåõîòíîãî êîðïóñà 
Ëóè-Íèêîëà Äàâó; Ãåíðèõ Áðàíäò (1789—1868), ïîäïîðó÷èê 
âèñëÿíñêîãî (ïîëüñêîãî) ëåãèîíà äèâèçèè Êëàïàðåäà èì-
ïåðàòîðñêîé ãâàðäèè; Æàí-Ðîø Êóàíüå (1766— ?), ëåéòå-
íàíò, àäúþòàíò â ñâèòå Íàïîëåîíà, âïîñëåäñòâèè êàïèòàí; 
Ìèøåëü Êîìá (ãîäû ðîæäåíèÿ è ñìåðòè íå óñòàíîâëåíû), 
ëåéòåíàíò 8-ãî êîííîåãåðñêîãî ïîëêà Òðåòüåãî ðåçåðâíîãî 
êàâàëåðèéñêîãî êîðïóñà Ýììàíóýëÿ äå Ãðóøè; Àíäðèåí-Æàí 
Áóðãîíü (1776—1827), â 1812 ã. — ñåðæàíò, âïîñëåäñòâèè 
ïëàö-êîìåíäàíò; Âàí Ýðåíñ (ãîäû ðîæäåíèÿ è ñìåðòè íå 
óñòàíîâëåíû), îôèöåð 2-é äèâèçèè Ë. Ôðèàíà Ïåðâîãî ïå-
õîòíîãî êîðïóñà Ëóè-Íèêîëà Äàâó, âïîñëåäñòâèè ãåíåðàë-
ëåéòåíàíò; Ôîí Ëîññáåðã (1776—1848), îôèöåð 3-ãî ïåõîòíîãî 
ïîëêà 8-ãî (Âåñòôàëüñêîãî) êîðïóñà À. Æþíî.

Íàêîíåö, â òðåòüþ ãðóïïó, êîòîðóþ óñëîâíî ìîæíî áûëî áû 
íàçâàòü «îáñëóæèâàþùèì ïåðñîíàëîì», âõîäÿò Æàí Äîìèíèê 
Ëàððåé (1766—1842), ôðàíöóçñêèé âîåííûé õèðóðã, ãåíåðàë-
èíñïåêòîð ñàíèòàðíîé ñëóæáû àðìèè; Óëüðèõ Ãåíðèõ ôîí 
Ðîññ (1780— ?), âðà÷ Òðåòüåãî Âþðòåìáåðãñêîãî êîííîåãåð-
ñêîãî ïîëêà äèâèçèè Ï.-Î. Ñåáàñòèàíè; Áàòèñò Äþâåðæå (ãîäû 
ðîæäåíèÿ è ñìåðòè íå óñòàíîâëåíû), êîðïóñíûé êàçíà÷åé 
Ïåðâîãî ïåõîòíîãî êîðïóñà Ëóè-Íèêîëà Äàâó; Ëóè-Ôðàíñóà 
äå Áîññå (1770—1835), äâîðöîâûé ïðåôåêò, àêàäåìèê èñêóññòâ 
â Ëèîíå, ñîïðîâîæäàë Íàïîëåîíà â Ðîññèþ; Êëîä-Ôðàíñóà 
Ìåíåâàëü (1780—1842), ëè÷íûé ñåêðåòàðü Íàïîëåîíà; Ëóè-
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Êîíñòàí Âåðè (1778—1845), êàìåðäèíåð Íàïîëåîíà; Ðóñòàì 
Ðàçà (1782—1845), ñëóãà Íàïîëåîíà.

Ó÷èòûâàÿ ïðèñòðàñòèå åâðîïåéöåâ íà÷àëà XIX â. ê ýêñ-
êóðñàì â àíòè÷íîñòü, ìîæíî áûëî áû îæèäàòü îò àâòîðîâ 
âîñïîìèíàíèé ñîïîñòàâëåíèÿ Íàïîëåîíà ñ Àëåêñàíäðîì Ìà-
êåäîíñêèì, âîøåäøèì ïîñëå ðÿäà ïîáåäîíîñíûõ ñðàæåíèé 
â ñòîëèöó âåëèêîé Ïåðñèäñêîé èìïåðèè. Êàê íè ñòðàííî, 
òàêèõ ñðàâíåíèé ïðàêòè÷åñêè íåò. Î÷åâèäíî, ìåìóàðèñòû 
ñòðàøèëèñü ïðîèçíåñòè ðîêîâîå ñëîâî «Ïåðñåïîëü». Ñòîëèöà 
Àõåìåíèäîâ áûëà çàõâà÷åíà Àëåêñàíäðîì Ìàêåäîíñêèì è 
ñîææåíà èì çà íåñêîëüêî ëåò äî ñâîåé ñìåðòè. Ñëèøêîì 
ïðîçðà÷íîé è çëîâåùåé ñòàíîâèëàñü ýòà àíàëîãèÿ, îñîáåííî 
åñëè ó÷åñòü, ÷òî ÷åðåç òðè ãîäà ïîñëå ìîñêîâñêîãî ïîæàðà 
Íàïîëåîí áûë ñîñëàí íà îñòðîâ Ñâÿòîé Åëåíû è îêàçàëñÿ, ïî 
ñóòè, ïîëèòè÷åñêèì òðóïîì, à åùå ÷åðåç 6 ëåò ñêîí÷àëñÿ.

Óïîòðåáëåíèå ïðèëàãàòåëüíîãî «àçèàòñêèé» ïî îòíî-
øåíèþ ê óâèäåííîìó â äðåâíåé ðóññêîé ñòîëèöå (âïîëíå 
åñòåñòâåííîãî ñî ñòîðîíû çàâîåâàòåëåé, ïðèøåäøèõ èç Çà-
ïàäíîé Åâðîïû), îêàçûâàåòñÿ ñòðîãî íîðìèðîâàííûì è íå 
«óêëàäûâàåòñÿ» â àíòè÷íóþ èñòîðèþ. Òàê, Áàðîí Äåäåì 
ñðàçó æå ïîñëå èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ýïèòåòà âìåñòî öè-
òèðîâàíèÿ äðåâíèõ àâòîðîâ ïåðåõîäèò ê îáñóæäåíèþ êóäà 
áîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì: «Òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü ÷èñòî 
àçèàòñêóþ ðîñêîøü, êîåé ñëåäû ìû âèäåëè â Ìîñêâå. Çà-
ïàñû, õðàíèâøèåñÿ âî äâîðöàõ è ÷àñòíûõ äîìàõ, ïðåâçîøëè 
íàøè îæèäàíèÿ. Åñëè áû â ãîðîäå áûë ïîðÿäîê, òî àðìèè 
õâàòèëî áû ïðîäîâîëüñòâèÿ íà òðè ìåñÿöà; íî äèñöèïëèíû 
áîëåå íå ñóùåñòâîâàëî»6.

Ýòîò óòèëèòàðíûé âçãëÿä íà âåùè, íåñîìíåííî, íàâÿçàí-
íûé àâòîðó ìåìóàðîâ ñêëàäûâàþùåéñÿ êðèòè÷åñêîé îáñòà-
íîâêîé, âûçâàë ê æèçíè òðàãèêîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ: ñàìûì 
ÿðêèì âïå÷àòëåíèåì áàðîíà Äåäåìà îá àðõèòåêòóðå Ìîñêâû 
ñòàëî… ñêëàäñêîå çäàíèå! «Óåçæàÿ èç Ìîñêâû, ÿ âèäåë íå-
èìîâåðíîé äëèíû ñêëàä, ïîä ñâîäàìè êîòîðîãî õðàíèëèñü 
êóëè ñ ïðåâîñõîäíîé êðóïè÷àòíîé ìóêîþ; ñêëàä ýòîò áûë 
ïðåäàí ðàçãðàáëåíèþ, à ìåæäó òåì çà íåäåëþ ïåðåä òåì ÿ 
ñ òðóäîì ïîëó÷èë ìåøîê ñàìîé ãðóáîé ìóêè»7.

Ýòîò êîìåäèéíîé (åñëè îòâëå÷üñÿ îò äðàìàòèçìà ïðî-
èñõîäÿùèõ ñîáûòèé) ðåïëèêå ïðîòèâîñòîèò ýïè÷åñêèé, íå 
ñìóùàåìûé íè òðèóìôàìè, íè áåäñòâèÿìè òîí âîñïîìèíàíèé 
ãðàôà äå Ñåãþðà. Âñòóïëåíèå ôðàíöóçñêèõ âîéñê â Ìîñêâó 

îïèñûâàåòñÿ èì òàê, áóäòî îí ïðèñóòñòâóåò ïðè îòêðûòèè 
Àìåðèêè Õðèñòîôîðîì Êîëóìáîì8.

Âòîðèò Ñåãþðó íàïîëåîíîâñêèé ñåêðåòàðü Ìåíåâàëü: 
«Ñòðàííûì è âïå÷àòëÿþùèì ïîêàçàëîñü ôðàíöóçñêèì ñîë-
äàòàì âíåçàïíîå ïîÿâëåíèå ïåðåä èõ ãëàçàìè ýòîãî âåëèêîãî 
ãîðîäà, ñêîðåå àçèàòñêîãî, ÷åì åâðîïåéñêîãî, ðàñêèíóâøåãîñÿ 
äî ñàìîãî êîíöà îòêðûòîé ðàâíèíû, óâåí÷àííîãî òûñÿ÷üþ 
äâóìÿñòàìè øïèëÿìè è ëàçóðíûìè êóïîëàìè, óñûïàííûìè 
çîëîòûìè çâåçäàìè, ñîåäèíåííûìè äðóã ñ äðóãîì ïîçîëî-
÷åííûìè öåïÿìè»9.

Íî êàê êîíñòàòèðîâàë Íàïîëåîí, îò âåëèêîãî äî ñìåøíîãî 
îäèí øàã. Áóêâàëüíî ÷åðåç íåñêîëüêî íåäåëü, óæå ïîñëå 
òîãî, êàê íàä äðåâíåé ðóññêîé ñòîëèöåé ïðîíåññÿ îãíåí-
íûé ñìåð÷, â ïðåääâåðèè íàäâèãàþùåéñÿ ðóññêîé çèìû, 
èìïåðàòîð ôðàíöóçîâ ñîçûâàåò ñâîèõ ìàðøàëîâ è, ïîäîáíî 
ïîëîóìíîìó äèêòàòîðó, äèêòóåò ñâîþ âîëþ: «Èäèòå ñþäà, 
âûñëóøàéòå íîâûé ïëàí, êîòîðûé ÿ ïðèäóìàë. Ïðèíö Åâ-
ãåíèé, ÷èòàéòå! (Ìàðøàëû ñëóøàëè.) „Íàäî ñæå÷ü îñòàòêè 
Ìîñêâû è èäòè ÷åðåç Òâåðü íà Ïåòåðáóðã, êóäà ïðèäåò è 
Ìàêäîíàëüä, ÷òîáû ïðèñîåäèíèòüñÿ ê íàì, Ìþðàò è Äàâó 
áóäóò â àðüåðãàðäå!” Èìïåðàòîð, ñèëüíî âîçáóæäåííûé, 
áëåñòÿùèìè ãëàçàìè ñìîòðåë íà ñâîèõ ãåíåðàëîâ, ëèöà êîòî-
ðûõ, ñóìðà÷íûå è ñåðüåçíûå, âûðàæàëè òîëüêî èçóìëåíèå»10. 
Åñòåñòâåííî, ìåðòâîðîæäåííàÿ èäåÿ ïîõîäà ïî áåçäîðîæüþ 
íà Ïåòåðáóðã áûëà ïî÷òè ñðàçó æå ïðåäàíà çàáâåíèþ11.

Ïîñëåäíèå ñòðîêè ãðàôà äå Ñåãþðà âûãëÿäÿò ïîäîáèåì 
ôèãîâîãî ëèñòêà, êîòîðûì îí ïûòàåòñÿ ïðèêðûòü öèíè÷íóþ 
ñóòü ïðîöèòèðîâàííûõ âûøå ñòðîê. Âèäèìî, íè Ñåãþð, íè 
Íàïîëåîí, íè òå, êòî èñïîëíÿë åãî óêàçàíèÿ ïî óíè÷òîæå-
íèþ Ìîñêâû, íå çàäóìûâàëèñü íàä òåì, ÷òî àðõèòåêòóðíûå 
ïàìÿòíèêè è êðóïíûå ìîíóìåíòû îáëàäàþò íåïîñòèæèìîé 
ñïîñîáíîñòüþ ñïîëíà ðàñïëà÷èâàòüñÿ ñî ñâîèìè îáèä÷èêà-
ìè. Çäåñü íå îáîéòèñü áåç èñòîðè÷åñêèõ ïàðàëëåëåé. Âûøå 
ìû óæå óïîìèíàëè î áåçâðåìåííîé (â âîçðàñòå 33-õ ëåò) 
ñìåðòè Àëåêñàíäðà Ìàêåäîíñêîãî, ñæåãøåãî Ïåðñåïîëü. Áûë 
áåññëàâíî çàðåçàí è Þëèé Öåçàðü, ñæåãøèé çà íåñêîëüêî 
ëåò äî ñâîåé ñìåðòè Àëåêñàíäðèéñêóþ áèáëèîòåêó. Ïàâëà I 
óáèëè â Ìèõàéëîâñêîì çàìêå, äëÿ ñòðîèòåëüñòâà êîòîðîãî 
îí ïðèêàçàë èñïîëüçîâàòü ìðàìîð Èñààêèåâñêîãî ñîáîðà è 
óñàäüáû â Ïåëëå, ïîñòðîåííîé Åêàòåðèíîé II äëÿ âíóêà 
Àëåêñàíäðà.
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Íàïîëåîíó áûë äàí â Åãèïòå óðîê, êîòîðûé îí ñîâåðøåííî 
íå âîñïðèíÿë. Ðàçáèâ â áîÿõ àðìèþ ìàìëþêîâ, Áîíàïàðò 
óæå ñ÷èòàë ñåáÿ ïîêîðèòåëåì Âîñòîêà. Ðàçðåøèâ ôðàíöóç-
ñêèì ñîëäàòàì äëÿ òðåíèðîâêè â ìåòêîñòè îáñòðåëèâàòü 
èç ðóæåé è àðòèëëåðèéñêèõ îðóäèé Áîëüøîãî Ñôèíêñà â 
Ãèçå, îí ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïî÷òè ïîòåðÿë ñâîþ àð-
ìèþ, ñòàâøóþ æåðòâîé «âíåçàïíîé» ýïèäåìèè ÷óìû. ×òî 
êàñàåòñÿ 600-òûñÿ÷íîé Âåëèêîé àðìèè òî ïðîêëÿòèå, íà-
âèñøåå íàä íåé ïîñëå ðàçðóøåíèÿ Ìîñêâû, âîçìîæíî, áûëî 
íå ïîñëåäíåé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî âî Ôðàíöèþ âåðíóëèñü 
ëèøü ñ÷èòàííûå òûñÿ÷è èç òåõ, êòî ïîáûâàë ñ Áîíàïàðòîì 
â äðåâíåé ðóññêîé ñòîëèöå. Ïîýòîìó äàâíî óæå ñòàâøåå 
ïðîïèñíîé èñòèíîé ïåðâîå ïðàâèëî ëþáîé âîéíû «Íå õîäè 
íà Ìîñêâó!» ñòóèò ñôîðìóëèðîâàòü â áîëåå êàòåãîðè÷íîé 
ôîðìå: «Íå òðîãàé Ìîñêâû!». 
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Â. À. Ìîèñååíêî

Êàòåãîðèÿ àâòîðñêîé ìàñêè ïðèí-
öèïèàëüíà äëÿ ïîñòìîäåðíèñòñêîé 
ïîýòèêè è â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå 
ïðèâëåêàåò âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé 
ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé. 
Îäíàêî íè â îäíîì èç îòå÷åñòâåííûõ 
èññëåäîâàíèé íå ïðåäñòàâëåíî íè 
÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ýòîé êàòåãî-
ðèè, íè ôóíêöèé, åþ èñïîëíÿåìûõ, 
íè åå õàðàêòåðíûõ ÷åðò è ïðèìåò, 
÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü î ðåöåíçèðóåìîé 
ìîíîãðàôèè. 

Ñëåäóåò îòäàòü äîëæíîå Î. Þ. Îñü-
ìóõèíîé. Â ìîíîãðàôèè áûë íàéäåí 
íàèáîëåå îïòèìàëüíûé ïóòü èññëåäî-
âàíèÿ — îáðàùåíèå ê êîíêðåòíûì è 
íàèáîëåå çíà÷èìûì äëÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî ëèòåðàòóðíîãî ñîçíàíèÿ ïðîçà-
è÷åñêèì ïàìÿòíèêàì îò äðåâíîñòè 
äî íà÷àëà XIX â.

Óæå âî ââåäåíèè Î. Þ. Îñüìóõè-
íà, ïðåäëàãàÿ ñîáñòâåííóþ êîíöåïöèþ 
àâòîðñêîé ìàñêè, à òàêæå ÷åòêî «ïðî-
ãîâàðèâàÿ» îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå 
ïîëîæåíèÿ, çàìå÷àåò, ÷òî àâòîðñêàÿ 
ìàñêà ðàññìàòðèâàëàñü èñêëþ÷èòåëü-
íî êàê «ôåíîìåí èñòîðè÷åñêîé ïîýòè-
êè», è èíòåðåñíà áûëà «íå ñòîëüêî 
òåîðåòè÷åñêàÿ, ñêîëüêî èñòîðè÷åñêàÿ 
ëîãèêà ñóùåñòâîâàíèÿ ýòîé êàòåãî-
ðèè» (Ñ. 13). Ôàêòè÷åñêè ââåäåíèå è 
êàæäàÿ ãëàâà ìîíîãðàôèè ñîäåðæàò 
òåîðåòè÷åñêèé àñïåêò, âûòåêàþùèé 
èç àíàëèçà õóäîæåñòâåííûõ òåêñòîâ 
è â öåëîì «ñòàòóñíîñòè» àâòîðà â 
êîíòåêñòå òîé èëè èíîé èñòîðèêî-
êóëüòóðíîé ýïîõè. Ñòðåìëåíèå ê 
ñî÷åòàíèþ èñòîðèêî-ëèòåðàòóðíîãî è 
èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ïîäõîäîâ ïðå-
äîïðåäåëèëè õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå 
ñîñòàâëÿþùèõ ðàáîòó ÷àñòåé. 

ÎÑÜÌÓÕÈÍÀ Î. Þ. Àâòîðñêàÿ ìàñêà â ðóññêîé ïðîçå 
XIII — ïåðâîé òðåòè XIX â. (ãåíåçèñ, ñòàíîâëåíèå òðà-
äèöèè, ñïåöèôèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ): Ìîíîãðàôèÿ; íàó÷. 
ðåä. Î. Å. Îñîâñêèé. Ñàðàíñê: Èçä-âî Ìîðäîâ. óí-òà, 2008. 
188 ñ.

Ïåðâûå äâå ãëàâû ìîíîãðàôèè 
«Øóòîâñòâî è ðåôëåêñèÿ êàê òèïû 
àâòîðñêîãî „àíòèïîâåäåíèÿ” â ëèòå-
ðàòóðå XIII—XV ââ.» è «„Áëàãî÷åñ-
òèâûé ìîíàðõ” è îïàëüíûé „êíÿçü-
ëàòèíèñò”» ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèþ 
ãåíåçèñà òðàäèöèè èñïîëüçîâàíèÿ 
àâòîðñêîé ìàñêè â äðåâíåðóññêèõ 
ïàìÿòíèêàõ, ïðè÷åì ðàçâèòèå ìàñî÷-
íûõ ïðîöåññîâ â ëèòåðàòóðå Äðåâíåé 
Ðóñè ðàññìàòðèâàåòñÿ â èñòîðèêî-
êóëüòóðíîé ïåðñïåêòèâå. Åñëè çà-
ìå÷àíèÿ î «ìàñî÷íî-èãðîâîì» ïîâå-
äåíèè È. Ãðîçíîãî áûëè ñäåëàíû åùå 
Þ. Ì. Ëîòìàíîì, Á. À. Óñïåíñêèì, 
Ä. Ñ. Ëèõà÷åâûì è À. Ì. Ïàí÷åíêî, 
òî ðàññìîòðåíèå ýïèñòîëîãðàôèè 
À. Êóðáñêîãî èëè «Õîæäåíèÿ çà òðè 
ìîðÿ» À. Íèêèòèíà â ýòîì æå êîíòåê-
ñòå âûãëÿäèò õîòÿ è íåîæèäàííî, íî 
î÷åíü óáåäèòåëüíî, êàê ðàç áëàãîäàðÿ 
ôîðìóëèðîâêå âûâîäîâ èñêëþ÷èòåëü-
íî íà îñíîâå êîíêðåòíûõ òåêñòîâûõ 
ïðèìåðîâ, äåòàëüíîìó èññëåäîâàíèþ 
ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà.

Òðåòüÿ ãëàâà «„Èãðåö ñî ÷åëî-
âåêè” Àââàêóì Ïåòðîâ» ðàññìàò-
ðèâàåò ïðåëîìëåíèå è ýâîëþöèþ 
äðåâíåðóññêîé òðàäèöèè àâòîðñêîé 
ìàñêè â òâîð÷åñòâå ïðîòîïîïà Àââà-
êóìà, ñîåäèíèâøåì â ñåáå òðàäèöèþ 
èãðîâóþ è ðåôëåêòèâíóþ òðàäèöèþ. 
Ïðîàíàëèçèðîâàâ òåêñòû Àââàêóìà 
(îò «Æèòèÿ» äî ëèòåðàòóðû «ó÷è-
òåëüñêîé» è ýïèñòîëîãðàôèè ïðîòî-
ïîïà), Î. Þ. Îñüìóõèíà ñîïîñòàâèëà 
ïîâåäåí÷åñêèå ìîäåëè Àââàêóìà è 
åãî âå÷íîãî îïïîíåíòà ïàòðèàðõà 
Íèêîíà, äîêàçàëà êîíñòðóèðîâàíèå 
â íàñëåäèè ïðîòîïîïà íå òîëüêî 
«ðå÷åâîé ìàñêè», à òàêæå è òî, ÷òî 
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àâòîðñêàÿ ìàñêà «ïîäðàçóìåâàåò àâ-
òîðñêîå îôîðìëåíèå ñåáÿ ñàìîãî â 
òåêñòå, ñîçíàòåëüíîå êîíñòðóèðîâà-
íèå îïðåäåëåííîãî îáðàçà, îòëè÷íîãî 
îò ðåàëüíîãî» (Ñ. 103).

Â ÷åòâåðòîé ãëàâå «„Ñîòâîðåíèå 
ìàñêè” â îáîñîáëåííîì îò àâòîðà 
òåêñòå â XVIII ñòîëåòèè» èçó÷àåòñÿ 
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ àâòîðñêîé ìàñêè â 
ðóññêîé ïðîçå XVIII â., êîãäà ìàñêà 
èç ëèòåðàòóðíîãî ïðèåìà ïîñòåïåííî 
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â õóäîæåñòâåííûé 
îáðàç ôèêòèâíîãî àâòîðà, ïðèïèñûâà-
þùåãî ñåáå ñëîâî àâòîðà ðåàëüíîãî. 
Ïðè ýòîì àâòîð ìîíîãðàôèè ñîïîñòàâ-
ëÿåò ïðîèçâåäåíèÿ Ä. È. Ôîíâèçèíà, 
Ì. Ä. ×óëêîâà è Í. Ì. Êàðàìçèíà ñ 
ðîìàíàìè Ô. À. Ýìèíà, «Èñïîâåäüþ» 
Æ.-Æ. Ðóññî è ýêñïåðèìåíòàëüíûìè 
ïðîèçâåäåíèÿìè Ë. Ñòåðíà, äåìîí-
ñòðèðóÿ òåì ñàìûì ðàçâèòèå îáùèõ 
òåíäåíöèé â îòå÷åñòâåííîì è åâðî-
ïåéñêîì êóëüòóðíî-õóäîæåñòâåííîì 
ñîçíàíèè «âåêà Ïðîñâåùåíèÿ».

Ïÿòàÿ ãëàâà «Ôèêòèâíûé àâòîð-
íàððàòîð â îòå÷åñòâåííîé ïðîçå 
ïåðâîé òðåòè XIX ñòîëåòèÿ» ïîñâÿ-
ùåíà òðåì íàèáîëåå ÿðêèì ïðîèçâå-
äåíèÿì îòå÷åñòâåííîé ïðîçû ïåðâîé 
òðåòè XIX â. — «Ïîâåñòè Áåëêèíà» 
À. Ñ. Ïóøêèíà, «Âå÷åðà íà õóòîðå 
áëèç Äèêàíüêè» Í. Â. Ãîãîëÿ, «Ïå-
ñòðûå ñêàçêè» Â. Ô. Îäîåâñêîãî. Çäåñü 
àâòîðñêàÿ ìàñêà òåìàòèçèðóåòñÿ, ñà-
ìîèäåíòèôèêàöèÿ ïèñàòåëÿ ïîëó÷àåò 
ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå âûðàæåíèå. 
Íåñìîòðÿ íà ïðèíöèïèàëüíûå çàìå-
÷àíèÿ, ñäåëàííûå Î. Þ. Îñüìóõèíîé â 
ýòîé ãëàâå îòíîñèòåëüíî íàððàòèâíûõ 
ýêñïåðèìåíòîâ ñî «ñêàçîâûì» ñëîâîì, 
äëÿ åùå áîëüøåé óáåäèòåëüíîñòè 
ñîáñòâåííûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïî-
ëîæåíèé ìîæíî áûëî áû ïðèâëå÷ü 
(õîòÿ áû â êà÷åñòâå ñîïîñòàâëåíèÿ) 
áîëåå øèðîêèé èëëþñòðàòèâíûé ìà-
òåðèàë, íàïðèìåð, èç ðîìàíòè÷åñêèõ 
ïîâåñòåé À. À. Áåñòóæåâà-Ìàðëèí-

ñêîãî èëè «Ãåðîÿ íàøåãî âðåìåíè» 
Ì. Þ. Ëåðìîíòîâà.

Â ìîíîãðàôèè çàêëþ÷åíèÿ ôàê-
òè÷åñêè íåò, è ïîäîáíàÿ «íåçàâåð-
øåííîñòü» ïðîèçâîäèò äâîéñòâåííîå 
âïå÷àòëåíèå: ñ îäíîé ñòîðîíû, îíî 
çàêîíîìåðíî è ñâèäåòåëüñòâóåò î 
âîçìîæíîñòè ïðîäîëæåíèÿ «äèàëîãà» 
îá àâòîðñêîé ìàñêå (ïðåæäå âñåãî 
åå ýâîëþöèè â ëèòåðàòóðíî-õóäîæå-
ñòâåííîé ïðàêòèêå ïîñòìîäåðíà), ñ 
äðóãîé — çàêëþ÷åíèå, åùå ðàç ÷åòêî 
«ïðîãîâàðèâàþùåå» âàæíåéøèå êîí-
öåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ìîíîãðàôèè, 
íåîáõîäèìî ïðè÷åì íå ñòîëüêî àâòîðó 
èëè ñïåöèàëèñòàì ïî «àâòîðñêîé» è 
«ìàñî÷íîé» ïðîáëåìàòèêå, ñêîëüêî 
íà÷èíàþùèì èññëåäîâàòåëÿì èëè 
æå çàíèìàþùèìñÿ ñìåæíîé ïðîá-
ëåìàòèêîé.

Â öåëîì ãëóáîêîå çíàíèå è òîíêîå 
ïîíèìàíèå èñòîðèêî-ëèòåðàòóðíûõ, 
à òàêæå êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ ïî-
çâîëèëî Î. Þ. Îñüìóõèíîé íå òîëüêî 
ïðîíèêíóòü â ìåëü÷àéøèå äåòàëè 
áèîãðàôè÷åñêîé, òâîð÷åñêîé êîíöåï-
öèè òîãî èëè èíîãî õóäîæíèêà, íî 
è ïðîèëëþñòðèðîâàòü ñâîþ ãèïîòåçó 
íàèáîëåå âûðàçèòåëüíûìè öèòàòà-
ìè èç õóäîæåñòâåííûõ òåêñòîâ è 
ýïèñòîëîãðàôèè, ïðîàíàëèçèðîâàòü 
øèðîêèé êðóã õóäîæåñòâåííîé è 
íàó÷íîé ëèòåðàòóðû (çàìåòèì, ÷òî 
ðåöåíçèðóåìàÿ ìîíîãðàôèÿ ñíàáæåíà 
îáøèðíîé áèáëèîãðàôèåé, âêëþ÷à-
þùåé èíîÿçû÷íûå èçäàíèÿ). Ìîæ-
íî ñ óâåðåííîñòüþ çàêëþ÷èòü, ÷òî 
îòå÷åñòâåííîå ëèòåðàòóðîâåäåíèå 
è êóëüòóðîëîãèÿ ïîïîëíèëèñü äåé-
ñòâèòåëüíî ñåðüåçíûì è ãëóáîêèì 
èññëåäîâàíèåì.

Ì. Â. ËÎÃÈÍÎÂÀ
 äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê,

 ïðîôåññîð
(ã. Ñàðàíñê)

ANNOTATIONS

S. V. Serebryakova. Modelling of Regional Structure of Modern Russian Society 
(after the example of the Privolzhsky Federal District).

A classification of models of interregional interrelations as complicated multi-level 
social and economic category and one of the basic factors allowing educing trends, 
intensity and essence of the regional structure of the Russian society development is 
presented.

O. D. Sheblo. Problem of Categorical Determination of Regional Processes: Phe-
nomenon of Asian Regionalism. 

The article is devoted to the analysis of categorical determinations of regional processes 
in the framework of the global policy. A brief review of regional integration theories 
has been made; the essence of «the old» and «the new» regionalism is substantiated.

K. M. Glonti. Old-Industrial Regions: Problems and Development Perspectives.
Specificity of old-industrial regions of Russia as well as their formation and evo-

lution are treated in the article. Their potential in the process of innovative transfor-
mation is presented. 

A. K. Rodionova. Federalism Characteristics as Instruments for its Evo-lution 
Stages Determinations.

The analysis of presence and functioning of elements and characteristics of the 
federalism institute as unified entity is presented. Tendencies and problems of political 
«construction» of federalism are determined. 

Panel «100 Years to the Book „Materialism and Empiriocriticism”» by V. I. Lenin.
Materials of the panel held in Saransk on October 29, 2008 and devoted to a 

hundred-year jubilee of the book «Materialism and empiriocriticism» by V. I. Lenin 
issuing are presented. 

O. A. Ermolaeva. Modern Public Conscience of Russia on State and Regional 
Levels. 

The process of double paradigm change in public conscience taking place in the 
modern Russian society is analysed in the article. In the country this means dismissal 
of party and class approach and recognition of priority of humanity valuables with 
preservation of national traditions, on the inter-national arena — orientation on in-
tegrative valuables of the mankind.

N. T. Arefyeva. Structure of Modern Western Socio-Cultural Futurology. 
Main prognoses of futurologists of liberal and socio-cultural trends connected with 

the future of personality and culture are treated in the article.

L. A. Vasilyeva. Democratic Political Consensus and Efficient Political Process — First 
Phase of Changes in Russian Society.

The analysis of the first stage of political changes in the post-Soviet Russia based 
on political consensus and efficient political process is carried out in the article. 

N. I. Izergina. Organic Demography as Vector of Social and Political Changes in 
Modern Russia.

The analysis of basic propositions of the organic demography theory by I. A. Ilyin 
is presented in the article. The conclusion that implementation of its general principles 
is mostly applicable for Russia is made. 

Z. A. Egorova. Influence of Electoral System on Multi-Party System Formation 
in Russia: Regional Aspect.

The analysis of electoral system changes in the country and in the Ulyanovsk 
Region essentially influencing the formation of multi-party political system in Russia 
and its constituent entities is carried out in the article. 
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S. A. Shankin, A. S. Boriskin. Main Trends in Innovative Development of the 
Region.

Main trends in innovative development of the Republic of Mordovia by means of 
innovative cluster formation, venture business development and techno-park activities 
are analysed in the article.

S. N. Rastvortseva. Essence of Social and Economic Efficiency of Development 
of a Region.

Problems of social and economic efficiency of development of a region are ana-
lysed in the article. Levels of objective and subjective relations are educed, tasks of 
regional management are considered, basic components of economic potential (resource 
and resultative) and their rational utilisation influencing regional efficiency in general 
are determined and analysed. 

E. G. Animitsa, V. A. Sukhikh, N. V. Novikova. Conceptual Orientations, Mecha-
nisms and Methods for Regional Economy Management.

The analysis of different approaches and methodological principles of regional de-
velopment modernisation is presented. Diversity of the applied methods and instruments 
forming the mechanism for regional social and economic development is described.

V. I. Makolov. Investment Policy of the Region: Present State Evaluation and 
New Tasks.

The analysis of priority trends of the Republic of Mordovia investment policy is car-
ried out in the article. Evaluation of investment process in the region is made and main 
tasks of the republican investment policy for the post-crisis period are determined.

I. A. Yushachkov. Analysis of Efficiency of Management of Restructuring Process 
at Industrial Enterprises of the Region.

It is highlighted that the main part of changes taking place at industrial enter-  
prises of the Republic of Mordovia has an adaptive character because they have higher 
profitability in comparison with innovative changes for the short-term period and are 
in general aimed at solution of enterprises’ survival problems.

E. G. Sarantseva. Modernisation of Production Costs Management at Industrial 
Enterprises of the Region.

Main trends in modernisation of production costs management at the most resour-
ceintensive industrial enterprises of the Republic of Mordovia such as JSC «Electrov-
ypryamitel» and JSC «Saransk Instrument-Making Plant» are determined.

S. I. Malozemîv. Regionalisation of the Russian Federation Agrarian Policy.
The process of regionalisation of the Russian Federation agrarian policy in the 90th 

of the XX century is analysed in the article. Main trends in the formation of integ-
rated agrarian and food market of the country in the beginning of the XXI century 
are presented.

K. V. Maltsev. Problems of Land Market Development in the Russian Fede-    
ration. 

On the basis of sociological research held in the Nizhny Novgorod Region and expert 
inquiry «Research of transactions with land and real estate in the Russian Federation» 
the analysis of the land market development in the Russian Federation is carried out.

I. P. Yutkina. State Support of Agriculture in the Region in the Context of Priority 
National Project «Development of Agri-Industrial Complex» Implementation.

Main trends of priority national project «Development of Agri-Industrial Complex» 
implementation in the Republic of Mordovia are considered. Two-year work in this 
area is summarised, problems in the priority national project implementation in the 
Republic are stressed.

I. N. Krutova. Establishment of Infra-Structure as Condition for Development of 
Project Financing of Agri-Industrial Complex of the Region.

The necessity of establishing a special inter-branch bank of project financing or 
a corresponding department under «Rosselkhozbank» in the territory of Mordovia as 
necessary infra-structure entity in the system of project financing of Agri-Industrial 
Complex of the Republic of Mordovia is substantiated in the article.

T. A. Burtseva, A. V. Kuznetsova, N. A. Mironova, E. A. Berezina. Perception Map 
of Dairy Producers in the Market of the Kirov Region.

The analysis of the present stage of dairy market of the Kirov Region is carried 
out. Perception map of dairy producers in the market of the region is presented.

A. S. Gureev. Development of Regional Meat and Meat Products Mar-kets.
Main trends in the development of meat and meat products markets in the Rus-

sian Federation constituent entities and federal districts are analysed in the article. 
Regular patterns in their functioning are considered.

Yu. V. Kuznetsova. Organisation of Dairy Products Promotion into Russian and 
Regional Markets.

The analysis of main trends and strategies of organisation of dairy products pro-
motion into the Russian and regional markets as well as milk and segmentation of 
dairy products market of Saransk are presented.

S. V. Bulyarsky, S. A. Bulyarskaya. Consortium as Collective Participant of In-
novative Activities.

The experience of formation and efficient activities of a consortium established on 
the basis of the agreement between universities, scientific and industrial organisations 
is generalised. Principles providing sustainable and efficient activities of the consortium 
are formulated. The analysis of the agreement contents is carried out and its manag-
ement structure is offered. Positive experience in operation of consortiums established 
with participation of the Ulyanovsk University in the Privolzhsky Federal District is 
underlined.

N. V. Ivashkina. Problems of Formation of Ethno-Cultural Educational Policy in 
the Region.

Problems of interrelations between state structures and public organisations in eth-
no-cultural educational policy in the Republic of Mordovia are considered in the article. 
Expert evaluation of efficiency mechanisms of its implementation is presented.

V. P. Salnikova. Integration of Global and Regional Components in the Contents 
of University Studying Course «Culturology».

Global and regional aspects of culturally orientated education are considered in 
the article. «Culturology» integrates elements of classical and modern sciences and 
determines vector of educational activity inclusion into the cultural environment. 

M. I. Berkovich, S. V. Bozhenko, A. A. Brut-Brulyako. Estimation of Interrela-
tion between Economic and Social Spheres of the Russian Federation Constituent 
Entities.

The analysis of main tendencies and regular patterns in functioning of economic and 
social spheres of constituent entities and cities of the Russian Federation on the basis of 
statistic methods of factor and cluster analysis is carried out in the article. A group of 
«identical» in economic and social state constituent entities and cities of the country is 
determined. Specificity of the-ir economic and social spheres presented by several sub-
systems which are relatively secluded and autonomous is determined. This fact should 
be taken into account in the course of regional development structures development.
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L. V. Loginova. Institutionalisation of Regional Interests: Subjective and Objective 
Motivations.

Institutionalisation of regional interests fixes norms and rules, reduces them to the 
system capable of acting in the sphere of regional interests implementation, provides 
coordination of different regional interests and appearance of social and economic 
institutions and structures on their basis. Category of institutionalisation of regional 
interests efficiency reflects the degree of correspondence between regional state power 
and its institutional role in social and economic structure of the society. 

A. N. Peskova. Change of Status Positions in the Sphere of Labour Activities of 
a Region. 

The analysis of position changes in different kinds of labour activities of the re-
gional society in the conditions of globalisation and informatisation is carried out.

M. V. Simonova. Regional and Branch Peculiarities Structural Indices of Labour 
Force Quality.

Main parameters of structural indices of labour force quality at industrial enter-
prises of the Samara region are considered in the article. It is stressed that in the 
course of labour resources strategic planning it is necessary to get orientated on the 
quality group of labour force capable of taking decisions in complicated and unforeseen 
situations and orientated on the constant innovative development. Presently industry 
feels shortage in specialists of this group.

E. V. Mozerov. Social Aspect of Housing and Mortgage Policy in the Region. 
Various social aspects of state housing and mortgage policy in the Republic of 

Mordovia are analysed in the article.

I. G. Yulenkova. Problems of the University Teacher Identification in the Regio-
nal Society.

On the basis of sociological research problems of the university teacher identifi-
cation in the regional society, in particular, in the Republic of Mordovia are analysed 
in the article.

V. P. Bukin. Youth of Russian Province: the Common and the Peculiar.
On the basis of comparison of results of different sociological researches social status 

of the youth of some Russian Federation constituent entities is analysed; common and 
peculiar features of its adaptation to the existing conditions are determined.

Yu. P. Shabaev, N. P. Mironova, A. V. Demina. Ethno-Political and Civil Identifi-
cation of Youth in the Komi Republic.

Main components of ethno-political and civil identification of youth of the Komi 
Republic are presented in the article. Their interrelation and mutual influence are 
analysed.

V. G. Novikov. Self-Governing and Co-Governing as Factors for Development of 
Social Activities of Students in an Educational Institution.

The system of students’ self-governing and co-governing is treated as important 
element in the mechanism of increase of readiness of Russian population to self-suf-
ficiency in different spheres of public activities in the conditions of socially orientated 
market. Special attention is paid to interrelation of elements of governing, self-governing 
and co-governing in educational process.

M. A. Leshchinsky. Model of an Orthodox Christian World-View in the Present 
Stage of Society Development.

Main components of an Orthodox Christian World-View in the present stage of the 
society development are analysed. Special attention is paid to the points of polyphony, 
dialogism, conciliarism and Orthodox ideal.

V. I. Tverdokhleb. Religiosity and Religious Associations in the Region.
Religious situation in the Kursk Region and activities of religious organisations 

are analysed in the article. Special attention is paid to the problems of incongruity 
of faith and religiosity, churching.

Zh. Yu. Bakaeva. Quantitative and Informative Context of Scientific Schools: 
Ethno-Regional Aspect.

An attempt to analyse quantitative characteristics in the context of scientific 
schools functioning and development is made. Special attention is paid to the socio-
cultural aspect of the problem. 

A. A. Napalkov. Internet as Cultural Communicative Institution. 
The status of Internet as institution in the social structure, its main functions, 

resources, stratification categories are determined in the article. Internet is treated as 
well-ordered and self-organising environment.

E. A. Shishkina. The Kaliningrad Region as Regional Model of Global Socio-Cul-
tural and Socio-Natural Space.

Research of regional socio-cultural space exposes the possibility of comprehending 
global ecological problems in the historical and trans-cultural aspects. The significance 
of the Kaliningrad Region in the system of socio-cultural practices is conditioned by 
its geo-political status, climate condition and at the same time by cultural environment 
regulating relations between the nature and the society.

E. F. Cheremushkina. Problems of Inter-Cultural Interaction in the Works of 
Founders of the British «Cultural Studies».

Conceptual issues of the creative work of the founders of the British «Cultural 
Studies» R. Hogart, R. Williams, E.T. Thompson are analysed in the article. Special 
attention is paid to the problems of every-day life of ordinary people, «renewed» 
Marxizm, direct observation, opposition of traditional British culture (culture of the 
working class) to modern commercial, decadent, global mass culture spreading from 
the USA. 

V. A. Moiseenko. Architectural Image of Moscow of 1812 by the Eyes of the Enemy. 
Architectural image of Moscow which was pictured in the diaries of French par-

ticipants of the Patriotic War of 1812 is presented in the article. Some historical 
parallels between cultural heritage of the peoples’ destruction and results of this 
activity are made.
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