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4 5ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÃÈÎÍÎËÎÃÈÈ

Å. Â. ÑÈÁÈÐÑÊÀß  Í. Í. ÀÂÀÊÓÌÎÂÀ  Î. À. ÑÒÀÐÖÅÂÀ

ÑÈÑÒÅÌÍÎÑÒÜ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìíîñòü; ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå; ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò; 
ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà; òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè; 
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
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Âî ìíîãèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ñëîæèëàñü íåïðîñòàÿ è 
ïðîòèâîðå÷èâàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, óñóãóá-
ëÿåìàÿ ýíåðãåòè÷åñêèìè êðèçèñàìè, íåýôôåêòèâíûì ðåãèî-
íàëüíûì óïðàâëåíèåì è ò. ï. Ïîñëåäíåå ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ 
ïåðâîïðè÷èíîé ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé. 
Àêòèâèçàöèÿ âíèìàíèÿ ê ðåãèîíàëüíîìó óïðàâëåíèþ âû-
çâàíà òåì, ÷òî êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîáëåì è çà-

ÑÈÁÈÐÑÊÀß Åëåíà Âèêòîðîâíà, ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå, çà-
âåäóþùàÿ êàôåäðîé êîììåðöèè Îðëîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà 
ýêîíîìèêè è òîðãîâëè, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð. 

ÀÂÀÊÓÌÎÂÀ Íàòàëèÿ Íèêîëàåâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ýêîíîìèêè 
ïðåäïðèÿòèÿ Îðëîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è òîðãîâëè, 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò. 

ÑÒÀÐÖÅÂÀ Îëåñÿ Àíàòîëüåâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
êîììåðöèè Îðëîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è òîðãîâëè, 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

äà÷ ëþáîé òåððèòîðèè íåâîçìîæíî ðåøèòü íà êàêîì-ëèáî 
äðóãîì óðîâíå. Ê ÷èñëó òàêèõ îòíîñÿòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé 
áåçîïàñíîãî æèçíåîáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèå ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è ñîöèàëüíàÿ çàùèòà íàñåëåíèÿ, 
òåððèòîðèàëüíîå ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà, ðåãóëèðîâàíèå 
âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, êîìïëåêñíîå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé, ðàöèîíàëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïîääåðæàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî 
ðàâíîâåñèÿ, òåððèòîðèàëüíàÿ áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, ðåãóëè-
ðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ñòðóêòóðíàÿ è èíâåñòèöèîí-
íàÿ ïîëèòèêà íà òåððèòîðèè, òåððèòîðèàëüíîå óïðàâëåíèå 
ãîñóäàðñòâåííûì èìóùåñòâîì, ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
ïðèâàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî èìóùåñòâà, 
ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé ìåæäó ìóíèöèïàëèòåòàìè.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ýòè ïðîáëåìû ðåøàþò îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå îðãàíèçàöèþ, ñòèìóëèðîâàíèå, 
êîîðäèíàöèþ, ðåãóëèðîâàíèå, êîíòðîëü è îöåíêó ïðîöåññîâ, 
äåéñòâèé è ìåðîïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðàõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. ßñíî, ÷òî ðåãèîíàëü-
íîå óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîîáùåñòâà 
âûõîäèò çà ðàìêè ñîáñòâåííî ýêîíîìèêè è îõâàòûâàåò âåñü 
ñïåêòð îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, âëèÿåò íà âñå ñëîè íà-
ñåëåíèÿ âíå çàâèñèìîñòè îò èõ âñòðîåííîñòè â ñòðóêòóðó 
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Ðàçóìååòñÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå 
ìåòîäû, ôàêòîðû, îãðàíè÷åíèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ïóòè, 
òåìïû è êà÷åñòâî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, îäíàêî èõ îñíîâíîé 
âåêòîð, à ãëàâíîå — ïîñëåäñòâèÿ èìåþò ïðåèìóùåñòâåííî 
ñîöèàëüíûé õàðàêòåð. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì ïî ìåõàíèçìó 
ðåàëèçàöèè, íî ñîöèàëüíûì ïî ñìûñëó è öåëÿì.

Ïðè ýòîì íåïîñðåäñòâåííûì îáúåêòîì ðåãèîíàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñîâîêóïíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà (÷å-
ëîâå÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå, íàó÷íûå, èíòåëëåêòóàëüíûå, 
ôèíàíñîâûå, èíâåñòèöèîííûå è äðóãèå ðåñóðñû è âîçìîæ-
íîñòè èõ ðåàëèçàöèè), à îñíîâíàÿ ÷àñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ïðèíèìàåòñÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîé 
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ. Ïðè÷åì îáúåìû, õàðàêòåð, ìàñøòàáû, 
èíòåíñèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå îáóñëîâëèâàþòñÿ òåððèòîðèàëüíûìè óñëîâèÿìè, îñîáåí-
íîñòÿìè, îáñòîÿòåëüñòâàìè, à òàêæå ìåñòíûìè è èñòîðè÷åñêè 
ñëîæèâøèìèñÿ òðàäèöèÿìè.
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Ïðèíöèïèàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè â ðåàëèçàöèè ýôôåê-
òèâíîãî ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ âûñòóïàåò íåîáõîäèìîñòü 
÷åòêîãî óñòàíîâëåíèÿ öåëåé, îðèåíòèðîâ è êîíêðåòíûõ ïà-
ðàìåòðîâ èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Ñåãîäíÿ ïî ìåðå óêðåïëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ 
àêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ ñèñòåìà ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ 
è îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðàÿ ïðåæäå âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ â ïî-
òðåáíîñòè ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è óñòîé÷èâîì õàðàêòåðå 
âîñïðîèçâîäñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðèðîäíîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëîâ. Ê íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì èíäèêàòîðàì ðåãèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ ñëåäóåò îòíåñòè ñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ è 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûì èëè îáùåìèðîâûì 
ñòàíäàðòàì; ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 
èíôðàñòðóêòóðû; óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ; ðîñò îòäà÷è îò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ; óâåëè÷åíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîëíîé çàíÿòîñòè 
íàñåëåíèÿ; ðîñò äåëîâîé àêòèâíîñòè; ðàçâèòèå âíóòðèðåãè-
îíàëüíûõ, ìåæðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé; ñòàáèëüíîñòü îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà âàæíî èñõîäèòü èç êà÷åñòâåííîé îöåíêè âíóòðèðå-
ãèîíàëüíûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé. Õîçÿéñòâî ðåãèîíà — ýòî 
âçàèìîñâÿçàííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îòðàñëåé, çâåíüåâ ýêî-
íîìèêè, à òàêæå ñîñòàâëÿþùèõ ðåãèîí ïîñåëåíèé (ãîðîäîâ, 
ñåëüñêèõ ðàéîíîâ, ïîñåëêîâ, äåðåâåíü), êàæäîå èç êîòîðûõ 
èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó è ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû óïðàâ-
ëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ çíàíèå ïðî-
òåêàþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âî âñåì èõ 
ìíîãîîáðàçèè è äèíàìèêå. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü 
èçó÷åíèÿ, ïðîðàáîòêè è îáîñíîâàíèÿ âîïðîñîâ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ âî âçàèìîñâÿçè ïî äâóì 
óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ: íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé, ðàéîíîâ, 
ãîðîäîâ (ìèêðîóðîâåíü) è íà óðîâíå ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè 
(ìåçîóðîâåíü).

Ýòî ïðèâîäèò ê î÷åâèäíîé öåëåñîîáðàçíîñòè ìíîãîãðàííîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ êëþ÷åâûõ ïîëîæåíèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. 
Êàê èçâåñòíî, èäåÿ ñèñòåìíîñòè ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü 
èññëåäîâàíèÿ áîëüøîãî êëàññà ñëîæíîóñòðîåííûõ îáúåêòîâ 
è ïðîöåññîâ ñ óïîðîì íà âûÿâëåíèå ñóùíîñòíûõ ñâÿçåé è 
îòíîøåíèé, èìåþùèõ ìåñòî âíóòðè ðàññìàòðèâàåìîé ñòðóê-

òóðû è åå âçàèìîçàâèñèìîñòåé ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ðåãèîí 
åñòü ñëîæíàÿ ñàìîðàçâèâàþùàÿñÿ ñèñòåìà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò 
èñõîäèòü èç ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ýëåìåíòû ñèñòå-
ìû ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî öåëîñòíûìè è ñàìîñòîÿòåëüíûìè 
åäèíèöàìè, à ìåæäó íèìè óñòàíàâëèâàþòñÿ îïðåäåëåííûå 
îòíîøåíèÿ è ñâÿçè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè íàáîð ýëå-
ìåíòîâ ïðåâðàùàåòñÿ â íîâîå öåëîå, ãäå êàæäûé ñîñòàâíîé 
ýëåìåíò îêàçûâàåòñÿ ñâÿçàííûì ñî âñåìè äðóãèìè, è åãî 
ñâîéñòâà íå ìîãóò áûòü ïîíÿòû áåç ó÷åòà ýòèõ ñâÿçåé1.

Âåñüìà âàæíî òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî êàæäàÿ ñèñòåìà êàê 
îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ öåëåíàïðàâëåííîñòü ïðîòèâî-
ñòîèò âíåøíåé ñðåäå, îêðóæåíèþ (èëè âçàèìîäåéñòâóåò), 
â ïðîöåññå ÷åãî ñèñòåìà êîíñòðóèðóåò è ïðîÿâëÿåò ñâîè 
ñâîéñòâà2. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ êàæäîé ñèñòåìû íàðÿäó 
ñ ìíîæåñòâîì èìåþùèõñÿ âíóòðåííèõ îòíîøåíèé è ñâÿçåé 
òàêæå ïðèñóùè âïîëíå îïðåäåëåííûå âíåøíèå ñâÿçè è çà-
âèñèìîñòè. 

Ðåãèîí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ñèñòåìó, â ðàìêàõ êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ, ôóíêöèîíèðóåò 
è ïîëó÷àåò ðàçâèòèå ìíîãîàñïåêòíàÿ ñîâîêóïíîñòü ñâÿçåé è 
çàâèñèìîñòåé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷ðåæ-
äåíèÿìè, íàñåëåíèåì, ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, îðãàíàìè óïðàâ-
ëåíèÿ3. Îò ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ýòèõ ñâÿçåé, îòíîøåíèé è 
âçàèìîäåéñòâèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò ñòåïåíü ïîçèòèâíîñòè òåõ 
èëè èíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå.

Â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé 
ðåãèîí âûñòóïàåò âàæíåéøèì îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ, òàê 
êàê èìåííî ýòî çâåíî íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà 
â áîëüøåé ñòåïåíè îáëàäàåò âñåìè îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè 
ñèñòåìû è â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâîéñòâàìè åäèíñòâà, öåëîñò-
íîñòè, âçàèìîñâÿçàííîñòè, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè âñåãî 
íàõîäÿùåãîñÿ â òåððèòîðèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå4. Îäíàêî 
ñëåäóåò ïîìíèòü î òîì, ÷òî óêàçàííûå ñâîéñòâà âñå æå 
íåñêîëüêî îòíîñèòåëüíû, ïîñêîëüêó íåêîòîðûå ðåãèîíû 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå ñèñòåìû (â ïîëíîì ñìûñëå ýòîãî 
ñëîâà), à ñêîðåå êîíãëîìåðàòíûå îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå åùå 
ïðåäñòîèò òðàíñôîðìèðîâàòü â ñîîòâåòñòâóþùèå ñèñòåìíûå 
ôîðìèðîâàíèÿ.

Ñèñòåìíîå ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò îáî-
ñíîâàííûå è ÷åòêî îðãàíèçîâàííûå ñèñòåìîôîðìèðóþùèå 
ïðåîáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, äîñòèæåíèå ñòðóêòóðíîé ñáà-

Ñèñòåìíîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿÅ. Â. Ñèáèðñêàÿ, Í. Í. Àâàêóìîâà, Î. À. Ñòàðöåâà
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ëàíñèðîâàííîñòè, ñîçäàíèå íåäîñòàþùèõ çâåíüåâ (ýëåìåí-
òîâ), ðàñ÷ëåíåíèå è ïåðåãðóïïèðîâêà çâåíüåâ (ýëåìåíòîâ), 
ëèêâèäàöèÿ èçëèøíèõ è (èëè) ìåøàþùèõ çâåíüåâ, óñòðàíå-
íèå äåñòðóêòèâíîñòè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, ñòèìóëèðîâàíèå 
âíóòðèðåãèîíàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, ôîðìèðî-
âàíèå èíòåãðàöèîííîñòè, ñòðåìëåíèå ê ìóëüòèïëèêàòèâíîìó 
ýôôåêòó, ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ïðåîáðàçîâàíèé5.

Ïðè èçó÷åíèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì è âûÿâëåíèè âîç-
ìîæíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ðåãèîíû, 
ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé âçàèìîñâÿçàííûå çâåíüÿ â íàðîäíî-õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìå, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòëè÷àþòñÿ äðóã 
îò äðóãà. Îíè ðàçëè÷íû ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ, 
ðàçìåðàì çàíèìàåìîé òåððèòîðèè, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì 
óñëîâèÿì, ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó, óðîâíþ ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñîñòîÿíèþ 
ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, êîëè÷åñòâó 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è åãî 
òðóäîñïîñîáíîé ÷àñòè, ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè, íàëîãîâîìó 
ïîòåíöèàëó, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè, îðãàíèçà-
öèîííûì ñòðóêòóðàì çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè è ìíîãîìó äðóãîìó. Ïîýòîìó åñòü ñìûñë óòâåðæäàòü 
î íàëè÷èè îïðåäåëåííîé ñïåöèôèêè ñîñòîÿíèÿ, ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ.

Ñåãîäíÿ âñå áîëåå î÷åâèäíîé ñòàíîâèòñÿ ïîòðåáíîñòü â 
ñîçäàíèè ñïåöèàëüíîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ñäåðæèâàòü ðîñò ìåæðåãèîíàëüíûõ 
ðàçëè÷èé. Èíà÷å áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ èñêàæåíèå ðåãèîíàëü-
íîé ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòî ÷ðåâàòî ðÿäîì 
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Âî-ïåðâûõ, ïåðèôåðèéíûå ðåãèîíû 
â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíîé îòäàëåííîñòüþ òåðÿþò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü âíóòðè ñòðàíû è âìåñòå ñ òåì òÿãîòåþò ê 
âçàèìîäåéñòâèþ ñ ãðàíè÷àùèìè çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè, 
ïðè÷åì áîëüøåé ÷àñòüþ ïî ñûðüåâîìó ñöåíàðèþ, ÷òî âåäåò 
ê îñëàáëåíèþ âíóòðåííèõ ñâÿçåé ñûðüåâîé îáåñïå÷åííîñòè 
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Âî-âòîðûõ, âîçíèêøèé â ïî-
ñëåäíèå ãîäû ìîùíûé êîíòóð êðóãîîáîðîòà ôèíàíñîâîãî 
êàïèòàëà, îáîñîáèâøåãîñÿ îò ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ïðè îòñóò-
ñòâèè ñîîòâåòñòâóþùèõ îãðàíè÷åíèé è íåêîíòðîëèðóåìûõ 
ïðèîðèòåòîâ âïîëíå ñïîñîáåí çàáëîêèðîâàòü ïëàíèðóåìûå 
óñèëèÿ ïî ðàöèîíàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ýêîíî-
ìèêè. Â-òðåòüèõ, ÷ðåçìåðíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 

ìîùè â íåìíîãèõ ðåãèîíàõ ñóùåñòâåííî èçìåíÿåò õàðàêòåð 
ìåæðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðîáëåì-
íûå è îòñòàëûå ðåãèîíû ïîñòåïåííî âûïàäàþò èç ñèñòåìû 
ìåæðåãèîíàëüíîãî îáìåíà, âñå áîëåå ñòàíîâÿñü ïîòðåáèòåëÿìè 
ðåñóðñîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ è ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ. Ýòî ïðèâî-
äèò ê ïîÿâëåíèþ ðàçðûâîâ â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, 
äåçèíòåãðàöèè íàöèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. 
Â-÷åòâåðòûõ, ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû 
â ðåãèîíàõ (â ÷àñòíîñòè, äåëîâîé àêòèâíîñòè, èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè) è ñâÿçàííîå ñ ýòèì ïåðåðàñïðåäåëå-
íèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è, ñîîòâåòñòâåííî, äîõîäîâ 
âåäóò ê åùå áîëüøåé ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, òåì 
áîëåå ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ «âûðàâíèâàíèÿ» íå äàåò æåëàåìûõ 
ðåçóëüòàòîâ.

Îòìå÷åííîå äèêòóåò öåëåñîîáðàçíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ èíîé 
ïîëèòèêè ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé 
ñòðóêòóðû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Îáúåêòèâíîé îñíîâîé 
ñîçäàíèÿ íîâîé ìîäåëè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè âûñòóïàþò 
ïëàíèðîâàíèå è äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îñíîâíîé ìàññû ðåãèîíîâ ñ íàëàæèâàíè-
åì òåñíîãî âçàèìîâûãîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ èõ èíòåðåñàìè è ïðèîðèòåòàìè. Ïðè ýòîì 
âàæíåéøåé çàäà÷åé äîëæíî ñòàòü ñòèìóëèðîâàíèå «ëîêîìî-
òèâíûõ» ðåãèîíîâ, ò. å. îáëàäàþùèõ ïîòåíöèàëîì óñêîðåííîãî 
ðàçâèòèÿ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà 
ñïîñîáñòâîâàòü èñïîëüçîâàíèþ ðåãèîíàìè ðåàëüíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ äëÿ íàðàùèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áàçû è óëó÷øåíèÿ 
ñîöèàëüíûõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Ýòî 
îáóñëîâëèâàåò ïðîâåäåíèå âçàèìîñâÿçàííîé äâóõóðîâíåâîé 
ïîëèòèêè. Íà óðîâíå ñóáúåêòà ÐÔ ñòåðæíåì ïîëèòèêè ðå-
ãèîíàëüíûõ âëàñòåé áóäåò äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà 
ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî è èíñòèòóöèîíàëüíîå îáåñïå-
÷åíèå äîñòîèíñòâ êàæäîãî ðåãèîíà. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå ñëåäóåò çàêðåïèòü îáùåðîññèéñêèå èíñòèòóöèîíàëüíûå 
óñëîâèÿ, ñîäåéñòâóþùèå ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîé èíèöèàòèâû, 
â ñôåðå íàðàùèâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ïîòåíöèàëà è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû.

Ñåãîäíÿ íóæåí îáúåêòèâíûé, íàó÷íî îáîñíîâàííûé ïîäõîä 
ê ôîðìèðîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ 
òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ïðè ýòîì âèäÿòñÿ ëî-
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ãè÷íûìè ñîîáðàæåíèÿ ýêîíîìèñòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå, âî-
ïåðâûõ, ïðèçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà ðåãèîíàëüíîé ñïåöè-
ôèêè ïðè âûðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, ôèíàíñîâîé 
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà; âî-âòîðûõ, îòêàç îò ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ðåãèîíàì èíäèâèäóàëüíûõ ëüãîò è ïðèíÿòèå îáîñíîâàííûõ 
ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ òèïîâ ðåãèîíîâ, 
èìåþùèõ îáùèå ïðîáëåìû è ñõîæèå îñîáåííîñòè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèå íà 
õàðàêòåð è ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; â-òðå-
òüèõ, ôîðìèðîâàíèå â êàæäîì ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè îõâà-
òûâàþùåãî âñå ñòîðîíû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ êîìïëåêñíîãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, ïîñòðîåííîãî 
íà áàçå îáùåðîññèéñêèõ ïðèíöèïîâ è çàêîíîâ, íî ñ ó÷åòîì 
ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé è èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ6.

Ðåãèîíàëüíûå õîçÿéñòâà ïî-ðàçíîìó ðåàãèðóþò íà èçìå-
íÿþùóþñÿ îáñòàíîâêó è «ñîçðåâàþò» äëÿ óñïåøíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Íåêîòîðûå ðåãèîíû 
óæå ïðîøëè âîññòàíîâèòåëüíûé ýòàï, äîñòèãëè îïðåäåëåííîé 
ñòàáèëèçàöèè, ðåàëèçóþò ïîëèòèêó óñòîé÷èâîãî ðîñòà è ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íåêîòîðûå — íåò.

Ïðè ýòîì èõ áåñïîêîÿò íîâûå ïðîáëåìû. Òàê, Â. Êóø-
ëèí7, îòìå÷àÿ àêòóàëüíûå îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå 
ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå íàó÷íî îáîñíîâàííîå ðàçâèòèå 
ðåãèîíîâ, â ÷àñòíîñòè, íàçûâàåò ñëåäóþùèå: îòñóòñòâèå 
åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû îöåíêè óðîâíÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ÷òî ïðèâåëî 
ê îòñóòñòâèþ ìåõàíèçìà îòíåñåíèÿ ðåãèîíîâ ê ÷èñëó äîíî-
ðîâ èëè ðåöèïèåíòîâ; îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé äîêòðèíû 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû è, ñëåäîâàòåëüíî, îáîñíîâàííûõ ïîäõîäîâ 
ê ðàçìåùåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â öåëîì è ýêîíîìè÷å-
ñêîìó âûðàâíèâàíèþ ðåãèîíîâ; îòñóòñòâèå åäèíîé ìåòîäèêè 
îáîñíîâàíèÿ ðàñõîäíîé ÷àñòè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ; 
îòñóòñòâèå ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé; îòñóòñòâèå ÷åòêî 
îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è 
çàêðåïëåíèå èõ çà öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè; îòñóòñòâèå 
ìåõàíèçìà êîíñòðóêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè 
â ïðèíÿòèè ñèñòåìíûõ ðåøåíèé. Áåç ïðîâåäåíèÿ ýòèõ â 
îáùåì-òî èçâåñòíûõ ïðîáëåì äàëüíåéøåå óñêîðåííîå è 
ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ïðåîáðàçîâàíèé â ðåãèîíàõ íå áóäåò 
èìåòü ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ.

Êàæäûé ðåãèîí ïî-ñâîåìó óíèêàëåí è, êàê ïðàâèëî, õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèì ìåíòàëèòåòîì íàñåëå-
íèÿ. Ïîýòîìó ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî ó÷èòûâàòü ðÿä âàæíåéøèõ 
ôàêòîðîâ, îáóñëîâëåííûõ îñîáåííîñòÿìè ìåíòàëèòåòà æèòåëåé 
ðåãèîíîâ. Ïðè îñóùåñòâëåíèè ðåôîðì â Ðîññèè ïîëåçíî ïðè-
ìåíÿòü îáðàçíóþ ôîðìóëó, ãëàñÿùóþ, ÷òî «ñêîðîñòü äâèæå-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðåãèîíå íå 
äîëæíà ïðåâûøàòü òåìïîâ èçìåíåíèé ìåíòàëèòåòà ìåñòíîãî 
íàñåëåíèÿ»8. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ðåàëüíûå 
âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ òåõ èëè èíûõ ðåôîðì, áóäü òî 
ïðèâàòèçàöèÿ, êîíâåðñèÿ, æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè, 
ñèñòåìà ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ò. ï., à òàêæå íà-
ïðàâëåíèÿ è òåìïû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
êîíêðåòíîãî ðåãèîíà.

Íà îñíîâå âûøåèçëîæåííîãî ìû ìîæåì îïðåäåëèòü, ÷òî 
ñèñòåìíîå ðàçâèòèå ðåãèîíà — ýòî âçàèìîñâÿçàííîå èç-
ìåíåíèå îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
ðåãèîíà, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñëåäîâàòåëüíîå ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà åãî æèçíè.
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Ð. À. ÀÄÈÊÀÅÂ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ: 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî; 
ðåãèîí; ðåãèîíàëüíîå èçìåðåíèå; ñèñòåìíîñòü; êîì-
ïàðàòèâíîñòü; êîíñòðóêòèâíîñòü; èìïåðàòèâíîñòü; 
êîììóíèêàòèâíîñòü; èííîâàöèîííîñòü; ãëîáàëèçàöèÿ; 
ëîêàëèçàöèÿ; ñîáñòâåííîñòü; ìîòèâàöèÿ; èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ñðåäà; ñîöèàëüíûé ñóáúåêò

Key words: economic space; region; regional di-
mension; consistency; comparativeness; constructability; 

imperativeness; communicativeness; innovativeness; globalisation; localisation; 
property; motivation; institutional environment; social subject

Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñâÿçàíà ñ îáùå-
ñòâåííûì ðàçäåëåíèåì òðóäà è ýâîëþöèåé ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò äâèæåíèå òîâàðîâ, òðóäà è 
êàïèòàëà, ñòèìóëèðóåìûõ ðàçâèòèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. 
Îñîáàÿ ìèññèÿ â ñáëèæåíèè íàðîäîâ è êóëüòóð èçäðåâëå 
ïðèíàäëåæèò òîðãîâëå. Îíà ñòèìóëèðóåò ïîçíàâàòåëüíûé 
èíòåðåñ è äàåò áîãàòóþ èíôîðìàöèþ î æèçíè ñòðàí è 
êóëüòóðå íàðîäîâ. Òîðãîâëÿ ñáëèæàåò êóëüòóðû, ñòèìóëè-
ðóåò èõ ê îáìåíó öåííîñòÿìè è äîñòèæåíèÿìè, âîâëåêàåò 
íàðîäû â åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, îáëàäàþùåå 
èìïåðàòèâíûìè ñâîéñòâàìè. Îäíàêî â ñèñòåìå ðûíî÷íûõ 
îòíîøåíèé öåíòðàëüíîé ôèãóðîé âñåãäà áûë è îñòàåòñÿ 
÷åëîâåê, àêòèâíàÿ ðîëü êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ ìîòèâàìè 
åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðÿä õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì, ðàñ÷ëåíÿþ-
ùèõñÿ íà ðåãèîíû ðàçëè÷íîãî ðàíãà. Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàçäå-
ëåíèå òðóäà ïðåäñòàâëåíî íà òðåõ óðîâíÿõ: ìåæäóíàðîäíîì, 
âíóòðèãîñóäàðñòâåííîì è âíóòðèðàéîííîì. Îäíàêî ñóùåñòâóåò 
áàðüåð, ïðè êîòîðîì ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçäåëåíèå òðóäà 
óòðà÷èâàåò ÷åðòû ãåîãðàôè÷íîñòè, òðàíñôîðìèðóåòñÿ èç 

ÀÄÈÊÀÅÂ Ðèôàò Àéñàéåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ìåòîäîëîãèè íàóêè è 
ïðèêëàäíîé ñîöèîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

òåððèòîðèàëüíîãî â òåõíîëîãè÷åñêîå, èëè ôóíêöèîíàëüíîå. 
Óñëîâèåì òåððèòîðèàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è åãî ïðåäïî-
ñûëêîé ñëóæàò îòêàç òåððèòîðèè îò ñàìîîáåñïå÷åíèÿ âñåì 
íåîáõîäèìûì è ñïåöèàëèçàöèÿ íà ïðîèçâîäñòâå êàêîãî-ëèáî 
ïðîäóêòà äëÿ îáìåíà.

Îñíîâó ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà ñîñòàâëÿåò 
ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ îòäåëüíûõ ñòðàí íà ïðîèç-
âîäñòâå òîâàðà äëÿ îáìåíà ñ äðóãèìè ñòðàíàìè è ðàçâèòèÿ 
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó íèìè. Ýòîìó áëà-
ãîïðèÿòñòâóþò ïðåèìóùåñòâà îäíèõ ñòðàí ïåðåä äðóãèìè â 
ðàçâèòèè ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è íàëè÷èå èçáûòêà ïðî-
èçâîäèìûõ òîâàðîâ, íà êîòîðûå ñóùåñòâóåò ñïðîñ â äðóãèõ 
ñòðàíàõ è èìåþòñÿ ãàðàíòèè ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû â ïðî-
èçâîäñòâå è ýêñïîðòå. Îäíàêî ýêîíîìè÷åñêèå ðàéîíû, êàê 
ïðàâèëî, íå ñîâïàäàþò ñ ãðàíèöàìè íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ. 
«Êðóãîâîðîò îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà èìååò ïðîñòðàíñòâåí-
íóþ êîíôèãóðàöèþ, êîòîðàÿ íå âïèñûâàåòñÿ â íàöèîíàëüíî-
ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî», — ïèøåò À. À. Ãàãàåâ1.

Ýêîíîìèêà ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïî ñõåìå Ô. Áðî-
äåëÿ âïèñûâàåòñÿ â ïåðèôåðèþ òîãî ïðîñòðàíñòâà, ãäå 
ñîâðåìåííûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîëþñîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ Íüþ-
Éîðê. Îäíàêî ýòà ñèòóàöèÿ äèíàìè÷íî èçìåíÿåòñÿ â ñâÿçè 
ñ ôîðìèðîâàíèåì çàïàäíî-åâðîïåéñêîãî, ÿïîíñêîãî è äðóãèõ 
öåíòðîâ, èìåþùèõ ñâîè ïîëþñà. Ðîññèÿ è ñòðàíû ÑÍÃ â 
ôîðìèðóþùåìñÿ ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå íå ìîãóò íå 
ñëåäîâàòü çàêîíàì öåíòðîáåæíîãî ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâà-
íèÿ ñâîåãî öåíòðà è ïðîñòðàíñòâà â öåíòðîñòðåìèòåëüíîé 
ïåðñïåêòèâå.

Êàðêàñ ýêîíîìè÷åñêîé êîíôèãóðàöèè òåððèòîðèè îáðàçóþò 
ãîðîäà è äîðîæíàÿ ñåòü. Îíè ñêðåïëÿþò âñå äðóãèå ýëåìåíòû 
òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðû ñòðàí è ðåãèîíîâ, ñïîñîáñòâóÿ 
åå õîçÿéñòâåííîé èíòåãðàöèè è îáñëóæèâàíèþ íàñåëåíèÿ. 
Ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, 
çàäàþùèìè àëãîðèòì ñàìîîðãàíèçàöèè òåððèòîðèé è êîíñòðó-
èðóþùèìè ñðåäó ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé ðåãèîíà. Ý. Á. Àëà-
åâ ðàññìàòðèâàåò ðåãèîí êàê òåððèòîðèþ, ïî ñîâîêóïíî-
ñòè íàñûùàþùèõ åå ýëåìåíòîâ, îòëè÷àþùóþñÿ îò äðóãèõ 
òåððèòîðèé è îáëàäàþùóþ åäèíñòâîì, âçàèìîñâÿçàííîñòüþ 
ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ, öåëîñòíîñòüþ, ïðè÷åì ýòà öåëîñò-
íîñòü — îáúåêòèâíîå óñëîâèå è çàêîíîìåðíûé ðåçóëüòàò 
ðàçâèòèÿ äàííîé òåððèòîðèè2.
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Ñîãëàñíî äðóãîìó îïðåäåëåíèþ, «ðåãèîí åñòü ñðåäñòâî 
îòáîðà è èçó÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ ñî÷åòàíèé ñëîæíûõ 
êîìïëåêñîâ ÿâëåíèé… Ýòî èíòåëëåêòóàëüíàÿ êîíöåïöèÿ, ñîç-
äàííàÿ ìûøëåíèåì, èñïîëüçóþùàÿ îïðåäåëåííûå ïðèçíàêè, 
õàðàêòåðíûå äëÿ äàííîé òåððèòîðèè, è îòáðàñûâàþùàÿ âñå 
òå ïðèçíàêè, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íå èìåþùèå 
îòíîøåíèÿ ê àíàëèçèðóåìîìó âîïðîñó»3.

Â èññëåäîâàíèè ðåãèîíà ñîâðåìåííàÿ íàóêà øèðîêî èñ-
ïîëüçóåò ðàçëè÷íûå ìåòîäû (ïîäõîäû è ïðèåìû) àíàëèçà 
è ïðîãíîçà. Ðåãèîíîâåäåíèå â ýòîì ïëàíå õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ðÿäîì êà÷åñòâåííûõ ñâîéñòâ (ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü, ýì-
ïèðè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, ñèñòåìíîñòü (õîëèñòè÷íîñòü),  
êîìïàðàòèâíîñòü (ñðàâíèòåëüíîñòü), ãóìàíèòàðíîñòü (ãóìà-
íèñòè÷íîñòü), êîíñòðóêòèâíîñòü, êîììóíèêàòèâíîñòü, èííî-
âàöèîííîñòü è äð.)4.

Â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ðåãèîí ðàññìàòðèâàåòñÿ â 
êà÷åñòâå ñèñòåìû îòêðûòîãî òèïà. Â íåì ëþáàÿ ñèñòåìà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, 
êîìïîíåíòîâ, èìåþùàÿ âûõîä (öåëü), âõîä (ðåñóðñû), ñâÿçü 
ñ âíåøíåé ñðåäîé, îáðàòíóþ ñâÿçü. Îñíîâíûå ñâîéñòâà ñè-
ñòåì — ýòî öåëîñòíîñòü, âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè 
ñèñòåìû è âíåøíåé ñðåäû, ñòðóêòóðíîñòü, èåðàðõè÷íîñòü, 
ìíîæåñòâåííîñòü îïèñàíèÿ ñèñòåìû, íåïðåðûâíîñòü ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ýâîëþöèè, öåëåíàïðàâëåííîñòü, ñòðåìëåíèå ê 
ñîñòîÿíèþ óñòîé÷èâîãî ðàâíîâåñèÿ, àëüòåðíàòèâíîñòü ïóòåé 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ, íàñëåäñòâåííîñòü, ïðèîðèòåò 
êà÷åñòâà, ïðèîðèòåò èíòåðåñîâ ñèñòåìû áîëåå øèðîêîãî 
(ãëîáàëüíîãî) óðîâíÿ, íàäåæíîñòü è äð.

Ãóìàíèòàðíàÿ íàïðàâëåííîñòü ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé 
ïðîÿâëÿåòñÿ â îðèåíòàöèè íà âíóòðåííèé ìèð ëè÷íîñòè, åå 
ìîòèâû, èíòåðåñû, ïîòðåáíîñòè è ïðåäïîëàãàåò âûíåñåíèå 
â öåíòð îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
ïðàâàìè è ñâîáîäàìè ëè÷íîñòè, íàöåëåííîñòü íà ñîöèàëüíóþ 
ýôôåêòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ðåãèîíàëüíîãî, à 
òàêæå íàöèîíàëüíîãî è ëîêàëüíîãî ìàñøòàáà. Ýòîò ïîäõîä 
ïîçâîëÿåò äåëàòü îáîáùåíèÿ è âûÿâëÿòü îöåíêè ïîñëåäñòâèé, 
êîòîðûå èìåþò èëè ìîãóò èìåòü (äëÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, 
òîé èëè èíîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû) òî èëè èíîå ñîáûòèå, 
ñëó÷èâøååñÿ â ïðîøëîì (äàëåêîì ëèáî íåäàâíåì) èëè çà-
ïðîãðàììèðîâàííîå íà îáîçðèìóþ ïåðñïåêòèâó. Ðàçâèòèå 
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñåãîäíÿ áåðåòñÿ çà îñíîâó îöåíêè 

óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ðåãèîíîâ. Êðèòåðèÿìè îöåíêè 
ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, óðîâåíü îá-
ðàçîâàíèÿ, âàëîâûé âíóòðåííèé ïðîäóêò. Ýòè êðèòåðèè â 
ñîâîêóïíîñòè îáðàçóþò èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå ÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà (ÈÐ×Ï), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ñîâðåìåííàÿ 
Ðîñ ñèÿ ïîïàäàåò â ãðóïïó ðàçâèâàþùèõ ñÿ ñòðàí. 

Êîìïàðàòèâíûé ïîäõîä â Ðîññèè áîëåå èçâåñòåí êàê 
ñðàâíèòåëüíûé. Â ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ îí çàíèìàåò 
èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå ìåñòî è èñïîëüçóåòñÿ ïðè ñîïîñòàâ-
ëåíèÿõ äàííûõ (èíäèêàòîðîâ, ïîêàçàòåëåé) ïî ðàçëè÷íûì 
íàïðàâëåíèÿì. Íàïðèìåð, ñòðóêòóðà è ñîñòàâ äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ, õàðàêòåð è íàáîð óñëóã, óäîâëåòâîðÿþùèõ êàêèå-ëèáî 
ïîòðåáíîñòè (êàê ìåæäó ñóáúåêòàìè ÐÔ, òàê è ìåæäó èõ 
ñëàãàþùèìè òåððèòîðèÿìè). Äëÿ ñðàâíåíèÿ è ñîïîñòàâëåíèÿ 
èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê óðîâåíü è êà÷åñòâî 
æèçíè, çäîðîâüå íàñåëåíèÿ è ò. ä.

Áàçîâûìè êîìïîíåíòàìè àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ñòàíîâÿòñÿ èííîâàöèîííûå ñèñòåìû, ïðîöåññû, 
îòíîøåíèÿ, à òàêæå îáùåñòâåííîå, ãðóïïîâîå è èíäèâèäóàëü-
íîå èííîâàöèîííîå ñîçíàíèå, ìûøëåíèå è äåÿòåëüíîñòü. 
Ìåðîé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà ëà, æèçíåñïîñîáíîñòè è 
æèçíåñòîéêîñòè îáùåñòâà è ðåãèîíîâ ñòàíîâèòñÿ ñïî ñîáíîñòü 
îáåñïå÷èâàòü ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ ñîçèäàòåëü-
íîé, òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, àäåêâàòíîé îöåíêè åå 
ïðîäóêòà, ïðè íÿòèÿ ðåçóëüòàòîâ ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ñâÿçàíî 
ñ âûïîëíåíèåì èì òîé èëè èíîé ðîëè: ïðîèçâîäèòåëÿ, ïî-
òðåáèòåëÿ, àãåíòà èëè ïîêóïàòåëÿ. Â êà÷åñòâå ïðîèçâîäèòåëÿ 
îí îñóùåñòâëÿåò öåëåñîîáðàçíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî óäîâëåò-
âîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé. «...Ëþäè ñêëîííû óâåëè÷èâàòü 
ñâîå ïîòðåáëåíèå, ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû è ÷èñòûé ýêñ-
ïîðò, íî íå â òîé ìåðå, â êàêîé ðàñòåò äîõîä», — ïèñàë 
îñíîâîïîëîæíèê êîíöåïöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 
è àâòîð ìîäåëè ïîòðåáëåíèÿ è ñáåðåæåíèÿ â ìàñøòàáàõ 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Äæ. Ì. Êåéíñ5. Îí ðàññìàòðèâàë 
ýòó çàâèñèìîñòü êàê àïðèîðíîå äåéñòâèå îñíîâíîãî ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî çàêîíà. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó èçìåíåíèåì ïîòðåá-
ëåíèÿ è âûçûâàåìûì èì èçìåíåíèåì äîõîäà (ñêëîííîñòü ê 
ïîòðåáëåíèþ) íàøëî ó íåãî âûðàæåíèå â ìàòåìàòè÷åñêîé 
è ãðàôè÷åñêîé ôîðìàõ, ïîçâîëÿþùèõ îáúÿñíèòü ïðîáëåìó 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Ãëàâíûé âêëàä Êåéíñà â 

Ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî: ðåãèîíàëüíîå èçìåðåíèåÐ. À. Àäèêàåâ
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ñòàíîâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì 
ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà.

Ñîâîêóïíîñòü èíñòèòóòîâ ôîðìèðóåò èíñòèòóöèîíàëüíóþ 
ñðåäó òîé èëè èíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ðåãèîíàëüíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Îò òîãî, êàêèå ñîçäàíû è 
èìåþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû (ïðàâèëà è ðàìêè ñòðóê-
òóðèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè), çàâèñèò õàðàêòåð 
ñâÿçåé è îòíîøåíèé ìåæäó õîçÿéñòâåííûìè åäèíèöàìè. 
Ìíîãîîáðàçèå ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö 
(â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé ñèñòåìû èíñòèòóòîâ èëè èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäû) ñîñòàâëÿåò èíñòèòóöèîíàëüíîå óñòðîéñòâî 
îïðåäåëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Èíñòèòóöèîíàëüíîå 
óñòðîéñòâî, îïðåäåëÿÿ õàðàêòåð ñâÿçåé è îòíîøåíèé ìåæäó 
õîçÿéñòâåííûìè åäèíèöàìè, òåì ñàìûì çàäàåò è ôîðìó 
ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Èíûìè ñëîâàìè, ïðàâèëà è 
ðàìêè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäó 
õîçÿéñòâåííûìè åäèíèöàìè îïðåäåëÿþò îðãàíèçàöèîííóþ 
ñòðóêòóðó (êàê, íà êàêèõ óñëîâèÿõ è â êàêîé ôîðìå ìîæåò 
îñóùåñòâëÿòüñÿ âçàèìîäåéñòâèå) â ãðàíèöàõ ðåãèîíîâ.

Îòëè÷èòåëüíóþ îñîáåííîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîãî óñòðîé-
ñòâà ñîâðåìåííîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà ñîñòàâëÿåò êîíòðàêò-
íûé õàðàêòåð îòíîøåíèé (ñâÿçåé) ìåæäó õîçÿéñòâåííûìè 
åäèíèöàìè. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè â 
öåëîì (ëèáî îòäåëüíîãî åå ñåêòîðà) â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè 
îïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùåé òðèàäîé: èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà 
(ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ) — èíñòèòóöèî-
íàëüíîå óñòðîéñòâî (ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ) — îðãàíèçà-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà (ñîâîêóïíîñòü ôîðì îðãàíèçàöèè). Ïðè 
ýòîì ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè â ðàìêàõ ýòîé òðèàäû 
èìåþò íå òîëüêî ïðÿìîé õàðàêòåð, íî è îáðàòíûé — îò 
îðãàíèçàöèé ê èíñòèòóòàì. 

Ñóùåñòâóåò ÷ðåçâû÷àéíî òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü è âçàèìî-
çàâèñèìîñòü ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè, ôîðìà-
ìè âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö è ôîðìàìè èõ 
îðãàíèçàöèè. Â ðàìêàõ òåîðèè èíñòèòóòîâ óäàåòñÿ óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûì îáðàçîì îáúÿñíèòü ïðè÷èíû è ôàêòîðû, 
îïðåäåëÿþùèå ãðàíèöû è ðàìêè îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé (ïðåæäå âñåãî ôèðì) çà ñ÷åò äîïîëíåíèÿ õà-
ðàêòåðèñòèê àêòèâîâ (è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïðîèçâîäñòâåííûõ 
èçäåðæåê) õàðàêòåðèñòèêàìè ðûíî÷íûõ òðàíñàêöèé. Ðîëü è 
ìåñòî ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ çàêëþ÷àþòñÿ 

íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â óñòðàíåíèè ïðîâàëîâ ðûíêà, íî 
òàêæå è â îáåñïå÷åíèè âûïîëíåíèÿ íîðì è ïðàâèë ñ íàè-
ìåíüøèìè äëÿ îáùåñòâà òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè, ÷òî 
èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî â ðåãèîíàëüíîì èçìåðåíèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
ïðàâîâûõ ðåæèìàõ ÷àñòíîé è ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòè, à òàêæå â óñëîâèÿõ ñìåøàííîãî ïðàâîâîãî ðåæè-
ìà. Ñîâðåìåííàÿ õîçÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà çàïàäíûõ ñòðàí 
ÿâëÿåòñÿ «ñìåøàííîé ýêîíîìèêîé». Ðåæèì åå ïðàâîâîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò ýëåìåíòû êàê ÷àñòíîé, òàê è ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî 
âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ïîðÿäêîì ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì, ðåãèîíîâ (äîòàöèîííûõ è äîíîðîâ 
äëÿ Ðîññèè, îôøîðíûõ çîí è ò. ä.).

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ 
õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì ñëóæàò ãàðàíòèðîâàííûå ïðàâà è 
íîðìû æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Îíè îõâàòûâàþò øèðîêèé ñïåêòð 
ïðàâ íà äîõîä, áåçîïàñíîñòü, çàùèòó ñî ñòîðîíû âíåøíåé 
ñðåäû, ïðàâî íà íàñëåäñòâî, îáëàäàíèå, îòâåòñòâåííîñòü, 
âîññòàíîâëåíèå íàðóøåííûõ ïîëíîìî÷èé, çàïðåò íà èñïîëü-
çîâàíèå ñðåäñòâ, íàíîñÿùèõ âðåä ïðèðîäíîé ñðåäå. Â ðÿäó 
äðóãèõ ïðàâ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøåé 
îñíîâîé ïîâåäåí÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè â ïðî-
öåññå èõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ôîðìèðîâàíèè ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ñèñòåìå öåííîñòåé çà-
ïàäíîé öèâèëèçàöèè, âûðàáîòàííûì âíóòðè íåå ïðàêòèêå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è íîðìàì êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðåäñòàâëÿþùèì ñîâðåìåííóþ ìîäåëü äåëîâûõ îòíîøåíèé. 
Ñîöèàëüíûé îáëèê ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ôîðìèðóåòñÿ 
â ðóñëå öèâèëèçàöèîííûõ çàêîíîìåðíîñòåé, íî íà íåãî íà-
êëàäûâàåò îòïå÷àòîê ôàêòîð ìåñòà è âðåìåíè, õðîíîòîï, 
ñâîéñòâåííûé êàæäîìó ðåãèîíó.

Ñîáñòâåííîñòü îáåñïå÷èâàåò ìåõàíèçì çàùèòû â òðóäî-
âûõ îòíîøåíèÿõ, ãàðàíòèè ðàáî÷åãî ìåñòà, êîíòðîëÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû, óñëîâèé òðóäà è ðåàëèçàöèè åãî ïðîäóêòà. 
Ñîáñòâåííîñòü — ôàêòîð ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè. Èíñòèòóò 
ñîáñòâåííîñòè ñëóæèò âàæíûì ìåõàíèçìîì óòâåðæäåíèÿ â 
îáùåñòâå óâàæåíèÿ ê ïðàâàì ñîáñòâåííèêîâ è îòíîøåíèÿ 
ê ñîáñòâåííîñòè â ðàçëè÷íûõ åå ôîðìàõ êàê îáùåçíà÷è-

Ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî: ðåãèîíàëüíîå èçìåðåíèåÐ. À. Àäèêàåâ
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ìîé öåííîñòè. Ýòè÷åñêèå íîðìû è ïðàâèëà, ðåëèãèîçíûå 
òðåáîâàíèÿ, òðàäèöèè íàðîäíîé êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ ÿðêèì 
ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, â êàêîé ìåðå ñîáñòâåííîñòü ó÷àñòâóåò 
â ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè.

Èíñòèòóò ñîáñòâåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü 
íîðì è ïðàâèë, ñâÿçàííûõ ñ âëàäåíèåì, ïîëüçîâàíèåì è 
ðàñïîðÿæåíèåì îïðåäåëåííûìè ðåçóëüòàòàìè õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Îñîáîå ïîëîæåíèå ýòîò èíñòèòóò çàíèìàåò â 
òîì, ÷òî îí çàäàåò ñèñòåìó êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè. Íàðÿäó 
ñ èíñòèòóòîì ñîáñòâåííîñòè âàæíóþ ðîëü èãðàåò è îðãàíèçà-
öèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå. Ê ÷èñëó òàêèõ 
îðãàíèçàöèé (òðåòüèõ ñòîðîí ïðè âûïîëíåíèè êîíòðàêòíûõ 
óñëîâèé) îòíîñèòñÿ ãîñóäàðñòâî ñ ïðèñóùåé åìó ñèñòåìîé 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ãäå ðåãèîíàëüíûå îð-
ãàíû âëàñòè ñîçäàþò êîíôèãóðàöèè ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, îáåñïå÷èâàþò ðåàëèçàöèþ ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè ñ íàèìåíüøèìè (ñ òî÷êè çðåíèÿ äèíàìèêè 
îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ) èçäåðæêàìè. 
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Ðàçðàáîòêà êðèòåðèåâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ-
÷àþùàÿ ÷àñòíûå è èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé 
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷åé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíàÿ 
öåëü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè — óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ýòî ïðåäïî-
ëàãàåò óëó÷øåíèå äîõîäîâ, çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèå 
óðîâíÿ åãî îáðàçîâàíèÿ; ñîçäàíèå óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ 
ðîñòó ñàìîóâàæåíèÿ ëþäåé â ðåçóëüòàòå ôîðìèðîâàíèÿ ñî-
öèàëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñèñòåì; ïîâûøåíèå ñòåïåíè ñâîáîäû ëþäåé, â òîì ÷èñëå 
ýêîíîìè÷åñêîé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñòðîèòñÿ 
ñèñòåìà õàðàêòåðèñòèê ðàçâèòèÿ è ïîêàçàòåëåé. Â ýòîì 
îòíîøåíèè íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò ïî ðàçðàáîòêå 
èíòåãðàëüíûõ è ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí è ðåãèîíîâ. Îäíàêî 
ïî êàæäîìó èç âûøåíàçâàííûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîæåò áûòü ïðèâåäåíî ìíîæåñòâî 
ïîêàçàòåëåé, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ ìîæåò äîéòè äî ñîòåí, à â 
ñîâîêóïíîñòè — äî òûñÿ÷. Âîïðîñ îá èíòåãðàëüíîì ïîêàçà-
òåëå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà îñòàåòñÿ îòêðûòûì. 
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Îòñóòñòâèå îáùåïðèçíàííîãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ íå 
ïîçâîëÿåò äàòü îáîáùåííóþ îöåíêó ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà ñ 
òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì öåëüþ ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå è íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå, à òàêæå êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
âîäèìîé ïîëèòèêè áîëüøèíñòâî ñòðàí ïðèçíàåò óëó÷øåíèå 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Îíî âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí â 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå è ñîöèàëüíîé ðàáîòå â íàèáîëåå 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (Âåëèêîáðèòàíèÿ, Êàíàäà, Øâåöèÿ è äð.), 
òàê êàê ÷åðåç êà÷åñòâî æèçíè âîçìîæíà èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó.

Ïîíÿòèå «ñîöèàëüíûé êðóãîîáîðîò êà÷åñòâà» âêëþ÷àåò 
êà÷åñòâî ÷åëîâåêà, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è íàóêè, òåõ-
íîëîãèé, òðóäà, ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåì, æèçíè. Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì æèçíè èíòåãðèðóåò 
âñå âèäû «óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì» è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ 
êàê ñâîåîáðàçíîå óïðàâëåíèå «ñîöèàëüíûì êðóãîîáîðîòîì 
êà÷åñòâà»1.

«Êà÷åñòâî æèçíè» — ìíîãîêîìïîíåíòíûé ïîêàçàòåëü, 
òðàêòóåìûé âåñüìà ðàçëè÷íî. Îíî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ðåçóëüòèðóþùåå ïîíÿòèå, îáúåêòèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà íà-
ñåëåíèÿ ñ îïðåäåëåííûì óðîâíåì è îáðàçîì æèçíè. Ê ÷èñëó 
ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ êà÷åñòâî æèçíè, îòíîñÿòñÿ çäî-
ðîâüå, çàáîëåâàåìîñòü, èíâàëèäèçàöèÿ íàñåëåíèÿ; óðîâåíü 
îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ; òðóäîâàÿ 
àêòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü òðóäà; îáúåì ñâîáîäíîãî âðå-
ìåíè äëÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé; óñòîé÷èâîñòü 
ñåìåéíîé ñòðóêòóðû; óðîâåíü ðîæäàåìîñòè, áðà÷íîñòè, äåò-
íîñòè; ïðîôåññèîíàëüíàÿ, òåððèòîðèàëüíàÿ è ñîöèàëüíàÿ 
ìîáèëüíîñòü2.

Íà íàø âçãëÿä, êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ — èíòåãðàëü-
íûé ïîêàçàòåëü, îòðàæàþùèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, óðîâåíü 
ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è ñòåïåíü ïîòðåá-
ëåíèÿ áëàã è óñëóã, ñ äðóãîé — óñëîâèÿ æèçíè, êîìôîðò-
íîñòü ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ. 

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íàïðàâ-
ëåíèÿ ïîèñêà è èñïîëüçîâàíèÿ èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà 
êà÷åñòâà æèçíè (ÈÈÊÆ) ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ3. Ñâîäíûå ïîêàçàòåëè 
ðàçëè÷íûõ èíòåãðàëüíûõ êàòåãîðèé êà÷åñòâà æèçíè íàñåëå-
íèÿ âåñüìà øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â òåîðèè è ïðàêòèêå ìåæ-

ñòðàíîâîãî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ðåéòèíãîâàíèÿ. 
Òàê, íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò íà áàçå IMD-International 
(International Institute for Management Development, Ëîçàííà, 
Øâåéöàðèÿ) â ðàìêàõ «Ïðîåêòà ìèðîâîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè» («World Competitiveness Projekt») ïðîâîäèòñÿ ïîä-
ðîáíûé åæåãîäíûé ìîíèòîðèíã îñíîâíûõ ìàêðîïîêàçàòåëåé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî÷òè 50 ñòðàí ìèðà. Ïî 
ðåçóëüòàòàì ýòîãî ìîíèòîðèíãà ïðîâîäèòñÿ ðàçíîàñïåêòíûé 
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñòðàí, ñòðîÿòñÿ ðàçëè÷íûå ðåéòèíãè, 
âûÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå òåíäåíöèè. ÈÈÊÆ ïðèìåíÿåòñÿ 
êàê ïîêàçàòåëü äîñòèæåíèÿ öåëåé â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíà. Ðàáîòû â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ â Ðîññèè4.

ÈÈÊÆ èñïîëüçóåòñÿ ïðè èçìåðåíèè ôèçè÷åñêîãî çäîðî-
âüÿ îáùåñòâà ñ ïîìîùüþ èíäèêàòîðîâ «èíäåêñ çäîðîâüÿ», 
«êà÷åñòâî íàñåëåíèÿ», «èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà»5. Àíàëîãîì èíäåêñà êà÷åñòâà æèçíè ÿâëÿåòñÿ 
èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (È×Ð) èëè, â äðóãîì ïåðå-
âîäå, èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ÈÐ×Ï), 
ïðèìåíÿåìûé ÎÎÍ ñ 1990 ã. Âåñüìà ýôôåêòèâíî ïðèìåíåíèå 
ÈÈÊÆ ïðè èññëåäîâàíèè îñîáåííîñòåé íàöèîíàëüíîé (ðå-
ãèîíàëüíîé) ìåíòàëüíîñòè è ñèñòåìû öåííîñòåé ñ ïîìîùüþ 
ïîñòðîåíèÿ ðàçíîãî ðîäà èçìåðèòåëüíûõ øêàë íà áàçå ðå-
çóëüòàòîâ àíêåòíûõ îáñëåäîâàíèé íàñåëåíèÿ6, à òàêæå ïðè 
ðåøåíèè ïðîáëåìû îêàçàíèÿ àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè 
ìàëîèìóùèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ7 è â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà 
ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, óðîâíÿ êîððóïöèè, ñîöèàëüíîé 
ïàòîëîãèè, èìóùåñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ8.

Íà íàø âçãëÿä, áîëüøèíñòâî èìåþùèõñÿ ïîäõîäîâ îïðåäå-
ëåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ñòðàäàåò îòñóòñòâèåì ñòðîãîãî íîð-
ìàòèâíîãî ïîäõîäà ê ôîðìóëèðîâêå è îïðåäåëåíèÿì. Ýòîìó 
èìåþòñÿ îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû. ÈÈÊÆ íà-
ñåëåíèÿ, ïîëó÷àåìûå â âèäå ðåãèñòðèðóåìûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé, èìåþò óñëîâíûé ñìûñë, îãðàíè÷åííîå âðåìÿ 
ñóùåñòâîâàíèÿ è ìåñòî, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû 
è ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ ðàçâèâàþòñÿ, ìåñòî ÷åëîâåêà â 
ïðèðîäå è ñàìî îáùåñòâî òîæå èçìåíÿåòñÿ.

Ïðè ïîñòðîåíèè ÈÈÊÆ âîçíèêàþò áîëüøèå ïðîáëåìû, 
ñâÿçàííûå ñ äîñòîâåðíîñòüþ è ðåïðåçåíòàòèâíîñòüþ ïåð-
âè÷íîé èíôîðìàöèè Ãîñêîìñòàòà ÐÔ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî 
íåäîñòàòî÷íûé ó÷åò äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è íåãîñóäàðñòâåííûõ 
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ïðåäïðèÿòèé, ñëàáàÿ ïðåäñòàâèòåëüíîñòü ðåçóëüòàòîâ îáñëå-
äîâàíèé áþäæåòîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, äîõîäà, ïîëó÷àåìîãî 
â ëè÷íîì ïîäñîáíîì õîçÿéñòâå. Ïîêàçàòåëè îôèöèàëüíîé 
ñòàòèñòèêè, îïèðàþùèåñÿ íà ìàòåðèàëû îðãàíîâ çàíÿòîñòè, 
íå îòðàæàþò ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë, ñâÿçàííûõ ñ çàíÿòî-
ñòüþ íàñåëåíèÿ è áåçðàáîòèöåé. Ïðè ïîëüçîâàíèè óñëóãàìè 
ýêñïåðòîâ òîæå âîçíèêàþò ïðîáëåìû. Ðàçáðîñ â îöåíêàõ 
îêàçûâàåòñÿ ñëèøêîì âûñîê èç-çà ÷ðåçìåðíîé ðàçìûòîñòè 
êîíöåïòóàëüíûõ óñòàíîâîê è êðèòåðèåâ, êîòîðûìè ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ ýêñïåðòû ïðè ôîðìèðîâàíèè ñâîèõ îöåíîê.

Íàìè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà èñïîëüçîâàíèÿ ïðè îöåíêå 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ìåòîäèêè, ðàçðàáîòàííîé Ñ. À. Àé-
âàçÿíîì. Îíà ïîñòðîåíà íà àíàëèçå è èçìåðåíèè êàòåãîðèé 
êà÷åñòâà æèçíè ïðèìåíèòåëüíî êî âñåìó íàñåëåíèþ ðåãèîíà. 
Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòàíû ïîêàçàòåëè àâòî- è ìåæðåãèîíàëü-
íîé äèíàìèêè èíòåãðàëüíûõ ñâîéñòâ êà÷åñòâà æèçíè, ïî-
çâîëÿþùèå ñðàâíèâàòü âî âðåìåíè êà÷åñòâî æèçíè ðåãèîíà 
îòíîñèòåëüíî ñåáÿ ñàìîé (àâòîäèíàìèêà) è îòíîñèòåëüíî 
äðóãèõ ðåãèîíîâ (ìåæðåãèîíàëüíàÿ äèíàìèêà)9.

Ïî ìíåíèþ Ñ. À. Àéâàçÿíà, èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð òîé 
èëè èíîé ñèíòåòè÷åñêîé êàòåãîðèè êà÷åñòâà æèçíè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííîãî âèäà ñâåðòêó îöåíîê áîëåå 
÷àñòíûõ ñâîéñòâ è êðèòåðèåâ ýòîãî ïîíÿòèÿ (ñòàòèñòè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé ëèáî ýêñïåðòíûõ îöåíîê). Îí ïðåäíàçíà÷åí äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà (âî âðåìåíè è ïðîñòðàí-
ñòâå) ýòîé êàòåãîðèè, à òàêæå äëÿ âûÿâëåíèÿ «óçêèõ ìåñò» 
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû èëè ðåãèîíà 
ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Îòáîð ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ìîæíî ïðîèçâîäèòü, îïèðàÿñü íà 
îïðåäåëåííóþ ñòðóêòóðèçàöèþ âñåé ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé, ïðåäëîæåííóþ â ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ 
Ãîñêîìñòàòà ÐÔ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Îñíîâíûå ñâîéñòâà êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ôîðìè-
ðóþòñÿ è ïðîÿâëÿþòñÿ â åãî âçàèìîäåéñòâèè ñ «âíåøíèìè 
îáúåêòàìè» è äðóã ñ äðóãîì, â åãî ñïîñîáíîñòè àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê îêðóæàþùåìó ìèðó, âûæèâàòü, âîñïðîèçâîäèòüñÿ, 
óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ïîòðåáíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûäåëÿþòñÿ 
ïÿòü áàçîâûõ êîìïîíåíòîâ, îáðàçóþùèõ ñðåäó è ñèñòåìó 
îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ: êà÷åñòâî íà-
ñåëåíèÿ, áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ (óðîâåíü æèçíè), ñîöè-

àëüíàÿ áåçîïàñíîñòü (êà÷åñòâî ñîöèàëüíîé ñôåðû), êà÷åñòâî 
îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ. 

Îáúåêòîì íàøåãî ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ðàñ÷åòà êà÷åñòâà 
æèçíè ÿâëÿåòñÿ Òóéìàçû-Îêòÿáðüñêàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Îíà ñîñòîèò èç ãîðîäîâ 
Òóéìàçû è Îêòÿáðüñêèé, âêëþ÷àåò Áàêàëèíñêèé, Áóçäÿêñêèé, 
Òóéìàçèíñêèé, Øàðàíñêèé ðàéîíû, çàíèìàåò óíèêàëüíîå 
ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå íà çàïàäå Ðåñïóáëèêè 
Áàøêîðòîñòàí è ãðàíè÷èò ñ Ðåñïóáëèêîé Òàòàðñòàí. ×åðåç 
åå òåððèòîðèþ ïðîõîäÿò ãëàâíûå ìàãèñòðàëüíûå ëèíèè 
Ðîññèè: àâòîìîáèëüíûå è æåëåçíûå äîðîãè è ñèñòåìû òðó-
áîïðîâîäîâ. Ñïåöèàëèçàöèåé ýêîíîìèêè ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ 
ìàøèíîñòðîåíèå, íåôòåäîáû÷à, ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ÀÏÊ.

Â Òóéìàçû-Îêòÿáðüñêîé ïðîñòðàíñòâåííîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå âîçìîæíîñòè ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííîñòè çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ è ðàñøèðåíèÿ 
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé îãðàíè÷åíû â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì 
â ðåãèîíå çíà÷èòåëüíûõ âîäíûõ ðåñóðñîâ, ìåñòíûõ èñòî÷íè-
êîâ ñûðüÿ äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè, ðåçåð-
âîâ êðóïíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé, à òàêæå ñëîæíîé 
ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé. Íî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âûãîäíîå 
òðàíñïîðòíîå ðàñïîëîæåíèå, èìåþùèéñÿ  íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèé, èíòåëëåêòóàëüíûé, êàäðîâûé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèé ïîòåíöèàëû â ïåðñïåêòèâå ïîçâîëÿò ïðåîáðàçîâàòü 
ýòîò íåôòÿíîé êðàé â ðåãèîí-«ëîêîìîòèâ ðîñòà».

Íàìè áûëè âûáðàíû ÷åòûðå èíòåãðàëüíûõ êîìïîíåíòà èç 
ïðåäëîæåííûõ Ñ. À. Àéâàçÿíîì ïÿòè: êà÷åñòâî íàñåëåíèÿ, 
áëàãîñîñòîÿíèå, ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü è êà÷åñòâî îêðó-
æàþùåé ñðåäû. Ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ â íàøåì 
ñëó÷àå íå èãðàþò çàìåòíîé ðîëè, òàê êàê ìû ðàññìàòðèâàåì 
èçìåíåíèå êà÷åñòâà æèçíè â êîðîòêîì îòðåçêå âðåìåíè. 

Ïðè ôîðìèðîâàíèè èñõîäíîãî íàáîðà ñòàòèñòè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé êà÷åñòâà æèçíè ìû îïèðàëèñü íà ñóùåñòâóþùóþ 
áàçó ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà 
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Ðåñïó-
áëèêå Áàøêîðòîñòàí, ÷àñòü ïîêàçàòåëåé âíóòðè èíòåãðàëüíûõ 
êîìïîíåíòîâ ìû áûëè âûíóæäåíû ïåðåñìîòðåòü èç-çà èõ 
îòñóòñòâèÿ â ðàçðåçå ãîðîäîâ è ðàéîíîâ.

ÈÈÊÆ íàñåëåíèÿ ìû ïîñòðîèëè â âèäå íåêîòîðûõ ñâåð-
òîê ðÿäà ðåãèñòðèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé, äîñòàòî÷íî ïîëíî 

Êðèòåðèè îöåíêè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàÍ. Ã. Ñàëèìãàðååâ, Ð. Ã. Ñàôèóëëèí



24 25

îòðàæàþùèõ àíàëèçèðóåìûé àñïåêò æèçíè. Ýòî êà÷åñòâî 
íàñåëåíèÿ (åñòåñòâåííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ (%), îæèäàå-
ìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè (ëåò), ñîîòíîøåíèå áðàêîâ è 
ðàçâîäîâ, óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè (äîëÿ íàñåëåíèÿ ñî ñðåä-
íèì ïðîôåññèîíàëüíûì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì), óðîâåíü 
êâàëèôèêàöèè èëè ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííî-ïîëåçíîãî 
òðóäà); áëàãîñîñòîÿíèå (îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íà äóøó 
íàñåëåíèÿ (ðóá.), îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íà äóøó íàñåëåíèÿ 
(ðóá.), îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ ìîùíîñòÿìè çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, îòäûõà, èíôðàñòðóêòóðû, 
íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé íà 1 òûñ. íàñå-
ëåíèÿ (øò.), ïëîùàäü êâàðòèð, ïðèõîäÿùèõñÿ â ñðåäíåì íà 
îäíîãî æèòåëÿ (êâ. ì)); ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü (êîëè÷åñòâî 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðåñòóïëåíèé íà 1 000 íàñåëåíèÿ (åä.), 
íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè íà ïðîèçâîäñòâå íà 1 òûñ. ðàáîòàþùèõ 
(åä.)); êà÷åñòâî îêðóæàþùåé ñðåäû (âûáðîñ çàãðÿçíÿþùèõ 
âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ 
íà äóøó íàñåëåíèÿ (òûñ. ò), ñáðîñ çàãðÿçíåííûõ ñòî÷íûõ 
âîä â ïîâåðõíîñòíûå âîäíûå îáúåêòû (ìëí êóá. ì)). 

Äëÿ ðàñ÷åòà êà÷åñòâà æèçíè â ðåãèîíå ìû âîñïîëüçîâà-
ëèñü ìåòîäèêîé ðàñ÷åòà êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ïðåä-
ëîæåííîé Í. Â. Òðîôèìîâîé è Â. À. Ëîáàíîâîé10.

×èñëåííûå çíà÷åíèÿ ÷àñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ  

ïîêàçàòåëåé ðàññ÷èòûâàþòñÿ â âèäå îòíîøåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî 
çíà÷åíèÿ ê áàçèñíîìó: 

                   Ò
I
 =       ,                      (1)

ãäå TI — òåìï ðîñòà ÷àñòíîãî ïîêàçàòåëÿ, êîëè÷åñòâî ðàç;           
Ð  — ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå I-ãî ýêîíîìè÷åñêîãî èëè 
ñîöèàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ çà îò÷åòíûé ïåðèîä, íàòóðàëüíûå 
èëè ñòîèìîñòíûå åäèíèöû; Ð  — áàçèñíîå çíà÷åíèå I-ãî 
ïîêàçàòåëÿ, íàòóðàëüíûå èëè ñòîèìîñòíûå åäèíèöû.

Ïðè ïîñòðîåíèè èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü ðàçíîíàïðàâëåííîñòü âûáðàííûõ ÷àñòíûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ. Ïîýòîìó ïðè èñïîëüçîâàíèè òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê 
âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó, îòõîäÿùèõ îò 
ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ, åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ, 
íàìè áûëè èñïîëüçîâàíû îáðàòíûå ê íèì âåëè÷èíû. 

Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé îáúåäèíÿþò-
ñÿ â èíòåãðàëüíûå èíäåêñû ïî êàæäîìó èç ÷åòûðåõ èíòå-
ãðàëüíûõ êîìïîíåíòîâ, èñ÷èñëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå ñðåäíåé 
ãåîìåòðè÷åñêîé âåëè÷èíû:

              È
Ó
 =  Ò

I1
 Ò

I2
 Ò

I3 
... Ò

In
 ,              (2)

ãäå I
ó — ÷àñòíûé èíäåêñ; Ti — òåìï ðîñòà i-ãî ïîêàçàòåëÿ, 

êîëè÷åñòâî ðàç.
Â íàøåì ñëó÷àå, òàê êàê ìû èñïîëüçóåì òåìïû ðîñòà 

èññëåäóåìûõ âåëè÷èí, ñðåäíÿÿ ãåîìåòðè÷åñêàÿ ïðåäïî÷òè-
òåëüíåå ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé.

Èíäåêñ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà (ÈÊÆÍÐ) â 
öåëîì òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíÿÿ ãåîìåòðè÷åñêàÿ èç 
èíäåêñîâ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ íàèáîëåå âàæíûå 
àñïåêòû êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. ÈÊÆÍÐ ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

            È
ÊÆÍÐ

 =  È
ÊÍ 

È
Á 

È
ÑÁ 

È
ÊÎÑ  

,             (3)

ãäå È
ÊÍ — èíäåêñ êà÷åñòâà íàñåëåíèÿ; È

Á — èíäåêñ áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ; È

ÑÁ
 — èíäåêñ ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè; È

ÊÎÑ 
— èí-

äåêñ êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû. Îáû÷íî ëþáàÿ ñèñòåìà 
ïîêàçàòåëåé çàâåðøàåòñÿ îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì, îáå-
ñïå÷èâàþùèì ìåòîäîëîãè÷åñêîå åäèíñòâî âñåõ ÷àñòíûõ ïî-
êàçàòåëåé ñèñòåìû è äàþùèì îäíîçíà÷íóþ îöåíêó óðîâíÿ è 
äèíàìèêè èññëåäóåìîãî ÿâëåíèÿ. Â íàøåì ñëó÷àå íåîáõîäè-
ìîñòü ÈÊÆÍÐ íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, òàê êàê ýòî ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðàñ÷åò êà÷åñòâà æèçíè Òóéìàçû-Îêòÿáðüñêîé ïðîñòðàí-
ñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðîèçâåäåí çà 
1997—2007 ãã. Âñå ïîêàçàòåëè â ñòîèìîñòíûõ åäèíèöàõ èç-
ìåðåíèÿ ïðèâåäåíû ê ñîïîñòàâèìûì ïîêàçàòåëÿì, ÷àñòíûì 
èíäåêñàì è ÈÊÆÍÐ, ïðèíÿòû ðàâíûìè åäèíèöå (òàáë. 1).

Ðàñ÷åòû äàþò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû. 
Èíòåãðàëüíûå èíäèêàòîðû êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ïî-
çâîëÿþò èçìåðÿòü â êîëè÷åñòâåííîé øêàëå ñèíòåòè÷åñêèå 
êàòåãîðèè ýòîãî îáùåãî ïîíÿòèÿ: «êà÷åñòâî íàñåëåíèÿ», 
«óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ», «êà÷å-
ñòâî ñîöèàëüíîé ñôåðû îáùåñòâà», «êà÷åñòâî îêðóæàþùåé 
ñðåäû». Ïðè èññëåäîâàíèè êðèòåðèåâ îöåíêè ïðîñòðàí-
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ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Òóéìàçû-Îêòÿáðüñêîé ïðîñòðàíñòâåííîé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îêàçàëîñü âîçìîæíûì 
ðàññ÷èòàòü îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü, îáåñïå÷èâàþùèé ìåòî-
äîëîãè÷åñêîå åäèíñòâî âñåõ ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû è 
äàþùèé îäíîçíà÷íóþ îöåíêó óðîâíÿ è äèíàìèêè êà÷åñòâà 
æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. 

Òàáëèöà
Èíäåêñ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ Òóéìàçû-Îêòÿáðüñêîé ïðîñòðàíñòâåííîé 

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí

Ïîêàçàòåëü Ãîä
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ðåñïóáëèêà
Áàøêîðòîñòàí 0,84 1,04 1,16 1,28 1,51 1,59 1,72 1,90 2,05 2,17 2,28
Òóéìàçû-
Îêòÿáðüñêàÿ
ÑÝÑ 0,94 1,12 1,31 1,47 1,68 1,74 1,82 1,95 2,16 2,35 2,52

Èíäåêñ áëàãîñîñòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûì 
è áûñòðî ðåàãèðóåò íà ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â ýêîíî-
ìèêå. Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè, êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû íå ñðàçó ðåàãèðóþò íà 
ñïàäû è ïîäúåìû â ýêîíîìèêå â ñèëó ñâîåé èíåðòíîñòè è 
áîëüøîãî âðåìåííîãî ëàãà âîçäåéñòâèÿ. Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, 
÷òî èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð «êà÷åñòâî íàñåëåíèÿ» ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâíûì, òàê êàê äèíàìèêà è ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà, 
ïîëó÷åííàÿ ïðè àíàëèçå, áëèçêè ñ îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì. 
Ïðè îòñóòñòâèè äàííûõ ïî êîìïîíåíòàì äðóãèõ èíäèêàòîðîâ 
ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ ðàñ÷åòîì òîëüêî ýòîãî èíäèêàòîðà.

Èíäåêñ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ Òóéìàçû-Îêòÿáðüñêîé 
ïðîñòðàíñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû âûøå 
ðåñïóáëèêàíñêîãî, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â åå ñîñòàâ 
âõîäÿò äâà ãîðîäà è áîëåå ðàçâèòûå ñîïðåäåëüíûå ñåëüñêèå 
òåððèòîðèè. Òåððèòîðèàëüíî-ñòðóêòóðíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îáóñëîâëåííàÿ âëèÿíèåì 
äåìîãðàôè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ, ñòåïåíè óð-
áàíèçèðîâàííîñòè, ìåíòàëèòåòà, äðóãèõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé 
ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåò îñîáåííîñòè è òåíäåíöèè äîñòèæåíèÿ 
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. 
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È. Ã. ÍÀÏÀËÊÎÂÀ

ÝÂÎËÞÖÈß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÕ 
ÏÐÅÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ Â ÐÎÑÑÈÈ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåððèòîðèÿ; àäìèíèñòðàòèâ-
íî-òåððèòîðèàëüíîå äåëåíèå; èìïåðèÿ; ðåôîðìà; 
ãóáåðíèÿ; óåçä; íàöèîíàëüíàÿ àâòîíîìèÿ; ñóáúåêò 
Ôåäåðàöèè

Key words: territory; administrative and territorial 
division; empire; reform; province; national autonomy; 
constituent entity of the Federation

Â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà àêòóàëèçèðó-
þòñÿ ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è áåçîïàñíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà è óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Â ÷èñëå ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ 
âëèÿíèå íà ýòè ïðîöåññû, ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàííîñòü òåððè-
òîðèàëüíîãî ðàçìåæåâàíèÿ. 

Êîíåö XX â. ñòàë âðåìåíåì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ê 
ïðîáëåìå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòî-
ðèàëüíîãî äåëåíèÿ Ðîññèè. Âûñòðîåííàÿ íà ïðîòÿæåíèè 
XX â. ïîä âëèÿíèåì ðàçëè÷íûõ, à çà÷àñòóþ ïðîòèâîðå÷è-
âûõ ôàêòîðîâ ñèñòåìà àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé íå ñìîãëà ïîëíîñòüþ 
ðàçðåøèòü íàêîïèâøèåñÿ ðàíåå ïðîáëåìû è ïîñòàâèëà íîâûå. 
Õàðàêòåðíûìè åå îñîáåííîñòÿìè ÿâëÿþòñÿ èçëèøíÿÿ äðîá-
íîñòü; íåðàâíîöåííîñòü ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïî ðàçìåðàì 
òåððèòîðèè, ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ïðèðîäíî-ðåñóðñíîìó è 
ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó; íàëè÷èå «ìàòðåøå÷íûõ» òåð-
ðèòîðèàëüíûõ åäèíèö; íåðàâíîïðàâíîå ïîëîæåíèå ñóáúåêòîâ 
Ôåäåðàöèè ðàçëè÷íîãî ñòàòóñà (ðåñïóáëèê, êðàåâ, îáëàñòåé, 
àâòîíîìíûõ îêðóãîâ), íåñìîòðÿ íà èõ ðàâåíñòâî, äåêëàðèðó-
åìîå Êîíñòèòóöèåé ÐÔ. Ýòî ïîðîæäàåò ñåðüåçíûå ïðîáëåìû 
â òåððèòîðèàëüíîì óïðàâëåíèè ñòðàíîé. Â íåäàâíåì ïðîøëîì 
òàêàÿ ãðîìîçäêàÿ è àñèììåòðè÷íàÿ ñèñòåìà äåðæàëàñü íà 

ÍÀÏÀËÊÎÂÀ Èðèíà Ãåííàäüåâíà, äîöåíò êàôåäðû âñåîáùåé èñòîðèè 
è ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê.

æåñòêîé êîíñòðóêöèè, ñôîðìèðîâàííîé íà áàçå ïðåäåëüíî 
öåíòðàëèçîâàííîãî ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà. 

Ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä â ðàçâèòèè Ðîññèè îïðåäåëèë íîâûå 
îðèåíòèðû ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Îñíîâ-
íûìè åå çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòðåìëåíèå 
ê ñîõðàíåíèþ åäèíñòâà è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè 
ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, ñ äðóãîé — «îñóùåñòâëåíèå ìåð 
ýêîíîìè÷åñêîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî è ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðåãèîíîâ, ñî÷åòàíèå ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ñòèìóëèðîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íà âñåé 
òåððèòîðèè Ðîññèè»2. Ýòè çàäà÷è íà÷àëè îñóùåñòâëÿòüñÿ è 
ïîòðåáîâàëè ðåêîíñòðóêöèè àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëü-
íîãî äåëåíèÿ Ðîññèè, íà÷àëî êîòîðîé áûëî ïîëîæåíî èç-
ìåíåíèÿìè ñòàòóñà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â 90-õ ãã. ÕÕ â. è 
ïðèíÿòèåì íîâîé Êîíñòèòóöèè ÐÔ â 1993 ã. Çàòåì îíè áûëè 
ïðîäîëæåíû ñ ââåäåíèåì ñèñòåìû ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è 
âûðàáîòêîé ïðåäëîæåíèé ïî îáúåäèíåíèþ ðÿäà ðåãèîíîâ.

Â òî æå âðåìÿ â Ðîññèè íàêîïëåí îãðîìíûé èñòîðè÷å-
ñêèé îïûò òåððèòîðèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, àíàëèç êîòî-
ðîãî ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûì íå òîëüêî äëÿ âûðàáîòêè 
ïåðñïåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íî è ïîçâîëèò 
èçáåæàòü ñäåëàííûõ ðàíåå îøèáîê. 

Òåððèòîðèàëüíîå óïðàâëåíèå íà Ðóñè äî ýïîõè Ïåòðà I 
áûëî äîâîëüíî ñëîæíûì è, êàê îòìå÷àåò Á. È. Ñûðîìÿòíèêîâ, 
íåðåãóëÿðíûì, òàê êàê ðàçíûå òåððèòîðèè âëàñòü êîíòðî-
ëèðîâàëà ðàçíûìè ñïîñîáàìè3. Òàê, äî ïðàâëåíèÿ Èâàíà III 
÷óæèå óäåëû, âëèâàÿñü â ñîñòàâ Âåëèêîãî êíÿæåñòâà Ìî-
ñêîâñêîãî, ñîõðàíÿëè ñâîþ êîìïàêòíîñòü, ïðè Èâàíå III îíè 
ñòàëè äðîáèòüñÿ è èñ÷åçàòü. Ïðè ýòîì àäìèíèñòðàòèâíî-òåð-
ðèòîðèàëüíîå äåëåíèå îñóùåñòâëÿëîñü íà îñíîâàíèè âîåííîãî 
çíà÷åíèÿ òåððèòîðèè è åå ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðåäåëåííîìó 
êíÿæåñòâó. Ïðè Ìèõàèëå Ôåäîðîâè÷å ïîÿâëÿåòñÿ äåëåíèå 
òåððèòîðèé ïî âîåííîìó ïðèçíàêó: íà þãå ñîçäàþòñÿ «ðàç-
ðÿäû», ñîîòâåòñòâóþùèå ñîâðåìåííûì âîåííûì îêðóãàì. 
Èìåííî ãðàíèöû ðàçðÿäîâ ñòàëè îñíîâàíèåì ãóáåðíñêîãî 
äåëåíèÿ, ïðîâåäåííîãî ïîçäíåå Ïåòðîì I.

Îñíîâíûì ó÷àñòêîì àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî 
óñòðîéñòâà â ðóññêîì ãîñóäàðñòâå áûë óåçä, ñîñòàâëåííûé 
èç êðóïíûõ çåìåëüíûõ ÷àñòåé: ïðèãîðîäîâ è çåìåëü. Öåëü-
íûå çåìëè ðàñïàäàëèñü íà âîëîñòè (îñíîâíûå õîçÿéñòâåííûå 

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀ
È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
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åäèíèöû), ñòàíû, òðåòè è ÷åòâåðòè. Óåçä â XVI â. — ýòî 
òåððèòîðèÿ, ïîä÷èíÿþùàÿñÿ êàêîìó-ëèáî àäìèíèñòðàòèâíî-
ìó öåíòðó, ÷àùå âñåãî óåçäíîìó ãîðîäó. Â òàêîì çíà÷åíèè 
ïîíÿòèå «óåçä» ïðîñóùåñòâîâàëî äî íà÷àëà XX â. è òîëüêî 
ïîñëå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè áûëî óïðàçäíåíî. Íà âûäå-
ëåíèå îïðåäåëåííûõ îáëàñòåé, à òàêæå íà ñèñòåìó àäìè-
íèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ðóññêîì ãîñóäàðñòâå îêàçàëè 
âëèÿíèå ðàíåå ñëîæèâøååñÿ èñòîðè÷åñêîå äåëåíèå è ïðî-
öåññ âêëþ÷åíèÿ îòäåëüíûõ òåððèòîðèé â õîäå îáðàçîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâà.

Ñî âðåìåí Ïåòðà I Ðîññèÿ ïåðåæèëà 16 êðóïíûõ àäìè-
íèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ ðåôîðì, íå ñ÷èòàÿ êîððåê-
òèðîâêè è èçìåíåíèÿ ãðàíèö. Ñ ðàçâèòèåì àáñîëþòèñòñêîãî 
ãîñóäàðñòâà âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü âíåñòè îïðåäåëåííûé 
ïîðÿäîê â îðãàíèçàöèþ òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà. 
Â äåêàáðå 1708 ã. Ïåòð I ââåë ãóáåðíñêîå äåëåíèå Ðîññèè. 
Ñîãëàñíî Óêàçó «Îá ó÷ðåæäåíèè ãóáåðíèé è ðîñïèñàíèè 
ê íèì ãîðîäîâ», áûëî îáðàçîâàíî âîñåìü ãóáåðíèé (Ìîñêîâ-
ñêàÿ, Èíãåðìàíëàíäñêàÿ, Àçîâñêàÿ, Àðõàíãåëîãîðîäñêàÿ, 
Ñìîëåíñêàÿ, Êèåâñêàÿ, Êàçàíñêàÿ è Ñèáèðñêàÿ). Ïî íèì 
áûëè ðàñïèñàíû âñå óåçäû è ãîðîäà4. Ïîçäíåå êîëè÷åñòâî 
ãóáåðíèé óâåëè÷èëîñü. Â 1713 ã. áûëà îáðàçîâàíà Ðèæñêàÿ 
ãóáåðíèÿ, â 1714 ã. — Íîâãîðîäñêàÿ, â 1717 ã. — Àñòðàõàí-
ñêàÿ. Âûäåëåíèå ãóáåðíèé, âî-ïåðâûõ, âíîñèëî îïðåäåëåííóþ 
ñèñòåìíîñòü â îðãàíèçàöèþ óïðàâëåíèÿ, âî-âòîðûõ, èìåëî 
âîåííîå çíà÷åíèå — ê êàæäîé ãóáåðíèè áûëè ïðèïèñàíû 
ïîëêè, êîìïëåêòîâàíèå è ñîäåðæàíèå êîòîðûõ ïðîèñõîäèëî 
çà ñ÷åò ãóáåðíñêîãî íàñåëåíèÿ.

Èçìåíÿåòñÿ è ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ. Óêàçîì 1713 ã. 
«Î æàëîâàíèè ðàçíûì ëèöàì, îá ó÷ðåæäåíèè ïðè ãóáåðíà-
òîðàõ è âèöå-ãóáåðíàòîðàõ ëàíäðàòñêîãî ñîâåòà è íàêàçàíèè 
âðåäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî èíòåðåñà» ïðè ãóáåðíàòîðå 
ó÷ðåæäàþòñÿ ëàíäðàòû, ò. å. ñîâåòíèêè èç ìåñòíûõ äâîðÿí, 
îò 8 äî 12 ÷åë. Ïðîâèíöèè äåëÿòñÿ íà äèñòðèêòû — îêðóãà, 
àäìèíèñòðàöèÿ êîòîðûõ íàïðÿìóþ ïîä÷èíÿåòñÿ êîëëåãèÿì. 
Â êàæäîì äèñòðèêòå áûëî îò 1 500 äî 2 000 êðåñòüÿíñêèõ 
äâîðîâ5. Ïðîâèíöèþ âîçãëàâëÿë îáåð-êîìåíäàíò, êîòîðîìó 
ïîä÷èíÿëèñü êîìåíäàíòû óåçäîâ.

Â 1715 ã. áûë ïðèíÿò Óêàç, êîòîðûé óïðàçäíèë óåçäíîå 
è ïðîâèíöèàëüíîå äåëåíèÿ, à òàêæå ïîäåëèë ãóáåðíèè «íà 
äîëè», âî ãëàâå êîòîðûõ íàçíà÷àëèñü ëàíäðàòû. Çà åäèíèöó 

èñ÷èñëåíèÿ áûë ïðèíÿò äâîð. Îíè áûëè îáúåäèíåíû â äîëè 
ïî 5 536 äâîðîâ (ñîîáðàçíî ñ ÷èñëåííîñòüþ ïåòðîâñêèõ ïîë-
êîâ)6. Êîëè÷åñòâî äîëåé, ïðèõîäÿùèõñÿ íà ãóáåðíèþ, áûëî 
ïîëîæåíî â îñíîâó èñ÷èñëåíèÿ ïîâèííîñòåé, âçèìàâøèõñÿ 
ñ ãóáåðíèè.

Òðóäíîñòè óïðàâëåíèÿ ãðîìîçäêèìè òåððèòîðèàëüíûìè 
îáúåäèíåíèÿìè ñòàëè îñíîâíîé ïðè÷èíîé îáëàñòíîé ðåôîðìû 
1719 ã., â ðåçóëüòàòå êîòîðîé 11 ãóáåðíèé áûëè ðàçäåëåíû 
íà 45 ïðîâèíöèé (Àñòðàõàíñêàÿ è Ðåâåëüñêàÿ ãóáåðíèè ïðî-
âèíöèé íå èìåëè)7. Â 1727 ã. Êèåâñêóþ ãóáåðíèþ ðàçäåëèëè 
íà Áåëãîðîäñêóþ ãóáåðíèþ è «Ãåòìàíùèíó», èëè Ìàëîðîññèþ 
(â ñîñòàâå 10 ïîëêîâ). Âî ãëàâå ýòèõ åäèíèö áûëè ïîñòàâ-
ëåíû ãóáåðíàòîðû, âèöå-ãóáåðíàòîðû è âîåâîäû. Ìàëîðîñ-
ñèåé ðóêîâîäèëè ïîëêîâíèêè. Îíè êîìàíäîâàëè ïîëêàìè è 
óïðàâëÿëè òåððèòîðèÿìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê ïîëêàì. Ñîòíèêè 
èìåëè â ñâîåì óïðàâëåíèè òåððèòîðèþ ñîòíè, à ãîðîäàìè 
è ñåëàìè óïðàâëÿëè êàçàöêèå àòàìàíû è âîéòû.

Ïðàâèòåëüñòâî Åêàòåðèíû I â 1726—1727 ãã. ïðîâåëî îá-
ùóþ îáëàñòíóþ ðåôîðìó, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ñîõðàíÿëîñü 
òðåõñòåïåííîå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîå äåëåíèå: 
ãóáåðíèÿ, ïðîâèíöèÿ, óåçä8. Ïîñòåïåííî áûëè âîññòàíîâëå-
íû ïðåæíèå óåçäû, åäèíîëè÷íîå ïðàâëåíèå ãóáåðíàòîðîâ, 
äîëæíîñòè ãîðîäîâîãî âîåâîäû ñ îãðàíè÷åííûì ñðîêîì 
óïðàâëåíèÿ. Ðåôîðìà óñòàíîâèëà óïðàâëåí÷åñêóþ èåðàðõèþ 
è âîññòàíîâèëà óåçäíîå äåëåíèå. 

Ñ ïðîâåäåíèåì ìåðîïðèÿòèé ïî îáëàñòíîìó óïðàâëåíèþ 
ê ñåðåäèíå XVIII â. Ðîññèéñêàÿ èìïåðèÿ ñòàëà äåëèòüñÿ íà 
14 ãóáåðíèé, 47 ïðîâèíöèé è áîëåå 250 óåçäîâ9. Ðåôîðìû Åêà-
òåðèíû II áûëè ïðîâåäåíû áîëåå ïîñëåäîâàòåëüíî è ñîçäàëè 
íîâóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, îêàçàâøóþñÿ áîëåå ñòàáèëüíîé 
è äîëãîâðåìåííîé. Â 1764 ã., ñîãëàñíî ñïåöèàëüíîìó Óêàçó, 
ãóáåðíàòîðû äîëæíû áûëè ñàìîñòîÿòåëüíî ñîñòàâèòü ïðîåêò 
èçìåíåíèÿ îáëàñòíîãî äåëåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ óåçäîâ â ñâîèõ 
ãóáåðíèÿõ, ÷òîáû óåçäíûé ãîðîä ïðèõîäèëñÿ ïî âîçìîæíîñòè 
â ñðåäèíå ñâîåãî óåçäà, à ÷èñëî æèòåëåé óåçäà íå ïðåâûøàëî 
30 òûñ. ðåâèçñêèõ äóø, äëÿ ÷åãî ïðåäëàãàëîñü óïðàçäíèòü 
óåçäû, ãäå èõ áûëî ìåíåå 10 òûñ.10 Â õîäå ðåôîðìû, ïðî-
âîäèìîé â òå÷åíèå 20 ëåò, ãóáåðíèè óêðóïíèëèñü, è ê êîíöó 
öàðñòâîâàíèÿ Åêàòåðèíû II èõ íàñ÷èòûâàëîñü 50. Ïðîâèíöèè, 
ñîçäàííûå ïðè Ïåòðå, áûëè óïðàçäíåíû, à êîëè÷åñòâî óåçäîâ 
óâåëè÷èëîñü ïî÷òè â äâà ðàçà11.

Ýâîëþöèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ÐîññèèÈ. Ã. Íàïàëêîâà
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Äåëåíèå íà ãóáåðíèè è óåçäû îñóùåñòâëÿëîñü ïî àä-
ìèíèñòðàòèâíîìó ïðèíöèïó, áåç ó÷åòà ãåîãðàôè÷åñêèõ è 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ. Â îñíîâó äåëåíèÿ áûë 
ïîëîæåí èñêëþ÷èòåëüíî êîëè÷åñòâåííûé êðèòåðèé — ÷èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ. Íà òåððèòîðèè ãóáåðíèè, èëè íàìåñò-
íè÷åñòâà, äîëæíî áûëî ÷èñëèòüñÿ îò 300 äî 400 òûñ. äóø. 
Ãóáåðíèè è îáëàñòè ðàçäåëÿëèñü íà óåçäû è îêðóãà. Â óåçäå, 
èëè îêðóãå, äîëæíî áûëî ÷èñëèòüñÿ îò 20 äî 30 òûñ. äóø12. 
Òàêèì îáðàçîì, åêàòåðèíèíñêîå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòî-
ðèàëüíîå óñòðîéñòâî ñîñòîÿëî èç äâóõ çâåíüåâ — ãóáåðíèÿ 
è óåçä.

Â XIX â. àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ íîñèëè ëîêàëüíûé õàðàêòåð è íå êàñàëèñü óñòîé÷èâî 
ñëîæèâøåãîñÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ 
Ðîññèè. Íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ ãðàíèö óåçäîâ è ãóáåðíèé 
ïðîèçîøëè â 1797—1800 ãã. ïî ðåôîðìå Ïàâëà I, êîãäà â 
öåëÿõ ýêîíîìèè ñðåäñòâ, óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé öåíòðàëüíîé 
âëàñòè áûëè óïðàçäíåíû ðÿä ãóáåðíèé è áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî óåçäîâ Ðîññèè. Â 1816 ã. áûë äàæå ïîäãîòîâëåí ïðî-
åêò ñîçäàíèÿ 10 íàìåñòíè÷åñòâ, êàæäîå èç êîòîðûõ äîëæíî 
áûëî ñîñòîÿòü èç 3—5 ãóáåðíèé. Â ïîðÿäêå ýêñïåðèìåíòà 
â 1819 ã. áûëî ñîçäàíî Ðÿçàíñêîå ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðñòâî, 
âêëþ÷àâøåå 5 ãóáåðíèé. Ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ íîñèëè âðå-
ìåííûé õàðàêòåð. Àëåêñàíäð I ïîëíîñòüþ âîññòàíîâèë àä-
ìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîå äåëåíèå ïðåäøåñòâóþùåãî 
ïåðèîäà, êðîìå 39 óåçäîâ, âîññòàíîâëåíèå êîòîðûõ íå ïî-
ñ÷èòàëè öåëåñîîáðàçíûì13.

Â 1906 ã, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ìèíèñòðîâ Ï. À. Ñòîëûïèí 
íàìåðåâàëñÿ ñîçäàòü â ñòðàíå 11 îäíîðîäíûõ â ýòíè÷åñêîì 
è ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå êðóïíûõ îáëàñòåé (Ïîëüøà, Ïðèáàë-
òèéñêàÿ, Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ, Ïðàâîáåðåæíàÿ è Ëåâîáåðåæíàÿ 
Óêðàèíà, Ìîñêîâñêàÿ, Âåðõíåå è Íèæíåå Ïîâîëæüå, äâå îá-
ëàñòè Ñåâåðà Ðîññèè, Ñòåïíàÿ îáëàñòü (Çàïàäíàÿ Ñèáèðü)). 
Â êàæäîé èç íèõ ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèå îáëàñòíîãî 
çåìñêîãî ñîáðàíèÿ è ïðàâèòåëüñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Îñòàëü-
íûå ðåãèîíû (êàçà÷üè îáëàñòè, Òóðêåñòàí, Âîñòî÷íàÿ Ñèáèðü, 
Êðûì è Êàâêàç) äîëæíû áûëè îñòàâàòüñÿ âíå îáëàñòíîãî 
óïðàâëåíèÿ14. Íî ýòîò ïðîåêò íå áûë çàâåðøåí â ñâÿçè ñ  
óáèéñòâîì Ï. À. Ñòîëûïèíà â 1911 ã.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàííîå Åêàòåðèíîé II àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíîå óñòðîéñòâà Ðîññèè îñòàâàëîñü ïðàêòè÷åñêè 

íåèçìåííûì íå òîëüêî â äîðåâîëþöèîííûé ïåðèîä, íî è 
ïî÷òè äî êîíöà 20-õ ãã. XX â.

Â 1917 ã. â ñòðàíå áûëî 78 ãóáåðíèé (49 óïðàâëÿëèñü íà 
îñíîâàíèè îáùèõ ó÷ðåæäåíèé î ãóáåðíèÿõ, îñòàëüíûå — ïî 
ñïåöèàëüíûì ïîëîæåíèÿì: 10 ïîëüñêèõ, 8 ôèíëÿíäñêèõ, 
7 êàâêàçñêèõ, 4 ñèáèðñêèõ), à òàêæå 19 îáëàñòåé, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñõîäíûå ñ ãóáåðíèÿìè àäìèíèñòðàòèâíûå 
åäèíèöû. Ñîçäàâàëèñü è íîâûå ôîðìû òåððèòîðèàëüíûõ 
åäèíèö. Íàñåëåíèå ãóáåðíèé ñîñòàâëÿëî îò 1,5 äî 2 ìëí ÷åë., 
òåððèòîðèÿ áîëüøèíñòâà èç íèõ êîëåáàëàñü îò 700 äî 
1 000 êâ. ìèëü15. Â 1918 ã. ïîÿâëÿþòñÿ òðóäîâûå êîììóíû 
êàê îáúåäèíåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö íà îïðåäåëåííîé 
òåððèòîðèè (íàïðèìåð, Ïåòðîãðàäñêàÿ òðóäîâàÿ êîììóíà, 
Óôèìñêàÿ è Êðîíøòàäñêàÿ ãîðîäñêèå êîììóíû è äð.).

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
òåððèòîðèè ÐÑÔÑÐ ïðîèñõîäèëè âî âðåìÿ Ãðàæäàíñêîé 
âîéíû è èíòåðâåíöèè. Îíè áûëè ðåçóëüòàòîì ñòðîèòåëü-
ñòâà íîâîãî ãîñóäàðñòâà è îòâåòîì íà ìåæäóíàðîäíûå âû-
çîâû. Ñ 1917 ïî 1921 ã. â ñîñòàâ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ îòîøëè 
îêîëî 818 òûñ. êâ. ì òåððèòîðèè ñòðàíû16. Ýòî óìåíüøåíèå 
áûëî ñâÿçàíî ñ ñîçäàíèåì ñóâåðåííûõ ãîñóäàðñòâ (Ïîëüøà, 
Ôèíëÿíäèÿ) è ðÿäîì òåððèòîðèàëüíûõ óñòóïîê, êîòîðûå 
ïðàâèòåëüñòâî áûëî âûíóæäåíî ñäåëàòü â öåëÿõ çàâåð-
øåíèÿ âîéíû (Êàðñêàÿ îáëàñòü) è ñ çàõâàòîì Ðóìûíèåé 
Áåññàðàáèè è äð.

Ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî ÐÑÔÑÐ, ñîãëàñíî Êîíñòèòóöèè 
1918 ã., ïðåäïîëàãàëî ôåäåðàòèâíûé õàðàêòåð. Ñóáúåêòàìè 
Ôåäåðàöèè äîëæíû áûëè ñòàòü íàöèîíàëüíûå ðåñïóáëèêè 
è îáëàñòíûå ñîþçû, ñîñòîÿùèå èç íàöèîíàëüíûõ îáëàñòåé. 
Ñòðåìëåíèå âûäåëèòü íàöèîíàëüíûå àâòîíîìèè íåðåäêî 
ïðèâîäèëî ê íàðóøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. 
Íàïðèìåð, ïðè ðàñøèðåíèè ãðàíèö Êàðåëüñêîé òðóäîâîé 
êîììóíû, ñîãëàñíî íàöèîíàëüíîìó ïðèíöèïó, íåêîòîðûå âî-
ëîñòè îêàçàëèñü îòîðâàííûìè îò ñâîèõ óåçäíûõ öåíòðîâ17.

Àâòîíîìíûå åäèíèöû â ÐÑÔÑÐ îáðàçîâûâàëèñü òðåìÿ 
ïóòÿìè: âïåðâûå ñîçäàííûå íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûå 
îáðàçîâàíèÿ (Äàãåñòàíñêàÿ, ßêóòñêàÿ àâòîíîìíûå ðåñïóá-
ëèêè, Êîìè àâòîíîìíàÿ îáëàñòü è äð.); âîññòàíîâëåííûå 
(Òóðêåñòàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà) è ðåîðãàíèçîâàííûå (Ãîðñêàÿ 
ÀÑÑÐ íà ìåñòå Òâåðñêîé ñîâåòñêîé ðåñïóáëèêè). Â íà÷àëå 
1921 ã. ÐÑÔÑÐ âêëþ÷àëà øåñòü àâòîíîìíûõ ðåñïóáëèê è 
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ñåìü àâòîíîìíûõ îáëàñòåé. Èõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðè-
àëüíîå óñòðîéñòâî âàðüèðîâàëîñü â çàâèñèìîñòè îò òåððè-
òîðèé, ýòíè÷åñêîãî ñîñòàâà è íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé. Òàê, 
àâòîíîìèè äåëèëèñü íà îáëàñòè, ãóáåðíèè, ðàéîíû, óëóñû 
è äð. Ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ â 1922 ã. íà÷èíàþòñÿ ïðî-
öåññû ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëèê èç àâòîíîìíûõ â ñîþçíûå. 
Ê êîíöó 1925 ã. ñóùåñòâîâàëè 15 àâòîíîìíûõ ñîâåòñêèõ ñî-
öèàëèñòè÷åñêèõ ðåñïóáëèê è 16 àâòîíîìíûõ îêðóãîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â Ðîññèè èñïîëüçîâàëèñü ðàçíûå ôîðìû 
òåððèòîðèàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà: ðåãèîíàëü-
íî-àâòîíîìíàÿ (XII—XVI ââ.), äåðæàâíàÿ (XVI—XX ââ.), 
ýêîíîìèêî-òåõíîêðàòè÷åñêàÿ (1922—1930 ãã., 1957—1965 ãã.), 
àäìèíèñòðàòèâíî-ïàðòèéíàÿ (ñ 30-õ ãã. XX â.). Àäìèíè-
ñòðàòèâíûå ðåôîðìû ðàçëè÷àëèñü ïî ìàñøòàáàì, ãëóáèíå, 
õàðàêòåðó è öåëÿì, à èõ ðåçóëüòàòû âî ìíîãîì çàâèñåëè îò 
èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèé, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôàê-
òîðîâ, ñòðàòåãèè è ìåòîäîâ äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâ. Âìåñòå 
ñ òåì ìîæíî âûäåëèòü äâà òèïà ðåàëèçîâàííûõ àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ ðåôîðì:

— ðåôîðìû, ïðîâîäèìûå îäíîâðåìåííî ñ èçìåíåíèåì ïî-
ëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, êîãäà îíè ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ñìåíû 
îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ, ÷òî òðåáóåò ñîçäàíèÿ íîâîé ñèñòåìû 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, àäåêâàòíîé ýêîíîìè÷åñêèì è 
ñîöèàëüíûì îòíîøåíèÿì;

— ðåôîðìû, îñóùåñòâëÿåìûå â ðàìêàõ ñòàáèëüíîé ïî-
ëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ìîäåðíèçàöèþ 
âñåé àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû èëè åå îòäåëüíûõ ÷àñòåé, 
÷òî íå ñâÿçàíî ñ ôóíäàìåíòàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â ãîñó-
äàðñòâåííîì óñòðîéñòâå.

Ñîâåòñêèé Ñîþç è Ðîññèéñêàÿ èìïåðèÿ þðèäè÷åñêè èìå-
ëè ðàçíóþ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíóþ ñòðóêòóðó. 
Óíèòàðíîå ãîñóäàðñòâî òðàíñôîðìèðîâàëîñü â ôåäåðàòèâ-
íóþ ñòðóêòóðó, ñîçäàâàåìóþ íà íàöèîíàëüíîé îñíîâå, íî 
ôàêòè÷åñêè îíè ñòðîèëèñü íà îäíèõ è òåõ æå ïðèíöèïàõ 
öåíòðàëèñòñêîãî óïðàâëåíèÿ, ñâîéñòâåííîãî óíèòàðíûì ãî-
ñóäàðñòâàì.
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ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÀß 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÕÎÇßÉÑÒÂÀ 
È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÀÃÐÀÐÍÎÉ 
ÏÎËÈÒÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÑÑÑÐ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ; 
ðàññåëåíèå; àãðàðíàÿ ïîëèòèêà; ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå âûðàâíèâàíèå; ðåãèîí; ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ; 
Íå÷åðíîçåìüå; öåíòðàëèçàöèÿ; ïëàíèðîâàíèå; óðáà-
íèçàöèÿ; äèñïðîïîðöèè

Key words: territorial organisation; resettlement; agrarian policy; social 
and economic equation; region; population migration; non-Black Earth Belt; 
centralisation; planning; urbanisation; disproportions

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ óñèëèëñÿ èíòåðåñ ôåäåðàëüíûõ âëà-
ñòåé ê ïîäçàáûòûì çà ãîäû ðåôîðì, íî ïðåæäå âåñüìà 
äåéñòâåííûì ãîñóäàðñòâåííûì ìåõàíèçìàì «ðàöèîíàëüíîãî 
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë» è «ôîðìèðîâàíèÿ ñèñ-
òåìû ðàññåëåíèÿ» íà òåððèòîðèè ñòðàíû. Òàêîé èíòåðåñ 
îáóñëîâëåí âîçðîñøèì îáúåìîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòî-
ðûìè ðàñïîëàãàåò ôåäåðàëüíûé öåíòð, à òàêæå àêòèâèçàöèåé 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè 
ïðîöåññàìè â ðåãèîíàõ. Ïîýòîìó èçó÷åíèå ñîâåòñêîãî îïûòà 
àãðàðíîé ïîëèòèêè, áåçóñëîâíî, ïðåäñòàâëÿåò íàó÷íûé è 
ïîëèòè÷åñêèé èíòåðåñ.

Â 20-å ãã. ÕÕ â. â ÑÑÑÐ ñëîæèëèñü òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû 
ïëàíîâîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Â êà÷åñòâå 
ãåíåðàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñòðàíû áûë âûáðàí êóðñ 
íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå âûðàâíèâàíèå ðåãèîíîâ. Ñðåäè 
çàêîíîìåðíîñòåé ïëàíîâîãî ðàçìåùåíèÿ è ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîå ðóêîâîäñòâî 
ñòðàíû îïðåäåëÿëî áîëåå ðàâíîìåðíîå ðàçìåùåíèå ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë; ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðèáëèæåíèå ïðîìûøëåí-
íîñòè ê ýíåðãîñûðüåâûì èñòî÷íèêàì è ðàéîíàì ïîòðåáëåíèÿ 
ïðîäóêöèè; ðàöèîíàëüíóþ õîçÿéñòâåííóþ ñïåöèàëèçàöèþ 

ÌÀËÎÇÅÌÎÂ Ñåðãåé Èâàíîâè÷, äîöåíò êàôåäðû âñåîáùåé èñòîðèè è 
ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê.

è êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ; áûñòðûé 
ïîäúåì õîçÿéñòâà è êóëüòóðû âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ è íàöèî-
íàëüíûõ ðåñïóáëèê. 

Ñìåùåíèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà âîñòîê — âàæíåéøèé 
ïðèíöèï àãðàðíîé ïîëèòèêè, äåéñòâóþùèé åùå â Ðîññèéñêîé 
èìïåðèè ñî âðåìåí ñòîëûïèíñêîé àãðàðíîé ðåôîðìû. Ýòîò 
ïðèíöèï íåèçìåííî ïîäòâåðæäàëñÿ â ðåøåíèÿõ ïàðòèéíûõ 
ñúåçäîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå äîëè 
ïðîèçâîäñòâà è ðîëè âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ â íàðîäíîì õîçÿé-
ñòâå ñòðàíû.

Íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà íå âíåñëà ñåðüåçíûõ èç-
ìåíåíèé â ïîñåëåí÷åñêóþ ïîëèòèêó ñòðàíû. Ñîãëàñíî ïåðå-
ïèñè 1926 ã., â ñòðàíå áûëî 613,6 òûñ. ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ 
ïóíêòîâ. Â íèõ ïðîæèâàëè 120,7 ìëí ÷åë. (82,1 % íàñåëåíèÿ 
ÑÑÑÐ). Íà êàæäîå ñåëåíèå â ñðåäíåì ïðèõîäèëîñü îêîëî 
200 ÷åë., ò. å. ïî 35—40 êðåñòüÿíñêèõ ñåìåé-õîçÿéñòâ. Â ìàëî-
çàñåëåííûõ ðåãèîíàõ Ñåâåðà, Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà 
òèïè÷íûìè áûëè äåðåâíè â 10—20 äâîðîâ, îòîðâàííûå îò 
äðóãèõ ïîñåëåíèé è ãîðîäîâ2.

Îäíàêî â êîíöå 20-õ ãã. ÕÕ â. àãðàðíàÿ ïîëèòèêà ïðå-
òåðïåâàåò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ, âûçâàííûå íåîáõîäèìîñòüþ 
ïîäúåìà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ íóæä ðàç-
âåðíóâøåéñÿ  èíäóñòðèàëèçàöèè. Â õîäå èíäóñòðèàëèçàöèè 
è êîëëåêòèâèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â îáùåñòâå íà÷àëè 
ïðîèñõîäèòü íåîáðàòèìûå ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, çàäàâøèå 
ðèòì îòòîêà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, à óðáàíèçàöèÿ ñòàëà 
ãëàâíûì ïðîöåññîì, îïðåäåëÿþùèì ïðîöåññ ðàññåëåíèÿ. 

Ïîä ëîçóíãîì ðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ, ïîäúåìà íîâûõ 
ðàéîíîâ è íàöèîíàëüíûõ îêðàèí 2 èþíÿ 1948 ã. áûë ïðèíÿò 
Óêàç Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ «Î âûñåëåíèè â 
îòäàëåííûå ðàéîíû ëèö, çëîñòíî óêëîíÿþùèõñÿ îò òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè è âåäóùèõ àíòèîáùåñòâåííûé, ïàðàçèòè÷åñêèé 
îáðàç æèçíè». Â ïîñëåâîåííûå ãîäû ïðîèñõîäèëî óêðóïíå-
íèå êîëõîçîâ, ÷òî îáúÿñíÿëîñü íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñóùå-
ñòâîâàâøàÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà ñ 
êîëõîçàìè, à òàêæå óðáàíèçàöèÿ êàê ñðåäñòâî îðãàíèçàöèè 
òåððèòîðèè, ñîïðîâîæäàâøàÿñÿ ðîñòîì êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ, 
ãîðîäñêèõ è ñåëüñêî-ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé è òðàíñôîðìà-
öèåé ñåëüñêîãî îáðàçà æèçíè â óðáàíãîðîäñêîé, ïðèâîäèëè 
ê äàëüíåéøåé äåãðàäàöèè äåðåâíè. 
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Íàèáîëåå îñòðî ïðîáëåìà ìèãðàöèîííîãî îòòîêà íàñåëåíèÿ 
â ãîðîä íàáëþäàëàñü â Íå÷åðíîçåìüå, ãäå íàèáîëåå ñèëüíî 
áûëè îáîñòðåíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ñåëà. 
Ïîýòîìó ïðîáëåìó ïðîïîðöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêèõ 
è âîñòî÷íûõ ðàéîíîâ ñòðàíû áûëî ïðèçâàíî ðåøèòü ðàç-
âèòèå Íå÷åðíîçåìüÿ. Â 70-å ãã. ÕÕ â. íà ãîñóäàðñòâåííîì 
óðîâíå ñâîåîáðàçíûì ñïîñîáîì ïëàíèðîâàëîñü ïðåîäîëåíèå 
äåïðåññèè ñòàðûõ çåìëåäåëü÷åñêèõ ðàéîíîâ Íå÷åðíîçåìüÿ 
(òåððèòîðèè ÑÑÑÐ, îõâàòûâàþùåé 29 îáëàñòåé è àâòîíîìíûõ 
ðåñïóáëèê). Ïðåäóñìàòðèâàëîñü âûäåëåíèå òàê íàçûâàåìûõ 
«ïåðñïåêòèâíûõ ïîñåëêîâ», îòëè÷àþùèõñÿ áîëüøèìè ðàç-
ìåðàìè. Êàê ïðåäïîëàãàëîñü, â íèõ ïîñòåïåííî áóäåò ñêîí-
öåíòðèðîâàíî íàñåëåíèå, ñîñðåäîòî÷åíî ïðîèçâîäñòâåííîå, 
æèëèùíîå è êóëüòóðíî-áûòîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ïðîâåäåíî 
áëàãîóñòðîéñòâî. Â ïðîöåññå «áëàãîóñòðîéñòâà ñåëà», «ïðå-
îáðàçîâàíèÿ ñåë è äåðåâåíü â áëàãîóñòðîåííûå ïîñåëêè 
ñîâõîçîâ è êîëõîçîâ», ïðåîäîëåíèÿ ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé 
ìåæäó äåðåâíåé è ãîðîäîì îñóùåñòâëÿëàñü ëèêâèäàöèÿ «íå-
ïåðñïåêòèâíûõ äåðåâåíü». 

20 ìàðòà 1974 ã. ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâìèí ÑÑÑÐ ïðèíÿëè Ïî-
ñòàíîâëåíèå «Î ìåðàõ ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà Íå÷åðíîçåìíîé çîíû ÐÑÔÑÐ», ãäå ïîä÷åðêèâàëàñü 
íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷èòü ê 1990 ã. «ññåëåíèå æèòåëåé èç 
ìåëêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â êðóïíûå… êîëõîçíûå è ñîâ-
õîçíûå ïîñåëêè». Òàêîé ñîöèàëüíûé ýêñïåðèìåíò çàêîí÷èë-
ñÿ ïå÷àëüíî. Êðåñòüÿíèí, íå âèäÿ ïåðñïåêòèâ, ïðåäïî÷åë 
íå áîëüøîå ñåëî, à ãîðîä. Ïî îäíèì äàííûì, ïðåäïîëàãà-
ëàñü ëèêâèäàöèÿ 114 òûñ. íàñåëåííûõ ïóíêòîâ èç 143 òûñ., 
èëè 80 %, íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â öåíòðàëüíîé Ðîññèè3, ïî 
äðóãèì — â Íå÷åðíîçåìüå ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå 
ïðèìåðíî 60 òûñ. äåðåâåíü èç 180 òûñ. Ïîêèíóòûìè îêàçà-
ëèñü îêîëî 800 òûñ. äîìîâ ñ ïîäâîðüÿìè4. Êàòàñòðîôîé äëÿ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Íå÷åðíîçåìüå ñòàëî äàæå íå ñàìî 
ïåðåñåëåíèå ëþäåé â ãîðîäà, ÷òî íàáëþäàëîñü ïðàêòè÷åñêè 
âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, à íåãîòîâíîñòü èíôðàñòðóêòóðû 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ê ïîäîáíûì ïåðåìåíàì. 

Óåçæàëè íå òîëüêî â ãîðîäà, íî è â ñåëà, ðàñïîëîæåííûå 
ðÿäîì ñ êðóïíûìè ãîðîäàìè. Òàê, â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè 
ïëîòíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿëà 30 ÷åë./êì2, ÷òî 
â 3—7 ðàç âûøå, ÷åì â îêðóæàþùèõ åå îáëàñòÿõ. Ïðèìåð-
íî òàêîå æå ñîîòíîøåíèå â ïëîòíîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ 

ìåæäó ðàéîíàìè îáëàñòíûõ öåíòðîâ è ïåðèôåðèåé áûëî â 
áîëüøèíñòâå îáëàñòåé ÑÑÑÐ (èñêëþ÷åíèå — ðàâíèííûå ðàé-
îíû Ñåâåðíîãî Êàâêàçà). Â Íå÷åðíîçåìüå ïëîòíîñòü ñåëüñêèõ 
æèòåëåé â ïðèãîðîäàõ ïðåâûøàëà ïåðèôåðèéíóþ â 10 è 
áîëåå ðàç5. 

Òàêèì îáðàçîì, àãðàðíàÿ ïîëèòèêà, îñíîâàííàÿ íà äàëü-
íåéøåì îãîñóäàðñòâëåíèè, öåíòðàëèçàöèè è êîíöåíòðàöèè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, â óñëîâèÿõ ïîëíîãî 
îò÷óæäåíèÿ êðåñòüÿí îò ñîáñòâåííîñòè ëèøü óñèëèâàëà 
ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû, îñëîæíÿëà ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè-
÷åñêóþ ñèòóàöèþ íà ñåëå.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé î÷åâèäíîãî ïðîâàëà ïðîãðàììû ïî 
ðàçâèòèþ Íå÷åðíîçåìüÿ ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçìåðíàÿ öåíòðàëèçà-
öèÿ è óðáàíèçàöèÿ (â ýòîì ðåãèîíå ñîñðåäîòî÷åíà ïîëîâèíà 
ãîðîæàí Ðîññèè)6. Áîëåå òîãî, ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü òîò 
ôàêò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íèêàêîãî ñäâèãà íàñåëåíèÿ íà Âîñòîê 
íå ïðîèçîøëî: â 1959 ã. íà òåððèòîðèè Ñèáèðè è Äàëüíåãî 
Âîñòîêà ïðîæèâàëî 10,8 % íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ, à 30 ëåò ñïóñòÿ, 
â 1989 ã., — 11,2 %7. Ê òîìó æå, åñëè ñ ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè 
çðåíèÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîãðàììû, ñïîñîáñòâóþùåé ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèþ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ, ìîæíî ñ÷èòàòü öåëåñîîáðàçíîé 
(ôîðìèðîâàíèå ðàáî÷åãî êëàññà è èíòåëëèãåíöèè â îêðàèííûõ 
íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèêàõ), òî ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ 
îíà îêàçàëàñü íåðåçóëüòàòèâíîé, ÷òî ìîæíî ïðîñëåäèòü íà 
ïðèìåðå èññëåäîâàíèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòåïåíü ýôôåêòèâ-
íîñòè, â ÷àñòíîñòè, ìàøèíîñòðîåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðàéîíàõ. Òàê, ñðåäè 65 ãðóïï ìàøèíîñòðîåíèÿ âñå 
ÿâëÿëèñü ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ Öåíòðàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàéîíà, à 60 èç íèõ ïîëó÷èëè âûñøóþ îöåíêó. Äëÿ âòîðîãî 
ïî çíà÷åíèþ ðàéîíà, Ïîâîëæüÿ, èç 49 ãðóïï 20 áûëè îòìå-
÷åíû âûñøåé îöåíêîé, à äëÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà — òîëüêî 6 è 
âñå ñ íèçøåé8. Ýòè ñâåäåíèÿ çâó÷àò áîëåå ÷åì óáåäèòåëü-
íî, åñëè ó÷åñòü, ÷òî ïðîâîäèëàñü ïîëèòèêà íåðàâíîöåííîãî 
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿëñÿ íåýêâèâàëåíòíûé îáìåí 
ìåæäó ãîðîäîì è ñåëîì.

Â. Ò. Ëàçàðåâ, èññëåäóÿ ñîâåòñêóþ àãðàðíóþ ïîëèòèêó, 
àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ïðàêòèêîâàâøåéñÿ ìîäåëè ñîöè-
àëèçìà9, ñïîñîáñòâîâàâøåé ôîðìèðîâàíèþ «íåíîðìàëüíûõ 
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ãîðîäîì è ñåëîì». Îí îòìå÷àåò, 
÷òî â ìàññàõ íàñàæäàëèñü óïðîùåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î 

Òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ õîçÿéñòâà ...Ñ. È. Ìàëîçåìîâ
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ñîöèàëèçìå, âîçìîæíîñòè åãî ñêîðîãî ïîñòðîåíèÿ â îòñòàëîé 
ïî òåì ìåðêàì êðåñòüÿíñêîé ñòðàíå. Â ðåãèîíàëüíîé, êàê è 
â ëþáîé äðóãîé ñòðàòåãèè, î÷åâèäíà ïðèâåðæåííîñòü ê ïðÿ-
ìûì ðû÷àãàì öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Èçáðàííàÿ 
ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ çàìåíèëà ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ãîðîäà è ñåëà äèêòàòîì ïî îòíîøåíèþ ê êðåñòüÿíñòâó, 
óòâåðäèëà áþðîêðàòè÷åñêèå ôîðìû óïðàâëåíèÿ â ïðîìûø-
ëåííîñòè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. 

Òàêèì îáðàçîì, óíàñëåäîâàííàÿ îò Ðîññèéñêîé èìïåðèè 
ñîâåòñêàÿ ïîëèòèêà ñäâèãà íà Âîñòîê äëÿ áîëåå ðàâíîìåðíîãî 
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðàññåëåíèÿ èìåëà çíà÷èòåëüíûå 
ïðîòèâîðå÷èÿ. Ïëàíîâàÿ ñèñòåìà ïûòàëàñü óíèôèöèðîâàòü 
óðîâíè ðàçâèòèÿ, ïîäíÿòü íàöèîíàëüíûå îêðàèíû, ïîâû-
øàÿ ýôôåêòèâíîñòü âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è îïèðàÿñü 
íà âíåýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû. Ïðàêòèêîâàâøàÿñÿ ñèñòåìà 
ðàññåëåíèÿ ñåëà, çíà÷èòåëüíàÿ åãî èçîëèðîâàííîñòü ïðå-
ïÿòñòâîâàëè óêðåïëåíèþ âçàèìîñâÿçè ãîðîäà è äåðåâíè.

Äèðåêòèâíî-ïëàíîâûé ìåõàíèçì ïðîâåäåíèÿ àãðàðíîé ïî-
ëèòèêè ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë áûë 
íàöåëåí ëèøü íà öåíòðàëèçîâàííîå âûðàâíèâàíèå ìåæðåãèî-
íàëüíûõ ðàçëè÷èé, à íå íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ 
ñòðàíû. Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àëî ñìåùåíèå àêöåíòà íà àä-
ìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíûå ìåòîäû îðãàíèçàöèè âçàèìîñâÿçåé 
ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, óñèëåíèå çàâèñèìîñòè 
ðåãèîíîâ îò öåíòðà âìåñòî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïðî-
æèâàþùåãî â ðåãèîíàõ íàñåëåíèÿ. Èç-çà ýòîãî õîçÿéñòâåííûå 
êîìïëåêñû àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ ÑÑÑÐ áûëè 
íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü êàæäîäíåâíûå ïîòðåáíîñòè íà-
ñåëåíèÿ.

Îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûõ ðû÷àãîâ ðåãóëèðî-
âàíèÿ è óïðàâëåíèÿ â ñòðàíå áåç äîëæíîãî ó÷åòà èíòåðå-
ñîâ ñëàáîðàçâèòûõ â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè òåððèòîðèé 
ïðèâîäèëî ê íåäîîöåíêå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ãîðîäîì è 
ñåëîì, èõ èçîëèðîâàííîìó ðàçâèòèþ, çíà÷èòåëüíûì ïåðåêîñàì 
â ðàçâèòèè ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, îòðèöàòåëüíûì 
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì.

Öåíòðàëèçàöèÿ êàê ëåéòìîòèâ ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé 
ïîëèòèêè, öåëüþ êîòîðîé áûëî âûðàâíèâàíèå óðîâíåé ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíîâ, èìåëà ñåðüåçíûå íåäîñòàòêè. Ïðåîáëàäàíèå 
âíåýêîíîìè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðàçìåùåíèþ õîçÿéñòâà áåç 
ó÷åòà ïðèíöèïà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè, 

òðàäèöèîííàÿ öåíòðàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
áåç ó÷åòà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ðåãèîíîâ ñïîñîáñòâîâàëè 
óñèëåíèþ ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé â ìàñøòàáå ñòðàíû è 
åå êðóïíûõ ðåãèîíîâ, ïðèíÿâøèõ íåîáðàòèìûé õàðàêòåð.

Òàêèì îáðàçîì, ÷ðåçìåðíàÿ öåíòðàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðèìàò ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íàä ýêîíîìè-
÷åñêèìè â óñëîâèÿõ àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñõåì ðàçìåùåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà è ðàññåëåíèÿ ñíèæàëè ýôôåêòèâíîñòü àãðàðíîé 
ïîëèòèêè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñî-
ñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà ðåøåíèè ïðîáëåìû îòñóòñòâèÿ íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ è ðû÷àãîâ èõ 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ. Öåíòðàëèçàöèÿ, èìåþùàÿ âûíóæ-
äåííûé õàðàêòåð, äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà êîìïëåêñíóþ 
ðàçðàáîòêó íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ àãðàðíîé 
ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ âñåãî ãîñóäàðñòâà. 
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ÏÐÎÅÊÒÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ 
ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûé ïðîåêò; ñîöèàëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ; ñîöè-
àëüíîå ðàçâèòèå; ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè; ðàçâèòèå 
ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè

Key words: social project; social communication; social development; positive 
dynamics of social communication; development of social communication

Â êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûì ôàêòîðàì 
îòâîäèòñÿ ðîëü «ñêâîçíûõ» ÿâëåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ îñíîâó 
ëþáîãî îáùåñòâåííîãî ïðîöåññà1. Äèíàìèêà ñîáûòèé, çíàìå-
íóþùèõ êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå, 
ïîêàçûâàåò èõ íåîäíîçíà÷íóþ ðîëü è âëèÿíèå íà îáùå-
ñòâåííûå ïðîöåññû: ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ 
ñîöèàëüíûå ôàêòîðû ÿâëÿëèñü êàòàëèçàòîðàìè îáíîâëåíèÿ 
îáùåñòâà, à èíîãäà è íåïðåîäîëèìîé ïðåãðàäîé âñåìó íî-
âîìó è ïðîãðåññèâíîìó2. Ïîýòîìó ïîíèìàíèå ìåõàíèçìîâ 
ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, èõ ïðåäñòàâëåíèå â 
âèäå ïðèêëàäíûõ — ýòî è åñòü ïóòü ê óïðàâëåíèþ îáùå-
ñòâåííûì ðàçâèòèåì3.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê òðàêòîâêå ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëüíûõ ïðîöåññîâ ïðèâîäèò ê ïîíèìàíèþ äàííûõ åãî 
ìåõàíèçìîâ ÷åðåç ìíîãîóðîâíåâóþ ñîöèàëüíóþ îðãàíèçàöèþ 
îáùåñòâà, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé ñâÿçûâàåòñÿ â öåëîñòíîñòü 
ôðàãìåíòàðíîñòü ïîâñåäíåâíîé æèçíè èíäèâèäà ñ ìíîãîîá-
ðàçèåì åãî äåéñòâèé è âçàèìîäåéñòâèé.

Îñîáåííîñòü ýòîé ìîäåëè ïðèâîäèëà èññëåäîâàòåëåé ê 
âûâîäó, ÷òî ñóùåñòâóåò ïåðâè÷íàÿ «ýëåìåíòàðíàÿ êëåòî÷-
êà», îáëàäàþùàÿ ñâîéñòâàìè íåäåëèìîñòè, èëè «ïðîñòåéøåå 
îáðàçîâàíèå», «ðîäîâàÿ ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà»4, ñ êîòîðîé 
íà÷èíàåòñÿ îáùåñòâåííîå ñòðîèòåëüñòâî. Åå êà÷åñòâî ïðåäî-
ïðåäåëÿåò êà÷åñòâî âñåé àðõèòåêòîíèêè îáùåñòâà, ãàðìîíèþ 
åãî ôîðì, èõ ïðî÷íîñòü è óñòîé÷èâîñòü.

ÊÎÑÎÂÀ Íèíà Ìèõàéëîâíà, äîöåíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìèêè è 
ôèíàíñîâ Àðçàìàññêîãî ôèëèàëà Âîëãî-Âÿòñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ñëóæáû, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê.

ÌÓÌËÀÄÇÅ Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà, çàìåñòèòåëü ìýðà ïî ñîöèàëüíûì 
âîïðîñàì àäìèíèñòðàöèè ã. Àðçàìàñà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.

Í. Ì. ÊÎÑÎÂÀ,
Í. Â. ÌÓÌËÀÄÇÅ

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ îáðàç «ïðî-
ñòåéøåãî îáðàçîâàíèÿ» êîíñòðóèðîâàëñÿ ÷åðåç ñîöèàëüíîå 
äåéñòâèå è âçàèìîäåéñòâèå, èììàíåíòíî âêëþ÷àþùèõ îðè-
åíòàöèþ (ïðÿìî èëè êîñâåííî) íà äðóãîãî èíäèâèäà5. Ï. Ñî-
ðîêèí â êà÷åñòâå ðîäîâîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ïîíèìàë 
«âçàèìîäåéñòâèå äâóõ èëè áîëüøåãî ÷èñëà èíäèâèäîâ», 
îðèåíòèðîâàííîå íà óñòàíîâëåííûå â îáùåñòâå öåííîñòè, 
íîðìû, öåëè è ñòðàòåãèè. Í. Ëóìàí, Þ. Õàáåðìàñ, Õ. Ìàòó-
ðàíà ïîä ðîäîâîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé ïîíèìàëè ñèòóàöèþ 
ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè. Óïðàâëåíèå åå êà÷åñòâîì è åñòü 
óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì îáùåñòâà6.

Ìàëûå ôîðìû ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè èìåþò âûðàæåí-
íóþ äèíàìè÷åñêóþ ïðèðîäó. Îíè ñèìâîëèçèðóþò ñîáîé, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, òå åñòåñòâåííûå ïðîöåññû ðàñïàäà è ðîæäå-
íèÿ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé â îáùåñòâå, èõ óñëîæíåíèÿ è ïåðå-
ðîæäåíèÿ â «ñîöèåòàëüíóþ òêàíü» èëè «ñîöèàëüíîå ïîëå»7, 
ñ äðóãîé — ìåõàíèçìû, ñêðåïëÿþùèå âñå ïðîèñõîäÿùåå â 
öåëîñòíîñòü îáùåñòâà. Îäíîâðåìåííî ìàëûå ôîðìû ñîöèàëüíîé 
êîììóíèêàöèè, îáëàäàÿ ñâîéñòâàìè óïðàâëÿåìîñòè, ïîçâîëÿ-
þò çàäàâàòü (ïðîãðàììèðîâàòü) ïðîäîëæèòåëüíîñòü, ôîðìû 
ñóùåñòâîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, â êà÷åñòâå òàêîé ìàëîé ôîðìû ñîöèàëü-
íîé êîììóíèêàöèè êàê ìåõàíèçìà ðîæäåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ 
îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
ñîöèàëüíûé ïðîåêò, êîòîðûé èìååò êà÷åñòâåííûå îòëè÷èÿ 
îò «ïðîåêòà âîîáùå».

Ïðåäñòàâëåíèå ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà êàê ôîðìû óñòîé÷èâîé 
ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü íîâûé 
ôîêóñ âîñïðèÿòèÿ ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, îêðóæàþùåé îò-
äåëüíîãî èíäèâèäà èëè ëþáîé ñîöèàëüíûé îáúåêò (ñåìüÿ, 
ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà). Â êîíòåêñòå ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè 
ñîöèàëüíàÿ ðåàëüíîñòü òåðÿåò îäíîðîäíîñòü è ñòèõèéíîñòü, 
ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà â ïðèçìå ðàçäåëåííûõ, íî ñâÿçàííûõ 
âíóòðåííåé ëîãèêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ñîöèàëüíûõ ñèòóàöèé, 
èìåþùèõ êîììóíèêàòèâíóþ ïðèðîäó8. Ïîçèòèâíàÿ êîììóíè-
êàòèâíàÿ äèíàìèêà îáóñëîâëèâàåò ñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíûõ 
ïðîöåññîâ. Îíà ìîæåò áûòü ñïëàíèðîâàííîé ïî âðåìåíè, 
òåìàòè÷åñêèì ëèíèÿì, öåëÿì è îæèäàåìûì ðåçóëüòàòàì. 
Ïðè íåîáõîäèìîñòè ðåçóëüòàò «íóæíîãî êà÷åñòâà» ìîæåò 
âîñïðîèçâîäèòüñÿ. Òåì ñàìûì ñîöèàëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ 
ñòàíîâèòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, óïðàâëÿåìîé ñèòóàöèåé, ñ 
äðóãîé — ñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ.
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Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ñêàçàííîãî íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ 
ê îïûòó ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â ðàçðàáîòêå è ðå-
àëèçàöèè ïðîãðàìì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè íà òåððèòîðèè 
ã. Àðçàìàñà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè9. 

Èñòîðèÿ ýòîãî îïûòà óíèêàëüíà. Åå íà÷àëî îòíîñèòñÿ ê 
1997 ã., êîãäà ãîðîä ñòàë ïèëîòíîé ïëîùàäêîé ïåðâîãî ñî-
öèàëüíîãî ïðîåêòà ïî Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, íàïðàâëåííîãî 
íà ðåøåíèå ïðîáëåìû äîìàøíåãî íàñèëèÿ. Ê íàñòîÿùåìó 
âðåìåíè íà òåððèòîðèè ã. Àðçàìàñà ðàçëè÷íûìè îðãàíèçà-
öèÿìè â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ àäìèíèñòðàöèåé ãîðîäà, ìåæäó-
íàðîäíûìè áëàãîòâîðèòåëüíûìè ôîíäàìè, îáùåñòâåííûìè 
îðãàíèçàöèÿìè ðåàëèçîâàíû îêîëî 50 ïðîåêòîâ ñîöèàëüíîé 
òåìàòèêè, ñðåäè êîòîðûõ «Ðåôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû íà ìåñòíîì óðîâíå», «Âíåäðåíèå êîíêóðñíûõ ïðîãðàìì 
ìóíèöèïàëüíîãî ñîöèàëüíîãî çàêàçà», «Íà âñòðå÷íûõ êóðñàõ: 
âëàñòü — íàñåëåíèå», «Íà âñòðå÷íûõ êóðñàõ: âëàñòü — áèç-
íåñ — íàñåëåíèå» è äð.

Òðàäèöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðîåêòà, åñëè íå äåëàòü àêöåíò 
íà ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè, ÿâëÿåòñÿ áåçäåéñòâåííîé. Òè-
ïè÷íûé ïðèìåð, ïîäòâåðæäàþùèé ýòîò òåçèñ, — ìíîæåñòâî 
ïðîãðàìì è ïëàíîâ, ïðèíèìàåìîå îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå 
íå «ðàáîòàþò». Â ýòîì êîíòåêñòå ñîöèàëüíûé ïðîåêò — ýô-
ôåêòèâíûé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ, åñëè îí ïðåäñòàâëåí 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ôðàãìåíòîâ 
(ñèòóàöèé) ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè, ïîñðåäñòâîì êîòî-
ðûõ óñòàíàâëèâàåòñÿ âåêòîð ðàçâèòèÿ. Èíäèêàòîðàìè ýòîãî 
ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ ðîæäåíèå èäåé è ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõ-
íîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîöèàëüíîé 
ðåàëüíîñòè, à òàêæå ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ, 
ñòàíîâÿùåãîñÿ íîñèòåëåì ïðîãðåññèâíûõ èäåé, ýêñïåðòîì 
ñâîåé è îáùåñòâåííîé æèçíè. 

Ïðåäñòàâèì ýòî íà ïðèìåðå ðàçâèòèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî íàïðàâëåíèþ ïðåäîòâðàùåíèå äîìàøíåãî íàñèëèÿ. 
Êàæäûé ýòàï ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà — ýòî ðÿä ñèòóàöèé 
ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè, ñâÿçàííûõ âíóòðåííåé ëîãèêîé 
äåéñòâèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäîâ, ïîä÷èíåííîé äîñòè-
æåíèþ îáùåé öåëè.

Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà âêëþ÷àåò íåñêîëüêî ñèòóàöèé ñîöè-
àëüíîé êîììóíèêàöèè: çíàêîìñòâî ñ ïðîáëåìîé è âûáîð ñîöè-
àëüíîãî îáúåêòà  óïðàâëåíèÿ; ïîçèöèîíèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ 
ñëóæá, ôîðìèðîâàíèå çîíû âåäîìñòâåííîé (ôóíêöèîíàëüíîé) 
îòâåòñòâåííîñòè è çîí ñîâìåñòíîãî äåéñòâèÿ; ñîãëàñîâàíèå 

ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì, ôîðì è ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà ñî-
öèàëüíûé îáúåêò; îöåíêà ïðîìåæóòî÷íûõ è èòîãîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ ñîâìåñòíîé ðàáîòû, ïðîäóöèðîâàíèå íîâûõ ïðîåêòíûõ 
ëèíèé â èçó÷àåìîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìå.

Íà ïåðâóþ âñòðå÷ó áûëè ïðèãëàøåíû ïðåäñòàâèòåëè 
ñîöèàëüíîé çàùèòû âñåõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Íè-
æåãîðîäñêîé îáëàñòè. Êàæäàÿ òåððèòîðèÿ ïðåäñòàâèëà êî-
ìàíäó èç 3—4 ÷åë. Â õîäå îáùåãî çàñåäàíèÿ ïðîèñõîäèëî 
çíàêîìñòâî ñ ïðîáëåìîé è ñóùåñòâóþùèìè â ðàçëè÷íîì, â 
òîì ÷èñëå çàðóáåæíîì, îïûòå âàðèàíòàìè åå ðàçðåøåíèÿ. 
Áûë âûáðàí äèàëîãîâûé ðåæèì ðàáîòû.

Ïîñëå çíàêîìñòâà ñ èíôîðìàöèåé î ïðîáëåìå ó÷àñòíèêè 
ïðîäîëæèëè ðàáîòó â ìàëûõ ãðóïïàõ íàä ñîçäàíèåì ìîäå-
ëè ðàáîòû ñ ïðîáëåìîé ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé òåððèòîðèè, 
ïðîâåäåíèåì ïðåçåíòàöèè ñâîåãî ìèíè-ïðîåêòà íà îáùåì 
çàñåäàíèè. Ðåæèì ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ — «ìîçãîâîé 
øòóðì».

Â ðåçóëüòàòå ïðåäñòàâèòåëÿìè ã. Áîð áûëà ïðåäëîæåíà 
ìîäåëü ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî æåíñêîãî äâèæåíèÿ è çà-
ùèòû ïðàâ æåíùèí, ñòðàäàþùèõ îò äîìàøíåãî íàñèëèÿ; 
ã. Àðçàìàñ — â êà÷åñòâå îáúåêòà îïðåäåëåíà ñåìüÿ ñ ó÷å-
òîì åå ïàòðèàðõàëüíîé êóëüòóðû è äóõîâíûõ èñòîðè÷åñêèõ 
òðàäèöèé ìàëîãî ðîññèéñêîãî ãîðîäà; îñòàëüíûå òåððèòîðèè 
óêàçàëè íà ñâîè îãðàíè÷åííûå ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè áûëè âûáðàíû 
è óñïåøíî â ïîñëåäóþùåì ðàçâèâàëèñü äâà ïðîåêòíûõ íà-
ïðàâëåíèÿ. Èõ óñïåõ âî ìíîãîì áûë çàëîæåí â õîäå ïåðâîé 
âñòðå÷è. Åå ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòàëà ìîòèâàöèîííûì 
ñðåäñòâîì ïîñëåäóþùåãî ïîèñêà ðåøåíèé ïðîáëåìû è ðàç-
âèòèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷àñòíèêàìè âòîðîé ñèòóàöèè ñîöèàëüíîé êîììóíèêà-
öèè áûëè ïðåäñòàâèòåëè ñîöèàëüíûõ ñëóæá ã. Àðçàìàñà 
(3—4 ÷åë.), ðàáîòàþùèå ñ ñåìüÿìè. Îíè äîëæíû áûëè 
ïðåäñòàâèòü ïîçèöèîííóþ ðàññòàíîâêó ñèë â ñîöèàëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå ãîðîäà îòíîñèòåëüíî ñâîåãî îáúåêòà (ó÷ðåæ-
äåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû, îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
Êîìèññèÿ ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ (ÊÄÍ), Èíñïåêöèÿ 
ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ (ÏÄÍ), Êîìèòåò óïðàâëåíèÿ 
ìèêðîðàéîíîì (ÊÓÌ) è äð.).

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà ðàáîòû îñòàâàëàñü ïðåæíåé. 
Ðåçóëüòàòû ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ áûëè îðèåíòèðîâàíû 
íà ïîçèöèîíèðîâàíèå ñëóæá îòíîñèòåëüíî ñåìüè êàê ñî-
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öèàëüíîãî îáúåêòà è äðóãèõ ñëóæá, áåç ñîòðóäíè÷åñòâà è 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîòîðûìè íåâîçìîæíî áûëî áû ãîâîðèòü î 
ðåçóëüòàòèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ íà íåáëàãîïîëó÷íûå ñåìüè.

Ïîëó÷åííûå â õîäå ðàáîòû ìàëûõ ãðóïï ðåçóëüòàòû áûëè 
áîëåå ÷åì îøåëîìëÿþùèìè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Â õîäå îò-
êðûòîãî îáñóæäåíèÿ îáîçíà÷èëèñü ôàêòû, êîòîðûì â «òåêó÷-
êå» ñïåöèàëèñòû íå ïðèäàâàëè îñîáîãî çíà÷åíèÿ. Îíè ëåãêî 
«òåðÿëèñü» â äîêóìåíòàõ, â «áóìàæíûõ òîìàõ» äåë ñåìåé. 
Â õîäå îáìåíà èíôîðìàöèåé îíè âîñïðèíèìàëèñü ïî-èíîìó. 
Íàïðèìåð, âûäåëèëàñü ãðóïïà ñîöèàëüíî íåáëàãîïîëó÷íûõ 
ñåìåé, êîòîðûå îäíîâðåìåííî íàõîäèëèñü íà ó÷åòå âñåõ 
ñîöèàëüíûõ ñëóæá äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå âðåìÿ. Íåñìîòðÿ 
íà ïðèëàãàåìûå óñèëèÿ, ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñåìåé-
íîé îáñòàíîâêå íå ïðîèñõîäèëî. Ê òîìó æå, ê óäèâëåíèþ 
ïðàêòèêîâ, îíè âïåðâûå îòêðûòî âåëè îáñóæäåíèå òàêèõ 
ñèòóàöèé. Â òåêóùåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âîçìîæ-
íîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñëóæá îãðàíè÷åíû ñòðîãèìè ôóíêöè-
îíàëüíûìè ïðåäïèñàíèÿìè, êîòîðûì îíè äîëæíû ñëåäîâàòü. 
Â «òåêó÷êå» ðåäêî êòî äóìàåò, ÷òî íåîáõîäèìî çàãëÿíóòü 
ê «ñîñåäó», êîòîðûé âûïîëíÿåò ïîõîæóþ ðàáîòó. Åùå ðåæå 
çàäóìûâàëèñü íàä òåì, ÷òî ýòà äåÿòåëüíîñòü ìîæåò èìåòü 
ñîâìåñòíûé õàðàêòåð.

Òðàäèöèîííîå ìûøëåíèå ëþáîãî ñïåöèàëèñòà ñâîäèëîñü 
ê «èíñïåêòèðîâàíèþ», ò. å. «ñîöèàëüíîìó âîñïèòàíèþ», «íà-
çèäàíèþ», íåðåäêî «íàêàçàíèþ» ïîäîïå÷íîé ñåìüè çà åå 
àñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå. Ðåçóëüòàòîì áûëà ïîñòàíîâêà íà 
ó÷åò. Èçìåíåíèå âîñïðèÿòèÿ ñèòóàöèé âûçâàëî âîïðîñû «Âû 
óâåðåíû, ÷òî ñåìüÿ íóæäàåòñÿ èìåííî â ýòèõ ìåðàõ?», «Ïî 
êàêèì ïðèçíàêàì Âû ïîíÿëè, ÷òî âîâðåìÿ ïðèøëè ê íèì 
ñ ïîìîùüþ?», «Èì, äåéñòâèòåëüíî, æèçíåííî íåîáõîäèìà 
„ïîñòàíîâêà íà ó÷åò”?». Âîïðîñû ïðèâåëè âûñòóïàþùèõ 
â çàìåøàòåëüñòâî.

Îáíàðóæèëîñü, ÷òî ñ íåáëàãîïîëó÷íûìè ñåìüÿìè ïî÷òè 
íèêòî, êðîìå øêîëû è íåêîòîðûõ ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
íå ïîääåðæèâàåò «òåïëûõ, ïðèâåòëèâûõ» îòíîøåíèé. Òàêîé 
ñåìüå è åå ÷ëåíàì èçíà÷àëüíî ïðåäîïðåäåëåíà ñóäüáà «ñî-
öèàëüíîãî èçãîÿ» â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ãîðîäà. Èíûìè 
ñëîâàìè, ýòî îçíà÷àëî, ÷òî ñîöèàëüíàÿ ñðåäà äëÿ ñåìüè, 
èñïûòûâàþùåé ñîöèàëüíîå íåáëàãîïîëó÷èå, íå ÿâëÿåòñÿ ïîä-
äåðæèâàþùåé. Ïàðàäîêñàëüíûì òàêæå ñòàë âûâîä, ÷òî ñåìüÿ 
íàõîäèòñÿ â íåêîòîðîé ñîöèàëüíîé èçîëÿöèè, õîòÿ âîêðóã 

íåå äåéñòâóåò íåìàëî ñëóæá è ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ. 
Êðîìå òîãî, ìíîãèå ñïåöèàëèñòû è ñîöèàëüíûå ñëóæáû, ðàñ-
ñêàçûâàÿ î ñâîåé ðàáîòå è ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòÿõ, 
íå ðàññìàòðèâàëè ñâîè äåéñòâèÿ ÷åðåç ïðèçìó ñîöèàëüíîé 
ïîìîùè, ïðåäëàãàÿ â íåêîòîðîé ñòåïåíè èõ îáåçëè÷åííóþ 
ôîðìó — «êàæäîäíåâíóþ òåêóùóþ ðàáîòó».   

Òðåòüÿ ñèòóàöèÿ ïîñâÿùàëàñü îáñóæäåíèþ ïðåäëîæåíèé 
â ïðîãðàììó «Ìåæâåäîìñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå ñîöèàëüíûõ 
ñëóæá ãîðîäà â ðàáîòå ñ ñåìüåé, èñïûòûâàþùåé ïðèçíàêè 
íàñèëèÿ». Ìåæâåäîìñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå íà òîò ìîìåíò 
ðàññìàòðèâàëîñü êàê îäíî èç îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé ïðîáëå-
ìû, êîòîðîå, âîçìîæíî, íå äàåò «ÿðêèõ» ðåøåíèé, íî äàåò 
ðåàëüíûé ðåçóëüòàò ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé. Â äàëüíåéøåì 
ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ðàçâèâàëîñü â ðàç-
ëè÷íûõ âàðèàöèÿõ: âîçíèêàëè ïðîåêòû, îðèåíòèðîâàííûå 
íà êîíñîëèäàöèþ îáùåñòâåííûõ ñèë â ðåøåíèè ïðîáëåìû 
íàñèëèÿ, ñîöèàëüíîãî ñèðîòñòâà è äð. Íî ïðîèñõîäèëè îíè 
èç ïðîãðàììû, êîòîðàÿ ñòàëà ðåçóëüòàòîì îòêðûòîãî è 
÷åñòíîãî ðàçãîâîðà ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ ñëóæá â õîäå ðàç-
ðàáîòêè ïðîåêòà.

Íà íàø âçãëÿä, òåìà ñîõðàíÿåò àêòóàëüíîñòü è ñåãîäíÿ, 
êîãäà ñ ââåäåíèåì íîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (Ôåäåðàëüíûé 
çàêîí îò 6 îêòÿáðÿ 2003 ã. ¹ 131-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèí-
öèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè»), à ñ íèì ïîíÿòèé «ïîëíîìî÷èÿ», «ãðàíèöû ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè» ìíîãèå ñïåöèàëèñòû è ñëóæáû 
âíîâü «âåðíóëèñü â ñâîè øòàáíûå êâàðòèðû», «çàêðûëè 
êðåïêî-íàêðåïêî äâåðè» è íå òîðîïÿòñÿ âûéòè â æèçíåííûé 
ìèð, íàïîëíåííûé ñòðàñòÿìè, ïàðàäîêñàìè, íåðàçðåøèìûìè 
ñèòóàöèÿìè è ò. ä.

Ñëåäóþùèé ýòàï ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà — ðåàëèçàöèÿ ïðîã-
ðàììû ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ — îñóùåñòâëÿëñÿ 
ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñëóæáû íà ïðåäûäóùåì ýòàïå îáîçíà÷èëè 
ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå ïîçèöèè è ãðàíèöû ñîâìåñòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì ïîìîùè ñåìüå. Ïðàêòèêà 
ñîòðóäíè÷åñòâà ïîðîäèëà íîâûå ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ñ 
ñåìüåé, ïîñòðîåííûå íà äèàëîãå è ïàðòíåðñòâå, ââåëà â ïðàê-
òèêó ñîöèàëüíîé ðàáîòû íîâûå ãóìàíèñòè÷åñêèå ïðèíöèïû.

Ïðè Êðèçèñíîì öåíòðå ïîìîùè ñåìüå, ïåðåæèâàþùåé 
íàñèëèå, ñèñòåìàòè÷åñêè ðàáîòàë êîíñèëèóì ñïåöèàëèñòîâ 
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñëóæá, êîòîðûå ñîáèðàëèñü ñ îïðå-
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äåëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ äëÿ àíàëèçà ñèòóàöèé íåáëàãî-
ïîëó÷èÿ êîíêðåòíîé ñåìüè, ñîñòîÿùåé â áàçå äàííûõ âñåõ 
ñëóæá è îáðàùàþùåéñÿ çà ïîìîùüþ â Êðèçèñíûé öåíòð.  
Îñîáåííîñòü ðàáîòû êîíñèëèóìà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî îí íå 
èìåë ïîñòîÿííîãî ñîñòàâà, ïîñêîëüêó åãî ðàáîòà áûëà íà-
ïðàâëåíà íà êîíêðåòíûé ñëó÷àé è çàïðîñ ñåìüè, ïîýòîìó 
ñîñòàâ êîíñèëèóìà îïðåäåëÿëñÿ êîíêðåòíîé çàäà÷åé è ïî-
òðåáíîñòÿìè ñåìüè â ïîìîùè. Ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê Êðèçèñ-
íîãî öåíòðà, îñóùåñòâëÿþùèé âåäåíèå îáùåé áàçû äàííûõ, 
âûñòóïàë êîîðäèíàòîðîì ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì. 

Îáÿçàòåëüíîé ÷àñòüþ ïðîôåññèîíàëüíîãî äèàëîãà ñòàíî-
âèëàñü îöåíêà ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà, ïðèíÿòèå äàëüíåé-
øèõ ðåøåíèé ïî ðàáîòå ñ êîíêðåòíîé ñèòóàöèåé è ñåìüåé, 
êîòîðàÿ íå ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî âûéòè èç ñâîåãî êðèçèñà. 
Â òàêîì âèäå êàæäàÿ ïðîãðàììà ïîìîùè êîíêðåòíîé ñåìüå 
ñòàíîâèëàñü ñîöèàëüíûì ìèíèïðîåêòîì, êîòîðûé, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ïðåäñòàâëÿë ðåçóëüòàò ïðîôåññèîíàëüíîé êîììó-
íèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ, ñ äðóãîé — ñðåäñòâî óïðàâëåíèÿ 
ñåìüåé, ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèåé.

Åùå îäíîé èíòåðåñíîé ôîðìîé ñîâìåñòíîé ðàáîòû, ðîæ-
äåííîé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ñòàë Ñîâåò ïî ðà-
áîòå ñ ñåìüåé ïðè Êîìèòåòàõ óïðàâëåíèÿ ìèêðîðàéîíàìè 
(ãîðîä ðàçäåëåí íà 14 ìèêðîðàéîíîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ 
âîçãëàâëÿåò ÊÓÌ). Ñîâåò ïî ðàáîòå ñ ñåìüåé ðàññìàòðè-
âàë äîñòàòî÷íî øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì ñåìåé ïî ìåñòó 
èõ æèòåëüñòâà. Çàñåäàíèÿ Ñîâåòà íîñèëè ñîâåùàòåëüíûé 
õàðàêòåð. Åñëè ñèòóàöèÿ âûãëÿäåëà ïî èõ îöåíêå íàïðÿ-
æåííîé, òî óòî÷íÿëñÿ çàïðîñ ñåìüè è êòî â ýòîò ìîìåíò 
äîëæåí àêòèâèçèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó. Ñîöèàëüíàÿ ñëóæáà, 
êóðèðóþùàÿ ñåìüþ, âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ïðîìåæóòî÷íîé 
èíñòàíöèè, âûïîëíÿþùåé ñâîþ ðàáîòó è ïåðåäàþùåé åå 
äàëåå ïî «öåïî÷êå», à òàêæå êîîðäèíàòîðà âñåãî ïðîöåññà 
âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ìîíèòîðèíã è îöåíêà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëÿ-
ëèñü íà ïðîìåæóòî÷íûõ ýòàïàõ è ïðè çàâåðøåíèè ñîöèàëüíîãî 
ïðîåêòà. Íà çàâåðøàþùèõ ýòàïàõ ïðîâîäèëèñü ïðàêòè÷åñêèå 
ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè, íà êîòîðûõ ñîöèàëüíûå ñëóæ-
áû ïðåäñòàâëÿëè ñâîè ðåçóëüòàòû, à òàêæå ïðèãëàøàëèñü 
ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ òåððèòîðèé, íåðåäêî îñóùåñòâëÿþùèõ 
ñîâìåñòíûå (ñåòåâûå) ïðîåêòû. Òàêèå ôîðìû òàêæå äàâàëè 
òîë÷îê ê ñîâìåñòíûì äåéñòâèÿì íà òåððèòîðèè è ê áîëåå 
ìàñøòàáíûì äåéñòâèÿì ñ ó÷àñòèåì äðóãèõ òåððèòîðèé.

Ýòîò ñîöèàëüíûé ïðîåêò ñòàë ñòàðòîâîé ïëîùàäêîé äëÿ 
áîëüøîãî öèêëà ïðîåêòîâ ïî çàùèòå ñåìüè è äåòñòâà, íå-
êîòîðûå èç íèõ íîñèëè ñåòåâîé õàðàêòåð è âûïîëíÿëèñü ñ 
ó÷àñòèåì îðãàíèçàöèé òàêèõ ãîðîäîâ, êàê Ìîñêâà, Ïåðìü, 
Èæåâñê è äð.

Îñîáåííî ñëåäóåò ñêàçàòü î íåîæèäàííûõ ýôôåêòàõ, îáî-
çíà÷àâøèõñÿ ïî çàâåðøåíèþ ïåðâîãî ïðîåêòà. Ê ïðîãðàììàì 
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîìîùè ïðèâëåêàëèñü íå òîëüêî 
ïðîôåññèîíàëû, íî è îáùåñòâåííîñòü: ðîäñòâåííèêè, äðóçüÿ, 
áëèæàéøåå îêðóæåíèå ðåáåíêà èëè âçðîñëîãî ÷ëåíà ñåìüè. 
Â õîäå çàñåäàíèé Ñîâåòà ïî ðàáîòå ñ ñåìüåé, êîíñèëèóìà 
è ò. ä. øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü òàê íàçûâàåìûå «êðóãè çà-
áîòû»10.

Ãîðîäñêàÿ ñîöèàëüíàÿ ñðåäà «îæèëà», ïðèîáðåëà õà-
ðàêòåðèñòèêè ïîääåðæèâàþùåé, îòêðûòîé äëÿ ïîíèìàíèÿ 
ñåìüè, íóæäàþùåéñÿ â ñîöèàëüíîé ïîìîùè è ïîääåðæêå. 
Êàðäèíàëüíî èçìåíèëñÿ ñòèëü ðàáîòû ñëóæá, êîòîðûå óæå 
áîëåå âíèìàòåëüíî ïðèñëóøèâàëèñü ê îáðàùåíèÿì ñåìüè. 
Âûðîñëî äîâåðèå ê íèì ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ. Ìíîãèå ñåìüè, 
ðåøèâøèå ñâîè ïðîáëåìû, â çíàê áëàãîäàðíîñòè ñòàðàëèñü 
ïîääåðæèâàòü êîíòàêòû ñî ñïåöèàëèñòàìè, îñóùåñòâëÿâøèìè 
ïàòðîíàæ ñåìüè â åå òðóäíîå âðåìÿ. Â ãîðîäå ñòàëî ðàç-
âèâàòüñÿ ìàñøòàáíîå âîëîíòåðñêîå äâèæåíèå ñðåäè ñåìåé. 

Âîëîíòåðû õîòåëè ïîìîãàòü äðóãèì, ñëóæèòü îáùåñòâó. 
Ðÿäîì ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì îíè ñîçäàëè åùå 
îäíî, íå ìåíåå ïðîôåññèîíàëüíîå «êîëüöî» îáùåñòâåííîé 
ïîääåðæêè äëÿ òåõ ñåìåé, êîòîðûå â ýòîò ìîìåíò íóæäàëèñü 
â ïîìîùè. Â âîëîíòåðñêèõ ãðóïïàõ ðàçíîé òåìàòèêè ñòàë 
ëîêàëèçîâàòüñÿ óíèêàëüíûé îïûò, êîòîðûé ïîä÷àñ íå áûë 
äîñòóïåí è ïðîôåññèîíàëó, ïîñêîëüêó, áóäó÷è äàæå ìàñòå-
ðîì ñâîåãî äåëà, îí âñåãäà íàõîäèòñÿ (è îáÿçàí íàõîäèòüñÿ) 
ñ âíåøíåé ñòîðîíû ïðîáëåìû. Âîëîíòåð çíàåò ïðîáëåìó 
èçíóòðè, è åìó íå íóæíî ðàññêàçûâàòü, ÷òî ýòî òàêîå. Îí 
çíàåò, ÷óâñòâóåò ïðîáëåìó, îí èìååò ïîçèòèâíûé îïûò åå 
ïðåîäîëåíèÿ. Ïîýòîìó åãî íå íóæíî ó÷èòü, êàê ðàáîòàòü ñ 
òåìè, êòî ñåé÷àñ íóæäàåòñÿ â ïîìîùè.

Îïûò âîññòàíîâëåíèÿ öåëîñòíîñòè ñîöèàëüíîé êîììóíèêà-
öèè è åå ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ îáîçíà÷àåò ìåõàíèçì, 
êîòîðûé ïðèâèâàåò ÷åëîâåêó íàâûê äóìàòü, äåéñòâîâàòü, 
æèòü ñîöèàëüíî, ò. å. îòâåòñòâåííî è ãàðìîíè÷íî ñ îêðó-
æàþùèì ìèðîì, ñ ñîáîé è äðóãèìè â ýòîì ìèðå.

Í. Ì. Êîñîâà, Í. Â. Ìóìëàäçå Ïðîåêòíûå îñíîâû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
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5 ÂÅËÈ×ÈÍÀ ÏÐÎÆÈÒÎ×ÍÎÃÎ ÌÈÍÈÌÓÌÀ, 
ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÍÀß Â ÑÓÁÚÅÊÒÀÕ 

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ Â ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÈÈ 
Ñ ÇÀÊÎÍÎÌ «Î ÏÐÎÆÈÒÎ×ÍÎÌ ÌÈÍÈÌÓÌÅ 

Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ», 
ÇÀ II ÊÂÀÐÒÀË 2009 ã.

ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 àâãóñòà 2009 ã.;
 â ñðåäíåì íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðóá. â ìåñ.

Ðåãèîí Âñå 
íàñåëåíèå

Â òîì ÷èñëå ïî ñîöèàëüíî-
äåìîêðàòè÷åñêèì ãðóïïàì

òðóäî-
ñïîñîáíîå 
íàñåëå-

íèå

ïåíñèî-
íåðû

äåòè

1 2 3 4 5
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ1) 5083 5497 4044 4857
Öåíòðàëüíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 4190 4502 3368 4148
Áðÿíñêàÿ îáëàñòü 4335 4665 3517 4256
Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 5138 5534 4287 4873
Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü 4941 5295 4074 4953
Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 4749 5140 3915 4516
Êàëóæñêàÿ îáëàñòü 4619 4957 3759 4595
Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü 4844 5208 3996 4635
Êóðñêàÿ îáëàñòü 4294 4683 3458 4058
Ëèïåöêàÿ îáëàñòü 4386 4752 3526 4251
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü1) 5774 6480 4188 5376
Îðëîâñêàÿ îáëàñòü 4234 4558 3509 4234
Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 4835 5245 3961 4712
Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü 4901 5291 3913 4815
Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü 3735 4117 2921 3653
Òâåðñêàÿ îáëàñòü 5069 5509 4112 4924
Òóëüñêàÿ îáëàñòü 4869 5321 3979 4953
ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 5210 5672 4180 5040
ã. Ìîñêâà 7506 8500 5136 6439
Ñåâåðî-Çàïàäíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 5933 6475 4788 5279
Ðåñïóáëèêà Êîìè 6899 7360 5482 6509
Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü 6065 6593 4791 5586
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Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4 5
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 5298 5760 4243 4851
Êàëèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 5434 5790 4421 5251
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 4757 5012 3712 4454
Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü 7627 7879 6405 7581
Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 4950 5376 3947 4828
Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 4591 5065 3589 4290
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 5189 5776 4033 4502
Íåíåöêèé àâò. îêðóã 10169 10898 8416 9734
Þæíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 4360 4654 3666 4344
Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 4000 4215 3246 3806
Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ1) 4274 4538 3389 4001
Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà1) 3834 4090 3037 3683 
Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 4411 4710 3586 4104
Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ 
Ðåñïóáëèêà 4070 4300 3225 4116
Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ 
Îñåòèÿ—Àëàíèÿ1) 3881 4156 3182 3765
×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà 4795 5298 3548 4463
Êðàñíîäàðñêèé êðàé 5213 5610 4302 5007
Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 4842 5125 3946 4901
Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü 4678 5026 3699 4425
Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 4683 5038 3815 4522
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 4778 5105 3935 4707
Ïðèâîëæñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 4313 4618 3545 4172
Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 4339 4665 3409 4113
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 4293 4622 3462 4138
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 4147 4581 2985 3939
Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà 4392 4717 3482 4164
×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 4319 4639 3451 4209
Ïåðìñêèé êðàé 5490 5901 4341 5264
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 4817 5187 3854 4752
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 5082 5466 4163 4954
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 4500 4806 3665 4325
Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü 4372 4730 3524 4234
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 5517 6064 4461 5319
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 4546 4908 3685 4360
Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 4466 4835 3515 4289

 Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 4 5
Óðàëüñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 4566 4981 3483 4446
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 5205 5614 4128 4973
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 5191 5611 4517 4878
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 4678 5102 3591 4516
Õàíòû-Ìàíñèéñêèé 
àâò. êðóã—Þãðà 8045 8606 6559 7441
ßìàëî-Íåíåöêèé àâò. îêðóã 9015 9424 6757 8224
Ñèáèðñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Àëòàé 6749 7232 5554 6144
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 5020 5403 3874 4839
Ðåñïóáëèêà Òûâà 5216 5606 4084 4940
Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 4948 5264 3920 4967
Àëòàéñêèé êðàé 4982 5358 3966 4801
Çàáàéêàëüñêèé êðàé 5249 5618 4033 4992
Êðàñíîÿðñêèé êðàé 5907 6339 4454 5737
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 5168 5562 4075 4857
Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü 4342 4656 3369 4286
Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 5390 5821 4277 5245
Îìñêàÿ îáëàñòü 4914 5229 4082 4719
Òîìñêàÿ îáëàñòü 5554 5921 4437 5221
Äàëüíåâîñòî÷íûé
ôåäåðàëüíûé îêðóã
Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 8556 9257 6916 7959
Êàì÷àòñêèé êðàé 10854 11331 9057 10361
Ïðèìîðñêèé êðàé 6438 6918 5086 6207
Õàáàðîâñêèé êðàé 7939 8479 6442 7389
Àìóðñêàÿ îáëàñòü 6366 6803 5057 6044
Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü 8671 9120 6766 8481
Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü 8322 8785 6793 7905
Åâðåéñêàÿ àâò. îáëàñòü 6166 6697 5069 5757
×óêîòñêèé àâò. îêðóã 10879 11094 9105 10826

1) Çà I êâàðòàë 2009 ã. 
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ÈÑÏÎËÍÅÍÈÅ 
ÊÎÍÑÎËÈÄÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÁÞÄÆÅÒÀ

ÑÓÁÚÅÊÒÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ
â I ÏÎËÓÃÎÄÈÈ 2009 ã.

(ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì
Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà)

òûñ. ðóá.

Ðåãèîí Äîõîäû Ðàñõîäû Ïðîôèöèò, 
äåôèöèò (–)

1 2 3 4
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ìëí ðóá. 2711289 2611720 99569
Öåíòðàëüíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 898332965 913610461 –15277495
Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 25521520 25080133 441386
Áðÿíñêàÿ îáëàñòü 15424349 13511637 1912712
Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 19203644 18391427 812217
Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü 28203154 24345890 3857264
Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 14564163 12481247 2082916
Êàëóæñêàÿ îáëàñòü 12884390 13595267 –710877
Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü 9883444 9153211 730232
Êóðñêàÿ îáëàñòü 14242785 12142203 2100582
Ëèïåöêàÿ îáëàñòü 14605578 15697719 –1092142
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 140256146 143596224 –3340078
Îðëîâñêàÿ îáëàñòü 8993203 8304573 688629
Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 15696773 14006024 1690749
Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü 11395935 10991891 404045
Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü 14746081 13420131 1325950
Òâåðñêàÿ îáëàñòü 20821286 17621903 3199383
Òóëüñêàÿ îáëàñòü 18579564 17856384 723180
ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 20216592 21021583 –804991
ã. Ìîñêâà 493094359 522393013 –29298654
Ñåâåðî-Çàïàäíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 298500404 290135580 8364825
Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 11249202 12942048 –1692846
Ðåñïóáëèêà Êîìè 19335127 21059789 –1724662
Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü 22073271 24063657 –1990386
Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 17556025 20255945 –2699920
Êàëèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 15022246 13086054 1936192
Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 28285022 25648119 2636903
Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü 19895237 20024003 –128765
Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü 10076107 10233098 –156991
Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 9328092 8317745 1010347

Ïðîäîëæåíèå òàáë.

1 2 3 4
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 141413826 130150244 11263582
Íåíåöêèé àâò. îêðóã 4266249 4354878 –88629
Þæíûé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 292192692 271015596 21177096
Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 5405031 5252906 152125
Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 32386642 26806321 5580321
Ðåñïóáëèêà Èíãóøåòèÿ 6952103 5372207 1579897
Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà 11477126 9314487 2162638
Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 4360941 4147577 213365
Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ 
Ðåñïóáëèêà 5409561 5050209 359353
Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ 
Îñåòèÿ—Àëàíèÿ 7718969 8683421 –964453
×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà 31020907 23492218 7528689
Êðàñíîäàðñêèé êðàé 63247225 60549184 2698041
Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 29738735 30304571 –565835
Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü 12796033 14022424 –1226391
Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 30966916 31019909 –52992
Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 50712501 47000162 3712339
Ïðèâîëæñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 427480634 395854328 31626306
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 61040948 51915402 9125545
Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 8644573 8305693 338880
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 12640862 9974147 2666715
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 63646545 56431287 7215258
Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà 18047498 19432644 –1385146
×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 15752119 14972176 779943
Ïåðìñêèé êðàé 45501234 41740207 3761027
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 18911351 17279096 1632255
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 43178077 45318588 –2140512 
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 28556245 26607690 1948555
Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü 18109185 17166946 942239
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 43537714 43130323 407390
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 32392310 29435544 2956767
Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 17521975 14144584 3377391
Óðàëüñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 278653824 253690929 24962895
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 12031710 11051293 980416
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 66959038 65430728 1528310
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 51675364 41916033 9759331
×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 38199049 39652447 –1453398 
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 Îêîí÷àíèå òàáë.

1 2 3 4
Õàíòû-Ìàíñèéñêèé 
àâò. êðóã—Þãðà 68845163 64157159 4688003
ßìàëî-Íåíåöêèé àâò. îêðóã 40943501 31483268 9460233
Ñèáèðñêèé 
ôåäåðàëüíûé îêðóã 321298425 311877775 9420650
Ðåñïóáëèêà Àëòàé 5965169 4952652 1012517
Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 18908877 16221299 2687578
Ðåñïóáëèêà Òûâà 7717413 6757034 960379
Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 8834310 7524486 1309823
Àëòàéñêèé êðàé 35092524 28127732 6964793
Çàáàéêàëüñêèé êðàé 20240462 17399550 2840912
Êðàñíîÿðñêèé êðàé 55534637 67893587 –12358949
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 40656761 36399482 4257279
Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü 45276016 45675632 –399616
Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 40426566 40002251 424315
Îìñêàÿ îáëàñòü 25343386 24221090 1122296
Òîìñêàÿ îáëàñòü 17302305 16702982 599324
Äàëüíåâîñòî÷íûé
ôåäåðàëüíûé îêðóã 193381313 174026634 19354679
Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 43345936 41510317 1835618
Êàì÷àòñêàÿ îáëàñòü 16832338 17540313 –707975
Ïðèìîðñêèé êðàé 34456152 30883164 3572988
Õàáàðîâñêèé êðàé 28076451 26948476 1127976
Àìóðñêàÿ îáëàñòü 17701043 16144954 1556090
Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü 9087176 8378595 708581
Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü 34944918 22032962 12911956
Åâðåéñêàÿ àâò. îáëàñòü 3865982 3430161 435821
×óêîòñêèé àâò. îêðóã 5071316 7157691 –2086375

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎßÑÍÅÍÈß

Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà — îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü, õà-
ðàêòåðèçóþùèé èçìåíåíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà â ñðàâ-
íèâàåìûõ ïåðèîäàõ. Ðàçëè÷àþò èíäèâèäóàëüíûå è ñâîäíûå 
èíäåêñû ïðîèçâîäñòâà. Èíäèâèäóàëüíûå èíäåêñû îòðàæàþò 
èçìåíåíèå âûïóñêà îäíîãî ïðîäóêòà è èñ÷èñëÿþòñÿ êàê 
îòíîøåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà äàííîãî âèäà ïðîäóêòà â 
íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîì âûðàæåíèè â ñðàâíèâàåìûõ ïåðèî-
äàõ. Ñâîäíûé èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóåò ñîâîêóïíûå 
èçìåíåíèÿ âñåõ âèäîâ ïðîäóêöèè è îòðàæàåò èçìåíåíèå 
ñîçäàâàåìîé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ñòîèìîñòè â ðåçóëü-
òàòå èçìåíåíèÿ òîëüêî ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäèìîé 
ïðîäóêöèè. Äëÿ èñ÷èñëåíèÿ ñâîäíîãî èíäåêñà ïðîèçâîäñòâà 
èíäèâèäóàëüíûå èíäåêñû ïî êîíêðåòíûì âèäàì ïðîäóêöèè 
ïîýòàïíî àãðåãèðóþòñÿ â èíäåêñû ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, 
ïîäãðóïïàì, ãðóïïàì, ïîäêëàññàì, êëàññàì, ïîäðàçäåëàì è 
ðàçäåëàì. Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà — àãðå-
ãèðîâàííûé èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè 
«Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ», «Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèç-
âîäñòâà», «Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, 
ãàçà è âîäû». Ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äàííûå ïðèâåäåíû 
ñ ó÷åòîì ïîïðàâêè íà íåôîðìàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Îáúåì âûïîëíåííûõ ðàáîò ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè «Ñòðî-
èòåëüñòâî» — ýòî ðàáîòû, âûïîëíåííûå îðãàíèçàöèÿìè 
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè «Ñòðîèòåëüñòâî» 
íà îñíîâàíèè äîãîâîðîâ è (èëè) êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷àåìûõ ñ 
çàêàç÷èêàìè. Â ñòîèìîñòü ýòèõ ðàáîò âêëþ÷àþòñÿ ðàáîòû ïî 
ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ îáúåêòîâ, êàïèòàëüíîìó è òåêóùåìó 
ðåìîíòó, ðåêîíñòðóêöèè, ìîäåðíèçàöèè æèëûõ è íåæèëûõ 
çäàíèé è èíæåíåðíûõ ñîîðóæåíèé.

Ñâîäíûå èòîãè ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âêëþ÷àþò óòî÷-
íåíèå ïàðàìåòðîâ íåôîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå, íå ðàñïðåäåëåííûõ ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè — âûðó÷êà îò ïðîäàæè òîâà-
ðîâ íàñåëåíèþ äëÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ èëè èñïîëüçîâàíèÿ 
â äîìàøíåì õîçÿéñòâå çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò èëè îïëà÷åííûõ 
ïî êðåäèòíûì êàðòî÷êàì, ðàñ÷åòíûì ÷åêàì áàíêîâ, ïî ïåðå-
÷èñëåíèÿì ñî ñ÷åòîâ âêëàä÷èêîâ, ïî ïîðó÷åíèþ ôèçè÷åñêîãî 
ëèöà áåç îòêðûòèÿ ñ÷åòà, ïîñðåäñòâîì ïëàòåæíûõ êàðò. 
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Ñòîèìîñòü òîâàðîâ, ïðîäàííûõ (îòïóùåííûõ) îòäåëüíûì 
êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ ñî ñêèäêîé, èëè ïîëíîñòüþ îïëà÷åí-
íûõ îðãàíàìè ñîöèàëüíîé çàùèòû, âêëþ÷àåòñÿ â îáîðîò 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ïîëíîì îáúåìå. Â îáîðîò ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè íå âêëþ÷àåòñÿ ñòîèìîñòü òîâàðîâ, îòïóùåííûõ èç 
ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè þðèäè÷åñêèì ëèöàì (â òîì ÷èñëå 
îðãàíèçàöèÿì ñîöèàëüíîé ñôåðû, ñîöïîòðåáèòåëÿì è ò. ï.) 
è èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì, è îáîðîò îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ.

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè âêëþ÷àåò äàííûå êàê ïî 
îðãàíèçàöèÿì, äëÿ êîòîðûõ ýòà äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâíîé, òàê è ïî îðãàíèçàöèÿì äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ïðîäàæó òîâàðîâ íàñåëåíèþ ÷åðåç 
ñîáñòâåííûå òîðãîâûå çàâåäåíèÿ, èëè ñ îïëàòîé ÷åðåç ñâîþ 
êàññó. Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè òàêæå âêëþ÷àåò ñòîèìîñòü 
òîâàðîâ, ïðîäàííûõ íàñåëåíèþ èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè íà ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ 
è ÿðìàðêàõ.

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ôîðìèðóåòñÿ ïî äàííûì 
ñïëîøíîãî ôåäåðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà 
êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, íå îòíîñÿùèìèñÿ ê ñóáúåê-
òàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâàíèé 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (çà èñêëþ÷åíèåì 
ìèêðîïðåäïðèÿòèé), ðîçíè÷íûõ ðûíêîâ, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ 
ñ ìåñÿ÷íîé ïåðèîäè÷íîñòüþ, à òàêæå åæåãîäíûõ âûáîðî÷íûõ 
îáñëåäîâàíèé èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ìèêðî-
ïðåäïðèÿòèé ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ïîëó÷åííûõ äàííûõ íà 
ãåíåðàëüíóþ ñîâîêóïíîñòü îáúåêòîâ íàáëþäåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ 
ñ÷åòîâ îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè îðãàíèçàöèé äîñ÷èòûâà-
åòñÿ íà îáúåìû ñêðûòîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðèâîäèòñÿ â ôàêòè÷åñêèõ 
ïðîäàæíûõ öåíàõ, âêëþ÷àþùèõ òîðãîâóþ íàöåíêó, íàëîã 
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è àíàëîãè÷íûå îáÿçàòåëüíûå 
ïëàòåæè.

Äèíàìèêó îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè õàðàêòåðèçóåò 
èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì 
ñîïîñòàâëåíèÿ âåëè÷èíû îáîðîòà â ñðàâíèâàåìûõ ïåðèîäàõ 
â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ.

Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ îòðàæàåò îáùèé îáú-
åì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, óïëà÷åííûõ ñàìèì ïîòðåáèòåëåì çà 

îêàçàííóþ åìó (èëè ÷ëåíàì åãî ñåìüè) óñëóãó èëè îðãà-
íèçàöèåé (ïðåäïðèÿòèåì), â êîòîðîé îí ðàáîòàåò. Ïðîèç-
âîäèòåëÿìè óñëóã âûñòóïàþò èñêëþ÷èòåëüíî ðåçèäåíòû 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè (îðãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ, èíäèâè-
äóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, 
çàðåãèñòðèðîâàííûå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè). 
Ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíå Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, à òàêæå ãðàæäàíå äðóãèõ ãîñóäàðñòâ (íåðåçèäåíòû), 
ïîòðåáëÿþùèå òå èëè èíûå óñëóãè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Îáúåì ïëàòíûõ óñëóã âêëþ÷àåò îáúåìû óñëóã, 
îêàçàííûõ íàñåëåíèþ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ãðàæäàíàìè, 
çàíèìàþùèìèñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ áåç 
îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà íà èíäèâèäóàëüíîé îñíîâå. 
Ýòîò ïîêàçàòåëü ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ ôîðì 
ôåäåðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ è ýêñïåðòíîé 
îöåíêè ñêðûòîé è íåôîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå 
óñëóã ïî óòâåðæäåííîé ìåòîäèêå.

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë — ñîâîêóïíîñòü çà-
òðàò, íàïðàâëåííûõ íà âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ 
(íîâîå ñòðîèòåëüñòâî, ðàñøèðåíèå, à òàêæå ðåêîíñòðóêöèÿ 
è ìîäåðíèçàöèÿ îáúåêòîâ, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ 
èõ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè, ïðèîáðåòåíèå ìàøèí, îáîðó-
äîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, íà ôîðìèðîâàíèå îñíîâíîãî 
ñòàäà, ìíîãîëåòíèå íàñàæäåíèÿ è ò. ä.). Èíâåñòèöèè â îñíîâ-
íîé êàïèòàë ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âêëþ÷àþò çàòðàòû 
ÎÀÎ «ÐÆÄ» íà öåíòðàëèçîâàííîå ïðèîáðåòåíèå ïîäâèæíî-
ãî ñîñòàâà, à òàêæå óòî÷íåíèå ïàðàìåòðîâ íåôîðìàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, áåç ðàñïðåäåëåíèÿ 
ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî 
îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ðàññ÷èòàí â ñîïî-
ñòàâèìûõ öåíàõ.

Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó Ðîññèè — âëîæå-
íèÿ êàïèòàëà èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè, à òàêæå çàðóáåæ-
íûìè ôèëèàëàìè ðîññèéñêèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö â îáúåêòû 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Ðîññèè 
â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Èíâåñòèöèè äåëÿòñÿ íà ïðÿìûå, 
ïîðòôåëüíûå è ïðî÷èå. Äàííûå ïðèâåäåíû ïî îðãàíèçàöè-
ÿì, ïðåäñòàâèâøèì ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü, áåç ó÷åòà 
îðãàíîâ äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîììåð÷åñêèõ 
áàíêîâ, âêëþ÷àÿ ðóáëåâûå ïîñòóïëåíèÿ, ïåðåñ÷èòàííûå â 
äîëëàðû ÑØÀ.
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Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà — 
îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé èçìåíåíèå 
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â 
ñðàâíèâàåìûõ ïåðèîäàõ. Äëÿ èñ÷èñëåíèÿ èíäåêñà ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èñïîëüçóåòñÿ ïî-
êàçàòåëü åå îáúåìà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïðåäûäóùåãî 
ãîäà. Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå Ëàñïåéðåñà.

Îáùàÿ ïëîùàäü æèëûõ äîìîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà 
ïëîùàäåé âñåõ ÷àñòåé æèëûõ ïîìåùåíèé, âêëþ÷àÿ ïëîùàäü 
ïîìåùåíèé âñïîìîãàòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ãðàæäàíàìè áûòîâûõ è èíûõ 
íóæä, ñâÿçàííûõ ñ èõ ïðîæèâàíèåì â æèëîì ïîìåùåíèè, 
ïëîùàäåé ëîäæèé, áàëêîíîâ, âåðàíä, òåððàñ, ïîäñ÷èòûâàå-
ìûõ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîíèæàþùèìè êîýôôèöèåíòàìè, 
à òàêæå æèëûõ è ïîäñîáíûõ ïîìåùåíèé â èíäèâèäóàëüíûõ 
æèëûõ äîìàõ. Ê ïîìåùåíèÿì âñïîìîãàòåëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ îòíîñÿòñÿ êóõíè, ïåðåäíèå, õîëëû, âíóòðèêâàðòèðíûå 
êîðèäîðû, âàííûå èëè äóøåâûå, òóàëåòû, êëàäîâûå èëè 
õîçÿéñòâåííûå âñòðîåííûå øêàôû. Â äîìàõ-èíòåðíàòàõ äëÿ 
ïðåñòàðåëûõ è èíâàëèäîâ, âåòåðàíîâ, ñïåöèàëüíûõ äîìàõ 
äëÿ îäèíîêèõ ïðåñòàðåëûõ, äåòñêèõ äîìàõ ê ïîäñîáíûì 
ïîìåùåíèÿì îòíîñÿòñÿ ñòîëîâûå, áóôåòû, êëóáû, ÷èòàëüíè, 
ñïîðòèâíûå çàëû, ïðèåìíûå ïóíêòû áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ 
è ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí õàðàêòåðèçóåò èçìåíåíèå âî 
âðåìåíè îáùåãî óðîâíÿ öåí è òàðèôîâ íà òîâàðû è óñëóãè, 
ïðèîáðåòàåìûå íàñåëåíèåì äëÿ íåïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òðåáëåíèÿ. Èçìåðÿåò îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ôèêñèðîâàííîãî 
íàáîðà òîâàðîâ è óñëóã â öåíàõ òåêóùåãî ïåðèîäà ê åãî 
ñòîèìîñòè â öåíàõ ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà.

Èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà áàçå 
äàííûõ ðåãèñòðàöèè öåí íà 466 òîâàðîâ (óñëóã)-ïðåäñòà-
âèòåëåé è îñóùåñòâëÿåòñÿ 21—25 ÷èñëà êàæäîãî ìåñÿöà â 
54 òûñ. îðãàíèçàöèé òîðãîâëè è ñôåðû óñëóã 264 ãîðîäîâ, 
ðàñïîëîæåííûõ âî âñåõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñòîèìîñòü ôèêñèðîâàííîãî íàáîðà ïîòðåáèòåëüñêèõ 
òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñîïîñòàâëåíèé ïî-
êóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ èñ÷èñëÿåòñÿ íà îñíîâå 
åäèíûõ îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ, à òàêæå ñðåäíèõ öåí ïî 
Ðîññèè è åå ñóáúåêòàì. Â ñîñòàâ íàáîðà âêëþ÷åíû 83 íàè-

ìåíîâàíèÿ òîâàðîâ è óñëóã, â òîì ÷èñëå 30 âèäîâ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, 41 âèä íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ 
è 12 âèäîâ óñëóã. Äàííûå î ñòîèìîñòè íàáîðà ïðèâåäåíû 
â ðàñ÷åòå íà ìåñÿö.

Ñòîèìîñòü ìèíèìàëüíîãî íàáîðà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 
îïðåäåëåíà íà îñíîâå ìèíèìàëüíîãî íàáîðà ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ äëÿ ìóæ÷èíû òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà (ïðèâåäåí â 
Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî îïðåäåëåíèþ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîðçèíû äëÿ îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ 
ãðóïï íàñåëåíèÿ â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è â 
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ðåäàêöèè ïîñòàíîâëå-
íèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 ôåâðàëÿ 
1999 ã. ¹ 192). Ïîêàçàòåëü îòðàæàåò ìåæðåãèîíàëüíóþ äèô-
ôåðåíöèàöèþ óðîâíåé ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è íå ÿâëÿåòñÿ 
ñîñòàâëÿþùèì ýëåìåíòîì âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìó-
ìà, îïðåäåëÿåìîãî â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî 
îáúÿñíÿåòñÿ ðàçëè÷èåì ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïðè èõ 
ôîðìèðîâàíèè. Ïðè ðàñ÷åòå ñòîèìîñòè ìèíèìàëüíîãî íàáîðà 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñóáúåêòàì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èñïîëüçóþòñÿ åäèíûå (óñòàíîâëåííûå 
â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) ìèíèìàëüíûå îáúåìû 
ïîòðåáëåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ïðè ðàñ÷åòå âåëè÷èíû ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà — îáúåìû, ñôîðìèðîâàííûå íà îñíîâå 
çîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â çàâèñèìîñòè 
îò ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà îñîáåííîñòè ïîòðåáëåíèÿ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ. Äàííûå î ñòîèìîñòè íàáîðà ïðèâåäåíû â 
ðàñ÷åòå íà ìåñÿö.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà çà ïåðèîä èñ÷èñëÿåòñÿ äåëåíèåì ôîíäà íà÷èñëåííîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ íà ñðåäíåñïèñî÷íóþ ÷èñ-
ëåííîñòü ðàáîòíèêîâ è íà êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ â ïåðèîäå. 
Â ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû âêëþ÷àþòñÿ íà÷èñëåííûå ñóììû 
â äåíåæíîé è íåäåíåæíîé ôîðìàõ çà îòðàáîòàííîå è íåîò-
ðàáîòàííîå âðåìÿ, äîïëàòû è íàäáàâêè, ïðåìèè è åäèíîâðå-
ìåííûå ïîîùðåíèÿ, êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû, ñâÿçàííûå ñ 
ðåæèìîì ðàáîòû è óñëîâèÿìè òðóäà, à òàêæå îïëàòà ïèòàíèÿ 
è ïðîæèâàíèÿ, èìåþùàÿ ñèñòåìàòè÷åñêèé õàðàêòåð.

Ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà õàðàêòåðèçóåò ïîêóïàòåëüíóþ 
ñïîñîáíîñòü çàðàáîòíîé ïëàòû â îò÷åòíîì ïåðèîäå â ñâÿçè 
ñ èçìåíåíèåì öåí íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è óñëóãè ïî 
ñðàâíåíèþ ñ áàçèñíûì ïåðèîäîì. Èíäåêñ ðåàëüíîé çàðàáîò-
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íîé ïëàòû èñ÷èñëÿåòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ èíäåêñà íîìèíàëüíîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû íà èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí çà îäèí 
è òîò æå âðåìåííîé ïåðèîä.

Ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ õàðàêòåðèçóþò 
èçìåíåíèå äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ñðàâíèâàåìûõ 
ïåðèîäàõ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ (ñ êîððåêòèðîâêîé íà èí-
äåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí). Äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ 
âêëþ÷àþò äîõîäû ëèö, çàíèìàþùèõñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ, âûïëà÷åííóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó (íà÷èñëåííóþ 
çàðàáîòíóþ ïëàòó, ñêîððåêòèðîâàííóþ íà èçìåíåíèå çàäîë-
æåííîñòè) íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, ïåíñèè, ïîñîáèÿ, ñòèïåíäèè 
è äðóãèå ñîöèàëüíûå âûïëàòû, äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè â 
âèäå ïðîöåíòîâ ïî âêëàäàì, öåííûì áóìàãàì, äèâèäåíäîâ 
è äðóãèå äîõîäû.

Ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòüþ ïî çàðàáîòíîé ïëàòå 
ñ÷èòàþòñÿ ôàêòè÷åñêè íà÷èñëåííûå ðàáîòíèêàì ñóììû çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, íî íå âûïëà÷åííûå â ñðîê, óñòàíîâëåííûé 
êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì èëè äîãîâîðîì íà ðàñ÷åòíî-êàññîâîå 
îáñëóæèâàíèå, çàêëþ÷åííûì ñ áàíêîì. ×èñëî äíåé çàäåðæ-
êè ñ÷èòàåòñÿ, íà÷èíàÿ ñî ñëåäóþùåãî äíÿ ïîñëå èñòå÷åíèÿ 
ýòîãî ñðîêà.

Áåçðàáîòíûå (â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè Ìåæäóíà-
ðîäíîé Îðãàíèçàöèè Òðóäà — ÌÎÒ) — ëèöà â âîçðàñòå, 
óñòàíîâëåííîì äëÿ èçìåðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íà-
ñåëåíèÿ, êîòîðûå â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä óäîâëåòâîðÿëè 
îäíîâðåìåííî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: à) íå èìåëè ðàáîòû 
(äîõîäíîãî çàíÿòèÿ); á) çàíèìàëèñü ïîèñêîì ðàáîòû, ò. å. 
îáðàùàëèñü â ãîñóäàðñòâåííóþ èëè êîììåð÷åñêóþ ñëóæáû 
çàíÿòîñòè, èñïîëüçîâàëè èëè ïîìåùàëè îáúÿâëåíèÿ â ïå÷àòè, 
íåïîñðåäñòâåííî îáðàùàëèñü ê àäìèíèñòðàöèè îðãàíèçàöèè 
èëè ðàáîòîäàòåëþ, èñïîëüçîâàëè ëè÷íûå ñâÿçè èëè ïðåä-
ïðèíèìàëè øàãè ê îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî äåëà (ïîèñê 
çåìëè, çäàíèé, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ñûðüÿ, ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ, îáðàùåíèå çà ðàçðåøåíèÿìè, ëèöåíçèÿìè è ò. ï.); 
â) áûëè ãîòîâû ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå â òå÷åíèå îáñëåäóå-
ìîé íåäåëè. Ó÷àùèåñÿ, ñòóäåíòû, ïåíñèîíåðû è èíâàëèäû 
ó÷èòûâàëèñü â êà÷åñòâå áåçðàáîòíûõ, åñëè îíè çàíèìàëèñü 
ïîèñêîì ðàáîòû è áûëè ãîòîâû ïðèñòóïèòü ê íåé.

Èíôîðìàöèÿ îá îáùåé ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ ïðè-
âåäåíà ïî äàííûì îáñëåäîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ïî ïðîáëåìàì 
çàíÿòîñòè, ïðîâåäåííîãî îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòè-

êè ïî ñîñòîÿíèþ íà òðåòüþ íåäåëþ ìàÿ 2009 ã. Îòíîøåíèå 
÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ ê ÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè àê-
òèâíîãî íàñåëåíèÿ (çàíÿòûõ è áåçðàáîòíûõ), ðàññ÷èòàííîå 
â ïðîöåíòàõ, õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü áåçðàáîòèöû.

Áåçðàáîòíûå, çàðåãèñòðèðîâàííûå â ãîñóäàðñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, — òðóäîñïîñîá-
íûå ãðàæäàíå, íå èìåþùèå ðàáîòû è çàðàáîòêà (òðóäîâîãî 
äîõîäà), ïðîæèâàþùèå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
çàðåãèñòðèðîâàííûå â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñëóæáû 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà â öåëÿõ ïîèñêà 
ïîäõîäÿùåé ðàáîòû, èùóùèå ðàáîòó è ãîòîâûå ïðèñòóïèòü 
ê íåé. Èíôîðìàöèÿ î ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ, ïîëó÷èâ-
øèõ îôèöèàëüíûé ñòàòóñ â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ 
ñëóæáû çàíÿòîñòè, ðàçðàáàòûâàåòñÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé 
ïî òðóäó è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Çàÿâëåííàÿ ðàáîòîäàòåëÿìè ïîòðåáíîñòü â ðàáîòíè-
êàõ — ÷èñëî âàêàíñèé (òðåáóåìûõ ðàáîòíèêîâ), ñîîáùåííûõ 
ðàáîòîäàòåëÿìè â ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ñëóæáû çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Îáùèå êîýôôèöèåíòû ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè — îò-
íîøåíèå ñîîòâåòñòâåííî ÷èñëà ðîäèâøèõñÿ (æèâûìè) è 
÷èñëà óìåðøèõ ê ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. 
Èñ÷èñëÿþòñÿ íà 1000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ.

Åñòåñòâåííûé ïðèðîñò (+), óáûëü (–) íàñåëåíèÿ — ðàç-
íîñòü îáùèõ êîýôôèöèåíòîâ ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè. Âñå 
êîýôôèöèåíòû ïðèâåäåíû â ïåðåñ÷åòå íà ãîä.

Äàííûå î ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå 
ðàçðàáîòêè ïîñòóïàþùèõ îò òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ Ôå-
äåðàëüíîé ìèãðàöèîííîé ñëóæáû äîêóìåíòîâ ñòàòèñòè÷å-
ñêîãî ó÷åòà ïðèáûòèÿ è óáûòèÿ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþòñÿ ïðè 
ðåãèñòðàöèè è ñíÿòèè ñ ðåãèñòðàöèîííîãî ó÷åòà íàñåëåíèÿ 
ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.

Âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñòîèìîñòíóþ îöåíêó ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû, âêëþ÷àþùåé 
ìèíèìàëüíûå íàáîðû ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ è óñëóã, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ 
÷åëîâåêà è îáåñïå÷åíèÿ åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè, à òàêæå 
îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè è ñáîðû. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîðçèíà â 
öåëîì ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíîâëåíà Ôåäåðàëüíûì 
çàêîíîì «Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíå â öåëîì ïî Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè», â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îíà óñòàíàâ-
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ëèâàåòñÿ çàêîíîäàòåëüíûìè (ïðåäñòàâèòåëüíûìè) îðãàíàìè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî 
ìèíèìóìà îïðåäåëÿåòñÿ åæåêâàðòàëüíî è óñòàíàâëèâàåòñÿ: â 
öåëîì ïî Ðîññèè — Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
â ñóáúåêòàõ Ðîññèè — â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíàìè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè — áþäæåò ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ñâîä 
áþäæåòîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ 
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (áåç ó÷åòà ìåæáþäæåòíûõ 
òðàíñôåðòîâ ìåæäó ýòèìè áþäæåòàìè).

* * *

Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì 
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ôèðìû ìîãóò íå ïðîñòî ïðîèçâîäèòåëüíî ðàáîòàòü, íî è 
íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñïîñîáû êîíêóðåíöèè, òåì 
ñàìûì åùå áîëüøå ïîâûøàÿ ñâîþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, 
ïðèìåíÿÿ èííîâàöèè íå òîëüêî â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðî-
öåññå, íî è â ìàðêåòèíãå, ïîçèöèîíèðîâàíèè ïðîäóêöèè è 
ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã. 

Â íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â. Ì. Ïîðòåð ââåë â íàó÷íûé îáî-
ðîò ïîíÿòèå «ïðî ìûøëåííûå êëàñòåðû» è îáîñíîâàë åãî 
òåì, ÷òî íàèáîëüøàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâà íàáëþäàåòñÿ â ìåñòàõ ðàçìåùåíèÿ ïðîìûøëåííî ñòè5. 
Ñåãîäíÿ ìîæíî ïðåäëîæèòü ïîíÿòèå «ñåðâèñíûå êëàñòåðû», 
òàê êàê ñ ïåðåõîäîì ýêîíîìèêè íà ïîñòèíäóñòðèàëüíûé 
óðîâåíü îñíîâíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íàõîäèòñÿ è 
áóäåò íàõîäèòüñÿ â ìåñòàõ ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé óñëóã 
è ñåðâèñà.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â ðàáîòàõ çàðóáåæíûõ è 
ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ ìîæíî âñòðåòèòü îêîëî 20 îïðåäåëåíèé 
êëàñòåðà6. Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå óäà÷íî ýòî ïîíÿòèå 
ðàñêðûòî Ì. Àôàíàñüåâûì è Ë. Ìÿñíèêîâîé: «Ïîä êëà-
ñòåðîì ïîíèìàåòñÿ ñåòü íåçàâèñèìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, 
ñåðâèñíûõ ôèðì, âêëþ÷àÿ èõ ïîñòàâùèêîâ, ñîçäàòåëåé 
òåõíîëîãèé è íîó-õàó (óíèâåðñèòåòû, íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå èíñòèòóòû, èíæèíèðèíãîâûå öåíòðû), ñâÿçóþùèõ 
ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ (áðîêåðû, êîíñóëüòàíòû) è ïîòðåáè-
òåëåé, âçàèìîäåé ñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì â ðàìêàõ åäèíîé 
öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè»7.

Íåîäíîçíà÷íîñòü â òîëêîâàíèè ïîíÿòèÿ «êëàñòåð» âû-
çûâàåò ðàçíîå ïî íèìàíèå ñîäåðæàíèÿ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè 
è ìåõàíèçìà åå ðåàëèçàöèè. Ñîâðåìåííàÿ Ðîññèÿ ïåðå-
æèâàåò ýòàï àäàïòàöèè ïîíÿòèÿ «êëàñòåð íàÿ ïîëèòèêà» ê 
ðîññèéñêèì ñïåöèôè÷åñêèì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, áèçíåñà è 
îáùåñòâà. Ã. Î. Ãðåô îòìå÷àåò, ÷òî «êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà 
ñòèìóëèðóåò èíèöèàòèâó íà ðåãèîíàëü íîì óðîâíå, ÷òî î÷åíü 
âàæíî. Ýòî ïðåæäå âñåãî èíñòðóìåíò ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ, è ôóíêöèè ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà çäåñü ñâîäÿòñÿ 
ëèøü ê íà õîæäåíèþ êëàñòåðîâ è ñîçäàíèþ ñòèìóëîâ äëÿ 
ðåãèîíîâ ïî èõ ðàçâèòèþ. Ñî çäàíèå êðóïíûõ íåäîñòàþùèõ 
êëàñòåðîâ ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ñ ïîìîùüþ äðóãèõ „èíñòè-
òóòîâ ðàçâèòèÿ” — Èíâåñòôîíäà, îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí 
è ò. ä.»8. Çäåñü íà ïåðâûé ïëàí âûäâèíóòà çàäà÷à ðàçâèòèÿ 

íîìó èçìåíåíèþ ìîäåëè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Èíûìè 
ñëîâàìè, ïðîèçîøåë ïåðåõîä ê ðàñïðîñòðàíåíèþ ãèáêèõ ôîðì 
âçàè ìîäåéñòâèÿ ôèðì, ñâÿçàííûõ öåïî÷êîé ôîðìèðîâàíèÿ 
äîáàâëåííîé ñòîèìî ñòè (ñåòåâîå ïðåäïðèÿòèå).

Êîíêóðèðóþò íå ñòðàíû (ðåãèîíû), à ôèðìû, ðåãèîí èëè 
ñòðàíà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëèøü ñðåäó, ñïîñîáñòâóþùóþ 
(èëè íå ñïîñîáñòâóþùóþ) êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðì1. 
Ì. Ïîðòåð âûäåëèë ÷åòûðå ãëàâíûå äåòåðìèíàíòû êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñòðàíû (ðåãèîíà): 

— óñëîâèÿ äëÿ ôàêòîðîâ (ïîçèöèÿ ñòðàíû â ôàêòîðàõ 
ïðîèç âîäñòâà (íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû èëè 
èíôðà ñòðóêòóðû), íåîáõîäèìûõ äëÿ âåäåíèÿ êîíêóðåíòíîé 
áîðüáû â äàííîé îò ðàñëè); 

— ñîñòîÿíèå ñïðîñà (õàðàêòåð ñïðîñà íà âíóòðåííåì 
ðûíêå äëÿ îòðàñëåâîãî ïðîäóêòà èëè óñëóã); 

— ðîäñòâåííûå è ïîääåðæèâàþùèå îòðàñëè (íàëè÷èå èëè 
îòñóò ñòâèå â ñòðàíå (ðåãèîíå) îòðàñëåé, ïîñòàâùèêîâ èëè 
äðóãèõ ñîïóò ñòâóþùèõ îòðàñëåé, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà 
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå); 

— óñòîé÷èâàÿ ñòðàòåãèÿ, ñòðóêòóðà è ñîïåðíè÷åñòâî 
(ñóùåñòâóþ ùèå â ñòðàíå óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ, îðãàíèçàöèè 
è óïðàâëåíèÿ êîìïà íèÿìè, à òàêæå õàðàêòåð âíóòðåííåé 
êîíêóðåíöèè)2.

Êðîìå òîãî, Ì. Ïîðòåð óêàçàë íà ñóùåñòâîâàíèå äâóõ 
íåçàâèñèìûõ äåòåðìèíàíòîâ, âëèÿþùèõ íà äåÿòåëüíîñòü 
ôèðì, — ïðàâèòåëüñòâî è ñëó÷àé. Îí îòìå÷àåò: «Äåéñòâèå 
ñèñòåìû äåòåðìèíàíòîâ âåäåò ê òîìó, ÷òî êîíêó ðåíòíûå 
íàöèîíàëüíûå îòðàñëè íå ðàñïðåäåëåíû ðàâíîìåðíî ïî âñåé 
ýêîíî ìèêå, à ñâÿçàíû â òî, ÷òî ìîæíî íàçâàòü „êëàñòåðà-
ìè” (ïó÷êàìè), ñîñòîÿùè ìè èç îòðàñëåé, çàâèñÿùèõ äðóã îò 
äðóãà»3. Îí òàêæå ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè 
ìåíÿåò ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ êîíêóðåíöèè. «Ïàðàäèãìà, êî-
òîðàÿ óïðàâëÿåò êîíêóðåíöèåé ìåæäó îòäåëüíûìè ìåñòàìè, 
ñìåñòèëàñü îò ñðàâíèòåëüíîãî ïðåèìóùåñòâà íà áîëåå øè-
ðîêîå ïîíÿòèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà»4. Êîíêóðåíòíîå 
ïðåèìóùå ñòâî ìåñòîïîëîæåíèé ïðåäïðèÿòèé âîçíèêàåò íå 
òîëüêî ïî ïðè÷èíå äîñòóïíîñòè äåøåâûõ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà, à èç âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ íàèâûñøåé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè. Ìåñòîïîëîæåíèå 
ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãàíèçàöèè, îáëàäàþùåé êîíêóðåíòíûì 
ïðåèìóùåñòâîì, õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêîé ñðåäîé, â êîòîðîé 

Êëàñòåðíûå òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñåêòîðîâ óñëóã ...Ñ. À. Ìàõîøåâà, À. Õ. Ñàáàí÷èåâ



88 89

äëÿ ïîâûøåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ìû ïðåäëàãàåì 
ïðîâîäèòü îöåíêó ïîòåíöèàëà ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè, îïèñàí-
íîé Ì. Â. Âèíîêóðîâîé13.

Âî-ïåðâûõ, îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíè ïîòåíöèàëà êëàñòåðèçà-
öèè, îáîñíîâûâàåòñÿ êàæäûé èç íèõ (âûñîêèé (À), ñðåäíèé 
(Â), íèçêèé (Ñ)). Âî-âòîðûõ, îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè äëÿ 
àíàëèçà ïîòåíöèàëà êëàñòåðèçàöèè14. Ýòè ïîêàçàòåëè ìî-
ãóò áûòü âûñîêîãî (À), ñðåäíåãî (Â) è íèçêîãî (Ñ) óðîâíåé.                                                           
Â-òðåòüèõ, íàõîäÿòñÿ ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ñ 
ó÷åòîì óðîâíåé ïîòåíöèàëîâ êëàñòåðèçàöèè. Ïîðîãîâûå çíà÷å-
íèÿ ïîêàçàòåëåé äëÿ êîíêðåòíîé îòðàñëè îïðåäåëÿþòñÿ ýêñ-
ïåðòíûì ïó òåì. Â-÷åòâåðòûõ, êàæäîìó çíà÷åíèþ ïîêàçàòåëÿ 
ïðèñâàèâàþòñÿ áàëëüíûå õàðàêòåðèñòèêè. Íàèìåíüøèé áàëë 
äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ñàìîìó ëó÷øåìó, à íàè áîëüøèé — ñà-
ìîìó õóäøåìó ïîêàçàòåëþ. Â-ïÿòûõ, îïðåäåëÿþòñÿ ìèíèìàëü-
íîå è ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèÿ áàëëüíîé øêà ëû â ïðåäåëàõ 
èñïîëüçóåìîé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé. Â-øåñòûõ, îöåíèâàåòñÿ 
óðîâåíü ïîòåíöèàëà êëàñòåðèçàöèè. Íà ýòîì ýòàïå ýêñïåðò íûì 
ïóòåì îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ïîêàçàòåëåé êëàñòåðèçàöèè 
óðîâíþ ïî òåíöèàëà êëàñòåðèçàöèè. 

Àíàëèç ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà óñëóã è ðàñ÷åò êîýô-
ôèöèåíòîâ ëîêàëèçàöèè äóøåâîãî ïðîèçâîäñòâà è ñïåöèàëè-
çàöèè ïî îòðàñëÿì ñôåðû óñëóã Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé 
Ðåñïóáëèêè ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëåå ðàçâèòûìè â ðåãè-
îíå ÿâëÿþòñÿ ñàíàòîðíî-îçäîðîâèòåëüíûå, òóðèñòè÷åñêèå, 
áû òîâûå óñëóãè è óñëóãè ñâÿçè. Â ýòèõ ñôåðàõ äîâîëüíî 
âûñîê ïîòåíöèàë êëàñòåðèçà öèè, òàê êàê ðàññ÷èòàííûå 
êîýôôèöèåíòû îêàçàëèñü âûøå åäèíèöû. Äëÿ âûÿâëåíèÿ 
âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ êëàñòåðà â îòðàñëè íåîáõîäèìî  ïðî-
ñëåäèòü äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé.

Óñëóãè ñâÿçè â 2007 ã. îáëàäàëè íàèìåíüøèì ïîòåíöèàëîì 
êëàñòåðèçàöèè ñðåäè âûäåëåííûõ ÷åòûðåõ îòðàñëåé (êîýô-
ôèöèåíò ëîêàëèçàöèè çäåñü ñîñòà âèë 1,13). Íàèáîëåå âûñî-
êèé ïîòåíöèàë êëàñòåðèçàöèè áûë ó ñôåðû òóðèñòè÷åñêèõ 
óñëóã, â 2007 ã. êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè ñîñòàâèë 2,85; 
êîýôôèöèåíò äóøå âîãî ïðîèçâîäñòâà — 1,13; êîýôôèöèåíò 
ñïåöèàëèçàöèè ðåñïóáëèêè íà äàííîì âèäå óñëóã — 5,38. Âû-
ñîêèå êîýôôèöèåíòû óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü ðàç âèòèÿ 
òàêîãî íàïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà, êàê òó-
ðèçì, òåì áîëåå ÷òî íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè ðàñïîëîæåí 
óíèêàëüíûé ïðèðîäíûé çà ïîâåäíèê Ïðèýëüáðóñüå.

ðåãèîíîâ, õîòÿ â çàïàäíûõ ñòðàíàõ íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò 
çàäà÷à ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû, ðåøàåìàÿ 
ïóòåì ïåðåâîäà ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûå ðåëüñû ÷åðåç 
ðàñïðîñòðàíåíèå ãèáêîé ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, 
íàçâàííîé êëàñòåðîì.

Ðàçíî÷òåíèÿ â òîëêîâàíèè ïîíÿòèÿ «êëàñòåðíàÿ ïîëè-
òèêà» âûçâàíû òåì, ÷òî â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå øèðîêî 
èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå «ðåãèîíàëüíûé êëà ñòåð»9. Îí ïðîñòî 
ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü ó÷åòà ïðîñòðàíñòâåííûõ ôàêòîðîâ. 
Â Ðîññèè ïîíÿòèå «ðåãèîí» ÷àñòî ïðèìåíÿåòñÿ êàê ñèíî-
íèì ïîíÿòèÿ «ñóáúåêò Ôåäåðàöèè», ÷òî âíîñèò ïóòàíèöó â 
òðàêòîâêó ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè êëà ñòåðíîé ïîëèòèêè. Òàê, 
Í. ß. Êàëþæíîâà è È. Â. Ïèëèïåíêî ñ÷èòàþò, ÷òî àíà ëîãîì 
êëàñòåðà â ÑÑÑÐ áûëè òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå 
êîìïëåê ñû10. Ì. Àôàíàñüåâ è Ë. Ìÿñíèêîâà ïîëàãàþò, ÷òî 
â ÑÑÑÐ â êîíöå 80-õ ãã. ÕÕ â. ñòðóêòóðû, ïîõîæèå íà 
êëàñòåðû, îáîçíà÷àëèñü â ýëåêòðîí íîé ïðîìûøëåííîñòè. 
Îíè, êàê è íà Çàïàäå, õàðàêòåðèçîâàëèñü ãåîãðàôè÷å ñêîé 
ïðèâÿçêîé ê ìåñòàì ñîñðåäîòî÷åíèÿ ó÷ðåæäåíèé íàóêè ïîä 
Ìîñêâîé (Çåëåíîãðàä, Êàëóãà), â Âîðîíåæå, Íîâîñèáèðñêå, 
Ëåíèíãðàäå, Ñàðàòîâå è äðóãèõ ãîðîäàõ ñ âûñîêèì íàó÷íûì 
ïîòåíöèàëîì. Áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîä äåðæêè â ïåðåõîäíûé 
ïåðèîä îíè ñòàëè òåðÿòü ñâîè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí íûå 
êàäðû è ñîöèàëüíûé êàïèòàë11.

Â ñôåðå îáîðîííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ «êîìàíäíûì ïó-
òåì» ñîçäàâàëèñü «ïðîåêòíûå îáðàçîâàíèÿ», ñâÿçûâàþùèå 
â åäèíóþ ñåòü ïðåäïðèÿòèÿ ðàçíûõ òî ÷åê ñòðàíû, íà-
öåëåííûå íà âûïóñê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî âîîðóæåíèÿ. 
Ïðèìå ðîì ñïåöèôè÷åñêîãî êëàñòåðà, ðàññðåäîòî÷åííîãî â 
ïðîñòðàíñòâå (ãîñóäàðñòâî â ãîñóäàðñòâå), ÿâëÿëàñü àòîìíàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü. Ïîäîáíûå «ïðîåêòíûå îá ðàçîâàíèÿ» îáå-
ñïå÷èâàëè âûñîêîå êà÷åñòâî ñîâåòñêîãî îðóæèÿ, äî ñèõ ïîð 
âîñ òðåáîâàííîãî â ìèðå12.

Îïûò ïðîøëûõ ëåò è ñîâðåìåííûå êëàñòåðíûå òåõíîëî-
ãèè ïîçâîëÿþò îöåíèòü ïîòåíöèàë êëàñòåðèçàöèè îòðàñëåé 
ðåãèîíîâ, â ÷àñòíîñòè, â ñôå ðå ñåðâèñíûõ óñëóã, ïî äàííûì 
ñòàòèñòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ Þæíîãî ôåäå ðàëüíîãî îêðóãà.

Ïîòåíöèàë êëàñòåðèçàöèè — ýòî íàëè÷èå êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ îò ðàñëåé, ïðåäïðèÿòèé è èíôðàñòðóêòóðíûõ 
îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ íà òåð ðèòîðèè ðåãèîíà; âîçìîæ-
íîñòü îáúåäèíåíèÿ ýòèõ ïðåèìóùåñòâ è èõ èñïîëü çîâàíèå 
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ñòîÿòåëüíîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà Ïðèýëüáðó ñüå, 
êîòîðûé ìîã áû àâòîíîìíî, ñ óðîâíåì ñàìîäîñòàòî÷íîñòè 
îñóùåñòâëÿòü ïîñòóïêè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Ñàì êîìïëåêñ 
äîëæåí ñîäåðæàòü íåñêîëüêî ñàìî ñòîÿòåëüíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé è ïîäîòðàñëåé, ïðåæäå âñåãî îòðàñëè ïî âûðà ùèâàíèþ 
ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà. Îäíîâðåìåííî 
ñëå äóåò ðàçâèâàòü îòðàñëè ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîäóêòîâ. Ýòó äåÿòåëü íîñòü ìîæíî ïðîâîäèòü 
â ñèñòåìå ìèêðîêëàñòåðîâ è â áîëåå êðóïíûõ êîìïëåêñàõ. 
Êàæäûé èç ïðîäóêòîâ ìîã áû ñàìîñòîÿ òåëüíî ôîðìèðîâàòü 
ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííóþ öåïî÷êó, êîòîðàÿ ìîãëà áû çà íèìàòü 
ëþäåé íå òîëüêî â ìåæñåçîíüå, íî è â ñåçîí ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ðàáîò. Î÷åâèäíî, ýòî îáÿæåò ðàçâèâàòü ñèñòåìó 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðå ðàáîòêå ìÿñà, ìîëîêà, çåðíà 
è ò. ä. Îòðàñëè âûðàùèâàíèÿ è ïåðåðàáîòêè ñòèìóëèðóþò 
ðàçâèòèå îòðàñëåé õðàíåíèÿ è òîðãîâëè, ÷òî âåäåò ê íå-
îáõîäèìîñòè ðåêîíñòðóêöèè èìåþùèõñÿ íîâûõ õðàíèëèù 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Âûáîðî÷íûå îáñëåäîâàíèÿ ãîñòèíè÷ íîãî õîçÿéñòâà òó-
ðèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ïðèýëüáðóñüÿ ïîêàçàëî, ÷òî îíî 
íàõîäèòñÿ â ñëàáîì êîíêóðåíòíîì ñîñòîÿíèè. Òîò óðîâåíü 
óñëóã, êîòîðûé ìîãëè áû ïðåäëîæèòü ýòè ãîñòèíèöû, ñîîò-
âåòñòâóåò íèçêèì òðåáîâàíèÿì ìèðîâî ãî ñåðâèñà.

Íà ìåäèöèíñêîå, ïñèõîëîãè÷åñêîå, êóëüòóðíîå îáñëóæè-
âàíèå ïî ñåòèòåëåé Ïðèýëüáðóñüÿ âûäåëÿþòñÿ íàè ìåíüøèå 
âëîæåíèÿ, íàïðèìåð, â Àíäàëóñèè èëè äðóãèõ ðàéîíàõ 
Èñïàíèè òó ðèñòàì ïîêàçûâàþò äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, 
îñòàâëÿþùèå íåèçãëàäèìîå âïå÷àòëåíèå. Ó íàñ â ëó÷øåì 
ñëó÷àå äåìîíñòðèðóþò ãîðû è ïðèðîäó. Àíàëîãè÷íîå ìîæíî 
ñêàçàòü ïî ïîâîäó êóëüòóðíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Íåò ðàçâèòîé 
ñèñòåìû ìåñòíîãî íàðîäíîãî ïðîìûñëà, êîòîðàÿ ìîãëà áû 
ñòàòü ýëåìåíòîì êëàñòåðà. 

Òàêèì îáðàçîì, îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ è òåõíîëîãèé 
ïîñòðîå íèÿ êëàñòåðà â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü ôîðìèðóåìûõ ïðîèçâîäñòâ è âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè. Êàæäàÿ îòðàñëü äîëæíà «ïîäáèðàòü» ðåñóðñû 
îò ïðåäû äóùåé, îñâàèâàòü èõ è èíäóöèðîâàòü ðîñò. Òàêîé 
äîëæíà áûòü õîçÿéñòâåííàÿ ïàðàäèãìà íîâîé ýêîíîìèêè Ïðè-
ýëüáðóñüÿ, ïîñòðîåííîé íà îñíîâå êëà ñòåðíûõ òåõíîëîãèé.

Áàçîâîé îòðàñëüþ êëàñòåðèçàöèè Ïðèýëüáðóñüÿ ìîãóò âû-
ñòóïàòü ãîðíî ëûæíûé òóðèçì è ñïîðò. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò 
íàëè÷èå ôàêòîðíûõ ýëåìåíòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèçíà-
êîâ: ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ñïåöèàëèçà öèÿ ìåñò-
íîé ðàáî÷åé ñèëû, òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòåí öèàëà è ðÿä äðóãèõ ïàðàìåòðîâ. Ìåñòíîå íàñåëåíèå, 
êàê ïðàâèëî, âûñòóïàåò â ðîëè ïðîèçâîäèòå ëÿ, à íå ïîòðå-
áèòåëÿ ýòèõ óñëóã. Ïðè ýòîì â ðåãèîíå èìååòñÿ íåáîëüøîå 
êîëè÷åñòâî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ôèðì, êîìïàíèé, ïðåäïðèÿòèé 
è îáùåñòâ, õîòÿ ïðîöåññ íàðàùèâàíèÿ ÷èñëåííîñòè äàííûõ 
ýëåìåíòîâ êëàñòåðèçàöèè íàáëþäàåòñÿ ñ 1992 ã. Ñ ó÷åòîì 
ýòèõ îñîáåííîñòåé ñëåäóåò ñôîðìèðîâàòü òàê íàçûâàåìóþ 
«ïåðåõîäíóþ òåõíîëî ãèþ» â ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðà ðåãèîíà. 
Åãî îñîáåííîñòü áóäåò ñî ñòîÿòü â òîì, ÷òî ïðè ôîðìèðîâà-
íèè êëàñòåðà áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ òîò ôàêò, ÷òî èñõîäíûì 
òîë÷êîì ê ôîðìèðîâàíèþ «õîçÿéñòâåííûõ öåïåé» («êóñòîâ») 
ñòàíåò íàëè÷èå íå ôèðì è ïðî÷èõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, à íåîðãàíèçîâàí íûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé îðãàíèçàöèè 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â öåïè.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà, â ÷àñòíîñòè, 
ãîðíîëûæ íîãî òóðèçìà è ñïîðòà â Ïðèýëüáðóñüå, ñâÿçàíî ñ 
ðàçâèòèåì òðàíñïîðòà, ñâÿ çè, à òàêæå ïèòàíèåì, ïðîæèâàíè-
åì â ãîñòèíèöàõ (áàçàõ îòäûõà è ò. ï.), îá ñëóæèâàíèåì. Ýòè 
îòðàñëè ñîñòàâëÿþò ñ «êîíå÷íîé» îòðàñëüþ (ãîð íîëûæíûì 
òóðèçìîì è ñïîðòîì) åäèíóþ âîñïðîèçâîäñòâåííóþ öåïî÷êó. 
Íàïðèìåð, òðàíñïîðò âûñòóïàåò ïîñòàâùèêîì îòäûõàþùèõ 
è òóðèñòîâ â ðàé îí Ïðèýëüáðóñüÿ, ïðè ýòîì âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîöåññû â íåì îñóùå ñòâëÿþòñÿ áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ 
òóðèñòîâ è ñïîðòñìåíîâ (ãîðíîëûæíèêîâ è îáñëóæèâàþùåãî 
èõ ïåðñîíàëà). Ñòàëî áûòü, ðàñøèðåíèå ýòîé îòðàñëè è 
àêòèâèçàöèÿ ìíîãèõ ïðîöåññîâ â íåé çàâèñÿò îò ðàçâèòèÿ 
ãîðíî ëûæíîãî òóðèçìà è ñïîðòà íà äàííîé òåððèòîðèè. 

Îòðàñëü ïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ õîòÿ è âñïîìîãàòåëüíîé, íî 
ïîáî÷íîé, îíà ðàáîòàåò íà òóðèñòîâ è îòäûõàþùèõ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ýòà îòðàñëü íå èìååò ÷åòêîé êîíöåíòðàöèè 
è ñïåöèàëèçàöèè. Áîëüøóþ ÷àñòü ïðîäóêöèè ïðèõîäèòñÿ 
çàâîçèòü èç äðóãèõ ðàéîíîâ. Îäíàêî ñóùåñòâóþùèå íà 
òåððèòîðèè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ ïîçâîëÿþò 
âûðàùèâàòü â äîñòàòî÷íîì îáúåìå âñå âèäû ïðîäóêöèè, 
êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû òóðèñòàì è îòäûõàþùèì. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì åñòü îñíîâàíèÿ íà÷àòü ôîðìèðîâàíèå ñàìî-
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ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÊËÀÑÒÅÐÈÇÀÖÈÈ 
Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ 
ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåð; ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà; ðåãèîíàëüíûé 
ðûíîê òðóäà; ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; îáðàçîâàòåëüíûé 
êëàñòåð

Key words: cluster; regional economy; regional labour market; system of 
professional education; educational cluster

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîâðåìåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà 
íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ôîðìèðî âàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ àëüÿíñîâ 
è êëàñòåðîâ. Ñðåäè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îðãà íèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò 
êëàñòåðè çàöèÿ ýêîíîìèêè, îáóñëîâëåííàÿ ðàçâèòèåì ïðî-
öåññîâ èíòåãðàöèè íà ìèêðî- è ìåçîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ, 
ïîâûøåíèåì ðîëè êîðïîðàöèé êàê ñóáúåêòîâ èí ôîðìàöèîííîé 
ýêîíîìèêè. Ñîãëàñíî òåîðèè Ì. Ïîðòåðà, êëàñòåð — ýòî 
ãðóïïà ãåîãðàôè÷åñêè ñî ñåäñòâóþùèõ âçàèìîñâÿçàííûõ 

ÌÎÕÍÀ×ÅÂ  Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ìåíåäæìåíòà 
Óäìóðòñêîãî ôèëèàëà Ìîñêîâñêîé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé àêàäåìèè, 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÌÎÕÍÀ×ÅÂÀ Åâãåíèÿ Ñåðãååâíà, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà 
êëèåíòñêèõ îòíîøåíèé Öåíòðàëüíîãî òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ».
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èííîâàöèé íà âñþ öåïî÷êó ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è åäèíîå 
ëîãèñòè÷åñêîå îêíî äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé. 
Òàêàÿ ñòðóêòóðà ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü òðàíñàêöèîí-
íûå èçäåðæ êè3.

Â êëàñòåðàõ ôîðìèðóåòñÿ ñëîæíàÿ êîìáèíàöèÿ êîí-
êóðåíöèè è êîîïåðàöèè, õîòÿ îíè íàõîäÿòñÿ â ðàçíûõ 
ïëîñêîñòÿõ, íî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, îñîáåííî â èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññàõ. Âçàèìîäåéñòâèå ñ âíóòðåííèì ïîòðåáè-
òåëåì êëà ñòåðà «çàâÿçàíî» íà êîíêóðåíöèè, à ñ âíåøíèì, 
êàê ïðàâèëî, — íà êîîïåðàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì àïïàðàòà 
ñíàáæåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ åäèíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî îêíà. 
Îòëè÷èòåëüíûìè ïðèçíàêàìè êëàñòåðà êàê ñåòåâîé ôîðìû 
èíòåãðàöèè ÿâ ëÿþòñÿ:

— ñóáúåêòû, âõîäÿùèå â êëàñòåð, ñâÿçàíû ãåîãðàôè÷å-
ñêèì ïîëîæåíèåì; 

— ñòðóêòóðà êëàñòåðà èìååò ÿäðî — êðóïíîå ïðî-
ìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, èãðàþùåå ðîëü èíòåãðèðóþùåãî 
ôàêòîðà; 

— êëàñòåð âêëþ÷àåò âñå ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ, 
ñîïðÿæåííûå ñ îñíîâ íûì, íåçàâèñèìî îò âèäà èõ äåÿòåëü-
íîñòè (îáñëóæèâàþùèå ïðîèçâîäñòâà, ñåðâèñíûå ôèðìû, 
ÍÈÈ, óíèâåðñèòåòû, ðûíî÷íûå ïîñðåäíèêè è äð.).

Õàðàêòåðèçóÿ îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Óä-
ìóðòñêîé Ðåñïóáëè êè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñîõðàíåíèå åå 
ïðîìûøëåííîé ñïåöèàëèçàöèè: ïðîèç âîäñòâî ñòðàòåãè÷åñêîãî 
âîîðóæåíèÿ è ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ ñâÿçè, ìàøèíî ñòðîåíèå, 
ìåòàëëóðãèÿ è ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå 
äîáû÷à íåôòè. Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò èíòåíñèâíîå ðàçâè-
òèå ñîïóòñòâóþùèõ îò ðàñëåé è ìàëîãî áèçíåñà ïðè àêòèâíîé 
ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà4. Â 2007 ã. äîëÿ çàíÿòûõ â ìàëîì 
áèçíåñå ñîñòàâèëà 9,1 % îò îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ â ýêî-
íîìèêå. Ñ 2002 ã. êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷èëîñü 
â 1,6 ðàçà è ñîñòàâèëî â 2007 ã. 13,2 òûñ. ïðåäïðèÿòèé (ïî 
èòîãàì 2006 ã. Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà çàíèìàëà 25-å ìåñòî 
â ÐÔ ïî îáùåìó êîëè÷åñòâó ìàëûõ ïðåä ïðèÿòèé). Àêòèâèçà-
öèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííî ñòè, 
íåôòåãàçîâîì ìàøèíîñòðîåíèè, ñôåðå óñëóã, ïðîèçâîäñòâå 
ýëåêòðîîáî ðóäîâàíèÿ ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ 
ìèíè-êëàñòåðîâ â ñîîòâåò ñòâóþùèõ îòðàñëÿõ. Òåíäåíöèÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ëîêàëüíûõ àëü ÿíñîâ â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè çàòðîíóëà ñåãìåíòû, ãäå ðàáîòàþò êîìïàíèè ñ 

êîìïàíèé (ïîñòàâùèêè, ïðîèçâîäèòåëè è äð.) è ñâÿçàííûõ 
ñ íèìè îðãàíèçàöèé (îáðàçîâàòåëüíûå çàâåäåíèÿ, îðãàíû 
ãîñóäàð ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, èíôðàñòðóêòóðíûå êîìïàíèè), 
äåéñòâóþùèõ â îïðåäå ëåííîé ñôåðå è âçàèìîäîïîëíÿþ-
ùèõ äðóã äðóãà1. Âàæíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êëàñòåðà 
ÿâëÿåòñÿ åãî èííîâàöèîííàÿ îðèåí òèðîâàííîñòü. Íàèáîëåå 
óñïåøíûå êëàñòåðû ôîðìèðóþòñÿ òàì, ãäå îñóùå ñòâëÿåòñÿ 
èëè îæèäàåòñÿ «ïðîðûâ» â îáëàñòè òåõíèêè è òåõíîëîãèè 
ïðîèç âîäñòâà ñ ïîñëåäóþùèì âûõîäîì íà íîâûå «ðûíî÷íûå 
íèøè». Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîãèå ñòðàíû (êàê ýêîíîìè÷åñêè 
ðàçâèòûå, òàê è òîëüêî íà÷èíàþùèå ôîðìèðîâàòü ðûíî÷íóþ 
ýêîíîìèêó) âñå àêòèâíåå èñïîëüçóþò «êëàñòåðíûé ïîä õîä» 
â ôîðìèðîâàíèè è ðåãóëèðîâàíèè ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîãðàìì.

Êëàñòåðíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå 
ïîëþñà ðîñòà íå êàêîå-òî îòäåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, à âçàè-
ìîñâÿçàííóþ ñîâîêóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé. Êëà-
ñòåðû âëèÿþò íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ òåëüíîñòè 
èíòåãðèðîâàííûõ â íèõ ïðåäïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âõîäÿùèõ â íèõ ôèðì è îòðàñëåé, 
ñïîñîáíî ñòè ê èííîâàöèÿì è ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
çà ñ÷åò ñòèìóëè ðîâàíèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ, ïîääåðæèâàþùèõ 
èííîâàöèè è ðàñøèðÿþùèõ ãðàíè öû êëàñòåðà. Ïîëèòèêà, 
îïèðàþùàÿñÿ íà ðàçâèòèå êëàñòåðîâ, âåäåò ê ïîâûøå íèþ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ è ãîñóäàðñòâà â öåëîì. 
Íàïðèìåð, çà ñ÷åò êëàñòåðîâ Ôèí ëÿíäèÿ, ðàñïîëàãàÿ âñåãî 
0,5 % ìèðîâûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàåò 10 % ìèðî-
âîãî ýêñïîðòà ïðîäóêöèè äåðåâîïåðåðàáîòêè è 25 % — áó-
ìàãè. Íà òåëå êîììóíèêàöèîííîì ðûíêå îíà îáåñïå÷èâàåò 
30 % ìèðîâîãî ýêñïîðòà îáîðóäî âàíèÿ ìîáèëüíîé ñâÿçè è 
40 % — ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ2.

À. Â. Åãîðîâà îòìå÷àåò, ÷òî íà ìåçîóðîâíå èíòåãðàöè-
îííîå âçàèìîäåéñòâèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû îñîáûõ 
ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé — êëàñòåðîâ, âêëþ÷àþùèõ ôèðìû è 
îðãà íèçàöèè, ñâÿçàííûå ñ âûïóñêîì êîíå÷íîé ïðîäóêöèè 
è ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæå íèåì. Ïðè ýòîì ãåîãðàôè÷åñêóþ 
áëèçîñòü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ìåñòî íàêîïëåíèÿ 
«êðèòè÷åñêîé ìàññû» ñîöèàëüíîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà ëà, 
íàó÷íîãî, èííîâàöèîííîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèà-
ëîâ. Ãëàâíîå â ñòðóêòóðå êëàñòåðà — ýòî ðàñïðîñòðàíåíèå 

Òåíäåíöèè êëàñòåðèçàöèè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíàÑ. À. Ìîõíà÷åâ, Å. Ñ. Ìîõíà÷åâà
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è âíåäðÿòü íîâûå òåõíîëîãèè. Áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ 
ïðîõîäèò ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
êîìïëåêñà. Ïðåäïðèÿòèÿ íå ñî òðóäíè÷àþò ñ âóçàìè ðåãèîíà 
è ñòðàíû â ïëàíå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðî ãðàìì ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ, ñ÷èòàÿ ýòó äåÿòåëüíîñòü íåýôôåêòèâíîé.

Ïðåäïðèÿòèÿ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà íå èñïûòû-
âàþò îñòðîãî äå ôèöèòà â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ, îä-
íàêî ñóùåñòâóåò îòòîê íà ïðåäïðèÿòèÿ è ðåãèî íû ñ áîëåå 
âûãîäíûìè óñëîâèÿìè òðóäà, êîòîðûé ÷åðåç îïðåäåëåííûé 
ïðîìåæóòîê âðåìåíè ìîæåò ñòàòü êðèòè÷åñêèì. Ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðåèìóùå ñòâåííî îñóùåñòâëÿþò ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó 
íåîáõîäèìûõ èì ñïåöèà ëèñòîâ â ðàìêàõ ïðàêòè÷åñêîãî îáó-
÷åíèÿ, ðàñøèðÿþò ñâÿçè ñ âóçàìè. Íàïðèìåð, â Óäìóðòèè 
èñòîðè÷åñêè ñôîðìèðîâàëñÿ êëàñòåð ïî ïðîèç âîäñòâó îã-
íåñòðåëüíîãî îðóæèÿ, áàçèðóþùèéñÿ íà óíèêàëüíîé øêîëå 
îðóæåé íèêîâ, ïîçâîëèâøåé ñîõðàíèòü íàêîïëåííûå òðàäè-
öèè è íàó÷ íóþ áàçó. Îáðàçîâàòåëüíûé áëîê ýòîãî êëàñòåðà 
îáúåäèíÿåò ÈæÃÒÓ, ÓäÃÓ è Èæåâñêèé èíäóñòðèàëüíûé 
òåõíèêóì.

Íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé ïðèáîðîñòðîåíèÿ, ïðîèç-
âîäñòâà ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ è ìàòåðèàëîâ íåò îñòðîãî 
äåôèöèòà êàäðîâ (ïî øòàòíîé ÷èñëåííî ñòè), òåì íå ìåíåå 
ñíèæàåòñÿ óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîäàòåëåé óðîâíåì çíàíèé 
ó âûïóñêíèêîâ è çàíÿòîãî ïåðñîíàëà (ò. å. óâåëè÷èâàåòñÿ 
ïîòðåáíîñòü â êâàëèôèöèðîâàííîì ïåðñîíàëå, îáëàäàþùåì 
çíàíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëî ãèé). Ðàñòåò ñïðîñ íà ðàáî÷èå 
ñïåöèàëüíîñòè. Êðîìå òîãî, ìåñòíûå ïðåäïðèÿ òèÿ ïðîèãðû-
âàþò ïî óðîâíþ ïðåäëàãàåìîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåäïðè-
ÿòèÿì äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè (ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëÿ, 
òðàíñïîðò è äð.) è êðóïíûõ ãîðîäîâ Ðîññèè (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 
Ìîñêâà, Åêàòåðèíáóðã, Ñàìàðà è äð.). ×èñëî âûïóñêàåìûõ 
ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìîé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèî-
íà â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò çàïðîñàì ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. Íà 
íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñóùåñòâóþò ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû 
ïîäãîòîâêè êàäðîâ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Îäíàêî, ñîã-
ëàñíî îöåíêàì ðàáîòîäàòåëåé, êà÷åñòâî çíàíèé âûïóñêíèêîâ 
íå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. Èìåþò ñÿ ïðå-
öåäåíòû êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé â ÷à ñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòè ïðîõîæäåíèÿ 
ïðàêòèêè íà ïðîèçâîäñòâå, ôîðìèðîâàíèÿ çàêàçà íà âûïóñê 
ñïåöèàëèñòîâ, ìàòåðèàëü íî-òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè è äð. Íî 

íàèáîëåå âûñî êèìè ïî ñòîèìîñòè àêòèâàìè ëèáî îáëàäàþùèå 
õîðîøèìè ïåðñïåêòèâàìè äîë ãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ (íàëè÷èå 
ïîçèöèè íà ìèðîâîì èëè ðîññèéñêîì ðûíêå, äîëãîñðî÷íàÿ 
ñòðàòåãèÿ). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ õîëäèíãè ñôîðìèðîâàíû â 
ëåñî ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå («Óâàäðåâ-Õîëäèíã», «Èæ-
ìåáåëü», «Áàëåçèíñêèé ÄÎÊ» è äð.), àãðîïðîìûøëåííîì 
êîìïëåêñå («Êîìîñ-ãðóïï»), ïàññàæèðñêîì òðàíñïîðòå («Àâ-
òîáóñû Óäìóðòèè»), òîðãîâëå («Èæòðåéäèíã») è äð.

Ïåðñïåêòèâíûìè îòðàñëåâûìè êëàñòåðàìè Óäìóðòèè ÿâ-
ëÿþòñÿ ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé êëàñòåð (ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðî-
îáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ); 
êëàñòåð ïî ïðîèçâîäñòâó îãíå ñòðåëüíîãî îðóæèÿ; êëàñòåð 
ïî ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íàñòîÿòåëü-
íî òðåáóåò îñó ùåñòâëåíèÿ êîíêðåòíûõ ìåð ïî ïðèâåäåíèþ 
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îá ðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ 
âîçðàñòàþùèìè ïîòðåáíîñòÿìè ýêîíîìèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ Óäìóðòèè ðàáîòàþò (áåç ó÷åòà ôèëèàëîâ) 9 âóçîâ (èç 
íèõ 5 ãîñóäàðñòâåííûõ è 4 íåãîñó äàðñòâåííûõ), 11 ñðåäíèõ 
ñïåöèàëüíûõ è 33 íà÷àëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Ñàìûìè êðóïíûìè âóçàìè ÿâëÿþòñÿ Óäìóðòñêèé 
ãîñóäàðñòâåí íûé óíèâåðñèòåò (ÓäÃÓ) è Èæåâñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñè òåò (ÈæÃÒÓ). Ïðåäïðèÿòèÿ 
ðåñïóáëèêè òàêæå ó÷àñòâóþò â ìåðîïðèÿòèÿõ, íàïðàâëåííûõ 
íà ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðåñïóá-
ëèêè: ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà òðåõñòîðîííåãî ñîöèàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì ñî òðóäíè÷åñòâà ïðåäïðè-
ÿòèé ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ðåãèîíà. Íà áàçå 
íà÷àëüíûõ è ñðåäíèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
ïðè ó÷àñòèè ïðîìûøëåííûõ è àãðîïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðåñïóáëèêè ðàç âåðíóòà ñåòü ðåñóðñíûõ öåíòðîâ. 
Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïîâûñèëñÿ îáðàçîâàòåëü íûé óðîâåíü 
âûïóñêíèêîâ, óäàëîñü îáåñïå÷èòü èõ òðóäîóñòðîéñòâî íà 
100 %. Â ðåñïóáëèêå ñðåäè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ 75 % èìåþò 
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî âàíèå (âûñøåå, íåïîëíîå âûñøåå, 
ñðåäíåå èëè íà÷àëüíîå) — ýòî ñàìûé âûñîêèé ïîêàçàòåëü 
ñðåäè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ ÐÔ (â 2006 ã.).

Êàäðîâûé äåôèöèò, òðàäèöèîííûé äëÿ ëåñîïåðåðàáàòûâà-
þùåãî êîìïëåêñà ñòðàíû, íå ïîçâî ëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïðåä-
ïðèÿòèÿì ëåñîïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà ëåñîçàãîòîâêè 
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ðîñòà Ðîññèè òðåáóåò ïðîíèêíîâåíèÿ îáðàçîâàíèÿ â ýêîíî-
ìèêó è ñëèÿíèå àêàäåìè÷åñêîé íàóêè ñ ïðàêòèêîé âåäå-
íèÿ áèçíåñà è òåõíîëîãè÷å ñêèõ óêëàäîâ5. Ýòà îñîáåííîñòü 
îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî îáùåìèðîâîé òåíäåíöèåé ïî âûøåíèÿ 
âîñòðåáîâàííîñòè ïåðñîíàëà ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è 
ïðîèñõîäÿ ùèìè ãëîáàëüíûìè èçìåíåíèÿìè ñòðóêòóðû èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñ øåé øêîëû, ïðîÿâëÿþùèìèñÿ 
â ñíèæåíèè äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ è óâåëè÷åíèè 
óäåëüíîãî âåñà êîðïîðàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ äåÿ òåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (âóçîâ), íî è 
ôîðìèðîâàíèåì âóçàìè è êîðïîðàöèÿìè ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ñòðóêòóð (òåõíîïàðêîâ, áèçíåñ-öåíòðîâ, íàó÷íî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé), íàïðàâëåííûõ íà âíåäðåíèå â 
ïðîèç âîäñòâî ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Ïðîáëåìó ïðèâåäåíèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îá ðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåáíîñòÿìè 
ýêîíîìèêè ïîìîãàåò ðåøàòü ñîçäà íèå îáðàçîâàòåëüíûõ êëà-
ñòåðîâ. Ïîä îáðàçîâàòåëüíûì êëàñòåðîì ïîíèìàåòñÿ ñåòü 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (äî øêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ, øêîëû, êîëëåäæè, âóçû, èíñòèòóòû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè), à òàêæå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è 
êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, êîíñàëòèíãîâûõ è âåí÷óðíûõ ôèðì. 
Åñòåñòâåííî, ÷òî öåíòðàëüíîå ìåñòî â ýòîé ñåòåâîé ñòðóê-
òóðå äîëæíî ïðèíàäëåæàòü âûñøå ìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ 
(óíèâåðñèòåòó)6. Íàïðèìåð, â Òàòàðñòàíå ñîçäàíû 14 îáðà-
çîâàòåëüíûõ êëàñòåðîâ. Â èõ ñîñòàâå íàõîäÿòñÿ ãîëîâíûå 
âóçû, ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
è ðàáîòîäàòåëü âî ãëàâå ñ îòðàñëå âûìè ìèíèñòåðñòâàìè 
ïðîâîäèò öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó ïî ïðèâåäåíèþ ñèñòåìû 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ êàäðîâû-
ìè ïîòðåáíîñòÿìè êàæäîé îòðàñëè7. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
ñèñòåìà íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ýòîé 
ðåñïóáëèêè âûõîäèò íà ðûíîê îáðàçîâàíèÿ ïðè ìîùíîé ïîä-
äåðæêå ðàáîòîäàòåëåé è îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ. Áàçîâûå 
ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåäàþò â îòðàñëåâîå ìèíèñòåðñòâî äàííûå 
î ñâîåé ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ, è ÷åðåç ñèñòåìó ãîñçàêàçà 
ôîðìèðóåòñÿ çàÿâêà â êëàñòåð. Êðóïíåéøèå ïðîìûøëåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçóþòñÿ ïðè ýòîì îáåñïå÷èòü ó÷àùèìñÿ 
îïëà÷èâàåìóþ ïðàêòèêó íà ñîâðåìåííîì îáîðóäîâàíèè è 
ãàðàíòèðîâàòü ïîñëåäóþùåå òðóäîóñòðîéñòâî.

âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷ðåæäå íèÿìè îáðàçîâàíèÿ 
â öåëîì íå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèì.

Â ñåêòîðå ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé è àâòîìîáèëüíûõ 
êîìïîíåíòîâ èìååò ñÿ çíà÷èòåëüíûé êàäðîâûé ïîòåíöèàë, 
îáóñëîâëåííûé âûñîêîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ è íàëè÷èåì 
ïðîôèëüíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ. Åæå ãîäíî 
ó÷ðåæäåíèÿìè íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ã. Èæåâñêà âûïóñêàþòñÿ ñâûøå 4,2 òûñ. êâàëèôèöèðîâàííûõ 
ðàáî÷èõ. Áàçîâûìè äëÿ àâòî ìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
ÿâëÿþòñÿ Èæåâñêèé àâòîìåõàíè÷åñêèé êîëëåäæ, Ïîëèòåõ-
íè÷åñêèé ëèöåé, ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷èëèùà, ãîòîâÿùèå 
ñïåöèà ëèñòîâ ïî íàïðàâëåíèÿì «Ñëåñàðü ïî ðåìîíòó àâ-
òîìîáèëåé», «Ýëåê òðîãàçîñâàðùèê», «Ñëåñàðü-ðåìîíòíèê» 
è ò. ä. Ñðåäè ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé áàçîâû-
ìè äëÿ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñòàëè Èæåâ ñêèé 
èíäóñòðèàëüíûé òåõíèêóì è Èæåâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé 
òåõíèêóì, ãîòîâÿùèå ñïåöèàëèñòîâ ïî íàïðàâëåíèÿì «Òåõ-
íîëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ», «Îáðàáîòêà ìåòàëëîâ ðåçàíè-
åì» (ïî îòðàñëÿì), «Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò 
àâ òîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà», «Îðãàíèçàöèÿ ïåðåâîçîê è 
óïðàâëåíèå íà òðàíñ ïîðòå» (ïî âèäàì òðàíñïîðòà) è ò. ä. 
Áàçîâûì â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ àâòîìîáèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ÈæÃÒÓ, îáðàçîâàííûé â 1952 ã. íà 
áàçå ýâàêóèðîâàííîãî â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû 
ÌÂÒÓ èì. Áàóìàíà. Îäíàêî êàä ðîâûé äåôèöèò â ñåêòîðå 
ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé è àâòîìîáèëüíûõ êîìïî íåíòîâ 
ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Èìååòñÿ äåôèöèò ñïåöèàëèñòîâ 
ïî ëîãè ñòèêå.

Èç-çà òîãî, ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü óäìóðòñêèõ íåôòÿíûõ 
êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ íå î÷åíü âûñîêîé, èì ïðèõîäèòñÿ 
êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ðàñõîäû, â òîì ÷èñëå è äåíåæíîå 
äîâîëüñòâèå ñîòðóäíèêîâ. Â ðåçóëüòàòå áîëüøàÿ ÷àñòü ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íåôòåäîáûâàþùåãî ñåêòîðà, ïîëó÷èâ 
íåîáõîäèìûé îïûò ðàáîòû, ïåðåõîäèò íà ðàáîòó â äðóãèå 
íåôòÿíûå êîìïàíèè Ðîññèè, ãäå áîëåå âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà. Â òî æå âðåìÿ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî âàíèÿ 
Óäìóðòèè ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàåò íåôòå äîáûâàþùèé ñåêòîð 
ñïåöèàëèñòàìè, à íåôòÿíûå êîìïàíèè àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò 
ñ âóçàìè ðåãèîíà, îñóùåñòâëÿÿ èõ ïîääåðæêó.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëü ñòâóþò î òîì, ÷òî 
óñïåøíîå ðåøåíèå çàäà÷è ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî 
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Öåëîñòíîå ïîíèìàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â 
ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (ÑÌÊ) êàê ñåãìåíò óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ìûñëè ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå ïîíÿòèÿ «ñòðà-
òåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå», ñôîðìóëèðîâàííîãî â ðàìêàõ 
îáùåãî ìåíåäæìåíòà.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå — ýòî óïðàâëåí÷åñêèé 
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîîò-
âåòñòâèÿ ìåæäó öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ïîòåíöèàëüíûìè 
âîçìîæíîñòÿìè è ñèòóàöèåé íà ðûíêå, à òàêæå ïðîãíîçèðî-
âàíèå ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íà äëèòåëüíûé 
ïåðèîä1.

Ó÷èòûâàÿ âîçðàñòàþùóþ ðîëü óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â 
ïðîèçâîäñòâå è îêàçàíèÿ óñëóã, îðãàíèçàöèè Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ ðàçðàáàòûâàþò, âíåäðÿþò è ñåðòèôèöèðóþò ÑÌÊ. 
Î âàæíîñòè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ãîâîðèò åãî àêòèâíàÿ ïîä-
äåðæêà Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÌ. 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ìåíåäæ-
ìåíòà âûäåëèëîñü îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå óïðàâëåí÷åñêîé 

ÑÀÂÅËÎÂÀ Åëåíà Ôåäîðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Òàêèì îáðàçîì, íàìåòèâøèåñÿ òåíäåíöèè ïåðåõîäà îò 
îòðàñëåâîé ê êëà ñòåðíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â ðå-
ãèîíå òðåáóþò ðàçðàáîòêè íîâîé ãîñó äàðñòâåííîé ïîëèòèêè 
íà ðûíêå òðóäà è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à ôîð-
ìèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
àêòóàëüíóþ ïðîáëåìó, ðåøåíèå êîòîðîé çíà÷èìî äëÿ âñåõ 
ðåãèîíîâ ñòðàíû.
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Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâåðòûâàíèå â ÑÌÊ íà÷èíàåòñÿ ñ 
îðèåíòàöèè íà ïîòðåáèòåëÿ. Îáùåîðãàíèçàöèîííîå âèäåíèå 
îïðåäåëÿåò, êàêèå âûãîäû ìîãóò ïîëó÷èòü îò îðãàíèçàöèè 
ïîòðåáèòåëü, åå ðàáîòíèêè, àêöèîíåðû è îáùåñòâî â öåëîì. 
Åñëè äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå ïî íàïðàâëåíèþ ðàçâèòèÿ îð-
ãàíèçàöèè, òî ñðåäñòâà äëÿ åãî ðåàëèçàöèè ìîãóò áûòü ðàç-
íîîáðàçíûìè. Íà ýòîì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ ãëàâíûé îðèåíòèð 
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, è ëèøü âïîñëåäñòâèè 
îí äåêîìïîçèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óïðàâëåí÷åñêèìè 
ñåãìåíòàìè.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ôîðìóëèðóåòñÿ îáùåîðãàíèçàöèîí-
íàÿ ìèññèÿ. Çàÿâëåíèå ìèññèè îòâå÷àåò íà âîïðîñ «Êàêèì 
áèçíåñîì ìû çàíèìàåìñÿ?». Îíà äåëàåò ÿñíûì íàçíà÷åíèå 
êîìïàíèè èëè ïðè÷èíû åå ñóùåñòâîâàíèÿ3. ×àùå âñåãî â 
îáùåîðãàíèçàöèîííîé ìèññèè ó÷èòûâàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïëàíèðîâàíèå â ÑÌÊ, äðóãèå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, íå êîíêðåòèçèðóþòñÿ. Âîçìîæíî 
è ôîðìóëèðîâàíèå ìèññèè â ðàìêàõ ÑÌÊ, ò. å. îïðåäåëÿ-
þòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû è íàçíà÷åíèå ÑÌÊ íàðÿäó 
ñ êîðïîðàòèâíîé ìèññèåé â öåëîì.

Äàëåå ðàçðàáàòûâàþòñÿ îñíîâíûå ñòðàòåãèè îáùåîðãà-
íèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ÑÌÊ. Ïåðâàÿ ñòóïåíü ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ ãëîáàëüíîãî âèäåíèÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ïëàíîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå ÷åòûðåõ-ïÿòè ñòðàòå-
ãèé, ñîãëàñîâàííûõ ñ îáùèì âèäåíèåì. Ïðè ýòîì íà îñíîâå 
ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè (âîçìîæíî, ïîëó÷åííîé ìå-
òîäîì âíóòðåííåãî àóäèòà) ïðîåêòû ñòðàòåãèè óêðóïíåííî 
ñëåäóåò ñãðóïïèðîâàòü ïî ðÿäó îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé: ïðè-
âåðæåííîñòü ïîòðåáèòåëåé è èõ óäîâëåòâîðåííîñòü; çàòðàòû, 
ñâÿçàííûå ñ ïëîõèì êà÷åñòâîì; êóëüòóðà îðãàíèçàöèè è 
óäîâëåòâîðåííîñòü åå ðàáîòíèêîâ; âíóòðåííèå áèçíåñ-ïðî-
öåññû; îöåíêà êîíêóðåíòîâ è âíåøíåé ñðåäû. 

Àíàëèç ñîäåðæàíèÿ è ðåàëèçàöèè ýòèõ íàïðàâëåíèé 
ïîìîãàåò âûÿâèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé 
(îðãàíèçàöèé), áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè è óãðîçû, ñâÿçàí-
íûå ñ ïîòðåáèòåëÿìè, êà÷åñòâîì è çàòðàòàìè. Âûðàáîòàííûå 
ñòðàòåãèè ìîãóò äîðàáàòûâàòüñÿ èëè ðàçðàáàòûâàòüñÿ çàíîâî, 
îòðàæàÿ èçìåðèìûå è íàáëþäàåìûå äîëãîñðî÷íûå öåëè.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòèçàöèÿ îáùåîðãà-
íèçàöèîííûõ ïëàíîâ ïðèìåíèòåëüíî ê ñòðàòåãè÷åñêîìó 
ïëàíèðîâàíèþ â ÑÌÊ, êîòîðîå áàçèðóåòñÿ íà ôîðìàëèçàöèè 

ìûñëè — ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â ÑÌÊ. Ôîðìèðî-
âàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê îòðàñëè óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè íîñèëî âïîëíå çàêîíîìåðíûé 
ïîñòóïàòåëüíî-ýâîëþöèîííûé õàðàêòåð. Åãî ðàçâèòèå áûëî 
îáóñëîâëåíî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì, èçìåíåíèåì 
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé è, êàê ñëåäñòâèå, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì ôîðì è ñïîñîáîâ âåäåíèÿ áèçíåñà, ÷òî â èòîãå 
ïðèâåëî ê îõâàòûâàíèþ âñåõ ñôåð ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé, 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñòîðîí æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ÷åëîâåêà2.

Ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ îáùåãî ìåíåäæìåíòà ÿâèëîñü ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå â ÑÌÊ, êîòîðîå, èçíà÷àëüíî îõâàòûâàÿ êàòåãîðèè 
òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è êà÷åñòâà âûïóñêàåìîãî ïðîäóêòà, 
òðàíñôîðìèðîâàëî ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â ÑÌÊ â 
ôèëîñîôèþ ìåíåäæìåíòà. Ýòà êîíöåïöèÿ íàïðàâëåíà íà 
ñîçäàíèå íåïðåðûâíî ðàçâèâàþùåéñÿ è àâòîíîìíî óëó÷øà-
þùåéñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, èìåÿ ñâîåé öåëüþ, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëÿ, 
ñ äðóãîé — ñòàáèëüíî-öèêëè÷íîå è ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå 
áèçíåñà â öåëîì, à òàêæå ðàçâèòèå îòäåëüíîé ëè÷íîñòè.

Ïîêà åùå íåò äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè î ñòðàòåãè÷å-
ñêîì ïëàíèðîâàíèè â ÑÌÊ, îòñóòñòâóåò äàæå îïðåäåëåíèå 
ýòîãî ïîíÿòèÿ è ôîðìàëèçàöèÿ îñíîâíûõ ýòàïîâ âíåäðåíèÿ 
äàííîé êîíöåïöèè. Òåì íå ìåíåå, áàçèðóÿñü íà òåîðåòè÷å-
ñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ â ýòîì íàïðàâëåíèè, 
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãè÷å-
ñêîå ïëàíèðîâàíèå â ÑÌÊ». Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå 
â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà — ýòî óïðàâëåí÷åñêèé 
ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ ìèññèè è öåëåé îðãàíèçàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèè, íàïðàâëåííîãî íà ñîçäàíèå îðãàíè÷åñêîé 
ñòðóêòóðû, ñïîñîáíîé àâòîíîìíî è àäåêâàòíî ðåàãèðî-
âàòü íà èçìåíåíèÿ òðåáîâàíèé ðàçâèòèÿ áèçíåñà â ðàìêàõ 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. 

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â ÑÌÊ îðãàíèçàöèé ðåãèîíà 
ïîêà åùå íå âûäåëèëîñü â ñàìîñòîÿòåëüíûé îáúåêò óïðàâ-
ëåíèÿ, íî åñëè èñõîäèòü èç ïðàêòèêè õîçÿéñòâîâàíèÿ áèç-
íåñ-ñòðóêòóð, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïîñëåäîâàòåëüíûå 
ýòàïû âíåäðåíèÿ è ôîðìàëèçàöèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ. Îïè-
ñàííûé íèæå àëãîðèòì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáîáùåíèå îïûòà 
íàèáîëåå óñïåøíûõ è êðóïíûõ îðãàíèçàöèé Ìîðäîâèè.

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ...Å. Ô. Ñàâåëîâà
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Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ýòàïîâ ñëåäóåò ïîëíåå 
è êàê ìîæíî ïîäðîáíåå äåòàëèçèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ÑÌÊ, îñóùåñòâèòü äîñòèæåíèå 
äîëãîñðî÷íûõ è ñðåäíåñðî÷íûõ öåëåé. Ýòî ïðîöåññ ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ óñòàíîâëåííûõ öåëåé â îïåðàòèâíûå ïëàíû è 
ïðîåêòû. Öåëè ðàçáèâàþòñÿ è ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà ïîäöåëè. 
Ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ äåòàëÿì, ó÷àñòíèêàì, 
ãðàôèêàì è ýòàïàì èõ âûïîëíåíèÿ. Ñôîðìóëèðîâàííûå öåëè 
äîâîäÿòñÿ äî èñïîëíèòåëåé. Ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ äîëæíû 
ïîääåðæèâàòü è íå ïðîòèâîðå÷èòü öåëÿì (ïîäöåëÿì). 

Ïðè ëþáîì âèäå ïëàíèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è ïðè 
ïëàíèðîâàíèè â ÑÌÊ, íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ôóíêöèþ  
êîíòðîëÿ. Èçìåðåíèå óëó÷øåíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïëàíîâ â ÑÌÊ öåëåñîîáðàçíî ðåàëèçîâûâàòü ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé 
ïîäõîä î÷åíü âàæåí, ïîñêîëüêó èçìåðåíèå ïîêàçàòåëåé 
äåÿòåëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé. Èçìåðåíèå ïîçâîëÿåò íàáëþäàòü çà ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ è ðàáîòîé îòäåëüíûõ ëèö è ïîäðàçäåëåíèé. 
Ïîêàçàòåëè èçìåðåíèÿ äîëæíû áûòü ïðîñòû, êîëè÷åñòâåííî 
èçìåðÿåìû è íàãëÿäíû.

Ïîñëå òîãî, êàê îïðåäåëåíû öåëè, àíàëèçèðóåòñÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ñïîñîáîâ èõ äîñòèæåíèÿ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü óáå-
äèòüñÿ â òîì, ÷òî îíè ñîîòâåòñòâóþò öåëÿì. Çàòåì çàòðàòû 
ñðàâíèâàþòñÿ ñ ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè, è îïðåäåëÿåòñÿ 
ñîîòíîøåíèå âûãîä è èçäåðæåê.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ÑÌÊ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç äîñòèãíóòûõ 
óëó÷øåíèé, çàëîæåííûõ â ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíàõ ÑÌÊ. 

Îôèöèàëüíàÿ ïðîâåðêà ïîâûøàåò âîçìîæíîñòü äîñòè-
æåíèÿ öåëåé. Â õîäå åå ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèÿ íàõîäèò 
ðàñõîæäåíèå ìåæäó èçìåðåíèÿìè òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è 
óñòàíîâëåííûìè öåëÿìè. Äëÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé íå-
îáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïðîòîêîë îöåíêè èëè ïàêåò îò÷åòîâ. 
Ïåðâûé âêëþ÷àåò íàèáîëåå âàæíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè, âòîðîé îò÷åò îïèðàåòñÿ íà ôàêòû.

Ïîñëåäíèé ýòàï ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ â ÑÌÊ — êîððåêöèÿ èëè àäàïòàöèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïëàíîâ â ÑÌÊ, íà îñíîâå äàííûõ îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîëÿ ðåàëèçàöèè îáîçíà÷åííûõ ïëàíîâ, èçìåíåíèé âî 
âíåøíåé èëè (è) âíóòðåííåé ñðåäå.

ïëàíîâ è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè ïðèìåíèòåëü-
íî ê ÑÌÊ. Ïðè÷åì êàêèõ-ëèáî ñïåöèôè÷íûõ òðåáîâàíèé ê 
ïëàíàì ÑÌÊ íåò, îíè äîëæíû áûòü êîíêðåòíûìè, èçìåðè-
ìûìè è çàäàííûìè â ðàìêàõ óñòàíîâëåííîãî ñðîêà (îáû÷íî 
îäíîãî èëè äâóõ ëåò). 

Îñíîâûâàÿñü íà îïûòå ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) Ìîð-
äîâèè, ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ÑÌÊ: õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòà, 
õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíöèè, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà, çàòðàòû 
èç-çà ïëîõîãî êà÷åñòâà, õàðàêòåðèñòèêè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, 
óäîâëåòâîðåííîñòü ïîòðåáèòåëÿ, ïðåäàííîñòü ïîòðåáèòåëÿ 
è åãî óäåðæàíèå. Ãëóáèíà è íàïðàâëåíèÿ äåêîìïîçèöèè 
âûøåïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé çàâèñÿò îò ñïåöèôèêè è 
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Äàëåå óñòàíàâëèâàþòñÿ öåííîñòè â ÑÌÊ, ò. å. íà ýòîì 
ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ ïåðå÷åíü îáúåêòîâ, âûÿâëÿþùèõ èõ 
ïîëîæèòåëüíîå èëè îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ÑÌÊ â 
÷àñòíîñòè è îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, öåííîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âçãëÿäû, 
â êîòîðûõ îðãàíèçàöèÿ óáåæäåíà è â êîòîðûå âåðèò, ïîä-
äåðæèâàÿ èõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ è ïîñòóïêàìè ðóêîâîä-
ñòâà. Ïîíèìàíèå è äîâåäåíèå öåííîñòåé äî âñåõ ðàáîòíèêîâ 
îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ î÷åíü âàæíûìè. 

Ôîðìóëèðîâàíèå «Ïîëèòèêè â îáëàñòè êà÷åñòâà îð-
ãàíèçàöèè» ïðè ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ â ÑÌÊ — ýòî ñëåäóþùèé ýòàï ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãèè îáùåîðãàíèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Îñíîâîïîëàãàþùèì ýòàïîì ðàáîòû ïðè ðåàëèçàöèè êîí-
öåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ÑÌÊ ÿâëÿåòñÿ 
îáåñïå÷åíèå ëèäåðñòâà âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Íåîáõîäèìîå óñëîâèå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ â 
ÑÌÊ — ó÷àñòèå âûñøåãî ðóêîâîäñòâà â èñïîëíèòåëüíîì ñî-
âåòå èõ ðåàëèçàöèè. Îíî îòâå÷àåò çà âûïîëíåíèå äåëîâîãî 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà è íàáëþäàåò çà êëþ÷åâûìè ïîêàçà-
òåëÿìè åãî âûïîëíåíèÿ. Îòäåëüíûå îðãàíèçàöèîííûå áèç-
íåñ-åäèíèöû â ñòðóêòóðå õîëäèíãà èëè êàêîãî-ëèáî äðóãîãî 
îáúåäèíåíèÿ (ôèëèàëû èëè äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ) ìîãóò 
èìåòü ïîäîáíûå ñîâåòû íà ìåñòàõ. Âàæíûìè ýëåìåíòàìè ðå-
àëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ÿâëÿþòñÿ, íàïðèìåð, ìåòîäû 
óïðàâëåíèÿ, âðåìÿ äëÿ ñîáðàíèé è îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ, 
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà 
äîñòèæåíèå îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáèòåëÿ öåëåé.

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ...Å. Ô. Ñàâåëîâà
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÅÐÅÄÀ×È 
ÏÐÀÂÀ ÍÀ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ 
ÒÎÂÀÐÍÎÃÎ ÇÍÀÊÀ ÏÎ ÄÎÃÎÂÎÐÓ 
ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ ÊÎÍÖÅÑÑÈÈ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîâàðíûé çíàê; ôðàí÷àéçèíã; 
äîãîâîð êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè; ëèöåíçèîííûé 
äîãîâîð

Key words: trademark; franchising; franchising 
agreement; license agreement

Ðûíî÷íûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ 
ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèåé, â óñëîâèÿõ êîòîðîé çíà÷èòåëüíî 
âîçðîñëà ðîëü òîâàðíîãî çíàêà êàê ñðåäñòâà èíäèâèäóàëè-
çàöèè òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã. Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ìåæäó 
ïðîèçâîäèòåëÿìè âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü âûáîðà íàèáîëåå 
ïðèåìëåìûõ ñðåäñòâ èíäèâèäóàëèçàöèè, ê êîòîðûì íàðÿ-
äó ñ òîâàðíûìè çíàêàìè îòíîñÿòñÿ çíàêè îáñëóæèâàíèÿ, 
êîììåð÷åñêèå îáîçíà÷åíèÿ è ôèðìåííûå íàèìåíîâàíèÿ. 
Â 2006—2008 ãã. êîëè÷åñòâî òîâàðíûõ çíàêîâ, ïðàâà íà êî-
òîðûå áûëè ïåðåäàíû íà îñíîâå ðåãèñòðèðîâàííûõ äîãîâîðîâ 
îá îò÷óæäåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà è î ïðåäîñòàâëåíèè 
ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå, âûðîñëî ñ 13 136 äî 15 574 â ãîä. 
Â îòíîøåíèè 8 807 òîâàðíûõ çíàêîâ â 2008 ã. áûëè çàðåãè-
ñòðèðîâàíû äîãîâîðû î ïðåäîñòàâëåíèè ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ 
(4 926 äîãîâîðîâ), ïðè ýòîì äîëÿ òîâàðíûõ çíàêîâ ðîññèéñêèõ 
ïðàâîîáëàäàòåëåé ñîñòàâëÿåò 6 367, èëè 72,3 %. Ðåãèñòðà-
öèÿ ïðàâ ïî äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè ñîñòàâèëà â 
2008 ã. 519 äîãîâîðîâ, ÷òî íà 29,4 % áîëüøå, ÷åì â 2007 ã. 
(401), è íà 69,9 % áîëüøå, ÷åì â 2006 ã. (306)1.

Ñòîëü áûñòðûé ðîñò îáúåìà êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé ñ 
òîâàðíûìè çíàêàìè íà ðîññèéñêîì ðûíêå îáúÿñíÿåòñÿ âû-
ñîêèìè òåìïàìè òîðãîâëè ýòîãî ðûíêà. Ðîñò êîììåð÷åñêîãî 
îáìåíà ñðåäñòâ èíäèâèäóàëèçàöèè, ðàçâèòèå ïðåäïðèíè-

ÑÈÌÀÊÈÍÀ Îëüãà Âàñèëüåâíà, íà÷àëüíèê ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííîãî 
îòäåëà Öåíòðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ â ÑÌÊ â îðãàíèçàöèÿõ ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðÿäà ýòàïîâ: ôîðìèðîâàíèå 
è èçó÷åíèå îáùåé êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
îðãàíèçàöèè â öåëîì; àíàëèç âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû 
(èçó÷åíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè è 
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÑÌÊ); âûäåëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ÑÌÊ ñ èõ äåêîìïîçèöèåé 
äî óðîâíÿ îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ è ïðîåêòîâ; êîíòðîëü âû-
ïîëíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ è èõ êîððåêöèÿ (â ñëó÷àå 
íåîáõîäèìîñòè).

Îñîáîå âíèìàíèå ïðè ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ÑÌÊ íåîáõîäèìî óäåëèòü ðàáîòå ñ 
ïåðñîíàëîì (ìîòèâàöèÿ ê òðóäó, âîâëå÷åíèå è îáó÷åíèå), îáå-
ñïå÷åíèþ ëèäèðóþùåé ðîëè ðóêîâîäñòâà ïðè ôîðìèðîâàíèè 
è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ â ÑÌÊ, îáåñïå÷åíèþ 
âñåìè íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ 
ïëàíîâ.

Ïðàâèëüíî ñôîðìóëèðîâàííàÿ êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ â ÑÌÊ ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ïîñòóïàòåëüíîãî 
ëîãè÷åñêè ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîíöåïòóàëüíûå èçìåíåíèÿ è 
äîïîëíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî, êàñàþùèåñÿ ïðåäìåòà, ñî-
äåðæàíèÿ, ðåãèñòðàöèè, ïðåêðàùåíèÿ äåéñòâèÿ äîãîâîðà 
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè, áûëè âíåñåíû ÷. IV ÃÊ ÐÔ, êî-
òîðàÿ âñòóïèëà â ñèëó 1 ÿíâàðÿ 2008 ã. 

Ðàíåå âî ãëàâó óãëà êîìïëåêñà èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïî äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè, 
ñòàâèëîñü ïðàâî íà ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå. Âñëåä çà 
èçìåíåíèåì ï. 1 ñò. 1027 ÃÊ ÐÔ èç ñò. 1032 èçûìàåòñÿ 
óêàçàíèå íà ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå, êîòîðîå òåïåðü íå 
ìîæåò áûòü ïåðåäàíî â ðàìêàõ äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé 
êîíöåññèè. Ýòî íîâîââåäåíèå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îò-
äàëèëî äîãîâîð êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè îò ôðàí÷àéçèíãà 
è ïðèáëèçèëî ýòîò âèä ïåðåäà÷è èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ ê 
ëèöåíçèîííûì äîãîâîðàì.

Êðîìå òîãî, ñò. 1027 äîïîëíåíà íîâûì ïóíêòîì 4, ãäå 
óêàçàíû òå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìåíèìû ê 
ñîäåðæàíèþ äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè: «…ê äîãî-
âîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè ñîîòâåòñòâåííî ïðèìåíÿþòñÿ 
ïðàâèëà ðàçäåëà VII íàñòîÿùåãî Êîäåêñà î ëèöåíçèîííîì 
äîãîâîðå, åñëè ýòî íå ïðîòèâîðå÷èò ïîëîæåíèÿì íàñòîÿùåé 
ãëàâû è ñóùåñòâó äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè».

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðåãèñòðàöèþ äîãîâîðà 
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè, ñîãëàñíî ï. 2 ñò. 1028: «…äîãîâîð 
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè ïîäëåæèò  ãîñóäàðñòâåííîé ðåãè-
ñòðàöèè â ôåäåðàëüíîì îðãàíå èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè». Ïðè íåñîáëþäåíèè ýòîãî 
òðåáîâàíèÿ äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ íåäåéñòâèòåëüíûì. Êðîìå 
òîãî, â ñò. 1036 äåëàåòñÿ óêàçàíèå íà íåîáõîäèìîñòü ãîñó-
äàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè â òàêîì æå ïîðÿäêå èçìåíåíèé 
äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè. Â ñâÿçè ñ ýòèìè íîðìàìè 
ïðåäïðèíèìàòåëÿì, çàêëþ÷àþùèì äîãîâîð êîììåð÷åñêîé 
êîíöåññèè, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü èçìåíåíèÿ î ïîðÿäêå ðåãè-
ñòðàöèè äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè.

Âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ â ñò. 1037, 1040. Èçìåíåíà ðåäàêöèÿ 
ñò. 1039 ÃÊ ÐÔ. Ïóíêò 3 ñò. 1037: «...â ñëó÷àå ïðåêðàùåíèÿ  
ïðèíàäëåæàùåãî ïðàâîîáëàäàòåëþ ïðàâà íà òîâàðíûé çíàê, 
çíàê îáñëóæèâàíèÿ èëè íà êîììåð÷åñêîå îáîçíà÷åíèå, êîã-
äà òàêîå ïðàâî âõîäèò â êîìïëåêñ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, 
ïðåäîñòàâëåííûõ ïîëüçîâàòåëþ ïî äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé 
êîíöåññèè, áåç çàìåíû ïðåêðàòèâøåãîñÿ ïðàâà íîâûì àíà-

ìàòåëüñòâà â Ðîññèè, ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé 
âíóòðè ñòðàíû, íàìåðåíèå Ðîññèè èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðî-
âóþ ýêîíîìèêó, æåñòêàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà çàñòàâëÿþò 
ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ îäíîâðåìåííî ïðàâî-
îáëàäàòåëÿìè ñðåäñòâ èíäèâèäóàëèçàöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
çàùèùàòü ñâîè ïðàâà, ñ äðóãîé — èñêàòü êîìïðîìèññíûå 
ðåøåíèÿ â öåëÿõ íåíàðóøåíèÿ ÷óæèõ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ. 
Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî è òå, è äðóãèå äåéñòâèÿ äîëæíû 
èìåòü ïðàâîâóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ  îñíîâû. Â ñâÿçè ñ ýòèìè 
ïðîöåññàìè ñóùåñòâåííî ïîâûøàåòñÿ ðîëü òîâàðíûõ çíàêîâ, 
èíäèâèäóàëèçèðóþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé. 

Êðóã âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ èíäè-
âèäóàëèçàöèè, äîñòàòî÷íî øèðîê. Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðàâ íà òîâàðíûé çíàê è ïåðåäà÷è (îò÷óæäåíèÿ) èñêëþ÷è-
òåëüíîãî ïðàâà íà íåãî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýòî ïðàâî 
ïðèçíàåòñÿ îáúåêòîì òîâàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé è ìîæåò 
ñâîáîäíî ïî âîëå ïðàâîîáëàäàòåëÿ âîâëåêàòüñÿ â ãðàæäàíñêèé 
îáîðîò, â òîì ÷èñëå è êîììåð÷åñêèé. Â ïðàêòèêå ìèðîâîé è 
çàðóáåæíîé òîðãîâëè õîðîøî èçâåñòíû ìåõàíèçìû, èñïîëüçó-
þùèå ïðèíöèïû ïðàâîâûõ íîðì è õîçÿéñòâåííîé ìîíîïîëèè 
â îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè, ïðåäóñìîòðåí-
íîé äîãîâîðîì ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà íà 
ïðîâåäåíèå îïðåäåëåííûõ êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé.

Èíñòèòóò ôðàí÷àéçèíãà ïðèçíàí â ìèðå íàèáîëåå ïðîãðåñ-
ñèâíîé ôîðìîé âåäåíèÿ áèçíåñà è øèðîêî ïðèìåíèì â ðÿäå 
çàðóáåæíûõ ñòðàí, íàïðèìåð, â ÑØÀ. Â Ðîññèè ýòà ôîðìà 
ïðàâîâûõ îòíîøåíèé ïîëó÷èëà íàçâàíèå «êîììåð÷åñêàÿ êîí-
öåññèÿ». Êàê äîãîâîð, ïîíÿòèå «êîììåð÷åñêàÿ êîíöåññèÿ» è 
ïîðîæäàåìûå èì îáÿçàòåëüñòâåííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ â ðîññèé-
ñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå þðèäè÷åñêè îôîðìëåíû ñò. 1027—1040, 
÷. II Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 1027 ÃÊ ÐÔ ïî äîãîâîðó êîììåð-
÷åñêîé êîíöåññèè îäíà ñòîðîíà (ïðàâîîáëàäàòåëü) îáÿçóåòñÿ 
ïðåäñòàâèòü äðóãîé (ïîëüçîâàòåëþ) çà âîçíàãðàæäåíèå íà 
ñðîê èëè áåç åãî óêàçàíèÿ ïðàâî èñïîëüçîâàòü â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîëüçîâàòåëÿ êîìïëåêñ 
ïðèíàäëåæàùèõ ïðàâîîáëàäàòåëþ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, 
âêëþ÷àþùèõ ïðàâî íà òîâàðíûé çíàê, çíàê îáñëóæèâàíèÿ, 
à òàêæå ïðàâà íà äðóãèå ïðåäóñìîòðåííûå äîãîâîðîì îáú-
åêòû èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, â ÷àñòíîñòè, íà êîììåð÷åñêîå 
îáîçíà÷åíèå, ñåêðåò ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó)2.
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ðàçîâûõ èëè ïåðèîäè÷åñêèõ ïëàòåæåé â âèäå îò÷èñëåíèé îò 
îáúåìà ïðîäàæ ïðîäóêöèè ëèáî îò ïîëó÷åííîé ïðèáûëè, èëè 
â èíîé ôîðìå, ïðåäóñìîòðåííîé äîãîâîðîì. Âîçíàãðàæäåíèå 
îáëàãàåòñÿ ÍÄÑ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 146 ÍÊ ÐÔ.

Ïîñêîëüêó óêàçàííûé äîãîâîð ðåãëàìåíòèðîâàí íîðìàìè 
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî, åãî íå ñëåäóåò îòíîñèòü ê ðàçíîâèäíîñòè ñìåøàííûõ 
äîãîâîðîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî âûäåëÿåò äîãîâîð êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè â êà÷åñòâå 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî äîãîâîðà, íåëüçÿ íå îòìåòèòü èçâåñòíîå, 
õîòÿ è îòäàëåííîå «ðîäñòâî» ýòîãî äîãîâîðà ñ ðÿäîì äðóãèõ 
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äîãîâîðîâ, íàïðèìåð, äîãîâîðû ïîðó÷å-
íèÿ, êîìèññèè, àãåíòñêèå è ëèöåíçèîííûå äîãîâîðû, äîãîâîðû 
ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà. Íî èìååò ìåñòî è ðàçëè÷èå.

Ýòî ðàçëè÷èå ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî â ïðåäìåòå 
äîãîâîðà: åñëè ÿäðîì ïðåäìåòà äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé 
êîíöåññèè ÿâëÿþòñÿ ïðàâà èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà 
(êîìïëåêñ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ), òî ïðåäìåòîì äîãîâîðà 
àãåíòèðîâàíèÿ — þðèäè÷åñêèå è èíûå äåéñòâèÿ; ïðåäìåòîì 
êîìèññèè — îäíà èëè íåñêîëüêî ñäåëîê; ïðåäìåòîì ïîðó-
÷åíèÿ — îïðåäåëåííûå þðèäè÷åñêèå äåéñòâèÿ; ïðåäìåòîì 
äîãîâîðà ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîåäèíåíèå âêëà-
äîâ òîâàðèùåé â èõ ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ äëÿ èçâëå÷åíèÿ 
ïðèáûëè èëè èíîé öåëè (ï. 1 ñò.  1041 ÃÊ ÐÔ), îòëè÷èÿ 
äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè îò âûøåïåðå÷èñëåííûõ 
çàêëþ÷àþòñÿ òàêæå â èìóùåñòâåííî-ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèÿõ, 
â ñîñòàâå ñòîðîí è èõ ñòàòóñå. 

Íàèáîëüøåå ñõîäñòâî äîãîâîð êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè 
èìååò ñ ëèöåíçèîííûì äîãîâîðîì, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàññìà-
òðèâàòü åãî êàê ðàçíîâèäíîñòü ýòîãî äîãîâîðà. Ñóùåñòâó-
åò ìíåíèå, ÷òî ïðèçíàêè äîãîâîðà, çàêðåïëåííûå â ãë. 54 
ÃÊ ÐÔ, ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò ïîíÿòèþ ëèöåíçèîííîãî 
äîãîâîðà. Òàêîå ñóæäåíèå îñíîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî íå-
îáõîäèìûì ýëåìåíòîì ïðåäìåòà äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé 
êîíöåññèè ÿâëÿåòñÿ ðàçðåøåíèå (ëèöåíçèÿ) íà èñïîëüçîâà-
íèå èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ. Îäíàêî âîïðîñû ëèöåíçèîííûõ 
ñîãëàøåíèé ÿâëÿþòñÿ ëèøü âñïîìîãàòåëüíîé ÷àñòüþ ïî îò-
íîøåíèþ ê çàäà÷å ðåàëèçàöèè òîâàðîâ â ðàìêàõ äîãîâîðà 
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè.

Îáùåé äëÿ äâóõ äîãîâîðîâ ÿâëÿåòñÿ ñôåðà èõ ïðèìå-
íåíèÿ, ò. å. ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â òî æå 
âðåìÿ ïåðåäàâàåìûå ïî äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè 

ëîãè÷íûì ïðàâîì äîãîâîð êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè ïðåêðà-
ùàåòñÿ». Ñò. 1039 ÃÊ ÐÔ: «…â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ïðàâîîá-
ëàäàòåëåì êîììåð÷åñêîãî îáîçíà÷åíèÿ, âõîäÿùåãî â êîìïëåêñ 
èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ïîëüçîâàòåëþ ïî 
äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè, ýòîò äîãîâîð ïðîäîëæàåò 
äåéñòâîâàòü â îòíîøåíèè íîâîãî êîììåð÷åñêîãî îáîçíà÷åíèÿ 
ïðàâîîáëàäàòåëÿ, åñëè ïîëüçîâàòåëü íå ïîòðåáóåò ðàñòîðæå-
íèÿ äîãîâîðà è âîçìåùåíèå óáûòêîâ. Â ñëó÷àå ïðîäîëæåíèÿ 
äåéñòâèÿ äîãîâîðà ïîëüçîâàòåëü âïðàâå òðåáîâàòü ñîðàçìåðíî-
ãî óìåíüøåíèÿ, ïðè÷èòàþùåãîñÿ ïðàâîîáëàäàòåëþ âîçíàãðàæ-
äåíèÿ». Èçìåíåíèÿ ÷. II ñò. 1040: «…â ñëó÷àå ïðåêðàùåíèÿ 
ïðèíàäëåæàùåãî ïðàâîîáëàäàòåëþ èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà 
íà òîâàðíûé çíàê, çíàê îáñëóæèâàíèÿ èëè íà êîììåð÷åñêîå 
îáîçíà÷åíèå íàñòóïàþò ïîñëåäñòâèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ï. 3 
ñò. 1037 è ñò. 1039 íàñòîÿùåãî Êîäåêñà».

Äîãîâîð êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëü-
çîâàíèå êîìïëåêñà èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, äåëîâîé ðåïóòàöèè 
è êîììåð÷åñêîãî îïûòà ïðàâîîáëàäàòåëÿ â îïðåäåëåííîì 
îáúåìå, ñ óêàçàíèåì èëè áåç óêàçàíèÿ òåððèòîðèè èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê îïðåäåëåííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

Äîãîâîð êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè ïî îïðåäåëåíèþ ñò. 1027 
ÃÊ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ âîçìåçäíûì, âçàèìíûì, è êîíñåíñóàëüíûì. 
Îí ìîæåò áûòü ñðî÷íûì èëè áåññðî÷íûì. Ñòîðîíàìè ïî 
äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè ìîãóò âûñòóïàòü êîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè è ãðàæäàíå, çàðåãèñòðèðîâàííûå â 
êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ïî äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè ïîëüçîâàòåëü ïî-
ëó÷àåò ëèøü ïðàâî èñïîëüçîâàòü èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà, 
ïðèíàäëåæàùèå ïðàâîîáëàäàòåëþ. Ïåðåäà÷à (îò÷óæäåíèå) 
ýòèõ ïðàâ îò ïðàâîîáëàäàòåëÿ ê ïîëüçîâàòåëþ â äàííîì 
ñëó÷àå íå ïðîèñõîäèò. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñò. 1029 
óêàçûâàåò, ÷òî «äîãîâîðîì êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè ìîæåò 
áûòü ïðåäóñìîòðåíî ïðàâî ïîëüçîâàòåëÿ ðàçðåøàòü äðóãèì 
ëèöàì èñïîëüçîâàíèå ïðåäîñòàâëåííîãî åìó êîìïëåêñà èñ-
êëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ èëè ÷àñòè êîìïëåêñà íà óñëîâèÿõ ñóá-
êîíöåññèè». Ïðè ýòîì óêàçàííîå ïðàâî  òðàíñôîðìèðîâàíî 
â îáÿçàííîñòü ïîëüçîâàòåëÿ, êîòîðàÿ íîñèò äèñïîçèòèâíûé 
õàðàêòåð. Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë êîììåð÷åñêîé ñóáêîíöåññèè 
çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ïðàâîîáëàäàòåëÿ ìíîãîêðàòíî 
ðàñøèðèòü ñóùåñòâóþùèå ñáûòîâûå ñåòè.

Âîçíàãðàæäåíèå ïî äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè ìî-
æåò âûïëà÷èâàòüñÿ ïîëüçîâàòåëåì ïðàâîîáëàäàòåëþ â ôîðìå 
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èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ïîëüçîâàòåëÿ, â âîçìîæíîñòè ïåðåäà÷è ïðàâ íà èñïîëüçîâà-
íèå â ðàçíûõ îáúåìàõ. Åñëè ëèöåíçèîííûé äîãîâîð ïðåäó-
ñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ïåðåäà÷è ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå 
èëè èñêëþ÷èòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå îõðàíÿåìîãî îáúåêòà 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (îáúåì êîòîðûõ ìîæåò áûòü 
è íåèñêëþ÷èòåëüíûì), òî ïî äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåñ-
ñèè ïåðåäàåòñÿ êîìïëåêñ ïðèíàäëåæàùèõ ïðàâîîáëàäàòåëþ 
èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ â ðàçíîì îáúåìå è ñî÷åòàíèè. Ïîëü-
çîâàòåëü èñïîëüçóåò èìèäæ è ñõåìó âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâîîáëàäàòåëÿ. Äîãîâîð êîììåð÷å-
ñêîé êîíöåññèè, êàê ïðàâèëî, íîñèò áîëåå äåòàëèçèðîâàííûé 
õàðàêòåð, óòî÷íÿÿ âñå àñïåêòû âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó 
ñòîðîíàìè. Ëèöåíçèîííûé äîãîâîð ìîæåò áûòü âîçìåçäíûì 
è áåçâîçìåçäíûì, äîãîâîð êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè âñåãäà 
ÿâëÿåòñÿ âîçìåçäíûì (ñò. 1027 ÃÊ ÐÔ). Ïðè ðàñ÷åòå öåíû 
äîãîâîðà âàæíî ó÷èòûâàòü âëèÿíèå èíôëÿöèè, êîëåáàíèÿ 
ðûíî÷íûõ öåí, ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ â 
îòíîøåíèè ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè, òðåáîâàíèÿ çàêîíî-
äàòåëüñòâà î êîíêóðåíöèè.

Ëèöåíçèîííûé äîãîâîð èìååò áîëåå óçêóþ íàïðàâëåííîñòü, 
îí íå îáÿçûâàåò ó÷àñòíèêîâ ðàáîòàòü â åäèíîé ñèñòåìå, 
òîãäà êàê óñëîâèÿ äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè èñõîäÿò 
èç åäèíîé äëÿ ñòîðîí óñòàíîâêè ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ 
ñâîåé ñåòè. Êðîìå òîãî, ñòåïåíü âëèÿíèÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ 
íà ïîëüçîâàòåëÿ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ëèöåíçèàðà íà ëè-
öåíçèàòà. Íåñìîòðÿ íà ïîëíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü 
îò ïðàâîîáëàäàòåëÿ, ïîëüçîâàòåëü ñîõðàíÿåò þðèäè÷åñêóþ 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è äåéñòâóåò â õîçÿéñòâåííîì îáîðîòå îò 
ñâîåãî èìåíè (ïðè óñëîâèè èíôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ î 
òîì, ÷òî îí èñïîëüçóåò èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà) è âûñòóïàåò 
ïîä òîâàðíûì çíàêîì, çíàêîì îáñëóæèâàíèÿ èëè êîììåð÷å-
ñêèì îáîçíà÷åíèåì ïðàâîîáëàäàòåëÿ. Òåì ñàìûì ðàñøèðÿåòñÿ 
ñåòü ðûíêîâ ñáûòà òîâàðîâ è óñëóã ïîä òîðãîâîé ìàðêîé 
ïðàâîîáëàäàòåëÿ áåç âëîæåíèÿ èì äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ. 
Îäíîâðåìåííî ñíèæàåòñÿ  õîçÿéñòâåííûé ðèñê ïîëüçîâàòåëÿ, 
âûïóñêàþùåãî ïîä èçâåñòíûì òîâàðíûì çíàêîì ñâîþ ïðî-
äóêöèþ íà íîâûõ ðûíêàõ. 

Â êà÷åñòâå ïðàâîîáëàäàòåëÿ ïî äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé 
êîíöåññèè, êàê ïðàâèëî, âûñòóïàåò êîììåð÷åñêàÿ îðãàíè-
çàöèÿ, â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ — ôèçè÷åñêîå ëèöî, ÿâëÿþùååñÿ 

ïðàâà èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî â ïðîöåññå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîëüçîâàòåëÿ, òîãäà êàê ëèöåíçèîííûå 
äîãîâîðû ïîäîáíîãî îãðàíè÷åíèÿ íå èìåþò.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ýòèõ äîãîâîðîâ ñóùåñòâóåò 
ôàêòîð ðèñêà. Äëÿ ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà ðèñê ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî íåëüçÿ çàðàíåå îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêóþ öåí-
íîñòü ïðèîáðåòàåìûõ ïðàâ íà ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè èëè ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè. Ïî äîãîâîðó 
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè ïîëüçîâàòåëü çàðàíåå íå çíàåò, íà-
ñêîëüêî óñïåøíîé áóäåò åãî äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäëîæåííîé 
ïðàâîîáëàäàòåëåì ñõåìå è òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà. Äëÿ ëèöåíçèàðà è ïðàâîîáëàäàòåëÿ ðèñê ìîæåò 
çàêëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òî îíè ìîãóò îøèáèòüñÿ â ñïîñîáíîñòÿõ 
è âîçìîæíîñòÿõ ñâîèõ ëèöåíçèàòîâ è ïîëüçîâàòåëåé. 

Öåëü ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà — îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, ïåðåäàâàåìîé òåõíî-
ëîãèè, òîâàðíîãî çíàêà. Ïðåäìåòîì ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà 
ÿâëÿåòñÿ ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçà-
öèè — òîâàðíîãî çíàêà (èñêëþ÷åíèå — êîëëåêòèâíûå òîâàð-
íûå çíàêè è íàèìåíîâàíèÿ ìåñò ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ). 
Ïðåäìåòîì äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè ñòàëà ïåðåäà÷à 
ïðàâîîáëàäàòåëåì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè êîìïëåêñà èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, âêëþ-
÷àþùåãî â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðàâî íà òîâàðíûé çíàê, 
çíàê îáñëóæèâàíèÿ è (èëè) íà êîììåð÷åñêîå îáîçíà÷åíèå è 
äðóãèå ïðåäóñìîòðåííûå äîãîâîðîì îáúåêòû èñêëþ÷èòåëü-
íûõ ïðàâ. Êîíå÷íî, â äàííîì ñëó÷àå ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà 
íà îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (òîâàðíûé çíàê) 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé îáùåé ÷åðòîé äëÿ äàííûõ äîãîâîðîâ. Åñëè 
ëèöåíçèîííûé äîãîâîð âîçìåçäíûé, òî ëèöåíçèàò, êàê è 
ïîëüçîâàòåëü ïî äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè, âûïëà-
÷èâàåò ëèöåíçèàðó îáóñëîâëåííûå äîãîâîðîì ïëàòåæè çà 
ïðåäîñòàâëåííîå ïðàâî. Îáùèì äëÿ äàííûõ äîãîâîðîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ èõ îáÿçàòåëüíàÿ ðåãèñòðàöèÿ â ôåäåðàëüíîì îðãàíå 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
(ñò. 1028, 1232 ÃÊ ÐÔ) ñ ó÷åòîì èõ îñîáåííîñòåé è ñóùå-
ñòâåííûõ óñëîâèé, îòðàæåííûõ â äîãîâîðå.

Íàèáîëåå çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó äîãîâîðîì êîììåð-
÷åñêîé êîíöåññèè è ëèöåíçèîííûì äîãîâîðîì, êàê áûëî îò-
ìå÷åíî âûøå, ñîäåðæàòñÿ â ïðåäìåòå äîãîâîðà: â íàëè÷èè 
òðåáîâàíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè ïðåäîñòàâëåííîãî êîìïëåêñà 

Îñîáåííîñòè ïåðåäà÷è ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå òîâàðíîãî çíàêà ...Î. Â. Ñèìàêèíà
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À. Ï. ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ

ÎÖÅÍÊÀ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈß 
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÕ  
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÐÅÃÈÎÍÀ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðèçèñ; ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ; 
ìàðêåòèíã; ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë; óïðàâëåíèå;  
èíñòðóìåíòàðèé; ìàðêåòèíãîâûå ðåñóðñû

Key words: crisis; strategic alliance; marketing; 
marketing potential; management; instruments; mar-
keting resources

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îäíîé èç àêòóàëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå ïîñëåäñòâèé ìèðî-
âîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Â ïðîìûøëåííî-
ñòè îíè âûðàæàþòñÿ â çíà÷èòåëüíîì ñîêðàùåíèè îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèè èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Â ÷àñòíîñòè, ïî èòîãàì I êâàðòàëà 
2009 ã. èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â ÐÔ ñîñòàâèë 85,7 %1 ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ïåðèîäîì 2008 ã. Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ ýòîò 
ïîêàçàòåëü íàõîäèëñÿ íà óðîâíå 71,4 % (77-å ìåñòî ñðåäè 
ñóáúåêòîâ ÐÔ). Ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàëî ñíèæåíèå ïðèáûëè 
è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé, 
÷òî â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ îçíà÷àåò ïîòåðþ âîçìîæíîñòåé 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Íàèáîëåå óÿçâèìûì ñåêòîðîì îêàçàëîñü îòå÷åñòâåííîå 
ìàøèíîñòðîåíèå, êîòîðîå â êîíöå 2008 ã. èñïûòàëî íàèáîëåå 
ãëóáîêèé çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñïàä, ñòîëêíóâøèñü ñ 
ïðîáëåìîé ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àíòèêðèçèñíûå ìåðîïðèÿòèÿ â ðå-
ãèîíàõ è îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âî ìíîãîì ñâÿçûâàþòñÿ ñ 
ïðèâëå÷åíèåì äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ, ïî-
èñêîì êðåäèòîðîâ, ýôôåêòèâíûì óïðàâëåíèåì èíâåñòèöèÿìè 

ÐÎÄÈÎÍÎÂÀ Àëåíà Ïàâëîâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè è 
óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ïðåäïðèíèìàòåëåì. Â òî æå âðåìÿ ëèöåíçèàðàìè ìîãóò áûòü 
êàê ïðåäïðèíèìàòåëè (ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà), 
òàê è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, à òàêæå ãðàæäàíå, 
âëàäåþùèå ïàòåíòàìè.

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ñî-
ãëàñíî íîðìàì íîâîãî äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â 
ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè îáÿçàòåëüñòâ, âûòåêàþùèõ èç äî-
ãîâîðà êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè, èñïîëüçóþòñÿ ýëåìåíòû 
äðóãèõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ äîãîâîðîâ, ïðèñóùèå äîãîâîðàì 
ïîðó÷åíèÿ, êîìèññèè, äîãîâîðàì ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà è 
ëèöåíçèîííûì äîãîâîðàì. Íî îñíîâíûì îòëè÷èåì äîãîâîðà 
êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè îò äðóãèõ âèäîâ äîãîâîðîâ ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî îí ïðåäóñìàòðèâàåò ïðåäîñòàâëåíèå êîìïëåêñà 
èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ ïîëüçîâàòåëþ ñî ñòîðîíû ïðàâîîá-
ëàäàòåëÿ. 

Àíàëèç íîðì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îòíîøåíèè 
äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè ïîçâîëèë âûÿâèòü îñíîâ-
íûå öåëè åãî ïðàâîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, 
ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì, 
ïîääåðæàíèå êîíêóðåíöèè è îãðàíè÷åíèå ìîíîïîëèñòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, çàùèòà èíòåðåñîâ 
ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé. Èíñòèòóò êîììåð÷åñêîé 
êîíöåññèè — ñàìîñòîÿòåëüíûé èíñòèòóò â Ðîññèè, îðèåíòèðî-
âàííûé  íà ðàçâèòèå ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà, òðåáóþùèé 
äàëüíåéøåãî çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 
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Â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâûé ïîòåí-
öèàë ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê ñïîñîáíîñòü è 
ãîòîâíîñòü åãî ìàðêåòèíãîâîé ñèñòåìû óïðàâëÿòü ñïðîñîì 
íà ïðåäëàãàåìûå òîâàðû è óñëóãè, èñïîëüçóÿ èìåþùèåñÿ 
äëÿ ýòîãî ìàðêåòèíãîâûå ðåñóðñû è âîçìîæíîñòè áèç-
íåñ-ñðåäû. Ïðîöåññ ñáîðà äàííûõ è îöåíêè óðîâíÿ ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü â íåñêîëüêî 
ýòàïîâ: ïåðâûé — îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé, âõîäÿùèõ â 
ñèñòåìó îöåíêè; âòîðîé — ðàçðàáîòêà àíêåòû, âêëþ÷àþùåé 
âñå ïîêàçàòåëè, îáîçíà÷åííûå â èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå 
ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà; òðåòèé — ïðîâåäåíèå îïðîñà 
ýêñïåðòîâ è îïðåäåëåíèå çíà÷åíèÿ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ 
ïîêàçàòåëåé; ÷åòâåðòûé — ðàçðàáîòêà ôîðìóë è óñòàíîâ-
ëåíèå ïîðÿäêà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé; ïÿòûé — ðàçðàáîòêà 
ïðîöåäóðû è ñáîð äàííûõ; øåñòîé — ðàñ÷åò çíà÷åíèÿ ïî-
òåíöèàëîâ ïî óðîâíÿì, áëîêàì è îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé 
ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè (Ï

ì
).

Â îáùåì âèäå àëãîðèòì ðàçðàáîòàííîãî àâòîðîì ìåòîäà 
ïî îöåíêå ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ îðèåíòèðîâàí íà èñïîëüçîâàíèå ïîäõîäà ðàñ-
÷åòà ïîêàçàòåëåé ñ ó÷åòîì èõ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ:

                    Ï
j 
=

     
k

i 
Ï

ij 
,                  (1)

ãäå Ï
j 
— îöåíèâàåìûé ïîòåíöèàë; k

i
 — âåñîâîé êîýôôèöèåíò 

i-ãî ñëàãàåìîãî ïîòåíöèàëà; Ï
ij
 — i-å ñëàãàåìîå j-îé ñîñòàâ-

ëÿþùåé ïîòåíöèàëà; n — ÷èñëî ñëàãàåìûõ ïîêàçàòåëåé. 
Â îñíîâå ìåòîäà ëåæèò îöåíêà òðåõ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþ-

ùèõ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ: óïðàâëÿþùåé 
ïîäñèñòåìû, ïîäñèñòåìû ìàðêåòèíãîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è 
ðåñóðñíîé ïîäñèñòåìû, êîòîðûå, âçàèìîäåéñòâóÿ, îïðåäåëÿþò 
çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ôèðìû. Óïðàâëÿþùàÿ ïîäñèñòåìà 
çàäàåò îáùèé âåêòîð ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è óïðàâëÿåò åå 
ïîëîæåíèåì íà ðûíêå ïðè ïîìîùè ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé ìàð-
êåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ðåñóðñíàÿ ïîäñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò 
ìàòåðèàëüíóþ è íåìàòåðèàëüíóþ îñíîâó, êîòîðîé îáëàäàåò 
ôèðìà äëÿ ðåàëèçàöèè èäåé. Òàêèì îáðàçîì, êàòåãîðèÿ ìàð-
êåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíîé âåëè÷èíîé, 
âêëþ÷àþùåé ñòðóêòóðíûå åäèíèöû: áëîê 1 — óïðàâëåíèå 
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè, áëîê 2 — èí-
ñòðóìåíòû ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, áëîê 3 — ðåñóðñû 

Σ
n

i
 

=
 

1

è ò. ä. Àëüòåðíàòèâíûì íàïðàâëåíèåì ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíîé 
ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå äëèòåëüíûõ âçàèìîâûãîäíûõ 
îòíîøåíèé ñ èìåþùèìèñÿ ïàðòíåðàìè (ïîòðåáèòåëÿìè, 
ïîñòàâùèêàìè, ïîñðåäíèêàìè), ïîñêîëüêó â ñëîæèâøèõñÿ 
óñëîâèÿõ âðÿä ëè îòäåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñìîæåò îáëàäàòü 
âñåìè íàâûêàìè è ðåñóðñàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

Íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé âîçðàñòàåò 
ðîëü ñòðàòåãè÷åñêèõ äîëãîñðî÷íûõ àëüÿíñîâ, ñîçäàþùèõ 
âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ è ðåàëèçàöèè ñèíåðãåòè÷åñêîãî 
ýôôåêòà çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ. 
Èìåþòñÿ â âèäó äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ãîðèçîíòàëüíûõ è 
âåðòèêàëüíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñèñòåì, ïðåîáðàçîâàíèå ïî-
ñëåäíèõ â âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, 
îáðàçîâàíèå ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ 
ñîþçîâ. Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ 
îöåíêà ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê 
÷àñòî öåëüþ ñîçäàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ñòàíîâÿòñÿ 
ìàðêåòèíãîâûå öåëè, à èìåííî: ðàñøèðåíèå ðûíêà ïîòåí-
öèàëüíûõ è ðåàëüíûõ ïîêóïàòåëåé çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðûíêó è ðàçâèòèÿ åãî 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Àêòóàëüíîñòü âîïðîñîâ îöåíêè è ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãî-
âîãî ïîòåíöèàëà îáóñëîâëåíà òàêæå òåì, ÷òî äëÿ ìíîãèõ 
ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðíà ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: îáëàäàÿ 
çíà÷èòåëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì, òåõíîëîãè÷åñêèì, òðóäîâûì 
ïîòåíöèàëîì, îíè íå ìîãóò ñáàëàíñèðîâàòü ñâîè âíóòðèïðîèç-
âîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè ñ ìåíÿþùèìèñÿ  ðûíî÷íûìè òðå-
áîâàíèÿìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíîãî 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â êîíòåêñòå ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà. Îñîáåííî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, ìíîãèå èç êîòîðûõ, áóäó÷è íå â ñî-
ñòîÿíèè  ðåàëèçîâàòü ñâîè ìàðêåòèíãîâûå âîçìîæíîñòè ïî 
ðàçâèòèþ ñïðîñà íà ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ, ðàáîòàþò «íà 
ñêëàä». Ïîýòîìó îäíèì èç àëüòåðíàòèâíûõ ïîäõîäîâ ìîæåò 
ñòàòü ñòàáèëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.
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3
 — ïîòåíöèàëû áëîêîâ I óðîâíÿ: óïðàâëåíèÿ, èíñòðóìåí-

òîâ è ðåñóðñîâ. 
Â ñâîþ î÷åðåäü ïîòåíöèàëû áîëåå íèçêèõ óðîâíåé ïî 

êàæäîìó áëîêó ðàññ÷èòûâàþòñÿ êàê ïðîöåíò îò ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíîãî êîëè÷åñòâà áàëëîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè àíêåòíîì 
îáñëåäîâàíèè, óìíîæåííûé íà êîýôôèöèåíò ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî âåñîâîãî ïîêàçàòåëÿ. Ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë êàê 
èòîãîâûé ïîêàçàòåëü ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí íà óðîâíå 
îðãàíèçàöèè è êàêîãî-òî áîëåå êðóïíîãî ñóáúåêòà ðûíêà, 
íàïðèìåð, îòðàñëè èëè ðàéîíà â öåëîì.

Àïðîáàöèÿ ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè ïðîâîäèëàñü íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÐÌ (ÎÀÎ 
«Ðóçõèììàø», ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü”», ÃÓÏ ÐÌ 
«Ëèñìà», ÎÀÎ «Ñàðýêñ», ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü», ÎÀÎ 
«Ñàðàíñêèé ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä», ÎÀÎ «Îðáèòà», 
ÎÀÎ «Ñòàíêîñòðîèòåëü», ÎÀÎ «Ñàðàíñêèé çàâîä àâòîñàìîñâà-
ëîâ»). Îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè äàííûõ ïðåäïðèÿòèé 
ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ; ýëåêòðîîáî-
ðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî, îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; ïðîèç-
âîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ. 

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèà-
ëà èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ýêñïåðòíûì ìåòîäîì áûëè 
îïðåäåëåíû âåñîâûå êîýôôèöèåíòû ñëàãàåìûõ ïîòåíöèàëà. 
Â ãðóïïó ýêñïåðòîâ (26 ÷åë.) âîøëè ðóêîâîäèòåëè ðàçíûõ 
óðîâíåé è ñïåöèàëèñòû (ïðåèìóùåñòâåííî ìàðêåòèíãîâûõ 
ïîäðàçäåëåíèé), ÷èñëî êîòîðûõ ñ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà-
âèñåëî îò ðàçìåðà âûïóñêà òîâàðîâ è óñëóã ïî îñíîâíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Èì áûëî ïðåäëîæåíî ðàññìîòðåòü ïåðå÷åíü 
ôàêòîðîâ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, îöå-
íèòü èõ ñîñòîÿíèå è ñðàâíèòü ñ «èäåàëüíûì» çíà÷åíèåì, 
âûðàçèâ ïîêàçàòåëü â ïðîöåíòàõ. Òàêèì îáðàçîì, â õîäå 
èññëåäîâàíèÿ áûëè ðàññ÷èòàíû çíà÷åíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî 
ïîòåíöèàëà (Ï

ì
) êàæäîé îðãàíèçàöèè, ó÷àñòâóþùåé â èñ-

ñëåäîâàíèè, îïðåäåëåí óðîâåíü ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà. Äëÿ îáîáùåíèÿ 
âûâîäîâ ïðèâåäåì  ñâîäíûå ðåçóëüòàòû îöåíêè ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ äëÿ äâóõ 
óðîâíåé äåòàëèçàöèè. 

äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì 
ñòðóêòóðíûå ïîêàçàòåëè êàæäîãî áëîêà ìîæíî ïîäðàçäåëèòü 
íà ýëåìåíòû áîëåå íèçêîãî ïîðÿäêà, à ïîêàçàòåëü ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâèòü â âèäå èåðàðõè÷åñêîé 
ñòðóêòóðû. 

Òàê, â ïåðâóþ ãðóïïó âêëþ÷åíû ïîêàçàòåëè, ïîçâîëÿþ-
ùèå ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè 
ñèñòåìû ìàðêåòèíãà, òåõíîëîãèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ìàð-
êåòèíãîì (â ñôåðå ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ, 
ìîòèâàöèè ìàðêåòèíãîâîãî ïåðñîíàëà è ò. ä.) è ìàðêåòèíãîâîé 
êóëüòóðû. Âî âòîðóþ ãðóïïó âõîäÿò ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå 
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè íàèáîëåå òèïè÷íûõ ìàðêåòèí-
ãîâûõ èíñòðóìåíòîâ: ñèñòåìû ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè 
è êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà. Â òðåòèé áëîê îáúåäèíåíû ïî-
êàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãîâûõ 
àêòèâîâ, à òàêæå ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, êàäðîâûõ è 
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ìàðêåòèíãà.

Â èòîãå âòîðîé óðîâåíü ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà îáú-
åäèíÿåò 10 ñîñòàâëÿþùèõ, ÿâëÿþùèõñÿ äîñòàòî÷íî êðóïíûìè. 
Ïîýòîìó äàëüíåéøåå èññëåäîâàíèå ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöè-
àëà âåëîñü íàìè â íàïðàâëåíèè êîíêðåòèçàöèè ýëåìåíòîâ 
è ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ áîëåå 
äåòàëüíî îöåíèòü êàæäûé èç âûøåóêàçàííûõ ýëåìåíòîâ. 
Íàïðèìåð, äëÿ îöåíêè ïîòåíöèàëà ìàðêåòèíãîâûõ àêòèâîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ áûëî ïðåäëîæåíî âûäåëèòü 5 ñëàãàåìûõ: çíàíèå 
ðûíêà, ïîòðåáèòåëüñêàÿ ëîÿëüíîñòü, òîðãîâûå ìàðêè, ñòðàòå-
ãè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè ïî êàíàëàì ðàñïðåäåëåíèÿ 
è íàëè÷èå ôîðìàëèçîâàííîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ðàçðàáàòûâàåòñÿ àíêåòà, ïîçâî-
ëÿþùàÿ îöåíèòü ñîñòîÿíèå âñåõ âûäåëåííûõ ïîêàçàòåëåé 
â áàëëàõ è ñðàâíèòü ñ «èäåàëüíûì» çíà÷åíèåì, âûðàçèâ 
ïîêàçàòåëü â ïðîöåíòàõ. Ñèñòåìà âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, 
âåëè÷èíà êîòîðûõ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ýêñ-
ïåðòîâ, ââîäèòñÿ äëÿ ó÷åòà ðàçëè÷íîé ñòåïåíè çíà÷èìîñòè 
ïîêàçàòåëåé è ïîâûøåíèÿ ãèáêîñòè ìåòîäèêè. Òàêèì îáðà-
çîì, ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë íà óðîâíå îðãàíèçàöèè (Ï

ì
) 

ñëåäóåò ðàññ÷èòûâàòü êàê ñóììó ïîòåíöèàëîâ I óðîâíÿ ïî 
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Ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ, ñóììèðîâàííûå ïî âñåì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîëíîòà èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêå-
òèíãîâûõ âîçìîæíîñòåé ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ÐÌ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè äîëãîâðåìåííûõ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ âûðàæàåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðî-
öåíòíûìè ñîîòíîøåíèÿìè: â áîëüøåé ñòåïåíè èñïîëüçóåò-
ñÿ ïîòåíöèàë óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîì (51,93 %), óðîâåíü 
èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ñîñòàâëÿåò 
44,34 %, à ìàðêåòèíãîâûå ðåñóðñû èñïîëüçóþòñÿ ëèøü íà 
38,46 %. Â öåëîì óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïî-
òåíöèàëà íå äîõîäèò äî ïîëîâèíû è ñîñòàâëÿåò 44 %.

Àíàëèçèðóÿ îòäåëüíûå áëîêè, ñîñòàâëÿþùèå êîìïëåêñíûé 
ïîêàçàòåëü ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà ÐÌ, îòìåòèì, ÷òî ïðåîáëàäàþùåå çíà÷åíèå áëîêà 
«óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîì» ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî çàêîíîìåð-
íûì, òàê êàê äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå ýòîò 
ýëåìåíò ïîòåíöèàëà äîëæåí ïðåîáëàäàòü íàä äðóãèìè. Òåì 
íå ìåíåå çíà÷èòåëüíûé ðåçåðâ åãî èñïîëüçîâàíèÿ â îáúåìå 
48,07 %, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íåäîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ ê 
ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííîìó ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ è 
îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî ðåàëèçàöèè èíñòðóìåíòîâ 
è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì.

Àíàëèç áëîêà «èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà» ïîêàçûâàåò, ÷òî 
ïîòåíöèàë åãî òàêæå èñïîëüçóåòñÿ íåïîëíîñòüþ, ïðè÷åì â 
ìåíüøåé ñòåïåíè çàäåéñòâîâàííûìè â íåì ÿâëÿþòñÿ âîç-
ìîæíîñòè ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Ñðåäè 
ñîñòàâëÿþùèõ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà ïðåäïðèÿòèÿìè ìà-
øèíîñòðîåíèÿ ëèøü íà 41,4 % èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè 
ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, äîñòàòî÷íî âåëèêè 
ðåçåðâû ïðåäïðèÿòèé â îðãàíèçàöèè êàíàëîâ ñáûòà. Îöåíêó 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êàíàëîâ, áåç ÷åãî íåâîçìîæåí 
âûáîð íàèëó÷øåãî âàðèàíòà ñáûòà, ïðîâîäèò ëèøü òðåòü 
èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ äàþò îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü, 
÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà 
íå âñåãäà îñóùåñòâëÿþò ãðàìîòíóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó, ïî-
ñêîëüêó ïîòåíöèàë åå èñïîëüçîâàíèÿ íå äîñòèãàåò 50 %.

Ïîòåíöèàë «ìàðêåòèíãîâûå ðåñóðñû» èñïîëüçóåòñÿ èññëå-
äóåìûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â íàèìåíüøåé ñòåïåíè ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äðóãèìè ãðóïïàìè ïîêàçàòåëåé è ñîñòàâëÿåò 38,46 %. Ïðè 
ýòîì íàèìåíåå âîñòðåáîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííûå 

Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà îðãà-
íèçàöèè äëÿ I óðîâíÿ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ìîæåò áûòü 
ïðåäñòàâëåíî â âèäå ôîðìóëû:

          Ï
ì
 = 0,29Ï

1
 + 0,34Ï

2
 + 0,37Ï

3 
.          (3)

Â ñâîþ î÷åðåäü ïîêàçàòåëè Ï
1
, Ï

2
 è Ï

3
 ñ ó÷åòîì âåñî-

âûõ êîýôôèöèåíòîâ ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â ñëåäóþùåì 
âèäå:

Ï
1
 = 0,4Ï

1.1
 + 0,37Ï1.

2
 + 0,23Ï

1.3
 ,                    (4)

Ï
2
 = 0,5Ï

2.1
 + 0,5Ï

2.2 
,                                (5)

Ï
3
 = 0,26Ï

3.1
 + 0,1Ï

3.2
 + 0,23Ï

3.3 
+ 0,25Ï

3.4
 + 0,16Ï

3.5 
*.  (6)

*ðàñøèôðîâêà ñîñòàâëÿþùèõ ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå.

Èòîãîâîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ Ï
ì
 è åãî ñîñòàâëÿþùèõ 

äëÿ èññëåäóåìûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè-
âåäåíî â òàáëèöå.

Òàáëèöà
Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà 

ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ÐÌ, %

Ñîñòàâëÿþùèå ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ Îöåíêà óðîâíÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ

Ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë (Ï
Ì
) 44,36

Ï
1
 Óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîì 51,93

Ï
1.1 

Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ìàðêåòèíãà 59,51

Ï
1.2 

Òåõíîëîãèè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîì 56,14

Ï
1.3

 Ìàðêåòèíãîâàÿ êóëüòóðà 31,97

Ï
2 
Èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà 44,34

Ï
2.1

 Ìàðêåòèíãîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà 41,26

Ï
2.2 

Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà 47,43

Ï
3 
Ìàðêåòèíãîâûå ðåñóðñû 38,46

Ï
3.1

 Ìàðêåòèíãîâûå àêòèâû 42,78

Ï
3.2

 Ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû 76,13

Ï
3.3

 Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû 68,45

Ï
3.4

 Êàäðîâûå ðåñóðñû 72,61

Ï
3.5 

Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû 58,06

À. Ï. Ðîäèîíîâà Îöåíêà è ðåàëèçàöèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ...
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 Ë. È. ÇÈÍÈÍÀ      Ì. Í. ÙÓÊÈÍ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ 
ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ 
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ Â ÀÏÊ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÀÏÊ; ðåãèîíàëüíàÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííàÿ ñèñòåìà; 
âåðòèêàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ è èíòåãðàöèÿ; êîðïîðàòèâíîå ôîðìèðîâàíèå; 
ìîäåëü àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ; êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ; 
ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà

Key words: agri-industrial complex; regional agri-product system; vertical 
co-operation and integration; corporative organisation; model of agri-product 
organisation; corporative strategy; system of strategic monitoring

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ ÷àñòî ñâÿçûâàþò ñ ïðîöåññîì âåðòèêàëüíîé êîî-
ïåðàöèè è èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ ÀÏÊ, ñ÷èòàÿ 
åãî îäíèì èç îñíîâíûõ ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Òàêàÿ ïîçèöèÿ íàèáîëåå àäåêâàòíà, 
è åå îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî íåîáõîäèìû 
ïðåèìóùåñòâåííî èíòåíñèâíûå ïóòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. 
Èìåííî ìåõàíèçìû âåðòèêàëüíîé êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè 

ÇÈÍÈÍÀ Ëþáîâü Èâàíîâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì â ýêîíîìèêå è óïðàâëåíèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

ÙÓÊÈÍ Ìèõàèë Íèêîëàåâè÷, ñîèñêàòåëü êàôåäðû èíôîðìàöèîííûõ 
ñèñòåì â ýêîíîìèêå è óïðàâëåíèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà.

ðåñóðñû (58,06 %) è ìàðêåòèíãîâûå àêòèâû (42,78), ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ â ýòèõ 
ñôåðàõ è îðãàíèçàöèè ïîìîùè ïðåäïðèÿòèÿì ñî ñòîðîíû 
âíåøíèõ ñïåöèàëèñòîâ. Îäíàêî ôàêò âûñîêîé îöåíêè ýêñ-
ïåðòàìè çíà÷èìîñòè ìàðêåòèíãîâûõ àêòèâîâ â ñòðóêòóðå 
ðåñóðñîâ ìàðêåòèíãà, íåñîìíåííî, ïîëîæèòåëüíûé.

Èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ïîçâîëÿåò ñðàâ-
íèòü ïîëó÷åííûé óðîâåíü ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ñ 
òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíûì è îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ åãî 
ðàçâèòèÿ. Êàê ïîêàçàëè ðàñ÷åòû, ñåìü èç äåâÿòè èññëåäóå-
ìûõ ïðåäïðèÿòèé èìåþò ñóùåñòâåííûé ðåçåðâ â ïîâûøåíèè 
óðîâíÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè èìåþùèõñÿ âîçìîæ-
íîñòÿõ, ò. å. ñâîé ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë è, ñëåäîâàòåëüíî, 
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îíè èñïîëüçóþò íå â ïîëíîé 
ìåðå. Ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèé òðåáóåòñÿ ãëóáîêèé àíàëèç 
äåÿòåëüíîñòè äëÿ âûÿâëåíèÿ íåçàäåéñòâîâàííûõ ðåçåðâîâ, 
ïðèâîäÿùèõ ê ïîòåðå ïðèáûëè.

Íà íàø âçãëÿä, òå îðãàíèçàöèè, â êîòîðûõ ðàíåå àê-
òèâíî èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû è èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà, 
à òàêæå áûëè íàêîïëåíû íåìàòåðèàëüíûå ìàðêåòèíãîâûå 
àêòèâû (áîëüøîå ÷èñëî ëîÿëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, õîðîøàÿ 
ðåïóòàöèÿ, èçâåñòíàÿ òîðãîâàÿ ìàðêà, ïðîôåññèîíàëèçì 
ìàðêåòîëîãîâ), èìåþò áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïðåîäîëåòü 
âîçíèêøèå êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ çà ñ÷åò ïîèñêà íîâûõ íèø, 
ïåðåñòðîéêè ïðîäóêòîâîé ïîëèòèêè, ïîèñêà íîâûõ ðåçåðâîâ 
è íîâûõ òî÷åê ïðèëîæåíèÿ óñèëèé.

Â öåëîì îöåíêà ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà íà óðîâíå 
îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ýòàïîì 
ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ. Îïðåäåëåíèå ýòîãî 
ïîêàçàòåëÿ îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìíûé âçãëÿä íà ïðåäïðè-
ÿòèå, ïîçâîëÿÿ ïî-íîâîìó ïîäîéòè ê ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ 
åãî ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé è äîêàçàòü, ÷òî èõ îïòèìàëüíî 
ñôîðìèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàòåãè÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëåíèå êîòîðûì ïîçâîëèò 
ïîâûñèòü åãî ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Èñïîëüçîâàíû äàííûå ñâîäíî-àíàëèòè÷åñêîãî îòäåëà Ìèíèñòåðñòâà 
ýêîíîìèêè ÐÌ. URL: http://mineco.e-mordovia.ru/soceconom/socpoloj.html 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 18.06.2009).

Ïîñòóïèëà 20.07.09.

À. Ï. Ðîäèîíîâà
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òðåáíîñòåé òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
öåëåñîîáðàçíîñòè (ñ òî÷êè çðåíèÿ îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
è îðãàíèçàöèè ñáûòà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ).

Ñïîñîáû êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèîííûå ñòðóêòóðû, îáúå-
äèíÿþùèå çâåíüÿ îò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè äî ðåàëèçàöèè 
åå ïîòðåáèòåëÿì, ìíîãîîáðàçíû ïî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âûì ôîðìàì, ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ-ó÷ðåäèòåëåé, âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè, ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè. Â ðåçóëüòàòå áëàãîäàðÿ 
êîíêóðåíöèè è ïðèíöèïó îòêðûòîãî ó÷àñòèÿ ñîçäàþòñÿ âîç-
ìîæíîñòè äëÿ àäåêâàòíîãî ðûíî÷íîé ñðåäå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ìåõàíèçìà è ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñôåð ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé ñèñòåìû.

Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè ïðè ñîçäàíèè 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèé äîëæíî äîñòèãàòü ñëå-
äóþùèå öåëè: öåíòðàëèçàöèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó 
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, âõîäÿùèìè â àãðîîáúåäèíå-
íèå, êîëëåãèàëüíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; öåëåíàïðàâëåííîå 
ïîëó÷åíèå è ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è 
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ íà ïðîèçâîäñòâî ïëàíèðóåìîãî îáú-
åìà ïðîäóêöèè; çàèíòåðåñîâàííîñòü âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ îáúåäèíåíèÿ â óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ñîêðàùåíèè ïîòåðü, óëó÷øåíèè 
êà÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè è ñîâåðøåíñòâî âàíèè 
ñèñòåìû ðåàëèçàöèè åå ïîòðåáèòåëþ; âûñîêîýôôåêòèâíîå 
èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé ïî ïðîèçâîäñòâó, çàãîòîâêå è 
ïåðåðàáîòêå ñûðüÿ; ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè 
ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ïî ñòåïåíè è îáúåìó 
çàòðà÷åííûõ ñðåäñòâ è òðóäà.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â êà÷åñòâå íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîé è 
ðåàëüíîé ôîðìû âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè è êîîïåðèðîâàíèÿ 
â ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìå ðåãèîíà ñëåäóåò ðåêîìåíäî-
âàòü ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâûå îáúåäèíåíèÿ (îñíîâíûìè 
ó÷ðåäèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ ñûðüåâîé çîíû 
è ïðåäïðèÿòèÿ ïåðå ðàáîòêè). Èõ îðãàíèçàöèþ ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ñïîñîá êîîïåðàöèè è 
èíòåãðàöèè â ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìå: âçàèìîîòíîøåíèÿ 
îñóùåñòâëÿþòñÿ íå òîëüêî ïî ñòàäèÿì âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, íî è ïî êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó â çàâèñèìî-
ñòè îò ñòåïåíè ïðîèçâîäñòâåííîãî è ôèíàíñîâîãî âêëàäà 
ó÷àñòíèêîâ. Ñóùåñòâóåò ðÿä îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûõ ïðè 

ñïîñîáíû ðàáîòàòü íà óñòðàíåíèå ìåæîòðàñëåâûõ è âíó-
òðèîòðàñëåâûõ äèñáàëàíñîâ â ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìå 
ðåãèîíà. Âåðòèêàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé 
ïî âñåé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå «îò ôåðìû è ïîëÿ äî 
ïîòðåáèòåëÿ» äîëæíà ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ è 
ïîñòîÿííîãî ïîääåðæàíèÿ áàëàíñà â ðàçâèòèè îòðàñëåé, 
à òàêæå ñòðóêòóðû è ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå 
ó÷åòà è ñîáëþäåíèÿ èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàöèè 
è èíòåãðàöèè. 

Ñïåöèôèêà è ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàòèâíûõ ôîðìèðî-
âàíèé â ÀÏÊ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè, êàê ïðàâèëî, 
ñîçäàþòñÿ ïî ïðèíöèïó ôîðìèðîâàíèÿ çàìêíóòîãî âîñïðî-
èçâîäñòâåííîãî öèêëà. Èññëåäîâàíèÿ òðàíñôîðìàöèè àãðî-
ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð ñ 70-õ ãã. ÕÕ â. 
äî íàøèõ äíåé ïîêàçàëè, ÷òî èìåííî èíòåãðàöèÿ èãðàåò 
âåäóùóþ ðîëü â âîññòàíîâëåíèè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèà-
ëà, òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè. Êðîìå òîãî, çíà÷èìîñòü êîðïîðàòèâíûõ ôîðìèðîâàíèé 
îïðåäåëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, âîçìîæíîñòüþ ìèíèìèçàöèè çàòðàò 
ïî ýòàïàì ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, âî-âòîðûõ, ýôôåêòîì 
ìàñøòàáà, êîãäà ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
è ïðîäàæ ïðîäóêöèè ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå ïðèáûëüíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà.

Â óñëîâèÿõ ðàçîáùåííîé õîçÿéñòâåííîé öåïè ïðè ïðî-
èçâîäñòâå ïðîäî âîëüñòâèÿ íåâîçìîæíî ýôôåêòèâíî àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê ïîñòîÿííûì èçìåíåíèÿì âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñðåäû, îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà òåêóùóþ ðûíî÷íóþ êîíú-
þíêòóðó, ìàíåâðèðîâàòü ðåñóðñàìè, âàðüèðîâàòü öåíàìè. 
Íóæíà îïòèìàëüíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè 
è ïåðåðàáîò÷èêàìè, îáåñïå÷èâàþùàÿ åäèíñòâî èõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è ðåøåíèå çàäà÷è óâåëè÷åíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà è ïîñòàâîê âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ñûðüÿ íà 
ïåðåðàáîòêó,  à òàêæå äîëãîñðî÷íîñòü  ñîãëàøåíèé, ÷åòêóþ 
êîîðäèíàöèþ  è âçàèìîîòâåòñòâåííîñòü  ñòîðîí. Ýòî âîçìîæíî 
îáåñïå÷èòü íà îñíîâå áàëàíñà âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ 
ñòàäèé â ëîãèñòè÷åñêîé öåïè. Ýòèì òðåáîâàíèÿì íàèáîëåå 
îòâå÷àþò îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû êîðïîðàòèâíîãî òèïà. 
Ìîäåëü àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî  ôîðìèðîâàíèÿ ìîæåò ïðè-
íèìàòü ðàçëè÷íóþ èíòåðïðåòàöèþ ïî ôîðìàì îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â çàâèñèìîñòè îò ïî-
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ïðèáûëü ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè. Ñëåäîâàòåëüíî, âçàèìîðàñ-
÷åòû äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ íå òîëüêî â ïðîöåññå âîñ-
ïðîèçâîäñòâà, à ïî êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó â çàâèñèìîñòè îò 
èíäèâèäóàëüíîãî âêëàäà.

Ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ îáúåäèíå-
íèé äîëæíî áûòü íàöåëåíû íà èíòåíñèâíîå âåäåíèå ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è åå 
ïîñòàâîê íà ïåðåðàáîòêó; óãëóáëåíèå ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè 
è ïðèâåäåíèå åå ñòðóêòóðû â ñîîòâåòñòâèå ñ èìåþùèìèñÿ 
ìîùíîñòÿìè, îáîãàùåíèå àññîðòèìåíòà è ðîñò êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè (ïî ñåáåñòîèìîñòè, öåíàì, êà÷åñòâó, 
ýêîëîãè÷íîñòè), ðîñò âûõîäà òîâàðíîé ïðîäóêöèè èç 1 ò 
ñûðüÿ; ðàçâèòèå ôèðìåííîé òîðãîâëè, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü 
åæåäíåâíî èìåòü äåíåæíûå ñðåäñòâà, ñíèæàÿ ðîçíè÷íóþ 
öåíó, îáåñïå÷èâàòü äîïîëíèòåëüíûé îáúåì ïðîäàæ è äî-
õîäíîñòü, èìåòü îáÿçàòåëüíûé àññîðòèìåíòíûé ìèíèìóì; 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå âçàèìîðàñ÷åòîâ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ 
èõ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ.

Âûðàâíèâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óðîâíåé ðàçâè-
òèÿ âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ôîðìèðîâàíèÿ çâåíüåâ â ðåçóëüòàòå 
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, ïîëó÷àåìîãî îò îáúåäèíåíèÿ è 
ñèñòåìàòèçàöèè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, èáî ñóùå-
ñòâóåò ïðîòèâîðå÷èå: õîçÿéñòâà, íàõîäÿùèåñÿ â õóäøèõ ïðè-
ðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ (çíà÷èòåëüíàÿ óäàëåííîñòü 
îò ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè è ïîñòàâùèêîâ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íèçêèé óðîâåíü àãðîêëèìàòè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà) è, ñëåäîâàòåëüíî, èìåþùèå áîëåå âûñîêóþ 
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, âûíóæäåíû ðåàëèçîâûâàòü åå 
ïî áîëåå íèçêèì öåíàì, ñîîòâåòñòâåííî íèæå îöåíèâàåòñÿ 
òðóä ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé. Â êîðïîðàòèâíîì ôîðìèðîâà-
íèè òàêîå ïðîòèâîðå÷èå äîëæíî óñòðàíÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì 
àäåêâàòíîãî ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé 
êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè îáúåêòèâíà íåîáõîäèìîñòü îðãàíè-
çàöèè ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ 
ôîðìèðîâàíèÿõ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ìîæåò âêëþ-
÷àòü ìåòîäû âçàèìîóâÿçêè çàäà÷ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé 
â àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ, ó÷àñòâóþùèõ â 
ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Ìîíèòî-
ðèíã îáåñïå÷èâàåò ðóêîâîäñòâî êîíòðîëåì ñòðàòåãè÷åñêîé 

äàííîé ôîðìå âåðòèêàëüíîé êîîïåðàöèè îñíîâîïîëàãàþùèõ 
ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ âçà-
èìîîòíîøåíèé.

Öåíòðàëüíûì çâåíîì ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ ïåðâè÷íûå 
êîëëåêòèâû îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà — ñîáñòâåííèêè ñðåäñòâ 
ïðîèçâîäñòâà, ïðîäóêöèè è ïðèáûëè, àêêóìóëèðóåìîé íà èõ 
ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå. Îíè äîëæíû ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèòüñÿ ê 
ñâîáîäíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ôîðìèðîâàíèÿì.

Ðóêîâîäñòâî ôîðìèðîâàíèåì âîçëàãàåòñÿ íà ñîâåò äè-
ðåêòîðîâ, â êîòîðûé âõîäÿò ðóêîâîäèòåëè õîçÿéñòâ è 
ïðåäñòàâèòåëè ïåðâè÷íûõ êîëëåêòèâîâ: îí óñòàíàâëèâàåò 
öåíû íà ðåàëèçóåìóþ ïðîäóêöèþ ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùåé-
ñÿ êîíúþíêòóðû íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå, îïðåäåëÿåò 
ïîðÿäîê âçàèìîðàñ÷åòîâ è ïðîïîðöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êîòîðûìè äåíåæíàÿ âûðó÷êà è ïðèáûëü ðàñïðåäåëÿþòñÿ 
ìåæäó ó÷ðåäèòåëÿìè. Äîëÿ ó÷àñòíèêîâ â âûðó÷êå ïîñòîÿííî 
êîððåêòèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñåçîííîñòè ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè, äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ïðîäóêòèâíîñòè, êà÷åñòâà 
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííûõ çàòðàò 
ñ îðèåíòàöèåé íà îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ðàñøèðåííîãî 
âîñïðîèçâîäñòâà (íîðìàòèâíîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè).

Äîëåâîå ó÷àñòèå ïàðòíåðîâ â öåíå êîíå÷íîé ïðîäóêöèè 
óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà ñóììàðíûõ çàòðàò 
íà ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ âèäîâ 
ïðîäîâîëüñòâèÿ, íî ñ ó÷åòîì ñîáëþäåíèÿ íîðìàòèâíîé ìàòå-
ðèàëî-, ôîíäî- è òðóäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà (íîðìàòèâíîé 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè). Â ïîñëåäóþùåì îíè äîëæíû 
êîððåêòèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ñîáëþäåíèÿ 
íîðìàòèâíûõ çàòðàò è âûïîëíåíèÿ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ 
ïðîèçâîäñòâà.

Êàòåãîðèÿ çàêóïî÷íîé öåíû ìîæåò îòñóòñòâîâàòü: çàâîä 
ïîëó÷àåò ñûðüå îò õîçÿéñòâ áåç îïëàòû, ïåðåðàáàòûâàåò 
åãî è íàïðàâëÿåò ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ â òîðãîâóþ ñåòü (æå-
ëàòåëüíî â ñîáñòâåííûå òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ), è ñòàòóñ 
ðåàëüíî äåéñòâóþùåé ïðèîáðåòàåò òîëüêî ðîçíè÷íàÿ öåíà íà 
êîíêðåòíóþ ïðîäóêöèþ. Òåêóùèå ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè 
ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â âèäå ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòû íå 
ìåíåå 30—40 % ïëàíîâîãî îáúåìà ñûðüÿ (íå ìåíåå 70—80 % 
ïðîèçâåäåííîãî ñûðüÿ äîëæíî áûòü ïîñòàâëåíî íà ïåðå-
ðàáîòêó), åæåìåñÿ÷íî îñóùåñòâëÿþòñÿ òåêóùèå ïëàòåæè 
ïîñòàâùèêàì, â êîíöå ôèíàíñîâîãî ãîäà ðàñïðåäåëÿåòñÿ 
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ôîðìèðîâàíèé ïîçâîëÿåò îòìåòèòü, âî-ïåðâûõ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñòðóêòóðû àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèé, èçûñêàíèÿ 
îïòèìèçàöèîííûõ ðåøåíèé ïî îïðåäåëåíèþ èõ öåëåâûõ ïà-
ðàìåòðîâ, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê óñëîâèå è ñòðàòåãè÷å-
ñêîå íàïðàâëåíèå èõ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Âî-âòîðûõ, 
îäíîé èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíûõ 
ñòðóêòóð, êîòîðûå óñïåøíî çàíèìàþò íà ïðîäîâîëüñòâåííîì 
ðûíêå ñâîþ íèøó, ïîâûøàÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, è 
âëèÿþò íà öåíîîáðàçîâàíèå, ñëåäóåò ñ÷èòàòü ìíîãîïðîôèëü-
íûå âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå àãðîïðîäîâîëüñòâåííûå 
ôîðìèðîâàíèÿ, îòëè÷àþùèåñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äèâåðñè-
ôèêàöèåé, ÷òî ñíèæàåò ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê. Â-òðåòüèõ, 
îñíîâíûì ìîòèâîì ñîçäàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî 
òèïà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêò, äîñòèãàåìûé çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ 
ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðî-
äóêöèè. Â ðåçóëüòàòå äîñòèãàåòñÿ ýêîíîìèÿ ðåñóðñîâ ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàåòñÿ ðîñò ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà è ãàðàíòèðóåòñÿ ñáûò êîíå÷íîãî ïðîäóêòà.

Êðîìå òîãî, äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå ðÿäà òðåáîâà-
íèé: îðãàíèçàöèîííàÿ ÷åòêîñòü, îòðàæàþùàÿ îñîáåííîñòè 
êîðïîðàöèè êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ (îðãàíèçàöèÿ äîëæíà 
áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ êîðïîðàöèè); þðèäè÷åñêàÿ êîððåêòíîñòü óïðàâëåíèÿ 
êîðïîðàöèåé â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå 
ïðåäïîëàãàåò ñëîæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ, ñîãëà-
ñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ è ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ êîðïîðà-
öèè; äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè è ñîñòîÿíèè 
êîðïîðàöèè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ, äîâåðèâøèõ ïðàâëåíèþ 
ðàñïîðÿæåíèå êàïèòàëîì è çàèíòåðåñîâàííûõ â ïîíèìàíèè 
âñåé ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ è ðåàëèñòè÷íîé îöåíêå ñóùå-
ñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ.

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå íà ýòîé îñíîâå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì â ðàçâèòèè èíòåãðà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíàëüíîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé 
ñèñòåìå.

Ïîñòóïèëà 21.04.09.

ñèòóàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü îòêëîíåíèÿ â ðåàëüíîé 
ñðåäå îò âûáðàííûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà â 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèÿõ äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü 
ñîáîé ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííóþ è ïîñòîÿííî äåéñòâóþùóþ 
ñèñòåìó íàáëþäåíèÿ, ñáîðà èíôîðìàöèè, àíàëèçà, êîíòðî-
ëÿ è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîäîâîëüñòâåííîé 
ñòðàòåãèè.

Ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü 
îòñëåæèâàíèå ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíûõ ðåñóðñîâ; 
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, ïðèìåíåíèå 
ïðîãðåññèâíûõ ôîðì åå ðåàëèçàöèè; çàùèòó èíòåðåñîâ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé; ñèñòåìíûé ïîäõîä ê 
èçó÷åíèþ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, åå ïåðåðàáîòêè 
è ðåàëèçàöèè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå îïåðàòèâ-
íîé èíôîðìàöèè î ïîòðåáíîñòè â ñûðüå è êîíå÷íûõ âèäàõ 
ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñïðîñå íà íèõ è îáúåìàõ èõ ïðîèçâîäñòâà, 
óðîâíå ðåãèîíàëüíîé ñàìîîáåñïå÷åííîñòè, âîçìîæíîñòÿõ âû-
âîçà íà âíåøíèé ðûíîê è ïîòðåáíîñòè ââîçà çà ïðåäåëû 
ðåãèîíà, âíåøíèõ ïîñòàâùèêàõ è ïîêóïàòåëÿõ, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Îñóùåñòâëåíèå 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà â àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ 
ôîðìèðîâàíèÿõ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì ïðè ôîðìèðîâàíèè 
ñòðàòåãèè èõ ðàçâèòèÿ.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ ìîíèòîðèíãà âíåøíåé ñðåäû è 
îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ 
ôîðìèðîâàíèé îïðåäåëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Äëÿ 
îáîñíîâàíèÿ ïðèíèìàåìûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé öåëåñî-
îáðàçíî ïðîâîäèòü îöåíêó ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, ïîòåí-
öèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñèñòåìû, à òàêæå åå ýêîíîìè÷åñêîé 
óñòîé÷èâîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïîñëå 
îáîñíîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå 
ñòðàòåãèè, ïðåäïîëàãàþùåå ïîýòàïíóþ ñòðóêòóðèçàöèþ ýòîãî 
ïðîöåññà, ñîïîñòàâëåíèå äèíàìèêè è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå âûáîð, ðåàëèçàöèþ 
è îöåíêó ñòðàòåãèè. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ìîíèòîðèíãà ñëåäóåò ðàçðàáàòûâàòü äîëãîâðåìåííûå çàäà-
÷è ðàçâèòèÿ èññëåäóåìîé ñèñòåìû è îñíîâíûå ñðåäñòâà èõ 
îñóùåñòâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ 
êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè â ðàçâèòèè àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ 

Ë. È. Çèíèíà,  Ì. Í. Ùóêèí Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ...
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êîñòè ðûíêà, óðîâíå ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ ìÿñîì è 
ìÿñîïðîäóêòàìè, óðîâíå öåí è òåìïàõ èõ ðîñòà, ïîçâîëÿåò 
âûäåëèòü ðàçëè÷íûå ãðóïïû ðåãèîíîâ. Òàê, â çàâèñèìîñòè îò 
âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè ìÿñíûõ ðåñóðñîâ 
âñå ðåãèîíû â Ðîññèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà ðåãèîíû-ïðî-
èçâîäèòåëè ìÿñà-ñûðüÿ (ðåãèîíû Ïðèâîëæñêîãî è Þæíîãî 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ), ðåãèîíû-ïåðåðàáîò÷èêè ìÿñíîé ïðî-
äóêöèè (ðåãèîíû Öåíòðàëüíîãî è Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ôåäå-
ðàëüíûõ îêðóãîâ), ðåãèîíû, èìïîðòîçàâèñèìûå îò ìÿñà è 
ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ (ãîðîäà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ðàéîíû 
Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâíåííûå ê íèì ìåñòíîñòè). Òàêîå 
ðàçãðàíè÷åíèå ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü äèôôåðåíöè-
ðîâàííîãî ïîäõîäà ê ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ ðàçâèòèåì 
ðåãèîíàëüíûõ ìÿñîïðîäóêòîâûõ ïîäêîìïëåêñîâ. 

Ãëàâíûì äîêóìåíòîì â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ ëþáûì îáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ. Â ýòîì äîêóìåíòå 
ôîðìóëèðóþòñÿ ìèññèÿ (ïðåäíàçíà÷åíèå), ñòðàòåãè÷åñêèå 
öåëè è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, îñíîâíûå 
ïðèíöèïû è ñðåäñòâà èõ ðåàëèçàöèè. Ïîòðåáíîñòü â ðàç-
ðàáîòêå êîíöåïöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ìÿ-
ñîïðäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ, êîãäà òîëüêî 
ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû íå ìîãóò îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíîå 
ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîáëåì. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ðåãèîíàõ ïðàêòè÷åñêè îò-
ñóòñòâóåò ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå â ñôåðå ÀÏÊ, åãî 
îòðàñëÿõ, êîìïëåêñàõ è ïîäêîìïëåêñàõ. Ñîîòâåòñòâåííî íå 
èñïîëüçóåòñÿ è òàêîé èíñòðóìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ, êàê êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ, îñíîâíûì ðû÷àãîì ðåàëèçàöèè 
êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ êîìïëåêñíûå è öåëåâûå ïðîãðàììû. Ñó-
ùåñòâåííûì ôàêòîðîì, òîðìîçÿùèì ýòîò ïðîöåññ, ÿâëÿåòñÿ 
ñëàáîñòü ìåòîäîëîãè÷åñêîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ òàêèõ äîêóìåíòîâ1.

Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñëåäîâàíèå àëãîðèòìà ðàçðàáîòêè 
è ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ïðèíöèïàì öåëåíàïðàâëåííîñòè, 
óïðàâëÿåìîñòè, ýôôåêòèâíîñòè, ó÷åòà òåððèòîðèàëüíîé è 
îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ýòîò ïðîöåññ 
äîëæåí îðèåíòèðîâàòü âñå ìåðîïðèÿòèÿ íà äîñòèæåíèå 
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, áûòü ÷åòêî îðãàíèçîâàí, ñîãëàñîâàí, 
ñòðåìèòüñÿ ê óâåëè÷åíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðè ñíèæåíèè 
ðàñõîäîâ, à òàêæå ñî÷åòàòü òåððèòîðèàëüíûå è îòðàñëåâûå 
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû 
è èìåþùåìñÿ óðîâíå åå ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ àãðîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì è åãî îòäåëü-
íûìè ïîäêîìïëåêñàìè. Ó÷èòûâàÿ îñîáî îñòðóþ ñèòóàöèþ 
íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ, íàèáîëüøåå 
âíèìàíèå, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò óäåëèòü ïðîöåññó ôîðìèðî-
âàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà. 

Íà ðàçâèòèå ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ñèëüíîå 
âëèÿíèå îêàçûâàþò ðåãèîíàëüíûå óñëîâèÿ. Îíè îïðåäåëÿþò 
ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäè-
òåëåé ñêîòà è ïòèöû, ïðåäïðèÿòèé ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè, 
òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè 
ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ 
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ 
ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà, ñëåäóåò îòíåñòè òàêèå, êàê 
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, êóëüòóðíûå è íàöèîíàëüíûå 
òðàäèöèè, óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â çà-
âèñèìîñòè îò ñèëû è íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ 
ñëåäóåò îïðåäåëÿòü ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíàëüíîãî ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà. 

Ñóùåñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â ðàçâèòèè 
ðûíêà ìÿñà è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ, ïðîÿâëÿåìàÿ â ðàçíîé åì-

ÃÓÐÅÅÂ Àíàòîëèé Ñåðãååâè÷, ñîèñêàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè êîîïåðàöèè 
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà.
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ïîòðåáíîñòü íàñåëåíèÿ â ìÿñíûõ ïðîäóêòàõ; îòíîñèòåëüíî 
óäîáíîå òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå ê ðåãèîíàì ñ áîëü-
øîé ÷èñëåííîñòüþ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé (Ñàìàðñêàÿ, 
Íèæåãîðîäñêàÿ, Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòè, ã. Ìîñêâà); ïðåäïî÷òåíèå 
ïîòðåáèòåëåé îòå÷åñòâåííîé ìÿñíîé ïðîäóêöèè; ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó ïðîèçâîäèòåëåé ìÿñíîé ïðîäóêöèè.

Ó÷èòûâàÿ îáúåêòèâíûå òåíäåíöèè è ôàêòîðû ðàçâèòèÿ 
ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ðåñïóáëèêè íà ñîâðåìåííîì 
ýòàïå, ñ÷èòàåì, ÷òî åãî ìèññèåé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íà-
ñåëåíèÿ ðåãèîíà è äðóãèõ òåððèòîðèé âûñîêîêà÷åñòâåííîé 
è ýêîíîìè÷åñêè äîñòóïíîé ìÿñíîé ïðîäóêöèåé, à òàêæå 
ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â 
îðãàíèçàöèÿõ ïîäêîìïëåêñà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííîé 
ìèññèåé ìîæíî îïðåäåëèòü îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè 
è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìÿñîïðîäóêòîâîãî 
ïîäêîìïëåêñà ðåãèîíà. Ó÷èòûâàÿ ñëîæíîñòü ñòðóêòóðû ýòîãî 
ïîäêîìïëåêñà, ñëåäóåò âûäåëèòü íåñêîëüêî áëîêîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåëåé. Â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû áûëà 
âûáðàíà ôóíêöèîíàëüíî-îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ìÿñîïðîäóê-
òîâîãî ïîäêîìïëåêñà. Â ÷èñëå òàêèõ áëîêîâ ìîãóò áûòü:

— áëîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è îáñëó-
æèâàíèÿ. Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ çäåñü äîëæíà âûñòóïèòü 
ìîäåðíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñóáúåêòîâ 
ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ðåãèîíà, íàïðàâëåííàÿ íà 
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ýòîé öåëè â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 
ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà Ìîðäîâèè ñëåäóåò îïðåäå-
ëèòü ìàêñèìàëüíîå îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ 
ïðîèçâîäèòåëåé è ïåðåðàáîò÷èêîâ ìÿñíîé ïðîäóêöèè; ðàç-
âèòèå ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ìÿñà ñêîòà è ïòèöû;

— áëîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñêîòà è 
ïòèöû. Åãî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè äîëæíû ñòàòü óâåëè-
÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìÿñà äî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàþ-
ùåãî íåçàâèñèìîñòü ðåãèîíà îò èìïîðòà; ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà ïðîèçâîäèìîãî ìÿñà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åãî ñîîòâåòñòâèÿ 
òåõíîëîãèÿì ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è óëó÷øåíèÿ 
êà÷åñòâà ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî â íåîáõîäèìîé 
ñòåïåíè ïîääåðæèâàòü çäîðîâüå íàöèè. Ïðèîðèòåòíûìè 
íàïðàâëåíèÿìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè 
äîëæíû ñòàòü óâåëè÷åíèå ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ è ñâèíåé â õîçÿé-

èíòåðåñû. Ïðè âàæíîñòè îòìå÷åííûõ ïðèíöèïîâ, íà íàø 
âçãëÿä, íåîáõîäèìî îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿòü ïðèíöèïó ñî-
÷åòàíèÿ îòðàñëåâîãî è òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ñëå-
äîâàíèå êîòîðîìó ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ñáàëàíñèðîâàííîå 
ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà2.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è 
ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå 
öèêëè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ, ñêëàäûâàþùåãîñÿ èç 
ðÿäà ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèé: àíàëèç — ïëàíèðîâàíèå — 
èñïîëíåíèå — êîíòðîëü — âîçäåéñòâèå. Ôóíêöèîíèðîâàíèå 
öèêëè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçà-
öèåé êîíöåïöèè, íà íàø âçãëÿä, äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â 
ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: àíàëèç è äèàãíîñòèðîâàíèå 
ñèòóàöèè, îïðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷, ðàçðàáîòêà ìîäåëè 
ñèòóàöèè è âàðèàíòîâ ðåøåíèé, îöåíêà è âûáîð îïòèìàëü-
íîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ, ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííîãî ïëàíà 
ðåàëèçàöèè âûáðàííîãî ðåøåíèÿ, îïðåäåëåíèå èíñòðóìåíòîâ 
óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ðåøåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå ïðîãðàì-
ìû äåéñòâèé, èñïîëíåíèå ïðîãðàììû äåéñòâèé, êîíòðîëü 
çà èñïîëíåíèåì ïðîãðàììû äåéñòâèé, îöåíêà ïîëó÷åííûõ 
ðåçóëüòàòîâ. 

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ìÿñîïðîäóêòîâîãî 
ïîäêîìïëåêñà äîëæíà ñîäåðæàòü ÷åòûðå áëîêà, èìåþùèõ 
ðàçíîå ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå è ïîçâîëÿþùèõ îáå-
ñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ïîäêîìïëåêñà êàê îäíîãî èç 
êëàñòåðîâ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè: àíàëèòè÷åñêèé, öåëåâîé, 
îðãàíèçàöèîííûé è ðåñóðñíûé.

Íà äåÿòåëüíîñòü ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå ðÿä 
äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ. Îñîáî îñòðûìè óãðîçàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ íèçêèé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìÿñà 
ñêîòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè; öåíîâàÿ 
êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû èìïîðòåðîâ ìÿñà è ïðîèçâîäèòåëåé 
ìÿñíîé ïðîäóêöèè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ; öåíîâîé äèñïàðèòåò 
íà ïðîèçâîäèìóþ è ïîòðåáëÿåìóþ ïðîäóêöèþ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè; âûñîêèé óðîâåíü ôèçè÷åñêîãî 
è ìîðàëüíîãî èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ñêîòà è ïðåäïðèÿòèé ìÿñíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè; íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè; 
íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Ñðåäè âîçìîæíîñòåé ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà 
Ìîðäîâèè ìîæíî âûäåëèòü áîëüøóþ íåóäîâëåòâîðåííóþ 
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ìÿñíóþ ïðîäóêöèþ; ìîäåðíèçàöèÿ òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ 
è õîëîäèëüíûõ óñòàíîâîê.

Â ÷èñëå ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðîïðèÿòèé, ðåàëèçóþùèõ 
öåëåâûå óñòàíîâêè ïðåäëàãàåìîé êîíöåïöèè, ñëåäóåò íà-
çâàòü ïîääåðæêó ïðîèçâîäèòåëåé ìÿñà è ìÿñíîé ïðîäóêöèè 
ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ìÿñà è ìÿñíîé ïðîäóêöèè, ðàçâèòèå 
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñóáúåêòîâ ìÿñîïðîäóêòîâîãî 
ïîäêîìïëåêñà ðåãèîíà, áîëåå øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå íàó÷-
íîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ìÿñà è ìÿñî-
ïðîäóêòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû ìÿñîïðîäóêòîâîãî 
ïîäêîìïëåêñà è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì åãî ñóáú-
åêòîâ, ðàçâèòèå ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ñôåð ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà ðåãèîíà äëÿ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ñêîòà è ïòèöû îáåñïå÷åíî 
äîñòàòî÷íûìè ïëîùàäÿìè è çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ 
â ðåñïóáëèêå áëàãîïðèÿòíû äëÿ âåäåíèÿ ñêîòîâîäñòâà è 
ïòèöåâîäñòâà. Ïðîìûøëåííàÿ ïåðåðàáîòêà ìÿñà õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íàëè÷èåì äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïëîùàäåé ó ïðîôèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îòíîñèòåëüíî âûñîêîé 
ñòåïåíüþ îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé ïî ïåðåðàáîòêå ìÿñà. Ïåðåðàáàòûâàþùàÿ 
ìÿñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ðåñïóáëèêè ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åíà 
òðóäîâûìè ðåñóðñàìè. Íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè 
êîíöåïöèè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè 
êàôåäðàìè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, íà 
áàçå êîòîðûõ âåäóòñÿ íàó÷íûå èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû 
ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà. 
Ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ÿâëÿþòñÿ 
áþäæåòíûå, êðåäèòíûå è ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé 
ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà è èíâåñòèöèè.

Â íåêîòîðîé ñòåïåíè íà ðåøåíèå óêàçàííûõ çàäà÷ íàïðàâ-
ëåíà Ðåñïóáëèêàíñêàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå ìÿñíîãî 
ñêîòîâîäñòâà â Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íà 2009—2012 ãîäû», 
â ðàìêàõ êîòîðîé ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü ïîãîëîâüå ñêîòà 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìÿñíûõ ïîðîä, ñîçäàòü ñåòü ïëåìåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, ñôîðìèðîâàòü ïëåìåííóþ áàçó ìÿñíîãî ñêî-

ñòâàõ ðåãèîíà, ïîâûøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè ñêîòà è ïòèöû, 
ñîáëþäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ïðè ïðî-
èçâîäñòâå ìÿñà ñêîòà è ïòèöû;

— áëîê ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêè ìÿñà. Ñòðàòåãè÷åñêè-
ìè öåëÿìè çäåñü äîëæíû áûòü óâåëè÷åíèå äîëè ðåãèîíàëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íà âíóòðåííåì ðûíêå ìÿñíîé ïðîäóêöèè 
ðåñïóáëèêè, óñèëåíèå ïîçèöèé ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 
ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè íà ðûíêàõ ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ â 
óæå çàíÿòûõ ðåãèîíàõ, âûõîä íà íîâûå ðåãèîíàëüíûå ðûíêè 
ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ. Äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé òðåáóåò îáåñïå÷å-
íèÿ ìàêñèìàëüíî êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ öåí íà ïðîèçâîäèìóþ 
ìÿñíóþ ïðîäóêöèþ, îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà 
ïðîèçâîäèìîé ìÿñíîé ïðîäóêöèè, ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçà-
öèè àäåêâàòíîé àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè, ôîðìèðîâàíèÿ è 
ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè;

— èíôðàñòðóêòóðíûé áëîê, êîòîðûé äåëèòñÿ íà ïðî-
èçâîäñòâåííóþ, òîðãîâóþ è ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðû, 
äëÿ êàæäîé èç êîòîðûõ õàðàêòåðíû ñâîè ñòðàòåãè÷åñêèå 
öåëè. Òàê, äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàòåãè-
÷åñêîé öåëüþ äîëæíî ñòàòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è 
ïîòåíöèàëà çàãîòîâèòåëüíûõ, âåòåðèíàðíûõ è òðàíñïîðòíûõ 
îðãàíèçàöèé, õðàíèëèù è ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà. 

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè â ýòîé ñôåðå äîëæíû 
ñòàòü óâåëè÷åíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé 
è õðàíèëèù ìÿñíîé ïðîäóêöèè, âíåäðåíèå â èõ äåÿòåëüíîñòü 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ïåðåäîâîãî îïûòà õðàíåíèÿ 
ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè; îáíîâëåíèå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî òðàíñïîðòà äëÿ ïåðåâîçêè ìÿñà è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ; 
ðàçâèòèå âåòåðèíàðíîé ñëóæáû ñ ó÷åòîì ïåðåäîâîãî ìèðî-
âîãî îïûòà.

Äëÿ òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðû ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìï-
ëåêñà Ìîðäîâèè ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ðàçâèòèÿ äîëæíî 
ñòàòü îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîãî ñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ êà-
÷åñòâåííîé ìÿñíîé ïðîäóêöèåé â ñâåæåì è ïåðåðàáîòàííîì 
âèäå. Äëÿ åå äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ðÿä ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé: ðàöèîíàëèçàöèÿ òåððèòîðèàëüíîãî 
ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ òîðãîâëè ìÿñíûìè ïðîäóêòàìè; óâåëè-
÷åíèå êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé 
ïî ðåàëèçàöèè ìÿñà è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ; ôîðìèðîâàíèå è 
ðåàëèçàöèÿ àäåêâàòíîé ñáûòîâîé ïîëèòèêè; îïòèìèçàöèÿ 
ñòðóêòóðû ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ðåàëèçóþùèõ 
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Â 1911 ã. É. À. Øóìïåòåð ââåë â íàóêó ðàçãðàíè÷åíèå 
ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì è ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì. 
Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò — ýòî óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà è ïî-
òðåáëåíèÿ îäíèõ è òåõ æå òîâàðîâ è óñëóã ñî âðåìåíåì. 
Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå — ïîÿâëåíèå ÷åãî-òî íîâîãî, íå-
èçâåñòíîãî ðàíåå, èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, èííîâàöèé1. Ýòî ïðåä-
ïîëàãàåò ñîçäàíèå íîâîãî òîâàðà, ñ êîòîðûì ïîòðåáèòåëè 
åùå íå çíàêîìû, èëè íîâîãî êà÷åñòâà òîâàðà; ñîçäàíèå 
íîâîãî ìåòîäà ïðîèçâîäñòâà, åùå íå èñïûòàííîãî â äàííîé 
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûé íå îáÿçàòåëüíî îñíîâàí 
íà íîâîì íàó÷íîì îòêðûòèè, à ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé 
íîâóþ ôîðìó êîììåð÷åñêîãî îáðàùåíèÿ òîâàðà; îòêðû-
òèå íîâîãî ðûíêà, íà êîòîðîì îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè â 
ñòðàíå åùå íå òîðãîâàëà, íåçàâèñèìî îò òîãî, ñóùåñòâîâàë 
ëè îí ðàíåå; îòêðûòèå íîâîãî èñòî÷íèêà ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà íåçàâèñèìî îò òîãî, ñóùåñòâîâàë ëè îí ðàíåå èëè 
åãî ïðèøëîñü ñîçäàòü çàíîâî; ñîçäàíèå íîâîé îðãàíèçàöèè 
îòðàñëè, íàïðèìåð, äîñòèæåíèå ìîíîïîëèè èëè ëèêâèäàöèÿ 
ìîíîïîëüíîé ïîçèöèè. 

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íàðóøàåò õîä öèðêóëÿðíîãî ïî-
òîêà, âûçûâàÿ ê æèçíè íîâûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, è 
ïðåêðàùàåò ñóùåñòâîâàíèå óñòàðåâøèõ. Íàïðèìåð, èçîáðåòå-
íèå àâòîìîáèëÿ ïðèâåëî íå òîëüêî ê ñîçäàíèþ àâòîìîáèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè, íî è ê çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì â ïðîèç-

ÁÎÐÈÑÎÂÀ  Åêàòåðèíà Àíàòîëüåâíà, àñïèðàíò ÃÍÈÈ ñèñòåìíîãî àíà-
ëèçà Ñ÷åòíîé ïàëàòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ã. Ìîñêâà).

òîâîäñòâà ðåñïóáëèêè. Ïðîãðàììà îïèðàåòñÿ íà ïåðåäîâîé 
çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò3.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îáåñïå÷èò ñîçäàíèå ñòàðòî-
âûõ òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé 
ôîðìèðîâàíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè ñïåöèàëè-
çèðîâàííîãî ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà è ïðîèçâîäñòâà âûñîêî-
êà÷åñòâåííîé ãîâÿäèíû.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé öåëè ïîçâîëèò 
äîâåñòè ïîãîëîâüå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìÿñíîãî ñêîòà äî 
41,5 òûñ. ãîëîâ, â òîì ÷èñëå ïëåìåííîãî ñêîòà — 11,8 òûñ. ãî-
ëîâ, èç íèõ êîðîâ — 5,9 òûñ. ãîëîâ; îáúåì ðåàëèçàöèè ïëå-
ìåííîãî ìîëîäíÿêà — äî 600 ãîëîâ; ïîãîëîâüÿ ïîëóêðîâíûõ 
ìÿñíûõ ïîìåñåé-áû÷êîâ äëÿ îòêîðìà è òåëî÷åê äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâûõ òîâàðíûõ ìÿñíûõ ñòàä — äî 2 500 ãîëîâ; 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà âûñîêîêà÷åñòâåííîé ãîâÿäèíû (îò 
ìîëîäíÿêà) — äî 12 150 ò â æèâîì âåñå. Ðàñ÷åòíûé îáúåì 
ïðîèçâîäñòâà ãîâÿäèíû â îòðàñëè ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà, 
âêëþ÷àÿ ìÿñî îò ïîëóêðîâíûõ ïîìåñåé, â 2012 ã. ñîñòàâèò 
7 òûñ. ò â óáîéíîé ìàññå è áóäåò ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðåà-
ëèçàöèè â ñâåæåì âèäå.

Ðåàëèçàöèÿ ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàç-
âèòèå ìÿñíîãî ñêîòîâîäñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íà 
2009—2012 ãîäû» áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè íà îñíîâå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ìîäåðíèçàöèè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ 
ïîäîòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß
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Âî ìíîãèõ òåîðèÿõ ýêîíîìè÷åñêèå êîëåáàíèÿ îáúÿñíÿþòñÿ 
òåõíè÷åñêèìè íîâøåñòâàìè è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì, ýêñïëóà-
òàöèåé íîâûõ ðåñóðñîâ è îñâîåíèåì íîâûõ òåððèòîðèé.

Ýïîõè ïîâûøåííîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ïåðèîäû, íà ïðîòÿæåíèè êîòîðûõ ðàçâèòèå 
òåõíèêè è îòêðûòèå íîâûõ ðåñóðñîâ ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíóþ 
îñíîâó â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ðîñòà èíâåñòèöèé. Â òàêèå 
ïåðèîäû òåìï òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ñóùåñòâåííî óñêî-
ðÿåòñÿ, ââîäèòñÿ íîâàÿ «ðåâîëþöèîííàÿ» òåõíèêà, ãëóáîêî 
ìåíÿþùàÿ õàðàêòåð âñåé ýêîíîìèêè. Ýòà òåõíèêà ñîçäàåò 
îñíîâó äëÿ îãðîìíîãî óâåëè÷åíèÿ ìàññû êàïèòàëüíûõ áëàã 
è ðîñòà èíâåñòèöèé. 

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðèîä ñïàäà è êðèçèñíûõ ÿâëåíèé 
â ýêîíîìèêå îñîáåííî âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èçûñêàíèå 
íîâûõ òåõíîëîãèé, èííîâàöèé äëÿ ñêîðåéøåãî ïðåîäîëåíèÿ 
ýòèõ ÿâëåíèé è ñìÿã÷åíèÿ èõ ïîñëåäñòâèé.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ âîïðîñîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîå 
òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, åãî 
ïåðåîðèåíòàöèÿ íà âûïóñê êà÷åñòâåííîé ñîâðåìåííîé ïðî-
äóêöèè. Ðåøèòü ýòó çàäà÷ó áåç àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñôåð íåâîçìîæíî. 

Â Ðîññèè íåîáõîäèìî â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïðåäïðèíÿòü 
÷ðåçâû÷àéíûå ìåðû ïî âûâåäåíèþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàíû íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü. Ïðè ýòîì íåîáõî-
äèìî îòäàâàòü îò÷åò â òîì, ÷òî â Ðîññèè íåò äðóãîé ñèëû, 
ñïîñîáíîé ðåøèòü ýòó çàäà÷ó. Åñëè ñôåðà èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê áóäåò ðàçðóøåíà, òî ñòðàíà íå òîëüêî ïîòåðÿåò 
íàóêîåìêèå îòðàñëè, íî è íå ñìîæåò ñîçäàòü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûå îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà.

Îñîáåííî âàæíî ñåé÷àñ ïîääåðæèâàòü èííîâàöèîííóþ 
ñôåðó, òðàäèöèîííî íåäîîöå íèâàâøóþñÿ â ÑÑÑÐ, à çàòåì 
è â Ðîññèè. Öåëÿìè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ 
îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â íîâîé ïðîäóê-
öèè è êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèÿõ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî ñòè 
ýêîíîìèêè â öåëîì. Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, 
÷òî â èííîâàöèîííîé ñôåðå óñïåõà äîáèâàþòñÿ ñòðóêòóðû, 
áàçèðóþùèåñÿ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó èííîâàöèîííîé 
ñôåðû, îíà ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñåðüåçíûìè òðóäíîñòÿìè. Ãëàâíûå 
èç íèõ çàêëþ÷àþòñÿ â îòñóòñòâèè ñïðîñà ñî ñòîðîíû ïðî-
ìûøëåííîñòè íà íîâûå ïðîäóêòû è òåõíîëîãèè. Ïðè ñòàã-

âîäñòâå ñòàëè, ðåçèíû è ñòåêëà. Â òî æå âðåìÿ àâòîìîáèëü 
«ïîõîðîíèë» êîííûå çàâîäû è øîðíûå ôàáðèêè.

Îäíàêî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íå ìîæåò áûòü íåïðå-
ðûâíûì. Íîâûå èäåè ïîÿâëÿþòñÿ íå êàæäûé äåíü. Èííîâà-
öèÿ, à ñ íåé è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íîñÿò ïðåðûâèñòûé 
õàðàêòåð. Èìåííî ïðåðûâèñòûì õàðàêòåðîì èííîâàöèè 
É. À. Øóìïåòåð îáúÿñíÿë ýêîíîìè÷åñêèé öèêë2.

Í. Ä. Êîíäðàòüåâ îáîñíîâàë èäåþ ìíîæåñòâåííîñòè öèêëîâ 
è ðàçäåëèë èõ íà êîðîòêèå (ïðîäîëæèòåëüíîñòü 3—3,5 ãîäà), 
òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå (ñðåäíèå) öèêëû (8—10 ëåò), áîëüøèå 
öèêëû (48—55 ëåò).

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ áîëüøèõ öèêëîâ Í. Ä. Êîíäðàòüåâ ïðî-
àíàëèçèðîâàë îáøèðíûé ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë. Áûëè ïðî-
àíàëèçèðîâàíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî ÷åòûðåì âåäóùèì 
êàïèòàëèñòè÷åñêèì ñòðàíàì — Àíãëèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, 
ÑØÀ. Áûëà èññëåäîâàíà äèíàìèêà öåí, ïðîöåíòà íà êàïè-
òàë, çàðàáîòíîé ïëàòû, îáúåìà âíåøíåé òîðãîâëè, à òàêæå 
ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè. 
Êîíäðàòüåâûì áûëî ñäåëàíî âàæíîå íàáëþäåíèå îòíîñèòåëüíî 
õàðàêòåðà ýòèõ öèêëîâ: ïåðåä íà÷àëîì è â íà÷àëå ïîâû-
øàòåëüíîé âîëíû êàæäîãî äëèííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà 
íàáëþäàþòñÿ ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé 
æèçíè îáùåñòâà. Ýòè èçìåíåíèÿ âûðàæåíû â çíà÷èòåëüíûõ 
èçìåíåíèÿõ â òåõíèêå (÷åìó ïðåäøåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå 
òåõíè÷åñêèå îòêðûòèÿ è èçîáðåòåíèÿ), âîâëå÷åíèè â ìèðî-
âûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè íîâûõ ñòðàí, èçìåíåíèè äîáû÷è 
çîëîòà è äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ.

Ãëàâíóþ ðîëü Í. Ä. Êîíäðàòüåâ îòâîäèë íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêèì íîâàöèÿì. Â ðàçâèòèè ïåðâîé ïîâûøàòåëüíîé âîëíû 
(êîíåö XVIII â.) ðåøàþùóþ ðîëü ñûãðàëè èçîáðåòåíèÿ è 
ñäâèãè â òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è ïðîèçâîäñòâå ÷ó-
ãóíà. Ðîñò â ïåðèîä âòîðîé âîëíû (ñåðåäèíà XIX â.) áûë 
îáóñëîâëåí ñòðîèòåëüñòâîì æåëåçíûõ äîðîã, ðàçâèòèåì 
ìîðñêîãî òðàíñïîðòà. Òðåòüÿ ïîâûøàòåëüíàÿ âîëíà (êîíåö 
XIX — íà÷àëî XX â.) áûëà ñâÿçàíà ñ èçîáðåòåíèÿìè â ñôåðå 
ýëåêòðîíèêè è ìàññîâûì âíåäðåíèåì ýëåêòðè÷åñòâà, ðàäèî 
è äðóãèõ íîâøåñòâ.

Èííîâàöèè ïåðåâîäÿò õîçÿéñòâåííóþ êîíúþíêòóðó ñ ïî-
íèæàòåëüíîé íà ïîâûøàòåëüíóþ òåíäåíöèþ, âûçûâàÿ âîë-
íîîáðàçîâàíèå. Íîâîââåäåíèÿ ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî âðåìåíè 
íåðàâíîìåðíî, ïîÿâëÿÿñü ãðóïïàìè, èëè, ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì 
ÿçûêîì, êëàñòåðàìè3.

Å. À. Áîðèñîâà Èííîâàöèè è òåõíîïàðêè êàê ìåõàíèçìû ñìÿã÷åíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ ...
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êðûòèÿ, ñìàçêè, êîìïîçèòíûå ìàòåðèàëû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
â àâòîìîáèëåñòðîåíèè, àâèàñòðîåíèè, òåêñòèëü íîé, ïèùå-
âîé, öåëëþëîçíî-áóìàæíîé ïðîìûø ëåííîñòè, â ñòðîèòåëü-
ñòâå, ïðîèçâîäñòâå îäåæ äû. Øèðîêèé ñïåêòð ïðèìåíåíèÿ 
íàíîòåõíîëî ãèè îæèäàåòñÿ â ýëåêòðîíèêå è ìåäèöèíå4.

Äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ èííîâàöèîííûõ óñëîâèé, 
ìàêñèìàëüíîãî ñíèæåíèÿ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê çà ñ÷åò 
ðàñïîëîæåíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà íà îäíîé êîìïàêò-
íîé ïëîùàäêå ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé êàäðîâ ðàçíîãî 
ïðîôèëÿ è áûëè ñîçäàíû òåõíîïàðêè êàê èííîâàöèîííûå 
èíôðàñòðóêòóðû. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê — ýòî îðãàíèçà-
öèÿ, óïðàâëÿåìàÿ ñïåöèàëèñòàìè, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà 
ïîñðåäñòâîì ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû, à òàê-
æå ñîñòÿçàòåëüíîñòè èííîâàöèîííîãî áèçíåñà è íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé òåõíîïàðê ñòèìó-
ëèðóåò è óïðàâëÿåò ïîòîêàìè çíàíèé è òåõíîëîãèé ìåæäó 
óíèâåðñèòåòàìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè, 
êîìïàíèÿìè è ðûíêàìè. Îí óïðîùàåò ñîçäàíèå è ðîñò èííî-
âàöèîííûì êîìïàíèÿì ñ ïîìîùüþ èíêóáàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
è ïðîöåññîâ âûâåäåíèÿ íîâûõ êîìïàíèé èç ñóùåñòâóþùèõ 
(spin-off processes)5.

Â êîíöå 80-õ — íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â. íà÷àëîñü ôîðìè-
ðîâàíèå ïåðâîé âîëíû ðîññèéñêèõ íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïàðêîâ, êîòîðûå îáîáùåííî ñòàëè íàçûâàòüñÿ òåõíî-
ïàðêàìè. Áîëüøàÿ ÷àñòü èõ áûëà îðãàíèçîâàíà â ñèñòåìå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (â 1990 ã. áûëà ñîçäàíà «Àññîöèàöèÿ 
òåõíîïàðêîâ â âûñøåé øêîëå»), ïîýòîìó íàó÷íûå ïàðêè 
ðàññìàòðèâàëèñü â êà÷åñòâå ïîäðàçäåëåíèé âóçîâ, à íå â 
êà÷åñòâå áèçíåñ-ïàðòíåðîâ. Â 1990 ã. áûë ñîçäàí ïåðâûé 
òåõíîïàðê â ã. Òîìñêå — «Òîìñêèé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé 
ïàðê». Â òîì æå ãîäó íà ïðîõîäèâøåì â Òîìñêå ïåðâîì 
äëÿ Ðîññèè ìåæäóíàðîäíîì ñåìèíàðå ïî òåõíîïàðêàì áûëî 
ïðèíÿòî ðåøåíèå îá ó÷ðåæäåíèè àññîöèàöèè íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, ñîçäàâàåìûõ íà áàçå âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé — àññîöèàöèè «Òåõíîïàðê».

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè íàñ÷èòûâàþòñÿ 40—60 äåéñòâóþùèõ 
òåõíîïàðêîâ: â ÑØÀ íàñ÷èòûâàþòñÿ îêîëî 160 òåõíîïàðêîâ, 
÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 1/3 âñåõ òåõíîïàðêîâ ìèðà.

Èç ðîññèéñêèõ òåõíîïàðêîâ ïðîøëè àêêðåäèòàöèþ è 
áûëè ïðèçíàíû ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèìè ëèøü 11. Èõ 

íèðóþùåé ïðîìûø ëåííîñòè ðàññ÷èòûâàòü íà áûñòðîå îæèâ-
ëåíèå â èííîâàöèîí íîé ñôåðå íå ïðèõîäèòñÿ. Îäíàêî áûëî 
áû íåäàëüíîâèäíûì çàïàçäûâàòü ñ ñîçäàíèåì íàöèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòå ìû, èìåÿ â âèäó ñîîòâåòñòâóþùóþ çà-
êîíîäàòåëüíóþ áàçó, ñèñòåìó ëüãîò, ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè, èíôîðìà öèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó è äð.

Ãëàâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ãëîáàëüíîãî íàó÷ íî-òåõíè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷ íîé ïåðñïåêòèâå îáåùàþò 
áûòü èíôîðìàöèîí íî-êîììóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèè (ÈÊÒ), 
áèîòåõ íîëîãèè, íàíîòåõíîëîãèè è òåõíîëîãèè íîâåé øèõ 
ìàòåðèàëîâ. Íà èõ ðàçâèòèå íàïðàâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå 
ðåñóðñû, îíè ôîðìèðóþò ãëî áàëüíûå ðûíêè, êîòîðûå ïî 
îáúåìàì ïðåâîñõî äÿò îñíîâíûå ñûðüåâûå ïîòîêè (íåôòè, 
ãàçà, ìå òàëëîâ è äð.). Áåçóñëîâíûìè ëèäåðàìè â ýòîì îòíî-
øåíèè îñòàþòñÿ ÑØÀ, ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû è ßïîíèÿ, 
èõ áûñòðî äîãîíÿåò Êèòàé.

Ðåàëèçóåìàÿ â Ðîññèè íàöèîíàëüíàÿ ïðî ãðàììà ïåðåõîäà 
îò ñûðüåâîé ê èííîâàöèîííîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà ñòàëà áîëåå çðå ëîé, íà÷àëà äàâàòü ïåðâûå ðåçóëüòàòû. 
Ïðåä ïðèÿòèÿ-íîâàòîðû ðàçâèâàþò îïûòíî-ïðîìûø ëåííîå è 
ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî, àêòèâíî èñ ïîëüçóþò èííîâàöèîííóþ 
èíôðàñòðóêòóðó, ñîâ ðåìåííûå ôîðìû êîîïåðàöèè è èíòå-
ãðàöèè. Îä íàêî òàêèõ ïðåäïðèÿòèé íåìíîãî.

Ðàñïðîñòðàíåíèå ÈÊÒ îòêðû âàåò áîëüøèå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèî íàëüíîé ýêîíîìèêè, óâåëè÷åíèÿ çàíÿòî-
ñòè íàñå ëåíèÿ, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî â ñàìîì ñåê òîðå 
ÈÊÒ, ñêîëüêî â ñôåðàõ èõ ïðèìåíåíèÿ. Åñòü ïðÿìàÿ ñâÿçü 
ìåæäó óâåëè÷åíèåì èíâåñòèöèé â ÈÊÒ è ðîñòîì ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà. Íàèëó÷øèå ðûíî÷íûå ïåðñïåêòèâû äëÿ 
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé äî 2015 ã. îæèäà þòñÿ â òàêèõ 
ñåãìåíòàõ ðûíêà, êàê ïðèêëàä íûå ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà, 
èíòåëëåêòóàëü íûå ñèñòåìû ïîääåðæêè ðàáîòû ñëîæíûõ êîì-
ïëåêñîâ è êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè ïðåä ïðèÿòèé, ñèñòåìû 
åäèíîé òåëåêîììóíèêà öèîííîé ñåòè, âêëþ÷àþùåé Èíòåðíåò, 
òåëåâè äåíèå, ðàäèî, ìóëüòèìåäèéíûå ñèñòåìû ðàçëè÷íîãî 
íàçíà÷åíèÿ è ñèñòåìû âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè è äð.

Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû íåïîñðåäñòâåí íî ñâÿçàíû ñ 
ðàçâèòèåì íàíîòåõíîëî ãèè. Ìàòåðèàëû, ïðèîáðåòàþùèå 
ïðèíöèïèàëü íî íîâûå ñâîéñòâà íà íàíîðàçìåðíîì óðîâíå, 
ôîðìèðóþò îñíîâó ñîçäàíèÿ ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé. Íà èõ 
áàçå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû íî âûå òêàíè, êàòàëèçàòîðû, ïî-
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õàðàêòåðèñòèêàìè, ÀÑÓ. Íà èõ îñíîâå áóäóò ñîçäàâàòüñÿ 
ïðèáîðû íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

Òåõíîïàðê îòêðîåò è èíûå íàïðàâëåíèÿ: íîâûå ìàòåðèà-
ëû (â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüíûå), áèîòåõíîëîãèè è àãðàðíûé 
ñåêòîð, ýíåðãîñáå ðåãàþùèå è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. 
Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â Ìîðäîâèè óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ 
ðÿä ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ â îáëà ñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé.

Ïðîâåäåíû ïåðåãîâîðû ñ ïîòåíöèàëüíûìè ðåçèäåíòàìè 
òåõíîïàðêà. Çàêëþ÷åíû ðàìî÷ íûå ñîãëàøåíèÿ ñ ÎÀÎ «Öåíòð 
ìåæäóíàðîä íîé òîðãîâëè» (Ìîñêâà), Èíñòèòóòîì ðàäèî-
òåõíèêè è ýëåêòðîíèêè ÐÀÍ, Ðåñïóáëèêàíñêèì ÍÈÈ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîìïà íèåé «Global Partners 
venture capital group» (Êà ëèôîðíèÿ), ðóññêî-èçðàèëüñêîé 
êîðïîðàöèåé «RiCorp Ltd», êîíöåðíîì «Bosch». Ñîãëàñèå 
ê ñîâ ìåñòíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó âûðàçèëè êðóïíûå îòå÷å-
ñòâåííûå («ÀÔÊ Ñèñòåìà», «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü», «Îðáèòà», 
«Ëèñìà-ÂÍÈÈÑ», «Ðîñèíòåðîïòèêà») è çàðóáåæíûå («Oracle», 
«IBÌ», «Microsoft», «Cisco», «General Electric», «Bosch»,            
«TeleData») êîìïàíèè. Âñåãî îêîëî 20 êðóïíûõ îòå÷åñòâåííûõ 
è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé7.

Òåõíîïàðê — ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü èííî âàöèè. Ãëàâíûìè 
êðèòåðèÿìè åãî ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿþòñÿ äîâåäåíèå ðàç-
ðàáîòêè äî ïðîìûøëåííîãî îáðàçöà è ïîëó ÷åíèå ïðèáûëè, 
ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé. Èííîâàòîðû äîëæíû îòâå òèòü ñåáå 
íà âîïðîñ «Ðàäè ÷åãî îíè ïðèõîäÿò â òåõíîïàðê ñî ñâîèìè 
èäåÿìè?». Ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà ìîãóò áûòü íå òîëüêî êîì-
ïàíèè ìà ëîãî, ñðåäíåãî áèçíåñà èëè ïîäðàçäåëåíèÿ êðóïíûõ 
õîëäèíãîâ, íî è ëþáîé ãðàæäàíèí, êîòîðûé õî÷åò òðàíñôîð-
ìèðîâàòü ñâîþ èäåþ â áèç íåñ. Îïûò çàðóáåæíûõ, à òàêæå 
íåêîòîðûõ îòå÷åñòâåííûõ òåõíîïàðêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè 
íàëàæåííîé ðàáîòå îíè ÿâëÿþòñÿ ïðèáûëüíûìè ñòðóêòóðàìè, 
è ïîýòîìó âîçìîæíî ôèíàíñèðîâàíèå èõ ôîðìèðîâàíèÿ çà 
ñ÷åò ðàçëè÷íûõ âèäîâ èíâåñòèðîâàíèÿ.

Çàäà÷à òåõíîïàðêà ñîñòîèò â ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã, êîòî-
ðûå ïîìîãóò áûñòðåå âñòàòü íà íîãè, âûéòè íà ðîññèéñêèé 
èëè ìè ðîâîé ðûíîê ñî ñâîåé ïðîäóêöèåé. Ðåçèäåí òàì òåõíî-
ïàðêà áóäåò ïðåäîñòàâëåí øèðîêèé íàáîð óñëóã: îò òåõíè÷å-
ñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ äî áàíêîâñêèõ è áûòîâûõ, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Èííîâàöèîííûé 
ñåðâèñ òåõíîïàðêà «Ñàðàíñê» áóäåò âêëþ÷àòü áèçíåñ-èíêóáà-

íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî, îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðè ñîçäàíèè 
îñíîâíîé ÷àñòè òåõíîïàðêîâ íå èñïîëüçîâàëèñü ðûíî÷íûå 
ïîäõîäû. Áîëüøèíñòâî èç íèõ îðãàíèçîâûâàëîñü ñ åäèí-
ñòâåííîé öåëüþ — ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå áþäæåòíûå 
ñðåäñòâà ïîä íîâóþ ñòðóêòóðó, à òàêæå äëÿ ñäà÷è ýòèõ 
ïëîùàäåé â àðåíäó. Íî è ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íå ïðî-
âîäèëîñü êàêîé-ëèáî ïåðâîíà÷àëüíîé ñåëåêòèâíîé ïîëèòèêè 
ïî çàäàííûì êðèòåðèÿì6.

Òåì íå ìåíåå òåõíîïàðêè â Ðîññèè ñòàíîâÿòñÿ ïåðñïåê-
òèâíîé ôîðìîé òåððèòîðèàëüíîé èíòåãðàöèè íàóêè è ïðîèç-
âîäñòâà. Çäåñü ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå 
ñïåöèàëèñòû, èñïîëüçóþùèå ïåðåäîâóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ, 
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ, èíôîðìàöèîííóþ áàçó. Îñîáåííî îò-
ðàäíî, ÷òî äàæå â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è îáùåãî 
ñïàäà ìèðîâûõ ýêîíîìèê Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðîäîëæàåò 
ôèíàíñèðîâàòü èííîâàöèîííûå ïðîåêòû è íå ñâîðà÷èâàåò 
ñòðîèòåëüñòâà òåõíîïàðêîâ (íàïðèìåð, òåõíîïàðê «Ñàðàíñê» 
â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ).

Â Ìîðäîâèè ñëîæèëèñü âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ 
ðàçâèòèÿ òåõíîïàðêà. Ñîçäàíû ýëåìåíòû èí íîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû: âåí÷óðíûé ôîíä, áèçíåñ-èíêóáàòîð, ãà-
ðàíòèéíûé ôîíä, öåíòð òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé. Â 2008 ã. 
çà ñ÷åò âåí÷óðíîãî ôîíäà ðåàëèçîâàíû 5 èí íîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ. Îáúåì âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé, ïîëó÷åííûõ íà 
êîíêóðñíîé îñíî âå, äîñòèã 1,5 ìëðä ðóá.

Íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ òåõíîïàðêà áóäóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ 
âåäóùèìè èíñòèòóòàìè ðåñïóáëèêè, â òîì ÷èñëå ÍÈÈ ðåãèî-
íîëîãèè, ÍÈÈ ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÌ, 
ÎÀÎ «Ëèñìà ÂÍÈÈÈÑ èì. À. Í. Ëîäûãèíà», íàó÷ íî-ïðî-
èçâîäñòâåííûì êîëëåêòèâîì çàâîäà «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü». 
Íàó÷íîé áàçîé òåõíîïàðêà, êóçíèöåé åãî êàäðîâ ñòàíåò 
Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò. Çäåñü ïîÿâÿòñÿ 
îêîëî 5,5—6 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò.

Âàæíåéøèì íà ïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îïòè÷å-
ñêèõ òåõíî ëîãèé (òðàäèöèîííûõ äëÿ ðåñïóáëèêè). Ýòî îïòè-
÷åñêèå è îïòèêî-ýëåêòðîííûå ïðèáîðû, ïðèåìíèêè îïòè÷å-
ñêîãî èçëó÷åíèÿ, âîëîêîííàÿ, íàíî- è èíòåãðàëüíàÿ îïòèêà, 
ëà çåðíûå ïðèáîðû, îïòîâîëîêîííîå îáîðóäîâà íèå, ñâåòîòåõ-
íèêà. Íå ìåíåå âàæíî ðàçâè òèå ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé: 
îïòîýëåêòðîíèêè, ëàçåðíûõ òåõíîëîãèé è íàíîñòðóêòóð, 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ýëåêòðîòåõíèêè, êîìïî íåíòîâ ñî ñâåðõ-
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òî÷êè çðåíèÿ íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè è äîëæíû áûòü 
íàöåëåíû íà ôîðìèðîâàíèå ïîçèöèè Ðîññèè êàê îäíîãî èç 
ìèðîâûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ.
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òîð (îòáîð è ðàçâèòèå áèçíåñà èç ïåð ñïåêòèâíûõ start-up- 
ïðîåêòîâ), öåíòð êîëëåê òèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèåì, 
ó÷åá íûé öåíòð, öåíòð âûñòàâîê è êîíôåðåíöèé.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðåäìåòíîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè 
ðåçèäåíòîâ òåõíîïàðêîâ ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìåþò 
Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è 
òåõíèêè ÐÔ è Ïåðå÷åíü êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Ýòè äî-
êóìåíòû çàäàþò ðàìêè ñîäåðæàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè òåõíî-
ïàðêîâ. Îäíàêî óðîâåíü âêëþ÷åíèÿ êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé 
â ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó ðàç-
âèòèþ è òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè îñòàåòñÿ êðàéíå íèçêèì.

Ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è îò ðåçèäåíòîâ òåõíîïàð-
êîâ ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ ïðÿìîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè, íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé è åñòåñòâåí-
íûõ ìîíîïîëèé, ñòèìóëèðîâàíèå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè 
èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ìî-
ãóò îêàçàòü ïîëèòèêà è ïðàêòèêà çàêóïîê òîâàðîâ è óñëóã 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä. Âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ ãîñçàêàçà 
íà ñôåðó èííîâàöèé ïîêà íå íàõîäÿò àäåêâàòíîãî îòðàæåíèÿ 
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå ñòðàíû.

Îòäàâàÿ äîëæíîå óñïåõàì Êèòàÿ è Èíäèè â ýòîé ñôåðå, 
âðÿä ëè åñòü ñìûñë èñïîëüçîâàòü èõ ìîäåëü ðàçâèòèÿ â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà äëÿ Ðîññèè, òàê êàê èõ óñïåõ áàçèðóåòñÿ íà 
ìàññå òåõíè÷åñêè ïîäãîòîâëåííûõ êàäðîâ íåâûñîêîé êâàëè-
ôèêàöèè ñ íåâûñîêîé îïëàòîé. Ðîññèÿ ñèëüíà ïðåæäå âñåãî 
ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëîé, ñîñòàâëÿþùåé îñíîâó ðàçðàáîòêè è 
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ìèðîâûå ÈÒ-ëèäåðû 
âñå ñèëüíåå íóæäàþòñÿ â ôóíäàìåíòàëüíûõ ðåøåíèÿõ, ÷òî 
äàåò âûñîêèå øàíñû  äëÿ çàíÿòèÿ ðîññèéñêèìè ìàòåìàòè-
êàìè âûñîêèõ ïîçèöèé íà ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèÿõ.

Èíôîðìàòèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû òàêæå âëå-
÷åò ñìåùåíèå öåíòðà òÿæåñòè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îò 
óìåíèÿ ïðîãðàììèðîâàòü ê íàó÷íîìó çíàíèþ ñôåðû ïðè-
ìåíåíèÿ ÈÒ. Ýòî äàåò Ðîññèè øàíñ ñîåäèíåíèÿ ïîòåíöèàëà 
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè ñ ïðîðûâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èí-
ôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâûõ ëèäåðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèè, à ñ íèìè è ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ 
òåõíîïàðêîâ ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûìè ñ èíâåñòèöèîííîé 

Å. À. Áîðèñîâà Èííîâàöèè è òåõíîïàðêè êàê ìåõàíèçìû ñìÿã÷åíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ ...
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ïðîáëåìîé ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî èçáûòîê 
èëè äåôèöèò ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ è êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ (õîòÿ òàêàÿ ïðîáëåìà ñóùåñòâóåò è áóäåò 
îáîñòðÿòüñÿ), ñêîëüêî êà÷åñòâî èõ ïîäãîòîâêè è ñòðóêòóðíàÿ 
ïîäãîòîâêà. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëèçèðóåòñÿ âîïðîñ ñîçäàíèÿ èíñòè-
òóòà ìíîãîâàðèàíòíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííîãî íîâûìè 
ìîäåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðèçâàííûìè ïîâû-
ñèòü óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé è îáùåêóëüòóðíîé ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ â äàëüíåéøåì ê ñàìîðåàëèçàöèè 
è îñâîåíèþ êà÷åñòâåííî íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Ïî-
êàçàòåëüíî òàêæå, ÷òî â Ïîñëàíèè Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ 
2008 ã. Ïðåçèäåíò ÐÔ âûäåëèë â ÷èñëå âàæíåéøèõ çàäà÷ íà 
áëèæàéøåå áóäóùåå âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
íå òîëüêî â ïðîèçâîäñòâî, íî è â îáðàçîâàíèå. 

Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå â çàâèñèìîñòè 
îò îáðàçîâàíèÿ ïî Ðîññèè è ïî ÏÔÎ ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëü-
øàÿ äîëÿ ñðåäè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå — êâàëèôèöèðîâàí-
íûé «ðàáî÷èé êëàññ» (ëþäè ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì 
îáðàçîâàíèåì) (31,4 %). Ïî ÏÔÎ òàêèõ îêàçàëîñü 29,3 %. 
Íà÷àëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì îáëàäàþò ñî-
îòâåòñòâåííî 12,0 è 13,8 % çàíÿòûõ (â Ìîñêâå — 9,3 %). 
Â öåëîì ïî Ðîññèè ãðóïïà «ñïåöèàëèñòîâ» (âêëþ÷àÿ ëèö ñ 
âûñøèì, íåîêîí÷åííûì âûñøèì, ñðåäíèì è íà÷àëüíûì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì) ñîñòàâëÿåò 68,4 %, ñðåäíÿÿ 
âåëè÷èíà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïî ÏÔÎ ñîñòàâèëà 65,0 %, ïî 
Ìîñêâå — 84,0 %.

Â Ñàðàòîâñêîé (75,2 %) è Ñàìàðñêîé (73,8 %) îáëàñòÿõ 
ïîêàçàòåëü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ñïåöèàëèñòîâ âûøå îáùå-
ðîññèéñêîãî; óñòóïàþò îáùåðîññèéñêîìó óðîâíþ, íî îïåðåæà-
þò îêðóæíîé ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë è Áàøêîðòîñòàí (66,9 è 
66,5 % ñîîòâåòñòâåííî), Êèðîâñêàÿ, Ïåíçåíñêàÿ, Îðåíáóðãñêàÿ 
è Ïåðìñêàÿ îáëàñòè (66,3; 66,0; 64,6 è 64,3 % ñîîòâåòñòâåííî). 
Íèæå, ÷åì â îêðóãå, ïîêàçàòåëè â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, 
×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå, Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí, Óëüÿíîâñêîé 
îáëàñòè, Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêå 
(63,4; 63,1; 59,0; 57,5; 56,0 è 55,8 % ñîîòâåòñòâåííî), ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå íèçêîì êà÷åñòâå ñîöèàëüíî-òðó-
äîâîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå î ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ 
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â ìàêðîðåãèîíû1. 

ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÅ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåïðåðûâíîå; ôîðìàëüíîå; íåôîðìàëüíîå è èíôîð-
ìàëüíîå îáðàçîâàíèå; êëàññèôèêàöèÿ êîìïåòåíöèé; Áîëîíñêèé ïðîöåññ; 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; æèçíåííûå ïëàíû; çíàíèÿ ÷åðåç âñþ æèçíü

Key words: continuing; formal; informal education; competences classi-
fication; Bologna process; competitiveness; life plans; knowledge through 
the whole life

Îáðàçîâàíèå íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè ÷åëîâåêà èìååò 
âàæíîå çíà÷åíèå. Â åãî ñîäåðæàíèè íàõîäÿò îòðàæåíèå ïðîá-
ëåìû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ïðîèçâîäñòâà, íàóêè, êóëüòóðû. 
Òåçèñ «çíàíèÿ íà âñþ æèçíü» óñòóïàåò ìåñòî íîâîìó — 
«çíàíèÿ ÷åðåç âñþ æèçíü», òàê êàê îáðàçîâàíèå óñòðåìëåíî 
â áóäóùåå è ÿâëÿåòñÿ îòâåòîì íà âûçîâ èíôîðìàöèîííîìó 
îáùåñòâó. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü «îñâåæàòü» îáðàçîâàíèå, 
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, îñîáåííî òîãäà, êîãäà ÷åëîâåê 
ñòàëêèâàåòñÿ ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè. Â Ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2020 ã. ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî 
ìîäåðíèçàöèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ 
êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè. Ïîýòîìó ãî-
ñóäàðñòâîì ñòàâèòñÿ çàäà÷à (ñ îïîðîé íà áîãàòûå òðàäèöèè 
è ïîòåíöèàë) ñäåëàòü ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå (îò øêîëû äî 
óíèâåðñèòåòà) îäíèì èç ëó÷øèõ â ìèðå. 

Ñòàíîâëåíèå íîâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ñîïðîâîæäàþ-
ùååñÿ, ê ñîæàëåíèþ, çíà÷èòåëüíûìè ïîòåðÿìè â êà÷åñòâå 
îáó÷åíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ, íà÷èíàÿ ñ îáùåãî è êîí÷àÿ âûñ-
øèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Ýòî ïðîèñõîäèò íà 
ôîíå ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó. Ãëàâíîé 

Ò. À. ßÊÎÂËÅÂÀ,
Â. È. ÃÀÇÅÒÎÂ,
Â. À. ÊÈÆÅÂÀÒÎÂÀ

ßÊÎÂËÅÂÀ Òàìàðà Àëåêñàíäðîâíà, äèðåêòîð Óëüÿíîâñêîãî ôèëèàëà 
Ìîñêîâñêîé ôèíàíñîâî-þðèäè÷åñêîé àêàäåìèè.

ÃÀÇÅÒÎÂ Âëàäèìèð Èâàíîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ñîöèîëîãèè è 
êóëüòóðû Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïðèáîðîñòðîåíèÿ è 
èíôîðìàòèêè, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê. 

ÊÈÆÅÂÀÒÎÂÀ Âàëåíòèíà Àëåêñàíäðîâíà, ãëàâíûé ñïåöèàëèñò-ýêñïåðò 
îòäåëà ïî îðãàíèçàöèè âûïîëíåíèÿ íàäçîðíî-êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé Ôåäå-
ðàëüíîé ñëóæáû ïî òðóäó è çàíÿòîñòè, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê. 
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ñïåöèàëèçàöèè (10,7 %), ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëèçìà ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (7,1 %), íàëàæèâàíèå 
ñâÿçåé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè (5,4 %), óðàâíèâàíèå çàðïëàòû è 
ñòèïåíäèè â âóçàõ (5,4 %), ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà óíèâåð-
ñèòåòîâ (5,4 %), ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé 
(3,6 %), à òàêæå âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, 
óâåëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ, ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè-
÷åñòâà óíèâåðñèòåòîâ ðàçíûõ ãîðîäîâ (1,8 %).

Ðàáîòîäàòåëè ã. Óëüÿíîâñêà íà âîïðîñ «Êàêèìè êà÷å-
ñòâàìè äîëæåí îáëàäàòü âûïóñêíèê âóçà?» íà ïåðâîå ìåñòî 
ïîñòàâèëè ïðîôåññèîíàëèçì è êîìïåòåíòíîñòü (51,0 %), íà 
âòîðîå — öåëåóñòðåìëåííîñòü (35,0 %), äàëåå — òðóäîëþáèå 
(33,0 %), ñòðåìëåíèå ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ (27,0 %), îòâåò-
ñòâåííîñòü (20 %), êðåàòèâíîñòü (12,0 %), èñïîëíèòåëüíîñòü 
(12,0 %), ìîáèëüíîñòü (10 %), çäîðîâûé êàðüåðèçì (10,0 %), 
äîáðîñîâåñòíîñòü (8,0 %), êîììóíèêàáåëüíîñòü (4,0 %), íà-
ñòîé÷èâîñòü è îòçûâ÷èâîñòü (ïî 2,0 %).

Íî ñîâðåìåííûé âûïóñêíèê, ïî ìíåíèþ ðàáîòîäàòåëåé, 
îáëàäàåò èíûì íàáîðîì êà÷åñòâ: êîììóíèêàáåëüíîñòü (35,0 %), 
öåëåóñòðåìëåííîñòü (33,0 %), îòâåòñòâåííîñòü (31,0 %), àì-
áèöèîçíîñòü (27,0 %); ãîðàçäî â ìåíüøåé ñòåïåíè — êîìïå-
òåíòíîñòü (12,0 %), òðóäîëþáèå, ëåíü è áåçäàðíîñòü (10 %), 
îðãàíèçîâàííîñòü è îòçûâ÷èâîñòü (ïî 2,0 %). Ïîëó÷àåòñÿ, 
÷òî âûñîêî öåíèìûé ðàáîòîäàòåëÿìè ïðîôåññèîíàëèçì 
ïðèñóù ñîâðåìåííûì âûïóñêíèêàì â ìåíüøåé ñòåïåíè. 
Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îí çàìåíÿåòñÿ «äæåíòëüìåíñêèì íà-
áîðîì» ëè÷íûõ êà÷åñòâ óñïåøíîãî ÷åëîâåêà, ïîêà íè÷åì íå 
ïîäòâåðæäåííûì.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå óäîâëåòâîðÿåò ðàáîòîäàòåëåé. Âî 
âñÿêîì ñëó÷àå, áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ (75,0 %) ñ÷èòàåò, 
÷òî íóæíî ìåíÿòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ 
ïîëíîñòüþ (12,5 %) ëèáî ÷àñòè÷íî (62,5 %). Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü èçìåíåíèé òðåáóþò ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà âûïóñê-
íèêîâ è ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ òàêæå óâåëè÷èòü 
â ïðîãðàììàõ äîëþ ïðîôèëèðóþùèõ ïðåäìåòîâ, ïîâûñèòü 
êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ.

Ñîòðóäíèêè êàäðîâûõ àãåíòñòâ, âûñòóïàþùèå ïîñðåäíèêà-
ìè ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è ñîèñêàòåëÿìè âàêàíòíûõ äîëæ-
íîñòåé, îáëàäàþò èíòåãðèðîâàííûìè çíàíèÿìè î ñòðóêòóðå 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå òðóäà ã. Óëüÿ-
íîâñêà. Ïî èõ ìíåíèþ, ê ÷èñëó íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ 

×òî êàñàåòñÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, òî 
ñðåäè çàíÿòûõ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå èõ ëèøü 22,7 %, à 
â ÏÔÎ — 19,7 % (ñð.: â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
äîëÿ ãðàæäàí, èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå, çà ïåðèîä 
ñ 1975 ïî 2000 ã. óâåëè÷èëàñü ñ 22,0 äî 41,0 %). Íî äàæå 
òàêàÿ äèíàìèêà, ïî îöåíêàì çàïàäíûõ ýêñïåðòîâ, íåäîñòà-
òî÷íà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùèõ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè 
ðàçâèòûõ ñòðàí.

Â äèñêóññèþ îòíîñèòåëüíî ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷èëèñü ðàçëè÷íûå ñëîè íàñåëåíèÿ. Êàê 
ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, îò Áîëîíñêîãî ïðîöåññà áîëüøå 
âûèãðûâàþò ñòóäåíòû, íåæåëè ïðåïîäàâàòåëè. Ïî-âèäèìîìó, 
èìåííî ýòî è ïîðîæäàåò ó ïîñëåäíèõ âíóòðåííåå ñîïðî-
òèâëåíèå. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ 
ïðåïîäàâàòåëåé (53,6 %) îòìåòèëè, ÷òî âîçìîæíû èíûå ïóòè 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Â íåîáõîäèìîñòè 
æå ñàìîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ íèêòî íå ñîìíåâàåòñÿ2.

Îòâåòû ïðåïîäàâàòåëåé íà âîïðîñ «Óäîâëåòâîðÿåò ëè 
ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïîòðåáíîñòè ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà?» ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
«äà» — 20,4 %, «ñêîðåå äà» — 29,6 %, «ñêîðåå íåò» — 9,3 %, 
«íåò» — 40,7 %. Íî àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé 
îòìå÷àþò, ÷òî ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî ðåôîðìèðî-
âàòü êàê â øêîëå (73,2 %), òàê è âóçå (76,8 %), ñîõðàíÿÿ ïðè 
ýòîì èìåþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ. Ê äîñòîèíñòâàì îòå÷åñòâåííîé 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ áûëè îòíåñåíû ñàìà ñèñòåìà (27,1 %), 
òðàäèöèîííîñòü (16,7 %), äîñòóïíîñòü (16,7 %), óíèâåðñàëü-
íîñòü (14,6 %), ôóíäàìåíòàëüíîñòü (12,5 %), ñòðåìëåíèå ê 
èííîâàöèÿì, ôîðìèðîâàíèå òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè (8,3 %), 
âûñîêèé óðîâåíü òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû 
(4,2 %); ê íåäîñòàòêàì — äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ íåçàèíòå-
ðåñîâàííûõ ëþäåé, ïîâåðõíîñòíîñòü, áåñöåëüíîñòü (31,4 %), 
ñëàáîå ôèíàíñèðîâàíèå (19,6 %), íåäîñòàòî÷íî ïðèêëàäíîé 
õàðàêòåð çíàíèé (15,7 %), íåïðîôåññèîíàëèçì âûïóñêíèêîâ 
(9,8 %), êîììåð÷åñêèé ïîäõîä ê îáðàçîâàíèþ (7,8 %), íåñî-
âðåìåííîñòü (5,9 %), ïëîõàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà 
(3,9 %), îðèåíòàöèÿ íà çàïàäíûå îáðàçöû (3,9 %)3.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû âèäèòñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè â ïðèíÿòèè 
ìåð ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âóçîâ. Ýòî ïðåäïî-
ëàãàåò ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è âíåäðåíèå íîâûõ 
òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ (32,2 %), ââåäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé 
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ïðåäñòàâëåí íîâûìè ìîäåëÿìè ó÷ðåæäåíèé, ïðèçâàííûõ 
îáåñïå÷èòü ñàìîðåàëèçàöèþ ëè÷íîñòè, åå ïðîôåññèîíàëüíîå 
è îáùåêóëüòóðíîå ðàçâèòèå. 

Ó÷èòûâàÿ «ïåðèîä ïîëóðàñïàäà êîìïåòåíöèé» â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñôåðå, âîçíèêàåò íàñóùíàÿ íåîáõîäèìîñòü 
ïåðåõîäà íà íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå, ò. å. îáó÷åíèå â 
òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà òðóäîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ4. Îíî 
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó: ïîâûøàþòñÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñïåöèàëèñòà è ýôôåêòèâíîñòü 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè. Ñàìè ðàáîòíèêè, ïîâûøàÿ 
êâàëèôèêàöèþ, ñòàíîâÿòñÿ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà 
âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ òðóäà. Ñïåöèàëèñòû ïîëó÷àþò 
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëü-
íîé ìîáèëüíîñòè.

Îáîñòðÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ïëàòíûì îáðàçîâàíèåì 
íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ è ïëàòíûì îáðàçîâàíèåì íà êîì-
ìåð÷åñêèõ îòäåëåíèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. Ïðè ýòîì 
äîëÿ ïðèíÿòûõ â íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû ñòóäåíòîâ, ñî-
ãëàñíî ñòàòèñòèêå, óâåëè÷èëàñü è ñîñòàâèëà 16,1 %. Ýòîò 
ïîêàçàòåëü âàðüèðóåòñÿ â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ îò 8,0 äî 
23,9 %5.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîêðàùåíèè 
ïðèåìà â ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå ñðåäíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. 

Â Ðîññèè îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþò 1 429 ôè-
ëèàëîâ è 2 174 âóçà. Èç 755 ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ 731 (96 %) 
èìåþò ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ, 24 âóçà íå àêêðåäè-
òîâàíû. Èç 674 íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ ãîñóäàðñòâåííóþ 
àêêðåäèòàöèþ èìåþò 448 (66,4 %)6. Òàêîå ïîëîæåíèå äåë 
ïîáóæäàåò Ôåäåðàëüíóþ ñëóæáó ïî íàäçîðó â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïåðåñìîòðåòü îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó 
ïî êîëè÷åñòâó âóçîâ è êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. 

Öåëü ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íåïðåðûâíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ñîñòîèò â ñîçäàíèè ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò êà÷åñòâåííîå 
ðàçâèòèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëÿìè ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîô-
îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå íîâîãî êðóãà áàçîâûõ 
êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ ñîâðåìåííûì ðàáîòíèêàì âñåõ 
ñïåöèàëüíîñòåé; â ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè — ðàçâèòèå 

ñïåöèàëüíîñòåé îòíîñÿòñÿ ýêîíîìèñòû, áóõãàëòåðû (ñ îïûòîì 
ðàáîòû — ÷àùå ãëàâíûå): èõ íàçâàëè 25,0 % ðåêðóòåðîâ; 
þðèñòû è êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå (13,0 %).

Ñîòðóäíèêè àãåíòñòâ îòìåòèëè, ÷òî ðàáîòîäàòåëåé èí-
òåðåñóþò ïðåæäå âñåãî ëèöà äî 30 ëåò ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì è ñòàæåì ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè ñâûøå òðåõ 
ëåò. Ðåàëüíî â àãåíòñòâà ÷àùå îáðàùàþòñÿ ìîëîäûå ëþäè 
â âîçðàñòå äî 18—20 ëåò, èìåþùèå, êàê ïðàâèëî, ñðåäíåå 
ñïåöèàëüíîå è íåçàêîí÷åííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ðàáî-
òîäàòåëè íåîõîòíî áåðóò âûïóñêíèêîâ âóçîâ (81,3 %) èëè 
íå áåðóò âîîáùå (6,3 %), ïîñêîëüêó óðîâåíü èõ ïîäãîòîâêè 
íåäîñòàòî÷íî âûñîê äëÿ ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè. 31,2 % 
ðåêðóòåðîâ ñ÷èòàþò, ÷òî èõ ïîäãîòîâëåííîñòü íåäîñòàòî÷íà 
äàæå äëÿ íà÷àëà ðàáîòû, 68,8 % — îíà äîñòàòî÷íà òîëüêî 
äëÿ íà÷àëà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, íî â äàëüíåéøåì òðå-
áóåòñÿ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. 

Ðåêðóòåðû íàñòðîåíû áîëåå ñêåïòè÷åñêè ïî îòíîøåíèþ 
ê âûïóñêíèêàì, ÷åì ðàáîòîäàòåëè: 87,6 % èç íèõ ñ÷èòàþò, 
÷òî ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò ìåíÿòü ïîëíîñòüþ èëè 
÷àñòè÷íî. Íåîáõîäèìî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ïîäãîòîâêà âû-
ïóñêíèêîâ îñóùåñòâëÿëàñü èñõîäÿ èç çàïðîñîâ îáùåñòâà 
(31,0 %), à ñòóäåíòû ïîëó÷àëè áîëüøå ïðàêòè÷åñêèõ íàâû-
êîâ (25,0 %). Â òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî êîììåð÷åñêèõ âóçîâ 
íåîáõîäèìî óìåíüøèòü, óáåæäåíû 13,0 %, «ãóìàíèçèðîâàòü» 
âûñøåå îáðàçîâàíèå — 6,0 %.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñèñòåìå âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ Óëüÿíîâñêà ñâîéñòâåííû òå æå ÷åðòû, ÷òî è 
îáùåðîññèéñêîé. Ïðîáëåìû îòå÷åñòâåííîãî âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóþò ñèñòåìíîãî èçó÷åíèÿ 
è ðàçðàáîòêè ìåð, ïîçâîëÿþùèõ èõ ðàçðåøèòü. Âàæíî ëèøü 
ïîìíèòü, ÷òî ëþáóþ ðåôîðìó ñëåäóåò ïðîâîäèòü îñòîðîæ-
íî, îñíîâûâàÿñü íà ðåçóëüòàòàõ ñîöèàëüíîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, ó÷èòûâàÿ â ðàâíîé ñòåïåíè ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè, 
îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå îáùåñòâà, íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå 
òðàäèöèè è íàêîïëåííûé îïûò.

Ïåðåä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ ñòîèò çàäà÷à ñâîåâðåìåííîãî 
ðåàãèðîâàíèÿ íà ñïåöèôè÷åñêèå îáðàçîâàòåëüíûå çàïðîñû 
îáùåñòâà è ïðåäëîæåíèÿ áîëåå øèðîêîãî ñïåêòðà äîïîë-
íèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëèçèðóåòñÿ âîïðîñ ñîçäàíèÿ èíñòèòóòà 
âàðèàòèâíîãî íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé áûë áû 
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß 
ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÅÉ 
Ê ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÀÌ ÂÓÇÎÂ 
ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÎÃÎ ÏÐÎÔÈËß 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûïóñêíèê âóçà; ðàáîòîäàòåëü; ëè÷íûå êà÷åñòâà; íàâûê; 
îïûò; ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü; ñàìîðåàëèçàöèÿ; ðûíîê òðóäà

Key words: University graduate; employer; personal qualities; skill; ex-
perience; professionl activity; self-realisation; labour market

Ñîâðåìåííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è 
ñïåöèàëèñòàìè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå 
óäîâëåòâîðåíèÿ îáîþäíûõ èíòåðåñîâ, ïîñòîÿííî âîçíèêàþ-
ùèõ â õîäå èõ êîíòàêòà. Êàæäàÿ èç ñòîðîí ïðåñëåäóåò ñâîè 
èíòåðåñû, öåëè è â òî æå âðåìÿ âûíóæäåíà èäòè íàâñòðå÷ó 
òðåáîâàíèÿì äðóãîé ñòîðîíû. Ñ êàæäûì ãîäîì ñòðåìèòåëü-
íî ðàçâèâàþòñÿ èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è âíåäðÿþòñÿ 
îáùåïðèçíàííûå ìèðîâûå ñòàíäàðòû â ïðîôåññèîíàëüíóþ 
äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, óñèëèâàÿ òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé 
ê êàíäèäàòàì íà âàêàíñèè.

Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ñòîë-
êíóâøèåñÿ ñ óñëîâèÿìè è òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè 
ñîâðåìåííûì ðûíêîì òðóäà, â ðàçíîé ñòåïåíè ñïîñîáíû 
ïðåîäîëåòü êîíêóðåíöèþ è òðóäîóñòðîèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïîëó÷åííûì îáðàçîâàíèåì. Îäíàêî èõ ïðåäñòàâëåíèÿ îá 
îñîáåííîñòÿõ ðûíêà òðóäà ÿâëÿþòñÿ âåñüìà îãðàíè÷åííû-
ìè. Ñîîòâåòñòâåííî ó ñòóäåíòîâ âóçîâ è ñïåöèàëèñòîâ ñ 
âûñøèì îáðàçîâàíèåì âîçíèêàåò ïðîáëåìà óäîâëåòâîðåíèÿ 
ïîòðåáíîñòåé.

Â ýòîì êîíòåêñòå ïîêàçàòåëüíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, 
ïðîâîäèâøåãîñÿ 28 íîÿáðÿ 2007 ã. íà ÿðìàðêå âàêàíñèé 
â Êàçàíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå 
èì. À. Í. Òóïîëåâà.

À. Ç. ÃÈËÜÌÀÍÎÂ, 
Ò. Ê. ÌÓÐÀÒÎÂ

ÃÈËÜÌÀÍÎÂ Àìèð Çàðèôîâè÷, ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà 
êà÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé ÃÓ «Öåíòð ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé» Àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
íàóê, ïðîôåññîð (ã. Êàçàíü).

ÌÓÐÀÒÎÂ Òèìóð Êàðèìîâè÷, àñïèðàíò ÃÓ «Öåíòð ïåðñïåêòèâíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé» Àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí 
(ã. Êàçàíü).

ñïîñîáíîñòè ê ðàáîòå â êîìàíäå, óìåíèå îðãàíèçîâàòü ñâîé 
òðóä, êðåàòèâíîñòü, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîäõîä è ïð.; â 
òåõíè÷åñêîé — çíàíèå ÏÊ, Èíòåðíåòà, èñïîëüçîâàíèå òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé; â òåîðåòè÷åñêîé — çíàíèå 
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, ïîíèìàíèå êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ.

Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì èíñòðó-
ìåíòîì çàùèòû ëþäåé â ñëó÷àå ïîòåðè èìè ðàáîòû è 
äðóãèõ èçìåíåíèé â èõ òðóäîâîé æèçíè. Â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ ñìåíà ðàáîòû ïîñòåïåííî ñòàíåò íîðìîé: íà ïðî-
òÿæåíèè òðóäîâîé æèçíè ÷åëîâåêó ïðèäåòñÿ íå ðàç ìåíÿòü 
ïðîôåññèþ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, 
îáåñïå÷èâàþùàÿ âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòàòü øèðîêèå áàçîâûå 
çíàíèÿ, ðàçâèâàþùàÿ ñïîñîáíîñòè ê àäàïòàöèè, ïîçíàíèþ 
è ìåñòî ðàáîòû. Âàæíàÿ åå ÷àñòü — îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîä-
ñèñòåìà äëÿ âçðîñëûõ, ïîçâîëÿþùàÿ ðåàëèçîâàòü ìîäåëü 
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè. Ìíîãî-
óðîâíåâàÿ ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ëó÷øå âñåãî îò-
âå÷àåò ïîòðåáíîñòÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè â îáó÷åíèè7. Ðåøåíèå ïðîáëåìû 
âèäèòñÿ íàìè â ïåðåõîäå íà ïîæèçíåííîå îáðàçîâàíèå, ãäå 
áàçîâîå îáðàçîâàíèå äîïîëíÿåòñÿ óçêîïðîôåññèîíàëüíûìè 
ïðîãðàììàìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
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îáðàçîâàíèÿ, ñòàæ ðàáîòû â ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè, 
êîìïüþòåðíóþ ãðàìîòíîñòü, êîìïåòåíòíîñòü â îïðåäåëåí-
íîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå è ò. ï. «Ñòåðæíåâûå» íàâûêè 
âîçìîæíî ñîâåðøåíñòâîâàòü âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â âóçå, íà-
ïðèìåð, óñèëèâàÿ êóëüòìàññîâóþ äåÿòåëüíîñòü â âóçå ñî 
ñòóäåíòàìè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòîâ ãóìàíèòàð-
íîãî ïðîôèëÿ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ êîììóíèêàöèîííûì 
âçàèìîäåéñòâèåì ìåæäó ëþäüìè, è ïîýòîìó òðåáîâàíèÿ ðà-
áîòîäàòåëåé â êîììóíèêàöèîííîé àêòèâíîñòè êàíäèäàòîâ íà 
âàêàíñèè ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ ÿâëÿþòñÿ îáîñíîâàííûìè. 
Òàêèå âàêàíñèè, êàê ôèíàíñîâûé êîíñóëüòàíò, ìåíåäæåð ïî 
ðàáîòå ñ êëèåíòàìè, ìåíåäæåð ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì, 
èíâåñòèöèîííûé êîíñóëüòàíò, ñïåöèàëèñò ïî ïðîäâèæåíèþ 
è îôîðìëåíèþ êðåäèòîâ, àãåíò áàíêà ïî ðàáîòå ñ êîðïîðà-
òèâíûìè êëèåíòàìè, àññèñòåíò êîíñóëüòàíòà, ìàðêåòîëîã è 
äð., îáîçíà÷åííûå íà ÿðìàðêå âàêàíñèé, â ñâîåì íàçâàíèè 
óæå ñîäåðæàò ïîíÿòèå âûñîêîé êîììóíèêàòèâíîñòè ñïåöè-
àëèñòà.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà, æåñòêîé êîíêó-
ðåíöèè êëþ÷åâûìè ñðåäè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ñïåöèàëèñòîâ 
ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ 
ïîçèöèÿ, ìîáèëüíîñòü. Ðûíîê òðóäà òðåáóåò ïåðñïåêòèâíûõ 
ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ âçÿòü îòâåòñòâåííîñòü íà ñåáÿ, 
äîáðîñîâåñòíî èñïîëíÿòü ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè. 
Ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, èìåþùèå âûñîêèå 
êàðüåðíûå îæèäàíèÿ è àêòèâíóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ, ÿâ-
ëÿþòñÿ âûñîêî ìîòèâèðîâàííûìè â èñïîëíåíèè ôóíêöèî-
íàëüíûõ îáÿçàííîñòåé.

Îáðàç êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñïåöèàëèñòà ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì, çàòðåáîâàííîãî ðàáîòîäàòåëÿìè, äîïîëíÿåòñÿ 
íåîáõîäèìûìè äëÿ ðàáîòû êà÷åñòâàìè: íàöåëåííîñòü íà 
ðåçóëüòàò, ñïîñîáíîñòü ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçî-
âàòü âðåìÿ, çíàíèÿ è íàâûêè.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà íåîáõîäèìûì 
òðåáîâàíèåì ðàáîòîäàòåëåé ê ñïåöèàëèñòàì ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîå íàëè÷èå êîìïüþòåðíîé 
ãðàìîòíîñòè íå íèæå óðîâíÿ îïûòíîãî ïîëüçîâàòåëÿ. Â îñíîâ-
íîì òðåáîâàíèÿ ïî çíàíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñâî-
äÿòñÿ ê îâëàäåíèþ ïðîãðàììíûõ ïàêåòîâ MS Office: Word, 
Excel, Power Point, à òàêæå Internet, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ      

Íà ÿðìàðêå âàêàíñèé áûë ïðåäñòàâëåí ðÿä êðóïíåé-
øèõ ïðåäïðèÿòèé Òàòàðñòàíà: ÊÀÏÎ èì. Ñ. Ï. Ãîðáóíîâà,                         
ÎÀÎ «Êàçàíñêèé çàâîä „Ýëåêòðîïðèáîð”», ÎÀÎ «Çàâîä 
Ýëåêîí», ÃÓÏ «Ôåäåðàëüíûé ÍÏÖ „Ðàäèîýëåêòðîíèêà” 
èì. Â. È. Øèìêî», à òàêæå êîìïàíèÿ «Äàíàôëåêñ», êîìïàíèÿ 
«Ñìàéë», ñòðàõîâûå êîìïàíèè «ÍÀÑÊÎ», «Aviva», êàäðîâîå 
àãåíòñòâî «Ancor», êîìïàíèÿ ñâÿçè «Òåëåñåò», êîìïàíèÿ 
«Èíòåëêîì», âñåìèðíî èçâåñòíàÿ êîìïàíèÿ «PriceWaterHou-
seCoopers», à òàêæå «Startravel», «Work and Travel USA», 
ïðåäñòàâèòåëè ñàéòà «HeadHunter» (kazan.hh.ru) è äð.

Äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûì ñïåöèàëü-
íîñòÿì â îñíîâíîì ïðåäëàãàëèñü âàêàíñèè, íå òðåáóþùèå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ðàáîòîäàòåëè ãîòîâû 
áûëè òðóäîóñòðàèâàòü ñòóäåíòîâ, ó÷àùèõñÿ íà ñòàðøèõ 
êóðñàõ âóçà. Ýòîò ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì äëÿ 
ñòóäåíòîâ è ðàáîòîäàòåëåé. Ïîäîáíûå ìåðû, ïðèíèìàåìûå 
ðàáîòîäàòåëÿìè â ïîèñêàõ ïåðñîíàëà, ïîçâîëÿþò îðèåí-
òèðîâàòü ñòóäåíòîâ íà ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â 
êîíêðåòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå åùå äî çàâåðøåíèÿ 
èìè îáó÷åíèÿ â âóçå, ÷òî âïîñëåäñòâèè ïîçâîëÿåò ðàáîòî-
äàòåëÿì âçðàùèâàòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñâîåãî ó÷ðåæäåíèÿ, 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ìåíüøèìè ðèñêàìè, à ñòóäåíòàì åùå â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ â âóçå ïîëó÷àòü ïðàêòè÷åñêèé îïûò è ñòàæ 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûìè òðåáîâàíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé ê êàíäèäàòàì íà 
âàêàíòíûå ìåñòà ïî ãóìàíèòàðíîìó ïðîôèëþ áûëè íàëè÷èå 
âûñøåãî èëè íåîêîí÷åííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîììó-
íèêàáåëüíîñòü, ïðåçåíòàáåëüíîñòü (óìåíèå ñåáÿ ïîäàòü), 
íàöåëåííîñòü íà ðåçóëüòàò, àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ, 
ìîáèëüíîñòü, îïûò ðàáîòû â ñðåäíåì íå ìåíåå îäíîãî ãîäà 
â êîíêðåòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå, êîìïüþòåðíàÿ ãðà-
ìîòíîñòü (íà óðîâíå îïûòíîãî ïîëüçîâàòåëÿ).

Îáîçíà÷åííûå òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé âûñòóïàþò â 
êà÷åñòâå íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñïåöèàëèñòà ñ âûñøèì 
îáðàçîâàíèåì. Ýòè íàâûêè ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà âèäà: 
òàê íàçûâàåìûå «ñòåðæíåâûå» íàâûêè; íàâûêè, ïðèîáðåòà-
åìûå ñî âðåìåíåì. 

«Ñòåðæíåâûå» íàâûêè — ýòî ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ñïå-
öèàëèñòà: êîììóíèêàáåëüíîñòü, íàöåëåííîñòü íà ðåçóëüòàò, 
æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ, ìîáèëüíîñòü, ïðåçåíòàáåëüíîñòü è ò. ï. 
Ïðèîáðåòàåìûå íàâûêè âêëþ÷àþò â ñåáÿ íàëè÷èå âûñøåãî 

À. Ç. Ãèëüìàíîâ, Ò. Ê. Ìóðàòîâ Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ê âûïóñêíèêàì âóçîâ ...
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Ë. Ä. ÍÀÄÜÊÈÍ

Î ÄÂÓßÇÛ×ÈÈ, ÑÅËÅ 
È ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÅ: ÎÁßÇÀÍÍÎÑÒÜ 
ÈËÈ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ? 

«...íå òî äåëàþ, ÷òî õî÷ó, 
à ÷òî íåíàâèæó, òî äåëàþ». 

Àïîñòîë Ïàâåë (Ðèì. 7:15)

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîðäâà (ìîêøà, ýðüçÿ); ñåëüñêàÿ øêîëà; èíòåëëèãåí-
öèÿ; òèòóëüíûé ýòíîñ; ðîäíîé ÿçûê; ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ; äóõîâíîñòü; 
êóëüòóðíàÿ æèçíü; êðåñòüÿíå

Key words: Mordva (Moksha; Erzya); rural school; intelligentsia; title 
ethnos; native language; market relations; morality; cultural life; peasants

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè â ñáîðíèêàõ èçëîæåíèé äëÿ ýêçà-
ìåíîâ â 9 êëàññå áûë íåáîëüøîé î÷åðê Â. Ïåñêîâà «Óðîê». 
Åãî ñóòü â òîì, ÷òî â Íîðâåãèè åùå â 50-õ ãã. XIX â. ïî-
íÿëè âàæíîñòü ñåëüñêèõ ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë è ðåøèëè, 
÷òî ñîêðàùàòü èõ íå ñòîèò, à ñëåäóåò ïîääåðæèâàòü íà-
öèîíàëüíûå ìåíüøèíñòâà, íàïðèìåð, ñààìîâ. Ýòî âûãîäíî 
äóõîâíî è ìàòåðèàëüíî. Ìû — äðóãèå. Ìîðäâà íå ÿâëÿþòñÿ 
ëîïàðÿìè íè äóõîâíî, íè ìàòåðèàëüíî. Îäíàêî ïðîáëåìà 
çíàíèÿ ÿçûêà (ýðçÿíñêîãî è ìîêøàíñêîãî) ñóùåñòâóåò, îíà 
íå óøëà ñ 80—90-ìè ãã. ÕÕ â., íå èñ÷åçëà ñ ñîâðåìåííûì, 
êàçàëîñü áû, îñîáûì âíèìàíèåì ê ÿçûêàì, êóëüòóðå, èñ-
êóññòâó, íàðîäíûì ïðîìûñëàì ýðçÿí è ìîêøàí. 

«Çàòåðÿëàñü Ðóñü â Ìîðäâå è ×óäè», — ïèñàë Ñ. À. Åñåíèí 
î äðåâíèõ êîðíÿõ âåëèêîðîññà, êîòîðûå ìûñëÿòñÿ ïîýòîì 
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, â ãëóáèíêå1. Ñåãîäíÿ âàæíîñòü ýòèõ 
óãîëêîâ Ðîññèè íåëüçÿ ïåðåîöåíèòü. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ýëèòà 
Ðîññèè, åå ðåãèîíîâ è ñåãîäíÿ ñîáèðàåòñÿ â ïðîâèíöèè. 

Êóðìà÷êàññêàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà — ðóññêàÿ: 
â íåé ó÷àòñÿ 24 ó÷åíèêà. Ìîðäîâñêèé ÿçûê âåäåòñÿ ïåðâûå 

ÍÀÄÜÊÈÍ Ëåâ Äìèòðèåâè÷, ó÷èòåëü îáùåîáðàçîâàòåëüíîé Êóðìà÷êàñ-
ñêîé ñðåäíåé øêîëû Ðîìîäàíîâñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

ïðîãðàìì 1C. Â ñâÿçè ñ ýòèìè àêòóàëüíûì òðåáîâàíèåì 
ñòàíîâèòñÿ çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, â ÷àñòíîñòè, àíã-
ëèéñêîãî, íà áàçîâîì óðîâíå ïîäãîòîâêè.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ê 
ñïåöèàëèñòàì ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì íà ðûíêå òðóäà ÿâ-
ëÿþòñÿ êîìïëåêñíûìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà îáÿçàòåëüíîå 
íàëè÷èå ó ñïåöèàëèñòîâ âûñîêèõ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ, 
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è óñïåøíî ïðèîáðåòàåìûõ íàâûêîâ, 
îïûòà. Âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ïî òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíè-
êîâ âóçîâ âîçìîæíî äîáèòüñÿ, åñëè â âóçàõ ïàðàëëåëüíî ñ 
îáó÷åíèåì ïî ñïåöèàëüíîñòè âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà êóëüò-
ìàññîâîãî õàðàêòåðà, îðèåíòèðóþùàÿ ó÷åáíûé ïðîöåññ íå 
òîëüêî íà ïîëó÷åíèå ïðîôåññèè, íî è íà ðàçâèòèå, à òàêæå 
ñòèìóëèðîâàíèå ëè÷íîñòíûõ íàâûêîâ ó ñòóäåíòîâ.

Ïîñòóïèëà 22.06.09.

À. Ç. Ãèëüìàíîâ, Ò. Ê. Ìóðàòîâ
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âðåìÿ ðîäíîé êóëüòóðå, èñêóññòâó íàðîäà-áðàòà. Ïîêà æå 
ìû çàíèìàåìñÿ ïåðåâîäàìè ñ ðóññêîãî, ÷òîáû õîòÿ áû íå-
ìíîãî ïðèîáùèòü äåðåâåíñêèõ äåòåé ê ÿçûêó òîé çåìëè, íà 
êîòîðîé îíè æèâóò. Ïûòàåìñÿ íàéòè ïîìîùü â Èíòåðíåòå, 
íî â îñíîâíîì ïîêà ñïàñàåì ñåáÿ ñàìè.

Ïðîáëåìà òðîå÷íèêà — íå òåìà íåäàëåêîãî â óìñòâåííîì 
îòíîøåíèè ÷åëîâåêà. Íåäàëåêèõ äåòåé ìàòåðèàëüíî óñïåø-
íûõ ðîäèòåëåé äîñòàòî÷íî íà ïëàòíûõ îòäåëåíèÿõ âóçîâ. 
Íî ãîñóäàðñòâó íóæíû ðàáî÷èå è êðåñòüÿíå äëÿ çàâîäîâ, 
ôàáðèê è ñåëüñêîé íèâû. ×òî ñëåäóåò ñäåëàòü äëÿ ýòîãî, 
íàâåðíîå, ñàìîãî áîëüøîãî ñëîÿ ïîäðàñòàþùåãî íàñåëåíèÿ? 
Ïî÷åìó âîîáùå ÷åëîâåê èçó÷àåò èíîñòðàííûé ÿçûê? Âî 
Ôðàíöèè, íàïðèìåð, èíà÷å íåëüçÿ, òàê êàê íåçíàíèå ÿçûêîâ 
îãðàíè÷èâàåò òðóäîâóþ ìîáèëüíîñòü. Â Ìîðäîâèè, åñëè ìû 
ãîâîðèì î ñîõðàíåíèè ìîðäîâñêèõ ÿçûêîâ íå â êà÷åñòâå 
ëàòèíñêîãî, äîëæíà â èäåàëå ñëîæèòüñÿ òàêàÿ æå ñèòóà-
öèÿ. Õîòÿ â òàêóþ ïåðñïåêòèâó âåðèòñÿ ñ òðóäîì. Ñëåäóåò 
âñïîìíèòü î òîì, ÷òî áûëî ëåò 30 íàçàä. Ìíîãî ëè áûëî 
ìîðäîâñêèõ ñëîâ, ñèìâîëîâ íà óëèöàõ?! Ñóùåñòâîâàëè ëè 
20 ëåò íàçàä ìîðäîâñêèå ïîï-ãðóïïû è ðîê-ãðóïïû?! Áûë 
ëè èçäàí ìîðäîâñêèé ýïîñ?! Ìîãëà ëè áûòü Áèáëèÿ íà ìîð-
äîâñêèõ ÿçûêàõ è ò. ä.?! 

Ìû îáó÷àåì äåòåé ãëóáèíêè ðàáîòå íà êîìïüþòåðå, òàê 
÷òî ó÷åíèêè-êóðìà÷êàñöû ñòàíîâÿòñÿ âåñüìà «ïðîäâèíóòûìè 
áëîãåðàìè». Êðîìå òîãî, ìû ó÷èì èõ îñîçíàâàòü ñåáÿ «êòî 
ìû åñòü». Íî åñòü ëè ïåðñïåêòèâà ó íàøåãî ïîäâèæíè÷åñòâà? 
Äóõîâíàÿ, áåçóñëîâíî, åñòü. À ìàòåðèàëüíàÿ? Ýêîíîìè÷åñêè 
ìû íåâûãîäíû, ïîýòîìó íàøà áîðüáà çà ìàëóþ ðîäèíó êîí-
÷àåòñÿ íè÷åì. Æèòåëè ñåëà åäóò â Ìîñêâó, ãäå çíàíèÿ î 
êóëüòóðå è èñêóññòâå ðîäíîãî êðàÿ íå ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè. 
Ìû ïîäîøëè ê èçâå÷íîé ïðîáëåìå Ðîññèè «íå âçðàùèâàÿ 
ìàëîå, ãóáèòü âåëèêîå». Íåñìîòðÿ íà îæèâëåíèå êóëüòóðíîé 
æèçíè, ñîçèäàíèå õðàìîâ, ìîíàñòûðåé, èìèäæ ïåðåêàòè-
ïîëÿ ïðèîáðåòàåò ìàññîâûé õàðàêòåð. Îí, õîòÿ è òÿæåë, 
íî ìàòåðèàëüíî âûãîäåí. Êóëüòóðà, èñêóññòâî è ÿçûê íå 
ñîõðàíÿòñÿ, åñëè îíè áóäóò âìåíÿòüñÿ â îáÿçàííîñòü, åñëè 
çíàíèå èõ íå ñòàíåò íåîáõîäèìîñòüþ, åñëè êîëè÷åñòâî íå 
ïåðåðàñòåò â ìàññîâîå êà÷åñòâî. Åñëè æèçíü â ñâîåé ãëóáèí-
íîé êóëüòóðå, ò. å. â ñåëå, íå ñòàíåò âûãîäíîé ìàòåðèàëüíî 
(íå òîëüêî ó ôåðìåðà, íà êîòîðîãî áåñïëàòíî ðàáîòàåò ïîë-
ñåëà, èëè óæå íå ñïîñîáíûõ óåõàòü áûâøèõ êîëõîçíèêîâ), 

4 ãîäà, è âåäåò åãî ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ — ýðçÿíêà. 
Äèðåêòîð øêîëû, ó÷èòåëü èñòîðèè òîæå ýðçÿíå. Øêîëà 
íåïëîõî îñíàùåíà òåõíè÷åñêè: åñòü êîìïüþòåðíûé êëàññ, 
Èíòåðíåò, âèäåîêàìåðà. Ïî÷òè ó âñåõ (ó÷èòåëåé è ó÷åíè-
êîâ) äîìà èìååòñÿ ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð. Âûïóñêíèêè 
øêîëû ÿâëÿþòñÿ ñòóäåíòàìè âóçîâ ðåñïóáëèêè, ãäå ó÷àòñÿ 
õîðîøî.

Íàñåëåíèå ñ. Êóðìà÷êàñ (ýòî ðóññêîå ñåëî) ñèëüíî «ðàç-
áàâëåíî» ìîðäîâñêîé êðîâüþ, ïðèøëûìè ëþäüìè. Âåçäå ìîæ-
íî íàéòè ìîðäîâñêèå êîðíè: Êåìàåâû, Äîìíèíû, Ïàíèòåâû 
è ò. ä. Åñòü ïîëíûå ìîðäîâñêèå è «ñìåøàíûå» ñåìüè. Íî 
ñèòóàöèÿ ñî çíàíèåì ðîäíîãî ÿçûêà íå òîëüêî â ñìåøàííûõ 
ñåìüÿõ, íî è â òåõ, ãäå îáà ðîäèòåëÿ çíàþò ìîðäîâñêèé, 
ïðîáëåìàòè÷íà. Â íà÷àëî XXI â. ïåðåõîäèò ïå÷àëü èíòåë-
ëèãåíöèè âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ â., âûðàæåííàÿ â íåçíàíèè 
(è íåæåëàíèè!) èëè íåäîñòàòî÷íîì çíàíèè äåòüìè ÿçûêà ðî-
äèòåëåé. Òîëüêî â âåê íàíîòåõíîëîãèé ýòà ïðîáëåìà ãëóáæå 
ïðîðîñëà êîðíÿìè, êðåñòüÿíñêèå äåòè ìîðäîâñêîé ñåìüè íå 
çíàþò ðîäíîãî ÿçûêà.

Êðîïîòëèâàÿ ðàáîòà ïðèíåñëà ñâîè ïëîäû: ðàçâèâàþòñÿ 
êóëüòóðà è èñêóññòâî, çâó÷èò ìîðäîâñêàÿ ðå÷ü, îòêðûâàþòñÿ 
íàöèîíàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, âîçðîæäàåòñÿ ÿçûê, èçäàþòñÿ 
ýíöèêëîïåäèè, ñëîâàðè, ìîíîãðàôèè. Îäíàêî ïðîáëåìà îñòà-
åòñÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Íåçíàíèå ðîäíîãî ÿçûêà, íåæåëàíèå ó÷èòü ìîðäîâñêèå 
ÿçûêè ðóññêèìè — ÿâëåíèÿ íå òîëüêî ñîöèàëüíûå, íî è 
ýêîíîìè÷åñêèå. Âîçíèêàåò âïîëíå çàêîíîìåðíûé âîïðîñ 
«×òî ìîæåò äàòü ëþäÿì â ìàòåðèàëüíîì ñìûñëå çíàíèå 
ðîäíîãî, à òåì áîëåå èíîñòðàííîãî, ìîðäîâñêîãî (ýðçÿíñêîãî, 
ìîêøàíñêîãî) ÿçûêà?». Ýòî íå ñèòóàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ïðè-
òåñíåíèåì ãàäêîãî óòåíêà, à ðûíî÷íîå îòíîøåíèå ê ñâîèì 
êîðíÿì. Äåéñòâèòåëüíî, ÷òî äàñò òðîå÷íèêó çíàíèå ýðçÿíñêîãî 
èëè ìîêøàíñêîãî ÿçûêîâ â Ìîðäîâèè? Âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ 
ðàáîòó, ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå? Íåò. Â ìàòåðèàëüíîì, 
ðûíî÷íîì îòíîøåíèè îí íè÷åãî íå ïðèîáðåòåò. À äóõîâíàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ? Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ðîññèéñêîãî ñåëà 
îíà ïëîõî êîíâåðòèðóåòñÿ. Ïîýòîìó â ýòîì îòíîøåíèè åùå 
ïðåäñòîèò ðàáîòàòü.

Åñòü ñìûñë âûïóñêàòü êîìïüþòåðíûå èãðû-ïðîãðàììû, 
ãäå áû èñïîëüçîâàëàñü ìîðäîâñêàÿ ëåêñèêà, êîòîðàÿ ìîãëà 
áû îæèâèòü èíòåðåñ ðåáåíêà ê èíîé, íåçíàêîìîé è â òî æå 

Ë. Ä. Íàäüêèí Î äâóÿçû÷èè, ñåëå è êîìïüþòåðå: îáÿçàííîñòü èëè íåîáõîäèìîñòü? 
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Íàøè ó÷åíèêè ïèøóò ðåôåðàòû î ïàòðèàðõå Íèêîíå, ïðî-
òîïîïå Àââàêóìå, Ïåòðå I, à òàêæå èíòåðåñóþòñÿ èñòîðèåé 
ñâîåãî ñåëà. Íàø ïîýò-ïðîçàèê âîñüìèêëàññíèê Å. Êåìàåâ 
ïèøåò íà ðóññêîì ÿçûêå, íî åãî òàëàíò èìååò ìîðäîâñêèå 
êîðíè. Åãî âèäåíèå äåðåâåíñêîé æèçíè ïîëíî òðàãèçìà: 

Òàì íà õîëìå çà áóãðîì 
Çíàòíûé ïîìåùè÷èé äîì. 
Òàì õîäÿò ëþäè-ðàáû, 
Èùóò ïîäà÷êó ñóäüáû. 
×òîá óñïîêîèòü èõ âîé, 
Êíóò âåðõîâîäèò òîëïîé. 
Ñèëüíî îðóò ìóæèêè, 
Âñòàâøè íå ñ ýòîé íîãè. 
Äîìà çëî ñ áàáîé ñîðâóò, 
Âûïüþò è ñíîâà íàëüþò. 
Íîþò: «À ãäå æå çàêîí?».
Ñïÿò, çàâåðíóâøèñü â êîêîí! 
Óòðîì ðàçáóäèò èõ ìàòü,
Ãîíèò ðàáîòó èñêàòü. 
Âîíü ïåðåãàðà îò íèõ
ßäîì äóðìàíèò äðóãèõ. 
Ýòîò êðåñòüÿíñêèé èõ äóõ 
Âûçîâåò çëîñòü ó ñòàðóõ. 
Áðàíü èì íåñåòñÿ âîñëåä, 
Òîëüêî ðàáîòû-òî íåò... 
Íàíÿë ïîìåùèê äðóãèõ, 
×òîá îòâÿçàòüñÿ îò íèõ. 

Âîò, ãäå ïðàâäà, à òàêæå èíôîðìàöèÿ è ðóêîâîäñòâî 
ê äåéñòâèþ! Íåâîëüíî âñïîìèíàåòñÿ êëàññè÷åñêàÿ ôðàçà 
«Õîòåëè êàê ëó÷øå, à ïîëó÷èëîñü êàê âñåãäà». Ñîêðàùàÿ 
øêîëû, ìû ñîêðàùàåì ñåëà. Ñîêðàùàÿ ñåëà, íå ñîêðàòèì 
ëè ìû Ðîññèþ?

Ë. Í. Ãóìèëåâ ïèñàë: «Íàðÿäó ñ òàòàðàìè â âåëèêîðóññêèé 
ýòíîñ âîøëè óãðî-ôèíñêèå ïëåìåíà — ðåëèêòîâûå ýòíîñû 
ñåâåðíîé ÷àñòè Ðóññêîé ðàâíèíû. Îäíè èõ íèõ, ïðèíÿâ 
ïðàâîñëàâèå, ñëèëèñü ñî ñëàâÿíñêèìè íàñòîëüêî, ÷òî çàáûëè 
ñâîè áûëûå ñàìîíàçâàíèÿ. Òàêîâû ìåðÿ, ìóðîìà, ãîëÿäü è 
çàâîëîöêàÿ ÷óäü. Äðóãèå óäåðæàëè èìåíà ñâîèõ ïðåäêîâ: 
÷óâàøè, ÷åðåìèñû (ìàðè), âîòÿêè (óäìóðòû), ìîðäâà, èæîðà, 
âåïñû è äð., íî ýòî íå ìåøàëî èõ êîíòàêòàì ñ ðóññêèìè. 
Ïîñêîëüêó îíè æèëè â ñâîèõ ïðèâû÷íûõ ëàíäøàôòàõ, ò. å. 
„äîìà”, èõ îáùåíèå ñ âåëèêîðîññàìè ñëåäóåò íàçâàòü ñèì-
áèîçîì, êîòîðûé òîæå óñëîæíÿåò ýòíè÷åñêóþ ñèñòåìó è 

à ñòàíåò âûãîäíîé ìîëîäåæè, ïóñòü íå ñàìîé ãðàìîòíîé, íî 
ðàáîòîñïîñîáíîé, òðåçâîé (òàêîé îíà ìîæåò ñòàòü áëàãîäàðÿ 
âûñîêîé çàðïëàòå è, ñëåäîâàòåëüíî, óâåëè÷èâøèìñÿ ïîòðåá-
íîñòÿì). Áóäåò âîñòðåáîâàí îðãàíèçîâàííûé äîñóã, âñïîìíÿòñÿ 
ÿçûê è êóëüòóðà, ïîÿâèòñÿ èíòåðåñ ê íîâîìó, ïðîáóäèòñÿ 
ðàçóì. Ïîìîãóò è áåñêîðûñòíûå ñïîäâèæíèêè, ëþäè äóøè 
è ñåðäöà, êîòîðûõ Ìîðäîâèè íå çàíèìàòü. Èìåííî òàêàÿ, 
íà íàø âçãëÿä, äîëæíà áûòü ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
â ýïîõó êîìïüþòåðèçàöèè.

Ñåãîäíÿ ó ó÷åíèêîâ Êóðìà÷êàññêîé øêîëû ïðîáóæäàåòñÿ 
èíòåðåñ ê íåðîäíîìó (ýðçÿíñêîìó) ÿçûêó, äàæå ó äåòåé èç 
íåìîðäîâñêèõ ñåìåé. Îí ïðåïîäàåòñÿ â íà÷àëüíûõ êëàññàõ, 
âîñòðåáîâàí íà óðîêàõ èñòîðèè, ëèòåðàòóðû, âíåêëàññíûõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ. Íà ïåðåìåíàõ çâó÷èò ìîðäîâñêàÿ ðå÷ü, ïðè-
÷åì ðå÷ü èñòîðè÷åñêàÿ. ×àñòî òåëåâåäóùèå íàöèîíàëüíûõ 
êàíàëîâ òàê íå ãîâîðÿò. Â øêîëå äóõîâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
íåîáõîäèìîñòè êàêîãî-òî çíàíèÿ êóëüòóðû, ÿçûêà òèòóëüíîé 
íàöèè åùå äîìèíèðóåò, íî ÷åì áëèæå ê âûïóñêó, òåì òðóä-
íåå îáúÿñíèòü âàæíîñòü ýòîãî çíàíèÿ. Ó êàæäîãî æèòåëÿ 
Ìîðäîâèè åñòü ÷óâñòâî ãîðäîñòè çà ðåñïóáëèêó, äîñòèãøóþ 
âñåðîññèéñêîé èçâåñòíîñòè ñâîèìè ýêîíîìè÷åñêèìè, êóëü-
òóðíûìè, ñïîðòèâíûìè è äðóãèìè äîñòèæåíèÿìè. 

Áåçóñëîâíî, áåñïîêîÿò áåäíîñòü ñåëà, îòñóòñòâèå ìàòåðè-
àëüíûõ ñòèìóëîâ ê òðóäó ó ìîëîäåæè. Íåîáõîäèìà îãðîìíàÿ 
ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà ñðåäè ðîäèòåëåé, íî íè÷òî òàê íå 
ïðîñâåùàåò â ñîâðåìåííîì ìèðå, êàê ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó-
÷èå, ïåðìàíåíòíîå óëó÷øåíèå áûòà. Äóõîâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, 
èíòåðåñ ê ñâîèì êîðíÿì áóäåò òîãäà, êîãäà îíà åñòü â ñåìüå, 
êîãäà ó ìàòåðèàëüíî óñïåøíûõ ðîäèòåëåé áóäåò âðåìÿ íå 
òîëüêî íà òðóä, íî è íà îòäûõ, äîñóã è ñâîèõ äåòåé. Òîãäà 
êðåñòüÿíèí âñïîìíèò, ÷òî îí ìîðäâèí, ÷òî è íà ñåëå ýòî 
ñëîâî íå òîëüêî çâó÷èò ãîðäî, íî è äîðîãîãî ñòîèò! Íóæíû 
ýôôåêòèâíûå ðàáî÷èå ìåñòà íà ñåëå, äîñòîéíàÿ îïëàòà òðóäà. 
Â ýòîì îòíîøåíèè îãðîìíóþ ðîëü èãðàåò ãîñóäàðñòâî, à íå 
÷àñòíûå ëèöà. Ìû äàëåêè îò ïàòåðíàëèñòñêèõ íàñòðîåíèé î 
òîì, ÷òî «áîëüøîé áðàò» ïðèäåò è âñåõ ðàññóäèò. Ïîðà ïî-
íÿòü, ÷òî åñëè çàðïëàòà ñåëüñêîãî æèòåëÿ è áóäåò áîëüøå, 
òî äàëåêî íå ìíîãèå âåðíóòñÿ èç ãîðîäà. Íî âñå ðàâíî ëþäè 
äîëæíû çíàòü îòâåò íà âîïðîñ ÕÕI â. «Êòî ìû?». Ïîýòîìó 
çàñòàâëÿåì ó÷åíèêîâ êîïàòüñÿ â «îêàìåíåâøåì».

Ë. Ä. Íàäüêèí Î äâóÿçû÷èè, ñåëå è êîìïüþòåðå: îáÿçàííîñòü èëè íåîáõîäèìîñòü? 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììóíèêàöèîííûå êàíàëû; 
ðåêëàìà; èçáèðàòåëüíàÿ êîìïàíèÿ; ñòåïåíü ðàñïðî-
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Ðåêëàìà ñîçäàåòñÿ â ðàñ÷åòå íà îïðåäåëåííûé êàíàë 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Âûáîð êàíàëîâ âåëèê (îò òåëåâèäå-
íèÿ äî ñïè÷å÷íûõ ýòèêåòîê), è êàæäûé èç íèõ èìååò ñâîþ 
ñïåöèôèêó. Âåëèê è âûáîð ñðåäñòâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðå-
êëàìà äîõîäèò äî ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Ýòè ñðåäñòâà 
îïðåäåëÿþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàçìåðîì àññèãíîâàíèé íà 
ðåêëàìó. Íàèáîëåå äîðîãîñòîÿùèì êàíàëîì ÿâëÿåòñÿ òåëå-
âèäåíèå, îñîáåííî â òî âðåìÿ, êîãäà òåëåâèçîðû ñîáèðàþò 
íàèáîëüøóþ àóäèòîðèþ1.

Ñëåäóþùèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì âûáîð êàíàëà, ÿâ-
ëÿåòñÿ íàïðàâëåííîñòü ðåêëàìû íà òó èëè èíóþ àóäèòîðèþ. 
Ó êàæäîãî êàíàëà èíôîðìàöèè èìååòñÿ ñâîÿ àóäèòîðèÿ, 
êîòîðàÿ ìîæåò ìåíÿòüñÿ äàæå â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè 
äåéñòâèÿ êàíàëà2.

Â èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè ñåðåäèíû 90-õ ãã. ÕÕ â. ðàñ-
ïðåäåëåíèå îáùèõ çàòðàò ìåæäó îñíîâíûìè ðåêëàìîíîñèòå-
ëÿìè áûëî ñëåäóþùèì: òåëåâèäåíèå — 85 %, ïðåññà — 7 %, 
ðàäèî — 3 %, íàðóæíàÿ ðåêëàìà — 2 %, îñòàëüíîå — 3 %3. 
Àíàëîãè÷íàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíèëàñü è íà ñëåäóþùèõ âû-
áîðàõ. 

Ïå÷àòíûå ÑÌÈ îòíîñÿòñÿ ê èìåþùèì îòíîñèòåëüíî 
óñòîé÷èâûå èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè ýëåìåíòàì ïîëèòè÷åñêîé 
êîììóíèêàöèè. Îíè îáðàçóþò îñîáóþ ïîäñèñòåìó, õàðàêòå-

ÏÐÎÍÜÊÈÍ Äåíèñ Âàëåðüåâè÷, àñïèðàíò îòäåëà îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÈÈ ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

òåì óêðåïëÿåò åå»2. Óñïåøíîñòü Ðîññèè â ìíîãîñëîæíîñòè 
åå ýòíè÷åñêîé ñèñòåìû, ìíîãîîáðàçèè åå ÿçûêîâ, êóëüòóð, 
èñòîðèè. Ïîýòîìó êàæäàÿ âûñîõøàÿ âåòâü íà ÿçûêîâîì 
äðåâå — ïîòåðÿ âñåãî ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Èçó÷åíèå 
ÿçûêîâ òèòóëüíûõ ýòíîñîâ íåîáõîäèìî. Íî ýòî âîçìîæíî 
òîëüêî ñ ðåàëüíûì ñîõðàíåíèåì ðóññêî-ìîðäîâñêèõ øêîë, 
äåðåâåíü, ñåë. Èìåííî îíè ÿâëÿþòñÿ ãàðàíòîì ñîõðàíåíèÿ 
ÿçûêîâ, à íå ãîðîä ñî âñåìè åãî êóëüòóðíî-ìàññîâûìè äî-
ñòèæåíèÿìè.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Åñåíèí Ñ.À. «Â òîì êðàþ, ãäå æåëòàÿ êðàïèâà...» // Åñåíèí Ñ.À. Ñîáð. 
ñî÷.: â 2 ò. Ò. 1. Ñòèõîòâîðåíèÿ, ïîýìû. Ì.: Ñîâ Ðîññèÿ: Ñîâðåìåííèê, 
1990. Ñ. 63.

2 Ãóìèëåâ Ë.Í. Äðåâíÿÿ Ðóñü è Âåëèêàÿ ñòåïü. Ì.: Ìûñëü, 1989. 
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ñëåäîâàíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó áîëüøèíñòâî ãðàæäàí îòâîäèò 
òåëåâèäåíèþ âåäóùóþ ðîëü â ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè, äàæå 
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî «ñîáñòâåííîãî» òåëåâèçèîííîãî êàíàëà â 

ðåñïóáëèêå íåò: «10 êàíàë — ÒåëåÑåòü Ìîðäîâèè» (ÐÅÍ-ÒÂ) — 
61,9 %, ÃÒÐÊ «Ìîðäîâèÿ» (2 êàíàë) — 49,7 %6.

Ý. Ôðîìì îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî òåëåçðèòåëü ïî-
ñðåäñòâîì ñîâìåùåíèÿ óâèäåííîãî íà ýêðàíå è ñîáñòâåííîãî 
îïûòà ïîãðóæàåòñÿ â èëëþçèþ àññîöèàòèâíîãî çíàíèÿ è 
÷óâñòâîâàíèÿ, òàê è íå îñîçíàâàÿ «èììàíåíòíîå ñâîéñòâî 
òåëåâèäåíèÿ âíóøàòü, áóäòî ïîñëå ïåðåäà÷è âñå ñòàëî ÿñíî 
è ïîíÿòíî»7. Åñëè îïèðàòüñÿ íà ñåìèîòèêó, óòâåðæäàþùóþ, 
÷òî öåëü êîììóíèêàöèè — ïåðåäà÷à ñìûñëîâ, òî ñëåäóåò 
äåëàòü àêöåíò íà èçó÷åíèè ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ñîîáùå-
íèÿ, åãî ýëåìåíòîâ, çíàêîâ è ñèìâîëîâ. Ó èñòîêîâ ýòîãî 
íàïðàâëåíèÿ ñòîÿëè ×. Ñ. Ïèðñ è Ô. äå Ñîññþð8.

Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ êàíàëîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëèòè-
÷åñêîé ðåêëàìû, â Ìîðäîâèè äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîé 
ÿâëÿåòñÿ íàðóæíàÿ ðåêëàìà. Ýòî îáû÷íûé íàáîð íàðóæíûõ 
ðåêëàìíûõ íîñèòåëåé: ðåêëàìíûå ùèòû; òðàíñïàðàíòû ñî 
ñëîãàíîì êàìïàíèè, èìåíåì è ôàìèëèåé (à èíîãäà è ïîð-
òðåòîì) êàíäèäàòà; ïëàêàòû ôîðìàòà À1, À2, ÀÇ, À4, À5; 
ñàìîêëåéêè ñ ýìáëåìàìè ïàðòèè èëè îáùåñòâåííîãî îáú-
åäèíåíèÿ è ò. ä.9

Ëèñòîâêè â õîäå êàìïàíèè ñîçäàþòñÿ ñ îðèåíòàöèåé 
íà êîí êðåòíûå ãðóïïû èçáèðàòåëåé. Îäíè àäðåñóþòñÿ ïî-
æèëûì; äðóãèå — ìîëîäûì èçáèðàòåëÿì; òðåòüè âçûâàþò 
ê ðîäèòåëüñêèì ÷óâñòâàì; ÷åòâåðòûå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ â 
ìèêðîðàéîíàõ, íàñåëåííûõ â îñ íîâíîì ðàáî÷èìè êðóïíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, èëè, íàïðèìåð, áåçðàáîò íûìè, è çàòðàãèâàþò 
èõ ïðîáëåìû; ïÿòûå, ðàñïðîñòðàíÿåìûå â øêîëàõ, äåòñêèõ 
ñàäàõ, áîëüíèöàõ è ïîëèêëèíèêàõ, îòðàæàþò ïðîá ëåìû 
áþäæåòíèêîâ è äîìîõîçÿåê.

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå ìàññîâûå êàíàëû ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè — òåëåâèäåíèå, ðàäèî, 
ïå÷àòíûå ÑÌÈ, íàðóæíàÿ ðåêëàìà — ïðåäñòàâëåíû â 
ðåñïóáëèêå âî âñåì ìíîãîîáðàçèè, ÷òî îñòàâëÿåò øèðîêîå 
ïîëå äëÿ äåÿòåëüíîñòè è ðåêëàìíûõ òåõíîëîãèé ïîëèòè÷å-
ñêèõ ïàðòèé.

ðèçóþùóþñÿ òàêèìè âàæíûìè ïðèçíàêàìè, êàê èõ ôåäå-
ðàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé èëè ëîêàëüíûé õàðàêòåð; ñòåïåíü 
ðàñïðîñòðàíåííîñòè íà ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèÿõ; ïðèíàäëåæ-
íîñòü ê òåì èëè èíûì ãîñóäàðñòâåííûì, ìóíèöèïàëüíûì, 
îáùåñòâåííûì èëè ïîëèòè÷åñêèì èíñòèòóòàì; ïîëèòè÷åñêàÿ 
îðèåíòàöèÿ; ôèíàíñîâûå, èíôîðìàöèîííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå 
è êàäðîâûå ðåñóðñû; âêëþ÷åííîñòü â ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèå è ëè÷íîñòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ.

Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ 4—10 íîÿáðÿ 2007 ã. èññëåäî-
âàòåëüñêîé ãðóïïîé «Ðåãèîí Ì» â 14 íàñåëåííûõ ïóíêòàõ 
Ìîðäîâèè áûëè ïðîèíòåðâüþèðîâàíû 2 300 èçáèðàòåëåé ïî 
àäðåñó èõ ðåãèñòðàöèè. Íà âîïðîñ «Èç êàêèõ èñòî÷íèêîâ 
Âû ÷àùå âñåãî ïîëó÷àåòå èíôîðìàöèþ î ñîáûòèÿõ, ïðîèñ-
õîäÿùèõ â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ?» ñèòóàöèÿ ñ ïå÷àòíûìè 
ÑÌÈ (ýòî ðåñïóáëèêàíñêèå ãàçåòû) áûëà ñëåäóþùàÿ: («Ñòî-
ëèöà Ñ» — 30,4 %, «Âå÷åðíèé Ñàðàíñê» — 18,9 %, «Èçâå-
ñòèÿ Ìîðäîâèè» — 5,8 %, «Ðåñïóáëèêà ìîëîäàÿ» — 5,4 %, 
«Âðåìÿ» — 3,5 %).

Ñòîèò îòìåòèòü ðîëü ðàéîííûõ ãàçåò. Íàïðèìåð, èíôîðìà-
öèþ èç «Ðóçàåâñêîé» ãàçåòû ïîëó÷àþò 16,7 % îïðîøåííûõ â 
Ðóçàåâêå, â Àðäàòîâå èç ðàéîííîé ãàçåòû «Ìàÿê» — 62,2 %. 
Â ï. Êîìñîìîëüñêèé ×àìçèíñêîãî ðàéîíà ðàéîííàÿ ãàçåòà 
«Çíàìÿ» òàêæå ïîïóëÿðíà (37,5 %)4.

Çíà÷èìà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðîëü ðàäèîñòàíöèé 
FM-äèàïàçîíà, êîòîðûå â áîëüøîì îáúåìå ïåðåäàþò áëî-
êè ëîêàëüíûõ íîâîñòåé è ïîïóëÿðíóþ ýñòðàäíóþ ìóçûêó. 
Ïîñêîëüêó ñëóøàíèå íå òðåáóåò îòêàçà îò îñíîâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûé íåèçáåæåí ïðè âèçóàëüíîì âîñïðèÿòèè 
èíôîðìàöèè, ðàäèîñòàíöèè ÷àñòî ñîïðîâîæäàþò ÷åëîâåêà 
äîìà, â ïóòè, íà ðàáîòå. Ðàäèî äåøåâëå òåëåâèäåíèÿ, äîñòóï-
íåå, áîëåå îïåðàòèâíî è àêòèâíî âîçäåéñòâóåò íà ñîçíàíèå 
÷åëîâåêà, òàê êàê äàåò áîëüøèé ïðîñòîð äëÿ âîîáðàæåíèÿ 
ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè àóäèîîáðàçà.

Êàê èñòî÷íèê ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè â ðåñïóáëèêå âîñïðè-
íèìàþò ðàäèîñòàíöèè: «ÌÑ Ðàäèî» — 5,4 %, «Ìàÿê»  — 4,1 %, 
«Åâðîïà ïëþñ Ñàðàíñê» — 4,1 %, «Äèíàìèò FM» — 3,1 %, 
«Ðóññêîå ðàäèî» — 2,8 %, «Ðàäèî Ðîññèè / Ðàäèî Ìîðäî-
âèè» — 2,4 %5.

Òåëåâèäåíèå — ñàìûé ìîùíûé è ìàññîâûé èíôîðìàöè-
îííûé êàíàë è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîëèòè÷åñêîé êàíàë êîììó-
íèêàöèè. Ýòî ïîäòâåðæäàþò äàííûå, ïîëó÷åííûå â õîäå èñ-

Ä. Â. Ïðîíüêèí Îñíîâíûå êîììóíèêàöèîííûå êàíàëû ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû ...
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of communication; «follow up»; communicative dis-
course

Êîììóíèêàöèÿ êàê öåëåíàïðàâëåííîå îáùåíèå ëþäåé, ðàñ-
øèðèâ ñâîè âîçìîæíîñòè ïðè ïîìîùè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, 
çíàìåíóåò ïîÿâëåíèå òåëåôîííîé ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè 
êàê îïîñðåäîâàííîé ìåæëè÷íîñòíîé êîììóíèêàöèè, èñïîëü-
çóþùåé âåðáàëüíûå ñðåäñòâà.

Òåíäåíöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ îáùåíèÿ ðàçëè÷íûõ êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé âçàìåí ëè÷íûõ âñòðå÷ ãîâîðèò 
î òîì, ÷òî èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè 
èãðàþò ïðèíöèïèàëüíî âàæíóþ ðîëü â ñîâðåìåííûõ ïðàê-
òèêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ è çíàìåíóþò çàðîæäåíèå íîâîãî òèïà 
ñîöèàëüíîãî êîíòàêòà, ïðè êîòîðîì èñïûòûâàþùèé ïîòðåá-
íîñòü â îáùåíèè ÷åëîâåê îáðàùàåòñÿ ê äðóãîìó ñïîñîáó 
êîíòåêñòà âíå òðàäèöèé îáùåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèõ âçàèìíûå 
îáÿçàòåëüñòâà.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñëóæáû «Òåëåôîí äîâåðèÿ» îðãàíèçîâàíû 
äëÿ ðàçâèòèÿ âçàèìíîãî ñëóøàíèÿ â öåëîì, «Òåëåôîí äîâå-
ðèÿ» âûñòóïàåò êàê ðàçíîâèäíîñòü ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè, 
âàðèàíò ðåøåíèÿ êîììóíèêàòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, 
îêàçàâøåãîñÿ â ýêçèñòåíöèàëüíîì âàêóóìå è èñïûòûâàþùå-
ãî äåôèöèò îáùåíèÿ. Îäèíîêèå, ôèçè÷åñêè îãðàíè÷åííûå 
ëþäè íóæäàþòñÿ â êîìïåòåíòíîì îáùåíèè, ïðåäïîëàãàþùåì 
ïðîôåññèîíàëüíîå îáùåíèå, ãäå ñóùåñòâåííûì ìîìåíòîì 
ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå ÷åëîâå÷åñêîé öåííîñòè. Ñëóæáà «Òåëåôîí 

ÔÎÃÅËÜ Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà, äèðåêòîð Ðåñïóáëèêàíñêîãî öåíòðà ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ (ã. Éîøêàð-Îëà).
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â ñîöèàëüíîì ïëàíå. Â íàøåì èññëåäîâàíèè â ðàìêàõ îáùåíèÿ 
ïî «Òåëåôîíó äîâåðèÿ» õàðàêòåðèñòèêàìè êîììóíèêàòèâíîé 
êîìïåòåíòíîñòè îáùåíèÿ ñ÷èòàþòñÿ öåííîñòíîå îòíîøåíèå 
ê àáîíåíòó, îñîçíàíèå ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé, íîðìàòèâíîå 
óïîòðåáëåíèå êîììóíèêàòèâíûõ ñèñòåì, ñïîñîáíîñòü àäåê-
âàòíî èíòåðïðåòèðîâàòü èíôîðìàöèþ.

Àáîíåíòàì ïðåäëàãàëîñü çàêîí÷èòü íåçàâåðøåííîå ïðåä-
ëîæåíèå «Òåëåôîí äîâåðèÿ — ýòî…». Ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ 
ðàçäåëèëèñü íà ÷åòûðå ãðóïïû, îáúåäèíåííûå ïî ïðèíöèïó 
ïîíèìàíèÿ ôåíîìåíà «òåëåôîíà äîâåðèÿ»: ñëóæáà, ìåñòî, 
÷åëîâåê, äèàëîã. Ïîëó÷èëîñü ñëåäóþùåå: «ñëóæáà, âûðó÷à-
þùàÿ ëþäåé, êîòîðûå ñòðàäàþò îò îäèíî÷åñòâà»; «÷åëîâåê, 
êîòîðîìó òû ìîæåøü âûñêàçàòü âñå, ÷òî äóìàåøü è ÷óâ-
ñòâóåøü; êîìó òû ìîæåøü âûãîâîðèòüñÿ è íå áûòü îöå-
íåííûì çíàêîìûìè è áëèçêèìè ëþäüìè»; «ìåñòî, ãäå ìåíÿ 
íå ñòàíóò îñóæäàòü, à âûñëóøàþò, ïîñòàðàþòñÿ ïîíÿòü è 
ïîìî÷ü; ýòî ìåñòî âçàèìîïîääåðæêè, äîâåðèÿ, îòêðîâåíèÿ»; 
«àíîíèìíûé äèàëîã, íàïðàâëåííûé íà ÷åëîâå÷åñêóþ ïîä-
äåðæêó ïîçâîíèâøåãî»; «ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà ïîìîùè 
ëþäÿì, îêàçàâøèìñÿ â òðóäíîé ñèòóàöèè».

Çíà÷èòåëüíî ðåæå âñòðå÷àåòñÿ ïîíèìàíèå «Òåëåôîíà 
äîâåðèÿ» êàê ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè (12 %). Îñòàëüíûå 
ïðîöåíòû îòíîñÿòñÿ ê ïîíèìàíèþ òàêîé ñëóæáû êàê ïðàê-
òèêè îáùåíèÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà âûÿñíèëîñü, ÷òî îñîáåííîñòÿìè 
êîììóíèêàöèè â ðàìêàõ «Òåëåôîíà äîâåðèÿ» ìîæíî ñ÷è-
òàòü íàëè÷èå îáðàòíîé ñâÿçè, ïðîÿâëåíèå ÷àñòíûõ ôóíêöèé 
êîììóíèêàöèè (óñòàíîâëåíèå êîììóíèêàòèâíîãî êîíòàêòà, 
ñàìîïðåçåíòàöèÿ), à òàêæå ïðîÿâëåíèå ñèòóàòèâíûõ äî-
ìèíàíò êîììóíèêàöèè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò ïðåäñòàâëåíèå î 
«Òåëåôîíå äîâåðèÿ» êàê êîììóíèêàòèâíîé ïðàêòèêå. 

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ó «Òåëåôîíà äîâåðèÿ» åñòü îñîáåí-
íîñòè, õàðàêòåðèçóþùèå åãî êàê êîììóíèêàòèâíóþ ïðàê-
òèêó: ïðîÿâëåíèå ñîöèîëîãè÷åñêèõ äîìèíàíò êîììóíèêàöèè 
â ðàìêàõ îáùåíèÿ; êîìïåòåíòíîå îáùåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ; 
íàëè÷èå îáðàòíîé ñâÿçè, ÷òî õàðàêòåðèçóåò äèàëîãè÷íîñòü 
îáùåíèÿ; ðåàëèçàöèÿ ïðàâà ÷åëîâåêà íà êîììóíèêàöèþ, ÷òî 
ñïîñîáñòâóåò óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé â îáùåíèè, îáå-
ñïå÷èâàåò çàùèùåííîñòü, ïðèíÿòèå è ïðèçíàíèå ÷åëîâåêà â 
êà÷åñòâå ëè÷íîñòè. Â ñëóæáó «Òåëåôîí äîâåðèÿ» îáðàùàþòñÿ 
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â õîäå ïðîæèâàíèÿ ïðîáëåìû, à íå 

äîâåðèÿ» ñòàíîâèòñÿ àëüòåðíàòèâîé îáùåíèÿ äëÿ ìíîãèõ ëþ-
äåé, ëèøåííûõ âîçìîæíîñòè êîìïåòåíòíîãî îáùåíèÿ. ßâëÿÿñü 
ïîñðåäíèêîì ïî âîññòàíîâëåíèþ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, ýòîò 
òåëåôîí âûïîëíÿåò ìèññèþ ñîöèàëüíîé òåðàïèè, âîñïîëíÿÿ 
äåôèöèò îáùåíèÿ ëþäåé, ñïîñîáñòâóÿ óäîâëåòâîðåíèþ èõ 
êîììóíèêàòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé. 

Â èññëåäîâàíèè, ïðîâîäèìîì íàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòî-
äà ðåïåðòóàðíûõ ðåøåòîê ñðåäè àáîíåíòîâ ñëóæáû «Òåëåôîí 
äîâåðèÿ» â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë, èçó÷àëîñü ìíåíèå ëþäåé, 
îáðàùàâøèõñÿ çà ðàçëè÷íîãî ðîäà êîíñóëüòàöèåé, ïîìîùüþ è 
ò. ï. Àáîíåíòîâ îïðàøèâàëè ïî îïðîñíèêó, êîòîðûé âêëþ÷àë 
â ñåáÿ âîïðîñû, çàòðàãèâàþùèå îñîáåííîñòè êîììóíèêàöèè 
ïî «Òåëåôîíó äîâåðèÿ», ñèòóàöèè è àòìîñôåðû îáùåíèÿ, 
ïðîöåññà áåñåäû, îòíîøåíèÿ ê êîíñóëüòàíòó.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî äëÿ îáùåíèÿ ïî «Òåëåôîíó äîâåðèÿ» â áîëüøåé 
ñòåïåíè õàðàêòåðåí óðîâåíü «êîììóíèêàòîð — àóäèòîðèÿ», 
÷òî ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííîå ïðîÿâëåíèå îòíîøåíèÿ ê ÷å-
ëîâåêó è õàðàêòåðèçóåò òàêóþ ïðàêòèêó êîììóíèêàòèâíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ, êàê îáùåíèå. Ðåäêî âñòðå÷àåòñÿ óðîâåíü 
«êîììóíèêàòîð — ñîîáùåíèå»: ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ïåðåäà÷è 
èíôîðìàöèè. Òàêîé òèï êîììóíèêàöèè òàêæå ñóùåñòâóåò 
è îïðàâäûâàåòñÿ âûáðàííîé êîììóíèêàòèâíîé óñòàíîâêîé 
îáùåíèÿ â ðàìêàõ «Òåëåôîíà äîâåðèÿ» (èíôîðìèðîâàíèå).

Òàêæå áûëè âûÿâëåíû äðóãèå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè 
êîììóíèêàöèè â ðàìêàõ «Òåëåôîíà äîâåðèÿ»: âûñîêèé óðî-
âåíü ïîíèìàíèÿ àáîíåíòîì êîíñóëüòàíòà è êîíñóëüòàíòîì 
àáîíåíòà; âûñîêèé óðîâåíü õîðîøåãî óâàæèòåëüíîãî îòíî-
øåíèÿ ê ÷åëîâåêó; íèçêèé óðîâåíü èñïûòûâàåìîé òðåâîãè; 
ðàçëè÷íûå íîðìû ðå÷åâîãî îáùåíèÿ; àòìîñôåðà îáùåíèÿ, õà-
ðàêòåðèçóþùàÿñÿ ïîçèöèÿìè ñâîáîäû, ïðèíÿòèÿ, ñî÷óâñòâèÿ, 
òåïëûõ ýìîöèé; îáùåíèå, ïîñòðîåííîå íà êîîïåðàòèâíûõ 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ. Âñå ýòî õàðàêòåðèçóåò êîìïåòåíòíîñòü 
îáùåíèÿ, ïðàêòèêóåìîãî â óñëîâèÿõ «Òåëåôîíà äîâåðèÿ», 
÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì êîãíèòèâíîãî ïàðàìåòðà ñîöè-
àëüíîãî ñòàòóñà êîíñóëüòàíòà ñëóæáû êàê õàðàêòåðèñòèêè 
åãî âûñîêîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè.

Â ñòðàòèôèêàöèîííîé ãðóïïå ñîöèîëîãè÷åñêèõ äîìèíàíò 
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ êîãíèòèâíûé ïàðàìåòð, õàðàêòåðèçóþùèé 
èíäèâèäà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè, îáåñïå÷èâàþùåé îáùåíèå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíûì 

Ò. Â. Ôîãåëü «Òåëåôîí äîâåðèÿ» êàê êîììóíèêàòèâíàÿ ïðàêòèêà
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ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÎÏËÀÒÛ ÒÐÓÄÀ È ÅÅ ÐÎÑÒ 
ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÃÀÐÌÎÍÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïëàòà òðóäà; ïðåäïðèÿòèå; îðãàíèçàöèÿ; ñòèìóëè-
ðîâàíèå; ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü; ñîöèàëüíàÿ ãàðìîíèÿ; ðûíî÷íûå îò-
íîøåíèÿ; òðóäîâîé êîëëåêòèâ

Key words: labour remuneration; enterprise; organisation; stimulation; 
social justice; social harmony; market relations; labour collective

Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè 
ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà â õîäå îñâîåíèÿ åþ ñîöèàëüíîãî îïûòà 
è êóëüòóðû öåííîñòíî-íîðìàòèâíîé îðèåíòàöèè, ïðè êîòî-
ðîé ïðåäïèñàíèÿ îáùåñòâåííûõ íîðì âîñïðèíèìàþòñÿ åþ 
êàê ñîáñòâåííûå æèçíåííûå óñòàíîâêè. Òàêàÿ îðèåíòàöèÿ 
ëè÷íîñòè ôîðìèðóåòñÿ ïóòåì ïîëèòè÷åñêîãî, òðóäîâîãî, 
íðàâñòâåííîãî è ïðàâîâîãî âîñïèòàíèÿ. Âûñøèì óðîâíåì 
ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ åå ñàìîóòâåðæäåíèå, ðåà-
ëèçàöèÿ âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà. Ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ 
ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè â äàííûõ îáùåñòâåííûõ óñëîâèÿõ, 
÷òî ïðèâîäèò ê äîñòèæåíèþ ñîöèàëüíîé ãàðìîíèè. 

Æèçíåñïîñîáíîñòü îáùåñòâåííîé ñèñòåìû ñâÿçàíà ñ 
óðîâíåì ñîöèàëèçàöèè îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ, ñîñòàâëÿþùèõ 
îáùåñòâî, è ñ âîçìîæíîñòüþ ïîëíîé ðåàëèçàöèè ñâîåãî 
ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè ýòîì áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò 
ñîñòîÿíèå äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî â 
îáùåñòâå âîçìîæíî äîñòèæåíèå ñîöèàëüíîé ãàðìîíèè. Ýòîìó 
ñïîñîáñòâóþò ìîðàëüíûå, ýòè÷åñêèå è ïðàâîâûå ïðîãðàììû, 
êîòîðûå ëè÷íîñòü óñâàèâàåò â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè, à 
òàêæå âíåøíèé è âíóòðåííèé êîíòðîëü çà èõ ñîáëþäåíèåì. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîöèàëüíàÿ íåñïðàâåäëèâîñòü ïðèâîäèò ê 
íåâîçìîæíîñòè ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
âîçíèêàåò ñîöèàëüíîå íàïðÿæåíèå äëÿ îòäåëüíîé ëè÷íîñòè 
è öåëûõ ãðóïï. 

Ñ. Â. ÑÀÂÈÍÀ

ÑÀÂÈÍÀ Ñâåòëàíà Âëàäèìèðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è 
óïðàâëåíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

â ñîñòîÿíèè êðèçèñà, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò èñïîëüçîâàíèå â 
îáùåíèè îáû÷íîãî êîììóíèêàòèâíîãî äèñêóðñà ñî ñòîðîíû 
êîíñóëüòàíòîâ. Ôàêòîðàìè, ïîçâîëÿþùèìè «Òåëåôîíó äî-
âåðèÿ» âûñòóïàòü â ðîëè ñëóæáû ñîöèàëüíîãî îáùåíèÿ, 
ÿâëÿþòñÿ ñîöèîêîììóíèêàòèâíûé ñòàòóñ ñîáåñåäíèêà, àíî-
íèìíîñòü, êîíôèäåíöèàëüíîñòü, äîâåðèå, âðåìåííîé ôàêòîð, 
äîñòóïíîñòü, ðàñòóùàÿ ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè ó áîëüøîãî 
÷èñëà ëþäåé. Ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè îáùåíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ îáùåíèå áåç ñîöèàëüíûõ ñòàòóñîâ è ðîëåé, ïîçèöèé, 
à òàêæå áåçîöåíî÷íîå è áåçóñëîâíîå îòíîøåíèå.

Ñðåäè ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé «Òåëåôîíà äî-
âåðèÿ» âûÿâëÿþòñÿ ñîõðàíåíèå ñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå 
ïóòåì ñíÿòèÿ ýìîöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ è ñíèæåíèå óðîâ-
íÿ ñòðåññà àáîíåíòà, à òàêæå ñòàáèëèçèðóþùåå çíà÷åíèå 
ïîñðåäñòâîì ïåðåäà÷è ñîöèàëüíîãî îïûòà ÷åðåç ìåõàíèçì 
êîììóíèêàöèè. Ñëóæáà «Òåëåôîí äîâåðèÿ» ñïîñîáñòâóåò 
ïîääåðæêå, ïåðåäà÷å è ñîõðàíåíèþ íîðìàòèâíûõ öåííî-
ñòåé, îíà ïðåäëàãàåò êîíñòðóêòèâíûå îáðàçöû ïîâåäåíèÿ â 
îáùåñòâå. Èíôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèÿ «Òåëåôîíà äîâåðèÿ» 
çàêëþ÷àåòñÿ â èíôîðìèðîâàíèè ïðåäñòàâèòåëåé óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî çâåíà äëÿ êîîðäèíàöèè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, 
à òàêæå â èíôîðìèðîâàíèè îáùåñòâà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðåäñòàâëåíèé î ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé 
ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé åå èíòåð-
ïðåòàöèè. «Òåëåôîí äîâåðèÿ» ñïîñîáñòâóåò àäàïòàöèè èí-
äèâèäîâ è îáùåñòâà ê ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì 
ñóùåñòâîâàíèÿ â ñîöèóìå.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî 
íàðÿäó ñ äðóãèìè ôîðìàìè ñîöèàëüíîé ðàáîòû ñ ëþäüìè 
ñëóæáà «Òåëåôîí äîâåðèÿ» èìååò îïðåäåëåííûå ïðåèìóùå-
ñòâà è ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê àêòóàëüíûé ñîöèàëüíûé ôåíî-
ìåí íàøåãî âðåìåíè. Îíà ñòàíîâèòñÿ âàæíûì äîïîëíåíèåì 
ê óñòîé÷èâûì ñîöèàëüíûì èíñòèòóòàì, íàïðàâëåííûì íà 
ñîõðàíåíèå ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà êàê ñèñòåìû. 

Ïîñòóïèëà 09.02.09.

Ò. Â. Ôîãåëü
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ñòðèàëèçàöèè è ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè. 
Íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ ôîðìó ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ñî-
÷åòàþùåãî ñâîáîäó êîíôëèêòà è îðèåíòàöèþ íà ñîâìåñòíîå 
ó÷àñòèå ïàðòíåðîâ â ïîòðåáëåíèè ðåçóëüòàòîâ èíòåíñèâíîãî 
õîçÿéñòâåííîãî ðîñòà, ïîðîäèëè ýêîíîìèêè ðûíî÷íîãî òèïà, 
èëè ìîäåëè «ñìåøàííîé ýêîíîìèêè», õàðàêòåðíûå äëÿ ÑØÀ, 
ßïîíèè è Çàïàäíîé Åâðîïû. Îíè îáåñïå÷èâàþò äîñòàòî÷íî 
ïðîäóêòèâíóþ ñòûêîâêó ìèêðîñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ 
èíòåðåñîâ òðóäà è êàïèòàëà äðóã ñ äðóãîì, à òàêæå ñî-
÷åòàíèå ýòîãî ìèêðîóðîâíÿ ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè çàäà-
÷àìè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ðîññèÿ ñïîñîáíà ñ óñïåõîì 
èñïîëüçîâàòü îáùèå ïðèíöèïû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â 
ñâîåé «ñìåøàííîé ýêîíîìèêå» äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ìîòè-
âàöèè òðóäà, ðàñêðûòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ìàññ è 
îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè â ýêîíîìè÷åñêîì è ñî-
öèàëüíîì ðàçâèòèè ñòðàíû ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ ïîëèòèêà 
â îáëàñòè îïëàòû òðóäà, ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå è çàùèòû 
ðàáîòíèêîâ. Ìíîãèå ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà ïî ðåàëèçàöèè 
ýòîé ïîëèòèêè âîçëîæåíû íà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñà-
ìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàþò ôîðìû, ñèñòåìû è ðàçìåðû 
îïëàòû òðóäà, ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ åãî ðåçóëü-
òàòîâ. Ïîíÿòèå «çàðàáîòíàÿ ïëàòà» íàïîëíèëîñü íîâûì 
ñîäåðæàíèåì è îõâàòûâàåò âñå âèäû çàðàáîòêîâ (à òàêæå 
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðåìèè, äîïëàò, íàäáàâîê è ñîöèàëüíûõ 
ëüãîò), íà÷èñëåííûõ â äåíåæíûõ è íàòóðàëüíûõ ôîðìàõ 
(íåçàâèñèìî îò èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ), âêëþ÷àÿ äå-
íåæíûå ñóììû, íà÷èñëåííûå ðàáîòíèêàì â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì çà íåïðîðàáîòàííîå âðåìÿ (åæåãîäíûé 
îòïóñê, ïðàçäíè÷íûå äíè è ò. ï.). Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ 
âûçâàëè ê æèçíè íîâûå èñòî÷íèêè ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ 
äîõîäîâ â âèäå ñóìì, íà÷èñëåííûõ ê âûïëàòå ïî àêöèÿì è 
âêëàäîâ ÷ëåíîâ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà â èìóùåñòâî ïðåä-
ïðèÿòèÿ (äèâèäåíäû, ïðîöåíòû).

Îïëàòà òðóäà — åäâà ëè íå ñàìàÿ âàæíàÿ êàòåãîðèÿ â 
ñèñòåìå óñëîâèé òðóäà. Â íåé, êàê íè â êàêîé èíîé ñôåðå, 
îòðàæàþòñÿ âñå ïðîòèâîðå÷èÿ îáùåñòâà, åãî äîñòèæåíèÿ è 
ïðîñ÷åòû. Êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôèêñèðóåìóþ â äåíåæíîé 
ôîðìå îïðåäåëåííóþ ÷àñòü äîõîäîâ ãðàæäàí â ñòðóêòóðå 
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà ñòðàíû. 

Ïîíÿòèå «ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü» õàðàêòåðèçóåò ñî-
öèàëüíûå äîñòèæåíèÿ è çàäà÷è, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðåøàòü, 
÷òîáû ïðèâåñòè âñþ ñèñòåìó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ê ñî-
öèàëüíîé ãàðìîíèè. Ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü — ïîíÿòèå 
ìíîãîïëàíîâîå è âåñüìà åìêîå, íî ãëàâíîå, ÷òî â íåì îò-
ðàæåíî, — ýòî ïðåäñòàâëåíèå î äîëæíîì, ñîîòâåòñòâóþùåì 
ñóùíîñòè îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ, ÷åëîâå÷íîñòè öåëåé è ñðåäñòâ 
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîãðåññèâíîå îáùåñòâî äîëæíî 
ñòèìóëèðîâàòü òàëàíòû ñâîèõ ÷ëåíîâ, ñïîñîáñòâîâàòü èõ ïðî-
ÿâëåíèþ, ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ. Ýòî íå òîëüêî îòâå÷àåò 
öåëÿì è çàäà÷àì îáùåñòâà, íî è ñïîñîáñòâóåò ïðîãðåññó 
ñòðàíû íà êàæäîì êîíêðåòíîì èñòîðè÷åñêîì ýòàïå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ïîñòåïåííî ôîðìèðóþòñÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè è àíàëîãè÷íûå òåì èëè èíûì ïåðèîäàì ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíî-èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð ïðîìûøëåííî 
ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäà, îòðàæàþùèå îïûò èñòîðèè ÑÑÑÐ 
è ñîöèîêóëüòóðíóþ ñïåöèôèêó åâðîàçèàòñêîãî ðåãèîíà. Èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñîöèîëîãîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðèáëèçèòåëüíî äâå 
òðåòè ïðîèçâîäñòâåííûõ êîíôëèêòîâ ìîæíî ñíÿòü ñîçäàíèåì 
îáùåñòâåííîé àòìîñôåðû ñîãëàñèÿ1. Ýòó àòìîñôåðó ôîðìè-
ðóþò îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, ïðèìèðÿþùèå èíòåðåñû 
ïðîòèâîñòîÿùèõ ñòîðîí, ãëàâíûì îáðàçîì, ñ ïîìîùüþ ïåðå-
ãîâîðíûõ ïðîöåññîâ. 

Óñïåõ ðåôîðì â Ðîññèè â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ åå 
ðåãèîíîâ, âî ìíîãîì çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ ýòîãî óìåíèÿ â 
ëèäèðóþùèõ ãðóïïàõ ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ñòåïåíè èíòåãðàöèè â ìàññîâîå ñîçíàíèå ïî-
íèìàíèÿ òîãî, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ìîäåëüþ òðóäîâûõ 
îòíîøåíèé (â ñîöèàëüíîì è ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå) ìîæåò 
áûòü ïðîèçâîäñòâåííîå ïàðòíåðñòâî íàåìíîé ðàáî÷åé ñèëû 
è àäìèíèñòðàöèè (÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêîé, êîîïåðàòèâ-
íîé, ãîñóäàðñòâåííîé). Òàêîå ïàðòíåðñòâî, óäåðæèâàþùåå â 
äîãîâîðíûõ è ïðàâîâûõ ðàìêàõ ïðîòèâîñòîÿíèå èíòåðåñîâ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòîðîí, ïîäðàçóìåâàåò ñíèæåíèå êîíôëèêò-
íîñòè ïðè îáìåíå, ðàñïðåäåëåíèè, ïîòðåáëåíèè ñ ïîìîùüþ 
êîëëåêòèâíî-äîãîâîðíûõ è òðåõñòîðîííèõ ìåõàíèçìîâ (ïðîô-
ñîþçû — àäìèíèñòðàöèÿ — ãîñóäàðñòâåííûé àðáèòðàæ). 

Ôîðìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ñóùåñòâîâàâøèå â 
«ïëàíîâîé ýêîíîìèêå», îò÷àñòè áûëè «ïñåâäîïàðòíåðñòâîì», 
îò÷àñòè ìîãëè áûòü ïðèåìëåìûìè äëÿ ðàííèõ ôîðì èíäó-
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Êîíöåïöèÿ îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà â íàðîäíîì õî-
çÿéñòâå â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðåäïîëàãàåò 
ôèêñàöèþ â ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòå ïðîæèòî÷íîãî 
ìèíèìóìà. Îäíàêî ïðåäïðèÿòèå ìîæåò óñòàíàâëèâàòü áîëåå 
âûñîêèé óðîâåíü ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû èñõîäÿ 
èç äîñòèãíóòîãî íà äàííûé ãîä óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû 
ðàáîòíèêîâ íåêâàëèôèöèðîâàííîãî (ïðîñòîãî) òðóäà; ïðîãíîç-
íîé îöåíêè ðîñòà ñòîèìîñòè æèçíè â ðåãèîíå â èíäåêñàõ 
äèíàìèêè ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà íà áëèæàéøèé ïåðèîä 
(1—2 ãîäà); íàëè÷èÿ öåëåâûõ èñòî÷íèêîâ ïîâûøåíèÿ (ñî-
õðàíåíèÿ) ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ îïëàòû òðóäà 
çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà; äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ 
ñîöèàëüíîãî ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

Óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ 
óñòàíàâëèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåíîâîé ñèòóàöèåé íà 
ðûíêå, ÷òî ïðåäïîëàãàåò îïåðàòèâíîå åãî èíäåêñèðîâàíèå. 
Èíäåêñàöèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ýêîíîìè÷åñêè ñà-
ìîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ çà ñ÷åò è â 
ïðåäåëàõ èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ. Ïîýòîìó àáñîëþòíûé óðîâåíü 
îïëàòû òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû ïðåäïðè-
ÿòèÿ â öåëîì, åãî ýêîíîìè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì.

Ïî ðàçìåðó çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå äîëæíà èìåòü êàêèõ-
ëèáî âåðõíèõ îãðàíè÷åíèé. Îäíàêî ôàêòîð íåðàâåíñòâà äî-
õîäîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì 
èíñòðóìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì ðîñò îïëàòû ðàáîòíèêîâ è 
ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïðîïîðöèé âîçíàãðàæäåíèÿ ìåæäó íèìè. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî 
âûñîêîé çàðïëàòû èëè åãî îæèäàíèå — ýòî ñèëüíåéøèé 
ìîòèâ ê òðóäó. Îäíàêî î÷åâèäíî è òî, ÷òî íåëüçÿ äî áåñ-
êîíå÷íîñòè ñòèìóëèðîâàòü òðóäîâóþ àêòèâíîñòü ðàáîòíèêîâ, 
ïîäíèìàÿ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Åñòü îïðåäåëåííûé óñëîâíûé 
ïðåäåë ðàçìåðà çàðàáîòêà, ïðè åãî äàëüíåéøåì óâåëè÷åíèè 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïàäàåò, à ðàáîòíèê ïðåäïî÷èòàåò 
îñëàáèòü äàëüíåéøèå óñèëèÿ. Íåçàâèñèìî îò âèäà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ãäå òðóäèòñÿ ðàáîòíèê, åãî çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå 
äîëæíà áûòü ìåíüøå îïðåäåëåííîãî ðàçìåðà, íåîáõîäèìîãî 
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ìèíèìàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Ðàáîòíèêó, 
äîáðîñîâåñòíî âûïîëíÿþùåìó ñâîè òðóäîâûå îáÿçàííîñòè, 
ïðè ñîáëþäåíèè âñåõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ òðå-
áîâàíèé äîëæåí ãàðàíòèðîâàòüñÿ óñòàíîâëåííûé íà ïðåä-
ïðèÿòèè ñðåäíèé ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ñåãîäíÿ òðóäíî íàçâàòü äåéñòâóþùóþ îðãàíèçàöèþ çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ñòèìóëîì, ïîáóæäàþùèì òðóäîâûå êîë-
ëåêòèâû è èõ ðàáîòíèêîâ ê äîñòèæåíèþ âûñîêèõ êîíå÷íûõ 
ðåçóëüòàòîâ. Ñëîæíîñòü ïðîáëåìû è íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðàäèöèîííî äåéñòâóþùèõ ñèñòåì îïëàòû 
òðóäà, îñíîâàííûõ íà ãàðàíòèðîâàííûõ ñòàâêàõ è äîëæíîñò-
íûõ îêëàäàõ, ìíîãîîáðàçèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðåìèé, äîïëàò 
è íàäáàâîê, îáóñëîâëèâàëè íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâûõ, 
íåñòàíäàðòíûõ âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû, 
îáåñïå÷èâàþùèõ âçàèìîñâÿçü ðàçìåðîâ âîçíàãðàæäåíèÿ ðà-
áîòíèêà è ðåçóëüòàòîâ åãî òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðåä ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîëó÷èâøèìè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, 
ñòîèò çàäà÷à îñóùåñòâëÿòü ïîëèòèêó âîçíàãðàæäåíèé è 
ëüãîò òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû óëó÷øàëñÿ ìîðàëüíûé êëèìàò 
â îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàëàñü ìîòèâàöèÿ íàåìíûõ ðàáîò-
íèêîâ, è âìåñòå ñ òåì çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà îñòàâàëèñü 
â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííûõ áþäæåòîâ. Ïðè ýòîì ñèñòåìà 
îïëàòû è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà äîëæíà áûòü ãèáêîé è 
ïîñòîÿííî ïðèñïîñàáëèâàåìîé ê äèíàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ 
ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðå, ñóùåñòâåííî äèôôåðåíöèðóþùåéñÿ 
ïî ðåãèîíàì.

Îáúåêòèâíûìè òðåáîâàíèÿìè ê ìåõàíèçìó îðãàíèçàöèè 
çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿþòñÿ:

— èçìåíåíèå ïîðÿäêà óñòàíîâëåíèÿ ìèíèìóìà çàðàáîòíîé 
ïëàòû, óðîâíÿ è òåìïîâ åãî ðîñòà íà áàçå ìèíèìàëüíîãî 
ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà, îáåñïå÷èâàþùåãî ñîöèàëüíóþ 
çàùèùåííîñòü òðóäÿùèõñÿ â óñëîâèÿõ àêòèâíîãî âëèÿíèÿ 
ðûíêà íà ñòîèìîñòü æèçíè è ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè; 

— ïîëíîå âîçìåùåíèå çàòðàò íà âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé 
ñèëû äëÿ âñåõ ãðóïï ðàáîòàþùèõ íà áàçå ãèáêîé ñèñòåìû 
îïëàòû òðóäà. Ïîñëåäíÿÿ äîëæíà îïðåäåëÿòü ñîîòíîøåíèå 
â îïëàòå òðóäà ïî êàòåãîðèÿì è ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëè-
ôèêàöèîííûì ãðóïïàì ðàáîòíèêîâ; 

— îáåñïå÷åíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ 
â ôîðìèðîâàíèè èíäèâèäóàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíè-
êîâ, âûáîðå ôîðì è ñèñòåì îïëàòû òðóäà, à òàêæå ñîçäàíèå 
ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ çàðàáàòûâàíèÿ ñðåäñòâ íà 
îïëàòó òðóäà ïî ìåðå ðîñòà åãî ðåçóëüòàòîâ è ïîãàøåíèå 
âëèÿíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà íà îáúåì ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ ýòèõ öåëåé.
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õîäîâ ïðè ðîñòå öåí, è çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ, â îðãàíèçàöèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ;

— íà óðîâíå òàðèôíûõ ñîãëàøåíèé, êîòîðûå ìîãóò 
èìåòü îáùå ãîñóäàðñò âåí íîå, îòðàñëåâîå è ðåãèîíàëüíîå 
çíà÷åíèÿ.

Îñîáîå ìåñòî â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
çàðïëàòû çàíèìàþò ïðîáëåìû åå òåððèòîðèàëüíîé äèôôå-
ðåíöèàöèè, â îñíîâå êîòîðîé äîëæíû ëåæàòü ýêîíîìè÷åñêèå, 
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå ôàêòîðû è ò. ä., îáóñëîâëèâàþùèå 
ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû. Ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà òåððèòîðèàëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ çàðïëà-
òû îêàçûâàþò óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, èñòîðè÷åñêè 
ñëîæèâøèåñÿ ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ îïëàòû ïî ðåãèîíàì. 
Ïîñêîëüêó öåíû òîâàðîâ è óñëóã ðàñòóò ïî ðåãèîíàì íå-
ðàâíîìåðíî, îäíà è òà æå âåëè÷èíà íîìèíàëüíîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû âûðàæàåò â ðàçëè÷íûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ çîíàõ 
ðàçíûé îáúåì æèçíåííûõ ñðåäñòâ, â êîòîðûå îíà ìîæåò 
áûòü ðåàëèçîâàíà íà ðûíêå.

Â îñíîâó îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ñîîòíîøåíèé â 
óðîâíÿõ îïëàòû òðóäà ðàâíîé ñëîæíîñòè è çíà÷èìîñòè, à 
òàêæå òðóäà â àíàëîãè÷íûõ óñëîâèÿõ íà ðàáî÷åì ìåñòå 
äîëæíû áûòü ïîëîæåíû ðàçëè÷èÿ â ñòîèìîñòè æèçíè ïî 
ðåãèîíàì, ðàññ÷èòûâàåìûå ïî åäèíîé ìåòîäèêå. Èìåííî 
èõ ñëåäîâàëî áû ïîëîæèòü â îñíîâó óñòàíîâëåíèÿ ðàéîí-
íûõ êîýôôèöèåíòîâ ê çàðàáîòíîé ïëàòå, à â ïåðñïåêòè-
âå — â îñíîâó äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïî ðåãèîíàì óðîâíåé 
òàðèôíûõ ñòàâîê ïåðâîãî ðàçðÿäà.

Îäíîé èç íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà 
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé, èìåþùèõ ñèëó (ñòàòóñ) 
çàêîíîâ è ïîäçàêîííûõ àêòîâ, îá óñëîâèÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ 
äîõîäîâ â íåðàçðûâíîì åäèíñòâå ñ ðåãóëèðîâàíèåì öåí; 
ïðèíöèïàõ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìèíèìàëüíûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ áþäæåòîâ; ñîçäàíèÿ ôîðì ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè 
è àäàïòàöèè íàñåëåíèÿ. Îñîáîå ìåñòî ïðè ýòîì çàíèìàåò 
ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
êîòîðîé ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé êðèòåðèåâ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, èõ âçàèìîñâÿçè 
ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óïðàâëÿåìûõ îáú-
åêòîâ. Òàêæå âàæíåéøåé ôóíêöèåé ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäîòâðàùåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ çëîóïîòðåáëåíèé â ñôåðå 
îïëàòû òðóäà. Äëÿ ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé íåïëàòåæè ñòàëè 

×òî êàñàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî äåéñòâóþùèõ ñèñòåì 
îïëàòû òðóäà, òî îíè äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ òàêèì îáðàçîì, 
÷òîáû îáåñïå÷èòü îáúåäèíåíèå, à íå ðàçîáùåíèå ðàáîòíè-
êîâ â ðàìêàõ ôèðìû, ñòèìóëèðîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî, à íå 
êîíôëèêòû ìåæäó ðàáîòíèêàìè.

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé îðãàíè-
çàöèè îïëàòû òðóäà, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå åå 
ôîðì è ñèñòåì; ðàçðàáîòêó ñèñòåìû äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ 
ñëóæàùèõ è ñïåöèàëèñòîâ; âûðàáîòêó êðèòåðèåâ è îïðåäå-
ëåíèå ðàçìåðîâ äîïëàò çà îòäåëüíûå äîñòèæåíèÿ ðàáîòíèêîâ 
è ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ; îáîñíîâàíèå ïîêàçàòåëåé è 
ñèñòåìû ïðåìèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ. Ïðè ýòîì ïðåäïî÷òåíèå 
äîëæíî îòäàâàòüñÿ ãèáêèì ñèñòåìàì îïëàòû òðóäà, â êîòî-
ðûõ íàèáîëåå ÷åòêî ïðîÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ 
çàðàáîòíîé ïëàòû è ìîòèâàöèîííûé ôàêòîð â ìåõàíèçìå 
ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè.

Ãîñóäàðñòâî â ñèñòåìå ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé 
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âûïîëíÿåò çàêîíîäàòåëü-
íóþ, êîîðäèíàòîðñêóþ è îðãàíèçàòîðñêóþ è ðåãóëèðóþùóþ 
ðîëè; âûñòóïàåò ðàáîòîäàòåëåì, ïîñðåäíèêîì è àðáèòðîì 
ïðè òðóäîâûõ ñïîðàõ. Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâî çàùèùàåò 
çàðàáîòíóþ ïëàòó îò íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé ðûíêà, â òîì 
÷èñëå îò åå íåâûïëàò, îáåñïå÷èâàÿ ÷åðåç ñîîòâåòñòâóþùèå 
çàêîíîäàòåëüíûå àêòû åå îõðàíó.

×òî êàñàåòñÿ ðîëè íàëîãîâîé ñèñòåìû, òî îíà ñïîñîáñòâóåò 
ðàöèîíàëèçàöèè ñîîòíîøåíèé â îïëàòå, óñòàíàâëèâàåìûõ 
â õîäå ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà è óìåíüøàåò âîçìîæíîñòü 
äåôîðìàöèé â óðîâíÿõ îïëàòû ïîä âëèÿíèåì äåôèöèòíîñòè 
îòäåëüíûõ ïðîôåññèé (âèäîâ äåÿòåëüíîñòè) íà ðûíêå òðóäà. 
Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà îáåñïå÷èâàåò âåäåíèå ïåðåãîâîð-
íîãî ïðîöåññà ïî âîïðîñàì îïëàòû òðóäà â ðåàëèñòè÷åñêèõ 
ðàìêàõ.

Ðåãóëèðîâàíèå îïëàòû òðóäà â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêîé ïðîèñõîäèò ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: 

— íà ðûíêå òðóäà, ãäå îïðåäåëÿåòñÿ öåíà ðàáî÷åé ñèëû, 
êîòîðàÿ âûøå åå ñòîèìîñòè, êîãäà ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó 
ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå, è íèæå åå ñòîèìîñòè, êîãäà ñïðîñ 
íà ðàáî÷óþ ñèëó ìåíüøå ïðåäëîæåíèÿ;

— íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, ãäå îïðåäåëÿåòñÿ ìèíè-
ìàëüíûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà íà 
äîõîäû, ðåãëàìåíòèðóþùèå êîìïåíñàöèè èëè èíäåêñàöèè äî-
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ÇÀÍßÒÎÑÒÜ ÍÀÑÅËÅÍÈß 
È ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÅÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ; ïðèëî-
æåíèå òðóäà; âûñâîáîæäåíèå; óâîëüíåíèå; ïåðå-
ïîäãîòîâêà; òðóäîóñòðîéñòâî; áåçðàáîòèöà; ñëóæáà 
çàíÿòîñòè

Key words: population employment; labour appli-
cation; extrication; dismissal; retraining; employment; 
unemployment; employment service

Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ — îñíîâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó ïðèëîæåíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâà. Íà ðûíêå òðóäà 
áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ, êðîìå ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÿâëÿåòñÿ 
ïðîäàâöîì ðàáî÷åé ñèëû. Â çàíÿòîñòè âûäåëÿþò ïîäãîòî-
âèòåëüíûé, ðûíî÷íûé è ïðîèçâîäñòâåííûé ýòàïû. Ïåðâûé 
ýòàï ñâÿçàí ñ ôîðìèðîâàíèåì êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê 
ðàáî÷åé ñèëû; âòîðîé — ñ âêëþ÷åíèåì åå â ñôåðó ïðîèçâîä-
ñòâà, çàíÿòîñòüþ íà ðûíêå òðóäà; òðåòèé — ïðîäóêòèâíûì 
èñïîëüçîâàíèåì ðàáî÷åé ñèëû1. Â. Â. Ï÷åëêèíà âûäåëÿåò 
÷åòâåðòûé ýòàï, ñâÿçàííûé ñ âûñâîáîæäåíèåì, óâîëüíåíèåì, 
ïåðåïîäãîòîâêîé êàäðîâ, íîâûì òðóäîóñòðîéñòâîì2.

Ïåðåõîä ýêîíîìèêè ñòðàíû íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ îáó-
ñëîâèë ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ýêîíî-
ìèêå: ñ 1990 ïî 2004 ã. îíà óìåíüøèëàñü ñ 75 324,7 òûñ. ÷åë. 
äî 66 407,3 òûñ. ÷åë. Â ÏÔÎ òàêæå ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå 
ñðåäíåãîäîâîé çàíÿòîñòè3. 

Îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ — âàæíåéøèå ñîñòàâëÿ-
þùèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ïåðâîå ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ìåòîì çàáîòû è ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, âòîðîå — ñôåðîé 
îñíîâíûõ èíòåðåñîâ ðàáîòîäàòåëåé. Ãîñóäàðñòâî ïðèçâàíî 
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ æèçíè ñâîèì ãðàæäàíàì, îáåñïå÷èâàÿ èõ 

ßÊÎÂËÅÂ Ìèõàèë Ãåîðãèåâè÷, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÎÎÎ «Àâòî-
ôóðãîí» (ã. ×åáîêñàðû).

òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì ðåøåíèÿ ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ 
ïðîáëåì ïîñðåäñòâîì ïðåäíàìåðåííûõ çàäåðæåê çàðïëàòû 
ñ ïîñòàâùèêàìè, áþäæåòîì è ðàáîòíèêàìè.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ãîñóäàðñòâåííîå 
ðåãóëèðîâàíèå îïëàòû òðóäà âêëþ÷àåò øèðîêèé ñïåêòð 
ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ìåòîäîâ. Â òî æå âðåìÿ îñòàþòñÿ 
ñïîðíûìè âîïðîñû îòíîñèòåëüíî ïîäîõîäíîãî íàëîãîîáëî-
æåíèÿ, ðàçìåðîâ ìèíèìàëüíîé îïëàòû òðóäà, âûðàâíèâàíèÿ 
äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà ìåæäó îòðàñëÿìè íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà è ðåãèîíàìè. 

Ýôôåêòèâíîñòü òðóäà è êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè çàâèñÿò îò âûáðàííîé ïðåäïðèÿòèåì ôîðìû ìàòå-
ðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è îïëàòû òðóäà. Îäíàêî àíàëèç 
ïîëîæåíèÿ, ñëîæèâøåãîñÿ â ñòðàíå ñ îïëàòîé òðóäà, îöåíêà 
òåíäåí öèé ôîðìèðîâàíèÿ ïîñëåäíåé â ñðåä íåñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå ñâèäåòåëüñòâóþò î êðàéíå íåñîâåðøåííûõ ìåòîäàõ 
åå ðå ãóëèðîâàíèÿ ïðè ïîìîùè êàê äîãîâîð íûõ ìåõàíèçìîâ, 
òàê è ãîñóäàðñòâåííûõ (íîðìàòèâíûõ, íàëîãîâûõ è áþä-
æåòíûõ) ìåòîäîâ. Ãðàìîòíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà â ýòîé 
îáëàñòè ìîæåò ñûãðàòü âàæíåéøóþ ðîëü â ñòàáèëèçàöèè 
ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïîìîæåò ïðåîäîëåòü ïðîáëåìó íåðàâåí-
ñòâà ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Ñì.: Êîçûðåâ Ã.È. Êîíôëèêòû â îðãàíèçàöèè // Ñîö.-ãóìàíò. çíàíèÿ. 
2001. ¹ 2. Ñ. 136—150.
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òîðãîâëÿ ÿâëÿåòñÿ ëèøü «îò÷àÿííîé ïîïûòêîé ïîääåðæàíèÿ 
çàíÿòîñòè âíóòðè ñòðàíû ïóòåì ôîðñèðîâàíèÿ ýêñïîðòà è 
îãðàíè÷åíèÿ èìïîðòà»6.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â íà-
÷àëå 30-õ ãã. ÕÕ â., âûíóæäàåò ïðèçíàòü, ÷òî «íàèáîëåå 
çíà÷èòåëüíûìè ïîðîêàìè ýêîíîìè÷åñêîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ 
åãî íåñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èòü ïîëíóþ çàíÿòîñòü, à òàêæå åãî 
ïðîèçâîëüíîå è íåñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå áîãàòñòâà è 
äîõîäîâ»7. Äæ. Ì. Êåéíñ ïðåäëàãàë íå ëèêâèäàöèþ ðûíî÷íîé 
ñèñòåìû, à åå ñîâåðøåíñòâîâàíèå, èñïîëüçóÿ ãîñóäàðñòâåííîå 
ðåãóëèðîâàíèå. Îí âèäåë îïàñíîñòü, êîòîðàÿ íåñëà ìàññîâàÿ 
áåçðàáîòèöà â ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Ïîýòîìó äëÿ ëèêâèäàöèè 
áåçðàáîòèöû è îáåñïå÷åíèÿ «ïîëíîé çàíÿòîñòè» âî èìÿ 
ñòàáèëèçàöèè îáùåñòâà îí ñîâåòîâàë èñïîëüçîâàòü ëþáûå 
ìåòîäû, ëþáûå ðàáîòû («ñîîðóæåíèå ïèðàìèä», «ðûòüå äûð 
â çåìëå»)8. Ìàññîâàÿ áåçðàáîòèöà — «ìèíà çàìåäëåííîãî 
äåéñòâèÿ». Âûõîäîì èç òàêîãî ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîä-
äåðæàíèå óñòîé÷èâîãî ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà.

Íàèáîëåå ïîëíî êåéíñèàíñêèå ïîëîæåíèÿ áûëè ïðèìå-
íåíû â ÑØÀ, Àíãëèè, Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ, Ãåðìàíèè. 
Îíè äàëè ïîëîæèòåëüíûå, âûñîêîýôôåêòèâíûå ðåçóëüòàòû 
ïðè îñóùåñòâëåíèè íîâîãî êóðñà Ô. Ðóçâåëüòà â ÑØÀ. 
Êåéíñèàíñòâî êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïîñëå Âòîðîé ìè-
ðîâîé âîéíû çàíÿëî ãîñïîäñòâóþùåå ïîëîæåíèå. Îäíàêî 
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå òðåáîâàëî áîëüøèõ ðàñõîäîâ, 
ëîæèëîñü òÿæåëûì áðåìåíåì íà áþäæåò, çàñòàâëÿëî èçûñêè-
âàòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà, âåëî ê äåôèöèòó áþäæåòà, 
ãîñóäàðñòâåííûì äîëãàì è äð.

Â 1991 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå 
î ñîçäàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè. Â Ïîñòàíîâ-
ëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îòìå÷åíî, ÷òî â öåëÿõ ñîçäàíèÿ 
óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðàâà ãðàæäàí íà òðóä, ïðîâåäåíèÿ 
åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè, îêàçàíèÿ óñëóã 
â òðóäîóñòðîéñòâå, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå è ïåðåïîä-
ãîòîâêå, îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû íåçàíÿòûõ ãðàæäàí 
åñòü öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ9. Ýòèì æå Ïîñòàíîâëåíèåì ðåêîìåí-
äîâàíî â ðåãèîíàõ ÐÔ îáðàçîâàòü êîìèòåòû çàíÿòîñòè, â 
êðàÿõ, îáëàñòÿõ, àâòîíîìíûõ îáëàñòÿõ è îêðóãàõ — öåíòðû 
çàíÿòîñòè, â êðóïíûõ ãîðîäàõ — öåíòðû çàíÿòîñòè (áèðæè 
òðóäà), â ãîðîäàõ è ðàéîíàõ — áþðî çàíÿòîñòè. Ïîëíîìî÷èÿ 

ðàáîòîé, à ðàáîòîäàòåëü, ïîâûøàÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà ê òðóäó, äîëæåí ñòðåìèòüñÿ ê 
ïîëó÷åíèþ âûãîäû. Ðàáîòíèê, íàíèìàÿñü íà ðàáîòó è ïðî-
äàâàÿ ñâîþ ðàáî÷óþ ñèëó, çàèíòåðåñîâàí â ýôôåêòèâíîì 
èñïîëüçîâàíèè ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé ê òðóäó, èáî â èòîãå îò 
ýòîãî çàâèñèò åãî áëàãîïîëó÷èå. 

Â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ïðîáëåìó çàíÿòîñòè 
ðåøàþò ïî-ðàçíîìó: îò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äî 
ïîëíîãî íåâìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â îðãàíèçàöèþ çàíÿ-
òîñòè è ïðåäîñòàâëåíèå åå ñòèõèéíûì ñèëàì ðûíêà.

Âåñüìà çàìåòíûì ÿâëåíèåì â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè 
ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ Äæ. Ì. Êåéíñà, ñòàâøàÿ îòâåòîì ïðîèñ-
õîäèâøèì â ïåðâîé ïîëîâèíå 30-õ ãã. ÕÕ â. ýêîíîìè÷åñêèì 
ïðîöåññàì. Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà â ýòîò 
ïåðèîä ïðîèñõîäèëî àáñîëþòíîå ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà, ðîñëè 
áåçðàáîòèöà è áàíêðîòñòâî.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìèêè â öåëîì, ïî åãî ìíåíèþ, 
îòëè÷àåòñÿ îò êàêîãî-òî òîâàðíîãî ðûíêà. Ïðîèçâîäñòâî è 
ïðåäëîæåíèå îòäåëüíîãî òîâàðà ìîãóò âîçðàñòàòü äî òåõ ïîð, 
ïîêà åñòü ñâîáîäíûå òðóäîâûå ðåñóðñû. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäëîæåíèÿ ïåðåñòàíóò ðàñòè ïî ìåðå 
èñ÷åðïàíèÿ ñâîáîäíûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Áîëåå òîãî, ðîñò 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ íå ïðèâîäèò ê òàêîìó æå óâåëè÷åíèþ 
âêëàäîâ â ïðîèçâîäñòâî. Ëþäè ñòðåìÿòñÿ ê ñáåðåæåíèþ âñå 
áîëüøåé ÷àñòè äîõîäîâ è ïîòðåáëåíèþ âñå ìåíüøåé. Ïîýòî-
ìó, åñëè ñïðîñ ñîñòîèò òîëüêî èç ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ 
íàñåëåíèÿ, åãî äîëÿ ïî ìåðå ðîñòà äîõîäîâ óìåíüøàåòñÿ. 
Ñáåðåæåííûå ñðåäñòâà íå îáÿçàòåëüíî áóäóò èíâåñòèðîâàíû 
â ïðîèçâîäñòâî. Ñëàáîñòü ïîáóæäåíèÿ ê èíâåñòèðîâàíèþ 
âî âñå âðåìåíà áûëà «ãëàâíåéøåé ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëå-
ìîé», — óòâåðæäàåò Äæ. Ì. Êåéíñ4. Ñáåðåæåíèÿ çàâèñÿò îò 
äîõîäîâ, à îáúåì èíâåñòèöèé — îò öåíû äåíåã, áàíêîâñêèõ 
ïðîöåíòîâ ñòàâîê íà êðåäèòû. ×åì âûøå ñòàâêè ïðîöåíòà, 
òåì ìåíüøå âêëàäûâàþòñÿ äåíüãè â ïðîèçâîäñòâî. Åñëè 
êðåäèòíûå äåíüãè äåøåâëå, îíè âêëàäûâàþòñÿ â ýêîíîìèêó. 
«Íåõâàòêà äåíåã»5 äëÿ âëîæåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî âåäåò ê 
áåçðàáîòèöå. Óõóäøåíèå ïîëîæåíèÿ íàñåëåíèÿ åùå áîëüøå 
óìåíüøàåò ñïðîñ. Ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ðûíîê 
íå ìîæåò ðåãóëèðîâàòü (êîíòðîëèðîâàòü) ñèòóàöèþ.

Èçìåíèòü ïîëîæåíèå ìîãóò ðàçëè÷íûå ìåðû, â ÷àñòíîñòè, 
óìåíüøåíèå èìïîðòà. Ïî ìíåíèþ Äæ. Êåéíñà, ìåæäóíàðîäíàÿ 

Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è ìåõàíèçìû åå ðåãóëèðîâàíèÿÌ. Ã. ßêîâëåâ
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Áëàãîäàðÿ ïðèíÿòûì ìåðàì â ðåãèîíàõ â îïðåäåëåííîé ìåðå 
óäàåòñÿ äåðæàòü ñèòóàöèþ ïîä êîíòðîëåì11.

Ïðåçèäåíòîì ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè Í. Â. Ôåäîðîâûì 
ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî ñîäåéñòâèþ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, îñî-
áåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Êàáèíåòó ìèíèñòðîâ ïîðó÷åíî 
îêàçûâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó àãðîïðîìûøëåííîìó 
êîìïëåêñó ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè ÷åðåç ýôôåêòèâíóþ ðåà-
ëèçàöèþ óêàçîâ Ïðåçèäåíòà ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè12.

Èçûñêèâàþòñÿ ðåçåðâû äîïîëíèòåëüíîé ïîääåðæêè çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ â 2009 ã. Â èõ ÷èñëå îïåðåæàþùåå 
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ñîçäàíèå 
ðàáîòîäàòåëÿìè âðåìåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò; îêàçàíèå àäðåñíîé 
ïîääåðæêè ãðàæäàíàì, âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèþ èõ ïåðååçäà â 
äðóãóþ ìåñòíîñòü äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà; ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; îòêðûòèå ìîáèëüíûõ öåíòðîâ 
çàíÿòîñòè  íà êðóïíûõ è ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
ðåñïóáëèêè. Ýòè è äðóãèå ìåðû âêëþ÷åíû â Ðåñïóáëèêàíñêóþ 
öåëåâóþ ïðîãðàììó äîïîëíèòåëüíîé ïîääåðæêè çàíÿòîñòè 
íàñåëåíèÿ ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè íà 2009 ã.13

Â îðãàíèçàöèè òðóäîóñòðîéñòâà íàñåëåíèÿ è ýôôåêòèâíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò ñáîð 
èíôîðìàöèè îá îñâîáîäèâøèõñÿ è âíîâü ñîçäàííûõ âàêàí-
ñèÿõ, îïîâåùåíèå î íèõ íóæäàþùèõñÿ â òðóäîóñòðîéñòâå. 
Â ýòîé ñôåðå îðãàíû çàíÿòîñòè âåäóò àêòèâíóþ ðàáîòó ïî 
ñáîðó ñâåäåíèé î ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ, êâîòèðîâàíèþ 
ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé òðóäÿùèõñÿ. 
Îñóùåñòâëÿåòñÿ èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ î âàêàíñèÿõ 
÷åðåç ÑÌÈ è èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íóþ ñëóæáó.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ðàçâèòèå ñèñòåìû îáùåñòâåííûõ ðàáîò. Ýòî 
ðåìîíò îáùåñòâåííûõ ñîîðóæåíèé, óëèö, äîðîã, òðîòóàðîâ, 
âîäîïðîâîäíî-êàíàëèçàöèîííûõ ñèñòåì, óáîðêà òåððèòîðèé, 
ñòðîÿùèõñÿ îáúåêòîâ, òðàíñïîðòà, óëèö, ïëîùàäåé, îçåëå-
íåíèå è áëàãîóñòðîéñòâî íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ñàíèòàðíàÿ 
î÷èñòêà òåððèòîðèé, äâîðîâ, ïîäñîáíûå ðàáîòû â ñòðîè-
òåëüñòâå, ðàñïðîñòðàíåíèå ãàçåò è æóðíàëîâ è äð. Òàêàÿ 
ôîðìà çàíÿòîñòè ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ìàññîâîé áåçðàáîòèöû, 
ïîääåðæèâàòü óðîâåíü æèçíè ãðàæäàí, óòðàòèâøèõ ïðàâî 
íà ïîëó÷åíèå ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå. Âàæíîå ìåñòî â ýòîì 
îòíîøåíèè çàíèìàåò îðãàíèçàöèÿ âðåìåííîãî òðóäîóñòðîé-
ñòâà íåñîâåðøåííîëåòíèõ ãðàæäàí.

ýòèõ îðãàíîâ â ïîñëåäóþùèõ çàêîíàõ ÐÔ áûëè ñîõðàíåíû, 
çà èñêëþ÷åíèåì áþðî çàíÿòîñòè â ãîðîäàõ è ðàéîíàõ, êî-
òîðûå áûëè ïðåîáðàçîâàíû â öåíòðû çàíÿòîñòè.

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ÐÔ îò 20 íîÿáðÿ 1999 ã. ¹ 197-ÔÇ 
«Î òàðèôàõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â Ïåíñèîííûé ôîíä Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, Ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, Ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è â ôîíäû îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî 
ñòðàõîâàíèÿ íà 2000 ãîä» áûë óñòàíîâëåí òàðèô ñòðàõîâûõ 
âçíîñîâ â Ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ÐÔ 
äëÿ ðàáîòîäàòåëåé-îðãàíèçàöèé â ðàçìåðå 1,5 % âûïëàò 
â äåíåæíîé è (èëè) íàòóðàëüíîé ôîðìå, íà÷èñëåííûõ â 
ïîëüçó ðàáîòíèêîâ ïî âñåì îñíîâàíèÿì íåçàâèñèìî îò èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäíîé 
÷àñòè áþäæåòà Ãîñóäàðñòâåííîãî ôîíäà çàíÿòîñòè ÿâëÿþòñÿ 
ñòðàõîâûå âçíîñû ðàáîòîäàòåëåé. Äåïàðòàìåíò ôåäåðàëüíîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ïî ×óâàøñêîé 
Ðåñïóáëèêå âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè, 
ðåñïóáëèêàíñêèìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïðîâî-
äèò áîëüøóþ ðàáîòó ïî îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè çàíÿòîñòè.

Ðåôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè ñòîëêíóëîñü ñ êðèçèñíûìè 
ïðîÿâëåíèÿìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ; ñíèæåíèåì 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ; ñîêðàùåíèåì ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó è àêòèâàöèåé 
ïðîöåññîâ âûñâîáîæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ; âûíóæäåííîé íåïîë-
íîé çàíÿòîñòüþ ðàáîòíèêîâ; ïðåâûøåíèåì ÷èñëà óâîëåííûõ 
íàä ÷èñëåííîñòüþ ïðèíèìàåìûõ. Ýòè ïðîöåññû îõâàòèëè âñå 
ðåãèîíû ñòðàíû. Íàèáîëåå îñòðàÿ ñèòóàöèÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ ñëîæèëàñü â ïðî-
ìûøëåííîñòè (îñîáåííî â òåêñòèëüíîé), ìàøèíîñòðîåíèè, 
îáîðîííûõ îòðàñëÿõ. Íå ñòàëà èñêëþ÷åíèåì è ×óâàøñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà.

Â 2009 ã. ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ âûíóäèë íåêîòîðûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîäëèòü ñâîåìó ïåðñîíàëó «íîâîãîäíèå êàíèêóëû». 
Ñðåäíèì è ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì â óñëîâèÿõ êðèçèñà ëåã÷å. 
Òàê, â ã. Êîçëîâêå ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè, ãäå åñòü íåñêîëüêî 
ïîäîáíûõ ïðåäïðèÿòèé, êðèçèñ, ïî çàâåðåíèþ ïðåäñòàâèòåëÿ 
ðàéîííîé àäìèíèñòðàöèè, ñîâñåì íå ÷óâñòâóåòñÿ. Ïðîèç-
âîäñòâî ðàáîòàåò â îáû÷íîì ðåæèìå, çàÿâîê íà ìàññîâîå 
ñîêðàùåíèå â ìåñòíóþ ñëóæáó çàíÿòîñòè íå ïîñòóïàåò10. 

Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è ìåõàíèçìû åå ðåãóëèðîâàíèÿÌ. Ã. ßêîâëåâ
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ÒÐÓÄÎÂÀß ÌÎÁÈËÜÍÎÑÒÜ 
ÏÅÐÑÎÍÀËÀ
ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÕ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÐÅÃÈÎÍÀ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü; ïåðñîíàë; 
îòðàñëü; äâèæåíèå ðàáî÷åé ñèëû; íàéì; âûñâîáîæ-
äåíèå; óâîëüíåíèå; ñèñòåìíîñòü êàäðîâ; óñëîâèÿ 
òðóäà; çàðàáîòíàÿ ïëàòà

Key words: labour mobility; personnel; branch; 
labour force movement; employment; extrication; dismissal; consistency of 
personnel; labour conditions; salary

Äâèæåíèå ðàáî÷åé ñèëû (òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü) â ïðî-
ìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé ðàçëè÷íûõ òåí-
äåíöèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ. 
Â ïîñëåäíèå 10 ëåò îòìå÷àåòñÿ àêòèâèçàöèÿ òðóäîâûõ ïåðå-
ìåùåíèé. Âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ýòîãî ïðîöåññà ñûãðàëî 
òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî â êîíöå 90-õ ãã. ÕÕ â. èìåë ìåñòî 
ðîñò ïðîèçâîäñòâà â ðÿäå îòðàñëåé ïîñëå äëèòåëüíîãî ïå-
ðèîäà ñòàãíàöèè. Âìåñòå ñ òåì íåñòàáèëüíîñòü â ðàáîòå 
ïðåäïðèÿòèé, çàäåðæêè â âûïëàòå çàðàáîòàííîé ïëàòû íå 
ñïîñîáñòâîâàëè çàêðåïëåíèþ êàäðîâ è ïîáóæäàëè ëþäåé ê 
ïîèñêó íîâîãî ìåñòà ðàáîòû. Ýòî îáóñëîâèëî çíà÷èòåëüíîå 
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðàáî÷åé ñèëû â ýêîíîìèêå. Äðóãèì ôàê-
òîðîì èíòåíñèôèêàöèè äâèæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû â ýêîíîìèêå 
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà. Îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí 
ïîêàçûâàåò, ÷òî äèíàìè÷íîñòü òðóäîâûõ ïåðåìåùåíèé â 
÷àñòíîì ñåêòîðå çàìåòíî âûøå, îáîðîò â ÷àñòíîì ñåêòîðå 
ñîñòàâëÿåò 72 % ïðîòèâ 36 % â ãîñóäàðñòâåííîì1.

Ñóùåñòâóåò çàâèñèìîñòü ìåæäó äîëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
â îáùåé çàíÿòîñòè è èíòåíñèâíîñòüþ äâèæåíèÿ ðàáîòàþùèõ. 
Èìåííî ÷àñòíûé ñåêòîð ãåíåðèðóåò òðóäîâóþ ìîáèëüíîñòü2. 
Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïðèâëåêàþò ðàáîò-
íèêîâ ñî ñòàðûõ ðàáî÷èõ ìåñò, àêòèâèçèðóÿ òåì ñàìûì 

ÑÎËÄÀÒÎÂ Àíäðåé Àíäðååâè÷, ñîèñêàòåëü îòäåëà ýêîíîìèêè ÍÈÈ 
ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

Ñîâåðøåííîé íîâàöèåé ñòàëî âíåäðåíèå â äåÿòåëüíîñòü 
ñëóæá çàíÿòîñòè Àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãëàìåíòà. Ïðèêàçîì 
Ìèíñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 3 èþíÿ 2006 ã. óòâåðæäåí íîâûé 
àäìèíèñòðàòèâíûé ðåãëàìåíò â îòðàñëè — Àäìèíèñòðàòèâ-
íûé ðåãëàìåíò Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî òðóäó è çàíÿòî-
ñòè ïî ïðåäñòàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé óñëóãè ñîäåéñòâèÿ 
ãðàæäàíàì â ïîèñêå ïîäõîäÿùåé ðàáîòû, à ðàáîòîäàòå-
ëÿì — â ïîäáîðå íåîáõîäèìûõ ðàáîòíèêîâ14. 

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â èòîãå 
ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè). Ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè âàæíî ãîñóäàðñòâó, 
ðàáîòîäàòåëþ è ðàáîòíèêó. Ñëåäîâàòåëüíî, îáåñïå÷åíèå çà-
íÿòîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ 
ïðîáëåì îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ãîñóäàðñòâî ïðèçâàíî 
ðåãóëèðîâàòü òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ 
óñïåøíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ìåõàíèçìû çàíÿòîñòè è åå ðåãóëèðîâàíèÿ.
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îòðàñëÿì, òðàäèöèîííî ëèäèðóþùèì ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì: 
ñòðîèòåëüñòâó, ñâÿçè è æèëèùíî-êîììóíàëüíîìó õîçÿéñòâó. 
Âûñîêàÿ ñìåíÿåìîñòü êàäðîâ â ñòðîèòåëüñòâå ñâÿçàíà ñî ñïå-
öèôèêîé ýòîãî ïðîöåññà, â êîòîðîì âåëèêî âëèÿíèå ôàêòîðà 
ñåçîííîñòè, è ñ êðèçèñîì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Àêòèâíîå ïåðåìåùåíèå çàíÿòûõ â îòðàñëè ñâÿçè îáú-
ÿñíÿåòñÿ ñïåöèôèêîé òðóäà â íåé, îáóñëîâëèâàþùåé îñî-
áûå òðåáîâàíèÿ ê ïåðñîíàëó (õîðîøåå çíàíèå è ñâîáîäíîå 
âëàäåíèå ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, 
âûñîêàÿ ïîäâèæíîñòü, êîììóíèêàáåëüíîñòü è äð.), à òàêæå 
äèíàìè÷íûì ðàçâèòèåì ñâÿçè â Ìîðäîâèè. ×òî êàñàåòñÿ 
ïðåäïðèÿòèé æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà è íåïðî-
èçâîäñòâåííûõ âèäîâ áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, òî 
âûñîêàÿ èíòåíñèâíîñòü äâèæåíèÿ çàíÿòûõ íà íèõ ìîæåò 
áûòü îáúÿñíåíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, îãðàíè÷åííûì ñïðîñîì 
íàñåëåíèÿ, ñ äðóãîé — ñïåöèôèêîé òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà, çàïóùåííîñòüþ äåë è ïëîõèìè óñëîâèÿìè òðóäà â 
ýòîé ñôåðå. 

Èç îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè íàèáîëüøåé àêòèâíîñòüþ 
òðóäîâûõ ïåðåìåùåíèé õàðàêòåðèçóåòñÿ ñìåæíàÿ ñî ñòðîè-
òåëüñòâîì ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Îáîðîò 
ðàáî÷åé ñèëû â ýòîé îòðàñëè íèæå 70 % ñðåäíåñïèñî÷íîé 
÷èñëåííîñòè ïðàêòè÷åñêè íå îïóñêàåòñÿ. ×èñëåííîñòü çàíÿ-
òûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýòîé îòðàñëè ñ ãîäàìè ñóùåñòâåííî 
ìåíÿåòñÿ â òîì è èíîì íàïðàâëåíèÿõ. Âñïëåñê àêòèâíîñòè 
â ýòîé îòðàñëè â 2003 ã. çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿë íà ñðåäíèå 
â ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè ïîêàçàòåëè. 

Âûáûòèå ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ 
ïðîòåêàëî áîëåå èíòåíñèâíî, ÷åì íàéì íîâûõ ðàáîòíèêîâ. 
Ïîýòîìó ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â îòðàñëè ñíèæàëàñü. Íàè-
áîëüøèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â 1998 ã. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî â ñåðåäèíå 90-õ ãã. ìàøèíîñòðîåíèå ñåðüåçíî ïîòåðÿëî 
â âåñå. Â 1995 ã. ýòà îòðàñëü îáåñïå÷èâàëà ðàáîòó 58 % 
çàíÿòûõ â ïðîìûøëåííîñòè Ìîðäîâèè, â 2004 ã. — 48 %. 
Óâåëè÷èëñÿ óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè ëåãêîé 
(ñ 9 äî 12 %) è ïèùåâîé (ñ 10 äî 12 %) ïðîìûøëåííîñòè, 
ýëåêòðîýíåðãåòèêå (ñ 2 äî 5 %), õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (ñ 4 äî 5 %) è äð.

Â 2005—2007 ãã. ïîêàçàòåëü óâîëüíåíèé ñ ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè óñòîé÷èâî ñíèæàëñÿ: ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé êîýôôèöèåíò ñîñòàâèë â 2005 ã. 31,6 % ñðåäíåñïèñî÷íîé 

äîïîëíèòåëüíûå íàéìû è èíòåíñèôèöèðóÿ îáîðîò ðàáî÷åé 
ñèëû âíóòðè ñåãìåíòà êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Ïðåèìóùåñòâàìè çàíÿòîñòè íà íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ äëÿ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ðàáîòíèêîâ ÿâëÿþòñÿ 
áîëüøàÿ ñòåïåíü ñâîáîäû, îòñóòñòâèå æåñòêîé ðåãëàìåíòàöèè 
è êîíòðîëÿ, çíà÷èòåëüíûõ íåðâíî-ïñèõè÷åñêèõ íàãðóçîê.

Èç îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè Ìîðäîâèè âûñîêèìè ïî-
êàçàòåëÿìè îáîðîòà ðàáî÷åé ñèëû õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïèùåâàÿ, ëåñíàÿ, 
äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü. Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ òðà-
äèöèîííî ëèäèðóåò ïî ïîêàçàòåëÿì äâèæåíèÿ ðàáîòàþùèõ 
âñëåäñòâèå çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ýòî ïðîèçâîäñòâî 
ôàêòîðà ñåçîííîñòè. Àêòèâèçàöèÿ òðóäîâûõ ïåðåìåùåíèé â 
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñâÿçàíà íåïîñðåäñòâåííî ñ äèíà-
ìè÷íûì ðàçâèòèåì ýòîé îòðàñëè. Ñîâñåì èíàÿ ñèòóàöèÿ â 
ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, êðèçèñ 
â îòðàñëè ïðîäîëæàåòñÿ. Èìåííî ýòî, íà íàø âçãëÿä, ñòà-
ëî ãëàâíûì ôàêòîðîì çíà÷èòåëüíîé òðóäîâîé ïîäâèæíîñòè 
ðàáîòàþùèõ. ×èñëî çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýòîé îòðàñëè 
çà 1999—2003 ãã. ñîêðàòèëîñü ïî÷òè â äâà ðàçà.

Íàèáîëüøåå ïðåâûøåíèå êîëè÷åñòâà óâîëüíåíèé íàä êîëè-
÷åñòâîì íàéìîâ îòìå÷àåòñÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå. Ýòà îòðàñëü 
ïðîìûøëåííîñòè Ìîðäîâèè òðàäèöèîííî õàðàêòåðèçóåòñÿ 
íåâûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè, ïîñêîëüêó 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà åå ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
ñàìûõ âûñîêèõ â ðåñïóáëèêå. Èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî 
ïðè íåâûñîêîì æèçíåííîì óðîâíå â ðåãèîíå èìååò áîëüøîå 
çíà÷åíèå ïðè âûáîðå ìåñòà ðàáîòû è ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î 
åãî ñìåíå. Ïîýòîìó íåèíòåíñèâíàÿ òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü â 
îòðàñëè îáúÿñíÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ ðàáîòû íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ ýëåêòðîýíåðãåòèêè. 

Ïîêàçàòåëè äâèæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû â ìàøèíîñòðîåíèè 
áëèçêè ê ñðåäíèì ïî ïðîìûøëåííîñòè. Îñîáàÿ èíòåíñèâíîñòü 
òðóäîâûõ ïåðåìåùåíèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ è 
ìåòàëëîîáðàáîòêè îòìå÷àëàñü â 2003 è 2004 ãã., êîãäà îáîðîò 
ðàáî÷åé ñèëû áûë áëèçîê ê 100 %, êîýôôèöèåíò óâîëüíå-
íèé áûë áîëåå 50 %, ÷óòü ìåíüøå áûë êîýôôèöèåíò íàéìà3. 
Òàêàÿ âûñîêàÿ ìîáèëüíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íîé äëÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â 2003 è 2004 ãã. ïî èíòåíñèâíîñòè 
äâèæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû ìàøèíîñòðîåíèå ïðèáëèçèëîñü ê 
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íàðóøèòü òîëüêî â 2003 ã.: ðàáîòíèêîâ ýòîé êàòåãîðèè áûëî 
ïðèíÿòî áîëüøå, ÷åì óâîëåíî. Îáîðîò êâàëèôèöèðîâàííûõ 
ðàáî÷èõ ïðîõîäèë ãîðàçäî ìåíåå àêòèâíî. Ðåçóëüòàòîì äâè-
æåíèÿ ÷àùå áûë ïðèðîñò èõ îáùåãî ÷èñëà, â 2003 ã. — âåñü-
ìà ñóùåñòâåííûé (121 ÷åë.). Íàéì ìàëîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ðàáî÷èõ áûë ïðàêòè÷åñêè ïðèîñòàíîâëåí. ×èñëî ñëóæàùèõ 
óìåíüøèëîñü çà 2000—2003 ãã. íà 151 ÷åë., ïðè÷åì ñ êàæ-
äûì ãîäîì ýòîò ïðîöåññ èíòåíñèôèöèðîâàëñÿ.

Âûçûâàåò ñîìíåíèÿ îáîñíîâàííîñòü ïðèåìà â ÎÀÎ 
«Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü» áîëüøîãî ÷èñëà óïðàâëåí÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ — â ñðåäíåì ïî 40 ÷åë. â ãîä. Ïðè óìåíüøåíèè 
îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèè ýòî, íà íàø âçãëÿä, 
ÿâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìûì, ïîñêîëüêó âåäåò ê äåôîðìàöèè 
ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, ðîñòó èçäåðæåê â ðàñ÷åòå 
íà åäèíèöó ïðîäóêöèè è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèþ åå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íàéì ðàáîòíèêîâ ïðè îñóùåñòâëÿåìîì 
èëè ïëàíèðóåìîì ñîêðàùåíèè — òîæå ñåðüåçíàÿ îøèáêà. 
Íåîáõîäèìîñòü ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ïðîÿâëÿ-
åòñÿ çàäîëãî äî óâîëüíåíèÿ, òàê êàê ïðîöåäóðà ñîêðàùåíèÿ 
òðåáóåò òùàòåëüíîé ïîäãîòîâêè è ðàñòÿíóòà âî âðåìåíè èç-
çà òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïðèåì â òàêîé ñèòóàöèè 
âîçìîæåí òîëüêî â êðàéíèõ ñëó÷àÿõ.

Áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ óõîäèò ñ ïðåäïðèÿòèé äîáðîâîëü-
íî. Â ñåðåäèíå 90-õ ãã. ÕÕ â. â Ðîññèè íà òàêèå âûáûòèÿ 
ïðèõîäèëèñü áîëåå 65 % âñåõ ñëó÷àåâ. Ðåøàþùåå çíà÷åíèå â 
âîïðîñå î ñìåíå ìåñòà ðàáîòû èìåþò óðîâåíü è ñâîåâðåìåí-
íîñòü îïëàòû òðóäà. Ïî ðàñ÷åòàì íåêîòîðûõ èññëåäîâàòåëåé, 
óâîëüíåíèÿ â 70 % ñëó÷àåâ âûçâàíû èìåííî ýòîé ïðè÷èíîé5. 
Çàìå÷åíî, ÷òî äîëÿ òàêèõ ïåðåìåùåíèé óìåíüøàåòñÿ ïî 
ìåðå óâåëè÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Òàê, ïîêàçàòåëü äî-
ñòèãàë ìàêñèìóìà â áþäæåòíûõ îòðàñëÿõ (çäðàâîîõðàíåíèå, 
îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà) — ïî÷òè 90 %. Â ïðîìûøëåííîñòè 
óðîâåíü òåêó÷åñòè ñîñòàâëÿë 56 %. Â ãàçîâîé îòðàñëè, ãäå 
îòìå÷àþòñÿ ñàìûå âûñîêèå â ñòðàíå çàðàáîòêè, óâîëüíåíèÿ 
ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ ñîñòàâëÿëè 40 %.

Ïðåîáëàäàíèå äîáðîâîëüíûõ óâîëüíåíèé íàä äðóãèìè 
ïðè÷èíàìè ñìåíû ðàáîòû õàðàêòåðíî äëÿ áîëüøèíñòâà 
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí. Îáùèì ÿâëÿåòñÿ è óìåíü-
øåíèå òåêó÷åñòè â ïåðèîäû ðåöåññèè, ïîñêîëüêó ñóæàþòñÿ 
âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà. Â ñòàáèëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ 
ýêîíîìèêàõ èíòåíñèâíîñòü òåêó÷åñòè ìåíÿåòñÿ ïðîöèêëè÷å-

÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, â 2006 ã. — 26,6 %, â 2007 ã. — 25,6 %. 
×èñëî çàíÿòûõ â îòðàñëè ñîêðàòèëîñü ñ 88,7 òûñ. ÷åë. â 
2004 ã. äî 83,4 òûñ. ÷åë. â 2007 ã., èëè íà 6 % çà 3 ãîäà. 
Íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿëè ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèé 
îáðàáîòêè äðåâåñèíû è ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé èç äåðåâà, 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ 
èçäåëèé4. Â ïåðâîì ñëó÷àå ýòî îáúÿñíÿåòñÿ âëèÿíèåì 
ôàêòîðà ñåçîííîñòè, âî âòîðîì — çíà÷èòåëüíûì ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèåì ðàáîòíèêîâ âíóòðè îòðàñëè ìåæäó äîâîëüíî 
áûñòðî íàðàùèâàþùèìè îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòè-
ÿìè. Ïðîáëåìà îñòðîé íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ 
÷àñòî îáñóæäàëàñü è íà ðàçíûõ óðîâíÿõ. ×àñòî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïåðåìàíèâàþò ñïåöèàëèñòîâ äðóã ó äðóãà, èñïîëüçóÿ 
ìåòîäû íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè.

Íàèìåíåå ïîäâèæíû ðàáîòíèêè òåêñòèëüíîé è øâåéíîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Ñïåöèôèêà ýòîé îòðàñëè ñîñòîèò â òîì, 
÷òî îíà ëèøàåò åå ðàáîòíèêîâ àëüòåðíàòèâû çàíÿòîñòè. 
Êðîìå òîãî, ýòè ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóþò â îñíîâíîì æåí-
ñêèé òðóä, à æåíùèíû ìåíåå òðåáîâàòåëüíû è ìîáèëüíû, 
äîâîëüñòâóþòñÿ íåáîëüøèì, íî ñòàáèëüíûì çàðàáîòêîì. 
Äëÿ õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâà ðåçèíîâûõ 
è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, à òàêæå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, 
ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ õàðàêòåðíû áî-
ëåå íèçêèå, ÷åì ñðåäíèå ïî ïðîìûøëåííîñòè ïîêàçàòåëè 
òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè.

Ïîêàçàòåëè òðóäîâûõ ïåðåìåùåíèé ðàáîòíèêîâ îòäåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò ñðåäíèõ ïî 
îòðàñëè. Íàïðèìåð, â 2003 ã. êîýôôèöèåíò èíòåíñèâíîñòè 
íàéìà â ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü» ñîñòàâëÿë 15 % ïðîòèâ 
51 % ïî ìàøèíîñòðîåíèþ Ìîðäîâèè, êîýôôèöèåíò èíòåíñèâ-
íîñòè âûáûòèé — 13 % ïðîòèâ 54 % ïî âñåì ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì ðåñïóáëèêè. Â 2007 ã. êîýôôèöèåíò 
ïðèåìà íà ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿë 27,1 % 
îò ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè, êîýôôèöèåíò óâîëüíå-
íèé — 25,6 %. Â ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü» ïîêàçàòåëè 
áûëè ñîîòâåòñòâåííî ðàâíû 8,2 % è 14 %. 

Ñîãëàñíî îáùåé òåíäåíöèè, äëèòåëüíîå âðåìÿ ÷èñëî çà-
íÿòûõ íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè óìåíüøàëîñü. Íàèáîëåå áû-
ñòðî ñîêðàùàëàñü ÷èñëåííîñòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ðàáî÷èõ: â 2000 ã. — íà 78 ÷åë., â 2001 ã. — íà 165 ÷åë., 
â 2002 ã. — íà 186 ÷åë. Ýòó îïàñíóþ òåíäåíöèþ óäàëîñü 

Òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü ïåðñîíàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ...À. À. Ñîëäàòîâ



190 191

ïàëè ïîä ñîêðàùåíèå9. Ýòî, âåðîÿòíî, ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî 
ýòè îòðàñëè ôîðìèðóþò òàê íàçûâàåìóþ «íîâóþ ýêîíîìè-
êó», êóäà âõîäÿò, êàê ïðàâèëî, íåáîëüøèå ôèðìû, àêòèâ-
íî èùóùèå ñâîþ ðûíî÷íóþ íèøó, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå 
áîëüøèíñòâà êîòîðûõ íå îòëè÷àåòñÿ óñòîé÷èâîñòüþ.

Óâîëüíåíèÿ çà íàðóøåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû ïðîèñ-
õîäÿò êðàéíå ðåäêî. Íàïðèìåð, â ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü» 
ðåãèñòðèðóåòñÿ 1—5 òàêèõ ñëó÷àåâ â ãîä. Äëÿ êðóïíîãî ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâåðîÿòíûì. 
Íå ìîæåò áûòü, ÷òîáû íà çàâîäå çà ãîä íå áûëî ñëó÷àåâ 
ñåðüåçíûõ íàðóøåíèé òðóäîâîé äèñöèïëèíû. Òàêèå ôàêòû 
ëèáî íå âûÿâëÿþòñÿ ïðè îòñóòñòâèè íàäëåæàùåãî êîíòðîëÿ 
íàä ñîáëþäåíèåì òðóäîâîé äèñöèïëèíû, ëèáî ñêðûâàþòñÿ, 
ëèáî îñòàþòñÿ áåç ðàññìîòðåíèÿ è íàêàçàíèÿ. Âîçìîæíî, ÷òî 
óâîëüíåíèÿ ïðîõîäÿò ïî äðóãèì ìîòèâàì. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ýòî 
îøèáî÷íî. Ñïðàâåäëèâîå àäåêâàòíîå ïðîñòóïêó ñâîåâðåìåííîå 
íàêàçàíèå èìååò çíà÷èòåëüíûé âîñïèòàòåëüíûé ýôôåêò íå 
òîëüêî äëÿ íàðóøèòåëÿ, íî è äëÿ äðóãèõ ðàáîòíèêîâ. 

Â õîäå àíàëèçà ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè ïåðñîíàëà 
òàêæå âûÿâëåíî, ÷òî íàèáîëåå ïîäâèæíîé âîçðàñòíîé êàòå-
ãîðèåé ÿâëÿåòñÿ ìîëîäåæü. Â ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü» 
îíà ñîñòàâëÿåò àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî âíîâü ïðèíèìàåìûõ 
ðàáîòíèêîâ. Âàæíî, ÷òî ïðè íàáîðå ïåðñîíàëà èç âíåøíèõ 
èñòî÷íèêîâ âûáîð äåëàåòñÿ â ïîëüçó ìîëîäûõ ëþäåé. Ýòî 
õàðàêòåðèçóåò ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ïðîãðåññèâíîå, 
ïðèçíàþùåå ïðåèìóùåñòâà ìîëîäåæè â ðåøåíèè çàäà÷ îá-
íîâëåíèÿ è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, çà-
áîòÿùååñÿ î áóäóùåì ïðåäïðèÿòèÿ, ñâîåâðåìåííî ãîòîâÿùåå 
çàìåíó âûáûâàþùèì ïî âîçðàñòó ðàáîòíèêàì, îáåñïå÷èâà-
þùóþ ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé, ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå 
âàæíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òðàäèöèé.

Íàñòîðàæèâàåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ãîðàçäî ÷àùå ñ çà-
âîäà óõîäÿò ìîëîäûå ðàáîòíèêè, ÷åì ïðåäñòàâèòåëè ñòàðûõ 
âîçðàñòîâ. Âûñîêàÿ ïîäâèæíîñòü ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ — çà-
êîíîìåðíîå ÿâëåíèå. Ïî äàííûì âñåðîññèéñêîãî ìîíèòîðèí-
ãà ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðû, îõâàòèâøåãî âñå êàòåãîðèè 
çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, 36 % ïðèíèìàåìûõ íà ðàáîòó ëþäåé 
ìîëîæå 30 ëåò. Ýòî ïî÷òè âäâîå áîëüøå, ÷åì äîëÿ ýòîé 
ãðóïïû â âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå ðàáîòàþùèõ (20 %). Íî è 
óâîëüíÿþòñÿ â ýòîì âîçðàñòå äîâîëüíî ÷àñòî: íà ìîëîäåæü 
ïðèõîäÿòñÿ 27 % âûáûòèé10.

ñêè, âîçðàñòàÿ â ïåðèîäû ïîäúåìà. Â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå 
Ðîññèè ðàçíèöà â óðîâíÿõ òåêó÷åñòè è àäìèíèñòðàòèâíûõ 
óâîëüíåíèé çíà÷èòåëüíåå. Òðàíñôîðìàöèîííàÿ ðåöåññèÿ          
90-õ ãã. íå âûçâàëà ñíèæåíèÿ òåêó÷åñòè è ðîñòà ñîêðàùåíèé 
ðàáîòíèêîâ, à ïðîÿâèëàñü â çíà÷èòåëüíîé ïî ìàñøòàáàì ñêðû-
òîé áåçðàáîòèöå. Â õîäå îäíîãî èç îáñëåäîâàíèé â ñåðåäèíå 
90-õ ãã. 60 % ìåíåäæåðîâ ðàçëè÷íûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé 
ãîâîðèëè îá èçáûòêå ðàáîòíèêîâ íà èõ ïðåäïðèÿòèÿõ6.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïðè÷èí ñîõðàíåíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ èçáûòî÷íîé ðàáî÷åé ñèëû. Îäíîé èç íèõ ÷àùå âñåãî 
íàçûâàþò îòñóòñòâèå ó ïðåäïðèÿòèé ñðåäñòâ íà âûïëàòó 
ïîñîáèé ðàáîòíèêàì, ïîäïàäàþùèì ïîä ñîêðàùåíèå. Îäíàêî 
ïåðåîöåíèâàòü çíà÷èìîñòü ýòîãî ôàêòîðà íå ñëåäóåò. Äåíåã 
ó òàêèõ ïðåäïðèÿòèé äåéñòâèòåëüíî íåò. Îäíàêî îïòèìèçè-
ðîâàòü çàíÿòîñòü ìîæíî áûëî áû, ïðèîñòàíîâèâ íàéì íîâûõ 
ðàáîòíèêîâ, ÷òî ïðîùå è íå òðåáóåò çàòðàò. Ìíåíèå, ÷òî 
ê âíîâü ïðèíèìàåìîé ðàáî÷åé ñèëå ïðåäúÿâëÿþòñÿ îñîáûå 
òðåáîâàíèÿ, íå ïîäòâåðæäàåòñÿ. Äàííûå ìîíèòîðèíãà ñî-
öèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðû Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðåîá-
ëàäàíèè â ïðèåìå ðàáîòíèêîâ íèçêîé êâàëèôèêàöèè. Ñðåäè 
âíîâü ïðèíÿòûõ íà ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòíèêîâ 
áîëåå 31 % ñîñòàâëÿþò íåêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå7.

Äðóãîé ôàêòîð, ñäåðæàâøèé ìàññîâûå ñîêðàùåíèÿ â            
90-å ãã., ñâÿçàí ñ ìåíòàëüíîñòüþ ïðåæíåãî ðóêîâîäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé. Ñîãëàñíî îäíîìó èç ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, 47 % 
ðàáîòîäàòåëåé èçáåãàëè ýòîãî, ïîíèìàÿ, ÷òî òðóäîóñòðîèòüñÿ 
ìíîãèå óâîëåííûå íå ñìîãóò. Äàæå ïîñëå äëèòåëüíîãî è 
ãëóáîêîãî êðèçèñà áîëåå 60 % ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, 
ãäå îñòàíàâëèâàëè ïðîèçâîäñòâî, ñ÷èòàëè, ÷òî íà èõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ íåò ëþäåé, êîòîðûõ íåâîçìîæíî áûëî áû çàíÿòü 
ïðè ýêîíîìè÷åñêîì ïîäúåìå8.

Óâîëüíåíèÿ ïî èíèöèàòèâå àäìèíèñòðàöèè íå îêàçûâàëè 
ñåðüåçíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
ðàáî÷åé ñèëû â ýêîíîìèêå Ðîññèè â 90-å ãã. Èõ óðîâåíü 
ñîñòàâëÿë íå áîëåå 2 % ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ. 
Îäíàêî è òîãäà â ðÿäå îòðàñëåé ýòîò ôàêòîð îáóñëîâëè-
âàë âûáûòèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðàáîòíèêîâ: â 1995 ã. ïî 
ýòîé ïðè÷èíå èç îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ îïåðàöèÿìè 
ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, áûëà óâîëåíà ïî÷òè ÷åòâåðòü 
ñîòðóäíèêîâ; 6—8 % ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ 
èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíûì îáñëóæèâàíèåì òîæå ïî-
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2005—2007 ãã. ìîæíî ñ÷èòàòü ãîäàìè îòíîñèòåëüíîé ñòà-
áèëüíîñòè ðûíêà òðóäà. Íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ Ìîðäîâèè 
äàæå èñïûòûâàëè íåõâàòêó îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, 
â îñíîâíîì òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ-ñòàíî÷íèêîâ. 
Îñåíüþ 2008 ã. ñèòóàöèÿ êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëàñü: íà 
ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè áûëî îáúÿâëåíî î ïðåä-
ñòîÿùåì âûñâîáîæäåíèè ðàáîòíèêîâ, ïåðåõîäå íà ðåæèì 
íåïîëíîé çàíÿòîñòè, óìåíüøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñòàëè 
ïðàêòèêîâàòüñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå îòïóñêà, ðàñòè äîëãè ïî 
çàðàáîòíîé ïëàòå. 

×èñëî áåçðàáîòíûõ â ðåñïóáëèêå ñ íà÷àëà 2009 ã., êàê è 
ïî âñåé Ðîññèè, íåóêëîííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Òåìïû áåçðàáî-
òèöû îïåðåæàþò ïðîãíîçíûå îöåíêè ñïåöèàëèñòîâ. Ñîâðå-
ìåííûé ìåíåäæìåíò (íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè 
ìåñòíûõ ðóêîâîäèòåëåé ñìåíèëè ïðèãëàøåííûå ñî ñòîðîíû 
òîï-ìåíåäæåðû) ñâîáîäíåå ïðèìåíÿåò êàäðîâûå òåõíîëîãèè. 
Ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå èçäåðæêè ñîêðàùåíèÿ ðàáîòíèêîâ íå 
ÿâëÿþòñÿ ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì, êàê ýòî áûëî åùå â 
ñåðåäèíå 90-õ ãã. Óâîëüíåíèÿ ïðîâîäÿòñÿ ñïåøíî, ÷àñòî ñ 
íàðóøåíèåì òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, î ÷åì ñâèäåòåëü-
ñòâóþò ÷àñòûå ñîîáùåíèÿ â ÑÌÈ îá îáðàùåíèÿõ ãðàæäàí 
è ïðîêóðîðñêèõ ïðîâåðêàõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Óäàñòñÿ ëè â 
òàêîé ñèòóàöèè ïðåäïðèÿòèÿì ñîõðàíèòü êàäðîâîå «ÿäðî», 
ïîêàæåò ñëåäóþùàÿ çà ðåöåññèåé ñòàäèÿ îæèâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâà. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñëîæíóþ äåìîãðàôè÷åñêóþ 
ñèòóàöèþ â Ìîðäîâèè è îñòðåéøèé êàäðîâûé äåôèöèò ïî 
ðÿäó ñïåöèàëüíîñòåé, îòìå÷àþùèéñÿ â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêå 
â ïîñëåäíèå ãîäû, âðÿä ëè ïðåäïðèÿòèÿì óäàñòñÿ áûñòðî 
íàáðàòü íåîáõîäèìîå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ è âîññòàíîâèòü 
ïðåæíèå ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà. 

Çàìåäëèòü õîä ïðîöåññîâ âûñâîáîæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèé ñåãîäíÿ ìîãóò àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ, à òàêæå 
îæèäàíèå òîãî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, âîçäåðæèâàþùèåñÿ îò 
ìàññîâûõ óâîëüíåíèé, áóäóò èìåòü íåêîòîðûå ïðåôåðåíöèè 
â ïîëèòè÷åñêîì è ôèíàíñîâîì ïëàíàõ. Ñäåðæèâàþùèì îò 
ìàññîâûõ âûñâîáîæäåíèé ôàêòîðîì ìîæåò ñòàòü ó÷àñòèå 
ïðåäïðèÿòèé â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ ïåðåïîäãîòîâêè 
è ïðîâåäåíèÿ îáùåñòâåííûõ ðàáîò.
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äåòíûõ ñåìåé, çàáâåíèå ñåìåéíûõ òðàäèöèé, ðîñò ãðàæäàí-
ñêèõ áðàêîâ, ïîâñåìåñòíàÿ ìàëîäåòíîñòü è ïîçäíèå áðàêè 
ëèøàþò Ðîññèþ äåìîãðàôè÷åñêîé ïåðñïåêòèâû. Ñåãîäíÿ 
ìíîãîäåòíûå ìîëîäûå ñåìüè, îñîáåííî â ãîðîäå, — ðåäêîå 
ÿâëåíèå.

Äëÿ ðàçðàáîòêè íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ôåäåðàëüíûõ è 
ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîãðàìì, 
íàöåëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå ðîæäàåìîñòè, íåîáõîäèìî 
ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ñîñòîÿíèÿ, âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ ðåïðîäóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ìîëîäîé ñåìüè, 
ïîñêîëüêó áîëåå äâóõ òðåòåé äåòåé ðîæäàåòñÿ èìåííî â 
ìîëîäûõ ñåìüÿõ.

Ïîä ìîëîäîé ñåìüåé ìû ïîíèìàåì ñåìüþ áåç äåòåé â 
ïåðâûå òðè ãîäà ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ áðàêà, à â ñëó÷àå ðîæ-
äåíèÿ èëè óñûíîâëåíèÿ äåòåé — áåç îãðàíè÷åíèÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè áðàêà ïðè óñëîâèè, ÷òî íè îäèí èç ñóïðóãîâ 
íå äîñòèã 30-ëåòíåãî âîçðàñòà.

Áàçîâûìè äëÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëè 
âûáðàíû ãîðîäà Óëüÿíîâñê è Äèìèòðîâãðàä, à òàêæå ñåëü-
ñêèå ðàéîíû Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè ñ ÷èñëåííîñòüþ ìîëîäûõ 
ñåìåé áîëåå 1 òûñ. (Áàðûøñêèé, Íèêîëàåâñêèé, Ñåíãèëååâ-
ñêèé, Òåðåíãóëüñêèé, Óëüÿíîâñêèé). Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü 
ñîñòàâèëà 940 ÷åë. Ïðè àíàëèçå äàííûõ èññëåäîâàíèÿ ìû 
âûäåëèëè òðè ñìûñëîâûõ áëîêà: ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûé, 
ïðîáëåìíûé, ïðîãíîñòè÷åñêèé.

Ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûé (èëè îöåíî÷íî-àíàëèòè÷åñêèé) 
áëîê ïîêàçûâàåò, ÷òî â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè åäèíñòâåííûìè 
äåòüìè â ñåìüå ÿâëÿþòñÿ 24,9 % îïðîøåííûõ îäíîäåòíûõ 
ðåñïîíäåíòîâ è 9,3 % — äâóõäåòíûõ. Ïðè ýòîì 55,8 % 
äâóõäåòíûõ ðåñïîíäåíòîâ — âûõîäöû èç ñåìåé ñ òðåìÿ è 
áîëåå äåòüìè, à ñðåäè îäíîäåòíûõ òàêèõ 23,9 %. Â öåëîì 
èññëåäîâàíèå ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíîé ñâÿçè 
ìåæäó ðîæäàåìîñòüþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è äåòíîñòüþ ðîäè-
òåëüñêîé ñåìüè — ñ äðóãîé.

Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ (73,6 %) ñ÷èòàåò, ÷òî ïîëîæåíèå 
ìîëîäîé ñåìüè ÿâëÿåòñÿ áîëåå òðóäíûì, ÷åì çðåëîé. Â êà-
÷åñòâå îñíîâíûõ ïðè÷èí ïîäîáíîãî ñîñòîÿíèÿ íàçûâàþòñÿ 
«â íà÷àëå ñåìåéíîé æèçíè íåò ìàòåðèàëüíîé è æèëèùíîé 
îáåñïå÷åííîñòè» (63,9 %), «ðîäñòâåííèêè ÷àñòî âìåøèâàþòñÿ â 
äåëà ìîëîäîé ñåìüè» (38,1 %), «ìîëîäûì ñóïðóãàì íå õâàòàåò 
îïûòà ñåìåéíîé æèçíè» (33,0 %), «ãîñóäàðñòâî ïðàêòè÷åñêè 

 Â. Â. ÁÀÕÀÐÅÂ    À. Â. ÏÎÉÌÀËÎÂ
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Îò äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå çàâèñÿò ðåøå-
íèå êëþ÷åâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, îñâîåíèå 
îãðîìíûõ òåððèòîðèé è áîëåå ìàñøòàáíîå âîâëå÷åíèå â 
ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò ïðèðîäíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, âîçìîæ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãåîãðàôè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ ñòðàíû, 
ñîõðàíåíèå òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Ê ñîæàëåíèþ, íàñåëåíèå Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû 
ñòðåìèòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç 
íàèáîëåå ñåðüåçíûõ óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû 
â XXI â. Ñóùåñòâóþùèå ñåãîäíÿ ïîêàçàòåëè ðîæäàåìîñòè 
â 1,6 ðàçà íèæå, ÷åì íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîñòîãî 
âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ. Ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ìíîãî-

ÁÀÕÀÐÅÂ Âèêòîð Âëàäèìèðîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ íàóê.

ÏÎÉÌÀËÎÂ Àëåêñàíäð Âèêòîðîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè 
Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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Åñëè ðàññìàòðèâàòü êîíêðåòíî öåííîñòü áðàêà, òî ðåñïîí-
äåíòû â íåìàëîé äîëå îòâåòîâ (37,1 %) ñ÷èòàþò, ÷òî îíà 
íå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìîé äëÿ ìîëîäåæè. Èíòåðåñíî, 
÷òî êàæäûé ïÿòûé îïðîøåííûé (22,0 %) ñ÷èòàåò, ÷òî äëÿ 
ìîëîäûõ ðàñòîðãíóòü áðàê — îáû÷íîå äåëî. Íåïðèÿòíîé 
ïðîöåäóðîé ýòî ñîáûòèå íàçâàë êàæäûé òðåòèé ðåñïîíäåíò 
(33,2 %). 30,4 % ñ÷èòàþò, ÷òî ðàçâîä — ýòî óõîä îò ïðîáëåì, 
êîòîðûå íå õî÷åòñÿ ðåøàòü. Äëÿ áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ 
ðàçâîä íå ñâÿçûâàåòñÿ ñ êàêîé-ëèáî äðàìîé, èñïîð÷åííîé 
æèçíüþ.

Ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, ñ÷àñòëèâîé æèçíè â áðàêå 
ìîëîäîé ñåìüå ìåøàþò ðÿä ïðîáëåì: ìàòåðèàëüíûå (íå-
âûñîêèå äîõîäû, îòñóòñòâèå ñîáñòâåííîñòè) — 73,9 %, æè-
ëèùíûå (îòñóòñòâèå èëè íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå êà÷åñòâî 
æèëüÿ, ïðîæèâàíèå ñîâìåñòíî ñ ðîäèòåëÿìè, â îáùåæèòèè 
è ò. ä.) — 65,1 %, ïñèõîëîãè÷åñêèå (ïðîáëåìû ëèäåðñòâà â 
ñåìüå, âçàèìîîòíîøåíèé, íåñîâìåñòèìîñòü õàðàêòåðîâ ñóïðó-
ãîâ è ò. ä.) — 32,0 %, äåòîðîæäåíèå (îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ 
óñëîâèé äëÿ ïîÿâëåíèÿ äåòåé è óõîäà çà íèìè, ñîâìåùåíèå 
âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà ñ ðàáîòîé âíå äîìà è ò. ä.) — 21,0 %, 
ñåêñóàëüíûå (íåâûñîêèé óðîâåíü ñåêñóàëüíîé êóëüòóðû 
ñóïðóãîâ, ñåêñóàëüíàÿ ðàñïóùåííîñòü è ò. ä.) — 16,8 %, 
âîñïèòàòåëüíûå (îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ 
çíàíèé è óìåíèé, íåãàòèâíîå âëèÿíèå ðîäíûõ, ñîñåäåé, 
çíàêîìûõ, ÑÌÈ è ò. ä.) — 8,0 %, êóëüòóðíûå (äëÿ ñìå-
øàííûõ áðàêîâ — ÿçûê îáùåíèÿ, ñîáëþäåíèå îáû÷àåâ è 
òðàäèöèé, öåííîñòåé ðàçíûõ ýòíîñîâ è ðåëèãèé) — 7,0 %, 
ýêîëîãè÷åñêèå (íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé 
ïðèðîäíîé ñðåäû, ñîñòîÿíèå ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî 
çäîðîâüÿ) — 4,9 %.

Ïåðâîå ìåñòî â èåðàðõèè öåííîñòåé ìîëîäîé ñåìüè çà-
íèìàþò ëþáîâü è íåæíîñòü ñóïðóãîâ (79,9 %), ëþáîâü ê äå-
òÿì è æåëàíèå èõ èìåòü (64,9 %), óìåíèå îêàçàòü ïîìîùü 
â òðóäíûé ìîìåíò (53,0 %), âåðíîñòü è ïðåäàííîñòü â áðàêå 
(45,1 %). Êàê âèäíî, ýòî öåííîñòè ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà, 
îíè âûõîäÿò íà ëè÷íîñòíûé óðîâåíü è ïðåäîïðåäåëÿþò ïñèõî-
ëîãè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå ìîëîäîé ñåìüè. Âî âòîðîé «ýøåëîí» 
öåííîñòåé ðåñïîíäåíòû âêëþ÷èëè ñåêñóàëüíóþ îïûòíîñòü 
(37,0 %), õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè è áëèæàéøèìè 
ðîäñòâåííèêàìè (34,0 %), óìåíèå âåñòè äîìàøíåå õîçÿéñòâî 
(32,0 %), ñïîñîáíîñòü ñîõðàíÿòü õîðîøóþ ôèçè÷åñêóþ ôîðìó, 

íå ïîääåðæèâàåò ìîëîäóþ ñåìüþ ìîðàëüíî è ìàòåðèàëüíî» 
(29,0 %), «ìîëîäûå ñóïðóãè îáà (èëè îäèí èç íèõ) ó÷àòñÿ» 
(27,0 %), «íå óñòîÿëèñü íîðìû, ïðàâèëà ñåìåéíîé æèçíè, 
÷òî ïðèâîäèò ê êîíôëèêòàì» (25,2 %), «ñêîðîå ïîÿâëåíèå 
ðåáåíêà â ñåìüå óñëîæíÿåò ñèòóàöèþ â íåé» (24,8 %).

Ýòè òðóäíîñòè èìåþò îáúåêòèâíûé õàðàêòåð è ñâÿçàíû ñ 
íèçêèì óðîâíåì ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ìîëîäîé ñåìüè. 
Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå 
ìàòåðèàëüíîé áàçû, êîòîðîé áûëî áû äîñòàòî÷íî äëÿ ñî-
äåðæàíèÿ äâóõ, òðåõ è áîëåå äåòåé, ñàìè ïî ñåáå íå ïî-
ðîæäàþò ïîòðåáíîñòü áûòü ìíîãîäåòíîé ñåìüåé è âîîáùå 
èìåòü äåòåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óòâåðæäåíèÿ òèïà «íå 
áîãàòñòâî, à áåäíîñòü „ðîæäàåò” äåòåé»1, íà íàø âçãëÿä, 
òàêæå ÿâëÿþòñÿ íåñîñòîÿòåëüíûìè, ïîñêîëüêó óêàçûâàþò íà 
óñëîâèÿ (áîãàòñòâî, áåäíîñòü), à íå íà ïðè÷èíó (ïîòðåáíîñòü 
â äåòÿõ), à òàêæå íå ðàñêðûâàþò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûé 
ìåõàíèçì îáðàòíîé ñâÿçè, òàê êàê ñóùåñòâóþò ïðèìåðû 
ìíîãîäåòíûõ ñåìåé â óñëîâèÿõ «áîãàòñòâà» è ìàëîäåòíûõ 
èëè áåçäåòíûõ — â óñëîâèÿõ «áåäíîñòè». 

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ìîëîäîé ñåìüè 
âëèÿåò íà ðîæäàåìîñòü è ïðèâîäèò ê «ñîêðàùåíèþ ñðîêîâ 
ïîÿâëåíèÿ äåòåé, ðîæäåíèå êîòîðûõ âñå ðàâíî èìåëî áû 
ìåñòî, íî áûëè áû „ðàñòÿíóòû” âî âðåìåíè»2. Íî ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ïîìîùü ñåìüå, ñîäåéñòâóþùàÿ ðåàëèçàöèè ðàíåå 
îòëîæåííûõ ðîæäåíèé, ìîæåò èìåòü è áîëåå ñóùåñòâåííîå 
çíà÷åíèå, åñëè ïîÿâëåíèå ïåðâîãî ðåáåíêà â ýòîé ñåìüå 
îðèåíòèðóåò åå ÷ëåíîâ íà ñåìåéíûé îáðàç æèçíè è ñòèìó-
ëèðóåò ðàçâèòèå ñåìåéíûõ öåííîñòåé.

Íàøå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü ñëåäóþùóþ 
èåðàðõèþ öåííîñòåé ìîëîäîé ñåìüè. Âî-ïåðâûõ, ýòè öåííî-
ñòè îòëè÷àþòñÿ ýãîöåíòðè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ (36,0 %). 
Âî-âòîðûõ, îíè âñå áîëüøå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîé ýïîõè (34,8 %) è âñå äàëüøå óõîäÿò îò 
öåííîñòåé ðîäèòåëüñêîé ñåìüè (29,0 %). Â-òðåòüèõ, öåííîñòè 
ìîëîäîé ñåìüè ïðèîáðåòàþò âñå áîëåå ìåðêàíòèëüíûé õà-
ðàêòåð (28,0 %), è â íèõ âñå îò÷åòëèâåå âèäíî ñòðåìëåíèå 
ê óäîâîëüñòâèÿì, ðàäîñòÿì æèçíè (21,1 %). Ñêàçàííîå ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîäîáíàÿ ñèñòåìà ïðåä-
ñòàâëåíèé î ìèðå íå ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî ðîäñòâåííûì 
îòíîøåíèÿì, íî è âíóòðèñåìåéíûì, ñóïðóæåñêèì è ðîäè-
òåëüñêî-äåòñêèì.

Ðåïðîäóêòèâíîå ïîâåäåíèå ìîëîäîé ñåìüè â ðåãèîíåÂ. Â. Áàõàðåâ, À. Â. Ïîéìàëîâ
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êîíòðàöåïòèâíûõ óñòàíîâîê ìîëîäûõ ñåìåé, íåãàòèâíîì 
îòíîøåíèè èõ ê èçâåñòíûì è ïðèìåíÿåìûì âî âñåì ìèðå 
ñðåäñòâàì êîíòðàöåïöèè, âûçâàííîì ñëàáîé èíôîðìèðîâàí-
íîñòüþ, íàðóøåíèÿìè òåõíîëîãèè ïðèìåíåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ôàêòîðàìè. Ñëîæíîñòè è êîëåáàíèÿ â âûáîðå ñïîñîáîâ 
êîíòðàöåïöèè (íå îòâåòèëè íà âîïðîñ) èñïûòûâàåò êàæäûé 
ïÿòûé èç ìîëîäûõ ñóïðóãîâ.

Ñðåäè ìåòîäîâ êîíòðàöåïöèè ó ìóæ÷èí íàèáîëåå ïî-
ïóëÿðíûìè ÿâëÿþòñÿ áàðüåðíàÿ, ôèçèîëîãè÷åñêàÿ, ãîðìî-
íàëüíàÿ êîíòðàöåïöèÿ. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî 
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìóæ÷èí ñêëîííà ïåðåêëàäûâàòü îòâåò-
ñòâåííîñòü çà íàñòóïëåíèå áåðåìåííîñòè íà æåíùèí. Ñðåäè 
æåíùèí íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ñ÷èòàþòñÿ áàðüåðíûå 
è ãîðìîíàëüíûå ìåòîäû.

Â èññëåäîâàíèè ìû òàêæå âûÿñíÿëè îòíîøåíèå ðåñïîí-
äåíòîâ ê òàêîìó ìåòîäó ïëàíèðîâàíèÿ ðîæäàåìîñòè, êàê 
çàïðåò àáîðòîâ. Ìíåíèÿ ìîëîäûõ ñåìåé ïî ýòîìó âîïðîñó 
ðàçäåëèëèñü: çà çàïðåò àáîðòîâ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè 
âûñòóïàþò 48,7 % ìîëîäûõ ñóïðóãîâ, ïðîòèâ — 51,3 %, ïðè 
ýòîì 14,5 % ðåñïîíäåíòîâ äîïóñêàþò ðàçðåøåíèå àáîðòîâ 
ïî ìåäèöèíñêèì ïîêàçàíèÿì. Ñðåäè ýêñïåðòîâ íàáëþäàåòñÿ 
áîëüøèé ðàçáðîñ ìíåíèé: 33,3 % è 66,7 % ñîîòâåòñòâåííî.

Ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò, ÷òî ó ìîëîäûõ ñóïðóãîâ âíåáðà÷-
íûå ïîëîâûå îòíîøåíèÿ (55,5 %) áîëåå ïîïóëÿðíû, ÷åì ó 
ñóïðóãîâ áîëåå ñòàðøåãî âîçðàñòà. 13,8 % ñîâìåñòíî ïðîæè-
âàëè ñ áóäóùèì ñóïðóãîì äî áðàêà, 57,0 % — âñòðå÷àëèñü 
íà íåéòðàëüíîé òåððèòîðèè è çàíèìàëèñü ñåêñîì, 14,3 % 
îïðîøåííûõ äî æåíèòüáû (çàìóæåñòâà) ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 
â ãðóïïîâîì ñåêñå, 2,1 % ðåñïîíäåíòîâ è ïîñëå æåíèòüáû 
(çàìóæåñòâà) ïðîäîëæàþò ó÷àñòâîâàòü â ãðóïïîâîì ñåêñå. 
Ýòîò ôàêò âåñüìà íàñòîðàæèâàåò, è ïîäîáíûé ñëó÷àé áûë 
òîëüêî îäèí ðàç, 1,1 % âñòðå÷àþòñÿ ñ äðóãèìè ìîëîäûìè 
ïàðàìè. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñåêñóàëüíûå è ñåìåéíûå âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ìîëîäûõ ñóïðóãîâ ñòàëè áîëåå ñâîáîäíûìè.

Â òî æå âðåìÿ 55,3 % ðåñïîíäåíòîâ óâåðåíû â òîì, ÷òî 
åñëè ñóïðóã èëè ñóïðóãà èçìåíèò õîòÿ áû îäèí ðàç, òî ñðàçó 
ïîäàäóò çàÿâëåíèå íà ðàçâîä; 16,0 % îòìå÷àþò, ÷òî èçìåíû 
îäíîãî èç ñóïðóãîâ ïðèâîäÿò ê ðåãóëÿðíûì ñêàíäàëàì â 
ñåìüå; 7,7 % ñ÷èòàþò, ÷òî ñåêñ ñ äðóãèì ïàðòíåðîì íå ñëå-
äóåò ñ÷èòàòü èçìåíîé, ÷òî ýòî íå ñàìîå ãëàâíîå â ñåìåéíîé 
æèçíè; 21,1 % ðåñïîíäåíòîâ çàòðóäíèëèñü ñ îòâåòîì.

ïðèâëåêàòåëüíîñòü (32,0 %), ñòðåìëåíèå ñîõðàíèòü áðàê è 
ñåìüþ âî ÷òî áû òî íè ñòàëî (20,7 %). Òàêèì îáðàçîì, ëè÷-
íîñòíîå â áðà÷íî-ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ ìîëîäûõ ñóïðóãîâ 
îïåðåæàåò áèîëîãè÷åñêîå, ñîöèàëüíîå è äóõîâíîå.

Ïðîáëåìíûé áëîê ïîñâÿùåí âûÿâëåíèþ ðÿäà ïðîáëåì, 
õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå ìîëîäîé ñåìüè è åå ðåïðîäóê-
òèâíîå ïîâåäåíèå â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Â êà÷åñòâå íàè-
áîëåå îñòðîé âûñòóïàåò ïðîáëåìà ñîêðàùåíèÿ ðîæäàåìîñòè 
â Ðîññèè è ïàäåíèÿ öåííîñòè ðîäèòåëüñòâà äëÿ ìîëîäûõ 
ñåìåé.

Ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò, ÷òî ýòà ïðîáëåìà ñâÿçàíà ïðåæäå 
âñåãî ñ ñèòóàöèåé ýêîíîìè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ìîëîäûõ ñåìåé 
îò ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ (43,6 %), îòñóòñòâèåì ñîáñòâåííîãî 
æèëüÿ (33,6 %), íåóâåðåííîñòüþ â èñêðåííîñòè è âåðíîñòè 
÷óâñòâ ïàðòíåðà è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñåìåéíûõ îòíîøåíèé 
(27,0 %). Ìíåíèå ýêñïåðòîâ â ïåðâîì ñëó÷àå ïðàêòè÷åñêè 
ñîâïàäàåò ñ ðåçóëüòàòàìè ìàññîâîãî îïðîñà (46,7 %), íî íà 
âòîðîå ìåñòî îíè ñòàâÿò ïðè÷èíó, ñâÿçàííóþ ñ îáó÷åíèåì 
îáîèõ èëè îäíîãî èç ñóïðóãîâ (33,3 %). Íà òðåòüåì ìåñòå 
ñòîÿò îòñóòñòâèå ñîáñòâåííîãî æèëüÿ è ìàòåðèàëüíîé ïîä-
äåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ÷åðåç ïîëòîðà ãîäà ïîñëå 
ðîæäåíèÿ ðåáåíêà (ïî 24,4 %).

Âûäåëåííûå ïðè÷èíû äîñòàòî÷íî âåñîìû, ÷òîáû îòêëà-
äûâàòü ðîæäåíèå äåòåé èëè îãðàíè÷èâàòüñÿ ðîæäåíèåì 
îäíîãî, ìàêñèìóì äâîèõ äåòåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåàëèçóåìûé 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðîññèéñêîì îáùåñòâå íàöèîíàëüíûé 
äåìîãðàôè÷åñêèé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå ïîæåëàíèåì, îæè-
äàíèåì íåêîåãî äåìîãðàôè÷åñêîãî ÷óäà, íåæåëè ðåàëüíûì 
è äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ îñòðåéøåé äåìîãðàôè-
÷åñêîé ïðîáëåìû.

Ïëàíèðîâàíèå ÷èñëà äåòåé â ñåìüå, âíóòðèñåìåéíîå ðå-
ãóëèðîâàíèå ðîæäåíèé îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîñðåäñòâîì ìåòîäîâ 
è ñðåäñòâ ïðåäóïðåæäåíèÿ áåðåìåííîñòåé — êîíòðàöåï-
öèåé. Íàøå èññëåäîâàíèå âûÿâèëî íå òîëüêî äîñòàòî÷íóþ 
îñâåäîìëåííîñòü ìîëîäûõ ñåìåé î ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâàõ 
êîíòðàöåïöèè, íî è èõ èñïîëüçîâàíèè äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ 
íåæåëàòåëüíîé áåðåìåííîñòè (ðàçëè÷íûå ìåòîäû êîíòðàöåï-
öèè èñïîëüçóþò 64,5 % ìîëîäûõ ñóïðóãîâ). Òî, ÷òî 13,0 % 
ìîëîäûõ ñóïðóãîâ íå èñïîëüçóþò íèêàêèõ ìåòîäîâ êîíòðà-
öåïöèè, ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ óñòàíîâêîé íà ðîæäåíèå 
äåòåé, íî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü è î íåñôîðìèðîâàííîñòè 
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îòñòàåò îò æåëàåìîãî. Îáùåíèå ñ äðóçüÿìè è ðîäñòâåííèêà-
ìè (16,2 %), ïîëó÷åíèå óäîâîëüñòâèé (14,6 %), ïóòåøåñòâèÿ, 
íîâûå âïå÷àòëåíèÿ (13,1 %) íå ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ïîòðåá-
íîñòÿìè è õàðàêòåðèñòèêîé ìîëîäîé ñåìüè, ÷òî ãîâîðèò î 
ñíÿòèè ñòåðåîòèïà â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè îòíîñèòåëüíî 
ìîëîäåæè. Êàê ïðàâèëî, ñ ìîëîäûì âîçðàñòîì ñâÿçûâàëîñü 
ñòðåìëåíèå ê ðàçíîîáðàçíîìó îáùåíèþ, óäîâîëüñòâèÿì, ïðî-
æèãàíèþ æèçíè, â òîì ÷èñëå è â ñåìåéíîé ãðóïïå.

Îöåíêà ðîëè äåòåé â ñîçäàíèè, ôóíêöèîíèðîâàíèè è 
ðåïðîäóêòèâíîì ïîâåäåíèè ìîëîäîé ñåìüè â íåìàëîé ñòå-
ïåíè ñâÿçàíà ñ èõ ÷èñëîì. Ïîýòîìó ñëåäóåò ðàññìîòðèâàòü 
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðåïðîäóêòèâíûå 
íàìåðåíèÿ ìîëîäûõ ñóïðóãîâ, âûðàæàåìûå ÷åðåç «èäåàëü-
íîå», «æåëàåìîå» è «îæèäàåìîå» ÷èñëî äåòåé.

Èäåàëüíîå ÷èñëî äåòåé — ýòî ïðåäñòàâëåíèå ìîëîäûõ 
ñóïðóãîâ î íàèëó÷øåì ÷èñëå äåòåé â ñåìüå áåç ó÷åòà 
êîíêðåòíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè è ëè÷íûõ ïðåäïî÷òåíèé. 
Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ îá èäåàëüíîì ÷èñëå äåòåé 
äàþò âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü îá èõ ïðåäñòàâëåíèè î ñîöèàëü-
íîé íîðìå äåòíîñòè. Â îòâåòàõ íà ýòîò âîïðîñ è ðàáî÷èå, 
è ñòóäåí÷åñêèå ñåìüè (ìóæ÷èíû è æåíùèíû) ñîøëèñü âî 
ìíåíèè î òîì, ÷òî â «èäåàëüíîé» ñåìüå äîëæíî áûòü äâîå 
äåòåé, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííîé èäåàëüíîé ìîäåëè 
äâóõäåòíîé ñåìüè. Âåñüìà ïîêàçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òîò 
ôàêò, ÷òî íè îäèí èç îïðîøåííûõ ñåìåéíûõ ñòóäåíòîâ íå 
äàë îòâåòà «ëó÷øå âîîáùå íå èìåòü äåòåé».

Ýòè äàííûå ïðåèìóùåñòâåííî ïîäòâåðæäàþòñÿ îòâåòàìè 
íà âîïðîñ î æåëàåìîì ÷èñëå äåòåé, ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ 
òî èõ ÷èñëî, êîòîðîå ñóïðóãè ïðåäïî÷ëè áû èìåòü â ñâîåé 
ñåìüå, èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ ñêëîííîñòåé, áåç ó÷åòà êîí-
êðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ æèçíè è èíäèâèäóàëüíîé áèîãðàôèè 
(òàáë. 1). Ýòîò ïîêàçàòåëü äàåò áîëåå êîíêðåòíóþ õàðàêòå-
ðèñòèêó ðåïðîäóêòèâíûõ ïðåäïî÷òåíèé ðåñïîíäåíòîâ.

Îäíàêî ýòè ðåïðîäóêòèâíûå óñòàíîâêè ðåñïîíäåíòîâ äà-
ëåêè îò ðàñ÷åòîâ ó÷åíûõ îá ýôôåêòèâíîì ÷èñëå ðîæäåíèé 
â ñåìüÿõ, êîãäà ïîêîëåíèå ðîäèòåëåé ïîëíîñòüþ çàìåùàåòñÿ 
ïîêîëåíèåì äåòåé (ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò 2,15—2,5) âî 
èçáåæàíèå äåïîïóëÿöèè íàñåëåíèÿ.

Îæèäàåìîå ÷èñëî äåòåé — ÷èñëî äåòåé, êîòîðîå ðåñïîí-
äåíòû ïëàíèðóþò èìåòü â ñâîåé ñåìüå ê êîíöó ðåïðîäóê-
òèâíîãî ïåðèîäà. Â îòâåòàõ íà ýòîò âîïðîñ ñ î÷åâèäíîñòüþ 

Â êîíòåêñòå óêàçàííûõ ïðîáëåì âàæíî âûÿñíåíèå ïðè÷èí, 
êîòîðûå ìîãóò ñïðîâîöèðîâàòü ðàçðóøåíèå ìîëîäîé ñåìüè. 
Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, èõ â ïåðâóþ ïÿòåðêó âõîäÿò 
íåóìåëûå äåéñòâèÿ ñàìèõ ìîëîäûõ ñóïðóãîâ (68,9 %) ëèáî 
èõ ðîäèòåëåé (48,5 %), áîëåçíåííûå âëå÷åíèÿ (àëêîãîëèçì, 
íàðêîìàíèÿ, ëóäîìàíèÿ è ò. ä. — 44,3 %), ñåêñóàëüíûå èç-
ìåíû ñóïðóãîâ äðóã äðóãó (44,0 %), ëåãêîìûñëåííîå îòíîøå-
íèå ê áðàêó ñî ñòîðîíû ìîëîäûõ ñóïðóãîâ (38,9 %). Ðåéòèíã 
ïðè÷èí â îöåíêå ýêñïåðòîâ ïî ïåðâîé ïÿòåðêå ñîâïàäàåò ñ 
ðåçóëüòàòàìè ìàññîâîãî îïðîñà. 

Âî âòîðîé ïÿòåðêå ïðè÷èí, âûäåëÿåìûõ ðåñïîíäåíòà-
ìè, íàõîäÿòñÿ íåâíèìàíèå îáùåñòâà ê íóæäàì ìîëîäîé 
ñåìüè (29,4 %) è ñòîëü æå íåóìåëûå ïîïûòêè ïîääåðæàòü 
åå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà (28,5 %); âìåøàòåëüñòâî ïîäðóã 
è äðóçåé ìîëîäûõ ñóïðóãîâ (27,0 %); îòñóòñòâèå áûòîâîé 
è ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ñóïðóãîâ (14,0 %); èçëèøíÿÿ 
ëþáîâü ê ñåáå, ýãîèçì ìîëîäûõ ñóïðóãîâ (12,6 %). Ïðè âû-
äåëåíèè ïåðâûõ äâóõ ïðè÷èí âî âòîðîé ïÿòåðêå ìíåíèÿ 
ðåñïîíäåíòîâ è ýêñïåðòîâ ñîâïàäàþò (37,8 % è 35,6 % ñî-
îòâåòñòâåííî). Âûäåëåíèå ýêñïåðòàìè ïîñëåäóþùèõ ïðè÷èí 
íå ñîâïàäàåò ñ ìíåíèåì ðåñïîíäåíòîâ îñíîâíîãî îïðîñà. Òàê, 
îíè âûäåëÿþò âëèÿíèå ñòàíäàðòîâ çàïàäíîãî îáðàçà æèçíè 
(17,8 %); íèçêèé ýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü îáùåñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ (15,6 %); íà ïÿòîå ìåñòî ýêñïåðòû ïîñòàâèëè âëèÿíèå 
äðóçåé è ïîäðóã ìîëîäûõ ñóïðóãîâ è íåâûñîêóþ áûòîâóþ 
è ïñèõîëîãè÷åñêóþ êóëüòóðó ñóïðóãîâ (ïî 13,3 %).

Òàêèì îáðàçîì, íàçâàííûå ïðè÷èíû íîñÿò â ìåíüøåé 
ñòåïåíè ñîöèàëüíûé õàðàêòåð è â áîëüøåé — èíäèâèäó-
àëüíî-ëè÷íîñòíûé. 

Ïðîãíîñòè÷åñêèé áëîê âîïðîñîâ ñâÿçàí ñ ïðîáëåìàìè çà-
âòðàøíåãî äíÿ ìîëîäîé ñåìüè, åå ðåïðîäóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ. 
Ñîâðåìåííîé ñåìüå è ñåìüå áóäóùåãî ïðèñóùè, ïî ìíåíèþ 
ðåñïîíäåíòîâ, òàêèå ðàçíîïëàíîâûå õàðàêòåðèñòèêè, êàê 
ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê (42,0 %), ñòðåìëåíèå ê ñëóæåáíîé 
êàðüåðå (39,0 %), âíèìàíèå ê ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçî-
âàíèþ ñóïðóãîâ (29,0 %), ëþáîâü ê äåòÿì, èõ âîñïèòàíèå 
(23,0 %), ïðåäàííîñòü ñåìüå è äîìó (22,0 %). Èíòåðåñíà òà-
êàÿ äåòàëü: 17,7 % îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî ñåìüÿ äîëæíà 
æèòü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè èíòåðåñàìè è íàêëîííîñòÿìè. 
Çäîðîâüå ñåìüè, à òàêæå ñîáñòâåííîå çäîðîâüå êàê âàæíîå 
ñåìåéíîå äîñòîÿíèå îòìå÷àþò 17,6 % îïðîøåííûõ, ÷òî ÿâíî 
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ðèàíòà «ÿ íå çíàþ», ÷òî êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäî-
ñòàòî÷íîé ñôîðìèðîâàííîñòè ðåïðîäóêòèâíûõ óñòàíîâîê â 
ýòèõ ñåìüÿõ è íåãàòèâíûõ îòêëîíåíèÿõ â ðåïðîäóêòèâíîì 
ïîâåäåíèè ìîëîäûõ ñóïðóãîâ, à òàêæå î ñóùåñòâóþùèõ 
ïðîáëåìàõ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó íèìè.

Îáÿçàòåëüñòâà îáùåñòâà â îòíîøåíèè óêðåïëåíèÿ ìîëî-
äîé ñåìüè, ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî ðåïðîäóêòèâíîãî ïî-
âåäåíèÿ ìîëîäûõ ñóïðóãîâ è ñîõðàíåíèÿ áðàêà, ïî ìíåíèþ 
ðåñïîíäåíòîâ, äîëæíû áûòü òàêîâû: «ìîëîäûì ñåìüÿì íóæíî 
íîðìàëüíîå æèëüå ïî ëüãîòíûì ðàñöåíêàì, à òî è âîâñå 
äîëæíî ïðåäîñòàâëÿòüñÿ áåñïëàòíî» (81,3 %); «íóæíî ïîä-
äåðæàòü èõ ðîäèòåëüñêèå íàìåðåíèÿ îùóòèìûìè âûïëàòàìè 
äî è ïîñëå ðîäîâ» (63,0 %); «íóæíî ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü 
âûïëàòû íà ñîäåðæàíèå è âîñïèòàíèå ðåáåíêà äî òðåõ ëåò 
è áîëåå» (54,0 %); «ìîëîäûì ñåìüÿì ñ íåâûñîêèì äîñòàò-
êîì íóæíà îñîáàÿ îðãàíèçàöèÿ äîñóãà» (38,1 %); «âçÿòü ïîä 
æåñòêèé êîíòðîëü êàíàëû èíôîðìàöèè, ðàñïðîñòðàíÿþùèå 
êóëüò ñèëû, ïîëîâóþ ñâîáîäó, èäåè êóðåíèÿ, óïîòðåáëåíèÿ 
àëêîãîëÿ, íàðêîòèêîâ è äðóãèå àñïåêòû îòêëîíÿþùåãîñÿ 
ïîâåäåíèÿ» (24,3 %); «ìîëîäûì ìóæüÿì, èìåþùèì äåòåé, 
íóæíî îñâîáîæäåíèå îò ñëóæáû â àðìèè» (23,0 %); «äîëæíà 
äåéñòâîâàòü ìåäèöèíñêàÿ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ, ñåêñîëîãè÷åñêàÿ, 
þðèäè÷åñêàÿ ñåìåéíàÿ êîíñóëüòàöèÿ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà 
ìîëîäûõ ñåìåé» (20,0 %); «â îáùåñòâå äîëæåí ïðîïàãàíäè-
ðîâàòüñÿ êóëüò ñåìüè, ìàòåðèíñòâà, îòöîâñòâà è äåòñòâà» 
(19,6 %); «íóæíà áåñïëàòíàÿ è äîñòóïíàÿ ìåäèöèíñêàÿ äèà-
ãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ áóäóùèõ ñóïðóãîâ ñ ìîìåíòà 
ïîäà÷è èìè çàÿâëåíèÿ â ÇÀÃÑ» (18,1 %); «âñòóïàþùèì â 
áðàê ëþäÿì íåîáõîäèìû çíàíèÿ ïî âåäåíèþ õîçÿéñòâà, ïñè-
õîëîãèè ñóïðóæåñòâà, óõîäó çà äåòüìè è èõ âîñïèòàíèþ» 
(16,6 %); «íóæíî çàíÿòüñÿ äóõîâíûì îçäîðîâëåíèåì ðîññèé-
ñêîãî íàñåëåíèÿ» (10,4 %); «ñëåäóåò óéòè îò àìåðèêàíèçàöèè 
îáðàçà æèçíè è ìûñëåé íàñåëåíèÿ» (8,3 %); «íóæíî àêòèâíî 
çàíèìàòüñÿ âîçðîæäåíèåì íàöèîíàëüíûõ îáû÷àåâ íàðîäîâ 
Ðîññèè, îáðÿäîâ, êóëüòóðû, ÿçûêà» (7,7 %); «âåðíóòüñÿ ê 
ðåëèãèîçíûì öåííîñòÿì, íîðìàì æèçíè è äåÿòåëüíîñòè» 
(6,0 %).

Ýòîò ðåéòèíã ïðåäëîæåíèé ïî óëó÷øåíèþ ñîñòîÿíèÿ 
ñîâðåìåííîé ìîëîäîé ñåìüè, åå ðåïðîäóêòèâíûõ óñòàíîâîê 
è ðåïðîäóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ äîñòàòî÷íî ïîêàçàòåëåí. Íà 
ñàìîì äåëå îçäîðîâëåíèå íóæíî âñåìó îáùåñòâó, ÷òîáû 

ïðîÿâëÿþòñÿ ãåíäåðíûå îñîáåííîñòè ðåïðîäóêòèâíûõ óñòà-
íîâîê.

Òàáëèöà 1
Æåëàåìîå ÷èñëî äåòåé â ñåìüå â çàâèñèìîñòè îò ïîëà ðåñïîíäåíòîâ, %

×èñëî äåòåé Â öåëîì 
ïî âûáîðêå

Ðàáîòàþ-
ùèå ìóæ-

÷èíû

Ðàáîòàþ-
ùèå æåí-

ùèíû

Ìóæ÷èíû-
ñòóäåíòû

Æåíùèíû-
ñòóäåíòû

Ëó÷øå âî-
îáùå äåòåé 
íå èìåòü 4,04 3,91 5,24 — —
Îäèí ðåáåíîê 31,71 27,04 40,21 6,67 28,09
Äâîå äåòåé 42,87 48,53 44,06 49,17 54,55
Òðîå è áîëåå 
äåòåé 15,42 20,52 6,29 37,50 14,05
Çàòðóäíèëèñü 
ñ îòâåòîì 5,96 — 4,21 6,67 3,31

Â ñâîèõ ðåïðîäóêòèâíûõ ïëàíàõ ñåìåéíûå ìóæ÷èíû 
(48,9 % ðàáîòàþùèõ è 47,6 % ñòóäåíòîâ) îðèåíòèðóþòñÿ â 
îñíîâíîì íà äâóõäåòíîñòü. Îäíàêî ìóæ÷èíû äîìèíèðóþò 
è â ãðóïïå òåõ, êòî îæèäàåò â èòîãå èìåòü òðîèõ è áîëåå 
äåòåé â ñåìüå (19,2 % ðàáîòàþùèõ è 33,3 % ñòóäåíòîâ), à 
æåíùèíû, íàïðîòèâ, ãîðàçäî ÷àùå îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå 
ñåìüå ñ îäíèì ðåáåíêîì (44,4 % ðàáîòàþùèõ è 37,2 % ñòó-
äåíòîâ). Òàêèì îáðàçîì, ìóæ÷èíû ïðåâàëèðóþò â ãðóïïå 
òåõ, êòî ïëàíèðóåò ñî âðåìåíåì èìåòü òðîèõ è áîëåå äå-
òåé, à æåíùèí íåñêîëüêî áîëüøå ñðåäè òåõ, êòî îæèäàåò 
îãðàíè÷èòüñÿ âñåãî ëèøü îäíèì ðåáåíêîì.

Æåëàíèå èìåòü äåòåé, íà íàø âçãëÿä, äîëæíî áûòü ó 
ñóïðóãîâ îáîþäíûì, â òîì ÷èñëå äîëæíû ñîâïàäàòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îá èõ ÷èñëå. Îäíàêî ïîëó÷åííûå äàííûå ïðîòèâî-
ðå÷àò íàøèì ïðåäñòàâëåíèÿì (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Îñâåäîìëåííîñòü î ðåïðîäóêòèâíûõ ïëàíàõ ñóïðóãîâ (ìóæ÷èí è æåíùèí), %

×èñëî äåòåé Ìóæ÷èíû Æåíùèíû
Îäèí ðåáåíîê 37,66 25,32
Äâîå äåòåé 41,28 47,02
Òðîå è áîëåå äåòåé 9,57 19,79
ß íå çíàþ 7,02 4,04
Íåæåëàíèå èìåòü 
äåòåé âîîáùå 4,47 3,83

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 2, ïîäòâåðæäàþò ôàêò 
äîñòàòî÷íîé îñâåäîìëåííîñòè ñóïðóãîâ î ðåïðîäóêòèâíûõ 
ïëàíàõ äðóã äðóãà. Â òî æå âðåìÿ ïîêàçàòåëåí âûáîð âà-

Ðåïðîäóêòèâíîå ïîâåäåíèå ìîëîäîé ñåìüè â ðåãèîíåÂ. Â. Áàõàðåâ, À. Â. Ïîéìàëîâ
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Ä. Ñ. ÏÅÒÐÎÂ

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂÎÉ 
ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÌÎËÎÄÅÆÈ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåñòâî; ýêîíîìè÷åñêèé êðè-
çèñ; ñîöèîêóëüòóðíàÿ àäàïòàöèÿ; âûæèâàíèå; áûòèå; 
ìûøëåíèå; îáðàçîâàíèå; âîñïèòàíèå

Key words: society; economic crisis; social and 
cultural adaptation; survival; existence; mentality; 
education; upbringing

Ïîíèìàíèå ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñðåäå ñîâðåìåííîé 
ìîëîäåæè Ðîññèè, íåîòúåìëåìî îò áîëåå îáùèõ ñîöèàëüíûõ 
ïðîáëåì ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, íà÷èíàÿ ñ îñìûñëåíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ òðàíñôîðìàöèè ñòðàíû 
è çàêàí÷èâàÿ ïðîáëåìàìè ãëîáàëèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè.

Ðîññèéñêîå îáùåñòâî íàõîäèòñÿ íà ñëîæíîì, ïðîòèâîðå÷è-
âîì ýòàïå ðàçâèòèÿ. Èçìåíåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåí-
íîé æèçíè íàêëàäûâàþò îòïå÷àòîê íà ïðîöåññ àäàïòàöèè 
ìîëîäåæè, îáóñëîâëèâàþò çíà÷èòåëüíóþ  âàðèàòèâíîñòü åå 
îòíîøåíèé ê æèçíè, ñïîñîáñòâóþò ïåðåñìîòðó æèçíåííûõ 
öåííîñòåé. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ìíîãîíàöèîíàëüíîé ñòðàíû 
ïðèîáðåòàåò âûðàáîòêà ìåõàíèçìîâ àäàïòàöèè íàñåëåíèÿ ê 
íîâûì óñëîâèÿì æèçíè. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ñìåíó 
îäíèì ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì ïîñòîÿííî ïðèõîäÿò äðóãèå1. 
Èõ íåðåøåííîñòü ïðèâîäèò ê ñåðüåçíûì ïîñëåäñòâèÿì â 
áóäóùåì. Î÷åâèäíî, ÷òî â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò ïîò-
ðåáíîñòü â èññëåäîâàíèè ñîöèàëüíî-òðóäîâîé àäàïòàöèè 
ìîëîäåæè.

Àíàëèç ïðîöåññà àäàïòàöèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ê íîâûì 
óñëîâèÿì èìååò íå òîëüêî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîå, íî 
è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Îáùåñòâî ìîæåò áûòü ñòðàòè-
ôèöèðîâàíî ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì. Ìîëîäîñòü ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ æèçíåííûõ ýòàïîâ, êîãäà 

ÏÅÒÐÎÂ Äåíèñ Ñåðãååâè÷, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè è ñîöèîëîãèè 
Âñåðîññèéñêîãî çàî÷íîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàë â 
ã. Âîðîíåæå), êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

ìîëîäàÿ ñåìüÿ ïî÷óâñòâîâàëà ñåáÿ â íåì áîëåå êîìôîðòíî. 
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ìåð ïîääåðæêè 
ìîëîäîé ñåìüè, íà÷èíàÿ ñ ôèçè÷åñêîãî ïðèñóòñòâèÿ â íåé 
îáîèõ ðîäèòåëåé è çàêàí÷èâàÿ ôîðìèðîâàíèåì óñòàíîâêè íà 
ìàòåðèíñòâî, îòöîâñòâî, ðîäèòåëüñòâî êàê íàèáîëåå çíà÷è-
ìûå îáùåñòâåííûå öåííîñòè è öåëè. Íà îñíîâå ðåçóëüòà-
òîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ôîðìèðîâàòü íå 
òîëüêî êîíöåïöèþ âîñïèòàíèÿ ïîçèòèâíîãî ðåïðîäóêòèâíîãî 
ïîâåäåíèÿ è ñîöèàëüíîé çàùèòû ìîëîäîé ñåìüè, íî è ðàç-
ðàáàòûâàòü ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé ïðîôèëàêòèêè íåãàòèâ-
íîãî ðåïðîäóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ è ñîöèàëüíîé ïîìîùè ýòîé 
êàòåãîðèè ñåìåé.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Áàðàíîâ À.Â. Î íåêîòîðûõ ôàêòîðàõ ïîïóëÿöèîííîãî êðèçèñà // Ñî-
öèîë. èññëåä. 2000. ¹ 7. Ñ. 117.

2 Äóä÷åíêî Î.Í. Áëàãîñîñòîÿíèå è ÷èñëî äåòåé â ñåìüå // Äåòíîñòü â 
ñåìüå: â÷åðà, ñåãîäíÿ, çàâòðà. Ì., 1986. Ñ. 83.

Ïîñòóïèëà 16.05.09.

Â. Â. Áàõàðåâ, À. Â. Ïîéìàëîâ
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Ðèñóíîê. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, %

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, ñðåäè ìîëîäåæè îò 16 äî 29 ëåò 
37,0 % ðàáîòàþùèõ, 40,8 % ñòóäåíòîâ è 75,5 % áåçðàáîòíûõ 
ïîñòàâèëè íà ïåðâîå ìåñòî æåëàíèå èçáåæàòü áåçðàáîòèöû, 
íà âòîðîå — ðîñò öåí (34 %, 34,5 %, 14,5 % ñîîòâåòñòâåííî). 
Ðîñò ïðåñòóïíîñòè ñðåäè ìîëîäåæè è ïàäåíèå íðàâîâ îò-
ìåòèëè 29,0 %, 24,8 % è 10,0 %. Ýòè äàííûå èëëþñòðèðóþò 
îòíîøåíèå ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè ê ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. 
Ýòà âîçðàñòíàÿ ãðóïïà òîëüêî âûõîäèò íà ðûíîê òðóäà, è 
âñå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ òðóäîóñòðîéñòâîì, îöåíèâàåò 
ñ îïòèìèçìîì íà îñíîâå àìáèöèîçíûõ è ïðàãìàòè÷åñêèõ 
âçãëÿäîâ, íàäåæäîé íà êàêèå-òî âíåøíèå ôàêòîðû, ÷òî íå 
âñåãäà àäåêâàòíî ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè.

Êðîìå òîãî, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå äàëî âîçìîæíîñòü 
âûÿñíèòü ïðèîðèòåòíûå öåííîñòè ìîëîäåæè ïî ðÿäó ñóùå-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, îêàçûâàþùèõ çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå 
íà ôîðìèðîâàíèå æèçíåííûõ ïîçèöèé. 

Ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü ïåðåæèâàåò ñèòóàöèþ ñëîæíîãî 
âûáîðà ìåæäó áîðüáîé çà èìåþùååñÿ ñîöèàëüíîå ïîëîæå-
íèå è áîëåå âûñîêîå ñòàòóñíîå ñîñòîÿíèå, òàê êàê äàæå 
ñîõðàíåíèå íàëè÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà 
òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ óñèëèé. Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêî-
ãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî âàæíîé öåëüþ ãîñóäàðñòâà 
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40,8
34,5
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14,5
10,0

100

0

æåëàíèå èçáåæàòü áåçðàáîòèöû

ðîñò öåí

ðîñò ïðåñòóïíîñòè ñðåäè ìîëîäåæè è ïàäåíèå íðàâîâ

÷åëîâåê ïðèîáðåòàåò íîâûå ñîöèàëüíûå ðîëè, ôîðìèðóåò 
ñâîè ïðèòÿçàíèÿ, ëè÷íûå íàäåæäû è ïëàíû. Ñîâðåìåííûé 
ðûíîê òðóäà âûíóæäàåò ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ñî÷åòàòü òðó-
äîâóþ äåÿòåëüíîñòü ñ îáðàçîâàòåëüíîé. Ýòî ïðèâîäèò ê ðî-
ñòó äèíàìè÷íîñòè æèçíè â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ìåíÿåòñÿ è ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ìîëîäûõ 
ëþäåé. Îòìåíà ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ âóçà, 
áåçðàáîòèöà, èíôëÿöèÿ, ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ äåëàþò 
àäàïòàöèþ ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè îäíîé èç îñòðåéøèõ ñî-
öèàëüíûõ ïðîáëåì. 

Â ïðîöåññå àäàïòàöèè ó ìîëîäåæè íàáëþäàåòñÿ èçìåíåíèå 
æèçíåííûõ ïîçèöèé. Èçó÷åíèå êîíöåïöèè àäàïòàöèîííîãî 
ïðîöåññà ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ìîëîäåæè âûçâàíî ðÿäîì 
îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðû ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, 
êîòîðîå ïðåäñòàâëåíî ãðóïïàìè ñ ðàçíûì óðîâíåì îáðàçî-
âàíèÿ è ñîöèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. 

Èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîãî ìîëîäîãî ðîñ-
ñèéñêîãî ðàáîòíèêà ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå ýâîëþöèè åãî 
ìîòèâàöèé ê òðóäó, ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçà-
öèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè äåëàåò çàäà÷ó îñâî-
åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, 
âñòàþùóþ ïåðåä êàæäûì ìîëîäûì ÷åëîâåêîì, îñîáåííî 
ñëîæíîé. Ñåãîäíÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ìîëîäåæü, 
îáëàäàÿ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè 
è îðèåíòèðîâàííîñòüþ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, îäíàêî 
èìååò ñóæåííûé ñïåêòð èõ ðåàëèçàöèè. 

Îñòðîòà ýòîé ïðîáëåìû îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü  
âñåñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ ïîëîæåíèÿ ìîëîäåæè íà ðûíêàõ 
òðóäà. Îáùåñòâî íà êàæäîì ýòàïå ðàçâèòèÿ âûðàáàòûâàåò 
ê íåé îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ è ïðåäîñòàâëÿåò ðàçëè÷-
íûå âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ìîëîäåæüþ ñâîèõ æèçíåííûõ 
ñòðàòåãèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîêàçàòåëüíû äàííûå ñîöèîëîãè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî íàìè â 2007—2008 ãã. 
ñðåäè ìîëîäåæè ã. Âîðîíåæà.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëî íàñåëåíèå â âîçðàñòå îò 
16 äî 29 ëåò (ñòóäåíòû, áåçðàáîòíûå, ðàáîòàþùàÿ ìîëîäåæü). 
Îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 1 200 ÷åë.

Ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-òðóäîâîé àäàïòàöèè ìîëîäåæè â ðåãèîíåÄ. Ñ. Ïåòðîâ
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ñþäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ ïîâû-
øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè, ñîçäàíèÿ â 
ñòðàíå ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèåì îáùåñòâà 
è ìîëîäåæè.

Ìîëîäåæü ÿâëÿåòñÿ ÿðêî âûðàæåííîé «ãðóï ïîé ðèñêà» 
èç-çà ïåðåíàñûùåííîñòè ðûíêà òðóäà äðóãèìè, áîëåå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûìè êàòåãîðèÿìè íàñåëåíèÿ. Ñëîæèâøèåñÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëîâèÿ âûâîäÿò ìîëîäåæü èç ñåãìåí-
òà ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè. Òðóäîâàÿ àäàïòàöèÿ ìîëîäåæè  
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â íåòðóäîâûå çàíÿòèÿ, ïðèíöèïèàëüíî 
ìåíÿåòñÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå, ÷òî âëå÷åò çà ñî-
áîé âûíóæäåííîå èæäèâåí÷åñòâî, àñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå, 
ìàðãèíàëèçàöèþ. Îòìå÷àåòñÿ î÷åâèäíîå äîìèíèðîâàíèå 
ãðóïï ìîëîäåæè, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñòðàòåãèþ «øêîëà — 
âóç — ðàáîòà», è íàëè÷èå âàðèàáåëüíûõ, íå âñåãäà ñîöè-
àëüíî è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ òðóäîâûõ ðåàëèçàöèé. 
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóþò î ðàçìûâàíèè 
òðàäèöèîííûõ òèïîâ (òðàåêòîðèé) ðåàëèçóåìûõ ìîëîäåæüþ 
êàðüåð, ñâÿçàííûõ ñ ñóæåííûìè âîçìîæíîñòÿìè ôîðìàëüíûõ 
èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ è ðûíêà òðóäà ïðè îäíîâðåìåííîì 
ðàñøèðåíèè íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Â òàêîé ñèòóàöèè 
íåîáõîäèìû óñïåøíûå ïðàêòèêè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé 
ìåæäó ñðåäíèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíè-
ÿìè, ñëóæáàìè çàíÿòîñòè è ðàáîòîäàòåëÿìè, ó÷èòûâàþùèå 
âëèÿíèå äåñòðóêòèâíûõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàññîãëà-
ñîâàíèåì ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì íà ëîêàëüíûõ 
ðûíêàõ òðóäà.

Ïîÿâëåíèå òàêèõ ïðàêòèê áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íàìå-
òèâøèõñÿ ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèÿõ, ñâÿçàííûõ ñî ñòàíîâëåíèåì 
íîâûõ ýôôåêòèâíûõ ôîðì ðåøåíèÿ ïðîáëåì çàíÿòîñòè ìî-
ëîäåæè íà óðîâíå ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ è ðåãèîíà â öåëîì.
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äîëæíà ñòàòü ïîìîùü ìîëîäåæè â àäàïòàöèè ê ñîâðåìåííûì 
óñëîâèÿì.

Îñíîâíûìè èíñòèòóòàìè, îïðåäåëÿþùèìè ïðàâèëà è 
óñëîâèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ìîëîäåæè, 
ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è ðûíîê òðóäà. Òðàíñôîð-
ìàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, åãî 
êîììåðöèàëèçàöèÿ â óñëîâèÿõ ìàòåðèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ 
ãðàæäàí ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ äîñòóïíîñòè 
ê îáðàçîâàíèþ ðàçíûõ ãðóïï ìîëîäåæè. Ìàëîýôôåêòèâíàÿ 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå çàíÿòîñòè 
ñîïðîâîæäàåòñÿ îñëàáëåíèåì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðàçðóøåíèåì ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ 
«øêîëà — ïðîôåññèîíàëüíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå — ïðåäïðè-
ÿòèå», îòñóòñòâèåì èíòåðåñà è ïîääåðæêè ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé. Â ã. Âîðîíåæå â ñåðåäèíå             
90-õ ãã. ôóíêöèîíèðîâàëè áîëåå 50 ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷è-
ëèù. Ñåé÷àñ èõ îñòàëîñü ìåíåå 10, è òå ïðîõîäÿò ïðîöåñ-
ñû ðåîðãàíèçàöèè è ñëèÿíèÿ. Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
Âîðîíåæà (ÂÀÑÎ, ÑÊ, ÊÁÕÀ è äð.) ñòîëêíóëèñü ñ îñòðîé 
ïðîáëåìîé íåõâàòêè ïðîôåññèîíàëüíûõ ìîëîäûõ êàäðîâ.

Ïðèâàòèçàöèÿ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ðåçêîå ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè â îñíîâíûõ ñåêòîðàõ 
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è â ðÿäå îòðàñëåé íåïðîèç-
âîäñòâåííîé ñôåðû, ñòèðàíèå ãðàíèö ìåæäó ôîðìàëüíîé è 
íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòüþ ïðèâåëè ê óæåñòî÷åíèþ òðåáî-
âàíèé ñî ñòîðîíû ðûíêà ê ïðîôåññèîíàëèçìó ðàáîòíèêîâ 
è íàëè÷èþ ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåâû-
ïîëíèìûì òðåáîâàíèåì äëÿ ìîëîäåæè, âïåðâûå âûõîäÿùåé 
íà ðûíîê òðóäà2. 

Â ñâîþ î÷åðåäü âîçðàñòàíèå òðåáîâàíèé ñàìîé ìîëîäåæè 
ê îïëàòå òðóäà ñîïðîâîæäàåòñÿ äåñòðóêòèâíûìè ñïîñîáàìè 
àäàïòàöèè, âêëþ÷àþùèìè ïðîäîëæèòåëüíûå ïåðèîäû íå-
çàíÿòîñòè, ëîêàëèçàöèþ çíà÷èòåëüíûõ ãðóïï ìîëîäåæè â 
íåôîðìàëüíûõ è òåíåâûõ ñåãìåíòàõ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà 
òðóäà, íå âñåãäà ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííóþ ìèãðàöèþ ìî-
ëîäåæè. Ðàáîòàÿ â óñëîâèÿõ íåãàðàíòèðîâàííûõ òðóäîâûõ 
ïðàâ, ìîëîäåæü ëèøàåòñÿ ïðàâîâîé çàùèòû. Ýòè îáñòîÿ-
òåëüñòâà ñïîñîáñòâóþò òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ 
öåííîñòåé è ôîðìèðîâàíèþ äåâèàíòíûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ 
íåêîòîðûõ ãðóïï ìîëîäåæè3. Âìåñòå ñ òåì èìåííî ìîëîäåæü 
ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì ñîöèàëüíûõ ïåðåìåí è èííîâàöèé. Îò-

Ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-òðóäîâîé àäàïòàöèè ìîëîäåæè â ðåãèîíåÄ. Ñ. Ïåòðîâ
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ñïîñîáñòâóþùåå ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïè òàëà ðåãèîíà.

Âíèìàíèå ê ïðîáëåìàì ìîëîäåæè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì 
óñëîâèåì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Öåëåíàïðàâëåííàÿ 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà ìîæåò âíåñòè ñóùå-
ñòâåííûé âêëàä â ïðåîäîëåíèå äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà è 
îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ â ýêîíîìèêå, óêðåï-
ëåíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. 

Íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûìè ñåãîäíÿ äëÿ âëàñòè è îáåñïîêî-
åííûõ ìîëîäåæíûìè ïðîáëåìàìè îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé 
ÿâëÿþòñÿ ïîääåðæêà ìîëîäåæè è ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ 
óñëîâèé èíòåãðà öèè ìîëîäûõ ëþäåé â îáùåñòâåííóþ è 
ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü ñòðàíû. Â Ðîññèè ïðîæèâàþò ïî÷òè 
40 ìëí ìîëîäûõ ãðàæäàí. Áåç ñîìíåíèÿ, ýòî ãèãàíòñêèé 
ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ, ÿâëÿþùèéñÿ îñíîâîé ñèëüíîãî ãî-
ñóäàðñòâà1.

Øêîëüíèêè óæå ïðîÿâëÿþò ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâ íîñòü 
è ãîòîâû òðóäîóñòðàèâàòüñÿ ðàäè ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî äîõîäà. Ýòî íà÷àëüíûé ýòàï èõ òðóäîâîé àäàïòàöèè è 
ïðîôåññèîíàëü íîé îðèåíòàöèè. Øêîëüíèêè îöåíèâàþò òÿ-
æåñòü òðóäà, ñîîòíîñÿò óðîâåíü òðóäî âûõ çàòðàò ñ óðîâíåì 
çàðàáîòíîé ïëàòû, îöåíèâàþò èçäåðæêè óïóùåííûõ âîçìîæ-
íîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ïåðèîäîì êàíèêóëÿðíîãî îòäûõà èëè 
æå âðåìåííîé çàíÿ òîñòüþ â äðóãèõ ñôåðàõ ìàòåðèàëüíîãî 
è íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñïåöèàëèñòû òåððèòîðèàëüíûõ îðãà íîâ çàíÿòîñòè îò-
ìå÷àþò ðîñò êîëè÷åñòâà îáðàùåíèé ó÷àùèõñÿ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ øêîë â ïåðèîä øêîëüíûõ êàíèêóë ïî ïîâîäó 
ðàáîòû. ×àñòî ïîäðîñòêè ñòðåìÿòñÿ òðóäîóñò ðîèòüñÿ è â 
ñâîáîäíîå îò ó÷åáû âðåìÿ.

Øêîëüíèêè ðàáîòàþò â ãîñóäàðñòâåííîì è íåãîñóäàðñòâåí-
íîì ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, èõ çàíÿòîñòü íîñèò ôîðìàëüíûé 
è íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð, ïðè÷åì åå äèàïàçîí êîëåáëåòñÿ 
îò âðåìåííûõ ðàáîò äî äîëãîâðåìåííîãî òðóäîóñòðîéñòâà. 
Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ Ã. Ã. Ðóäåíêî è À. Ð. Ñàâåëîâûì, 
ñ÷èòàþùèìè, ÷òî ïðîöåññ çà íÿòîñòè øêîëüíèêîâ ñâèäå-
òåëüñòâóåò î «íà÷àëüíîì ýòàïå èõ àäàïòàöèè ê òðóäî âîé 
äå ÿòåëüíîñòè»2. Âñòóïëåíèå ïîäðîñòêîâ íà ðûíîê òðóäà â 
äîñòàòî÷íî ðàííåì âîçðàñòå ñïîñîáñòâóåò «âûðàáîòêå ñòå-
ðåîòèïà òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ», êîòîðûé ìîæåò ïîâëèÿòü íà 
èõ âçðîñëûé ïðîôåññèî íàëüíûé ïóòü.

 Å. Ñ. ÌÀËÜÖÅÂÀ    À. À. ÀÍÎÕÈÍ
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Ýïèçîäè÷åñêîå ó÷àñòèå 14—18-ëåòíèõ ïîäðîñòêîâ â òðó-
äîâîé äåÿòåëü íîñòè, íå ñîïðîâîæäàþùååñÿ ïðåêðàùåíèåì 
ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ìîæåò îöåíèâàòüñÿ êàê ïîëîæèòåëü-
íîå ÿâëåíèå, îòâå÷àþùåå èíòåðåñàì ïîäðîñòêà è îáùåñòâà, 

ÌÀËÜÖÅÂÀ Åëåíà Ñåðãååâíà, íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Îðëîâñêîé ðåãèîíàëüíîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ñëóæáû, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

ÀÍÎÕÈÍ Àëåêñåé Àëåêñååâè÷, ñîèñêàòåëü êàôåäðû ìåíåäæìåíòà è 
óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì Îðëîâñêîé ðåãèîíàëüíîé àêàäåìèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.
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äåíüãàõ íà ëè÷íûå ðàñõîäû (22,9 %), ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü 
îïûò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (10,5 %). Äëÿ 8,9 % ðåñïîí-
äåíòîâ ôàêò ðàáîòû âî âðåìÿ ó÷åáû — ýòî ñïîñîá çàíÿòü 
ñâîáîäíîå âðåìÿ; 8,2 % ó÷àùèõñÿ âûøëè íà ðûíîê òðó äà ñ 
öåëüþ îêàçàíèÿ ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ñâîåé ñåìüå. Ïðèîá-
ùèòüñÿ ê îáðàçó æèçíè âçðîñëîãî ÷å ëîâåêà ÷åðåç òðóäîâóþ 
äåÿòåëüíîñòü ïûòàþòñÿ 8,2 % îïðîøåííûõ, äëÿ 3,4 % — ýòî 
âîçìîæíîñòü äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîéñòâà, êîòîðóþ â 
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü ïîëó÷åííûé 
ïðàêòè÷åñêèé îïûò; 2,3 % ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî íàéòè 
ðàáîòó èõ ïîáóäèëè ñîâåòû äðóçåé è çíàêîìûõ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì ìîòèâîì òðóäîóñòðîéñòâà øêîëü-
íèêîâ ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå èìåòü äåíåæíûå ñðåä ñòâà íà ñâîè 
íóæäû (íåçàâèñèìî îò ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæ êè ðîäèòåëåé). 
Ïîêàçàòåëüíî ìíåíèå Ã. Ì. Ìêðò÷ÿí î òîì, ÷òî â íà ñòîÿùåå 
âðåìÿ ôîðìèðóåòñÿ «ðûíî÷íîå ïîêîëåíèå» ìîëîäûõ ëþäåé, 
â ÷üèõ óñòàíîâêàõ íà òðóä «ìîòèâàöèîííîé äîìèíàíòîé ÿâ-
ëÿþòñÿ äåíüãè»3. Íåëüçÿ íå îòìåòèòü ïðàãìàòè÷íîñòü ðàáî-
òàþùèõ ïîäðîñòêîâ, êîòîðûå â êà÷å ñòâå ìîòèâîâ óêàçàëè: 
ïðèîáðåòåíèå îïûòà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ìàòåðèàëü íóþ 
ïîääåðæêó ñåìüè, ïðèîáùåíèå ÷åðåç òðóä ê âçðîñëîé æèçíè, 
ïðîâåäåíèå ñ ïîëüçîé ñâîáîäíîãî îò øêîëû è äð.

Î ïðèìåðíîì óðîâíå äîõîäà íà êàæäîãî ÷ëåíà ñåìüè â 
ìåñÿö ñîîáùèëè 92,2% ðåñïîíäåíòîâ. Óñ ëîâíî äîõîäû áûëè 
îáúåäèíåíû â òðè ãðóïïû: ïåðâàÿ — 2,5 òûñ. ðóá. (11,3 % 
îïðîøåííûõ); îò 2,5 òûñ. äî 7 òûñ. ðóá. (47,9 %); ñâûøå 
7 òûñ. ðóá. (33,0 %). Ñîïîñòàâëåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæå-
íèÿ ñåìüè è ôàêòà íàëè÷èÿ òðóäîâîãî îïûòà ó ñòàðøåêëàñ-
ñíèêîâ ïîêàçàëî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü øêîëüíèêîâ, èìåþùèõ 
îïûò ðàáîòû â ïðîøëîì è íà ìîìåíò îïðîñà, îòíîñèòñÿ ê 
ïåðâîé äîõîäíîé ãðóï ïå (42,2 %). Íà íàø âçãëÿä, ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìàëî îáåñïå÷åííîñòü ñåìüè ÿâëÿåòñÿ 
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì âñòóïëåíèÿ øêîëüíèêà â òðóäîâûå 
îòíîøå íèÿ. Êî âòîðîé äîõîäíîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ 36,7 % 
ó÷àùèõñÿ. Î÷åâèäíî, ìîòèâàìè èõ òðóäîóñòðîéñòâà ÿâëÿþòñÿ 
æåëàíèå ïîäíÿòü óðîâåíü ñâîåé òðóäîâîé ìîáèëü íîñòè, áûòü 
ìàòåðèàëüíî íåçàâèñèìûìè îò ðî äèòåëåé. 24,8 % ó÷àùèõñÿ, 
èìåþ ùèõ îïûò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, âõîäÿò â òðåòüþ 
äîõîäíóþ ãðóïïó. Íåñîìíåí íî, ó äåòåé èç ñåìåé ñ âûñîêèì 
äîñòàòêîì ìîòèâàöèÿ ê òðóäîóñòðîéñòâó â øêîëüíîì âîçðàñ-
òå íèæå, ÷åì ó ïðåäñòàâèòåëåé ïåðâûõ äâóõ ãðóïï. 

Äëÿ âûÿâëåíèÿ èìåþùåãîñÿ îïûòà òðóäîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè è åãî âëèÿíèÿ íà äàëüíåéøóþ ïðîôåñ ñèîíàëüíî-òðóäî-
âóþ îðèåíòàöèþ ïîäðîñòêîâ â 2007 ã. íàìè áûëî ïðîâåäåíî 
ñîöèîëîãè÷åñêîå îáñëåäîâà íèå ó÷àùèõñÿ 8—11-õ êëàññîâ 
îáùåîáðàçîâà òåëüíûõ øêîë ã. Îðëà è Îðëîâñêîé îáëàñòè. 

Äîëÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîé ìîëîäåæè â âîçðàñòå îò 
15 äî 19 ëåò â ÷èñëåííî ñòè îáùåãî íàñåëåíèÿ â Îðëîâñêîé 
îáëàñòè â 2007 ã. ñîñòàâëÿëà 14,9 %, â 2006 ã. — 15,1 %, 
â 2005 — 15,2 %. Àíêåòíûé îïðîñ îñóùåñòâëÿëñÿ ïî êëà-
ñòåðíîé âûáîðêå, ïîñòðîåííîé ñ ó÷åòîì êâîò, îòðàæàþ-
ùèõ îñíîâíûå ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 
øêîëü íèêîâ. Áûëè îïðîøåíû 192 ÷åë. (äåâóøêè — 58,2 %, 
þíîøè — 41,8 %) — ïî 25 % ó÷à ùèõñÿ 8-õ, 9-õ è 11-õ 
êëàññîâ. Ïðàêòè÷åñêè ïîðîâíó ïðåäñòàâëåíû âîçðàñòíûå êàòå-
ãîðèè: 15 ëåò — 31 %, 14 ëåò — 25,5 %, 16 ëåò — 25,1 %, 
17 ëåò — 11,2 %, 13 ëåò — 7,1 %.

Â õîäå îïðîñà ñòàðøåêëàññíèêîâ âûÿñíèëîñü, ÷òî òðåòüÿ 
÷àñòü (33,1 %) ðåñïîíäåí òîâ íà ìîìåíò îáñëåäîâàíèÿ îáëàäàëà 
îïûòîì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì 24,8 % ó÷àùèõ-
ñÿ îòìå òèëè, ÷òî èìåëè ðàáîòó/ïîäðàáîòêó ðàíåå, à 8,3 % 
øêîëüíèêîâ òðóäÿòñÿ ñåé÷àñ. Äîëÿ þíîøåé, èìåâ øèõ îïûò 
òðóäî âîé äåÿòåëüíîñòè, ñîñòàâèëà 56,4 %, äåâóøåê — 43,6 %. 
Íà ìîìåíò îïðîñà ïðîäîëæàëè ñâîþ òðó äîâóþ äåÿòåëüíîñòü 
46,8 % þíîøåé è 53,2 % äåâóøåê.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îïûò ðàáîòû â íåäàâíåì ïðîøëîì 
èìåëè 13,6 % âîñü ìèêëàññíèêîâ, 19,3 % äåâÿòèêëàññíèêîâ, 
27,9 % äåñÿòèêëàññíèêîâ è 39,3 % ó÷à ùèõñÿ 11-õ êëàññîâ. 
Ñðåäè ðàáîòàþùèõ â äàí íûé ìîìåíò — 27,7 % äåâÿòèêëàññ-
íèêîâ, 25,5 % ó÷àùèõñÿ 10-õ è 11-õ êëàññîâ, 21,3 % âîñüìè-
êëàññíèêîâ. Îáùåå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, èìåþùèõñÿ â 
òðóäîâîì áàãàæå øêîëüíèêîâ, — îò îäíî ãî (15,4 %) äî äåñÿòè 
(0,2 %). Òî, ÷òî òðóäîâîé îïûò îäíîãî øêîëü íèêà ñâÿçàí ñ 
íåñêîëüêèìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè, ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì èõ 
«òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè». Èíûìè ñëîâàìè, ñóùå ñòâóþùèé 
ðûíîê òðóäà ïîçâîëÿåò øêîëüíèêàì, èùóùèì ðàáî÷åå ìåñòî, 
âûáðàòü ñôåðó ïðèëîæåíèÿ òðóäà.

Îäíîé èç çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿñíåíèå ìîòèâîâ, 
ïîäâèã íóâøèõ øêîëüíèêîâ ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ òðóäèòü-
ñÿ. Àíàëèç îòâåòîâ íà âîïðîñ «×òî ïîáóäèëî Âàñ ïðèíÿòü 
ðåøå íèå íàéòè ðàáîòó?» ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíîé ïðè÷èíîé 
òðóäîóñòðîéñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíûõ 
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Íà âîïðîñ «Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî Âû èìååòå îïûò 
ðàáîòû, ìîæåò ïîìî÷ü ïðè òðóäîóñòðîéñòâå â áóäóùåì?» 
ïÿòàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ (19 %) îòâåòèëà óòâåðäèòåëüíî, 
äåñÿòàÿ (10,5 %) — îòðèöà òåëüíî. Áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ, 
èìåâøèõ îïûò ðàáîòû (63,2 %) è ðàáîòàþùèõ íà ìîìåíò 
àíêåòèðîâà íèÿ (68,3 %), ïîäòâåðäèëî, ÷òî òåïåðü èì âèäíåå 
èõ òðóäîâîå áóäóùåå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî 
ýïèçîäè÷åñêîå ó÷à ñòèå 14—18-ëåòíèõ ïîäðîñòêîâ â òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, íå ñîïðîâîæäàþùååñÿ ïðåêðàùåíèåì ïîëó-
÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ (íàïðèìåð, â ïåðèîä ëåòíèõ øêîëüíûõ 
êà íèêóë), ìîæåò îöåíèâàòüñÿ êàê ïîëîæèòåëüíîå ÿâëåíèå, 
îòâå÷àþùåå èíòåðåñàì ïîäðîñòêà è îáùåñòâà, ôîðìèðîâà-
íèþ è ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðåãèîíà. Â ýòîì 
ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î íà÷àëüíûõ ýòàïàõ àäàïòàöèè ê òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, âûðàáîòêå ñòåðåîòèïà òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ 
â ðû íî÷íîé ñðåäå. Ïîýòîìó ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå 
ïðîãðàììû çàíÿòîñòè äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü ïðîâåäåíèå 
ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðèâëå÷åíèå 
ïîäðîñòêîâ ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè áåç óùåðáà â ïîëó÷å-
íèè îáðàçîâàíèÿ.
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Ïîñòóïèëà 20.02.09.

Â ÷àñòíîé ñôåðå çàíÿòà áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ 
(77 % ðàáîòàëè ðàíåå, 68,9 % òðóäèòñÿ ñåé ÷àñ); â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ — 17,0 è 15,6 % ñîîòâåòñòâåííî, â 
îáùåñòâåííûõ — 5,9 è 15,6 %.

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ çàíÿòîñòü 
øêîëüíèêîâ â ÷àñò íîì ñåêòîðå îáúÿñ íÿåòñÿ «äîñòóïíîñòüþ» 
ðàáî÷èõ ìåñò. «×àñòíèêè» àêòèâíåå ïðèâëåêàþò øêîëüíèêîâ 
ê òðóäó, òàê êàê äåòñêèé òðóä ÿâëÿåòñÿ íåêâàëèôèöèðî-
âàííûì, ñëå äîâàòåëüíî, äåøåâûì (ìåíåå çàòðàòíûé äëÿ 
ðàáîòîäàòå ëÿ). Â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðè òðóäîó-
ñòðîéñòâå íåñîâåðøåííîëåòíåãî íåîáõîäèìî ïðèäåð æèâàòüñÿ 
çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ èñêëþ÷àþùèõ 
âîçìîæ íîñòü ïðèíÿòü åãî íà ðàáîòó. Íå ìåíåå âàæåí àíàëèç 
õàðàêòåðà òðóäà øêîëüíèêîâ, à èìåííî: íà êàêîé îñíîâå 
ñòðîÿòñÿ òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè è ðàáîòîäàòå-
ëÿìè (ñ 7,1 % ñîñòàâ ëÿëñÿ ñðî÷íûé òðóäîâîé äîãîâîð, ó 
5,3 % ó÷à ùèõñÿ òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ôèêñè ðîâàëèñü â òðó-
äîâîé êíèæêå). Â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ òðóäîâûå 
îòíîøåíèÿ ñî øêîëüíèêàìè â 50 % ñëó÷àåâ îôîðìëÿ ëèñü 
â òðóäîâîé êíèæêå ñ çàêëþ÷åíèåì ñðî÷íîãî òðóäîâîãî äî-
ãîâîðà (39,3 %), â òî âðåìÿ êàê â ÷àñò íûõ îðãàíèçàöèÿõ 
îíè òðóäèëèñü íà îñíîâå íåôîðìàëüíîé äîãîâîðåííîñòè ñ 
ðàáîòîäàòåëåì (74,0 %).

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû ó 13,8 % ðåñïîíäåíòîâ ñîñòàâ-
ëÿëà ìåíåå 4 ÷, ÷òî íå ïðåâûøàåò íîðì ðàáî÷åãî äíÿ äëÿ 
íåñîâåðøåííîëåòíèõ â ðàìêàõ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà; 
13,8 % ó÷àùèõñÿ ðàáî òàëè íå áîëåå 8 ÷, 6,4 % — áîëåå 8 ÷, 
÷òî ïðîòèâîðå÷èò ÒÊ ÐÔ. Ïðè ýòîì êàê ñîáëþäåíèå, òàê è 
íàðóøå íèå íîðìàòèâíî óñòàíîâëåííîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
òðóäîâîãî äíÿ äëÿ äåòåé, ñóäÿ ïî îòâåòàì øêîëü íèêîâ, 
âñòðå÷àþòñÿ âî âñåõ òèïàõ îðãàíèçàöèé.

Îäíà èç çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â âûÿñíåíèè îò-
íîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ òðó äîâîãî ïðîöåññà ê ñâîåìó òðóäó. 
20,7 % ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 
íå ñêàçûâàåòñÿ îòðèöàòåëü íî íà êà÷åñòâå ó÷åáû â øêî-
ëå. Íåîäíî çíà÷íî îöåíèëè âëèÿíèå ðàáîòû íà øêîëüíûå 
óñïåõè 8 % øêîëüíèêîâ (âàðèàíò îòâåòà «êîãäà êàê»). Äëÿ 
2,1 % îïðîøåííûõ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü èäåò â ðàç ðåç ñî 
øêîëüíîé óñïåâàåìîñòüþ. Îíè îòìåòèëè, ÷òî ðàáîòà ÿâëÿ-
åòñÿ ïîìåõîé äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïå õîâ â ó÷åáå. Âìåñòå ñ 
òåì 1,6 % øêîëüíèêîâ ñ÷èòàþò, ÷òî çàíÿòîñòü ñòèìóëèðóåò 
èõ ê òîìó, ÷òîáû ëó÷øå ó÷èòüñÿ.
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ñòîÿùåå âðåìÿ, äî ñèõ ïîð ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ çàâèñÿò 
îò îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè.

Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ ðàáîòàþò áîëåå äåñÿòè îáúåêòîâ 
èíôðàñòðóêòóðû ïî ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, 
â ÷àñòíîñòè, â 2008 ã. áûëè ñîçäàíû Îáùåñòâåííûé Ñîâåò 
ïðè ïðîêóðàòóðå ÐÌ ïî çàùèòå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. 
Â ÷èñëî îñíîâíûõ çàäà÷ Ñîâåòà âõîäÿò àíàëèç çàêîíîòâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ 
îðãàíîâ âëàñòè ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è âûðàáîòêà ïðåäëîæå-
íèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî 
îòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ 
êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûìè è 
ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíà âëàñòè; Ìîðäîâñêîå ðåãèîíàëüíîå 
îòäåëåíèå «Îáùåðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà „Îïîðà Ðîññèè”». Ïðè 
Îòäåëåíèè ñîçäàíû åäèíàÿ ñëóæáà ïðàâîâîé ïîääåðæêè 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé öåíòð ïðè Ãëàâå 
àäìèíèñòðàöèè ÃÎ Ñàðàíñê, â îáÿçàííîñòè êîòîðîãî âõîäÿò 
ïðèíÿòèå â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèå ñðîêè ó ïðåäïðèíèìàòåëåé 
íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ ïî ðåãèñòðàöèè, ëèöåíçèðîâàíèþ, 
ñåðòèôèêàöèè è ò. ä., ïðîâåäåíèå âñåãî êîìïëåêñà íåîáõî-
äèìûõ ðàáîò.

Ñîâåðøåíñòâóåòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà. Ê ÷èñëó ïî-
ñëåäíèõ äîêóìåíòîâ îòíîñèòñÿ Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 15 ìàÿ 2008 ã. ¹ 797 «Î íåîòëîæíûõ ìåðàõ ïî 
ëèêâèäàöèè àäìèíèñòðàòèâíûõ îãðàíè÷åíèé ïðè îñóùåñòâëå-
íèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè». Óêàç óñòàíàâëèâàåò 
÷àñòîòó ïðîâîäèìûõ ïëàíîâûõ ìåðîïðèÿòèé êîíòðîëüíûìè 
îðãàíàìè â îòíîøåíèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà 
íå ÷àùå 1 ðàçà â òðè ãîäà (êðîìå íàëîãîâûõ îðãàíîâ). Ïðî-
âåäåíèå âíåïëàíîâûõ ìåðîïðèÿòèé áóäåò âîçìîæíî ëèøü 
ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ïðîêóðîðîì ñóáúåêòà ÐÔ. Â ãë. 261, 262 
è 263 ÷. II Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ âíåñåíû ïîïðàâêè, íà-
ïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ 
ðåæèìîâ äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà2. Çàêîí ÐÌ îò 
30 îêòÿáðÿ 2008 ã. ¹ 99-Ç «Îá óñòàíîâëåíèè ïðåäåëüíûõ 
çíà÷åíèé ïëîùàäè ïðè îò÷óæäåíèè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, 
íàõîäÿùåãîñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ èëè ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, àðåíäóåìîãî ñóáúåêòàìè 
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Ïðîáëåìà àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ â Ðîññèè íå íîâà. 
Êàê îòìåòèë Ïðåçèäåíò ÐÔ Ä. À. Ìåäâåäåâ â Ïîñëàíèè 
Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ ÐÔ â 2008 ã., «â Ðîññèè íà ïðî-
òÿæåíèè âåêîâ ãîñïîäñòâîâàë êóëüò ãîñóäàðñòâà è ìíèìîé 
ìóäðîñòè àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà. À îòäåëüíûé ÷åëîâåê 
ñ åãî ïðàâàìè è ñâîáîäàìè, ëè÷íûìè èíòåðåñàìè è ïðîá-
ëåìàìè âîñïðèíèìàëñÿ â ëó÷øåì ñëó÷àå êàê ñðåäñòâî, à 
â õóäøåì — êàê ïîìåõà äëÿ óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ìîãóùåñòâà»1.

Â 2002 ã. èçäàí ïðîãðàììíûé äîêóìåíò «Áîðüáà ñ àäìè-
íèñòðàòèâíûìè áàðüåðàìè íà ïóòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Ïðàêòèêà ñòðàí ÅÑ», ãäå, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, 
áûëè èññëåäîâàíû îñíîâíûå àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû 
â ÐÔ, ïðàêòèêà èõ ïðåîäîëåíèÿ è îáëàñòè èõ ïðèñóòñòâèÿ. 
Ïðîáëåìà àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ àêòóàëüíà è â íà-

ÀÔÎÍÜÊÈÍ Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷, íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà ìî-
íèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ Íàó÷íîãî öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.
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ÿâëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîâûøåíèå ïðàâîâîé ãðàìîò-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Êàê îòìåòèë Ãëàâà ÐÌ Í. È. Ìåðêóøêèí â Ïîñëàíèè Ãî-
ñóäàðñòâåííîìó Ñîáðàíèþ ÐÌ 2008 ã., «ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ 
êðèçèñà, òåì áîëåå íàäî âñåìåðíî ïîääåðæèâàòü èíèöèà-
òèâíûõ ëþäåé, ðåøèâøèõ íà÷àòü ñâîå äåëî, ïîìîãàòü èì íå 
òîëüêî áåç çàäåðæåê ïðîõîäèòü âñå íåîáõîäèìûå ïðîöåäóðû 
îôîðìëåíèÿ áóìàã, íî è îáåñïå÷èâàòü ñîïðîâîæäåíèå îò ïî-
äà÷è çàÿâêè äî ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòà. Òàêèì ëþäÿì íàäî 
íå ÷èíèòü ïðåïîíû, à âî âñåì ïîìîãàòü, îáðàçíî âûðàæàÿñü, 
âîäèòü èõ çà ðóêó, ïåñòîâàòü, ïîêà îíè íå âñòàíóò íà íîãè. 
Òàê è òîëüêî òàê äîëæíû ðàáîòàòü âñå ÷èíîâíèêè, èìåþùèå 
ê ýòîìó îòíîøåíèå!»3.

Îäíèì èç íîâîââåäåíèé, ñîçäàííûõ äëÿ óïðîùåíèÿ íàëî-
ãîâûõ ïðîöåäóð, ÿâëÿåòñÿ «áèëëèíãîâàÿ òåõíîëîãèÿ». Æèòå-
ëè ãîðîäîâ Ðóçàåâêà è Ñàðàíñê, à òàêæå ðàéîííîãî öåíòðà 
Ëÿìáèðü (ôèçè÷åñêèå ëèöà) îäíèìè èç ïåðâûõ â Ðîññèè 
ñòàëè îïëà÷èâàòü íàëîãè ÷åðåç ñïåöèàëüíûå òåðìèíàëû, 
óñòàíîâëåííûå â ïîäðàçäåëåíèÿõ Ñáåðáàíêà. Êðîìå òîãî, 
ýòîé ñèñòåìîé ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ è ïðåäïðèíèìàòåëè, 
íå èìåþùèå ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà â áàíêå ïðè óïëàòå ÅÑÍ, 
ÅÍÂÄ, à òàêæå ïî óïðîùåííîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ. 
Ýòî íîâîââåäåíèå — î÷åðåäíàÿ ñòóïåíü â äîñòèæåíèè óðîâ-
íÿ ïðîãðåññèâíûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ìåòîäîâ ïî óïëàòå 
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â áþäæåò. Áèëëèíãîâàÿ òåõíîëîãèÿ 
óäîáíà, ìèíèìèçèðóåò ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïî ïðè-
íÿòûì ïëàòåæàì, ïîçâîëÿåò ñîâåðøàòü ïëàòåæè êàê íàëè÷-
íûìè äåíüãàìè, òàê è ïóòåì ñïèñàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
ñ áàíêîâñêèõ êàðò4.

Â ñêîðîì âðåìåíè ðîññèÿíå ñìîãóò ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü 
áðàòü ïîä èïîòåêó áåç ïðîáëåì íå òîëüêî æèëóþ íåäâè-
æèìîñòü, íî è êîììåð÷åñêóþ. Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî 
íàïðÿìóþ íå çàïðåùàåò þðèäè÷åñêèì ëèöàì ïîêóïàòü 
êîììåð÷åñêóþ íåäâèæèìîñòü ÷åðåç èïîòåêó. Îäíàêî íà 
äåëå ïðåäïðèíèìàòåëè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïðîá-
ëåìàìè5.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â óïðîùåíèè íàëîãîâûõ ïðîöåäóð 
äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ñíÿòèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ 
áàðüåðîâ èãðàþò îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ïðàâè-
òåëüñòâî ÐÔ âûñòóïèëî ñ çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâîé íà 
ââåäåíèå âîçìîæíîñòè ðåãèñòðàöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ÷å-

ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è ñðîêà ðàññðî÷êè 
îïëàòû ïðèîáðåòàåìîãî èìóùåñòâà» óâåëè÷èë ðàçìåð òîðãîâîé 
ïëîùàäè, êîòîðóþ ìîãóò áðàòü ïðåäïðèíèìàòåëè â àðåíäó äî 
1 500 êâ. ì, à òàêæå óòâåðäèë âîçìîæíîñòü ðàññðî÷êè îïëàòû 
çà ïðèîáðåòåííóþ òîðãîâóþ ïëîùàäü äî òðåõ ëåò.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå èìåþùåéñÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçû è èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè, ñäâèãè â ðàç-
âèòèè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåñïóáëèêè íå ñëèøêîì 
çàìåòíû. Êîëè÷åñòâî àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ, ñòîÿùèõ 
ïåðåä ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå áîëåå 20 íàäçîðíûõ îðãàíîâ 
èìåþò ïðàâî íà âíåïëàíîâûå ïðîâåðêè, àðåñò èìóùåñòâà, 
ïðèîñòàíîâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî-
ïðåæíåìó îòäåëüíûå ïðåäñòàâèòåëè íàäçîðíûõ îðãàíîâ 
âèäÿò â ïðåäïðèíèìàòåëÿõ ëèøü èñòî÷íèê ïîïîëíåíèÿ 
ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ.

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ «Ðåçåðâû ãàðìî-
íèçàöèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â Ìîðäîâèè», ïðîâåäåííîãî 
Íàó÷íûì öåíòðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â ñåíòÿáðå—îêòÿáðå 2008 ã., ïåðåä 
ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî áèçíåñà â Ìîðäîâèè îñòðî ñòîèò 
ïðîáëåìà àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ. Ýòî îòìåòèëè 29,4 % 
îïðîøåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Õîòÿ àêòóàëüíîñòü ýòîé  
ïðîáëåìû, ïî ìíåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñíèçèëàñü. Â 2007 ã. 
÷èñëî îòìåòèâøèõ ýòó ïðîáëåìó ñîñòàâèëî 42,5 %.

Îäíèì èç íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ áàðüåðîâ ïðåäïðèíèìàòåëè íàçâàëè ñëîæíîñòü â ïî-
ëó÷åíèè êàêèõ-ëèáî ðàçðåøåíèé, ëèöåíçèé (12,2 %). Îäíàêî 
áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé (39,4 %) â òàêèõ ñèòóàöèÿõ 
íå èùåò âèíîâàòûõ è íèêóäà íå îáðàùàåòñÿ ñ æàëîáîé, òàê 
êàê íå âåðèò â òî, ÷òî ïðîôèëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, îðãàíû 
âëàñòè ñìîãóò îêàçàòü ïîìîùü (52,8 %).

Êðîìå òîãî, ïðåäïðèíèìàòåëè ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ 
îòìåòèëè, ÷òî èõ óñïåøíîñòü â áèçíåñå âî ìíîãîì çàâèñèò 
îò ïðèÿòåëüñêèõ, ðîäñòâåííûõ îòíîøåíèé ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ìåñòíîé âëàñòè. 14,7 % îïðîøåííûõ îòìåòèëè, ÷òîáû 
ïîëó÷èòü çàùèòó è ïîêðîâèòåëüñòâî äëÿ ñâîåãî áèçíåñà ñî 
ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè (â òîì ÷èñëå ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ), 
ïðèõîäèòñÿ îêàçûâàòü íåôîðìàëüíûå óñëóãè, äàâàòü âçÿò-
êè è ò. ï. Ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ (35,4 %), íåîáõîäèìûì 
óñëîâèåì íà ïóòè óñòðàíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ 

Îðãàíèçàöèîííûå è ïðàâîâûå ìåõàíèçìû ïðåîäîëåíèÿ ...Ä. À. Àôîíüêèí



220 221

Å. Í. ÊÐÈÂÅÍÛØÅÂÀ

ÀÊÑÈÎËÎÃÈß ÌÎËÎÄÅÆÍÎÃÎ 
ËÈÄÅÐÑÒÂÀ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèäåð; ëèäåðñêèå ïðîãðàììû; 
ìîëîäåæü; öåííîñòè; ëàãåðÿ àêòèâà; òðåíèíãè; ñòó-
äåí÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå; òðàäèöèîííûå íðàâñòâåí-
íûå îðèåíòèðû; çàïàäíûå öåííîñòè; öåííîñòíûé 
ñèìáèîç
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Â êîíöå ÕÕ â. â Ðîññèè ïðîèçîøëè ãëóáèííûå òðàíñ-
ôîðìàöèè, ïðèâåäøèå ê ñìåíå ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, çàòðî-
íóâøèå ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðû îáùåñòâà. 
Â îñíîâå ýòèõ òðàíñôîðìàöèé ëåæèò èäåÿ ïåðåîñìûñëåíèÿ 
öåííîñòåé. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ áûëà 
âûáðàíà ìîäåëü äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ðîññèé-
ñêèé äåìîêðàòè÷åñêèé òðàíçèò ïðîõîäèë «ðåâîëþöèîííî», 
íî «íåýâîëþöèîííî», ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ èñòîðèè Ðîññèè 
ÕÕ â. «Ñåãîäíÿøíÿÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè â êàêèõ-òî ÷åðòàõ 
ïðåäñòàâëÿåò èíâåðñèþ òîãî, ÷òî ñëó÷èëîñü ïîñëå 1917 ã.  
Áîëüøåâèêè îëèöåòâîðÿëè „æåëåçíóþ êîãîðòó” ëþäåé, çà-
äóìàâøèõ íàâñåãäà ïîêîí÷èòü ñ „ïëàêñèâîé ëèðèêîé” äîèí-
äóñòðèàëüíîãî ïåéçàæà è îðãàíèçîâàòü îáùåñòâî ïî çàêîíàì 
ìàøèíû»1. Ýòî æå ìîæíî ñêàçàòü î «ìëàäîäåìîêðàòàõ» 
íà÷àëà 90-õ ãã. ÕÕ â.

Ãîòîâàÿ ìîäåëü äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà áûëà ñêîïè-
ðîâàíà ñ çàïàäíûõ ñòðàí, ãäå îíà óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàëà 
íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ â ïîñ-
ëåïåðåñòðîå÷íîé Ðîññèè ñòðîèëèñü íà îñíîâå ïðèíöèïîâ 
ñâîáîäû è êîíêóðåíöèè — íîâûõ äëÿ Ðîññèè öåííîñòåé. 

ÊÐÈÂÅÍÛØÅÂÀ Åëåíà Íèêîëàåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè 
äëÿ ãóìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà.

ðåç Èíòåðíåò. «Íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå óïðîùåíèå ñèñòåìû 
ðåãèñòðàöèè íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü ñî-
âåðøåíèÿ ýòîé ïðîöåäóðû ÷åðåç ñåòü Èíòåðíåò, ïðè èñêëþ-
÷åíèè âîçìîæíîñòåé ñîçäàíèÿ ôèðì-îäíîäíåâîê. Íåîáõîäèìî 
òàêæå çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ðàçðåøèòåëüíûõ ïðîöåäóð, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ íà÷àëà áèçíåñà, çàìåíà ðàçðåøèòåëüíûõ 
ïðîöåäóð äåêëàðèðîâàíèåì ñîîòâåòñòâèÿ óñòàíîâëåííûì 
òðåáîâàíèÿì», — ñêàçàë âèöå-ïðåìüåð À. Ä. Æóêîâ6. Îí 
òàêæå îòìåòèë, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäïîëàãàåòñÿ âîçìîæíîñòü 
áþäæåòíîãî ñîôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàíòîâ, íà-
ëîãîâûõ ñòèìóëîâ7.

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå äåéñòâåííûì â áîðüáå ñ àä-
ìèíèñòðàòèâíûìè áàðüåðàìè ñòàëè áû óæåñòî÷åíèå îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ íå÷åñòíûõ íà ðóêó 
è íåêîìïåòåíòíûõ ÷èíîâíèêîâ, â âåäåíèè êîòîðûõ íàõî-
äÿòñÿ êîíòðîëüíî-íàäçîðíûå ïîëíîìî÷èÿ â ñôåðå ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà, à òàêæå ïðîâåäåíèå ïóáëè÷íûõ ñóäåáíûõ 
ïðîöåññîâ ïðîòèâ êîððóìïèðîâàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè, 
íåäîïóùåíèå òåíäåíöèé ïî ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà.
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óïðàâëåíèÿ (Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò). Èõ 
îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿþòñÿ óãëóáëåííîå èçó÷åíèå è ïðèîáðåòå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ â îòäåëüíîé îáëàñòè ïðèìå-
íåíèÿ ëèäåðñêîãî ïîòåíöèàëà. Ýòîò âèä ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ 
ðàññ÷èòàí íà ïîñòîÿíñòâî è ñèñòåìàòè÷íîñòü. Êàê ïðàâèëî, 
ñåìèíàðû è ìàñòåð-êëàññû âõîäÿò â åäèíóþ ïðîãðàììó ïîä-
ãîòîâêè, ïðåäïîëàãàþùóþ íåñêîëüêî ñòóïåíåé è èòîãîâóþ 
àòòåñòàöèþ. Â øêîëå âîæàòñêîãî ìàñòåðñòâà ñóùåñòâóþò 
òðè ñòóïåíè îáó÷åíèÿ: ïåðâàÿ ñòóïåíü — äëÿ ñòóäåíòîâ, íå 
èìåþùèõ îïûòà ðàáîòû ñ äåòñêèìè êîëëåêòèâàìè; âòîðàÿ 
ñòóïåíü — äëÿ îïûòíûõ âîæàòûõ; òðåòüÿ ñòóïåíü — äëÿ 
ìåòîäèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé ïåäàãîãè÷åñêèõ îòðÿäîâ. Îáó-
÷åíèå â ýòîé øêîëå çàâåðøàåòñÿ âûäà÷åé ñåðòèôèêàòîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà. Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â 
Ìàëîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðè-
ðóåòñÿ ïî áëîêàì: òåîðèÿ, ïðàêòèêà, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. 
Êóðñ îáó÷åíèÿ — îäèí ãîä. Ñëóøàòåëþ, ïîëíîñòüþ îñâîèâ-
øåìó îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó Ìàëîé àêàäåìèè è óñïåø-
íî ïðîøåäøåìó èòîãîâóþ àòòåñòàöèþ, âûäàåòñÿ äîêóìåíò 
(ñåðòèôèêàò, óäîñòîâåðåíèå, ñâèäåòåëüñòâî), ïîäòâåðæäàþ-
ùèé îñâîåíèå äîïîëíèòåëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. 
Óñïåøíî ïðîøåäøèå êóðñ ïîäãîòîâêè áóäóò çà÷èñëÿòüñÿ â 
êàäðîâûé ðåçåðâ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ÏÔÎ2.

Ëàãåðÿ àêòèâà — ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ìåõàíèçì 
ðåàëèçàöèè ëèäåðñêèõ ïðîãðàìì â ðåãèîíàõ. Â Ìîðäîâèè 
åñòü íåñêîëüêî âèäîâ ëàãåðåé àêòèâà: ãîðîäñêîé è ðåñïóá-
ëèêàíñêèé ëàãåðü òâîð÷åñêîãî àêòèâà, äåòñêèé è ìîëîäåæ-
íûé ëàãåðü «Ëåòíèå çîðè», ìåæðåãèîíàëüíûé ëàãåðü ìîëî-
äåæíîãî àêòèâà «Ñîçèäàíèå», ëàãåðü àêòèâà Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà «Îãàðåâåö» è äð. Öåëåâàÿ 
ãðóïïà äèôôåðåíöèðîâàíà êàê âîçðàñòíûìè îñîáåííîñòÿ-
ìè ó÷àñòíèêîâ, òàê è ïðîôèëüíîé îðèåíòàöèåé (íàïðèìåð, 
èíòåëëåêòóàëüíàÿ, ñåëüñêàÿ èëè ñòóäåí÷åñêàÿ ìîëîäåæü), 
íî ôîðìà è ñòðóêòóðà ëàãåðåé ñõîæè ìåæäó ñîáîé. Ýòî 
òðåõ-÷åòûðåõäíåâíûå âûåçäíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ÷åðåäóþùèå 
îáó÷àþùèé è èãðîâîé áëîêè. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ÷àñòü ëàãåðÿ 
àêòèâà îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñîâðåìåííûõ ïðè-
îðèòåòîâ ðàáîòû ñ öåëåâîé êàòåãîðèåé ìîëîäåæè. Òàê, â 
êà÷åñòâå öåëè ëàãåðÿ àêòèâà «Ñîçèäàíèå — 2007» çàÿâëÿ-
ëîñü çàêðåïëåíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñåëå. Ïðîãðàììà 
ëàãåðÿ âêëþ÷àëà ëåêöèè è ìàñòåð-êëàññû î êðåäèòíûõ è 

Òàêàÿ àêñèîëîãèÿ, îãóëüíî ñêîïèðîâàííàÿ ñ çàïàäíûõ ñòðàí, 
íàñàæäàëàñü è ïðîïàãàíäèðîâàëàñü êàê åäèíñòâåííî âîç-
ìîæíàÿ. Ñèñòåìà îöåíîê «õîðîøî — ïëîõî» êàðäèíàëüíî 
èçìåíèëàñü: òî, ÷òî â ñîâåòñêîì ãîñóäàðñòâå ïðèçíàâàëîñü 
íåîñïîðèìûì èäåàëîì ÷åëîâåêà è îáùåñòâà (íàïðèìåð, 
êîëëåêòèâèçì), â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òåðÿåò ïðåæíþþ 
çíà÷èìîñòü, óñòóïàÿ ìåñòî êîíöåïöèè èíäèâèäóàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ. Ñîâåòñêîå ìèðîâîççðåíèå îòðèöàëîñü, íàïîëíÿëîñü 
íåãàòèâíûì ñîäåðæàíèåì. 

Èñêóññòâåííî ñôîðìèðîâàííîå ìèðîâîççðåíèå îðèåíòèðóåò 
ñîâðåìåííîãî ðîññèÿíèíà íà âûñîêóþ ñòåïåíü èíäèâèäóàëü-
íîé àêòèâíîñòè â ïðîòèâîâåñ êîëëåêòèâíîé. Ëèäåðñòâî êàê 
ÿâëåíèå, âûäåëÿþùåå ëè÷íîñòü èç ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ, 
â ýòîì ñëó÷àå ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â 
ðàçâèòèè îáùåñòâà — ñòåðæíåì âîñïèòàòåëüíîé êîíöåïöèè 
ìîëîäåæè. Ôåíîìåí êîïèðóåòñÿ ñ çàïàäíûõ àíàëîãîâ, ñòàâèò 
ïîä ñîìíåíèå òðàäèöèîííûå äëÿ Ðîññèè ôîðìû ïðåäâîäèòåëü-
ñòâà è ôîðìàëüíîãî ðóêîâîäñòâà. Îí ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå 
ïðåäïîñûëêè äëÿ îñâîåíèÿ íîâûõ öåííîñòíûõ óñòàíîâîê, 
óñêîðÿåò ïðîöåññ àäàïòàöèè, ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ñî-
öèàëüíî-àêòèâíûõ ïðîãðàìì ïîâåäåíèÿ. Ìîëîäåæü â ýòîì 
ñëó÷àå âûñòóïàåò óäîáíîé ïëîùàäêîé ðåàëèçàöèè òàêèõ 
óñòàíîâîê, à òàêæå ëàêìóñîâîé áóìàæêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ðåôîðì â ñòðàíå. Ïîýòîìó âîñïèòàíèå àêòèâíîé æèçíåííîé 
ïîçèöèè ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ (òîæäåñòâåííîé â çàïàä-
íîé òåðìèíîëîãèè ëèäåðñêîé ïîçèöèè) — îñíîâíîãî ïðèçíàêà 
äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà — ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíî èç 
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ñòðàíû. 

Ëèäåðñêèìè ïðîãðàììàìè â Ìîðäîâèè çàíèìàþòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííûå ñòðóêòóðû (Êîìèòåò ïî ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå 
ÐÌ, Ìîðäîâñêèé ðåñïóáëèêàíñêèé ìîëîäåæíûé öåíòð) è 
îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ (ÑÃÎÎ «Ñîþç ñòóäåíòîâ Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í. Ï. Îãàðåâà», 
ÌÐÄÞÎÄ «Èñòîêè» è ò. ä.). 

Ñàìûìè ðàñïðîñòðàíåííûìè ìåõàíèçìàìè â ðåàëèçàöèè 
ëèäåðñêèõ ïðîãðàìì ÿâëÿþòñÿ òðåíèíãè, ìàñòåð-êëàññû, 
ñåìèíàðû; ëàãåðÿ àêòèâà; ñèñòåìà ìîëîäåæíîãî (ñòóäåí÷å-
ñêîãî) ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ ïåðâîãî ìåõàíèçìà ìîãóò ñòàòü 
øêîëà âîæàòñêîãî ìàñòåðñòâà (ÑÃÌÎÎ «Ñîäðóæåñòâî ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ îòðÿäîâ») èëè Ìàëàÿ àêàäåìèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 

Àêñèîëîãèÿ ìîëîäåæíîãî ëèäåðñòâà â ðåãèîíåÅ. Í. Êðèâåíûøåâà
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îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ, ñïîñîáíû 
ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå ñèëû è ðåñóðñû — îñíîâíûå 
íàâûêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåíåäæåðà.

Óñïåøíî ñàìîðåàëèçóþùàÿñÿ ëè÷íîñòü, îðèåíòèðîâàííàÿ íà 
ïðîôåññèîíàëüíûé óñïåõ, à òàêæå ÿâëÿþùàÿñÿ öåëåóñòðåì-
ëåííîé è èìåþùàÿ ÷åòêî âûðàæåííóþ àêòèâíóþ æèçíåííóþ 
ïîçèöèþ, ñòàëà èäåàëîì ñîâðåìåííîãî ìîëîäîãî ãðàæäàíèíà 
Ðîññèè. Øèðîêîå ðàçâèòèå ëèäåðñêèõ ïðîãðàìì â ñòðàíå 
(â ÷àñòíîñòè, â Ìîðäîâèè) îðèåíòèðîâàíî íà «òèðàæèðî-
âàíèå» ýòîãî ôåíîìåíà. Íî ïðîáëåìà çàêëþ÷åíà â ñëåïîé 
ýêñòðàïîëÿöèè è èçëèøíåé ïîïóëÿðèçàöèè îáðàçà ëèäåðà â 
ñðåäå ðîññèéñêîé ìîëîäåæè. Èñïîëüçóåìûå äåôèíèöèè ýòîãî 
ôåíîìåíà íå îòâå÷àþò òðàäèöèîííûì òðåáîâàíèÿì, ïðåäú-
ÿâëÿåìûì ê îòå÷åñòâåííûì íåôîðìàëüíûì è ôîðìàëüíûì 
ðóêîâîäèòåëÿì, ëèäåðàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàþò íå òîëüêî 
ýòèìîëîãè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ, íî è íåñîãëàñîâàííîñòü öåí-
íîñòíûõ óñòàíîâîê ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ëèäåðñòâà. 

Ýòèìîëîãè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå çàêëþ÷åíî â ìíîãîñóáú-
åêòíîñòè è âàðèàòèâíîñòè ìåòîäîâ ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ, 
îòñóòñòâèè åäèíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ. 
Õàðàêòåðèñòèêè öåëåâûõ ãðóïï ëèäåðñêèõ ïðîãðàìì ðàçíÿòñÿ 
â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ìåðîïðèÿòèÿ. Òàê, â ðåãèî-
íàëüíîì òóðå Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ëèäåð XXI âåêà», 
ïðîâîäèìîãî Ìîðäîâñêèì ðåñïóáëèêàíñêèì ìîëîäåæíûì 
öåíòðîì, ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå «òâîð÷åñêè ðàáîòàþùèå 
ëèäåðû è ðóêîâîäèòåëè äåòñêîãî è ìîëîäåæíîãî îáùåñòâåí-
íîãî äâèæåíèÿ»6, à â ëàãåðÿõ àêòèâà — òâîð÷åñêè àêòèâíàÿ 
ìîëîäåæü. Â ïåðâîì ñëó÷àå ñòàòóñ ëèäåðà ïîäòâåðæäàåòñÿ 
ôîðìàëüíûì ïîëîæåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè, âî 
âòîðîì — èñïîëüçóåòñÿ ôåíîìåí ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè, 
êîòîðûé øèðå, ÷åì ëèäåðñòâî (ëèäåð — âñåãäà ñîöèàëüíî 
àêòèâíàÿ ëè÷íîñòü, íî íåîáÿçàòåëüíî íàîáîðîò).

Îòñóòñòâèå îäíîçíà÷íîãî ïîíèìàíèÿ ëèäåðñòâà ðàñøèðÿåò 
ýòèìîëîãè÷åñêèå ãðàíèöû ôåíîìåíà. Ñåãîäíÿ ïîä òåðìèíîì 
«ëèäåð» ïîíèìàåòñÿ è êîíêóðåíòíî ñïîñîáíûé ñïåöèàëèñò, 
è ðóêîâîäèòåëü èëè ó÷àñòíèê îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ, 
è ó÷åíûé ñ áîëüøèì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì, è àêòèâíûé 
ãðàæäàíèí. Ñôåðà èñïîëüçîâàíèÿ òåðìèíà îïðåäåëÿåòñÿ 
öåëÿìè ëèäåðñêèõ ïðîãðàìì. Îíè êîëåáëþòñÿ îò îáîáùàþ-
ùèõ ôîðìóëèðîâîê, íå ïîäðàçóìåâàþùèõ êîíêðåòíóþ ñôåðó 
ðåàëèçàöèè, äî óçêî ïðàêòè÷åñêèõ. Ê ïåðâûì ìîæíî îòíåñòè 

áþäæåòíûõ îòíîøåíèÿõ â ðåñïóáëèêå è äðóãèõ ðåãèîíàõ 
Ðîññèè, î ñîçäàíèè ñåëüõîçêîîïåðàòèâà è âîçìîæíîñòÿõ ïî-
ëó÷åíèÿ êðåäèòà â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà; ðîëåâûå, 
äåëîâûå èãðû, êðóãëûå ñòîëû, ìîáèëèçóþùèå àêòèâíûå 
ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè3. 

Ìîëîäåæíîå ñàìîóïðàâëåíèå — ýòî ñèñòåìà, îðèåíòèðî-
âàííàÿ íà ïðèîáðåòåíèå ëèäåðñêîãî îïûòà ÷åðåç ïðàêòèêó 
ðóêîâîäñòâà ðåàëüíî äåéñòâóþùèìè ñòðóêòóðàìè. Â Ìîð-
äîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå îíà ïðåäñòàâëåíà 
ñèñòåìîé ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ýòî ñòðóêòóðà ìå-
íåäæìåíòà âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà. Ñòóäåíòû èñïîë-
íÿþò ðîëü ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé. 
Ïðèîðèòåòíîñòü ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ àêòèâíîñòè 
îáóñëîâëèâàåòñÿ âûäâèíóòîé Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ 
è íàóêè ÐÔ è Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî îáðàçîâàíèþ 
ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâíîé êîìñîìîëüñêîé ñèñòåìå 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â âóçå, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâîâàëà áû 
ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîñòè, àäåêâàòíîé ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì îáùåñòâà. «Âàæíåéøåé çàäà÷åé óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ 
ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëîâèé, 
ïîçâîëÿþùèõ ëè÷íîñòè ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ, öåííîñòíî ñà-
ìîîïðåäåëèòüñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è ðàçâèòü ìîòèâàöèþ 
äîñòèæåíèÿ êàê ìåõàíèçì âîñõîæäåíèÿ ëè÷íîñòè ê öåííî-
ñòÿì îáùåñòâà, ê âåðøèíàì ñîáñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðîñòà, æèçíåííîìó óñïåõó»4. Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ëèäåðñêèõ 
êà÷åñòâ ìîëîäåæè îïðåäåëèëà çíà÷èìîñòü ñîçäàíèÿ îðãàíîâ 
ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â âóçàõ Ðîññèè. 

Ñèñòåìà ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïî äàííûì Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, ïðåäñòàâëåíà â 90 âóçàõ 
Ðîññèè5. Ýòîò îïûò àêêóìóëèðóåò ïðîåêò «Ñòóäåí÷åñêîå ñàìî-
óïðàâëåíèå» ÎÎÎ «Ðîññèéñêèé Ñîþç Ìîëîäåæè». Â Ìîðäîâ-
ñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñèñòåìà ñàìîóïðàâëåíèÿ 
ïðåäñòàâëåíà ñòóäåí÷åñêèì ñîâåòîì óíèâåðñèòåòà, ôàêóëü-
òåòîâ/èíñòèòóòîâ è îáùåæèòèé. Êàæäûé ñîâåò ñòðóêòóðè-
ðîâàí íà ñåêòîðû, îòâå÷àþùèå çà îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå 
ðàáîòû: ó÷åáíûé, íàó÷íûé, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé, 
êóëüòóðíî-ìàññîâûé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé, ñïîðòèâíûé. 
Âûñòðîåíà âåðòèêàëüíàÿ èåðàðõèÿ ïîä÷èíåíèÿ îðãàíîâ ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñîãëàñîâàííîñòü è ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü èõ äåéñòâèé. Î÷åâèäíî, ÷òî ñòóäåíòû, çàíÿòûå 
â ñèñòåìå ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðàçâèâàþò íàâûêè ïëàíèðîâàíèÿ, 
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Òàêàÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ÷ëåíîâ ñòóäåí÷åñêîãî ñîâåòà 
â ïîëíîé ìåðå âïèñûâàåòñÿ â çàïàäíóþ òåîðèþ, îáîñîáëÿþ-
ùóþ ëèäåðà, àêöåíòèðóþùóþ âíèìàíèå íà åãî ñîáñòâåííûå 
ïðåäïî÷òåíèÿ. Îäíàêî íåëüçÿ â ïîëíîì îáúåìå ïåðåíîñèòü 
çàïàäíûå êðèòåðèè îöåíêè ýòîãî ôåíîìåíà íà ðîññèéñêîãî 
ñòóäåí÷åñêîãî ëèäåðà. Â îòâåòàõ ðåñïîíäåíòîâ ïðîñëåæè-
âàþòñÿ ÷åðòû êîëëåêòèâèçìà. Àïåëëÿöèÿ ê îáùåñòâåííîìó 
ìíåíèþ ïðè îòâåòå íà âîïðîñ î ëè÷íûõ äîñòîèíñòâàõ («îá 
ýòîì äîëæíû ñóäèòü äðóãèå» — 23 %) è îáîáùåííîñòè 
ìûøëåíèÿ («âñå ìîè êà÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ìîèìè äîñòîèí-
ñòâàìè» — 17 %) ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðååìñòâåííîñòè îòå÷å-
ñòâåííûõ ëèäåðñêèõ òðàäèöèé íå òîëüêî â îöåíêå ëèäåðñòâà 
êàê ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ, íî è â ïðàêòèêóåìûõ ìåõàíèçìàõ 
óïðàâëåíèÿ. Ïîäòâåðæäàåò ýòîò âûâîä òî, ÷òî 93 % îïðî-
øåííûõ ñêëîííû ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ñîâåòîâàòüñÿ ñ 
êîëëåêòèâîì (èç íèõ â ýòîì ñëó÷àå 35 % âñåãäà îñòàâëÿþò 
ïîñëåäíåå ñëîâî çà ñîáîé, à 58 % ñîãëàøàþòñÿ ñ íàèáîëåå 
çäðàâûìè ñóæäåíèÿìè â ãðóïïå). 

×àñòü ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ ñêëîííà ê àâòîðèòàðíîñòè â 
ïðèíÿòèè ðåøåíèé. 15 % îïðîøåííûõ â ðåøåíèÿõ ïðèíèìà-
þò ïîçèöèþ ñâîåãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ñòðîãàÿ âåðòèêàëü âëàñòè 
âîñïèòûâàåò æåñòêîå ïîä÷èíåíèå âûøåñòîÿùèì. Îíà, ñëåäóÿ 
ïðèíöèïó ñàìîñîõðàíåíèÿ, çàùèùàåò ñèñòåìó îò âíåøíèõ 
âîçäåéñòâèé. Âåðòèêàëüíàÿ æåñòêîñòü â ýòîì ñëó÷àå åñòü 
íå ÷òî èíîå, êàê ïðîÿâëåíèå àâòîðèòàðèçìà. Ñòóäåí÷åñêèå 
ëèäåðû ïðîÿâëÿþò åãî, â òîì ÷èñëå â èñïîëüçîâàíèè âîç-
ìîæíîñòåé  äåêàíàòà è ïðåïîäàâàòåëåé âóçà ïðè ðåøåíèè 
âîïðîñîâ ñàìîîðãàíèçàöèè ó÷àùåãîñÿ êîëëåêòèâà, ÷òî â 
êîðíå ïðîòèâîðå÷èò çàïàäíîìó, íî ïðîäîëæàåò òðàäèöèè 
îòå÷åñòâåííîãî ëèäåðñòâà.

Âûÿâëåííàÿ òåíäåíöèÿ àâòîðèòàðèçìà íå ÿâëÿåòñÿ ãëà-
âåíñòâóþùåé â ìàññîâîì ñîçíàíèè ìîëîäåæè. Ïåðåõîäíûé 
õàðàêòåð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ 
ïðîÿâèëñÿ è â êîëåáàíèè ìàÿòíèêà öåííîñòíîãî ñîçíàíèÿ 
ñòóäåíòà. Îñíîâíàÿ ìàññà îïðîøåííûõ ìîëîäûõ ëþäåé (85 %) 
â ñâîèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèÿõ ðóêîâîäñòâóåòñÿ îñîáåí-
íîñòÿìè ñèòóàöèè. Íàïðèìåð, ïðè îòâåòå íà âîïðîñ «Êàê 
ïðèâëå÷ü ñòóäåíòîâ ê ó÷àñòèþ â îáùåãîðîäñêîì ñóááîòíèêå?» 
÷ëåíû ñòóäåí÷åñêîãî ñîâåòà âûáèðàþò íå äåìîêðàòè÷åñêèé 
ïðèíöèï óáåæäåíèÿ, à äèðåêòèâíûé — îáÿçàòü. 44 % âûá-
ðàëè ôîðìóëèðîâêè «ïîäãîòîâèòü ðàñïîðÿæåíèå äåêàíàòà îá 

«ïîäãîòîâêó ÷åðåç îáðàçîâàòåëüíî-ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü â àâòîðèòåòíîé ñðåäå ëèäåðîâ èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ… 
ñ óñòîé÷èâûìè ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèìè è íðàâñòâåííûìè êà-
÷åñòâàìè, îòâåòñòâåííîñòüþ, óñòîé÷èâîé ãðàæäàíñêîé ïî-
çèöèåé» (îäíà èç öåëåé Ìàëîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ)7; ïðèìåð ÷àñòíûõ öåëåé — «ôîðìèðîâàíèå è 
ðàçâèòèå êàäðîâîãî ðåçåðâà Ñòóäåí÷åñêîãî ñîâåòà Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» (ëàãåðü-ñåìèíàð 
«Ëèäåð ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ», Ìîðäîâñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ÑÃÎÎ «Ñîþç ñòóäåíòîâ ÌÃÓ èì. 
Í. Ï. Îãàðåâà»).

Òåíäåíöèÿ ê ïîëèâàðèàíòíîñòè ôåíîìåíà ëèäåðñòâà â 
ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò çàðóáåæíîé êîíöåïöèè, ïîä-
ðàçóìåâàþùåé ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü ëèäåðñêîé ïîçèöèè. 
Ïðîèñõîäèò èñêóññòâåííîå íàñàæäåíèå çàïàäíûõ ôîðì 
ëèäåðñòâà íà ðîññèéñêóþ äåéñòâèòåëüíîñòü. Òðàäèöèîííûå 
ôîðìû (ïðåäâîäèòåëüñòâî, ðóêîâîäñòâî) îòâåðãàþòñÿ êàê 
ïðîÿâëåíèå ñòàðîé êóëüòóðû. Ôîðìèðóåòñÿ ëîÿëüíîñòü 
ðîññèéñêîé âîñïèòàòåëüíîé äîêòðèíû ê çàïàäíîé àêñèîëî-
ãèè. Íî òðàäèöèîííûå íðàâñòâåííûå îðèåíòèðû, ãëóáîêî 
èíòåãðèðîâàííûå â ìèðîâîççðåíèå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, 
íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò íå ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ çàìåíå-
íû åþ â ñèëó îáúåêòèâíîñòè ïðîöåññà óñâîåíèÿ èííîâàöèé. 
Â ðåçóëüòàòå ìîëîäåæíîå ëèäåðñòâî Ðîññèè ðàçâèâàåòñÿ â 
ðàìêàõ ñâîåîáðàçíîãî öåííîñòíîãî ñèìáèîçà: çàïàäíûå äå-
ìîêðàòè÷åñêèå ïðèîðèòåòû öåëåíàïðàâëåííî àäàïòèðóþòñÿ 
íà ðîññèéñêîé ïî÷âå, ïîäâåðãàÿñü ñâîáîäíîìó âîçäåéñòâèþ 
óñòîÿâøèõñÿ òðàäèöèé. 

Â 2005 ã. â Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå 
íàìè ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ìîòèâàöèîííûõ è öåííîñòíûõ 
óñòàíîâîê ëèäåðîâ ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Àíàëèç 
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàë ýòî ïðîòèâîðå÷èå. Èçíà-
÷àëüíûå ïîñûëêè ê ó÷àñòèþ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà â ñèñòåìå 
ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è êà÷åñòâà, îòâå÷àþùèå òðå-
áîâàíèÿì ýôôåêòèâíîñòè ëèäåðà, ñôîðìèðîâàíû â óñëîâèÿõ 
çàïàäíîãî âëèÿíèÿ. Ñòóäåíòû ñòðåìÿòñÿ ê âëàñòè, èñõîäÿ èç 
ëè÷íûõ àìáèöèé. «Ñòðåìëåíèå ê âëàñòíûì ïîçèöèÿì» (28 %) 
è «ñîáñòâåííûé èíòåðåñ» (42 %) — ñàìûå ïîïóëÿðíûå îòâåòû 
íà âîïðîñ î ìîòèâàõ, êîòîðûå ãîâîðÿò îá èíäèâèäóàëèçàöèè 
öåííîñòåé ñîâðåìåííîãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà.
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èõ ïàðàëëåëüíàÿ çíà÷èìîñòü îïðåäåëÿþò óíèêàëüíîñòü ñî-
âðåìåííîãî îòå÷åñòâåííîãî ëèäåðñòâà. Îíî ðàçâèâàåòñÿ ïî 
ñîáñòâåííûì çàêîíàì è ïðèíöèïàì, íå ñòàíîâÿñü ïðååìíèêîì 
çàïàäíîé êóëüòóðû.
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îáÿçàòåëüíîì ó÷àñòèè ñòóäåíòîâ â ñóááîòíèêå», 38 % — «äî-
ãîâîðèòüñÿ ñ ïðåïîäàâàòåëåì îá îñâîáîæäåíèè îò çàíÿòèé 
(çà÷åòå) ñòóäåíòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñóááîòíèêå». Âàðèàíòû, 
òðåáóþùèå èñïîëüçîâàíèÿ óáåæäàþùèõ (äåìîêðàòè÷åñêèõ) 
ìåòîäîâ, ìåíåå ïîïóëÿðíû ó ïðåäñòàâèòåëåé ñòóäåí÷åñêîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ (9 %). Â äàííîì ñëó÷àå îíè ÿâëÿþòñÿ íå-
ýôôåêòèâíûìè è ïîòåíöèàëüíî ïðîèãðûøíûìè ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äðóãèìè. 

Òàêîå ñèòóàöèîííîå ïîâåäåíèå äàëåêî îò ñèòóàòèâíîñòè 
çàïàäíîãî ëèäåðà, ïðåäïîëàãàþùåå ñìåíó ðóêîâîäèòåëÿ ñî-
öèàëüíîé ãðóïïû â çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ ïîêàçàòåëåé. 
Â ñðåäå ðîññèéñêîãî ñòóäåí÷åñòâà ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ êàê âàðè-
àöèè ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ïðè ñîõðàíåíèè ñóáúåêòà äåéñòâèé. 
Ïîçèöèÿ ëèäåðà íå ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ, åå ïðî÷íîñòü 
ïîääåðæèâàåòñÿ òðàäèöèîííîé àâòîðèòåòíîñòüþ âëàñòè. Íî 
ìîëîäåæü â ñèëó ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé âîçðàñòà íå 
ìîæåò íå ðåàãèðîâàòü íà òðåáîâàíèÿ íîâîãî îáùåñòâåííîãî 
ñòðîÿ. Îñâàèâàÿ äåìîêðàòè÷åñêèå èííîâàöèè è â òî æå âðåìÿ 
ñîõðàíÿÿ ìåíòàëüíûå ïðèîðèòåòû, ìîëîäûå ëèäåðû â ïîèñ-
êå âàðèàíòîâ ïîâåäåíèÿ àäàïòèðóþòñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì, 
â ðóñëå êîòîðûõ ðàçâèâàåòñÿ ñòðàíà. 

Ñîâðåìåííîå ìîëîäåæíîå ëèäåðñòâî â Ðîññèè ðàçâèâàåòñÿ 
â ðóñëå ñâîåãî ðîäà öåííîñòíîãî ñèìáèîçà, îáúåäèíÿþùåãî 
çàïàäíóþ è òðàäèöèîííóþ ðîññèéñêóþ àêñèîëîãèþ. Èíòå-
ãðàöèÿ äèàìåòðàëüíûõ ïðîòèâîïîëîæíîñòåé  âïèñûâàåòñÿ â 
îáùóþ àíòèíîìè÷íîñòü ðóññêîãî õàðàêòåðà, âàðüèðóþùåãî 
ìåæäó äâóìÿ êðàéíîñòÿìè (áóíòàðñêîé ñâîáîäîé è ðàáñêèì 
ïîä÷èíåíèåì, äåêëàðèðîâàííûì ðàâåíñòâîì è ýëèòàðíûìè 
ïðèâèëåãèÿìè è ò. ä.). Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ýòî îñîáåííî 
àêòóàëüíî. Ëèäåð, ðåàãèðóþùèé íà ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå 
è ýêîíîìè÷åñêèå èííîâàöèè, îáÿçàí ëîÿëüíî îòíîñèòüñÿ ê 
ñîïóòñòâóþùåé àêñèîëîãèè è òðàíñëèðîâàòü åå îáùåñòâåí-
íîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òðàäèöèè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî 
ëèäåðñòâà íàñòîëüêî ñèëüíû (îñíîâíûå ïðèíöèïû ôîðìè-
ðîâàëèñü â òå÷åíèå äâàäöàòè ñòîëåòèé), ÷òî ïðîäîëæàþò 
îêàçûâàòü âëèÿíèå íà öåííîñòíîå ñàìîîïðåäåëåíèå. Ïîäîáíàÿ 
äèõîòîìèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â îòíîøåíèè ìîëîäåæíîãî ëèäåðñòâà 
êàê òèðàæèðîâàíèå åãî çàïàäíîãî ïîíèìàíèÿ, òîæäåñòâåííîãî 
ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè, âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ ëèäåðñòâó, 
è ïðèçíàíèå ýôôåêòèâíîñòè àâòîðèòàðíûõ ìåòîäîâ âîçäåé-
ñòâèÿ. Îäíîâðåìåííîå ñóùåñòâîâàíèå äâóõ ñôåð öåííîñòåé, 

Àêñèîëîãèÿ ìîëîäåæíîãî ëèäåðñòâà â ðåãèîíåÅ. Í. Êðèâåíûøåâà
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ñòóäåí÷åñêàÿ ìîëîäåæü, ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ 
ãðóïïà, îáëàäàþùàÿ ïðèîðèòåòíûì èííîâàöèîííûì ïîòåíöè-
àëîì. Ðîññèÿ ðàñïîëàãàåò ðàçâèòîé ñåòüþ âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, â êîòîðûõ îáó÷àþòñÿ áîëåå 6 ìëí ñòóäåíòîâ. 
Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðîèñõîäèò ñòðåìèòåëüíîå óâåëè-
÷åíèå ýòîãî êîíòèíãåíòà íà 10—16 %. Îäíàêî â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ ñîñòîÿíèå ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè íå ïîçâîëÿåò 
ãîâîðèòü î ïîëíîé ðåàëèçàöèè åå ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà, 
îñîáåííî â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è êàðüåð-
íîãî ðîñòà. Êàðäèíàëüíîå ðåôîðìèðîâàíèå ýêîíîìèêè áåç 
äîëæíîãî ó÷åòà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, 
èäåîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ ñîçäàëî ïðåäïîñûëêè 
ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. Ñìåíà èäåîëîãèè è ñèñòåìû 
öåííîñòåé âëå÷åò çà ñîáîé îòñóòñòâèå ÷åòêèõ ïðàâîâûõ è 
ìîðàëüíûõ êðèòåðèåâ ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ìîëîäåæè. 

Èññëåäîâàíèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ 
îïèðàåòñÿ íà ñîëèäíóþ òåîðåòè÷åñêóþ è ýìïèðè÷åñêóþ áàçó, 
ñîçäàííóþ òðóäàìè îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ. 
Îíà èìååò ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð, òàê êàê ôîðìè-
ðîâàëàñü ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ íàóê, â òîì ÷èñëå 
ôèëîñîôèè, ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè, ñîöèîëîãèè è äð. 

Ôîðìèðîâàíèå ñîöèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìå ìî-
ëîäåæè îòíîñèòñÿ ê êîíöó XIX — íà÷àëó XX â. Â ñâÿçè ñ 
óñëîæíåíèåì ñòðóêòóðû îáùåñòâà, âîçðàñòàíèåì ðîëè ìîëî-
äîãî ïîêîëåíèÿ â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå, ðàçâèòèåì ìàññîâîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîëîäåæü, â òîì ÷èñëå è 
ñòóäåí÷åñêàÿ, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñóáúåêò ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ. Î. È. Êàðïóõèí ïîëàãàåò, ÷òî «ñåãîäíÿ ïóòè ðåøåíèÿ 
ïðîáëåì ìîëîäåæè ëåæàò íå ñòîëüêî â ñîâåðøåíñòâîâàíèè 
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè... ñêîëüêî â 
ðåøåíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà. Ïðèçíàêè äåãðàäàöèè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ìîëî-
äîãî ïîêîëåíèÿ, òîëüêî âñòóïàþùåãî â æèçíü, — òðåâîæ-
íûå ñèìïòîìû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î íàëè÷èè ãëóáîêîé è 
ñèñòåìíîé ñîöèàëüíîé äåãðàäàöèè êàê ðåçóëüòàòà êðèçèñà 
óíèâåðñàëüíûõ ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé, îáùåçíà÷èìûõ èäå-
àëîâ, ìàññîâîãî ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ èíòåðåñîâ. Ñàìî 
îáùåñòâî, ïî ñóòè, ïîòåðÿëî ñìûñë è èäåþ ñîáñòâåííîãî 
ñóùåñòâîâàíèÿ»1.

Íà÷àëî 90-õ ãã. ÕÕ â., ñâÿçàííîå ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé òðàíñôîðìàöèåé ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, àêòóàëèçèðîâàëî 
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Ïðîáëåìà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ñòðóêòóðû è äèíàìèêè 
ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè â ðåôîðìèðóåìîì ðîññèéñêîì îáùå-
ñòâå îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ ñîöèîëîãèè âîîáùå è ñîöèîëîãè ìîëîäåæè â ÷àñòíîñòè. 
Ýòà ïðîáëåìà ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü â óñëîâèÿõ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è äóõîâíî-êóëüòóðíîé òðàíñôîð-
ìàöèè ýòíè÷åñêèõ îáùåñòâ Ðîññèè, îáóñëîâëåííîé ñèòóàöè-
åé ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, ñîïðîâîæäàþùåéñÿ ðàäèêàëüíîé 
ïåðåîöåíêîé ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è 
êóëüòóðíûõ öåííîñòåé.

Â ðåãèîíàëüíîì ñîöèóìå â ñèëó îñîáîé âîñïðèèì÷èâîñòè, 
âûñîêîé ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè 
ôîðìèðîâàíèå íîâûõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è äåâàëüâàöèÿ 
ïðåæíèõ óñòàíîâîê çàòðîíóëè ýòó ñîöèàëüíóþ ãðóïïó â 
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì äðóãèå ñëîè îáùåñòâà. Îñîáóþ âàæ-
íîñòü ïðèîáðåòàþò ïðîöåññû, îõâàòûâàþùèå öåííîñòíîå 
ñîçíàíèå ìîëîäûõ ëþäåé, òàê êàê èìåííî ñ íèìè ñâÿçàíî 
áóäóùåå îáùåñòâà. Âîïðîñ ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî çíà÷èìûì â 
îòíîøåíèè ïîòåíöèàëüíîé èíòåëëåêòóàëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé, 
ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé ýëèòû îáùåñòâà, ê êîòîðîé 
îòíîñèòñÿ ñòóäåí÷åñêàÿ ìîëîäåæü.

Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 
ìîëîäîå ïîêîëåíèå â âîçðàñòå îò 15 äî 35 ëåò. Â èõ ÷èñëå 

ÒÞËßÊÎÂÀ Îëåñÿ Íèêîëàåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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ñóáúåêòîì ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ, ÷òî òðåáóåò ïðèíöèïè-
àëüíî èíîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìå åå ñîöèàëèçàöèè, îäíèì 
èç ìåñò ðåàëèçàöèè êîòîðîé ìîãóò áûòü âûñøèå ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ.

Ñèñòåìà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, 
ÿâëÿÿñü ïñèõîëîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé çðåëîé ëè÷íîñòè, 
âûðàæàåò ñîäåðæàòåëüíîå îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ñîöèàëüíîé 
äåéñòâèòåëüíîñòè è â ýòîì êà÷åñòâå îïðåäåëÿåò ëèíèþ åãî 
ïîâåäåíèÿ. Êàê ýëåìåíò ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè öåííîñòíûå 
îðèåíòàöèè õàðàêòåðèçóþò âíóòðåííþþ ãîòîâíîñòü ÷åëîâåêà 
ê ñîâåðøåíèþ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî óäîâëåòâî-
ðåíèþ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ, à òàêæå óêàçûâàþò íà 
íàïðàâëåííîñòü åå ïîâåäåíèÿ. Â. À. Ñìèðíîâ âûäåëÿåò íå-
ñêîëüêî òèïîâ ñèòóàöèé ðèñêà, îòðàæàþùèõ îñíîâíûå ýòàïû 
ïðîöåññà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè: «Âî-ïåðâûõ, ýòî 
ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ óãðîçîé çäîðîâüþ è æèçíè ìîëîäûõ 
ëþäåé... Âî-âòîðûõ, ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ è 
íåðàâåíñòâîì æèçíåííîãî ñòàðòà. Â-òðåòüèõ, ñèòóàöèè, ñâÿ-
çàííûå ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ âîçìîæíîñòåé ñàìîðåàëèçàöèè. 
Â-÷åòâåðòûõ, ñèòóàöèè öåííîñòíî-íîðìàòèâíîé íåîïðåäåëåí-
íîñòè, âêëþ÷àþùèå â ñåáå ðèñêè ñîöèàëüíîé äåçîðèåíòàöèè, 
àíîìèè, ðàçðûâà ñ ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè»3.

Íàìè áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, íà-
ïðàâëåííîå íà âûÿâëåíèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ñòóäåí÷å-
ñêîé ìîëîäåæè, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå îêîëî 300 ÷åë. â 
âîçðàñòå îò 15 äî 30 ëåò. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî 
ãëàâíûìè æèçíåííûìè öåííîñòÿìè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè 
Ìîðäîâèè ÿâëÿþòñÿ çäîðîâüå, ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå, 
êàðüåðà, äðóçüÿ, ïîëîæåíèå â îáùåñòâå. Ñåìåéíûå öåííîñòè 
ñòîÿò íà ïðåäïîñëåäíåì ìåñòå. Ðåñïîíäåíòû îáúÿñíÿþò ýòó 
òåíäåíöèþ òåì, ÷òî «âíà÷àëå íóæíî âñòàòü íà íîãè, à ïîòîì 
ñîçäàòü ñåìüþ». Âûÿâëåííûé ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, 
÷òî ìîëîäîå ïîêîëåíèå ðåãèîíà ñòàëî áîëåå ðàöèîíàëüíûì 
è ïðàãìàòè÷íûì. 

Â. Å. Ñåìåíîâ îòìå÷àåò, ÷òî öåííîñòíûå îðèåíòàöèè 
ìîëîäåæè çà ïîñëåäíèå 30—40 ëåò ïðåòåðïåëè çàìåòíûå 
èçìåíåíèÿ, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ çíà÷èìîñòè òðóäà. Â ñî-
âåòñêîå âðåìÿ, â 1960-å — ïåðâîé ïîëîâèíå 1970-õ ãã., 
öåííîñòü èíòåðåñíîé ðàáîòû ó ìîëîäåæè áûëà íà ïåðâîì 
ìåñòå, åå âûáèðàëè íå ìåíåå 2/3 ðåñïîíäåíòîâ; òåïåðü îíà 
íàõîäèòñÿ íà ÷åòâåðòîì ìåñòå. Ýòî îáóñëîâëåíî, â ÷àñòíîñòè, 

èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ñîöèàëèçàöèè ìîëîäåæè, åå ñîöèàëü-
íîãî ñàìî÷óâñòâèÿ, ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè è 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì 
óðîâíå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ñôåðå ìîëîäåæè. Âìåñòå ñ 
òåì ñëàáî èçó÷åí âîïðîñ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè, âûñòó-
ïàþùåé íå òîëüêî îáúåêòîì ñîöèàëèçàöèè, íî è ñóáúåêòîì 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû áîëüøîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ ñîöèà-
ëèçàöèè ðîññèéñêîé ìîëîäåæè îêàçàëè ÑÌÈ. Ñîâðåìåííîå 
îáùåñòâî èç «çàñòûâøåãî» òðàíñôîðìèðîâàëîñü â äèíàìè÷-
íî ðàçâèâàþùååñÿ è õàðàêòåðèçóþùååñÿ èçìåí÷èâîñòüþ, 
äèíàìè÷íîñòüþ è ìîáèëüíîñòüþ îáùåñòâî. Âìåñòå ñ òåì 
êóëüòóðà íîâîé Ðîññèè ôîðìèðóåòñÿ â ñëîæíîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñïîñîáñòâóþùåé 
íå òîëüêî óñïåøíîìó âêëþ÷åíèþ ìîëîäåæè â ñîâðåìåííîå 
èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî, íî è äåëàþùåé åå îáùåíèå ïðî-
áëåìàòè÷íûì. Ýòîò àñïåêò ñîöèàëèçàöèè ìîëîäåæè ÿâëÿåòñÿ 
îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ñîöèîëîãèè.

Ñ. È. Çàìîãèëüíûé, Þ. Â. Ñòàâðîïîëüñêèé è Ò. Äîðæäàãâà 
êîíñòàòèðóþò, ÷òî «ìîëîäåæü êàê îáúåêò ñîöèîëîãèè âêëþ-
÷åíà â êà÷åñòâå àêòèâíî äåéñòâóþùåé ñîöèàëüíîé ãðóïïû 
â ìåõàíèçìû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, à 
òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîá-
ëåì äàííîé ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå àêòèâíî 
ðàçðàáàòûâàåìûõ íàïðàâëåíèé ñîöèîëîãè÷åñêîé íàóêè»2. Êàê 
ïðàâèëî, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè èëè óñòàíîâêè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé óñâîåííûå è ïðèíÿòûå ÷åëîâåêîì ñîöèàëüíûå 
íîðìû è êóëüòóðíûå öåííîñòè, âûñòóïàþùèå â êà÷åñòâå 
öåëåé æèçíè è îñíîâíûõ ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ. Îíè èãðàþò 
ãëàâíóþ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ìî-
ëîäûõ ëþäåé è ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòîì ñîöèàëèçàöèè.

Â íåäàâíåì ïðîøëîì óñïåõ âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè îöå-
íèâàëñÿ ïî åäèíñòâåííîìó êðèòåðèþ, ñâÿçàííîìó ñ îöåíêîé 
òîãî, íàñêîëüêî óäàëîñü ñòàðøåìó ïîêîëåíèþ ïåðåäàòü äåòÿì 
íàêîïëåííûé îïûò, çíàíèÿ è öåííîñòè. Ñåãîäíÿ ýòîãî ÿâíî 
íåäîñòàòî÷íî. Äåéñòâèòåëüíî, ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ ïðåä-
ñòîèò æèòü â íîâîì èíôîðìàöèîííî ðàçâèòîì ïðîñòðàíñòâå. 
Íåîáõîäèìî íå òîëüêî ïåðåäàòü îïûò, íî è âîñïèòàòü â 
ìîëîäîì ïîêîëåíèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, èíèöèàòèâó, ïðî-
ôåññèîíàëèçì è ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü. Ñîâðåìåííàÿ 
ìîëîäåæü ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îáúåêòîì âîñïèòàíèÿ, íî è 
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Ïðåäñòîèò áîëüøàÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííàÿ ðàáîòà ïî âîñ-
ïèòàíèþ è ñîöèàëèçàöèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, óòâåðæ-
äåíèþ ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è íðàâñòâåí-
íîñòè, ÷òî îêàæåò âëèÿíèå íà ãàðìîíèçàöèþ öåííîñòíûõ 
îðèåíòàöèé ñîâðåìåííîé ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü îáëàäàåò ñóùå-
ñòâåííûì ïîçèòèâíûì äóõîâíî-íðàâñòâåííûì ïîòåíöèàëîì. 
Ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ìîëîäîãî ïîêî-
ëåíèÿ ðåñïóáëèêè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñî-
áûòèÿ ïîñëåäíèõ 20 ëåò ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ó áîëüøèíñòâà 
ìîëîäåæè îòñóòñòâóåò êàêàÿ-ëèáî áîëåå èëè ìåíåå ÷åòêàÿ 
êàðòèíà ìèðà, íåò ñèñòåìû öåííîñòåé, íîðì è óñòàíîâîê. 
Ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ïåðåîöåíêè öåííîñòåé, ôîðìèðóþòñÿ 
íîâûå æèçíåííûå îðèåíòàöèè è ïðîôåññèîíàëüíûå ñòðàòåãèè 
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñêëàäûâàåòñÿ 
óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ñòèõèéíîé ñàìîàäàïòàöèè ìîëîäåæè 
ê ñêëàäûâàþùèìñÿ óñëîâèÿì. Ñìåíà îáùåñòâåííîé ñèñòåìû 
è ïðîèçîøåäøèå çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå èçìåíåíèÿ â 
ðîññèéñêîì îáùåñòâå ïîòðåáîâàëè ïåðåîöåíêè çíà÷èìîñòè 
ìíîãèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ öåííîñòåé. Â ýòîì êîíòåêñòå îñîáîå 
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ïðîöåññ öåííîñòíîãî ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ ìîëîäåæè â âóçå, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû öåííîñòíûõ 
îðèåíòàöèé, èìåþùåé ãóìàíèñòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü 
è íåîáõîäèìîé äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè áóäóùåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìîñòü îáðàùåíèÿ ê 
ñîöèàëüíî-èíôîðìàöèîííûì àñïåêòàì ïîäãîòîâêè áóäóùèõ 
ñïåöèàëèñòîâ, ôîðìèðîâàíèå ó íèõ íàïðàâëåííîñòè íà öåí-
íîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé è ëè÷íîé ñàìîðåàëèçàöèè îñîáåííî 
àêòóàëüíû â ïåðåõîäíîì îáùåñòâå.
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òåì, ÷òî â õîäå ðåôîðì áûëà óïðàçäíåíà èäåîëîãèÿ îñî-
áîé îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòè òðóäà, òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ. 
Â ñîâðåìåííûõ ÑÌÈ èñ÷åç îáðàç ÷åñòíîãî òðóæåíèêà, ïåðå-
äîâèêà ïðîèçâîäñòâà, âîîáùå âñÿêîãî òðóäÿùåãîñÿ ÷åëîâåêà. 
Áûòü ðàáî÷èì, òåõíèêîì, èíæåíåðîì ñòàëî íåïðåñòèæíûì. 
Ïðîèçîøëà çàìåíà «ãåðîåâ òðóäà» «èäîëàìè ïîòðåáëåíèÿ» 
(ïîï-çâåçäû, þìîðèñòû, ïàðîäèñòû, àñòðîëîãè è ò. ï.)4.

Íåáëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðîì â ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðå öåí-
íîñòåé ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ÷åòêîé 
ñâÿçè ìåæäó ðàáîòîé è äåíüãàìè. «Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ýòà 
ñâÿçü áûëà îñëàáëåíà èç-çà ïðîÿâëåíèÿ „óðàâíèëîâêè”… 
íûíå îíà âîâñå îòñóòñòâóåò. Èáî îäíè ïîëó÷àþò „áåøåíûå” 
äåíüãè ïóòåì àâàíòþð è ìàíèïóëÿöèé, à äðóãèå, áóêâàëüíî 
êàòîðæíî òðóäÿñü (èíîãäà íà íåñêîëüêèõ ðàáîòàõ), èìåþò 
íåàäåêâàòíî ìàëåíüêóþ çàðïëàòó. Ïîäðîñòêè è ìîëîäåæü 
ýòî ïðåêðàñíî ôèêñèðóþò»5.

Ê âàæíûì öåííîñòíûì ïîêàçàòåëÿì àäåêâàòíîñòè ñîâðå-
ìåííîìó îáùåñòâó îòíîñèòñÿ çíà÷èìîñòü ðàçëè÷íûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ó ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè. 
Ýòî ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ ïðîáëåìàìè ïðîôîðèåíòàöèè, íî è 
ñ áîëåå ãëóáèííûìè ñîöèàëüíûìè öåííîñòÿìè. Ðåçóëüòàòû 
ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ ñòóäåí-
÷åñêîé ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íàèáîëåå çíà÷èìîé 
ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ (73 %). Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîëîäîå ïîêîëåíèå 
âûðàæàåò ñòðåìëåíèå ê äåíüãàì è ïðåñòèæó. Äåÿòåëüíîñòü 
âðà÷à îöåíèâàþò 59 % îïðîøåííûõ, ÷òî îçíà÷àåò îðèåíòà-
öèþ ìîëîäåæè íà ñâîå çäîðîâüå è çäîðîâüå áëèçêèõ. Ðàáîòó 
ó÷åíîãî öåíÿò 40 % îïðîøåííûõ, äàëåå ñëåäóþò òâîð÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü õóäîæåñòâåííîé èíòåëëèãåíöèè â øèðîêîì 
ñìûñëå (20 %) è òðóä ðàáî÷åãî (10 %).

Çíà÷èìûì èíäèêàòîðîì äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ 
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå ê íðàâñòâåí-
íîìó êîíòðîëþ íàä ÑÌÈ. Çà òàêîé êîíòðîëü âûñòóïàþò 
90 % ìîëîäûõ ëþäåé ñòóäåí÷åñêîãî âîçðàñòà (ñðåäè þíî-
øåé — 80 %, äåâóøåê — 76 %). ×àùå âñåãî çà êîíòðîëü 
âûñòóïàþò ìîëîäûå ëþäè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì (75 %). 
Ïðè ýòîì 50 % îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî ñîâðåìåííûå 
ðîññèéñêèå ÑÌÈ ïðîïàãàíäèðóþò äåíüãè (55 %), öåííîñòè 
ñåìüè (20 %), æèçíè (5 %) è âåðû (2 %).
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öåííîñòíûå îðèåíòàöèè. Ñîöèàëèçàöèÿ âçðîñëûõ ðàññ÷èòàíà 
íà òî, ÷òîáû ïîìî÷ü ÷åëîâåêó ïðèîáðåñòè îïðåäåëåííûå 
íàâûêè, ñîöèàëèçàöèÿ â äåòñòâå â áîëüøåé ìåðå èìååò 
äåëî ñ ìîòèâàöèåé ïîâåäåíèÿ. Ïîýòîìó íåñîìíåííûé èíòå-
ðåñ ïðåäñòàâëÿåò âûÿñíåíèå òîãî, êàê ðåêëàìà âëèÿåò íà 
ìîëîäåæü, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè êîòîðîé íàõîäÿòñÿ íà 
ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ.

Â ðÿäó àãåíòîâ ñîöèàëèçàöèè âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò ðå-
êëàìà. Îíà êàê íåîáõîäèìûé ñïóòíèê ðûíî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà 
ïîñòåïåííî ïðîíèêàåò âî âñå ñôåðû îáùåñòâà, ïîýòîìó åå 
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî êàê ìàññèðîâàííûé ïîòîê 
èíôîðìàöèè î òîâàðå èëè äåÿòåëüíîñòü, ñîïóòñòâóþùóþ ïðî-
èçâîäñòâó òîâàðîâ, íî è êàê èíñòèòóò ðûíî÷íîãî îáùåñòâà, 
â êîòîðîì çàêðåïëÿþòñÿ íîâûå ôîðìû ñîöèàëüíîãî. Â ýòîì 
êà÷åñòâå ðåêëàìà íà÷èíàåò âûñòóïàòü ìîùíûì ìåõàíèçìîì 
ïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíûõ íîðì è öåííîñòåé. Ðåêëàìà ðåîð-
ãàíèçóåò ïîâåäåí÷åñêèå óñòàíîâêè øèðîêèõ ñëîåâ îáùåñòâà, 
çàìåíÿÿ ïðèíöèï òðóäîâîãî àñêåòèçìà íà ãåäîíèñòè÷åñêèé 
èíäèâèäóàëèçì, ïåðåîðèåíòèðóÿ èíäèâèäà ñ öåííîñòåé òðóäà 
è ïðîèçâîäñòâà íà öåííîñòè äîñóãà è ïîòðåáëåíèÿ. Ïîñðåä-
ñòâîì ìåõàíèçìîâ ñòåðåîòèïèçàöèè è èäåíòèôèêàöèè ðåêëàìà 
ôîðìèðóåò èäåàëû ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè, ñ ðàííèõ ëåò 
ïðèîáùàÿ åå ê ïîòðåáëåíèþ ïðîäóêöèè îïðåäåëåííûõ ìàðîê, 
ñîçäàâàÿ èäîëîâ â åå ãëàçàõ, ôîðìèðóÿ ðåôåðåíòíûå ãðóïïû 
è «çíà÷èìûõ äðóãèõ» èç àâòîðèòåòíûõ ëèö, ðåêëàìèðóþùèõ 
ïðîäóêöèþ îïðåäåëåííûõ áðåíäîâ. Â. Þ. Ñàâèöêàÿ îòìå÷à-
åò, ÷òî «ñàìîóâàæåíèå, óäîâëåòâîðåííîñòü ñâîåé æèçíåííîé 
ðîëüþ óòâåðæäàåòñÿ íå â ïðîöåññå ñîöèàëüíîãî ñòàíîâëå-
íèÿ ëè÷íîñòè, åå ñàìîóòâåðæäåíèÿ â àêòèâíîì, äåÿòåëüíîì 
ïðèîáùåíèè ê æèçíè îáùåñò âà, à â ïðîöåññå ïðèîáðåòåíèÿ 
ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî íàáîðà òîâàðîâ»2.

Íà íàø âçãëÿä, ñðåäè íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñîöèàëüíûõ 
ôóíêöèé ðåêëàìû ìîæíî âûäåëèòü ñîöèàëèçèðóþùóþ, 
ðåãóëÿòèâíóþ, èíôîðìèðó þùóþ, îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòà-
òåëüíóþ, êîììóíèêà òèâíóþ, ýñòåòè÷åñêóþ, ìåæíàöèîíàëüíîé 
èíòåãðàöèè. Íàèáîëåå âàæíîé èç íèõ íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðåêëàìíîãî áèçíåñà â 
Ðîññèè ïðîïàãàíäà âîñïèòàòåëüíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ ôóíê-
öèé ðåêëàìû ïîìîæåò ïîâåðíóòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå â 
ñòîðîíó ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê íåé. Íà íàø âçãëÿä, 

Å. Å. ÓÐÀËÅÂÀ
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Àíàëèç ìåñòà è ðîëè ðåêëàìû â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ 
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ìîëîäåæè 
íåâîçìîæåí áåç èçó÷åíèÿ ìîëîäåæè íå òîëüêî êàê ñîöèàëüíîé 
ãðóïïû, íî è êàê âàæíåéøåãî ðåñóðñà â ðàçâèòèè îáùå-
ñòâà. Ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ ïðåäñòîèò ðåøàòü âîçíèêàþùèå 
ïðîáëåìû, è îò òîãî, êàêèõ íîðì, ïðèíöèïîâ è öåííîñòåé 
îíî áóäåò ïðèäåðæèâàòüñÿ, âî ìíîãîì çàâèñÿò óñïåõ èëè 
íåóäà÷à ïðåäïðèíèìàåìûõ â Ðîññèè ïîïûòîê îáùåñòâåííîé 
ìîäåðíèçàöèè. 

Â Êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îòìå÷åíî: «Ôîðìèðîâàíèå æèçíåñïîñîá-
íîãî ïîäðàñòàþùåãî ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ îäíîé 
èç ãëàâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â ýòîì 
ñìûñëå, ìîëîäåæü — îáúåêò íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûõ 
èíòåðåñîâ, îäèí èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà»1. Ýòî ñòàâèò ïðîáëåìó 
ñîöèîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ìîëîäåæè 
â ðàçðÿä íàèáîëåå àêòóàëüíûõ.

Ïðîöåññ ñî öèàëèçàöèè âçðîñëûõ îòëè÷àåòñÿ îò ñîöèà-
ëèçàöèè äåòåé. Ñîöèàëèçàöèÿ âçðîñëûõ ñêîðåå èçìåíÿåò 
âíåøíåå ïîâåäåíèå, â òî âðåìÿ êàê ó äåòåé ôîðìèðóåò 

ÓÐÀËÅÂÀ Åëåíà Åâãåíüåâíà, àññèñòåíò êàôåäðû êîììóíèêàöèîííîãî 
ìåíåäæìåíòà Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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Íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè ôîðìàìè ïðîâåäåíèÿ äîñóãà 
äëÿ ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè ÿâëÿþòñÿ âñòðå÷à ñ äðóçüÿìè 
(16,9 %), êîìïüþòåð (15,9 %), ïðîñìîòð òåëåïðîãðàìì (13,4 %), 
÷òåíèå êíèã (9,8 %). 

Ñðåäè èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè áîëüøèì äîâåðèåì ó ìî-
ëîäåæè ïîëüçóþòñÿ ñîâåòû ðîäèòåëåé, ÑÌÈ, ñîâåòû ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ó÷èòåëåé. Êðîìå òîãî, â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà 
èíôîðìàöèè áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ âûäåëÿåò ñâîå ìíå-
íèå. Ðåêëàìà â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè, êîòîðîìó 
ðåñïîíäåíòû äîâåðÿþò è ðóêîâîäñòâóþòñÿ â æèçíè, íå 
ïîëüçóåòñÿ îñîáîé ïîïóëÿðíîñòüþ, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ìíåíèå 
î åå âòîðîñòåïåííîì çíà÷åíèè â ðÿäó ðàçëè÷íûõ àãåíòîâ 
ñîöèàëèçàöèè. Ñëåäóåò ïîìíèòü î òîì, ÷òî âëèÿíèå ðåêëà-
ìû ÷àùå âñåãî ÿâëÿåòñÿ íåîñîçíàâàåìûì äëÿ áîëüøèíñòâà 
ëþäåé. Ñðåäè êàíàëîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåêëàìíîé èíôîð-
ìàöèè íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì äëÿ ìîëîäåæè ÿâëÿåòñÿ 
òåëåâèäåíèå.

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îöåíêå ñâîåãî îòíîøå-
íèÿ ê ðåêëàìå ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü íå ñîëèäàðíà, îíà 
âûçûâàåò ó íåå ïðîòèâîðå÷èâûå ÷óâñòâà: ïî÷òè îäèíàêîâîå 
÷èñëî îïðîøåííûõ îòíîñèòñÿ ê íåé ñ èíòåðåñîì (35,2 %) è 
áåçðàçëè÷èåì (30,7 %). Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåí-
òîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ðåêëàìà ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè íîâûõ 
öåííîñòåé îáùåñòâà (42,9 %), è äàæå èíîãäà çàìå÷àåò â ïî-
âåäåíèè ñâîåãî îêðóæåíèÿ ïîäðàæàíèå ðåêëàìíûì ãåðîÿì.

Êðîìå òîãî, â âîïðîñå î òîì, ôîðìèðóåò ëè ðåêëàìà ïîòðåá-
íîñòè, ïðèçûâàåò ëè ëþäåé ïîêóïàòü âåùè, ñèìâîëèçèðóþùèå 
ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ íåçàâèñèìî îò 
âîçðàñòà äàëî ïîëîæèòåëüíûé îòâåò (53,5 %); 27,5 % îòâåòèëè 
îòðèöàòåëüíî è 19,0 % çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü.

Íà âîïðîñ «Ó÷èòûâàþòñÿ ëè â ñåãîäíÿøíåé îòå÷åñòâåííîé 
ðåêëàìå íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè?» áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ 
îòâåòèëî «íåò, ðåêëàìà âñå áîëüøå íàâÿçûâàåò çàïàäíûå 
öåííîñòè» (40,4 %). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ýòîì 149 ÷åë. 
(28,6 %) âîîáùå çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, ÷òî 
â î÷åðåäíîé ðàç ïîäòâåðæäàåò: êàê ìàëî â îáùåñòâå çàäó-
ìûâàþòñÿ íàä òåì, ÷òî íåñåò â ñåáå ðåêëàìà, ïîìèìî ïðåä-
ëîæåíèÿ êóïèòü òîâàð, à òàêæå íàñêîëüêî íåîñîçíàâàåìûì 
ÿâëÿåòñÿ åå êîñâåííîå, «ôîíîâîå» âëèÿíèå.

Ïàòðèîòè÷åñêèå íàñòðîåíèÿ ñðåäè ìîëîäåæè â âîçðàñòå 
18—21 ãîäà âûðàæåíû íàèáîëåå ÿðêî. Íàèìåíåå ïàòðèî-

ðåêëàìà, ïðîøåäøàÿ äîëãèé ïóòü îò ïðèêëàäíîãî èíñòðó-
ìåíòà ìàðêåòèíãà äî èíñòèòóòà ñîöèàëèçàöèè, çàêëþ÷àåò â 
ñåáå ìîùíûé ìåõàíèçì âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ è ìî-
æåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîõðàíåíèþ è òðàíñëÿöèè íàöèîíàëüíûõ 
ðîññèéñêèõ öåííîñòåé. Îòðàæàÿ êóëüòóðíîå ìíîãîîáðàçèå 
ñòðàíû, åå ìíîãîýòíè÷íîñòü, ðåêëàìà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ìåæíàöèîíàëüíîìó âçàèìîäåéñòâèþ, ñáëèæåíèþ, èíòåãðàöèè 
ìíîãîíà öèîíàëüíîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé ðåãèîíàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ 
ðåêëàìû è ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ó ìîëîäå-
æè ã. Ïåíçû íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå, îáúåêòîì 
êîòîðîãî ñòàëà ìîëîäåæü ã. Ïåíçû â âîçðàñòå îò 14 äî 29 ëåò: 
âñåãî 520 ÷åë., èç êîòîðûõ ó÷àòñÿ 41,9 %, ðàáîòàþò — 35,2 %, 
ðàáîòàþò è ó÷àòñÿ — 22,5 %. Ïðè ïëàíèðîâàíèè âûáîðî÷íîé 
ñîâîêóïíîñòè èñïîëüçîâàëñÿ êâîòèðîâàííûé òèï âûáîðêè, â 
êà÷åñòâå êðèòåðèåâ åå ôîðìèðîâàíèÿ âûñòóïèëè âîçðàñò è 
ïîë ðåñïîíäåíòîâ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëàñü â àíàëèçå âëèÿíèÿ ðå-
êëàìû íà ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ñîâðåìåííîé 
ðîññèéñêîé ìîëîäåæè, à òàêæå â âûÿâëåíèè ïîòåíöèàëà 
ðåêëàìû â âîñïèòàíèè ïàòðèîòèçìà, ôîðìèðîâàíèè òîëåðàíò-
íîñòè, ïîïóëÿðèçàöèè ñåìåéíûõ öåííîñòåé è çäîðîâîãî îáðàçà 
æèçíè. Êðîìå òîãî, íàìè áûëè ïîñòàâëåíû çàäà÷è îïðåäå-
ëèòü îñíîâíûå öåííîñòè ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè ã. Ïåíçû; 
âûÿâèòü íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûå êàíàëû ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
èíôîðìàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîëîäåæè ã. Ïåíçû; âûÿñíèòü 
ìíåíèÿ ìîëîäåæè ã. Ïåíçû ïî ïîâîäó óðîâíÿ íðàâñòâåí-
íîñòè ñîâðåìåííîé ðåêëàìû; îïðåäåëèòü ñòåïåíü îñîçíàíèÿ 
ìîëîäåæüþ âëèÿíèÿ ðåêëàìû íà ôîðìèðîâàíèå ìîðàëüíûõ 
öåííîñòåé; âûÿâèòü ïàòðèîòè÷åñêèå íàñòðîåíèÿ ñðåäè ðå-
ñïîíäåíòîâ; îïðåäåëèòü âîçìîæíîñòè ðåêëàìû â âîñïèòàíèè 
ïàòðèîòèçìà, ôîðìèðîâàíèè òîëåðàíòíîñòè, ïîïóëÿðèçàöèè 
ñåìåéíûõ öåííîñòåé è çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè; âûÿâèòü 
ïðèìåðû ðåêëàìû, ñîäåðæàùåé íàöèîíàëüíûå îáðàçû, òðà-
äèöèè, à òàêæå ìíåíèÿ ìîëîäåæè ïî ïîâîäó óìåñòíîñòè 
ïðîïàãàíäû ðåëèãèîçíûõ öåííîñòåé â ðåêëàìå.

Äëÿ ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè íàèáîëåå çíà÷èìûìè öåí-
íîñòÿìè ÿâëÿþòñÿ çäîðîâüå (75 %) è ñåìüÿ (74,4 %). Ñðåäè 
íàèìåíåå çíà÷èìûõ îêàçàëèñü ñïðàâåäëèâîñòü (15,2 %), çà-
êîííîñòü (10,8 %), ýñòåòè÷åñêèé èäåàë, êðàñîòà (9,6 %), ðå-
ëèãèÿ, âåðà (8,2 %), äîáðîäåòåëü (4,4 %), ïàòðèîòèçì (3,8 %). 

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ðîëü ðåêëàìû â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ...Å. Å. Óðàëåâà
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ëèãèîçíûõ öåííîñòåé â ðåêëàìå, îáúÿñíÿÿ ýòî òåì, ÷òî â 
Ðîññèè áîëüøå ïðàâîñëàâíûõ, à òàêæå íåîáõîäèìî ïîääåð-
æèâàòü ýòó âåðó â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ ñàìîñîçíàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû îáðàáîòêè îòêðûòûõ âîïðîñîâ âûÿâèëè, ÷òî 
èç ñóùåñòâóþùèõ ñåãîäíÿ ðåêëàìíûõ ïðîäóêòîâ â êà÷åñòâå 
èñïîëüçóþùèõ íàöèîíàëüíûå îáðàçû, ïîääåðæèâàþùèõ íà-
öèîíàëüíûå òðàäèöèè, âûçûâàþùèõ ÷óâñòâî ãîðäîñòè çà 
ñòðàíó, ðåñïîíäåíòû âûäåëÿþò ðåêëàìíûå ðîëèêè êîìïàíèè 
«Ãàçïðîì» (23 ÷åë.), øîêîëàäíîé ôàáðèêè «Ðîññèÿ» (14 ÷åë.) 
è Îëèìïèàäû â ã. Ñî÷è â 2014 ã. (13 ÷åë.). Â êà÷åñòâå ðå-
êëàìû, ïðîïàãàíäèðóþùåé ñåìåéíûå öåííîñòè, âûäåëÿþò 
ðîëèêè ñîêîâ «Ìîÿ Ñåìüÿ» (39 ÷åë.) è «Ôðóêòîâûé ñàä» 
(5 ÷åë.), ñûðà «Õîõëàíä» (5 ÷åë.), çóáíîé ïàñòû «Colgate» 
(5 ÷åë.) è äð. Êðîìå òîãî, ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè ðîëè-
êè êîìïàíèè «Nike» (20 ÷åë.), «Àêòèìåëü» (6 ÷åë.), ñîêà 
«Òîíóñ» (5 ÷åë.), ñîöèàëüíóþ ðåêëàìó ïðîòèâ íàðêîòèêîâ 
(«Âñòðå÷à ñ íàðêîòèêàìè — ïðîùàíèå ñ áëèçêèìè») (5 ÷åë.), 
«Áèëàéí» — òàðèô «Äåòñêèé» (3 ÷åë.) è äðóãèå â êà÷åñòâå 
ðåêëàìû, ïðîïàãàíäèðóþùåé çäîðîâûé îáðàç æèçíè. 

Íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü êîíêóðñû äëÿ 
æóðíàëèñòîâ è ðåêëàìèñòîâ ïî ñîçäàíèþ ïðîñîöèàëüíûõ 
âîñïèòûâàþùèõ, ñîöèàëèçèðóþùèõ ïðîãðàìì, ðåêëàìíîé 
ïðîäóêöèè ïàòðèîòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, à òàêæå ðåêëàìû, 
îðèåíòèðóþùåé íà çäîðîâûé îáðàç æèçíè, äåìîíñòðèðóþùåé 
ñåìåéíûå öåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå ðåêëàìû íà ôîðìèðîâàíèå öåí-
íîñòíûõ îðèåíòàöèé ìîëîäåæè ã. Ïåíçû äîñòàòî÷íî âåëèêî:  
ýòî ïîäòâåðäèëè 42,9 % îïðîøåííûõ. Èññëåäîâàíèå ïîä-
òâåðäèëî òàêæå îñîáóþ âàæíîñòü ðåêëàìû â ïðîöåññå ñî-
öèàëèçàöèè è âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè. Ñ ó÷åòîì ýòîãî ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñîâðåìåííûì ðåêëàìîïðîèçâîäèòåëÿì 
íåîáõîäèìî îáðàòèòü ïîâûøåííîå âíèìàíèå íà çàðîæäåíèå 
è ðàçâèòèå ïàòðèîòè÷åñêîãî íà÷àëà â ðåêëàìå ïóòåì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðóññêèõ íàçâàíèé òîâàðîâ è ôèðì, óïîìèíàíèÿ 
î ðîññèéñêèõ äîñòèæåíèÿõ íàóêè, èñêóññòâà, ñïîðòà è ò. ä., 
èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ðîññèéñêèõ ñèìâîëîâ, èñòîðè÷å-
ñêèõ ïåðñîíàëèé; ôîðìèðîâàíèå ó ìîëîäåæè óâàæèòåëüíîãî 
îòíîøåíèÿ ê äðóãèì íàðîäàì è êóëüòóðàì ïîñðåäñòâîì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâ è ñèìâîëîâ â ðåêëàìå; 
ïðîïàãàíäó çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è ñåìåéíûõ öåííîñòåé 
ïîñðåäñòâîì ðåêëàìû.

òè÷íû ðåñïîíäåíòû â âîçðàñòå îò 22 äî 25 ëåò. Â öåëîì 
42,9 % ñ÷èòàþò ñåáÿ ïàòðèîòàìè, 30 % íå ñ÷èòàþò ñåáÿ 
ïàòðèîòàìè, 25,6 % çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü, 1,5 % íå äàëè 
îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ.

Èíòåðåñíî òî, ÷òî íàèáîëåå ïàòðèîòè÷íàÿ âîçðàñòíàÿ 
êàòåãîðèÿ ðåñïîíäåíòîâ íå âèäèò â ðåêëàìå ïîòåíöèàëà äëÿ 
âîñïèòàíèÿ ïàòðèîòèçìà. Áîëåå ëîÿëüíûìè ê ðåêëàìå â äàí-
íîì îòíîøåíèè îêàçàëàñü ìîëîäåæü, ÷üè öåííîñòè íàõîäÿòñÿ 
â íàèáîëåå àêòèâíîé ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ (14—17 ëåò), è 
òå, ó êîãî ýòà ñòàäèÿ çàâåðøàåòñÿ (26—29 ëåò). Â öåëîì, ÷òî 
êàñàåòñÿ âîïðîñà íàøåãî èññëåäîâàíèÿ — âîïðîñà î íàëè÷èè 
ïîòåíöèàëà â ðåêëàìå äëÿ âîñïèòàíèÿ ïàòðèîòèçìà ó ìîëî-
äåæè, ìû ïîëó÷èëè íåîäíîçíà÷íûå îòâåòû: «äà» — 36,0 %, 
«íåò» — 41,0 %, «çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü» — 20,2 %, 2,8 % 
îñòàâèëè ýòîò âîïðîñ áåç îòâåòà. Â êà÷åñòâå ñïîñîáîâ âîñ-
ïèòàíèÿ ïàòðèîòèçìà ïîñðåäñòâîì ðåêëàìû íàèáîëåå ÷àñòî 
âûäåëÿþò èñïîëüçîâàíèå ðóññêèõ íàçâàíèé òîâàðîâ è ôèðì 
(24,6 %); ñîáëþäåíèå ÿçûêîâûõ íîðì, êóëüòóðû îáùåíèÿ, 
ïðèíÿòîé â ñòðàíå (21,3 %); óïîìèíàíèå â ðåêëàìå î ðîñ-
ñèéñêèõ äîñòèæåíèÿõ â íàóêå, èñêóññòâå, ñïîðòå è ò. ä. 
(20,8 %); èñïîëüçîâàíèå â ðåêëàìå òðàäèöèîííûõ ðîññèéñêèõ 
ñèìâîëîâ, èñòîðè÷åñêèõ ïåðñîíàëèé (19,4 %).

Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü è ñ îòâåòàìè íà âîïðîñ 
î âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê 
äðóãèì íàðîäàì è êóëüòóðàì ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ 
íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâ è ñèìâîëîâ â ðåêëàìå. Ñàìàÿ ìî-
ëîäàÿ âîçðàñòíàÿ ãðóïïà äóìàåò, ÷òî ñ ïîìîùüþ ðåêëàìû 
ìîæíî ôîðìèðîâàòü ó ìîëîäåæè òîëåðàíòíîñòü, ñàìàÿ 
ñòàðøàÿ — ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî. Áîëüøèíñòâî 
îïðîøåííûõ (59,2 %) ñ÷èòàåò, ÷òî ïîñðåäñòâîì ðåêëàìû 
ìîæíî ïðîïàãàíäèðîâàòü ñåìåéíûå öåííîñòè, à 22,3 % íå 
âèäÿò â ðåêëàìå òàêèõ âîçìîæíîñòåé. Ïîäîáíûå ðåçóëüòàòû 
ïîëó÷åíû è â âîïðîñå î ïðîïàãàíäå â ðåêëàìå çäîðîâîãî 
îáðàçà æèçíè: «äà» — 64,8 %, «íåò» —18,8 %.

Â âîïðîñå îá óìåñòíîñòè ïîïóëÿðèçàöèè ðåëèãèîçíûõ 
öåííîñòåé â ñîâðåìåííîé ðåêëàìå ìíåíèÿ ðàçäåëèëèñü: 
34,0 % ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî íåóìåñòíî, òàê êàê Ðîññèÿ — ìíîãî-
êîíôåññèîíàëüíàÿ ñòðàíà, è ýòî ãðîçèò ñòîëêíîâåíèåì íà 
ðåëèãèîçíîé ïî÷âå, áåñïîðÿäêàì è äåçèíòåãðàöèåé îáùåñòâà; 
33,0 % ñ÷èòàþò äóõîâíûå óáåæäåíèÿ ñëèøêîì èíòèìíîé 
òåìîé. Ëèøü 10,0 % îòâåòèëè â ïîëüçó ïîïóëÿðèçàöèè ðå-

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ðîëü ðåêëàìû â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ...Å. Å. Óðàëåâà
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Ñîâðåìåííàÿ ýòíîïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ äèêòóåò íåîáõî-
äèìîñòü âûðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ 
âîçäåéñòâîâàòü íà ñôåðó ìåæíàöèîíàëü íûõ îòíîøåíèé. 
Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îïûò ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé  
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè íà ôåäå ðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíÿõ. Â Ðîññèè ñôåðó íàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé ðåãóëè-
ðóåò Êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÐÔ, 
óòâåðæäåííàÿ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ â 1996 ã., â êîòîðîé 
çàêðåïëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìåæýòíè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Èçâåñò íî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ïî-
ñòîÿííî êîíêðåòèçèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìåæýòíè÷å ñêèõ 
îòíîøåíèé, ñëîæèâøèõñÿ â êîíêðåòíîì ðåãèîíå, â ñâÿçè ñ 
÷åì ìíîãèå ñóáúåê òû ÐÔ, ãäå âîïðîñ ìåæýòíè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ, ðàçðàáîòàëè ñâîè 
êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ðåñïóáëèê1 â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ôåäåðàëüíîé, îïðå äåëÿþùèå ýòíîïîëèòè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ 
ðåãèîíà ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè.

ØÅÕÌÀÌÅÒÜÅÂÀ Âåíåðà Àëèìîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
èñòîðèè è ïîëèòîëîãèè Âîëãî-Âÿòñêîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû 
(ã. Íèæíèé Íîâãîðîä).

Áåçóñëîâíî, ãëàâíàÿ öåëü, ðàäè êîòîðîé âîçíèêëà, ñóùå-
ñòâóåò è áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ðåêëàìà, — ñêëîíèòü ïîòðåáè-
òåëÿ ê âûáîðó ðåêëàìèðóåìîé ïðîäóêöèè.

Íå èñêëþ÷àÿ èçíà÷àëüíîé íàïðàâëåííîñòè ðåêëàìû íà 
óáåæäåíèå ïîòðåáèòåëÿ â íåîáõîäèìîñòè ïîêóïêè òîãî èëè 
èíîãî òîâàðà, ìû íå ïðåäëàãàåì êîíêðåòíîé ïðîãðàììû, 
íàïðàâëåííîé íà ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ìîëîäåæè ïî-
ñðåäñòâîì ðåêëàìû, à íàñòàèâàåì íà öåííîñòè êîñâåííîãî 
âëèÿíèÿ åå ñîöèîêóëüòóðíîãî ôîíà, íåîñîçíàâàåìîãî áîëü-
øèíñòâîì ëþäåé. Èìåííî, íàïîëíèâ ðåêëàìíîå ïðîñòðàíñòâî 
îáùåðîññèéñêèìè ñèìâîëàìè, îáðàçàìè, òðàäèöèÿìè, à íå 
íàñòîé÷èâûìè ïàòðèîòè÷åñêèìè ëîçóíãàìè, ìîæíî ñïîñîá-
ñòâîâàòü âîñïèòàíèþ ãðàæäàíèíà, êîòîðûé ñìîæåò ãîðäèòüñÿ 
ñâîåé ñòðàíîé, óâàæàòü öåííîñòè è òðàäèöèè äðóãèõ êóëüòóð 
â óñëîâèÿõ ìíîãîíàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà.
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âëàñòè, çàíèìàþùèìñÿ â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè âî-
ïðîñàìè íàöèî íàëüíûõ îòíîøåíèé, îòíîñÿòñÿ Êîìèòåò ïî 
êóëüòóðå, íàóêå, îáðàçîâàíèþ è íàöèî íàëüíûì âîïðîñàì 
Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà ÐÒ; îòäåë ýòíè÷åñêîé ïîëèòèêè 
Óïðàâ ëåíèÿ ïî âîïðîñàì âíóòðåííåé ïîëèòèêè Ïðåçèäåí-
òà ÐÒ; îòäåë ïî ðàáîòå ñ îáùå ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è 
ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè Êàáèíåòà ìèíè ñòðîâ ÐÒ; 
Ñîâåò ïî äåëàì ðåëèãèé ïðè Êàáèíåòå ìèíèñòðîâ ÐÒ; îò-
äåë ìåæðåãèî íàëüíîãî è ìåæíàöèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
è âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíè ñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÒ; 
îòäåë ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû è ìåæðåãèîíàëüíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÒ; 
ñåêòîð ìåæðåãèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
Ìèíèñòåðñòâà ïî äåëàì ìîëîäåæè, ñïîðòà è òóðèç ìó ÐÒ 
è äð. Â ðàìêàõ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ðàáîòàþò Êîìèññèÿ 
ïî âîïðîñàì ýòíîêîíôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, à òàêæå 
Àññàìáëåÿ íàðîäîâ Òàòàðñòàíà, êóäà âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè 
íàðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè ÐÒ5.

Ñîõðàíåíèå ñàìîáûòíîñòè, êóëüòóðû íàðîäîâ, ïðîæèâàþ-
ùèõ íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, è óêðåïëåíèå ñòàáèëüíûõ, 
äîáðîæåëàòåëüíûõ îòíîøåíèé íàõîäÿòñÿ â öåíòðå âíèìà-
íèÿ ðóêîâîäñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå 
ôîðìû è ìåòîäû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ìíîãîíàöèîíàëü-
íûì íàðîäîì Òàòàðñòàíà, ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè 
è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè: ïðîâî äÿòñÿ ñåìèíàðû, 
êðóãëûå ñòîëû, êîíôåðåíöèè, ôåñòèâàëè, äíè êóëüòóð, 
ðåñïóáëè êàíñêèå íàöèîíàëüíûå ïðàçäíèêè6 è äð. Ïðåäñå-
äàòåëü Ãîññîâåòà ÐÒ â ðàìêàõ äíåé óäìóðòñêîé êóëüòóðû 
ïîä÷åðêíóë, ÷òî ñèòóàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ñîõðàíåíèåì ñàìî-
áûòíîñòè êóëüòóð íàðîäîâ, ïðîæèâàþ ùèõ â Òàòàðñòàíå, 
áóäåò íîñèòü âñå áîëåå ïîçèòèâíûé õàðàêòåð. «Ìû áå ðåæåì 
äðóæáó è âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó íàðîäàìè êàê öåííîå 
äîñòîÿíèå íàøåé ðåñïóáëèêè»7.

Ñîõðàíåíèå ñòàáèëüíîñòè, ãàðìîíèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ îò-
íîøåíèé, çàùèòà ïðàâ âñåõ êàòåãîðèé è ñëîåâ íàñåëåíèÿ, 
óäîâëåòâîðåíèå íàöèîíàëüíûõ êóëüòóðíûõ ïî òðåáíîñòåé 
ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð 
è îáùåñòâåííûõ îðãàíè çàöèé. Áëàãîäàðÿ íàñòîé÷èâîñòè è 
ïîëèòè÷åñêîé âîëå ðóêî âîäñòâà Òàòàðñòàíà è Áàøêîðòî-
ñòàíà ãðàæäàíå áóäóò ïîëó÷àòü ïàñïîðòà íîâîãî îáðàçöà ñî 
âêëàäûøàìè, äóáëè ðóþùèìè òåêñòû íà ÿçûêå ðåñïóáëèêè. 

Â ÏÔÎ è åãî ñóáúåêòàõ âåäåòñÿ êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã 
ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ðåëèãè îçíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûìè àâòîíîìèÿìè. Âåäåòñÿ 
ìîíèòîðèíã ìåæíàöèî íàëüíûõ îòíîøåíèé, îñóùåñòâëÿåòñÿ 
îðãàíèçàöèîííàÿ è ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà íàöèîíàëüíûõ 
ÑÌÈ, ìåðîïðèÿòèé. Âàæíîñòü ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøå íèé â îáëàñòè ìåæýòíè÷åñêîãî îáùåíèÿ èõ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáóñëîâëåíà ìíîãîíàöèîíàëü-
íûì ñîñòàâîì ñóáúåêòîâ îêðóãà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò 
ñëåäóþùèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ — óïðàâëåíèå ñóáúåêòàìè 
ÏÔÎ. 

Ýòíè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê ÏÔÎ âåñü-
ìà ðàçíîîáðàçíà.  Â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí (ÐÒ) ÷èñëåí íîñòü 
íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 3 779 òûñ. ÷åë., òàòàðû ñî ñòàâëÿþò 
áîëüøèíñòâî — 52,9 % (2 000,116 òûñ. ÷åë.), íà âòîðîì ìåñòå 
ðóññêèå — 39,5 % (1 492,602), íà òðåòüåì — ÷óâàøè — 3,34 % 
(126,532 òûñ. ÷åë.), îñòàëüíûå íàðîäû — 4,26 %2. Â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 888,8 òûñ. ÷åë. 
Áîëüøå ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ — ðóññêèå (60,8 % — 540,7 òûñ. 
÷åë.), íà âòîðîì ìå ñòå — ìîðäâà (31,9 % — 283,9 òûñ. ÷åë.), 
íà òðåòüåì — òàòàðû (5,2 % — 46,3 òûñ. ÷åë.), îñòàëü-
íûå — 2,1 %3. 

Â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå (×Ð) ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ 
ñîñòàâëÿåò 1 313,8 òûñ. ÷åë., ãäå äîëÿ ÷óâàøåé ïðèìåðíî 
67,7 % (889,3 òûñ. ÷åë.), ðóññêèõ — 26,5 % (348,5 òûñ. ÷åë.), 
òàòàð — 2,8 % (36,4 òûñ. ÷åë.), îñòàëüíûõ — 3 %4.

Èòîãè ïåðåïèñè 2002 ã. ïîêàçàëè èçìåíåíèÿ â íàöè-
îíàëüíîì ñîñòàâå ðåñïóáëèê. Â öåëîì ïðîèçîøëî îáùåå 
ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, óìåíüøèëîñü êîëè÷å-
ñòâî îñíîâíûõ íàöèîíàëüíîñòåé ðåñïóáëèê, â îòëè÷èå îò 
òàòàðñêîãî íàñåëåíèÿ. Ïðè÷èíàìè ýòèõ èçìåíåíèé ñëåäóåò 
íàçâàòü åñòåñòâåííîå äâèæå íèå íàñåëåíèÿ, ïðîöåññû âíåø-
íåé ìèãðàöèè, ñëîæèâøèåñÿ ïîä âëèÿíèåì ðàñïàäà ÑÑÑÐ, 
à òàêæå àññèìèëÿöèþ îòäåëüíûõ ýòíîñîâ è, êàê ñëåäñòâèå, 
ñìåíó ýòíè÷å ñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ, äèñïåðñíîå ðàññåëåíèå 
ìîðäâû è äð.

Â ÐÒ ñëîæèëàñü è óñïåøíî ôóíêöèî íèðóåò ñèñòåìà ðå-
ãóëèðîâàíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ â ñôåðå ìåæíàöèîíàëüíûõ, 
ìåæýò íè÷åñêèõ îòíîøåíèé, â êîòîðîé çíà÷èòåëüíóþ ðîëü 
èãðàþò îðãàíû ãîñóäàðñòâåí íîé âëàñòè è îáùåñòâåííûå 
ýòíîêóëüòóðíûì îáúåäèíåíèÿ. Ê îðãàíàì ãîñóäàð ñòâåííîé 
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êðóãëûå ñòîëû, ñåìèíàðû, ôîëüê ëîðíûå ïðàçäíèêè, âû-
ñòàâêè íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà è ò. ï. Â 2001 ã. îïóáëèêîâàíà 
«Êðàòêàÿ ÷óâàøñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ». Êðîìå òîãî, èçäàþòñÿ 
êíèæíàÿ ñåðèÿ «Çàìå÷àòåëüíûå ëþäè ×óâàøèè», «Áèáëèîòåêà 
Ïðåçèäåíòà ×óâàøèè», ìíîãîòîìíàÿ ÷óâàøñêàÿ ýíöèêëîïå-
äèÿ è ò. ä.12

Â êîíöå 2005 ã. áûëà óòâåðæäåíà Ðåñïóáëèêàíñêàÿ öåëåâàÿ 
ïðîãðàììà «Êóëüòó ðà ×óâàøèè: 2006—2010 ãîäû». Îñíîâ-
íûìè öåëÿìè ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå è ðåàëèçàöèÿ 
êóëüòóðíîãî è äóõîâíîãî ïîòåíöèà ëà íàðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ 
â ðåñïóáëèêå, êàê îñíîâû åå äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ; îáåñ-
ïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé äîñòóïíîñòè äîñòèæå-
íèé íàöèîíàëüíîé, îòå÷å ñòâåííîé è ìèðîâîé êóëüòóðû äëÿ 
æèòåëåé ×óâàøèè13. Äëÿ îñâåùåíèÿ äåÿòåëü íîñòè îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ îáúåäè-
íåíèé â ×Ð è äðóãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå 
îá èíôîðìàöèîííîì ñîòðóäíè ÷åñòâå â ñôåðå êóëüòóðû è 
ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé14.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæýòíè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî íèêàêèå ïîëèòè÷åñêèå, 
ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå ïðè÷èíû íå äîëæíû ñòàòü ïî-
âîäîì äëÿ îáîñòðåíèÿ ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé. Ìåðû, 
ïðèíèìàåìûå ðåãèîíàëüíîé âëàñòüþ äëÿ ñòàáèëè çàöèè 
ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëåì ýôôåê-
òèâíîñòè âëàñòè, îò ýòîãî çàâèñèò óðîâåíü äîâåðèÿ ê íåé 
íàñåëåíèÿ.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëè-
êå Òàòàðñòàí, óòâåðæäåííàÿ Óêàçîì Ïðå çèäåíòà ÐÒ îò 3 èþëÿ 2008 ã. 
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îáðàùåíèÿ: 16.02.2009).
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Â äàííîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî ïî øëî íà âñòðå÷ó íàñåëåíèþ 
è ïðîÿâèëî óâàæåíèå ê èõ íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì.

Îêàçàíèå ïîääåðæêè è ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíûõ 
êóëüòóð íàðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè, 
à òàêæå íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûì öåí òðàì è îáùåñòâåííûì 
îáúåäèíåíèÿì âîçëàãàåòñÿ íà Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû ÐÌ. 
Îñíîâíàÿ îáÿçàííîñòü ïî ïðîâåäåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè è ìåæîòðàñëåâîé êîîðäèíàöèè â ñôåðå íàöèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ è ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé íà òåððèòîðèè 
ÐÌ âîçëàãàåòñÿ íà Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ÐÌ ïî íàöèî-
íàëüíîé ïîëèòè êå8. Òàêæå ýòè âîïðîñû ðàññìàòðèâàþòñÿ 
îáùåñòâåííûì Ñîâåòîì ïî ðàçâè òèþ ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû 
â ÐÌ, êîìèññèåé Îáùåñòâåííîé ïàëàòû ïî êóëüòóðå, ñî-
õðàíåíèþ êóëüòóðíîãî è äóõîâíîãî íàñëåäèÿ è ðàçâèòèþ 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. 

Â 2007 ã. â Ìîðäîâèè ïðîøåë I Ìåæäóíàðîäíûé ôå-
ñòèâàëü êóëüòóð ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ. Â ðàìêàõ 1 000-
ëåòèÿ åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñ äðóãèìè íàðîäàìè 
Ðîññèè ñîñòîÿëàñü Ìåæäóíàðîä íàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ 
êîíôåðåíöèÿ «Ôèííî-óãðû êàê ÷àñòü ìèðîâîé êóëüòóðû». 
Ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè ïðîâîäÿòñÿ ìåæäóíàðîäíûå, âñåðîñ ñèéñêèå è ìåæðå-
ãèîíàëüíûå ôåñòèâàëè, äíè êóëüòóðû ÐÌ â ðåñïóáëèêàõ è 
îáëàñòÿõ ñ êîìïàêòíûì ïðîæèâàíèåì ìîðäîâñêîãî íàñåëåíèÿ. 
Â ïî ñëàíèè Ãîññîáðàíèþ ÐÌ Ãëàâà ÐÌ Í. Ì. Ìåðêóøêèí 
îòìåòèë: «Ìû äîëæíû áåðåæíî ñîõðàíÿòü óõîäÿùèå êîð-
íÿìè âãëóáü âåêîâ ñëîæèâøèåñÿ â ðåñïóáëèêå òðà äèöèè 
ìåæíàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ, ìèðà è äðóæáû ìåæäó ëþäüìè 
ðàçíîãî âåðîèñ ïîâåäàíèÿ»9.

Â ×Ð âîïðîñàìè ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé çàíèìàåòñÿ 
Ìè íèñòåðñòâî êóëüòóðû ïî äåëàì íàöèîíàëüíîñòåé, èí-
ôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè è àð õèâíîãî äåëà ×Ð, ñîçäàí è 
äåéñòâóåò Ñîâåò ïî äåëàì íàöèîíàëüíîñòåé, ôóíêöèîíèðóþò 
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå îáúåäèíåíèÿ. 

Â ðàìêàõ ïðîåêòà «Óëó÷øåíèå ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
è ðàçâèòèå òîëåðàíò íîñòè â Ðîññèè»10, íà÷àòîãî â 2002 ã. â 
Ðîññèè, ×óâàøèÿ áûëà îäíèì èç ïèëîòíûõ ðåãèîíîâ11. 

Äëÿ óêðåïëåíèÿ è ðàçâèòèÿ äîâåðèòåëüíûõ è óâàæèòåëü-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýòíè÷åñêèìè îáùíîñòÿìè, 
ñîñòàâëÿþùèìè íàðîä ×óâàøèè, ðóêîâîäñòâîì ðåñïóáëèêè 
ðåàëèçó åòñÿ ðÿä ìåðîïðèÿòèé: ïðîâîäÿòñÿ êîíôåðåíöèè, 
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Î. À. ÁÎÃÀÒÎÂÀ 

ÝÒÍÈ×ÅÑÊÀß, ÐÅËÈÃÈÎÇÍÀß 
È ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÀß 
ÈÄÅÍÒÈ×ÍÎÑÒÜ Â ÐÅÃÈÎÍÅ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýòíè÷íîñòü; ñîöèàëüíàÿ èäåíòè÷-
íîñòü; ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü; ýòíè÷åñêàÿ èäåí-
òè÷íîñòü; ðåëèãèîçíàÿ èäåíòè÷íîñòü; ðåãèîíàëüíàÿ 
èäåíòè÷íîñòü

Key words: ethnicity; social identity; civil identity; 
religious identity; regional identity

Ïîèñê îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ýòíè÷åñêîé, ãðàæäàíñêîé 
è ðåëèãèîçíîé èäåíòè÷íîñòè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè àêòó-
àëåí íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ è ÿâëÿåòñÿ 
óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ åäèíñòâà è ñòàáèëüíîñòè ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà.

Ñ öåëüþ èññëåäîâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ðåëèãèîçíîé, 
ýòíè÷åñêîé è ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè â ïîëèýòíè÷åñêîì 
è ïîëèêîíôåññèîíàëüíîì ðåãèîíå Ðîññèè — Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ â àâãóñòå—ñåíòÿáðå 2009 ã. â ðàìêàõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà «Ðåëèãèîçíîñòü è ýòíè÷íîñòü â 
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ» íàìè áûë ïðîâåäåí ìàññîâûé îïðîñ 
íàñåëåíèÿ ÐÌ. Ïîëåâîé ýòàï èññëåäîâàíèÿ áûë ðåàëèçîâàí íà 
áàçå ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà «Ðåãèîí-Ì». 
Â êà÷åñòâå ìåòîäà ñáîðà äàííûõ èñïîëüçîâàëîñü î÷íîå ôîð-
ìàëèçîâàííîå èíòåðâüþ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà ðåñïîíäåíòà. 
Äëÿ îòáîðà ðåñïîíäåíòîâ èñïîëüçîâàëàñü ðåïðåçåíòàòèâíàÿ 
êâîòíàÿ âûáîðêà ñ ýëåìåíòàìè ñëó÷àéíîãî îòáîðà íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ è ðåñïîíäåíòîâ. Áûëà îïðîøåíà 1 òûñ. ÷åë. â 
âîçðàñòå îò 18 ëåò è ñòàðøå â 22 ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ 
è ÃÎ Ñàðàíñê, âñåãî 67 íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, îòîáðàííûõ 
ñëó÷àéíûì ìåòîäîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììû SPSS 15.0 
ïî ïðèçíàêàì ïîëà, âîçðàñòà, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, ñîîòíî-
øåíèÿ ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ 
ïîãðåøíîñòü ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëà ±3 %.

ÁÎÃÀÒÎÂÀ Îëüãà Àíàòîëüåâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ñîöèîëîãèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

6 Ðåñïóáëèêàíñêèå íàöèîíàëüíûå ïðàçäíèêè â Òàòàðñòàíå â 2008 ã.: 
24 ìàÿ — XVI Ðåñïóáëèêàíñêèé ðóññêèé ôîëüêëîð íûé ïðàçäíèê «Êàðàâîí», 
7—21 èþíÿ — òàòàðñêèé ïðàçäíèê «Ñàáàíòóé» â ðàéîíàõ è ãîðîäàõ ðåñ-
ïóáëèêè, 14 èþíÿ — IX Ðåñïóáëèêàíñêèé ïðàçäíèê óäìóðòñêîé êóëüòóðû 
«Ãûðîí áûäòîí», 15 èþíÿ — XI Ðåñïóáëèêàíñêèé ïðàçäíèê ìàðèé ñêîé 
êóëüòóðû «Ñåìûê», 21 èþíÿ — V Ðåñïóáëèêàíñêèé ïðàçäíèê ìîðäîâñêîé 
êóëüòóðû «Áàëòàé», 5 èþëÿ — XIII Ðåñ ïóáëèêàíñêèé ÷óâàøñêèé ôîëüêëîð-
íûé ïðàçäíèê «Óÿâ», 6 èþëÿ — Ðåñïóáëèêàíñêèé ôîëüêëîðíûé ïðàçäíèê 
ñëàâÿí ñêîé êóëüòóðû «Èâàíà Êóïàëû», 12 èþëÿ — VIII Ðåñïóáëèêàíñêèé 
ôîëüêëîðíûé ïðàçäíèê êðÿøåí «Ïèòðàó». URL: www.anco-rt.ru (äàòà îá-
ðàùåíèÿ: 25.02.2009).

7 Ñì.: Ïàðëàìåíòñêèå âåñòè. 2008. ¹ 3—4, ìàðò-àïð. Ñ. 15—16.
8 Ñì.: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ îò 12 îêòÿáðÿ 

2007 ã. ¹ 469 «Âîïðîñû Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìè òåòà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ 
ïî íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêå».

9 Ñì.: Ïîñëàíèå Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ Ãîñóäàðñòâåííîìó ñîá-
ðàíèþ. 25 íîÿáðÿ 2008 ã.

10 Ñì.: Ìàòåðèàëû ñàéòà ñåòè ýòíîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è ðàííåãî 
ïðåäóïðåæäåíèÿ êîíôëèêòîâ. URL: www.eawarn.ru/content/view/16/31 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 19.03.2009); Ïðàâîâûå àñïåêòû ýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé â 
Ðîññèè / ïîä ðåä. Í.À. Âîðîíèíîé è Ì. Ãàëäèíà. Ì: «Äåëîâàÿ ñòîëèöà», 
2004. Ñ. 400—405.

11 Ñì.: Áîéêî È., Õàðèòîíîâà Â. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Óëó÷øåíèå ìåæ-
ýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ðàçâèòèå òîëåðàíòíîñòè â Ðîññèè â ×óâàøñêîé 
ðåñïóáëèêå». URL: www.eawarn.ru/pub/Projects/WebHomeExpertsRep/ 
chuvash1.htm (äàòà îáðàùåíèÿ: 18.12.2008).

12 Ñì.: Áîéêî È., Õàðèòîíîâà Â. Õðîíèêà êóëüòóðíîé è ïîëèòè÷åñêîé 
æèçíè // Áþëë. ñåòè ýòíîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è ðàííåãî ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ êîíôëèêòîâ îò 31 àâãóñòà 2002 ã. ¹ 4016. Ñ. 49—50.

13 Ðåñïóáëèêàíñêàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Êóëüòóðà ×óâàøèè: 2006—
2010 ãîäû». ×åáîêñàðû, 2005.

14 Ïî ìàòåðèàëàì îôèöèàëüíîãî ïîðòàëà îðãàíîâ âëàñòè Ðåñïóáëèêè 
×óâàøèÿ. URL: www.cap.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 19.03.2009).

Ïîñòóïèëà 30.03.09.

Â. À. Øåõìàìåòüåâà
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â ñâÿçè ñ ýòèì ÷óâñòâà»7 äî «èäåíòèôèêàöèè ñî ñòðàíîé» 
è äàæå «ñòðàíîâîé èäåíòè÷íîñòè»8.

Íà íàø âçãëÿä, ïîíÿòèÿ «ðîññèéñêàÿ ãðàæäàíñêàÿ èäåí-
òè÷íîñòü» è «íàöèîíàëüíî-ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü» íàè-
áîëåå óìåñòíû ïðè óñëîâèè åå ðàññìîòðåíèÿ â àñïåêòå 
ïðîåêòà ôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé íàöèè êàê 
ïîëèýòíè÷åñêîãî è ïîëèêóëüòóðíîãî ñîîáùåñòâà, îáúåäèíÿ-
åìîãî ëîÿëüíîñòüþ ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâåííîñòè è 
ñîãðàæäàíàì. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ðîññèéñêèìè ñîöè-
îëîãàìè áûëè ïîëó÷åíû äàííûå, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î òîì, 
÷òî ýòà îáùíîñòü â XXI â. ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óæå íå÷òî 
áîëüøåå, ÷åì ïðîåêò. Ñîçíàíèå ïðèíàäëåæíîñòè ê òàêî-
ìó ñîîáùåñòâó, êàê «ðîññèÿíå», ñòàëî ÷àñòüþ ñîöèàëüíîé 
èäåíòè÷íîñòè áîëüøèíñòâà ãðàæäàí Ðîññèè. Êàê îòìå÷àåò 
Ë. Ì. Äðîáèæåâà, äàííûå îáùåðîññèéñêèõ èññëåäîâàíèé 
Èíñòèòóòà ñðàâíèòåëüíûõ ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé Ðîñ-
ñèéñêîãî ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ 
íàñåëåíèÿ Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ (ÐÌÝÇ) ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî «ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé î íàöè-
îíàëüíî-ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè óæå ñòàëî çíà÷èìûì 
ñîöèàëüíûì ôàêòîì… Ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü, îñòàâàÿñü 
çíà÷èìîé, íå íàìíîãî îïåðåæàåò íàöèîíàëüíî-ãðàæäàíñêóþ 
â ïðåäñòàâëåíèÿõ ëþäåé»9.

Ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü îñíîâíûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, 
ñîñòàâëÿþùèõ íàñåëåíèå Ìîðäîâèè, èçó÷àëàñü â íàøåì èñ-
ñëåäîâàíèè â àñïåêòå îòíîøåíèÿ ê ïðåäñòàâèòåëÿì «ñâîåé» è 
äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé. Ñ ýòîé öåëüþ ïðèìåíÿëñÿ ðÿä ïî-
êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ îöåíêó ñîáñòâåííîé ýòíè÷åñêîé 
ïðèíàäëåæíîñòè, åå çíà÷èìîñòü äëÿ ðåñïîíäåíòà, à òàêæå 
ñîöèàëüíóþ äèñòàíöèþ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ýòíè÷åñêèìè 
ãðóïïàìè è ýòíè÷åñêóþ òîëåðàíòíîñòü èõ ïðåäñòàâèòåëåé.

Îöåíêà ðåñïîíäåíòàìè ñâîåé ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè, 
èíäèêàòîðîì êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ îòâåòû íà âîïðîñ «Êàê Âû 
îòíîñèòåñü ê ñâîåé íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè?», ïî-
êàçàëà, ÷òî ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåãî íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè 
õàðàêòåðíà ïîçèòèâíàÿ ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü. Äîëÿ 
ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå ïðèäàþò áîëüøîå çíà÷åíèå ñâîåé 
ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè (âàðèàíò îòâåòà «ÿ ãîðæóñü 
ñâîåé íàöèîíàëüíîñòüþ»), ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé íàèáîëåå 
ìíîãî÷èñëåííûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï (ðóññêèå è ìîðäâà) ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî ïîëîâèíû. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðèìåðíî 

Õîòÿ íàöèîíàëüíîñòü ðåñïîíäåíòîâ íå âõîäèëà â ÷èñ-
ëî êîíòðîëèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ âûáîðêè, ýòíè÷åñêèé ñî-
ñòàâ îïðàøèâàåìûõ ñîîòâåòñòâîâàë äàííûì îá ýòíè÷åñêîé 
ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè, ïîëó÷åííûì â õîäå Âñå-
ðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2002 ã.2 Áûëè îïðîøåíû 
589 ðåñïîíäåíòîâ ðóññêîé íàöèîíàëüíîñòè (59,9 % îò îáùåãî 
÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ, óêàçàâøèõ ñâîþ ýòíè÷åñêóþ ïðèíàäëåæ-
íîñòü), 318 (32,3 %) — ìîðäîâñêîé, 63 (6,4 %) — òàòàðñêîé3 è 
13 (1,3 %) — ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé. 

Â íàøèõ ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèÿõ áûëà îáîñíîâàíà èäåÿ 
î òîì, ÷òî Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ êàê îäèí èç ñóáúåêòîâ ÐÔ, 
÷üÿ ýòíîêóëüòóðíàÿ ñïåöèôèêà îôèöèàëüíî ïðèçíàíà è èí-
ñòèòóöèîíàëèçèðîâàíà, à ìåæýòíè÷åñêèå îòíîøåíèÿ îòëè÷à-
þòñÿ ñòàáèëüíîñòüþ, ìîæåò ñëóæèòü ìîäåëüþ îòíîñèòåëüíî 
ãàðìîíè÷íîé è ðàâíîé èíòåãðàöèè ýòíè÷åñêèõ ãðóïï â ñî-
ñòàâå ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà4. Ê ÷èñëó õàðàêòåðíûõ ÷åðò 
ýòîé ìîäåëè îòíîñèòñÿ áàëàíñ ýòíè÷åñêîé, ðåãèîíàëüíîé è 
îáùåðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè. Òàê, îïðîñ íàñåëåíèÿ, ïðî-
âåäåííûé â 2003 ã. ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè (N = 500), ïîêàçàë, 
÷òî, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ «Ê êàêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè Âû ñåáÿ 
îòíîñèòå â ïåðâóþ î÷åðåäü?» 48,2 % ðåñïîíäåíòîâ ñêàçàëè 
«ñ÷èòàþ ñåáÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ðîññèÿíèíîì», â òîì ÷èñëå 
55,3 % ðóññêèõ, 35,6 % ìîðäâû è 36,0 % òàòàð; âàðèàíò 
«ñ÷èòàþ ñåáÿ â ðàâíîé ñòåïåíè ãðàæäàíèíîì Ðîññèè è Ìîð-
äîâèè» âûáðàëè 37,7 % îïðîøåííûõ, òîãäà êàê æèòåëÿìè 
Ìîðäîâèè â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ÷èòàëè ñåáÿ ëèøü 10,7 %, à 
«ãðàæäàíàìè ìèðà» — 2,2 %5.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ îáùå-
ðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè â ïîëèýòíè÷åñêîì ðåãèîíå èñ-
ñëåäîâàëàñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèêè, ðàçðàáîòàííîé 
â ìåæäóíàðîäíîì èññëåäîâàíèè «Íàöèîíàëüíàÿ èäåíòè÷-
íîñòü» — «National identity» (1995, 2003) â ðàìêàõ èññëå-
äîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà International Social Survey Prog-
ram Research (ISSP)6. Ýòà ìåòîäèêà àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ 
ðîññèéñêèìè èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè, â ñâÿçè ñ ÷åì 
ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïåðåâîäà òåðìèíà «na-
tional identity» — îò «íàöèîíàëüíî-ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íî-
ñòè», êîòîðàÿ, ïî ìíåíèþ Ë. Ì. Äðîáèæåâîé, «âêëþ÷àåò íå 
òîëüêî ëîÿëüíîñòü ãîñóäàðñòâó, íî è îòîæäåñòâëåíèå ñåáÿ 
ñ ãðàæäàíàìè ñòðàíû, ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýòîì ñîîáùåñòâå, 
îòâåòñòâåííîñòü çà ñóäüáó ñòðàíû è ïåðåæèâàåìûå ëþäüìè 

Î. À. Áîãàòîâà Ýòíè÷åñêàÿ, ðåëèãèîçíàÿ è ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü â ðåãèîíå
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áîëüøóþ ñòåïåíü èçáèðàòåëüíîñòè äåìîíñòðèðóþò ðåñïîíäåí-
òû òàòàðñêîé íàöèîíàëüíîñòè, íàèìåíüøóþ — ìîðäîâñêîé: 
ìóæà èëè æåíó ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè ïðåäïî÷èòàþò 73,0 % 
òàòàð, 50,3 % ðóññêèõ, 45,3 % ìîðäâû; ðîäñòâåííèêà — 47,6 % 
òàòàð, 38,1 % ðóññêèõ, 28,5 % ìîðäâû. 

Ïî äðóãèì ïîçèöèÿì, êðîìå íàöèîíàëüíîñòè äðóçåé, ñó-
ïðóãîâ è ðîäñòâåííèêîâ, ðóññêèå äåìîíñòðèðóþò áîëüøóþ 
ýòíè÷åñêóþ èçáèðàòåëüíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè 
ýòíè÷åñêèìè ãðóïïàìè (çà èñêëþ÷åíèåì íàöèîíàëüíîñòè êîë-
ëåã ïî ðàáîòå). Ýòî, âèäèìî, îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ðóññêèå 
ñîñòàâëÿþò íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííóþ (60,8 %) ýòíè÷åñêóþ 
ãðóïïó, è ó íèõ åñòü ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ñäåëàòü âûáîð 
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ýòíè÷åñêèìè ïðåäïî÷òåíèÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü íàèáîëåå ìíîãî-
÷èñëåííûõ íàöèîíàëüíûõ ãðóïï Ìîðäîâèè ñîîòâåòñòâóåò 
ñîöèàëüíîé íîðìå â òàêèõ àñïåêòàõ, êàê ïîçèòèâíîå âîñ-
ïðèÿòèå ñâîåé ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè è òîëåðàíòíîå 
îòíîøåíèå ê äðóãèì ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì.

Ê ÷èñëó ïåðåìåííûõ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ èçó÷åíèÿ ñîîò-
íîøåíèÿ çíà÷èìîñòè ðàçëè÷íûõ ôîðì èäåíòè÷íîñòè â ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïî ìåòîäèêå ISSP, îòíîñèòñÿ 
îùóùåíèå ñâÿçè ñ ðàçëè÷íûìè ñîîáùåñòâàìè: ñòðàíîé, 
ðåãèîíîì, íàñåëåííûì ïóíêòîì. Â èññëåäîâàíèÿõ Èíñòèòóòà 
ñîöèîëîãèè ÐÀÍ ê ÷èñëó ýòèõ îáùíîñòåé áûëè äîáàâëåíû 
«òîâàðèùè ïî ðàáîòå, ó÷åáå», «ëþäè òîãî æå ìàòåðèàëüíîãî 
äîñòàòêà», «ëþäè òîé æå íàöèîíàëüíîñòè» è äð.10 Â íàøåì 
èññëåäîâàíèè ìû òàêæå èñïîëüçîâàëè áîëüøèíñòâî èç ñî-
äåðæàâøèõñÿ â èññëåäîâàíèÿõ ISSP è Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè 
ÐÀÍ êàòåãîðèé èäåíòè÷íîñòè. 

Äëÿ ðàñ÷åòà «èíäåêñà îáùíîñòè» æèòåëåé ðåñïóáëèêè 
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè òåõ èëè èíûõ ñîöèàëüíûõ êàòåãîðèé 
êàæäîìó âàðèàíòó îòâåòà ïðèñâàèâàëîñü çíà÷åíèå â áàëëàõ: 
«î÷åíü ñèëüíî» — 4 áàëëà, «äîâîëüíî ñèëüíî» — 3 áàëëà, 
«íå î÷åíü ñèëüíî» — 2 áàëëà, «ñîâåðøåííî íå ÷óâñòâóþ 
ñâÿçè» — 1 áàëë. «Èíäåêñ îáùíîñòè» ðàññ÷èòûâàëñÿ êàê 
ñðåäíèé áàëë, èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà âûáðàâøèõ òó èëè 
èíóþ àëüòåðíàòèâó ïî êàæäîé ñòðîêå. Â ðåçóëüòàòå áûëè 
ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå äàííûå î ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè 
íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè (òàáë. 1). 

Â òàáë. 1 êàòåãîðèè ñàìîèäåíòèôèêàöèè íàñåëåíèÿ Ìîð-
äîâèè ðàñïîëîæåíû â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ èõ çíà÷èìîñòè 

îäèíàêîâîé ñòåïåíè ïðåñòèæíîñòè ïðèíàäëåæíîñòè ê ýòèì 
ãðóïïàì (â ïðåäåëàõ ðåñïóáëèêè), à òàêæå î ïðèìåðíî îäè-
íàêîâîé ñòåïåíè àêöåíòóàöèè ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè 
ó ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé.

Äðóãèì àñïåêòîì ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñîöèàëüíîé íîðìå, ïîìèìî ïîçèòèâíîé îöåíêè ñîáñòâåí-
íîé ãðóïïû, ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ïðèíÿòü ïðåäñòàâèòåëåé 
äðóãèõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï â êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ ïî âçàèìî-
äåéñòâèþ. Äëÿ èçìåðåíèÿ ýòîé ñïîñîáíîñòè, ÿâëÿþùåéñÿ 
òàêæå ïîêàçàòåëåì ýòíè÷åñêîé òîëåðàíòíîñòè, â íàøåì 
èññëåäîâàíèè, êàê â èññëåäîâàíèè 2003 ã., èñïîëüçîâàëèñü 
ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè øêàëû ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè. Îäíà 
èç ýòèõ øêàë áûëà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îöåíêè ñòåïåíè ýò-
íè÷åñêîé èçáèðàòåëüíîñòè ðåñïîíäåíòîâ, à òàêæå ãîòîâíîñòè 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ ýòíè÷åñêèõ 
ãðóïï. Äëÿ ýòîãî ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî îòâåòèòü 
íà âîïðîñ «Ïðåäñòàâèòåëÿ êàêîé íàöèîíàëüíîñòè Âû ïðåä-
ïî÷èòàåòå â êà÷åñòâå ïàðòíåðà ïî ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíûì 
êîíòàêòàì?». 

Ïîëó÷åííûå äàííûå äåìîíñòðèðóþò íèçêóþ ñòåïåíü ýòíè-
÷åñêîé èçáèðàòåëüíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé îñíîâíûõ ýòíè÷åñêèõ 
ãðóïï íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè. Îêîëî ïîëîâèíû îïðîøåííûõ 
ïðåäïî÷èòàþò ñóïðóãà èëè ðîäñòâåííèêà ñâîåé íàöèîíàëüíî-
ñòè; çíà÷èòåëüíî ìåíåå âûðàæåíû ýòíè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ 
â âîïðîñàõ î íàöèîíàëüíîñòè äðóãà, ðóêîâîäèòåëÿ, ñîñåäà 
(îêîëî 20 % îïðîøåííûõ), êîëëåãè (15,3 %). Òàêèì îáðàçîì, 
äëÿ áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ íå ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ýòíè÷åñêàÿ 
ïðèíàäëåæíîñòü ïàðòíåðà ïî âçàèìîäåéñòâèþ, îäíàêî äëÿ äî-
âîëüíî çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðåñïîíäåíòîâ ýòíè÷åñêàÿ ãðàíèöà 
ïðîõîäèò íà óðîâíå ñåìåéíî-ðîäñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ íà ýòè âîïðîñû â çàâè-
ñèìîñòè îò íàöèîíàëüíîñòè ðåñïîíäåíòîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü 
íåêîòîðûå âûâîäû. Äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ ýòíè÷åñêèõ 
ãðóïï íàèáîëåå çíà÷èìûìè ïîçèöèÿìè â ïëàíå ýòíè÷åñêîé 
èçáèðàòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñåìåéíî-ðîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ. 
Ïðè ïîñòðîåíèè äðóãèõ ïåðâè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, à 
èìåííî äðóæåñêèõ, ýòíè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ âûðàæåíû ó 
çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ÷àñòè ðåñïîíäåíòîâ: ó 26,0 % ðóññêèõ, 
20,9 % ìîðäâû, 23,8 % òàòàð.

Ïî íàèáîëåå âàæíûì ïîçèöèÿì øêàëû ñîöèàëüíîé äèñ-
òàíöèè (íàöèîíàëüíîñòè ñóïðóãà, ðîäñòâåííèêà è äðóãà) íàè-
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äîñòàòêà çàíèìàåò ìåñòî â ñåðåäèíå ñïèñêà, òàê êàê ñ ýòèìè 
ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ ÷óâñòâóþò ñâîþ ñâÿçü «ñèëüíî» èëè 
«äîâîëüíî ñèëüíî» íå ìåíåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ. Çàìû-
êàþò ýòîò ñïèñîê ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè ðàçëè÷íûå ôîðìû 
ìàêðîòåððèòîðèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè: îò èäåíòèôèêàöèè ñ 
Ïîâîëæüåì äî èäåíòèôèêàöèè ñ êîíòèíåíòîì. Â öåëîì ýòîò 
ïåðå÷åíü, êàê è îáùåðîññèéñêèé, ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷è-
òåëüíîé ñåãìåíòàöèè è àòîìèçàöèè ñîâðåìåííîãî ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà (â äàííîì ñëó÷àå â ðàçðåçå ðåãèîíàëüíîãî 
ñîöèóìà), ïðåîáëàäàíèè «ìåõàíè÷åñêèõ» ôîðì ñîöèàëüíîé 
ñîëèäàðíîñòè (íà îñíîâàíèè ñõîäñòâà âçãëÿäîâ èëè «îáùåé 
ñóäüáû») íàä «îðãàíè÷åñêèìè» (êëàññîâûìè è òåððèòîðè-
àëüíûìè, çà èñêëþ÷åíèåì èäåíòèôèêàöèè ñ ðåñïóáëèêîé, 
î êîòîðîé ðå÷ü ïîéäåò äàëüøå). 

Â ñâÿçè ñ ýòèì âûñîêàÿ çíà÷èìîñòü ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷-
íîñòè êàê ïðåäïèñàííîé ñîöèàëüíîé êàòåãîðèè âûãëÿäèò 
âïîëíå çàêîíîìåðíî. Ìîðäîâèè ïðèäàåòñÿ áîëüøåå çíà÷åíèå, 
÷åì îáùíîñòè ïðîôåññèè è ñîâìåñòíîé ðàáîòû, õîòÿ äëÿ 
íåêîòîðûõ ëþäåé, êàê âèäíî èç äðóãèõ ðåçóëüòàòîâ èññëå-
äîâàíèÿ, ñêîðåå âåðíî îáðàòíîå. Îäíàêî çíà÷èìîñòü ðîññèé-
ñêîé èäåíòè÷íîñòè äëÿ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè òàêæå î÷åíü 
âåëèêà. Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ÷óâñòâî îáùíîñòè ñ ðîññèÿíàìè 
èñïûòûâàþò «î÷åíü ñèëüíî» è «äîâîëüíî ñèëüíî» 57 % ðå-
ñïîíäåíòîâ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ 
ðåñïóáëèêè äåéñòâèòåëüíî îùóùàåò ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü 
ê ýòîé «íàöèîíàëüíî-ãðàæäàíñêîé» îáùíîñòè.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ñòåïåíè ñâÿçè ðåñïîíäåíòîâ ñ ðåãèîíîì 
(Ðåñïóáëèêîé Ìîðäîâèÿ) è ñòðàíîé â öåëîì èì áûë çà-
äàí âîïðîñ «Ê êàêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè Âû ñåáÿ îòíîñèòå 
â ïåðâóþ î÷åðåäü?», îòâåòû íà êîòîðûé ïðåäñòàâëåíû â 
òàáë. 2.

Â öåëîì ñðàâíåíèå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â õîäå îïðîñîâ 
íàñåëåíèÿ 2003 è 2009 ãã., óêàçûâàåò íà èçìåíåíèÿ ñàìî-èäåí-
òèôèêàöèè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè â íàïðàâëåíèè êîíñåíñóñà 
ìåæäó îáùåðîññèéñêîé è ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòüþ, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, è ìåæäó ýòíè÷åñêîé è ãðàæäàíñêîé — ñ äðó-
ãîé. Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðèìåðíî äëÿ ïîëîâèíû îïðîøåííûõ íåçàâèñèìî îò ýòíè÷å-
ñêîé ïðèíàäëåæíîñòè õàðàêòåðåí áàëàíñ ðåñïóáëèêàíñêîé è 
îáùåðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè, ÷òî óêàçûâàåò íà ãîòîâíîñòü 
ê ìåæýòíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è êîíñåíñóñó ïî ïîâîäó 

äëÿ ðåñïîíäåíòîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáùàÿ êàðòèíà 
íàïîìèíàåò èåðàðõèþ ýòèõ êàòåãîðèé, ïðîñëåæèâàåìóþ â 
èññëåäîâàíèè Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ 2007 ã.11

Òàáëèöà 1
Ñîöèàëüíûå êàòåãîðèè, ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîòîðûõ æèòåëè 

Ìîðäîâèè èñïûòûâàþò ÷óâñòâî îáùíîñòè, %

Ãðóïïà íàñåëåíèÿ Î÷åíü 
ñèëüíî

Äî-
âîëüíî 
ñèëüíî

Íå 
î÷åíü 
ñèëüíî

Ñîâåð-
øåííî 
íå ÷óâ-
ñòâóþ 
ñâÿçè

Çàòðóä-
íÿþñü 
îòâå-
òèòü

Èíäåêñ 
îáùíî-

ñòè

Ñ ëþäüìè, ðàçäåëÿþ-
ùèìè ìîè âçãëÿäû 
íà æèçíü 32,9 47,4 16,0 2,2 1,4 3,1
Ñ ëþäüìè ñâîåãî ïî-
êîëåíèÿ 28,2 53,2 16,8 1,4 0,3 3,1
Ñ ëþäüìè ìîåé íàöèî-
íàëüíîñòè 25,8 49,2 20,7 3,4 0,8 3,0
Ñ òîâàðèùàìè ïî ðàáî-
òå, ó÷åáå 23,7 44,1 23,3 6,0 2,9 2,8
Ñ ëþäüìè ìîåé ïðîôåñ-
ñèè, ðîäà çàíÿòèé 23,1 43,5 27,5 5,0 0,9 2,8
Ñ ëþäüìè, æèâóùèìè 
ñî ìíîé â îäíîì 
ãîðîäå / ñåëå 20,5 46,5 26,6 5,6 0,8 2,8
Ñ ëþäüìè ìîåé ðåëèãèè 19,4 42,3 29,5 6,5 2,2 2,7
Ñ ðîññèÿíàìè 15,4 42,6 34,9 6,4 0,7 2,7
Ñ ëþäüìè òîãî æå ìà-
òåðèàëüíîãî äîñòàòêà 14,8 44,8 33,4 5,8 1,1 2,7
Ñ æèòåëÿìè Ïîâîëæüÿ 8,1 26,9 42,3 21,0 1,7 2,1
Ñ åâðîïåéöàìè 2,9 16,4 32,7 44,7 3,2 1,7
Ñ àçèàòàìè 2,2 12,3 29,5 52,6 3,4 1,6

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èå â ôîðìóëèðîâêå îòâåòîâ íà âî-
ïðîñû, â ÷èñëå ñîöèàëüíûõ êàòåãîðèé, ñ êîòîðûìè ðåñïîí-
äåíòû èäåíòèôèöèðóþò ñåáÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü, îêàçàëèñü 
ëþäè, ðàçäåëÿþùèå âçãëÿäû ðåñïîíäåíòà íà æèçíü, ïðåä-
ñòàâèòåëè åãî ïîêîëåíèÿ è íàöèîíàëüíîñòè. Ýòà êàòåãîðèÿ 
èäåíòè÷íîñòè äëÿ ðåñïîíäåíòîâ â Ìîðäîâèè îêàçàëàñü 
áîëåå çíà÷èìîé, ÷åì îáùíîñòü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñâîåé 
ïðîôåññèè èëè «òîâàðèùàìè ïî ðàáîòå, ó÷åáå», òîãäà êàê 
âî âñåðîññèéñêîì èññëåäîâàíèè çíà÷èìîñòü ýòèõ ãðóïï äëÿ 
ðåñïîíäåíòîâ, íàîáîðîò, íåìíîãî áîëüøå. Èäåíòèôèêàöèÿ ñ 
ýòèìè ñîöèàëüíûìè êàòåãîðèÿìè, à òàêæå ñ æèòåëÿìè ãîðîäà 
èëè ñåëà, ðîññèÿíàìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè òîé æå êîíôåññèè 
(â íàøåì èññëåäîâàíèè) è ëþäüìè òîãî æå ìàòåðèàëüíîãî 
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áîð ìåæäó âåðîé è íåâåðèåì»; 2,2 % îòíîñÿòñÿ ê ðåëèãèè 
áåçðàçëè÷íî; 4,8 % îòíåñëè ñåáÿ ê íåâåðóþùèì. Èç ÷èñëà 
ðåñïîíäåíòîâ, îòâåòèâøèõ íà âîïðîñ «Ê ïðåäñòàâèòåëÿì 
êàêîé ðåëèãèè Âû ñåáÿ îòíîñèòå?», ê ïðàâîñëàâíûì îòíåñëè 
ñåáÿ 91,2 %, ìóñóëüìàíàì — 6,6 %, ïðîòåñòàíòàì — 0,3 %, 
êàòîëèêàì — 0,1 %.

Ñîîòíîøåíèå ãðàæäàíñêîãî, ýòíè÷åñêîãî è êîíôåññèîíàëü-
íîãî ñàìîñîçíàíèÿ òàêæå äåìîíñòðèðóåò îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ 
íà âîïðîñ îá îñíîâàíèÿõ ðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìåòîäèêå ìåæäóíàðîäíîãî èññëåäîâàíèÿ «National 
identity» (2003): «Êàê Âû äóìàåòå, íàñêîëüêî âàæíî êàæäîå èç 
ñëåäóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ÷èòàòüñÿ íàñòîÿ-
ùèì ðîññèÿíèíîì?». Â äàííîì âîïðîñå ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü 
ïî 4-áàëëüíîé øêàëå («î÷åíü âàæíî» — 4 áàëëà; «â êàêîé-òî 
ìåðå âàæíî» — 3 áàëëà; «íå î÷åíü âàæíî» — 2 áàëëà; «ñî-
âñåì íå âàæíî» — 1 áàëë) çíà÷èìîñòü ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ 
ãðàæäàíñòâà, êàæäûé èç êîòîðûõ â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîò-
âåòñòâóåò êîíöåïöèè «ãðàæäàíñêîé» (ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ñî 
ñòðàíîé, ôîðìàëüíîå íàëè÷èå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, ëîÿëüíîñòü 
ïî îòíîøåíèþ ê ïîëèòè÷åñêîìó ðåæèìó è çàêîíàì ñòðàíû, 
äëèòåëüíîå ïðîæèâàíèå â ñòðàíå, ôàêò ðîæäåíèÿ â ñòðàíå), 
èëè «ýòíè÷åñêîé» íàöèè (íàëè÷èå ïðåäêîâ «òèòóëüíîé» íàöèî-
íàëüíîñòè, çíàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ÿçûêà, ïðèíàäëåæíîñòü 
ê íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé â ñòðàíå ðåëèãèè). 

Â íàøåì èññëåäîâàíèè ìû ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó îöåíèòü 
çíà÷èìîñòü ýòèõ êðèòåðèåâ ïðèíàäëåæíîñòè ê ðîññèéñêîé 
ãðàæäàíñêîé îáùíîñòè äëÿ íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè â öåëîì è 
äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï â ñîñòàâå 
åå íàñåëåíèÿ. Ñ ýòîé öåëüþ íàìè áûëî ïðåäïðèíÿòî ðàí-
æèðîâàíèå ýòèõ êðèòåðèåâ â çàâèñèìîñòè îò èõ çíà÷èìîñòè 
äëÿ ðåñïîíäåíòîâ. Êðîìå òîãî, âû÷èñëåíû ñðåäíåâçâåøåííûå 
«èíäåêñû çíà÷èìîñòè» â áàëëàõ (òàáë. 3).

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå 
âûâîäû. Ñëåäóåò îòìåòèòü áîëåå âûñîêóþ çíà÷èìîñòü ñàìî-
èäåíòèôèêàöèè ñî ñòðàíîé («÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ðîññèÿíèíîì»), 
íàëè÷èå ðîññèéñêîãî ãðàæäàíñòâà, ëîÿëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ 
ê çàêîíàì ñòðàíû, äëèòåëüíîãî ïðîæèâàíèÿ èëè ðîæäåíèÿ 
â ñòðàíå ïî ñðàâíåíèþ ñ «ýòíîêóëüòóðíûìè» êðèòåðèÿìè 
èäåíòè÷íîñòè.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü âûñîêóþ ñòåïåíü ñîãëàñîâàííîñòè 
âî âçãëÿäàõ íà ýòó ïðîáëåìó ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ 

ëåãèòèìíîñòè ðåñïóáëèêè êàê ñóáúåêòà ÐÔ12. Ïðèîðèòåòíàÿ 
èäåíòèôèêàöèÿ ñ ðåñïóáëèêàìè â ñîñòàâå ÐÔ ó ðåñïîíäåíòîâ 
«òèòóëüíîé» íàöèîíàëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòíîøåíèè 
ê äàííîìó ñóáúåêòó Ôåäåðàöèè êàê ê «ñâîåé» ýòíè÷åñêîé 
ãîñóäàðñòâåííîñòè, à åå òåððèòîðèè — êàê ýòíè÷åñêîé «êâà-
çèñîáñòâåííîñòè». Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî 
òàêàÿ ïðèîðèòåòíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ñ ðåñïóáëèêîé â õîäå 
íàøåãî îïðîñà áûëà âûÿâëåíà ëèøü ó 18,3 % ðåñïîíäåíòîâ 
ìîðäîâñêîé íàöèîíàëüíîñòè.

Òàáëèöà 2
Ñîîòíîøåíèå ðåãèîíàëüíîé è ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè ó íàñåëåíèÿ 

Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â çàâèñèìîñòè îò íàöèîíàëüíîñòè ðåñïîíäåíòîâ, %
Âàðèàíò îòâåòà Íàöèîíàëüíîñòü Â ñðåäíåì 

ïî ìàññèâóðóññêèå ìîðäâà òàòàðû
2009 ã. 2003 ã. 2009 ã. 2003 ã. 2009 ã. 2003 ã. 2009 ã. 2003 ã.

Ñ÷èòàþ ñåáÿ 
â ïåðâóþ 
î÷åðåäü 
ðîññèÿíèíîì 41,7 55,3 29,3 35,6 49,2 36,0 37,9 48,2
Ñ÷èòàþ ñåáÿ 
â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü æèòåëåì 
Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ 10,9 8,7 18,3 14,1 11,1 16,0 13,3 10,7
Ñ÷èòàþ ñåáÿ 
â ðàâíîé ñòåïåíè 
ãðàæäàíèíîì 
Ðîññèè 
è Ìîðäîâèè 46,0 33,0 52,4 46,6 31,7 44,0 47,3 37,7
Ñ÷èòàþ 
ñåáÿ ãðàæäàíè-
íîì ìèðà 1,2 2,0 0,0 2,5 3,2 0,0 1,0 2,2
Äðóãîå 0,2 1,0 0,0 1,2 4,8 4,0 0,4 1,2

Îäíàêî ïðîñëåæèâàåòñÿ çàâèñèìîñòü ñîîòíîøåíèÿ â ñî-
çíàíèè ðåñïîíäåíòîâ îáùåãðàæäàíñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî 
êîìïîíåíòîâ èäåíòè÷íîñòè îò ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè: 
ñðåäè ðóññêèõ è òàòàð Ìîðäîâèè áîëüøå äîëÿ òåõ, êòî 
îùóùàåò ñåáÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ðîññèÿíèíîì, à ñðåäè 
ìîðäâû — äîëÿ îùóùàþùèõ ñåáÿ ãðàæäàíàìè ðåñïóáëèêè. 
Ýòè ðàçëè÷èÿ îòíîñèòåëüíî íåâåëèêè è ñîñòàâëÿþò 10 %. 

Îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî âåðóþùèìè ñ÷èòàþò ñåáÿ áîëåå 90 % 
ðåñïîíäåíòîâ. Ïðè ýòîì 43,1 % îòìåòèëè, ÷òî ñòàðàþòñÿ 
ñîáëþäàòü ðåëèãèîçíûå îáðÿäû è îáû÷àè, à 47,2 % èõ íå 
ñîáëþäàþò; 2,6 %  ìîæíî îòíåñòè ê «êîëåáëþùèìñÿ», ïî-
ñêîëüêó îíè âûáðàëè âàðèàíò îòâåòà «ÿ åùå íå ñäåëàë âû-
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Ïîêàçàòåëü Î÷åíü 
âàæíî

Â êàêîé-
òî ìåðå 
âàæíî

Íå î÷åíü 
âàæíî

Ñîâñåì 
íå âàæ-

íî

Çàòðóä-
íÿþñü 

îòâåòèòü

Èíäåêñ 
çíà÷è-
ìîñòè

Ìîðäâà
×óâñòâîâàòü 
ñåáÿ ðîññèÿíèíîì 80,7 15,2 4,1 0,0 0,0 3,8
Èìåòü ðîññèéñêîå 
ãðàæäàíñòâî 74,1 19,6 4,4 1,6 0,0 3,7
Óâàæàòü ðîññèéñêèé 
ïîëèòè÷åñêèé 
ñòðîé è çàêîíû 70,6 19,3 8,5 1,6 0,0 3,6
Ðîäèòüñÿ â Ðîññèè 69,3 17,4 9,5 3,8 0,0 3,5
Èìåòü ïðåäêîâ, ðî-
äèâøèõñÿ â Ðîññèè 68,9 18,7 9,8 2,5 0,0 3,5
Ïðîæèòü â Ðîññèè 
áîëüøóþ ÷àñòü 
ñâîåé æèçíè 67,7 21,5 8,9 1,9 0,0 3,5
Ãîâîðèòü ïî-ðóññêè 49,4 28,8 17,7 3,5 0,6 3,2
Áûòü ïðàâîñëàâíûì 40,8 20,6 31,6 6,6 0,3 2,9

Òàòàðû
Ðîäèòüñÿ â Ðîññèè 69,8 27,0 3,2 0,0 0,0 3,7
×óâñòâîâàòü 
ñåáÿ ðîññèÿíèíîì 57,1 23,8 17,5 1,6 0,0 3,4
Èìåòü ðîññèéñêîå 
ãðàæäàíñòâî 52,4 36,5 11,1 0,0 0,0 3,4
Óâàæàòü ðîññèéñêèé 
ïîëèòè÷åñêèé 
ñòðîé è çàêîíû 49,2 23,8 25,4 1,6 0,0 3,2
Ïðîæèòü â Ðîññèè 
áîëüøóþ ÷àñòü 
ñâîåé æèçíè 44,4 34,9 20,6 0,0 0,0 3,2
Èìåòü ïðåäêîâ, 
ðîäèâøèõñÿ â Ðîññèè 31,7 27,0 33,3 7,9 0,0 2,8
Ãîâîðèòü ïî-ðóññêè 25,4 31,7 36,5 6,3 0,0 2,8
Áûòü ïðàâîñëàâíûì 11,1 22,2 41,3 25,4 0,0 2,2

Ïîëó÷åííûå äàííûå òàêæå ïîçâîëÿþò ñðàâíèòü èíòå-
ãðàòèâíûé ïîòåíöèàë ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ èäåíòè÷íîñòè. 
Èç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà âèäíî, ÷òî ðóññêèé ÿçûê ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì êðèòåðèåì ðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè 
äëÿ áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ ðóññêîé íàöèîíàëüíîñòè, íî 
ìåíåå ÷åì äëÿ ïîëîâèíû íåðóññêèõ ðåñïîíäåíòîâ, à òàêîé 
ïðèçíàê, êàê «áûòü ïðàâîñëàâíûì», íå èìååò çíà÷åíèÿ äëÿ 
ðåñïîíäåíòîâ-òàòàð, ó êîòîðûõ ïðàâîñëàâèå íå ÿâëÿåòñÿ ñèì-
âîëîì ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè. Ýòè äàííûå, íà íàø âçãëÿä, 
ìîãóò ïîñëóæèòü ñåðüåçíûìè êîíòðàðãóìåíòàìè ïðîòèâ 
âîçìîæíûõ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ «íàöèîíàëüíî-ãðàæäàíñêîé» 
èäåíòè÷íîñòè â Ðîññèè íà îñíîâå åå îòîæäåñòâëåíèÿ ñ 
«ýòíîêóëüòóðíîé» èäåíòè÷íîñòüþ ðóññêîãî è ïðàâîñëàâ-
íîãî áîëüøèíñòâà.

ýòíè÷åñêèõ ãðóïï. Êàê ïî âñåìó ìàññèâó îïðîøåííûõ, òàê 
îòäåëüíûõ êàòåãîðèÿõ ðåñïîíäåíòîâ, âûäåëåííûõ â çàâèñèìî-
ñòè îò íàöèîíàëüíîñòè, â êà÷åñòâå íàèáîëåå çíà÷èìûõ áûëè 
íàçâàíû «÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ðîññèÿíèíîì», «èìåòü ðîññèéñêîå 
ãðàæäàíñòâî», «óâàæàòü ðîññèéñêèé ïîëèòè÷åñêèé ñòðîé è 
çàêîíû», à â ÷èñëå íàèìåíåå çíà÷èìûõ — «ýòíîêóëüòóð-
íûå» êðèòåðèè («ãîâîðèòü ïî-ðóññêè» è «áûòü ïðàâîñëàâ-
íûì»). Òàêîé êîíñåíñóñ, íà íàø âçãëÿä, ñâèäåòåëüñòâóåò î 
ïðåîáëàäàíèè èíòåãðàòèâíîé óñòàíîâêè íà ñîçäàíèå îáùåé 
«íàöèîíàëüíî-ãðàæäàíñêîé» èäåíòè÷íîñòè.

Òàáëèöà 3
Ìíåíèå ðåñïîíäåíòîâ î çíà÷èìîñòè êðèòåðèåâ 

ðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè, % îò ÷èñëà îïðîøåííûõ
Ïîêàçàòåëü Î÷åíü 

âàæíî
Â êàêîé-
òî ìåðå 
âàæíî

Íå î÷åíü 
âàæíî

Ñîâñåì 
íå âàæ-

íî

Çàòðóä-
íÿþñü 

îòâåòèòü

Èíäåêñ 
çíà÷è-
ìîñòè

Â ñðåäíåì ïî ìàññèâó
×óâñòâîâàòü 
ñåáÿ ðîññèÿíèíîì 78,0 14,9 5,5 1,2 0,3 3,7
Èìåòü ðîññèéñêîå 
ãðàæäàíñòâî 72,2 19,8 5,7 1,9 0,3 3,6
Óâàæàòü ðîññèéñêèé 
ïîëèòè÷åñêèé 
ñòðîé è çàêîíû 67,3 19,9 10,9 1,7 0,2 3,5
Ïðîæèòü â Ðîññèè 
áîëüøóþ ÷àñòü 
ñâîåé æèçíè 64,7 21,0 12,0 2,0 0,3 3,5
Ðîäèòüñÿ â Ðîññèè 64,0 22,5 10,2 2,9 0,4 3,5
Èìåòü ïðåäêîâ, ðî-
äèâøèõñÿ â Ðîññèè 62,2 20,0 13,8 3,4 0,5 3,4
Ãîâîðèòü ïî-ðóññêè 54,0 27,6 14,7 3,1 0,5 3,3
Áûòü ïðàâîñëàâíûì 37,0 23,8 28,4 10,5 0,3 2,9

Ðóññêèå 
×óâñòâîâàòü 
ñåáÿ ðîññèÿíèíîì 79,4 13,7 5,3 1,2 0,3 3,7
Èìåòü ðîññèéñêîå 
ãðàæäàíñòâî 73,3 18,2 6,2 2,2 0,2 3,6
Óâàæàòü ðîññèéñêèé 
ïîëèòè÷åñêèé 
ñòðîé è çàêîíû 68,6 19,2 10,7 1,4 0,2 3,6
Ïðîæèòü â Ðîññèè 
áîëüøóþ ÷àñòü 
ñâîåé æèçíè 65,9 18,9 13,0 1,9 0,3 3,5
Èìåòü ïðåäêîâ, 
ðîäèâøèõñÿ â Ðîññèè 62,9 19,8 14,3 2,6 0,5 3,4
Ðîäèòüñÿ â Ðîññèè 61,5 24,7 11,0 2,6 0,3 3,4
Ãîâîðèòü ïî-ðóññêè 59,7 26,9 10,6 2,4 0,3 3,4
Áûòü ïðàâîñëàâíûì 38,1 26,3 25,3 10,1 0,2 2,9
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Òàêèì îáðàçîì, îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå ðîññèéñêîé, ðå-
ãèîíàëüíîé è ýòíîêóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè, ïðåîáëàäàíèå 
òîëåðàíòíîñòè âî âçàèìíîì âîñïðèÿòèè ïðåäñòàâèòåëåé 
ðàçëè÷íûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï è êîíôåññèé, êîòîðûå ìîæíî 
íàáëþäàòü â Ìîðäîâèè, ñâÿçàíû ñî ñëàáîé ýòíèçàöèåé è 
«êîíôåññèî-íàëèçàöèåé» îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ñî-
çíàíèÿ íàñåëåíèÿ, ãîòîâíîñòüþ âçàèìîäåéñòâîâàòü ïîìèìî 
ýòíè÷åñêèõ ðîëåé. Ôîðìèðîâàíèå îáùåé «íàöèîíàëüíî-ãðàæ-
äàíñêîé», à íå «êîíñîöèîíàëüíîé» èäåíòè÷íîñòè â Ðîññèè 
òàêæå ìîæåò çàâèñåòü îò âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷å-
ñêîãî äèñêóðñà â íàïðàâëåíèè «íàäýòíè÷åñêîãî» öåííîñòíîãî 
è òåðìèíîëîãè÷åñêîãî êîíñåíñóñà.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â 70 ñòðàíàõ ìèðà ïðîæèâàþò 5 òûñ. 
ãðóïï ìàëûõ êîðåííûõ íàðîäîâ. Îíè æèâóò íà ñâîèõ èñ-
êîííûõ òåððèòîðèÿõ è íèãäå áîëåå íå èìåþò èñòîðè÷åñêîé 
ðîäèíû. Îñîáûé èíòåðåñ ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò èçó÷åíèå 
ýòíè÷åñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ òà êèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ãäå ïðî-
æèâàþò ðóññêèå è äðóãèå íàðîäû ñî ñâîåé òðàäè öèîííîé 
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è Ñåâåðà, Â. Â. Ñîáîëüíèêîâ îòìå÷àåò: «Äåçèíòåãðèðîâàí-
íûå ýòíîëèíãâèñòè÷åñêèå îáùíîñòè, äëÿ êîòîðûõ õàðàê-
òåðíû õðóïêàÿ äåìî ãðàôè÷åñêàÿ ïëîòíîñòü, äèñïåðñíîñòü 
ðàññåëåíèÿ, ýòíîêóëüòóðíàÿ ìîçàè÷ íîñòü è ñëàáàÿ âíóòðè 
ýòíè÷åñêàÿ êîììóíèêàòèâíîñòü», âìåñòå ñ òåì «îíè äîñòà-
òî÷íî îðãàíèçîâàíû, èìåþò ñîáñòâåííóþ èäåíòèôèêàöèþ, 
îïðåäåëåííûé ñòàòóñ è òðàäèöèîííóþ êóëüòóðó»2.

Ýòíîïñèõîëîãè÷åñêîå ñâîåîáðàçèå òåëåóòîâ êàê êîðåííî-
ãî ìàëî÷èñëåí íîãî íàðîäà îïðåäåëÿåòñÿ âëèÿíèåì ìíîãèõ 
ôàêòîðîâ.

Ðàññìîòðåíèå âëèÿíèÿ ýò íîãðàôè÷åñêîãî ôàêòîðà î÷åíü 
âàæíî, òàê êàê èçó÷åíèå êóëüòóðíûõ, áûòîâûõ îñîáåííî-
ñòåé ãðóïïû, ïðîáëåì ðàññåëåíèÿ, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ 
âçàèìî îòíîøåíèé íàðîäîâ, èñòîðè÷åñêè ñëî æèâøèõñÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ, áûòîâûõ è êóëüòóðíûõ íàâûêîâ íàñåëåíèÿ 
ïîçâîëÿåò ëó÷øå ïîíÿòü èõ ñîâðåìåííîå èçëîæåíèå. Íà òåð-
ðèòîðèè þãà Çàïàäíîé Ñèáèðè ñôîðìèðîâàëñÿ ðÿä òåëåóòñêèõ 
ãðóïï: òàðñêàÿ — îêîëî ã. Òàðà (àññèìèëèðîâàíû â XIX â. 
ñèáèðñêèìè òàòàðàìè è ðóññêè ìè); ÿéñêàÿ — íà ïðèòîêàõ 
ð. ×óëûì — ßÿ è Òèñóëü (àññèìèëèðîâàíû àíàëîãè÷íûì 
ñïîñîáîì); òîìñêàÿ — â íèçîâüÿõ Òîìè è îêîëî ã. Òîìñê 
(áîëüøåé ÷àñòüþ ñáëèçèëèñü ñ òîìñêèìè òàòàðàìè — ÷àòà-
ìè è ýóøòèíöàìè, íå êîòîðûå îáðóñåëè; â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïîòîìêè òîìñêèõ òåëåóòîâ — êàëìàêè — æèâóò íà ñåâåðå 
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè); êóçíåöêàÿ — îêîëî ã. Íîâîêóç íåöê, ïî 
ð. Òîìü, â íèçîâüÿõ Êîíäîìû è ïî ð. Óñêàò (åäèíñòâåííûå 
òåëå óòû, ñîõðàíèâøèå ñâîè ýòíîãðàôè÷åñêèå îñîáåííîñòè è 
ñàìîíàçâàíèå; áîëüøàÿ ÷àñòü êóçíåöêèõ òåëåóòîâ â XIX â. 
æèëè ïî ðåêàì Áîëüøîé è Ìàëîé Áà÷àò, îíè ñôîðìèðîâàëè 
ãðóïïó áà÷àòñêèõ òåëåóòîâ)3. Òåëåóòñêèå ãðóïïû îòëè÷à-
þòñÿ îñîáåííîñòÿìè ðîäîâîãî ñîñòàâà, äèàëåêòîâ, à òàêæå 
õîçÿéñòâåí íîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Íàèáîëåå ñàìîáûòíîé 
â ýòíè÷åñêîì îòíîøåíèè îñòàåòñÿ áà÷àòñêàÿ ãðóïïà.

Ïî ïðîèñõîæäåíèþ òåëåóòû îòíîñÿòñÿ ê êî÷åâûì ñêî-
òîâîä÷åñêèì ïëå ìåíàì «òåëå», âõîäèâøèì â ñîñòàâ áîëü-
øîãî âîåííî-àäìèíèñòðàòèâíîãî îáúåäèíåíèÿ êî÷åâíèêîâ 
âîñòî÷íîé ÷àñòè Öåíòðàëüíîé Àçèè, èçâåñòíîãî ïîä íà-
çâàíèåì òþðêñêîãî êàãàíàòà â VI—VIII ââ.4 Ñâåäåíèÿ î 
ïëåìåíàõ «òåëå» ñîäåðæàòñÿ åùå â äðåâíåòþðêñêèõ, äðåâíå-
ìîíãîëüñêèõ, äðåâíåêèòàéñêèõ è äðóãèõ âîñòî÷íûõ ïèñü-
ìåííûõ ïàìÿòíèêàõ. Ýòíè÷åñêèé ñîñòàâ è ïðîèñõîæäåíèå 

êóëüòóðîé. Ðàññìîòðåíèå îñîáåííîñòåé àêêóëüòóðàöèè ñî-
ïðÿæåííûõ â îäíîì ãåîèñòîðè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ýòíîñîâ 
ñ ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì è äðóã ñ äðóãîì â óñëîâèÿõ òðà-
äèöèîííîãî ìåæýòíè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ — àêòóàëüíàÿ 
ïðîáëåìà èññëåäîâàíèÿ ïñèõîëî ãèè, èñòîðèè, ñîöèîëîãèè, 
ýêîíîìèêè, ýòíîëîãèè è äð. 

Â Êóçáàññå ñåãîäíÿ ïðîæèâàþò äâà ìàëî÷èñëåííûõ êîðåí-
íûõ íàðîäà — îêîëî 20 òûñ. øîðöåâ è îêîëî 2,5 òûñ. òåëå-
óòîâ. ×èñëåííîñòü ýòèõ íàðîäîâ ñíèæàåòñÿ, ïîýòîìó îñîáåííî 
âàæíî ñîõðàíèòü èõ êóëüòóðó, ñîçäàòü îïòèìàëüíûå ýêîëî-
ãè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ïðåäñòà-
âèòåëåé ýòèõ íàöèîíàëüíî ñòåé. Íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåò 
íåñîìíåííûé èíòåðåñ àíàëèç ñàìîñîçíàíèÿ òåëåóòîâ êàê 
ïðåäñòàâèòåëåé ìàëî÷èñëåííûõ íàðî äîâ Ñèáèðè. Ïðîöåññ 
ïðîáóæäåíèÿ ýòíè÷åñêîãî ñàìîñîçíà íèÿ, ñàìîñîõðàíåíèÿ è 
ñàìîâûæèâàíèÿ êîðåííîãî ìàëî÷èñëåííîãî íàðîäà, èõ ñòðåì-
ëåíèå âîçðîäèòü è ðåêîíñòðóèðîâàòü òðàäèöèîííûé îáðàç 
æèçíè ñâîèõ ïðåäêîâ, êóëüòóðó, îáû÷àè, ÿçûê è ìíîãîå 
äðóãîå ïðèîáðåòàþò ñåé÷àñ îñîáûé íåïîâòîðèìûé îòòåíîê.

Ðîññèÿ — ìíîãîíàöèîíàëüíàÿ ñòðàíà, â íåé æèâóò áîëåå 
ñòà íàðîäîâ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ — êîðåííûå íàðîäû è íà-
ðîäíîñòè, äëÿ êîòîðûõ Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èëè äàæå 
åäèíñòâåííûì ìåñòîì ïðîæèâàíèÿ. Êîðåííûå íàðîäû Ðîññèè 
ñîñòàâëÿþò 93 % íàñåëåíèÿ, èç íèõ ñâûøå 81 % — ðóññêèå. 
Ýòíîãðàôû îáúåäèíÿþò êîðåííûå íàðîäû Ðîññèè â íåñêîëüêî 
ðåãèîíàëüíûõ ãðóïï, áëèçêèõ íå òîëüêî ãåîãðàôè÷åñêè, íî 
è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêè. Ýòî ãðóïïû íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ è 
Óðàëà, íàðîäû Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, Ñèáèðè è Ñåâåðà1.

Â. Â. Ñîáîëüíèêîâ ïðèäåðæèâàåòñÿ ñëåäóþùåé êëàññèôè-
êàöèè ýòíîñîâ Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà: ðóññêîÿçû÷íîå íàñåëåíèå, 
ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùåå â Ñè áèðè è òðàíñôîðìèðóþùååñÿ 
â ðóññêèé ñóáýòíîñ (íîâîðóññêîå îáðàçîâàíèå — «ñèáèðÿ-
êè»); ýòíîñû, èìåþùèå ñâîè ãîñóäàðñòâåííî-íàöèîíàëüíûå 
îáúåäèíå íèÿ (áóðÿòû, òóâèíöû è ò. ä.); êîðåííûå ìàëî÷èñ-
ëåííûå íàðîäû Ñèáèðè è Ñå âåðà. Â ãðóïïå íàðîäîâ Ñèáèðè 
âûäåëÿåòñÿ ìàëî÷èñëåííàÿ íàðîäíîñòü — òåëå óòû. Ìàëî÷èñ-
ëåííûå íàðîäû — ýòî íàðîäû Ðîññèè, ñîõðàíèâøèå çà ìíîãî-
âåêîâóþ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñâîè ÿçûêè, ñàìîáûòíóþ 
êóëüòóðó, ñïîñîáû âåäåíèÿ òðàäèöèîííîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ è 
ïðîìûñëîâ è îòëè÷àþùèåñÿ íåáîëüøîé ÷èñ ëåííîñòüþ ñâîèõ 
ïðåäñòàâèòåëåé. Àíàëèçèðóÿ ìàëî÷èñëåííûå íàðîäû Ñèáèðè 

Ã. Í. Êðèãåð, Ñ. È. Ãðèãàøêèíà, È. Þ. Âåð÷àãèíà Äåòåðìèíàíòû îñîáåííîñòåé òåëåóòñêîãî ýòíîñà
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ðàéîíà Êåìåðîâñêîé îáëàñòè). Â Àëòàéñêîì êðàå òåëåóòû 
æèâóò â Çàðèíñêîì (áûâ øåì Ñîðîêèíñêîì), Êûòìàíîâñêîì 
è ×óëûøìàíñêîì ðàéîíàõ6.

Ê ýòíîîáðàçóþùåìó ôàêòîðó òàêæå ñëåäóåò îòíåñòè 
ïîïóëÿöèîííî-äå ìîãðàôè÷åñêèé. Ñ ðàçâèòèåì öèâèëèçàöèè 
ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü âàæíóþ ïðîáëå-
ìó: æèòü, êàê è èõ ïðåäêè íà ïðîòÿæåíèè ìíî ãèõ âåêîâ, 
èëè ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì. Äëÿ ýòîé 
ãðóïïû õàðàêòåðíî ñîõðàíåíèå íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèîííûõ 
ïîäõîäîâ ê âåäåíèþ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà. Ñôîðìèðîâàëèñü 
äâà õîçÿéñòâåííî-êóëüòóðíûõ òèïà òåëåóòîâ: êî÷åâûå ñêî-
òîâîäû ãîðíî-ñòåïíîé çîíû è ïåøèå îõîòíèêè òàåæíî-ñòåï-
íîé çîíû. Ñ XVII â. ðóññêîå âëèÿíèå ñóùåñòâåííî ðàçâèëî 
îñåäëîå çåìëåäåëü÷åñêî-ñêîòîâîä÷åñêîå õîçÿéñòâî. Îñíîâ-
íûìè ïîñåâíûìè êóëüòóðàìè ÿâëÿëèñü ðîæü, îâåñ, ÿ÷ìåíü, 
ïøåíèöà, ïðîñî. Ðàçâåäåíèåì ëîøàäåé, êðóïíîãî ðîãàòîãî 
ñêîòà, âûðàùèâàíèåì ñâèíåé è êîç çàíèìàëèñü íà ñåâåðå 
Ãîðíîãî Àëòàÿ. Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè òðàäèöèîííûå ÷åðòû 
ñîõðàíÿëî êîíåâîäñòâî. Íàèáîëåå òðàäèöèîííûì ïðîìûñëîì 
ÿâëÿëàñü îõîòà íà çàéöåâ, âîëêîâ, ìåäâåäåé, êîëîíêîâ, ëàñîê, 
ñîáîëåé, ëîñåé, êîñóëü, ìàðàëîâ, äèêèõ êîç, ðûñåé. Èç äè÷è 
äîáûâàëè óòîê, ïåðåïåëîê, ðÿá÷èêîâ, ãëóõàðåé, òåòåðåâîâ, 
êóðîïàòîê, êóëèêîâ; èç ìåëêèõ çâåðüêîâ — êðîòîâ, õîðüêîâ, 
ñóñëèêîâ, õîìÿêîâ, ñóðêîâ, áàðñóêîâ. Â êà÷åñòâå ïîäñîáíîãî 
âèäà õîçÿéñòâà ðàçâèâàëîñü ðûáîëîâñòâî è ïàñå÷íîå ï÷åëî-
âîäñòâî. Èç äîìàøíèõ ðåìåñåë íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè áûëè 
îáðàáîòêà äåðåâà, ìåòàëëà, à òàêæå òêà÷åñòâî, ïëåòåíèå, 
øèòüå. 

Ïî íåêîòîðûì äàííûì, â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ê êîíöó 
90-õ ãã. XX â. íàñ÷èòûâàëîñü 2 594 òåëåóòîâ êàê êîðåííîãî 
ìàëî÷èñëåííîãî íàðîäà Ñèáèðè7. Ñàìè ñåáÿ òåëåóòû íàçûâà-
þò ïî-ðàçíîìó â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè: òåëåí ãèò — ïðè 
âñòðå÷å ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ òþðêîÿçû÷íûõ íàðîäîâ è 
îáùåíèè ñ íèìè íà «îáùåòþðêñêîì» ÿçûêå, òåëåóòû — ïðè 
îòâåòå íà âîïðîñ î ñâîåé íà öèîíàëüíîñòè íà ðóññêîì ÿçûêå, 
òàäàð — äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñåáÿ è ñâîåãî ÿçûêà ïðè îáùåíèè 
ìåæäó ñîáîé íà ðîäíîì ÿçûêå. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñàÿíî-àëòàé-
ñêèõ òþðêîâ çíàåò òåëåóòîâ ïîä èìåíåì ïàéàò — áà÷àò.

Êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé ôàêòîð îáúÿñíÿåò ñîâîêóï-
íîñòü ñïåöèôè÷ íûõ êîìïîíåíòîâ ìàòåðèàëüíîé, äóõîâíîé è 
ñîöèàëüíî-íîðìàòèâíîé êóëüòóðû ýòíîñà. Òåëåóòû ãîâîðÿò 

òåëåóòîâ äîñòàòî÷íî ïîëíî îñâå ùåíû â èñòîðèêî-ýòíîãðà-
ôè÷åñêîé ëèòåðàòóðå5.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Äæóíãàðî-Êèòàéñêîé âîéíû (1756—
1758 ãã.) íà÷èíà åòñÿ ìàññîâûé ïåðåõîä òåëåóòîâ â Ðîññèéñêîå 
ãîñóäàðñòâî, ïðîèñõîäèâøèé  â òå÷åíèå ïîëóòîðà ñòîëåòèÿ. 
Ïåðâûìè ïðèíÿëè ðîñ ñèéñêîå ïîääàíñòâî òàê íàçûâàåìûå 
«îêðàèííûå òåëåóòñêèå ðîäû à÷êûøòûìîâ, òàãàïöåâ, òîãóëîâ, 
êåðåòöåâ», ïðîæèâàâøèõ íà ãðàíèöàõ «Òåëåóòñêîé çåìëèöû» 
è ïîðóáåæíûõ ñèáèðñêèõ óåçäîâ ê çàïàäó îò Êóçíåöêà è 
ïðåäñòàâëÿâøèõ, ïî-âèäèìîìó, ïîòîìêîâ òþðêèçèðîâàííûõ 
ñàìîäèéöåâ è êåòîâ. Íà ïðîòÿæåíèè XVII â. îòäåëüíûå 
ãðóïïû òåëåóòîâ (ìåëêèå óëóñû, ÷àñòè óëóñîâ è ðî äîâ) 
îòúåçæàëè èç ìåñò ñâîèõ èñêîííûõ êî÷åâèé â ðîññèéñêèå 
ïðåäåëû «ãîñó äàðåâî èìÿ» è ðàññåëÿëèñü â Êóçíåöêîì è 
Òîìñêîì óåçäàõ íà ïðàâàõ ñëóæèëî ãî èëè ÿñà÷íîãî ñîñëîâèÿ, 
ïîñòåïåííî ïåðåõîäÿ ê îñåäëîñòè. Â ðóññêèõ äîêó ìåíòàõ 
XVII—XVIII ââ. îíè èìåíîâàëèñü «âûåçæèìè òåëåóòàìè» 
èëè «âûåçæè ìè áåëûìè êàëìûêàìè». Ïîñëåäíåé êðóïíîé 
ãðóïïîé òåëåóòîâ, ïðèíÿâøèõ ðîññèéñêîå ïîääàíñòâî, áûëè 
òàê íàçûâàåìûå «äæóíãàðñêèå áåãëåöû», ïðèêî÷å âàâøèå 
ê ãðàíèöàì Ðîññèè ïîñëå çàõâàòà Äæóíãàðèè âîéñêàìè 
Öèíñêîãî ãîñó äàðñòâà â 1750-õ ãã. «Îêðàèííûå òåëåóòñêèå 
ðîäû», «âûåçæèå òåëåóòû», «äæóíãàðñêèå áåãëåöû», ðàñ-
ïðåäåëèâøèåñÿ â ðàçíûõ ñîîòíîøåíèÿõ, è ÿâèëèñü ãëàâ-
íûìè ýòíîãåíåòè÷åñêèìè êîìïîíåíòàìè ÷åòûðåõ îñíîâíûõ 
ýòíîòåððèòîðè àëüíûõ ãðóïï òåëåóòîâ XIX — íà÷àëà XX â.: 
áà÷àòñêîé, òîìñêîé, ÷óìûøñêîé è àëòàéñêîé. Â ðåçóëüòàòå 
ñëîæíûõ èñòîðè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåëå-
óòû æèâóò íà òåððèòîðèè Ãîðíî-Àëòàéñêîé àâòîíîìíîé 
îáëàñòè è çà åå ïðåäåëàìè.

Îñíîâíàÿ ìàññà òåëåóòîâ ïðîæèâàåò ïî ðåêàì Áîëüøîé 
è Ìàëûé Áà÷àò â Áåëîâñêîì ðàéîíå Êåìåðîâñêîé îáëàñòè 
â ñ. Áåêîâî (òåëåóòñêîå íàçâà íèå Êðåñòó), ×åëóõîåâî (Àðû 
Áàéàò «ïî äðóãóþ ñòîðîíó ð. Áà÷àò»), Âåð õîâñêàÿ (Ñàñ), 
Øàíäà (Øààíäû), Íîâîáà÷àòû (Òàø Êáìèð), ×åðòà, Áîëüøîé 
Óëóñ. Îòäåëüíàÿ ãðóïïà òåëåóòîâ æèâåò â ï. Òåëåóò (Òîì), 
â ÷åðòå ã. Íîâîêóçíåöêà. Òàêîé æå ïîñåëîê åñòü â ÷åðòå 
ã. Áåëîâà. Â Ãîðíîì Àëòàå îíè íàñåëÿþò äîëèíó ðåê Ìàéìû, 
Èøè è ïðàâûé áåðåã ð. Êàòóíè Ìàéìèíñêîãî ðàéîíà (â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøàÿ ÷àñòü òåëåóòîâ æèâåò çà ïðåäåëàìè 
Ãîðíî-Àëòàéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè, â ñåëàõ Áåëîâñêîãî 
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äåíüêèõ áåðåçîê (ñîì) â ÷åñòü ðîäîâûõ äóõîâ-ïîêðîâèòåëåé 
(ÿçû÷åñêèé êóëüò). Ïðåäìåòàìè êóëüòà òåëåóòîâ ÿâëÿþòñÿ 
ýìåãåíäåð (êóëüòîâûå èçîáðàæåíèÿ â âèäå äåðåâÿííûõ è 
òðÿïè÷íûõ êóêîë), ìàëåíüêèé äåðåâÿííûé ëóê ñî ñòðåëàìè 
è äð. Â ïðèîáùåíèè íàðîäà ê õðèñòèàíñòâó áîëüøóþ ðîëü 
ñûãðàëà Àëòàéñêàÿ äóõîâíàÿ ìèññèÿ. Â êîíöå XIX â. ìèñ-
ñèîíåðû îòêðûëè â òåëåóòñêèõ ñåëåíèÿõ ïåðâûå øêîëû, à â 
íà÷àëå XX â. ñôîðìèðîâàëàñü íàöèîíàëüíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ: 
ñâÿùåííèêè, ó÷èòåëÿ, êðàåâåäû.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ôàêòîð îáúÿñíÿåò îñîáåííî-
ñòè ñîöèàëèçà öèè ýòíè÷åñêîé ãðóïïû, ñïåöèôèêó ôîðìèðî-
âàíèÿ ýòíè÷åñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ, îáóñëîâëåííûå ìåõàíèçìîì 
êóëüòóðíîé òðàíñìèññèè.

Äëÿ èçó÷åíèÿ ïðåäñòàâëåíèé îá îñîáåííîñòÿõ ýòíîêóëü-
òóðíîãî ìèðà íàìè èñïîëüçîâàëñÿ àíêåòíûé îïðîñ. Èñ-
ñëåäîâàíèå ïîçâî ëèëî âûÿâèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî òåëåóòîâ 
îò÷åòëèâî îñîçíàåò ñåáÿ ÷ëåíàìè ñâî åé ýòíè÷åñêîé ãðóïïû 
(93 %). Õàðàêòåð ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè îïðåäåëÿåò ñÿ 
ïðåæäå âñåãî ïðåäïî÷òåíèåì ÿçûêà. Íà âîïðîñ «Ïî÷åìó 
òåëåóò ñêèé ÿçûê Âû ñ÷èòàåòå ðîäíûì?» áûëè ïîëó÷åíû 
îòâåòû «ïîòîìó ÷òî íàöèî íàëüíûé ÿçûê» (68 %); «ïîòîìó 
÷òî ðîäèòåëè — òåëåóòû» (27 %); «ïîòîìó ÷òî ÿ — òåëå-
óò(êà)» (5 %). Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî îïðàøèâàåìûõ ðóññêèé 
ÿçûê ñ÷è òàåò ÿçûêîì ìåæýòíè÷åñêîãî îáùåíèÿ, â ñåìüÿõ 
èñïîëüçóþòñÿ îáà ÿçûêà â çàâèñèìîñòè îò íàöèîíàëüíîñòè 
ãîñòåé, áëèçêèõ, äðóçåé è ò. ä. ×òîáû ñ÷èòàòü ñåáÿ ÷ëåíîì 
îïðåäåëåííîãî ýòíîñà, íóæíî íå òîëüêî ðîäèòüñÿ îò åãî 
ïðåäñòàâèòåëåé, íî è ïîäòâåðæäàòü ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü 
ñâîèìè äåéñòâèÿìè, çíàíèÿìè, à òàêæå áûòü íîñèòåëåì ñâîåãî 
ÿçûêà. Óðîâåíü èäåí òè÷íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ñóáúåêòèâíûì 
ïðåäïî÷òåíèåì ÿçûêà, à íå åãî ðåàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì. 
Òåëåóòû, ïðîæèâàÿ íà îäíîé òåððèòîðèè ñîâìåñòíî ñ ðóñ-
ñêèìè è òàòàðàìè, íå óòðà÷èâàþò ñâîè çíàíèÿ î ðîäíîì 
ÿçûêå. Ê ïðèçíàêàì, ñâÿçûâàþùèì ÷åëîâåêà ñ ýòíè÷åñêîé 
îáùíîñòüþ, îòíîñÿòñÿ äó õîâíàÿ, ìàòåðèàëüíàÿ è ñîöèàëü-
íî-íîðìàòèâíàÿ êóëüòóðà. Â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ 
àíàëèçèðîâàëèñü ïðåäñòàâëåíèÿ òåëåóòîâ î ðàçëè÷íûõ 
ýëåìåí òàõ ñîáñòâåííîé êóëüòóðû (òàáë. 1).

Èñòî÷íèêàìè çíàíèé î äóõîâíîé êóëüòóðå ñâîåãî íàðîäà 
ðåñïîíäåíòû ÷àùå âñåãî íàçûâàþò «ðîäèòåëåé», î ñâîåé 
äóõîâîé êóëüòóðå îíè «çíàþò îò ñòàðøèõ», «ïî ðàññêàçàì 

íà òåëåóòñêîì äèàëåêòå, âõîäÿùåì â þæíóþ (êèðãèçî-êûï-
÷àêñêóþ) ãðóïïó äèàëåêòîâ àëòàéñêîãî ÿçûêà (òþðêñêàÿ 
ÿçûêî âàÿ ãðóïïà). Îáùèé ÿçûê ïîääåðæèâàåò ñïëî÷åííîñòü 
ýòîé ýòíè÷åñêîé ãðóï ïû. Â ÿçûêå íàõîäÿò îòðàæåíèå îáùèå 
çíàíèÿ î òðàäèöèÿõ, ñëîæèâøèõñÿ â äàííîé êóëüòóðå; â 
íåì îïîñðåäîâàííî ìàòåðèàëèçóåòñÿ èñòîðè÷åñêàÿ ïàìÿòü. 
Òåëåóòû æèâóò â óñëîâèÿõ èíîýòíè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ 
óæå íåñêîëüêî âåêîâ, íî ïðè ýòîì ñîõðàíåíû âàæíåéøèå 
ýòíîäèôôåðåíöèðóþùèå ôàêòîðû, ëåæà ùèå â îñíîâå èõ 
ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè: íàöèîíàëüíàÿ ïèñüìåííîñòü, 
ðàçãî âîðíûé ÿçûê, åäèíàÿ ðåëèãèÿ è îáùíîñòü òåððèòîðèè 
ïðîæèâàíèÿ8. Ìàòåðèàëüíàÿ êóëüòóðà òåëåóòîâ õàðàêòåðè-
çóåòñÿ îñîáåííîñòÿìè îðó äèé òðóäà è æèëèùà, ïðåäìåòîâ 
äîìàøíåé óòâàðè è ïèùè, îäåæäû è óêðàøå íèé, ñðåäñòâ 
ïåðåäâèæåíèé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáùåñòâåííûì óêëàäîì òåëåóòîâ äî èõ âõîæäåíèÿ â ñî-
ñòàâ Ðîññèè ñëó æèëà êî÷åâàÿ óëóñíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Óëóñû 
XVII—ÕVIII ââ. ïðåäñòàâëÿëè îáúåäèíåíèÿ ðîäîâ (ñåîêîâ). 
Âëàñòü â óëóñå íàñëåäîâàëàñü â ðàìêàõ îäíîãî «êíÿæåñêîãî» 
ðîäà, ïðè êîòîðîì ñóùåñòâîâàëè îñîáûå ïðèâèëåãèðîâàííûå 
êëàíû (óêòó — «ëó÷øèå ëþäè»), îòëè÷àâøèåñÿ îò äðóãèõ 
êàòåãîðèé íàñåëå íèÿ. Îñíîâíûì èíñòèòóòîì îáùåñòâåííîãî 
óñòðîéñòâà â XIX — íà÷àëå XX â. ñ÷èòàëñÿ ñåîê — «êîñòü», 
ïàòðèëèíåéíîå ýêçîãàìíîå îáúåäèíåíèå, âêëþ÷àâøåå ãåíåàëî-
ãè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé. Â ÕIÕ—ÕÕ ââ. 
ïîñåëåíèÿ èìåëè ëèíåéíóþ ïëàíèðîâêó, ïðåäñòàâèòåëè îäíî-
ãî þðòà — ôàìèëèè èëè îäíî ãî ñåîêà ñåëèëèñü ïîáëèçîñòè 
äðóã îò äðóãà. Îñîáàÿ ðîëü â îáùèííîì ñàìî óïðàâëåíèè 
ïðèíàäëåæàëà ïàøòûêàì (áàøëûêàì, ñòàðîñòàì) — âî-
ëîñòíûì óïðàâèòåëÿì, êîòîðûå, îòâå÷àÿ çà ñáîð ïîäàòåé, 
èìåëè ïðèîðèòåòíîå ïðàâî îáùåíèÿ ñ âëàñòÿìè. Â ýòîò æå 
ïåðèîä ïðåîáëàäàëà ìàëàÿ ìîíîãàìíàÿ ñåìüÿ, õîòÿ èìåëèñü 
è áîëüøèå ïàòðèàðõàëüíûå ñåìüè. Ðàçëè÷àëîñü ðîäñòâî ïî 
îòöó (êàðûíäàø) è ïî ìàòåðè (òàé). Ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü 
ñåìüè ñîñòàâëÿëà 6—7 ÷åë., åå ãëàâà ðàñïîðÿæàëñÿ ñåìåé-
íûì ñîñòîÿíèåì9.

Âåäóùåé ôîðìîé ðåëèãèè ó òåëåóòîâ ÿâëÿåòñÿ øàìàíèçì. 
Òåëåóòû ïî ñâîèì ðå ëèãèîçíûì óáåæäåíèÿì îáîæåñòâëÿëè 
çåìëþ, ñîëíöå, ãîðû, ðåêè è ò. ä., âåðèëè â äîáðûõ è çëûõ 
äóõîâ, êîòîðûì ïðèíîñèëè â æåðòâó äîìàøíèõ æèâîòíûõ. 
Ó òåëåóòîâ åñòü ðèòóàëüíîå ñîîðóæåíèå èç âûñîõøèõ ìîëî-
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äàþò, îñâàèâàþò ñîöèàëüíûé îïûò, êóëüòóðíûå öåííîñòè è 
òåì ñàìûì ñîõðàíÿþò ñàìîáûòíîñòü ñâîåãî íàðîäà.

Òàáëèöà 2
Îòíîøåíèå èññëåäóåìûõ ê ýëåìåíòàì 

ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû ñâîåãî íàðîäà, %

Âîïðîñ àíêåòû Âàðèàíò îòâåòà

äà íåò
Èìåþòñÿ ëè â Âàøåì äîìå ïðåäìåòû ìàòåðè àëüíîé íàöèî-
íàëüíîé êóëüòóðû? 41,6 58,4
Åñòü ëè ó Âàñ íàöèîíàëüíûé êîñòþì? 60,6 39,4
Íîñèòå ëè Âû åãî ïîñòîÿííî? 7,4 92,6
Íîñèòå ëè Âû åãî ïî îòäåëüíîìó ñëó÷àþ? 67,2 32,8
Âû íèêîãäà íå íîñèòå íàöèîíàëüíûé êîñòþì? 74,6 25,4
Ãîòîâÿòñÿ ëè â Âàøåé ñåìüå íàöèîíàëüíûå áëþäà? 100 0,0

Òåëåóòû â áîëüøåé ñòåïåíè ñîõðàíÿþò ïðåäïî÷òåíèÿ 
òðàäèöèîííîé êóëüòóðû (22,3 %) ïî ñðàâíåíèþ, íàïðèìåð,  
ñ ðóññêèìè (14,5 %) è òàòàðàìè (18,8 %). Òåëåóòñêèé ýòíîñ 
îòíîñèòñÿ ê òèïó ìàëîìîäåðíèçèðóåìûõ êóëüòóð, ñîõðàíÿþ-
ùèõ òðàäèöèîííûé óêëàä è ýëåìåíòû ðîäîâîãî ñàìîñîçíàíèÿ. 
Çíà÷è ìîñòü ÿçûêà è îïèñàííûõ ýëåìåíòîâ êóëüòóðû äëÿ 
ýòíè÷åñêîé ñàìîèäåíòèôè êàöèè ó òåëåóòîâ ïðîÿâëÿåòñÿ è â 
ñóáúåêòèâíîì âûáîðå íàèáîëåå âàæíûõ ïðèçíàêîâ, ÿâëÿþ-
ùèõñÿ êðèòåðèÿìè áëèçîñòè èññëåäóåìûõ ê ñâîåé ýòíè÷åñêîé 
ãðóïïå. Îòâåòû íà âîïðîñ «×òî èç óêàçàííûõ ïðèçíàêîâ 
ãëàâíûì îáðàçîì ðîäíèò, ñáëèæàåò Âàñ ñî ñâîèì íàðîäîì, ñ 
ëþäüìè âàøåé íàöèîíàëü íîñòè?» ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî  
ýòíî èíòåãðèðóþùèå îñíîâàíèÿ ñâîäÿòñÿ ê ÿçûêó, âíåøíåìó 
ñõîäñòâó, êðîâíîìó ðîäñòâó. Ó íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ 
ïðî öåññ ýòíè÷åñêîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè ïðîòåêàåò áîëåå 
ïîëíî è áûñòðî. Íà øå èññëåäîâàíèå ýòî ïîäòâåðäèëî. Íà 
âîïðîñ «Êîãäà ðå ñïîíäåíòû îñîçíàëè ñâîþ ýòíè÷åñêóþ ïðè-
íàäëåæíîñòü?» îòâåòû îêàçàëèñü ðàñ ïðåäåëåíû ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: â äåòñòâå (äî 7 ëåò) — 27,1 %; ñ 7 ëåò (â øêî-
ëå) — 33,0 %; ïðè ïîëó÷åíèè ïàñïîðòà — 39,9 %.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ýòíè÷åñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ñîäåðæàíèå àâòî- è ãåòåðîñòåðåîòèïîâ. Â íàøåì èññëåäî-
âàíèè áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà âûÿâèòü ïðåäñòàâëåíèÿ 
òåëåóòîâ îá îñîáåííî ñòÿõ èõ íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà. Îò 
ðåñïîíäåíòîâ áûëè ïîëó÷åíû íà çâàíèÿ è ñàìîîöåíêè ïî ïÿ-
òèáàëëüíîé øêàëå êàê íàèáîëåå ïðèñóùèõ èì íàöèî íàëüíî-
õàðàêòåðîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, òàê è ÷åðò, êîòîðûå, ïî 

âçðîñëûõ». Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ çíàåò è ñîáëþäàåò 
íàðîäíûå îáû÷àè è òðàäèöèè. Ïðè ýòîì îäíèì èç íàèáî-
ëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ ñáëèæåíèÿ ñ ýòíè÷åñêîé îáùíîñòüþ 
ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîñòü òðàäèöèîííûõ ïðàçäíèêîâ. Íàèáî-
ëåå ÷àñòî íàçûâàëèñü Ïàðäàêàé (òðàäèöèîííûé ïðàçäíèê 
îêîí÷àíèÿ ïîñåâíûõ ðàáîò), à òàêæå íàðîäíûå ïðàçäíèêè, 
èìåþùèå ìåæýòíè ÷åñêîå çíà÷åíèå (Èëüèí äåíü, Ðîæäåñòâî, 
Ïàñõà è äð.), ÷òî ñâÿçàíî ñ äàâíèì ïðèíÿòèåì õðèñòèàí-
ñòâà áîëüøèíñòâîì òåëåóòîâ. Íàöèîíàëüíàÿ ìóçûêà, òàí öû, 
ëèòåðàòóðà òàêæå èìåþò çíà÷åíèå, îäíàêî ìíîãèå îïðàøè-
âàåìûå îòìå÷à þò íåäîñòàòî÷íîñòü ìàòåðèàëîâ ïî èñòîðèè 
è êóëüòóðå ñâîåãî íàðîäà.

Òàáëèöà 1
Îòíîøåíèå òåëåóòîâ ê ýëåìåíòàì äóõîâíîé êóëüòóðû ñâîåãî íàðîäà, %

Âîïðîñ àíêåòû Âàðèàíò îòâåòà
äà íåò

Çíàþò ñâîè íàðîäíûå ïåñíè, òàíöû, èãðû, ïðàçäíèêè 69,1 30,9
Ñîáëþäàþò îáû÷àè, òðàäèöèè ñâîåãî íàðîäà 63,4 36,6
Ïðåäïî÷èòàþò ëèòåðàòóðó, ìóçûêó:

— ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè
— êëàññè÷åñêóþ
— ñîâðåìåííóþ

51
28
81

49
72
19

×èòàþò ëèòåðàòóðó ïî èñòîðèè è êóëüòóðå ñâîåãî íàðîäà 45,0 55,0

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ îá îòíîøåíèè èññëåäóåìûõ ê 
îñîáåííîñòÿì ìà òåðèàëüíîé êóëüòóðû ñâîåãî íàðîäà ïðåä-
ñòàâëåíî â òàáë. 2. Ïðåäìåòû íà öèîíàëüíîé ìàòåðèàëüíîé 
êóëüòóðû ïðèñóòñòâóþò ïðàêòè÷åñêè â êàæäîé òåëåóòñêîé 
ñåìüå. Íàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíàëèñü íàöèîíàëüíàÿ îäåæäà, 
óêðàøå íèÿ, ïîñóäà, à òàêæå ìåáåëü (ñóíäóêè, çûáêè (ïëå-
òåíûå êîëûáåëè) è ò. ä.). Òðà äèöèîííàÿ îäåæäà è óòâàðü 
ïåðåäàåòñÿ ïî íàñëåäñòâó èëè æå èçãîòîâëÿåòñÿ è ïðåïîä-
íîñèòñÿ â êà÷åñòâå ïðèäàíîãî. Âñå èññëåäóåìûå õîðîøî 
çíàþò áëþäà òåëåóòñêîé êóõíè è â ïðàçäíèêè ãîòîâÿò ðàç-
íîîáðàçíûå íàöèîíàëüíûå áëþäà.

Îäíèìè èç óñëîâèé, ïîäòâåðæäàþùèõ ýòíè÷íîñòü ëè÷íîñòè, 
ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëèçèðîâàíèå â ýòîé ýòíè÷åñêîé 
ñðåäå, çíàíèå åå êóëüòóðû, ñëåäîâàíèå åå ñòèëþ. Àíàëèç 
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî òåëåóòû â 
öå ëîì èìåþò âûðàæåííûé èíòåðåñ ê ñâîåé ýòíîêóëüòóðíîé 
ñðåäå (ñîáëþäåíèå îáû÷àåâ, òðàäèöèé; õðàíåíèå ïðåäìåòîâ 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû; ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííîãî óêëàäà 
æèçíè). Èñïîëüçóÿ êóëüòóðíóþ òðàíñìèññèþ, òåëåóòû ïåðå-
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Ïðîáëåìà àíàëèçà, ìåõàíèçìîâ è ôîðì óïðàâëåíèÿ â 
ñôåðå êóëüòóðû â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ðåôîðì, ïåðåõî-
äà ê ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó è ïðàâîâîìó ãîñóäàðñòâó íå 
òîëüêî àêòóàëüíà, íî îòëè÷àåòñÿ íîâèçíîé è ñëîæíîñòüþ â 
òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèÿõ, íîñèò êîìïëåêñ-
íûé è ìåæîòðàñëåâîé õàðàêòåð. Àíàëèçèðóÿ âíåäðåíèå â 
îáûäåííóþ æèçíü ðÿäà ìîäåðíèñòñêèõ ïðîåêòîâ, Äæ. Ñêîòò 
óäåëÿåò çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå îïòèêå, ò. å. êîíöåïòóàëü-
íîìó è ïîíÿòèéíîìó àïïàðàòó, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî âëàñòü 
âèäèò ðåàëüíîñòü1. Ñëàáóþ ýôôåêòèâíîñòü ðåôîðìàòîðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè îí ñâÿçûâàåò ñ êà÷åñòâåííûìè îòëè÷èÿìè 
èíèöèèðîâàííûõ âëàñòüþ òåîðåòè÷åñêèõ ðåïðåçåíòàöèé 
ïîâñåäíåâíîé æèçíè è ñàìîé ýòîé æèçíüþ. Òî, ÷òî âëàñòü 

ÒÐÓÍÅÂ Ñåðãåé Èãîðåâè÷, äîöåíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè Ñàðàòîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

ÊÀÐÏÎÂÀ Ãàëèíà Ãåííàäüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíîé àíòðîïî-
ëîãèè è ñîöèàëüíîé ðàáîòû Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

èõ ìíåíèþ, íàèáîëåå îòëè÷àþò èõ îò äðóãèõ ýòíè÷åñêèõ 
ãðóïï. «Ìû—îáðàç» òåëåóòîâ âêëþ÷àþò â ñåáÿ òðóäîëþáèå, 
÷åñòíîñòü, äî áðîòó è äð. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî âûÿâëåííûõ 
ñàìîõàðàêòåðèñòèê íå ÿâëÿåò ñÿ ýòíîäèôôåðåíöèðóþùèì, 
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î áëèçîñòè àâòî- è ãåòåðî ñòåðåîòèïîâ. 
Îòëè÷èÿ îò îêðóæàþùèõ âèäÿòñÿ íå â ñïåöèôè÷åñêèõ íàöèî-
íàëüíî-õàðàêòåðîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ, à â îñîáåííîñòÿõ 
êóëüòóðû è â ìà ëî÷èñëåííîñòè.

Ïðèîðèòåòíîé äëÿ òåëåóòîâ ÿâëÿåòñÿ êàòåãîðèÿ ñåìüè, 
ðîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïðåèìóùåñòâåí íîå ðàñêðûòèå ýòîé 
êàòåãîðèè äàåòñÿ ÷åðåç óêàçàíèå íà ñâÿçè â îòíîøåíèè 
áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ, ÷òî, ïî-âèäèìîìó, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü 
âàæíûì äëÿ òåëåó òîâ («äî÷ü», «æåíà», «ìóæ», «îòåö», «ïëå-
ìÿííèê», «çîëîâêà», «áàáóøêà», «ñå ñòðà», «áðàò», è äð.). Åñòü 
âûñêàçûâàíèÿ, ïåðåäàþùèå êëèìàò â ñåìüå («ó ìåíÿ õîðîøàÿ 
ñåìüÿ», «ëþáëþ ñâîé äîì», «ïî÷èòàþ ðîäèòåëåé»). 

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâèòåëè òåëåóòñêîãî ýòíîñà ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé äîñòàòî÷íî ñàìîáûòíóþ îáùíîñòü. Ïðîâåäåí-
íûé àíàëèç ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî ýòíîïñèõîëîãè÷åñêîå 
ñâîåîáðàçèå òåëåóòîâ êàê êîðåííîãî ìàëî÷èñëåííîãî íàðîäà 
îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ýòíîîáðàçóþùèõ, ïîïóëÿöèîí-
íî-äåìîãðàôè÷åñêèõ, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.
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íà îáùåñòâåííóþ è ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü, ÿâëÿÿñü ôîíîì 
ïðîöåññîâ ñîöèàëèçàöèè è ïîáóæäàÿ ëþäåé ðåãóëèðîâàòü 
ñâîå ïîâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåíÿþùèìèñÿ íîðìàìè 
è öåííîñòÿìè. Êîììåíòèðóÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ êóëüòóðû 
è âëàñòè â Ðîññèè, È. Áóëêèíà îòìå÷àåò: «Äëÿ Ðîññèè â 
ðàâíîé ñòåïåíè ñïðàâåäëèâî è òî ïîëîæåíèå, êîãäà âëàñòü 
âïëîòíóþ çàíèìàåòñÿ êóëüòóðîé, è îáðàòíîå — êîãäà êóëü-
òóðà çàíèìàåòñÿ âëàñòüþ»6.

Âîïðîñ î ðîëè ãîñóäàðñòâà â ôîðìèðîâàíèè êóëüòóðíîé 
ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíûì. Èìåííî ãîñóäàðñòâî 
ïîìîãàåò ñôîðìèðîâàòü ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè êóëüòóðíîé 
ïîëèòèêè. Èõ îñâîåíèå èìååò îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ Ðîññèè, 
ãäå êóëüòóðà ïðèçíàåòñÿ íàöèîíàëüíûì áîãàòñòâîì, îäíà-
êî íåðåäêî ýòî ïðèçíàíèå íå ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàçðàáîòêîé 
ñîîòâåòñòâóþùåãî èíñòðóìåíòàðèÿ è îñòàåòñÿ íà óðîâíå 
äåêëàðàöèé. Êîíñòðóèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé êîíöåïöèè 
êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ ðàç è íàâñåãäà 
îïðåäåëåííîé è ñòàòè÷íîé7, çàâèñèò îò ïðèíÿòîé â äàííîì 
îáùåñòâå ïîëèòè÷åñêîé èäåîëîãèè, ãîñïîäñòâóþùèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé î ïðèðîäå êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ, èõ âëèÿíèè 
íà ðàçâèòèå îáùåñòâà, ïðèîðèòåòíîñòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
êóëüòóðû äëÿ ãîñóäàðñòâà, î åãî âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâàõ 
ñ ñóáúåêòàìè, òâîðÿùèìè êóëüòóðó, è îáùåñòâîì â öåëîì. 
Ïîñêîëüêó êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà íå ðàçâåðòûâàåòñÿ â èçî-
ëÿöèè îò äðóãèõ ñôåð ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè, ñëåäîâàòåëüíî, 
âàæåí êîíòåêñòóàëüíûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ, ó÷èòû-
âàþùèé ïîëèòè÷åñêóþ, êóëüòóðíóþ è èíòåëëåêòóàëüíóþ 
èñòîðèþ ñòðàíû.

Ðåïðåçåíòèðóÿ ïðîöåññû ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû, 
Â. Ïàïåðíûé ïðîâåë àíàëèç öèêëè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ 
ñîâåòñêîé êóëüòóðû, à ïðåæäå âñåãî àðõèòåêòóðû8. Öèêë, ïî 
åãî ìíåíèþ, ñîñòîèò èç äâóõ ïîñëåäîâàòåëüíî ñìåíÿþùèõñÿ 
ôàç, íîñÿùèõ íàçâàíèÿ «Êóëüòóðà 1» è «Êóëüòóðà 2». «Êóëü-
òóðà 1» — ýòî ôàçà ãîðèçîíòàëüíîãî ðàñòåêàíèÿ ïðîñòðàí-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð, ïðîèçâîäíàÿ îò îáùåé äåöåíòðàëèçàöèè 
ïðîñòðàíñòâà. «Êóëüòóðà 2» — ôàçà âåðòèêàëüíîãî çàòâåð-
äåâàíèÿ íîâûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ ñòðóêòóð, ïðîèçâîäíàÿ 
îò ïðîöåññà îáùåé öåíòðàëèçàöèè. Õðîíîëîãè÷åñêèå ðàìêè 
ýòèõ ôàç òàêîâû: «Êóëüòóðà 1» — 20-å ãã. ÕÕ â., «Êóëü-
òóðà 2» — 30—50-å ãã. ÕÕ â. Ñëåäóÿ ýòîé ëîãèêå, îòìåòèì, 
÷òî â èñòîðèè Ðîññèè ìû ìîæåì íàáëþäàòü ïåðèîäè÷åñêè 

íå ïî ñâîåé ïðèðîäå íå ìîæåò ïðåäñòàâèòü æèçíü âî âñåé 
åå ïîëíîòå è ìíîãîîáðàçèè, íà íàø âçãëÿä, âåäåò ê íåâîç-
ìîæíîñòè àäåêâàòíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ïðîèñõîäÿùèå â 
îáùåñòâå èçìåíåíèÿ. 

Â îïðåäåëåíèè «êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà» íå ñóùåñòâóåò 
åäèíîãî ïîäõîäà. Ì. Âåáåð, ãîâîðÿ î ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïîä÷åðêèâàë â íåé â ïåðâóþ î÷åðåäü äåÿòåëüíîñòü 
ïî ñîõðàíåíèþ ïîðÿäêà â ñòðàíå, ò. å. «ñóùåñòâóþùèõ îò-
íîøåíèé ãîñïîäñòâà»2. Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ïî âî-
ïðîñó êóëüòóðíîé ïîëèòèêè òàêîãî âçãëÿäà ïðèäåðæèâàåòñÿ 
À. Ñ. Áàëàêøèí. Îí óêàçûâàåò, ÷òî ïîëèòèêà â îáëàñòè êóëü-
òóðû ïðåäñòàåò êàê áîðüáà çà âëàñòü â ñôåðå êóëüòóðû3. 
Â òåîðåòè÷åñêîì àðñåíàëå À. Ãðàìøè è Ï. Áóðäüå íàõîäÿò 
îïîðó ìíîãèå ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî òàêîå 
ïîëèòè÷åñêàÿ áîðüáà âîîáùå è êóëüòóðíàÿ ïðàêòèêà êàê 
íåîòúåìëåìàÿ åå ñîñòàâëÿþùàÿ. Ñëåäóÿ çà ìàðêñèñòñêèì 
ïîíèìàíèåì êóëüòóðû, îíè âîñïðèíèìàþò êóëüòóðíóþ æèçíü 
êàê ïîëå áîðüáû ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ: ãðóïï íàñåëåíèÿ 
(íîñèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñóáêóëüòóð), ñîçäàòåëåé êóëüòóðíûõ 
öåííîñòåé, ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, çàíÿòûõ 
èõ ñîõðàíåíèåì è ðàñïðîñòðàíåíèåì, è ãîñóäàðñòâà. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òàêèì ïðåäñòàâëåíèåì î êóëüòóðíîé ïîëèòèêå 
íàèáîëåå ñèëüíûì åå ñóáúåêòîì ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, íà-
äåëåííîå âëàñòüþ, ðàñïîëàãàþùåå íàèáîëüøèìè ðåñóðñàìè 
è âîçìîæíîñòÿìè âîçäåéñòâèÿ íà êóëüòóðíóþ æèçíü. Ýòî 
âîçäåéñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç óïðàâëåíèå íàóêîé, 
èñêóññòâîì, ðåëèãèåé; âûðàáîòêó è òðàíñëèðîâàíèå ãîñó-
äàðñòâåííîé èäåîëîãèè ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è 
ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììóíèêàöèè. 

Îáîáùàÿ ïîïûòêè çàðóáåæíûõ àíàëèòèêîâ äàòü îïðåäå-
ëåíèå êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, ìîæíî âûäåëèòü öåëåâîé, 
èíñòèòóöèîíàëüíûé è ðåñóðñíûé ïîäõîäû. Èõ ñîâìåùå-
íèå õàðàêòåðèçóåò êîìïëåêñíûé óïðàâëåí÷åñêèé ïîäõîä4. 
Ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå êóëüòóðû íå ìîæåò 
îõâàòèòü âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, òåì 
áîëåå ÷òî ïîëèòèêà ïîäâåðãàåòñÿ âëèÿíèþ ëè÷íûõ êà÷åñòâ 
ñâîèõ ñóáúåêòîâ: îäíà è òà æå îáúåêòèâíàÿ êóëüòóðíàÿ 
ïîòðåáíîñòü ìîæåò áûòü âûðàæåíà â ðàçíûõ ïîëèòè÷å-
ñêèõ ðåøåíèÿõ, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ âî ìíîãîì çàâèñèò îò 
óñìîòðåíèÿ ëèö, ïðàâîìî÷íûõ ïðèíÿòü ýòî ðåøåíèå5. Â òî 
æå âðåìÿ ñàìà êóëüòóðà îêàçûâàåò àêòèâíîå âîçäåéñòâèå 
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íàçûâàåìûé «ìàññîâûé», ò. å. ìèíèìàëüíî îáðàáîòàííûé 
êóëüòóðîé ÷åëîâåê. Ôèãóðû Ïîëèòèêà, Ìûñëèòåëÿ, Ó÷èòåëÿ 
è Òâîðöà ïåðåñòàþò ñîâïàäàòü â îäíîì ôèçè÷åñêîì ëèöå, 
ðàçäåëÿÿñü íà ñîâîêóïíîñòü ïîëèòè÷åñêèõ, íàó÷íûõ è èíûõ 
ýëèò. Ðåàëüíîñòü îáðåòàåò âèä íåïðåðûâíî ïåðåêðàèâàåìîãî 
ýëèòàìè ïîëÿ, â ïðåäåëàõ êîòîðîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
÷åëîâåêà çàâèñèò îò åãî ãîòîâíîñòè ïðèíÿòü è âîñïðîèç-
âåñòè ðàçëè÷íûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, íàâÿçàòü ðåàëüíîñòè 
ñîáñòâåííûå ïðàâèëà, íîðìû, êàíîíû. Îñíîâíîé ôóíêöèåé 
êóëüòóðû â îòíîøåíèè ÷åëîâåêà ñòàíîâèòñÿ «ðàçâëåêàòåëüíî-
êîìïåíñàòîðíàÿ». Îñíîâíîé ñòðàòåãèåé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ ïàðòíåðñòâà, ïðîñëåæèâàåìàÿ â 
äåéñòâóþùåé Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Êóëüòóðà 
Ðîññèè (2006—2010 ãã.)9».

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî íè ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, íè âëàñòü 
íå óñïåâàþò àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ïåðèîäè÷åñêèå ñìåíû 
ìîäåëåé. Òàê, â 1990-õ ãã., ïåðèîä áóðíîãî ðàñöâåòà êóëü-
òóðíîé æèçíè, ïðèâûêøèå ê ãîñóäàðñòâåííîìó ôèíàíñèðî-
âàíèþ è íåñïîñîáíûå ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû ïîòðåáèòåëÿ 
ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû íà÷àëè âëà÷èòü æàëêîå ñóùåñòâî-
âàíèå. Îôèöèàëüíàÿ ðèòîðèêà êîíñòàòèðóåò îáùèé óïàäîê 
êóëüòóðû, óñìàòðèâàÿ åãî ïðîÿâëåíèÿ â ðÿäå ôåíîìåíîâ: 
ïàäàåò ïîñåùàåìîñòü ÷èòàëüíûõ çàëîâ áèáëèîòåê, ïðè ýòîì 
ðàñòåò êíèæíûé ðûíîê; â îáëàñòè ìóçåéíîãî äåëà ñåãîä-
íÿ ýêñïîíèðóåòñÿ 6—7 % ìóçåéíûõ ôîíäîâ, è ýòà öèôðà 
óìåíüøàåòñÿ; ðåçêî ñíèæàåòñÿ îáúåì êóëüòóðíûõ óñëóã, 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ áåñïëàòíî. Íèêàêèå óãîâîðû îòíîñèòåëüíî 
íåïðåõîäÿùåé öåííîñòè êëàññèêè íå îáåñïå÷èâàþò àíøëàãîâ, 
äèðèæèðîâàòü ïóáëèêîé íå óäàåòñÿ äàæå òåì, êòî áëåñòÿùå 
ñïðàâëÿåòñÿ ñ ñèìôîíè÷åñêèìè îðêåñòðàìè. Õîðàì ïðåäïî-
÷èòàþò ñèíòåçàòîðû10.

Ïàìÿòóÿ î ñïåöèôèêå êóëüòóðû â ðàìêàõ âûøåïðè-
âåäåííûõ ìîäåëåé, îòìåòèì, ÷òî àâòîðèòåò «êëàññèêè» è 
«òðàäèöèè» ïðîèçâîäåí îò àâòîðèòåòà ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè. 
Â ïåðèîäû íåñòàáèëüíîñòè íè êëàññèêà, íè ïðîèçâåäåíèÿ 
òðàäèöèîííîãî (íàðîäíîãî) òâîð÷åñòâà íå îáëàäàþò íåïðå-
õîäÿùåé öåííîñòüþ. Î «âå÷íîì» âñïîìèíàþò ëèøü òîãäà, 
êîãäà óñèëèâàåòñÿ âîñïèòàòåëüíîå âîçäåéñòâèå âëàñòè â 
îòíîøåíèè îáùåñòâà. Íàïðèìåð, åñëè â 20-å ãã. ïîýòû ïðè-
çûâàþò ñáðîñèòü «Ïóøêèíà, Äîñòîåâñêîãî, Òîëñòîãî è ïðî-
÷èõ ñ „Ïàðîõîäà Ñîâðåìåííîñòè”», òî â 30-å ãã. ñîâåòñêàÿ 

ñìåíÿþùèå äðóã äðóãà ñëåäóþùèå ýòàïû: 60-å ãã. — êîðîòêèé 
ïåðèîä íåñòàáèëüíîñòè («îòòåïåëü»), 70—80-å ãã. — ïåðèîä 
îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè («çàñòîÿ»), 1990—2003 ãã. — ïåðè-
îä íåñòàáèëüíîñòè («ïåðåñòðîéêè»), 2003—2008 ãã. — ïåðèîä 
âîçðàñòàíèÿ ñòàáèëüíîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, ïåðèîäû ñòàáèëüíîñòè õàðàêòåðèçóþòñÿ 
æåñòêîé ïîëèòè÷åñêîé âëàñòüþ è îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîé 
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé, ïðåäïîëàãàþùåé ìèíèìàëüíóþ ñî-
öèàëüíóþ ìîáèëüíîñòü. Ïðè ýòîì âëàñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
(â îôèöèàëüíîì äèñêóðñå) è âîñïðèíèìàåòñÿ îáùåñòâîì â 
êà÷åñòâå ñàêðàëüíîãî èíñòèòóòà. Â êóëüòóðå ýòîãî ïåðèîäà 
ãîñïîäñòâóåò óâåðåííîñòü â èñòèííîñòè èìåþùåéñÿ ñîâî-
êóïíîñòè çíàíèé (íàó÷íîé êàðòèíû ìèðà), íà îñíîâå êîòî-
ðûõ âûñòðàèâàåòñÿ ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêîé (ïîëèòè÷åñêîé, 
ìîðàëüíî-íðàâñòâåííîé) è ýñòåòè÷åñêîé («ñòèëèñòè÷åñêîé») 
îáðàáîòêè ðåàëüíîñòè, à òàêæå âêëþ÷åííîãî â íåå ÷åëîâåêà. 
Ïðè ýòîì Ïîëèòèê (ðóêîâîäèòåëü), Ìûñëèòåëü (ó÷åíûé), Ó÷è-
òåëü (ïåäàãîã) è Òâîðåö (õóäîæíèê) çà÷àñòóþ ñîåäèíÿþòñÿ 
â îäíîì ôèçè÷åñêîì ëèöå, îáëàäàþùåì ïðàâîì ãîâîðèòü è 
äåéñòâîâàòü îò ëèöà ðåàëüíîñòè. Óðîâåíü èíäèâèäóàëüíîé ñî-
öèàëüíîé àäàïòèðîâàííîñòè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè 
÷åëîâåêà ïîä÷èíÿòüñÿ óñòàíîâëåííûì íîðìàì, ïðàâèëàì, êà-
íîíàì, â òî âðåìÿ êàê êóëüòóðà âûïîëíÿåò â îòíîøåíèè íåãî 
äâîéíóþ — «âîñïèòàòåëüíî-ïðîñâåòèòåëüñêóþ» — ôóíêöèþ. 
Èìåííî ïîýòîìó îñíîâíîé ñòðàòåãèåé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè 
ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ïàòåðíàëèçìà, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåò 
êóëüòóðíóþ ïîëèòèêó êàê îïðàâäàíèå è îñíîâàíèå øèðîêîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êóëüòóðû.

Êóëüòóðà ïåðèîäîâ íåñòàáèëüíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ìíîæåñòâåííîñòüþ íàó÷íûõ ðåïðåçåíòàöèé ðåàëüíîñòè, íè 
îäíà èç êîòîðûõ íå ÿâëÿåòñÿ èñòèííîé è â ñâÿçè ñ ýòèì 
íàõîäèòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì â ñîñòîÿíèè êîíêóðåí-
öèè. Íàóêà îáðåòàåò ÿðêî âûðàæåííûé èíñòðóìåíòàëèñò-
ñêèé õàðàêòåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ó÷åíûå íà÷èíàþò 
óñìàòðèâàòü ñâîþ ìèññèþ íå â ïðîäóöèðîâàíèè àáñîëþòíîé 
êàðòèíû ìèðà, à â òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ îáùåñòâåííî 
çíà÷èìûõ ïðîáëåì. 

Ðåëÿòèâèçàöèÿ ýòè÷åñêèõ öåííîñòåé ïðèâîäèò ê áåçóñ-
ëîâíîìó äîìèíèðîâàíèþ öåííîñòè æèçíè, ò. å. èíäèâèäó-
àëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïî ïðè÷èíå ýòîãî ïåäàãîãè÷åñêîå 
âîçäåéñòâèå íà èíäèâèäà çàòðóäíÿåòñÿ, âîçíèêàåò òàê 
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êåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé â ñôåðå êóëüòóðû. Ýêîíîìè÷åñêèì 
ìåõàíèçìàì ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðèíöèïà ÿâëÿåòñÿ ïåðå-
õîä íà ìíîãîêàíàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Â òàêîé ñèòóàöèè 
ñïðîñ íàõîäèò âûðàæåíèå â ñïîíñîðñêîé ïîääåðæêå è â 
ñîáñòâåííûõ äîõîäàõ îðãàíèçàöèé. Ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè 
è àíàëèòèêè ïðèçíàþò íåèçáåæíîñòü ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ 
îòíîøåíèé â ñôåðå êóëüòóðû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ 
îáùåñòâó êóëüòóðíûõ áëàã íà÷èíàþò ïðåîáëàäàòü äîìàø-
íèå ôîðìû (òåëåâèäåíèå, ðàäèî, Èíòåðíåò), êàê ñëåäñòâèå, 
ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå ïîñåùàåìîñòè ïóáëè÷íûõ êóëüòóðíûõ 
ìåðîïðèÿòèé, ÷òî ìîæåò âåñòè çà ñîáîé ñîêðàùåíèå çàíÿòîñòè 
è ðàáî÷èõ ìåñò â îðãàíèçàöèÿõ ñôåðû êóëüòóðû. Ìóçåè, 
áèáëèîòåêè, èíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå óñëóãè â 
îáëàñòè êóëüòóðû, ïåðåñòàþò áûòü ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ 
òðóäîóñòðîéñòâà, à ñïåöèàëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ýòîé ñôåðîé, 
òåðÿþò ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå òðóäà. 

Â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
êóëüòóðû ÷åòêî ïðîñëåæèâàþòñÿ òåíäåíöèè ðîñòà áëàãîòâî-
ðèòåëüíûõ è ñïîíñîðñêèõ ñðåäñòâ. Ñåãîäíÿ î÷åâèäíî, ÷òî 
ïîëèòè÷åñêàÿ è èäåîëîãè÷åñêàÿ öåíçóðà, õàðàêòåðíàÿ äëÿ 
ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà, çàìåíÿåòñÿ öåíçóðîé êîììåð÷åñêîé. 
Ìèðíîå ñîñóùåñòâîâàíèå äâóõ ðàçíûõ ìîäåëåé êóëüòóðíîé 
ïîëèòèêè (äîòàöèîííîé è ýêîíîìè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíîé),  
ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî òåì, ÷òî ýòè êîíöåïöèè îáñëóæèâàþò 
ðàçëè÷íûå ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì ðåãèîíû. Èíà-
÷å ãîâîðÿ, íåêîòîðûå ðåãèîíû ìîãóò äåéñòâîâàòü â ðàìêàõ 
êîíöåïöèè ïàòåðíàëèçìà, ñóùåñòâîâàòü òîëüêî â óñëîâèÿõ 
øèðîêîãî ïàòðîíèðîâàíèÿ ñôåðû êóëüòóðû ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâà; äðóãèå, èìåþùèå áîëüøå ðåñóðñîâ, — â ðàìêàõ 
êîíöåïöèè ïàðòíåðñòâà. 

Îñíîâó îñóùåñòâëåíèÿ êóëüòóðíîé ïîëèòèêè â Ñàðà-
òîâñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿåò ðÿä ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîêó-
ìåíòîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ ðåãèîíàëüíàÿ îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ 
ïðîãðàììà «Íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîå ðàçâèòèå íàðîäîâ 
Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè» íà 2008—2010 ãîäû; Ïðîãðàììà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè íà 
ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó (2009—2011 ãîäû); îáëàñòíàÿ 
öåëåâàÿ Ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå êóëüòóðû 2009—2012 ãîäû»; 
ìóíèöèïàëüíàÿ öåëåâàÿ Ïðîãðàììà «Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 
âûÿâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè îäàðåííûõ äåòåé ãîðîäà 

êóëüòóðà íå òîëüêî âûðàáàòûâàåò êàíîíû åäèíîãî ñòèëÿ 
(ñîöèàëèñòè÷åñêèé ðåàëèçì), íî ïîëíîñòüþ ðåàáèëèòèðóåò 
óêàçàííûõ àâòîðîâ. Øêîëüíûå ïðîãðàììû îòíûíå ñîäåðæàò 
â ñåáå äâîéíóþ îñíîâó, âêëþ÷àÿ ïðîèçâåäåíèÿ êëàññèêîâ 
ðóññêîé ëèòåðàòóðû, ê êîòîðûì âïîëíå îðãàíè÷íî ïðèìûêàþò 
ðàáîòû êëàññèêîâ ñîöðåàëèçìà (À. Îñòðîâñêèé, À. Ôàäååâ, 
Ì. Ãîðüêèé). Àíàëîãè÷íî ñòàíîâëåíèå ïîñòìîäåðíà, íàèáîëåå 
èíòåíñèâíî ïðîèñõîäèâøåãî â Ðîññèè 90-õ ãã., íà âðåìÿ âû-
âåëî êëàññèêîâ íà ïåðèôåðèþ êóëüòóðíîé æèçíè, îäíàêî 
ýòîò ôàêò âîâñå íå îçíà÷àåò íè ñòàãíàöèè, íè òåì áîëåå 
äåãðàäàöèè êóëüòóðíîé æèçíè êàê òàêîâîé.

Â ðàìêàõ êîíöåïöèè ïàðòíåðñòâà âïåðâûå êóëüòóðíàÿ 
ïîëèòèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê çàòðàòíàÿ ñôåðà. 
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êóëüòóðà ìîæåò ïåðåéòè ñ ïîçèöèè 
«ïðîñèòåëÿ» äåíåã ó ãîñóäàðñòâà íà ïîçèöèþ «ðàçâèòèÿ 
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ óñèëèé». Ðåôîðìà áþäæåòíîé ñôåðû, 
âñòóïèâøàÿ â ñèëó ñ 2006 ã., ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå þðè-
äè÷åñêîé ôîðìû áîëüøèíñòâà îðãàíèçàöèé êóëüòóðû, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâåííûìè (èëè ìóíèöèïàëü-
íûìè) ó÷ðåæäåíèÿìè. Íîâàÿ ôîðìà (ãîñóäàðñòâåííàÿ (èëè 
ìóíèöèïàëüíàÿ) àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ) 
ïðåäîñòàâëÿåò îðãàíèçàöèÿì áîëüøóþ ñâîáîäó, õîòÿ è ïðè 
ìåíüøèõ ãàðàíòèÿõ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Àíàëî-
ãè÷íûå ýôôåêòû îòìå÷àþòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè êóëüòóðíîé 
ïîëèòèêè Áðèòàíèè11. Ýòî íîâîââåäåíèå èìååò íåîäíîçíà÷íûå 
ïîñëåäñòâèÿ: ñ îäíîé ñòîðîíû, — íåãàòèâíîå, âûðàæåííîå â 
ñîêðàùåíèè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñôåðû êóëüòóðû, 
ñ äðóãîé — ïîçèòèâíîå. 

Âîïðîñ â òîì, íàñêîëüêî ýòà êîíöåïöèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðàâäàí-
íîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Âåäü åñëè ìû ïðåäñòàâëÿåì êóëüòóðó 
â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêè ïðèáûëüíîé ñôåðû (à ýòî ïðîïèñàíî 
â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Êóëüòóðà Ðîññèè»), ìû 
äîëæíû òàêæå ïðèçíàòü, ÷òî îñíîâíûì ðåãóëÿòîðîì â ýòîé 
ñôåðå áóäåò «íåâèäèìàÿ ðóêà» ðûíêà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 
íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷àò íàïðàâëåíèÿ êóëüòóðíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðîäóêòû è (èëè) óñëóãè êîòîðûõ â íàèáîëüøåé 
ñòåïåíè îòâå÷àþò çàïðîñàì ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëÿ. 

Åñëè êëþ÷åâûì ïðèíöèïîì ðåôîðìû ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå 
àäåêâàòíîñòè ïðîèçâîäèìûõ êóëüòóðíûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã 
îáùåñòâåííîìó ñïðîñó, ÷òî äàåò íàì ïðàâî ðàññóæäàòü íå 
òîëüêî î êóëüòóðíîì ìåíåäæìåíòå, íî è î ðàçâèòèè ìàð-
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ðîâ ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ; ðàçðûâ 
êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà è ñîêðàùåíèå ó÷àñòèÿ Ðîññèè 
â ìèðîâîì êóëüòóðíîì îáìåíå; ñîêðàùåíèå êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà êóëüòóðû â ðåçóëüòàòå ðåçêîãî ñíèæåíèÿ óðîâíÿ 
äîõîäîâ òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, èõ îòòîêà â äðóãèå ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè è ìèãðàöèè çà ðóáåæ; ñíèæåíèå óðîâíÿ îáåñïå-
÷åííîñòè íàñåëåíèÿ êóëüòóðíûìè áëàãàìè.

Â òî æå âðåìÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â îáåñïå÷åíèè äîñòóïà 
íàñåëåíèÿ ê öåííîñòÿì êóëüòóðû â ðåãèîíå íàñòîëüêî çíà-
÷èòåëüíà, ÷òî ãîâîðèòü î åäèíîì êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå 
è èíòåãðàöèè â ìèðîâîé êóëüòóðíûé ïðîöåññ ìîæíî òîëüêî 
êàê î æåëàåìîé ïåðñïåêòèâå. Ðàâíûå âîçìîæíîñòè â ïðè-
îáùåíèè ê êóëüòóðíûì öåííîñòÿì îòñóòñòâóþò êàê âíóòðè 
îòäåëüíî âçÿòîãî ðåãèîíà, ãäå ñóùåñòâåííî ðàçëè÷èå äîñòóïà 
íàñåëåíèÿ ê êóëüòóðíûì áëàãàì â ãîðîäå è íà ñåëå, òàê è 
â ðàìêàõ îòäåëüíî âçÿòîãî ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïðè÷è-
íà — ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî, îòñóòñòâèå áåçáàðüåðíîé ñðåäû, 
êîòîðîå ïðèâîäèò ê îãðàíè÷åíèþ âûáîðà ñïîñîáîâ ïðèîáùåíèÿ 
ê êóëüòóðíûì öåííîñòÿì è ïðàêòèêàì èñêëþ÷åíèÿ èç åäèíîãî 
êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ. 

Â Ïðîãðàììå «Êóëüòóðà Ðîññèè» áûëà ïðåäïðèíÿòà ïî-
ïûòêà ñôîðìóëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå êîëè÷åñòâåííûå èí-
äèêàòîðû, ïîêàçàòåëè, êðèòåðèè, îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè. 
Èõ âîñåìíàäöàòü, îíè ðàñïèñàíû ïî ãîäàì. Íî, êàê ñ÷èòàþò 
íåêîòîðûå ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè, «òðåáîâàíèå ïðîãðàìì-
íî-öåëåâîãî ìåòîäà, êîòîðûé àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ â êóëüòóðó, 
ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå, îñíîâûâàþùåéñÿ íà î÷åâèäíîì ôàêòå, 
÷òî ñôåðà êóëüòóðû íàñòîëüêî ñïåöèôè÷íà, ÷òî ðåçóëüòàòû 
åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìîãóò áûòü çíà÷èòåëüíî 
îòîäâèíóòû âî âðåìåíè è íå âñåãäà ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ 
êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè: Êóëüòóðà — ãëàâíîå âëî-
æåíèå â ÷åëîâåêà, êóëüòóðà, ýòî òî, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå 
ñîçäàåò ÷åëîâåêà-òâîðöà»12.

Ìû íå ìîæåì îòðèöàòü, ÷òî âñå áîëüøå ïðîöåññîâ, ïðî-
èñõîäÿùèõ â êóëüòóðå, ðåãóëèðóåòñÿ ïîñðåäñòâîì òîâàðíî-
äåíåæíûõ îòíîøåíèé. Íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîãî äèñêóðñà 
ïðîñëåæèâàåòñÿ ÿâíàÿ òåíäåíöèÿ ðàññìàòðèâàòü êóëüòóðó 
êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ, è ýòî çàäàåò ñîâåðøåííî èíîé 
âåêòîð êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, òðåáóþùåé âíåäðåíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèé ñôåðû 
êóëüòóðû. 

Ñàðàòîâà íà 2006—2010 ãîäû». Â ýòèõ ïðîãðàììíûõ äîêó-
ìåíòàõ ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è êóëüòóðíîé 
ïîëèòèêè ðåãèîíà. Öåëÿìè ïðîãðàìì ÿâëÿþòñÿ ñîõðàíåíèå 
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ Ñàðàòîâñêîãî ðåãèîíà, ôîðìèðîâàíèå 
åäèíîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ âûðàâíèâàíèÿ äîñòóïà ê êóëüòóðíûì öåííîñòÿì 
è èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì ðàçëè÷íûõ ãðóïï ãðàæäàí, 
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîãî 
ïîòåíöèàëà íàöèè, èíòåãðàöèÿ â ìèðîâîé êóëüòóðíûé ïðî-
öåññ, îáåñïå÷åíèå àäàïòàöèè ñôåðû êóëüòóðû ê ðûíî÷íûì 
óñëîâèÿì. 

Òàêèì îáðàçîì, öåëè ðåãèîíàëüíîé è êóëüòóðíîé ïî-
ëèòèêè ÐÔ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà òðè îñíîâíûå áëîêà: ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî 
íàñëåäèÿ, íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà (êëàññè÷åñêèé ïîäõîä 
ê êóëüòóðíîé ïîëèòèêå); îáåñïå÷åíèå ðàâíîãî äîñòóïà ê 
êóëüòóðíûì öåííîñòÿì è èíòåãðàöèÿ â ìèðîâîé êóëüòóðíûé 
ïðîöåññ; ôóíêöèîíèðîâàíèå êóëüòóðû â óñëîâèÿõ ðûíêà, 
ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ñôåðû êóëüòóðû. Âàæåí è 
òîò ôàêò, ÷òî âñå çàÿâëåííûå öåëè è çàäà÷è âçàèìîñâÿ-
çàíû. Ýòà òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ìîæåò âûñòóïàòü ðåñóðñîì 
óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, íî è ñîçäàâàòü 
îïðåäåëåííûå ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ èõ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ. 
Íàïðèìåð, ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, íàöèîíàëüíî-
ãî áîãàòñòâà âûïîëíèìî ïîñðåäñòâîì ýôôåêòèâíîé ðàáîòû 
ìóçåéíûõ ôîíäîâ è âñåé ñèñòåìû ìóçååâ, íåäâèæèìûõ 
ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû êàê îáúåêòîâ êóëüòóðíî-
ãî íàñëåäèÿ, áèáëèîòå÷íûõ è àðõèâíûõ ôîíäîâ. Ñëàáîñòü 
èíôðàñòðóêòóðû êóëüòóðíîé ñôåðû âëå÷åò îãðîìíûå ðàç-
ðûâû â äîñòóïå ðàçíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ê åå ðåñóðñàì, 
à ðàñïûëåíèå ñðåäñòâ è íåäîôèíàíñèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé 
êóëüòóðû ñâÿçàíî ñ íèçêèì óðîâíåì îïëàòû òðóäà è íåóäî-
âëåòâîðåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ñôåðû 
êóëüòóðû. Ñåãîäíÿ ó ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû íåäîñòàòî÷íî 
âîçìîæíîñòåé è ñòèìóëîâ ê «çàðàáàòûâàíèþ» ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ, ñóùåñòâóåò ðÿä áàðüåðîâ íà ïóòè îáúåäèíåíèÿ 
ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà, ÷àñòíîãî è êîðïîðàòèâíîãî ñåêòî-
ðîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ðàçâèòèå êóëüòóðû. Íàëèöî òàêèå 
êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ, êàê ðîñò íåâîñïîëíèìûõ ïîòåðü â 
êóëüòóðíîì íàñëåäèè; çàìåäëåíèå òåìïîâ ìîäåðíèçàöèè è 
íîâàòîðñòâà â êóëüòóðíîé æèçíè êàê âàæíåéøèõ ôàêòî-
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ralmanagement.ru/books (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.03.2009).

Ïîñòóïèëà 15.04.09.

Ñåãîäíÿ î÷åâèäíî, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòàðûå ïîäõîäû 
ê óïðàâëåíèþ â ñôåðå êóëüòóðû âõîäÿò â ïðîòèâîðå÷èå ñ 
ñîâðåìåííûì óïðàâëåí÷åñêèì ñòèëåì, ñ äðóãîé — òåñíàÿ 
ñâÿçü êóëüòóðû è èäåîëîãèè áûëà è îñòàåòñÿ îòëè÷èòåëüíîé 
÷åðòîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â íà÷àëå íîâîãî òûñÿ÷å-
ëåòèÿ â ñôåðå ðîññèéñêîé êóëüòóðû ôîðìèðóåòñÿ ñîâåð-
øåííî èíàÿ ðàññòàíîâêà ñèë ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ 
òðàäèöèîííîãî è íîâàòîðñêîãî, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííîãî è 
íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîïûòêè ðåøåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðî-
áëåì â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ðàçíîðîäíû. Â òàêèõ óñëîâèÿõ 
ðåøàþùóþ ðîëü èãðàåò ãîñóäàðñòâåííàÿ êóëüòóðíàÿ ïîëè-
òèêà, îäíàêî çäåñü âàæíû ïðèíöèïû ìåæñåêòîðíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ è ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Èìåííî ïîýòîìó ñåãîäíÿ Ðîññèè íóæíà ðàöèîíàëüíàÿ è 
ïîñëåäîâàòåëüíàÿ êóëüòóðíàÿ (äàæå ñîöèîêóëüòóðíàÿ) ïî-
ëèòèêà, â êîòîðîé íåèçáåæíî ñî÷åòàíèå ðàçóìíîé îõðàíè-
òåëüíîé îðèåíòàöèè (ïîääåðæàíèå ýôôåêòèâíûõ íàëè÷íûõ 
êóëüòóðíûõ ôîðì è èíñòèòóòîâ) è îðèåíòàöèè èííîâàöèîííîé 
(ðàñïðîñòðàíåíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ ñòðàíû ìîäåðíèçàöè-
îííûõ îáðàçöîâ)13. Ñòàíîâèòñÿ íàñóùíîé íåîáõîäèìîñòüþ 
îñâîåíèå ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà â ñôåðå êóëüòóðû è 
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû ðåøàòü ïðîáëåìû êóëüòóðû â 
åäèíîì êîìïëåêñå, îïèðàÿñü íà ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ 
êîììåð÷åñêîé è íåêîììåð÷åñêîé, ãîñóäàðñòâåííîé è íåãîñó-
äàðñòâåííîé ñîñòàâëÿþùèõ ñôåðû êóëüòóðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
èíòåãðàòèâíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðè ðàçðàáîòêå íîâîé êóëüòóðíîé 
ïîëèòèêè, îòðàæàþùàÿ îäíîâðåìåííî ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè, 
ïîëó÷àåò íàèáîëüøåå ÷èñëî øàíñîâ áûòü âîñòðåáîâàííîé â 
ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß
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ñîñòîèò ñëîæíîñòü ñèñòåìàòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ àðõåòèïîâ, 
íåîáõîäèìîãî äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè ðàñêðûâàëè  «ãîðèçîíò» 
ïîíèìàíèÿ ñîâðåìåííîé êóëüòóðû.

Äðåâíÿÿ ìèôîëîãèÿ óøëà ñ àðåíû èñòîðèè, ñìåíèâøèñü 
íàóêîé è ðåëèãèÿìè. Íî â õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèÿõ 
è æèçíåííûõ ñöåíàðèÿõ ñîáûòèé, à òàêæå è â íàó÷íûõ 
êîíöåïöèÿõ îáíàðóæèâàåòñÿ ïðèñóòñòâèå ìèôîëîãè÷åñêèõ 
îáðàçîâ è ñþæåòîâ. Àíàëèç ìèôîëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ 
ïîêàçûâàåò, ÷òî îíî èìååò ñâîþ ïðàêòèêî-òåîðåòè÷åñêóþ 
ëîãèêó êàê ñèñòåìà ïîíÿòèé, ïîãëîùåííàÿ îáðàçàìè, è ñàì 
ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ íå óñòóïàåò òîìó, êîòîðûé èìååò 
ìåñòî ïðè íàó÷íîì ìûøëåíèè. Êàê ïèñàë Ê. Ëåâè-Ñòðîññ, 
«â ìèôîëîãè÷åñêîì ìûøëåíèè ðàáîòàåò òà æå ëîãèêà, ÷òî 
è â ìûøëåíèè íàó÷íîì, è ÷åëîâåê âñåãäà ìûñëèë îäèíà-
êîâî „õîðîøî”. Ïðîãðåññ… ïðîèçîøåë íå â ìûøëåíèè, à â 
òîì ìèðå, â êîòîðîì æèëî ÷åëîâå÷åñòâî, âñåãäà íàäåëåííîå 
ìûñëèòåëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè…»3.

Ê ìèôîëîãè÷åñêîìó íàñëåäèþ ñëåäóåò ïîäõîäèòü íå òîëüêî 
ñ ëèòåðàòóðîâåä÷åñêîé è ýòíîãðàôè÷åñêîé, íî è ñ ôèëî-
ñîôñêîé ïîçèöèè. Àíàëèçèðóÿ ìèôîëîãèþ â îáîáùàþùåì 
êëþ÷å, ìîæíî ïðîñëåäèòü çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ åå îá-
ðàçîâ è ñþæåòîâ: îáùóþ ëîãèêó ìûñëè è ÷óâñòâà â ìèôàõ. 
Íà ýòîò ôàêò óêàçûâàë Äæ. Ôðýçåð, èñïîëüçóÿ ñðàâíåíèå 
ðàçíûõ ìèôîâ è îáðÿäîâ äëÿ èíòåðïðåòàöèè èõ ñìûñëà: 
«Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè äðåâíåéøåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà 
îáíàðóæèëè, ÷òî ïðè ìíîæåñòâå ïîâåðõíîñòíûõ ðàçëè÷èé 
ïåðâûå ôèëîñîôñêèå ñèñòåìû, âûðàáîòàííûå ÷åëîâå÷åñêèì 
ðàçóìîì, ñõîäíû â ñâîèõ ñóùåñòâåííûõ ÷åðòàõ»4. Â õîäå 
ðàçâèòèÿ êóëüòóðû âûÿâëåíèå äðåâíåéøèõ àðõåòèïîâ ïî-
çâîëÿåò âûäåëèòü èçíà÷àëüíîå êîíöåïòóàëüíîå ÿäðî, âîêðóã 
êîòîðîãî ôîðìèðîâàëèñü áîëåå ïîçäíèå ìûñëåîáðàçû. 

Ïñèõîëîãè÷åñêèé îïûò Þíãà ïîêàçàë, ÷òî àðõåòèïè÷å-
ñêèå èäåè íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ëèøü áëàãîäàðÿ òðàäèöèÿì, 
ÿçûêó è ìèãðàöèÿì, íî ìîãóò âîçíèêàòü ñïîíòàííî, â ëþ-
áîå âðåìÿ è â ëþáîì ìåñòå. Ãëàâíàÿ ñëîæíîñòü ïðîáëåìû 
àðõåòèïîâ â òîì, ÷òî îíè, âûñòóïàÿ êàê ìåòàôèçè÷åñêèå 
ñóùíîñòè, îïèñûâàþò ïðîöåññ, êîòîðûé íå òîëüêî ïðîèçîøåë 
îäíàæäû, íî è ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííî: ñåé÷àñ, êàê è ìíîãî 
òûñÿ÷åëåòèé íàçàä. Ðàçâèòèå ñîçíàíèÿ íåëüçÿ îïèñàòü õðî-
íîëîãè÷åñêè ÷åòêî, òàê êàê àðõåòèï íåëèíååí è ñîâåðøàåò 
ïîâòîðû: ÷åëîâå÷åñòâî öèêëè÷åñêè âîçâðàùàåòñÿ ê îäíèì 

Ì. À. ÐÎÆÊÎÂ 

ÇÍÀÊÎÂÎÑÒÜ ÀÍÒÈ×ÍÎÑÒÈ 
Â ÏÎÂÑÅÄÍÅÂÍÎÌ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ 
ã. ÑÀÐÀÍÑÊÀ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àðõåòèï; ïîâñåäíåâíîñòü; ñèìâîë; 
ìèôîëîãèçàöèÿ; ìèôîëîãèÿ; ìûøëåíèå; ñîâðåìåí-
íîñòü; êóëüòóðà; ðåïðåçåíòàöèÿ; ñîçíàíèå

Key words: archetype; routine; symbol; mytho-
logisation; mythology; mentality; modernity; culture; 
representation; conscience

Ñîâðåìåííîé êóëüòóðîëîãèåé íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò 
èññëåäîâàíèé ôîðì è ôóíêöèé ìèôà è ìèôîëîãè÷åñêîãî 
ìûøëåíèÿ. Ìåæäó òåì, íåñìîòðÿ íà èçó÷åííîñòü ìèôîòâîð-
÷åñòâà, ñóùåñòâóþò ñôåðû, íå ïîïàâøèå â ïîëå èçó÷åíèÿ. 
Ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìèôîëîãè÷åñêèå «êîí-
ñòðóêòû» â ðÿäå ñëó÷àåâ îôîðìëÿþòñÿ â íåìèôîëîãè÷åñêèõ 
òåêñòàõ. Ìèôîëîãè÷åñêèå ñòåðåîòèïû íàñòîëüêî âîøëè â 
ïðîñòðàíñòâî êóëüòóðû, ÷òî ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ 
îáûäåííîãî ñîçíàíèÿ. 

Èçó÷åíèå òîãî, êàê âîçíèêàëè äðåâíåéøèå ïðåäñòàâëåíèÿ, 
ôèêñèðóÿñü â àðõåòèïè÷åñêèå ïîíÿòèÿ, êîòîðûìè îïåðèðóåò 
ïîäñîçíàíèå, äàåò âîçìîæíîñòü âûäåëåíèÿ ñåìàíòè÷åñêèõ ïî-
ëåé è òåì ñàìûì ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñìûñëîâîãî ïðîñòðàíñòâà 
êóëüòóðû. Ãåíåçèñ àðõåòèïîâ — ýòî ðåêîíñòðóêöèÿ òîãî, 
÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðóêòóðà ñìûñëîâ, õðàíÿùàÿñÿ â 
ïîäñîçíàíèè. Äëÿ Ê. Ã. Þíãà àðõåòèï — ïåðâè÷íîå åäèíñòâî 
îáðàçà è ñìûñëà, íåâûðàçèìîå â ñèëó ñâîåé ìíîãîçíà÷íîñòè. 
«Íè îäèí àðõåòèï, — îòìå÷àåò ôèëîñîô, — íå ìîæåò áûòü 
ñâåäåí ê ïðîñòîé ôîðìóëå. Îí — ñîñóä, êîòîðûé íåëüçÿ 
íè îïóñòîøèòü, íè íàïîëíèòü… Îí ïðåáûâàåò êîñíûì íà 
ïðîòÿæåíèè òûñÿ÷åëåòèé è òåì íå ìåíåå æàæäåò íîâîãî 
íàïîëíåíèÿ. Àðõåòèïû — íåïîêîëåáèìûå ýëåìåíòû áåññîçíà-
òåëüíîãî, íî îíè ïîñòîÿííî èçìåíÿþò ñâîé îáëèê»2. Â ýòîì 

ÐÎÆÊÎÂ Ìèõàèë Àíàòîëüåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçû-
êîâ äëÿ ãóìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.
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ò. å. «îíà ñóùåñòâóåò êàê ñàìîî÷åâèäíàÿ è íåïðåîäîëèìàÿ 
ôàêòè÷íîñòü»; «îðãàíèçóåòñÿ âîêðóã „çäåñü” òåëà èíäèâèäà 
è „ñåé÷àñ” åãî íàñòîÿùåãî»; «îáúåêòèâíàÿ óïîðÿäî÷åííîñòü 
â îáðàçàõ, êîòîðûå êàæóòñÿ íåçàâèñèìûìè îò ñòèëÿ ìûø-
ëåíèÿ»9. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü î ïîâñåäíåâíîì ïðî-
ñòðàíñòâå ã. Ñàðàíñêà. 

Ïîâñåäíåâíàÿ êóëüòóðà ã. Ñàðàíñêà èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ 
ðîëü â æèçíè ñîâðåìåííîãî æèòåëÿ ýòîãî ãîðîäà, åé îòâî-
äèòñÿ ðîëü ôóíäàìåíòàëüíîãî îñíîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ. Ìèð ïîâñåäíåâíîñòè âîñïðèíèìàåòñÿ æèòåëÿìè 
ãîðîäà êàê åñòåñòâåííûé è ïðåäçàäàííûé ïîðÿäîê æèçíè, 
âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ïîâòîðÿþùèåñÿ ÿâëåíèÿ, àðòåôàêòû, 
óñëîâèÿ âîñïðîèçâîäñòâà æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Îäíîé èç ïðè÷èí ìèôîëîãèçàöèè ïðîñòðàíñòâà ñîâðå-
ìåííîé êóëüòóðû ã. Ñàðàíñêà ÿâëÿåòñÿ ïðèñïîñîáëåííîñòü 
ìèôà ê ïñèõîëîãè÷åñêèì ìåõàíèçìàì ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ. 
Â ïðîñòðàíñòâå ïîâñåäíåâíîñòè ñîîòíîñÿòñÿ äâå ñôåðû: 
ñôåðà ìàññîâûõ ñòåðåîòèïîâ è ñôåðà èíäèâèäóàëüíîãî. Íà 
ýòîé äâîéñòâåííîñòè âûñòðàèâàþòñÿ îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà 
è îáùåñòâà, îáíàðóæèâàÿ â ñòðåìëåíèè ê ìèôîëîãè÷åñêèì 
ìîäåëÿì ïîòðåáíîñòè óïîðÿäî÷èâàíèÿ áûòèÿ. Â äàííîì 
ñëó÷àå àðõåòèï, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ â «ãëóáèíàõ» êóëüòó-
ðû ïîâñåäíåâíîãî ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà, îêàçàâøèñü â çîíå 
âëèÿíèÿ ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ, ïðèîáðåë âûñîêóþ íàïðÿæåí-
íîñòü. Õàðàêòåðèçóÿ òàêîé ïðîöåññ, Þíã ïîä÷åðêèâàë, ÷òî 
àðõåòèïû «âåäóò ñåáÿ ýìïèðè÷åñêè êàê ñèëû èëè òåíäåí-
öèè ê ïîâòîðåíèþ òîãî æå ñàìîãî îïûòà. Âåäü âñÿêèé ðàç, 
êîãäà êàêîé-íèáóäü àðõåòèï ïîÿâëÿåòñÿ â ñíîâèäåíèÿõ, â 
ôàíòàçèè èëè â æèçíè, îí âñåãäà ïðèâíîñèò ñ ñîáîé íåêîå 
îñîáåííîå „âëèÿíèå” èëè êàêóþ-òî ñèëó, áëàãîäàðÿ êîòîðîé 
îí äåéñòâóåò „íóìèíîçíî”, ò. å. îñëåïëÿþùåå, çàâîðàæèâà-
þùå, è ïîáóæäàåò ê ïîñòóïêàì»10.

Ñ ïîìîùüþ ñèìâîëè÷åñêèõ ôîðì ìû ìîæåì ïðîñëåäèòü 
êàê â ïîâñåäíåâíîé êóëüòóðå Ñàðàíñêà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïðÿìàÿ àïåëëÿöèÿ ê ñàêðàëüíîìó âðåìåíè Íà÷àëó íà÷àë. 
Ãëàâíûì ñèìâîëè÷åñêèì ðåïðåçåíòàíòîì êàòåãîðèè ïåðâîíà-
÷àëà ñòàíîâÿòñÿ èñòîêè — â ïåðâóþ î÷åðåäü ìèôîëîãè÷åñêèå 
ïëàñòû êóëüòóðû. Îäèí èç ÿðêèõ ñòåðåîòèïîâ ñîâðåìåííîãî 
ìèôîëîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ ñâÿçàí ñ ðåàëèçàöèåé ìèôà îá 
óõîäå è âîçðàùåíèè, àðõåòèïàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ îáíîâ-
ëåíèå, î÷èùåíèå, èíèöèàöèÿ è ò. ä. «Ñîâðåìåííàÿ ìîäà íà 

è òåì æå îáðàçàì ìèðà, ïåðåîñìûñëèâàÿ ïðåæíèå ñèìâîëû 
è íàäåëÿÿ íîâûì ñìûñëîì ñòàðûå ïîíÿòèÿ. Âîïëîùàÿñü â 
âå÷íûõ ìèôàõ è ñèìâîëàõ, àðõåòèï ïðîíèçûâàåò êóëüòóðó, 
îáåñïå÷èâàÿ åå èñòîðè÷åñêóþ ïðååìñòâåííîñòü è ïàìÿòü. 

Ìíîãèå ó÷åíûå ðàçäåëÿþò òî÷êó çðåíèÿ î òîì, ÷òî âîç-
ìîæíîñòü ïëîäîòâîðíîãî çàèìñòâîâàíèÿ ìèôîâ è ñþæåòîâ 
îáóñëîâëåíà ñóùåñòâîâàíèåì ïîâòîðÿåìîñòè ðåàëüíûõ ñè-
òóàöèé â æèçíè ëþäåé ðàçíûõ âðåìåí, ïîêîëåíèé, ñòðàí. 
Òîæäåñòâåííûå ïî ñâîåìó õàðàêòåðó îáðàçû è ìîòèâû îá-
íàðóæèâàþòñÿ â íå ñîïðèêàñàþùèõñÿ äðóã ñ äðóãîì ìèôî-
ëîãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ. Ñëåäîâàòåëüíî, îáúÿñíèòü èõ ïðîñòûì 
çàèìñòâîâàíèåì íåëüçÿ. Þíã ïðåäïîëîæèë ñóùåñòâîâàíèå 
àðõåòèïîâ êàê ìèôîîáðàçóþùèõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ áåñ-
ñîçíàòåëüíîãî. ßâëÿÿñü âíåâðåìåííûìè ñõåìàìè, àðõåòèïû 
ñîñòàâëÿþò îñíîâó îáùå÷åëîâå÷åñêîé ñèìâîëèêè, âêëþ÷àþò 
âñå áîãàòñòâî ìèôîëîãè÷åñêèõ òåì. Ñàì àðõåòèï, ôèêñèðóå-
ìûé ìèôîëîãåìîé, îñòàåòñÿ íåèçìåííûì, íî ìîæåò áûòü ïî-
ðàçíîìó ïðåäñòàâëåí â êóëüòóðå. Ïîýòîìó êîãäà ìû ãîâîðèì 
î êóëüòóðíîì ðàçâèòèè, òî èìååì â âèäó ïîñëåäîâàòåëüíîå 
îáîãàùåíèå ñìûñëîì äðåâíèõ ïðàîáðàçîâ. 

Èìåííî ïîâñåäíåâíîñòü êàê «ðåçóëüòàò „îïîâñåäíåâíè-
âàíèÿ” ñàêðàëüíûõ àðõåòèïîâ»5 íàèáîëåå ÿâíûì îáðàçîì 
ñîõðàíÿåò àðõàè÷åñêèå ñòðóêòóðû êóëüòóðû, è èìåííî â 
íåé ïðîèñõîäèò ñèìâîëè÷åñêîå âîññîçäàíèå ìèôîëîãè÷åñêîãî. 
Ýôôåêòèâíîñòü êîììóíèêàöèè îïðåäåëÿåòñÿ çäåñü ïðåæäå 
âñåãî ñòåïåíüþ àêòóàëèçàöèè óíèâåðñàëüíûõ àðõåòèïîâ, òàê 
êàê «ñòðóêòóðû ïîâñåäíåâíîñòè — íàèáîëåå ãåðìåòè÷íàÿ 
÷àñòü, ìàëî ïîääàþùàÿñÿ ðàöèîíàëèçàöèè è ïåðåâîäó íà 
äðóãèå ÿçûêè»6.

Ì. Ýëèàäå óêàçûâàë, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âíåøíþþ äåñàêðà-
ëèçàöèþ ñîâðåìåííîé æèçíè, «áîëüøèíñòâî „íåâåðóþùèõ” 
æèâóò ïîä âëèÿíèåì ïñåâäîðåëèãèé è äåìèôîëîãèçèðîííûõ 
ìèôîëîãèé»7. Å. Â. Íèêîëàåâà îòìå÷àåò, ÷òî äàæå â êîíöå 
ÕÕ â. «ïîâñåäíåâíûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè âî ìíîãîì 
îïðåäåëÿþòñÿ èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííîé òðàäèöèåé, âêëþ-
÷àþùåé â ñåáÿ êîëëåêòèâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ è àðõåòèïè÷å-
ñêèå êîíñòðóêöèè êîëëåêòèâíîãî áåññîçíàòåëüíîãî»8. 

Ïîâñåäíåâíîñòü èíòåðåñíà òåì, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì 
âñòðå÷è ñóáúåêòà è îáúåêòà, âíóòðåííåãî ìèðà ñ ñîöèàëüíûìè 
êîíñòðóêòàìè. Í. Á. Îòðåøêî âûäåëÿåò õàðàêòåðíûå ÷åðòû 
ïîâñåäíåâíîñòè êàê îñîáîé ðåàëüíîñòè: «åñòåñòâåííîñòü», 
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ïðèìåíåíèå òåõíèêè áåçîïàñíîñòè). Æ. Áîäðèéÿð ïèøåò ïî 
ýòîìó ïîâîäó ñëåäóþùåå: «Ïðåäóïðåæäåíèå ñìåðòè öåíîé 
íåïðåðûâíîãî ñàìîîìåðòâëåíèÿ — òàêîâà ïàðàäîêñàëüíàÿ 
ëîãèêà áåçîïàñíîñòè»13. Áîðüáà ñî ñìåðòüþ âåäåò ê ïåðåíîñó 
ñìåðòè íåïîñðåäñòâåííî â æèçíü, ê ïðåâðàùåíèþ æèçíè â 
«ïîñëåæèòèå», «ïåðåæèòî÷íîñòü» — ýòî è åñòü ïðèçðà÷íîå 
ñóùåñòâîâàíèå, êîãäà ìåñòî ðåàëüíîñòè çàíèìàåò ñèìóëÿêð.  
Ìíîãèå ãàçåòû è æóðíàëû ãîðîäà (íàïðèìåð, «Ñòîëèöà Ñ», 
«Âå÷åðíèé Ñàðàíñê» è äð.) ïåñòðÿò ðåêëàìíûìè îáúÿâëå-
íèÿìè, ïðåäëàãàþùèìè ïîäòÿæêó ëèöà, óâåëè÷åíèå ãðóäè, 
âàêóóìíûé ìàññàæ, èçáàâëåíèå îò öåëëþëèòà, óñòðàíåíèå 
øðàìîâ è ðàñòÿæåê, áåçîïåðàöèîííîå îìîëîæåíèå è ò. ä.

Îòìåòèì, ÷òî â êîíöå ÕÕ â. â ïîâñåäíåâíîé êóëüòóðå 
Ñàðàíñêà âîçíèêàþò ìîòèâû ïåðåõîäíîñòè â âèäå âåðòèêàëè 
êàê àíàëîãà àðõåòèïà «ìèðîâîå äðåâî». Â ñèìâîëå âåðòèêà-
ëè àêöåíòèðóåòñÿ âåðõ è íèç: â ðåêëàìå âîçâåëè÷èâàþòñÿ 
«âûñîòíûå» ñîîðóæåíèÿ íàøåãî âðåìåíè (êîìïëåêñû «Ïóø-
êèíñêèé» è «Åñåíèíñêèé»); íàäñòðàèâàþòñÿ ìàíñàðäû; ÷åð-
äàêè ïðåâðàùàþòñÿ â ýëèòíîå æèëüå (íàïðèìåð, íà óëèöàõ 
Áîëüøåâèñòñêîé, Ñîâåòñêîé è äð.), êðûøè — â êàôå «ïîä 
íåáîì» (êàôå «Ñåäüìîå ÷óäî ñâåòà», à ïîäâàëû — â ìàãà-
çèíû, äîðîãèå ðåñòîðàíû è ãàðàæè (ðåñòîðàí «Ïèðàìèäû», 
êàôå «Time-out», ìàãàçèíû â Äîìå áûòà, ïðîäîâîëüñòâåííûé 
îòäåë Öåíòðàëüíîãî óíèâåðìàãà, ïðîäîâîëüñòâåííûé ìàãàçèí 
«Âîñòîê», ïîäâîäíûé êëóá «Äåëüôèí» è äð.). 

Ðåïðåçåíòàöèÿ ìèôîâ — õàðàêòåðíîå ñîñòîÿíèå ñîâðå-
ìåííîé êóëüòóðû. Ðàçëè÷íûå ïî èñòîðè÷åñêîìó ñòàòóñó ìè-
ôîñþæåòû è èõ àêòóàëüíûå âàðèàöèè çàäàþò ðàçíîîáðàçèå 
óñòàíîâîê, îïðåäåëÿþùèõ äèíàìèêó ñîâðåìåííîé êóëüòóðû. 
Íà óëèöàõ Ñàðàíñêà â ïîâñåäíåâíîé ðå÷è ãîðîæàí ÷àñòî 
ìîæíî óñëûøàòü èìåíà, íàçâàíèÿ, îáðàçíûå âûðàæåíèÿ, 
çàèìñòâîâàííûå èç äðåâíåãðå÷åñêîé ìèôîëîãèè (òèòàíè÷å-
ñêàÿ áîðüáà, ãèãàíòñêèé ðàçìåð, ÿáëîêî ðàçäîðà, ïàíè÷åñêèé 
ñòðàõ, îëèìïèéñêîå ñïîêîéñòâèå, àõèëëåñîâà ïÿòà è äð.). 
Èíòåðåñíî, ÷òî óïîòðåáëÿÿ ýòè ìåòàôîðû, ìíîãèå ãîðîæàíå 
íå â ñîñòîÿíèè òî÷íî îáúÿñíèòü èõ ïåðâîíà÷àëüíûé ñìûñë, 
òàê êàê íå çíàêîìû ñ îáðàçàìè äðåâíåãðå÷åñêîé ìèôîëî-
ãèè. Ïîñòìîäåðíèñòñêèå äåêëàðàöèè î «æåëàíèè äðóãîãî», 
«ïðåîäîëåíèè îïïîçèöèè», «îñâîáîæäåíèè îò òðàäèöèîííûõ 
êîíôèãóðàöèé», «äåêîíñòðóêöèè» ñòðåìÿòñÿ âûðàçèòü ïî-
íèìàíèå «ðåòðîñïåêòèâíûõ ïðîåêöèé, îñâîáîæäàþùèõ íà-

ãîëîäàíèå, äèåòû, ëå÷åíèå, óâëå÷åíèå îçäîðîâèòåëüíûìè 
ïðîãðàììàìè ïîñòðîåíà íà òîì æå ìåõàíèçìå — òîëüêî 
÷èñòîòà, îáíîâëåíèå è ïåðåñòðîéêà îáðàùåíû íà ñåáÿ è 
âíóòðü ñåáÿ», — îòìå÷àåò È. Î. Îñèïîâà11. Äîêàçàòåëüñòâîì 
ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðåêëàìíûõ 
ïðîñïåêòîâ è áðîøþð â àïòåêàõ è ìàãàçèíàõ ãîðîäà, ñîäåð-
æàùèõ ïðèçûâû ê «ñîõðàíåíèþ ìîëîäîñòè âàøåãî ñåðäöà», 
óêðåïëåíèþ  «âåêòîðà âàøåãî çäîðîâüÿ», ê òîìó, ÷òî «áûòü 
êðàñèâîé — ëåãêî», à áëàãîäàðÿ æèäêîìó ìûëó «âàøè ðóêè 
ñòàíóò òàêèìè ìÿãêèìè, ÷òî äàæå èõ ïðèêîñíîâåíèå ê ñà-
ìîé íåæíîé êîæå íà ñâåòå áóäåò óäèâèòåëüíî ïðèÿòíûì». 
Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ ìèôà î ïåðâî-
íà÷àëå, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â èçìåíåíèè åãî íàïðàâëåíèÿ — îò 
âíåøíåãî ê âíóòðåííåìó. Îäíàêî, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò 
Ê. Ì. Îëüõîâèêîâ è Ñ. Â. Îëüõîâèêîâà, «ïðåîáðàçîâàíèå ìè-
ôîâ ñåãîäíÿ, êàê è âñåãäà, íå ïîääàåòñÿ èíñòðóìåíòàëüíîé 
öåëåðàöèîíàëüíîé ëîãèêå, à îáùàÿ „íåóëîâèìîñòü” ìèôà 
äëÿ ðàöèîíàëüíîãî íàáëþäàòåëÿ íå ïîçâîëÿåò îíòîëîãèçè-
ðîâàòü ïîäîáíûå ñèòóàòèâíûå âïå÷àòëåíèÿ, ïðåâðàùàÿ èõ 
â îáúåêòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè»12. Òàê, â îäíîé èç àïòåê 
ã. Ñàðàíñêà ðåêëàìíàÿ áðîøþðà ñïðàøèâàåò íàñ, íå òåñíû 
ëè ëþáèìûå äæèíñû, âåäü âïåðåäè äîëãîæäàííûé îòïóñê. 
«Íî åñëè ó íàñ â çàïàñå õîòÿ áû òðè äíÿ, çíà÷èò, åñòü 
âðåìÿ âñå èñïðàâèòü. Â ýòîì ïîìîæåò íîâûé íàòóðàëüíûé 
êîìïëåêñ „Òóðáîñëèì ÝÊÑÏÐÅÑÑ — ÏÎÕÓÄÅÍÈÅ” îò êîì-
ïàíèè „Ýâàëàð”». Ïðîáëåì íåò ñîâñåì! «Ñ íèì âû ñìîæåòå 
âñåãî çà òðè äíÿ óìåíüøèòü îáúåìû äî òðåõ ñàíòèìåòðîâ!». 
Âåäü «Òóðáîñëèì ÝÊÑÏÐÅÑÑ» — äëÿ òåõ, êîìó íóæåí áû-
ñòðûé ðåçóëüòàò! À æåâàòåëüíûå òàáëåòêè — «Òóðáîñëèì 
ÊÎÍÒÐÎËÜ ÀÏÏÅÒÈÒÀ» åùå â òðè ðàçà ïîäàâëÿåò ÷óâñòâî 
ãîëîäà. Âîò òàê âñå î÷åíü ïðîñòî! Â ïîõîä çà ïðèâëåêàòåëü-
íîé âíåøíîñòüþ â Ñàðàíñêå ìîæíî îòïðàâèòüñÿ âî Äâîðåö 
ñïîðòà, â ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ «Ìîðäîâèÿ», Ëåäîâûé äâîðåö, 
ôèòíåñ-öåíòð «Ôîðìóëà Ñ» è äð.  

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ñàìà ýêçèñòåíöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñîâðå-
ìåííîãî ÷åëîâåêà èñêàæåíà, âîâëå÷åíà â «ñèìóëÿòèâíîñòü». 
Òàê, ïðàêòèêà èñêóññòâåííîãî ïðîäëåíèÿ æèçíè è ïðåä-
óïðåæäåíèÿ ñìåðòè âñåâîçìîæíûìè ìåðàìè (îáðàç æèçíè, 
ïèùè, îäåæäû, òðàíñïîðòà è ò. ä.) âåäåò ê òîìó, ÷òî ñàìà 
æèçíü ñòàíîâèòñÿ ïðèçðà÷íîé (î ÷åì ñìóòíî äîãàäûâàþòñÿ 
àâòîìîáèëüíûå «ëèõà÷è», ëþáèòåëè «ýêñòðèìà», îòðèöàþùèå 
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ñòîÿùåå è áóäóùåå ÷åëîâå÷åñêîé ïîâñåäíåâíîñòè îò âëàñòè 
èñòîðèè»14. Ñîâðåìåííîå ðàçíîîáðàçèå ìèôîâ ïðîèçðàñòàåò 
íà îñíîâå êóëüòóðíûõ ðàçëè÷èé, îáúÿñíÿåòñÿ ãîñïîäñòâîì 
òåíäåíöèè ìàññîâèçàöèè æèçíè ÷åëîâåêà. 

Âðåìÿ èäåò âïåðåä, à ìû ïîñòîÿííî îáðàùàåìñÿ ê ýòà-
ëîíàì àíòè÷íîñòè, âñòðå÷àåì åå ýëåìåíòû â íàçâàíèÿõ ìà-
ãàçèíîâ, ôèðì, ïðè ïðîâåäåíèè ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, 
èç ÷åãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî àíòè÷íàÿ êóëüòóðà ïî 
ñåé äåíü îñòàåòñÿ âîñòðåáîâàííîé. 
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ 
ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÍÎÉ ÑÐÅÄÛ ßÐÎÑËÀÂËß 
È ÐÛÁÈÍÑÊÀ Â ÏÅÐÈÎÄ ÌÎÄÅÐÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðí; íåîêëàññèöèçì; àðõè-
òåêòóðíàÿ ñðåäà; ïîëèñòèëèñòè÷íîñòü; àðõèòåêòóðà; 
«íåðóññêèé» ñòèëü; ðàöèîíàëèçì; èððàöèîíàëèçì; 
ôàñàä

Key words: modern; neo-classicism; architectural 
environment; poly-stylicism; architecture; «non-Rus-
sian» style; rationalism; irrationalism; front

Â XX â. ñòèëåâàÿ ïîëèôîíèÿ, ðàñïðîñòðàíèâøàÿñÿ â ïå-
ðèîä ýêëåêòèêè, ïðîÿâëÿåòñÿ âñå áîëåå îò÷åòëèâî. Â ïåðèîä 
ìîäåðíà íåîêëàññèöèçì è ìîäåðí ñêîðåå íå ñìåíÿþò äðóã 
äðóãà, à ñîñåäñòâóþò â îäíèõ è òåõ æå õðîíîëîãè÷åñêèõ 
ðàìêàõ. Áîëåå òîãî, ýëåìåíòû íåîêëàññèöèçìà ïðèñóòñòâóþò 
â ïîñòðîéêàõ ìîäåðíà. 

Äëÿ ïåðèîäà ìîäåðíà â òîé èëè èíîé ìåðå ïðèñóùà 
ïîëèñòèëèñòè÷íîñòü. Â ïðîâèíöèè íà÷àëà ÕÕ â. ìîäåðí 
è íåîêëàññèöèçì íå áûëè ïðîòèâîïîñòàâëåíû äðóã äðóãó, 
êàê ýòî áûëî â ñòîëèöàõ. Áîëåå òîãî, êàê áóäåò ïîêàçàíî 
íèæå, â ðóññêèõ ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäàõ íåîêëàññèöèçì 
ïåðåïëåòàåòñÿ ñ ìîäåðíîì. Îäíèì èç ïåðâûõ ïðîÿâëåíèé 
ìîäåðíà â àðõèòåêòóðå áûë òàê íàçûâàåìûé «„íåîðóññêèé” 
ñòèëü», êîòîðûé îáîçíà÷àë îäíó èç ãðàíåé õàðàêòåðíîé äëÿ 
ðóññêîãî èñêóññòâà âòîðîé ïîëîâèíû XIX — íà÷àëà ÕÕ â. 
òåìû íàöèîíàëüíîãî ñâîåîáðàçèÿ Ðîññèè.

Íåêîòîðûå ÷åðòû «íåîðóññêîãî» ñòèëÿ íàøëè ñâîþ èí-
òåðïðåòàöèþ â ïðîñòðàíñòâå äâóõ òåíäåíöèé ñòèëÿ ìî-
äåðí — ðàöèîíàëèçì è èððàöèîíàëèçì — â ïðîâèíöèàëüíîé 
àðõèòåêòóðå. Ýñòåòèêà ðàöèîíàëüíîé ôîðìû íå áûëà ñòîëü 
ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ ïðîâèíöèàëüíûõ àðõèòåêòîðîâ, êàê âîç-
ìîæíîñòè èððàöèîíàëüíîé, áîëåå íåîáû÷íîé è, òåì íå ìåíåå, 

ÌÀÕÍÈÍ Àíòîí Àëåêñàíäðîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè è 
æóðíàëèñòèêè ßðîñëàâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà. 

Ì. À. Ðîæêîâ
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Â ÿðîñëàâñêîé àðõèòåêòóðå íåîðîìàíòèçì ïðîÿâèëñÿ 
â îáðàùåíèè ê òðàäèöèè ãîòèêè, è â ìàòåðèàëàõ Ìóçåÿ 
èñòîðèè ã. ßðîñëàâëÿ îí èìåíóåòñÿ ðóññêî-ãîòè÷åñêèì ìî-
äåðíîì. Ýòîò òåðìèí â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò ÿâëåíèþ, 

òàê êàê óêàçûâàåò íà 
ÿðîñëàâñêóþ ñïåöèôè-
êó íåîðîìàíòè÷åñêîãî 
îáðàùåíèÿ ê ãîòè÷åñêîé 
ôîðìå. Ýòà ñïåöèôèêà 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
äëÿ ïîñòðîéêè íåîãîòè-
÷åñêèõ çäàíèé (áûâøàÿ 
Ëþáèìñêàÿ óëèöà, íûíå 
óë. ×àéêîâñêîãî, 23-à 
(ðèñ. 2); áûâøàÿ Âëà-
ñüåâñêàÿ óëèöà, íûíå 
óë. Ñâîáîäû, 29 — íå 
ñîõðàíèëîñü) èñïîëü-
çóåòñÿ ìàòåðèàë, áîëåå 

õàðàêòåðíûé äëÿ òðàäè-
öèîííîãî ðóññêîãî çîä÷åñòâà, — êðàñíûé êèðïè÷. Êðîìå òîãî, 
â íåîðîìàíòè÷åñêèõ çäàíèÿõ ðåàëèçîâûâàëèñü âîçìîæíîñòè 
ïëàñòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ñòåíîâîé ïîâåðõíîñòè, êîòîðûå ïðåäî-
ñòàâëÿåò êèðïè÷íàÿ êëàäêà.

Ìîäåðí èñïîëüçîâàë àðñåíàë äåêîðàòèâíûõ ýëåìåíòîâ, 
öâåò è ñî÷åòàíèå ñàìûõ íåîæèäàííûõ ìàòåðèàëîâ. Ïî-íîâîìó 
íà÷èíàþò âûãëÿäåòü êîâàíîå æåëåçî, îáëèöîâî÷íûé êèðïè÷, 
èçðàçöû, øòóêàòóðêà, ñòåêëî è äåðåâî. Îñîáóþ ðîëü â ñîç-
äàíèè õóäîæåñòâåííîãî îáëèêà èãðàåò öâåò. Ïåðåä àðõèòåê-
òîðàìè ìîäåðíà áûëî ìíîæåñòâî îáðàçöîâ èñïîëüçîâàíèÿ 
öâåòà: ðóññêîå çîä÷åñòâî XVII â. ñ åãî ïëàñòèêîé, ÿðêîñòüþ 
è ïîëèõðîìèåé èçðàçöîâ, ìðà÷íàÿ òîðæåñòâåííîñòü ãîòèêè, 
ðàôèíèðîâàííîñòü êëàññèöèçìà è ýêñïðåññèâíîñòü áàðîêêî. 
Òàê, ñóäÿ ïî àðõèâíûì ôîòîãðàôèÿì, öâåò â ïîñòðîéêå 
æåëåçíîäîðîæíîãî âîêçàëà â ã. Ðûáèíñêå èãðàë äàëåêî íå 
ïîñëåäíþþ ðîëü. Ñòåíû âîêçàëà áûëè âûêðàøåíû â ðîçîâûé 
öâåò, à âåðòèêàëüíûå è ãîðèçîíòàëüíûå ÷ëåíåíèÿ è àðõè-
âîëüòû öåíòðàëüíîãî îêíà âûäåëåíû áåëûì öâåòîì.

Æåëåçíîäîðîæíûé âîêçàë, âîçâåäåííûé â 1904—1905 ãã. 
ïî ïðîåêòó ãðàæäàíñêîãî èíæåíåðà Ñ. È. Ìèíàøà, ÿâëÿåò-
ñÿ òèïè÷íûì îáðàçöîì ìîäåðíà (ðèñ. 4, 6). Îäíàêî ïåðâûé 

Ðèñ. 2.

áîëåå ñîîòâåòñòâóþùåé îáëèêó ðóññêîãî ïðîâèíöèàëüíîãî 
ãîðîäà. Ê ðàöèîíàëüíîìó ìîäåðíó îòíîñÿòñÿ çäàíèå áûâøåé 
ãîñòèíèöû «Áðèñòîëü» (áûâøàÿ Óãëè÷ñêàÿ, íûíå óë. Êèðî-
âà, 10) (ðèñ. 1) è áûâøèé îñîáíÿê Êîêóåâà (áûâøàÿ Äâîðÿí-
ñêàÿ óëèöà, íûíå ïð. 
Îêòÿáðÿ, 14). Ôàñàäû 
çäàíèÿ ïîëíîñòüþ âû-
ïîëíåíû ñ ïîìîùüþ 
ýëåìåíòîâ, ïðèñóùèõ 
êëàññèöèçìó, íî èíà÷å 
òðàêòîâàííûõ. Ïðèñóò-
ñòâóåò òðåõ÷àñòíîå äå-
ëåíèå ôàñàäà, íî ðåøå-
íî îíî íå ïëîñêî, êàê 
îáû÷íî â êëàññèöèçìå, 
à îáúåìíî ñ ïîìîùüþ 
äîïîëíèòåëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ, âûñòóïàþùèõ 
è çàïàäàþùèõ îòíîñè-
òåëüíî îñíîâíîãî îáú-
åìà. Äåêîðàòèâíûå ëîïàòêè, òàêæå ïðèñóùèå êëàññèöèñòè-
÷åñêèì çäàíèÿì, èìåþò èíóþ ðèòìè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ: â 
êëàññèöèçìå — ñîâïàäàþò ñ îñíîâíûì ðèòìîì ñ âåðòèêàëü-
íîé îñüþ îêîí, à â äàííîì ñëó÷àå — íåò. Êðîìå òîãî, îíè 
ðàñïîëîæåíû àññèìåòðè÷íî íà ôàñàäå çäàíèÿ, åùå áîëüøå 
ïîä÷åðêèâàÿ ñâîáîäíîå ïîñòðîåíèå êîìïîçèöèè ïîñòðîéêè. 
Ïëîñêèå êâàäðàòíûå íèøè íàä îêíàìè ïåðâîãî ýòàæà, õà-
ðàêòåðíûå äëÿ êëàññèöèçìà, äîïîëíÿþòñÿ ñòèëèçîâàííûìè 
öâåòàìè è ïðèîáðåòàþò áîëüøîå äåêîðàòèâíîå çíà÷åíèå. 
Ëåïíîé ôðèç è ëåãêèé ñàíäðèê íà êðîíøòåéíàõ, ðàñïîëîæåí-
íûå íà ëåâîé ÷àñòè ôàñàäà, óðàâíîâåøèâàþò äåêîðàòèâíîå 
ðåøåíèå çäàíèÿ. Îáúåäèíÿþùèì ýëåìåíòîì äâóõ ñòîëü ðàç-
ëè÷íûõ ÷àñòåé ôàñàäà çäàíèÿ ñëóæèò âûñòóïàþùèé îáúåì. 
Â åãî äåêîðå ñî÷åòàþòñÿ ýëåìåíòû, ïðèìåíåííûå íà ïðàâîé 
è ëåâîé ÷àñòè ôàñàäà: ïëîñêèå íèøè ñî ñòèëèçîâàííûìè 
öâåòàìè è ëåïíîé ôðèç. Çäàíèå ñîñòîèò èç êëàññèöèñòè÷å-
ñêèõ ýëåìåíòîâ, íî èíà÷å òðàêòîâàííûõ.

Ïîä âîçäåéñòâèåì èððàöèîíàëèçìà ðàçâèâàëàñü íåîðîìàí-
òè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ. Ïî ìíåíèþ Ì. Â. Ñòîâè÷åê, íåîðîìàíòèçì 
â Ðîññèè îáðàùåí áîëüøå âñåãî ê åâðîïåéñêîé òðàäèöèè, â 
÷àñòíîñòè ê ãîòèêå1.

Ðèñ. 1.

À. À. Ìàõíèí Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå àðõèòåêòóðíîé ñðåäû ... 
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ÿâëÿëñÿ íàâåñ, óñòðîåííûé íàä ïåððîíîì âîêçàëà, ãäå ñî-
÷åòàþòñÿ íîâûå êîíñòðóêöèè è ìàòåðèàëû (ðèñ. 5).

Óäîáíûé íàâåñ, óêðàøàâøèé íîâûé ðûáèíñêèé âîêçàë, 
ïðèäàâàë îðèãèíàëüíîñòü è ñâîåîáðàçèå âñåé ïîñòðîéêå, 

íî íàâåñ ïî ðåøåíèþ 
æåëåçíîäîðîæíîãî íà-
÷àëüñòâà áûë ñíåñåí â 
1972 ã. Èñ÷åçëè ïðîôè-
ëèðîâàííûå ñòîéêè èç 
ïðè÷óäëèâî ñîáðàííûõ 
â ïó÷êè ìåòàëëè÷åñêèõ 
òðóá ñ èçÿùíûìè êðîí-
øòåéíàìè, äåðæàâøèå 
äåðåâÿííûå ïåðåêðû-
òèÿ íàâåñà. Òåïåðü èì 
äåðæàòü ñòàëî íå÷åãî. 
Çäàíèå âîêçàëà, ëèøèâ-
øèñü ýòîé ÷àñòè ôà-
ñàäà, ïîòåðÿëî áûëóþ 
öåëîñòíîñòü. 

Çäàíèåì â ñòèëå ôàñàäíîãî ìîäåðíà ÿâëÿåòñÿ Çåìñêèé 
äîì íà óëèöå Êðåñòîâîé, 77 (ðèñ. 7). Â äàííîì ñëó÷àå âïîëíå 
ðåàëèçóåò ñåáÿ îáùèé ïðèíöèï ôàñàäíîãî ìîäåðíà. Îí ÷àñòî 
îêàçûâàëñÿ âñåãî ëèøü äåêîðàòèâíûì ïðèåìîì â ñòðåìëåíèè 

ïðîâèíöèàëüíûõ çàêàç-
÷èêîâ ñëåäîâàòü ìîäå. 

Ôàñàäíûé ìîäåðí â 
äàííîì ñëó÷àå èìåë 
åùå îäèí èñòîê. Îí 
ïðîÿâëÿëñÿ íå òîëüêî 
âî âíîâü âûñòðîåííûõ 
çäàíèÿõ, íî è â ñòàðûõ 
ïîñòðîéêàõ, ñ êîòîðûõ 
óíè÷òîæàëñÿ ïðåæíèé 
äåêîð è íàêëàäûâàëñÿ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè «íîâîãî ñòè-
ëÿ». Äî 1875 ã. íà ýòîì 
ìåñòå ñòîÿë êàìåííûé 

äâóõýòàæíûé äîì. Â 1859 ã. äîì è äðóãèå õîçÿéñòâåííûå 
ïîñòðîéêè êóïèë Â. Ñ. Ìèõàëêîâ. Îí ñäàâàë åãî â àðåíäó, 

Ðèñ. 5.

Ðèñ. 6.

æåëåçíîäîðîæíûé âîêçàë â Ðûáèíñêå, ïîñòðîåííûé ïî ïðî-
åêòó ïåòåðáóðãñêîãî àðõèòåêòîðà Ê. Ê. Ðàõàó â 1870 ã. è 
ïîÿâèâøèéñÿ âìåñòå ñî ñòðîèòåëüñòâîì æåëåçíîé äîðîãè, 
îòíîñèòñÿ ê ïåðèîäó ýêëåêòèêè (ðèñ. 3). Íà ìåñòå ñãîðåâøåãî 
âîêçàëà áûë âûñòðîåí 
íîâûé ñóùåñòâóþùèé 
íûíå â ñòèëå ìîäåðí.

Çäàíèå Ðàõàó áûëî 
óäîáíûì è, âåðîÿòíî, 
íðàâèëîñü ãîðîæàíàì, 
òàê êàê Ñ. È. Ìèíàø 
â ñâîåì ïðîåêòå íîâî-
ãî êàìåííîãî âîêçàëà 
ïîëíîñòüþ ïîâòîðèë 
åãî îáúåìíî-ïðîñòðàí-
ñòâåííóþ êîìïîçèöèþ. 
Âíåøíå ñòàðûé äå-
ðåâÿííûé âîêçàë áûë 
ñòèëèçîâàí ïîä äðåâ-
íåðóññêèé òåðåì. Åãî 
öåíòðàëüíàÿ, âûïîëíåííàÿ èç êèðïè÷à ÷àñòü áûëà îòìå÷åíà 
îñòðîâåðõîé áàøåíêîé ñ ÷àñàìè.

Ðûáèíñêèé âîêçàë, êîòîðûé ïîñòðîåí ïî ïðîåêòó Ñ. È. Ìè-
íàøà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äëèííîå âûòÿíóòîå âäîëü ïåððîíà 
ñîîðóæåíèå, ñîñòîÿùåå 
èç ìàññèâíîãî êóáè÷å-
ñêîãî îáúåìà â öåíòðå 
è ñèììåòðè÷íî ðàñ-
ïîëîæåííûõ êðûëüåâ. 
Öåíòðàëüíûé îáúåì, â 
íèæíåé ÷àñòè êîòîðî-
ãî óñòðîåíû âõîäû â 
çäàíèå ñî ñòîðîíû ïðè-
âîêçàëüíîé ïëîùàäè è 
ïåððîíà, â âåðõíåé ÷à-
ñòè îôîðìëåí ïîëóöèð-
êóëüíûì îêíîì, äàëåêî 
âûíåñåííûì êàðíèçîì 
è âûñîêèì àòòèêîì. 
Â èíòåðüåðàõ ñîõðàíèëàñü îáèëüíàÿ ëåïíèíà, èñïîëíåííàÿ 
â ñòèëå ìîäåðí, íî ñàìûì õàðàêòåðíûì ýëåìåíòîì ìîäåðíà 

Ðèñ. 3.

Ðèñ. 4.
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Â Ðûáèíñêå ïîÿâëÿþòñÿ çäàíèÿ, ñòèëü êîòîðûõ ìîæíî 
îïðåäåëèòü êàê ðåòðîñïåêòèâíûé ìîäåðí (íàïðèìåð, Ðû-
áèíñê, áûâøàÿ Ìûøêèíñêàÿ, íûíå óë. Ãåðöåíà, 6). Êàê çà-

ìå÷àåò Ì. Â. Ñòîâè÷åê, 
«äàííûé òåðìèí ÿâ-
ëÿåòñÿ îêñþìîðîíîì, 
íî â ïîëíîé ìåðå îò-
ðàæàåò ñóòü íàçûâàå-
ìîãî ÿâëåíèÿ, òàê êàê 
çäàíèÿ, ïðîõîäÿùèå â 
ýòîé íîìèíàöèè, ñî-
âìåùàþò â ñåáå ÷åðòû 
è ðåòðîñïåêòèâèçìà, 
è ìîäåðíà»4. Ïðè÷èíó 
ýòîãî ÿâëåíèÿ ñëåäó-
åò èñêàòü â ðàçëè÷èè 
ñòîëè÷íîãî è ïðîâèí-
öèàëüíîãî ïîäõîäîâ ê 

ðåòðîñïåêòèâèçìó. Â ñòîëèöàõ íåîêëàññèöèçì âîñïðèíèìàëñÿ 
íå êàê íîâûé ñòèëü, à êàê âîçâðàùåíèå ê ñòàðîìó óñîâåð-
øåíñòâîâàííîìó ñòèëþ íà íîâîì ýòàïå ðàçâèòèÿ àðõèòåê-
òóðû, ÷òî âèäíî è èç òåðìèíîâ, îáîçíà÷àþùèõ ýòî ÿâëåíèå 
(íåîêëàññèöèçì, ðåòðîñïåêòèâèçì). Â ïðîâèíöèè ìîäåðí è 
ðåòðîñïåêòèâèçì áûëè âîñïðèíÿòû ðàâíîïðàâíûìè íîâûìè 
ñòèëÿìè, à íå àíòèïîäàìè, êàêîâûìè ÿâëÿëèñü ðàññìàòðè-
âàåìûå ñòèëè â ñòîëèöàõ. 

Îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû ðàçâèòèÿ àðõèòåêòóðíîé 
ñðåäû ãîðîäîâ Ñåâåðíîãî Âåðõíåâîëæüÿ ßðîñëàâëÿ è Ðûáèí-
ñêà ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ â ñîîòíîøåíèè ïðîòèâîïîëîæíûõ 
òåíäåíöèé òðàäèöèè è íîâàòîðñòâà è èõ äîìèíèðîâàíèÿ â 
ðàçëè÷íûå ïåðèîäû ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ, 
âìåñòå ñ òåì îáíàæàÿ ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ â àðõèòåêòóðíîé 
ñðåäå ýòèõ ãîðîäîâ. Ïåðèîä ìîäåðíà ïðåäîñòàâëÿåò áîëüøóþ 
ñâîáîäó âûáîðà îáðàçà æèçíè, ïðîâîçãëàøàÿ íîâàòîðñòâî, 
êîòîðîå çà÷àñòóþ ïåðåïëåòàåòñÿ ñ òðàäèöèåé. Â Ðûáèíñêå 
íîâàòîðñòâî, ê ñîæàëåíèþ, ïðîÿâëÿåòñÿ ëèøü â íîâûõ äå-
êîðàòèâíûõ ýëåìåíòàõ, ÷àñòî ïåðåïëåòàþùèõñÿ ñ òðàäèöè-
îííûìè àðõèòåêòóðíûìè ýëåìåíòàìè, õîòÿ â äåêëàðàöèÿõ 
ìîäåðí îòêðûò âñåìó íîâîìó. Â îòëè÷èå îò ßðîñëàâëÿ, ãäå 
àðõèòåêòóðà ìîäåðíà ïîä âëèÿíèåì ñòîëè÷íîé ìîäû âîáðàëà 
â ñåáÿ ëó÷øèå ÷åðòû ñòèëÿ, â Ðûáèíñêå íîâûé ñòèëü îò-

Ðèñ. 8.

à â 1873 ã. ïðîäàë èìåíèå Ðûáèíñêîìó óåçäíîìó çåìñòâó. 
Çäàíèå ñëîìàëè, è â 1875 ã. ïî ïðîåêòó ÿðîñëàâñêîãî àð-
õèòåêòîðà È. Ô. ßðîâèöêîãî ïîñòðîèëè íîâîå. Ñëåäèë çà 
ñòðîèòåëüñòâîì è èñ-
ïðàâëÿë íåêîòîðûå åãî 
ïëàíû èíæåíåð-òåõíèê 
ß. À. Íèêèôîðîâ. Â äî-
ãîâîðå áûëî çàïèñàíî: 
«Çäàíèå âûâåñòè ïîä 
êðîâëþ íå ïîçäíåå 15 
(27 — ïî íîâîìó ñòè-
ëþ — ïðèì. íàøå — 
À. Ì.) ñåíòÿáðÿ 1875 ã. 
Çà ïðîñðî÷êó ïëàòèòü 
íåóñòîéêó ïî 1 ðóáëþ 
ñ êàæäîé òûñÿ÷è êèð-
ïè÷à»2.

Ïðîøëî 35 ëåò, äîì 
ïîòðåáîâàë ðåìîíòà. Çåìñêîå ñîáðàíèå â ñåíòÿáðå 1910 ã. 
ïîñòàíîâèëî çàòðàòèòü îò 40 äî 50 òûñ. ðóá. èç íå èìåþùåãî 
îñîáîãî íàçíà÷åíèÿ àïòå÷íîãî êàïèòàëà. Â íîâîì ïðîåêòå 
ïðåäëîæåíî áûëî âñå ó÷ðåæäåíèÿ â çäàíèè ðàñïîëîæèòü 
òàê, ÷òîáû îíè ìîãëè ôóíêöèîíèðîâàòü ñîâåðøåííî ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, ò. å. èìåòü ñâîè âõîäû è âûõîäû, îäíàêî òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè ìîãëè ïîëüçîâàòüñÿ 
îáùèì çàëîì. 

Ïåðåñòðîéêîé Çåìñêîãî äîìà çàíèìàëîñü òîâàðèùåñòâî 
ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò «Áð. Áóêåòîâû». Âûïîëíÿëàñü ïåðå-
ñòðîéêà ïî ïðîåêòó ÿðîñëàâñêîãî àðõèòåêòîðà Í. Þ. Ëåðìîí-
òîâà, áûëà çàêîí÷åíà â 1912 ã. Ñëåäîâàíèå ìîäå èçìåíèëî 
äåêîðàòèâíûå îñîáåííîñòè çäàíèÿ, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì, åñëè 
íå ñòàðóþ ïëàíèðîâêó, òî ïðåæíþþ òåêòîíèêó. Ïåðâûé 
ýòàæ äîìà ðóñòîâàí. Ñòåíà óëè÷íîãî ôàñàäà âòîðîãî ýòà-
æà ðóñòîâàíà íåáîëüøèìè ó÷àñòêàìè. Îêíà âòîðîãî ýòàæà 
ñ ïîëóöèðêóëüíûì çàâåðøåíèåì îáðàìëåíû íàëè÷íèêàìè. 
Ñîâðåìåííîå öâåòîâîå ðåøåíèå ôàñàäà çäàíèÿ âûïîëíåíî â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åðòåæîì, âûïîëíåííûì Í. Þ. Ëåðìîíòîâûì 
â 1911 ã.3 (ðèñ. 8). Íî íûíå ôàñàä îêðàøåí â áîëåå ÿðêèå 
öâåòà, îòëè÷àþùèåñÿ îò öâåòîâîãî èñïîëíåíèÿ íà ñòàðûõ 
÷åðòåæàõ, õîòÿ äëÿ ìîäåðíà è õàðàêòåðíî èñïîëüçîâàíèå 
ÿðêèõ êðàñîê.

Ðèñ. 7.
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Àâòîð ðåöåíçèðóåìîé êíèãè — 
èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè 
ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè. Áîëåå 40 ëåò 
îí ÷èòàåò â óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ ðàç-
ëè÷íûå ó÷åáíûå êóðñû, ñâÿçàííûå ñ 
ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèåé. Èì èçó÷åíà 
ïðàêòèêà ïðåïîäàâàíèÿ ýòîé äèñöè-
ïëèíû â äåñÿòè êðóïíûõ ó÷åáíûõ 
öåíòðàõ ðàçíûõ ñòðàí, íàïèñàíî 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòàòåé è êíèã. 
Â ýòîé êíèãå îí ñóììèðîâàë âåñü ñâîé 
ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò: «ß íàïèñàë 
ýòó êíèãó êàê äîïîëíåíèå ê îñíîâ-
íîìó ó÷åáíèêó ïî ñîöèàëüíîé ïñèõî-
ëîãèè, èç êîòîðîé ïðåïîäàâàòåëü ìîã 
áû âûáðàòü ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ 
ìàòåðèàë îòäåëüíûõ ãëàâ èëè èñïîëü-
çîâàòü åå öåëèêîì äëÿ ñïåöêóðñà ïî 
êóëüòóðíûì ðàçëè÷èÿì â ñîöèàëüíîì 
ïîâåäåíèè» (Ñ. 17).

Äåéñòâèòåëüíî, ñòðóêòóðà è ñî-
äåðæàíèå êíèãè âïîëíå ñîîòâåò-
ñòâóþò íàìå÷åííûì öåëÿì. Â êíèãå 
äåñÿòü ãëàâ, â êàæäîé èç êîòîðûõ 
ðàññìîòðåíà êàêàÿ-ëèáî ïðîáëåìà 
êàê ÷àñòü îáùåé òåìû. Ïî íàøåìó 
ìíåíèþ, îñîáåííî âàæíû äëÿ íàó-
êè è ïðàêòèêè ãëàâû, ïîñâÿùåííûå 
ïðîáëåìàì âëèÿíèÿ êóëüòóðû íà 
ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå ëþäåé, âçà-
èìîñâÿçè êóëüòóðû è ñîöèàëüíûõ 
îòíîøåíèé, ðàçëè÷èé â ýëåìåíòàõ 
ñóáúåêòèâíîé êóëüòóðû, êóëüòóðû è 
êîììóíèêàöèé, ñîöèàëüíî-ýòíè÷åñêî-
ãî ðàçíîîáðàçèÿ è ìåæêóëüòóðíûõ 
îòíîøåíèé. Ðàññìîòðåíèå ýòèõ ïðîá-
ëåì â íàó÷íîì ïëàíå ñòîëü ãëóáîêî 
è îðèãèíàëüíî, ÷òî ñóùåñòâåííî 
îáîãàùàåò ñîöèîëîãè÷åñêóþ è ïñèõî-
ëîãè÷åñêóþ íàóêó. Êíèãà Òðèàíäèñà 
«äàåò òîë÷îê íîâûì èññëåäîâàíèÿì 
êðîññ-êóëüòóðíûõ ÿâëåíèé è ïðåä-
ñòàâëåíèå î ìàñøòàáå ýòèõ èññëåäî-

âàíèé, ðèñóÿ îáñòîÿòåëüíóþ êàðòèíó 
âëèÿíèÿ êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ íà 
ôîðìèðîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôå-
íîìåíîâ» (Ñ. 15).

Êíèãà íàïèñàíà äîñòóïíûì íà-
ó÷íûì ÿçûêîì, èìååò ÷åòêóþ ñòðóê-
òóðó ïî ãëàâàì è ðàçäåëàì, â êîòî-
ðûõ ðàñêðûòî áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
èíòåðåñíûõ íàó÷íûõ ïðîáëåì, íà-
ìå÷åííûõ àâòîðîì â íà÷àëå êíè-
ãè. Ýòîò ìàòåðèàë ìîæåò ñëóæèòü 
ïðàêòè÷åñêèì ïîñîáèåì äëÿ ñòó-
äåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, ÷èòàþùèõ 
ñìåæíûå äèñöèïëèíû ïñèõîëîãèè ñ 
ñîöèîëîãèåé. Îñíîâíîå ìåñòî â ýòîé 
êíèãå çàíèìàåò ïîíÿòèå êóëüòóðû, 
êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ àâòîðîì ñ 
ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé: íà÷èíàÿ ñ îáùå-
ãî ïîíÿòèÿ êóëüòóðû è çàêàí÷èâàÿ 
ìåæêóëüòóðíûìè îòíîøåíèÿìè, ÿâ-
ëÿþùèìèñÿ âåñüìà ðàçíîîáðàçíûìè 
è ñëîæíûìè, âïëîòü äî êîíôëèêòíûõ 
ñèòóàöèé ìåæäó îòäåëüíûìè ëþäüìè 
è ãðóïïàìè. 

Êóëüòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
÷àñòü îêðóæàþùåé ñðåäû, êîòîðàÿ 
ñîçäàíà ÷åëîâåêîì. Ñëåäîâàòåëüíî, 
êóëüòóðà ñîçäàåòñÿ îò÷àñòè ÷åëîâå-
êîì, à îò÷àñòè ïðèðîäîé. Ïðîäóêòîì 
«âîñïðîèçâîäñòâà» ïðèðîäû è ÷åëî-
âåêà ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðà, íî â òî æå 
âðåìÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû êóëüòóðà 
íà÷àëà çàðîæäàòüñÿ âíóòðè ÷åëîâå-
êà, îáîãàùàòü åãî âíóòðåííèé ìèð, 
è ïîä ýòèì âîçäåéñòâèåì ëè÷íîñòü 
íà÷íåò âîññîçäàâàòü êóëüòóðó. 

×òîáû ëè÷íîñòü áûëà áîëåå ãàð-
ìîíè÷íîé, ýìîöèîíàëüíî-óñòîé÷èâîé, 
à òàêæå îáîãàùàëîñü åå êóëüòóðíîå 
íàñëåäèå, ÷åëîâåêó íåîáõîäèìî ðå-
øàòü ïðîáëåìû çäîðîâüÿ è ãåíäåð-
íûå âîïðîñû. 

ÒÐÈÀÍÄÈÑ Ã. Ê. Êóëüòóðà è ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå: ó÷åá. 
ïîñîáèå / ïåð. Â. À. Ñîñíèí. Ì.: ÔÎÐÓÌ, 2007. 384 ñ.

ðàçèëñÿ ëèøü â ðåøåíèè äåêîðàòèâíîãî óáðàíñòâà ïëîñêèõ 
ôàñàäîâ çäàíèé, õîòÿ íà ýòîì ôîíå îñîáåííî ñëåäóåò îò-
ìåòèòü íåñîõðàíèâøèéñÿ íàâåñ æåëåçíîäîðîæíîãî âîêçàëà, 
â êîòîðîì ïðîãðàììà ñòèëÿ ìîäåðí ðåàëèçîâàëàñü íàèáîëåå 
ïîëíî. Â îòëè÷èå îò Ðûáèíñêà íàèëó÷øèì îáðàçîì ìîäåðí 
íàøåë ñâîå âîïëîùåíèå â ßðîñëàâëå, ãäå àðõèòåêòîðû íå 
îãðàíè÷èâàëèñü ïîèñêîì äåêîðàòèâíûõ ýëåìåíòîâ, âûïîëíåí-
íûõ â ñòèëå íà ôàñàäå çäàíèÿ, à øëè äàëüøå, âîïëîùàÿ 
èäåè ìîäåðíà â îáúåìå. Ìîäåðí â ßðîñëàâëå â îòëè÷èå îò 
Ðûáèíñêà ïðîÿâèëñÿ íå ñòîëüêî â ýëåìåíòàõ, íàâåøåííûõ 
íà ôàñàä çäàíèÿ, à â ôîðìå, àññèìåòðè÷íîé êîìïîçèöèè âû-
ñòóïàþùèõ è çàïàäàþùèõ îáúåìîâ çäàíèÿ, â ïîèñêå íîâûõ 
îáðàçîâ, âîïëîùåííûõ â êàìíå.
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21—22 ìàÿ 2009 ã. â Êóðñêîì 
ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñî-
ñòîÿëàñü íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ. Çàäóìàííàÿ êàê ìåæ-
ðåãèîíàëüíàÿ, îíà ïåðåðîñëà èç-
íà÷àëüíûå ðàìêè: â êîíôåðåíöèè 
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè èç 
òàêèõ ãîðîäîâ, êàê Ìîñêâà, Áåë-
ãîðîä, Îðåë, Ñìîëåíñê, Âëàäèìèð, 
Ñåðïóõîâ, Òóëà, Íàðî-Ôîìèíñê, ×å-
áîêñàðû, Óôà, Êèøèíåâ; èçâåñòíûå 
ó÷åíûå, ïðåäñòàâëÿþùèå âåäóùèå 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû 
Ðîññèè:  Èíñòèòóò ñèñòåìíîãî àíàëè-
çà ÐÀÍ, Èíñòèòóò ñîöèîëîãèè ÐÀÍ, 
à òàêæå äåïóòàòû Êóðñêîé îáëàñòíîé 
äóìû, Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû, ïðåä-
ñòàâèòåëè ÑÌÈ, ïðåäïðèíèìàòåëè, 
îáùåñòâåííûå äåÿòåëè.

Îòêðûë íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ 
êîíôåðåíöèþ ðåêòîð óíèâåðñèòåòà 
Â. Â. Ãâîçäåâ. Îí ïîçäðàâèë ó÷àñò-
íèêîâ ñ îòêðûòèåì êîíôåðåíöèè è 
îòìåòèë, ÷òî ïðåïîäàâàòåëÿìè, àñïè-
ðàíòàìè è ñòóäåíòàìè ôàêóëüòåòà 
ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè è êóëüòó-
ðîëîãèè âåäåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ïî 
èçó÷åíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
è êóëüòóðíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ 
Êóðñêîé îáëàñòè. Êîëëåêòèâ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñîöèîëîãè-
÷åñêîé ëàáîðàòîðèè ðåàëèçóåò ïðè 
ïîääåðæêå ÐÃÍÔ ïðîåêò «Êóðñêàÿ 
îáëàñòü è ÖÔÎ â äèíàìèêå ñîöèî-
êóëüòóðíûõ èçìåðåíèé» â ðàìêàõ 
Âñåðîññèéñêîé èññëåäîâàòåëüñêîé 
ïðîãðàììû «Ñîöèîêóëüòóðíàÿ ýâî-
ëþöèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè». Ïðîãðàììà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä ýãèäîé Öåíòðà 
èçó÷åíèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ èçìå-
íåíèé Èíñòèòóòà ôèëîñîôèè ÐÀÍ. 

Ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé 
êîíôåðåíöèè ïîçâîëÿåò ïîäåëèòüñÿ 
ðåçóëüòàòàìè èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòû êóðñêèõ èññëåäîâàòåëåé ñ 
êîëëåãàìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîñ-
ñèè è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, óêðåïèòü 
íàó÷íûå êîíòàêòû. 

Íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè áûëè 
çàñëóøàíû äîêëàäû ïðåäñòàâèòåëåé 
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ  
èç Îðëà, Ìîñêâû, Êóðñêà. Òàê, ñ 
äîêëàäîì «Ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå: 
ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ» âûñòóïèëà 
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ôèëîñîôèè è 
îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè Îðëîâñêîé 
àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû 
(ÎÐÀÃÑ) À. Ì. Ñòàðîñòåíêî. Îíà ïîä-
÷åðêíóëà âàæíîñòü ó÷åòà ñèñòåìíîé 
ñâÿçè ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî 
óðîâíåé äëÿ âûðàáîòêè  ñòðàòåãèè  
ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè. 
Ïðè ýòîì áûëà îòìå÷åíà íåîáõîäè-
ìîñòü ïðèìåíåíèÿ «ñèíòåòè÷åñêèõ 
ïîäõîäîâ», ïîçâîëÿþùèõ èçó÷èòü 
ëþáîé îáúåêò êàê ìíîãîïëàíîâîå, 
êîìïëåêñíîå è èçìåíÿþùååñÿ ÿâëå-
íèå, ñîåäèíåííîå ìíîæåñòâîì ñâÿçåé 
ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. Õîòÿ âîç-
ìîæíà ìíîæåñòâåííîñòü ðåøåíèé 
ðåãèîíàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, 
ïîðîæäåííûõ ðàçíîîáðàçèåì ñèòóà-
öèé, îäíàêî, ïî ìíåíèþ À. Ì. Ñòàðî-
ñòåíêî, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íà áëè-
æàéøèå ãîäû äîëæíû ñëåäîâàòü 
ñòðîãîé èåðàðõèè: ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñôåðà è ãîñóäàðñòâåííîå 
ñòðîèòåëüñòâî Ðîññèè. 

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè ãëàâíûé íà-
ó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ñèñòåì-
íîãî àíàëèçà (ã. Ìîñêâà) Â. Í. ßêèìåö 

«ÍÀÑÒÎßÙÅÅ È ÁÓÄÓÙÅÅ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÖÅÍÒÐÀËÜ-
ÍÎÉ ÐÎÑÑÈÈ»

Ðàññìàòðèâàÿ ñîöèàëüíûå ïðîá-
ëåìû ëè÷íîñòè, ïðåæäå ñëåäóåò 
ãîâîðèòü î êóëüòóðå è çäîðîâüå. Îá-
øèðíûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî 
òèï êóëüòóðû ñâÿçàí ñ ñîñòîÿíèåì 
çäîðîâüÿ íîñèòåëåé ýòîé êóëüòóðû. 
Ôàêòîðîì, çàâèñÿùèì îò ýêîëîãèè 
è îñîáåííîñòåé êóëüòóðû, ÿâëÿåòñÿ 
äèåòà. Ìîæíî íàáëþäàòü òåíäåíöèþ: 
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïèòàíèå áîëåå 
áîãàòî æèðíîé ïèùåé, à ïîòðåáëåíèå 
æèðà íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ óðîâíåì 
ñìåðòíîñòè. Â áåäíûõ ñòðàíàõ ïèòà-
íèå ÿâëÿåòñÿ áîëåå çäîðîâûì, ÷åì â 
áîãàòûõ, ïîñêîëüêó èçîáèëèå è áîãàò-
ñòâî ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ 
ìÿñà è, ñëåäîâàòåëüíî, ñåðäå÷íûì 
çàáîëåâàíèÿì. Òðàäèöèîííî â ïèòà-
íèè ðîññèÿí ïðåîáëàäàåò ïîâûøåííîå 
ïîòðåáëåíèå ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ. Ýòè 
ðàçíîíàïðàâëåííûå òåíäåíöèè â ðå-
æèìå ïèòàíèÿ îçíà÷àþò, ÷òî â ïðî-
öâåòàþùèõ ñòðàíàõ ìîæíî îæèäàòü 
ïðîäëåíèå æèçíè áîëüøå â ñâÿçè ñ 
ïðîïàãàíäîé çäîðîâîãî ïèòàíèÿ, îõðà-
íîé çäîðîâüÿ è õîðîøåé ìåäèöèíîé, 
÷åì ñ ïèòàíèåì ñàìèì ïî ñåáå. 

Ïîìèìî çäîðîâüÿ, çíà÷èìûì âî-
ïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ãåíäåðíîå ðàçëè÷èå. 
Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ìóæ÷èíû îá-
ëàäàþò áîëåå âûñîêèì ïîëîæåíèåì è 
âëàñòüþ ïî ñðàâíåíèþ ñ æåíùèíàìè. 
Îäíàêî «æåíùèíû ñîñòàâëÿþò ïî-
ëîâèíó íàñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà, íà 
èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ äâå òðåòè îò 
îáùåãî ðàáî÷åãî âðåìåíè, îíè ïî-
ëó÷àþò îäíó äåñÿòóþ îò îáùåé äîëè 
ìèðîâûõ äîõîäîâ è âëàäåþò îäíîé 
ñîòîé îáùåìèðîâîé ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè» (Ñ. 15). Ñ äåòñòâà æåíùèíå 
çàêëàäûâàåòñÿ òî, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ 
õðàíèòåëüíèöåé ñåìåéíîãî î÷àãà, 
÷òî íà æåíñêóþ äîëþ âîçëàãàåòñÿ 
ñåìåéíûé áûò, âîñïèòàíèå äåòåé. 
Âòîðîñòåïåííûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ 
êàðüåðà. Ýòî ìîæíî ïîäòâåðäèòü òåì, 

÷òî â ïåðâîáûòíîì îáùåñòâå áðàêîì 
ÿâëÿëàñü ôîðìà îáìåíà ïîäàðêàìè, 
à æåíùèíà áûëà íàèáîëåå öåííûì 
äàðîì. Ìîæíî ñêàçàòü, æåíùèíà ÿâ-
ëÿëàñü ïðåäìåòîì ïåðâîáûòíîé ñäåë-
êè, à íå ðàâíîöåííûì ïàðòíåðîì â 
òåõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ, êîòîðûå 
óñòàíàâëèâàþòñÿ ìåæäó ìóæ÷èíàìè. 
Ìóæ÷èíà «ïðèîáðåòàåò» æåíùèíó è 
íà÷èíàåò õâàñòàòüñÿ åþ.

Ñåãîäíÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ ïðî-
äóêòîì èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ îáó÷åíèå ëè÷-
íîñòè íîâûì çíàíèÿì íà îñíîâå 
èñòîðè÷åñêîãî ïðîøëîãî, è ñóùåñòâó-
åò â îïðåäåëåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ. Èçìåíåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ 
óñëîâèé âëèÿåò íà êóëüòóðó. Â çà-
êëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
îáîãàùåíèå, «ïîäïèòêà» êóëüòóðû è 
ëè÷íîñòè ïðîèñõîäÿò äðóã ó äðóãà. 
«Øåðîõîâàòîñòè» ëè÷íîñòè îòðàæà-
þòñÿ â êóëüòóðå è íàîáîðîò: êóëü-
òóðà äîâëååò íàä ÷åëîâåêîì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä î òîì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, êíèãà 
Ã. Ê. Òðèàíäèñà ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì 
òðóäîì îáùåíàó÷íîãî ìàñøòàáà. Âî-
âòîðûõ, ýòî äîáðîòíûé ó÷åáíèê ïî 
ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè. Â-òðåòüèõ, 
àâòîð ðàññìàòðèâàåò ïðåèìóùå-
ñòâåííî ñîöèàëüíóþ è ìåæíàöèî-
íàëüíóþ ñèòóàöèþ â ÑØÀ, íî âïîëíå 
îïðàâäàíî èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ó÷åá-
íîãî ïîñîáèÿ â âóçàõ áîëüøèíñòâà 
ñòðàí ìèðà. Â-÷åòâåðòûõ, îñîáîå 
çíà÷åíèå ýòà ðàáîòà èìååò äëÿ 
Ðîññèè, òàê êàê îíà, êàê è ÑØÀ, 
îòëè÷àåòñÿ ñëîæíûì ýòíè÷åñêèì 
ñîñòàâîì. Îöåíêè è ðåêîìåíäàöèè 
àâòîðà íåðåäêî îòíîñÿòñÿ ê ðîññèé-
ñêèì íàöèîíàëüíûì è ñîöèàëüíûì 
óñëîâèÿì.

Þ. À. Äîëãîâà 
(ã. Ñàðàòîâ)

ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ, ÂÑÒÐÅ×È, ÄÈÑÊÓÑÑÈÈ
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Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè Ê. À. Êîìêîâ îáîçíà÷èë 
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
ðåãèîíà, èìèäæåâóþ èñòîðèþ ðåãè-
îíà, èíäåêñ öèòèðóåìîñòè ðåãèîíà â 
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ, 
èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà, ïðèñóòñòâèå ðåãèîíàëüíûõ 
VIP-ïåðñîí â ôåäåðàëüíîì èíôîð-
ìàöèîííîì ïîëå, îöåíêó ðåãèîíà 
ñî ñòîðîíû ëèäåðîâ îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ, òóðèñòè÷åñêóþ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ðåãèîíà, ìåæäóíàðîäíûé 
èìèäæ ðåãèîíà, ìåæðåãèîíàëüíûå 
ñâÿçè (ãîðîäà-ïîáðàòèìû, ýêîíî-
ìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî), ó÷àñòèå 
â ìåæäóíàðîäíûõ, ðîññèéñêèõ è 
ðåãèîíàëüíûõ âûñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ, 
à òàêæå èíäåêñ ïîÿâëåíèÿ â èíòåð-
íåò-ñôåðå.

Çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ñîöèîëî-
ãèè è ïîëèòîëîãèè Êóðñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà Å. À. Êîãàé â 
äîêëàäå «Èííîâàöèè è èíâåñòèöèè â 
ðåãèîíàëüíîì èçìåðåíèè» îáðàòèëàñü 
ê âîïðîñó äèíàìèêè èíâåñòèöèîííîãî 
ðåéòèíãà Êóðñêîé îáëàñòè. Îíà ïî-
êàçàëà, ÷òî ñòåïåíü ðèñêà îñóùåñò-
âëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
â ðåãèîíå èìååò òåíäåíöèþ ê ñíè-
æåíèþ, ÷òî ïîâûøàåò åãî èíâåñòè-
öèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Âìåñòå 
ñ òåì èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â 
ðåãèîíå îñóùåñòâëÿþòñÿ äîâîëüíî 
ìåäëåííî, ñîîòâåòñòâåííî ñòðàòåãèÿ 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà õàðàêòåðèçóåòñÿ 
êàê äîãîíÿþùàÿ.

Íà ñåêöèîííûõ çàñåäàíèÿõ «Àê-
òóàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íîâ ÖÔÎ» è «Äèàãíîñòèêà è ðåøåíèå 
ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì» áûëè çà-
ñëóøàíû âûñòóïëåíèÿ, ïîñâÿùåííûå 
âîçìîæíîñòÿì ðåãèîíàëüíîãî ïðèìå-
íåíèÿ ìåòîäîâ ñîöèàëüíîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ (Ò. Â. Áåçóãëîâà), ïðîáëåìàì 
ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ðåãèîíà (Í. Â. Òè-

òÿåâ), âîïðîñàì èíôîðìàòèçàöèè íà-
ëîãîâûõ îðãàíîâ (À. Ñ. Êóëàáóõîâà), 
äåÿòåëüíîñòè ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçà-
öèé íà òåððèòîðèè Êóðñêîé îáëàñòè 
(Å. Å. Æåëàíêèíà) è ðåëèãèîçíûì 
ïðåäïî÷òåíèÿì ðåãèîíàëüíîé ìîëî-
äåæè (Â. È. Òâåðäîõëåá), âîïðîñàì 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àäàïòàöèè 
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ê èçìåíÿþùèìñÿ 
ðîññèéñêèì óñëîâèÿì (Þ. Ì. Ïàñî-
âåö), ãîòîâíîñòè âûïóñêíèêîâ âóçîâ 
ê íà÷àëó ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüå-
ðû (Ì. Ñ. Òðåòüÿêîâ), ïðîáëåìàì 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè â ðåãèî-
íàëüíîì èçìåðåíèè (À. Ì. ßêóáîâè÷), 
íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîãî áèçíåñà (Í. Í. Õóäîêîðìîâ), 
îïòèìèçàöèè èíñòèòóòà ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ (Å. À. Âëàñîâà), ïðåä-
ñòàâëåíèÿì î ñâîáîäå êàê ôàêòîðå 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ (Í. Â. Èâæåíêî), 
ïîòåíöèàëó ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé 
â ðàçâèòèè ýêîëîãè÷åñêîãî äâèæåíèÿ 
(Ä. Â. Êàðãàëîâà), èçó÷åíèþ ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñòóäåíòîâ, 
ñïîñîáñòâóþùèõ óñïåøíîìó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ (Í. Â. Òàðà-
ñîâà, Î. Â. ×åðíûøîâà), ðåãèîíàëü-
íîé ïðåññå â öåííîñòíîì èçìåðåíèè 
(ß. È. Ãàëååâà), ðåãèîíàëüíîé ïàìÿòè 
è èäåíòè÷íîñòè â ðóññêîé ïðîâèíöèè 
(Â. Â. Ëûêîâà), äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íûì èäåàëàì ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè 
(Ñ. À. Ìóðàâüåâ) è äð. Â îáñóæäåíèè 
äîêëàäîâ àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíÿëè 
ïðåïîäàâàòåëè, áèçíåñìåíû, àñïèðàí-
òû è ñòóäåíòû âóçîâ ÖÔÎ.

Ïî ðåçóëüòàòàì êîíôåðåíöèè 
áûë èçäàí ñáîðíèê íàó÷íûõ ðàáîò, 
îòðàæàþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è êóëüòóð-
íûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 
Ðîññèè. 

Å. À. Êîãàé,
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, 

ïðîôåññîð (ã. Êóðñê)

«Àíàëèòè÷åñêèå èíñòðóìåíòû îöåíêè 
âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è îáùåñòâà â 
ðåãèîíàõ» îñíîâíîé àêöåíò ñäåëàë íà 
âîçìîæíîñòÿõ è ïðèìåðàõ ó÷àñòèÿ 
èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà 
(ýêñïåðòíûõ è íàó÷íûõ ñòðóêòóð, 
îáùåñòâåííûõ è íåêîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé) â ðàçðàáîòêå è ïðè-
ìåíåíèè íåçàâèñèìûõ àíàëèòè÷åñêèõ 
èíñòðóìåíòîâ äëÿ îöåíêè è ìîíèòî-
ðèíãà ìåæñåêòîðíûõ âçàèìîäåéñòâèé 
â Ðîññèè. Äîêëàä÷èê ïîêàçàë, ÷òî 
îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðè÷èí îøèáîê 
è ïðîñ÷åòîâ â õîäå ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèå ïðèíöèïà 
îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó îðãàíàìè 
âëàñòè ðàçíîãî óðîâíÿ è îáùåñòâîì 
(íàñåëåíèå, áèçíåñ è íåêîììåð÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè). Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëå-
ìû ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå ýêñïåðòíûõ 
ñòðóêòóð è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, à 
òàêæå ñîçäàíèå èíñòðóìåíòîâ êî-
ëè÷åñòâåííîé îöåíêè è èçìåðåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà ìåæñåê-
òîðíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Îáîçíà÷åííàÿ ïðîáëåìà ïîëó-
÷èëà ðàçâèòèå â äîêëàäå ãëàâíîãî 
íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà Èíñòèòóòà ñî-
öèîëîãèè ÐÀÍ (ã. Ìîñêâà) Ë. È. Íè-
êîâñêîé «Àíòèêðèçèñíûé ïîòåíöèàë 
ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè (ðåãèîíàëüíûõ 
ðàçðåç)». Îíà ïîäðîáíî îñòàíîâèëàñü 
íà âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ ñóáúåê-
òàìè  ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè. Òàêî-
âûìè ÿâëÿþòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ïîëèòè÷åñêàÿ (â âûñøåì âûðàæå-
íèè — ãîñóäàðñòâåííàÿ) âëàñòü ñî 
âñåìè åå þðèäè÷åñêèìè, ñèëîâûìè 
è àäìèíèñòðàòèâíûìè èíñòèòóòàìè, 
ñ äðóãîé — ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû, 
èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà 
êàê ñòàðûå (ïàðòèè, ïðîôñîþçû, âñå-
âîçìîæíûå îáùåñòâåííûå êîìèññèè 
è êîìèòåòû), òàê è íîâûå; èíñòèòóò 
óïîëíîìî÷åííûõ ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà; 
«ìîçãîâûå öåíòðû» — èíñòèòóòû 

ñîâåòíèêîâ, ïîëèòè÷åñêèõ êîíñóëü-
òàíòîâ, ýêñïåðòîâ; èíñòèòóò îáùå-
ñòâåííûõ íàáëþäàòåëåé íà âûáîðàõ 
è ò. ä. Ïîìèìî òîãî, îíà âûäåëèëà 
îñîáî ïîëèòè÷åñêóþ îïïîçèöèþ è 
ÑÌÈ, ñîðèåíòèðîâàííûõ ïðåæäå 
âñåãî íà êîíòðîëü çà âëàñòíûìè äèñ-
ôóíêöèÿìè, êîððóïöèåé, íåäîáðîñî-
âåñòíîñòüþ. Êàê è ïðåäøåñòâóþùèé 
äîêëàä÷èê, Ë. È. Íèêîâñêàÿ îòìåòèëà 
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è ïðè-
ìåíåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ 
âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è îáùåñòâà, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëüíûé ó÷åò ìíå-
íèÿ íàñåëåíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûõ ðåøåíèé.

Ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì ðàçâè-
òèÿ Êóðñêîé îáëàñòè ïîñâÿòèëà ñâîå 
âûñòóïëåíèå äîöåíò êàôåäðû ñòàòè-
ñòèêè ôèëèàëà ÂÇÔÝÈ â ã. Êóðñêå 
Ë. Ì. Îñèíåâè÷. Â äîêëàäå «Àíàëèç 
äèíàìèêè âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî 
ïðîäóêòà Êóðñêîé îáëàñòè (2004—
2007 ãã.)» îíà îòìåòèëà, ÷òî äàííûå 
î ðåçóëüòàòàõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðåãèîíîâ èñïîëüçóþòñÿ îð-
ãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè äëÿ ðàçðàáîòêè ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
â îáëàñòè ñîöèàëüíîé, ôèñêàëüíîé, 
êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè. Êðîìå 
òîãî, ïðîÿâëåíèå äèíàìèêè ÂÐÏ ïî-
çâîëÿåò ïðîâîäèòü ìåæðåãèîíàëüíûå 
ñðàâíåíèÿ äëÿ îöåíêè ìåñòà êàæäîãî 
ðåãèîíà â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé âíóòðè ÐÔ è âûÿâëåíèÿ 
çàêîíîìåðíîñòåé è äèñïðîïîðöèé 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Èíòåðåñíûì áûë äîêëàä ðóêîâî-
äèòåëÿ ïðåññ-ñëóæáû ÎÀÎ «ÃÊ „Àã-
ðîõîëäèíã”» (ã. Êóðñê) Ê. À. Êîìêîâà 
«Óïðàâëåíèå èìèäæåì ðåãèîíà». Äî-
êëàä÷èê îòìåòèë, ÷òî èìèäæåâàÿ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà çàâè-
ñèò îò åãî ïîòåíöèàëà è îò òîãî, 
êàê ýòîò ïîòåíöèàë èñïîëüçóåòñÿ. 
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Ñ. À. Ìîõíà÷åâ, Å. Ñ. Ìîõíà÷åâà. Òåíäåíöèè êëàñòåðèçàöèè â ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèì ðàçâèòèåì Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè, ñîäåðæàíèå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà; 
ðàñêðûâàþòñÿ íàìåòèâøèåñÿ â ðåãèîíå òåíäåíöèè ïåðåõîäà îò îòðàñëåâîé 
ê êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâ; äåëàåòñÿ âûâîä îá àêòóàëüíîñòè 
ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà.

Å. Ô. Ñàâåëîâà. Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â îðãàíèçàöèÿõ ðåãèîíà.

Â ñòàòüå ñôîðìóëèðîâàíî ïîíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñè-
ñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â îðãàíèçàöèÿõ, îïèñàí àëãîðèòì ðåàëèçàöèè 
êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, 
äåòàëèçèðîâàíû ýòàïû ðàáîò â äàííîì íàïðàâëåíèè, îïèñàíû îñîáåííîñòè 
ðåàëèçàöèè ýòîé êîíöåïöèè â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå.

Î. Â. Ñèìàêèíà. Îñîáåííîñòè ïåðåäà÷è ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå òî-
âàðíîãî çíàêà ïî äîãîâîðó êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíûì âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, à 
èìåííî; ñðåäñòâ èíäèâèäóàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, ê êîòîðûì îò-
íîñÿòñÿ òîâàðíûå çíàêè, à òàêæå çíàêè îáñëóæèâàíèÿ è êîììåð÷åñêèå 
îáîçíà÷åíèÿ â ðàìêàõ äîãîâîðà êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè â ñâåòå íîâîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà.

À. Ï. Ðîäèîíîâà. Îöåíêà è ðåàëèçàöèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà 
ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

Àíàëèçèðóåòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ, îöåíêè è èñïîëüçîâàíèÿ ìàð-
êåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðå-
ñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Äåëàåòñÿ âûâîä î åãî íåäîñòàòî÷íîì èñïîëüçîâàíèè 
èññëåäóåìûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ë. È. Çèíèíà, Ì. Í. Ùóêèí. Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè 
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÀÏÊ ðåãèîíà.

Ïðåäëîæåíû ìîäåëè èíòåãðàöèîííûõ ôîðìèðîâàíèé êîðïîðàòèâíîãî 
òèïà íà áàçå îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ôîðì â äàííîé ñèñòåìå. Ñôîðìóëèðîâàíû öåëè è ïðåäñòàâëåíû 
îñíîâîïîëàãàþùèå íàïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè èíòåãðàöèîííûõ 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèé êîðïîðàòèâíîãî òèïà, èçëîæåíû 
ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà â àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ ôîðìèðîâàíèÿõ.

À. Ñ. Ãóðååâ. Êîíöåïöèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîä-
êîìïëåêñà ðåãèîíà.

Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà èçëîæèòü îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ êîíöåï-
öèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà Ðåñïóáëè-
êè Ìîðäîâèÿ, îïðåäåëåíû åå ñòðóêòóðà, îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè 
è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìÿñîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà 
ðåãèîíà.

Å. À. Áîðèñîâà. Èííîâàöèè è òåõíîïàðêè êàê ìåõàíèçìû ñìÿã÷åíèÿ 
è ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà.

Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ îáîñíîâàíèå çíà÷åíèÿ èííîâàöèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîäúåìà è ñòàáèëèçàöèè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. Îáîçíà÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü 

ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ

Å. Â. Ñèáèðñêàÿ, Í. Í. Àâàêóìîâà, Î. À. Ñòàðöåâà. Ñèñòåìíîñòü ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñòàòüå íà îñíîâå ñèñòåìíîé ìåòîäîëîãèè àíàëèçèðóåòñÿ êîìïëåêñ-
íîñòü ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïðèçâàííîãî ñôîðìèðîâàòü ïðåäïîñûëêè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ãëóáîêîé ïåðåñòðîéêè ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî 
õîçÿéñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè è ñîâðåìåííûìè 
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè.

Ð. À. Àäèêàåâ. Ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî: ðåãèîíàëüíîå èçìåðåíèå. 
Äàåòñÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî» â êîíòåêñòå 

åãî ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé, ïðåäëàãàåòñÿ êîìïëåêñ ïîäõîäîâ, ïîçâîëÿ-
þùèõ êîíñòðóèðîâàòü ðåãèîí êàê ñïåöèôè÷åñêîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 
îáðàçîâàíèå, ñðåç ðåàëüíîñòè â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè.

Í. Ã. Ñàëèìãàðååâ, Ð. Ã. Ñàôèóëëèí. Êðèòåðèè îöåíêè ïðîñòðàíñòâåí-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà êðèòåðèåâ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà. Íà îñíîâå ìåòîäèêè Ñ. À. Àéâàçÿíà ñ èñïîëüçîâàíèåì 
èíòåãðàëüíûõ êðèòåðèåâ ïîíÿòèÿ «êà÷åñòâî æèçíè» îñóùåñòâëåí ðàñ÷åò 
åãî ñîñòîÿíèÿ â Òóéìàçû-Îêòÿáðüñêîé ïðîñòðàíñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìå.

È. Ã. Íàïàëêîâà. Ýâîëþöèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîññèè.
Ïðåäñòàâëåí èñòîðè÷åñêèé àíàëèç ýâîëþöèè àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòî-

ðèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé íà Ðóñè, â Ðîññèéñêîé èìïåðèè è ÐÑÔÑÐ; ðàññìà-
òðèâàþòñÿ ïðåäïîñûëêè ðåôîðì è ñïîñîáû òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ.

Ñ. È. Ìàëîçåìîâ. Òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ õîçÿéñòâà è ïðîáëåìû 
àãðàðíîé ïîëèòèêè ðåãèîíîâ ÑÑÑÐ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè íàñå-
ëåíèÿ è õîçÿéñòâà, â ÷àñòíîñòè, òåððèòîðèàëüíûå îñîáåííîñòè ðàññåëåíèÿ 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, çàêîíîìåðíîñòè îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâà. 
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîâåòñêîìó îïûòó öåíòðàëèçàöèè êàê äîìè-
íèðóþùåìó ôàêòîðó àãðàðíîé ïîëèòèêè.

Í. Ì. Êîñîâà, Í. Â. Ìóìëàäçå. Ïðîåêòíûå îñíîâû ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñòàòüå ôîðìóëèðóåòñÿ ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà êàê óïðàâëÿå-
ìîé ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè, ïðåäñòàâëåí îïûò ïðèìåíåíèÿ ñîöèàëüíîãî 
ïðîåêòèðîâàíèÿ â ïðîãðàììàõ ìóíèöèïàëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ã. 
Àðçàìàñà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â I ïîëóãîäèè 2009 ã. 

Ñ. À. Ìàõîøåâà, À. Õ. Ñàáàí÷èåâ. Êëàñòåðíûå òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ 
ýôôåêòèâíûõ ñåêòîðîâ óñëóã â ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâàõ. 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îöåíêè ïîòåíöèàëà êëàñòåðèçàöèè 
îòðàñëåé ñôåðû óñëóã Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè, îöåíèâàåòñÿ 
ïîòåíöèàë êëàñòåðèçàöèè ïî îòðàñëÿì ñôåðû óñëóã ðåãèîíà, ïðåäñòàâëå-
íî îïèñàíèå òóðèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà íà áàçå ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà 
Ïðèýëüáðóñüå.
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À. À. Ñîëäàòîâ. Òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü ïåðñîíàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

Îñóùåñòâëåí àíàëèç äèíàìèêè òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè ïåðñîíàëà ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, âûÿâëåíû ïðè÷èíû 
äâèæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòå-
ðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â. Â. Áàõàðåâ, À. Â. Ïîéìàëîâ. Ðåïðîäóêòèâíîå ïîâåäåíèå ìîëîäîé 
ñåìüè â ðåãèîíå.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâëåí 
àíàëèç ðåïðîäóêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ìîëîäûõ ñåìåé Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè, 
âûÿâëåíû ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó æåëàíèÿìè è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè ìîëîäûõ ñåìåé èìåòü äåòåé.

Ä. Ñ. Ïåòðîâ. Ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-òðóäîâîé àäàïòàöèè ìîëîäåæè â 
ðåãèîíå.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ âîïðîñû àäàïòàöèè ìîëîäåæè â óñëîâèÿõ ïî-
âñåäíåâíîñòè. Ãëàâíûìè âåêòîðàìè ñìûñëà «âûæèâàíèÿ» íàçûâàþòñÿ òðóä 
è æèçíåííîå áëàãîïîëó÷èå. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî òåíäåíöèè â èçìåíåíèè 
ïîçíàâàòåëüíûõ è äåÿòåëüíîñòíûõ óñòàíîâîê ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà òðåáóþò 
ðàçðàáîòêè íîâîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
è âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè.

Å. Ñ. Ìàëüöåâà, À. À. Àíîõèí. Âðåìåííàÿ çàíÿòîñòü íåñîâåðøåííîëåòíèõ 
ãðàæäàí êàê ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðåãèîíà.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâëåí 
àíàëèç âðåìåííîé çàíÿòîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ â ã. Îðåë è Îðëîâñêîé 
îáëàñòè, âûÿâëåíû ìîòèâû, ïîáóäèâøèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ ê òðóäó, 
âèäû è ôîðìû èõ çàíÿòîñòè. Ñäåëàí âûâîä î ïîëîæèòåëüíîì çíà÷åíèè 
ýòîãî ÿâëåíèÿ, ôîðìèðóþùåãî àäàïòèâíîå ïîêîëåíèå è ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë ðåãèîíà.

Ä. À. Àôîíüêèí. Îðãàíèçàöèîííûå è ïðàâîâûå ìåõàíèçìû ïðåîäîëå-
íèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ â ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ðåãèîíà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, à òàêæå ïðåîäîëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ, 
ìåøàþùèõ åãî ðàçâèòèþ.

Å. Í. Êðèâåíûøåâà. Àêñèîëîãèÿ ìîëîäåæíîãî ëèäåðñòâà â ðåãèîíå.
Äàí àíàëèç ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé àêñèîëîãèè ðîññèé-

ñêîãî ìîëîäåæíîãî ëèäåðñòâà, åå ñâÿçè ñ òðàäèöèîííûìè îòå÷åñòâåííûìè 
öåííîñòÿìè è çàïàäíûì ìèðîâîççðåíèåì.

Î. Í. Òþëÿêîâà. Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ðå-
ãèîíàëüíîãî ñîöèóìà.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé 
ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñîçíàíèå è ñîöèàëüíîå 
ïîâåäåíèå ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

Å. Å. Óðàëåâà. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ðîëü ðåêëàìû â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ 
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ìîëîäåæè: ñîöèîëîãè÷åñêèé àñïåêò.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿ-
ùåííîãî âîïðîñàì âëèÿíèÿ ðåêëàìû íà ôîðìèðîâàíèå öåííîñòåé ìîëîäåæè, 

ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èííîâàöèé, ñíèæåíèÿ òðàíçàêöèîííûõ 
èçäåðæåê çà ñ÷åò ðàñïîëîæåíèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ íà îäíîé êîìïàêòíîé 
ïëîùàäêå ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé êàäðîâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ.

Ò. À. ßêîâëåâà, Â. È. Ãàçåòîâ, Â. À. Êèæåâàòîâà. Íåïðåðûâíîå îáðà-
çîâàíèå êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ èíñòèòóòà ìíîãîâàðè-
àíòíîãî îáðàçîâàíèÿ, àíàëèçèðóåòñÿ ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «íåïðåðûâíîå 
îáðàçîâàíèå» è ðàñêðûâàåòñÿ åãî ðîëü â ðàçâèòèè ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êîìïåòåíöèé. Ïðåäëîæåíà îðèãèíàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ êîìïåòåíöèé.

À. Ç. Ãèëüìàíîâ, Ò. Ê. Ìóðàòîâ. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé 
ê âûïóñêíèêàì âóçîâ ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî íà ÿðìàðêå âàêàíñèé 
â ã. Êàçàíè; âûÿâëåíû îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ê âûïóñêíèêàì 
âóçîâ ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ, ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ, ïîâûøàþùèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêîâ âóçîâ íà ðûíêå òðóäà.

Ë. Ä. Íàäüêèí. Î äâóÿçû÷èè, ñåëå è êîìïüþòåðå: îáÿçàííîñòü èëè 
íåîáõîäèìîñòü?

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ñåëüñêîé 
ìàëîêîìïëåêòíîé øêîëû, äåëàåòñÿ àêöåíò íà íåîáõîäèìîñòü äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé, ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó ñðåäè ðîäèòåëåé, 
ïóòè ïðåîäîëåíèÿ áåäíîñòè íà ñåëå. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñîõðàíåíèå ñåëüñêèõ 
øêîë è ñåëà åñòü ãàðàíò âûæèâàíèÿ íàðîäà.

Ä. Â. Ïðîíüêèí. Îñíîâíûå êîììóíèêàöèîííûå êàíàëû ïîëèòè÷åñêîé 
ðåêëàìû â ðåãèîíå.

Â ñòàòüå íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðî-
àíàëèçèðîâàíà ñòåïåíü ðàçâèòîñòè â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ ðàçëè÷íûõ 
êîììóíèêàöèîííûõ êàíàëîâ ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìû (òåëåâèäåíèå, ðàäèî, 
íàðóæíàÿ ðåêëàìà è ò. ä.).

Ò. Â. Ôîãåëü. «Òåëåôîí äîâåðèÿ» êàê êîììóíèêàòèâíàÿ ïðàêòèêà.
Àíàëèçèðóþòñÿ ìåñòî, ðîëü, ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòè-

âû ðàçâèòèÿ ôåíîìåíà «Òåëåôîí äîâåðèÿ» êàê êîììóíèêàòèâíîé ïðàêòèêè 
â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå. Ãëàâíàÿ èäåÿ ðàáîòû — ïðåäñòàâèòü 
«Òåëåôîí äîâåðèÿ» êàê ñðåäñòâî ñîöèàëüíîé òåðàïèè íà îñíîâå êîììóíè-
êàöèè. «Òåëåôîí äîâåðèÿ» ñ øèðîêèìè ôóíêöèîíàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè 
âûñòóïàåò ïîñðåäíèêîì â ðåøåíèè êîììóíèêàòèâíûõ ïðîáëåì ÷åëîâåêà.

Ñ. Â. Ñàâèíà. Ðåôîðìèðîâàíèå îïëàòû òðóäà è åå ðîñò êàê îñíîâà 
ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé ãàðìîíèè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ôîðì è ñèñòåì îïëàòû òðóäà, ðîëü ãîñóäàðñòâà â ýòîì ïðîöåññå, 
à òàêæå ìåñòî îïëàòû òðóäà â ìîòèâàöèè òðóäà ðàáîòíèêà, âëèÿþùåé íà 
ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîé ãàðìîíèè â îáùåñòâå.

Ì. Ã. ßêîâëåâ. Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ è ìåõàíèçìû åå ðåãóëèðîâàíèÿ.
Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà àíàëèçà ìåñòà è ðîëè çàíÿòîñòè íàñå-

ëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåõàíèçìû 
ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè, ðåàëèçóåìûå â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå.
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äåëàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ðàññìîòðåíèÿ âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ôóíêöèè ðåêëàìû â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé, ïðåäëàãàþòñÿ âîçìîæíûå 
ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ ðåêëàìû â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Â. À. Øåõìàìåòüåâà. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ìåæýòíè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé â ðåñïóáëèêàõ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Íà ïðèìåðå Òàòàðñòàíà, ×óâàøèè è Ìîðäîâèè àíàëèçèðóåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, íàöè-
îíàëüíî-êóëüòóðíûõ öåíòðîâ â ðåãóëèðîâàíèè ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Î. À. Áîãàòîâà. Ýòíè÷åñêàÿ, ðåëèãèîçíàÿ è ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü 
â ðåãèîíå.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ «Ðå-
ëèãèîçíîñòü è ýòíè÷íîñòü â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ», ïðåäïðèíÿòîãî â ñâÿçè 
ñ èçó÷åíèåì âçàèìîîòíîøåíèÿ ýòíè÷åñêîé, ðåëèãèîçíîé, êîíôåññèîíàëüíîé 
è ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè, åãî ìåæýòíè÷åñêèõ è 
ìåæêîíôåññèîíàëüíôõ óñòàíîâîê.

Ã. Í. Êðèãåð, Ñ. È. Ãðèãàøêèíà, È. Þ. Âåð÷àãèíà. Äåòåðìèíàíòû îñî-
áåííîñòåé òåëåóòñêîãî ýòíîñà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ýòíîîáðàçóþùèå, ïîïóëÿöèîííî-äåìîãðà-
ôè÷åñêèå, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, 
îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ýòíîïñèõîëîãè÷åñêîå ñâîåîáðàçèå òåëåóòîâ êàê 
êîðåííîãî ìàëî÷èñëåííîãî íàðîäà Ñèáèðè. Àíàëèç ñîâîêóïíîñòè ýòèõ ôàêòî-
ðîâ ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü êóëüòóðó òåëåóòñêîãî ýòíîñà, ñîçäàòü îïòèìàëüíûå 
ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
ýòîé íàöèîíàëüíîñòè.

Ñ. È. Òðóíåâ, Ã. Ã. Êàðïîâà. Æèçíü êóëüòóðû â îïòèêå âëàñòè.
Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç êóëüòóðíîé æèçíè Ðîññèè è åå îòðàæåíèÿ 

â îïòèêå âëàñòè, äåêëàðèðóåìîé è ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâîì íà ôåäåðàëüíîì 
è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ðåøàþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè 
êóëüòóðû èãðàåò ãîñóäàðñòâåííàÿ êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà, îäíàêî çäåñü âàæíû 
ïðèíöèïû ìåæñåêòîðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ì. À. Ðîæêîâ. Çíàêîâîñòü àíòè÷íîñòè â ïîâñåäíåâíîì ïðîñòðàíñòâå 
ã. Ñàðàíñêà.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ âîïðîñ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ àíòè÷íîñòè â ïî-
âñåäíåâíîé êóëüòóðå ã. Ñàðàíñêà, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ìíîãèå ìèôîëîãè÷åñêèå 
ìîòèâû ïðî÷íî óêîðåíèëèñü â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå è ñòàëè íåîòúåìëåìîé 
÷àñòüþ ñîçíàíèÿ æèòåëåé ãîðîäà, âîéäÿ â íåãî ÷åðåç ïîâñåäíåâíîñòü.

À. À. Ìàõíèí. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå àðõèòåêòóðíîé ñðåäû ßðîñ-
ëàâëÿ è Ðûáèíñêà â ïåðèîä ìîäåðíà.

Â ñòàòüå âûäåëÿþòñÿ îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû ðàçâèòèÿ àðõè-
òåêòóðíîé ñðåäû ßðîñëàâëÿ è Ðûáèíñêà ïîä âëèÿíèåì èäåé ìîäåðíèçìà 
â àðõèòåêòóðå Ðîññèè êîíöà XIX — íà÷àëà XX â.

ANNOTATIONS

E. V. Sibirskaya, N. N. Avakumova, O. A. Startseva. Consistency of Re- 
gional Development.

On the basis of system methodology complexity of regional development 
destined to create preconditions for economic growth and deep reformation 
of regional economy structure in accordance with communal requirements 
and technical and technological possibilities is analysed in the article.  

R. A. Adikaev. Economic Space: Regional Dimension.
Definition of the notion «economic space» in the context of its regional 

peculiarities is represented. Complex of approaches which allows treating a 
region as specific social and economic entity and a slice of reality in the 
space and time is offered.

N. G. Salimgareev, R. G. Safiullin. Evaluation Criteria for Spatial De-
velopment of the Region.

System of criteria for spatial development of a region is represented. On 
the basis of the methodology by S. A. Ajvazyan estimation of its conditions 
in the Tuymazy-Oktyabrsky spatial social and economic system with appli-
cation of integral criteria of the notion «quality of life» is made. 

I. G. Napalkova. Evolution of Territorial Transformations in Russia.
Historical analysis of evolution of administrative and territorial transfo-

rmations in Russia, the Russian Empire and the Russian Soviet Federative 
Socialist Republic is presented. Preconditions for reforms and methods for 
territorial subdivision are treated.

S. I. Malozemov. Territorial Organisation of Economy and Problems of 
Agrarian Policy in the USSR Regions.

Issues of territorial organisation of population and economy, namely, 
territorial peculiarities of rural population resettlement, organisation and 
development of economy are considered in the article. Special attention 
is paid to the Soviet experience of centralisation as dominating factor in 
agrarian policy.

N. M. Kosova, N. V. Mumladze. Project Grounds for Social Policy of a 
Municipal Entity.

The notion of «social project» as monitored social communication is 
determined in the article. The experience of social engineering application 
to municipal social policy programmes in Arzamas of the Nizhny Novgorod 
region is represented.

Basis Indices of Social and Economic Situation in the Russian Fede-
ration Constituent Entities in the 1st Half of 2009.

S. A. Makhosheva, A. Kh. Sabanchiev. Cluster Technologies in Efficient 
Services Sectors Formation in Regional Economies.

Issues of evaluation of the potential of services branches clusterisation 
in the Kabardino-Balkarian Republic are treated in the article. Clusterisation 
potential on regional service industry branch-wise is estimated. The descri-
ption of tourism cluster on the basis of recreation complex «Prielbrusye» is 
presented.
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S. A. Mohknachev, E. S. Mokhnacheva. Clusterisation Tendencies in Social 
and Economic Development of the Region.

Problems of social and economic administration in the Udmurt Republic 
and the content of cluster approach are treated in the article. Transfer 
tendencies from branch to cluster organisation of production traced in the 
region are presented. The conclusion on the actuality of educational cluster 
formation is made.

E. F. Savelova. Implementation of Strategic Planning Conception in the 
System of Quality Management in Organisations of the Region.

The notion of «strategic planning» in the system of quality management 
in organisations is determined in the article. Algorithm for implementation 
of strategic planning conception in the system of quality management is 
described. Stages of work in this direction are specified. Peculiarities of the 
conception implementation in the regional aspect are presented.

O. V. Simakina. Peculiarities of Assignment of Rights for Trademark 
Application by Franchising Agreement.

The article is devoted to the analysis of actual problems arising in the 
process of the most efficient application of intellectual property, namely, 
means of individualisation of goods, work and services including trademarks 
as well as service marks and commercial designations in the framework of 
franchising agreement in the light of new legislation.

A. P. Rodionova. Estimation and Implementation of Marketing Potential 
of Machine-Building Enterprises of the Region. 

Problems of formation, estimation and utilisation of marketing potential 
at machine-building enterprises in the Republic of Mordovia are analysed 
in the article. The conclusion of its insufficient utilisation at the enterprises 
under research is made.

L. I. Zinina, M. N. Shchukin. Formation of Corporative Strategy of In-
tegrative Processes in the Agri-Industrial Complex of the Region.

Models of integrative formations of corporative type on the basis 
of associations of enterprises of different organisational and economic                     
forms are offered. Targets are formulated, basic trends in the organisation 
of integrative agri-grocery formations of corporative type are presented,       
principles for organisation of strategic monitoring in agri-grocery formations 
are determined.

A. S. Gureev. Conception of Strategy of Development of Meat and Pro-
duct Sub-Complex in the Region.

An attempt to formulate conceptual issues of the conception for the 
development of meat and product sub-complex of the Republic of Mordo-
via is made in the article. Its structure is determined. Main strategic goals 
and priority trends for meat and product sub-complex development of the 
region are presented.

E. A. Borisova. Innovations and Technoparks as Mechanism for Conse-
quences of Crisis Alleviation and Negotiation.

Substantiation of the importance of innovations for economic recovery 
and stabilisation of the crisis phenomenon is presented in the article. The 

necessity for creating favourable conditions for innovations, reduction of 
transactional expenses by means of locating all the participants in one and 
the same place with high concentration of personnel of different speciali-
sation is underlined.

T. A. Yakovleva, V. I. Gazetov, V. A. Kizhevatova. Continuing Education 
as Factor for Regional Labour Potential Development.

Problems of establishment of the institute of multi-variant education are 
considered in the article. The content of the notion «continuing education» 
is analysed. Its role in the development of professional competences is un-
covered. Original classification of competences is offered. 

A. Z. Gilmanov, T. K. Muratov. Main Demands of Employers to Unive-
rsity Graduates of Humanitarian Profile.

On the basis of the results of the research made at the job fair held in 
Kazan basic demands of employers to University graduates of humanitarian 
profile are determined in the article. Measures aimed at the increase of com-
petitive ability of University graduates at the labour market are offered.

L. D. Nadkin. On the Bilingualism, the Village and the Computer: Res-
ponsibility or Necessity?

Problems of the modern Russian rural ungraded school are analysed in 
the article. The accent on moral upbringing, explanatory work among parents, 
ways for struggling with poverty in the village is made. It is underlined 
that preservation of rural schools and the village itself means guarantee 
for survival of the population.

D. V. Pronkin. Main Communication Channels of Political Advertising 
in the Region.

On the basis of the results of sociological research development deg-
ree of different communication channels of political advertising (television, 
radio, outdoor advertising, etc.) in the Republic of Mordovia is analysed 
in the article.

T. V. Fogel. «Trust Line» as Communicative Practice. 
Place, role, functional possibilities and perspectives for the development 

of the «Trust line» phenomenon as communicative practice in the modern 
Russian society are analysed in the article. The main idea of the executed 
work is to represent the «Trust line» as means of social therapy on the 
basis of communication. «Trust line» with the broad spectrum of functional 
possibilities serves as a mediator in solution of communicative problems of 
the human being.

S. V. Savina. Reformation of Labour Remuneration and its Increase as 
Basis for Social Harmony Formation.

Problems of the present stage and reformation of forms and systems of 
labour remuneration, role of the State in the process as well as the place of 
labour remuneration in an employee’s motivation influencing the formation 
of social harmony in the society are considered in the article. 

M. G. Yakovlev. Employment of Population and Mechanisms for its 
Regulation.

An attempt to analyse the place and the role of the population emp-
loyment in the economic development of the region is made in the article. 
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Mechanisms for regulation of employment applied in the Chuvash Republic 
are considered.

A. A. Soldatov. Labour Mobility of Personnel at Machine-Building En-
terprises of the Region.

The analysis of the dynamics of personnel at machine-building enter-
prises of the Republic of Mordovia is carried out in the article. Reasons for 
labour force movement in different branches of material and non-material 
production are brought to light.

V. V. Bakharev, A. V. Poimalov. Reproductive Behaviour of a Young 
Family in the Region.

On the basis of the results of sociological research the analysis of re-
productive behaviour of young families in the Ulyanovsk Region is made. 
Cause-and-effect relations between wishes and social and economic capa-
bilities of young families to have children are uncovered.

D. S. Petrov. Problems of Social and Labour Adaptation of Youth in 
the Region. 

Issues of adaptation of the youth in the conditions of the routine are 
analysed in the article. Labour and prosperity are named basic vectors of 
the meaning of «survival». It is stressed that tendencies in the alteration of 
cognitive and pragmatist attitudes of the modern society require elaborati-
on of the new system of continuing professional education and personality 
upbringing.

E. S. Maltseva, A. A. Anokhin. Temporary Employment of the Under-Age 
Citizens as Factor for Human Capital of the Region Formation.

On the basis of the results of sociological research the analysis of tem-
porary employment of the under-age in Orel and the Orel Region is made. 
Motives impelling the under-age to labour as well as forms of their emplo-
yment are considered. The conclusion on the positive account of this factor, 
forming adaptive generation and human capital of the region is made.

D. A. Afonkin. Organisational and Legal Mechanisms for Overpassing 
Administrative Barriers in Small Entrepreneurship of the Region.

The article is devoted to the problem of the development of small en-
trepreneurship in the Republic of Mordovia as well as to the problem of 
overpassing administrative barriers, hampering its development.

E. N. Krivenysheva. Axiology of Youth Leadership in the Region.
The analysis of the problem of the formation of modern axiology of 

Russian youth leadership is presented. Its connection with the traditional 
domestic valuables and western ideology is considered.

O. N. Tyulyakova. Axiological Orientations in Students’ Regional Society.
Preconditions for the development of axiological orientations of stu-     

dents are analysed in the article. On the basis of the results of sociological 
research factors influencing conscience and social behaviour of students of 
the Republic of Mordovia are treated.

E. E. Uraleva. Functional Role of Advertisement in the Process of Axio-
logical Orientations of the Youth Formation: Sociological Aspect.

Data of sociological research devoted to the issues of advertisement 
influence on the formation of valuables of the youth are analysed in the 

article. The conclusion on the necessity of treating educational function of 
the advertisement as the priority one is made. Possible ways for advertis-
ement application in this direction are offered.

V. A. Shekhmametyeva. State Regulation of Inter-Ethnic Relations in 
the Republics of the Volga Federal District.

After the example of Tatarstan, Chuvashia and Mordovia activities of 
state power bodies, public associations, national and cultural centres in in-
ter-ethnic relations regulation in the framework of implementation of the 
state national policy of the Russian Federation are analysed.

O. A. Bogatova. Ethnic, Religious and Civil Identity in the Region.
The results of sociological research «Religiosity and Ethnicity in the 

Republic of Mordovia» carried out in connection with the studies of in-
ter-relations of the ethnic, religious, confessional and civil identity of the 
population of the republic, its inter-ethnic and inter-confessional orientations 
are analysed in the article.

G. N. Kriger, S. I. Grigashkina, I. Yu. Verchagina. Determinants of 
Teleut Ethnos Peculiarities.

Ethnic, demographic, cultural and historical, social and psychological 
factors influencing ethno-psychological originality of the Teleuts as native 
indigenous people of Siberia are considered in the article. The analysis of 
the complex of these factors allows preservation of the culture of the Te-
leut ethnos, creation of optimal ecological, social and economic conditions 
for representatives of this nationality.

S. I. Trunev, G. G. Karpova. Life of Culture in the Optics of Power.
The analysis of cultural life of Russia and its reflection in the optics 

of power and policy pursued on the federal and regional levels is carried 
out in the article. It is proved that state cultural policy plays the decisive 
role in the development of culture. It is also underlined that principles of 
inter-sector interaction and social partnership are important.

M. A. Rozhkov. Significance of Antiquity in the Routine Space of Sa-
ransk.

The issue of cultural heritage of antiquity in the routine culture of 
Saransk is analysed in the article. It is pointed out that many mythological 
motives took deep roots in modern culture and became an inherent part 
in the conscience of Saransk residents by means of entering it through 
the routine.

A. A. Makhnin. Formation and Development of Architectural Environ-
ment in Yaroslavl and Rybinsk in the Period of Modern.

Common and specific features in the development of architectural en-
vironment in Yaroslavl and Rybinsk under the influence of the ideas of 
modernism in the architecture of Russia in the end of the XIX — beginning 
of the XX centuries are described in the article. 
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