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Ë. Ñ. ÂÀÑÈËÜÅÂÀ   Á. Î. ÃÎÌÁÎÅÂ

«ÐÅÃÈÎÍ» Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÃÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ 
È ÊÓËÜÒÓÐÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ïðîñòðàíñòâî, ëàíäøàôò, êóëüòóðíûé ëàíäøàôò, 
ïðèðîäíûé òåððèòîðèàëüíûé êîìïëåêñ, ðàéîí, òåððèòîðèÿ

Key words: region, space, landscape, cultural landscape, nature territorial 
complex, district, territory

Íàó÷íûå èçûñêàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò â ðàçíûõ îáëàñòÿõ â 
ïîëèýòíè÷åñêîé Áóðÿòèè îáíàðóæèâàþò íåîäíîçíà÷íîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîíÿòèÿ «ðåãèîí». Âî ìíîãèõ ðàáîòàõ îíî âû-
ñòóïàåò â êà÷åñòâå îñíîâíîãî îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, ñëóæèò 
áàçèñîì äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðèðîäíûõ è êóëüòóðíûõ 
ñèñòåì è â òî æå âðåìÿ ïîäìåíÿåòñÿ òåðìèíàìè «òåððè-
òîðèÿ», «ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëüíûé êîìïëåêñ», «ðàéîí», 
«ëàíäøàôò», «ïðîñòðàíñòâî». ×àùå âñåãî ñïåöèàëèñòû ðàñ-
ñìàòðèâàþò ïåðå÷èñëåííûå ïîíÿòèÿ êàê ñèíîíèìû è çàìå-
íÿþò äðóã äðóãîì äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà èñïîëüçîâàíèå 
îäíîãî èç ïåðå÷èñëåííûõ òåðìèíîâ ÿâëÿåòñÿ íåïðèåìëåìûì. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì åñòü íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ ñóùíîñòè áà-
çîâîé êàòåãîðèè «ðåãèîí» íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà 
åå ïðèìåíåíèÿ â êîíòåêñòå ãåîãðàôèè è êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé.

Çàìåùàåìîñòü ñëîâ «ðàéîí», «ëàíäøàôò», «ðåãèîí» è 
èñïîëüçîâàíèå èõ â êà÷åñòâå ñèíîíèìîâ îáóñëîâëåíî, íà 
íàø âçãëÿä, èõ îáùèì ïðîèñõîæäåíèåì îò ëàòèíñêîãî ñëîâà 
ragio «ðàéîí, îáëàñòü, ñòðàíà». Ïðè åãî ïåðåâîäå è èíòåð-
ïðåòàöèè íà äðóãèå ÿçûêè, âî-ïåðâûõ, îíî ñîõðàíÿåò ñâîå 
èñêîìîå çíà÷åíèå, âî-âòîðûõ, îáðåòàåò ðàçëè÷íóþ ýòèìîëî-
ãèþ, â-òðåòüèõ, â õîäå ýâîëþöèè íàó÷íîãî è îáùåñòâåííî-
èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàïîëíÿåòñÿ ðàçëè÷íûì ñìûñëîì è 
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â áîëåå åìêèå è áàçîâûå ïîíÿòèÿ äëÿ 
ðàçíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé.

Èñòî÷íèêîì ïðîèñõîæäåíèÿ ïîíÿòèÿ «ðåãèîí», ïîìèìî 
ëàòèíñêîãî ragio, ñ÷èòàþò ôðàíöóçñêîå ñëîâî region (regire), 
òàêæå èñõîäÿùåå îò ëàòèíñêîãî ragio «ïðàâèòü». Îòñþäà, 
ïî ìíåíèþ Ã. Ì. Áèðæåíþêà, áåðóò íà÷àëî çàêðåïèâøèåñÿ 
â ðóññêîì ÿçûêå ñëîâà «ðåæèññóðà», «ðåæèì», «ðåãóëèðî-
âàíèå», ò. å. ñëîâà, ïîäðàçóìåâàþùèå óïðàâëÿþùåå âîç-
äåéñòâèå2.

Â ñîâðåìåííîé ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè ðåãèîí — ýòî 
çíà÷èòåëüíàÿ ïî ðàçìåðàì òåððèòîðèÿ, îáëàäàþùàÿ íåêî-
òîðîé îáùíîñòüþ ïðèðîäíûõ óñëîâèé3; îáîáùåííîå íàçâàíèå 
åäèíèö ôèçèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ ëþáîãî òàê-
ñîíîìè÷åñêîãî ðàíãà4. Êðîìå òîãî, îí òàêæå óïîòðåáëÿåòñÿ 
â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îäíîâðåìåííî ðàññìàòðèâàþòñÿ èëè 
ïîäðàçóìåâàþòñÿ åäèíèöû ðàçíûõ ðàíãîâ. Îòìåòèì, ÷òî â 
ñâÿçè ñ ãåíåçèñîì êîíöåïöèè ðåãèîíàëèçìà â ãåîãðàôèè, 
ðàññìîòðåíèÿ åãî â êîíòåêñòå êóëüòóðíîãî ðàéîíèðîâàíèÿ 
Á. Ì. Èøìóðàòîâ îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå êàòåãîðèè «ðàéîí»5. 
Îí òðàêòóåò ðàéîí êàê ãëóáîêóþ, ìíîãîêîìïîíåíòíóþ è ïðî-
ñòðàííóþ öåïî÷êó ïðè÷èí è ñëåäñòâèé, âçàèìíûõ ñâÿçåé è 
âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè ïðåäìåòîâ è ÿâëåíèé ìàòåðèàëüíîãî 
ìèðà çåìíîé ïîâåðõíîñòè. Ñîãëàñíî ýêîíîìè÷åñêîé òðàê-
òîâêå, ïîä ðåãèîíîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ ÷àñòü òåððèòîðèè, 
ãäå ñóùåñòâóåò ñèñòåìà ñâÿçåé ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè 
ñóáúåêòàìè; ïîäñèñòåìà âñåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà è âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ñòðàíû; ñëîæíûé 
òåððèòîðèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êîìïëåêñ ñî ñâîåé ñòðóê-
òóðîé ñâÿçè ñ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäîé6; îáúåêòèâíîå 

ÂÀÑÈËÜÅÂÀ Ëþäìèëà Ñàìñîíîâíà, âåäóùèé èíæåíåð Áàéêàëüñêîãî 
èíñòèòóòà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ, êàíäèäàò êóëüòóðîëîãèè (ã. Óëàí-
Óäý).

ÃÎÌÁÎÅÂ Áàèð Îêòÿáðüåâè÷, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàóêå Áàé-
êàëüñêîãî èíñòèòóòà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ÑÎ ÐÀÍ, äîêòîð ãåîãðàôè÷åñêèõ 
íàóê, äîöåíò (ã. Óëàí-Óäý).

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÃÈÎÍÎËÎÃÈÈ
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ïðîñòðàíñòâåííîå îáðàçîâàíèå, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò 
òåððèòîðèàëüíûé õîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ ñîîòâåòñòâóþùåãî 
òàêñîíîìè÷åñêîãî ðàíãà7. 

Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «ðåãèîí» 
ïîêàçûâàåò åãî â êà÷åñòâå ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé 
îáùíîñòè, ò. å. ñîâîêóïíîñòè ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè8. Êóëüòóðíûé 
ðåãèîí — ýòî «ïðîñòðàíñòâî, íåîáõîäèìîå è äîñòàòî÷íîå äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ è ñàìîïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîé æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè, èìåþùåå êóëüòóðíûé àñïåêò, ïðåäñòàâëÿþùèé 
ñîáîé öåëîñòíóþ ëàíäøàôòíóþ ñèñòåìó (âêëþ÷àþùóþ âçàè-
ìîäåéñòâóþùèå ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèå, òåõíèêî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûå è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûå êîìïîíåíòû), 
â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðâè÷íàÿ ìåíòàëüíàÿ ñàìîèäåí-
òèôèêàöèÿ è äóõîâíîå ñàìîîïðåäåëåíèå òåððèòîðèàëüíîãî 
ñîîáùåñòâà»9. 

Òàêæå ðåãèîí èñïîëüçóåòñÿ â çíà÷åíèè òåððèòîðèàëüíîé 
åäèíèöû ãîñóäàðñòâà, ò. å. ìîæåò ñîâïàäàòü ñ ãðàíèöàìè 
òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà, îõâàòûâàòü òåððèòîðèþ ãðóïïû 
ñòðàí, èìåþùèõ ñîïðåäåëüíûå ãðàíèöû, îáóñëîâëåííûå 
êàêîé-ëèáî îáùåé õàðàêòåðèñòèêîé10; â Ðîññèè — îáùåå 
íàçâàíèå ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåãèîí â 
îòå÷åñòâåííîé ãåîãðàôèè — ýòî, ñêîðåå âñåãî, ïîêàçàòåëü 
åãî óðîâíÿ â ïëàíåòàðíîé ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé.

Â êà÷åñòâå ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîãî àñïåêòà ïîíèìàíèÿ 
ñëåäóåò íàçâàòü òðàäèöèîííîå îáûäåííîå âîñïðèÿòèå è 
óïîòðåáëåíèå ñëîâà «ðåãèîí» â ðîññèéñêîì îáùåñòâå êàê 
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöû, øèðå — íå-
ñêîëüêèõ ñìåæíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ åäèíèö. Âàæíåéøèì 
ñëåäñòâèåì ïåðåõîäà Ðîññèè ê ðûíî÷íîìó òèïó õîçÿéñòâà 
è îòêðûòîé ýêîíîìèêå ñòàëî âîâëå÷åíèå êðàåâ, îáëàñòåé, 
ðåñïóáëèê â ñôåðó òðàíñãðàíè÷íûõ òîâàðîîáìåííûõ ïðî-
öåññîâ. Ïðè ýòîì ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è óðáàíèçàöèè, 
ãåîïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, 
ðàçäåëåíèå òðóäà, êîíúþíêòóðà ðûíêà, óäà÷íûé âûáîð ïî-
êóïàòåëåé ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà, ïîñòàâùèêîâ íåîáõîäè-
ìûõ èçäåëèé, îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä. èç ñìåæíûõ ðåãèîíîâ, 
èç-çà ðóáåæà è äðóãèå ïðîÿâëåíèÿ ñîâðåìåííîé ñïåöèôèêè 
ðåãèîíîâ ñòàíîâÿòñÿ ýëåìåíòàðíîé ÷àñòüþ óïðàâëåíèÿ ðå-
ãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì.

Öåëåñîîáðàçíîñòü ïåðåíîñà àêöåíòà â êóëüòóðíîé ãåî-
ãðàôèè íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü îáúÿñíÿåòñÿ ðàçíûìè 

ôàêòîðàìè. Îáîñíîâûâàåòñÿ ýòî òåì, ÷òî ïðè ãîñïîäñòâå 
îáùèõ, ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé â îäíèõ è òåõ æå âðåìåííûõ 
ðàìêàõ ðàçâèòèå ñîöèîêóëüòóðíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è äðóãèõ 
ñôåð ïðîèñõîäèò íåîäèíàêîâî íà ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèÿõ: 
â îäíèõ ðåãèîíàõ íàáëþäàåòñÿ ñïàä, â äðóãèõ — ðàçâèòèå. 
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èìåííî íà óðîâíå ðåãèîíà âîçìîæåí íàèáîëåå 
îïòèìàëüíûé âàðèàíò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ðàöèîíàëüíîãî 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ â êîíòåêñòå îáùåñòâåííî-ïðèðîäíûõ 
îòíîøåíèé ñ ó÷åòîì îðãàíèçàöèîííûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ, 
ìàòåðèàëüíûõ, ÷åëîâå÷åñêèõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ. Èìåííî 
ïîýòîìó íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå åñòü îáúåêòèâíàÿ âîçìîæ-
íîñòü îñóùåñòâëÿòü îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè òåð-
ðèòîðèè, îêàçûâàòü êà÷åñòâåííîå óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå 
íà ðàçâèòèå îáùåñòâà è êóëüòóðíûå ïðîöåññû. Ïî ìíåíèþ 
Á. Ì. Èøìóðàòîâà, ñëîæíîå ïåðåïëåòåíèå âíóòðèðîññèéñêèõ 
òåíäåíöèé è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ôîðìèðîâàíèå 
íîâîé è ÷ðåâàòîé áîëüøèìè íåîæèäàííîñòÿìè ãåîïîëèòè-
÷åñêîé ñòðóêòóðû ìèðà äåëàþò íàøè ðåãèîíû íå òîëüêî 
îáúåêòîì, íî è âàæíåéøèì ñóáúåêòîì âûõîäà ÷åëîâå÷åñòâà 
ê íîâîìó òûñÿ÷åëåòèþ ñâîåé èñòîðèè11. 

Ñïåöèàëèçàöèÿ è ñîñòàâ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ëàíäøàô-
òíî-çîíàëüíàÿ îðãàíèçîâàííîñòü ïðèðîäû êàê âûñøàÿ, íàè-
áîëåå îïòèìàëüíàÿ ôîðìà óñòîé÷èâîãî, âçàèìîîáóñëîâëåííîãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ êîìïîíåíòîâ ãåîãðàôè÷åñêîé îáîëî÷-
êè ñîåäèíÿþò â ñåáå îáðàçåö (èäåàë) è íåèçáåæíîå íàðóøåíèå 
ñîîòíîøåíèé èõ êîìïîíåíòîâ. Ïîýòîìó äîñòèæåíèå èõ ñîîò-
âåòñòâèÿ — íåîáõîäèìîå óñëîâèå óñòðàíåíèÿ ïðåïÿòñòâèé 
äëÿ ïðîãðåññà, îñíîâíàÿ öåëü (çàäà÷à, ñòðàòåãèÿ) èíòåãðè-
ðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ12. Çäåñü îñîáûé èíòåðåñ 
ïðåäñòàâëÿåò âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé è òèïè÷íûõ ÷åðò 
ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ êàê çâåíà ïëà-
íåòàðíîé ñèñòåìû, âûñòóïàþùåãî â êà÷åñòâå ìàòåðèàëüíîé 
è äóõîâíîé îñíîâû äèôôåðåíöèàöèè íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì 
êóëüòóðíîãî ðàéîíèðîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîãðàìì îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàäèãì, 
ñëîæíûõ ïðîöåññîâ ñòðóêòóðèçàöèè ýòíîëèíãâèñòè÷åñêèõ, 
ñîöèîêóëüòóðíûõ è ìåæäóíàðîäíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ 
íàèáîëüøåé ìàñøòàáíîñòè13.

Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî è ìåòîäîëîãè÷åñêîãî 
ïîäõîäîâ â èññëåäîâàíèè âîïðîñîâ ðåãèîíàëèçìà íàèáîëåå 
ïîñëåäîâàòåëüíî è äåòàëüíî ðàññìîòðåí ó Ì. Â. Ðàãóëè-
íîé. È âîçíèêíîâåíèå, è ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîíèìàíèÿ 

Ë. Ñ. Âàñèëüåâà, Á. Î. Ãîìáîåâ «Ðåãèîí» â êîíòåêñòå ãåîãðàôè÷åñêîãî è êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà
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êóëüòóðíîãî ðàéîíà, ïî åå ìíåíèþ, ñâÿçàíû ñ íåìåöêîé è 
ôðàíöóçñêîé ãåîãðàôè÷åñêèìè øêîëàìè, êîòîðûå â íà÷àëå 
ÕÕ â. ñôîðìóëèðîâàëè îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
êîíöåïöèè. Â îñíîâå êîíöåïöèè ëåæàëî âûäåëåíèå «ìàëûõ 
ãåîãðàôè÷åñêèõ åäèíñòâ», ïåðåõîäÿùèõ â áîëåå øèðîêèå 
îáùíîñòè, à òàêæå «íàëîæåíèå» ïðèðîäíûõ, ñîöèàëüíûõ è 
êóëüòóðíûõ ôåíîìåíîâ â îïðåäåëåííîì àðåàëå, ò. å. àðå-
àëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå êóëüòóðû14. 

Ñ 30-õ ãã. ÕÕ â. â àìåðèêàíñêîé ðåãèîíàëüíîé ãåîãðàôèè 
ïîä âëèÿíèåì ïðîñòðàíñòâåííûõ (õîðîëîãè÷åñêèõ) êîíöåïöèé 
Ð. Õàðòøîí îïðåäåëèë êóëüòóðíûé ðàéîí êàê ìåíòàëüíûé 
êîíñòðóêò, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò èäåÿ òåððèòîðèàëüíîé 
ñâÿçè ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíûõ ïðîÿâëåíèé15, ò. å., ïî ñëî-
âàì Â. Í. Ñòðåëåöêîãî, îí ïðîèçâåë ðàéîíèðîâàíèå ïðî-
ñòðàíñòâ, âìåùàþùèõ êóëüòóðó16. Ïîçäíåå ýòà êîíöåïöèÿ 
ñîïðîâîæäàëàñü âíåäðåíèåì ïîçèòèâèñòñêîé ìåòîäîëîãèè, 
÷òî ïîçâîëèëî ìîäåëèðîâàòü, ãðàôè÷åñêè è êîëè÷åñòâåííî 
âûðàçèòü àñïåêòû êóëüòóðíîãî ðàéîíèðîâàíèÿ. Äàëåå ýòà 
«êîíôèãóðàöèÿ êóëüòóðû» ïîñëóæèëà äëÿ Â. Çåëèíñêè 
îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ïîäõîäà â êóëüòóðíîé 
ãåîãðàôèè: èññëåäîâàíèå âåðíàêóëÿðíûõ ðàéîíîâ — òåððèòî-
ðèé, êîòîðûå öåëîñòíî âîñïðèíèìàþòñÿ ìåñòíûìè æèòåëÿìè 
âíå çàâèñèìîñòè îò àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö17. Ïîìèìî 
ïðîñòðàíñòâåííîé ñïåöèôèêè âîñïðèÿòèÿ òåððèòîðèè, èñ-
ñëåäîâàíèÿ âåðíàêóëÿðíûõ ðàéîíîâ ïîäâåëè ê âàæíåéøåé 
òåìå — ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè18, êîòîðàÿ ñòàëà óçëî-
âûì ìîìåíòîì äëÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé, îáåñïå÷èâ 
ïðèòîê â ãåîãðàôèþ ôèëîñîôñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ôèëî-
ëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ òðàêòîâîê ðåãèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ 
÷åëîâåêà è îáùåñòâà. 

Ôèëîñîôñêèé ïëþðàëèçì 80—90-õ ãã. ÕÕ â. ïðèâåë ê 
ñîçäàíèþ íîâîé ïëàòôîðìû ðåãèîíàëèçìà â êóëüòóðíîé 
ãåîãðàôèè. Îñíîâíàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïðåäïîñûëêà êîë-
ëåêòèâíîé ðàáîòû «Îòêðûâàÿ çàíîâî ðåãèîí» (Allen, Mas-
sey, Cochrane, 1998) çàêëþ÷àåòñÿ â îòêàçå îò ñòðåìëåíèÿ 
èçó÷àòü âñå äîñòóïíûå ðåãèîíàëüíûå ãðàíè è âûäåëåíèå 
òðåõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé: ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, 
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è êóëüòóðû19. Ïî ìíåíèþ Ì. Â. Ðà-
ãóëèíîé, èìåííî â êóëüòóðíîì àñïåêòå íîâàÿ ðåãèîíàëüíàÿ 
ãåîãðàôèÿ ïðîâîçãëàøàåò ïîäëèííîå «ïåðåîòêðûòèå» ðå-
ãèîíà. Ýòîò ïîäõîä, íà åå âçãëÿä, íå ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííî 

êóëüòóðíûì ðàéîíèðîâàíèåì, íî êóëüòóðà èãðàåò ðîëü 
åãî îðãàíèçóþùåãî çâåíà. Êðîìå òîãî, íàçâàííàÿ ñõåìà 
íóæäàåòñÿ â äîïîëíåíèè åùå îäíèì íåîáõîäèìûì êîìïî-
íåíòîì — ïðèðîäíûì áëîêîì, ÷òî ðàñøèðèò ãðàíèöû åå 
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ20.

Â îòå÷åñòâåííîé ãåîãðàôèè åäèíñòâåííàÿ ïîïûòêà êóëü-
òóðíîãî ðàéîíèðîâàíèÿ áûëà ïðåäïðèíÿòà â 1947 ã. Ð. Ì. Êà-
áî, êîòîðûé ïðåäëîæèë òèïîëîãèþ õîçÿéñòâåííî-êóëüòóðíûõ 
çîí è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ ðàéîíîâ21. Ñåé÷àñ íàáëþäàåòñÿ 
óñèëåíèå âíèìàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ ê ýòîé 
ïðîáëåìå (âûäåëÿþòñÿ íåêèå ñïåöèôè÷íûå àñïåêòû è êîì-
ïîíåíòû, íà îñíîâå êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå 
è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû â èññëåäîâàíèè ðåãèîíà). Íà-
ïðèìåð, È. Í. Áåëîáîðîäîâà îòìå÷àåò, ÷òî õàðàêòåðèñòèêè 
ðåãèîíàëüíûõ è ëîêàëüíûõ âàðèàíòîâ êóëüòóðû (ðàéîíîâ) 
äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ ïî ìíîãîôàêòîðíîé ñèñòåìå, âêëþ÷à-
þùåé åñòåñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñêèå, èñòîðèêî-ãåíåòè÷åñêèå, 
êóëüòóðíî-òðàäèöèîííûå, ýòíîñîöèàëüíûå, ýòíîêîíôåññèî-
íàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû è ôàêòîðû ðåãèîíàëüíîé 
èäåíòèôèêàöèè22. 

Îäíî èç ïåðâûõ êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé ïî òåîðèè 
è ïðàêòèêå ðîññèéñêîãî ðåãèîíàëèçìà áûëî âûïîëíåíî â 
1994 ã. Ñ. ß. Ñóùèì è À. Ã. Äðóæèíèíûì. Åäèíèöåé ðàé-
îíèðîâàíèÿ èìè ïðèçíàåòñÿ «ãåîýòíîêóëüòóðíàÿ ñèñòåìà» 
(ÃÝÊÑ), ðàññìàòðèâàåìàÿ êàê «òåððèòîðèàëüíàÿ (ãåîãðàôè-
÷åñêàÿ) öåëîñòíîñòü, ëîêàëèçîâàííàÿ â ïðåäåëàõ îïðåäåëåí-
íîãî àðåàëà è ôîðìèðóåìàÿ âçàèìîäåéñòâèåì ýòíè÷åñêèõ 
îáùíîñòåé, àíòðîïîãåíèçèðîâàííûõ ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ 
(ëàíäøàôòîâ) è îñîáûõ ôîðì ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè 
îáùåñòâà (òåððèòîðèàëüíûõ îáùåñòâåííûõ ñèñòåì) â ïðî-
öåññå ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ»23. 

Ñëîâî «ëàíäøàôò» ïîÿâèëîñü â IX â. â òðóäàõ ìîíàõîâ 
Ôåëüäñêîãî ìîíàñòûðÿ â Ãåðìàíèè. Ïðè ïåðåâîäå ñ ëàòûíè 
«Åâàíãåëè÷åñêîé ãàðìîíèè» áîãîñëîâà Òàòèàíà îíè çàìåíè-
ëè ëàòèíñêîå regio «ðàéîí, ñòðàíà» íà ñëîâî lantscaf, ÷òî 
îçíà÷àëî «åäèíàÿ ñâÿùåííàÿ çåìëÿ åäèíîé ïàñòâû (çåìëÿ 
îáåòîâàííàÿ); òåððèòîðèÿ, óïîðÿäî÷åííàÿ, ñîãëàñíî îáùåãåð-
ìàíñêîìó ïëàíó; ôîðìà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñîäåðæàíèþ, ñóòü 
êîòîðîé — áëàãîäàòü, íèñõîäÿùàÿ íà „áðàòüåâ è ñåñòåð âî 
Õðèñòå”»24. Ýòî ñëîâî â äàëüíåéøåì òðàíñôîðìèðîâàëîñü â 
ïîíÿòèå, äàëåêîå îò ïåðâîíà÷àëüíîãî ñìûñëà. 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëàíäøàôò — îäíî èç ôóíäàìåíòàëü-
íûõ ïîíÿòèé ãåîãðàôèè. Äàëüíåéøàÿ ðàçðàáîòêà ó÷åíèÿ î 
ëàíäøàôòå ïðèâåëà ê ôîðìóëèðîâêå ïðåäñòàâëåíèÿ (÷àñòî 
íàçûâàåìîãî ðåãèîíàëüíûì) î ëàíäøàôòå êàê îñíîâíîé 
ñòóïåíè â ñèñòåìå ãåîãðàôè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è öåëîñòíîé 
òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöå ñî ñòðîãî îãðàíè÷åííûì îáúåìîì 
è ñîäåðæàíèåì25. Ëàíäøàôò åñòü òåððèòîðèÿ, îäíîðîäíàÿ 
ïî ñâîåìó ïðîèñõîæäåíèþ è èñòîðèè ðàçâèòèÿ, îáëàäà-
þùàÿ åäèíûì ãåîëîãè÷åñêèì ôóíäàìåíòîì, îäíîòèïíûì 
ðåëüåôîì, îáùèì êëèìàòîì, åäèíîîáðàçíûì ñî÷åòàíèåì 
ãèäðîòåðìè÷åñêèõ óñëîâèé, ïî÷â, áèîöåíîçîâ è çàêîíîìåð-
íûì íàáîðîì ìîðôîëîãè÷åñêèõ ÷àñòåé — ôàöèé, óðî÷èù è 
ìåñòíîñòè26. Äðóãàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ òðàêòîâêà â ãåîãðàôèè 
ëàíäøàôòà ñâÿçàíà ñ åãî îïðåäåëåíèåì êàê ó÷àñòêà çåìëè 
è åãî ñâîéñòâ, îáóñëîâëåííûõ âçàèìîäåéñòâèåì ðåëüåôà, 
êëèìàòà, ãåîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû, ïî÷â, ðàñòèòåëüíîãî è 
æèâîòíîãî ìèðà è ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè27. Â êà÷åñòâå 
ñóùåñòâåííîãî êðèòåðèÿ âûäåëÿþò åãî îäíîðîäíîñòü è íå-
äåëèìîñòü êàê â çîíàëüíîì, òàê è àçîíàëüíîì àñïåêòàõ. 
Îòñþäà êàæäûé ëàíäøàôò ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ áîëåå 
ñëîæíûõ òàêñîíîìè÷åñêèõ åäèíèö ôèçèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî 
ðàéîíèðîâàíèÿ. Ëàíäøàôò òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàìêàõ 
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ôóíäàìåíòàëüíîñòüþ ïîíÿòèÿ «ëàíäøàôò» ñó-
ùåñòâóåò ìíîãî ïîäõîäîâ â åãî èññëåäîâàíèè è òîëêîâàíèè. 
Îäíà òî÷êà çðåíèÿ ïðèðàâíèâàåò ëàíäøàôò ê îêðóæàþùåé 
ñðåäå, åå êëèìàòè÷åñêèì è ãåîãðàôè÷åñêèì óñëîâèÿì, êîòî-
ðàÿ ñóùåñòâóåò íåçàâèñèìî îò ïðîæèâàþùèõ â íåé ëþäåé 
è íå ïîäâåðãàëàñü çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì ÷åëîâåêà28. 
Äðóãàÿ òî÷êà çðåíèÿ èñõîäèò èç êóëüòóðîëîãè÷åñêîé ïðè-
ðîäû ëàíäøàôòà è ðàññìîòðåíèÿ åãî êàê «ñèñòåìû ñïîñî-
áîâ ðåïðåçåíòàöèè, ñòðóêòóðèðîâàíèÿ è ñèìâîëèçèðîâàíèÿ 
îêðóæàþùåé ñðåäû»29. Ò. Èíãîëä òðàêòóåò ëàíäøàôò êàê 
ìèð â òîì âèäå, â êàêîì îí èçâåñòåí è ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
åãî îáèòàòåëÿì. Ëàíäøàôò â åå ïîíèìàíèè — ýòî îáðàçöû 
àêòèâíîñòè, òðàíñôîðìèðîâàâøèåñÿ â ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñ-
ïîëîæåíèå ýëåìåíòîâ; âíåøíèå ôîðìû ìîäåëåé ÷åëîâå÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè30. Ì. Â. Ðàãóëèíà ñ÷èòàåò, ÷òî â ôèçè÷åñêîé 
ãåîãðàôèè èíòåãðàòèâíûé ïîòåíöèàë ïðèðîäíîãî ëàíäøàô-
òîâåäåíèÿ äàâíî è óáåäèòåëüíî äîêàçàí31. Îðãàíèçóþùèé 
ïðèíöèï ôèçèêî-ãåîãðàôè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê òðàêòîâêå ïî-

íÿòèÿ «ëàíäøàôò» — äåÿòåëüíîñòíûé è ñèñòåìíûé. Òàêîé 
õàðàêòåð ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ ñòàë ñòèìóëîì äëÿ 
àíàëîãè÷íûõ ïîèñêîâ â êóëüòóðíîì ëàíäøàôòîâåäåíèè. 

Âî ìíîãîì àíàëîãè÷íî ïîíÿòèþ «ëàíäøàôò» ñåãîäíÿ òðàê-
òóåòñÿ è ñëîâîñî÷åòàíèå «ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëüíûé êîì-
ïëåêñ», ïîä êîòîðûì ïîíèìàþòñÿ ãåîãðàôè÷åñêèé êîìïëåêñ, 
ãåîñèñòåìà, çàêîíîìåðíîå ñî÷åòàíèå ïðèðîäíûõ, ãåîãðàôè-
÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ (çåìíîé êîðû ñ ïðèñóùèì ðåëüåôîì, 
âîäû, âîçäóøíûõ ìàññ, ïî÷â, ñîîáùåñòâ æèâûõ îðãàíèçìîâ), 
îáðàçóþùèõ öåëîñòíóþ ìàòåðèàëüíóþ ñèñòåìó32. Ýòî îäíî 
èç îñíîâíûõ ïîíÿòèé ôèçè÷åñêîé ãåîãðàôèè, øèðîêî ïðè-
ìåíÿåìîå â ëàíäøàôòîâåäåíèè è îáùåì çåìëåâåäåíèè. Îò-
ñþäà âèäíî, ÷òî «ëàíäøàôò» è «ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëüíûé 
êîìïëåêñ» áëèçêè ïî ñìûñëó è ïðàêòè÷åñêè ðàâíîçíà÷íû.

Äðóãîé íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé è óíèâåðñàëüíûé 
ïåðåâîä ragio íà ðóññêèé ÿçûê êàê «ðàéîí» îòíîñèòñÿ ê 
ôðàíöóçñêîìó rayon (áóêâàëüíûé ïåðåâîä — «ðàäèóñ, ëó÷»). 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä ðàéîíîì ïîíèìàåòñÿ òåððèòîðèàëü-
íàÿ åäèíèöà èëè òåððèòîðèÿ, âûäåëÿþùàÿñÿ ïî êàêèì-ëèáî 
ïðèçíàêàì, îñîáåííîñòÿì; â Ðîññèè — íàçâàíèå àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöû ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ÷àñòè 
áîëüøèõ ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì ñâûøå 300 òûñ. ÷åë.33 

Òåðìèí «òåððèòîðèÿ» ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî terri-
torius è îçíà÷àåò ÷àñòü «çåìíîãî øàðà ñ îïðåäåëåííûìè 
ãðàíèöàìè»34; çåìåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, íà êîòîðîå ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ þðèñäèêöèÿ ãîñóäàðñòâà èëè àäìèíèñòðàòèâíàÿ 
åäèíèöà (òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâàíèå) â åãî ñîñòàâå35. 
Íà íàø âçãëÿä, ðàññìîòðåíèå òåððèòîðèàëüíûõ àñïåêòîâ 
äîïóñêàåò ïðîèçâîëüíîå (ïî àäìèíèñòðàòèâíûì, çîíàëü-
íûì, êîìïëåêñíûì è äðóãèì òèïàì äåëåíèÿ) âûäåëåíèå 
îïðåäåëåííîãî ó÷àñòêà çåìíîé ïîâåðõíîñòè, ñêðåïëåííîãî 
ïðîñòðàíñòâåííûìè ñâÿçÿìè (ðàçíîðîäíûõ ÿâëåíèé, îäíî-
ðîäíûõ îáúåêòîâ è äðóãèõ íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ) äëÿ 
ðåøåíèÿ íà íåì îïðåäåëåííûõ çàäà÷.

Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ÷àñòî àññîöèèðóþò 
ðåãèîí ñ êàòåãîðèåé «ïðîñòðàíñòâî». Ïðîñòðàíñòâî — ýòî 
ôóíäàìåíòàëüíîå ïîíÿòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, íàðÿäó 
ñî âðåìåíåì îòîáðàæàþùåå ìíîæåñòâåííûé õàðàêòåð ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ìèðà, åãî íåîäíîðîäíîñòü. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ïðåäìåòîâ, îáúåêòîâ, äàííûõ â ÷åëîâå÷åñêîì âîñïðèÿòèè 
îäíîâðåìåííî ôîðìèðóåò ñëîæíûé ïðîñòðàíñòâåííûé îá-
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ðàç ìèðà, ÿâëÿþùèéñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì îðèåíòàöèè 
ëþáîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â øèðîêîì ïîíèìàíèè 
ïðîñòðàíñòâî âûðàæàåò ïîðÿäîê ðàñïîëîæåíèÿ îäíîâðåìåííî 
ñîñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ, à âðåìÿ — ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
ñóùåñòâîâàíèÿ ñìåíÿþùèõ äðóã äðóãà ÿâëåíèé. Âðåìÿ è 
ïðîñòðàíñòâî íå îòäåëÿþòñÿ îò ìàòåðèè, äâèæåíèå ÿâëÿ-
åòñÿ èõ ñóùíîñòüþ. Ïîýòîìó ìàòåðèÿ, äâèæåíèå, âðåìÿ è 
ïðîñòðàíñòâî îáðàçóþò åäèíîå öåëîå.

Êóëüòóðîëîãèÿ, èñòîðè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ, ïñèõîëîãèÿ, ñî-
öèîëîãèÿ, ëèíãâèñòèêà îáíàðóæèâàþò èñòîðèêî-êóëüòóðíóþ 
è ñîöèàëüíóþ íàãðóæåííîñòü ïîíÿòèÿ «ïðîñòðàíñòâî», âîç-
íèêøåãî è äîëãî ñóùåñòâîâàâøåãî êàê ôîðìà äî- è âíåíà-
ó÷íîãî çíàíèÿ, êàê êàòåãîðèÿ êóëüòóðû íàðÿäó ñ äðóãèìè 
êóëüòóðíûìè óíèâåðñàëèÿìè. Òåîðèè ïðîñòðàíñòâà êàñàþòñÿ 
ôóíäàìåíòàëüíûõ èçìåðåíèé ìèðà ÷åëîâåêà è âûðàæàþò èõ 
â ñïåöèôè÷åñêè íåñòðîãèõ ïàðàìåòðàõ, òàêèõ êàê «âåðõ» 
è «íèç», «öåíòð» è «îêðàèíà», «ïîâåðõíîñòü» è «ãëóáèíà», 
«óäàëåííîñòü» è «áëèçîñòü», «îïåðåæåíèå» è «îòñòàâàíèå», 
ôèêñèðóþùèõñÿ óæå íà óðîâíå îáûäåííîãî ñîçíàíèÿ. Îíè 
ñëóæàò ýêñïëèêàöèåé òîãî, â êàêèõ êîîðäèíàòàõ è âåêòîðàõ 
îïèñûâàþòñÿ äèíàìèêà è ñòàòèêà ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ, êîíñòðóèðóåòñÿ åãî îíòîëîãèÿ36. 

Êàòåãîðèÿ «ïðîñòðàíñòâî» øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â êóëü-
òóðîëîãèè. Ïî ìíåíèþ êóëüòóðîëîãîâ, îíî ôîðìèðóåò ìèð 
ïðåäìåòîâ, ñðåäó îáèòàíèÿ è ïðîöåññû «âòîðîé ïðèðîäû». 
Îíî öåëèêîì âûñòóïàåò ïðîäóêòîì è ñôåðîé ÷åëîâå÷åñêîé 
ìûñëè è äåÿòåëüíîñòè, îòäåëÿÿñü îò ñïåöèôèêè ìåñòíîé 
ïðèðîäû è îáðåòàÿ óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð, ïðèëîæèìûé 
ê ðàçíûì ñîîáùåñòâàì. Êðîìå òîãî, ðàçëè÷íûå ñèñòåìû, 
ìîäåëè, ñòðàòû è äðóãèå ïðîäóêòû ñîöèàëüíîãî æèçíåîáåñ-
ïå÷åíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñïîëîæåíèÿ èõ 
â ïðîñòðàíñòâå (òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ðàçìåùåíèå 
îáúåêòîâ è èíñòèòóòîâ è ò. ä.).

Òàê êàê â ïðåäìåòíóþ îáëàñòü ãåîãðàôèè âõîäèò ðàñ-
ñìîòðåíèå ðåçóëüòàòîâ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðà-
çóìà, äåòåðìèíèðîâàííûõ ñïåöèôè÷åñêèìè ïðîÿâëåíèÿìè 
ìåñòíîñòè, òî î÷åâèäíî øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå â ýòîé íà-
óêå õîðîëîãè÷åñêîé (ïðîñòðàíñòâåííîé) êîíöåïöèè. Ïî çà-
ìå÷àíèþ Á. Ì. Èøìóðàòîâà, ïðåäìåòíàÿ ãåîãðàôèÿ èäåò ê 
óñòàíîâëåíèþ îáùíîñòè è èçîìîðôèçìà ñåòåé è ñòðóêòóð 
÷åðåç ïðèçíàíèå äîïîëíèòåëüíîñòè ïðèðîäíûõ ñèë è ïðî-

öåññîâ, ìàòåðèàëüíî-ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà êàê 
ôàêòîðîâ, äèôôåðåíöèðóþùèõ è ôîðìèðóþùèõ êîíêðåòíûé 
îáëèê (ñòðóêòóðó è ñåòè) ãåîãðàôè÷åñêîé îáîëî÷êè èëè, 
øèðå, ìàòåðèàëüíîãî ìèðà çåìíîé ïîâåðõíîñòè37. Ãåîãðàôèÿ 
èçó÷àåò æèçíü èëè îòíîøåíèå ëþäåé ñ îêðóæàþùåé èõ 
ïðèðîäíîé ñðåäîé â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, ðàéîíàõ, ñðàâíèâàÿ 
èõ ìåæäó ñîáîé â ïîèñêàõ ëó÷øåãî îïûòà, â èíòåðåñàõ èõ 
ïðî÷íîãî áóäóùåãî. Èíûìè ñëîâàìè, ãåîãðàôèÿ âûÿâëÿåò 
çàêîíîìåðíóþ ñïåöèôèêó êóëüòóðû, îáóñëîâëåííóþ ãåîãðà-
ôè÷åñêèìè ïðîÿâëåíèÿìè ìåñòíîñòè.

Èç ïðèâåäåííûõ îïðåäåëåíèé âèäíî, ÷òî ðàçëè÷èå îáúåêòà 
è ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ â åñòåñòâåííûõ, ãóìàíèòàðíûõ è 
îáùåñòâåííûõ íàóêàõ, à òàêæå ôèëîñîôñêîå, èäåîëîãè÷åñêîå, 
ìèðîâîççðåí÷åñêîå ïðåäïî÷òåíèå, ïîëèòè÷åñêîå óñòðåìëåíèå 
è ýìîöèîíàëüíîå ðàçëè÷èå èññëåäîâàòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ 
îáóñëîâëèâàþò ðàçíîîáðàçèå òåðìèíîëîãè÷åñêèõ ðàçëè÷èé è 
ñïåöèôèêè âêëàäûâàåìîãî â íèõ ñìûñëà. Åñëè â åñòåñòâåííûõ 
íàóêàõ ïðåäïî÷òèòåëüíåå èñïîëüçîâàíèå êàòåãîðèé «ðàéîí», 
«ëàíäøàôò», «ïðèðîäíî-òåððèòîðèàëüíûé êîìïëåêñ» â ñâÿçè 
ñ èõ äåòåðìèíèðîâàííîñòüþ êîìïîíåíòîâ ãåîãðàôè÷åñêîé îáî-
ëî÷êè, òî â ãóìàíèòàðíûõ è îáùåñòâåííûõ íàóêàõ íàèáîëåå 
øèðîêî óïîòðåáëÿþòñÿ êàòåãîðèè «òåððèòîðèÿ», «ðåãèîí», 
«ïðîñòðàíñòâî». Íà íàø âçãëÿä, ýòî ñâÿçàíî ñ ãèáêîñòüþ 
èññëåäóåìûõ ïàðàìåòðîâ è èõ «äåòåðìèíèðîâàííîñòüþ» ÷åëî-
âåêîì, îáùåñòâîì, ò. å. ëþáûìè ïðîÿâëåíèÿìè è ïðîäóêòàìè 
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçóìà — «âòîðîé ïðèðîäû», 
ïðîñòðàíñòâåííûìè ôàêòîðàìè ïîëîæåíèÿ è ñâÿçè. Ñóù-
íîñòü êàòåãîðèè ëàíäøàôòà â îòëè÷èå îò ðåãèîíà â ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé öåëîñòíîñòè ñâîéñòâ ìåñòíîñòè, ò. å. 
óêîðåíåííîñòè è îñîáåííîñòè ÿâëåíèé, ñîñòîèò â îòëè÷èè 
âåùåé è ïðîöåññîâ îäíîãî ìåñòà îò ñâîéñòâ è îñîáåííîñòåé 
ïðåäìåòîâ äðóãîãî ëàíäøàôòà. Ñïåöèôèêà êàòåãîðèè ïðî-
ñòðàíñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â èçó÷åíèè ìíîãîîáðàçíûõ, ïðåèìó-
ùåñòâåííî óíèâåðñàëüíûõ, ïðîöåññîâ, ÿâëåíèé è ïðîäóêòîâ 
ñîöèàëüíîé (÷åëîâå÷åñêîé) äåÿòåëüíîñòè è «îáðàçîâ ìèðà». 
Ñóùíîñòü êàòåãîðèé «òåððèòîðèÿ» è «ðàéîí» â îòëè÷èå 
îò ðåãèîíà çàêëþ÷àåòñÿ â óíèâåðñàëüíîñòè è øèðîòå èõ 
çíà÷åíèÿ. Âçàèìîçàìåíÿåìîñòü ýòèõ ïîíÿòèé îáóñëîâëåíà 
íàëè÷èåì îáùåé õàðàêòåðèñòèêè â èõ òðàêòîâêå êàê ÷àñòè 
çåìíîé ïîâåðõíîñòè, âûäåëÿåìîé ïî îïðåäåëåííûì ãðàíèöàì 
è ìàñøòàáàì, à òàêæå îáùíîñòüþ ýòèìîëîãè÷åñêîãî ïðîèñ-
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õîæäåíèÿ è èñõîäíîãî çíà÷åíèÿ ýòîé êàòåãîðèè. Îñíîâíîé 
ñïåöèôèêîé êàòåãîðèè «ðåãèîí» ÿâëÿþòñÿ òåððèòîðèàëüíûå 
îñîáåííîñòè òåõ èëè èíûõ îáúåêòîâ è ïðîöåññîâ, ñòðåìëåíèå 
èõ «óêîðåíåíèÿ» ñ ìåñòîïîëîæåíèåì, âûäåëåíèå åãî ãðàíèö 
íà îñíîâå þðèäè÷åñêèõ, ïðèðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ, ýòíîãðà-
ôè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ 
è äðóãèõ àñïåêòîâ è ïðèçíàêîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå íàìè êàòåãîðèè «ðåãèîí» 
èñõîäèò èç ñîäåðæàíèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ, óêàçûâàþùåãî íà 
åãî ìàñøòàá è óðîâåíü â ñèñòåìå ïëàíåòàðíûõ âçàèìîîò-
íîøåíèé. Äàííîå ïîíÿòèå íàðÿäó ñ ëàíäøàôòîì âêëþ÷à-
åò òàêæå òåððèòîðèàëüíûå è ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå 
àñïåêòû, îáëàäàþùèå öåëîñòíîñòüþ è âçàèìîñâÿçàííîñòüþ 
åãî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ èññëåäîâàíèÿ òðàíñ-
ôîðìàöèè ïðèðîäíîé è êóëüòóðíîé ñðåäû, ò. å. îáúåêòèâíîé 
èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ.
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Î. Â. ÁÀÕËÎÂÀ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ 
ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÝËÈÒÛ 
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÉ
ÔÅÄÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ1 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âëàñòü, êîììóíèêàöèè, ïîëè-
òè÷åñêèé ñóáúåêò, ðåãèîí, ñòàòóñ, ñóáñèäèàðíîñòü, 
óíèòàðíîå ãîñóäàðñòâî, ôåäåðàòèâíîå ãîñóäàðñòâî, 
ýëèòà

Key words: power, communication, political entity, 
region, status, subsidiarity, unitary state, federative 
state, elite

Â ëþáîì ãîñóäàðñòâå, íåçàâèñèìî îò ôîðìû åãî òåððèòîðè-
àëüíîé îðãàíèçàöèè, íàáëþäàåòñÿ ñâîåîáðàçíûé ïîëèòè÷åñêèé 
ïàðàäîêñ. Îí ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîëîæåíèå ðåãèîíàëüíûõ 
ýëèò õàðàêòåðèçóåòñÿ äóàëèçìîì ñòàòóñà. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, èõ ñòàòóñ îïðåäåëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêîé çàâèñèìîñòüþ îò 
öåíòðà (ñîîòâåòñòâåííî, ðåãèîíàëüíûå ýëèòû äîëæíû áûòü 
ðåòðàíñëÿòîðàìè åãî ïîëèòèêè), ñ äðóãîé — çàâèñèìîñòüþ 
îò ìåñòíîé ïîääåðæêè (òàêèì îáðàçîì, îíè îáÿçàíû âûðà-
æàòü è çàùèùàòü ðåãèîíàëüíûå èíòåðåñû). Ñëåäîâàòåëüíî, 
èõ ïðèçâàíèå â ãîñóäàðñòâå çàêëþ÷àåòñÿ â àêòèâíîì ó÷àñ-
òèè â ñîçäàíèè ñèñòåìû ñîåäèíåíèÿ ÷àñòíîãî ãðóïïîâîãî 
(ðåãèîíàëüíîãî) èíòåðåñà ñ îáùåãîñóäàðñòâåííûì è ñèñòåìû 
îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó ãðóïïîâûì äåéñòâèåì è îáùåíàöèî-
íàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé òåõíîëîãèåé, ò. å. â êîîðäèíàöèè ðå-
ãèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîãðàìì ñ îáùåíàöèîíàëüíûìè, ñ 
àäàïòàöèåé ïîñëåäíèõ ê ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêå. Âñëåäñòâèå 
ýòîãî «ïðîðûâ» ðåãèîíàëüíûõ ýëèò â îáùåãîñóäàðñòâåííóþ 
ïîëèòèêó ñî÷åòàåòñÿ ñ «ìåñòíè÷åñêî-ýòíîêðàòè÷åñêèì» òèïîì 
ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ òå èëè èíûå ïðèíöèïû, ðåàëèçóåìûå â 
òåððèòîðèàëüíîì óñòðîéñòâå ãîñóäàðñòâà, ìîãóò çíà÷èòåëüíî 

ÁÀÕËÎÂÀ Îëüãà Âëàäèìèðîâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû âñåîáùåé èñòîðèè 
è ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, äîêòîð ïîëèòè÷åñêèõ íàóê.

îñëàáèòü ýôôåêò äóàëèçìà, ñíÿâ îñòðîòó äèõîòîìèè. Ñ ýòîé 
òî÷êè çðåíèÿ íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîëîæåíèå ðå-
ãèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò â óíèòàðíîì ãîñóäàðñòâå è 
â ñëîæíîîðãàíèçîâàííîì (íà ïðèìåðå ôåäåðàòèâíîãî).

Èìåÿ â âèäó ðåãèîíàëüíûå ýëèòû óíèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà, 
íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíåå óïîòðåáëÿòü òåðìèí «ìåñòíûå 
ýëèòû», ïîñêîëüêó ïîíÿòèå «ðåãèîí» â íåì èìååò íåñêîëüêî 
èíîå çíà÷åíèå, ÷åì â ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå. Ðåãèîí 
óíèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà — ýòî îñîáàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ 
îáùíîñòü, êîòîðàÿ îáëàäàåò îïðåäåëåííîé êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêîé è (èëè) ýòíè÷åñêîé ñàìîáûòíîñòüþ, îòíîñèòåëüíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ (ñïåöèàëèçàöèåé) è, êàê 
ïðàâèëî, íå ïîëüçóåòñÿ ïîëèòèêî-ïðàâîâîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòüþ. Ñïåöèôèêà ïîëèòèêî-ïðàâîâîãî ñòàòóñà îòäåëüíûõ 
ðåãèîíîâ â íåêîòîðûõ óíèòàðíûõ ãîñóäàðñòâàõ (Èñïàíèÿ, 
Èòàëèÿ è äð.) îáóñëîâëåíà ïî ïðåèìóùåñòâó ýòíè÷åñêèì 
ìîìåíòîì, ïîýòîìó ïðèìåíèòåëüíî ê èõ ïîëèòè÷åñêèì ýëè-
òàì ìîæíî èñïîëüçîâàòü òåðìèí «ýòíîêðàòèÿ». Îïÿòü æå, 
â ñòðàòåãèè è òàêòèêå ìåñòíûõ ýëèò è ýòíîêðàòèé íàõîäÿò 
ñâîå îòðàæåíèå ïðåîáëàäàíèå ñëåäîâàíèÿ âîëå öåíòðà ñî 
ñòîðîíû ïåðâûõ è ïî÷òè áåçóñëîâíîå äîìèíèðîâàíèå ñðåäè 
âòîðûõ òåíäåíöèé ê ñóâåðåíèçàöèè, â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè 
ïðèáëèæàþùåéñÿ ê ìåñòíè÷åñòâó, «çàêðûòîñòè». 

Ìîæíî âûÿâèòü íåñêîëüêî ñòàòóñíûõ ðàçëè÷èé â ïîëîæå-
íèè ðåãèîíàëüíûõ ýëèò â ðàçíûõ ïî ôîðìå òåððèòîðèàëü-
íîãî óñòðîéñòâà ãîñóäàðñòâàõ: 1) â óíèòàðíîì ãîñóäàðñòâå 
èìååòñÿ áîëüøàÿ ñòåïåíü êîíòðîëÿ çà ìåñòíûìè ýëèòàìè ñî 
ñòîðîíû öåíòðà (îíà âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè 
äåöåíòðàëèçàöèè ãîñóäàðñòâà); 2) ïîä ìåñòíûìè ýëèòàìè 
óíèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà ìû ïîíèìàåì ïðåèìóùåñòâåííî 
ìåñòíóþ àäìèíèñòðàöèþ è ëèäåðîâ ýòíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, 
äâèæåíèé ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî óðîâíåé; 3) óêàçàííîå 
îáñòîÿòåëüñòâî ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûìè ýëèòàìè óíèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà 
ñîáñòâåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ò. å. ðàìêè è ðàäèóñ 
èõ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ ñðàâíèòåëüíî 
óçêè. Â ñâîåé ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûå ýëèòû 
îïåðèðóþò êàòåãîðèÿìè ðåãèîíàëüíîãî ìàñøòàáà, ðàññ÷è-
òàííûìè íà âîñïðèÿòèå òîëüêî ðåãèîíàëüíûì ïîëèòè÷åñêèì 
ñîçíàíèåì; 4) êàê ïðàâèëî, ó ýòèõ ýëèòíûõ ãðóïïèðîâîê 
îòñóòñòâóþò ïîëíîìî÷èÿ âûðàáàòûâàòü àëüòåðíàòèâíûå ïðîã-
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ðàììû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà; 5) çíà÷èòåëüíî óìåíüøàåòñÿ 
äèôôåðåíöèàöèÿ èõ ñòàòóñîâ, ïîñêîëüêó öåíòð ïðèçíàåò 
ëåãàëüíûì òîëüêî åäèíûé íàöèîíàëüíûé ñòàòóñ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôóíêöèîíåðîâ2. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàñåëåíèåì 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíà ëåãèòèìíûì ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ, 
íàïðèìåð, ñòàòóñ âûðàçèòåëåé «íàöèîíàëüíîé èäåè». 

Â èòîãå ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ìåñòíûõ ýëèò â óíèòàðíîì 
ãîñóäàðñòâå îòëè÷àþòñÿ çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíüþ ñõîäñòâà, 
«îäèíàêîâîñòè», îòíîñèòåëüíîé «äåïîëèòèçàöèåé». Èõ ñòàòóñ 
â öåëîì ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå ðîëè «ñòàòèñòîâ» öåíòðà, 
îòíîøåíèÿ ñ êîòîðûì ñòðîÿòñÿ ïî êîììóíèêàòèâíîé ìîäåëè 
åãî äîìèíèðîâàíèÿ. Íà ïðàêòèêå ïðîèñõîäèò êîððåêòèðîâêà 
ñèòóàöèè áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ñàìèõ ìåñòíûõ ýëèò èëè æå 
âñëåäñòâèå «ìÿãêîé» ïîëèòèêè öåíòðà, îñëàáëåíèÿ åãî ïî-
çèöèé.

Ôåäåðàòèâíîå ãîñóäàðñòâî, ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿþùååñÿ 
ñîþçîì, ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåííî èíûå ïðèíöèïû âçàèìî-
îòíîøåíèé öåíòðàëüíîé (ôåäåðàëüíîé) è ðåãèîíàëüíûõ ýëèò. 
Èñõîäÿ èç óêàçàííîãî âûøå ïîíèìàíèÿ ôåäåðàòèâíîãî ãî-
ñóäàðñòâà, ñëåäóåò ïðèçíàòü â êà÷åñòâå îñíîâíîé ôîðìóëû, 
îïðåäåëÿþùåé ýòî âçàèìîäåéñòâèå, «ïëþðàëèçì è äèñïåðñ-
íîñòü âëàñòè». Åñëè â ïðîñòîì ãîñóäàðñòâå, áàçèðóþùåìñÿ íà 
ïðèíöèïå íèâåëèðîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðÿìàÿ óíèòàðíàÿ 
(âåðòèêàëüíàÿ) ñâÿçü, íåïîñðåäñòâåííî ñîîòâåòñòâóþùàÿ èäåî-
ëîãèè ýòàòèçìà, òî â ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå â êà÷åñòâå 
èäåàëüíî-òèïè÷åñêîé ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïàðòèöèïàòèâíàÿ ìî-
äåëü, ïðèçíàþùàÿ îáðàòíîå âîçäåéñòâèå è ñî ñòîðîíû «íèæíèõ 
ãîðèçîíòîâ óïðàâëåíèÿ» (ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé)3.

Íà ïðàêòèêå òàêàÿ ìîäåëü êîððåêòèðóåòñÿ: 1) íàëè÷èåì 
(îòñóòñòâèåì) îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû, 
îñíîâàííîé íà èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ â äàííîì îáùåñòâå 
òðàäèöèÿõ ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ, è óðîâíåì 
ñòàáèëüíîñòè â ãîñóäàðñòâå. Ñîîòâåòñòâåííî, ìîäåëü âçàèìî-
äåéñòâèÿ áóäåò èñõîäèòü ëèáî èç èäåîëîãèè ýòàòèçìà, ëèáî 
èç èäåîëîãèè ïàòåðíàëèçìà, ëèáî èç èäåîëîãèè ëèáåðàëèçìà, 
ëèáî èç ñî÷åòàíèÿ èõ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ; 2) îñíîâàíèåì 
ôåäåðàëèçìà, âëèÿþùèì íà ñèììåòðè÷íîñòü è ñòàáèëü-
íîñòü êîììóíèêàöèé; 3) îñîáåííîñòÿìè ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòà 
ôåäåðàöèè (ãåîïîëèòè÷åñêèìè, ïîëèòèêî-ïðàâîâûìè, ýêîíî-
ìè÷åñêèìè, èñòîðèêî-êóëüòóðíûìè), îïðåäåëÿþùèìè ñòàòóñ 
ðåãèîíàëüíûõ ýëèò, ñòðàòåãèþ èõ ïîâåäåíèÿ ïî îòíîøåíèþ 

ê ôåäåðàëüíîìó öåíòðó, íàáîð òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ; 4) äåé-
ñòâóþùåé èëè âíåäðÿåìîé ìîäåëüþ ôåäåðàëèçìà.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òèïîëîãèçàöèè ìîäåëåé âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðàññìîòðèì ñèñòåìó âåðòèêàëüíûõ («ôåäåðàëüíàÿ 
ýëèòà — ðåãèîíàëüíûå ýëèòû» â êîíòåêñòå îòíîøåíèé «ôå-
äåðàëüíûé öåíòð — ðåãèîí (ñóáúåêò ôåäåðàöèè)») è ãîðè-
çîíòàëüíûõ («ðåãèîíàëüíàÿ ýëèòà — ðåãèîíàëüíàÿ ýëèòà» — 
âçàèìîîòíîøåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè) 
ñâÿçåé. Êîììóíèêàòèâíàÿ ìîäåëü (ïî âåðòèêàëè) îáðàçóåòñÿ 
ñî÷åòàíèåì îïðåäåëåííûõ ïðèíöèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ôåäå-
ðàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ ýëèò è êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ ýòîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðè ýòîì îñíîâíûì èíñòèòóòîì âçàèìî-
äåéñòâèÿ â äàííîì èçìåðåíèè áóäåò âûñòóïàòü âëàñòíàÿ 
èåðàðõè÷åñêàÿ âåðòèêàëü (ôåäåðàëüíûå âëàñòè — îðãàíû 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, 
ò. å. ðåãèîíàëüíûå âëàñòè). 

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî êàíàëîâ âåðòèêàëüíûõ ñâÿ-
çåé: 1) ýêîíîìè÷åñêèå: ïðåæäå âñåãî, ÷åðåç ìåõàíèçìû 
áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà; 2) ïîëèòè÷åñêèå: ÷åðåç îðãàíû 
ðåãèîíàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà (íàïðèìåð, Ñîâåò Ôåäå-
ðàöèè â ÐÔ, Áóíäåñðàò â ÔÐÃ è äð.) — ïðÿìûå êîíòàêòû 
ñ ôåäåðàëüíîé ýëèòîé; ÷åðåç ïðåäñòàâèòåëåé ôåäåðàëüíîé 
âëàñòè â ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ è ñóáúåêòàõ ôåäåðàöèè 
(íàïðèìåð, ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé Ïðåçèäåíòà ÐÔ â 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ è ôåäåðàëüíûõ èíñïåêòîðîâ) — êîñ-
âåííûå êîíòàêòû; ÷åðåç ó÷àñòèå â ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèÿõ è 
äâèæåíèÿõ ôåäåðàëüíîãî ìàñøòàáà èëè âõîæäåíèå â êîà-
ëèöèþ ñ íèìè (áëîê ÕÄÑ / ÕÑÑ â ÔÐÃ); 3) ïåðñîíàëüíûå: 
÷åðåç ëè÷íûå êîíòàêòû, âñòðå÷è.

Íàèáîëåå îáùèìè ïðèíöèïàìè êîììóíèêàöèè ïî âåðòèêàëè 
ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ìåæóðîâíåâûõ îòíî-
øåíèé â ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå («ñëîæíîîðãàíèçîâàííîãî 
åäèíñòâà», «ìíîæåñòâà â åäèíñòâå», ñóáñèäèàðíîñòè, çàêîííî-
ñòè è êîíñòèòóöèîííîñòè, âåðõîâåíñòâà ôåäåðàëüíîãî ïðàâà). 
Ñïåêòð ïðàêòè÷åñêèõ ìåòîäîâ âçàèìîîòíîøåíèé öåíòðàëüíîé 
è ðåãèîíàëüíûõ ýëèò ðàçíîîáðàçåí. Â ðåàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé 
æèçíè ýòî îçíà÷àåò âçàèìîäåéñòâèå îòñòàèâàþùèõ ñâîè 
èíòåðåñû ñòîðîí, êîòîðîå ïðèâîäèò (èëè íå ïðèâîäèò) ê 
äîñòèæåíèþ ñîãëàøåíèÿ. Îòíîøåíèÿì, îñíîâàííûì íà ïðèí-
öèïå ãîñïîäñòâà-ïîä÷èíåíèÿ, ñîîòâåòñòâóåò èñïîëüçîâàíèå 
ìåòîäîâ êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà, êîãäà öåíòð 
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ïðîâîäèò æåñòêóþ öåíòðàëèçàòîðñêóþ ïîëèòèêó, à ñóáú-
åêòû ôåäåðàöèè ëèøåíû ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ïðåâðàùåíû 
â ïðîñòûõ èñïîëíèòåëåé åãî âîëè, âñÿêîå íàðóøåíèå ýòîé 
âîëè ïðåñåêàåòñÿ. Îòíîøåíèÿì, îñíîâàííûì íà ïðèçíàíèè 
ôàêòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè è èõ 
ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò, êîãäà îíè ñàìîñòîÿòåëüíî èñïîëíÿþò 
ñîáñòâåííóþ âîëþ, à ðåøåíèÿ (èíòåðåñû) öåíòðà ó÷èòûâà-
þòñÿ â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ëèáî âîâñå íå ó÷èòûâàþòñÿ, 
ñîîòâåòñòâóþò ìåòîäû ïðîòèâîñòîÿíèÿ, êîíôðîíòàöèè, ÷òî 
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ïîëèòè÷åñêîé àíàðõèè è äåñòàáèëè-
çàöèè ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìû â öåëîì4. 

Ïîëîæåíèå ðåãèîíàëüíîé ýëèòû â ñèñòåìå âåðòèêàëüíûõ 
ñâÿçåé âûðàæàåòñÿ â åå ñòàòóñå, êîòîðûé çàâèñèò îò ðÿäà 
óñëîâèé: ôàêòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, åãî ìåñòà â 
ñèñòåìå áþäæåòíîãî ôåäåðàëèçìà (äîòàöèîííûé ðåãèîí èëè 
ðåãèîí-äîíîð); ãåîïîëèòè÷åñêîãî (ñòðàòåãè÷åñêîãî) ïîëîæåíèÿ 
ðåãèîíà (ïðèãðàíè÷íîñòü, ïåðèôåðèéíîñòü èëè, íàîáîðîò, 
ïðèáëèæåííîñòü ê öåíòðó); ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñòà-
áèëüíîñòè â ðåãèîíå; ïîëèòèêî-ïðàâîâîãî ñòàòóñà ñóáúåêòà 
â àñèììåòðè÷íûõ ôåäåðàöèÿõ (ðåãèîíàëüíûå ýëèòû, îáëàäà-
þùèå ñóâåðåíèòåòîì ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, èìåþò ëó÷øèå 
ïîçèöèè êàê ïîëèòè÷åñêèå àêòîðû); ïðèçíàíèÿ íàñåëåíèåì 
ðåãèîíà (ñòåïåíè ëåãèòèìàöèè); àâòîðèòåòà ïðåäñòàâèòåëåé 
ðåãèîíàëüíîé ýëèòû, îñîáåííî ðåãèîíàëüíîãî ëèäåðà, è èõ 
ñïîñîáíîñòè êîíâåðòèðîâàòü ñâîé àâòîðèòåò â ïîëèòè÷å-
ñêóþ àêòèâíîñòü, ó÷àñòèå â îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ñîáûòèÿõ; 
ñîçäàíèÿ è àêòóàëèçàöèè íà êîíêóðñå îáùåíàöèîíàëüíûõ 
ïðîåêòîâ ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè (ïðîãðàììû) ðàçâèòèÿ, ÷òî 
òðàíñôîðìèðóåò ðåãèîíàëüíóþ âëàñòü â èäåîëîãè÷åñêèé 
öåíòð ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ; ðåàëèçóåìîé ìîäåëè ìåæ-
óðîâíåâûõ îòíîøåíèé; îòñòàèâàíèÿ (ëîááèðîâàíèÿ) èíòå-
ðåñîâ ñîáñòâåííîãî ðåãèîíà ïåðåä ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è 
äðóãèìè ñóáúåêòàìè ôåäåðàöèè; àêòèâíîñòè â ïîääåðæàíèè 
è ðàçâèòèè ãîðèçîíòàëüíûõ êîíòàêòîâ.

Âîçìîæíà ñëåäóþùàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ñòàòóñîâ â çàâè-
ñèìîñòè îò ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýëèò ïî îò-
íîøåíèþ ê öåíòðó: 1) ñòàòóñ «ñòàòèñòîâ» ôåäåðàëüíîãî 
öåíòðà (ïðîâîäíèêîâ åãî ïîëèòèêè, ïðîöåññîâ îáùåôåäåðàëü-
íîãî óðîâíÿ). Ðîëü ðåãèîíàëüíûõ ýëèò ïðè ýòîì ñâîäèòñÿ ê 
ðåïðîäóöèðîâàíèþ, çàèìñòâîâàíèþ ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé 
èç öåíòðà. Ýòîò ñòàòóñ ñîîòâåòñòâóåò ñèñòåìå êîììóíèêàöèé, 

áàçèðóþùåéñÿ íà ïðèíöèïàõ îäíîñòîðîííåãî ïðåèìóùåñòâà 
öåíòðà, ïîä÷èíåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýëèòû ôåäåðàëüíîé. Ïîä-
÷èíåíèå öåíòðó ïðîèñõîäèò ââèäó îòñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòåé 
ïðîâåäåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîëèòèêè, íåîáõîäèìîñòè óêðå-
ïëåíèÿ ñâîåãî ïîëîæåíèÿ â ðåãèîíå èç-çà âíóòðèýëèòíûõ 
ðàçíîãëàñèé è äðóãèõ ôàêòîðîâ; 2) ñòàòóñ «êîíôîðìèñòîâ» 
(«ïðàãìàòèêîâ»), òðàíñôîðìèðóþùèõ è ðåàëèçóþùèõ ôå-
äåðàëüíóþ ïîëèòèêó ñ ó÷åòîì ïðàãìàòè÷íûõ ñîîáðàæåíèé: 
ðåãèîíàëüíûå ýëèòû ïðîÿâëÿþò ëîÿëüíîñòü öåíòðó â îáìåí 
íà îòíîñèòåëüíóþ ñâîáîäó äåéñòâèé íà òåððèòîðèè ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ðåãèîíà; 3) ñòàòóñ «ãåíåðàòîðîâ-ðåôîðìàòîðîâ», 
ïðåäëàãàþùèõ îïðåäåëåííûå íîâàöèè (â ýêîíîìè÷åñêîé, ïî-
ëèòè÷åñêîé è èíûõ ñôåðàõ) äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èõ â äðóãèõ 
ðåãèîíàõ è íà òåððèòîðèè âñåé ôåäåðàöèè. Îíè ëîÿëüíû 
ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìå, íî íå ôåäåðàëüíîé ýëèòå; 4) ñòàòóñ 
«ñàòðàïîâ», îòêàçûâàþùèõñÿ îò áåñïåðåáîéíîé òðàíñëÿöèè 
èäåé è ïîëèòèêè ôåäåðàëüíîé ýëèòû íà ïîäêîíòðîëüíûå ðåãè-
îíû è âûðàáàòûâàþùèõ ñîáñòâåííûå ïðîãðàììû ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ. Îíè ëîÿëüíû ðåãèîíàëüíûì, ñîáñòâåííûì êîðïîðà-
òèâíûì èíòåðåñàì è òðåáóþò îñîáûõ îòíîøåíèé ñ öåíòðîì, 
îñîáîãî ñòàòóñà â ñèñòåìå ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé. 

Ñîîòâåòñòâåííî, ñòàòóñ ðåãèîíàëüíîé ýëèòû îòðàæàåò 
õàðàêòåð è ñòåïåíü òðàíñëÿöèè âîëè ôåäåðàëüíîé ýëèòû 
íà ðåãèîí, ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîé ïîëèòèêè è ëîÿëüíîñòü 
ðåãèîíàëüíîé ýëèòû ïî îòíîøåíèþ êàê ê ôåäåðàëüíîé ýëèòå, 
òàê è ôåäåðàëüíîìó öåíòðó â öåëîì. 

Ó÷àñòâóÿ â ñèñòåìå âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé, ðåãèîíàëüíûå 
ýëèòû âûïîëíÿþò âàæíûå ïîëèòè÷åñêèå ôóíêöèè: ðåàëèçà-
öèÿ ñâîåãî îáùåãî ñòàòóñà ïîëèòè÷åñêîãî ñóáúåêòà — ñâÿçè 
ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è ñóáúåêòîâ — ïðîäîëæåíèå âëàñò-
íîé âåðòèêàëè; êîîðäèíàöèÿ èíòåðåñîâ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò; 
ëîááèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ è ñîáñòâåííûõ êîðïîðàòèâíûõ 
èíòåðåñîâ ñ âîçäåéñòâèåì íà ôåäåðàëüíûé öåíòð è ôåäå-
ðàëüíóþ ýëèòó; ñòàáèëèçàöèÿ (èëè ïîâûøåíèå) ñâîåãî ïîëè-
òèêî-ïðàâîâîãî ñòàòóñà; ñîäåéñòâèå ñîõðàíåíèþ öåëîñòíîñòè 
îáùåãî êîììóíèêàòèâíîãî, ïîëèòèêî-ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà 
ôåäåðàöèè. 

Ïðèçíàâàÿ ñàìûì âàæíûì ôàêòîðîì â êîíöåïòóàëèçàöèè 
ôåäåðàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ñî-
ãëàøåíèÿ, ñëåäóåò îïðåäåëèòü íåñêîëüêî êîììóíèêàòèâíûõ 
ìîäåëåé (ïî âåðòèêàëè):
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— ìîäåëü «âçàèìîäåéñòâèÿ», áàçèðóþùàÿñÿ íà äîñòàòî÷íî 
âûñîêîì óðîâíå ñîòðóäíè÷åñòâà öåíòðàëüíîé è ðåãèîíàëü-
íûõ ýëèò (ãëàâíîå óñëîâèå — ñîâïàäåíèå èõ èíòåðåñîâ, 
÷òî âåäåò ê ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, ïîëèòè÷åñêîé ïîä-
äåðæêå äðóã äðóãà, ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäå è ò. ä., íî íå ê 
óñòàíîâëåíèþ ñóáñèäèàðíîé êîìïåòåíöèè ôåäåðàöèè è åå 
ñóáúåêòîâ; êàê ïðàâèëî, â ýòîì ñëó÷àå íàëè÷åñòâóåò êîí-
êóðèðóþùàÿ êîìïåòåíöèÿ). Îòñþäà îïðåäåëÿþùèé ïðèíöèï 
âçàèìîîòíîøåíèé — ïðàãìàòèçì. Îñíîâíûìè ìåòîäàìè äå-
ÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ êîîðäèíàöèÿ (ñîãëàñîâàíèå ïîçèöèé, 
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé) è òîðã (ïîëèòè÷åñêèé, 
ýêîíîìè÷åñêèé è äð.). Ñòîðîíû ôîðìàëüíî ïðèçíàþò ñóáú-
åêòíîñòü äðóã äðóãà, õîòÿ îñíîâíûì ìîòèâîì èõ âçàèìíîãî 
ïîçèòèâíîãî ïîâåäåíèÿ âûñòóïàåò öåëü ìàêñèìèçàöèè âû-
èãðûøà (ïîýòîìó òàêàÿ ñòðàòåãèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ òåîðèè 
èãð ñ íóëåâîé ñóììîé, îãðàíè÷åíà êîíêðåòíûìè âðåìåííûìè 
ðàìêàìè, ñèòóàöèåé ñòàáèëüíîñòè-íåñòàáèëüíîñòè; îíà áîëåå 
âñåãî ñîîòâåòñòâóåò ïåðèîäó òðàíñôîðìàöèè). Â óñëîâèÿõ 
ýòîé ìîäåëè ðåãèîíàëüíûå ýëèòû ñîõðàíÿþò ïðàãìàòè÷å-
ñêóþ ëîÿëüíîñòü â îñíîâíîì ôåäåðàëüíîé ýëèòå (îò÷àñòè 
è ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìå); 

— ìîäåëü «ñîïðèñóòñòâèÿ», êîòîðóþ ìîæíî ñ÷èòàòü 
ïåðåõîäíîé (â åå îñíîâå ëåæàò çàâåðøåíèå ïåðèîäà òðàíñ-
ôîðìàöèè è âûðàáîòêà îïðåäåëåííûõ ïðàâèë ïîëèòè÷åñêîé 
èãðû). Çäåñü ïðàãìàòèçì äåéñòâèé ââèäó ñîîáðàæåíèé 
ñîáñòâåííîé âûãîäû äîïîëíÿåòñÿ ðàöèîíàëèçàöèåé ñòðàòå-
ãèè, êîòîðàÿ òåïåðü â áîëüøåé ñòåïåíè ó÷èòûâàåò îáùå-
ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû è íàïðàâëåíà íà ñòàáèëèçàöèþ 
ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé è òàêòèêè (îñíîâíûìè ìåòîäàìè 
âçàèìîîòíîøåíèé ñòàíîâÿòñÿ êîìïðîìèññ è äîãîâîð). Â òàêèõ 
óñëîâèÿõ ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿåòñÿ ïðèíöèï ìàêñèìèçàöèè 
âûèãðûøà, òîëüêî ïåðåîðèåíòèðîâàííîãî íà ëîÿëüíîñòü ôå-
äåðàëüíîé ñèñòåìå;

— «ñóáñèäèàðíàÿ» ìîäåëü, èñõîäÿùàÿ èç ââåäåíèÿ ñóáñè-
äèàðíîé êîìïåòåíöèè óðîâíåé âëàñòè â ôåäåðàöèè. Ó÷àñò-
íèêè âåðòèêàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèçíàþò ðàâíîïðàâèå, 
ðàâíîöåííîñòü, çíà÷èìîñòü äðóã äðóãà, ðåøàÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïðîáëåìû. Ïîýòîìó âàæíåéøèì çäåñü ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï 
«ðåøåíèÿ ïðîáëåìû» ïóòåì âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè äåéñòâèé, 
à îñíîâíûì ìåòîäîì — äèàëîã. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîëàãà-
åòñÿ àêòèâíàÿ ïàðòèöèïàöèÿ ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ 

ýëèò, èõ àêòèâíîå âîâëå÷åíèå â îáùåãîñóäàðñòâåííûé è 
ðåãèîíàëüíûé ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû. Ïðàãìàòè÷íàÿ ëîÿëü-
íîñòü îêîí÷àòåëüíî ïåðåòåêàåò â ðàöèîíàëüíóþ ëîÿëüíîñòü 
ôåäåðàëüíîé ñèñòåìå. Â èäåàëå â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò 
òðàíñôîðìàöèÿ ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ýëèò â ïîëè-
òè÷åñêèõ àêòîðîâ, ñïîñîáíûõ «ïðåäñòàâèòü óáåäèòåëüíûé 
ñèíòåç ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ ñ îáùåíàöèîíàëüíûìè è îáùå-
öèâèëèçàöèîííûìè öåííîñòÿìè»5. 

Â ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå ñèñòåìà êîììóíèêàöèé ýô-
ôåêòèâíî äîïîëíÿåòñÿ ãîðèçîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè. Ñ ýòîé 
òî÷êè çðåíèÿ íàèáîëåå óäà÷íûì àíàëèç ãîðèçîíòàëüíûõ 
ñâÿçåé ðåãèîíàëüíûõ ýëèò ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñ ïîçèöèé òåîðèè 
êîîïåðàòèâíîãî ôåäåðàëèçìà, êîòîðàÿ èñõîäèò èç ïðèçíàíèÿ 
ãîðèçîíòàëüíîé êîîïåðàöèè, ò. å. ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó 
îäíîïîðÿäêîâûìè îáùíîñòÿìè, â òîì ÷èñëå è ìåæäó ðåãèî-
íàëüíûìè ýëèòàìè, êàê â êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâûõ ðàìêàõ, 
òàê è íà âíåïðàâîâîì óðîâíå.

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî êàíàëîâ ãîðèçîíòàëüíûõ 
êîììóíèêàöèé ðåãèîíàëüíûõ ýëèò â ôåäåðàòèâíîì ãîñó-
äàðñòâå: 

— ÷åðåç îáùåãîñóäàðñòâåííûé ïàðëàìåíò (â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü áëàãîäàðÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâó â âåðõíåé ïàëàòå — Ñå-
íàò â ÑØÀ è ïð.), êîãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå 
ïðåäñòàâèòåëåé âåðõíåãî óðîâíÿ ðåãèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ýëèò (âëàñòíûõ ýëèò). Ñòåïåíü ñîãëàñèÿ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â 
ýòîì ïðîöåññå, äåìîíñòðèðóåò ñòåïåíü ñïëî÷åííîñòè, êîî-
ïåðàöèè ðåãèîíàëüíûõ ýëèò ïî îòíîøåíèþ ê ôåäåðàëüíîìó 
öåíòðó; 

— ÷åðåç âñòðå÷è ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé 
(íàïðèìåð, â õîäå êîíôåðåíöèé ëàíäåñãàóïòìàíîâ â Àâñòðèè, 
çàñåäàíèé àññîöèàöèé ãóáåðíàòîðîâ â ÑØÀ), ïðîâîäÿùèåñÿ 
ñ öåëüþ îáñóæäåíèÿ ðàçëè÷íûõ âîïðîñîâ è óñêîðåíèÿ ïðî-
öåññîâ ñîãëàñîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ôåäåðàëüíîì 
óðîâíå. Òàêèì îáðàçîì, èõ îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ — íå ëîááè-
ðîâàíèå, à êîîðäèíàöèÿ ïîçèöèé è äåéñòâèé;

— ÷åðåç ó÷àñòèå â òàê íàçûâàåìûõ «ïàðòèÿõ ðåãèîíîâ», 
îñóùåñòâëÿþùèõ âêëþ÷åíèå ðåãèîíàëüíûõ ýëèò â ïðîöåññ 
ïðåäâûáîðíîé áîðüáû íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, ÷òî îòðàæàåò 
èõ îðèåíòàöèþ íà àêòèâíîå ó÷àñòèå â «áîëüøîé» ïîëèòèêå 
(ãîðèçîíòàëüíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ êîîïåðàöèÿ);
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— ÷åðåç ðàçëè÷íûå ìåæðåãèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ (àñ-
ñîöèàöèè) (ÌÀÝÂ â ÐÔ è äð.), ñîçäàíèå êîòîðûõ ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ðàçâèòèè ãîðèçîíòàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé êîî-
ïåðàöèè. Â òî æå âðåìÿ, ïîìèìî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñâÿçåé, ýòîò êàíàë èìååò âàæíîå ôóíêöèîíàëüíîå çíà÷åíèå 
â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå (ïîëèòè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå, âîç-
äåéñòâèå íà âûñøèé óðîâåíü âëàñòíîé âåðòèêàëè, êîð-
ðåêòèðîâêà èëè ïîäòâåðæäåíèå ñâîåãî ñòàòóñà â ñèñòåìå 
âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé); 

— ÷åðåç äâóñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. 
Êàê ïðàâèëî, òàêèå ñîãëàøåíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî ðàäè 
äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé, íî è äëÿ ðàç-
âèòèÿ ãîðèçîíòàëüíîé êîîïåðàöèè â öåëîì (îñîáóþ ðîëü â 
ýòîì ïðîöåññå èãðàþò ïðåäñòàâèòåëè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòíûõ 
ýëèò ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ýëèò).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ëåãàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýëèòû 
êàê ïîëèòè÷åñêîãî àêòîðà îïîñðåäóåòñÿ ó÷àñòèåì îïðåäå-
ëåííîãî ñóáúåêòà ôåäåðàöèè (îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò êîí-
ñòèòóöèîíàëèçàöèÿ è çàêîíîäàòåëüíàÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ 
íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, ôîðìèðóþùèå 
ïðàâîâûå óñëîâèÿ âûáîðîâ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé è èõ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ). Äåöåíòðàëèçàöèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé îïðåäåëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ âëàñò-
íûõ ýëèò â ñôåðå êîìïåòåíöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóáúåêòà 
ôåäåðàöèè. Ðàçíîîáðàçèå ìîäåëåé ôåäåðàëèçìà ïîçâîëÿåò 
ãîâîðèòü î äèôôåðåíöèàöèè ñòàòóñîâ ðåãèîíàëüíûõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ ýëèò. Ðàçâèòèå êîíòàêòîâ ðåãèîíàëüíûõ ýëèò 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïî ëèíèè âëàñòíîé âåðòèêàëè, 
íî è ïî ãîðèçîíòàëè — â õîäå òàê íàçûâàåìîé «ãîðèçîí-
òàëüíîé êîîïåðàöèè». Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñóáñèäèàðíîñòè 
ïîçâîëÿåò ðåãèîíàëüíûì ïîëèòè÷åñêèì ýëèòàì íå ïðîñòî 
ðåøàòü ìåñòíûå ïðîáëåìû, íî è âûõîäèòü íà ôåäåðàëüíûé 
óðîâåíü ñ àëüòåðíàòèâíûìè ïîëèòè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè, 
âûðàáàòûâàòü êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, èãðàÿ 
ðîëü ðåãèîíàëüíîãî èäåîëîãè÷åñêîãî öåíòðà (â ýòîì ñìûñëå 
íåîáõîäèìî îòìåòèòü ïîëèòèçàöèþ ðåãèîíàëüíûõ ïîëèòè-
÷åñêèõ ýëèò â ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå). Íàëè÷èå îðãàíà 
ðåãèîíàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ðàçâèòèå ãîðèçîíòàëüíîé 
êîîïåðàöèè, ïîëèòèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýëèò äàþò èì äî-
ïîëíèòåëüíûå ãàðàíòèè ñîõðàíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ñòàòóñà 
è çàùèòû èíòåðåñîâ ïåðåä ôåäåðàëüíûì öåíòðîì. Ñëåäóåò 

òàêæå îòìåòèòü çíà÷èòåëüíóþ ñòåïåíü ñàìîîïðåäåëåíèÿ 
ðåãèîíàëüíûõ ýëèò è èõ âêëþ÷åíèå â îáùåãîñóäàðñòâåííûé 
ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ êàê ðàâíîïðàâíûõ ïàðòíåðîâ.
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Êðèçèñ ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè ðóáåæà XX—XXI ââ. 
è «ïàðàä ñóâåðåíèòåòîâ» ðåãèîíîâ ñòèìóëèðîâàë íîâûé ïîäú-
åì àêòèâíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ìèôîòâîð÷åñòâà. Â êóëüòóðå 
ÕÕ â. ïîëèòè÷åñêèé ìèô âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îäíîé èç 
âàæíåéøèõ ôèëîñîôñêèõ êàòåãîðèé, à ðåìèôîëîãèçàöèÿ êàê 
äåéñòâåííàÿ ñèëà îðãàíèçóåò ïîâåäåíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ìàññ, 
ðåàëèçóåòñÿ â îáùåñòâåííûõ ðèòóàëàõ: «â öèâèëèçîâàííîì 
îáùåñòâå… âûòåñíåííàÿ èç ýêîíîìèêè íàóêîé è òåõíèêîé, 
èððàöèîíàëüíîñòü ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ íà âëàñòè è ñòàíîâèòñÿ 
åå ñòåðæíåì». Ïîëèòè÷åñêèé ìèô òðàêòóåòñÿ êàê èíñòðóìåíò 
ìàíèïóëÿöèè îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì, êàê ÷àñòü èäåîëîãèè, 
ðåãóëèðóþùàÿ äóõîâíóþ æèçíü îáùåñòâà1. 

Ïîëèòè÷åñêèå ìèôû, ñêîíñòðóèðîâàííûå ïðîôåññèîíàëàìè 
(ïðåäñòàâèòåëÿìè ïîëèòè÷åñêîé è ñèìâîëüíîé ýëèòû), ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò àðõàè÷åñêèõ è ðåëèãèîçíûõ, õîòÿ 
îñíîâíûìè îáúåêòàìè ìèôîëîãèçàöèè îñòàþòñÿ ïðîøëîå 
êîíêðåòíîãî ñîöèóìà, ñîõðàíÿþùåå àêòóàëüíîñòü äëÿ ñîâðå-
ìåííèêîâ, à òàêæå ðåàëüíûå ëþäè è ñîáûòèÿ íàñòîÿùåãî è 
íåäàâíåãî ïðîøëîãî. Èñïîëüçóåìûå â êà÷åñòâå èíñòðóìåí-
òà áîðüáû çà âëèÿíèå (ïîñêîëüêó çà ëþáûì ïîëèòè÷åñêèì 

ØÊÓÐÊÎ Íàòàëèÿ Ñåðãååâíà, äîöåíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè Ñåâå-
ðî-âîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê 
(ã. ßêóòñê).

ìèôîì ñòîÿò êîíêðåòíûå èíòåðåñû ëèö èëè ãðóïï) ìèôû 
ìîäåëèðóþò ïîëèòè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî è âðåìÿ: çàäàþò 
ðèòì, ìàñøòàá è ýìîöèîíàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü îáñòàíîâ-
êè, à òàêæå «ñïðåññîâûâàþò», íèçâåðãàþò ñîöèîêóëüòóð-
íûå îñíîâû èëè, íàîáîðîò, äåìîíñòðèðóþò «ïîñòîÿíñòâî» 
âðåìåíè è ñîöèàëüíîé ïàìÿòè. «Â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ 
÷åëîâåê âñåãäà îáðàùàåòñÿ ê îò÷àÿííûì ñðåäñòâàì. Íàøè 
ñåãîäíÿøíèå ïîëèòè÷åñêèå ìèôû êàê ðàç è ÿâëÿþòñÿ òà-
êèìè îò÷àÿííûìè ñðåäñòâàìè. Êîãäà ðàçóì íå îïðàâäûâàåò 
îæèäàíèé, òî âñåãäà îñòàåòñÿ â êà÷åñòâå utilio ratio âëàñòü 
ñâåðõúåñòåñòâåííîãî è ìèñòè÷åñêîãî»2. Ïîëèòè÷åñêèé ìèô 
ïðåäñòàâëÿåò, ïî ìíåíèþ Ê. Ôëàäà, «èäåîëîãè÷åñêè ìàðêè-
ðîâàííîå ïîâåñòâîâàíèå, ïðåòåíäóþùåå íà ñòàòóñ èñòèííîãî 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîáûòèÿõ ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è ïðîãíî-
çèðóåìîãî áóäóùåãî è âîñïðèíÿòîå ñîöèàëüíîé ãðóïïîé êàê 
âåðíîå â îñíîâíûõ ÷åðòàõ»3. À. Ì. Öóëàäçå ñ÷èòàåò, ÷òî ýòî 
«ìèô, èñïîëüçóåìûé äëÿ ðåàëèçàöèè ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé: 
áîðüáû çà âëàñòü, ëåãèòèìàöèè âëàñòè, îñóùåñòâëåíèÿ ïî-
ëèòè÷åñêîãî ãîñïîäñòâà»4. Ìû ïîíèìàåì ïîëèòè÷åñêèé ìèô 
êàê ñïîñîá îáúÿñíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèîêóëüòóðíîé 
äåéñòâèòåëüíîñòè, àïåëëèðóþùèé íå òîëüêî ê ðàçóìó, íî 
è ýìîöèÿì ïîòðåáèòåëåé äàííîãî ìèôà.

Ïîìèìî ïîëèòè÷åñêèõ ìèôîâ îáùåðîññèéñêîãî óðîâíÿ, ê 
êîòîðûì îòíîñèòñÿ ìîäåðíèçèðîâàííûé âàðèàíò èìïåðñêîãî 
ìèôà î «âîçðîæäàþùåéñÿ âåëèêîé äåðæàâå» ñ åãî ïðåëîì-
ëåíèåì íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, â ðåãèîíàõ Ðîññèè 
ôóíêöèîíèðóþò ñîáñòâåííûå ïîëèòè÷åñêèå ìèôû, èìåþùèå 
ëîêàëüíóþ àäðåñíîñòü è «îôîðìëÿþùèå» ïîòðåáíîñòè ìåñò-
íûõ (ýòíîíàöèîíàëüíûõ) ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò.

Â õîäå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè íà åå îãðîìíîì 
ïðîñòðàíñòâå îôîðìèëèñü ìàñøòàáíûå òåððèòîðèàëüíûå îáù-
íîñòè, âûäåëÿþùèåñÿ ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñòüþ â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîì è ïîëèòè÷åñêîì îáëèêå — ðåãèîíû. Íàñåëåíèå 
êîíêðåòíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ (Óðàë, ßêóòèÿ, Àìóðñêèé êðàé, 
×óêîòêà) ðåãèîíàëüíî èäåíòèôèöèðóåò ñåáÿ, ïðè÷åì ýòà 
èäåíòèôèêàöèÿ íîñèò, êàê ïðàâèëî, íàäýòíè÷åñêèé õàðàêòåð 
è îïðåäåëÿåòñÿ íå íàöèîíàëüíîé, à òåððèòîðèàëüíîé ïðèíàä-
ëåæíîñòüþ, àêöåíòèðóþùåé ñàìîáûòíûå, ñîöèàëüíî çíà÷èìûå 
ïñèõîëîãè÷åñêèå è äàæå àíòðîïîëîãè÷åñêèå ÷åðòû.

Øèðîòà ñïåêòðà ìèôîëîãè÷åñêèõ êîíñòðóêòîâ, ñîçäàííûõ 
â ðåãèîíàõ ñ ðàçëè÷íûì ïðîôåññèîíàëüíûì ìàñòåðñòâîì, 
îáúÿñíÿåòñÿ âëèÿíèåì íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ. 
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Âî-ïåðâûõ, îòêàç îò ñîâåòñêîé ïðàêòèêè ðåøåíèÿ îñíîâ-
íûõ âîïðîñîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà â Ìîñêâå îáóñëîâèë 
ñïîíòàííîå ôîðìèðîâàíèå ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâ è ëîêàëüíûõ 
èäåíòè÷íîñòåé â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Â íàöèîíàëüíûõ ðåãèî-
íàõ äî íà÷àëà ïåðåñòðîéêè âíóòðè ñîöèàëüíîé ïðîñëîéêè 
åäèíîé ñîâåòñêîé èíòåëëèãåíöèè (ëþäåé â îñíîâíîì ñ åäè-
íûìè âçãëÿäàìè, ïîâåäåí÷åñêèìè ñòåðåîòèïàìè, ìèôàìè) 
ñóùåñòâîâàëè èñêóññòâåííî «âûðàùåííûå» íàöèîíàëüíûå 
êàäðû êàê ðåçóëüòàò «êîðåíèçàöèè» ïàðòèéíîãî àïïàðàòà, 
àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóð, ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
è íàóêè, íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû (îáðàùàëîñü âíèìàíèå íà 
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîé êóëüòóðû ó íå-
ðóññêèõ íàðîäîâ). Ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ 
ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýëèò ðåñïóáëèê, îáëàñòåé 
êàê «äîñòàòî÷íî ñàìîñòîÿòåëüíûõ âûñøèõ ãðóïï, çàíèìà-
þùèõ îòíîñèòåëüíî ïðèâåëèãèðîâàííîå ïîëîæåíèå è íå-
ïîñðåäñòâåííî ôîðìèðóþùèõ ýòíîïîëèòè÷åñêèå âçãëÿäû è 
èäåîëîãèþ íàðîäîâ ðåñïóáëèê»5. Ê ñåðåäèíå 90-õ ãã. ÕÕ â. 
ðåãèîíàëüíûå ýëèòû (â òîì ÷èñëå ýòíîïîëèòè÷åñêèå è ýò-
íîýêîíîìè÷åñêèå) êîíñîëèäèðîâàëè â ñâîåì ñîñòàâå, êðîìå 
ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, àäìèíèñòðàòèâíîé èíòåëëèãåíöèè 
è áàíêèðîâ, ïðåäñòàâèòåëåé èíòåëëåêòóàëüíîé, òâîð÷åñêîé 
è ñèìâîëüíîé ýëèòû (íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è ïðåïîäàâàòå-
ëåé âûñøåé øêîëû, æóðíàëèñòîâ, áèçíåñìåíîâ, èçâåñòíûõ 
ñïîðòñìåíîâ, ðóêîâîäèòåëåé îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé), 
ïðåòåíäóþùèõ íà ðîëü èäåîëîãè÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ 
è òâîð÷åñêèõ ëèäåðîâ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. 

Âî-âòîðûõ, â 90-å ãã. ÕÕ â. â ïðîöåññå ôîðìàëüíî-
ãî äåìîêðàòè÷åñêîãî òðàíçèòà ðåãèîíàëüíûì (è îñîáåííî 
ýòíîðåãèîíàëüíûì) ïîëèòè÷åñêèì ýëèòàì ïðàâèòåëüñòâîì 
Á. Í. Åëüöèíà â îáìåí íà îáåñïå÷åíèå ýëåêòîðàëüíîé ïîä-
äåðæêè è ñîõðàíåíèå ëîÿëüíîñòè áûë äàí êàðò-áëàíø. 
Ïðè ñëàáîì ôåäåðàëüíîì ïðàâèòåëüñòâå ýòíîðåãèîíàëüíûå 
ýëèòû áûëè çàèíòåðåñîâàíû â óâåëè÷åíèè ïîëèòè÷åñêîãî è 
ñèìâîëè÷åñêîãî êàïèòàëà ðåãèîíà, îò êîòîðîãî çàâèñåëè è 
ðåàëüíûé îáúåì âëàñòè, è ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ íà ôåäå-
ðàëüíûé öåíòð.

ßêóòèÿ óæå â íà÷àëå 90-õ ã. ÕÕ â., ñëåäóÿ èçâåñòíîé 
ñåíòåíöèè «áåðèòå ñòîëüêî ñóâåðåíèòåòà, ñêîëüêî ñìîæåòå 
óäåðæàòü», ëèäèðîâàëà ñðåäè ðåãèîíîâ, ïîñòðîèâøèõ íà 
ñâîèõ òåððèòîðèÿõ ïðàâîâûå ñèñòåìû, âî ìíîãîì ïðîòèâîðå-

÷àùèå ôåäåðàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Ãëàâíîé äâèæóùåé è 
ìîáèëèçóþùåé ñèëîé ñóâåðåíèçàöèè ßêóòèè, Áàøêèðèè è äð. 
ñòàëà ñîáðàííàÿ ïîä ðèòîðèêîé ñóâåðåíèòåòà, âîçðîæäåíèÿ 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû è ñàìîáûòíîñòè ãóìàíèòàðíàÿ èíòåë-
ëèãåíöèÿ ðåãèîíîâ, îáúåäèíèâøàÿ ïîëîæåíèÿ ëèáåðàëèçìà 
è ýòíîíàöèîíàëèçìà è äîêàçàâøàÿ ñâîþ àóòåíòè÷íîñòü. 

Â-òðåòüèõ, ðåãèîíàëüíàÿ àâòàðêèÿ ñ åå ïðàêòèêîé íåïóá-
ëè÷íîãî îñóùåñòâëåíèÿ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà 
è îãðàíè÷åíèÿ êîììóíèêàöèîííûõ ïîòîêîâ ôåäåðàëüíîãî è 
ìåæðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ êîìïåíñèðîâàëà íåäîñòàòîê èí-
ôîðìàöèè íà óðîâíå ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâ ìèôîëîãè÷åñêèìè 
êîíñòðóêöèÿìè, äëÿ êîòîðûõ òî÷íîñòü äåòàëåé ìåíåå âàæíà, 
÷åì ïðàâäîïîäîáèå è ñîîòâåòñòâèå óæå ñôîðìèðîâàííûì 
ôðåéìàì ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ. 

Ìèôîëîãèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà êàê ðåçóëüòàò öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû èñòîðèêîâ,  
ïîëèòèêîâ, ïóáëèöèñòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ îïðåäåëåííûå ñî-
öèàëüíûå ñëîè è ýòíè÷åñêèå ãðóïïû, îáåñïå÷èâàëà çàìåíó 
ðàöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ âîñïðèÿòèÿ èððàöèîíàëüíûìè. 
Êîíå÷íî, ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáîâàëà «õðîíîëîãè÷åñêîé 
äèñòàíöèè» (íåîáõîäèìî âðåìÿ, ÷òîáû ñêîíñòðóèðîâàííûå 
ïîñòóëàòû è îáðàçû çàêðåïèëèñü â ìàññîâîì ñîçíàíèè) è 
íå ìîãëà ãàðàíòèðîâàòü èäåàëüíûé ðåçóëüòàò. Òàê, ïðàê-
òèêà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ çà 15—20 ëåò (Ðåñïóáëèêà Ñàõà 
(ßêóòèÿ), Äàëüíèé Âîñòîê, ×å÷íÿ, Áåëãîðîä÷èíà) ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî ðåçóëüòàò êóëüòèâèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ìèôà 
íà óðîâíå ðåãèîíà ìîæåò áûòü ïðîòèâîïîëîæíûì çàïëàíè-
ðîâàííîìó. Ìîáèëèçàöèÿ ýòíè÷åñêîé, ýòíîêîíôåññèîíàëüíîé 
èäåíòè÷íîñòè, ïðåäïðèíèìàåìàÿ ðåãèîíàëüíûìè ýëèòàìè, 
ìîæåò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íî ñèëüíîé äëÿ âíåñåíèÿ íîâîãî 
ìèôà â îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå èëè, íàîáîðîò, âûéòè èç-
ïîä êîíòðîëÿ, çàñòàâèâ öåíòð îòðåàãèðîâàòü íà ïîëîæåíèå 
â ðåãèîíå êàê îïðåäåëåííóþ óãðîçó, âïëîòü äî êàäðîâûõ 
ïåðåñòàíîâîê (÷å÷åíñêèé êîíôëèêò êàê ïðèìåð ïîëèòè÷åñêîãî 
àâàíòþðèçìà ëîêàëüíûõ ýëèò è íåñâîåâðåìåííîãî ïðèíÿòèÿ 
àäåêâàòíûõ ìåð ôåäåðàëüíûìè âëàñòÿìè).

Â-÷åòâåðòûõ, ñëåäóåò îòìåòèòü ñòåïåíü êîíòðîëÿ ðåãèî-              
íàëüíûìè ïîëèòè÷åñêèìè ýëèòàìè èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Ñîâðåìåííûå ÑÌÈ (îñîáåííî ôåäåðàëüíûå è ðå-
ãèîíàëüíûå îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå ãàçåòû), êàê äîêàçàëà 
â ñâîåì èññëåäîâàíèè Í. Ð. Áàëûíñêàÿ, âûñòóïàþò ñ 2000 ã. 
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êàê àêòîðû ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, îáóñëîâëèâàþùèå êàê 
ïîëèòè÷åñêîå ïîâåäåíèå âñåõ ñóáúåêòîâ ýòîãî ïðîöåññà, òàê 
è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà â ðåãèîíàõ. 
Õîòÿ â ðåãèîíàõ â ðàçâèòèè ìåäèéíîãî è èíôîðìàöèîííîãî 
ïðîöåññà âîñòðåáîâàíû òðàäèöèîííûå ðîëè ÑÌÈ, îäíàêî 
èìåííî íîâàÿ ôóíêöèÿ îïðåäåëÿåò óðîâåíü âëèÿíèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ âëàñòåé (èëè ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà) íà ïðîòå-
êàíèå ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà â öåëîì, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå 
àêòîðà6. Â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ), ãäå àêòóàëåí âîïðîñ 
î ñîõðàíåíèè ñïåöèôèêè ðåãèîíà êóëüòóðû òèòóëüíîãî ýò-
íîñà, ïîëèòè÷åñêèå âîïðîñû íåèçáåæíî ñòàëêèâàþòñÿ ñ íà-
öèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé, ÷òî íàêëàäûâàåò îïðåäåëåííûé 
îòïå÷àòîê íà âûðàáîòêó ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé è îáóñëîâ-
ëèâàåò ïîçèöèþ ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ.

Ïîðîæäåííûå ïåðåñòðîéêîé è ðàñïàäîì ñòðàíû «ìîëå-
êóëÿðíûå» èçìåíåíèÿ â ñîçíàíèè ðåãèîíàëüíîé èíòåëëè-
ãåíöèè ïðèâåëè ê åå ðàñêîëó ïî îòíîøåíèþ ê çàïàäíîé 
è ðóññêîé êóëüòóðå íà íåîÿçû÷íèêîâ è êóëüòèâèçàòîðîâ, 
âîçíèêíîâåíèþ ýòíîïîëèòè÷åñêèõ è ïîëèòèçèðîâàííûõ ýòíî-
êóëüòóðíûõ äâèæåíèé («Êóò-Ñþð», «Ñàõà êýñêèëý», «Ñàõà 
îìóê», Ðåñïóáëèêàíñêîå âåòåðàíñêîå îáùåñòâî «Îñóîõàé»), 
âîçãëàâëÿâøèõñÿ íàó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè Èíñòèòóòà ãó-
ìàíèòàðíûõ èññëåäîâàíèé ÑÎ ÐÀÍ. Àêòèâíîå îáñóæäåíèå 
ýòîãî ïðîöåññà ðåñïóáëèêàíñêèìè ÑÌÈ, ïðèâëåêàþùèìè â 
êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ çíàêîâûõ â ðåãèîíå ëè÷íîñòåé (îáùå-
ñòâåííûõ äåÿòåëåé, ìàñòåðîâ èñêóññòâà è äð.), à òàêæå 
äåÿòåëüíîñòü èíôîðìàöèîííûõ ïîðòàëîâ è ñàéòîâ (îñîáåí-
íî ÿêóòîÿçû÷íûõ) ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ îäíîãî èç ñàìûõ 
ìîùíûõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîñòðàíñòâ â Äàëüíåâîñòî÷íîì 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå, çàêðåïèâ çà ßêóòñêîì ñòàòóñ ïîëè-
òèçèðîâàííîãî ãîðîäà.

Â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ)  ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé 
èäåîëîãèè  ïðîèñõîäèëî öåëåíàïðàâëåííî, â ðàñ÷åòå íà ïî-
âûøåíèå ñòàòóñíûõ ïîçèöèé ýòíîïîëèòè÷åñêîé è ýòíîêóëü-
òóðíîé ýëèòû â ïîëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêîì è ñîöèîêóëüòóðíîì 
êîíòåêñòàõ â ñôåðå «öåíòð-ïåðèôåðèéíîãî» âçàèìîäåéñòâèÿ.  
Â îñíîâíîì áàçîâûå ìèôîëîãåìû ßêóòèè áûëè ñîçäàíû 
íåáîëüøîé ãðóïïîé âóçîâñêîé èíòåëëèãåíöèè — ÷ëåíàìè 
Àíàëèòè÷åñêîãî êîìèòåòà ïðè ïðåçèäåíòå ðåñïóáëèêè. Ñî 
âðåìåíåì óñèëèÿ ðåãèîíàëüíûõ ôèëîñîôîâ, èñòîðèêîâ, ýêî-
íîìèñòîâ, ôèëîëîãîâ ïðèâåëè ê ïîñòåïåííîìó îáðàñòàíèþ 

ýòíîêóëüòóðíûõ ìèôîëîãåì òåîðåòè÷åñêèìè è ýìïèðè÷åñêèìè 
äàííûìè, ïðîõîæäåíèþ ÷åðåç ïðîöåññ «îãîñóäàðñòâëåíèÿ» 
è îôîðìëåíèþ êàê îôèöèàëüíîé èäåîëîãèè. Îäíîâðåìåííî 
ïðîèñõîäèë ïðîöåññ ýòàòèçàöèè ýòíè÷íîñòè, â ðåçóëüòàòå 
êîòîðîãî ñòàòóñ «êîðåííîãî» íàðîäà ñòàë èäåíòè÷åí ñòàòóñó 
«ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùåãî».

Ðåñïóáëèêàíñêèìè èçäàíèÿìè â 1993—2007 ãã. äëÿ íà-
ñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè, ôåäåðàëüíîãî öåíòðà è âñåãî ìèðà 
öåëåíàïðàâëåííî ôîðìèðîâàëñÿ îáðàç Ðåñïóáëèêè Ñàõà êàê 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñóâåðåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ 
â ñîñòàâå ÐÔ. Â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ ïðîðàáàòûâàëàñü èäåÿ, 
÷òî ðåñïóáëèêàíñêèé ñóâåðåíèòåò è ãîñóäàðñòâåííîñòü, íà-
ñ÷èòûâàþùèå ïî÷òè 400 ëåò ñî âðåìåí ëåãåíäàðíîãî Òû-
ãûíà, ÿâëÿþòñÿ «íàøèìè» âîçðîæäåííûìè è çíà÷èìûìè 
íàöèîíàëüíî-ðåñïóáëèêàíñêèìè äîñòèæåíèÿìè, êîòîðûå â 
èíòåðåñàõ íàðîäîâ ßêóòèè, îñîáåííî íàðîäà Ñàõà, íåîá-
õîäèìî «îòñòàèâàòü», «óêðåïëÿòü», «íàïîëíèòü èñòèííûì 
ñîäåðæàíèåì». Ïîíàäîáèëîñü 19 ëåò, ÷òîáû âìåñòî ïîíÿòèÿ 
«ãîñóäàðñòâåííûé ñóâåðåíèòåò» â Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè 
Ñàõà (ßêóòèÿ) â ìàå 2009 ã. ïîÿâèëàñü ôîðìóëèðîâêà «ãî-
ñóäàðñòâåííîñòü ðåñïóáëèêè». 

Ñîçäàâàåìàÿ â ðåãèîíå ïîëèòè÷åñêàÿ ìèôîëîãèÿ îïèðàåò-
ñÿ íà ñîöèàëüíóþ ïàìÿòü «òèòóëüíîé íàöèè» è âûïîëíÿåò 
ðÿä ôóíêöèé, ñïîñîáñòâóþùèõ íàêîïëåíèþ ñèìâîëè÷åñêîãî 
êàïèòàëà ðåãèîíà è ðåãèîíàëüíûõ àêòîðîâ. 

Âî-ïåðâûõ, ýòî ëåãèòèìàöèÿ ñóùåñòâóþùåãî ñîöèàëüíîãî 
ïîðÿäêà,  âêëþ÷àÿ ãëàâíîå ëèöî ðåãèîíàëüíîé âëàñòè — ïðå-
çèäåíòà, îòñòàèâàþùåãî èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëå-
íèÿ ðåãèîíà, êîòîðûå îáëàäàþò ìàññîâîñòüþ è ýëåêòîðàëüíûì 
ïîòåíöèàëîì. Ïîçèöèîíèðîâàíèå çàáîòû è ïîïå÷èòåëüñòâà 
êàê îïðåäåëÿþùåãî êîìïîíåíòà îòíîøåíèé «ðåãèîíàëüíàÿ 
âëàñòü — íàñåëåíèå» îñîáåííî ýôôåêòèâíî â óñëîâèÿõ ìà-
ëîé ÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè ñàìîäåÿòåëüíîãî íàñåëåíèÿ è 
ëþäåé ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñòðóêòóðå ßêóòèè. Ïîëèòèêî-êóëüòóðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
ìèôà çàáîòû îòðàæàåò ïàòðèàðõàëüíûé òèï ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ, îæèäàþùåãî îò âëàñòè 
ðåøåíèé ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ è ÷àñòíûõ ïðîáëåì.

Ñîçäàííûå ïî ïðîôåññèîíàëüíî ïðîðàáîòàííûì òåõíî-
ëîãèÿì ïîëèòè÷åñêèå ìèôû âûñòóïàþò ýôôåêòèâíûì ìå-
õàíèçìîì êîíñòðóèðîâàíèÿ ðåàëüíîñòè. Ïîýòîìó äóõîâíûå 
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ëèäåðû ýòíîêóëüòóðíûõ è ýòíîíàöèîíàëüíûõ äâèæåíèé ñ 
óâëå÷åíèåì çàíèìàþòñÿ ïîèñêîì ïðåäêîâ, íàèáîëåå îòâå-
÷àþùèõ çàïðîñàì ñëîæèâøåéñÿ ýòíîïîëèòè÷åñêîé ñèòóà-
öèè. Îòñþäà ïðîäóìàííîå îáðàùåíèå ê ñîöèàëüíîé ïàìÿòè 
òèòóëüíîãî ýòíîñà — ñîïîñòàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïåðâîãî 
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ñ Òûãûíîì, ìîãóùå-
ñòâåííûì òîéîíîì õàíãàëàññêèõ ÿêóòîâ7, çàëîæèâøèì ïîñëå 
ìíîãî÷èñëåííûõ ïîáåä íàä äðóãèìè ÿêóòñêèìè ïëåìåíàìè â 
êîíöå XVI — ïåðâîé ÷åòâåðòè XVII â., ïî ìíåíèþ ìåñòíûõ 
èñòîðèêîâ, îñíîâû ÿêóòñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Îòçâóêè 
«ñëàâû» Òûãûíà ñîõðàíèëèñü â ôîëüêëîðå öåíòðàëüíûõ è 
ñàìûõ îòäàëåííûõ ñåâåðíûõ óëóñîâ.

Ýïîõà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) Ì. Å. Íè-
êîëàåâà òðàêòîâàëàñü ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåãèîíàëüíîé ýëè-
òû è ðåãèîíàëüíûìè ÑÌÈ êàê äåñÿòèëåòèå «ðàäèêàëüíîãî 
îáíîâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâîé äåìîêðàòè÷åñêîé ßêóòèè», 
«ðàñöâåòà íàóêè, êóëüòóðû è äóõîâíîñòè ðåñïóáëèêè», ïî-
ñòóïàòåëüíî-íåóêëîííîãî äðåéôà ßêóòèè ê «ñòàáèëüíîñòè 
è áëàãîïîëó÷èþ» â ðàìêàõ «öèðêóìïîëÿðíîé öèâèëèçàöèè». 
Âñå åãî ðåøåíèÿ ïîäàâàëèñü êàê î÷åðåäíàÿ ïîáåäà â òðóä-
íîì äåëå ñîïåðíè÷åñòâà-ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñ ôåäåðàëüíûì 
öåíòðîì âî èìÿ íîâîé ßêóòèè, âûñîêîîáðàçîâàííîé è äó-
õîâíî áîãàòîé, â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçóþùåé ñâîé âûñîêèé 
÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë8.

Ñî ñìåðòüþ Òûãûíà îêàçàëàñü â çàáâåíèè öåëàÿ èñòî-
ðè÷åñêàÿ ýïîõà, óñòóïèâ ìåñòî íîâîé — â ñîñòàâå Ðîññèè. 
Óõîä Ì. Å. Íèêîëàåâà ñ ïîñòà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Ñàõà 
(ßêóòèÿ) â 2001 ã. ñòàë ïîâîäîì äëÿ ñîçäàíèÿ ñåðèè ëîêàëü-
íûõ ìèôîâ î ßêóòèè «çîëîòîãî âåêà»: ïåðèîä ñóâåðåíèòåòà 
è ïàðèòåòà ñ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì, ýêîíîìè÷åñêîå áëàãî-
äåíñòâèå, ïîïûòêà ñîçäàíèÿ «àëìàçíîãî ýìèðàòà», âîçðîæ-
äåíèå òðàäèöèîííîé êóëüòóðû íàðîäà ñàõà,  êóëüò âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ, çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è ñïîðòà.

Â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) ñëîæèëèñü äâå îñíîâíûå 
ìèôîëîãåìû: 

1) ðåãèîíàëüíûé ëèäåð — õðàíèòåëü, çàùèòíèê ñâîåé 
çåìëè. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ êîíñòðóêòà èñïîëüçóåòñÿ «íàðîäíûé» 
õàðàêòåð ïðîèñõîæäåíèÿ ïåðâîãî ëèöà èëè äåëàåòñÿ àêöåíò 
íà åãî òåñíûå ñâÿçè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîñòîãî íàðîäà. 
Ïåðâûé Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) Ì. Å. Íèêî-
ëàåâ — âûõîäåö èç ñåìüè êîëõîçíèêîâ, ïîëó÷èâøèé äèïëîì 

âåòåðèíàðíîãî âðà÷à è ñäåëàâøèé êàðüåðó â ñåâåðíûõ óëóñàõ. 
Âòîðîé Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Ñàõà Â. À. Øòûðîâ — ñûí 
àäìèðàëà, ïîýòîìó â ÑÌÈ ðåñïóáëèêè îñîáîå âíèìàíèå 
îáðàùàëîñü íà äåòñòâî â Âåðõîÿíñêîì óëóñå, ëþáîâü ê 
Ñåâåðó è ïîýòàïíîå âîñõîæäåíèå îò ðÿäîâîãî èíæåíåðà ê 
ðóêîâîäñòâó àëìàçíûì êîíöåðíîì «ÀËÐÎÑÀ» — áþäæåòî-
îáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòèåì ðåãèîíà. 

Ñþäà æå âïèñûâàåòñÿ ìèôîëîãåìà «âñåïðèñóòñòâèÿ», 
ðàçðàáàòûâàåìàÿ äëÿ äåìîíñòðàöèè îñâåäîìëåííîñòè ïåðâî-
ãî ëèöà î ïðîáëåìàõ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ÷åðåç ïðîâåäåíèå 
âûåçäíûõ çàñåäàíèé, ïðÿìûõ ýôèðîâ, ðàáîòó îáùåñòâåííûõ 
ïðèåìíûõ, ñíÿòèå ïðîøòðàôèâøèõñÿ ÷èíîâíèêîâ, îáëåò îò-
äàëåííûõ òåððèòîðèé, îêàçàíèå ïîìîùè ïðè ÷ðåçâû÷àéíûõ 
ñèòóàöèÿõ è òåõíîêàòàñòðîôàõ ñ íåïðåìåííîé òðàíñëÿöèåé 
ðåçóëüòàòîâ ÷åðåç ÑÌÈ; 

2) ïîçèöèîíèðîâàíèå ðåãèîíà, âûäåëÿþùåãîñÿ èç ñîñåäíèõ 
ñóáúåêòîâ è (èëè) âûïîëíÿþùåãî ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùóþ 
ñâåðõçàäà÷ó (îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè ñòàíîâÿòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè è èñòîðè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ). Ôîðìèðîâà-
íèþ ýòîãî ìèôà ñïîñîáñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ. Ïðåæäå âñåãî, 
ýòî ïðèãðàíè÷íîå ïîëîæåíèå ðåãèîíà («ßêóòèÿ — îêíî â 
Àçèþ», «ßêóòèÿ — ïåðå êðåñòîê êóëüòóð», «ãëàâíûé ó÷àñòíèê 
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè âîñòî÷íûõ òåððèòîðèé 
Ðîññèè â äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùóþñÿ ýêîíîìèêó Àçèàòñêî-Òè-
õîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè»). Ýòîò ôàêòîð 
ìîæåò íåñòè êàê ïîçèòèâíóþ, òàê è íåãàòèâíóþ òåíäåíöèþ, 
åñëè óêàçûâàåò íà äàâëåíèå èçâíå (â òðåõ ñëàáîíàñåëåííûõ 
ñåâåðíûõ ïðîâèíöèÿõ ÊÍÐ ïðîæèâàåò áîëåå 120 ìëí ÷åë., 
â òî âðåìÿ êàê â ßêóòèè — 0,948 ìëí ÷åë., â òîì ÷èñëå 
52 % — ýòî ïðåäñòàâèòåëè íàðîäà ñàõà). Îãðîìíîå çíà÷åíèå 
èìåþò óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû9, äðåâíÿÿ èñòîðèÿ, 
ñîõðàíåíèå èñòîðè÷åñêîé ïðååìñòâåííîñòè è ýòíè÷åñêîé 
èäåíòè÷íîñòè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. 

ßçûê è êóëüòóðà âûñòóïàþò âàæíûìè ïîëèòè÷åñêèìè 
ðåñóðñàìè, çíà÷èìîñòü êîòîðûõ â îáùåñòâåííîì ìíåíèè 
âîçðàñòàåò, åñëè óäàåòñÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü èõ äðåâíèå 
èñòîêè. Ïîýòîìó ïðîÿâëÿåòñÿ îñîáàÿ çàáîòà î ïîääåðæàíèè 
èëè äàæå îá óñèëåíèè èõ ñâîåîáðàçèÿ, íàïðèìåð, î ñî-
õðàíåíèè ÷èñòîòû ðîäíîãî ÿçûêà èëè áîãàòîé ôîëüêëîðíîé 
òðàäèöèè10.
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Â ýòíè÷åñêèõ ðåñïóáëèêàõ (çäåñü ßêóòèÿ íå ÿâëÿåòñÿ 
èñêëþ÷åíèåì) ïðåîáëàäàþùåé ìèôîëîãåìîé-àðãóìåíòîì â 
ïîëüçó óíèêàëüíîñòè ðåãèîíà è íåîáõîäèìîñòè áîëüøåé 
ýêîíîìè÷åñêîé, êóëüòóðíîé, ïîëèòè÷åñêîé àâòîíîìèè âû-
ñòóïàåò ïðèïèñûâàíèå òèòóëüíîìó ýòíîñó èñòîðèè íàñòîëüêî 
äðåâíåé, íàñêîëüêî ýòî ìîãóò îáîñíîâàòü ïðåäñòàâèòåëè 
ýòíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè. Áðåíä «ßêóòèÿ — âòîðàÿ ïðà-
ðîäèíà ÷åëîâå÷åñòâà» ñòðîèòñÿ íà èñòîðè÷åñêîé çàãàäêå. 
Â 140 êì îò ßêóòñêà ïî ïðàâîìó áåðåãó ð. Ëåíû íàõîäèòñÿ 
äðåâíåéøàÿ ñòîÿíêà ÷åëîâåêà Äèðèíã-Þðÿõ, âîçðàñò êîòî-
ðîé ðåãèîíàëüíûìè ñïåöèàëèñòàìè îïðåäåëåí â ïðåäåëàõ 
1,8—2,5 ìëí ëåò. 

Áëàãîäàðÿ ÑÌÈ, ëèòåðàòóðå è òåàòðó â ìàññîâîì ñîçíàíèè 
ïðåäñòàâèòåëåé òèòóëüíîé íàöèè çàêðåïèëèñü ìèôîëîãåìû 
î ðîäñòâå íàðîäà ñàõà ñ ëåãåíäàðíûìè êóðûêàíàìè, èëè 
ìîíãîëüñêèìè âîèíàìè ×èíãèç-Õàíà («Îýëóí-ó÷æèí ìàòü 
×èíãèñ Õààíà áûëà ðîäîì èç ñàìûõ óâàæàåìûõ ëþäåé ñðåäè 
ïëåìåíè îëõîíóòîâ»). Ñàìîé ïîñëåäíåé ïî âðåìåíè ïîïûò-
êîé ïåðåîñìûñëèòü ìåñòî íàðîäà ñàõà â èñòîðèè ìèðîâîé 
öèâèëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ «ïèñüìî Ðîìàíà Äìèòðèåâà», àâòîð 
êîòîðîãî (ïåðâûé ÿêóòñêèé ÷åìïèîí Îëèìïèéñêèõ èãð 1972 ã., 
èìåâøèé âëèÿòåëüíûõ äðóçåé â ýçîòåðè÷åñêèõ è ïîëèòè÷å-
ñêèõ êðóãàõ) îáðàòèëñÿ ê Ïðåçèäåíòó ÐÔ Ä. À. Ìåäâåäåâó ñ 
çàêîíîïðîåêòîì î âêëþ÷åíèè òåíãðèàíñòâà êàê òðàäèöèîííîé 
ðåëèãèè íàðîäà ñàõà â ñïèñîê ðåëèãèé,  ðåêîìåíäîâàííûõ ê 
èçó÷åíèþ â ðàìêàõ ïðåäìåòà «Îñíîâû äóõîâíî-íàöèîíàëüíîé 
êóëüòóðû íàðîäîâ Ðîññèè». Ñîðîê ïÿòü äåïóòàòîâ Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñîáðàíèÿ (Èë Òóìýí) Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) 
ïîñòàâèëè ïîäïèñè ïîä ïîñëàíèåì ñâîåãî êîëëåãè, ïðåäëàãàÿ 
ïðèçíàòü íà óðîâíå ÐÔ â êà÷åñòâå òðàäèöèîííîé ÿêóòñêîé 
ðåëèãèè ðåëèãèîçíî-ïîëèòè÷åñêèé êîíñòðóêò, ðàçðàáîòàííûé 
ãðóïïîé ìåñòíûõ èíòåëëåêòóàëîâ, òâîð÷åñêè èíòåðïðåòèðî-
âàâøèõ ðåëèãèîçíûå âîççðåíèÿ äðåâíèõ ìîíãîëîâ è òþðêîâ 
(IV—V òûñ. äî í. ý.).

Äàæå íàëè÷èå ìîùíîãî ïëàñòà ñàìîáûòíîãî êóëüòóðíîãî 
íàñëåäèÿ øàìàíèçìà, ïðèçíàííîãî è àêòèâíî èçó÷àåìîãî óæå 
òðèñòà ëåò çàðóáåæíûìè è ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè, íå îñòó-
äèëî àìáèöèîçíûõ æåëàíèé ðåàíèìèðîâàòü ïàíòþðêèñòñêóþ 
ðåëèãèþ. Âñå áîæåñòâà ïàòðèàðõàëüíîãî ïàíòåîíà íàðîäà 
ñàõà, âåñüìà ïîäðîáíî èçó÷åííûå â ôîëüêëîðå, òðàêòóþò-
ñÿ ðàçðàáîò÷èêàìè ýòîé êîíöåïöèè êàê èïîñòàñè (àâàòàðû) 

åäèíîãî áîãà-òâîðöà Àéûû (Òåíãðè). Â êàíîíû íîâîé âåðû 
àâòîðû çàëîæèëè îáîñíîâàíèå øàìàíñêèõ îáðÿäîâ è âåòõî-
çàâåòíûé íàáîð çàïîâåäåé.

Ñïîðû î ñóùíîñòè è àêòóàëüíîñòè òåíãðèàíñòâà íà ñòðà-
íèöàõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ÑÌÈ â 2009 ã. «ïîäîãðåëè» õóäîæå-
ñòâåííûé ôèëüì «Òàéíà ×èíãèñ Õàíà». Ìîùíûé àêöåíò íà 
ðåëèãèþ, çàáûòóþ ñàìèìè òþðêñêèìè íàðîäàìè è âîâñå íå 
èçâåñòíóþ åâðîïåéñêîé ïóáëèêå, îáóñëîâèë ïðîâàë «ãèìíà 
òåíãðèàíñòâó» (ïðè áþäæåòå â 10 ìëí äîëë.) â ðîññèéñêîì 
ïðîêàòå è òåïëûé ïðèåì â «òþðêñêèõ» ðåñïóáëèêàõ. Òåìà 
«íàñëåäèÿ ïðåäêîâ» îáðåëà íîâûé ñìûñë è íîâîãî ìåñ-
ñèþ — ×èíãèñ Õàíà, ÷üÿ ìàòü, ïî âåðñèè ôèëüìà, ÿâëÿåò-
ñÿ ïðåäñòàâèòåëüíèöåé áëàãîðîäíîãî êóðûêàíñêîãî ðîäà, à 
âñå íåäîñòîéíûå äåÿíèÿ ïåðñîíàæåé (îò ïîõèùåíèÿ îòöîì 
×èíãèñ Õàíà ÷óæîé æåíû äî êàçíè ïîáðàòèìà Äæàìóõè) 
îáúÿñíÿëèñü ñëóæåíèåì âîëå Íåáà-Òåíãðè. 

Ïîïûòêè âíåäðèòü èçó÷åíèå òåíãðèàíñòâà â øêîëàõ 
ðåñïóáëèêè îáóñëîâëåíû ïåðåìåíàìè â ñîäåðæàíèè íàöèî-
íàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà, íåæåëàíèåì ðåãèîíàëüíûõ 
âëàñòåé ôèíàíñèðîâàòü îáó÷åíèå ïî ñîêðàùåííûì ïðåäìåòàì 
èç ðåãèîíàëüíîãî è øêîëüíîãî êîìïîíåíòîâ, îðèåíòàöèåé 
áîëüøèíñòâà ñåìåé ñðåäíåîáåñïå÷åííûõ ÿêóòÿí èñêëþ÷è-
òåëüíî íà îïëàòó äîïîëíèòåëüíûõ ÷àñîâ ïî íåîáõîäèìûì 
äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âóç ïðåäìåòàì ÅÃÝ. Òàêèì îáðàçîì, 
ñîêðàùåíèå ÷àñîâ íà îáùåñòâåííî-ãóìàíèòàðíûå äèñöèïëè-
íû íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà, ôîðìèðóþùèå 
îñíîâû ðåãèîíàëüíîé èäåîëîãèè, ïðåäïîëàãàåòñÿ âîñïîëíèòü 
çà ñ÷åò «ðåëèãèè ïðåäêîâ».

Ïîïûòêà ïåðåïèñûâàíèÿ êóëüòóðíîé èñòîðèè ðåãèîíà ñ 
ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû 
è ñâÿçàííûõ ñ íåé èíòåðåñîâ è öåííîñòåé11 îáúÿñíÿåòñÿ 
ïîòðåáíîñòüþ â èäåîëîãè÷åñêèõ äèâèäåíäàõ, ñâÿçàííûõ ñ 
âîâëå÷åíèåì â îðáèòó èíòåðåñîâ èäåîëîãè÷åñêè âîñïðèèì÷è-
âîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ — ó÷àùèõñÿ, ïîêà âîâñå íå ñïîñîáíûõ 
êðèòè÷åñêè ïîòðåáëÿòü è èíòåðïðåòèðîâàòü ïðåäîñòàâëÿåìóþ 
èì àëüòåðíàòèâíóþ èñòîðèþ.

Ïîä÷åðêèâàíèå äóõîâíîñòè, èçáðàííîñòè ðåãèîíàëüíîãî 
ñîîáùåñòâà êàê îäíîãî èç òâîðöîâ óíèêàëüíîé «öèðêóìïî-
ëÿðíîé êóëüòóðû» îñòàåòñÿ îäíèì èç äåéñòâåííûõ ïðèåìîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ ëîêàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ìèôîëîãèè  â ßêóòèè. 
Îôèöèàëüíîé èäåîëîãèåé ðåãèîíà â 90-å ãã. ÕÕ â. ñòàëà 
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èäåîëîãèÿ «êóëüòèâèçàöèè», ïðåäïîëàãàþùàÿ óñêîðåííûé 
ïîäúåì îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû íàðîäà ñàõà, ÷òî 
äîëæíî áûëî ïðåâðàòèòü ÿêóòîâ â îäíó èç íàèáîëåå öèâè-
ëèçîâàííûõ íàöèîíàëüíîñòåé ìèðà. Íàâåðíîå, íè â îäíîì 
ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè â 90-å ãã. ÕÕ â. íå óäåëÿëîñü ñòîëüêî 
âíèìàíèÿ è íå âûäåëÿëîñü ñðåäñòâ ðàçâèòèþ ñèñòåìû íà-
ðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîääåðæêå ó÷èòåëüñòâà, îáÿçàòåëüíîìó 
ïîëó÷åíèþ ìîëîäåæüþ ïîëíîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, âûäå-
ëåíèþ ãðàíòîâ äëÿ ó÷åáû ÿêóòñêèõ ñòóäåíòîâ çà ãðàíèöåé 
è äð. Âåäóùèì èäåîëîãîì «êóëüòèâèçàöèè» áûë ëåãåíäàðíûé 
ïèñàòåëü Ä. Ê. Ñèâöåâ — Ñóîðóí Îìîëëîîí, ïðîïàãàíäèðó-
þùèé èäåþ ïðèîáùåíèÿ ÿêóòîâ ê åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè 
÷åðåç ðóññêóþ ñâåòñêóþ è ïðàâîñëàâíóþ êóëüòóðó12. 

Â êóëüòèâèçàòîðñêîì ïðîåêòå ÿêóòñêèõ âëàñòåé áîëüøîå 
çíà÷åíèå èìåëà «äóõîâíîñòü» êàê ñïîñîáíîñòü ñîõðàíÿòü, 
ðàçâèâàòü è ïðåóìíîæàòü âûñîêèå èäåàëû êóëüòóðíîãî íà-
ñëåäèÿ ïðåäêîâ, â òîì ÷èñëå ðåëèãèè. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ óñòà-
íîâêà çàêëþ÷àëàñü â ñòðåìëåíèè âîçðîäèòü íàöèîíàëüíóþ 
òðàäèöèþ, êóëüòóðó, ôîëüêëîð è ñàìîñîçíàíèå òèòóëüíîãî 
ýòíîñà è ðàçâèâàòü íåîÿçû÷åñòâî, òàê êàê èäåè øàìàíèçìà 
ñîâïàëè ñ êóðñîì íà ñóâåðåíèçàöèþ ðåãèîíà è êîíñîëèäà-
öèþ òèòóëüíîãî ýòíîñà. Ñ ýòîé öåëüþ â ðåñïóáëèêå áûëè 
ñîçäàíû Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû è äóõîâíîñòè Ðåñïóáëèêè 
Ñàõà (ßêóòèÿ), Àêàäåìèÿ äóõîâíîñòè äëÿ âîçðîæäåíèÿ è 
äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äóõîâíîñòè íàðîäà ßêó-
òèè, ñîõðàíåíèÿ è îáîãàùåíèÿ åãî ñàìîáûòíîé êóëüòóðû, 
íàðàùèâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà; ïðîâîäèëèñü 
ìåæäóíàðîäíûå êîíôåðåíöèè ïî øàìàíèçìó; áûë îáúÿâ-
ëåí íàöèîíàëüíûì ïðàçäíèêîì Ûñûàõ; ïðèíÿòà ïðîãðàììà 
«Âîçðîæäåíèå è ðàçâèòèå îëîíõî äî 2015 ãîäà». Â êà÷åñòâå 
íîâîé çàäà÷è Àêàäåìèåé äóõîâíîñòè â êîíöå àïðåëÿ 2010 ã. 
ïðîäåêëàðèðîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êóëü-
òóðíîãî è äóõîâíîãî ñîçíàíèÿ íàðîäà ðåñïóáëèêè.  

Ê ïîïóëÿðíûì ëîêàëüíûì ïîëèòè÷åñêèì ìèôàì, ïðîïà-
ãàíäèðóåìûì â ðåãèîíàëüíîì ìåäèàïðîñòðàíñòâå, îòíîñÿòñÿ 
«ïðîðûâ â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî» â îáëàñòè èíäóñòðèàëüíîãî 
ïðîèçâîäñòâà, äîáû÷è ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, îáðàçîâàíèÿ, òó-
ðèçìà è äð.; äóõîâíîå, êóëüòóðíîå âîçðîæäåíèå íàðîäîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ), âêëþ÷àÿ «ÿçûêîâîå ñòðîèòåëüñòâî» 
òèòóëüíîãî ýòíîñà, âîñïèòàíèå ïîäðàñòàþùèõ ïîêîëåíèé â 
òðàäèöèÿõ ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû è äóõîâíîñòè.

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
ìèôîëîãèè ÿâëÿåòñÿ êîìïëèìåíòàðíîå îòíîøåíèå ê ïðàâî-
ñëàâíîé öåðêâè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû. Òàêîå 
îòíîøåíèå äèêòóåòñÿ íå ñòîëüêî öåííîñòíûìè óñòàíîâêàìè 
ïåðâûõ ëèö ðåãèîíîâ, ñêîëüêî ïîïûòêàìè ïîëó÷èòü âëèÿ-
òåëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñîþçíèêîâ èç ôåäåðàëüíîãî öåíòðà 
â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîãî ïàêòà ñ ïðîòèâîáîðñòâóþùèìè 
ðåãèîíàëüíûìè ýëèòíûìè ãðóïïèðîâêàìè. Òàê, ïðåäñòàâè-
òåëè ðåãèîíàëüíîé ýòíîïîëèòè÷åñêîé ýëèòû ïðèñóòñòâîâàëè 
íà áîãîñëóæåíèè â Çíàìåíñêîé öåðêâè âî âðåìÿ âèçèòà â 
ðåñïóáëèêó Â. Â. Ïóòèíà, íî íå ñ ìåíüøèì ýíòóçèàçìîì 
ñîáèðàëèñü â ìå÷åòè íà äâóõ ÷àñîâóþ âñòðå÷ó ñ ïîëíîìî÷-
íûì ïðåäñòàâèòåëåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ê. Èñõàêîâà âî âðåìÿ 
åãî ïåðâîãî îôèöèàëüíîãî âèçèòà â ßêóòèþ. 

Ñâîé ïîòåíöèàë â ïîëíîé ìåðå íå ðàñêðûë «ïàêåò» 
ðåãèîíàëüíûõ ìèôîâ, îáúåäèíåííûõ òåìîé «ïîëèòè÷åñêàÿ 
ýêîëîãèÿ». Â ðåñïóáëèêå, ðåãèîíå ñ óíèêàëüíûìè ýêîñèñòå-
ìàìè è ðàçâèòûì òðàäèöèîííûì êóëüòîì ìàòåðè-ïðèðîäû, 
âñå àêòèâíåå èñïîëüçóþòñÿ «ýêîëîãè÷åñêèå» òåõíîëîãèè 
áîðüáû çà âëàñòü, àïðîáèðîâàííûå â Èðêóòñêîé îáëàñòè è 
íà Óðàëå. Íàïðèìåð, «Îáùåñòâåííûé ýêîëîãè÷åñêèé öåíòð 
Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)» ïðîâåë ñåðèþ àêöèé â ðàéîíàõ 
ðàáîòû íåôòåïðîâîäà ÂÑÒÎ, ïðîòåñòóÿ ïðîòèâ íàíåñåíèÿ 
îêðóæàþùåé ñðåäå ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà. Êîíñòðóêòîðû 
ýòîãî ìèôà ïîëàãàþò, ÷òî ïîä ýêîëîãè÷åñêèìè ëîçóíãàìè 
óñòîé÷èâîñòü ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà ëåã÷å äåñòàáèëèçè-
ðîâàòü, ÷åì ïîä «àíòèïðåçèäåíòñêèìè».

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíûé ïîëèòè÷åñêèé ìèô, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, åñòü ñïîñîá îáúÿñíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé è ñî-
öèîêóëüòóðíîé äåéñòâèòåëüíîñòè â ðåãèîíå, àïåëëèðóþùèé ê 
ðàçóìó, ýìîöèÿì è ñîöèàëüíîé ïàìÿòè íàñåëåíèÿ êîíêðåòíîé 
òåððèòîðèè. Äëÿ ðàçâèòèÿ ëîêàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ìèôîëî-
ãèè äîñòàòî÷íî âåñüìà ïðîèçâîëüíî òðàêòóåìîé èñòîðè÷åñêîé 
èëè ñîöèàëüíîé ïàìÿòè, íà îñíîâå êîòîðîé ðåãèîíàëüíûìè 
ïîëèòòåõíîëîãàìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè ñèìâîëüíîé ýòíî-
êóëüòóðíîé ýëèòû âûñòðàèâàåòñÿ ýôôåêòíàÿ êîíñòðóêöèÿ: 
ïðîâåäåíèå ïàðàëëåëåé ñ ýïèçîäàìè «ñëàâíîãî ïðîøëîãî 
ýòíîñà»; ïîëèòè÷åñêàÿ ðåêëàìà õàðèçìàòè÷åñêèõ äåÿòåëåé 
ðåãèîíàëüíîé èñòîðèè è êóëüòóðû, äîñòèæåíèé ïðåäêîâ â 
èñòîðèêî-êóëüòóðíîì ïðîãðåññå; «îáðåòåíèå» òàéíûõ ìåñò 
è çíàíèé êàê ðåàëèçàöèÿ èäåîëîãèè èçáðàííîñòè. 
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Èíòåðïðåòàöèÿ ñîöèàëüíîé ïàìÿòè ðåãèîíàëüíîãî ñî-
îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ  ïèòàòåëüíîé ñðåäîé äëÿ àìáèöèîçíûõ 
çàìûñëîâ ýòíîðåãèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê. 
Âûáîð âåðñèè ðåãèîíàëüíîé èñòîðèè áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
íå ñòîëüêî åå èñòîðè÷åñêîé äîñòîâåðíîñòüþ, ñêîëüêî ñî-
öèàëüíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè è êóëüòóðíûìè èíòåðåñàìè 
ðåãèîíàëüíîé ýëèòû. 

Íåîáõîäèìû òðàíçèòîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðåä-
ïîëàãàþùèå àíàëèç ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé ïåðåõîäíîãî 
õàðàêòåðà, ñâÿçàííûõ ñî ñòàíîâëåíèåì íîâîãî êà÷åñòâåííîãî 
ñîñòîÿíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû13. Ñîâðåìåííûå ðåãèîíàëü-
íûå ñîîáùåñòâà, íåñìîòðÿ íà âûñîêèé òåõíè÷åñêèé óðîâåíü 
è èíôîðìàöèîííóþ îñíàùåííîñòü, îñòàþòñÿ îáúåäèíåíèÿìè 
ëþäåé, ýìîöèîíàëüíî âçàèìîäåéñòâóþùèõ äðóã ñ äðóãîì è ñ 
îêðóæàþùèì ìèðîì â âîïðîñàõ ñîöèàëüíîãî äåòåðìèíèçìà, 
äóõîâíî-öåííîñòíûõ ìîòèâîâ äåÿòåëüíîñòè è ñìûñëà èñòîðèè. 
Ñîöèàëüíàÿ ïàìÿòü ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà (êóëüòóðà, 
èñòîðèÿ, äóõîâíûå ðåôåðåíòû) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåííûé 
ïîëèòè÷åñêèé ðåñóðñ, êîòîðûé ýôôåêòèâíî «ñðàáàòûâàåò», 
ñîçäàâàÿ îáúåäèíÿþùèé, «ðåçîíèðóþùèé» ìèô, îòâå÷àþùèé 
èñòîðè÷åñêèì ïðåäñòàâëåíèÿì è ñîâðåìåííûì ïîòðåáíîñòÿì 
íàñåëåíèÿ ðîññèéñêèõ òåððèòîðèé è ÿâëÿþùèéñÿ ïèòàòåëüíîé 
ñðåäîé äëÿ àìáèöèîçíûõ çàìûñëîâ è ïëàíîâ ðåãèîíàëüíûõ 
ïîëèòèêîâ.
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ÄÈÑÏÐÎÏÎÐÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÌÎÍÎÖÅÍÒÐÈ×ÍÎÃÎ ã. ÏÅÐÌÜ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãëîìåðàöèÿ, ïëîòíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òåððèòîðèè, ïðîñòðàíñòâåííîå ïëàíè-
ðîâàíèå ãîðîäà

Key words: agglomeration, territory utilisation 
density, special city planning

Â Ðîññèè ïîñòñîâåòñêîãî ïåðèîäà ïîä âëèÿíèåì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé 
ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ ñõåìû ðàññåëåíèÿ íà óðîâíå ðåãèîíîâ, 
ãîðîäîâ è ðàéîíîâ, à òàêæå ìåíÿþòñÿ ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè 
ýêîíîìèêè, ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèì ðàçâèòèåì, 
óêëàä æèçíè ãîðîæàí. Êðîìå òîãî, â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, 
ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíîñòè ðåñóðñîâ è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà 
ñòàíîâèòñÿ äðóãîé ìîäåëü êîíêóðåíöèè. Ïîñëåäíÿÿ èìååò 
òåïåðü íå òîëüêî îòðàñëåâîé è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé, íî è 
òåððèòîðèàëüíûé õàðàêòåð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçó÷åíèþ 
è ðåãóëèðîâàíèþ ýòèõ ïðîöåññîâ óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå 
âíèìàíèå íà óðîâíå èññëåäîâàíèé è ïîäãîòîâêè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòî ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî â ðåçóëüòàòå 
ñòèõèéíîãî õàðàêòåðà âûøåîïèñàííûõ ïðîöåññîâ ôîðìèðó-
þòñÿ äèñïðîïîðöèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ.

Êàê èçâåñòíî, îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ èñòîùåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà, ÷òî ñóùåñòâåííûì îáðàçîì îêàçûâàåò âëèÿíèå íà 
ïåðñïåêòèâû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. ×òî 
êàñàåòñÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ, òî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñ 2000 ïî 
2008 ã. ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà åãî òåððèòîðèè ñîêðàòèëàñü 
íà 161 òûñ. ÷åë., èëè íà 5,6 %. Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé ãîä 
â Ïåðìñêîì êðàå íàñåëåíèå ñîêðàùàåòñÿ â ñðåäíåì íà 0,7 %, 

ÀÍÎØÊÈÍÀ Åêàòåðèíà Ëüâîâíà, äèðåêòîð Öåíòðà ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, èííîâàöèé è óïðàâëåíèÿ Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

÷òî ñîîòâåòñòâóåò îáùåðîññèéñêîé òåíäåíöèè âûñîêîé óáû-
ëè íàñåëåíèÿ. Ïðè ïîÿâëåíèè âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî 
âûáèðàòü ìåñòà äëÿ æèçíè ëþäè ñòàëè óåçæàòü èç ãîðîäà. 
Òîëüêî çà ïîñëåäíèå 10 ëåò èç ãîðîäà óåõàëî áîëåå 80 òûñ. 
÷åë., ïðè ýòîì çà 17 ëåò ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ãîðîäà â 
öåëîì ñîêðàòèëàñü íà 136 òûñ. ÷åë.

Äåïîïóëÿöèÿ óñèëèâàåò çíà÷èìîñòü êà÷åñòâà íàñåëåíèÿ 
(åãî ìîáèëüíîñòü, ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçà æèçíè, òðóäîâûå 
ìîòèâàöèè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è óëó÷øåíèå 
çäîðîâüÿ). Ìèãðàöèîííàÿ ïðîáëåìà â Ïåðìè íîñèò íå òîëüêî 
êîëè÷åñòâåííûé, íî è êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð. Â Ïåðìü â 
îñíîâíîì ïðèåçæàþò ëþäè èç äðóãèõ òåððèòîðèé êðàÿ, à ñàì 
ãîðîä ñòàë «äîíîðîì íàñåëåíèÿ» äëÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ2. Ïî 
äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, æåëàíèå «æèòü â äðóãîì 
ãîðîäå» â òîé èëè èíîé ôîðìå âûñêàçàëè 38 % ðåñïîíäåí-
òîâ â âîçðàñòå îò 18 äî 30 ëåò. Ïðè ýòîì â áëèæàéøèå 
2—3 ãîäà ïëàíèðóþò ïåðååõàòü æèòü â äðóãîå ìåñòî 7,8 % 
îïðîøåííûõ â âîçðàñòå îò 18 äî 30 ëåò. Äîëÿ óñòàíîâîê íà 
æèçíü â Ïåðìè ñðåäè ìîëîäåæè ãîä îò ãîäà ñîêðàùàåòñÿ, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ òðåâîæíûì ñèãíàëîì äëÿ ãîðîäñêîãî ñîîáùåñòâà3. 
Äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî îñíîâíûå 
ïðè÷èíû ïåðååçäà â Ïåðìü — ýòî âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîé-
ñòâà, ðîäñòâåííûå ñâÿçè è ó÷åáà (äëÿ ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ). 
Ãëàâíûìè «ìèíóñàìè» ãîðîäà, ôîðìèðóþùèìè «óñòàíîâêó íà 
îòúåçä», ÿâëÿþòñÿ óðîâåíü áëàãîóñòðîéñòâà ãîðîäà, ñîñòîÿíèå 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, áåçîïàñíîñòü.

Â ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ è ôîðìèðóþùåé íîâûå âûçî-
âû ñðåäå êàæäîìó ðåãèîíó, ãîðîäó, ìóíèöèïàëèòåòó íóæåí 
ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíãîâûé ïëàí, ÷òîáû óñïåøíî êîíêó-
ðèðîâàòü íà ãëîáàëüíîì ðûíêå çà ìîáèëüíûå ðåñóðñû, îñî-
áåííî çà æèòåëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîðîäà ñòàíîâÿòñÿ âñå 
áîëåå îòâåòñòâåííûìè çà ñâîé ìàðêåòèíã. Îðãàíû óïðàâëåíèÿ 
ãîðîäîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè, äîëæíû 
ïðîâîäèòü ñàìîñòîÿòåëüíûå èëè ñòîðîííèå èññëåäîâàíèÿ, 
èñêàòü âíåøíèå ðåñóðñû äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ öåëåé, 
âûñòðàèâàòü îñìûñëåííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ öåëåâûìè 
àóäèòîðèÿìè è ò. ï. 

Â 2009 ã. àäìèíèñòðàöèÿ Ïåðìè äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ìàñòåð-ïëàíà ïðèâëåêëà åâðîïåéñêèå ïðîåêòíûå 
îðãàíèçàöèè. Ýòî, ïîæàëóé, ïåðâûé îïûò â Ðîññèè, êîãäà äëÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ êðóïíîãî ãîðîäà áûëè ïðèâëå-
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÷åíû èñêëþ÷èòåëüíî åâðîïåéñêèå ñïåöèàëèñòû. Â ãðóïïó ðàç-
ðàáîò÷èêîâ âõîäèëè KCAP Architects&Planners (Íèäåðëàíäû, 
ã. Ðîòòåðäàì), Bureau Alle Hosper (Íèäåðëàíäû, ã. Õààðëåì), 
Poyry Infra Oy (Ôèíëÿíäèÿ, ã. Õåëüñèíêè — Âàíòàà). Çäåñü 
íåò ñìûñëà ïðîâîäèòü àíàëèç ðàçðàáîòàííîãî ìàñòåð-ïëàíà. 
Æåëàþùèå ìîãóò îçíàêîìèòüñÿ ñ öåëÿìè, çàäà÷àìè è îñíîâ-
íûìè ïðîåêòíûìè ðåøåíèÿìè ýòîãî äîêóìåíòà, îáðàòèâøèñü 
ê ýëåêòðîííîìó ðåñóðñó4. Îñòàíîâèìñÿ íà òîì, ÷åãî, ïî-íà-
øåìó ìíåíèþ, íåò â ñòðàòåãè÷åñêîì ìàñòåð-ïëàíå.

Îòìåòèì, ÷òî åãî ðàçðàáîò÷èêè ïðåäñòàâèëè êà÷åñòâåííûé 
àíàëèç òèïîëîãèè çàñòðîéêè, óðîâíÿ áëàãîóñòðîéñòâà, ãîðîä-
ñêîãî ëàíäøàôòà è ò. ï., à òàêæå ïîäãîòîâèëè ïðîåêòíûå 
ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà êà÷åñòâåííîå ïðåîáðàçîâàíèå 
ãðàäîñòðîèòåëüíîé ñðåäû ãîðîäà. Îäíàêî, êàê ìû ñ÷èòàåì, â 
ñôåðó âíèìàíèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ íå ïîïàëè âàæíûå àñïåêòû, 
êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â óñëîâèÿõ ïðîäîëæàþùèõñÿ 
äåìîãðàôè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ïðåîáðàçîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé 
è ñîöèàëüíîé ñôåðû êðóïíîãî ðîññèéñêîãî ãîðîäà.

Ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûì êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòå-
ëåì, èñïîëüçóåìûì äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé, 
ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ïëîòíîñòè çàñòðîéêè òåððèòîðèè. Îí 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ äëÿ êâàðòàëîâ èëè ìèêðîðàéîíîâ ñ îïðåäå-
ëåííûì òèïîì çàñòðîéêè è èçìåðÿåòñÿ ñóììàðíîé ïîýòàæíîé 
ïëîùàäüþ çàñòðîéêè íàçåìíîé ÷àñòè çäàíèé è ñîîðóæåíèé 
â ãàáàðèòàõ íàðóæíûõ ñòåí, ïðèõîäÿùåéñÿ íà åäèíèöó 
òåððèòîðèè (òûñ. êâ. ì/ãà).

Ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ ìàñòåð-ïëàíà ã. Ïåðìè íàïðàâëåíû íà 
ïîâûøåíèå ïëîòíîñòè çàñòðîéêè, â òîì ÷èñëå â öåíòðàëüíûõ 
ðàéîíàõ ãîðîäà. Ïëîòíîñòü çàñòðîéêè â öåíòðàëüíûõ ðàé-
îíàõ ïðåäëàãàåòñÿ óâåëè÷èòü â ñðåäíåì ñ 0,66 äî 1,8 (äëÿ 
ðàçíûõ òèïîâ çàñòðîéêè ìîãóò áûòü îòêëîíåíèÿ îò ñðåäíåãî 
çíà÷åíèÿ). Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïîäõîäû ê àíàëèçó ïëîòíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ òåððèòîðèè ãîðîäà, îäíàêî äëÿ ïîëíîöåííîãî 
ãðàäîñòðîèòåëüíîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, êàêèì 
îáðàçîì êîíêðåòíàÿ òåððèòîðèÿ èñïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî äëÿ 
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, íî è äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóíêöèé5. 

Èñõîäÿ èç ýòèõ ñîîáðàæåíèé, ìû ðàññ÷èòàëè êîýôôè-
öèåíò ïëîòíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òåððèòîðèè ñ ó÷åòîì ðàç-
ìåùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è ñîöèàëüíûõ 
îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé. Áûë ïðîâåäåí 

ðàñ÷åò êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ ïëîòíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
òåððèòîðèè êàê êîëè÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ è àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ íà 
îäíîì ãåêòàðå çàñòðîåííîé òåððèòîðèè. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà 
ïðåäñòàâëåíû íà êàðòîãðàììå (ðèñóíîê). Àíàëèç ïëîòíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ òåððèòîðèè ãîðîäà áàçèðóåòñÿ íà ïðåäïî-
ëîæåíèè, ÷òî òåððèòîðèÿ ñ÷èòàåòñÿ ïëîòíî èñïîëüçóåìîé, 
åñëè îáùåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé íà ãåê-
òàðå ïðåâûøàåò 6. Îïðåäåëåíû òåððèòîðèè â öåíòðàëüíûõ 
ðàéîíàõ ãîðîäà, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ïëîòíî èñïîëüçóåìûì 
(íà êàðòîãðàììå îíè âûäåëåíû òåìíî-ñåðûì öâåòîì). Êàê 
âèäíî, áîëüøàÿ ÷àñòü öåíòðàëüíîãî ðàéîíà ãîðîäà îòíîñèòñÿ 
ê ïëîòíî èñïîëüçóåìûì òåððèòîðèÿì, çäåñü ðàñïîëàãàåòñÿ 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðè-
ÿòèé, à òàêæå àäìèíèñòðàòèâíûõ çäàíèé è ñîöèàëüíûõ îáú-
åêòîâ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïëîòíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðåâûøàåò 
ïîðîãîâûé óðîâåíü êðèòåðèÿ áîëåå ÷åì â ÷åòûðå ðàçà (íà 
êàðòîãðàììå îíè âûäåëåíû ÷åðíûì öâåòîì).

Îòìåòèì, ÷òî â Ïåðìè èç îáùåãî êîëè÷åñòâà ïîåçäîê ïî 
òåððèòîðèè ãîðîäà òîëüêî êàæäàÿ âòîðàÿ ñîâåðøàåòñÿ íà 
îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå, äðóãàÿ ïîëîâèíà îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ëè÷íîãî àâòîìîáèëÿ6. Òàêèì îáðàçîì, 
öåíòð ãîðîäà â ðåçóëüòàòå î÷åíü ïëîòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
èñïûòûâàåò çíà÷èòåëüíûå òðàíñïîðòíûå ïåðåãðóçêè. Çäåñü 
íàëèöî âûñîêàÿ èíòåíñèâíîñòü àâòîìîáèëüíîãî äâèæåíèÿ, 
ìíîãîêðàòíîå ïðåâûøåíèå íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé âûáðîñîâ 
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, çàãðîìîæäåííîñòü õàîòè÷íî ïðè-
ïàðêîâàííûìè àâòîìîáèëÿìè.

Âî ìíîãîì òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà ñ íåýôôåêòèâíûìè 
ðåøåíèÿìè ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè Ïåðìè, êîòîðûå ñïîñîá-
ñòâîâàëè â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ âûòåñíåíèþ 
ìàññîâîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà îêðàèííûå òåððè-
òîðèè ãîðîäà. Â öåíòðàëüíûõ ðàéîíàõ ãîðîäà èç-çà âû-
ñîêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ â îñíîâíîì ñòðîèëàñü 
êîììåð÷åñêàÿ, îôèñíàÿ è òîðãîâàÿ íåäâèæèìîñòü. Ìíîãèå 
ãîðîæàíå, ïåðååçæàÿ â îòäàëåííûå ðàéîíû ãîðîäà, ïðî-
äîëæàëè åçäèòü íà ðàáîòó â öåíòð. Êðîìå òîãî, îíè ïðåä-
ïî÷èòàëè óñòðàèâàòü ñâîèõ äåòåé â øêîëû, ðàñïîëîæåííûå 
â öåíòðå, ÷òîáû îáåñïå÷èòü èíòåãðàöèþ äåòåé â ãîðîäñêóþ 
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíóþ ñðåäó.

Äèñïðîïîðöèè ðàçâèòèÿ ìîíîöåíòðè÷íîãî ã. ÏåðìüÅ. Ë. Àíîøêèíà
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Ñ ó÷åòîì êîíöåïöèè «ìàðêåòèíãà òåððèòîðèè» äëÿ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ äàëüíåéøåãî ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
ãîðîäà ìû äîëæíû ðàññìîòðåòü ïðåäëàãàåìûå ðåøåíèÿ ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ òàê íàçûâàåìûõ «ïîêóïàòå-
ëåé òåððèòîðèè»: ïîêóïàòåëåé æèëüÿ, ïðåäïðèíèìàòåëåé 
è àðåíäàòîðîâ êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè. Îáåñïå÷åííûå 
ãîðîæàíå ïðåäïî÷èòàþò êîìôîðòàáåëüíûå çàãîðîäíûå äîìà, à 
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàññîâîãî ñòðîèòåëüñòâà íóæíû íîâûå 
ãîñóäàðñòâåííûå ïîäõîäû ê äîëãîñðî÷íîìó êðåäèòîâàíèþ. 
Òàêèì îáðàçîì, íåïîíÿòíî, íà êàêóþ êàòåãîðèþ æèòåëåé 
ðàññ÷èòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî óâåëè÷åíèþ ïëîòíîñòè çà-
ñòðîéêè öåíòðà ãîðîäà.

Êðîìå òîãî, åñëè ïëîòíîñòü çàñòðîéêè óâåëè÷èâàåòñÿ â 
íåñêîëüêî ðàç â öåíòðàëüíûõ ðàéîíàõ ãîðîäà, òî ýòî ìîæåò 
óõóäøèòü óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà è ñíèçèòü ïîòðåáè-
òåëüñêèé ïîòåíöèàë òåððèòîðèè, òàê êàê áèçíåñ, êîòîðûé 
àðåíäóåò ïëîùàäè â öåíòðå ãîðîäà, îðèåíòèðîâàí íà îêà-
çàíèå äåëîâûõ è ñåðâèñíûõ óñëóã äëÿ æèòåëåé è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé íå îêðóæàþùèõ êâàðòàëîâ, à âñåãî ãîðîäà. 
Óâåëè÷åíèå ïëîòíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òåððèòîðèè ïðèâåäåò 
ê ñíèæåíèþ åå òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè, òàê êàê â ïëîò-
íî èñïîëüçóåìûõ òåððèòîðèÿõ òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü 
îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì ïàðêîâî÷íûõ ìåñò äëÿ èíäèâèäó-
àëüíîãî àâòîòðàíñïîðòà. Äåôèöèò ïàðêîâîê â öåíòðå Ïåðìè 
çàìåòåí óæå ñåé÷àñ, à ïðè ìàññîâîé âûñîòíîé çàñòðîéêå 
ýòîãî äåôèöèòà áóäåò áîëüøå.

Òàêèì îáðàçîì, óïëîòíèòåëüíàÿ çàñòðîéêà â öåíòðàëüíûõ 
ðàéîíàõ ãîðîäà áåç ó÷åòà ýêîíîìè÷åñêîãî è àäìèíèñòðà-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òåððèòîðèè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü 
«ðàñïîëçàíèþ ãîðîäà», òàê êàê ó ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïî-
êóïàòåëåé æèëüÿ ìîãóò ïîÿâèòüñÿ ñòèìóëû äëÿ âûáîðà 
àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ðàçìåùåíèÿ, â òîì ÷èñëå çà 
ïðåäåëàìè ãîðîäà. Â òî æå âðåìÿ æåëàþùèå â áëèæàéøåå 
âðåìÿ óåõàòü èç ãîðîäà ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè íàçûâàþò ïëî-
õóþ ýêîëîãèþ (38 %), ïëîõèå óñëîâèÿ äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà 
è êàðüåðû (26 %), îòñóòñòâèå äîñòóïíîãî æèëüÿ (20 %)7. 

Âûÿâëåííûå çàêîíîìåðíîñòè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î 
òîì, ÷òî ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì è ïðîñòðàíñòâåííîì ïëàíèðîâà-
íèè Ïåðìè â óñëîâèÿõ äåïîïóëÿöèè è ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíî-
ñòè íàñåëåíèÿ íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
àñïåêòû, èìåþùèå îñîáåííîñòè â öåíòðå è ïåðèôåðèéíûõ 
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ðàéîíàõ ãîðîäà. Íåîáõîäèìî íîâîå îñîçíàíèå ïðîöåññîâ è 
äâèæóùèõ ñèë ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ, àãëîìåðàöèé è ðåãèîíîâ 
Ðîññèè äëÿ èçó÷åíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé 
ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Â ýòèõ öåëÿõ Öåíòðîì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, èííîâà-
öèé è óïðàâëåíèÿ Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå õàðàêòåðà è 
îñíîâíûõ òåíäåíöèé àãëîìåðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â àðåàëå 
Ïåðìè. Ðàññìàòðèâàëèñü âíåøíèå ýôôåêòû àãëîìåðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñëå ÷åëîâå÷åñêèé è ñîöèàëüíûé êàïèòàë 
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé â ñîñòàâå àãëîìåðàöèè. Èññëåäîâàíèå 
âêëþ÷àëî àíàëèç ðåêðåàöèîííîé è òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè 
íàñåëåíèÿ â ñîñòàâå àãëîìåðàöèè, ðûíêà çåìëè è æèëèù-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà, ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè, à òàêæå îïèñà-
íèå ýôôåêòîâ àãëîìåðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Åãî ðåçóëüòàòû 
ïîêàçûâàþò, ÷òî àãëîìåðàöèîííûå ïðîöåññû ïðîÿâëÿþòñÿ 
â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðîñòà ðåêðåàöèîííîé è òðóäîâîé ìî-
áèëüíîñòè íàñåëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ðûíêà çåìëè 
è íåäâèæèìîñòè. Â ïðîöåññû ðåêðåàöèîííîé ìîáèëüíîñòè, 
ñâÿçàííîé ñ îòäûõîì íà äà÷àõ è çàãîðîäíûõ äîìàõ, ïî 
íàøèì äàííûì, âîâëå÷åí êàæäûé âòîðîé æèòåëü Ïåðìè. 
Àíàëèç ñåçîííîé è íåäåëüíîé íåðàâíîìåðíîñòè èíòåíñèâ-
íîñòè äâèæåíèÿ àâòîòðàíñïîðòà ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòà-
òî÷íî âûñîêèõ çíà÷åíèÿõ ìàÿòíèêîâîé òðóäîâîé ìèãðàöèè. 
Ïî íàøèì îöåíêàì, îêîëî 10—12 % ðàáîòàþùèõ ïðèåçæàåò 
íà ðàáîòó â Ïåðìü èç îêðåñòíûõ òåððèòîðèé.

Èññëåäîâàíèå ðûíêà çåìëè ïîêàçàëî, ÷òî ñ 2003 ïî 2006 ã. 
îáúåìû ïðîäàæ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ìóíèöèïàëüíûõ 
ðàéîíàõ Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè óâåëè÷èëèñü â 29,7 ðàçà. 
Ïëîùàäü çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî 
â 2007 ã. â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ àãëîìåðàöèè ðàâíà 
360 ãà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 57 % îò âñåé ïëîùàäè çåìåëüíûõ 
ó÷àñòêîâ ïîä æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî â Ïåðìñêîì êðàå çà 
òîò æå ïåðèîä. Ïðè ýòîì íàáèðàåò ñèëó ïðîöåññ îòòîðæå-
íèÿ çåìåëü ïîä ðàçëè÷íîãî ðîäà îáúåêòû, íå ñâÿçàííûå ñ 
ñåëüñêèì íàñåëåíèåì: æèëüå è äà÷è äëÿ ãîðîæàí, à òàêæå 
ïðîìûøëåííûå, ñêëàäñêèå è òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ. Èíòåðåñû 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è âîïðîñû ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé 
è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðûå äîïîëíèòåëüíî îá-
ðåìåíÿþò ñåëüñêîå ïîñåëåíèå, èãíîðèðóþòñÿ.

Ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü â ñîñòàâå àãëîìåðàöèè èçìåíÿåò ñâîè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè è òèïîëîãè÷åñêèå ïðèçíà-

êè, ÷òî ïðèâîäèò ê ñîöèàëüíîé äåçàäàïòàöèè ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ, ñíèæåíèþ óðîâíÿ çàíÿòîñòè, ðàçðóøåíèþ ñëîæèâøåéñÿ 
ñèñòåìû ðàçäåëåíèÿ òðóäà â ðåãèîíå. Áîëåå òîãî, êëþ÷åâûå 
ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè íàñåëåíèÿ ñóùåñòâåííî 
íèæå, ÷åì â Ïåðìè, è íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî êðàþ8.

Òàêèì îáðàçîì, â Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè ïðîèñõîäÿò 
ñòèõèéíûå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì åäèíîãî ðûíêà 
òðóäà, ðûíêà çåìëè è íåäâèæèìîñòè ñ âîâëå÷åíèåì ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà â îáùèé êîììåð÷åñêèé îáîðîò. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû èíòåãðàöèè â ðàìêàõ 
Ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè ïðîÿâëÿþòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå, à 
îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû ìîãóò ïðèâåñòè ê ðîñòó ñîöèàëüíîé 
íàïðÿæåííîñòè è èíòåíñèôèêàöèè äåïîïóëÿöèè ïðè îòñóò-
ñòâèè ðåãóëèðîâàíèÿ è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ 
ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè.

Êðîìå òîãî, ïðîáëåìû äèâåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè ñî-
âðåìåííîãî ãîðîäà äîëæíû áûòü òåñíî ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì 
àãëîìåðàöèè, ÿäðîì êîòîðîé îí ÿâëÿåòñÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü 
àãëîìåðàöèÿ äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ ïî èíòåíñèâíîìó ïóòè, 
ïðåäïîëàãàþùåìó âûðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ìåõàíèçìîâ äåêîí-
öåíòðàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíîâðåìåííî 
äîëæíà ðåøàòüñÿ ïðîáëåìà óñêîðåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ àãëîìåðàöèîííûõ ïîäöåíòðîâ âî âçàèìîñâÿçè 
ñ îñâîáîæäåíèåì öåíòðà îò íåïðîôèëüíûõ ôóíêöèé.

Â öåëîì ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå èññëå-
äîâàíèé, âûïîëíÿåìûõ Öåíòðîì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, 
èííîâàöèé è óïðàâëåíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íåðåãóëè-
ðóåìîì õàðàêòåðå ïðîöåññîâ ïðîñòðàíñòâåííîé è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ è 
ãîðîäàõ. Ýòî ïðèâîäèò ê îäíîíàïðàâëåííûì ìèãðàöèîííûì 
ïîòîêàì, óñèëåíèþ îòñòàëîñòè â îòäàëåííûõ òåððèòîðèÿõ; 
èçìåíåíèþ áàëàíñà ðàáî÷èõ ìåñò è ìåñò ðàçìåùåíèÿ æèëüÿ 
ìåæäó öåíòðîì è ïåðèôåðèåé; ïîâûøåíèþ òðóäîâîé ìàÿòíè-
êîâîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ è íåäîñòàòî÷íîé îðãàíèçàöèè 
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ãîðîäà; ôîðìèðîâàíèþ îáúåäèíåííîãî 
ðûíêà òðóäà è çåìëè â àãëîìåðàöèè ïðè ñîõðàíåíèè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåçèíòåãðàöèè; ìîíîöåíòðè÷íîé ìîäåëè 
ãîðîäà è àãëîìåðàöèè, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò ñõåìå ðàññåëåíèÿ 
è ôóíêöèîíàëüíî-ïëàíèðîâî÷íîé îðãàíèçàöèè.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåãèîíû è ãîðîäà 
Ðîññèè íóæäàþòñÿ â ïðèìåíåíèè åâðîïåéñêèõ ïîäõîäîâ ê 
ðåãèîíàëüíîìó ïëàíèðîâàíèþ, îñíîâàííûõ íà êîíöåïöèè 
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óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòèõ öåëÿõ íåîáõîäèìî ñîçäàíèå 
ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèé 
òåíäåíöèé è çàêîíîìåðíîñòåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ òåððèòîðèàëüíûõ óñëîâèé. 
Ïåðåõîä îò ñòèõèéíîé èíòåãðàöèè ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàç-
âèòèþ è ïëàíèðîâàíèþ âîçìîæåí ñ ó÷åòîì çàêîíîìåðíîñòåé 
îáðàçîâàíèÿ àãëîìåðàöèé. Îäíèìè èç âàæíûõ îæèäàåìûõ 
ðåçóëüòàòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ èíòåãðàöèè íà ìåñòíîì óðîâíå 
ñëåäóåò îïðåäåëèòü ïîâûøåíèå óðîâíÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè 
è óëó÷øåíèå óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè â àãëîìåðàöèè, 
ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå íà îñíîâå ïîëèöåíòðè÷íîé ìîäåëè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-
ìî ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ è èíñòðóìåíòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà â 
ñôåðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé â 
àãëîìåðàöèè.
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Îñíîâíûå îðèåíòèðû äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ 12 ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Ñèáèðñêîãî ôåäå-
ðàëüíîãî îêðóãà (ÑÔÎ), áûëè ñôîðìóëèðîâàíû â «Ñòðàòåãèè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè äî 2020 ãîäà», àêòóàëü-
íîñòü è íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè êîòîðîé îáîñíîâàíà ðÿäîì 
ôàêòîðîâ. Â ñâÿçè ñ íà÷àâøèìñÿ â 2008 ã. ãëîáàëüíûì ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì ïîÿâèëèñü ïðèíöèïèàëüíî 
íîâûå âûçîâû è óãðîçû. Â ñèëó ýòîãî ìíîãèå ðàçäåëû ðàíåå 
ïðèíÿòîé Ñòðàòåãèè óñòàðåëè èëè íå ñîîòâåòñòâóþò òåêóùåé 
ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, à òàêæå îòðàñëå-
âûì ñòðàòåãèÿì è èíûì äîêóìåíòàì, ïðèíÿòûì ñ 2002 ïî 
2009 ã. è îïðåäåëÿþùèì ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, 
ïóòè, ôîðìû è ñðîêè èõ ðåàëèçàöèè. 

Ðåäàêöèÿ «Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ñèáèðè äî 2020 ãîäà» áûëà óòâåðæäåíà Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ îò 5 èþëÿ 2010 ã. ¹ 1120-ð. Ñòðàòåãè÷åñêîé 
öåëüþ ðàçâèòèÿ Ñèáèðè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî 
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ Ñèáèðè 
íà îñíîâå ñáàëàíñèðîâàííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-

ÂËÀÄÈÌÈÐÎÂÀ Îëüãà Íèêîëàåâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ôèíàíñîâ è 
êðåäèòà Êðàñíîÿðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà, 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Å. Ë. Àíîøêèíà ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÐÅÃÈÎÍÀ
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òåìû èííîâàöèîííîãî òèïà, ãàðàíòèðóþùåé íàöèîíàëüíóþ       
áåçîïàñíîñòü, äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è ðåàëèçàöèþ 
íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîññèè â ìèðîâîì 
ñîîáùåñòâå1. 

Ê 2016 ã. ïðåäóñìîòðåíî äîñòèæåíèå ãîäîâûõ òåìïîâ ïðè-
ðîñòà ÂÐÏ íà 5—5,3 %, èíâåñòèöèé — íà 9—12 %, çàðàáîò-
íîé ïëàòû è äóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ — íà 5,1—5,5 %. 
Ê 2021 ã. ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè 
íà èííîâàöèîííîé îñíîâå, çàâåðøèòü ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ 
ïðîåêòîâ òðàíñïîðòíîãî è ýíåðãåòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà, 
êðóïíûõ ðåñóðñíûõ ïðîåêòîâ, äîáèòüñÿ ñîçäàíèÿ êîìôîðòíîé 
ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. 
(â öåíàõ 2008 ã.) ÂÐÏ óâåëè÷èòñÿ â 1,6 ðàçà, ïðîìûøëåííîå 
ïðîèçâîäñòâî — â 1,45—1,55 ðàçà, èíâåñòèöèè — â 2,3 ðàçà, 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû — â 1,8 ðàçà. 
Äîëÿ èíâåñòèöèé â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå Ñèáèðè 
äîëæíà ñîñòàâèòü íå ìåíåå 30 %, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ 
óâåëè÷èòñÿ íà 600—800 òûñ. ÷åë.2 Â ðåçóëüòàòå äîëæíà 
áûòü ñôîðìèðîâàíà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà èííî-
âàöèîííîãî òèïà, ÷òî àïðèîðè ïðåäïîëàãàåò èííîâàöèîííûå 
ïîäõîäû ê åå ïîñòðîåíèþ. 

Ðàáîòà íàä ïðîåêòîì «Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ñèáèðè äî 2020 ãîäà» ïðîäîëæàëàñü äîñòàòî÷íî 
äëèòåëüíîå âðåìÿ. Â êà÷åñòâå ïîçèòèâíîé «÷åðòû» ñëåäóåò 
îòìåòèòü íîâàòîðñêèé ïîäõîä ðàçðàáîò÷èêîâ: êîìïëåêñíîñòü 
è ïîëíîòà îõâàòà çíà÷èòåëüíîãî ïî òåððèòîðèàëüíûì ïàðà-
ìåòðàì ÑÔÎ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò îïðåäåëåíèÿ íå òîëüêî îò-
ðàñëåâûõ ïðèîðèòåòîâ, íî è âûäåëåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ. 

Ðåàëèçàöèÿ ïîëîæåíèé Ñòðàòåãèè áàçèðóåòñÿ íà èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â ïðèëîæåíèè 
«Ïåðå÷åíü ïåðâîî÷åðåäíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â Ñè-
áèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå». Àíàëèç ïðîåêòîâ îòðàæàåò 
èõ íàïðàâëåííîñòü íà ðåøåíèå ïåðâîî÷åðåäíûõ, íåñòðàòåãè-
÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÑÔÎ. 
Èííîâàöèîííàÿ êîìïîíåíòà ïðåäëîæåííîãî âàðèàíòà ðàçâè-
òèÿ äîëæíà íàõîäèòü îòðàæåíèå â èííîâàöèîííîì õàðàêòåðå 
ïðîåêòîâ. Äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä Ñòðàòåãèè è èííîâàöèîííàÿ 
íàïðàâëÿþùàÿ îáîñíîâûâàþò, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìîñòü 
áîëåå ÷åòêîãî ïîäõîäà ê âûäåëåíèþ ãðóïïû èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ. Â «Ïåðå÷íå ïåðâîî÷åðåäíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå» äîñòàòî÷íî ñëîæíî 

âûäåëèòü èç 27 çàÿâëåííûõ ïðîåêòîâ èííîâàöèîííûå, òàê 
êàê òîëüêî îäíà ïîäãðóïïà «Èííîâàöèîííàÿ ñôåðà», âêëþ-
÷àþùàÿ 3 ïðîåêòà, îòðàæàåò ýòó íàïðàâëåííîñòü. Òàêæå 
ïðîáëåìàòè÷íûìè è íåÿñíûìè âèäÿòñÿ êðèòåðèè îòíåñåíèÿ 
ïðîåêòîâ ê êàòåãîðèè èííîâàöèîííûõ. 

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü óòî÷íåíèÿ ïî-
íÿòèÿ «èííîâàöèîííûé ïðîåêò». Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå 
êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â Ðîññèè ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íå ñóùåñòâóåò 
çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåííîé òðàêòîâêè ýòîãî òåðìèíà, 
÷òî âëå÷åò çà ñîáîé íàëè÷èå ìíîæåñòâà åãî îïðåäåëåíèé 
â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, çà-
÷àñòóþ ïðîòèâîðå÷àùèõ äðóã äðóãó3. Â äàííîì ñëó÷àå 
ïîä èííîâàöèîííûì ïðîåêòîì ìû áóäåì ñ÷èòàòü ñèñòåìó 
âçàèìîóâÿçàííûõ öåëåé è ïðîãðàìì èõ äîñòèæåíèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ 
ñôåðàõ (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, ôèíàíñîâîé, êîììåð÷å-
ñêîé è äð.), îðãàíèçîâàííûõ è îôîðìëåííûõ êîìïëåêòîì 
ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè è îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå 
ðåøåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé çàäà÷è, êîòîðàÿ âûðàæåíà â 
êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ è ïðèâîäèò ê èííîâàöèè.

Óñïåøíîå îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì è ïîëíîòîé ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
è âûáîðîì èíñòðóìåíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â óòâåðæäåííîì 
äîêóìåíòå â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè 
Ñòðàòåãèè óêàçàíû ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû, ðåãèî-
íàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå ïðîãðàììû, à òàêæå ïðîãðàììû 
êðóïíûõ êîìïàíèé, íàïðàâëåííûå íà êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå 
òåððèòîðèè Ñèáèðè. Ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè 
òàêæå ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ êðóïíåéøèõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ Èíâåñòè-
öèîííîãî ôîíäà ÐÔ. 

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä â ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, àññîöèèðîâàâøåéñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ñ èñ-
ñëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïðèõî-
äèëàñü íà áþäæåò. Äî 2005 ã. îñíîâíîé ôîðìîé áþäæåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê áûëî áàçîâîå, 
êîãäà ñðåäñòâà âûäåëÿëèñü íàó÷íîé îðãàíèçàöèè â öåëîì 
â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà è ïðîøëîãîäíåãî 
óðîâíÿ çàòðàò, è èõ îáúåì íå çàâèñåë îò ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû 
íàó÷íîé îðãàíèçàöèè èëè âóçà. Íà÷èíàÿ ñ óêàçàííîãî âðå-

Î. Í. Âëàäèìèðîâà Èíñòðóìåíòû ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ...
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ìåíè, ïðèîðèòåò áûë îòäàí ïðîãðàììíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ, 
ðàñïðåäåëÿåìîìó ÷åðåç ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû 
(ÔÖÏ). Çàêàç÷èêàìè ÔÖÏ ÿâëÿþòñÿ ôåäåðàëüíûå ìèíè-
ñòåðñòâà, ôåäåðàëüíûå ñëóæáû, ôåäåðàëüíûå àãåíòñòâà è 
ãîñóäàðñòâåííûå àêàäåìèè íàóê. Îñíîâíûå êîëè÷åñòâåííûå è 
êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû äåéñòâîâàâøèõ è çàïëàíèðîâàííûõ 
ÔÖÏ íà ïåðèîä äî 2012 ã. ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Òàáëèöà
Ñòðóêòóðà ÔÖÏ íà ïåðèîä äî 2012 ã., ìëí ðóá.4

Ãîä Êîëè-
÷åñòâî 

ïðîãðàìì 

Êîëè-
÷åñòâî 

ïîäïðîã-
ðàìì 

Îáúåìû áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé 
ÃÊÂ ÍÈÎÊÐ Ïðî÷èå 

íóæäû
Âñåãî

2009 52 99 479818,3697 97559,3914 254349,2621 831727,0232 
2010 53 99 483641,3806 104984,1870 152527,8629 741153,4305 
2011 70 103 557524,1428 102929,0096 82050,8947 742504,0471 
2012 37 63 374014,3138 75616,4131 62343,2310 511973,9579 

Â ñòðóêòóðíîì ðàçðåçå â 2010 ã. 30,4 % ïðèõîäÿòñÿ íà 
ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, 22,3 % — íà ðàç-
âèòèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé, 12,4 % — íà ðàçâèòèå Äàëüíåãî 
Âîñòîêà. Äîëè êàæäîãî èç îñòàëüíûõ íàïðàâëåíèé ñîñòàâ-
ëÿþò ìåíåå 10 % (æèëüå — 8,5 %, ñåëî — 2,6 %, ñîöèàëü-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà — 7,6 %, ðàçâèòèå ðåãèîíîâ — 3,6 %, 
áåçîïàñíîñòü — 9,9 %, ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòó-
òîâ — 2,7 %). Íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó â ÐÔ ïðåäó-
ñìàòðèâàåòñÿ ïîñòåïåííîå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ áþäæåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÔÖÏ.

Â «Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáè-
ðè äî 2020 ãîäà» äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ çàäåéñòâîâàòü áîëåå ïÿòíàäöàòè ÔÖÏ 
(«Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè 2010—2015 ãîäû», 
«Ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå Äàëüíåãî Âîñòîêà 
è Çàáàéêàëüÿ íà ïåðèîä äî 2013 ãîäà», «Êóëüòóðà Ðîññèè 
(2006—2011)», «Ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2006—2015 ãîäû», «Ñîöèàëüíîå 
ðàçâèòèå ñåëà äî 2012 ãîäà», «Äåòè Ðîññèè íà 2007—2010 ãã.» 
è äð.).

Ïî ïîäñ÷åòàì Ìèíôèíà ÐÔ, 53 ÔÖÏ íå îáåñïå÷åíû ðàñ-
õîäàìè áþäæåòà áîëüøå, ÷åì íà äâå òðåòè. Àññèãíîâàíèÿ 
íà ÔÖÏ â 2009—2012 ãã., ñîãëàñíî ïàñïîðòàì ïðîãðàìì íà 
1 ÿíâàðÿ 2009 ã., äîëæíû ñîñòàâèòü 2,9 òðëí ðóá., èç êîòîðûõ 

ïî÷òè 2,1 òðëí ðóá. íå ïðîôèíàíñèðîâàíû5. Çàêîíîìåðíûì 
âèäèòñÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîñòàíîâêà âîïðîñà î öåëåñîîáðàç-
íîñòè âûáîðà ðàçðàáîò÷èêàìè Ñòðàòåãèè â êà÷åñòâå ïðèîðè-
òåòíîé ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì, åñëè íà 
äàííîì ýòàïå âûÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èíñòðóìåíòà. 
Êðîìå òîãî, íå ó÷òåíû íàïðàâëåííîñòè è îñîáåííîñòè ïîä-
õîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà 
2011 ã., îðèåíòèðîâàííûå íà îòêàç îò ïðîãðàììíî-öåëåâîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñòðàòåãèÿ, ÿâëÿÿñü äîëãîñðî÷íûì ïðîã-
ðàììíûì äîêóìåíòîì, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà ñîäåðæàòü 
øèðîêèé ïåðå÷åíü èíñòðóìåíòîâ åå ðåàëèçàöèè, áåç âû-
äåëåíèÿ àêòóàëüíûõ íà äàííûé ìîìåíò.

Ôèíàíñèðîâàíèå ÷àñòè ïðîåêòîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ îñó-
ùåñòâëÿòü çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè 
ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. 
Ðàññìàòðèâàÿ ýòîò èíñòðóìåíò êàê âîçìîæíûé ìåõàíèçì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, íà íàø âçãëÿä, 
íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà äâóõ àñïåêòàõ: çà-
êîíîäàòåëüíîì îãðàíè÷åíèè ó÷àñòèÿ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ 
â ñîôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòîâ äðóãèõ óðîâíåé è äåôèöèòíîì 
õàðàêòåðå ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ áîëüøèíñòâà ñóáúåêòîâ, 
íå òîëüêî âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÑÔÎ, íî è Ðîññèè. Âîçíèêàåò 
îïàñåíèå, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñòðàòåãè÷åñêóþ íåîáõîäèìîñòü 
èííîâàöèîííîãî âàðèàíòà êàê îñíîâû äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà 
è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ìíîãèå ðåãèîíû ïðåäïî÷òóò «çà-
êðûâàòü» òåêóùèå ïðîáëåìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé 
ñòàáèëüíîñòè.

Ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû, 
êðîìå êàê ÷åðåç ãîñôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû — èíñòðó-
ìåíò äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé ãîñóäàðñòâà íà òåððèòîðèÿõ, 
ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ â 2—3 ðàçà áóäåò äå-ôàêòî 
îçíà÷àòü îòêàç îò íèõ. Ïåðåáðîñèòü çàòðàòû íà ñàìè ðå-
ãèîíû èëè áèçíåñ íå ïîëó÷èòüñÿ. «Óæå ñåé÷àñ ìàíäàòû 
ðåãèîíîâ è èíâåñòîðîâ íåäîôèíàíñèðóþòñÿ, ïîòîìó ÷òî 
îáúåìû ñîôèíàíñèðîâàíèÿ áûëè çàâûøåíû, ÷òîáû äîáèòüñÿ 
ôåäåðàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ»6.

Åùå îäíà ðàçíîâèäíîñòü öåëåâûõ ïðîãðàìì — âåäîì-
ñòâåííûå öåëåâûå ïðîãðàììû (ÂÖÏ). 

Â Êðàñíîÿðñêîì êðàå ïåðå÷åíü âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ 
ïðîãðàìì ñîäåðæèò 16 íàèìåíîâàíèé, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò 
íàçâàòü «Ðàçâèòèå îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
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Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ», «Ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè ïî çàãîòîâêå 
è ïåðåðàáîòêå äðåâåñèíû íà ïåðèîä 2010—2012 ãã.», «Ðàç-
âèòèå ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ íà ïåðèîä 
2010—2012 ãã.» è äð.7 Òåêñòîâûé àíàëèç èõ íàïðàâëåííîñòè 
ïîêàçàë, ÷òî, êàê è â ñëó÷àå ñ ðåãèîíàëüíûìè öåëåâûìè 
ïðîãðàììàìè, ÂÖÏ ïðåèìóùåñòâåííî îðèåíòèðóåòñÿ íà âû-
ïîëíåíèå ñîöèàëüíûõ, à íå èííîâàöèîííûõ çàäà÷. 

Ðåçþìèðóÿ âûøåèçëîæåííîå, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îò-
ìåòèòü, ÷òî ïîòåíöèàë öåëåâûõ ïðîãðàìì äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ «Ñòðàòåãèè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè äî 2020 ãîäà» íà 
ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä îïðåäåëåí íå ñîâñåì êîððåêòíî. 
Â íåé ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî óñëîâèåì åå óñïåøíîé ðåàëèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîå, ñèñòåìíîå è ñèíõðîííîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è îáùåñòâà íà ïðèíöèïàõ 
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï) â ðåàëèçàöèè 
êëþ÷åâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îáðàùåíèå ê ïðàâî-
ïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå è ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå 
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè îòäåëüíîãî çàêîíîäàòåëüíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ, ÷òî ôîðìèðóåò îñíîâó äëÿ 
äîñòàòî÷íî øèðîêîé òðàêòîâêè äàííîãî ïîíÿòèÿ. Â ÷àñò-
íîñòè, Ã×Ï ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíñòèòóöèîíàëüíûé è 
îðãàíèçàöèîííûé àëüÿíñ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì â 
öåëÿõ ðåàëèçàöèè îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ â øèðîêîì ñïåêòðå ñôåð äåÿòåëüíîñòè: îò ðàç-
âèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò äî îáå-
ñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííûõ óñëóã8.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÷åòêî 
ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è 
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Ã×Ï èííîâàöèîííîé íàïðàâ-
ëåííîñòè. Â ÑÔÎ òàêæå åñòü ïîçèòèâíûé îïûò ïðèìåíåíèÿ 
Ã×Ï êàê èíñòðóìåíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå 
Íèæíåãî Ïðèàíãàðüÿ» ñîçäàíî ÎÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ðàçâèòèÿ 
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ» ñ óñòàâíûì êàïèòàëîì 120 ìëí ðóá. Îíî 
ó÷ðåæäåíî â ðàâíûõ äîëÿõ àäìèíèñòðàöèåé Êðàñíîÿðñêîãî 
êðàÿ, ÎÀÎ «ÃèäðîÎÃÊ», Âíåøýêîíîìáàíêîì è ÎÎÎ «Áàçîâûé 
ýëåìåíò», ãäå ÷àñòíûé áèçíåñ èìååò âîçìîæíîñòü ó÷àñòâî-
âàòü â êàïèòàëå ñàìîé êîðïîðàöèè è â ðåàëèçóåìûõ ñ åå 
ó÷àñòèåì îòðàñëåâûõ ïðîåêòàõ. Êàæäûé áþäæåòíûé ðóáëü, 

âêëàäûâàåìûé àäìèíèñòðàöèåé êðàÿ â êîðïîðàöèþ, äîëæåí 
äàòü 3 ðóá. ïðèáûëè çà ñ÷åò ÷àñòíûõ ôèíàíñîâûõ èíâåñòîðîâ 
êîðïîðàöèè, à ïîòîì åùå — îò 3 äî 5 ðóá. çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
÷àñòíûõ ïðîìûøëåííèêîâ, êîòîðûå èíâåñòèðóþò ñðåäñòâà â 
êîíêðåòíûå îòðàñëåâûå ïðîåêòû êîðïîðàöèè. 

Îñíîâíàÿ öåëü ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå 
Íèæíåãî Ïðèàíãàðüÿ» — ñîçäàíèå íà îñíîâå ïðèíöèïîâ Ã×Ï 
óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè íà òåððè-
òîðèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ íîâîãî êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî 
ðàéîíà, îñíîâàííîãî íà áîãàòåéøåì ïðèðîäíî-ðåñóðñíîì ïî-
òåíöèàëå, ýëåêòðîýíåðãèè Áîãó÷àíñêîé ÃÝÑ è ìåðîïðèÿòèÿõ 
ïî ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, íåîáõîäèìîé 
äëÿ ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â òî 
æå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ äèñáàëàíñ òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíà: 
ïðèîðèòåòíî ïðîåêòû, ôèíàíñèðóåìûå íà ïðèíöèïàõ Ã×Ï, 
ðåàëèçóþòñÿ â åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû (Ñî÷è, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã è äð.).

Òåêñòóàëüíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â «Ñòðàòåãèè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè äî 2020 ãîäà» íå 
íàøëà â ïîëíîé ìåðå îòðàæåíèÿ âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ 
äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, óñïåøíî èñïîëüçó-
þùèõñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå (ìèêðîôèíàíñèðîâàíèå, ïðî-
åêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå è äð.), õîòÿ â Ðîññèè óæå ñîçäàíû 
óñëîâèÿ äëÿ èõ ðàçâèòèÿ. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò íåîáõîäèìîñòü 
èíòåãðàöèè ôåäåðàöèè è ðåãèîíîâ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ïîëÿ êàê ôàêòîðà, ñïîñîáñòâóþùåãî 
èíòåíñèôèêàöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. 

Öåëåñîîáðàçíûì âèäèòñÿ âíåñåíèå ðÿäà ïðåäëîæåíèé, 
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîãî 
ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè «Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ñèáèðè äî 2020 ãîäà»: ïåðå÷åíü èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ïðîåêòàìè èííîâàöèîííîé 
íàïðàâëåííîñòè ñ âûäåëåíèåì èõ â îòäåëüíóþ ãðóïïó, ÷òî 
ïîçâîëèò áîëåå ÷åòêî àêöåíòèðîâàòü èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå; ñîãëàñîâàòü ñ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè ìåòîäè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîð-
ìèðîâàíèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; Ñòðàòåãèÿ äîëæíà áûòü äî-
ïîëíåíà ðàçäåëîì, îòðàæàþùèì ïîòåíöèàë ðàçëè÷íûõ ôîðì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ; ðåêîìåíäîâàòü ñóáúåêòàì ÑÔÎ ðàçðàáîòàòü 
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ðåãèîíàëüíûå  è âåäîìñòâåííûå èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû 
êàê ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ èõ 
îòðàæåíèåì â ïåðå÷íå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ; äåòà-
ëèçèðîâàòü óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ Ã×Ï äëÿ ðåàëèçàöèè 
ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòîâ ñ óòî÷íåíèåì ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà; 
ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé êàê îäíèõ èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðî-
öåññîâ ãëîáàëèçàöèè.
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Àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè, óñòîé÷èâîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà ïîñðåäñòâîì îáíîâëåíèÿ èç-
íîøåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, 
ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëîâ â õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó, ñíèæåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ. Ñîçäàíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, âíåäðåíèå 
è èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, îðãàíèçàöèÿ ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îáåñïå÷èâàþò ïåðåõîä 
íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü âîñïðîèçâîäñòâà ïðåäìåòîâ è 
ñðåäñòâ òðóäà è ïðîèçâîäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñôîð-
ìèðîâàâøèéñÿ íà ýòîé îñíîâå áëàãîïðèÿòíûé ýêîíîìè÷å-
ñêèé êëèìàò ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè, 
ðåàëèçàöèè ñòðåìëåíèÿ èíâåñòîðîâ ê âëîæåíèþ êàïèòàëà 
â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñôåðó, îáóñëîâëèâàÿ èõ âïîëíå çà-
êîíîìåðíîå îæèäàíèå ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ïîñëå çàâåðøåíèÿ 
ñâîåãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. 

Ó÷àñòíèêè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿþò 
âëîæåíèå êàïèòàëà â ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèé äëÿ óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, îáúåìîâ 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è åå ðåàëèçàöèè íà ñîîòâåòñòâó-
þùèõ òîâàðíûõ ðûíêàõ, ïîïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
è íåïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Áîëåå òîãî, èíâåñòèöèè 
ïðåäïîëàãàþò ýôôåêòèâíîñòü âëîæåíèé, êîòîðàÿ ïîíèìàåòñÿ 
íàìè êàê ðåçóëüòàòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîé ñèñòåìû, âûðà-
æàþùåéñÿ â îòíîøåíèè êîíå÷íûõ ïîëåçíûõ ðåçóëüòàòîâ åå 

Å. Í. ÌÀËÜ×ÅÍÊÎÂ

ÌÀËÜ×ÅÍÊÎÂ Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû îáùåíà-
ó÷íûõ äèñöèïëèí Êîâûëêèíñêîãî ôèëèàëà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Î. Í. Âëàäèìèðîâà
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ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ê çàòðà÷åííûì ðåñóðñàì. Ýòî ñîñòîÿíèå 
èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, ïðè êîòîðîì îáúåì èíâåñòèöèé â 
ðåàëèçàöèþ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà àäåêâàòåí êîíå÷íîìó 
ðåçóëüòàòó ìîäåðíèçàöèè1.

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îíà ñïîñîáíà íå òîëüêî îêàçûâàòü 
âëèÿíèå íà äðóãèå ñîñòàâíûå ÷àñòè ýòîé ñèñòåìû, íî è 
íàõîäèòüñÿ ïîä âëèÿíèåì íåêîòîðûõ èç íèõ. Îò õàðàêòåðà 
âîçäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ íà èíâåñòèöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü, ñòåïåíè ðàçâèòèÿ åå èíôðàñòðóêòóðû çàâèñÿò 
àêòèâèçàöèÿ è ýôôåêòèâíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé. 
Ýòî ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
êëèìàòà, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæàò óñëîâèÿ, õàðàêòåðíûå 
äëÿ òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà è 
ïðîÿâëÿþùèåñÿ â àáñîëþòíûõ êðàéíèõ è ñðåäíèõ çíà÷åíè-
ÿõ ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèÿ äåíåæíûõ è äðóãèõ ñðåäñòâ, 
îïðåäåëÿåìîé ñëîæèâøèìèñÿ îòíîøåíèÿìè ñóáúåêòîâ èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè2.

Ýêîíîìè÷åñêèé êëèìàò ôîðìèðóåòñÿ ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè 
ãîñóäàðñòâà. Îíî îïðåäåëÿåò âíåøíþþ è âíóòðåííþþ ïîëèòè-
êó; ââîäèò íàëîãè; óñòàíàâëèâàåò ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ìåíÿÿ 
èõ â çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ñäåðæèâàÿ èõ 
ðîñò ñïåöèàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè; âîçäåéñòâóåò 
íà óðîâåíü ñîáèðàåìûõ íàëîãîâ; ñîçäàåò çàêîíîäàòåëüíóþ 
áàçó è ò. ä. Ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ è óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîãî 
êëèìàòà âëèÿåò íà ñîñòîÿíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàíû, ðåãèîíà, îòðàñëè. 
Ýòî îïðåäåëÿåò èõ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ïîä 
êîòîðîé ìû ïîíèìàåì ñîâîêóïíîñòü îáúåêòèâíûõ è ñóáúåê-
òèâíûõ ïðèçíàêîâ, ñðåäñòâ, âîçìîæíîñòåé è îãðàíè÷åíèé, 
îáóñëîâëèâàþùèõ èíòåíñèâíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â 
êàïèòàë ñîîòâåòñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Íåîáõîäè-
ìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-
öåññû âûòåêàåò èç ñàìîé ïðèðîäû ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûé 
îòíîøåíèé3.

Èíâåñòèöèè îáëàäàþò ñâîéñòâîì äâèæåíèÿ òóäà, ãäå èõ 
èñïîëüçîâàíèå äàåò áîëüøèé ýôôåêò (äîõîä, ïðèáûëü, ðåí-
òàáåëüíîñòü êàïèòàëà è ò. ä.). Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò íå 
òîëüêî îáåñïå÷èòü ðàçìåðû íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöèé, íî è 
ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ è âîçâðàòà, ÷òî âîçìîæíî 
ïðè íàëè÷èè áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Ïî-

ñëåäíèé ïðåäïîëàãàåò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ 
óñëîâèé äëÿ óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà îáùåñòâà (ïðèîáðåòåíèå 
ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ; ìîäåðíèçàöèÿ è ñòðîèòåëüñòâî çäà-
íèé, èíæåíåðíûõ ñîîðóæåíèé è ò. ï.), ïîâûøåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìèêè. 

Ñîâðåìåííûå ðåàëèè ïðåäïîëàãàþò ðåàëèçàöèþ èíâåñòè-
öèîííîé ìîäåëè ðîñòà ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, îðèåíòèðóþùåéñÿ 
íà ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, îáíîâëåíèå 
îñíîâíîãî êàïèòàëà, ïðèâëå÷åíèå íîâîé êâàëèôèöèðîâàííîé 
ðàáî÷åé ñèëû, ÷òî òðåáóåò ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé. Ìèðî-
âîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ îòðèöàòåëüíî ñêàçàëñÿ íà äèíàìèêå 
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë. Íàïðèìåð, â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë (è â ïðîöåíòàõ 
ê ïðåäûäóùåìó ãîäó) â 2008 ã. ñîñòàâèëè 39 254,1 ìëí ðóá. 
(117,2 %), à â 2009 ã. — 32 582,9 ìëí ðóá., èëè 78,6 %4. 
Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ïî âèäàì îñíîâíûõ ôîí-
äîâ â 2008—2009 ãã. ñîñòàâèëè çäàíèÿ (êðîìå æèëûõ) è 
ñîîðóæåíèÿ — 1 561,8 ìëí ðóá. (39,8 % ê èòîãó); ìàøèíû, 
îáîðóäîâàíèå, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà — 17 962,7 ìëí ðóá. 
(45,8 %), 10 644,8 ìëí ðóá. (32,7 %), 13 249,5 ìëí ðóá. (40,7 %) 
ñîîòâåòñòâåííî5. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ïî ôîðìàì 
ñîáñòâåííîñòè â 2008—2009 ãã. ñîñòàâèëè: ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ — 7 290,8 ìëí ðóá. (18,6 % ê èòîãó) è 6 021,5 ìëí ðóá. 
(18,5 %), ìóíèöèïàëüíàÿ — 1 094,5 ìëí ðóá. (2,8 %) è 
903,3 ìëí ðóá. (2,8 %), ÷àñòíàÿ — 17 325,3 ìëí ðóá. (44,1 %) 
è 15 072,2 (46,3 %), ñìåøàííàÿ ðîññèéñêàÿ — 8 393,0 ìëí ðóá. 
(21,4 %) è 8 826,6 ìëí ðóá. (27,1 %), ñîâìåñòíàÿ ðîññèéñêàÿ 
è èíîñòðàííàÿ — 5 129,6 ìëí ðóá. (13,1 %) è 1 738,4 ìëí 
ðóá. (5,3 %), îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé — 7,5 ìëí ðóá. 
(0,0 %) è 7,2 ìëí ðóá. (0,0 %), ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè — 8,7 ìëí ðóá. (0,0  %) è 5,7 ìëí ðóá. (0,0 %), èíî-
ñòðàííàÿ — 4,7 ìëí ðóá. (0,0 %) è 8,0 ìëí ðóá. (0,0 %) 
ñîîòâåòñòâåííî5.

Êðèçèñíûå óñëîâèÿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû ïðè ëþáîì óðîâíå 
ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðåäúÿâëÿþò áîëåå âûñîêèå 
òðåáîâàíèÿ ê ãîñóäàðñòâó, åãî ñïîñîáíîñòè ïðîòèâîñòîÿòü 
ñêëàäûâàþùèìñÿ íåãàòèâíûì îáñòîÿòåëüñòâàì. Àíàëèç ñèòó-
àöèè, ñëîæèâøåéñÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, ïðèâîäèò ê âû-
âîäó «î íåâîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ðåøåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ 
çàäà÷ èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå ñàìîðåãóëèðîâà-
íèÿ ðûíêà, ò. ê. îí õàðàêòåðèçóåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ 

Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ...Å. Í. Ìàëü÷åíêîâ
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ñôîðìèðîâàííîñòè»6. Îäíàêî ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ àê-
òèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ñïîñîáíà, 
íà íàø âçãëÿä, ñòàòü îäíèì èç âàæíåéøèõ è ýôôåêòèâíûõ 
ñðåäñòâ ïðåîäîëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. 

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà òðàêòóåòñÿ ñåé÷àñ êàê ñî-
ñòàâíàÿ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé ãîñó-
äàðñòâîì è ïðåäïðèÿòèÿìè â âèäå óñòàíîâëåíèÿ ñòðóêòóðû 
è ìàñøòàáîâ èíâåñòèöèé, íàïðàâëåíèé èõ èñïîëüçîâàíèÿ, 
èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè îáíîâëåíèÿ 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïîâûøåíèÿ èõ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ7. 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñèñòåìó ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûìè 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïðèçâàííóþ ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàñøèðåííîìó îáùåñòâåííîìó âîñïðîèçâîäñòâó8. Íå-
îáõîäèìî ïðè ýòîì îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
ñóùåñòâåííî ïîâûøàåòñÿ çíà÷åíèå ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé, 
îñîáåííî èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Âûäåëÿþò òàê-
æå îòðàñëåâóþ, ðåãèîíàëüíóþ è èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó 
îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Âñå îíè íàõîäÿòñÿ â 
òåñíîé âçàèìîñâÿçè, íî îñíîâíîé ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ, 
òàê êàê èìåííî îíà îïðåäåëÿåò ïðàâèëà èãðû â èíâåñòèöè-
îííîì ïðîöåññå è ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ. 

Ðåàëèçóåìàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà â 
Ðîññèè è åå ðåãèîíàõ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â öåëîì, íà íàø 
âçãëÿä, íå îòâå÷àåò íè ìèðîâûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè, íè âíóòðåííèì ïîòðåáíîñòÿì ñòðàíû. Ïîäòâåðæäàþò 
ýòî ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, óñèëåíèå 
âíåøíåé çàâèñèìîñòè. Â ìàãàçèíå ïðîèçâîäñòâåííûõ òîâàðîâ 
ìû ñ òðóäîì íàéäåì èëè âîâñå íå íàéäåì îòå÷åñòâåííóþ 
ïðîäóêöèþ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ìåíÿòü èíâåñòèöè-
îííóþ ïîëèòèêó. Îäíàêî ïî âîïðîñó «Êàêóþ ðîëü äîëæíî 
èãðàòü ãîñóäàðñòâî â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå?» äî ñèõ ïîð 
íåò ñîãëàñèÿ. Ëþáîé äîìèíèðóþùåé ïîçèöèè â îòíîøåíèè 
ñòåïåíè âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ðûíî÷íûå ïðîöåññû 
õàðàêòåðíà îäíîáîêîñòü. Îñîáåííî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ, êîãäà 
ðîëü êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè íåîáîñíîâàííî çàâûøàåòñÿ è 
ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ ïðîìûøëåííîé. Îòíîøåíèÿ âçàèìî-  
èñêëþ÷åíèÿ ìåæäó íèìè, õàðàêòåðíûå äëÿ òðàäèöèîííîé 
íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè, íå âïîëíå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåí-
íîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ Ðîññèè íåîáõîäèìà òàêàÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, êîòîðàÿ â ñòðàòåãè÷å-
ñêîì ïëàíå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ âíóòðåííèõ 
ìåõàíèçìîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà, à òàêæå ïîâûøàòü çàèíòåðåñîâàííîñòü õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ â ðåçóëüòàòèâíîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
÷òî â èòîãå ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ýêîíîìèêè ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ. Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà 
äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå òàêòè÷åñêèõ çàäà÷, 
óñòàíîâëåíèå ïðèîðèòåòîâ è ñîçäàíèå ïðåôåðåíöèé îòäåëü-
íûì àãåíòàì, èíñòèòóòàì è ñåãìåíòàì ðûíêà äëÿ óñòðàíåíèÿ 
íåãàòèâíûõ ïðîÿâëåíèé ðàçëè÷íûõ äåôîðìàöèé ðûíêà, åãî 
íåïîëíîòû è íåñîâåðøåíñòâà. 

Ðåàëèçàöèè òàêîé ïîëèòèêè ïðåïÿòñòâóåò òî, ÷òî â ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå íàáëþäàåòñÿ îòðûâ âàæíåéøèõ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãóëÿòîðîâ îò ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â 
èíâåñòèöèîííîé ñôåðå ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è çàâèñèìîñòü 
èíâåñòèöèé îò äèíàìèêè ññóäíîãî ïðîöåíòà. Äåëî â òîì, ÷òî 
â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñíèæåíèå ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ 
óäåøåâëÿåò êðåäèò è ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ èíâåñòèöèé, 
à â Ðîññèè ýòîé çàêîíîìåðíîñòè íå ïðîñëåæèâàåòñÿ. Áîëåå 
òîãî, íàáëþäàåòñÿ îáðàòíàÿ òåíäåíöèÿ. Ìîðäîâèÿ â ýòîì îò-
íîøåíèè íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì. Íàêîïëåíèå ðåñóðñîâ â 
ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåçåðâàõ, ñòàâøåå âîçìîæíûì 
íå áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, à ðîñòó 
ìèðîâûõ öåí íà íåôòü è ãàç, ñíèçèëî äåíåæíîå ïðåäëîæå-
íèå è íå ñòèìóëèðîâàëî äåíåæíûé ñïðîñ, íåîáõîäèìûé äëÿ 
ðåàëèçàöèè ôàêòîðîâ èíâåñòèöèîííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 
Èñïîëüçîâàíèå «ñòåðèëèçîâàííûõ» äåíåæíûõ ðåñóðñîâ äëÿ 
ïîêóïêè èíîñòðàííûõ öåííûõ áóìàã îçíà÷àåò ïðåäîñòàâëåíèå 
êðåäèòîâ çàðóáåæíûì çàåìùèêàì â óùåðá íàöèîíàëüíûì. 
Ýòî ñóùåñòâåííî ñíèçèëî èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë Ðîññèè, 
à îòäåëüíûõ åå ðåãèîíîâ, íå èìåþùèõ ñûðüåâîé è çíà÷è-
òåëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, ïðèáëèçèëî ê íóëþ. 

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè íàáëþäàâøåãîñÿ â Ðîññèè â 
äîêðèçèñíûé ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áûëè íå ýô-
ôåêòèâíûå èíâåñòèöèè, à óâåëè÷åíèå çàãðóçêè èìåþùèõñÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (ïîòåíöèàë èõ â îñíîâíîì óæå 
èñ÷åðïàí), âîâëå÷åíèå â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ðàíåå 
ïîäãîòîâëåííûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óñèëåíèå òåíäåíöèè 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Òàê, óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà 
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ïðèâåëî ê ðîñòó ñïðîñà íà èìïîðòíûå ìàøèíû è îáîðó-
äîâàíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòüþ. 
Íàïðèìåð, â 2000—2004 ãã. äîëÿ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â 
èìïîðòå âûðîñëà ïî÷òè íà 10 % (ñ 36,3 äî 45,7 %), à äîëÿ 
ìàøèíîñòðîåíèÿ â ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè — ìåíåå ÷åì 
íà 2 % (ñ 20,5 äî 22,2 %)9. 

Ýòî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â Ðîññèè íàáëþäàåò-
ñÿ âîññòàíîâèòåëüíûé, à íå èíâåñòèöèîííûé ðîñò. Îäíàêî 
âîññòàíîâèòåëüíàÿ ìîäåëü ðîñòà èìååò òåíäåíöèþ ê çàìåä-
ëåíèþ, òàê êàê íåèíâåñòèöèîííûå ôàêòîðû ðîñòà ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê âðåìåííûå. Òàêîé ðîñò íå òðåáóåò áîëü-
øèõ êàïèòàëîâëîæåíèé, ïîýòîìó çíà÷èòåëüíîå âðåìÿ áûëî 
ïðåîáëàäàíèå ñáåðåãàþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, à íå 
èíâåñòèöèîííîé. Àêöåíò ñëåäóåò ñäåëàòü, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
íà èíâåñòèöèîííîé ìîäåëè ðîñòà, îðèåíòèðóþùåéñÿ íå íà 
âîâëå÷åíèå ñòàðûõ, à íà ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé, îáíîâëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà, ïðèâëå÷åíèå 
íîâîé êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Äëÿ ýòîãî òðåáó-
þòñÿ ìàñøòàáíûå èíâåñòèöèè è àêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ 
èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ÷òî îò÷àñòè óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ 
â Ìîðäîâèè. 
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ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÅÉ ÐÅÀËÜÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ 
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ 
Â ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÓÑËÓÃÀÕ1 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âçàèìîäåéñòâèå ðåàëüíîãî è áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðîâ, ôèíàíñîâàÿ ïîòðåáíîñòü ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè â áàíêîâñêèõ óñëóãàõ

Key words: interaction of regional and banking 
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Áëàãîäàðÿ âçàèìîäåéñòâèþ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ èí-
ñòèòóòîâ ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè äîñòèãàþòñÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, ñâÿçàííûå â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ìî-
äåðíèçàöèåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ñêîðîñòü òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, òåìïû íàðàùèâàíèÿ 
âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè âî ìíîãîì çàâèñÿò 
îò ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé áàí-
êîâ íåîáõîäèìûì îáúåìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü 
óñèëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ áàíêîâñêîãî è ðåàëüíîãî ñåêòîðîâ 
ýêîíîìèêè îáóñëîâëèâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, âîçðàñòàþùåé 
ðîëüþ ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà â ýêîíîìèêå, îñóùåñò-
âëÿåìîãî áàíêàìè äëÿ ìåæñåêòîðíîãî «ïåðåëèâà» êàïèòàëà, 
ñ äðóãîé — íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì ñîñòîÿíèåì ýòîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Ñ öåëüþ îáúåêòèâíîãî âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì âçàèìîäåéñòâèÿ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñ ôèíàíñîâîé ñèñòåìîé ñëåäóåò 
ïðîèçâåñòè îöåíêó ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé â 
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü áàíêè 
äëÿ áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà. 

Áàíêîâñêèé êàïèòàë ïðèçâàí óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè 
â ðàñ÷åòàõ, ôèíàíñèðîâàíèè è ðàçìåùåíèè ñâîáîäíûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé. Â ñëó÷àå ïîëíîãî óäîâëåòâî-
ðåíèÿ èìåþùèõñÿ ó ïðåäïðèÿòèé ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé 

ÀÊÈØÅÂÀ Àëåñÿ Âèêòîðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
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áàíêîâñêèé êàïèòàë àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ôèíàíñèðîâàíèè 
ýêîíîìèêè, ÷åòêî âûïîëíÿÿ ñâîè ôóíêöèè è òåì ñàìûì 
îêàçûâàÿ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Âûäåëèâ òðè ãðóïïû ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, à òàêæå ó÷èòûâàÿ 
íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìî ÷åòêî 
óñòàíîâèòü èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòðåá-
íîñòåé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íàìè èñïîëü-
çóåòñÿ ìåòîä ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñ 
ñîîòâåòñòâåííûì ïîñòðîåíèåì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé 
ìîäåëè ðàñ÷åòà åìêîñòè ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé.

Ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ðàñ÷åòíûõ óñëóãàõ îò-
ðàæàþò äåíåæíûé ïîòîê ïî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
(íàïðèìåð, âçàèìîðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿ-
ìè, íàëîãîâûìè îðãàíàìè, ïåðñîíàëîì). Äåíåæíûé ïîòîê 
ïî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå 
ñîñòàâëÿþùèå: ïðèòîê è îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïðèòîê 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåòñÿ îáúåìîì ðåàëèçîâàííîé 
ïðîäóêöèè è óñëóã (âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèé), êîòîðàÿ çàâèñèò 
îò îáúåìà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè è óñëóã, èçìåíåíèÿ 
çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ (ïðè ýòîì òàêæå 
ó÷èòûâàþòñÿ òîâàðû îòãðóæåííûå, íàõîäÿùèåñÿ â ïóòè) è 
èçìåíåíèÿ ðàçìåðà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïîêóïàòåëåé 
è çàêàç÷èêîâ, à òàêæå ïî âåêñåëÿì êîíòðàãåíòîâ, ïðèíÿòûõ 
â îïëàòó çà ïîñòàâëåííûå òîâàðû / óñëóãè, íî âîâñå íå 
îïëà÷åííûõ. Ïðè ýòîì óâåëè÷åíèå çàïàñîâ è äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè ñîêðàùàåò ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, è íà-
îáîðîò. Ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè / 
óñëóã èëè âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè (ÏÄÑ) ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

             ÏÄÑ = ÎÏ – ÈÇ – ÈÄÇ ,             (1)

ãäå ÎÏ — îáúåì ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, ðóá.; ÈÇ — èç-
ìåíåíèå çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå (ðàçíèöà ìåæäó 
îñòàòêàìè íà êîíåö è íà÷àëî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà), ðóá.; 
ÈÄÇ — èçìåíåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïîêóïàòåëåé 
è çàêàç÷èêîâ, à òàêæå âåêñåëÿ ê ïîëó÷åíèþ (îáúåì ðåàëè-
çàöèè â òîâàðíûé êðåäèò) — ðàçíèöà ìåæäó îñòàòêàìè íà 
êîíåö è íà÷àëî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà, ðóá.

Îòòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ âêëþ÷àåò âûïëàòû ïîñòàâùèêàì 
çà êîìïëåêòóþùèå äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ñîáñòâåí-
íûå òåêóùèå ðàñõîäû, çàðàáîòíóþ ïëàòó ïåðñîíàëà, à òàêæå 
íàëîãîâûå ïëàòåæè â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé è âíåáþäæåò-
íûå ôîíäû, êîòîðûå çàâèñÿò îò ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè / 
óñëóã (çàêóïêà ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà, 
îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû è ïð.), êîììåð÷åñêèõ è 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ è íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé ñ äîõîäîâ 
è ïðèáûëè. Ñóììà îòòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî îñíîâíîé 
äåÿòåëüíîñòè (ÎÄÑ) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

           ÎÄÑ = ÑÏ + ÊÐ + ÓÐ + ÍÄ ,         (2)

ãäå ÑÏ — ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè / óñëóã, 
ðóá.; ÊÐ — êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû, ðóá.; ÓÐ — óïðàâëåí-
÷åñêèå ðàñõîäû, ðóá.; ÍÄ — ñóììà íàëîãîâ, óïëà÷èâàåìûõ 
ñ äîõîäîâ è ïðèáûëè, ðóá.

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó âñåõ ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ íà ïðè-
ìåðå äàííûõ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Õàðàêòåðèñòèêà ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà 

Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â ðàñ÷åòàõ, ìëí ðóá.2

Ïîêàçàòåëü 2004 ã. 2005 ã. Òåìïû
ðîñòà, %

2006 ã. Òåìïû 
ðîñòà, %

2007 ã. Òåìïû 
ðîñòà, %

2008 ã. Òåìïû 
ðîñòà, %

Ïðîèçâîäñòâî 
òîâàðîâ è óñëóã3 54597,163245,3 115,84 76321,4 120,67 102032,4 133,6 116981,9 114,65
Èçìåíåíèå çàïàñîâ 

ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà 

ñêëàäå è òîâàðîâ, îò-
ãðóæåííûõ â ïóòè 813,7 1247,9 153,37 499,0 39,99 606,6 121,55 2809,7 463,19
Èçìåíåíèå äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè 
ïîêóïàòåëåé è çà-
êàç÷èêîâ, à òàêæå 
âåêñåëåé ê ïîëó÷åíèþ 1832,6 2619,0 142,91 1600,3 61,10 4827,7 301,67 5298,8 109,76
Ïðèòîê äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ 51950,859378,4 114,30 74222,1 125,00 96598,1 130,15 108873,4 112,71
Ñåáåñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè 49418,667375,2 136,34 81563,6 121,06 100825,5 123,62 104504,1 103,65
Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 2859,8 3140,3 109,81 4089,3 130,22 5824,9 142,44 5267,1 90,42
Óïðàâëåí÷åñêèå 

ðàñõîäû 1631,9 1934,9 118,57 2643,7 136,63 3347,9 126,64
Íàëîãè ñ äîõîäîâ 
è ïðèáûëè 1025,1 722,7 70,50 1304,3 180,48 2814,5 215,79 2983,5 106,00
Îòòîê 

äåíåæíûõ ñðåäñòâ 53303,472870,0 136,71 88892,1 121,9 112108,7 126,12 116102,6 103,56
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Ïðîàíàëèçèðîâàâ äàííûå òàáë. 1, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî â èññëåäóåìîì ïåðèîäå (2004—2008 ãã.) ïîòðåáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà â ðàñ÷åòíûõ óñëóãàõ ðàñòóò. 
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò âûñîêèå òåìïû ðîñòà ïîñòóïëåíèé 
(ñðåäíåå çíà÷åíèå — 120,5 %) è âûïëàò (122,1 %), îïåðåæà-
þùèå ðîñò öåí ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè çà ýòîò æå ïåðèîä 
(114 % — â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå, 128,9 % — â êàïè-
òàëüíîì ñòðîèòåëüñòâå, 123,6 % — ïî ãðóçîâûì ïåðåâîçêàì) 
è ðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (123,1 %).

Ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â ôèíàíñèðîâàíèè îòðàæàåò 
äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñâÿçàííîå ñ ïðèâëå÷åíèåì äî-
ïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà (àêöèîíåðíîãî èëè ïàåâîãî), äîëãî-
ñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ, à òàêæå ñ 
ïîëó÷åíèåì áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé, âûïëàòîé äèâèäåíäîâ 
ñîáñòâåííèêàì. Òàê êàê ôèíàíñèðîâàíèå äåëèòñÿ íà òåêóùåå 
è êàïèòàëüíîå, òî öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü ïîòðåáíîñòü â 
ôèíàíñèðîâàíèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (àêòèâîâ) è ïîòðåáíîñòü 
â èíâåñòèöèÿõ â îñíîâíîé êàïèòàë. 

Ïîëèòèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ îïèðàåòñÿ 
íà àíàëèç è îïòèìèçàöèþ ñîñòàâà ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé è èõ îáúåìà äëÿ íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ñîáëþ-
äåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé 
â ôèíàíñèðîâàíèè îáîðîòíûõ àêòèâîâ (ÎÒÔ) ìîæåò áûòü 
îïðåäåëåíà ôîðìóëîé (3), ïðåäëàãàåìîé È. À. Áëàíêîì4. 

                ÎÒÔ = Ç + ÄÇ – ÊÇ ,            (3)

ãäå ÎÒÔ — ñðåäíèé îáúåì òåêóùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå, 
ðóá.; Ç — ñðåäíÿÿ ñóììà çàïàñîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ 
öåííîñòåé â ñîñòàâå îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé â ðàñ-
ñìàòðèâàåìîì ïåðèîäå, ðóá.; ÄÇ è ÊÇ — ñðåäíèå ñóììû, 
ñîîòâåòñòâåííî, äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 
ïðåäïðèÿòèé â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå, ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îöåíèòü äèíàìèêó ïîòðåáíîñòåé 
ïðåäïðèÿòèé â òåêóùåì ôèíàíñèðîâàíèè, íåîáõîäèìî       
èçó÷èòü òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ñðåäíåé ñóììû çàïàñîâ è 
íåòòî-êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (ðàçíèöà ìåæäó êðåäè-
òîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòÿìè). Óðîâåíü ïîòðåá-
íîñòåé ïðåäïðèÿòèé â òåêóùåì ôèíàíñèðîâàíèè îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ (ðàáî÷åãî êàïèòàëà) îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ êî-

ýôôèöèåíòà òåêóùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ 
ïðåäïðèÿòèé (ÊÒô):

                 ÊÒô = ÎÒÔ / ÎÀ ,              (4)
 

ãäå ÊÒô — êîýôôèöèåíò òåêóùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå; 
ÎÒÔ — ñðåäíèé îáúåì òåêóùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå, ðóá.; ÎÀ — ñðåäíÿÿ 
ñóììà îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé â ðàññìàòðèâàåìîì 
ïåðèîäå, ðóá.

Ïðîâåäåì îöåíêó ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà â ôèíàíñèðîâàíèè îáîðîòíûõ àêòèâîâ íà ïðèìåðå 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Õàðàêòåðèñòèêà ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà 

Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè îáîðîòíûõ àêòèâîâ, ìëí ðóá.5

Ïîêàçàòåëü 2004 ã. 2005 ã. Òåìïû 
ðîñòà, %

2006 ã. Òåìïû 
ðîñòà, %

2007 ã. Òåìïû 
ðîñòà, %

2008 ã. Òåìïû 
ðîñòà, %

Ñðåäíÿÿ ñóììà 
çàïàñîâ òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûõ 
öåííîñòåé6 10456,4 13662,6 130,66 16073,5 117,65 19759,9122,94 23234,2117,60
Ñðåäíÿÿ ñóììà 
äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè 11044,1 17172,7 155, 50 19812,4 115,37 27372,1138,16 33039,9120,71
Ñðåäíÿÿ ñóììà 
êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè 16640,1 18878,9 113,45 20617,3 109,2 27778,6134,73 32178,5115,84
Ñðåäíèé îáúåì 
íåîáõîäèìîãî òå-
êóùåãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ (ÎÒÔ) 4860,5 11956,3

Ðîñò íà 
7095,82 
ìëí ðóá.15268,6 127,70 19353,5

Ðîñò íà 
4084,98 
ìëí ðóá. 24095,6124,5

Ñðåäíÿÿ ñóììà 
îáîðîòíûõ àêòèâîâ 23584,8 38667,3 163,95 43714,7 113,05 56040,1128,20 66617,0118,87
Êîýôôèöèåíò 
ïîòðåáíîñòè â 
òåêóùåì ôèíàíñè-
ðîâàíèè îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ (Ê

ÒÔ
), % 20,6 ï.ï. 30,9 ï.ï.

Ðîñò 
íà 10,3 34,9 ï.ï.

Ðîñò 
íà 4,0 34,5 ï.ï.

Ñíèæå-
íèå íà 
0,4 ï.ï.

36,2 
ï.ï.

Ðîñò íà 
1,7 ï.ï.

Ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå îáúåìà íåîáõîäèìîãî òåêóùå-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ ñ 2004 ïî 2008 ã. 
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîñòè îáåñïå÷åíèÿ òåêóùåé 
äåÿòåëüíîñòè â îñíîâíîì çà ñ÷åò êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè, ò. å. ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â ïðèâëå÷åíèè äîïîë-
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íèòåëüíûõ ñðåäñòâ ñóùåñòâóåò, à ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ â äâà 
ãîäà ïîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñóùåñòâåííîìó âîçðàñòàíèþ 
ïîòðåáíîñòè â òåêóùåì ôèíàíñèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèé ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ìîðäîâèè.

Ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â ôèíàíñèðîâàíèè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ (â äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèÿõ) îïðå-
äåëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñòåïåíè èõ èçíîøåííîñòè 
è íåîáõîäèìîñòè îáíîâëåíèÿ, à òàêæå çàâèñèò îò íàëè÷èÿ 
ïëàíîâ ïî ðàñøèðåíèþ ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì ôîíäà íà-
êîïëåíèÿ, ò. å. ïðèáûëè. Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè â äàííîì 
ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ êîýôôèöèåíòû èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åäèíàÿ ñèñòåìà ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè 
â îáíîâëåíèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå îò-
ñóòñòâóåò. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè àíàëèç ïîòðåá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé â ôèíàíñèðîâàíèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
(â äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèÿõ) íà îñíîâå 
àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íà ýòàïå 
ðàçâèòèÿ.

Àíàëèç òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ïðîèçâîäñòâà â ñòðà-
íå ñâèäåòåëüñòâîâàë î åå êðàéíå íèçêîì óðîâíå. Îäíîé èç 
ãëàâíûõ ïðè÷èí íèçêîãî óðîâíÿ òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè 
ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíàÿ ñòåïåíü 
îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðè âûñîêîì êîýôôèöèåíòå èõ 
èçíîñà è ìàëîì êîýôôèöèåíòå âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

Ïî äàííûì Áàíêà Ðîññèè, íà 1 ÿíâàðÿ 2009 ã. â ÐÔ â 
ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïðåäïðèÿòèé 
è îðãàíèçàöèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè äîëÿ áàíêîâñêèõ 
êðåäèòîâ ñîñòàâèëà 11,1 %7. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì áàíêîâñêèõ ññóä ôèíàíñèðóåòñÿ ñâûøå 50 % èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ8. Åñëè ó÷èòûâàòü, ÷òî îáîðóäîâàíèå â 
âîçðàñòå ñâûøå 5 ëåò óæå ÿâëÿåòñÿ ìîðàëüíî óñòàðåâøèì è 
íåñïîñîáíûì ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, 
òî ïðàêòè÷åñêè áîëåå 95 % îáîðóäîâàíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè 
ÿâëÿåòñÿ ìîðàëüíî óñòàðåâøèì. Ýòîò ôàêò íåãàòèâíî îòðà-
æàåòñÿ íà êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêå ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè.  

Àíàëèç òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ïðîèçâîäñòâà â Ìîðäî-
âèè ñâèäåòåëüñòâóåò î åå íèçêîì óðîâíå (òàáë. 3). Â öåëîì 
ïî Ìîðäîâèè ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðè-
ÿòèé ê 2009 ã. äîñòèãëà 53,7 % èç-çà ðîñòà òåìïîâ èçíîñà â 

ñòðîèòåëüñòâå (46,0 %), çäðàâîîõðàíåíèè (45,5 %), òîðãîâëå 
è îáùåñòâåííîì ïèòàíèè (73,4 %). Ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íà 1 ÿíâàðÿ 2009 ã. íàèáîëüøàÿ 
ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ îêàçàëàñü â õèìè÷åñêîé 
è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (69,3 %), ïðîèçâîäñòâå 
ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé (63,9 %), ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå (54,1 %). Êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ â 2008 ã. ñî-
ñòàâèë 10,0 %, êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ — 0,3 %. Ïðè òàêîì 
ñîîòíîøåíèè ïîêàçàòåëåé ñòåïåíè èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ 
ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, èõ îáíîâëåíèÿ è âûáûòèÿ íåëüçÿ 
îæèäàòü ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè íà 
ýòèõ ìàøèíàõ è îáîðóäîâàíèè, îáåñïå÷èòü ìîäåðíèçàöèþ 
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó ýêîíî-
ìèêè. Ïîýòîìó â ðåñïóáëèêå ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà óæå 
íåñêîëüêî ëåò ïðåäóñìàòðèâàåò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà 
îñíîâå ïðîäîëæàþùåéñÿ ìîäåðíèçàöèè, ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé 
ìàðêåòèíãîâîé è êàäðîâîé ïîëèòèêè. 

Íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâî êàáåëüíî-ïðîâîäíèêîâîé 
ïðîäóêöèè, ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ è ñèëîâîé ïðåîá-
ðàçîâàòåëüíîé òåõíèêè; ðàçâèòèå âàãîíîñòðîåíèÿ, ñâåòîòåõ-
íèêè, öåìåíòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïèùåâûõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ 
ïðîèçâîäñòâ; îñâîåíèå âûïóñêà íîâûõ âèäîâ ñòðîèòåëüíûõ 
èçäåëèé è ìàòåðèàëîâ. Îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè 
ðåñïóáëèêè èìååò ôîðìèðóþùèéñÿ òåõíîïàðê â îáëàñòè 
âûñîêèõ òåõíîëîãèé ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ñîçäàâàåìûé 
â ðåñïóáëèêå ïî ðåøåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ.

Íà îñíîâå ïðîàíàëèçèðîâàííîãî ñîñòîÿíèÿ ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè íà ýòàïå ðàçâèòèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä 
î òîì, ÷òî ïîòðåáíîñòü â îáíîâëåíèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ íå 
ïðîñòî ñóùåñòâóåò, à îíà îãðîìíà.

Ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â ðàçìåùåíèè ñâîáîäíûõ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ îòðàæàåò äåíåæíûé ïîòîê ïî èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è óâåëè÷åíèÿ ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ. Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé 
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê â íàïðàâëåíèè âíóòðåííåãî èí-
âåñòèðîâàíèÿ (ïîïîëíåíèå ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ 
àêòèâîâ), òàê è âíåøíåãî èíâåñòèðîâàíèÿ (ïðèîáðåòåíèå àê-
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öèé è äðóãèõ äîõîäíûõ âèäîâ ôîíäîâûõ, à òàêæå äåíåæíûõ 
èíñòðóìåíòîâ). Ýòîò âûáîð èíâåñòèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ 
ñîîòíîøåíèåì óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííûõ ïðîåêòîâ 
è óðîâíåé äîõîäíîñòè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ñ ó÷åòîì 
ñòåïåíè ðèñêà ôèíàíñîâûõ ïîòåðü.

Òàáëèöà 3
Îñíîâíûå ôîíäû îðãàíèçàöèè ïî âèäàì 

ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè9 íà 1 ÿíâàðÿ 2009 ã.10

Ïîêàçàòåëü Ïî áà-
ëàíñîâîé 

ñòîèìîñòè, 
ìëí ðóá.

Ïî îñòà-
òî÷íîé 

ñòîèìîñòè, 
ìëí ðóá.

Ñòåïåíü 
èçíîñà, %

Êîýô-
ôèöèåíò 
îáíîâëå-
íèÿ, %

Êîýôôè-
öèåíò âû-
áûòèÿ, %

Âñå îñíîâíûå ôîíäû 157 176 72774 53,7 10,0 0,3
Â òîì ÷èñëå:
— ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà 
è ëåñíîå õîçÿéñòâî 15148 11432 24,5 25,5 0,8
— ðûáîëîâñòâî, ðûáîâîäñòâî 47 30 37,3 0,0 0,0
— äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ 1 1 43,0 0,0 0,0
— îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 32085 21873 31,8 25,8 1,0
— ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû 8693 4799 44,8 5,0 0,2
— ñòðîèòåëüñòâî 1790 966 46,0 14,9 1,6
— îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; 
ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, 
ìîòîöèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé è 
ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ11 81298 21625 73,4 0,5 0,0
— ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû 196 141 28,0 8,0 0,6
— òðàíñïîðò è ñâÿçü 13294 8529 35,8 12,8 0,5
— ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 2301 1755 23,7 21,3 0,6
— îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì 
èìóùåñòâîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâ-
ëåíèå óñëóã 1807 1293 28,4 15,0 0,1
— çäðàâîîõðàíåíèå è ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã 151 82 45,5 1,8 0,5
— ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ êîììó-
íàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ è ïåðñî-
íàëüíûõ óñëóã 365 248 32,1 4,8 3,0

Áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ èñïîëüçóåò ñîâîêóïíîñòü ôèíàí-
ñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ôîðìèðóÿ òàê íàçûâàåìûé «èíâåñòèöè-
îííûé ïîðòôåëü». Íûíåøíåå ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà 
çàñòàâëÿåò áûñòðî è àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà åãî èçìåíå-
íèÿ, ïîýòîìó ðîëü óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûì ïîðòôåëåì 
ñóùåñòâåííî ñòàíîâèòñÿ áîëåå çíà÷èìîé è çàêëþ÷àåòñÿ â 
íàõîæäåíèè òîé ãðàíè ìåæäó ëèêâèäíîñòüþ, äîõîäíîñòüþ è 
ðèñêîâàííîñòüþ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû âûáðàòü îïòèìàëüíóþ 

ñòðóêòóðó ïîðòôåëÿ. Ýòîé öåëè ñëóæàò ðàçëè÷íûå ñòðà-
òåãè÷åñêèå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûì ïîðòôåëåì. 
Îäíàêî âñå îíè áàçèðóþòñÿ íà êîíöåïöèè «ýôôåêòèâíîãî 
ïîðòôåëÿ» (îáåñïå÷åíèå íàèâûñøåãî óðîâíÿ äîõîäíîñòè ïðè 
çàäàííîì óðîâíå ðèñêà èëè íàèìåíüøåãî óðîâíÿ ðèñêà ïðè 
çàäàííîì óðîâíå äîõîäíîñòè)12. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ëþáîì 
èç çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ èíâåñòîð äîëæåí èñõîäèòü èç 
ïðèíöèïà ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî ñî÷åòàíèÿ óðîâíåé 
ðèñêà è äîõîäíîñòè.

Ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ îáúåìîì ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
èìåþùèõñÿ ó ïðåäïðèÿòèé, ïî êîòîðûì ìîæåò óäîâëåòâî-
ðÿòüñÿ ýòà ïîòðåáíîñòü â ðàçìåùåíèè ñðåäñòâ (ÏÐÑ). Åå 
ìîæíî îöåíèòü, ðàñïîëàãàÿ ñâåäåíèÿìè îá îñòàòêàõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî ïåðèîäà, î âûðó÷êå (íåòòî) îò 
ïðîäàæè ïðîäóêöèè / óñëóã, ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé 
ïðîäóêöèè / óñëóã, êîììåð÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñ-
õîäàõ, à òàêæå ñóììå íàëîãîâ, óïëà÷èâàåìûõ ïðåäïðèÿòèåì 
ñ äîõîäîâ è ïðèáûëè.

Òàêèì îáðàçîì, ÏÐÑ áóäåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ñëåäóþ-
ùåé ôîðìóëå:

     ÏÐÑ = ÎÄÑH + (ÂÏ – Ññ) – Êð – ÓÐ – Í ,   (5)

ãäå ÎÄÑH — îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ (êàññà, ðàñ÷åòíûå 
ñ÷åòà, âàëþòíûå ñ÷åòà è ïðî÷èå äåíåæíûå ñðåäñòâà) íà 
íà÷àëî ïåðèîäà, ðóá.; ÂÏ — âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè 
ïðîäóêöèè / óñëóã â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå çà âû÷åòîì 
íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ è àíàëîãè÷íûõ 
îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé; Ññ — ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè / óñëóã â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå, ðóá.; 
ÊÐ — êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå, 
ðóá.; ÓÐ — óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû â ðàññìàòðèâàåìîì 
ïåðèîäå, ðóá.; Í — ñóììà íàëîãîâ, óïëà÷èâàåìûõ ñ äîõîäîâ 
è ïðèáûëè â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå, ðóá.

Èç òàáë. 4 âèäíî, ÷òî ïîòðåáíîñòü â ðàçìåùåíèè ñâîáîä-
íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ 2004 ïî 2008 ã. èìåëà òåíäåíöèþ 
ïîñòîÿííîãî ðîñòà. Â 2007 ã. ïðîèñõîäèò ðåçêîå óâåëè÷åíèå 
ïîòðåáíîñòè, ÷òî â áîëüøåé ìåðå ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì ðîñòà 
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ, ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé (ïðÿìûì ïîäòâåðæäåíèåì àêòèâèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè 
ðåñïóáëèêè è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîëîæèòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
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ðåçóëüòàòîâ ïðåäïðèÿòèé ñòàë ðîñò äåïîçèòîâ þðèäè÷åñêèõ 
ëèö â ñàìîñòîÿòåëüíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ ÐÌ). Â 2008 ã. 
íàáëþäàåòñÿ íåáîëüøîå èçìåíåíèå â ïîòðåáíîñòè, êîòîðîå 
îáúÿñíÿåòñÿ óõóäøåíèåì ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ íåêîòî-
ðûõ îðãàíèçàöèé ÐÌ è êðèçèñíûì ñîñòîÿíèåì  ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè â öåëîì.

Òàáëèöà 4
Õàðàêòåðèñòèêà ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà 

Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â ðàçìåùåíèè ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ìëí ðóá.13

Ïîêàçàòåëü 2004 ã. 2005 ã. Òåìïû 
ðîñòà, %

2006 ã. Òåìïû 
ðîñòà, %

2007 ã. Òåìïû 
ðîñòà, %

2008 ã. Òåìïû 
ðîñòà, %

Îñòàòîê 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
íà íà÷àëî ãîäà 854,9 4010,9 469,16 3414,4 85,12 2252,8 65,98 2321,5 103,05
Âûðó÷êà (íåòòî) 
îò ïðîäàæè  ïðî-
äóêöèè / óñëóã çà 
âû÷åòîì íàëîãà 
íà äîáàâëåííóþ 
ñòîèìîñòü, àêöèçîâ 
è àíàëîãè÷íûõ 
îáÿçàòåëüíûõ 
ïëàòåæåé 55080,4 74954,2 136,08 93155,3 124,28 122458,3 131,46 127518,4 104,13
Ñåáåñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè 49891,9 67375,2 135,04 81563,6 121,06 100825,5 123,62 104504,1 103,65
Êîììåð÷åñêèå 
ðàñõîäû 1643,6 3140,3 191,06 4089,4 130,22 5824,9 142,44 5267,1 90,4
Óïðàâëåí÷åñêèå 
ðàñõîäû 1239,2 1631,9 131,69 1934,9 118,57 2643,7 136,63 3347,9 126,64
Íàëîãè ñ äîõîäîâ 
è ïðèáûëè 676,7 722,7 106,79 1304,3 180,48 2814,5 215,79 2983,5 106,00
Ïîòðåáíîñòü 
â ðàçìåùåíèè ñâî-
áîäíûõ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ (ÏÐÑ) 2483,9 6095,1 245,40 7677,5 125,96 12602,4 164,15 13737,3 109,00

Îäíàêî ïðîáëåìà ðàçìåùåíèÿ ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
ïðåäïðèÿòèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ ñðåäñòâ ìåæäó êîíòðàãåíòàìè ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â 
îòñóòñòâèè âûãîäíûõ áàíêîâñêèõ èíñòðóìåíòîâ ñ äîñòàòî÷íûì 
óðîâíåì äîõîäíîñòè è íèçêèì óðîâíåì ðèñêà. Ïîýòîìó ìû 
ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ âëèÿíèÿ áàíêîâñêîãî êàïèòàëà 
íà ðàçâèòèå ðåàëüíîé ýêîíîìèêè ñàìèì êîììåð÷åñêèì áàí-
êàì íåîáõîäèìî íà îñíîâå ýòîé ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé 
ìîäåëè ðàñ÷åòà åìêîñòè ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé èìåòü 
ïðåäñòàâëåíèå î ìàñøòàáàõ ïîòðåáíîñòåé è ãîòîâíîñòü ê 
êà÷åñòâåííîìó èõ óäîâëåòâîðåíèþ.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ãðàíòà Ïðåçèäåíòà ÐÔ äëÿ ìîëîäûõ 
ó÷åíûõ — êàíäèäàòîâ íàóê ÌÊ-1706.2009.6.

2 Ïî äàííûì êîíñîëèäèðîâàííîãî áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà è îò÷åòà î ïðè-
áûëÿõ è óáûòêàõ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ 
(ñâåäåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ) íà ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ã. ïî 1 ÿíâàðÿ 2009 ã.

3 Ïîêàçàòåëü «Ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã» ñ 2005 ã. íå ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ Êîìèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, â 
ñâÿçè ñ ýòèì â ðàñ÷åòàõ îí çàìåíåí ñóììàðíûì çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëåé 
«Îáúåì îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âûïîëíåííûõ 
ðàáîò è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» 
è «Ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà».

4 Ñì.: Áëàíê È.À. Óïðàâëåíèå êàïèòàëîì: ìîíîãð. Ýëüãà, 2004. Ñ. 372—
373.

5 Ïî äàííûì êîíñîëèäèðîâàííîãî áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà è îò÷åòà ...
6 Â äàííîì ïðèìåðå ñðåäíÿÿ ñóììà ðàññ÷èòàíà ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè 

íà íà÷àëî è êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà.
7 Ñì.: Ãîäîâîé îò÷åò Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè çà 2008 ãîä. URL: 

http://www.cbr.ru/publ/God/ar_2008.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 24.09.2010).
8 Ñì.: Êðîëèâåöêàÿ Â.Ý., Òèõîìèðîâà Å.Â. Áàíêè â ñèñòåìå èíâåñòèöè-

îííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðîññèè // Äåíüãè è 
êðåäèò. 2008. ¹ 11. Ñ. 25.

9 Ñì.: Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè áåç ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. 

10 Ñì.: Ìàòåðèàëû Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî 
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ.

11 Ñ îñíîâíûìè ôîíäàìè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì», 
ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

12 Ñì.: ×åðíîâ Â.À. Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ: ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ 
âóçîâ. ÞÍÈÒÈ: UNITY, 2003 (ÃÓÏ ÈÏÊ Óëüÿí. Äîì ïå÷àòè). Ñ. 90. 

13 Ïî äàííûì êîíñîëèäèðîâàííîãî áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà è îò÷åòà ...

Ïîñòóïèëà 06.12.10.

Îöåíêà ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ...À. Â. Àêèøåâà



74 75

Ì. Ñ. ÌÈÐÎÍÎÂ

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÉ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ 
ÂÎËÃÎÃÐÀÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
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Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå äè-
íàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ïðîìûøëåííî-àãðàðíûõ ðåãèîíîâ 
Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ÐÔ (ÞÔÎ), âïîëíå ïðèâëå-
êàòåëüíûõ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ1. 
Àêòèâíûì èíâåñòèöèîííûì ìàðêåòèíãîì â Âîëãîãðàäñêîé îá-
ëàñòè çàíèìàåòñÿ íåãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Àãåíòñòâî 
èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè» (äàëåå — 
Àãåíòñòâî). Â ÷àñòíîñòè, îíî îòñëåæèâàåò èíâåñòèöèîí íûå 
íàìåðåíèÿ êðóïíåéøèõ ðîñ ñèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîìïà íèé, 
ñòàðàÿñü ñîçäàòü óñëîâèÿ, ñòèìóëèðóþùèå ïîòåíöèàëüíî ãî 
èíâåñòîðà ðåàëèçîâàòü ïðîåêò íà òåððèòîðèè Âîëãîãðàäñêîé 
îáëàñòè.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ Àãåíòñòâî ñôîðìèðîâà-
ëî êàòà ëîã èíâåñòèöèîííûõ ïëîùàäîê äëÿ ðàçìåùåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåí íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè òàêæå âõîäèò â ïåðå÷åíü 
çàäà÷ Àãåíòñòâà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè â 2007 ã. ïîäïè-
ñàíî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ðîññèéñêîé àññîöèàöèåé 
âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî ñîçäàòü íîâûå 
èñòî÷ íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïî-

ÌÈÐÎÍÎÂ Ìàêñèì Ñåðãååâè÷, ñîèñêàòåëü êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà.

âûñèòü óðî âåíü èõ ïîäãîòîâêè, à òàêæå ñîçäàòü îáúåê òû 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, òàêèå êàê áèçíåñ-èíêóáà-
òîðû, êîó÷èíã-öåíòðû, òåõíîïàðêè è äð. Áûë ñôîðìèðîâàí 
Êàòàëîã èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ îáëàñòè.

Ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè Àãåíòñòâà ÿâëÿþòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ 
èíâåñòîðîâ îò èìåíè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè; ïîèñê îïòè-
ìàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïëîùàäîê äëÿ ëîêàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ íà òåððèòîðèè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, à òàêæå ïîäáîð 
ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ èç ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà; 
îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè; óðåãóëèðîâàíèå 
âîïðîñîâ èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ áóäóùèõ ñîîðóæåíèé è 
êîììóíèêàöèé; ñîäåéñòâèå ìàêñèìàëüíî áûñòðîìó ïðîõîæäå-
íèþ íåîáõîäèìûõ áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð è îôîðìëåíèþ 
ðàçðåøèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ è ò. ä. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðîåêòíûé ïîðòôåëü Àãåíòñòâà ïðåâûñèë 1 250 ìëí äîëë. 
Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè Àãåíòñòâà 
ñòàëè ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ â èíäóñòðèàëüíûå ïðîåêòû, 
ïðîåêòû â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñîäåéñòâèå ðàç-
âèòèþ âíóòðåííåãî òóðèçìà Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè2.

Ê ñîñòàâëÿþùèì èíâåñòèöè îííîãî ïîòåíöèàëà Âîëãî-
ãðàäñêîé îáëàñòè îòíîñÿòñÿ òðóäîâîé è èííîâàöèîííûé 
(îöå íèâàþòñÿ âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî ðåãèîíàì Ðîññèè), 
à òàêæå ïîòðåáèòåëüñêèé, ïðîèçâîäñòâåííûé, ôèíàíñîâûé, 
èí âåñòèöèîííûé, ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé (ðàññìàòðèâàþòñÿ íà 
ñðåäíåì óðîâíå ñðåäè ðåãèî íîâ Ðîññèè) è èíôðàñòðóêòóð-
íûé (íàõîäèòñÿ ñòàáèëüíî íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ) 
ïîòåíöèàëû.

Îäíîé èç ñèëüíûõ ñòîðîí ýêîíîìèêè Âîëãîãðàäñêîé îá-
ëàñòè ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóð ñû. Ïî îáúåìíûì 
ïîêàçàòåëÿì (ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíî-
ìèêå, ÂÐÏ, ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ, îáúåì ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè) îáëàñòü âõîäèò â òðîéêó íàè áîëåå êðóïíûõ 
ðåãèîíîâ ÞÔÎ.

Âåêòîðîì èíâåñòèöèîííîãî ðàçâè òèÿ Âîëãîãðàäñêîé îá-
ëàñòè ñòàëî óâåëè÷åíèå îòäà ÷è îò ïðîìûøëåííîñòè ðå-
ãèîíà (áîëüøîé ïîòåíöèàë ïðè íåäîñòàòî÷íî èíòåíñèâíîì 
èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ)3. Â 2008 ã. èíâåñòèöèè â îñíîâíîé 
êàïèòàë çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûðîñëè 
äî 82,7 ìëðä ðóá.4 Åæåãîäíûå òåìïû ïðèðîñòà èíâåñòèöèé â 
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îñíîâíîé êàïèòàë çà ïîñëåäíèå ãîäû ñîñòàâëÿþò 35—55 %. 
Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ñðåäè ñóáúåêòîâ ÞÔÎ Âîëãîãðàäñêàÿ 
îáëàñòü óñòóïàåò ëèøü Êðàñíîäàðñêîìó êðàþ è Ðîñòîâñêîé 
îáëàñòè. Îñíîâíûå îáúåìû èíâåñòèöèé íàïðàâëÿþòñÿ íà 
ðàçâèòèå îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, òðàíñïîðòà è ñâÿçè. 
Ðîñò èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Âîëãîãðàäñêîé îá-
ëàñòè, ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé 
ñòàáèëüíîñòè ïîäòâåðæäàþòñÿ ðîññèéñêèìè è ìåæäóíàðîä-
íûìè ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè5.

Â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè çàðåãèñòðèðîâàíî ñâûøå 440 ïðåä-
ïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè. Ðåãèîí îñóùåñòâëÿåò 
èíâåñòèöèîííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 77 ñòðàíàìè ìèðà. Îñíîâ-
íûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè 
èíâåñòèöèÿìè ÿâëÿþòñÿ äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà óãëåâîäîðî-
äîâ; ïðîèçâîäñòâî èçäåëèé èç ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ, 
ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè; îïòîâàÿ 
òîðãîâëÿ; ïðîèçâîäñòâî ìåáåëè, ïèëîìàòåðèàëîâ, îäåæäû; 
ïðîâåäåíèå ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðàáîò; ñâÿçü. Ïî îöåíêå àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè, íàè-
áîëåå èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûìè îòðàñëÿìè ÿâëÿþòñÿ 
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêàÿ, ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ, õèìè÷åñêàÿ è 
íåôòåõèìè÷åñêàÿ, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, à òàêæå ìà-
øèíîñòðîåíèå, òóðèçì è àêòèâíûé îòäûõ6.

Ïî äàííûì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, èíîñòðàí íûå 
èíâåñòîðû îòìå÷àþò íåñêîëüêî îñíîâíûõ ïðè÷èí, ïðå-
ïÿòñòâóþùèõ ðàçâèòèþ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî ñòè â 
Ðîññèè: áþðîêðàòè÷åñêèå ïðåïîíû, ôèíàíñîâàÿ íåïðîçðà÷-
íîñòü îò÷åòíîñòè è îïåðà öèé þðèäè÷åñêèõ ëèö, îòñóòñòâèå 
íåçàâèñèìûõ ñóäîâ, íåðàçâèòîñòü ôîíäîâîãî ðûíêà. Ýòè 
íåãàòèâíûå ôàêòîðû õàðàêòåðíû è äëÿ èíâå ñòèöèîííîãî 
ïðîöåññà Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè. Òàêæå áîëüøîå âëèÿíèå 
íà ñîñòîÿíèå èíâåñòèöèîííîãî êëè ìàòà â îáëàñòè îêàçûâàþò 
ïîñëåäñòâèÿ ïðèâàòèçàöèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè êðóïíûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Âõîæäå íèå ýòèõ ïðåäïðèÿòèé â îáùåðîññèéñêèå 
õîëäèíãè âû âîäèò ïðîáëåìó óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé èç ïîëÿ 
êîì ïåòåíöèè ðóêîâîäñòâà îáëàñòè, à ÷àñòàÿ ñìåíà ñîáñòâåí-
íèêîâ ïîâûøàåò èíâåñòèöèîííûé ðèñê è äåëàåò ïðåäïðèÿòèÿ 
íåïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ îñ íîâíûõ èíâåñòîðîâ7.

Â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 
ñóìåëà ñîõðàíèòü ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. 
Â 2009 ã. âåäóùåå Ìåæäóíàðîäíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî 

Standard&Poor’s ïðèñâîèëî îáëàñòè äîëãîñðî÷íûé êðåäèòíûé 
ðåéòèíã ïî ìåæäóíàðîäíîé øêàëå «ÂÂ–» (ñòàáèëüíûé).

Íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ïðîäîëæàþò ðåàëèçîâûâàòüñÿ 
êðóïíûå, ñîöèàëüíî çíà÷èìûå äëÿ îáëàñòè èíâåñòèöè-
îííûå ïðîåêòû. Â òî æå âðåìÿ â ñëîæèâøåéñÿ ñëîæíîé 
ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå, êàê â öåëîì è â ÐÔ, 
íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ îáúåìà ïðèâëå÷åííûõ 
èíâåñòèöèé (â îñíîâíîé êàïèòàë) çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ â ýêîíîìèêó Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè. Çà 
ÿíâàðü — èþíü 2009 ã. îí ñîñòàâèë 23,9 ìëðä ðóá., à â 
öåëîì â 2009 ã. — 68,2 ìëðä ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿåò 82,5 % îò 
óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà. Â 2008 ã. îáúåì ïðèâëå÷åííûõ 
èíâåñòèöèé ñîñòàâèë 82,7 ìëðä ðóá.8

Â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ñôîðìèðîâàëèñü îïðåäåëåííûå 
èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâîé è íåôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èíâå-
ñòîðîâ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì èíñòðóìåíòîì ðåãèî-
íàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ñòàëè íàëîãîâûå ëüãîòû, 
ïðè÷åì èõ ñòàíäàðòíûé ïàêåò ÿâëÿåòñÿ íå ïðåèìóùåñòâîì â 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà, à íåîáõîäèìûì 
óñëîâèåì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñå áîëü-
øåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò äðóãèå ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòó-
ðû ïîääåðæêè èíâåñòîðîâ. Ïðåäñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ 
ãàðàíòèé íåðåäêî ïðèìåíÿåòñÿ ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè â 
êà÷åñòâå îäíîé èç ìåð ïî ïðèâëå÷åíèþ è ñòèìóëèðîâàíèþ 
èíâåñòèöèé. Â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè óñëîâèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé óñòàíàâëèâàþòñÿ Çàêî-
íîì Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè «Î ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèÿõ 
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè» îò 28 àïðåëÿ 2007 ã. ¹ 1455-ÎÄ. 
Ñîãëàñíî ýòîìó çàêîíó, ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ïî èíâå-
ñòèöèîííûì ïðîåêòàì ïðåäñòàâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöàì, 
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû êîòîðûõ âêëþ÷åíû â îáëàñòíîé 
ðååñòð èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé íåîáõîäèìî ñîîòâåòñòâîâàòü 
òðåáîâàíèÿì âêëþ÷åíèÿ â ðååñòð9.

Îñíîâíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè îáëàñòè, íàïðàâëåííûìè 
íà îêàçàíèå ýôôåêòèâíîé ïîääåðæêè èíâåñòîðàì â ïðîöåññå 
îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ÿâëÿþòñÿ çàêîíû 
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè «Îá èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè» îò 14 ôåâðàëÿ 2002 ã. ¹ 668-ÎÄ, 
«Î ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçÿõ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè» îò 4 äåêàáðÿ 2002 ã. ¹ 762-ÎÄ, 
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«Îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè» 
îò 22 èþíÿ 2004 ã. ¹ 925-ÎÄ, «Î çàëîãîâîì ôîíäå Âîëãî-
ãðàäñêîé îáëàñòè» îò 9 ÿíâàðÿ 2007 ã. ¹ 1409-ÎÄ. Ïîìèìî 
ïåðå÷èñëåííûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, àäìèíèñòðàöèåé ðåãèîíà 
âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà î 
ñîçäàíèè îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

Êëþ÷åâûå ìóíèöèïàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû â ñôåðå 
ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè — ýòî Ïîñòàíîâëå-
íèå Âîëãîãðàäñêîé ãîðîäñêîé äóìû «Î Ïîëîæåíèè îá èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Âîëãîãðàäå» îò 12 èþëÿ 1996 ã. 
¹ 11/66, ïîñòàíîâëåíèÿ Âîëãîãðàäñêîãî ãîðîäñêîãî ñîâåòà 
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ «Î Ïîëîæåíèè î ìåñòíûõ íàëîãàõ íà 
òåððèòîðèè Âîëãîãðàäà, ââåäåíèè ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ 
â âèäå åäèíîãî íàëîãà íà âìåíåííûé äîõîä, óñòàíîâëåíèè 
è ââåäåíèè ìåñòíûõ íàëîãîâ íà òåððèòîðèè Âîëãîãðàäà» îò 
23 íîÿáðÿ 2005 ã. ¹ 24/464 è «Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ãàðàíòèé Âîëãîãðàäà» îò 
3 íîÿáðÿ 2004 ã. ¹ 8/128, Ïîñòàíîâëåíèå àäìèíèñòðàöèè 
ã. Âîëãîãðàäà «Îá èíâåñòèöèîííîì ñîâåòå Âîëãîãðàäà» îò 
5 èþëÿ 2001 ã. ¹ 769. 

Ìóíèöèïàëüíûå ïðàâîâûå àêòû â ñôåðå ïîääåðæêè èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîöåññà íà òåððèòîðèè ã. Âîëãîãðàäà ôîð-
ìèðóþò âûãîäíûå ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ 
èíâåñòîðîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðåàëèçàöèè äåâåëîïåðñêèõ 
ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü àêòèâíîñòü àäìèíèñòðà-
öèé Âîëãîãðàäà è Âîëãîãðàäñêîé ãîðîäñêîé äóìû, êîòîðûå 
ñâîåâðåìåííî ðåàãèðóþò íà ðûíî÷íûå èçìåíåíèÿ è îïåðà-
òèâíî êîððåêòèðóþò ìóíèöèïàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî10.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþíÿ 2009 ã. îáëàñòíîé Ðååñòð èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè âêëþ÷àë â 
ñåáÿ 51 èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, èç íèõ ðåàëèçîâàíû 6. 
Ðåàëèçîâàííûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïîçâîëèëè ñîçäàòü 
íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, ïîâûñèòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíè-
êàì ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ íà âíåøíåì 
è âíóòðåííåì ðûíêàõ ïðîäóêöèþ, óëó÷øèòü ýêîëîãè÷åñêóþ 
îáñòàíîâêó, à òàêæå óâåëè÷èòü îò÷èñëåíèå íàëîãîâ â áþäæåò 
è âíåáþäæåòíûå ôîíäû Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè11.

Îäíàêî â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè íåò ïîëíîöåííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ïîääåðæêè èíâåñòîðîâ. Ñóùåñòâóþùàÿ íàëîãîâàÿ 
ïîëèòèêà íå ïðåäëàãàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîé 
êîíêóðåíöèè â ñôåðå ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè ñ ðå-

ãèîíàìè — ïîòåíöèàëüíûìè êîíêóðåíòàìè Âîëãîãðàäñêîé 
îáëàñòè. Îòñóòñòâóþò çîíû ñïåöèàëüíûõ ðåæèìîâ. Íå èñ-
ïîëüçóåòñÿ ïîòåíöèàë ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ôîíäîâ.
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Áåç ñèëüíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, íàïðàâëåííîé íà 
óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà è æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, 
íåâîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì â àãðàðíîì 
ñåêòîðå. Â ýòîì îòíîøåíèè îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò 
âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåñòíûõ áþä-
æåòîâ. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ðàòèôèöèðîâàëà Åâðîïåéñêóþ 
õàðòèþ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è äîâîëüíî áûñòðî ðåàëè-
çîâàëà åå ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî «îñóùåñòâëåíèå ïóáëè÷íûõ 
ïîëíîìî÷èé, êàê ïðàâèëî, äîëæíî ïðåèìóùåñòâåííî âîçëà-
ãàòüñÿ íà îðãàíû âëàñòè, íàèáîëåå áëèçêèå ê ãðàæäàíàì»1. 
Ýòî ïîëîæåíèå íàøëî îòðàæåíèå â Áþäæåòíîì êîäåêñå ÐÔ  
è Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 6 îêòÿáðÿ 2003 ã. ¹ 131-ÔÇ «Îá 
îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Îäíàêî íå ñòîèò çàáûâàòü î òîì, 
÷òî «ôèíàíñîâûå ðåñóðñû îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
äîëæíû áûòü ñîðàçìåðíû ïîëíîìî÷èÿì, ïðåäîñòàâëåííûì 
èì Êîíñòèòóöèåé èëè çàêîíîì»2. 

Ïåðâîíà÷àëüíî êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ 
äëÿ ïîñåëåíèÿ ñîñòàâëÿëî 22, ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà — 20, 
ãîðîäñêîãî îêðóãà — 27. Îäíàêî âíåñåííûå èçìåíåíèÿ â Ôå-
äåðàëüíûé çàêîí ¹ 131-ÔÇ óâåëè÷èëè êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ 
ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ äëÿ ïîñåëåíèÿ äî 33, ìóíèöèïàëüíîãî 
ðàéîíà — äî 28, ãîðîäñêîãî îêðóãà — äî 37. Â ïðîèãðûøíîì 
ïîëîæåíèè îêàçàëèñü îáúåêòû ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû 

ÖÓËÀß Ýêà Ðåâàçèåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, òàê êàê â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ îíè 
ïîëíîñòüþ ñòàëè çàâèñåòü îò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìóíè-
öèïàëèòåòîâ. Ðåàëüíîñòü òàêîâà, ÷òî íà ïîääåðæàíèå èí-
ôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ïðèõîäèòñÿ 
èçûñêèâàòü ñðåäñòâà èç äåôèöèòíûõ ìåñòíûõ áþäæåòîâ. 
Òîëüêî, ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, 9 èç 22 ìóíèöèïàëüíûõ 
ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â 2009 ã. áûëè äåôèöèòíûìè 
(ñ ó÷åòîì óæå ïîëó÷åííîé èìè ôèíàíñîâîé ïîìîùè)3.

Äîñòàòî÷íîñòü äîõîäíîé áàçû ìåñòíûõ áþäæåòîâ — îäíà 
èç ãëàâíûõ ïðîáëåì áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðîññèè. Äåöåíòðà-
ëèçàöèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, äåëåãèðîâà-
íèå ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè â ñîöèàëüíîé ñôåðå íà 
ìóíèöèïàëüíûé óðîâåíü òðåáóþò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷åòêîãî 
ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè óðîâíÿìè âëàñòè, ñ äðóãîé — óñòàíîâëåíèÿ ðåàëü-
íîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó èõ îòâåòñòâåííîñòüþ è âåëè÷èíîé 
ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûìè îíè ðàñ-
ïîëàãàþò, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà ñîáëþäàåòñÿ íà ïðàêòèêå.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ïðèâåëà 
ê òîìó, ÷òî òîëüêî êðóïíåéøèå ó÷ðåæäåíèÿ ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà ôèíàíñèðîâàíèå 
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ðàñïîëàãàþòñÿ òàêèå îáúåêòû 
íà òåððèòîðèè ãîðîäñêèõ îêðóãîâ è ïîñåëåíèé. Îáúåêò ñî-
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ôóíêöèîíèðóþùèé íà òåððèòî-
ðèè ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ, ìîæåò áûòü ïðîôèíàíñèðîâàí çà 
ñ÷åò ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ òîëüêî â ñëó÷àå íàïðàâëåíèÿ 
àäðåñíîé èíâåñòèöèîííîé ïîìîùè, íàëè÷èÿ ìåæáþäæåòíûõ 
òðàíñôåðòîâ èëè ïðè ïîïàäàíèè ïîä ñôåðó ðåàëèçàöèè ñî-
îòâåòñòâóþùåé öåëåâîé ïðîãðàììû. Íè ïåðâîå, íè âòîðîå, 
íè òðåòüå íå äàåò åìó ãàðàíòèðîâàííîé ñòàáèëüíîé ôèíàí-
ñîâîé áàçû ðàçâèòèÿ. 

Â òàêîé ñèòóàöèè âîçíèêàåò ïðîáëåìà íàëè÷èÿ ó îáú-
åêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â õóäøåì ñîñòîÿíèè, ìåíüøèõ ñðåäñòâ 
äëÿ ñâîåãî âîññòàíîâëåíèÿ, ÷åì ó êðóïíûõ, îñíàùåííûõ 
îáîðóäîâàíèåì, ðàñõîäíûìè ìàòåðèàëàìè è êàäðàìè. Ïî-
ñëåäíèå òðåáóþò áîëüøèõ âëèâàíèé äëÿ ïîääåðæêè ñâîåãî 
ñóùåñòâîâàíèÿ, îäíàêî îáîðóäîâàíèþ íåîáõîäèì õîòÿ áû 
èçíà÷àëüíûé èìïóëüñ äëÿ âîçðîæäåíèÿ, êîòîðûé íå ìîæåò 
áûòü äàí áåç ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. 
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ðàéîíû è ñåêòîðà, êîòîðûå áîëüøå âñåãî 
íóæäàþòñÿ â ðàçâèòèè ìàòåðèàëüíîé áàçû è âî âëîæåíè-
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ÿõ â îáúåêòû ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ìåíüøå äðóãèõ 
èìåþò âîçìîæíîñòü ýòî ñäåëàòü. 

Ïðîâåäåííûå ñïåöèàëèñòàìè èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæ-
äàþò òîò ôàêò, ÷òî ñðåäñòâ áîëüøèíñòâà ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé íå õâàòàåò íà ðàçâèòèå ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. 
Ñðåäñòâà, ïðåäóñìîòðåííûå â ìåñòíûõ áþäæåòàõ íà ðå-
àëèçàöèþ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ÿâëÿþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè 
ëèáî îòñóòñòâóþò, õîòÿ, ïî äàííûì èíñòèòóòà ÅÂÐÎÃÐÀÄ, ó 
ïðèìåðíî 70 % ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé åñòü äîêóìåíòû 
ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà4. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî ó àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé ðåãèîíà íåò ÷åòêî ñôîðìèðîâàííûõ îðèåíòèðîâ 
ðàçâèòèÿ è îáîñíîâàííîãî àëãîðèòìà äåéñòâèé ïî ðåøåíèþ 
ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çàäà÷.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðèìå÷àòåëåí òîò ôàêò, ÷òî äîëÿ 
ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â áîëüøèíñòâå ñåëüñêèõ 
àäìèíèñòðàöèé êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 5—7 %. Â Ìîðäîâèè 
ýòîò ïîêàçàòåëü ëèøü â íåêîòîðûõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ 
äîõîäèò äî 15—20 % (ÃÎ Ñàðàíñê ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì, 
äëÿ íåãî ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò áîëåå 50 %). Íî äàæå ñ 
ó÷åòîì âûøåñêàçàííîãî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ìåñòíûå 
áþäæåòû íå èìåþò âîçìîæíîñòè ïîêðûòü ñâîè îáÿçàòåëü-
ñòâà ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííîé è ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòè îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè äîëÿ ðàñõîäîâ, ôèíàíñèðóåìûõ 
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, äîëæíà ñîñòàâëÿòü ïîðÿäêà 
75 %. Â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ Ìîðäîâèè ýòîò ïîêàçàòåëü â            
10—15 ðàç íèæå ýòîãî íîðìàòèâà. Óðîâíåì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, 
ñîîòâåòñòâóþùèì îáùåìèðîâûì ñòàíäàðòàì, íå îáëàäàåò íè 
îäíî ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå ðåãèîíà.

Îáðàùàÿñü ê âîïðîñó ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ íàëîãî-
âûõ äîõîäîâ ìóíèöèïàëüíûìè ðàéîíàìè ðåñïóáëèêè, ñòîèò 
ïðèâåñòè ñëåäóþùèå äàííûå. Ñîõðàíèâøèåñÿ íà ìåñòíîì 
óðîâíå íàëîã íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö è çåìåëüíûé 
íàëîã äàþò íå áîëåå 10 % íàëîãîâûõ äîõîäîâ ìóíèöèïàëü-
íûõ áþäæåòîâ, à îáùàÿ ñóììà èõ äîõîäîâ ñîñòàâëÿåò 3 %. 
Íà äîëþ äîõîäîâ îò ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ íàëîãîâ 
è ñáîðîâ, ïîñòóïàþùèõ ïî íîðìàòèâàì â ìåñòíûå áþäæå-
òû, ïðèõîäÿòñÿ 80 % íàëîãîâûõ äîõîäîâ ýòèõ áþäæåòîâ. 

Ïðè ýòîì ÷àñòî ðàñõîäû ìåñòíûõ áþäæåòîâ ðàñòóò áîëåå 
áûñòðûìè òåìïàìè, ÷åì äîõîäû. 

Ñëåäóåò åùå ðàç àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà òîì, ÷òî äàæå 
ñ ó÷åòîì ïîñòóïëåíèé îò íàëîãîâ è ñáîðîâ, çàêðåïëåííûõ 
çà âûøåñòîÿùèìè óðîâíÿìè áþäæåòíîé ñèñòåìû, íàëîãîâûå 
äîõîäû â ðåãèîíå îáðàçóþò íå áîëåå 15 % ñðåäñòâ ìåñòíûõ 
áþäæåòîâ. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ôîðìèðóåò-
ñÿ çà ñ÷åò ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ. Ïðè ýòîì âåñîìàÿ 
äîëÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïðî-
õîäèò ÷åðåç áþäæåòû ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè òðàíçèòîì äî 
ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Õàðàêòåðèçóÿ ýòîò ïðîöåññ, ýêñïåðòû 
óêàçûâàþò íà åãî íåïðîçðà÷íîñòü è ñóáúåêòèâíîñòü5.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå äåìîíñòðèðóåò 
îòñóòñòâèå ó ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé äîñòàòî÷íîñòè 
ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû. Âîïðîñû ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè 
îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà íåîáõîäèìî 
ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ ìåñò-
íûõ áþäæåòîâ, ÷òî ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî çà ñ÷åò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ íà ìåñòíîì 
óðîâíå, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ â ïîëüçó äåïðåññèâíûõ 
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, çàêðåïëåíèÿ íîâûõ âèäîâ ïîñòóïëåíèé 
çà ìåñòíûìè áþäæåòàìè, à òàêæå ðåôîðìèðîâàíèÿ ìåñòíûõ 
íàëîãîâ.
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ÏÐÎÖÅÑÑ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 
ÑÅÐÂÈÑÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ, ñôåðà ñåðâèñà, 
ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ, êëàññèôèêàöèÿ ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè

Key words: regional development programme, service sphere, development 
programme elaboration, service activities classification

Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíîãî ìåòîäà â ýêîíîìèêå ðàñïðî-
ñòðàíåíî äîñòàòî÷íî øèðîêî. Ïðîãðàììèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ 
âòîðîé ñòóïåíüþ â ïðîöåäóðå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ. Îíî áàçèðóåòñÿ íà ïðîãíîçíûõ ðàçðàáîòêàõ è ïðåä-
íàçíà÷åíî äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïðîåêòîâ öåëåâûõ êîìïëåêñíûõ 
ïðîãðàìì. Ïðîãðàììíûé ìåòîä ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ 
ýêîíîìèêîé ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå 
ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ è äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé. 
Ñ ïîçèöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî ãîâîðèòü î 
ñîçäàíèè öåëåâûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó 
è ðàçâèòèå îïðåäåëåííîé ñôåðû, à òàêæå î êîìïëåêñíûõ 
ïðîãðàììàõ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå òåððèòîðèè. Â ñôåðå 
ðåãèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìàêñèìàëüíûé îïûò íàêîïëåí 
ó ðåãèîíîâ, íàõîäÿùèõñÿ â îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èëè ãå-
îãðàôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Òàêîå ïîëîæåíèå îáóñëîâëåíî â 
îñíîâíîì íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä ðåãèîíîì. 

Äî ìîìåíòà ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííî ïðîãðàììû íåîáõîäèìî 
ñîáðàòü èñòîðèêî-êóëüòóðíîå, ãåîãðàôè÷åñêîå è ýêîíîìè-
÷åñêîå ïîðòôîëèî ðåãèîíà. Äåëî â òîì, ÷òî ëþáûå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ñóùíîñòü ïðîãðàììû, äîëæíû 
îïèðàòüñÿ íà èñòîðè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìà îöåíêà èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíîñòü 
ýòîãî ïîëîæåíèÿ, âîïðîñ îöåíêè èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèàëà 

Ë. È. ÅÐÎÕÈÍÀ,
À. Ñ. ÍÀÇÀÐÎÂ

ÅÐÎÕÈÍÀ Ëèäèÿ Èâàíîâíà, ðåêòîð Ïîâîëæñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà ñåðâèñà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð (ã. Òîëüÿòòè).

ÍÀÇÀÐÎÂ Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷, àñïèðàíò Ïîâîëæñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà ñåðâèñà (ã. Òîëüÿòòè).

òðåáóåò çíà÷èòåëüíîé íàó÷íîé ïðîðàáîòêè, ïîñêîëüêó íà 
äàííîì ýòàïå çàêëàäûâàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ ðåàëèçóåìîñòü 
ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû. Áîëåå òîãî, íåîáõîäèìî èñïîëüçî-
âàòü ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ïîëíîöåííî ðàñêðûâàþò ñóùíîñòü 
ïðîòåêàþùèõ â ðåãèîíå ïðîöåññîâ è êîòîðûå âïîñëåäñòâèè 
ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþùèõ 
ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. 

Ýòà ïðîáëåìà íîñèò áîëåå îñòðûé õàðàêòåð, êîãäà ðå÷ü 
èäåò î ôîðìèðîâàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàìì ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ñåðâèñà â ðåãèîíå. Â ðîññèéñêîé 
ïðàêòèêå ïðîáëåìàì ñôåðû ñåðâèñà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå 
íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, îòñóòñòâóåò 
ïîëíîöåííàÿ è ïðèíÿòàÿ íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì ìåòîäîëîãèÿ 
îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ñôåðû ñåðâèñà â ðåãèîíå. Áîëåå òîãî, çà-
÷àñòóþ ñôåðà ñåðâèñà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âñïîìîãàòåëüíàÿ, 
âòîðè÷íàÿ ïî îòíîøåíèþ ê ýêîíîìèêå, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà 
ïîäõîäàõ ê ñîöèàëüíîìó ïðîãðàììèðîâàíèþ â ýòîé îáëàñòè. 
Ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã â ëó÷øåì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ â 
êîìïëåêñíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ ðåãèîíà, à â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ èãíîðèðóåòñÿ. Îäíàêî, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, 
â ïðîöåññå âûðàáîòêè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà âîïðîñû 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ñåðâèñà äîëæíû ðàññìàòðè-
âàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîñêîëüêó îíè íàïðÿìóþ ñâÿçàíû 
ñ îáåñïå÷åíèåì êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ñåðâèñà ñòàíîâèòñÿ ëîêîìîòèâîì ðàçâè-
òèÿ îñòàëüíûõ ñôåð ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ 
íå ïðîñòî îòðàñëåâîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ, à ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñòðàòåãè÷åñêèé äîêóìåíò ïåðåîðèåíòàöèè ýêîíîìèêè 
â ðàìêàõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà è ôîðìèðîâàíèÿ 
äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.

Òàêèå âîïðîñû òðåáóþò ðåøåíèÿ íà ìåòîäîëîãè÷åñêîì 
óðîâíå è äîëæíû íàéòè îòðàæåíèå â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì. Íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü åùå îäèí íåìàëîâàæíûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà — ñïîñîáíîñòü ê ñîçäàíèþ è ïîãëîùåíèþ 
íîâûõ çíàíèé, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå â èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ôîðìèðîâàíèè 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñëåäóåò âêëþ÷èòü àíàëèç èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, îöåíêà êîòîðîãî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ôîðìàëüíî è íå 
îòðàæàåò åãî ðåàëüíîãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà. 
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Ñëåäóþùèé ýòàï — ôîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè ïðîãðàììû 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ 
âàæíåéøèì çâåíîì, èíòåãðèðóþùèì èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ 
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèë ðåãèîíà, íåîáõîäèìî îáå-
ñïå÷åíèå ïóáëè÷íîñòè â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ åå êîíöåïöèè 
äëÿ ïîñòîÿííîãî åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Â ñëó÷àå ðàçðàáîòêè    
ïðîãðàììû, íîñÿùåé ñèñòåìíûé îñíîâîïîëàãàþùèé äëÿ âñå-
ãî ðåãèîíà õàðàêòåð, öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷àòü â ïðîöåññ åå 
âûðàáîòêè âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû. 

Ëþáàÿ ïðîãðàììà åñòü «ðàìî÷íûé» äîêóìåíò, îãðàíè-
÷èâàþùèé ðåàëèçàöèþ òåõ èëè èíûõ ìåðîïðèÿòèé âíå 
ïàðàìåòðîâ óòâåðæäåííûõ ïðîåêòîâ. Ýòîò ýòàï î÷åíü ñëî-
æåí ñ ïîçèöèè îïðåäåëåíèÿ íàáîðà íåîáõîäèìûõ ïðîåêòîâ 
è êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì îíè äîëæíû àíàëèçèðîâàòüñÿ. 
Ñ òåîðåòè÷åñêîé ñòîðîíû ýòà ïðîáëåìà ñëàáî ïðîðàáîòàíà, 
ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíîé ðåàëèçàöèÿ àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò 
ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîòåíöèàë ïðîåêòà è åãî âîçìîæíûé 
ðåçóëüòàò ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñåðâèñà â 
ðåãèîíå. Áîëåå òîãî, â ñèñòåìå äîëæåí áûòü ó÷òåí ôàêòîð 
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà è âîç-
ìîæíîãî åãî ïðèðàùåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìèðîâàíèå 
òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ýòîé ñèñòåìû 
ïðåäñòàâëÿåò ïåðñïåêòèâíóþ îáëàñòü èññëåäîâàíèé. 

Ïîñëå âûáîðà ïåðå÷íÿ ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èõ ðåàëèçàöèè è îïòèìèçàöèè 
äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Äàëåå ñëåäóþò îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìîâ 
óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé, ìîíèòîðèíã åå ðåàëèçàöèè è âíå-
ñåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ êîððåêòèâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ñ ó÷åòîì 
ñïåöèôèêè ñôåðû ñåðâèñà íåîáõîäèìî âíîñèòü ñóùåñòâåí-
íûå êîððåêòèâû â äåéñòâóþùèå àëãîðèòìû ðàçðàáîòêè è 
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. 

Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ î ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ñåðâèñà, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü 
èììàíåíòíîå ñâîéñòâî óñëóãè — íåîòäåëèìîñòü îò èñòî÷íèêà. 
Ñîîòâåòñòâåííî, ñôåðà îáñëóæèâàíèÿ èìååò åñòåñòâåííóþ, 
ðåãèîíàëüíóþ ñåãìåíòàöèþ, ÷òî òðåáóåò ïðè ðàçðàáîòêå 
ïðîåêòîâ âûðàáîòêè ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíîé 
ñôåðû ñåðâèñà. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
ðàññìîòðåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû íå 
òîëüêî ÷åðåç äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íî è ÷åðåç 

óäîâëåòâîðåííîñòü íàñåëåíèÿ êà÷åñòâîì æèçíè â ðåãèîíå. 
Åñòåñòâåííî, òàêîé ïîäõîä ïîâûøàåò ñóáúåêòèâíîñòü âîñ-
ïðèÿòèÿ óñëóãè.

Â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé 
ñôåðû ñåðâèñà â ðåãèîíå íåîáõîäèìî äåòàëüíî îñòàíîâèòü-
ñÿ íà ïîíÿòèè «ñåðâèñíîå ïðåäïðèÿòèå» è åãî òðàêòîâêå. 
Â ðàìêàõ êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ñåðâèñà â ðåãèîíå ïðèí-
öèïèàëüíî íåâåðíûì áóäåò ñóæåíèå êðóãà ïðåäïðèÿòèé 
áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ è äåëîâûõ óñëóã. Ñîâðåìåííûé ñåð-
âèñ — ïîíÿòèå ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêîå, ïðåäñòàâëÿåò â ñàìîì 
øèðîêîì ïîíèìàíèè äåéñòâèå, êîòîðîå ñîâåðøàåòñÿ îäíîé 
ñòîðîíîé äëÿ äðóãîé, èìååò íåìàòåðèàëüíûé õàðàêòåð è íå 
ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ÷òî áû 
òî íè áûëî. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ðàññìàòðèâàÿ ïðàêòè÷åñêèé 
àñïåêò ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé 
ñôåðû ñåðâèñà â ðåãèîíå, íåîáõîäèìî îòíîñèòü ê òàêîâûì 
âñå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå òàê èëè èíà÷å îêàçûâàþò óñëó-
ãè. Áîëåå òîãî, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ðåàëèçàöèåé ïðîãðàììû â ìàñøòàáàõ ðåãèîíà íàäëåæèò 
ïåðåñìîòðåòü òðàäèöèîííûé ïîäõîä ê êëàññèôèêàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé è ïðîâåñòè àíàëèç ñ ïîçèöèè âîçìîæíîñòè îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ îáúåêòîâ 
ñåðâèñà, êîòîðûå íåîáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä, ðàññìàòðèâàòü 
â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ: 1) ïðîìûø-
ëåííûå ïëîùàäêè, êîòîðûå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â ðàìêàõ 
øèðîêî ðàñïðîñòðàíÿåìîé ïðàêòèêè àóòñîðñèíãà, ôàêòè÷åñêè 
îòíîñÿùåéñÿ ê ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè; 2) ñåðâèñ, ñîïðî-
âîæäàþùèé ïðîìûøëåííûå ïëîùàäêè. Î÷åâèäíî, ÷òî äåé-
ñòâóþùèå îáúåêòû ìàòåðèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íå ñìîãóò 
ñàìîñòîÿòåëüíî ñòàòü àóòñîðñèíãîâûìè öåíòðàìè, âîêðóã 
êîòîðûõ ñîçäàåòñÿ ïîÿñ èíæèíèðèíãîâîãî, þðèäè÷åñêîãî, 
áóõãàëòåðñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî è ò. ä. ñîïðîâîæäåíèÿ; 
3) ñèñòåìîîáðàçóþùèé ñåðâèñ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñîâðåìåí-
íàÿ ýêîíîìèêà óñëóãîöåíòðè÷íà, íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå 
ïðåäïðèÿòèé ñåðâèñíîãî ÿäðà ðåãèîíà, êîòîðûå áóäóò ðàç-
ðàáàòûâàòü íîâûå óñëóãè, óäîâëåòâîðÿþùèå ïîòðåáíîñòè 
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è ñîçäàâàòü îñíîâó ðàçâèòèÿ îñòàëüíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàòü ïðèòîê èí-
âåñòèöèé íà òåððèòîðèþ ðåãèîíà; 4) áûòîâîé ñåðâèñ. Ýòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü óäîâëåòâîðåíèå áàçîâûõ 
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ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, à òàêæå áûòîâûå óñëîâèÿ, 
ôîðìèðóþùèå êà÷åñòâî æèçíè. 

Ïðåäëîæåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà ïî-
çâîëÿåò èçìåíèòü ñòðóêòóðó ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è â 
êà÷åñòâå îñíîâû ïðîãðàììû èñïîëüçîâàòü ïðîåêòû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ñòèìóëèðîâàíèå ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ñåðâèñà, 
êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå îñòàëüíûõ âèäîâ ñåðâè-
ñà è ïðîìûøëåííûõ ïëîùàäîê. Ñëåäîâàòåëüíî, îäíîé èç 
âàæíåéøèõ çàäà÷ â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîãî ñîîòíîøåíèÿ ïðåäñòàâëåííûõ ýëåìåíòîâ ñåðâèñíîé 
èíôðàñòðóêòóðû. 

Öåëåñîîáðàçíûì â ýòîì êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìîäèôè-
êàöèÿ ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè 
ñåðâèñíîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì âêëþ÷åíèÿ ïðåäëîæåííîé 
êëàññèôèêàöèè ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â äàííîì ñëó÷àå 
êðèòåðèåì äëÿ îòáîðà ïðîåêòîâ ñòàíîâèòñÿ âëèÿíèå ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî èç íèõ. Áîëåå òîãî, äàííûé ïîä-
õîä îáåñïå÷èâàåò êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ðåãèîíà, ïîñêîëüêó â 
ïðåäëàãàåìîì ïîäõîäå ñåðâèñíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáåñïå÷èâàåò 
ðàçâèòèå îñòàëüíûõ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé. 

Ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ ïðîãðàììû 
îáåñïå÷èâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîãðàììû ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà âûðàæàòüñÿ òàêæå â îïòèìèçàöèè 
óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà åå 
ïëàíèðîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñàìîé ïðîã-
ðàììû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà äîëæåí áûòü óñîâåðøåíñòâîâàí.

Ïðè ñóùåñòâóþùåé ëîãèêå ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãðàììû 
íåîáõîäèìî, êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, âíåäðèòü àâòîìàòèçè-
ðîâàííóþ ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà, ïîçâîëÿþùóþ ñóùåñòâåí-
íî ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîöåññà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàììû. Ýòîò ïðîöåññ öèêëè÷åí, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íå-
îáõîäèìîñòü ðåãóëÿðíîãî ìîíèòîðèíãà. Â îñíîâó àâòîìàòè-
çèðîâàííîãî ïðîöåññà ìîíèòîðèíãà äîëæíà áûòü ïîëîæåíà 
àâòîðñêàÿ êëàññèôèêàöèÿ îáúåêòîâ ñåðâèñíîé èíôðàñòðóê-
òóðû, à òàêæå íàáîð èíäèêàòîðîâ, îòðàæàþùèõ êà÷åñòâî 
æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà (îáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè è ñóáú-
åêòèâíîå âîñïðèÿòèå). 

Óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ ïîñðåäñòâîì êîððåêòè-
ðîâêè îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ñ ó÷åòîì äàííûõ ìîíèòîðèíãà 
òàêæå ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ñ ïîìîùüþ àâòîìàòèçèðîâàííîé 

ñèñòåìû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýòî äîëæíà áûòü íå ïðîñòî 
êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà, ìîäåëèðóþùàÿ ýêîíîìè÷åñêèå 
ïðîöåññû íà îñíîâå çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ, îíà äîëæíà îáå-
ñïå÷èâàòü ïîääåðæêó ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Ñîäåðæàíèå, àëãîðèòìû è ìîäåëè, èñïîëüçóåìûå â ðàìêàõ 
ïðåäëàãàåìîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû, ÿâëÿþòñÿ ïåð-
ñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä îñíîâîïîëàãàþùèõ 
ïðèíöèïîâ, ïî êîòîðûì áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ èññëåäîâàíèå 
è ïðîåêòèðîâàíèå àâòîìàòèçèðîâàííûé ñèñòåìû êîìïëåêñ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà: 1) ïðèíöèï 
íåïðåðûâíîñòè (èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû íå äîëæíî íîñèòü 
äèñêðåòíûé õàðàêòåð, ìîíèòîðèíã îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïðåðûâíî); 2) ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè 
êðèòåðèåâ ìîíèòîðèíãà (êðèòåðèè, ïî êîòîðûì áóäåò 
îñóùåñòâëÿòüñÿ ìîíèòîðèíã, äîëæíû îòðàæàòü ñòðóêòóðíîå 
ñîîòíîøåíèå ýëåìåíòîâ ñåðâèñíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîãëàñíî 
ïðåäëîæåííîé êëàññèôèêàöèè. Êðîìå òîãî, êðèòåðèè äîëæíû 
îòðàæàòü êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà); 3) ïðèíöèï 
åäèíñòâà êà÷åñòâåííîé è êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ïðîåê-
òîâ ïðîãðàììû, íàõîäÿùèé îòðàæåíèå â åäèíîì êîìïëåêñå 
àâòîìàòèçèðîâàííîé îöåíêè ïðîåêòîâ è ýêñïåðòíîé îöåíêè; 
4) ïðèíöèï âûáîðà ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ (ñèñòåìà 
äîëæíà èìåòü âîçìîæíîñòü ïåðåíàñòðîéêè â çàâèñèìîñòè îò 
âûáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåðâèñà 
ðåãèîíà. Â êà÷åñòâå áàçîâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðèîðèòåòà 
ëîãè÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàðàùèâàíèå ïðåäïðèÿòèé ñèñòå-
ìîîáðàçóþùåãî ñåðâèñà); 5) ïðèíöèï ïðîïîðöèîíàëüíîñòè 
(ñèñòåìà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ïîääåðæêó çàðàíåå îïðåäå-
ëåííîãî ñîîòíîøåíèÿ ýëåìåíòîâ ñåðâèñíîé èíôðàñòðóêòóðû, 
÷òî íàéäåò îòðàæåíèå â ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû îöåíîê 
êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ).

Ñîáëþäåíèå ýòèõ ïðèíöèïîâ íåîáõîäèìî äëÿ ñîçäàíèÿ 
ýôôåêòèâíîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññîì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ñåðâèñà. 

Ïîñòóïèëà 29.06.10.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ...Ë. È. Åðîõèíà, À. Ñ. Íàçàðîâ
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Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ 
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß 
ÕÎÇßÉÑÒÂÓÞÙÈÕ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ 
ÑÔÅÐÛ ÌÀËÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåäèòîâàíèå, ìàëûé áèçíåñ, 
ôèíàíñèðîâàíèå, ïðåäïðèíèìàòåëè, ôèíàíñîâûé 
ïîòåíöèàë, áàíêîâñêèé ðèñê
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Ïðîáëåìà êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà îñòàåòñÿ íåðå-
øåííîé íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Ïîòðåáíîñòü â 
êðåäèòàõ ïðåäïðèÿòèé ýòîãî ñåêòîðà â 2009 ã. îöåíèâàëàñü 
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ñóììîé â 1,5 òðëí ðóá., òîãäà êàê ðå-
àëüíî áûëî âûäàíî êðåäèòîâ íà ñóììó íå áîëåå 450 ìëðä 
ðóá., ò. å. ïîðÿäêà 30 %1 îò íåîáõîäèìîãî îáúåìà. Íåëüçÿ 
íå çàìåòèòü îäíî ïðîòèâîðå÷èå: ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäïðè-
íèìàòåëè íóæäàþòñÿ â èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ïî äàííûì îïðîñîâ, ïðîâåäåííûõ íàìè ñðåäè 
ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà Îðåíáóðãñêîãî ðåãèîíà, ëèøü 12 % 
èç íèõ ðåãóëÿðíî ïîëüçóþòñÿ áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè. 

Ó ïðåäñòàâèòåëåé áàíêîâ åñòü íà ýòî ñâîè àðãóìåíòû. 
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ äîëæ-
íà áûòü ïðîçðà÷íîé. Â ñðåäå ìàëîãî áèçíåñà íà ýòîò øàã 
ãîòîâû ðåøèòüñÿ íåìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, 
íèçêàÿ ëåãèòèìíîñòü áèçíåñà, ôèãóðèðóþùàÿ â áóõãàëòåð-
ñêèõ îò÷åòàõ, ñòàíîâèòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îòêàçà â ïîëó-
÷åíèè êðåäèòà. Îäíàêî áîëåå âûñîêàÿ ïðèáûëü ñîïðÿæåíà 
ñ óâåëè÷åíèåì íàëîãîâîãî áðåìåíè. Ïîëó÷àåòñÿ çàìêíóòûé 
êðóã. Äëÿ òåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå õîòÿò èç íåãî 
âûáðàòüñÿ, áàíêèðû ïðèâîäÿò ñëåäóþùèé àðãóìåíò: ïîâû-

ÒÅÐßÊÎÂÀ Ãàëèíà Íèêîëàåâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû êðåäèòíûõ 
è ñòðàõîâûõ äèñöèïëèí Áóçóëóêñêîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîëëåä-
æà — ôèëèàëà Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

øåíèå ëåãèòèìíîñòè áèçíåñà íà 25—30 % äàåò ïðåäïðèÿòèÿì 
âîçìîæíîñòü âîñïîëüçîâàòüñÿ êðåäèòíûìè èíñòðóìåíòàìè, 
âûãîäà îò êîòîðûõ óæå ÷åðåç íåáîëüøîé ïåðèîä âðåìåíè 
ïîêðîåò óâåëè÷èâøóþñÿ íàëîãîâóþ íàãðóçêó2.

Ïðåäïðèíèìàòåëè îïåðèðóþò èíûìè äàííûìè. Ñîãëàñíî 
ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî íàìè 
â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèíèìà-
òåëåé Îðåíáóðãñêîãî ðåãèîíà, 36 % ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî 
áèçíåñà íå áåðóò êðåäèò ïî ïðè÷èíå âûñîêèõ ïðîöåíòíûõ 
ñòàâîê. Ïðèâåñòè ñðåäíåå çíà÷åíèå ñòàâêè ïî êðåäèòîâàíèþ 
ìàëîãî áèçíåñà äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Â çàâèñèìîñòè îò âèäà 
êðåäèòíîãî èíñòðóìåíòà, ñóììû êðåäèòà, ïåðèîäà âðåìåíè, 
íà êîòîðûé îí ïðåäîñòàâëÿåòñÿ, çàëîãîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, à 
òàêæå âàëþòû, â êîòîðîé âûäàåòñÿ êðåäèò, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà 
ìîæåò ìåíÿòüñÿ îò 10 äî 19 % ãîäîâûõ3. Äðóãîé ïðè÷èíîé 
íå ñëèøêîì âûñîêîé ïîïóëÿðíîñòè êðåäèòîâ â ñðåäå ìàëîãî 
è ñðåäíåãî áèçíåñà, êîòîðóþ íàçâàëè îêîëî 22 % ïðåäïðè-
íèìàòåëåé, ÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ áàíêà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ 
ïîðó÷èòåëåé. Ïîðÿäêà ÷åòâåðòè âñåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé íå 
ïðèáåãàþò ê èñïîëüçîâàíèþ êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ èç-çà 
íåîáõîäèìîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ çàëîãà4. 

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, áîëåå 80 % áàíêîâ ðàçðàáîòàëî 
ñâîè ïðîãðàììû êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Ïðè ýòîì 
ñëàáûì ìåñòîì ýòèõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå óíè-
âåðñàëüíîé ñèñòåìû îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âûäà÷à áàíêàìè êðåäèòîâ íà÷èíàþùèì 
ïðåäïðèíèìàòåëÿì çàòðóäíåíà òðåáîâàíèÿìè Öåíòðîáàíêà. 
Êðåäèòû ýòèì öåëåâûì ãðóïïàì îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó íàèáîëåå 
ðèñêîâàííûõ, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ñîçäàíèå ìàêñèìàëüíûõ 
ðåçåðâîâ è íåîïðàâäàííîå óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ìèêðîêðå-
äèòîâ. Äëÿ ìèíèìèçàöèè áàíêîâñêèõ ðèñêîâ è ïîâûøåíèÿ 
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ðàçâèòèå õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ, íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ìèêðîôèíàíñèðîâàíèå 
êàê èíñòèòóò ïîääåðæêè íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è 
ñàìîçàíÿòîñòè ãðàæäàí. Âàæíûå ïîñòàâùèêè ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà — êðåäèòíûå êîî-
ïåðàòèâû, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îñîáåííî ðàçâèòà â Êàíàäå, 
ãäå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû è íàðîäíûå êàññû ÿâëÿþòñÿ 
âòîðûì ïîñëå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ èñòî÷íèêîì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé5.
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Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò îòìåòèòü ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ 
«êîíôëèêòà öåëåé», êîòîðûé âûíóæäåíû ðåøàòü â ïðîöåññå 
ñâîåé ðàáîòû êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû: ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè 
ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îòâåòñòâåííûìè çà 
ñâîþ ðåíòàáåëüíîñòü, ñ äðóãîé — ó íèõ íåò îðèåíòàöèè íà 
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Äàííûé «êîíôëèêò öåëåé», à òàêæå 
âûïîëíåíèå êðåäèòíûìè êîîïåðàòèâàìè ôóíêöèè ïî ïîä-
äåðæêå ìàëîãî áèçíåñà îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü îöåíêè 
ðåçóëüòàòîâ èõ ðàáîòû íå òîëüêî íà îñíîâå ôèíàíñîâûõ ïî-
êàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè, íî è ñ òî÷êè çðåíèÿ îêàçûâàåìîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â èçìåíåíèè 
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå ñôåðû 
ìàëîãî áèçíåñà â ñòðàíå. Ïîêàçàòåëÿìè îöåíêè äåÿòåëüíîñòè 
êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ â ñôåðå ïîääåðæêè êðåäèòîâàíèÿ 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ìîãóò áûòü îáùåå êîëè÷åñòâî ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé, ðîñò îáúåìîâ îáîðîòà, êîëè÷åñòâî íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò, ðîñò îáúåìà èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííûå 
ñôåðû ýêîíîìèêè. 

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ 
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ íåêîììåð÷åñêèé 
õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè è óïîð íà âçàèìíîå äîâåðèå è îò-
âåòñòâåííîñòü. Ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ îöåíêå êà÷åñòâ âëàäåëü-
öà áèçíåñà è ðåàëèçóåìîñòè ïðîåêòà, à íå îáåñïå÷åíèþ. 
Áëàãîäàðÿ ýòèì ôàêòàì ó êîîïåðàòèâà åñòü âîçìîæíîñòü 
âûäàâàòü êðåäèò ïî ñòàâêå íèæå áàíêîâñêîé. Ìàêñèìàëüíàÿ 
ñóììà çàéìà è ïðîöåíò çà ïîëüçîâàíèå çàâèñÿò îò èíäèâè-
äóàëüíîãî ðåéòèíãà çàåìùèêà. Åñëè ïàéùèê íå â ñîñòîÿíèè 
âîâðåìÿ âåðíóòü êðåäèò, òî êîîïåðàòèâ ñâîèì ðåøåíèåì 
âïðàâå ïðèîñòàíîâèòü íà÷èñëåíèå è âûïëàòó ïðîöåíòîâ, íå 
ïðèìåíÿòü øòðàôíûõ ñàíêöèé6. 

Òàêèì îáðàçîì, êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû ñïîñîáíû ðåøèòü 
ðÿä âàæíûõ è ñëîæíûõ çàäà÷ â ñôåðå êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïðåèìóùåñòâàìè, êîòî-
ðûå èìåþò êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû: äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü 
óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì êîîïåðàòèâîì (îäèí ïàéùèê — îäèí 
ãîëîñ); ïðèåìëåìûå òðåáîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ çàéìîâ, òàê 
êàê êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ îáúåäèíÿåò ëþäåé, õîðîøî çíàþ-
ùèõ äðóã äðóãà; âûñîêàÿ ñòåïåíü ôèíàíñîâîé çàùèùåííîñòè 
êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà, ïîñêîëüêó âûñîêîðåíòàáåëüíîìó 
è äîñòàòî÷íî ðèñêîâàííîìó âëîæåíèþ ñðåäñòâ êðåäèòíûé 
êîîïåðàòèâ ïðåäïî÷èòàåò ñðåäíåðåíòàáåëüíûå, íî íàäåæíûå 
îïåðàöèè; áîëåå íèçêèé ïðîöåíò ïî çàéìàì ïàéùèêàì è áî-

ëåå ñòàáèëüíûé ïðîöåíò ïî ñáåðåæåíèÿì çà ñ÷åò òîãî, ÷òî 
êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ íå ñòðåìèòñÿ ê èçâëå÷åíèþ ïðèáû-
ëè; ìàëûå ñðîêè ðàññìîòðåíèÿ çàÿâêè íà çàåì. Êðîìå òîãî, 
ïðåäïðèíèìàòåëè, âñòóïèâøèå â êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ, â 
ïðîöåññå ó÷àñòèÿ â íåì ïðèîáðåòàþò êðåäèòíóþ èñòîðèþ. 
Ñ ïîìîùüþ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âîçìîæíî ðåøåíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííûõ è èíûõ ïðîáëåì.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîîïåðàòèâû îáëàäàþò äî-
ñòàòî÷íûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ðåøåíèÿ áîëåå ãëîáàëüíûõ çàäà÷. 
Êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ ñâîèõ ðåñóðñîâ 
ìîãóò ñîçäàòü âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû äëÿ 
êîíöåíòðàöèè èíâåñòèöèé íà ðåãèîíàëüíûõ èëè îáùåðîñ-
ñèéñêîì óðîâíÿõ äëÿ èõ ïîñëåäóþùåãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
â ïîëüçó çíà÷èòåëüíûõ è äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ.

Êîîïåðàòèâû ïåðâîãî óðîâíÿ (ðàéîííûå, ãîðîäñêèå) ÿâëÿ-
þòñÿ îñíîâîé ñèñòåìû, â êîòîðîé îíè èìåþò íåçàâèñèìîñòü 
è ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàþò âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ âíóòðèõî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ó íèõ âñåãäà åñòü ôè-
íàíñîâàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíîãî êîîïåðàòèâà 
âòîðîãî óðîâíÿ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò èõ ïðè íåîáõîäèìî-
ñòè çàåìíûìè ñðåäñòâàìè. Îñíîâíûå çàäà÷è êîîïåðàòèâîâ 
âòîðîãî óðîâíÿ — êîíöåíòðàöèÿ ñðåäñòâ êîîïåðàòèâîâ 
ïåðâîãî óðîâíÿ, ñîçäàíèå ðåçåðâíîãî è ñòðàõîâîãî ôîíäà, 
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ìåæäó êîîïåðàòè-
âàìè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, óñòðàíåíèå 
ðàçðûâîâ ëèêâèäíîñòè ìåæäó êðåäèòíûìè êîîïåðàòèâàìè, 
à òàêæå ðàçðàáîòêà åäèíûõ íîðìàòèâîâ è ïðàâèë äåÿòåëü-
íîñòè äëÿ âñåé ñèñòåìû7.

Áàíêè, äàæå åñëè è ñîçäàíû êîîïåðàòèâàìè, ÿâëÿþòñÿ 
êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå äîëæíû çàáîòèòü-
ñÿ îá óâåëè÷åíèè ñâîåãî êàïèòàëà çà ñ÷åò ìàêñèìèçàöèè 
ïðèáûëè è ñíèæåíèÿ ðèñêîâàííîñòè îïåðàöèé, à íå î òîì, 
÷òîáû êðåäèòîâàòü ñâîèõ àêöèîíåðîâ (ïàéùèêîâ). Êðîìå òîãî, 
áàíêîâñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî îãðàíè÷èâàåò âûäà÷ó áàíêàìè 
êðåäèòîâ ñâîèì àêöèîíåðàì. Ïîýòîìó êîíñîëèäàòîðàìè è 
ïåðåðàñïðåäåëèòåëÿìè ðåñóðñîâ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ íà 
ìåñòàõ äîëæíû áûòü íå êîììåð÷åñêèå áàíêè, à êðåäèòíûå 
êîîïåðàòèâû áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ. 

Ïîìèìî ïîìîùè â ôîðìèðîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, êîîïåðàöèÿ ìîãëà áû ñîäåéñòâîâàòü 
ñòàíîâëåíèþ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê êëàññà, 
ñïîñîáíîãî îòñòàèâàòü ñâîè èíòåðåñû, è òåì ñàìûì ñòàòü 

Ã. Í. Òåðÿêîâà Êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ â ñèñòåìå èíñòèòóòîâ ...
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ôàêòîðîì ðåøåíèÿ êîìïëåêñà íàêîïèâøèõñÿ ïðîáëåì àäìè-
íèñòðàòèâíîãî äàâëåíèÿ, êîððóïöèè, íåäîñòàòî÷íîé ïðàâî-
âîé çàùèùåííîñòè. Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò ñàìè öåííîñòè è 
ïðèíöèïû êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ8.

Äëÿ ïðèäàíèÿ èìïóëüñà êîîïåðàòèâíîìó äâèæåíèþ öåëå-
ñîîáðàçíî ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû; ñóáñèäèðî-
âàíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî áàíêîâñêèì çàéìàì, ïðèâëåêà-
åìûì êðåäèòíûìè êîîïåðàòèâàìè äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ 
êðåäèòîâàíèÿ åãî ÷ëåíîâ; ðàñïðîñòðàíåíèå äåéñòâèÿ ôîíäîâ 
ãàðàíòèé ïî êðåäèòàì íà êðåäèòíûå ïðîäóêòû êîîïåðàòèâîâ; 
ïðåäîñòàâëåíèå öåíòðàìè èëè ôîíäàìè ïîääåðæêè ìàëî-
ãî áèçíåñà, äåéñòâóþùèìè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, 
èíôîðìàöèè èç þðèäè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, óïðàâëåí÷åñêîé 
îáëàñòåé, ÷òî íåîáõîäèìî ïðåäïðèíèìàòåëÿì äëÿ ñîçäàíèÿ 
êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ìíîãîñòîðîííåãî ïàðòíåðñòâà 
ìåæäó ôåäåðàëüíûìè, ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè 
îðãàíàìè âëàñòè, ÷àñòíûì êàïèòàëîì è ìàëûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ìîãóò ñëîæèòüñÿ ýôôåêòèâíûå ñòðóêòóðû ïîääåðæêè 
êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà, îñíîâàííûå, â ÷àñòíîñòè, íà 
äåÿòåëüíîñòè ãàðàíòèéíûõ è êîîïåðàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ 
ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎ-ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ 
ÏËÀÍÎÂ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ 
ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÎÉ 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
ïðîèçâîäñòâî, ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà, ïëàíèðî-
âàíèå, îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå, 
íîðìû è íîðìàòèâû

Key words: automobile industry, production, production preparation, 
planning, operative production planning, norms and standards

Îñíîâîé ýêîíîìèêè ëþáîãî ðàçâèòîãî ãîñóäàðñòâà è åãî 
ðåãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîðïîðàöèè è 
êîìïàíèè, àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþùèå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî 
è ñðåäíåãî áèçíåñà. Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ê òàêèì ïðåäïðè-
ÿòèÿì îòíîñÿòñÿ «ÀÂÒÎÂÀÇ», «Êóéáûøåâàçîò», «Ñàìàðîý-
íåðãî», «Òîëüÿòòèàçîò» è äð. Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ òîëüêî êðóïíûé êàïèòàë ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü ïðè-
ìåíåíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è îáóñëîâëåííóþ èìè âûñî-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîýòîìó äëÿ ðåãèîíîâ 
âûãîäíî èìåòü ñòàáèëüíî ðàáîòàþùåå êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå, 
îáðàçóþùåå âîêðóã ñåáÿ îòðàñëåâîé êëàñòåð. Åñòü íåñêîëüêî 
îòðàñëåé, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè ê êðóïíûì: ñòðîèòåëüñòâî, 
òðàíñïîðò, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ìàøèíîñòðîåíèå.

Îäíà èç êðóïíåéøèõ îòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ — àâòîìî-
áèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò âçÿòü «ñûðîé òîâàð», 
äîâåñòè åãî äî âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ ïåðåðàáîòêè è îòäàòü 
ïîêóïàòåëþ. Ýòî ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü ýêîíîìèêó ðåãèîíà è 
ñòðàíû â öåëîì. Àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü âáèðàåò â 
ñåáÿ äåñÿòêè äðóãèõ îòðàñëåé, ïðîÿâëÿÿ òåì ñàìûì èíòå-
ãðàöèîííûå ïðîöåññû â íåé. Ïîýòîìó óïðàâëåíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, â 

ÇÓÁÊÎÂÀ Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêî-
íîìè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãîòîâêè Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Ã. Í. Òåðÿêîâà
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ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóåò ñèñòåìíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
è íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êà÷åñòâà ïëàíèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâà-
þùåãî ïðèíÿòèå îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ â àâòîìî-
áèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íåâîçìîæíî áåç ÷åòêîé îðãàíèçàöèè 
ïëàíèðîâàíèÿ è, ïðåæäå âñåãî, îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó îíî îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ 
ïëàíîâ ïðè îïðåäåëåííîé òàêòèêå è ñòðàòåãèè. Çàâèñèìîñòü 
êà÷åñòâà ïëàíîâ îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ äîêàçûâàåò ñëîæ-
íîñòü âûáîðà îïòèìàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îïåðà-
òèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è åãî îñîáåííîñòåé 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Îïûò 
çàðóáåæíûõ ôèðì è ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçûâàåò, 
÷òî íåäîîöåíêà îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, èãíîðèðîâàíèå, íåêîìïåòåíòíîå èëè îãðàíè÷åííîå åãî 
îñóùåñòâëåíèå ïðèâîäÿò ê íåîïðàâäàííûì ýêîíîìè÷åñêèì 
ïîòåðÿì. Òàêèì îáðàçîì, îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïëà-
íèðîâàíèå ñîçäàåò óïîðÿäî÷åííîñòü è ïðîïîðöèîíàëüíîñòü 
ðàçâèòèÿ â äîñòèæåíèè öåëè è ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ïåðå-
ðûâû â äâèæåíèè ïðåäìåòîâ òðóäà ïî îòäåëüíûì ñòàäèÿì 
ïðîèçâîäñòâà è âîñïðîèçâîäñòâà; îáåñïå÷èòü ðàâíîìåðíîñòü 
è êîìïëåêòíîñòü çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ è ïëîùàäåé; ÷åòêî 
ðåàãèðîâàòü íà ëþáûå îòêëîíåíèÿ, âîçíèêàþùèå â õîäå ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, è òåì ñàìûì ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè 
äëÿ ðèòìè÷íîé è ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ è åãî 
ïîäðàçäåëåíèé ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè.

Îñíîâó îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâëÿåò 
ïðîãðàììà ïðîèçâîäñòâà èëè îáúåì ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ïëà-
íèðóåìûé ê ïðîèçâîäñòâó. Äëÿ ýòîãî ïðîâîäÿò ïîäãîòîâêó 
ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùóþ ôîðìèðîâàíèå è âåäåíèå 
êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé íîðìàòèâíîé áàçû ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êîíñòðóêòîðñêèõ, 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñëóæáàõ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå â ñëóæáàõ 
íîðìèðîâàíèÿ òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è â îò-
äåëàõ ãëàâíîãî ìåõàíèêà. Ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà îáåñïå-
÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå è âåäåíèå íîìåíêëàòóðû äåòàëåé è 
ñáîðî÷íûõ åäèíèö, êîòîðûå èçãîòàâëèâàþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè; 
âåäåíèå ñïðàâî÷íèêîâ ìàòåðèàëîâ è ïîêóïíûõ êîìïëåêòóþ-
ùèõ èçäåëèé, èíñòðóìåíòà, îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä.; ñîçäàíèå 
êîíñòðóêòîðñêèõ ñïåöèôèêàöèé íà ñáîðêó èçäåëèé; ñîçäàíèå 

òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé è ñáîðî÷íûõ 
åäèíèö; íîðìèðîâàíèå ðàñõîäà îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ íà äåòàëè è ñáîðî÷íûå åäèíèöû; âåäåíèå áàçû 
äàííûõ ïîîïåðàöèîííûõ òðóäîâûõ íîðìàòèâîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò ïî-
ëó÷èòü ñâîäíûå ðàñ÷åòû ïî ñòîèìîñòè îñíîâíûõ è âñïîìî-
ãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ äåòàëåé è èçäåëèé, ðàñ÷åòó íîðì 
âðåìåíè è ðàñöåíîê íà èçãîòîâëåíèå èçäåëèé, êàëüêóëÿöèè 
íîðìàòèâíîé ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèÿ è ñïåöèôèêàöèè-ðàñ-
öåõîâêè äëÿ ñáîðî÷íûõ åäèíèö. Ñâîäíûìè ðàñ÷åòàìè ìà-
òåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ çàòðàò íà èçäåëèå ïîëüçóþòñÿ âñå 
ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è 
îáåñïå÷åíèåì ðåñóðñàìè.

Â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè â ïðîöåññå ïîäãîòîâ-
êè ïðîèçâîäñòâà ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íûå ìåòîäû ïëàíîâûõ 
ðàáîò, êîòîðûå ïî õàðàêòåðó ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè ïî-
ñëåäîâàòåëüíî âûïîëíÿåìûõ áëîêà: îáúåìíîå ïëàíèðîâàíèå, 
êàëåíäàðíîå è òåêóùåå (îïåðàòèâíîå) ïëàíèðîâàíèå. Îñíîâ-
íàÿ çàäà÷à îáúåìíîãî ïëàíèðîâàíèÿ — ðàñïðåäåëåíèå âû-
ïîëíÿåìûõ ðàáîò ïî ïîäðàçäåëåíèÿì è ïëàíîâûì ïåðèîäàì 
ñ ó÷åòîì çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ è ïëîùàäåé. Êàëåíäàðíîå 
ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ñðîêîâ íà÷àëà è 
îêîí÷àíèÿ ðàáîò â öåõàõ è ñðîêîâ ïåðåäà÷è èõ ïðîäóêöèè 
äðóãèì öåõàì, ïðè íåîáõîäèìîñòè — ñ êîððåêòèðîâêîé 
ðåçóëüòàòîâ îáúåìíûõ ðàñ÷åòîâ. Îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê 
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, òàê è äëÿ îòäåëüíûõ åãî öåõîâ. 
Â êà÷åñòâå ïëàíîâîãî ïåðèîäà ïðè êàëåíäàðíûõ ðàñ÷åòàõ 
÷àùå âñåãî âûáèðàåòñÿ ìåñÿö èëè êâàðòàë. Çàäà÷à òåêóùåãî 
(îïåðàòèâíîãî) ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå êîíêðåò-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé ïî íîìåíêëàòóðå ðàáîò è 
èñïîëíèòåëåé íà êîðîòêèå ïëàíîâûå ïåðèîäû (äåêàäó, íå-
äåëþ, ñóòêè, ðàáî÷óþ ñìåíó è ÷àñ).

Îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê ìíîãîóðîâíåâàÿ, ñòðóêòóðèçóåìàÿ íà ðàçíûå áëîêè è 
ñòàäèè ïëàíîâàÿ ðàáîòà. Ðàçëè÷àþò òðè óðîâíÿ îïåðàòèâíî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ: çàâîäñêîé (ìåæöåõîâîé), 
öåõîâîé è ó÷àñòêîâûé.

Îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè îñóùåñòâëÿåò ïðî-
èçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêèé îòäåë (ÏÄÎ), âîçãëàâëÿåìûé 
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íà÷àëüíèêîì ïðîèçâîäñòâà. Ñòðóêòóðà ýòîãî îòäåëà è åãî 
êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ îïðåäåëÿþòñÿ ñòðóêòóðîé ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà, íîìåíêëàòóðîé âûïóñêàåìûõ 
èçäåëèé, ÷èñëåííîñòüþ ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïåðñîíàëà. ÏÄÎ ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ñòðóêòóðíûì 
ïîäðàçäåëåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ è ïîä÷èíÿåòñÿ çàìåñòèòåëþ 
äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó (íà÷àëüíèêó ïðîèçâîäñòâà). Â íå-
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ â ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêèõ îòäåëàõ 
ñîçäàþòñÿ áþðî ïî ïëàíèðîâàíèþ îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ: 
ìåõàíîñáîðî÷íîãî, ìåòàëëóðãè÷åñêîãî, ñâàðî÷íîãî è ò. ä.

Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ öåíòðàëüíûé ïðîèçâîäñòâåííî-
äèñïåò÷åðñêèé îòäåë ðåøàåò ñîâîêóïíîñòü çàäà÷ ìåæöåõîâîãî 
îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðàñïîëàãàÿ 
äëÿ ýòîãî ðÿäîì áþðî: ñâîäíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ, êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ öåõîâ, 
îïåðàòèâíîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ 
íîðì, çàêàçîâ è äð. è ãðóïïàìè äèñïåò÷åðîâàíèÿ. Îáúåêòîì 
ìåæöåõîâîãî îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ öåõà îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Öåëè — ñëàæåí-
íàÿ, ðèòìè÷íàÿ ðàáîòà â öåõàõ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, à 
òàêæå èõ áåñïåðåáîéíîå ñíàáæåíèå ðåñóðñàìè è óñëóãàìè 
âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ è ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäìåòîì 
ìåæöåõîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñëóæàò ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿé-
ñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó öåõàìè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, à 
èñõîäíûìè äàííûìè — ïîêàçàòåëè ïëàíà ïðîèçâîäñòâà è 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà âíóòðèöåõîâîì óðîâíå ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêîå 
áþðî (ÏÄÁ) öåõà, èìåÿ ãðóïïû ïëàíèðîâàíèÿ è äèñïåò÷åðî-
âàíèÿ, îñóùåñòâëÿåò ïëàíèðîâàíèå è ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè ó÷àñòêîâ, áðèãàä, ëèíèé è ò. ä. Íà óðîâíå ó÷àñòêîâ 
èõ íà÷àëüíèêè, ñòàðøèå è ñìåííûå ìàñòåðà, áðèãàäèðû, 
ðàñïðåäåëèòåëè ðàáîò (ó÷åò÷èêè) ïðîâîäÿò âíóòðèó÷àñòêîâîå 
ïëàíèðîâàíèå, îáåñïå÷èâàþò äâèæåíèå ïðåäìåòîâ ïî ðàáî÷èì 
ìåñòàì, âåäóò îïåðàòèâíûé ó÷åò, êîíòðîëü è ðåãóëèðóþò 
ïðîèçâîäñòâî.

Â ïðîöåññå îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñëóæáû, îòäåëüíûå äîëæíîñò-
íûå ëèöà îáìåíèâàþòñÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé. Ñòîðîíû 
ïðåäîñòàâëÿþò ñâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè 
íà ïðåäïðèÿòèè ïëàíîâûìè ïåðèîäàìè îáåñïå÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèåé (íà íà÷àëî è êîíåö ãîäà, êâàðòàëà, ìåñÿöà è ò. ä.) 

è íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî è ñðîêè åå ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ. Îáùèé âèä ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé ïî ñîñòàâëåíèþ 
îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå1.

Òàáëèöà
Ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé ïî ñîñòàâëåíèþ îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ 

ïðîãðàìì íà ïðåäïðèÿòèÿõ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè

Ýòàï ïðîõîæäåíèÿ
ïðîãðàììû

Ñóììàðíîå çàäàíèå Äåòàëèçèðîâàíèå 
çàäàíèÿ 

Îáúåì
âûïóñêà

Ãðàôèê
âûïóñêà

Ïðîãðàììà 
â íîìåí-
êëàòóðå

Êàëåí-
äàðíûé 
ãðàôèê 
âûïóñêà

Ðàçðàáîòêà è îôîðìëåíèå 
îáùåçàâîäñêîé ïðîãðàììû ÏÝÎ ÏÝÎ ÏÝÎ ÏÄÎ

Óòâåðæäåíèå îáùåçàâîä-
ñêîé ïðîãðàììû Ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ

Ðàçðàáîòêà è îôîðìëåíèå 
öåõîâûõ ïðîãðàìì ÏÝÎ ÏÄÎ ÏÄÎ ÏÄÎ

Óòâåðæäåíèå 
öåõîâûõ ïðîãðàìì

Ðóêîâîäèòåëü 
ïðåäïðèÿòèÿ

Âûäà÷à çàäàíèé öåõàì ÏÝÎ ÏÄÎ ÏÄÎ ÏÄÎ
Êîððåêòèðîâêà ïëàíà ÏÝÎ ÏÄÎ ÏÄÎ ÏÄÁ

Ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå ýòàïû ðàçðàáîòêè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîãðàììû öåõîâ ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü ïëàí 
ïðîèçâîäñòâà âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ôîðìèðîâàíèå çàêàçîâ ïðîèçâîäñòâàì íà èçãîòîâëåíèå òî-
âàðíîé ïðîäóêöèè ïî íîìåíêëàòóðå äîãîâîðîâ ñ ïîòðåáèòå-
ëÿìè; ôîðìèðîâàíèå çàêàçîâ íà âîñïîëíåíèå íåîáõîäèìîãî 
óðîâíÿ çàïàñîâ íà ñêëàäàõ ãîòîâûõ äåòàëåé, à òàêæå íà 
çàäåëû áóäóùèõ ïåðèîäîâ; ó÷åò ïðîèçâîäñòâåííûõ çàêàçîâ 
íà âûïîëíåíèå ãàðàíòèðîâàííîãî è ïîñòãàðàíòèéíîãî ðåìîíòà 
âûïóñêàåìûõ èçäåëèé; ó÷åò âîçâðàòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
ñî ñêëàäîâ îòäåëà ñáûòà â öåõà, à òàêæå ó÷åò ïåðåîöåíêè 
ãîòîâûõ èçäåëèé â îòäåëå ñáûòà2.

Íà îñíîâàíèè ïëàíà ïðîèçâîäñòâà ôîðìèðóþòñÿ îñíîâíûå 
ðàñ÷åòû: ãðàôèêè ìåæöåõîâûõ ïåðåäà÷ äåòàëåé è ñáîðî÷-
íûõ åäèíèö, ïîäåòàëüíûé ïëàí ìåæöåõîâûõ ïåðåäà÷ íà 
ïðîãðàììó òåêóùåãî ìåñÿöà è áóäóùèõ ïåðèîäîâ, ñâîäêà 
òåêóùåãî âûïîëíåíèÿ òîâàðíîãî ïëàíà è ïëàíà ìåæöåõî-
âûõ ïåðåäà÷, ïëàíû âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè çàâîäà 
è öåõîâ, ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïëàíà ïðîèçâîäñòâà â 
ðàçðåçå âñåõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ìàòåìàòè÷åñêè âîçíèêàþùèå îòíîøåíèÿ â ïðîöåññå 
ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà ïðîèçâîäñòâà âûðàæàþòñÿ ñëåäóþùèì 
îáðàçîì3:

                     Z = ∑ Z
i 
,                   (1)

ãäå Z — êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè (ïðîäóêòîâàÿ ïðîãðàììà), 
êîòîðîå íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè, øò.; i — ýòàï òåõíîëîãè÷å-
ñêîé öåïî÷êè (1 — çàãîòîâèòåëüíûé, 2 — îáðàáàòûâàþùèé, 
3 — ñáîðî÷íûé).

Êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, êîòîðîå äîëæíî áûòü ïðîèçâå-
äåíî ïîñëå îïðåäåëåííîãî ýòàïà òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè, 
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

                     Z
i
 = ∑ Z

ij 
,                  (2)

ãäå Z — êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, êîòîðîå ïðîõîäèò ïî òåõ-
íîëîãè÷åñêîìó ïðîöåññó; j — ïðîäóêöèÿ, êîòîðàÿ ïðîõîäèò 
ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåññó, íî èìååò ðàçíûå ïóòè åå 
äîâåäåíèÿ äî îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà (à — ïðîäóêöèÿ îò 
ïîñòàâùèêîâ; á — ïðîäóêöèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è 
îòïðàâëåííàÿ ïîòðåáèòåëþ; â — ïðîäóêöèÿ ñîáñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëå-
íèÿ).

Â ðàçâåðíóòîì âèäå ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü âûãëÿäèò 
òàê:

   Z
1à  

    
  
Z

1 
= Z

1á 
+ Z

1â
      Z

1 
 = z

1á

  Z
2à 

+ Z
1â  

    
  
Z

2 
= Z

2á 
+ Z

2â
      Z

2 
 = z

2á
 ,      (3)

  Z
3à 

+ Z
2â  

    
       

Z
3 
= Z

3á 
        Z

3 
 = z

3á

ãäå Z
i
 — ïðåîáðàçîâàâøàÿñÿ ïðîäóêöèÿ ïîñëå îïðåäåëåííîãî 

ýòàïà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.
Òàêèì îáðàçîì, îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïëàíèðîâà-

íèå ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ è 
ðàçðàáîòêè ïëàíîâ. Íà ïåðåñå÷åíèè ñòðóêòóðíûõ îáðàçóþùèõ 
ôîðìèðóåòñÿ öåëîñòíàÿ ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àþùàÿ ñîâîêóïíîñòü îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ: 
âûáîð è îáîñíîâàíèå ïëàíîâî-ó÷åòíûõ åäèíèö, ðàñ÷åòû çà-

I = 3

i = 1

I = 3

i = 1

J = â

i = à

/

/

/

/

ãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, ðàçðà-
áîòêà êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ íîðìàòèâîâ, ðàçðàáîòêà öåõîâûõ 
è âíóòðèöåõîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì (îáúåìíûå 
ðàñ÷åòû), ôîðìèðîâàíèå ìåæ- è âíóòðèöåõîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ãðàôèêîâ (êàëåíäàðíûå ðàñ÷åòû) è îïåðàòèâíûõ 
çàäàíèé (ñìåííî-ñóòî÷íûõ, ÷àñîâûõ è äð.)4.

Çíà÷åíèå îáúåìíûõ ðàñ÷åòîâ â îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïëàíèðîâàíèè ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè âîçìîæíîñòåé îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïëîùàäåé, òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ ïî âûïîëíåíèþ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé â ïëàíîâîì ïåðèîäå ñ ó÷åòîì 
ñêîðîñòè äâèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ â 
áëîêå êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îäíàêî ãðîìîçäêèå ðàñ-
÷åòû, ïðîâîäèìûå áåç êàëåíäàðíîãî îáîñíîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, íîñÿò ëèøü ïðåäâàðèòåëüíûé õàðàêòåð 
è íå ìîãóò çàìåíèòü èëè êîìïåíñèðîâàòü îòñóòñòâèå êàëåí-
äàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñóòü óñòàíîâëåíèÿ êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ íîðìàòèâîâ 
(îáúåìîâ ïàðòèè èçäåëèé; äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ 
öèêëîâ, îïåðåæåíèé, çàäåëîâ è äð.) ñîñòîèò â íîðìèðîâàíèè 
õîäà äèñêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà âî âðåìåíè. 
Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ýêîíîìè÷íîñòè èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå 
ïîêàçàòåëè: íàèìåíüøåå êîëè÷åñòâî ïåðåíàëàäîê îáîðóäî-
âàíèÿ (ëèáî âðåìÿ íàëàäêè); ìàêñèìàëüíàÿ çàãðóçêà îáî-
ðóäîâàíèÿ è ìèíèìàëüíàÿ äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî 
öèêëà; íàèìåíüøèé îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
ëèáî ñîâîêóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê. Ñîäåðæàíèå 
êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå íà 
îñíîâå êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ íîðìàòèâîâ ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé íà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä â ðàçðå-
çå óñòàíîâëåííûõ ïëàíîâî-ó÷åòíûõ åäèíèö ïðè ñîáëþäåíèè 
îáúåìíîé ðàçãðóçêè ïîäðàçäåëåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ îïåðàòèâíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
óâÿçûâàþòñÿ âñå ýëåìåíòû ïðåäïðèÿòèÿ (òåõíè÷åñêàÿ ïîä-
ãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå íåîáõîäèìûõ çàïàñîâ 
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñáûò ïðîäóêöèè è ò. ä.) â åäèíûé 
ïðîèçâîäñòâåííûé «îðãàíèçì», ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î 
íèõ êàê î ïðèîðèòåòíûõ è èíòåãðèðóþùèõ ïðè óïðàâëå-
íèè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðè ýòîì îò êà÷åñòâà ñîñòàâëåíèÿ 
îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ è îðãàíèçàöèè ïðîèç-

Í. Â. Çóáêîâà Ôîðìèðîâàíèå îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ ...



102 103

âîäñòâåííîãî ïðîöåññà çàâèñèò íå òîëüêî ðàáîòîñïîñîáíîñòü 
ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî è áëàãîñîñòîÿíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö, 
ãðàæäàí, îðãàíèçàöèé, ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ è âëàñòè, ò. å. îõâàòûâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå 
êîìïîíåíòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è 
ïðèðîäíîé ñðåäû ðåãèîíà è Ðîññèè â öåëîì.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß 
È ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÄÅËÎÂÛÕ ÑÅÒÅÉ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ ÌÎÐÎÆÅÍÎÃÎ 
ÏÐÈÂÎËÆÑÊÎÃÎ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåòåâîé áèçíåñ, êîíôåäåðàòèâíîå óñòðîéñòâî, ó÷àñò-
íèêè, îáìåí, âëàñòü, êîíòðîëü, ðåñóðñû
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Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ áèçíåñà õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ãëîáàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà, óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè, óñêî-
ðåíèåì ïðîöåññîâ îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèé è èõ ïðîíèêíî-
âåíèåì ÷åðåç ãðàíèöû îòðàñëåé è ãîñóäàðñòâ, à òàêæå â 
öåëîì âîçðàñòàíèåì íåîïðåäåëåííîñòè áèçíåñ-ñðåäû. Âñå ýòî 
òðåáóåò ïîèñêà íîâûõ ìåòîäîâ è ôîðì ðàáîòû íà ðûíêå, 
ñïîñîáñòâóþùèõ àäàïòàöèè êîìïàíèè ê ïîñòîÿííî èçìåíÿ-
þùèìñÿ óñëîâèÿì îêðóæàþùåãî ìèðà. 

Âàæíûì ðåçåðâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ åå ìàðêåòèíãîâûå àêòè-

ÌÅËÜÊÈÍÀ Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ýêîíîìèêè è 
óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

ÙÈÏÀÍÎÂ Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è 
óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Í. Â. Çóáêîâà
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âû: óíèêàëüíàÿ òîâàðíàÿ è öåíîâàÿ ïîëèòèêà, áðåíäèíã, 
ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíãîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ 
êóëüòóðà è äð. Ýòî òàê íàçûâàåìûå «òðàäèöèîííûå ìàð-
êåòèíãîâûå àêòèâû», ñðåäè êîòîðûõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
âàæíîå ìåñòî çàíèìàëà ïîëèòèêà ðàñïðåäåëåíèÿ. Îäíàêî 
ðàçâèòèå â ìàðêåòèíãå êîíöåïöèè âîñïðèíèìàåìîé öåííîñòè, 
çàâîåâàíèÿ ëîÿëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ 
íîâîé ïåðñïåêòèâíîé êîíöåïöèè — ìàðêåòèíã ïàðòíåðñêèõ 
îòíîøåíèé. Åãî öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå äîëãîñðî÷íûõ âçà-
èìîâûãîäíûõ îòíîøåíèé ñ êëþ÷åâûìè ðûíî÷íûìè ïàðòíåðàìè 
êîìïàíèè (ïîòðå áèòåëÿìè, ïîñòàâùèêàìè, äèñòðèáüþòîðàìè) 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èõ äîëãîñðî÷ íûõ ïðåäïî÷òåíèé è óñòîé-
÷èâûõ âçàèìîñâÿçåé. Ýôôåêòèâíûå ïðîèçâîäèòåëè áåðóò íà 
ñåáÿ è âûïîëíÿþò îáÿçàòåëüñòâà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ òîâàðîâ 
è óñëóã âûñîêîãî êà÷åñòâà ïî ïðèåìëåìûì öåíàì. Ìàðêå-
òèíã ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâëåíèþ 
òåñíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé 
ìåæäó ïàðòíåðàìè, ñíèæåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è 
ýêîíîìèè âðå ìåíè. Åãî îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé ÿâëÿåòñÿ 
ñåòåâîé áèçíåñ, âîçíèêøèé íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ  êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ 
êîìïàíèè. 

Ýâîëþöèÿ ìàðêåòèíãîâûõ äåëîâûõ ñåòåé ïðîøëà ïóòü îò 
ïðîñòûõ ê ïîâòîðÿþùèìñÿ òðàíñàêöèÿì, îò ñîçäàíèÿ äîëãî-
âðåìåííûõ îòíîøåíèé ê ïàðòíåðñêèì, îò ôîðìèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ê ñîçäàíèþ äåëîâûõ ñåòåé. Ñåòè 
êàê ôîðìà îðãàíèçàöèè áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûì 
íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ êîìïàíèè â óñëîâèÿõ âåñüìà áû-
ñòðî ìåíÿþùåéñÿ äåëîâîé ñðåäû. Ìåñòî ïðåäïðèÿòèÿ â 
ñåòè — ýòî ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ ôèðìû ïðè ôîðìèðîâàíèè 
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà è âûæèâàíèÿ íà ðûíêå. Ìàð-
êåòèíãîâàÿ äåëîâàÿ ñåòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñàìó êîìïàíèþ è 
âñåõ òàê èëè èíà÷å ó÷àñòâóþùèõ â åå äåÿòåëüíîñòè ñóáú-
åêòîâ, ñ êîòîðûìè îðãàíèçàöèÿ óñòàíîâèëà âçàè ìîâûãîäíûå 
äåëîâûå îòíîøåíèÿ: ïîòðåáèòåëåé, ïåðñîíàë, ïîñòàâùèêîâ, 
äèñ-ò ðèáüþòîðîâ, èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è ò. ä. 

Íàèáîëåå øèðîêîå è áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå â Ðîññèè 
ñåòåâîé áèçíåñ ïîëó÷èë â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, íàïðè-
ìåð, â ïðîèçâîäñòâå ìîðîæåíîãî. Îñîáåííîñòü ïðîèçâîäñòâà 
ìîðîæåíîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèâÿçàííîñòè ïðîèçâîäèòåëåé 
ê ìåñòàì ïîòðåáëåíèÿ. Ïîýòîìó ïðîèçâîäñòâî â îñíîâíîì 

íîñèò ìåñòíûé è ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð. Ìîðîæåíîå — ýòî 
ñëîæíûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîäóêò, òðåáóþùèé ñïåöèàëüíûõ 
óñëîâèé òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ, ïðè íàðóøåíèè òåì-
ïåðàòóðíîãî ðåæèìà îíî áåçâîçâðàòíî òåðÿåò ñâîè âêóñîâûå 
êà÷åñòâà.

Ñðåäè îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðûíêà ïîñëåäíèõ ëåò ñëå-
äóåò îòìåòèòü àêòèâèçàöèþ ïîãëîùåíèé è îáúåäèíåíèé, 
íàïðèìåð, îáðàçîâàíèå åäèíîé êîìïàíèè «Àéñáåððè» íà 
áàçå êîìïàíèé «Ðàìçàé», «Ñåðâèñ-Õîëîä», «Àéñ-Ôèëè» è 
ïîêóïêè ôàáðèêè «Âîëøåáíûé ôîíàðü», à òàêæå ïîêóïêà 
ôèðìîé «Òàëîñòî» ìîëî÷íîãî êîìáèíàòà â Îçåðàõ, êîìïàíèè 
«Ìåòåëèöà» è «Ïîäîëüñêîãî õëàäîêîìáèíàòà». Çà ïîñëåäíåå 
âðåìÿ âûðîñ è óðîâåíü êîíñîëèäàöèè ðûíêà: 10 íàèáîëåå 
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé â 2010 ã. ïðîèçâåëè ïîëîâèíó âñåãî 
îáúåìà ðîññèéñêîãî ìîðîæåíîãî. 

Ñôîðìèðîâàëàñü ãðóïïà ÿâíûõ ëèäåðîâ: «Èíìàðêî», «Òà-
ëîñòî», «Ðóññêèé õîëîä», «Àéñáåððè», «Íåñòëå», «Æóêîâñêîå 
ìîðîæåíîå», «Ïîñïåë», «Ñíåæíûé ãîðîäîê», «ÀëüòåðÂÅÑÒ», 
«×åëíû-Õîëîä», «Áåëãîðîäñêèé õëàäîêîìáèíàò», «Ëèïåö-
êèé õëàäîêîìáèíàò», «Õîëîä (Ïÿòèãîðñê)», «Ïåòðîõîëîä», 
«Õëàäîêîìáèíàò ¹ 1 (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)», «Êàëèíîâ Ìîñò». 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïÿòåðêà ëèäåðîâ îòðàñëè ïî îáúåìàì 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òàêîâà: «Èíìàðêî» (36 500 ò), 
«Ðóññêèé õîëîä» (20 000 ò), «Òàëîñòî» (19 400 ò), «Ðàì-
çàé» (19 300 ò ñ ó÷åòîì ìîùíîñòåé «Àéñ-Ôèëè»), «Íåñòëå» 
(18 500 ò), «Àëüòåðâåñò» (12 300 ò).

Â îòðàñëè íàáëþäàåòñÿ óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó 
ïðîèçâîäèòåëÿìè. Â ðåçóëüòàòå êðóïíûå, ýôôåêòèâíî ðà-
áîòàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâÿòñÿ åùå áîëåå ìîùíûìè, à 
ìåëêèå è ñëàáîîñíàùåííûå çàêðûâàþòñÿ ëèáî ñêóïàþòñÿ. 
Â ðåçóëüòàòå êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäèòåëåé ìîðîæåíîãî çà 
ïîñëåäíèå 10 ëåò ñîêðàòèëîñü ñ 350 äî 2501. Ðàçâèâàþòñÿ 
â îñíîâíîì êðóïíûå êîìïàíèè, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíà 
èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Ïîñòðîåíû ôàáðèêè ìîðîæåíîãî 
«Ðóññêèé õîëîä» (Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü), «Òàëîñòî» (ã. Øàõòû 
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè), õîëîäèëüíèê «Èíìàðêî» (ã. Îìñê). Êîì-
ïàíèÿ «Êàëèíîâ Ìîñò» (Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü) çàâåðøàåò 
ñòðîèòåëüñòâî íîâîé ôàáðèêè è õîëîäèëüíèêà. Â ïåðñïåêòèâå 
«Èíìàðêî» ïðåäïîëàãàåò ïîñòðîèòü ôàáðèêó ìîðîæåíîãî 
(ã. Òóëà) ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 45—50 òûñ. ò â ãîä, âëîæèâ 
â íåå îêîëî 50 ìëí äîëë. Êîìïàíèÿ «Áîðîäèíî» ïëàíèðóåò 

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåëîâûõ ñåòåé ...Í. Í. Ìåëüêèíà, Ä. À. Ùèïàíîâ
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èíâåñòèðîâàòü 8—10 ìëí äîëë. â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà 
ìîðîæåíîãî.

Ê ïðîáëåìàì îòðàñëè îòíîñÿòñÿ óñòàðåâøåå ýíåðãîåìêîå 
îáîðóäîâàíèå è âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ýíåðãîíîñèòåëåé, òîâà-
ðû-çàìåíèòåëè, âûñîêàÿ êîíêóðåíöèÿ, íåõâàòêà îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ, äåìïèíã è íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ. 
Ýòî äåëàåò îòðàñëü èíâåñòèöèîííî íåïðèâëåêàòåëüíîé, îòñþäà 
ïðîèñõîäèò íåõâàòêà ñðåäñòâ íà ìîäåðíèçàöèþ è ðåêëàìó. 
Êðîìå òîãî, ðàçâèòèå ñåòåâîé òîðãîâëè, îñîáåííî ãèïåðìàð-
êåòîâ, ñíèæàåò âîçìîæíîñòü ïðîäâèæåíèÿ ìîðîæåíîãî êàê 
ïðîäóêòà èìïóëüñíîãî ñïðîñà. Áûñòðîðàñòóùèå ðûíêè äðóãèõ 
òîâàðîâ ïðîäâèãàþò èõ áîëåå àêòèâíî è ïðàâèëüíî. 

Äðóãàÿ îñîáåííîñòü îòðàñëè â òîì, ÷òî â îáùåñòâå ñëî-
æèëñÿ ñòåðåîòèï: ìîðîæåíîå — ýòî äåøåâûé äåòñêèé ïðî-
äóêò, õîòÿ ïîòðåáèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî äåòè, áîëü-
øóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò âçðîñëûå îò 24 äî 34 ëåò (26 %). 
Íàèìåíüøåå ÷èñëî ïîòðåáèòåëåé ïðåäñòàâëåíî â âîçðàñòíîé 
ãðóïïå 65 ëåò è ñòàðøå (7,2 %). Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñîñòàâ-
ëåíèè ïðîãðàìì âûâîäà íà ðûíîê íîâèíîê èëè ðàñøèðåíèÿ 
ðûíêà ñáûòà ïðèìåíåíèå àãðåññèâíîé ðåêëàìû ÿâëÿåòñÿ 
âïîëíå öåëåñîîáðàçíûì è îïðàâäàííûì.

Âûïóñê ìîðîæåíîãî â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 
(ÏÔÎ) îñóùåñòâëÿåò áîëåå 25 ïðåäïðèÿòèé. Îáùèé îáúåì 
ïðîèçâîäèìîãî è ïîòðåáëÿåìîãî ìîðîæåíîãî â Ïîâîëæüå 
ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 82 òûñ. ò â ãîä2. Ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè çäåñü çàíèìàþò «Ôàáðèêà ãðåç», âõîäÿùàÿ â õîëäèíã   
«Ïîñïåë» (ã. Í. Íîâãîðîä), åé ïðèíàäëåæèò 21 % ðûíêà; 
ÎÎÎ «Êàëèíîâ Ìîñò» (ã. Äçåðæèíñê) — 15 %; «Ëåäÿíîé 
äîì» (ã. Ïåíçà) — 12 % (òàáëèöà). 

Òàáëèöà
Ïîçèöèè îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå ìîðîæåíîãî ÏÔÎ â 2010 ã.

Ôèðìà Ìåñòîðàñïîëîæåíèå Äîëÿ ðûíêà, %
ÃÊ «Ïîñïåë» ã. Í. Íîâãîðîä 21
ÎÎÎ «Êàëèíîâ ìîñò» ã. Äçåðæèíñê 15
ÎÎÎ «Ëåäÿíîé äîì» ã. Ïåíçà 12
ÈÏ Øèáàëàíñêàÿ À. À.
(êîìïàíèÿ «Êîëèáðè») ã. Áîð 9
ÎÀÎ «×åëíû Õîëîä» ã. Íàáåðåæíûå 

×åëíû 7
Äðóãèå ïðîèçâîäèòåëè 35

Èçâåñòíî, ÷òî çàëîãîì óñïåõà â áèçíåñå ÿâëÿåòñÿ âåð-
òèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, êîãäà ïîä êîíòðîëåì îðãàíèçàöèè 
íàõîäÿòñÿ âñå ýòàïû áèçíåñ-ïðîöåññà, íà÷èíàÿ ñ äîáû÷è 
ñûðüÿ è çàêàí÷èâàÿ ïðîäàæåé ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Â îò-
ðàñëè ïðîèçâîäñòâà ìîðîæåíîãî óñïåõà äîáèëèñü êîìïàíèè, 
ñóìåâøèå çàìêíóòü öåïî÷êó îò ïðîèçâîäñòâà äî ñáûòà ïðî-
äóêöèè. Ìíîãèå îïòîâûå òîðãîâûå êîìïàíèè, çàíèìàâøèåñÿ 
ïðîäàæåé ÷óæîãî ìîðîæåíîãî, â êîíöå 90-õ ãã. ÕÕ â. îð-
ãàíèçîâàëè ñâîå ïðîèçâîäñòâî. Òàê äåéñòâîâàëè, íàïðèìåð, 
êîìïàíèè «Êîëèáðè» è «Êàëèíîâ Ìîñò». Íî â óñëîâèÿõ 
æåñòêîé êîíêóðåíöèè íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãëè óäåðæàòü 
ñâîè ïîçèöèè. Òàê, êîìïàíèÿ «Ìîðäîâèÿ-Õîëîä», ÿâëÿâøàÿ-
ñÿ åäèíñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëåì ìîðîæåíîãî â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ, â ðåçóëüòàòå ìíîãî÷èñëåííûõ ñëèÿíèé, ïîãëîùå-
íèé è ðåñòðóêòóðèçàöèè îáàíêðîòèëàñü.  

Ëèäåð îòðàñëè ÎÎÎ «Ôàáðèêà ãðåç», ñîçäàííîå â 2003 ã. 
â ðàìêàõ õîëäèíãà «Ïîñïåë», ñåãîäíÿ âûïóñêàåò ñàìûé 
áîëüøîé îáúåì è àññîðòèìåíò ìîðîæåíîãî ñðåäè ïðîèç-
âîäèòåëåé ÏÔÎ. Ïðîèçâîäñòâî òðàäèöèîííî íà÷èíàëîñü ñ 
îáû÷íîãî âàôåëüíîãî ñòàêàí÷èêà, à ñåé÷àñ â àññîðòèìåíòå 
êîìïàíèè îêîëî 200 ðàçëè÷íûõ ôàñîâîê ìîðîæåíîãî ñ ðàç-
ëè÷íûìè íàïîëíèòåëÿìè. ÎÎÎ «Ôàáðèêà ãðåç» âõîäèò â 
ãðóïïó êîìïàíèé «Ïîñïåë», ãäå, ïîìèìî íåå, åñòü åùå ðÿä 
êîìïàíèé ñ ðàçëè÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè (ÑÏÕ 
«Õîõëîìà», «Ïîñïåë-Ðåêëàìà», ÒÄ «Ïîñïåë», «Ïîñïåë-Àâòî» 
«Àðçàìïðîäóêò»). Ýòè ôèðìû, âõîäÿùèå â õîëäèíã «Ïîñïåë» 
è òåñíî ñîòðóäíè÷àþùèå ñ êîìïàíèåé «Ôàáðèêà ãðåç», îá-
ðàçóþò åå èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñåòü.

Ó êàæäîé êîìïàíèè åñòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáè-
òåëÿìè, äèñòðèáüþòîðàìè, ïîñòàâùèêàìè, êîíêóðåíòàìè è 
äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà. Ýòè âçàèìîîòíîøåíèÿ îïðåäå-
ëÿþò ôîêóñíóþ ñåòü êîìïàíèè. Êðóïíåéøèìè äèñòðèáüþ-
òîðàìè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ «Ìåòåëèöà-Ì» (ã. Ñàðàíñê), 
«Ïèùåêîìáèíàò» (ã. Ñàðàòîâ), «Ìîðîçêî ïëþñ» (ã. Êèðîâ), 
ÈÏ Çàãóìåíîâà (ã. Àòûðàó, Êàçàõñòàí), «Àéñáåðã» (ã. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã), «Òàëîñòî» (ã. Ìîñêâà). Êîíêóðèðóþùèå ôèðìû 
÷àñòî èìåþò îáùèõ êëèåíòîâ, äèñòðèáüþòîðîâ èëè ïîñòàâ-
ùèêîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íåêîòîðûå ñîñòàâëÿþùèå 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà èçãîòàâëèâàþò îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî 
ôèðì, íàïðèìåð, ñòàáèëèçàòîðû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìîðîæå-
íîãî (ñ êîìïàíèåé «ÝÂÊÎ» ðàáîòàþò 85 % õëàäîêîìáèíàòîâ 
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Ðîññèè). Òàêèì îáðàçîì, ñîâîêóïíîñòü âñåõ ôîêóñíûõ ñåòåé 
âçàèìîäåéñòâóþùèõ è êîíêóðèðóþùèõ îðãàíèçàöèé íà äàí-
íîì ðûíêå è îáðàçóåò äåëîâûå ñåòè îðãàíèçàöèè.

Îñîáåííîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ìîðîæåíîãî ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü ìåñò 
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, ïîýòîìó âîçíèêàåò âîïðîñ î 
íàëè÷èè ñåòåé ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè âíóòðè ðåãèîíà. 
Íàçîâåì èõ òåððèòîðèàëüíûìè ñåòÿìè ðàñïðåäåëåíèÿ. Â òåð-
ðèòîðèàëüíóþ ñåòü ðàñïðåäåëåíèÿ êîìïàíèé ïðîèçâîäèòå-
ëåé ìîðîæåíîãî â ÏÔÎ, ïîìèìî ëèäåðà îòðàñëè êîìïàíèè 
«Ôàáðèêà ãðåç» (ÃÊ «Ïîñïåë»), âõîäÿò è äðóãèå êðóïíûå 
ïðîèçâîäèòåëè ìîðîæåíîãî: «Êàëèíîâ ìîñò» (ã. Äçåðæèíñê), 
«Ëåäÿíîé äîì» (ã. Ïåíçà), à òàêæå äðóãèå çàâîäû è öåõà 
ïî ïðîèçâîäñòâó ìîðîæåíîãî. Ìíîãèå êîìïàíèè îòðàñëè îá-
ëàäàþò âàæíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì — íàëè÷èåì 
ñîáñòâåííîé ñåòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè. Äëÿ ñîçäàíèÿ 
è ïîääåðæàíèÿ â ýôôåêòèâíîì ñîñòîÿíèè ñîáñòâåííîé ñåòè 
ðàñïðåäåëåíèÿ òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå çàòðàòû. 
Ìíîãèå êîìïàíèè ðåãèîíà ïîøëè ïî ïóòè ðàçâèòèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ îïòîâûìè îðãàíèçàöèÿìè â ðåãèîíàõ ÏÔÎ. Ýòè 
êîìïàíèè îáðàçóþò òàê íàçûâàåìóþ «ïàðòíåðñêóþ ñåòü». 
Äëÿ êàæäîé èç êàòåãîðèè ïîñðåäíèêîâ â ïàðòíåðñêîé ñåòè 
äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû ñâîè óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Ïîñðåäíèêîâ â ðîçíè÷íîé ñåòè ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü: 
1) ðîçíè÷íûé òîðãîâåö — ó÷àñòíèê ñèñòåìû ðàñïðåäå-
ëåíèÿ, ïðîäàþùèé òîâàð íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëþ è 
îáåñïå÷èâàþùèé äîñòóïíîñòü òîâàðîâ äëÿ ïîòðåáèòåëåé; 
2) îïòîâèê — òîðãîâûé ïîñðåäíèê, ïîêà íà íåãî íå íà-
êîïëåíà èíôîðìàöèÿ, äëÿ ïðèäàíèÿ åìó äðóãîãî ñòàòóñà. 
Îïòîâèê ðàáîòàåò ïî ïðåäîïëàòå, ïîêà íå ñôîðìèðîâàíà 
åãî êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ; 3) äèñòðèáüþòîð — ïàðòíåð, 
îáåñïå÷èâàþùèé êîëè÷åñòâåííóþ è êà÷åñòâåííóþ äèñòðè-
áüþöèþ ïðîäóêöèè ïî ðîçíè÷íûì òî÷êàì íà çàêðåïëåííîé 
òåððèòîðèè è îñóùåñòâëÿþùèé ìåëêîîïòîâóþ òîðãîâëþ ñî 
ñêëàäà. Äèñòðèáüþòîðû äîëæíû ñîáëþäàòü öåíîâóþ ïîëèòèêó 
ïðîèçâîäèòåëÿ è ïðåäîñòàâëÿòü îò÷åòíîñòü ïî ïðîäàæàì è 
òîâàðíûì îñòàòêàì; 4) ïðåìüåð-äèñòðèáüþòîð — òîðãîâûé 
ïàðòíåð, ÿâëÿþùèéñÿ êðóïíûì äèñòðèáüþòîðîì â ñâîåì 
ðåãèîíå è èíâåñòèðóþùèé ñðåäñòâà â ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé 
èíôðàñòðóêòóðû ïðîäàæ: äèñòðèáüþöèè (øòàò òîðãîâûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé, ìåð÷àíäàéçåðû, ïðîäâèæåíèå) è ëîãèñòèêè 

(ñêëàäû, òðàíñïîðò). Ïðåìüåð-äèñòðèáüþòîð ïîääåðæèâàåò 
ïîëèòèêó êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëÿ, ñ÷èòàåò åãî àññîðòèìåíò 
ïðèîðèòåòíûì â ñâîåì òîâàðíîì ïîðòôåëå è äåéñòâóåò 
ñîâìåñòíî ñ ïðîèçâîäèòåëåì â ðàìêàõ åãî ìàðêåòèíãîâûõ 
ìåðîïðèÿòèé. 

Ïîäâîäÿ èòîã, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííûå 
ñåòåâûå îòíîøåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ïðåä-
øåñòâóþùèõ ôîðì âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè 
áèçíåñ-ïðîöåññà òåì, ÷òî îíè ñòàëè áîëåå ãëîáàëüíûìè è 
îáåñïå÷èâàþò ñâÿçè ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â 
îñíîâíîì ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû. 
Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïàðòíåðñêîé ñåòè ïðîèçâîäèòåëÿì ìîðî-
æåíîãî öåëåñîîáðàçíî îïèðàòüñÿ íà ïðåäëîæåííóþ êëàññè-
ôèêàöèþ ïîñðåäíèêîâ â ïàðòíåðñêîé ñåòè. Òîò ôàêò, ÷òî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ äåëîâûå ñåòè â Ðîññèè åùå íå ïîëó÷èëè 
äîëæíîãî ðàçâèòèÿ, îáóñëîâëåí íåâûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ 
âçàèìîîòíîøåíèé è ìåæôèðìåííûõ ñåòåé âñëåäñòâèå íèç-
êîãî óðîâíÿ âçàèìíîãî äîâåðèÿ, à òàêæå èõ ñëàáîé âçàè-
ìîçàâèñèìîñòè.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Ìèðîøíè÷åíêî Í.Â. Èíòåðíåò-êîíôåðåíöèÿ «Ñåòåâûå ôîðìû 
ìåæôèðìåííîé êîîïåðàöèè: ñòðàòåãè÷åñêèå âûçîâû è êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà íîâûõ îðãàíèçàöèé XXI âåêà» // Ðîñ. æóðí. ìåíåäæìåíòà. 
2004. Ò. 2. ¹ 3. Ñ. 165—168. 

2 Ñì.: Ñòàòèñòèêà ïðîèçâîäñòâà ìîðîæåíîãî. URL: http://morogenoe.ru 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 19.11.2010).

Ïîñòóïèëà 23.11.10.

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåëîâûõ ñåòåé ...Í. Í. Ìåëüêèíà, Ä. À. Ùèïàíîâ



110 111
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Ïðèêàç
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10 íîÿáðÿ 2010 ã. ¹ 1136

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 4 Ïðàâèë îöåíêè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, óòâåðæäåííûõ 
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 
8 àïðåëÿ 2009 ã. ¹ 312 (Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. 2009. ¹ 15. ñò. 1841), òèïîâîé ìåòîäèêîé 
îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, 
âûïîëíÿþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, 
óòâåðæäåííîé Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 14 îêòÿáðÿ 2009 ã. ¹ 406* (çàðå-
ãèñòðèðîâàí Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
28 ÿíâàðÿ 2010 ã., ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 16115), à òàêæå â 
öåëÿõ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìè-
íèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
âûïîëíÿþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, 
ï ð è ê à ç û â à þ:

1. Óòâåðäèòü ïðèëàãàåìóþ Ìåòîäèêó îöåíêè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ 
Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
âûïîëíÿþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

2. Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì íàñòîÿùåãî Ïðèêàçà âîçëî-
æèòü íà çàìåñòèòåëÿ Ìèíèñòðà Ñ. Í. Ìàçóðåíêî.

Ìèíèñòð À. ÔÓÐÑÅÍÊÎ

* Ñì.: Áþëëåòåíü Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè. 2010. ¹ 4. Ñ. 17.

ÇÀÐÅÃÈÑÒÐÈÐÎÂÀÍÎ
Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 19241
îò 20 äåêàáðÿ 20101 ã.

Ïðèëîæåíèå

ÓÒÂÅÐÆÄÅÍÀ

ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè
îò 10 íîÿáðÿ 2010 ã. ¹ 1136

1. Íàñòîÿùàÿ Ìåòîäèêà îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ïðîâåäå-
íèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëàìè îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ (äàëåå — Ïðàâèëà), 
óòâåðæäåííûìè Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 8 àïðåëÿ 2009 ã. ¹ 312, îöåíêè ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ 
Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
âûïîëíÿþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ 
(äàëåå — íàó÷íûå îðãàíèçàöèè).

2. Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé ïðîâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëàìè, òèïîâûì 
ïîëîæåíèåì î êîìèññèè ïî îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå 
ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, òèïîâîé ìåòîäèêîé îöåíêè 
ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âûïîë-
íÿþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå 
è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ (äàëåå — 
òèïîâàÿ ìåòîäèêà), óòâåðæäåííûìè Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 14 îêòÿáðÿ 
2009 ã. ¹ 406 (çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 28 ÿíâàðÿ 2010 ã., ðåãèñòðàöèîííûé 
¹ 16115), à òàêæå íàñòîÿùåé Ìåòîäèêîé.

3. Öåëüþ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, óâåëè÷åíèå èõ âêëàäà 
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû è ïîâûøåíèå 

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÍÀÓÊÈ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
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ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå 
íàóêè.

4. Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îð-
ãàíèçàöèé ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà è ñîïîñòàâëåíèÿ 
ïîêàçàòåëåé îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèé, ïåðå÷åíü êîòîðûõ ïðèâåäåí â ïðèëîæåíèè ê 
òèïîâîé ìåòîäèêå, óòâåðæäåííîé Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 14 îêòÿáðÿ 
2009 ã. ¹ 406 (çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíèñòåðñòâîì þñòèöèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 28 ÿíâàðÿ 2010 ã., ðåãèñòðàöèîííûé 
¹ 16115), ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

íàó÷íûé ïîòåíöèàë è ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé;

âîâëå÷åííîñòü íàó÷íîé îðãàíèçàöèè â íàöèîíàëüíîå è 
ìèðîâîå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùåñòâî;

êîììåðöèàëèçàöèÿ è ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå ðåçóëüòàòîâ 
èññëåäîâàíèé;

êàäðîâàÿ îáåñïå÷åííîñòü íàó÷íîé îðãàíèçàöèè;
ðåñóðñíàÿ îáåñïå÷åííîñòü íàó÷íîé îðãàíèçàöèè;
ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîé îðãàíèçàöèè.
5. Êðèòåðèÿìè îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 

íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ:
5.1. Ïî íàïðàâëåíèþ «íàó÷íûé ïîòåíöèàë è ýôôåêòèâ-

íîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé»:
1) îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà;
2) ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü;
3) îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
5.2. Ïî íàïðàâëåíèþ «âîâëå÷åííîñòü íàó÷íîé îðãàíèçàöèè 

â íàöèîíàëüíîå è ìèðîâîå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ñîîáùå-
ñòâî»:

1) ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå;

2) èíòåãðàöèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.
5.3. Ïî íàïðàâëåíèþ «êîììåðöèàëèçàöèÿ è ïðèêëàäíîå 

çíà÷åíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé»:
1) èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé;
2) âçàèìîäåéñòâèå ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè;
3) èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà.
5.4. Ïî íàïðàâëåíèþ «êàäðîâàÿ îáåñïå÷åííîñòü íàó÷íîé 

îðãàíèçàöèè»:
1) îáåñïå÷åííîñòü èññëåäîâàòåëÿìè è èõ ñòðóêòóðà;
2) ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ êàäðîâ.

5.5. Ïî íàïðàâëåíèþ «ðåñóðñíàÿ îáåñïå÷åííîñòü íàó÷íîé 
îðãàíèçàöèè»:

îáåñïå÷åííîñòü íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì è íåîáõîäèìûìè 
óñëîâèÿìè íàó÷íîé ðàáîòû.

5.6. Ïî íàïðàâëåíèþ «ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè 
íàó÷íîé îðãàíèçàöèè»:

1) äîõîäû îðãàíèçàöèè;
2) ðàñõîäû îðãàíèçàöèè;
3) ñòðóêòóðà âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-

ðàáîòêè.
6. Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íîé îðãà-

íèçàöèè âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû:
ôîðìèðîâàíèå ðåôåðåíòíîé ãðóïïû íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé 

(ïðè íåîáõîäèìîñòè);
ïðîâåäåíèå îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íà-

ó÷íîé îðãàíèçàöèè;
ïîäãîòîâêà çàêëþ÷åíèÿ îá îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè äå-

ÿòåëüíîñòè íàó÷íîé îðãàíèçàöèè.
7. Ðåôåðåíòíàÿ ãðóïïà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ 

ñõîäíûå öåëè è (èëè) îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â 
ñõîäíûõ óñëîâèÿõ, ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ñõîäñòâà îäíîãî 
èëè íåñêîëüêèõ ïðèçíàêîâ:

öåëè è ñòàäèè íàó÷íîé è (èëè) íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè (ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, 
ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ýêñïåðèìåíòàëüíûå 
ðàçðàáîòêè);

îáëàñòü íàóêè;
èñòî÷íèêè è ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ;
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà.
8. Íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äå-

ÿòåëüíîñòè íàó÷íîé îðãàíèçàöèè îíà ìîæåò áûòü îòíåñåíà 
ê îäíîé èç ñëåäóþùèõ êàòåãîðèé:

à) 1-ÿ êàòåãîðèÿ — íàó÷íûå îðãàíèçàöèè-ëèäåðû;
á) 2-ÿ êàòåãîðèÿ — ñòàáèëüíûå íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, 

äåìîíñòðèðóþùèå óäîâëåòâîðèòåëüíóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü;
â) 3-ÿ êàòåãîðèÿ — íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, óòðàòèâøèå 

íàó÷íûé ïðîôèëü è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ*.

* Ïóíêò 11 Ïðàâèë îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è 
òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, óòâåðæäåííûõ Ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 8 àïðåëÿ 2009 ã. ¹ 312.

Îá óòâåðæäåíèè Ìåòîäèêè îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ...
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9. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé Êîìèññèÿ ïî îöåíêå 
ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîä-
âåäîìñòâåííûõ Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
ðàáîòû, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû 
ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ãîòîâèò çàêëþ÷åíèÿ îá îöåíêå 
ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ 
ïðåäëîæåíèÿìè äëÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî îòíåñåíèþ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè 
ê îäíîé èç êàòåãîðèé, óêàçàííûõ â ïóíêòå 8 íàñòîÿùåé 
Ìåòîäèêè.

Èñòî÷íèê èíôîðìàöèè: Áþëëåòåíü Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âûñøåå è ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. 
2011. ¹ 2. Ñ. 59—63.

ÐÎËÜ ÌÀËÛÕ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 
ÏÐÈ ÂÓÇÀÕ Â ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ 
ÝÍÅÐÃÎÑÁÅÐÅÆÅÍÈß Â ÆÊÕ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, ýíåð-
ãîñáåðåæåíèå, ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ

Key words: innovations, housing and communal utilities, energy-saving, 
small innovative enterprises

Ïåðåõîä Ðîññèè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå îáóñëîâèë íå-
îáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì â æèëèùíî-
êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå (ÆÊÕ), êîòîðîå çàíèìàåò îñîáîå 
ìåñòî â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, òàê êàê ÿâëÿåòñÿ ãðàäî-
îáñëóæèâàþùåé ñôåðîé ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà. Ðåôîðìè-
ðîâàíèå ïîäðàçóìåâàåò ìîäåðíèçàöèþ ÆÊÕ äëÿ ïåðåâîäà 
îòðàñëè íà ðûíî÷íûå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Âàæ-
íîñòü óêàçàííûõ ïðåîáðàçîâàíèé îáóñëîâëåíà íèçêèì êà-
÷åñòâîì æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã, âûñîêèì óðîâíåì 
èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé (60—80 %), íèçêîé 
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ îòðàñëè, íåâûñîêèìè òåìïàìè 
âíåäðåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé ââèäó íèçêîé 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè, ÷òî âåäåò ê 
ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ ðåñóðñîâ â öåëîì 
è ðîñòó ñåáåñòîèìîñòè óñëóã. 

Â óñëîâèÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ çíà÷èòåëüíûì èçíîñîì 
îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé ÆÕÊ è îäíîâðåìåííûì ðî-
ñòîì òðåáîâàíèé ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé ê êà÷åñòâó 
êîììóíàëüíûõ óñëóã, âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ïîòåíöèàëà 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé 
â ðåãèîíàõ ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìà ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
ïðîöåññàìè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè â ÆÊÕ. Ýòà ñèñòåìà äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà 
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëóã ÆÊÕ, à â ïåðñïåêòèâå è ñòå-
ïåíè èõ äîñòóïíîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëåé â ðåãèîíå íà îñíî-
âå ñíèæåíèÿ äîëè çàòðàò íà ýíåðãîðåñóðñû â ñòðóêòóðå 

À. À. ÁÀËßÁÈÍÀ

ÁÀËßÁÈÍÀ Àííà Àëåêñååâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà è èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêå ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà (òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà) â ã. Ñìîëåíñêå.



116 117

ñåáåñòîèìîñòè äàííûõ óñëóã. Ðåçåðâû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â 
ÆÊÕ ïî ýëåêòðîýíåðãèè ñîñòàâëÿþò 15—25 %, ïî òåïëî-
ýíåðãèè — 25—60 %, ïî âîäå — 20—30 %1. Äëÿ ðåàëèçàöèè 
òàêîãî ïîòåíöèàëà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ íåäîñòàòî÷íî 
ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ áàç 
ýòèõ ïðåäïðèÿòèé, íåîáõîäèìî âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ 
ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå ñåêòîðà ÆÊÕ, ñòàëî ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, 
êîòîðûå ìîãóò ñòàòü ÷àñòüþ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ â 
ÆÊÕ. Ïðàâî ñîçäàâàòü ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè äàíî íàó÷íûì ó÷ðåæäåíèÿì íà îñíîâà-
íèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 2 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ 
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è 
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â 
öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè»2.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èäåÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ÆÊÕ 
ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ìà-
ëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè 
îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ 
íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ: ñîçäàíèå íîâûõ 
ðàáî÷èõ ìåñò, ñíèæåíèå ýíåðãîåìêîñòè ÂÐÏ è ïîâûøåíèå 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèå 
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ðàç-
ðàáîòêà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ â ñåêòîðå ÆÊÕ ìîæåò âîéòè â ÷èñëî ôåäåðàëüíûõ 
öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíà ïðåäëàãàåìàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ 
ñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ýíåðãî-
ñáåðåæåíèþ â ÆÊÕ.

×àñòíûå èíâåñòîðû

Æèëèùíûå
ðåìîíòíî-

ýêñïëóàòàöèîííûå
îðãàíèçàöèè

Îðãàíèçàöèè, 
ïðåäîñòàâëÿþùèå 

êîììóíàëüíûå óñëóãè

Ìàëîå 
èííîâàöèîííîå 
ïðåäïðèÿòèå

Ìàëîå 
èííîâàöèîííîå 
ïðåäïðèÿòèå

Âóç — Íàöèîíàëüíûé 
èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò

Ìàëîå 
èííîâàöèîííîå 
ïðåäïðèÿòèå

Ìíîãîîòðàñëåâûå 
îðãàíèçàöèè ÆÊÕ

Óïðàâëÿþùèå 
îðãàíèçàöèè 

(ñëóæáû çàêàç÷èêà)

Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà

Ìàëîå 
èííîâàöèîííîå 
ïðåäïðèÿòèå

Ðèñóíîê. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà äëÿ ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ â ÆÊÕ

Íàïðàâëåíèÿ òðàíñôåðà èííîâàöèé ìåæäó 
ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè 

Íàïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ ñ ìàëûìè 
èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðè âóçå ïî ðàçìåùåíèþ 
çàêàçîâ íà ðàçðàáîòêó èííîâàöèé â îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ

Íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé

À. À. Áàëÿáèíà Ðîëü ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè âóçàõ ...
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Ñîãëàñíî ðèñóíêó, îðãàíèçàöèè ñåêòîðà ÆÊÕ (æèëèù-
íûå ðåìîíòíî-ýêñïëóàòàöèîííûå îðãàíèçàöèè; îðãàíèçàöèè, 
ïðåäîñòàâëÿþùèå êîììóíàëüíûå óñëóãè; ìíîãîîòðàñëå-
âûå îðãàíèçàöèè ÆÊÕ; óïðàâëÿþùèå îðãàíèçàöèè) ìîãóò 
âçàèìîäåéñòâîâàòü îäíîâðåìåííî ñ íåñêîëüêèìè ìàëûìè 
èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïî âîïðîñàì ðàçðàáîòêè 
íîâûõ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé è ýíåðãîñáåðåãàþùå-
ãî îáîðóäîâàíèÿ. Ó âóçà, èìåþùåãî ñòàòóñ íàöèîíàëüíîãî 
èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, åñòü âîçìîæíîñòü ñòàòü 
ó÷àñòíèêîì ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû, ïîýòîìó ìàëûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàâàåìûå ïðè âóçå, ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü 
íà ïîëó÷åíèå ÷àñòè÷íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ðàçðàáîòîê. Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò 
ñïîñîáåí ãåíåðèðîâàòü èííîâàöèè è îáåñïå÷èâàòü èõ ýô-
ôåêòèâíûé òðàíñôåð â ýêîíîìèêó (â îñíîâíîì ïîñðåäñòâîì 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé). Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷àåìûå ìàëûìè èí-
íîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ìîæíî áóäåò îöåíèòü ïóòåì 
ìîíèòîðèíãà èõ èñïîëüçîâàíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
ÆÊÕ. Òàêèì îáðàçîì, ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðè âóçàõ áóäóò èãðàòü âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ 
èííîâàöèé è âíåäðåíèÿ èõ â ïðèêëàäíóþ ñôåðó. Ìîæíî 
îòìåòèòü òàêæå è çíà÷åíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ðàñïðî-
ñòðàíåíèè èííîâàöèé, òàê êàê èìè ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ 
êîìïëåêñíûå ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â 
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ÆÊÕ3.

Ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ÆÊÕ ïîçâîëèò ïîâûñèòü èí-
âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýòîãî ñåêòîðà çà ñ÷åò 
ñóùåñòâîâàíèÿ ãàðàíòèé ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ è 
îêóïàåìîñòè âëîæåííûõ èíâåñòèöèé. Ïðè ýòîì ðàçðàáàòû-
âàåìûå ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà ñîáëþäåíèè 
ïðèíöèïîâ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â îáëàñòè 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
óñëóã ÆÊÕ è èõ äîñòóïíîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëåé; ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ÷àñòíûì èíâåñòîðàì, îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
è ïîòðåáèòåëÿì æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã èíôîðìàöèè 
î ïðîãíîçèðóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ýôôåêòàõ îò 
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ; 
íåïðåðûâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ïî-
ñëåäóþùèì óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû 

÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ; âûäåëåíèÿ â ñîâîêóïíûõ ðàñõîäàõ íà 
èííîâàöèè â ÆÊÕ îïðåäåëåííîé äîëè çàòðàò íà âíåäðåíèå 
ýòèõ èííîâàöèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ÷òî îáåñïå÷èò ðåøåíèå 
ïðîáëåìû ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòîê.
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Â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà 
ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü äîñòèãíóòà 
çà ñ÷åò «ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ñîîòâåòñòâóþùåãî òðåáîâàíèÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè, ñîâðåìåííûì ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà è êàæäîãî 
ãðàæäàíèíà»1. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé  öåëè ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå 
ðÿäà ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷, â òîì ÷èñëå çàäà÷ó «îáåñïå÷åíèÿ 
èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ»2.

Ðåçóëüòàòàìè øèðîêîìàñøòàáíîãî ìîíèòîðèíãîâîãî ñî-
öèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå áûëî ïðîâåäåíî â 
2007 ã., ïîäòâåðæäàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü è íåîáõîäèìîñòü 
ðåàëèçàöèè èçáðàííûõ íàïðàâëåíèé äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû 
ðàçâèòèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Èññëåäîâàíèå áûëî íàïðàâëåíî 
íà  èçó÷åíèå ïðîáëåì ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ 
ôóíêöèé îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ãîðîäñêîãî è ñåëü-
ñêîãî òèïà â 17 ðåãèîíàõ ÐÔ — îò Áóðÿòèè äî Êàëèíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè. Èññëåäîâàíèå âûïîëíÿëîñü ïî ïîðó÷åíèþ 

ÂÀÑÈËÜÅÂ Èãîðü Àðêàäüåâè÷, ãëàâíûé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ëàáîðàòî-
ðèè ìîíèòîðèíãîâûõ èññëåäîâàíèé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ñòîëè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò.

Êîìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ è íàóêå Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû 
Ôåäåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ ÐÔ è Îáùåðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé 
îðãàíèçàöèè «Âñåðîññèéñêîå ïåäàãîãè÷åñêîå ñîáðàíèå».

Íàèìåíîâàíèå ðåãèîíîâ â äàííîì èññëåäîâàíèè íîñèëî îò-
íîñèòåëüíî óñëîâíûé õàðàêòåð, â îñíîâó ïîëîæåíî íàçâàíèå 
îáëàñòíîãî èëè êðàåâîãî öåíòðà. Âûáîðêà íîñèëà ñëó÷àéíûé 
êâîòíûé õàðàêòåð. Â ïðîöåññå ïåðâîãî ýòàïà èññëåäîâàíèÿ 
ïîëó÷åíî ñâûøå 75 òûñ. àíêåò. Äëÿ ïîñëåäóþùåé êîìïüþ-
òåðíîé îáðàáîòêè è àíàëèçà èíôîðìàöèè áûëî îòîáðàíî 
ñâûøå 28 òûñ. àíêåò, èç íèõ 14 194 — àíêåòû ïðåäñòàâè-
òåëåé ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè (ðóêîâîäèòåëè îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ øêîë — 27 % âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ýòîé 
êàòåãîðèè è ó÷èòåëÿ ýòèõ øêîë — 72 %) è 14 204 — àíêåòû 
ïðåäñòàâèòåëåé ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè.

Îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå äâà íåìàëîâàæíûõ ôàêòîðà, 
êîòîðûå îòðàæàþò âîçðàñòíîé ñîñòàâ è ìàòåðèàëüíîå ïî-
ëîæåíèå ðîññèéñêèõ ïåäàãîãîâ: äîâîëüíî âûñîêèé ïðîöåíò 
ó÷èòåëåé ïðåäïåíñèîííîãî è ïåíñèîííîãî âîçðàñòà (40 %) è 
èõ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå (26 %). 
Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî èññëåäîâàíèå ïðîâîäè-
ëîñü â äîêðèçèñíûé ïåðèîä. Åñëè áû îíî áûëî îñóùåñòâëåíî 
â 2009 ã., òî äîëÿ íåóäîâëåòâîðåííûõ ñâîèì ìàòåðèàëüíûì 
ïîëîæåíèåì ïåäàãîãîâ áûëà áû âûøå.

Ñîöèîëîãè÷åñêèìè ìîíèòîðèíãîâûìè ïîêàçàòåëÿìè, õà-
ðàêòåðèçóþùèìè êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è ïîçâîëÿþùèìè 
ïîëó÷èòü äèôôåðåíöèðîâàííî-èíòåãðèðîâàííûå îöåíêè ýòîãî 
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
(ÎÓ), ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåííîñòü ðîäèòåëåé (ïîòðåáèòåëåé 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã) ðàáîòîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, 
îöåíêà óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ, îöåíêè è ñàìîîöåíêè ïðî-
ôåññèîíàëèçìà êàäðîâîãî ñîñòàâà øêîëû, âíåäðåíèå ïðîãðåñ-
ñèâíûõ èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèå 
íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, 
óðîâåíü ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âóç.

Ìíîãèå ðåñïîíäåíòû-ðîäèòåëè â òîé èëè èíîé ìåðå 
óäîâëåòâîðåíû ðàáîòîé øêîë, êîòîðûå ïîñåùàþò èõ äåòè. 
Îäíàêî 13 % èìåþò îïðåäåëåííûå ïðåòåíçèè ê êà÷åñòâó 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Íàèáîëüøåå ÷èñëî ðîäèòå-
ëåé, ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåííûõ ðàáîòîé øêîëû, âûÿâëåíî 
â òàêèõ ðåãèîíàõ, êàê Êàëóæñêèé (72 %), Íîâîñèáèðñêèé 
(63 %), Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé (57 %), Èâàíîâñêèé (55 %), Ìî-
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ñêîâñêèé (53 %). Ðåñïîíäåíòû Õàáàðîâñêîãî (28 %), Îìñêîãî, 
Êàëèíèíãðàäñêîãî (ïî 26 %) è Òþìåíñêîãî (21 %) ðåãèîíîâ 
óäîâëåòâîðåíû ðàáîòîé øêîëû çíà÷èòåëüíî ìåíüøå.

Âî ìíîãîì óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ó÷àùèõñÿ è ðî-
äèòåëåé ñîñòîÿíèåì ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, åãî 
êà÷åñòâîì è â öåëîì ðàáîòîé øêîëû îïðåäåëÿåòñÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìîì ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ: 46 % ðîäèòåëåé øêîëüíèêîâ õàðàêòåðèçóþò 
ïðîôåññèîíàëèçì ó÷èòåëåé êàê âûñîêèé, 48 % — êàê ñðåä-
íèé, 2 % — êàê íèçêèé. Îòìåòèì, ÷òî 50 % îïðîøåííûõ 
ó÷èòåëåé ñ÷èòàþò âûñîêèì ïðîôåññèîíàëèçì ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êàäðîâ ñâîèõ øêîë, 41 % — ñðåäíèì, 1 % — íèçêèì, 8 % 
çàòðóäíèëèñü îõàðàêòåðèçîâàòü åãî óðîâåíü. Ýòî ïîä÷åðêè-
âàåò äîñòîâåðíîñòü è îáúåêòèâíîñòü ïîëó÷åííûõ äàííûõ.

Íàèáîëüøåå ÷èñëî ðîäèòåëåé, âûñîêî îöåíèâøèõ ïðî-
ôåññèîíàëèçì ó÷èòåëüñêîãî ñîñòàâà, âûÿâëåíî â øêîëàõ 
Óäìóðòèè (89 %), Êàëóæñêîãî (70 %), Íîâîñèáèðñêîãî è 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî (ïî 63 %), Ìîñêîâñêîãî (60 %) ðåãèîíîâ. 
Çíà÷èòåëüíî íèæå ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ áûëè îöåíåíû ïå-
äàãîãè Õàáàðîâñêîãî ðåãèîíà (22 %) è Òàòàðñòàíà (20 %).

Îäíèì èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. 
Íàèáîëüøåå ÷èñëî ó÷èòåëåé, âûñîêî îöåíèâøèõ ðàáîòó 
ñâîåãî ÎÓ ïî ïåðâîìó ïîêàçàòåëþ, íàáëþäàåòñÿ â øêîëàõ 
Õàáàðîâñêîãî (43 %), Ìîñêîâñêîãî (42 %), Óäìóðòñêîãî (35 %), 
Êèðîâñêîãî (32 %), Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî è Îìñêîãî (ïî 29 %) 
ðåãèîíîâ. Áîëüøå âñåãî íèçêèõ îöåíîê ïî ïîêàçàòåëþ «âíå-
äðåíèå èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ» 
äàëè ó÷èòåëÿ øêîë ßðîñëàâñêîãî (23 %), Êàëèíèíãðàäñêîãî 
(18 %) è Òàìáîâñêîãî (16 %) ðåãèîíîâ. 

Åñëè ãîâîðèòü îá èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå, òî âûñîêî îöåíèëè 
ýòîò ïîêàçàòåëü 23 % ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè 
ó÷èòåëåé, ñðåäíþþ îöåíêó ýòîé ðàáîòå äàëè 54 %, à íèç-
êóþ — 20 %.

Áîëüøå âñåãî ðåñïîíäåíòîâ ýòîé êàòåãîðèè, âûñîêî îöå-
íèâøèõ ýôôåêòèâíîñòü òàêîé ðàáîòû, íàáëþäàåòñÿ â øêî-
ëàõ Óäìóðòèè (45 %), Ìîñêîâñêîãî è Êàëóæñêîãî (ïî 33 %), 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî (31 %) è Òþìåíñêîãî (28 %) ðåãèîíîâ. 
Â òî æå âðåìÿ íåãàòèâíî îöåíèëè ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïî 

èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîì ïðîöåññå ó÷èòåëÿ â Êèðîâñêîì (43 %), Îìñêîì 
(28 %), ßðîñëàâñêîì (26 %) ðåãèîíàõ è Áóðÿòèè (26 %). 

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ îïðåäåëÿþò òàêæå ïî 
ñòåïåíè ãîòîâíîñòè âûïóñêíèêîâ øêîë ê ïîñòóïëåíèþ â âóç. 
Íàèáîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ âûÿâëå-
íû (ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ó÷èòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé) â øêîëàõ 
Óäìóðòèè (55 %), Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî (50 %), Êèðîâñêîãî 
(38 %) è Îìñêîãî (32 %) ðåãèîíîâ. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî 
íèçêèõ îöåíîê ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ê ïîñòóïëåíèþ â 
âóç äàëè ó÷èòåëÿ øêîë Êàëèíèíãðàäñêîãî (24 %), ßðîñëàâ-
ñêîãî è Õàáàðîâñêîãî (ïî 20 %) ðåãèîíîâ è Áóðÿòèè (23 %). 
Îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû 
ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ïî ïîäãîòîâêå ê ïîñòóïëåíèþ 
âûïóñêíèêîâ øêîë â âóçû ïîäòâåðæäàþòñÿ òåì, ÷òî ðîäè-
òåëè àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà ýòîé ïðîáëåìå, ñ÷èòàÿ åå 
ïåðâîñòåïåííîé. Ïî ìíåíèþ 43 % îïðîøåííûõ ðîäèòåëåé, 
ýòà ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé. 

Âî âñåõ ðåãèîíàõ ê îñíîâíûì ïðîáëåìàì, ñíèæàþùèì 
ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïðå-
ïÿòñòâóþùèì ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòåëÿ 
îòíîñÿò, âî-ïåðâûõ, ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
áàçû øêîëû è íåäîñòàòî÷íîå ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â âîñ-
ïèòàíèè äåòåé, âî-âòîðûõ, ïðîáëåìó ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ 
øêîëüíèêîâ. Äàëåå ïî óáûâàþùåé ñëåäóåò áëîê ïðîáëåì, 
êàñàþùèõñÿ ðîññèéñêîãî ó÷èòåëüñòâà: ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ 
ó÷èòåëåé, ÷ðåçìåðíàÿ çàãðóæåííîñòü ó÷èòåëÿ, óñëîâèÿ åãî 
òðóäà, ïðîáëåìà àëêîãîëèçìà è íàðêîìàíèè ñðåäè ïîäðîñò-
êîâ, íåäîñòàòî÷íàÿ èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ.

Àíàëèç ðàññìîòðåííûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðà-
áîòû îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïî îáåñïå÷åíèþ 
ó÷àùèõñÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè êà÷åñòâåííûì îáðà-
çîâàíèåì ïîêàçàë, ÷òî ïî áîëüøèíñòâó èç íèõ äîñòèãàåòñÿ 
äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü. Ýòî âûðàæàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, 
â óäîâëåòâîðåííîñòè ðîäèòåëåé âûïîëíåíèåì øêîëàìè ñâîèõ 
îñíîâíûõ ôóíêöèé. Ðàñõîæäåíèÿ â îöåíêàõ îáåèõ êàòåãîðèé 
ðåñïîíäåíòîâ èç ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ ÐÔ ïî ðÿäó ðàññìî-
òðåííûõ íàìè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî 
ïðîöåññà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî äèôôåðåíöèîííûå 
ÿâëåíèÿ â ðîññèéñêèõ øêîëàõ èìåþò ìåñòî íå òîëüêî íà 
èíäèâèäóàëüíîì, íî è ñîöèàëüíîì óðîâíå. Èíûìè ñëîâàìè, 

È. À. Âàñèëüåâ Ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ìîäåðíèçàöèè ...
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«íåðàâåíñòâî â äîñòóïå ê îáðàçîâàíèþ (èìååòñÿ â âèäó êà-
÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ) îñòàåòñÿ âàæíîé 
ïðîáëåìîé îáùåñòâà», à çà ïåðèîä äåìîêðàòèçàöèè «ñîöè-
àëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ íå òîëüêî ñîõðàíèëàñü (÷òî áûëî 
õàðàêòåðíî äëÿ ñîâåòñêîãî îáùåñòâà), íî è âîçðîñëà»3.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ìíåíèé ðóêîâîäèòåëåé, 
ó÷èòåëåé øêîë è ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ ïî êà÷åñòâó îáó÷åíèÿ, 
ëó÷øå âûãëÿäÿò øêîëû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî, Ìîñêîâñêî-
ãî, Íîâîñèáèðñêîãî, Óäìóðòñêîãî, Êàëóæñêîãî, Èâàíîâñêîãî, 
Êðàñíîÿðñêîãî è Îìñêîãî ðåãèîíîâ. Â íåâûãîäíîì ïîëîæå-
íèè, ïî íåêîòîðûì ïîêàçàòåëÿì, åñëè ñðàâíèâàòü ñ âûøå-
íàçâàííûìè, íàõîäÿòñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
Òàòàðñòàíà, Êàëèíèíãðàäñêîãî, Õàáàðîâñêîãî è íåêîòîðûõ 
äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Ïîêàçàòåëè óäîâëåòâîðåííîñòè ðîäèòåëåé ðàáîòîé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, îöåíêè è ñàìîîöåíêè ïðîôåññèî-
íàëèçìà ó÷èòåëüñêîãî ñîñòàâà, îñóùåñòâëåíèå ëè÷íîñòíî 
îðèåíòèðîâàííîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, âíå-
äðåíèå ïðîãðåññèâíûõ èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è 
èñïîëüçîâàíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíîé 
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå óðîâåíü ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ äëÿ 
ïîñòóïëåíèÿ â âóçû ïîçâîëÿþò äîñòàòî÷íî äèôôåðåíöèðî-
âàííî è îáúåêòèâíî îöåíèòü äåÿòåëüíîñòü ÎÓ ïî êðèòåðèþ 
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Áåññïîðíî, äåòåðìèíèðóþùåå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå è 
ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â êîíêðåò-
íûõ ðåãèîíàõ îêàçûâàþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, äåìî-
ãðàôè÷åñêèå, íàöèîíàëüíûå è äðóãèå îñîáåííîñòè ðåãèîíîâ, 
à òàêæå ñïåöèôèêà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî è êàäðîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îäíàêî â íàøåì 
èññëåäîâàíèè ýòè ôàêòîðû íå ðàññìàòðèâàëèñü. 

Ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðóêî-
âîäèòåëåé è ó÷èòåëåé ÎÓ, íåîáõîäèìî ðåøèòü â ïåðâóþ 
î÷åðåäü â øêîëàõ, ó÷åáíûõ îêðóãàõ è ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ â öåëîì, íàøëè ñâîå îòðàæåíèå â ñâûøå 16 òûñ. íå-
ôîðìàëèçîâàííûõ îòâåòàõ. Êðîìå òîãî, â áîëåå 10,5 òûñ. 
íåôîðìàëèçîâàííûõ îòâåòàõ ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ òàêæå 
ñîäåðæàëèñü ïðåäëîæåíèÿ è ïîæåëàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ, íà-
ïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÎÓ â òåõ 
ðåãèîíàõ, â êîòîðûõ îíè ïðîæèâàþò è ó÷àòñÿ èõ äåòè. Êà÷å-
ñòâåííî-êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç íåôîðìàëèçîâàííûõ îòâåòîâ 

ðåñïîíäåíòîâ îáåèõ êàòåãîðèé ïîçâîëèë ñãðóïïèðîâàòü èõ â 
òåìàòè÷åñêèå áëîêè: 1) óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
áàçû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (âîïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
êîìïüþòåðèçàöèè, ñòðîèòåëüñòâà, ðåìîíòà øêîëüíûõ çäàíèé 
è ïîìåùåíèé, îáîðóäîâàíèÿ ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ è ò. ï.); 2) ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ, îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà è óïðàâëåíèÿ èì (ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
îáðàçîâàíèÿ, åãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ; íàëè÷èÿ ó÷åá-
íîé ëèòåðàòóðû, íàïîëíÿåìîñòè êëàññîâ; çäîðîâüÿ, ïèòàíèÿ 
ó÷àùèõñÿ; ñîõðàíåíèÿ ñåëüñêèõ ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë; 
ñíèæåíèÿ ó÷åáíûõ íàãðóçîê, ðàçâèòèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ 
è äð.); 3) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ðîññèéñêîãî 
ó÷èòåëüñòâà (âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, óëó÷øåíèÿ èõ æèëèùíûõ è 
ñîöèàëüíî-áûòîâûõ óñëîâèé, ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà è ïðåñòèæà 
ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ, ðàñøèðåíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ ëüãîò 
è äð.); 4) óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà ïåäàãîãîâ ðîññèéñêèõ 
øêîë (çäåñü ãîâîðèëîñü î ÷ðåçìåðíîé çàãðóæåííîñòè, â 
òîì ÷èñëå èçáûòî÷íîé áóìàæíîé ðàáîòîé, à òàêæå î âçàè-
ìîîòíîøåíèÿõ ñ àäìèíèñòðàöèåé è âíóòðè ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà, çäîðîâüå ó÷èòåëåé è äð.); 5) ðåøåíèå âîïðîñîâ 
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
(ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ øêîë ó÷èòåëÿìè-ïðåäìåòíèêàìè, 
ïðèòîêà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, âîçìîæíîñòè ïðîôåññèî-
íàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî ðîñòà, «ñòàðåíèÿ» ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êàäðîâ, ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ è ò. ï.).

Ðóêîâîäèòåëè è ó÷èòåëÿ ðîññèéñêèõ øêîë âñåõ ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ â öåëîì ñ÷èòàþò, ÷òî â øêîëàõ è 
ó÷åáíûõ îêðóãàõ íåîáõîäèìî ðåøèòü êàê ïðîáëåìû óêðå-
ïëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ðîññèéñêèõ øêîë, 
òàê è âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ, îðãàíèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è óïðàâëåíèÿ èì. 

×òî êàñàåòñÿ êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ, òî íàèáîëåå îñòðî 
âîïðîñû óêðåïëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñòîÿò, åñëè ó÷èòûâàòü ìíåíèÿ 
ðåñïîíäåíòîâ, ïåðåä øêîëàìè Òàòàðñòàíà, Òàìáîâñêîãî (ïî 
51 %), Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî (50 %), Îìñêîãî (65 %), Îðåí-
áóðãñêîãî (45 %), Êàëèíèíãðàäñêîãî (37 %), Èâàíîâñêîãî 
(47 %) ðåãèîíîâ è Áóðÿòèè (45 %). Â ðåãèîíàõ Íîâîñèáèðñêà, 
Òþìåíè, Õàáàðîâñêà, ßðîñëàâëÿ, Êðàñíîÿðñêà è Ìîñêâû 
ðóêîâîäèòåëè è ó÷èòåëÿ øêîë âûäâèíóëè íà ïåðâîå ìåñòî 
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âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ, îðãàíèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è óïðàâëåíèÿ èì.

Â äàííîì ñëó÷àå ðåñïîíäåíòû àêöåíòèðîâàëè âíèìàíèå íà 
íåîáõîäèìîñòè áîëåå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî 
ïîäõîäà â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ; äîáðîâîëüíîñòè, à íåðåäêî è íà 
îòìåíå ñäà÷è ÅÃÝ; ðàñøèðåíèè ñåòè äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé, êðóæêîâ, ñåêöèé; óìåíüøåíèè íàïîëíÿåìîñòè 
êëàññîâ. Ðåñïîíäåíòû ñ÷èòàþò, ÷òî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì 
äîëæíû áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü ó÷åáíîìó ïðîöåññó. Ðó-
êîâîäèòåëè è ó÷èòåëÿ øêîë ñ÷èòàþò, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü 
â øêîëå è îêðóãå íåîáõîäèìî ðåøèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèå ïðîáëåìû ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ïî èõ ìíåíèþ, 
ñëåäóåò áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííî îöåíèâàòü òðóä ïåäàãîãîâ 
(ã. Êèðîâ), ïîâûñèòü ñîöèàëüíóþ çàùèùåííîñòü ðàáîòíèêîâ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íàïðàâèòü âëèÿíèå ÑÌÈ 
íà ïîâûøåíèå ïðåñòèæà, ñòàòóñà ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ.

Â öåëîì â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ïî ìíåíèþ ó÷èòåëåé, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ðåøèòü ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñîäåðæàíèÿ, îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 
è óïðàâëåíèÿ èì (39 %), à òàêæå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ïðîáëåìû ðîññèéñêîãî ó÷èòåëüñòâà (32 %). Åñòü ïîæåëàíèÿ 
êàñàòåëüíî ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, óëó÷øåíèÿ æè-
ëèùíûõ óñëîâèé, ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû 
ó÷èòåëåé, ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà è ïðåñòèæà ïðîôåññèè ó÷è-
òåëÿ â îáùåñòâå.

Òî÷êè çðåíèÿ ó÷èòåëåé â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ïî ýòèì 
ïðîáëåìàì ðàçäåëèëèñü. Ïðåäëîæåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé è 
ó÷èòåëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë Õàáàðîâñêîãî êðàÿ 
(75 %), Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (51 %), Òþìåíñêîé (50 %), Íîâî-
ñèáèðñêîé îáëàñòåé (49 %), Áóðÿòèè (45 %), Òàìáîâñêîé 
îáëàñòè (40 %), Òàòàðñòàíà (38 %), Êèðîâñêîé (37 %), Êàëè-
íèíãðàäñêîé îáëàñòåé (34 %) íàïðàâëåíû íà ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñîäåðæàíèÿ, îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è 
óïðàâëåíèÿ èì. Çäåñü îïðîøåííûå àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà 
ñëåäóþùèõ âàæíûõ, ïî èõ ìíåíèþ, âîïðîñàõ: «íåò ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ — ñïëîøíûå ýêñïåðèìåíòû, íå ñëåäóåò èìè 
óâëåêàòüñÿ»; ñëåäóåò «ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî óïðàâëåíöåâ îò 
îáðàçîâàíèÿ, óïîðÿäî÷èòü äîêóìåíòîîáîðîò», «ðàçãðàíè÷èòü 
ôóíêöèè ìåæäó óïðàâëåíöåì è ìåòîäè÷åñêèì ñîïðîâîæäå-
íèåì» (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã); «ðàçãðóçèòü ó÷èòåëÿ îò îò÷åòîâ 
è áóìàã, äàòü âîçìîæíîñòü àäìèíèñòðàöèè áîëüøå ðàáîòàòü 

íà øêîëó», «ïðîâåñòè ðåâèçèþ øêîëüíûõ ïðîãðàìì ïî îáú-
åìó», óòâåðäèòü «ñòàáèëüíûå ó÷åáíèêè ïî âñåì ïðåäìåòàì», 
«óêðåïëÿòü ñâÿçü „øêîëà — âóç”», «ðàñøèðèòü ñåòü ÏÒÓ» 
(Òàòàðñòàí); ðàçðàáîòàòü «çàêîí îá îòâåòñòâåííîñòè ðîäè-
òåëåé çà âîñïèòàíèå äåòåé», èçáàâèòüñÿ îò «óñòàðåâøèõ 
ìåòîäîâ è ìåòîäèê îáó÷åíèÿ» (Áóðÿòèÿ). 

Îïðåäåëåííàÿ ãðóïïà ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ïðîâî-
äèòñÿ «íåïðîäóìàííàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñåëüñêèõ øêîë, 
ñëåäóåò ïðåêðàòèòü èõ óíè÷òîæåíèå», äîëæíà áûòü «÷åòêàÿ 
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ» (ã. Êàëèíèíãðàä); «íóæíà ñòàáèëüíîñòü, 
øêîëû íå ìîãóò áûòü âå÷íîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé», 
«áîëüøå âíèìàíèÿ íóæíî óäåëÿòü ïðåäìåòàì ýñòåòè÷åñêîãî 
êóðñà», «áóìàæíàÿ âîëîêèòà — äåòåé íåò! Åñòü áóìàãè, 
áóìàãè…», «óáðàòü ÅÃÝ, ïîêà äåòè íå ðàçó÷èëèñü ìûñëèòü» 
(ã. Òþìåíü); «ðàñøèðèòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü øêîëû â ðåøåíèè 
ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ», «óòâåðäèòü ñòàíäàðòû îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ è ïî íèì êîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó øêîë» (Êðàñíîÿð-
ñêèé êðàé). Äðóãèå ãîâîðÿò î òîì, ÷òî íåîáõîäèìû «áîëåå 
øèðîêîå ó÷àñòèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â ïðèíÿòèè 
ðåøåíèé» è «áóëüøàÿ ñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé ðàçëè÷íûõ 
âåäîìñòâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ» (ã. Êèðîâ); óêàçûâàþò íà 
«îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â óïðàâëåíèè 
îáðàçîâàíèåì è ñîãëàñîâàííîñòè â äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ 
ñòðóêòóð ïî âîïðîñàì ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, 
çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå áóìàãîîáîðîòà», «÷ðåçìåðíóþ 
çàðåôîðìèðîâàííîñòü øêîëû»; ñ÷èòàþò, ÷òî óíè÷òîæåíèå 
ñåëüñêîé ìàëîêîìïëåêòíîé øêîëû ïðèâåäåò ê óíè÷òîæåíèþ 
ñåëà, à òàêæå ïîëàãàþò, ÷òî ñëåäóåò «ïðîâîäèòü ÅÃÝ ïî 
âûáîðó ó÷åíèêà» (ã. Íîâîñèáèðñê).

Íà íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîáëåì ðîññèéñêîãî ó÷èòåëüñòâà íàïðàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ 
ïðåäñòàâèòåëåé ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè ßðîñëàâ-
ñêîé (44 %), Èâàíîâñêîé (43 %), Êàëóæñêîé (41 %), Îìñêîé 
(36 %), Îðåíáóðãñêîé îáëàñòåé (33 %). Â íèõ âûñêàçûâàåò-
ñÿ ìíåíèå î òîì, ÷òî «íóæåí ïåðåõîä íà íîâóþ ñèñòåìó 
îïëàòû òðóäà ñ àêöåíòîì íà âîñïèòàòåëüíóþ ôóíêöèþ» 
(ã. ßðîñëàâëü); ñëåäóåò «óáðàòü ðàçðÿäû è êàòåãîðèè» è 
«ïðîäóìàòü ñèñòåìó îïëàòû òðóäà ó÷èòåëÿ», íàïðèìåð, çà 
ñòàæ (ã. Èâàíîâî); îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðàñøèðåíèå «ñî-
öèàëüíûõ ëüãîò» è «äîñóãà äëÿ ó÷èòåëåé» (ã. Êàëóãà); íåîá-
õîäèìî ñíÿòü «íåãàòèâíîå îòíîøåíèå, ôîðìèðóåìîå ÑÌÈ, ê 
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øêîëå è ó÷èòåëüñêîìó òðóäó ÷åðåç ïîçèòèâíûå ïóáëèêàöèè» 
(ã. Îìñê); ñëåäóåò «îáåñïå÷èòü ïðàâîâóþ çàùèòó ó÷èòåëÿ» 
(ã. Îðåíáóðã).

Ïðåäëîæåíèÿ è ïîæåëàíèÿ ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ ïî ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå îáñëåäîâàííûõ ðåãèîíîâ 
(86 %) ñêîíöåíòðèðîâàíû íà âîïðîñàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ñîäåðæàíèÿ, îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è óïðàâ-
ëåíèÿ èì (îò 54 % â Òþìåíè äî 35 % â Áóðÿòèè). Òîëüêî 
â äâóõ ðåãèîíàõ (ã. Òàìáîâ — 51 % è Íîâîñèáèðñê — 39 %) 
ðîäèòåëè â ñâîèõ ïîæåëàíèÿõ è ïðåäëîæåíèÿõ àêöåíòèðîâàëè 
âíèìàíèå íà ïðîáëåìàõ óêðåïëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
áàçû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â ñâîèõ âûñêàçûâàíèÿõ ïî ïðîáëåìàì ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñîäåðæàíèÿ, îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 
è óïðàâëåíèÿ èì ðîäèòåëè ïðåäëàãàëè îáðàòèòü âíèìàíèå 
íà «êà÷åñòâî ó÷åáíèêîâ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ î÷åíü çàóìíûì», 
øèðå ïðàêòèêîâàòü ôàêóëüòàòèâíûå çàíÿòèÿ, óêðåïëÿòü 
«ñîòðóäíè÷åñòâî àäìèíèñòðàöèè øêîë è ðîäèòåëåé» è âû-
ñòóïàëè çà ñîõðàíåíèå ñåëüñêèõ ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë 
(ã. Òþìåíü); õîòåëè áû «ñíèçèòü ó÷åáíóþ íàãðóçêó ó ó÷à-
ùèõñÿ», «âíåäðèòü íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè íå íà 
áóìàãå, à íà äåëå» (ã. Îðåíáóðã). Ðîäèòåëè ñòàâÿò âîïðîñ 
î ðàñøèðåíèè ñåòè êðóæêîâ è ñïîðòèâíûõ ñåêöèé, «ïî-
âûøåíèè òðåáîâàíèé ê ó÷àùèìñÿ â ïëàíå óñïåâàåìîñòè è 
äèñöèïëèíû», îáåñïå÷åíèè øêîëüíèêîâ áåñïëàòíûì ãîðÿ÷èì 
ïèòàíèåì (ã. Êðàñíîÿðñê); «óìåíüøåíèè ÷èñëà ó÷åíèêîâ â 
êëàññå», ïåðåõîäå íà ïÿòèäíåâíóþ ó÷åáíóþ íåäåëþ, «îòìåíå 
êëàññîâ-êîìïëåêòîâ», «ïîâûøåíèè óðîâíÿ ôèçïîäãîòîâêè» 
(ã. Èâàíîâî); «óêðåïëåíèè ñâÿçè ñ âóçàìè»; «óñèëåíèè êîí-
òðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ øêîëüíèêîâ», ïðèâëå÷åíèè 
ðîäèòåëåé ê áîëåå àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòå, ñíèæåíèè íàãðóçêè ó÷èòåëåé â ïëàíå áó-
ìàæíîé ðàáîòû è ïðåäîñòàâëåíèè èì âîçìîæíîñòè áîëüøå 
ðàáîòàòü ñ äåòüìè (ã. Îìñê). Ïî ìíåíèþ ðîäèòåëåé, ñëåäóåò 
óñèëèòü ïîäãîòîâêó øêîëüíèêîâ ê ïîñòóïëåíèþ â âóç, «íå 
îòìåíÿòü óðîêè â ñâÿçè ñ óáîðêîé óðîæàÿ», «âçÿòü ëó÷øåå 
èç ïðåæíåé ó÷åáíîé ïðîãðàììû, êîòîðàÿ áûëà ýôôåêòèâíåå» 
(Áóðÿòèÿ). Ïðåäëîæåíèÿ è ïîæåëàíèÿ ðîäèòåëåé ó÷àùèõ-
ñÿ øêîë Òàìáîâà è Íîâîñèáèðñêà áûëè â ïåðâóþ î÷åðåäü 
íàïðàâëåíû íà óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû 

øêîë (îñíàùåíèå ó÷åáíûõ êëàññîâ àóäèî- è âèäåîòåõíèêîé, 
ñòðîèòåëüñòâî ñïîðòèâíûõ çàëîâ è ò. ï.).

Ðàññìîòðåâ â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ 
ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ â 
ðåãèîíàõ ÐÔ, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îáðàçîâàíèå è âîñ-
ïèòàíèå ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ äîëæíû ñòàòü ãëàâíûìè 
çàäà÷àìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî îòäåëüíî âçÿòîãî 
÷åëîâåêà, íî è âñåãî «îáùåñòâåííîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîé ñèñòåìû»4. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî êîìïëåêñíî, öåëåíàïðàâëåííî 
è ñèñòåìàòè÷åñêè àíàëèçèðîâàòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, èí-
ôîðìèðîâàòü øèðîêóþ îáùåñòâåííîñòü î åãî ñîñòîÿíèè è 
âûðàáàòûâàòü íàó÷íî è ïðàêòè÷åñêè îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ 
ïî åãî ìîäåðíèçàöèè.
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Ïîíÿòèå «òðàäèöèÿ» ó áîëüøèíñòâà ëþäåé àññîöèèðóåòñÿ 
ñ ïîñòîÿíñòâîì, ñòàáèëüíîñòüþ. Òðàäèöèîííîñòü ðåëèãèîçíîãî 
íàïðàâëåíèÿ îçíà÷àåò â ãëàçàõ îáùåñòâà ïîäòâåðæäåíèå åãî 
ëåãèòèìíîñòè. Îòñóòñòâèå òðàäèöèè, îñîáåííî â ðåëèãèîçíîé 
ñôåðå, ÷àñòî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê îäèí èç ïðèçíàêîâ íåòðà-
äèöèîííûõ ðåëèãèîçíûõ äâèæåíèé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ 
ïûòàåòñÿ âûäàòü ñåáÿ çà òðàäèöèîííîå õðèñòèàíñòâî èëè 
çà îòâåòâëåíèå äðóãîé òðàäèöèîííîé ðåëèãèè. 

Óïðàâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïî Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè 
çàðåãèñòðèðîâàíî íåñêîëüêî íåòðàäèöèîííûõ ðåëèãèîçíûõ 
îðãàíèçàöèé: Ñàðàíñêàÿ ïîìåñòíàÿ öåðêîâü åâàíãåëüñêèõ 
õðèñòèàí-áàïòèñòîâ «Íîâàÿ æèçíü», öåðêîâü åâàíãåëüñêèõ 
õðèñòèàí-áàïòèñòîâ «Âîçðîæäåíèå», «Ñâèäåòåëè Èåãîâû», 
ïîìåñòíàÿ öåðêîâü õðèñòèàí Àäâåíòèñòîâ ñåäüìîãî äíÿ 
ã. Ñàðàíñêà, åâàíãåëè÷åñêî-ëþòåðàíñêèé õðèñòèàíñêèé ïðè-
õîä «Âåëüìåìà», «Îáùåñòâî ñîçíàíèÿ Êðèøíû», Ñàðàíñêèé 
õðèñòèàíñêèé öåíòð Öåðêâè õðèñòèàí âåðû åâàíãåëüñêîé, 
Ìîðäîâñêèé õðèñòèàíñêèé öåíòð «Äîáðàÿ âåñòü è ìèëî-
ñåðäèå» õðèñòèàí âåðû åâàíãåëüñêîé, Ñàðàíñêàÿ ïîìåñòíàÿ 
öåðêîâü åâàíãåëüñêèõ õðèñòèàí «Áëàãîäàòü» Ðîññèéñêîãî 

ÌÎÈÑÅÅÂ Àëåêñàíäð Êîíñòàíòèíîâè÷, àñïèðàíò îòäåëà òåîðèè è èñòî-
ðèè êóëüòóðû Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ãóìàíèòàðíûõ íàóê 
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (ã. Ñàðàíñê).

ñîþçà åâàíãåëüñêèõ õðèñòèàí-áàïòèñòîâ, áèáëåéñêèé öåíòð 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ õðèñòèàí âåðû åâàíãåëüñêîé, åâàí-
ãåëè÷åñêî-ëþòåðàíñêèé ïðèõîä ìîêøà-ýðçÿíñêîé öåðêâè, 
Êîâûëêèíñêèé åâàíãåëè÷åñêî-ëþòåðàíñêèé ïðèõîä ìîêøà-
ýðçÿíñêîé öåðêâè, Ñàðàíñêàÿ ïîìåñòíàÿ öåðêîâü åâàíãåëü-
ñêèõ õðèñòèàí-áàïòèñòîâ Ðîññèéñêîãî ñîþçà åâàíãåëüñêèõ 
õðèñòèàí-áàïòèñòîâ1.

Â Ìîðäîâèè òàêæå äåéñòâóþò ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè, 
çàðåãèñòðèðîâàííûå â äðóãèõ ðåãèîíàõ: îáùåñòâåííî-ðå-
ëèãèîçíàÿ îðãàíèçàöèÿ «Çâåíÿùèå êåäðû Ðîññèè»; ÌÎÎ 
«ÏËËÀÑÒ è ÍÌ», ñîçäàííàÿ ïî äîâåðåííîñòè «Àêàäåìèè 
ðàçâèòèÿ Ñ. Ïåóíîâîé (ã. Ñàìàðà)»; îáùåñòâåííàÿ îðãàíè-
çàöèÿ «Ðàäàñòåÿ»; ñàòàíèñòû; «îáëèâàíöû» (ïîñëåäîâàòåëè 
Ïîðôèðèÿ Èâàíîâà) è äð.2

Îñîáóþ òðåâîãó âûçûâàåò äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè 
«Ñâèäåòåëè Èåãîâû», îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííîé â 
1999 ã.3 Îíà çàíèìàåòñÿ àêòèâíîé ìèññèîíåðñêîé ðàáîòîé 
ñ ãðàæäàíàìè, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì èõ íåóäà÷íî ñêëàäûâà-
þùèåñÿ æèçíåííûå îáñòîÿòåëüñòâà: íåóñòðîåííîñòü ñóäåá, 
íåïîíèìàíèå è áåçðàçëè÷èå îêðóæàþùèõ, íåóâåðåííîñòü â 
çàâòðàøíåì äíå è ò. ï. Ïðèìåíÿåìûé åå àäåïòàìè íåïî-
ñðåäñòâåííûé ýìîöèîíàëüíûé êîíòàêò ñ íàñåëåíèåì èìååò 
ðåøàþùåå çíà÷åíèå ïðè àãèòàöèè â ñâîè ðÿäû îäèíîêèõ 
ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ â ñîñòîÿíèè äåïðåññèè. Âñåîáùåå îäîá-
ðåíèå, êîòîðîå îíè ïîëó÷àþò â îáùèíå, áåçóñëîâíî, êàæåòñÿ 
èì êðàéíå ïðèâëåêàòåëüíûì («âåðü íàñòàâíèêó», «âëåéñÿ â 
ñåìüþ», «ìû çíàåì îòâåò, èñòèííûé ïóòü»). Îäíàêî çà âíåø-
íåé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ è äîáðîæåëàòåëüíîñòüþ «Ñâèäåòåëåé 
Èåãîâû» ìûñëÿùèé ÷åëîâåê ìîæåò óâèäåòü ïðîòèâîðå÷èÿ è 
àãðåññèâíûå íàñòðîåíèÿ, ïèòàþùèå ýòî ó÷åíèå: ïðîïàãàíäà 
îòêàçà îò íåêîòîðûõ âèäîâ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îò ïðîõîæ-
äåíèÿ ñëóæáû â Ðîññèéñêîé àðìèè, âîâëå÷åíèå â ñâîè ðÿäû 
íåñîâåðøåííîëåòíèõ, ðàçðóøåíèå ñåìåéíûõ è ðîäñòâåííûõ 
îòíîøåíèé è èíîé âðåä, âûðàæàþùèéñÿ â âîçðàñòàíèè óãðîç 
è ïðîÿâëåíèé ýêñòðåìèñòñêîãî òîëêà. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
èåãîâèñòû ñòðåìÿòñÿ ìîíîïîëèçèðîâàòü ïðàâî íà èñòèííîñòü 
âåðîó÷åíèÿ, ñ÷èòàÿ äðóãèå ðåëèãèè çàáëóæäåíèåì, ïîýòîìó 
âïîëíå îáúÿñíèìà íåïðèÿçíü ê íèì äðóãèõ ðåëèãèîçíûõ îð-
ãàíèçàöèé. Èíîãäà äåéñòâèÿ èåãîâèñòîâ âñòóïàþò â ïðîòèâî-
ðå÷èå ñ Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàïðèìåð, 
ïðèçûâû ê îòêàçó îò ñëóæáû â àðìèè. Âûðàæàÿ îòêðûòîå 
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ïðåçðåíèå ê ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòàì, èåãîâèñòû ïðå-
íåáðåãàþò èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèìèñÿ òðàäèöèÿìè îáùåñòâà. 
Èõ äåÿòåëüíîñòü ÷àñòî ïðèâîäèò ê ðàçîáùåíèþ ëþäåé íà 
ðåëèãèîçíî-äóõîâíîé ïî÷âå. Îíà îñíîâàíà íà òîòàëèòàðíîì 
ïîäàâëåíèè ëè÷íîãî ìíåíèÿ ÷ëåíîâ îáùèíû. 

Â õîäå ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî êîíòðîëþ è íàäçîðó 
çà ñîáëþäåíèåì ðåëèãèîçíûìè îðãàíèçàöèÿìè äåéñòâóþùåãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà ôàêòîâ íàëè÷èÿ ýêñòðåìèñòñêèõ ïðîÿâëå-
íèé â äåÿòåëüíîñòè èåãîâèñòîâ íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè 
âûÿâëåíî íå áûëî4. Îäíàêî ðàñïðîñòðàíåíèå ýêñòðåìèñòñêîé 
ëèòåðàòóðû â ðåãèîíå âñå æå èìååò ìåñòî. Ðàñïðîñòðàíÿ-
åìûå ìàòåðèàëû îáúåäèíåíèÿ «Ñâèäåòåëè Èåãîâû» ñîäåð-
æàò âûñêàçûâàíèÿ, ïðîïàãàíäèðóþùèå íåîáõîäèìîñòü óíè-
÷òîæåíèÿ ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà, 
â òîì ÷èñëå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ 
ñòðàíû. Ïðîïàãàíäèðóåòñÿ èäåÿ óíè÷òîæåíèÿ ïðèçíàííûõ è 
àâòîðèòåòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, íàïðèìåð, ÎÎÍ, 
÷ëåíîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Îáîñíîâû-
âàåòñÿ ýòî òåì, ÷òî «âñÿ âëàñòü îò ñàòàíû»5. Òàê, â ñåíòÿá-
ðå 2008 ã. íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè «Ñâèäåòåëè Èåãîâû» 
ðàñïðîñòðàíÿëè áóêëåò «Âñÿ âëàñòü îò ñàòàíû», â êîòîðîì 
àêöåíòèðîâàëîñü âíèìàíèå íà ñðàâíåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ è ñàòàíèíñêèõ ïðîÿâëåíèé. Êðîìå òîãî, êíèãà «×åìó 
íà ñàìîì äåëå ó÷èò Áèáëèÿ?», ïðèçíàííàÿ ýêñòðåìèñòñêîé, 
ðàñïðîñòðàíÿëàñü îñåíüþ 2010 ã. ñðåäè æèòåëåé ðåñïóáëèêè. 
Èäåè î íåîáõîäèìîñòè ðàçðóøåíèÿ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà 
(íàðÿäó ñ äðóãèìè) è âñåõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ îáùåñòâà 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ýêñòðåìèñòñêóþ, àñîöèàëüíóþ è 
ïîäðûâíóþ äåÿòåëüíîñòü, óãðîæàþùóþ ðîññèéñêîìó îáùå-
ñòâó, íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè, ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ è çàùèòû ñîöèàëüíûõ ïðàâ è 
ãàðàíòèé ãðàæäàí ÐÔ.

Îäíàêî ñóùåñòâîâàíèå ïîäîáíîé îðãàíèçàöèè — äàëåêî íå 
åäèíñòâåííàÿ ïðîáëåìà ðåãèîíà. Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ðåñïó-
áëèêàíñêèõ íåòðàäèöèîííûõ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé ïî-
êàçûâàåò, ÷òî îíè íîñÿò âî ìíîãîì äåñòðóêòèâíûé õàðàêòåð. 
Â îñíîâíîì â ðåñïóáëèêå ôóíêöèîíèðóþò íåîõðèñòèàíñêèå 
îðãàíèçàöèè, ñòðåìÿùèåñÿ ê ïðîòèâîñòîÿíèþ òðàäèöèîííîìó 
ïðàâîñëàâèþ, èëè ðåëèãèîçíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ñòðóêòóðû, 
ïðîïàãàíäèðóþùèå êóëüò ñâîåãî îñíîâàòåëÿ. 

Ôóíêöèîíèðóþùèå íåòðàäèöèîííûå ðåëèãèîçíûå îðãà-
íèçàöèè îêàçûâàþò äåñòðóêòèâíîå âëèÿíèå íà îòäåëüíûõ 

ãðàæäàí è ðåãèîíàëüíûé ñîöèóì â öåëîì. Äåñòðóêöèè âû-
ðàæàþòñÿ â íàðóøåíèè ïðàâ íà ñâîáîäó è íåçàâèñèìîñòü 
÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè; ïðè÷èíåíèè âðåäà îñíîâàì êîí-
ñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ, ãîñóäàðñòâåííîñòè, êóëüòóðå, ìîðàëè 
îáùåñòâà; íàïðàâëåííîñòè íà ïîääåðæàíèå ðåëèãèîçíîé 
íåíàâèñòè è âðàæäû ê èíîâåðöàì; ðàçðóøåíèè ôèçè÷åñêî-
ãî è ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ëþäåé, à òàêæå ñëîæèâøèõñÿ 
ñåìåéíûõ è ðîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. 

Âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, íà íàø âçãëÿä, âîç-
ìîæåí â ðàìêàõ ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî äèàëîãà òðàäèöè-
îííûõ äëÿ Ìîðäîâèè êîíôåññèé (ïðàâîñëàâèÿ è èñëàìà), 
ïðîòèâîñòîÿùèõ äåñòðóêòèâíûì îðãàíèçàöèÿì. Â ñîçäàâøåéñÿ 
îáñòàíîâêå äèàëîã ïðèîáðåòàåò ïîëèòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, 
òàê êàê òîëüêî âëàñòü ìîæåò èãðàòü ðîëü îðãàíèçàòîðà è 
òðåòüåé ñòîðîíû ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî äèàëîãà.

Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî âåðóþùèõ ðåñïóáëèêè ïðè-
äåðæèâàåòñÿ ïðàâîñëàâíîãî âåðîèñïîâåäàíèÿ è îòíîñèòñÿ 
ê ñàìîé ìíîãî÷èñëåííîé ðåëèãèîçíîé îðãàíèçàöèè Ðîñ-
ñèè — Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè. Çà ïîñòñîâåòñêèé 
ïåðèîä îáùåå ÷èñëî âåðóþùèõ â ðåñïóáëèêå ñóùåñòâåííî 
óâåëè÷èëîñü. Ê âåðóþùèì îòíåñëè ñåáÿ 80,0 % îïðîøåííûõ 
ðóññêèõ, 72,0 % ìîðäâû, 84,6 % òàòàð. Íà ïðèâåðæåííîñòü 
ê ïðàâîñëàâèþ óêàçàëè 93,0 % ðåñïîíäåíòîâ, â òîì ÷èñëå 
98,0 % ðóññêèõ, 97,8 % ìîðäâû è 9,1 % òàòàð. Ìóñóëüìà-
íàìè ñåáÿ íàçâàëè 5,6 % îïðîøåííûõ, â òîì ÷èñëå 0,8 % 
ðóññêèõ, 0,7 % ìîðäâû è 90,9 % òàòàð. Ê ïîñëåäîâàòåëÿì 
äðóãèõ êîíôåññèé îòíåñëè ñåáÿ 1,4 % ðåñïîíäåíòîâ, â òîì 
÷èñëå 1,2 % ðóññêèõ è 1,5 % ìîðäâû. Ïðåäëîæåííûé â 
àíêåòå âàðèàíò «ÿçû÷åñêèå âåðîâàíèÿ» íå âûáðàë íèêòî6. 
Ðåñïîíäåíòû âûñêàçàëè ñîëèäàðíîå ìíåíèå â ïëàíå òîãî, 
÷òî íå ñòàëêèâàëèñü ñ ôàêòàìè óùåìëåíèÿ èõ ëè÷íûõ ïðàâ 
èç-çà âåðîèñïîâåäàíèÿ (92,9 %, èç íèõ ðóññêèõ — 93,4 %, 
ìîðäâû — 94,5 %, òàòàð — 78,0 %, ëèö èíûõ íàöèîíàëü-
íîñòåé — 100,0 %)7. 

Ðóññêàÿ ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü â Ìîðäîâèè â ðàìêàõ 
ìåæêîíôåññèîíàëüíîé ïîëèòèêè èãðàåò ñèñòåìîîáðàçóþùóþ 
ðîëü äëÿ íàðîäîâ, íàñåëÿþùèõ ðåñïóáëèêó. Ïðè ýòîì åå 
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ âëàñòüþ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ñêëà-
äûâàëèñü, êàê ïðàâèëî, â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåðîññèéñêèìè 
òåíäåíöèÿìè. Ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ó÷è-
òûâàþò ìíîãîêîíôåññèîíàëüíîñòü íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè è 
ïðåâàëèðîâàíèå ïðàâîñëàâèÿ ñðåäè íàñåëåíèÿ, ïðèçíàþò 
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âåäóùóþ ðîëü Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè â äóõîâíîì, 
ñîöèàëüíîì, ïàòðèîòè÷åñêîì ðàçâèòèè îáùåñòâà. Í. È. Ìåð-
êóøêèí êàê ãëàâà ðåãèîíà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îäíîé èç îñíîâ-
íûõ çàäà÷ äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðåñïóáëèêè 
äîëæíà áûòü äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ñîõðàíåíèå 
ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèé ìåæíàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ, ìèðà 
è äðóæáû ìåæäó ëþäüìè ðàçíûõ âåðîèñïîâåäàíèé8.

Ïëîäîòâîðíûé äèàëîã îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÐÌ 
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåëèãèîçíûõ äâèæåíèé áëàãîïðèÿòíî 
îòðàæàåòñÿ íà ïîääåðæàíèè ñîöèàëüíîãî ñîãëàñèÿ è ñòà-
áèëüíîñòè ìåæêîíôåññèîíàëüíîé ñèòóàöèè â ðåñïóáëèêå. 
«Âî-ïåðâûõ, ìû ñòðîãî ïðèäåðæèâàåìñÿ ïðèíöèïà ñâåòñêîãî 
ãîñóäàðñòâà è íåâìåøàòåëüñòâà âî âíóòðèöåðêîâíûå äåëà. 
Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìû ðàññìàòðèâàåì öåðêîâü êàê âàæ-
íåéøèé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, äóõîâíî-íðàâñòâåííóþ îïîðó 
îáùåñòâà. Ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâà è öåðêâè — âàæ-
íåéøèé ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ ñîãëàñèÿ... Ïîýòîìó ìû áóäåì 
äåëàòü âñå îò íàñ çàâèñÿùåå äëÿ óêðåïëåíèÿ àâòîðèòåòà 
öåðêâè, âîçâðàùåíèÿ åå èìóùåñòâà, âîçðîæäåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè õðàìîâ è ìîíàñòûðåé»9.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò ïðîáëå-
ìà âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ âìåñòå ñ òåñíî 
ñâÿçàííûìè ñ íåé âîïðîñàìè ìèíèìèçàöèè äåñòðóêòèâíûõ 
ïîñëåäñòâèé íåòðàäèöèîíàëèçìà. 

Â ðàìêàõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ âî-
ïðîñîâ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ýòíîêîíôåññèîíàëüíûõ êîíô-
ëèêòîâ è ýêñòðåìèñòñêèõ ïðîÿâëåíèé, íðàâñòâåííîìó è 
ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ïðè 
Ñðåäíå-Âîëæñêîì ôèëèàëå Ðîññèéñêîé ïðàâîâîé àêàäåìèè 
Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè Ðîññèè (ã. Ñàðàíñê) íàìè áûëî ïðî-
âåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, öåëü êîòîðîãî — ïîëó-
÷åíèå îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèÿõ 
Ìîðäîâèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è èõ 
âçàèìîäåéñòâèè. Îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 
500 ÷åë. — 193 ÷åë. ìóæ÷èí (38,6 %) è 307 ÷åë. æåíùèí 
(61,4 %). Ñîñòîÿò â áðàêå 32,8 %, íå ñîñòîÿò â áðàêå 39,4 %, 
ðàçâåäåíû 7,4 %, îâäîâåëè 4,4 %, ñîñòîÿò â ãðàæäàíñêîì 
áðàêå 2,8 %. Èìåþò íåïîëíîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå 2,6 % 
îïðîøåííûõ, ñðåäíåå — 26 %, ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå — 27,2 %, 
íåçàêîí÷åííîå âûñøåå — 15,6 %, âûñøåå — 15,6 %. 

Ê ìåæíàöèîíàëüíûì è ìåæêîíôåññèîíàëüíûì áðàêàì 
ïîëîæèòåëüíî îòíîñÿòñÿ 45,8 % îïðîøåííûõ, îòðèöàòåëü-

íî — 22 %. Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 32,2 %. Ýòî ïîäòâåðæäàåò 
òî, ÷òî ìåæíàöèîíàëüíûå è ìåæêîíôåññèîíàëüíûå áðàêè â 
ðåãèîíå áîëüøèíñòâîì ïðèíèìàþòñÿ ïîëîæèòåëüíî, è ñâèäå-
òåëüñòâóåò î âûñîêîì óðîâíå âåðîòåðïèìîñòè. Ïðàâîñëàâèå 
èñïîâåäóþò 87,8 % îïðîøåííûõ, èñëàì — 7 %, èíîå — 5,2 %. 
Èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò ðîñò ÷èñëà ìóñóëüìàí: åñëè â  
1980-å ãã. èõ áûëî ÷óòü áîëåå 4 %, òî ñåé÷àñ èõ ÷èñëî çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷èëîñü. Ïðèíÿëè ðåëèãèîçíîå ó÷åíèå â òå÷åíèå 
1—3 ëåò 7,8 % îïðîøåííûõ, 4—10 ëåò — 7,6 %, 10 ëåò è 
áîëåå — 78,6 %. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî 
ðåëèãèîçíàÿ òðàäèöèÿ îñòàåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùåé â ïðè-
íÿòèè âåðîó÷åíèÿ è ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì äóõîâíîì 
ïîòåíöèàëå æèòåëåé Ìîðäîâèè. Ñîáëþäàþò âñå îáðÿäû è 
íîðìû, óñòàíîâëåííûå ðåëèãèåé, 10,2 %, íå âñåãäà — 51,8 %, 
ðåäêî — 24,8 %, íèêîãäà — 13,2 %. Ýòî ãîâîðèò î íèçêîì 
óðîâíå ÷èñëà êîíôåññèîíàëüíî âåðóþùèõ, ò. å. î ãëóáèíå 
ïðèíÿòèÿ ðåëèãèîçíîé òðàäèöèè.

Ñ íåãàòèâíûì îòíîøåíèåì ê ñâîèì ðåëèãèîçíûì ÷óâñòâàì 
ïîñòîÿííî ñòàëêèâàëèñü 3,2 % îïðîøåííûõ, ðåäêî — 20,2 %, 
êðàéíå ðåäêî — 26,6 %, íèêîãäà — 50 %. Ýòî ïîäòâåðæäàåò 
òî, ÷òî íåêîòîðûå ïðîáëåìû â ìåæðåëèãèîçíîì âçàèìîîò-
íîøåíèè âñå-òàêè åñòü, òàê êàê â ðåñïóáëèêå ñóùåñòâóþò 
íàöèîíàëüíûå è êîíôåññèîíàëüíûå ìåíüøèíñòâà, êîòîðûå 
â îñíîâíîì è èñïûòûâàþò íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê ñâîèì 
ðåëèãèîçíûì ÷óâñòâàì. Îäíàêî îáùåé è îòíîñèòåëüíî áëàãî-
ïðèÿòíîé êàðòèíû ýòî íå ïîðòèò.

Ïî âîïðîñó î âëèÿíèè ðåëèãèîçíûõ âåðîâàíèé íà îòíî-
øåíèÿ â ñåìüå ïîëîæèòåëüíî îòâåòèëè 61 %, îòðèöàòåëü-
íî — 26 %. Çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 13 %. Ïîäîáíûå äàííûå 
îáóñëîâëåíû èñòîðè÷åñêè ðåëèãèîçíîé òðàäèöèåé, êîòîðàÿ 
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñåìüþ. 

Ðåëèãèîçíàÿ ñèòóàöèÿ â Ìîðäîâèè, ïî ðåçóëüòàòàì îïðî-
ñà, ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè (32 %), 
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ïðåäñòàâèòåëåé ðåëèãèîçíûõ îðãà-
íèçàöèé; 28 % îïðîøåííûõ óêàçûâàþò íà íåçíà÷èòåëüíóþ 
çàâèñèìîñòü, è òîëüêî 17 % ýòó çàâèñèìîñòü îòðèöàþò.

Îöåíèâàÿ èçìåíåíèå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ðåëèãèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, 49,8 % 
ñ÷èòàþò, ÷òî îíè èçìåíèëèñü â ëó÷øóþ ñòîðîíó; 39,4 % 
óòâåðæäàþò íåèçìåííîñòü ýòèõ âçàèìîîòíîøåíèé; 9,6 % 
ñâèäåòåëüñòâóþò îá èçìåíåíèè â õóäøóþ ñòîðîíó. Â ñó-
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ùåñòâîâàíèè íà òåððèòîðèè ÐÌ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé, 
ïîìèìî Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè è ìóñóëüìàíñêèõ 
îðãàíèçàöèé, âèäÿò ïðîáëåìó 46,6 % îïðîøåííûõ, à 53,4 % 
òàêîé ïðîáëåìû íå âèäÿò. Ê ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ ðåëè-
ãèé îòíîñÿòñÿ ïëîõî 4,8 %, òåðïèìî — 42 %, áåçðàçëè÷-
íî — 52,2 %. Òàêèì îáðàçîì, äîìèíèðóåò áåçðàçëè÷íîå è 
òåðïèìîå îòíîøåíèå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îòñóòñòâèÿ 
ÿâíûõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé â ðåñïóáëèêå. Êîíòðîëü çà 
äåÿòåëüíîñòüþ íåòðàäèöèîííûõ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé â 
ðåñïóáëèêå, îñóùåñòâëÿåìûé ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíà-
ìè, ïî ìíåíèþ 69 % îïðîøåííûõ, íåîáõîäèìî óñèëèòü; 2,6 % 
ñ÷èòàþò, ÷òî åãî íåîáõîäèìî îñëàáèòü; 23,8 % íå âèäÿò â 
ýòîì íåîáõîäèìîñòè.

Â ïðîöåññå àíêåòèðîâàíèÿ âûÿâëåíû íåêîòîðûå ïðîòèâî-
ðå÷èÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, åñòü äàííûå î âûñîêîì óðîâíå 
âåðîòåðïèìîñòè è äîñòèæåíèè ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî äèà-
ëîãà, ñ äðóãîé — çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàåò, 
÷òî êîíòðîëü çà ðåëèãèîçíûìè îðãàíèçàöèÿìè íåîáõîäèìî 
óñèëèòü. Âåðîÿòíî, ýòî ñâÿçàíî ñ îïàñåíèÿìè íàñåëåíèÿ 
ðåñïóáëèêè êàñàòåëüíî ïåðñïåêòèâû âîçíèêíîâåíèÿ è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ ñåêò òîòàëèòàðíîé íàïðàâëåííîñòè (ïî ïðèìåðó 
ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ) è ñ âîçìîæíûìè óãðîçàìè áåçîïàñíîñòè 
äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ ëþäåé, èñõîäÿùèìè ñ èõ ñòîðîíû. 
Î äîñòèæåíèè ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî äèàëîãà íà òåððèòî-
ðèè ðåñïóáëèêè ñâèäåòåëüñòâóþò 50,4 % îïðîøåííûõ; î íå 
äîñòèæåíèè, íî î âîçìîæíîñòè òàêîâîãî — 40 %; î íåâîç-
ìîæíîñòè — 9,6 %. Â ðåñïóáëèêå ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ìåæ-
êîíôåññèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ, ïîýòîìó áîëåå 50 % ïðèçíàþò 
íàëè÷èå ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî äèàëîãà, ÷òî â îïðåäåëåííîé 
ìåðå ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü äàëüíåéøåãî ýôôåêòèâíîãî 
ðàçâèòèÿ ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé â ðåãèîíå.

Òàêèì îáðàçîì, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëè-
êîíôåññèîíàëüíûì ðåãèîíîì, ãäå èñòîðè÷åñêè äîìèíèðóåò 
ïðàâîñëàâèå. Ïðè ýòîì îòñóòñòâèå êîíñòèòóöèîííûõ ïðèâè-
ëåãèé ñîçäàåò íåéòðàëüíóþ ñðåäó äëÿ ìåæêîíôåññèîíàëü-
íîãî äèàëîãà, îäíàêî ýòî æå è ïðîâîöèðóåò âîçíèêíîâåíèå 
è ðàçâèòèå íåòðàäèöèîííûõ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé. 

Ïåðñïåêòèâû ïðåîäîëåíèÿ ðåëèãèîçíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà 
è åãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå çàêëþ÷àþòñÿ â ìåæêîíôåñ-
ñèîíàëüíîì äèàëîãå íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, êîòîðûé 
ñîñòàâëÿåò îñíîâó ðåëèãèîçíîé ïîëèòèêè ÐÌ. Ãîñóäàðñòâî 

ñòàíîâèòñÿ àðáèòðîì â íàëàæèâàíèè äðóæåñêèõ ìåæêîí-
ôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé. Ïðè ýòîì äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðåñïóáëèêè, íàïðàâëåííàÿ íà ñîõðà-
íåíèå ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèé ìåæíàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ, 
ìèðà è äðóæáû ìåæäó ëþäüìè ðàçíûõ âåðîèñïîâåäàíèé, 
ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì, êîòîðîå ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ ðåãèîíà. 
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ÌÎÒÈÂÛ ÑÎÇÄÀÍÈß ÑÅÌÜÈ 
È ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ 
ÑÓÏÐÓÆÅÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåìüÿ, áðàê, ãîòîâíîñòü ê áðàêó, ìîòèâû ñîçäàíèÿ 
ñåìüè, öåííîñòè, ïàðòíåðñòâî â îòíîøåíèÿõ

Key words: family, marriage, readiness for marriage, motives for mar-
riage, valuables, partnership in the relations

Ìîëîäàÿ ñåìüÿ ïðåäñòàâëÿåò îñîáóþ ñîöèàëüíóþ öåííîñòü 
äëÿ îáíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, òàê êàê ñîäåðæèò â 
ñåáå îãðîìíûé ñîçèäàòåëüíûé ïîòåíöèàë. Îäíàêî ñîçèäà-
òåëüíîñòü è òâîð÷åñòâî ñåìüè áàçèðóþòñÿ íà ïîñòîÿíñòâå 
è óñòîé÷èâîñòè ñâÿçåé ìåæäó ñóïðóãàìè. Ïîýòîìó âîïðîñû 
óêðåïëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ìîëîäîé ñåìüè ïðèâëåêàþò ïðè-
ñòàëüíîå âíèìàíèå ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñòèìóëèðóþò 
ïîèñê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïîäõîäîâ 
ê èõ ðåøåíèþ.

Íà öåëîñòíîñòü è óñòîé÷èâîñòü ñåìüè âëèÿþò âíåøíèå 
(ðîäèòåëüñêàÿ ñåìüÿ, ðîäñòâåííèêè, äðóçüÿ, ñîöèàëüíîå 
îêðóæåíèå è ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïðîöåññû, èäåîëîãèÿ, êóëüòóðà) è âíóòðåííèå 
(ïñèõîëîãè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ çðåëîñòü ëè÷íîñòè, îñîáåí-
íîñòè ñóïðóæåñêîãî îáùåíèÿ è ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè) 
ôàêòîðû. Âíóòðåííèå ôàêòîðû íà ìîìåíò ñîçäàíèÿ ñåìüè 
ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì âëèÿíèÿ íà íèõ âíåøíèõ. Ìóæ÷èíà 
è æåíùèíà ïðèõîäÿò â íîâóþ ñåìüþ ñ óæå ñëîæèâøèìñÿ 
ìèðîâîççðåíèåì, îòðàæàþùèì îïûò ðîäèòåëüñêîé ñåìüè, 
òðàäèöèè è óñòàíîâêè òîãî ñîöèàëüíîãî êðóãà, â êîòîðîì îí 
è îíà ðàçâèâàëèñü, ãäå ó íèõ çàêëàäûâàëèñü íîðìû ìîðàëè 
è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ. Â íîâîé ñåìüå íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ 
èíîå ìèðîâîççðåíèå, óíèêàëüíîå è íåïîâòîðèìîå èìåííî äëÿ 
îòäåëüíî âçÿòîé ñåìåéíîé ïàðû. Â ýòîì ñîñòîèò ñóòü òâîð-
÷åñòâà ñåìüè, çàêëþ÷àþòñÿ îñíîâû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. ×åì 
âûøå ïî ñîîòâåòñòâèþ ìèðîâîñïðèÿòèå áóäóùèõ ñóïðóãîâ, 
òåì ëåã÷å è áûñòðåå ïðîéäåò ó íèõ ïðîöåññ àäàïòàöèè ê 
äðóã ê äðóãó. ×åì áîëüøå ðàçëè÷èé íà óðîâíå ìèðîâîççðå-

Ò. Â. ÀÂÄÎÍÜÊÈÍÀ

ÀÂÄÎÍÜÊÈÍÀ Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà, ñîèñêàòåëü êàôåäðû ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

íèÿ è öåííîñòåé, òåì ñëîæíåå áóäåò âûñòðîèòü öåëîñòíîñòü 
è åäèíñòâî ìåæäó ñóïðóãàìè.

Ïðè èññëåäîâàíèè ïðè÷èí ðàçâîäîâ À. Ã. Õàð÷åâ è 
Ì. Ñ. Ìàöêîâñêèé îòìå÷àþò âåðîÿòíîñòü ðàçðóøåíèÿ ñåìüè 
ïðè èçìåíåíèè áàëàíñà ñèë, ïîääåðæèâàþùèõ è ðàçðóøàþ-
ùèõ áðàê. Ê ïåðâûì îíè îòíîñÿò ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ 
è îò÷àñòè ýêîíîìè÷åñêóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ñóïðóãîâ äðóã 
â äðóãå (ñèëû ñïëî÷åíèÿ), ñîöèàëüíûå íîðìû, öåííîñòè, 
ñàíêöèè; êî âòîðûì — ïðîÿâëåíèå âçàèìíîãî íåäîâîëüñòâà 
è íåïðèÿçíè ñóïðóãîâ, ÷óâñòâà àíòèïàòèè, ðàçäðàæåíèÿ, 
íåíàâèñòè, à òàêæå âíåøíèå ôàêòîðû, ñòèìóëèðóþùèå 
ðàçâèòèå è îáîñòðåíèå âíóòðèñåìåéíûõ êîíôëèêòîâ (íå-
ïðèÿòíîñòè íà ðàáîòå, ïðîòèâîðå÷èÿ ñ ðîäñòâåííèêàìè è 
ñîñåäÿìè è äð.)1. Ó. Ãóä âûäåëÿåò ïîâûøåííóþ ñêëîííîñòü 
ê ðàçâîäó â ñëó÷àÿõ ðàííåãî áðàêà (15—19 ëåò), êðàòêîâ-
ðåìåííîñòü çíàêîìñòâà, íåóäà÷íûé áðàê ðîäèòåëåé êàæäîãî 
èç ñóïðóãîâ, ðàçëè÷íîå âåðîèñïîâåäàíèå, íåîäîáðåíèå áðàêà 
ðîäñòâåííèêàìè èëè äðóçüÿìè, ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â 
ïðîèñõîæäåíèè, ðàçíîå ïîíèìàíèå ìóæåì è æåíîé èõ ðî-
ëåâûõ îáÿçàííîñòåé2.

Ñ äåêàáðÿ 2009 ã. ïî èþíü 2010 ã. íàìè ïðîâåäåíî ñîöèî-
ëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå. Áûëè îïðîøåíû ìîëîäûå ëþäè, 
âïåðâûå âñòóïàþùèå â îôèöèàëüíûé áðàê è ïîäàâøèå çà-
ÿâëåíèå âî Äâîðåö áðàêîñî÷åòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. 
Öåëÿìè èññëåäîâàíèÿ áûëè èçó÷åíèå ãîòîâíîñòè ìîëîäûõ 
ëþäåé ê áðàêó, âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ ðèñêà è óñòîé÷èâîñòè 
âçàèìîîòíîøåíèé â áóäóùåé ñåìüå. Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü 
ñîñòàâèëà 300 ÷åë., ó êîòîðûõ íåò äåòåé, îôèöèàëüíî çà-
ðåãèñòðèðîâàííîãî îïûòà áðà÷íî-ñåìåéíûõ îòíîøåíèé. Âîç-
ðàñò îïðîøåííûõ — îò 19 äî 30 ëåò. Áóäóùèå ìîëîäîæåíû 
ïðîæèâàëè â ãîðîäñêîé (84 %) è ñåëüñêîé (16 %) ìåñòíîñòè. 
Âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåëè 46 % ìóæ÷èí è 55 % æåíùèí. 
Ñòóäåíòàìè íà ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ áðàêà áûëè 13 % ìóæ-
÷èí è 30 % æåíùèí. Ðóññêèå ñîñòàâëÿëè 67 % ìóæ÷èí è 
71 % æåíùèí, ìîðäâà — 26 è 19 %, òàòàðû — 7 è 10 % 
ñîîòâåòñòâåííî.

Âûáîð áðà÷íîãî ïàðòíåðà, ìîòèâû çàêëþ÷åíèÿ áðàêà è 
ñèñòåìà öåííîñòåé ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü, êàêèå èìåííî 
âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû áóäóò âëèÿòü íà óñòîé-
÷èâîñòü è ñîçèäàòåëüíîñòü áóäóùåé ìîëîäîé ñåìüè. Ïðè 
îïðåäåëåíèè ñèñòåìû öåííîñòåé, õàðàêòåðíîé äëÿ ðåñïîí-
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äåíòîâ, ìû âûÿâèëè íåêîòîðûå ïðèîðèòåòû. Íà ïåðâîì ìåñòå 
íàèáîëåå çíà÷èìîé öåííîñòüþ äëÿ îáîèõ ïîëîâ îêàçàëàñü 
öåííîñòü çäîðîâüÿ. 

Ó ìóæ÷èí èåðàðõèÿ ïðèîðèòåòîâ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: âíåøíÿÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, âçàèìíàÿ ëþáîâü, 
ðîæäåíèå äåòåé, ñ÷àñòëèâàÿ ñåìåéíàÿ æèçíü, âñòóïëåíèå â 
çàêîííûé áðàê, ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå, ðîäèòåëüñêàÿ 
ñåìüÿ, ðîäñòâåííèêè, ñåêñóàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå, êàðüåðíûé 
ðîñò, äðóæáà, òîâàðèùåñòâî, îáðàçîâàíèå.

Ó æåíùèí ñèñòåìà öåííîñòåé âûñòðîèëàñü òàêèì îáðàçîì: 
âçàèìíàÿ ëþáîâü, ñ÷àñòëèâàÿ ñåìåéíàÿ æèçíü, ðîæäåíèå 
äåòåé, âíåøíÿÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, âñòóïëåíèå â çàêîííûé 
áðàê, ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå, ðîäèòåëüñêàÿ ñåìüÿ, 
ðîäñòâåííèêè, îáðàçîâàíèå, ñåêñóàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå, 
êàðüåðíûé ðîñò, äðóæáà, òîâàðèùåñòâî, ëè÷íîñòíîå ðàçâè-
òèå. Íàèìåíåå âàæíûìè äëÿ îáîèõ ìîëîäîæåíîâ ÿâëÿþòñÿ 
âíèìàíèå ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà, âåñåëûé äîñóã, ëè÷íàÿ 
íåçàâèñèìîñòü è ñâîáîäà, áóäóùåå íàøåé ñòðàíû è ïëàíåòû 
è ñâîáîäíàÿ ëþáîâü áåç îáÿçàòåëüñòâ.

Ñåìüÿ çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â ñèñòåìå öåííîñòåé ìî-
ëîäîæåíîâ, îäíàêî íå ÿâëÿåòñÿ ïðè ýòîì äîìèíèðóþùåé, 
à âñòóïëåíèå â çàêîííûé áðàê ðàñïîëîæåíî â èåðàðõèè 
öåííîñòåé íèæå, ÷åì ðîæäåíèå äåòåé è ñåìüÿ. Êðîìå òîãî, 
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå ìåíåå âàæíûå äëÿ ñåìüè öåííîñòè 
äðóæáû, òîâàðèùåñòâà çíà÷àò äëÿ ìîëîäîæåíîâ ìåíüøå, ÷åì 
ñåêñóàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå, à áóäóùåå ñòðàíû è ïëàíåòû  
âîëíóåò ìîëîäûõ ëþäåé ìåíüøå âñåãî.

Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â 
ðàìêàõ öåëåâîé ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû «Ìîëîäåæü Ðîññèè 
â 2001—2005 ãã.» Äåïàðòàìåíòîì ïî ìîëîäåæíîé ïîëèòè-
êå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, â êîòîðîì ó÷àñòâîâàëè 
2 895 ÷åë. — ÷ëåíû ìîëîäûõ ñåìåé èç ðàçíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, 
áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ èç Ìîðäîâèè âûñêàçàëèñü çà ñå-
ìüþ íà îñíîâå ñâîáîäíûõ îòíîøåíèé. Áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ 
ðåãèîíàõ, ìîëîäûå ñóïðóãè ðåñïóáëèêè îòäàëè ïðåäïî÷òåíèå 
ôîðìå áðàêà íà îñíîâå áðà÷íîãî ñîãëàøåíèÿ, íî 53 % îïðî-
øåííûõ âûáðàëè çàðåãèñòðèðîâàííûé áðàê3.

Èíèöèàòèâó ïî ñîçäàíèþ áóäóùåé ñåìüè â îñíîâíîì ïðî-
ÿâèëè îáà ïàðòíåðà. Óêàçûâàëîñü, ÷òî îíè îäíîâðåìåííî 
ïðèíÿëè ðåøåíèå (ìóæ÷èíû — 63,3 %, æåíùèíû — 64,7 %), 
èíèöèàòîðîì áûë áóäóùèé ìóæ (ìóæ÷èíû — 27,3 %, æåí-

ùèíû — 30,9 %) èëè áóäóùàÿ æåíà (ìóæ÷èíû — 7,9 %, 
æåíùèíû — 2,2 %). Îòíîøåíèå áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ è 
äðóçåé ê ðåøåíèþ ñîçäàòü ñåìüþ ó âñåõ ìîëîäîæåíîâ ïî-
ëîæèòåëüíîå.

Íà âîïðîñ «Ñîîòâåòñòâóåò ëè èçáðàííèê (èçáðàííèöà) 
èäåàëüíîìó îáðàçó ñóïðóãè (ñóïðóãà)?» 76,3 % ìóæ÷èí 
è 56,1 % æåíùèí îòâåòèëè ïîëîæèòåëüíî. Îòâåò «ñêîðåå 
ñîîòâåòñòâóåò, ÷åì íåò» âûáðàëè 23 % ìóæ÷èí è 38,8 % 
æåíùèí. Óòâåðäèòåëüíûé îòâåò íà âîïðîñ «Õîòåëè ëè Âû 
÷òî-òî ïîìåíÿòü â ñâîåì (ñâîåé) èçáðàííèêå (èçáðàííèöå)?» 
äàëè 22,6 % ìóæ÷èí è 36 % æåíùèí, çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 
15,3 è 18,7 % ñîîòâåòñòâåííî. 

Ñîâìåñòíîå ïðèíÿòîå ðåøåíèå î ñîçäàíèè ñåìüè ó ìî-
ëîäîæåíîâ ïðèõîäèò íà ñìåíó òðàäèöèîííîìó ïåðâåíñòâó 
ìóæ÷èíû â ïðåäëîæåíèè ðóêè è ñåðäöà ñâîåé èçáðàííè-
öå è âñå áîëåå óäàëÿåò âî âðåìåíè ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î 
ñîçäàíèè ñåìüè ðîäèòåëÿìè ìîëîäûõ, ÷òî ãîâîðèò î ðîñòå 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìîëîäûõ ëþäåé â ïðèíÿòèè æèçíåííî 
âàæíûõ ðåøåíèé, ðàçâèâàþùåìñÿ ïàðòíåðñòâå â îòíîøå-
íèÿõ ìåæäó ñóïðóãàìè. Îäíîâðåìåííî ýòî îòðàæàåòñÿ íà 
ñíèæåíèè âëèÿíèÿ ñåìåéíîãî ðîäà, ñìåíå òðàäèöèé, îñëàá-
ëåíèè ìåæïîêîëåííûõ ñâÿçåé â ñîöèîêóëüòóðíîì ðàçâèòèè 
îáùåñòâà.

Îòíîñèòåëüíî àäåêâàòíîñòè  âûáîðà ñóïðóãà èëè ñóïðóãè 
âûÿâëåíî, ÷òî îêîëî 40 % áóäóùèõ ìîëîäîæåíîâ (îñîáåííî 
æåíùèíû) èçíà÷àëüíî âûáðàëî ÷åëîâåêà, êîòîðûé íå ñîîò-
âåòñòâóåò èõ èäåàëó, à òàêæå íåêîòîðûå ÷åðòû õàðàêòåðà 
êîòîðîãî îíè õîòåëè áû èçìåíèòü. Ïîýòîìó îíè ãîòîâû òðà-
òèòü ñâîè äóøåâíûå ñèëû â áóäóùåé ñåìüå íà ïåðåäåëûâàíèå 
è ïåðåâîñïèòàíèå äðóã äðóãà, ïðåäúÿâëåíèå çàâûøåííûõ 
òðåáîâàíèé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïîêàçàòåëè íåñîîòâåòñòâèÿ 
âûáîðà, ñ äðóãîé — ñâèäåòåëüñòâî íåäîñòàòî÷íîé çðåëîñòè 
ëè÷íîñòè ìîëîäûõ ëþäåé. Â áóäóùåì è òî, è äðóãîå ìîæåò 
ïîâëèÿòü íà óñòîé÷èâîñòü è ïðî÷íîñòü ñîþçà.

Ñîäåðæàíèå áðà÷íûõ îòíîøåíèé îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ 
ðàçâèòîñòè îáùåñòâà. Â ïðèìèòèâíûõ îáùåñòâåííûõ îòíî-
øåíèÿõ áîëüøå ìåñòà â ñåìåéíî-áðà÷íîì ñîþçå çàíèìàþò 
ôèçèîëîãè÷åñêèå è õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû. 
Â áîëåå ðàçâèòîì îáùåñòâå áîëüøóþ ðîëü â áðà÷íûõ îò-
íîøåíèÿõ èãðàþò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, ýòè÷åñêèå, 
ýñòåòè÷åñêèå è ñåêñóàëüíûå îòíîøåíèÿ. Îñíîâíûì ìîòèâîì, 

Ìîòèâû ñîçäàíèÿ ñåìüè è ïðîãíîçèðîâàíèå ñóïðóæåñêèõ îòíîøåíèéÒ. Â. Àâäîíüêèíà
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îêàçàâøèì íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ðåøåíèå ñîçäàòü ñåìüþ, 
ÿâëÿåòñÿ âçàèìíàÿ ëþáîâü. Ïðè ýòîì ó ìóæ÷èí ýòîò ìîòèâ 
âûðàæàåòñÿ áîëåå ÿðêî, ÷åì ó æåíùèí. Äàëåå ñëåäóåò æå-
ëàíèå èìåòü äåòåé â çàêîííîì áðàêå, íà òðåòüåì ìåñòå ñòîèò 
óâåðåííîñòü â áóäóùåì ìóæå (æåíå). Òàêæå áûëè îòìå÷åíû 
äóõîâíàÿ áëèçîñòü, âçàèìîïîíèìàíèå, îáùíîñòü èíòåðåñîâ, 
ïîçèòèâíûé íàñòðîé íà áóäóùåå, ñåêñóàëüíîå âëå÷åíèå, 
ñòðàñòü, æåëàíèå ïðîÿâëÿòü çàáîòó è ëþáîâü, âíåøíÿÿ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü ñóïðóãà, óâåðåííîñòü â ñåáå, ãîòîâíîñòü ê 
âîçìîæíûì òðóäíîñòÿì, ìíåíèå è èíòåðåñû ñåìüè, ìíåíèå è 
èíòåðåñû ñåìüè èçáðàííèêà, ïîçèòèâíûé ïðèìåð ðîäèòåëü-
ñêîé ñåìüè, ìíåíèå äðóçåé è ïîäðóã, æåëàíèå  íå îñòàòüñÿ 
áåç ìóæà (æåíû), ìàòåðèàëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü ïàðòíåðà, 
÷óâñòâî ñîñòðàäàíèÿ è æàëîñòè, æåëàíèå îòîìñòèòü áûâ-
øåìó ïàðòíåðó.

Âåñüìà ïîêàçàòåëüíû äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ 
70—80-õ ãã. ÕÕ â. Â èññëåäîâàíèè, ïðîâåäåííîì Ñ. È. Ãî-
ëîäîì â 1966—1968 ãã. ñðåäè 350 ÷åë., ñîñòîÿùèõ â áðàêå è 
ïðåäñòàâëÿþùèõ òåõíè÷åñêóþ è ìåäèöèíñêóþ èíòåëëèãåíöèþ, 
áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ìîòèâ ëþáâè íàèáîëåå çíà÷èì â 39,1 % 
ñëó÷àÿõ ó ìóæ÷èí, 49,6 % — ó æåíùèí. Íà âòîðîì ìåñòå 
ñòîÿò îáùíîñòü èíòåðåñîâ, âçãëÿäîâ — 26,1 è 28,5 %, ÷óâñòâî 
îäèíî÷åñòâà — 14,1 è 4,7 %, ÷óâñòâî ñîñòðàäàíèÿ — 7,4 è 
3,1 %, âåðîÿòíîñòü ñêîðîãî ðîæäåíèÿ ðåáåíêà — 6,7 è 4,3 %, 
ñëó÷àéíîñòü — 4,0 è 2,4 %, ìàòåðèàëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü 
áóäóùåãî ñóïðóãà — 2,0 è 4,2 % ñîîòâåòñòâåííî4.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî Á. È. Ãîâàêî ñðå-
äè ñòóäåí÷åñêèõ ìîëîäûõ ñåìåé â 1985—1986 ãã., ïîêàçàëè 
êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ýòèõ ìîòèâîâ. Ëþáîâü âûáðàëè 
51,2 % ìóæ÷èí è 58,6 % æåíùèí, îáùíîñòü èíòåðåñîâ — 17 è 
15,8 %, ïðèòÿãàòåëüíîñòü õàðàêòåðà — 11,2 è 12,3 %, âåðîÿò-
íîñòü ñêîðîãî ðîæäåíèÿ ðåáåíêà — 6,8 è 3,4 %, ñëó÷àéíîñòü 
áðàêà — 8,2 è 7 %, ìàòåðèàëüíóþ îáåñïå÷åííîñòü áóäóùåãî 
ñóïðóãà — 4,9 è 2,6 % ñîîòâåòñòâåííî5.

Ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿåò 
óòâåðæäàòü, ÷òî îñíîâíûì ìîòèâîì äëÿ ñîçäàíèÿ ñåìüè 
ÿâëÿåòñÿ âçàèìíàÿ ëþáîâü. Ýòîò ìîòèâ çàíèìàë ëèäèðó-
þùóþ ïîçèöèþ 25 è 50 ëåò íàçàä ó ìîëîäîæåíîâ. Êðîìå 
òîãî, åãî êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñ ãîäàìè ðàñòåò. 
Æåëàíèå èìåòü äåòåé â çàêîííîì áðàêå, óâåðåííîñòü â 
áóäóùåì ïàðòíåðå, äóõîâíàÿ áëèçîñòü, âçàèìîïîíèìàíèå, 

îáùíîñòü èíòåðåñîâ ãîâîðÿò î ïðåîáëàäàíèè ðîìàíòè÷åñêèõ 
è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìîòèâîâ ó ìîëîäûõ ñóïðóãîâ 
è, ñëåäîâàòåëüíî, îá îòíîñèòåëüíî âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà. Îäíàêî ìîòèâ îáùíîñòè èíòåðåñîâ ó ìîëîäîæåíîâ 
óøåë ñ âåðõíèõ óðîâíåé èåðàðõèè, íà åãî ìåñòå îêàçàëîñü 
æåëàíèå èìåòü äåòåé â çàêîííîì áðàêå, à ìîòèâ ñîñòðà-
äàíèÿ çàíÿë ñàìûé íèæíèé óðîâåíü ïðèîðèòåòîâ. Ñëåäóåò 
îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ìîòèâ óâåðåííîñòè â áóäóùåì 
ìóæå (æåíå) ñòîèò ó áóäóùèõ ìîëîäîæåíîâ î÷åíü âûñîêî (îí 
çàíèìàåò ó ìóæ÷èí âòîðîå ìåñòî, ó æåíùèí — òðåòüå), â 
òî âðåìÿ êàê óâåðåííîñòü â ñåáå ðàñïîëîæåíà çíà÷èòåëüíî 
íèæå (ó ìóæ÷èí ýòîò ïîêàçàòåëü íàõîäèòñÿ íà øåñòîì ìåñòå, 
ó æåíùèí — íà äåñÿòîì). Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ãîâîðèò î 
òîì, ÷òî ñåé÷àñ ìîëîäûå ëþäè äîâåðÿþò äðóã äðóãó è ñî-
îòâåòñòâóþò âçàèìíûì îæèäàíèÿì, ñ äðóãîé — ïîêàçûâàåò, 
÷òî óâåðåííîñòü â äðóãîì  âûøå óâåðåííîñòè â ñåáå.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ñíèæåíèå çíà÷èìîñòè ìîòèâîâ 
ê îáùíîñòè èíòåðåñîâ è ñîñòðàäàíèÿ. Ñåìüÿ ñîçäàåòñÿ äëÿ 
ïðîäîëæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðîäà íå òîëüêî â ôèçè÷åñêîì, 
íî è äóõîâíîì êîíòåêñòå, äëÿ ïåðåäà÷è äóõîâíîãî íàñëå-
äèÿ áóäóùèì ïîêîëåíèÿì. Ñîñòðàäàíèå ê áëèæíåìó ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðâè÷íûì äóõîâíûì àñïåêòîì áûòèÿ ÷åëîâåêà, áåç 
åãî íàëè÷èÿ îòíîøåíèÿ áóäóò âûñòðàèâàòüñÿ ïî ïðèíöèïó 
ïðàâîòû ñèëüíîãî, íà÷íåò ðàçâèâàòüñÿ ñîïåðíè÷åñòâî íàä 
ñîòðóäíè÷åñòâîì. Ïîýòîìó íàñòîðàæèâàåò òîò ôàêò, ÷òî ó 
æåíùèí ìîòèâ ñîñòðàäàíèÿ ñòîèò íèæå, ÷åì ó ìóæ÷èí, à 
âåäü èìåííî èì â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèñóùà â ñåìüå ðîëü 
âîñïèòàíèÿ áóäóùåãî ïîêîëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà 
ñåìüÿ — ýòî çíà÷èìàÿ öåííîñòü äëÿ ìîëîäåæè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
ôàêòîðîì óñòîé÷èâîñòè îòíîøåíèé â áóäóùèõ ñåìüÿõ. Îñî-
áóþ ðîëü ñåìüè áóäóùèå ìîëîäîæåíû âèäÿò â ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé ïîääåðæêå è ïîíèìàíèè äðóã äðóãà, âçàèìíîé ëþáâè, 
âîçìîæíîñòè èìåòü äåòåé. Ãëàâíûì äâèæóùèì ìîòèâîì â 
çàðîæäàþùèõñÿ ñåìüÿõ âûñòóïàåò âçàèìíàÿ ëþáîâü.  

Çàðåãèñòðèðîâàííûé áðàê âñå áîëåå óòðà÷èâàåò ñâîþ 
öåííîñòü äëÿ ìîëîäåæè è çàìåíÿåòñÿ áîëåå ñâîáîäíûìè 
îòíîøåíèÿìè, ðîæäåííûìè íà îñíîâå  öåííîñòåé, ïðèâèâàå-
ìûõ íîâîé èäåîëîãèåé ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ýòè èçìåíåíèÿ 
âëåêóò çà ñîáîé ñìåíó òðàäèöèé, ñíèæåíèå âëèÿíèÿ ñåìåé-
íîãî ðîäà è îñëàáëåíèå ìåæïîêîëåííûõ ñâÿçåé â áóäóùèõ 

Ìîòèâû ñîçäàíèÿ ñåìüè è ïðîãíîçèðîâàíèå ñóïðóæåñêèõ îòíîøåíèéÒ. Â. Àâäîíüêèíà
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ñåìüÿõ, ÷òî íåãàòèâíî âëèÿåò íà óñòîé÷èâîñòü îòíîøåíèé 
ìåæäó ñóïðóãàìè.

Âûçûâàåò îçàáî÷åííîñòü ñîîòíîøåíèå ñòåïåíè çðåëîñòè 
ëè÷íîñòè è åå ñïîñîáíîñòè ðàñïîðÿäèòüñÿ ïðåäîñòàâëåííîé 
ñîâðåìåííûì îáùåñòâîì ñâîáîäîé. Ñòåïåíü çðåëîñòè ðàçâèòèÿ 
ëè÷íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ â îñíîâíîì óðîâíåì åå äóõîâíîñòè 
è íðàâñòâåííîñòè, ïðîÿâëåííûõ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì 
ëþäÿì, à íå ñòåïåíüþ óäîâëåòâîðåíèÿ âñå áîëåå âîçðàñòà-
þùèõ ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ. Ëþáîâü, äðóæáà, 
òîâàðèùåñòâî, ìèëîñåðäèå, óâàæåíèå, à òàêæå óìåíèå ïðè-
íèìàòü, îáúåäèíÿòü, æåðòâîâàòü ëè÷íûìè èíòåðåñàìè ðàäè 
îáùåãî áëàãà õàðàêòåðíû äëÿ âñåé èñòîðèè ðîññèéñêîãî 
íàðîäà. Îíè ïåðåäàâàëèñü ÷åðåç óñòîé÷èâûå ñâÿçè ìåæäó 
ïîêîëåíèÿìè. È êàêîé áû ïðèâëåêàòåëüíîé íå áûëà èäåî-
ëîãèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè, îíà, íà íàø âçãëÿä, îêîí÷àòåëüíî 
óñòóïèò ìåñòî ñîáîðíîñòè è èíòåãðàöèè. 
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ÊÀÊ ÏÐÎÁËÅÌÀ ÁÅÇÄÎÌÍÎÑÒÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: þðèäè÷åñêàÿ (ñêðûòàÿ, ëàòåíò-
íàÿ) áåçäîìíîñòü, ðåãèñòðàöèÿ ïî ìåñòó ïðåáûâàíèÿ, 
ñòóäåíòû

Key words: judicial (concealed, latent) homeles-
sness, registration by the place of temporary resi-
dence, students

Áåçäîìíîñòü â Ðîññèè èìååò ðàçíûå ôîðìû. Îñîáîå 
âíèìàíèå çàñëóæèâàåò ñâÿçü áåçäîìíîñòè ñ óñòàíîâëåííûì 
ãîñóäàðñòâîì îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ðåãèñòðàöèè ãðàæäàí 
ïî ìåñòó ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ èëè âðåìåííîãî ïðåáûâà-
íèÿ. Îñîçíàíèå òîãî, ÷òî òåððèòîðèàëüíûé ïðèíöèï îêàçà-
íèÿ óñëóã, çàêðåïëåííûé èíñòèòóòîì ðåãèñòðàöèè ïî ìåñòó 
æèòåëüñòâà èëè ïðåáûâàíèÿ, óñóãóáëÿåò è ïðåäîïðåäåëÿåò 
òÿæåëîå ïîëîæåíèå áåçäîìíûõ, àêòóàëèçèðîâàëî â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ èññëåäîâàíèå áåçäîìíîñòè â ïðàâîâîì àñïåêòå. 
Ïàñïîðòíî-ðåãèñòðàöèîííàÿ ñèñòåìà êàê ôàêòîð ñîâðåìåííîé 
ðîññèéñêîé áåçäîìíîñòè çàñëóæåííî ïðèâëåêàåò âíèìàíèå 
ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé1. 

Îòñóòñòâèå ðåãèñòðàöèè ïî ìåñòó ïðîæèâàíèÿ èëè äëè-
òåëüíîãî ïðåáûâàíèÿ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ äîïîëíèòåëüíûì ïðè-
çíàêîì áåçäîìíîñòè, à òàêæå âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ôàêòîðà, 
îïðåäåëÿþùåãî îäíó èç åå ôîðì. Íà îñíîâå ýòîãî ïðèçíàêà 
âûäåëÿþò òàê íàçûâàåìóþ «þðèäè÷åñêóþ (ñêðûòóþ, ëà-
òåíòíóþ) áåçäîìíîñòü». Îíà, íå áóäó÷è êðàéíåé ôîðìîé 
íóæäû, ñòàëà ñåðüåçíîé ïðàâîâîé ïðîáëåìîé, òàê êàê ìîæåò 
ïðèâåñòè ëþäåé, îêàçàâøèõñÿ â òàêîì ñîñòîÿíèè, ê ïîëíîé 
äåïðèâàöèè è âêëþ÷èòü èõ â ãðóïïó ðèñêà, ñòîÿùóþ íà 
êðàþ ôàêòè÷åñêîé áåçäîìíîñòè.

ÂÎËÊÎÂ Âëàäèìèð Âàëåíòèíîâè÷, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ñîöèàëüíîé ðàáîòû è òåîëîãèè Ìóðìàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Ò. Â. Àâäîíüêèíà
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Ê òèïó þðèäè÷åñêè áåçäîìíûõ îòíîñÿòñÿ ëèöà, èìåþùèå 
âîçìîæíîñòü äëèòåëüíî ïðîæèâàòü â ïîìåùåíèè, ñîîòâåò-
ñòâóþùåì ñàíèòàðíûì è èíûì íîðìàì, íî ó êîòîðûõ íåò 
íà ýòî çàêîííîãî ïðàâà (îòñóòñòâèå ðåãèñòðàöèè ïî ìåñòó 
æèòåëüñòâà èëè ïðåáûâàíèÿ). Ýòî â îñíîâíîì ëèöà, íåëåãàëü-
íî àðåíäóþùèå èëè ñíèìàþùèå æèëüå; ëèöà, ïðîæèâàþùèå 
áåç ðåãèñòðàöèè ó äðóçåé èëè ðîäñòâåííèêîâ. Ê ýòîìó òèïó 
òàêæå ìîæíî îòíåñòè èíîãîðîäíèõ áåçäîìíûõ, ò. å. ëèö, 
èìåþùèõ ðåãèñòðàöèþ íå â òîì íàñåëåííîì ïóíêòå, â êîòî-
ðîì îíè âðåìåííî èëè ïîñòîÿííî ïðîæèâàþò. Ê ïîñëåäíèì 
ìîãóò áûòü îòíåñåíû èíîãîðîäíèå ñòóäåíòû, ó êîòîðûõ íåò 
ðåãèñòðàöèè ïî ìåñòó äëèòåëüíîãî ïðåáûâàíèÿ (ó÷åáû).

Â ã. Ìóðìàíñêå äåéñòâóþò 38 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé (17 ñðåä-
íèõ ñïåöèàëüíûõ è 21 âûñøåå). Ñòóäåíòû è ó÷àùèåñÿ, 
ïðèåçæàþùèå èç îáëàñòè è äðóãèõ ðåãèîíîâ, êàê è òå, êòî 
æåëàåò òðóäîóñòðîèòüñÿ, ìîãóò îêàçàòüñÿ â ïîëîæåíèè þðè-
äè÷åñêèõ áåçäîìíûõ. Ñòóäåíòû êàê ïðåäñòàâèòåëè þðèäè-
÷åñêîé áåçäîìíîñòè åùå íå ñòàíîâèëèñü îáúåêòîì èçó÷åíèÿ. 
Íàìè áûë ïðîâåäåí àíêåòíûé îïðîñ ýòîé öåëåâîé ãðóïïû. 
Öåëÿìè èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíèå ÷èñëà ñòóäåíòîâ, 
êîòîðûõ çàòðàãèâàþò ïðîáëåìû îòñóòñòâèÿ ðåãèñòðàöèè 
ïî ìåñòó äëèòåëüíîãî ïðåáûâàíèÿ; îïðåäåëåíèå ÷àñòîòû è 
ñëîæíîñòåé, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñòóäåíòû áåç ðåãè-
ñòðàöèè ïî ìåñòó ïðåáûâàíèÿ (ó÷åáû); âûÿâëåíèå îòíîøåíèÿ 
ñòóäåíòîâ ê ýòèì ïðîáëåìàì. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëè 
ñòóäåíòû äíåâíîãî îòäåëåíèÿ âóçîâ ã. Ìóðìàíñêà (Ìóðìàí-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Ñåâåðî-çà-
ïàäíûé ôèëèàë Ìîñêîâñêîãî ãóìàíèòàðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è 
óïðàâëåíèÿ (Ìóðìàíñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè), Ìóðìàíñêèé 
ãóìàíèòàðíûé èíñòèòóò). Âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü ñòðîè-
ëàñü ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû â íåé áûëè ïðåäñòàâëåíû 
ëèöà, çàðåãèñòðèðîâàííûå â ã. Ìóðìàíñêå è íå èìåþùèå 
ìóðìàíñêîé ðåãèñòðàöèè. Âñåãî áûëî îïðîøåíî 253 ÷åë. 
Òàêîé îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîîòâåòñòâóåò, íà 
íàø âçãëÿä, õàðàêòåðó è öåëÿì èññëåäîâàíèÿ. 

Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî, ÷òî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ñòóäåí-
òîâ äëèòåëüíî ïðåáûâàåò â ãîðîäå, íå èìåÿ ðåãèñòðàöèè 
(36,0 %). Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ñ÷èòàåò, ÷òî ñòàëêèâàåòñÿ 
ñ îïðåäåëåííûìè òðóäíîñòÿìè ïðè îòñóòñòâèè ðåãèñòðàöèè, 
íî ýòè òðóäíîñòè íå ÿâëÿþòñÿ íåïðåîäîëèìûìè (71,1 %); 

17,4 % ïîëàãàþò, ÷òî ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåïðåîäîëèìûìè 
òðóäíîñòÿìè; 9 % ñ÷èòàþò, ÷òî îòñóòñòâèå ðåãèñòðàöèè íå 
ñîçäàåò íèêàêèõ ïðîáëåì. Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé 
â îòâåòàõ íà ýòîò âîïðîñ ìåæäó ðåñïîíäåíòàìè, èìåþùèìè 
è íå èìåþùèìè ìóðìàíñêóþ ðåãèñòðàöèþ, íåò. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìíåíèå òåõ, êòî çàðåãèñòðèðîâàí â ã. Ìóðìàíñêå, è 
òåõ, ó êîãî íåò ìóðìàíñêîé ðåãèñòðàöèè, ïî äàííîìó âî-
ïðîñó ñîâïàäàåò.

Ðåñïîíäåíòû, çàðåãèñòðèðîâàííûå â Ìóðìàíñêîé îáëàñòè 
è ïðèåçæàþùèå â ã. Ìóðìàíñê åæåäíåâíî, â ïîäàâëÿþùåì 
áîëüøèíñòâå (87,2 %) íå ñòàëêèâàëèñü ñ òðóäíîñòÿìè èç-çà 
îòñóòñòâèÿ ìóðìàíñêîé ðåãèñòðàöèè, â òî âðåìÿ êàê âû-
åçæàþùèå äîìîé â îáëàñòü îäèí ðàç â íåäåëþ èëè ðåæå 
è çàðåãèñòðèðîâàííûå çà ïðåäåëàìè Ìóðìàíñêîé îáëàñòè â 
áîëüøèíñòâå (66,0 %) ñòàëêèâàëèñü ñ ïîäîáíûìè òðóäíîñòÿ-
ìè. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ñòóäåíòû, ÷àñòî âûåçæàþùèå 
ê ìåñòó ðåãèñòðàöèè, èìåþò âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè òàì 
ñâîèõ ïðàâ è ïîëó÷åíèÿ óñëóã.

Ñðåäè òåõ, êòî íå èìååò ìóðìàíñêîé ðåãèñòðàöèè, ïûòà-
ëèñü çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ 12 %. Òî, ÷òî ïîïûòêè îôîðìèòü 
ðåãèñòðàöèþ äëÿ ýòèõ ñòóäåíòîâ íå ïðèâåëè ê æåëàåìî-
ìó ðåçóëüòàòó, ãîâîðèò î òîì, ÷òî îôîðìëåíèå âðåìåííîé 
ðåãèñòðàöèè ìîæåò áûòü âåñüìà çàòðóäíèòåëüíûì. Ìíîãèå 
çàêîíîïîñëóøíûå ãðàæäàíå, ïðîõîäÿ îáó÷åíèå èëè ðàáîòàÿ â 
÷óæîì ãîðîäå, ÿâëÿþòñÿ íàíèìàòåëÿìè æèëüÿ. Ðåãèñòðàöèÿ 
ïî ìåñòó ïðåáûâàíèÿ äëÿ íèõ çàâèñèò îò ñîãëàñèÿ âëàäåëüöà 
æèëîãî ïîìåùåíèÿ, ñäàâàåìîãî â àðåíäó, à ðûíîê àðåíäû 
æèëüÿ â Ðîññèè íîñèò ïðåèìóùåñòâåííî íåëåãàëüíûé õà-
ðàêòåð. Âëàäåëüöû æèëüÿ, óêëîíÿÿñü îò óïëàòû íàëîãà, 
íå æåëàþò îôèöèàëüíî ïðèçíàòü ôàêò ñäà÷è ïîìåùåíèÿ 
â àðåíäó: íèêàêîé âûãîäû îôèöèàëüíûé àðåíäîäàòåëü íå 
èìååò.

Ñðåäè òåõ, êòî ñòàëêèâàëñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, ïûòàëèñü 
çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ 25,0 %, íî ýòè ïîïûòêè íå óâåí÷àëèñü 
óñïåõîì; 75 % ñòàëêèâàâøèõñÿ ñ òðóäíîñòÿìè èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ ðåãèñòðàöèè íå ïûòàëèñü åå îôîðìèòü, ïîñêîëüêó, ïî 
ìíåíèþ ìíîãèõ, ýòî ñâÿçàíî ñ òðàòîé âðåìåíè è ñèë ïðè 
ñîïðèêîñíîâåíèè ñ áþðîêðàòè÷åñêîé ìàøèíîé. Òå, êòî íå 
ñòàëêèâàëñÿ ñ òðóäíîñòÿìè èç-çà îòñóòñòâèÿ ðåãèñòðàöèè, 
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå äåëàëè ïîïûòêó çàðåãèñòðèðî-
âàòüñÿ (98 %). 

Â. Â. Âîëêîâ Ïîëîæåíèå ñòóäåíòîâ ðåãèîíà ...
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Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ îòìåòèëî, ÷òî ñòàëêèâàëîñü ñ 
òðóäíîñòÿìè èç-çà îòñóòñòâèÿ ó íèõ ðåãèñòðàöèè â ã. Ìóð-
ìàíñêå ïðè îáðàùåíèè â áèáëèîòåêè (62,5 %), çà ìåäèöèíñêîé 
ïîìîùüþ (37,5 %), ïðè ïîïûòêå òðóäîóñòðîèòüñÿ (27,5 %) 
è ó÷àñòâîâàòü â âûáîðàõ (25 %). Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî 
íàìè ôîêóñèðîâàííîãî èíòåðâüþ ïîêàçàëè, ÷òî íà ïåðâîå 
ìåñòî ïî ñëîæíîñòè ðàçðåøåíèÿ è òÿæåñòè ïîñëåäñòâèé 
ñòóäåíòû ñòàâÿò äîñòóïíîñòü ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Òî, ÷òî 
îò ñâîåâðåìåííîãî îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã íåðåäêî çà-
âèñèò æèçíü ÷åëîâåêà, ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èâàåò àêòóàëü-
íîñòü ïðîáëåìû þðèäè÷åñêîé áåçäîìíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ïîêàçàëî ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå 
îäíîé èç ãðóïï ïðåäñòàâèòåëåé þðèäè÷åñêîé áåçäîìíîñòè, 
ëþäè, íå èìåþùèå ïîñòîÿííîé èëè âðåìåííîé ðåãèñòðàöèè 
â òåõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ãäå äëèòåëüíî ïðåáûâàþò, ñòàë-
êèâàþòñÿ ñ ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîáëåìàìè. Â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ, êîãäà ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëü-
íûå è èíûå ôàêòîðû ïðèâîäÿò ê óñèëåíèþ ìèãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ, ñàì ïðèíöèï òåððèòîðèàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ 
ñîöèàëüíîé ïîìîùè è îáñëóæèâàíèÿ (àòðèáóòîì êîòîðîãî 
è ÿâëÿåòñÿ ðåãèñòðàöèÿ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà èëè ïðåáû-
âàíèÿ) íå ìîæåò áûòü åäèíñòâåííûì è îñíîâîïîëàãàþùèì. 
Íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîäóìàííîñòü ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ïðàâ 
è ñâîáîä ãðàæäàí ïîä÷àñ ñâîäèò íà íåò êîíñòèòóöèîííûå 
ãàðàíòèè.
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Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîé ìèãðàöèè ÿâëÿåòñÿ 
øèðîêîå ðàçâèòèå íåôîðìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Ïîä 
ñîöèàëüíûìè ñåòÿìè ïîíèìàþò «ñòàáèëüíûå ìîäåëè íåïî-
ñðåäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè»1. Ïî ìíåíèþ 
Í. À. Çîòîâîé, «íåôîðìàëüíûå ñåòè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â 
æèçíè ìèãðàíòîâ â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ; ìîáèëèçàöèÿ äàí-
íîãî ðåñóðñà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì äîñòóïíûì ñïîñîáîì 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì äëÿ ìíîãèõ ìèãðàíòîâ. Ïðè ïîìîùè ñåòåé 
îíè íàõîäÿò ðàáîòó, æèëüå; â èõ êðóã îáùåíèÿ â Ðîññèè 
âîâëåêàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé»2.

Ñëîæèëñÿ ðÿä ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ 
ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ïîçèöèè, âûñêàçàí-
íîé È. Å. Øòåéíáåðãîì, ñîãëàñíî êîòîðîé áîëüøèíñòâî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ òî÷åê çðåíèÿ î ïðèðîäå ñîöèàëüíûõ ñåòåé 
è èõ ðîëè â îáùåñòâå ìîæíî óñëîâíî ñâåñòè ê ÷åòûðåì 
îñíîâíûì òåîðåòè÷åñêèì êîíöåïòàì3. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïàðà-
äèãìà Ï. Áóðäüå è Äæ. Êîóëìàíà. Â ðàìêàõ ýòîé ïàðàäèãìû 
ñîöèàëüíûå ñåòè ðàññìàòðèâàþòñÿ  êàê îñíîâà ñîöèàëüíîãî 
êàïèòàëà. Ïî ìíåíèþ Ï. Áóðäüå, ñîöèàëüíûé êàïèòàë ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü «ðåàëüíûõ èëè ïîòåíöèàëüíûõ 
ðåñóðñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáëàäàíèåì óñòîé÷èâîé ñåòüþ áîëåå 
èëè ìåíåå èíñòèòóöèàëèçèðîâàííûõ îòíîøåíèé âçàèìíîãî 
çíàêîìñòâà è ïðèçíàíèÿ — èíûìè ñëîâàìè, ñ ÷ëåíñòâîì â 
ãðóïïå»4. Äæ. Êîóëìàí ïðåäñòàâëÿåò ñîöèàëüíûé êàïèòàë 

ÁÎÐÈÑÎÂ Äìèòðèé Ìèõàéëîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ìåòîäîëîãèè íàóêè 
è ïðèêëàäíîé ñîöèîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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êàê ñåòü îòíîøåíèé, îñíîâàííûõ íà äîâåðèè è óâåðåííîñòè 
â òîì, ÷òî äðóãèå ÷ëåíû ñåòè äîáðîâîëüíî âûïîëíÿò ñâîè 
îáÿçàòåëüñòâà5.

Âòîðûì êîíöåïòóàëüíûì ïîäõîäîì ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ñîöèàëüíîé ñåòè êàê óñòîé÷èâîé ñîâîêóïíîñòè 
âçàèìîñâÿçåé è îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïî îáìåíó 
ðàçëè÷íûìè ðåñóðñàìè, âêëþ÷àÿ ïîäàðêè è ïðî÷èå ñèìâîëû 
ïðè÷àñòíîñòè è ñîëèäàðíîñòè. Ïî ìíåíèþ Ì. Ãðàíîâåòòåðà, 
íàèáîëåå çíà÷èòåëüíîé ôèãóðû ýòîãî íàïðàâëåíèÿ, ñîâðå-
ìåííîå îáùåñòâî óñòðîåíî òàêèì îáðàçîì, ÷òî âñå ïðî-
íèçàíî «ñåòÿìè» ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé — óñòîé÷èâûìè 
ñèñòåìàìè ñâÿçåé è êîíòàêòîâ ìåæäó èíäèâèäàìè, êîòîðûå 
íåâîçìîæíî «âòèñíóòü» â ðàìêè òðàäèöèîííîé äèõîòîìèè 
«ðûíîê — èåðàðõèÿ». Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ýòè ñåòè 
íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé ïîçâîëÿþò íàõîäèòü ðàáîòó, 
îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé, ðàçðåøàòü áîëüøèíñòâî âñåõ 
ïðîáëåì è êîíôëèêòîâ6. 

Òðåòèé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ñîöèàëüíûå ñåòè â êà÷åñòâå 
ñïîñîáà àäàïòàöèè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ê ýêñòðà-
îðäèíàðíûì óñëîâèÿì ñóùåñòâîâàíèÿ. Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ 
òàêèõ ñåòåé — îáåçîïàñèòü ó÷àñòíèêîâ îò ðåàëüíûõ èëè 
ìíèìûõ óãðîç «îñòàâëåíèÿ» èõ áåç çàùèòû ãîñóäàðñòâîì 
íà ïðîèçâîë ÷àñòíîãî èíòåðåñà, íîñèòåëÿìè êîòîðîãî ìîãóò 
áûòü êàê «àêóëû êàïèòàëèçìà», òàê è ëþáûå ïðåäñòàâèòåëè 
«íåðûíî÷íûõ» ñîöèàëüíûõ ãðóïï, âêëþ÷àÿ êðèìèíàëüíûå 
ñòðóêòóðû è ÷èíîâíèêîâ7.

×åòâåðòûé ïîäõîä â èññëåäîâàíèè ñîöèàëüíûõ ñåòåé 
ïîääåðæêè È. Å. Øòåéíáåðã óñëîâíî íàçâàë «âíåèíñòèòó-
öèîíàëüíûì»8. Ýòîò ïîäõîä îïèðàåòñÿ íà ïîíÿòèå «ñåòåâîå 
îáùåñòâî», ïðåäëîæåííîå Ì. Êàñòåëüñîì. Îí ñ÷èòàë, ÷òî 
ñìåíà ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà, ãäå âëàñòü ïîòîêîâ èíôîð-
ìàöèè ïðåîáëàäàåò íàä ïîòîêàìè âëàñòè, ïðèâåäåò ê òîìó, 
÷òî îòíîøåíèÿ ìåæäó îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì, à òàêæå 
â ñàìîì îáùåñòâå áóäóò ñòðîèòüñÿ ïî íîâûì ïðèíöèïàì, 
êîòîðûå ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿþòñÿ ñåòåâûìè îòíîøåíèÿìè9. 

Â ïðåäñòàâëåííûõ ïîäõîäàõ îòðàæåíû óçëîâûå ýëåìåíòû, 
ïîçâîëÿþùèå òèïîëîãèçèðîâàòü ñîöèàëüíûå ñåòè èíîñòðàí-
íûõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ. Ñðåäè ýëåìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ 
òèï ñîöèàëüíîé ñåòè, ñëåäóåò íàçâàòü ñîöèàëüíûé  êàïè-
òàë, êàíàëû âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîçäàíèå êîàëèöèè, óñëîâèÿ 
ñåòåâîãî îáùåñòâà.

Â íà÷àëå èññëåäîâàíèÿ ìû ïîëàãàëè, ÷òî äëÿ òðóäîâûõ 
èíîñòðàííûõ ìèãðàíòîâ õàðàêòåðíû èíòåãðàöèîííûå è àäàï-
òàöèîííûå ñòðàòåãèè, êîòîðûå îáóñëîâëåíû öåííîñòíî-ìî-
òèâàöèîííûìè îñîáåííîñòÿìè. Ïîýòîìó, ïîìèìî âíèìàíèÿ ê 
òðóäîâûì äåéñòâèÿì è ìîòèâàöèè, ìû ðåøèëè ðàññìîòðåòü 
ñîöèàëüíûå ñåòè è èõ èíñòèòóöèîíàëüíûå ðàìêè. Â ïðîöåññå 
ðàáîòû ñ ìàòåðèàëàìè èíòåðâüþ ìû óâèäåëè, ÷òî ñòðàòåãèè 
âêëþ÷åíèÿ â ïðèíèìàþùåå ñîîáùåñòâî è òèï îðãàíèçàöèè 
ñîöèàëüíûõ ñåòåé çàâèñÿò îò íàöèîíàëüíîãî ïðèçíàêà. Â ðå-
çóëüòàòå àíàëèçà è ïåðåðàáîòêè òåêñòîâ èíòåðâüþ áûë âû-
ÿâëåí îñíîâíîé âåêòîð èçìåðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñåòåé — îò 
«ñèëüíûõ» äî «ñëàáûõ» ñâÿçåé.

Êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ïîä-
äåðæèâàþùèõ ïðîöåññ òðóäîâîé ìèãðàöèè, íà òåððèòîðèè 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ âåñüìà ïîêàçàòåëüíû. Ïåðâûé òèï 
ìû óñëîâíî íàçâàëè «ïàòåðíàëèçì». ×åðòû, ïðèñóùèå ýòîé 
ñåòè, íå îòíîñÿòñÿ êî âñåì òðóäîâûì ìèãðàíòàì, à ÿâëÿþòñÿ 
õàðàêòåðíûìè äëÿ ãàñòàðáàéòåðîâ èç Óçáåêèñòàíà. Îñíîâíàÿ 
öåëü èõ ïðèåçäà â ðåãèîí — çàðàáîòîê. «Òàì íåò íè÷åãî. 
Ëþäÿì íàäî æèòü. Êîìó-òî íàäî äî÷ü çàìóæ îòäàâàòü, 
ñûíà æåíèòü, à êîìó-òî — äîì ñòðîèòü, ñâàäüáó èãðàòü. 
Ïîíèìàåòå? Òîé çàðïëàòû, êîòîðóþ ìû çäåñü ïîëó÷àåì, 
òàì ïîïðîñòó íåò. Ìû âûíóæäåíû ïðèåçæàòü ñþäà ðà-
áîòàòü. Ìû çàðàáàòûâàåì è óåçæàåì». «Åñëè áûëè áû 
õîðîøèå óñëîâèÿ äîìà, òî îíè áû ñþäà íå ïðèåõàëè. Èì íå 
íóæíà áûëà áû Ðîññèÿ. Îíè âûíóæäåíû çàðàáàòûâàòü».

Òðóäîâûå ìèãðàíòû èç Óçáåêèñòàíà â îñíîâíîì ðàáîòà-
þò â ñòðîèòåëüíûõ áðèãàäàõ, ïðè÷åì «âõîä» â íèõ çàêðûò 
äëÿ ãàñòàðáàéòåðîâ äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé. Â èíòåðâüþ ñ 
«áðàòîì» (òàê íàçûâàþò ãàñòàðáàéòåðû ñâîåãî ïîïå÷èòåëÿ 
â Ñàðàíñêå) ìû óçíàëè, ÷òî â îäíîé áðèãàäå îêàçûâàþòñÿ 
ëþäè èç îäíîãî ñåëà, è, êàê ïðàâèëî, âñå îíè ìåæäó ñîáîé 
ÿâëÿþòñÿ ðîäñòâåííèêàìè èëè áëèçêèìè çíàêîìûìè. «Îíè 
âñå âìåñòå ïðèåçæàþò, îíè èç îäíîãî ðàéîíà. Ýòè ëþäè 
çíàþò, ÷òî ÿ ÷åñòíî ê íèì îòíîøóñü, îíè áóäóò ïðè-
åçæàòü: îòåö, ñûí, çÿòü, äÿäÿ, òî åñòü âñå ðîäñòâåííèêè. 
×óæèõ çäåñü íåò. Äâîå ñòàðøèõ».

Âñå ñâîè ñîöèàëüíûå äåéñòâèÿ (îò âûáîðà òåððèòîðèè, 
ïðèåçäà, îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ, óñòðîéñòâà íà ðàáîòó è 
ïîèñêà æèëüÿ äî îðãàíèçàöèè äîñóãà) òðóäîâûå ìèãðàíòû 
èç Óçáåêèñòàíà îñóùåñòâëÿþò ñ ïîìîùüþ ñåòè: «äàâàéòå, 

Ä. Ì. Áîðèñîâ Ñåòåâûå ðåñóðñû èíîñòðàííîé òðóäîâîé ìèãðàöèè â ðåãèîíå
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ãîâîðþ, ïðèåçæàéòå», «ñðàçó âñå ïðèãîòàâëèâàþ, íàõîæó 
æèëüå. Â ãîðîäå çäåñü íå íàéäåøü êâàðòèðó, ïîìîãàþò 
îáúÿâëåíèÿ», «êàæäóþ íåäåëþ ÿ âñïîìèíàþ è ïðîâåðÿþ èõ» 
(èç èíòåðâüþ ñ «áðàòîì»).

Â èíòåðâüþ ìèãðàíòû èç Óçáåêèñòàíà íåîäíîêðàòíî ïîä-
÷åðêèâàëè íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè 
ïî îòíîøåíèþ ê ìåñòíûì æèòåëÿì ñ öåëüþ áåçîïàñíîñòè. 
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ìèãðàíòû íàõîäÿòñÿ â ñîöèàëüíîì âàêóóìå. 
Ïðè÷åì «áðàò» òðåáóåò îò ãàñòàðáàéòåðîâ âûïîëíåíèÿ ýòîãî 
óñëîâèÿ. Îíè ïðîâîäÿò âîñïèòàòåëüíóþ è ðàçúÿñíèòåëüíóþ 
ðàáîòó ñ çåìëÿêàìè, ïîëó÷àþò íàñòàâëåíèÿ î òîì, êàê ñåáÿ 
âåñòè, ÷òîáû íå âûçûâàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè è íåäî-
âîëüñòâî ñî ñòîðîíû æèòåëåé ðåñïóáëèêè. «Âû ïðèåçæàåòå. 
Îí âàì ãîâîðèò: „Íà óëèöó íå õîäèòü”. Äà, òàê è åñòü. 
Ãîâîðèò, ÷òî íå íóæíî ãóëÿòü è ïèòü». «Îíè íèêóäà íå 
õîäÿò, íèêóäà íå âûõîäÿò. Êàêèìè áû õîðîøèìè îíè íè 
áûëè, ïüÿíûé ÷åëîâåê ïîïàäåòñÿ è èçîáüåò. Áåðåæåíîãî 
Áîã áåðåæåò».

Íà òî, ÷òî ìèãðàíòû èç Óçáåêèñòàíà çàìûêàþòñÿ â ñâî-
åé ýòíè÷åñêîé ñîöèàëüíîé ñåòè, óêàçûâàþò è ìèãðàíòû èç 
äðóãèõ ñòðàí. «Îíè íå èäóò íà îáùåíèå. Áîÿòñÿ ÷åãî-òî» 
(èç èíòåðâüþ ñ òàäæèêîì).

Âñå ñîöèàëüíûå ñâÿçè òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ ëîêàëèçîâàíû â 
íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè ê ñòðîèòåëüíîìó îáúåêòó: «òîëü-
êî äî îáúåêòà è äî ìàãàçèíà», «æèâåì òàì, ãäå ðàáîòàåì», 
«íà ðûíîê è îáðàòíî». Òðóäîâûå ìèãðàíòû èç Óçáåêèñòàíà 
îò÷åòëèâî àðòèêóëèðóþò òå ñëàãàåìûå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, 
íà êîòîðûå óêàçûâàåò Äæ. Êîóëìàí: âçàèìíîå äîâåðèå è 
âçàèìîïîìîùü, «öåëåðàöèîíàëüíî ôîðìèðóåìûå â ìåæëè÷-
íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ»10. «Ñíà÷àëà ÿ ñõîæó, óçíàþ, ïîòîì 
ïîøëþ èõ ðàáîòàòü. Îíè íå ðàáû. ß âèäåë, êàê ÷åðåíêàìè 
áèëè óçáåêà. Ïðîñòî òàê íå îñòàâëþ ñâîèõ. Êàêàÿ ðàçíèöà, 
êòî ýòî: óçáåêè, àðìÿíå? Íàäî âñåõ óâàæàòü». 

Âçàèìîäåéñòâèå ñ «áðàòüÿìè» äðóãèõ áðèãàä ïîääåð-
æèâàþòñÿ òîëüêî ïðè îñîáîé íåîáõîäèìîñòè, íàïðèìåð, â 
ñëó÷àå íåäîñòàòêà ðåñóðñîâ äëÿ çàùèòû ñâîåé áðèãàäû: 
«Âû îáùàåòåñü ñ äðóãèìè áðèãàäèðàìè? — Íåò, òîëüêî 
ïîçäîðîâàåìñÿ. Â ïðîøëîì ãîäó óçáåêè íå ìîãëè ïîëó÷èòü 
äåíüãè, ÿ ïîìîãàë äðóãîé áðèãàäå. Îáðàùàëñÿ â ñóä, íà-
íèìàë àäâîêàòà» (èç èíòåðâüþ ñ «áðàòîì»).

Ñîçäàíèå ñîöèàëüíîé ñåòè ïðèâîäèò ê ìèíèìèçàöèè ðè-
ñêà â îáëàñòè ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè è ýêîíîìè÷åñêèõ 

èçäåðæåê. «À ýòè äðóæíûå ìåæäó ñîáîé. Âñå äî êîïåéêè 
îò÷èòàþòñÿ, âñå ïèøóò, ëèøíåå íå òðàòÿò. Åñëè çàð-
ïëàòó ïîëó÷èëè, òî êàæäûé îñòàâëÿåò ñåáå ïî òûñÿ÷å, 
à îñòàëüíîå — âñå äîìîé». «Îäèí ãîòîâèò. Âñå ñîáåðóòñÿ, 
è ìû íàçíà÷èì êîãî-íèáóäü ïîâàðîì. Îí êóøàòü ãîòî-
âèò».

Ñ ìåñòíûì íàñåëåíèåì, åñëè è âûñòðàèâàþòñÿ îòíîøåíèÿ, 
òî, êàê ïðàâèëî, èíñòðóìåíòàëüíîãî õàðàêòåðà (îáìåí ìàòå-
ðèàëüíûìè ðåñóðñàìè è ïðàêòè÷åñêèìè äåéñòâèÿìè). «Ñî-
ñåäè ïðèõîäÿò òî òà÷êó ïîïðîñèòü, òî åùå ÷òî-íèáóäü. 
Èíîãäà ïîìîãàåì. Ìû ìîæåì ó íèõ ñïðîñèòü, íàïðèìåð, 
ñïè÷êè. Êàðòîøêó ïîêóïàåì».

Êîìïåòåíöèè, êîòîðûìè îáëàäàåò «áðàò», ïîìîãàþò ìè-
ãðàíòàì ïðåîäîëåòü ñòðàõ, íàéòè ðàáîòó, çàðàáîòàòü äåíüãè 
è ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè. «Áðàò» ïðåäñòàâëÿåò 
ñîöèàëüíûå áëàãà, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â êà÷åñòâå çàáîòû î 
çåìëÿêàõ. Îïåêà ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëÿ ñåòè, ïðèíóæäå-
íèå ê îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ ñîçäàþò ãðàíèöû  
áåçîïàñíîñòè, ôîðìèðóþò ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðåäïî÷òèòåëüíûõ 
ó÷àñòíèêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ è îïðåäåëÿþò åãî ñîöèàëüíî 
çíà÷èìûå óçëû â ïðîöåññå ïîâñåäíåâíîãî îáùåíèÿ íà òåð-
ðèòîðèè ðåñïóáëèêè.

Âòîðîé òèï ñîöèàëüíîé ñåòè, ñëîæèâøèéñÿ ñðåäè òðóäî-
âûõ ìèãðàíòîâ íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, ìû îáîçíà÷èëè 
êàê «ðåëèãèîçíàÿ ñîëèäàðíîñòü». ×åðòû, ïðèñóùèå ýòîé 
ñåòè, õàðàêòåðíû äëÿ ìèãðàíòîâ èç Òàäæèêèñòàíà. Êðîìå 
îñíîâíîé öåëè çàðàáîòêà, ìíîãèå èç íèõ ñòàâÿò ïåðåä ñî-
áîé öåëü  îñòàòüñÿ æèòü â Ìîðäîâèè. Ñåòè íåôîðìàëüíûõ 
îòíîøåíèé ïîçâîëÿþò íàéòè ðàáîòó, ïîëó÷èòü íåîáõîäè-
ìóþ èíôîðìàöèþ î æèçíè ðåñïóáëèêè. Àíàëèç èíòåðâüþ 
ñ èíîñòðàííûìè òðóäîâûìè ìèãðàíòàìè èç Òàäæèêèñòàíà 
ïîêàçàë, ÷òî íà ïåðâîì ýòàïå îáóñòðîéñòâà â ðåñïóáëèêå 
èñïîëüçóþòñÿ ëè÷íûå è ðîäñòâåííûå ñâÿçè. «Ðåáÿòà çäåñü 
ðàáîòàëè, âîò è ïðèãëàñèëè â öåðêîâü. Íóæåí áûë êëàä-
÷èê». «Çàðàíåå äîãîâàðèâàåìñÿ, êóäà ïðèåäó. Ïðèåçæàåøü, 
çàêëþ÷àåøü äîãîâîð è íà÷èíàåøü ðàáîòàòü». 

Ãàñòàðáàéòåðû èç Òàäæèêèñòàíà âèäÿò èñòî÷íèê çà-
ùèòû è ïîìîùè â ñâîèõ ðàáîòîäàòåëÿõ. «Ïîìîãàþò òå, ó 
êîãî ðàáîòàåì». «Ó íàñ íåò áðèãàäèðîâ, ìû ñàìè íàõîäèì 
ðàáîòó. Âîò ê áàòþøêå ïðèøëè, äîãîâîð çàêëþ÷èëè è 
ðàáîòàåì. Ñúåçäèëè, êóïèëè ìàòåðèàëû».
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Ìèãðàíòû èç Òàäæèêèñòàíà, íàõîäÿùèåñÿ íà òåððèòîðèè 
Ìîðäîâèè, çàäåéñòâîâàíû íå òîëüêî â ñòðîèòåëüíîé ñôåðå, 
íî è òîðãîâëå (ïðîäàæà âåùåé, îâîùåé è ôðóêòîâ). Åñëè 
â ñòðîèòåëüíûå óçáåêñêèå áðèãàäû «âõîä» çàêðûò äëÿ ãà-
ñòàðáàéòåðîâ äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé, òî òàäæèêè ðàáîòà-
þò ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé. «Ñî ìíîé 
ðàáîòàþò è ìåñòíûå. Äëÿ ìåíÿ íåò ðàçíèöû â òîì, ñ 
êåì ðàáîòàòü, êàê áàòþøêà ñêàæåò».

Âìåñòå ñ òåì ñîöèàëüíûé êàïèòàë ãàñòàðáàéòåðîâ èç 
Òàäæèêèñòàíà ïîääåðæèâàåòñÿ íå ñòîëüêî íåôîðìàëüíû-
ìè ðåñóðñàìè ñîëèäàðíîñòè, ñêîëüêî èíñòèòóöèîíàëüíûìè. 
Ìå÷åòü ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ èíòåãðàöèîííîãî ìåõàíèçìà äëÿ 
ìèãðàíòîâ èç Òàäæèêèñòàíà. «Â ìå÷åòü õîäèì ïî ïÿòíè-
öàì. Òàì ìîëèìñÿ è îáùàåìñÿ. Îáùàåìñÿ ñ ìåñòíûìè è 
òåìè, êòî ñ íàìè ðàáîòàåò. Ó âñåõ ðàçíûå ïðîáëåìû. 
Åñëè âîçíèêàþò ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, òî ìû ñîáèðàåìñÿ, 
äàåì, êòî ñêîëüêî ìîæåò. Åñëè êòî-òî ëåæèò â áîëüíèöå, 
òî òîæå — êòî ñêîëüêî äàñò. Ïîñëå ñëóæáû îñòàåìñÿ, 
îáùàåìñÿ». Òðóäîâûå ìèãðàíòû ñ÷èòàþò, ÷òî ìå÷åòü ïîä-
äåðæèâàåò òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ è ñïîñîáñòâóåò óïðî÷åíèþ 
ñâÿçåé òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ èç Òàäæèêèñòàíà ñ ìóñóëüìà-
íàìè ðåñïóáëèêè. 

Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ñîöèàëüíîé ñåòè òàäæè-
êîâ — îòñóòñòâèå çàêðûòîñòè, êîòîðàÿ ñâîéñòâåííà óçáåêàì. 
Íàîáîðîò, êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, 
ìèãðàíòû èç Òàäæèêèñòàíà îðèåíòèðóþòñÿ íà ñîçäàíèå 
îòêðûòûõ îòíîøåíèé, ñîçäàâàåìûõ íà îñíîâå ðåëèãèîçíîãî 
åäèíñòâà è äðóæåñêèõ ñâÿçåé. «Ó ìåíÿ åñòü çäåñü äðóçüÿ. 
Â ìå÷åòè ïîçíàêîìèëèñü, õîæó â ãîñòè ê íèì. Îíè òà-
òàðû. Ñ äåâóøêàìè òîæå ãóëÿåì. Âîò ñêîðî ÿ íà îäíîé 
æåíþñü. Ïîçíàêîìèëèñü ïî òåëåôîíó, âñòðåòèëèñü. Îíà 
ìíå ïîíðàâèëàñü. Ñòàëè âñòðå÷àòüñÿ. Ïîæåíèìñÿ, çäåñü 
îñòàíåìñÿ, äîìèê õî÷ó ãäå-íèáóäü íåäàëåêî îò ãîðîäà 
êóïèòü».

Òàêèì îáðàçîì, ìå÷åòü âåäåò ê íàðàùèâàíèþ ñîöèàëüíîãî 
êàïèòàëà â òî÷êå ìèãðàöèè òàäæèêîâ, ñïîñîáñòâóåò èíòå-
ãðàöèè ìèãðàíòîâ â ïðèíèìàþùåå ñîîáùåñòâî. Âîçíèêàåò 
ñîëèäàðíîñòü, îñíîâàííàÿ íà ðåëèãèîçíîì ôàêòîðå. Îäíîé 
èç ôóíêöèé ñîöèàëüíîé ñåòè, â êîòîðîé íàõîäÿòñÿ ìèãðàíòû 
èç Òàäæèêèñòàíà, ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå èõ êàê «ñâîèõ».

Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ñîöèàëüíîé ñåòè àðìÿí è àçåð-
áàéäæàíöåâ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè — íàëè÷èå «ýòíè÷å-

ñêîé äèàñïîðû». Îíà ñòàëà èíñòèòóòîì, ãäå àêêóìóëèðóþòñÿ 
ñåòè, íàðàùèâàåòñÿ îáúåì, óëó÷øàåòñÿ êà÷åñòâî ñîöèàëüíîãî 
êàïèòàëà. Äèàñïîðà ïîçâîëÿåò ñåòÿì ñòàòü âèäèìûìè è îð-
ãàíèçîâàííûìè, îïðåäåëÿåò ñïîñîáû àäàïòàöèè ìèãðàíòîâ ê 
óñëîâèÿì ïðèíèìàþùåãî ñîîáùåñòâà. Íà òåððèòîðèè ðåñïóá-
ëèêè åñòü äâå äèàñïîðû — àðìÿíñêàÿ è àçåðáàéäæàíñêàÿ. 
Àçåðáàéäæàíñêàÿ íå ðàáîòàåò ñ òðóäîâîé ìèãðàöèåé, òàê êàê 
ìèãðàíòîâ èç Àçåðáàéäæàíà «â ïðèíöèïå ìîæíî ñâåñòè ê 
íóëþ» (èç èíòåðâüþ). ×òî êàñàåòñÿ àðìÿíñêîé äèàñïîðû, òî 
îíà àêòèâíî ðàáîòàåò ñ òðóäîâûìè ìèãðàíòàìè. Ïîääåðæêó 
òðóäîâûì ìèãðàíòàì îêàçûâàåò òàêæå ñòðîèòåëüíàÿ ôèðìà 
«Òàøèð». «Íå äàé Áîã, åñëè ñ êåì-òî ñëó÷àåòñÿ. Ìîæåò, ñ 
íàìè íåõîðîøî ïîñòóïèëè, à òóò ìîæíî ðåøèòü âîïðîñ. 
Íå äàé Áîã, åñëè êòî-òî óìèðàåò, ìû ñîáèðàåìñÿ, äàåì 
êòî ñêîëüêî ìîæåò, ÷òîáû ÷åëîâåêó ïîìî÷ü». «Ïîìîãàåì 
äåëàòü ðàçðåøåíèå íà ðàáîòó».

Àðìÿíå-ìèãðàíòû, ïðèåõàâøèå â ðåñïóáëèêó, òðóäÿòñÿ 
â ñôåðå òîðãîâëè è îáñëóæè âàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâå. Ìíîãèå 
àðìÿíå îðèåíòèðóþòñÿ íà ïîñòîÿííîå ïðîæèâàíèå â Ìîðäî-
âèè. «Ñåé÷àñ â ðåñïóáëèêå 200 ÷åëîâåê, èç íèõ 30 % õîòÿò 
îñòàòüñÿ. Îñòàëüíûå âîçâðàùàþòñÿ ïîñëå ñåçîíà. Ìû 
ðàáîòàåì ñåçîíàìè». Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðàçìåùåíèåì è 
ïðîæèâàíèåì àðìÿí-ìèãðàíòîâ, íàõîäÿòñÿ âî âíèìàíèè äèà-
ñïîðû. «Êòî-òî ó ñâîèõ ðîäñòâåííèêîâ. Íà ñàìîé ñòðîé-
êå âñå åñòü: êðîâàòè, ïîâàð, òóàëåò. Òàì åñòü ÷àñòíàÿ 
îõðàíà, îáúåêò îõðàíÿåòñÿ. Åñëè çàêîí íàðóøèòü, òî 
îøòðàôóþò íà 80 òûñÿ÷». 

Òàê êàê äèàñïîðà îðãàíèçîâàíà ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, òî 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ åå ðóêîâîäñòâî çàèíòåðåñîâàíî íå òîëüêî 
â îêàçàíèè ïîìîùè òðóäîâûì ìèãðàíòàì, íàõîäÿùèìñÿ íà 
òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè, íî è â êîíñòðóèðîâàíèè ìèãðàíòñêîé 
è íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Ïðèíöèï «ñâîè — ÷óæèå» 
äåéñòâóåò êàê íà ðûíêå òðóäà, òàê è íà ðûíêå æèëüÿ. 
«Êâàðòèðó ñíÿòü î÷åíü òÿæåëî. Ñûí â øêîëó õîäèë, ìû 
æèëè íà óëèöå Ãîæóâñêîé, ðÿäîì áûë ñàäèê. Ïîòîì ïðè-
øëîñü èñêàòü êâàðòèðó. Îáðàòèëèñü â ôèðìó. Ðàçãîâà-
ðèâàþ, ÷óâñòâóþò, âèäèìî, àêöåíò. Ñïðàøèâàþ ïðè÷èíó. 
Ìîë, óçáåêè. ß ãîâîðþ, ÷òî ÿ íå óçáåê, íå áóäåì æèòü ïî 
20 ÷åëîâåê».

Â èíòåðâüþ îò÷åòëèâî ïðîàðòèêóëèðîâàíî íàìåðåíèå 
ñîçäàòü íåêóþ «áóôåðíóþ çîíó», â ðàìêàõ êîòîðîé áóäóò 
âîñïðîèçâîäèòüñÿ ñîöèàëüíûå ñåòè è ñâÿçè, íàöèîíàëüíàÿ 
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êóëüòóðà è òðàäèöèè, è âìåñòå ñ òåì èìåííî ýòà çîíà áóäåò 
ñîçäàâàòü èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, êîíñòðóèðóþùèå îáðàç 
àðìÿí-ìèãðàíòîâ â ðåãèîíå. «Âûñòàâêè ïðîâîäèì, õîòèì 
õðàì ïîñòðîèòü, êðåñò óæå ïðèâåçëè. Øêîëó îòêðûòü 
ïëàíèðóåì. Ãëàâíîå, ñåé÷àñ êðåñò ïîñòàâèòü, à ïîòîì âñå 
ïîéäåò ïîòèõîíüêó». Îñíîâàíèåì ýòîãî òèïà ñîöèàëüíûõ 
ñåòåé ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ â ïðèíèìàþùåå îáùåñòâî ÷å-
ðåç ãðóïïó (à íå ïî èíäèâèäóàëüíîñòè) ïîñðåäñòâîì òàêèõ  
ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, êàê äèàñïîðà è ôèðìà, â êîòîðîé 
ðàáîòàþò ìèãðàíòû. 

Îïèñàííûå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ìåõàíèçìîâ è 
ñïîñîáîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âêëþ÷åíèå èíîñòðàííûõ òðóäîâûõ 
ìèãðàíòîâ â ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, äîêàçûâàþò, ÷òî îñíîâíûì 
ñïîñîáîì ïðåîäîëåíèÿ áàðüåðîâ ðåàëèçàöèè òðóäîâûõ ñòðà-
òåãèé íà òåððèòîðèè ïðèíèìàþùåãî îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ ñî-
öèàëüíûå ñåòè. Ñ èõ ïîìîùüþ ìèãðàíòû ïîëó÷àþò äîñòóï ê 
ðàáîòå, æèëüþ è äðóãèì ðåñóðñàì, à òàêæå ñíèæàþò ðèñêè 
â ïðîñòðàíñòâå íåîïðåäåëåííîñòè. 
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Ìàññîâàÿ êîììóíèêàöèÿ äàâíî è ïðî÷íî âîøëà â ïîâñåä-
íåâíóþ æèçíü ìîëîäåæè. Çà÷àñòóþ åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì 
èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ âèçóàëüíûå ñðåäñòâà ÑÌÈ. Îäíî èç 
ñàìûõ äîñòóïíûõ èç íèõ — ýòî òåëåâèäåíèå. Òåëåâèçèîííûå 
ïðîãðàììû îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòóäåí-
÷åñêóþ àóäèòîðèþ. Ïî îïðîñàì ñîöèîëîãîâ, ðîññèéñêàÿ ìî-
ëîäåæü ïðåäïî÷èòàåò æàíð «òîê-øîó» ñ ó÷àñòèåì èçâåñòíûõ 
ëþäåé. Íîâîñòíûå ïðîãðàììû ñìîòðÿò êðàéíå ðåäêî èëè íå 
ñìîòðÿò âîîáùå. Èç ðàäèîïðîäóêöèè ñòóäåí÷åñêàÿ àóäè-
òîðèÿ îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ðàçâëåêàòåëüíûì ïðîãðàììàì: 
õèò-ïàðàäàì, ðàäèîøóòêàì. Èç «ïå÷àòíûõ» ïðåäïî÷òåíèé 
íà ïåðâîì ìåñòå ñòîÿò ìîëîäåæíàÿ ïåðèîäèêà, ïåðèîäèêà 
ñ ñåíñàöèîííûìè ñîáûòèÿìè.

Â ðàìêàõ îáùåðîññèéñêîãî îïðîñà ìîëîäåæè â âîçðàñ-
òå 16—26 ëåò â ñåíòÿáðå 2009 ã. Ôîíä «Îáùåñòâåííîå 
ìíåíèå» ïðîâåë èññëåäîâàíèå ìåäèàïðåäïî÷òåíèé ìîëîäûõ 
ãðàæäàí ÐÔ «Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, êîòîðûå âûáèðàåò 
ìîëîäåæü, è èíäåêñ äîâåðèÿ ê íèì»1. 

Â àïðåëå 2010 ã. ìû ïðîâåëè ñîáñòâåííîå ñîöèîëîãè÷åñêîå 
èññëåäîâàíèå ïî çàäàííîé òåìàòèêå, ÷òîáû âûÿñíèòü, êàêèå 

ÒÞËßÊÎÂÀ Îëåñÿ Íèêîëàåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ä. Ì. Áîðèñîâ
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èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè âûáèðàåò ñòóäåí÷åñêàÿ ìîëîäåæü 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, è îïðåäåëèëè èíäåêñ äîâåðèÿ ê 
íèì. Îáúåì âûáîðíîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë áîëåå 400 ÷åë. 
Âîçðàñò îïðàøèâàåìûõ — îò 15 äî 35 ëåò. Â îïðîñå ó÷à-
ñòâîâàëè ñòóäåíòû Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, Ìîðäîâñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, Ñàðàíñêîãî 
êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà Ðîññèéñêîãî èíñòèòóòà 
êîîïåðàöèè). 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî þíîøè Ìîðäîâèè 
â âîçðàñòå 16—20 ëåò èç òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ ñìîòðÿò 
Ìóç-ÒÂ (86 %), ÒÍÒ (70 %), ÍÒÂ (63 %), MTV (58 %), Ïåð-
âûé êàíàë (50 %), ÒåëåÑåòü Ìîðäîâèè (41 %), ÑÒÑ (32 %). 
Äåâóøêè â âîçðàñòå 16—20 ëåò ïðåäïî÷èòàþò ñìîòðåòü 
ÌTV (80 %), Ìóç-ÒÂ (69 %), ÍÒÂ (51 %), ÒåëåÑåòü Ìîðäîâèè 
(47 %), ÑÒÑ (32 %), ÒÍÒ (27 %), Ïåðâûé êàíàë (16 %).

Äåâóøêè â âîçðàñòå îò 20 äî 26 ëåò èç òåëåâèçèîííûõ ïðî-
ãðàìì âûáèðàþò «Äîì-2» (63 %) (ÒÍÒ), «Èñïûòàíèå âåðíîñòè» 
(41 %) (Ìóç-ÒÂ), «Çâåçäà â êëóáå» (36 %) (MTV), «Áëîíäèíêà 
â øîêîëàäå» (30 %) (Ìóç-ÒÂ), «Ìàêñèìóì» (25 %) (ÍÒÂ), 
«Ðóññêèå ñåíñàöèè» (20 %) (ÍÒÂ), «Ñóááîòíèé âå÷åð» (2 %) 
(Ðîññèÿ). Þíîøè ýòîãî æå âîçðàñòà ïðåäïî÷èòàþò ñìîòðåòü 
«Òû íå ïîâåðèøü» (84 %) (ÍÒÂ), «Ìàêñèìóì» (52 %) (ÍÒÂ), 
«Ñóááîòíèé âå÷åð» (49 %) (Ðîññèÿ), «Áëîíäèíêà â øîêîëàäå» 
(34 %) (Ìóç-ÒÂ), «Ðóññêèå ñåíñàöèè» (29 %) (ÍÒÂ), «Çâåçäà 
â êëóáå» (21 %) (ÌTV), «Äîì-2» (ÒÍÒ) (11 %).

Òà æå âîçðàñòíàÿ ãðóïïà þíîøåé è äåâóøåê îòäàåò 
ïðåäïî÷òåíèå òàêèì òåëåñåðèàëàì, êàê «Êëóá» (71 %) (MTV), 
«È âñå-òàêè ÿ ëþáëþ» (56 %) (Ïåðâûé êàíàë), «Îãîíü ëþáâè» 
(46 %) (Ïåðâûé êàíàë), «Ìåäâåæèé óãîë» (39 %) (Ðîññèÿ), 
«Àãåíòñòâî „Ëóííûé ñâåò”» (31 %) (Ñàðàíñêîå òåëåâèäåíèå), 
«Æåíùèíà áåç ïðîøëîãî» (23 %) (Ðîññèÿ), «Ïàïèíû äî÷êè» 
(9 %) (ÑÒÑ).

Þíîøè â âîçðàñòå îò 26 äî 35 ëåò èç ðàäèîïðîäóêöèè 
ïðåäïî÷èòàþò ñëóøàòü «Ïðîãðàììû ïî çàÿâêàì» (98 %), 
«Õèò-ïàðàäû» (75 %), «Ðàäèîøóòêè» (60 %), «Ðàäèîî÷åðêè» 
(25 %), «Õóäîæåñòâåííûå ïðîãðàììû» (22 %), «Íîâîñòíûå 
âûïóñêè» (10 %), «Ðàäèîðåêëàìó» (1 %). Äåâóøêè â ýòîì 
æå âîçðàñòå ñëóøàþò «Ðàäèîøóòêè» (80 %), «Ïðîãðàììû ïî 
çàÿâêàì» (72 %), «Íîâîñòíûå âûïóñêè» (68 %), «Õèò-ïàðàäû» 
(52 %), «Õóäîæåñòâåííûå ïðîãðàììû» (41 %), «Ðàäèîðåêëàìó» 
(27 %), «Ðàäèîî÷åðêè» (4 %).

Äåâóøêè â âîçðàñòå îò 26 äî 35 ëåò îòäàþò ïðåäïî÷òå-
íèå òàêèì ïåðèîäè÷åñêèì èçäàíèÿì, êàê «Æèçíü» (80 %), 
«Ñòîëèöà Ñ» (75 %), «Âå÷åðíèé Ñàðàíñê» (67 %), «Ãîëîñ 
Ìîðäîâñêîãî óíèâåðñèòåòà» (53 %), «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà» 
â Ñàðàíñêå (49 %), «ÀèÔ» â Ñàðàíñêå (40 %), «ÒÂíåäåëÿ 
Ìîðäîâèè» (21 %). Þíîøè ýòîãî æå âîçðàñòà ÷èòàþò «Æèçíü» 
(91 %), «Ñòîëèöó Ñ» (82 %), «Ãîëîñ Ìîðäîâñêîãî óíèâåðñè-
òåòà» (59 %), «Êîìñîìîëüñêóþ ïðàâäó» â Ñàðàíñêå (41 %), 
«Âå÷åðíèé Ñàðàíñê» (32 %), «ÒÂíåäåëþ Ìîðäîâèè» (19 %), 
«ÀèÔ» â Ñàðàíñêå (17 %).

Òàêèì îáðàçîì, ñòóäåí÷åñêàÿ àóäèòîðèÿ Ìîðäîâèè, êàê 
è ðîññèéñêàÿ, ïðåäïî÷èòàåò ðàçâëåêàòåëüíûé æàíð. Òåëå-
âèçèîííàÿ ïàëèòðà ïðåäñòàâëåíà òðåìÿ ëèäèðóþùèìè êàíà-
ëàìè: Ìóç-ÒÂ, ÒÍÒ, ÍÒÂ. Òåëåïåðåäà÷à «Äîì-2» ëèäèðóåò 
âî âñåõ ÷àðòàõ è ðåéòèíãàõ ñòðàíû.

Ñôåðà ðàäèîïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåíà ïðîãðàììîé ðàçâëå-
êàòåëüíîãî æàíðà — «Ïðîãðàììîé ïî çàÿâêàì». Èç ïå÷àòíîé 
ïðîäóêöèè ïåðâîå ìåñòî îòäàíî íàèáîëåå «ñåíñàöèîííîé» 
ãàçåòå — ãàçåòå «Æèçíü». 

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ó ñòóäåíòîâ ïî-ïðåæ-
íåìó îñòàåòñÿ òåëåâèäåíèå â ñèëó ñâîåé ðàñïðîñòðàíåííîñòè 
è äîñòóïíîñòè. Ðàäèî äîâåðÿþò ìåíüøå, î÷åâèäíî, èç-çà 
òîãî, ÷òî ñòóäåíòû ïðåäïî÷èòàþò ñëóøàòü «ëåãêèå», íåíî-
âîñòíûå ìóçûêàëüíûå ðàäèîñòàíöèè, ãäå ïîäà÷à èíôîðìàöèè 
ìèíèìàëüíà è íå íàñòîëüêî ïîëíà, êàê ó èíôîðìàöèîííûõ 
ñòàíöèé. «Êðîìå òîãî, ÷åì ñòàðøå ðåñïîíäåíò, òåì âûøå åãî 
ïîòðåáíîñòü ñîñòàâèòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå î ïðîèñõîäÿùåì 
è òåì ìåíüøå åãî èíòåðåñ ê ìíåíèþ çíàêîìûõ è ðîäñòâåí-
íèêîâ, íèæå è èíäåêñ äîâåðèÿ ê íåìó»2. Îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî 
ñòóäåí÷åñêàÿ ìîëîäåæü ìàëî ÷èòàåò ïðåññó, äåëàÿ ñòàâêó 
íà àóäèî- è âèäåîèíôîðìàöèþ. Âîçìîæíî, ýòî ïðîäèêòîâà-
íî èíôîðìàöèîííûì âåÿíèåì âðåìåíè è âñåïîãëîùàþùèì 
âëèÿíèåì ìåäèàïðîñòðàíñòâà, ÷òî ãîâîðèò î ìåäèéíîé íà-
ïðÿæåííîñòè, ãëîáàëüíîì âëèÿíèè ÑÌÈ íà ñîçíàíèå ìîëî-
äåæíîé àóäèòîðèè ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà.

Íà òåëåýêðàíàõ ðîññèéñêîãî òåëåâèäåíèÿ ïî÷òè åæå-
äíåâíî ïîäðîáíî îñâåùàþòñÿ ïðîèñøåñòâèÿ ñ íåñ÷àñòíûìè, 
òðàãè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè. Îòðèöàòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ 
ðåãóëÿðíî «ââîäèòñÿ» ïî÷òè â êàæäóþ ñåìüþ. Òàêàÿ èí-
ôîðìàöèÿ âûçûâàåò ó ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ñèëüíîå äó-
øåâíîå âîëíåíèå, áåñïîêîéñòâî. Ýìîöèè, âîçíèêàþùèå ïðè 

Î. Í. Òþëÿêîâà Ìåäèàïðåäïî÷òåíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ðåãèîíà
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ïðîñìîòðå âèäåîñþæåòîâ, ïîâûøàþò óðîâåíü òðåâîæíîñòè, 
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ïñèõè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ. 

Ìîæíî îòìåòèòü ðÿä òåíäåíöèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ ñîâðå-
ìåííîé ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè: àìåðèêàíèçàöèÿ êóëüòóðíûõ 
ïîòðåáíîñòåé, ïðèîðèòåò ïîòðåáèòåëüñêèõ îðèåíòàöèé íàä 
«êðåàòèâíûìè», èçáèðàòåëüíîñòü è ñòåðåîòèïèçàöèÿ êóëü-
òóðû, âíåèíñòèòóöèîíàëüíàÿ êóëüòóðíàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ, 
îòñóòñòâèå ýòíîêóëüòóðíîé èäåíòèôèêàöèè. Êàê ïîêàçûâàþò 
íàøè íàáëþäåíèÿ, çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äîñóãà ñòóäåí÷åñêàÿ 
ìîëîäåæü ïîñâÿùàåò ýëåêòðîííûì ÑÌÈ (òåëåâèäåíèå, âè-
äåî, ðàäèî, Èíòåðíåò). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ èõ ïîìîùüþ 
ôîðìèðóåòñÿ åå âíóòðåííèé ìèð: ìåäèàïðåäïî÷òåíèÿ, öåí-
íîñòíûå îðèåíòàöèè, êóëüòóðíûå óñòàíîâêè, ïðîôåññèî-
íàëüíûå ñòðàòåãèè. Ïðè ýòîì êîíòàêòû ñî ÑÌÈ íîñÿò äëÿ 
áîëüøèíñòâà ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè íå ïîçíàâàòåëüíûé, à 
ðàçâëåêàòåëüíûé õàðàêòåð3.

Êàê ñëåäñòâèå, íà÷àëî XXI â. âìåñòå ñ ïîñëåäíèìè äå-
ñÿòèëåòèÿìè ÕÕ â. íàçûâàþò «âåêîì èíôîðìàöèè», «âåêîì 
êîììóíèêàöèé» è äàæå ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ìû ñòîèì íà ïîðîãå 
ïîÿâëåíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé ñ íîâîé ïàðàäèãìîé âîñïðèÿòèÿ 
îêðóæàþùåãî ìèðà, ò. å. òàê íàçûâàåìûõ «ìîëîäûõ ëþäåé ñ 
„êîìïüþòåðíîé ïñèõîëîãèåé”». Ïåðâûé ðåâîëþöèîííûé ïåðå-
âîðîò áûë ñâÿçàí ñ ïåðåõîäîì îò âîñïðèÿòèÿ ðåàëüíîñòè, 
îñíîâàííîãî íà íàáëþäåíèè, ê âîñïðèÿòèþ, îïîñðåäîâàííîìó 
íîñèòåëåì èíôîðìàöèè (ïðåèìóùåñòâåííî áóìàæíîé). Ñåãîä-
íÿ ñîâåðøàåòñÿ ïåðåõîä ê àóäèî- è âèäåîâîñïðèÿòèþ4.

Ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ïîäîáíîãî ïåðåõîäà ìíîãîîáðàçíû 
è îòíþäü íå îäíîçíà÷íû. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî ìî-
ëîäåæü ïðîâîäèò ïåðåä òåëåâèçîðîì è êîìïüþòåðîì îò 4 äî 
9 ÷ â ñóòêè. Ìåäèàâûáîð ïðîãðàìì, ñîäåðæàíèå ôèëüìîâ 
è êîìïüþòåðíûõ èãð èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå â ïðîöåññå 
ñîöèàëèçàöèè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè. Ë. Á. Çóáàíîâà ïîä-
÷åðêèâàåò, ÷òî «âûáîð ïå÷àòíûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëåí ñôîðìèðîâàâøåéñÿ â Ðîññèè 
òðàäèöèåé âîñïðèÿòèÿ ïðåññû, õàðàêòåðíîé äëÿ íåêîãäà 
„âåëèêîé ÷èòàþùåé íàöèè”. Ïðåññà êàê ñðåäñòâî ïåðåäà÷è 
èíôîðìàöèè îáëàäàåò ðÿäîì çíà÷èìûõ õàðàêòåðèñòèê âîç-
äåéñòâèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ: îáåñïå÷èâàåò öåëåíàïðàâëåííîñòü 
è ñîñðåäîòî÷åííîñòü âîñïðèÿòèÿ, êîòîðîå ïîäêðåïëÿåòñÿ 
äëèòåëüíîñòüþ êîíòàêòîâ, âîçìîæíîñòüþ ïîâòîðíîãî îáðà-
ùåíèÿ; ñàì õàðàêòåð èíôîðìàöèîííîãî îôîðìëåíèÿ ñîáûòèÿ 
óáåæäàåò â áîëüøåé ìåðå, ÷åì óñêîëüçàþùàÿ ýôåìåðíîñòü 

îäíàæäû ïðîèçíåñåííîãî ñëîâà. Èìåííî ïðåññà, ñòàíîâÿñü 
çàïå÷àòëåííîé „èñòîðèåé îäíîãî äíÿ“, îñòàâëÿåò ôèêñèðó-
åìûé „ñëåä â èñòîðèè”»5.

Â íîâûõ ñîöèàëüíî-èíôîðìàöèîííûõ óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèè 
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðåãèîíàëèçà-
öèè ÑÌÈ. Ìîëîäåæíàÿ çðèòåëüíàÿ àóäèòîðèÿ îáðàùàåòñÿ ê 
ìàññìåäèà, êîòîðûå áëèæå åé â ñîöèàëüíîì è ïñèõîëîãè÷åñêîì 
ïëàíàõ. Ýòà òåíäåíöèÿ ñòàíîâèòñÿ õàðàêòåðíîé íå òîëüêî 
äëÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, íî è äëÿ ìíîãèõ ñòðàí.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè ôóíêöèé ÑÌÈ — ðàçâèâà-
þùåé, âîñïèòûâàþùåé è ðàçâëåêàòåëüíîé — ïðåîáëàäàåò 
ïîñëåäíÿÿ. Èç òåëåâèçèîííûõ ïåðåäà÷, ïðîñìîòð êîòîðûõ, 
ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, ñîñòàâëÿåò 1/3 îò îáúåìà äîñóãà 
ñòóäåí÷åñòâà, ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ àìåðèêàíñêèì áîåâèêàì 
è ëàòèíîàìåðèêàíñêèì ñåðèàëàì, êîíöåðòàì çâåçä ýñòðàäû, 
à òàêæå äåìîíñòðèðóåìûì ïî ìóçûêàëüíûì êàíàëàì âèäåî-
êëèïàì. Êîíòàêòû ñ ðàäèî îãðàíè÷èâàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî 
öåëåíàïðàâëåííûì ïðîñëóøèâàíèåì êîììåð÷åñêèõ FM-ñòàí-
öèé, â êîòîðûõ íîâîñòíûå âûïóñêè è ðåêëàìà ïåðåìåæàþòñÿ 
ñ ïîïóëÿðíîé ìóçûêîé. Âûõîä â Èíòåðíåò çà÷àñòóþ ñîïðÿæåí 
ñ ïîñåùåíèåì ÷àòîâ, ïðîñìîòðîì ðåéòèíãîâ, ïîèñêîì èíôîð-
ìàöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, èíòåðåñ ê õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðå 
ó ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè ñóùåñòâåííî ñíèçèëñÿ6. 

Ãîâîðÿ î íåïîñðåäñòâåííîì âëèÿíèè ÑÌÈ íà ñòóäåí÷å-
ñêóþ ìîëîäåæü, ñëåäóåò îòìåòèòü èõ èíôîðìàöèîííóþ è 
ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðîëè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ïðèîáðåòàþòñÿ 
ðàçíîîáðàçíûå, ïðîòèâîðå÷èâûå, íåñèñòåìàòèçèðîâàííûå 
ñâåäåíèÿ î òèïàõ ïîâåäåíèÿ ëþäåé è îáðàçå æèçíè â ðàç-
íûõ ñîöèàëüíûõ ñëîÿõ, ðåãèîíàõ, ñòðàíàõ. Îñîáåííî âàæíî 
ýòî èìåòü â âèäó åùå è ïîòîìó, ÷òî ÑÌÈ ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé ñèñòåìó íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîñâåùåíèÿ 
ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ó ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè ïîä 
ñèëüíûì âëèÿíèåì èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ ôîðìèðó-
åòñÿ «êîìïüþòåðíàÿ ïñèõîëîãèÿ»7.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü àãðåññèâíîå âëèÿíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ ñàéòîâ ýêñòðåìèñòñêîãî òîëêà. Ê ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì 
ìîæíî îòíåñòè íîâûå ïñèõè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, êîòîðûå 
âîçíèêëè ñ ïîÿâëåíèåì ñîöèàëüíîé ñåòè. Âñå áîëüøå ñòó-
äåíòîâ óõîäèò îò ïðîáëåì ðåàëüíîé æèçíè â âèðòóàëüíóþ. 
Ñîöèîëîãè, ïñèõîëîãè è ïåäàãîãè ñ òðåâîãîé îòìå÷àþò, ÷òî 
ó íîâîãî ïîêîëåíèÿ âîçíèêàþò òðóäíîñòè ïðè îáùåíèè ñî 
ñâåðñòíèêàìè, òàê êàê Èíòåðíåò íå òðåáóåò ñîáåñåäíèêîâ. 

Î. Í. Òþëÿêîâà Ìåäèàïðåäïî÷òåíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ðåãèîíà
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Ïîÿâèëàñü ìîäà íà øîêèðóþùèå âèäåîðîëèêè: íåêîòîðûå 
ïðåäñòàâèòåëè ñòóäåí÷åñòâà èùóò ñëàâû, ñíèìàÿ íà ìîáèëü-
íûå òåëåôîíû æåñòîêèå ñöåíû èçáèåíèÿ, èçäåâàòåëüñòâà 
íàä ñâîèìè ñâåðñòíèêàìè.

Îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ ñîâðåìåííîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ìàññîâîñòü. Ñ ïîÿâëåíèåì 
ãàçåò, æóðíàëîâ, òåëåâèäåíèÿ ìîëîäûå ëþäè îòäàþò ïðåä-
ïî÷òåíèå ìåäèàîáùåíèþ. Òåïåðü ñîáåñåäíèêà åìó çàìåíÿåò 
ñâåæàÿ íîâîñòü â Èíòåðíåòå èëè òåëåïåðåäà÷à, â ãîòîâîì 
âèäå ïðåïîäíîñÿ åìó òî, â ÷åì îí íóæäàåòñÿ. À. Íåñòåðåíîê 
â îòâåò íà ýòî ïðåäëàãàåò, íà íàø âçãëÿä, ìóäðîå ðåøåíèå: 
«Íåñêîëüêî ëåò íàçàä „Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà” èçðåêëà: 
„Ó íàñ ïîëîâèíà ìîëîäåæè — õîðîøàÿ, ïîëîâèíà — ïëî-
õàÿ”. Î ïëîõîé ïîëîâèíå öåíòðàëüíûå è ìåñòíûå êàíàëû 
âåùàþò êàæäûé äåíü â ñâîäêàõ ïðîèñøåñòâèé. À î õîðîøåé 
ìû ìíîãî ãîâîðèì? ÊÂÍû, ÷àñòî ñ ñóñàëüíûìè øóòî÷êàìè, 
ïîëîæåíèå íå ñïàñàþò, òàê æå êàê è ìóçûêàëüíûå âûïóñêè. 
Ïî-ìîåìó, íà îäíîì èç öåíòðàëüíûõ êàíàëîâ íóæíî îòêðûòü 
ïåðåäà÷ó î ñòóäåíòàõ, êîòîðûå íå òîëüêî æèâóò îò ñåññèè 
äî ñåññèè âåñåëî, íî è ñåðüåçíî çàíèìàþòñÿ íàóêîé, åçäÿò 
â ñòðîéîòðÿäû, ïîþò, òàíöóþò, íàêîíåö, âîñïèòûâàþò äåòåé. 
Ïîêà æå îá óñïåõàõ è ïðîáëåìàõ ìîëîäûõ ìîæíî óçíàòü 
òîëüêî èç íîâîñòåé, äà è òî èçðåäêà»8.

Êàê ïðàâèëî, ñòóäåíòû ïîäðàæàþò òåì, êòî îêàçûâàåò 
íà íèõ íàèáîëåå ñèëüíîå âîçäåéñòâèå. Ñåãîäíÿ íåèçìåííóþ 
ñèìïàòèþ ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèè âûçûâàþò ñìåëûå, âî-
ëåâûå, íàõîä÷èâûå ëþäè. Ìîëîäîé ÷åëîâåê ÕÕI â. æèâåò 
â ìåäèàòèçèðîâàííîì ïðîñòðàíñòâå, êîòîðîå ñîñòàâëÿåò åãî 
íîâóþ ñðåäó îáèòàíèÿ è ðåàëüíîñòü ñîâðåìåííîé êóëüòóðû. 
ÑÌÈ íå òîëüêî ïðîíèêëè âî âñå ñôåðû æèçíè, íî è ñòàëè 
îñíîâíûì ñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîé êóëüòóðû, 
à íå òîëüêî ïåðåäàòî÷íûì ìåõàíèçìîì9.

Â ïðàêòèêå ñîâðåìåííûõ ÑÌÈ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ìå-
òîäû ïîäñîçíàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñòóäåí÷åñêóþ ìîëî-
äåæü, êîãäà îòíîøåíèå îáùåñòâà ê òåì èëè èíûì ÿâëåíèÿì 
îêðóæàþùåãî ìèðà ôîðìèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñòåðåîòèïíûõ 
ïðåäñòàâëåíèé, êîòîðûå âíåäðÿþòñÿ â ïîòîê èíôîðìàöèîííûõ 
ñîîáùåíèé, â ìåäèàïðîñòðàíñòâî, àâòîìàòè÷åñêè âûçûâàÿ â 
ìàññîâîì ñîçíàíèè ëèáî îòðèöàòåëüíóþ, ëèáî ïîëîæèòåëüíóþ 
ðåàêöèþ íà êîíêðåòíîå ñîáûòèå10. Çàäà÷à ïðåññû â ïðîöåñ-
ñå óáåæäåíèÿ — ñîçäàòü ïðî÷íîå, óñòîé÷èâîå îòíîøåíèå ê 

äàííîìó ÿâëåíèþ. Áëàãîäàðÿ ñâîåé áèîëîãè÷åñêîé ïðèðîäå 
ìîëîäûå ëþäè ïîäâåðæåíû âíóøåíèþ, âîñïðèÿòèþ, ïîä-
ðàæàòåëüíîñòè. Ïðîùå âñåãî âíóøèòü ìîëîäîìó ñòóäåíòó 
òî, ê ÷åìó îí ïðåäðàñïîëîæåí â ñèëó ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé 
è èíòåðåñîâ. Îäíàêî ÷òî-òî âíóøèòü ìîæíî è âîïðåêè åãî 
âîëå, âûçûâàÿ îïðåäåëåííûå ÷óâñòâà è ñîñòîÿíèÿ, òîëêàþùèå 
ê ñîâåðøåíèþ ïîñòóïêîâ, âîçìîæíî, äàëåêî íå ñëåäóþùèõ 
èç ïðèíèìàåìûõ èì íîðì è ïðèíöèïîâ ïîâåäåíèÿ11.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé óêàçûâàåò íà ñâÿçü ñòåðåîòè-
ïîâ ñ ãèãàíòñêèì âëèÿíèåì ÑÌÈ, ôîðìèðóþùèõ îòíîøåíèå 
ê ìèðó, íà ïîâåäåíèå, âîñïðîèçâîäÿùåå ïîñòóïêè «ãåðîåâ», 
ñîçäàííûõ ïðåññîé, ðàäèî èëè òåëåâèäåíèåì. Òàê, â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ íåêèì ñòåðåîòèïîì ñòàíîâèòñÿ ìîëîäîé öåëåóñòðåì-
ëåííûé ÷åëîâåê, ðàññ÷èòûâàþùèé íà ñîáñòâåííûå ñèëû.

ÑÌÈ ïðèó÷àþò ñòóäåí÷åñòâî ìûñëèòü ñòåðåîòèïàìè è 
ñíèæàþò èíòåëëåêòóàëüíûé óðîâåíü ìåäèàñîîáùåíèé. Ýòîìó 
ïðîñëóæèë ãëàâíûé ìåòîä çàêðåïëåíèÿ íóæíûõ ñòåðåîòè-
ïîâ â ñîçíàíèè — ïîâòîðåíèå. Ï. Í. Êèðè÷åê îòìå÷àåò, ÷òî 
«èíôîðìàöèîííûé ïðîöåññ èìååò ñâîè êîëè÷åñòâåííûå (íîð-
ìàòèâíûå) è êà÷åñòâåííûå (êóëüòóðíûå) ïàðàìåòðû, êîòîðûå 
ïîääàþòñÿ èçìåðåíèÿì êàê â åäèíè÷íîì, òàê è â ìîíèòîðèí-
ãîâîì ðåæèìàõ. Îñíîâíûå ìåõàíèçìû èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
öåññà íàïîëíÿþò ðàçëè÷íûìè ñâåäåíèÿìè, ïî âîçìîæíîñòè, 
âåäóùèå íèøè ñîöèóìà ñòðàíû (ðåãèîíà) è ñîçäàþò êîãíè-
òèâíûé (íåêîãíèòèâíûé) ôîí, èëè ìåäèéíóþ íàïðÿæåííîñòü, 
îòðàæàþùóþ ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè (ïðåäðàñïîëîæåííîñòè) 
ãðàæäàí â îáùåñòâåííóþ æèçíü ñ ïåðâîî÷åðåäíîé ïîìîùüþ 
ïå÷àòíûõ ìàññìåäèà. Êàê èçâåñòíî, ÷åëîâåê ÷èòàþùèé (ðàç-
ìûøëÿþùèé) ñ÷èòàåòñÿ áîëåå ñêëîííûì ê ïðîäóêòèâíîé 
ðåôëåêñèè, êóëüòèâèðóþùåé âûñîêîå ñîçíàíèå è ðàçóìíîå 
ïîâåäåíèå, íåæåëè ÷åëîâåê ñìîòðÿùèé (ïåðåæèâàþùèé), 
ñïîñîáíûé ê èìïóëüñèâíûì âñïëåñêàì è íåëîãè÷íûì ïîñòóï-
êàì. Ýòî ñîñòîÿíèå èíôîðìàöèîííîãî ïðîöåññà îïðåäåëÿåòñÿ 
ïîíÿòèåì „èíôîðìàöèîííûé ôîí (íàïðÿæåííîñòü) ñîöèóìà”, 
ðåãóëÿðíûå çàìåðû êîòîðîãî ïîçâîëÿþò âûÿâèòü òåíäåíöèè 
ïðîãðåññà (ðåãðåññà) îáñëóæèâàþùåé åãî ïðåññû íà îñíîâå 
îïðåäåëåíèÿ åå ïðîíèêàþùèõ ñâîéñòâ. Èçìåðèòü èõ òî÷íî â 
óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà ïðåæíèìè ïîêàçàòåëÿìè 
äåÿòåëüíîñòè, ê ïðèìåðó, ðåäàêöèè ãàçåòû — ðîçíè÷íûì 
òèðàæîì, êîëè÷åñòâîì ïîäïèñ÷èêîâ, ÷èñëîì ÷èòàòåëüñêèõ 
ïèñåì — óæå íåâîçìîæíî»12.

Î. Í. Òþëÿêîâà Ìåäèàïðåäïî÷òåíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ðåãèîíà
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñëåäóåò èñêàòü íîâîñòè â íåïî-
ñðåäñòâåííîì îáùåíèè, äîñòàòî÷íî ïðîñòî íàæàòü íà êíîïêó 
êîìïüþòåðà. Ìîëîäîãî ÷åëîâåêà èçáàâÿò íå òîëüêî îò íå-
îáõîäèìîñòè èñêàòü èíôîðìàöèþ, íî è äàâàòü ñâîþ îöåí-
êó òîìó èëè èíîìó ñîáûòèþ. Òàêèì îáðàçîì, ïîíèæàåòñÿ 
èíòåëëåêòóàëüíûé óðîâåíü îòäåëüíî âçÿòîé ëè÷íîñòè, è 
ñòóäåí÷åñêàÿ àóäèòîðèÿ ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ òîëïû. Îáðàòíîé 
ñòîðîíîé ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â òàêèõ 
óñëîâèÿõ ìîëîäûå ëþäè ïîäâåðãàþòñÿ ìàíèïóëèðîâàíèþ. 
Òåëåâèäåíèå, ãàçåòû, âñå ÑÌÈ â öåëîì íå îðèåíòèðóþòñÿ íà 
êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà. Îíè íàöåëåíû íà ìàññó (ñàì òåðìèí 
«ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè» ãîâîðèò ñàì çà ñåáÿ).
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Ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòåé àêòóàëüíû â ëþáîå 
âðåìÿ äëÿ êàæäîãî îáùåñòâà. Èñòîðèÿ ó÷èò, ÷òî âî âðåìåíà 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïîòðÿñåíèé áîëüøå âñåãî ñòðàäàþò äåòè. 
Èìåííî äëÿ íèõ â ýòè ïåðèîäû íà÷èíàåòñÿ ýïîõà áåñïðàâèÿ. 
Âðÿä ëè êòî-òî îñïîðèò, ÷òî è ñåãîäíÿ ïðàâà ðåáåíêà è èõ 
çàùèòà — îäíà èç îñòðûõ ïðîáëåì îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. 
Ñóùåñòâóåò èçâåñòíûé àôîðèçì «Äåòè — íàøå áóäóùåå». 
Òàê êàêîå æå áóäóùåå îæèäàåò ñîâðåìåííóþ Ðîññèþ, åñëè 
åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûõ ñðåäè 
ïîäðîñòêîâ, óõóäøàþòñÿ ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ ñðåäè íîâîðîæ-
äåííûõ, âûçûâàåò ÷óâñòâî òðåâîãè ñòåïåíü ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
äåòñêîé ïðîñòèòóöèè è àëêîãîëèçìà? Ïîýòîìó ñîöèàëüíàÿ 
çàùèòà äåòñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà 
è îñíîâîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Èíñòèòóò ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà èìååò áîãàòóþ 
èñòîðèþ. Ïåðâîîñíîâîé çàùèòû ñèñòåìû äåòñòâà âûñòóïà-
åò ïðàâîâàÿ áàçà. Â äðåâíåéøèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ ïåðâûõ 
ãîñóäàðñòâ ãëàâíîé ïîçèöèåé â îòíîøåíèè ïðàâ äåòåé áûëà 
ïîçèöèÿ ïîëíîé âëàñòè âçðîñëîãî íàä ðåáåíêîì. Íàïðèìåð, 
â Ðèìñêîì ãîñóäàðñòâå âëàñòü îòöà áûëà àáñîëþòíîé. Ãàé 
íàçûâàåò èíñòèòóò îòöîâñêîé âëàñòè ñòðîãî íàöèîíàëüíûì 
èíñòèòóòîì ðèìñêèõ ãðàæäàí. Öåíòðàëüíûì ïîëíîìî÷èåì 
äîìîâëàäûêè áûëî ïðàâî æèçíè è ñìåðòè. Òîëüêî îò âîëè 

ÊÎÐØÓÍÎÂÀ Êðèñòèíà Íèêîëàåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Î. Í. Òþëÿêîâà ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀ
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îòöà çàâèñåëî, ñîõðàíèòü ëè æèçíü ñâîåìó íîâîðîæäåííîìó 
ðåáåíêó èëè íåò. Îòåö èìåë ïðàâî ïðîäàâàòü ñâîèõ äåòåé 
â ïîëíîå ðàáñòâî èëè â ðàáñòâî âíóòðè ãîñóäàðñòâà1. Åñòå-
ñòâåííî, ôàêòè÷åñêîå ïîëîæåíèå äåòåé ìîãëî áûòü èíûì, 
íî þðèäè÷åñêè îòåö ïðèçíàâàëñÿ íåîãðàíè÷åííûì âëàñòå-
ëèíîì. Ðàçâèòèå ïðàâ ðåáåíêà íà æèçíü è îõðàíó çäîðî-
âüÿ â ðèìñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïðîõîäèëî â íàïðàâëåíèè 
ïîñòåïåííîãî îñëàáëåíèÿ àáñîëþòíîé âëàñòè äîìîâëàäûêè. 
Ðÿäîì óêàçîâ èìïåðàòîðà Êîíñòàíòèíà ó îòöà áûëî îòíÿòî 
ïðàâî «æèçíè è ñìåðòè» ðåáåíêà: ñûíîóáèéñòâî ñòàëî ïðè-
ðàâíèâàòüñÿ ê óáèéñòâó2.

Ïîëîæåíèå äåòåé â ñåìüå áûëî ðàçëè÷íûì â ñåâåðíîé 
è þæíîé ÷àñòÿõ Ôðàíöèè. Íà ñåâåðå ñòðàíû ðîäèòåëü-
ñêàÿ âëàñòü ðàññìàòðèâàëàñü êàê îïåêà è ñîõðàíÿëàñü äî 
ñîâåðøåííîëåòèÿ äåòåé. Íà þãå ïîä âëèÿíèåì ðèìñêîãî 
ïðàâà óòâåðäèëàñü ñòîëü æå ñèëüíàÿ îòöîâñêàÿ âëàñòü íàä 
äåòüìè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò Ôðàíöóçñêèé ãðàæäàíñêèé 
êîäåêñ 1804 ãîäà: «Ïàðàãðàô 371. Ðåáåíîê â ëþáîì âîçðàñ-
òå îáÿçàí îêàçûâàòü ïîâèíîâåíèå è óâàæåíèå ñâîåìó îòöó 
è ìàòåðè. Ïàðàãðàô 372. Îí íàõîäèòñÿ ïîä èõ âëàñòüþ äî 
òîãî, êàê ñòàíåò ñîâåðøåííîëåòíèì èëè ïðèîáðåòåò ïîëíóþ 
äååñïîñîáíîñòü»3.

×òî êàñàåòñÿ Äðåâíåé Àðàâèè, òî äî ïðèíÿòèÿ èñëàìà 
ðîäèòåëè èçáàâëÿëèñü îò íåæåëàííûõ íîâîðîæäåííûõ äî-
÷åðåé. Èñëàìñêîå ïðàâî ñòðîèòñÿ íà ïîëîæåíèÿõ Êîðàíà. 
Îñíîâíûå ïîñòóëàòû áàçèðóþòñÿ íà èñïîëíåíèè áîæåñòâåííîé 
âîëè, ïðîâîçãëàøåííîé ëþäÿì â ïèñüìåííûõ èñòî÷íèêàõ. 
«Æèçíü — ýòî äàð, äàþùèéñÿ Áîãîì, à ïðàâî íà æèçíü 
ãàðàíòèðîâàíî êàæäîìó ÷åëîâå÷åñêîìó ñóùåñòâó. Íîâî-
ðîæäåííûå áåñïîìîùíû è áåççàùèòíû, îíè íå ñïîñîáíû 
îãðàäèòü ñåáÿ îò ïîñÿãàòåëüñòâ íà æèçíü è çäîðîâüå»4. Ïî 
ýòîé ïðè÷èíå ñ ñàìûõ èñòîêîâ èñëàìà ïðàâî íà æèçíü è 
çäîðîâüå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñåõ äåòåé íåçàâèñèìî îò 
èõ ïîëà, ðàñû èëè ïðîèñõîæäåíèÿ. Íàñèëèå íàä äåòüìè íå 
ñîâìåùàåòñÿ ñ ó÷åíèåì èñëàìà.

×òî êàñàåòñÿ Äðåâíåé Ðóñè, òî ðîäèòåëüñêàÿ âëàñòü 
áûëà ñèëüíîé, õîòÿ ïðàâà æèçíè è ñìåðòè íàä äåòüìè 
ðîäèòåëè ôîðìàëüíî íèêîãäà íå èìåëè. Ïîìîùü áëèæíåìó 
áûëà õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ. Ïåðâûé îïûò 
ïóáëè÷íîé çàáîòû î íàèìåíåå çàùèùåííûõ äåòÿõ-ñèðîòàõ 
è äåòÿõ, îñòàâëåííûõ ðîäèòåëÿìè, âîçíèêàåò â ðîäîâîé 

îáùèíå ñëàâÿí. Ýòà çàáîòà è ïîìîùü âñåì ìèðîì ðàâíî-
ìåðíî ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç õàðàêòåðíûõ ÷åðò è òðàäèöèé 
ñëàâÿíñêîãî, à ïîòîì è ðóññêîãî ìåíòàëèòåòà. Ïðîÿâëÿëàñü 
îíà â ñîçäàíèè îñîáûõ äîìîâ, ãäå âñåì ìèðîì êîðìèëè è 
îáñëóæèâàëè ñèðîò è áðîøåííûõ ìàëþòîê. Âåñîìóþ ðîëü 
â ðàçðàáîòêå íà÷àë ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà ñûãðàëè 
ðóññêèå êíÿçüÿ. Âåëèêèé êíÿçü Âëàäèìèð (îê. 960—1015) 
èçäàë «Óñòàâ», â êîòîðîì âîçëîæèë ïóáëè÷íîå ïðèçðåíèå 
ñèðûõ è óáîãèõ íà äóõîâåíñòâî è ó÷ðåäèë ó÷èëèùà äëÿ 
äåòåé èç ðàçëè÷íûõ ñîñëîâèé. Âåëèêèé êíÿçü ßðîñëàâ Ìóä-
ðûé (îê. 978—1054) ó÷ðåäèë ñèðîòñêîå ó÷èëèùå, â êîòîðîì 
ñîäåðæàë è îáó÷àë äåòåé íà ñâîè ñðåäñòâà. Âåëèêèé êíÿçü 
Âëàäèìèð Ìîíîìàõ (1053—1125) ñ÷èòàë ïîääåðæêó áåäíûõ è 
ñòðàæäóùèõ îäíîé èç âàæíåéøèõ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Íàè-
áîëåå ïîëíûì äîøåäøèì äî íàñ äîêóìåíòîì äðåâíåðóññêîãî 
ïðàâà, ñîäåðæàùèì çà÷àòêè ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà, 
ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëåííûé êíÿçåì ßðîñëàâîì ñâîä çàêîíîâ 
«Ðóññêàÿ ïðàâäà». Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó, îòåö ïðîâîç-
ãëàøàåòñÿ îñíîâíûì çàùèòíèêîì äåòåé, îïðåäåëÿþòñÿ íåêèå 
óñëîâèÿ îïåêóíñòâà: âñòóïëåíèå â îïåêóíñòâî â ïðèñóòñòâèè 
îáùèíû, îáÿçàòåëüíîñòü çàáîòû îá îïåêàåìûõ, îáÿçàííîñòü 
îïåêóíà ñîõðàíèòü â öåëîñòíîñòè ïîëîæåííîå îïåêàåìîìó 
íàñëåäñòâî è äð.5 Çäåñü èçëàãàþòñÿ ïðàâà äåòåé ïðè ðàç-
äåëå äîìàøíåãî èìóùåñòâà, óêàçûâàåòñÿ èõ ñîöèàëüíîå 
ïîëîæåíèå ïîñëå ãèáåëè ðîäèòåëåé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
èç 37 ñòàòåé «Ðóññêîé ïðàâäû» 8 ïîñâÿùåíû ñîöèàëüíîé 
çàùèòå äåòñòâà. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ çàáîòà î áåñïðèçîðíûõ è íèùåíñòâó-
þùèõ äåòÿõ â ïåðâûé ðàç þðèäè÷åñêè çàêðåïëåíà â 1682 ã. 
óêàçîì öàðÿ Ôåäîðà Àëåêñååâè÷à. Â íåì ãîâîðèëîñü î íå-
îáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ îñîáûõ øêîë è çàâåäåíèé, ãäå íè-
ùèå äåòè ìîãëè áû ó÷èòüñÿ íàóêàì è ðåìåñëàì. Â ñâÿçè ñ 
ãèáåëüþ öàðÿ óêàç íå áûë ïðèâåäåí â èñïîëíåíèå. Âûðà-
æåííûå â íåì îáùèå èäåè ïîëó÷èëè äàëüíåéøåå ðàçâèòèå 
è ïðàêòè÷åñêîå ïðèëîæåíèå ïðè Ïåòðå I. Äëÿ îáîçíà÷åíèÿ 
ÿâëåíèÿ íåçàêîííîðîæäåííîñòè áûëî ïðèìåíåíî ïîíÿòèå 
«çàçîðíîñòü». Âïåðâûå îíî îôèöèàëüíî áûëî óïîòðåáëåíî 
â óêàçàõ Ïåòðà I. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âîïðîñàì ñîöè-
àëüíîé çàùèòû ñèðîò è áåñïðèçîðíûõ äåòåé ïîñâÿùåí ðÿä 
ïåòðîâñêèõ óêàçîâ, íàïðèìåð, «Îá ó÷ðåæäåíèè âî âñåõ ãó-
áåðíèÿõ ãîøïèòàëåé» (1712) («Ïî âñåì ãóáåðíèÿì ó÷èíèòü 
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ãîøïèòàëè äëÿ ñàìûõ óâå÷íûõ, êîòîðûå íè÷åì ðàáîòàòü íå 
ñìîãóò, íè ñòåðå÷ü, òàêæå è çåëî ïðåñòàðåëûì; òàêæå ïðè-
åì íåçàçðèòåëüíûé è ïðîêîðìëåíèå ìëàäåíöàì, êîòîðûå íå 
îò çàêîííûõ æåí ðîæäåíû»), «Îá óñòðîéñòâå ïðè öåðêâÿõ 
ãîøïèòàëåé äëÿ íåçàêîííîðîæäåííûõ äåòåé» (1714) («Äëÿ 
çàçîðíûõ ìëàäåíöåâ, êîòîðûõ æåíû è äåâêè ðîæàþò áåç-
çàêîííî, ïðè öåðêâÿõ, ãäå ïðèñòîéíî, ñäåëàòü ãîøïèòàëè, 
â Ìîñêâå ìàçàíêè, à â äðóãèõ ãîðîäàõ äåðåâÿííûÿ; è äëÿ 
ñîõðàíåíèÿ èçîáðàòü èñêóñíûõ æåí, è äàâàòü èì èç íåîêëàä-
íûõ ïðèáûëüíûõ äîõîäîâ íà ãîä äåíåã ïî 3 ðóáëÿ, õëåáà ïî 
ïîëóîñüìèíå íà ìåñÿö, à ìëàäåíöàì ïî 3 äåíüãè íà äåíü») 
è äð.6 Óêàçàìè 1718 è 1724 ãã. ïðåäóñìàòðèâàëèñü ðàçíûå 
ôîðìû óñòðîéñòâà è òðóäîóñòðîéñòâà áåñïðèçîðíûõ äåòåé. 
Îñíîâíàÿ òÿæåñòü çàáîòû î äåòÿõ-ñèðîòàõ âîçëàãàëàñü íà 
ñåëüñêèå îáùèíû, ïîìåùèêîâ è ìîíàñòûðè. 

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìà ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòåé 
ïîëó÷èëà ïðè Åêàòåðèíå II. Ïðè íåé îáøèðíîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïîëó÷èëî ñîçäàíèå âîñïèòàòåëüíûõ äîìîâ äëÿ 
äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ðîäèòåëåé. Óêàç èìïåðàòðèöû 1775 ã. 
«Î ñîçäàíèè Ïðèêàçîâ ïóáëè÷íîãî ïðèçðåíèÿ» ïîäòâåðæäàåò 
ýòî. «Ïðèêàçó îáùåñòâåííîãî ïðèçðåíèÿ ïîðó÷àåòñÿ ïîïå-
÷åíèå è íàäçèðàíèå î óñòàíîâëåíèè è ïðî÷íîì îñíîâàíèè: 
1) íàðîäíûõ øêîë; 2) óñòàíîâëåíèå è íàäçèðàíèå ñèðîò-
ñêèõ äîìîâ äëÿ ïðèçðåíèÿ è âîñïèòàíèÿ ñèðîò ìóæñêîãî è 
æåíñêîãî ïîëà, îñòàâøèõñÿ ïîñëå ðîäèòåëåé áåç ïðîïèòà-
íèÿ…»7. Òàêèì îáðàçîì, âîñïèòàòåëüíûå äîìà ñòàíîâèëèñü 
öåíòðàìè îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà äëÿ äåòåé, îñòàâøèõñÿ 
áåç ðîäèòåëåé. Êðîìå òîãî, Åêàòåðèíà II ïîëîæèëà íà÷àëî 
ñîçäàíèþ â Ðîññèè áëàãîòâîðèòåëüíûõ îáùåñòâ, ïåðâûì 
èç êîòîðûõ áûëî ó÷ðåæäåííîå åþ «Îáùåñòâî âîñïèòàíèÿ 
áëàãîðîäíûõ äåâèö» (1764). Â ýòîì çàêðûòîì ó÷ðåæäåíèè 
äåâî÷êè-äâîðÿíêè èçó÷àëè øèðîêèé ïî òåì âðåìåíàì êðóã 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ. Íà ãîñóäàðñòâåííûå ñðåä-
ñòâà â èíñòèòóòå ïîëó÷àëè îáðàçîâàíèå äåâî÷êè èç áåäíûõ 
ñåìåé è ñèðîòû.

Çàìåòíûé âêëàä â ñîçäàíèå ðóññêîé ñèñòåìû çàùèòû 
äåòñòâà âíåñëè ñóïðóãè ìîíàðõîâ è ïðèáëèæåííûå ê öàðÿì 
îñîáû. Íàïðèìåð, ñóïðóãà Ïàâëà I, Ìàðèÿ Ôåäîðîâíà, çà-
áîòÿñü îá óñòðîéñòâå óæå ñóùåñòâóþùèõ, îòêðûâàëà íîâûå 
ó÷åáíûå è áëàãîòâîðèòåëüíûå çàâåäåíèÿ. Ê 1802 ã. â Ïåòåð-
áóðãå è Ìîñêâå áûëè îòêðûòû æåíñêèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-

íûå ó÷ðåæäåíèÿ èìåíè Ñâ. Åêàòåðèíû. Â 1807 ã. îñíîâàí 
Ïàâëîâñêèé âîåííî-ñèðîòñêèé èíñòèòóò, â 1817 ã. — Õàðüêîâ-
ñêèé èíñòèòóò áëàãîðîäíûõ äåâèö, â 1820 è 1823 ãã. — äâà 
ó÷èëèùà äëÿ ñîëäàòñêèõ äî÷åðåé. Êðîìå òîãî, â 1806 ã. 
Ìàðèÿ Ôåäîðîâíà íà ñâîè ñðåäñòâà îòêðûëà ó÷èëèùå äëÿ 
ãëóõîíåìûõ äåòåé. Ñ 1801 ã. â âåäåíèè èìïåðàòðèöû íà-
õîäèëàñü ïåðâàÿ áîëüíèöà èìïåðàòîðà Ïàâëà I.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â XIX â. ñîöèàëüíàÿ çàùèòà äåòñòâà 
â Ðîññèè íà÷àëà íîñèòü âñå áîëåå îðãàíèçîâàííûé è ìàññîâûé 
õàðàêòåð. Ïðèìåðîì òîìó ÿâëÿåòñÿ îñíîâàííîå â ìàå 1802 ã. 
èìïåðàòîðîì Àëåêñàíäðîì I «Áëàãîäåòåëüíîå Îáùåñòâî», 
ïîçäíåå ïåðåèìåíîâàííîå â «Èìïåðàòîðñêîå  ×åëîâåêîëþ-
áèâîå Îáùåñòâî». Ñ 1855 ïî 1881 ã. íà åãî áàçå ïîÿâèëèñü 
86 íîâûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à îáùåå èõ êîëè-
÷åñòâî óâåëè÷èëîñü äî 131. Â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Ìîñêâå è 
äðóãèõ ãîðîäàõ áûëè îðãàíèçîâàíû ðåãèîíàëüíûå îáùåñòâà 
ïîïå÷åíèÿ î áåñïðèçîðíûõ äåòÿõ. Íàïðèìåð, â 1833 ã. ñîç-
äàíî «Îáùåñòâî ïîïå÷åíèÿ î íåèìóùèõ è íóæäàþùèõñÿ â 
çàùèòå äåòÿõ». Åãî öåëÿìè áûëè ïîïå÷åíèå ñèðîò è äåòåé 
áåäíûõ ðîäèòåëåé; âîñïèòàíèå è îáó÷åíèå èõ ðóêîäåëèþ; 
çàáîòà î äåòÿõ, ñòàâøèõ æåðòâàìè ïðåñòóïëåíèé. Îáùåñòâî 
óñòðàèâàëî ÿñëè, ïðèþòû, íà÷àëüíûå øêîëû, ðåìåñëåííûå 
ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷èëèùà. Â 1892 ã. ñîçäàíî Åëèçàâå-
òèíñêîå îáùåñòâî ïðè ó÷àñòèè âåëèêîé êíÿæíû Åëèçàâåòû 
Ôåäîðîâíû, ñòàâøåé ïîæèçíåííîé ïîïå÷èòåëüíèöåé îáùå-
ñòâà. Îáùåñòâî èìåëî äåòñêèå ÿñëè, íàçûâàåìûå äåòñêèìè 
î÷àãàìè, äëÿ äíåâíîãî ïðåáûâàíèÿ äåòåé, ðîäèòåëè êîòîðûõ 
ðàáîòàëè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êàæäîå ñîñëîâèå ðîññèÿí 
â ðàìêàõ ñàìîóïðàâëåíèÿ ñòðåìèëîñü ñîçäàâàòü ñîáñòâåí-
íûå ïðèþòû è ó÷èëèùà. Ðÿä áîëüøèõ ïðèþòîâ íàõîäèëñÿ 
â ðóêîâîäñòâå ñòîëè÷íîãî ãîðîäñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ê êîíöó XIX â. äåòñêèå ïðèþòû ñòàëè 
áîëåå ìàññîâîé ôîðìîé ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòåé-ñèðîò è 
äåòåé áåäíûõ ðîäèòåëåé. Èõ äåÿòåëüíîñòü ðåãëàìåíòèðî-
âàëàñü Ïîëîæåíèåì î äåòñêèõ ïðèþòàõ îò 18 ìàÿ 1891 ã. 
è âêëþ÷àëà ïîïå÷åíèå äåòåé, ïðèíèìàåìûõ íà ïîëíîå èæ-
äèâåíèå. Ïîñòåïåííî ãîñóäàðñòâåííàÿ çàáîòà î ñîöèàëüíîé 
çàùèòå äåòåé ñòàíîâèëàñü áîëåå ðàçíîîáðàçíîé. Â 1894 ã. 
â Ðîññèè îòêðûëñÿ ïåðâûé áåñïëàòíûé äåòñêèé ñàä äëÿ 
äåòåé èç áåäíûõ ñåìåé. Íà ñðåäñòâà ôàáðèêàíòîâ íà÷àëè 
ñîçäàâàòüñÿ ôàáðè÷íûå äåòñêèå ñàäû äëÿ äåòåé ðàáî÷èõ. 
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Â 1882 ã. çàïðåùåíà íî÷íàÿ ðàáîòà äëÿ äåòåé äî 12 ëåò, 
ñ 1894 ã. ââåäåíî îáÿçàòåëüíîå ïîñåùåíèå øêîëû ðàáîòàþ-
ùèìè äåòüìè. Îáó÷åíèå ìîëîäûõ òðóæåíèêîâ âêëþ÷àëîñü 
â èõ ðàáî÷åå âðåìÿ, äåòñêèé òðóä áûë îãðàíè÷åí âîñåìüþ 
÷àñàìè, ñ 1914 ã. íà÷àëàñü âûïëàòà ïîñîáèÿ íà äåòåé, ðî-
äèòåëè êîòîðûõ ïîãèáëè íà ôðîíòå.

Â ïîñëåäíåé òðåòè XIX â. â ïîëå çðåíèÿ ó÷åíûõ, þðèñòîâ, 
âðà÷åé è ïåäàãîãîâ ïîïàëè äåòè, ïîäâåðãøèåñÿ íàñèëèþ ñî 
ñòîðîíû õîçÿåâ-ðåìåñëåííèêîâ, êîòîðûì îíè áûëè îòäàíû 
â óñëóæåíèå, à òàêæå ðîäèòåëåé è ïîñòîðîííèõ ëþäåé. Îá-
ðàùåíèå ê ýòîé êàòåãîðèè äåòåé ñïîñîáñòâîâàëî àêòèâíîé 
ðàçðàáîòêå ïîíÿòèÿ «çàùèòà». Åãî ââåäåíèå õàðàêòåðèçîâàëî 
íîâîå íàïðàâëåíèå áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â 1892 ã. 
ñîçäàí «Îòäåë çàùèòû äåòåé îò æåñòîêîãî îáðàùåíèÿ» 
äëÿ íàäçîðà çà ïðàâèëüíûì èñïîëíåíèåì ìàòåðèàëüíûõ è 
íðàâñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé ëèöàìè, îò êîòîðûõ ìàëîëåòíèå 
äåòè íàõîäèëèñü â çàâèñèìîñòè.

Îòìåòèì, ÷òî îòíîøåíèå ñòðàíû è îáùåñòâà ê èíñòèòóòó 
óñûíîâëåíèÿ äåòåé-ñèðîò â äîñîâåòñêèé ïåðèîä áûëî âåñüìà 
ñäåðæàííûì: çàêîíîì óñòàíàâëèâàëèñü ðàçíûå îãðàíè÷åíèÿ. 
Íàïðèìåð, ïðè íàëè÷èè ñîáñòâåííûõ äåòåé óñûíîâëåíèå 
äðóãèõ áûëî çàïðåùåíî. Â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè ïî-
ÿâèëèñü è â ðàçíîé ñòåïåíè ðàçâèâàëèñü ðàçëè÷íûå ôîðìû 
ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà: âîñïèòàòåëüíûå äîìà, äåòñêèå 
ïðèþòû, äåòñêèå ñàäû, ÿñëè, ëåòíèå êîëîíèè äåòñêîãî îò-
äûõà è äð., ñòàâøèå ïðîîáðàçîì ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé 
çàùèòû äåòñòâà.

Çà ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè áûë íàêîïëåí áîëüøîé îïûò 
â îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòåé-ñèðîò, 
êîòîðûé íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äî 
ðåâîëþöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû çàùèòû äåòåé-ñèðîò 
íå ñóùåñòâîâàëî. Åå íà÷àëî  áûëî ïîëîæåíî ïîñëå ôåâ-
ðàëÿ 1917 ã. ñ îáðàçîâàíèåì Ìèíèñòåðñòâà ñîöèàëüíîé 
ïîìîùè, â ñîñòàâå êîòîðîãî ðàáîòàëî Óïðàâëåíèå ïîìîùè 
áåñïðèçîðíûì äåòÿì è íóæäàþùèìñÿ. Çàòåì åãî ôóíêöèè 
ïåðåøëè ê Íàðêîìàòó ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèçðåíèÿ (â àïðåëå 
1918 ã. ïåðåèìåíîâàí â Íàðêîìàò ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ), 
íà êîòîðûé â ÷èñëå ïðî÷èõ áûëè âîçëîæåíû îáÿçàííîñòè 
îõðàíû ìàòåðèíñòâà è äåòñòâà, ïîìîùè íåñîâåðøåííîëåòíèì. 
Â ôåâðàëå 1919 ã. áûë ñîçäàí Ñîâåò çàùèòû äåòåé. Â íåãî 
âîøëè ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ íàðêîìàòîâ (ïðîñâåùåíèÿ, 

ñîöîáåñïå÷åíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ è òðóäà). 
Îí äîëæåí áûë çàíèìàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñíàáæåíèåì 
äåòåé ïèùåé è îäåæäîé. Îòìåòèì, ÷òî, ïîìèìî ñîâåòñêèõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ñ îñåíè 1918 ã. âî ìíîãèõ ãîðî-
äàõ Ðîññèè äåéñòâîâàëà îáùåñòâåííàÿ Ëèãà ñïàñåíèÿ äåòåé. 
Â 1921 ã. Ñîâåò è Ëèãà áûëè ðàñïóùåíû, à âîïðîñàìè ïî-
ìîùè äåòÿì-ñèðîòàì ñòàëà çàíèìàòüñÿ Êîìèññèÿ ïî óëó÷-
øåíèþ æèçíè äåòåé (äåòêîìèññèÿ) ÂÖÈÊ. Ìîæíî ñ÷èòàòü 
åå äåÿòåëüíîñòü áîëåå äîñòóïíîé, òàê êàê ïðè äåòêîìèññèè 
äåéñòâîâàëà ïðèåìíàÿ, êóäà ìîãëè îáðàùàòüñÿ êàê äåòè, 
îñòàâøèåñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, òàê è ðîäèòåëè, èñ-
ïûòûâàþùèå íóæäó.

Öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ó÷ðåæäåíèé äëÿ äåòåé-ñèðîò ñëîæèëàñü 
â 20-å ãã. ÕÕ â., êîãäà àêòèâíî øëà áîðüáà ñ áåñïðèçîðíîñ-
òüþ. Äëÿ ïåðâè÷íîãî ïðèåìà áåñïðèçîðíèêîâ è äàëüíåéøåãî 
èõ óñòðîéñòâà áûëè ñîçäàíû äåòñêèå ïðèåìíèêè-ðàñïðåäå-
ëèòåëè (ÄÏÐ). Íàðÿäó ñ ÄÏÐ â 20-å ãã. ïîÿâèëàñü øèðîêàÿ 
ñåòü ðàçëè÷íûõ èíòåðíàòñêèõ ó÷ðåæäåíèé: äîìà ðåáåíêà, 
äåòñêèå äîìà, òðóäîâûå êîëîíèè. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, íà 
êîòîðîé áàçèðîâàëàñü äîðåâîëþöèîííàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîé 
çàùèòû ñèðîò, ïðåêðàòèëàñü â ñâÿçè ñ èñ÷åçíîâåíèåì çà-
æèòî÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Äîêóìåíòàëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì ñîöèàëüíîé çàùèòû 
äåòñòâà òîãî âðåìåíè ÿâëÿþòñÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ÂÖÈÊ è ÑÍÊ 
ÐÑÔÑÐ îò 8 ìàðòà 1926 ã. «Î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî áîðüáå ñ 
äåòñêîé áåñïðèçîðíîñòüþ â ÐÑÔÑÐ» è îò 14 àïðåëÿ 1928 ã. 
«Î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî îêàçàíèþ ïîìîùè äåòÿì áåäíåéøèõ 
ñåìåéñòâ», Ïîñòàíîâëåíèå ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ îò 29 ÿíâàðÿ 1933 ã. 
«Î ìåðàõ áîðüáû ñ äåòñêîé áåñïðèçîðíîñòüþ è ëèêâèäàöèè 
óëè÷íîé áåçíàäçîðíîñòè» è äð. Ðóáåæíûì â ðàçâèòèè ñè-
ñòåìû ñîöèàëüíîé ïîìîùè äåòÿì ñòàë 1935 ã., êîãäà áûëè 
îïóáëèêîâàíû ïîñòàíîâëåíèÿ «Î ëèêâèäàöèè äåòñêîé áåñ-
ïðèçîðíîñòè è áåçíàäçîðíîñòè» è «Î ìåðàõ áîðüáû ñ ïðå-
ñòóïíîñòüþ ñðåäè íåñîâåðøåííîëåòíèõ»8. Òàêèì îáðàçîì, 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòåé-ñèðîò, 
ñëîæèâøàÿñÿ â ÑÑÑÐ ê íà÷àëó âîéíû, îðèåíòèðîâàëàñü íå 
íà ïðåäóïðåæäåíèå ñèðîòñòâà, à ïðåèìóùåñòâåííî íà áîðüáó 
ñ åãî îòðèöàòåëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Ðîñò äåòñêîé áåñïðèçîðíîñòè â âîåííûå è ïîñëåâîåííûå 
ãîäû ïîòðåáîâàë ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå ñîöè-
àëüíîé çàùèòû äåòåé-ñèðîò. Â 1942—1943 ãã. ïðèíÿòû ïî-
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ñòàíîâëåíèÿ ÑÍÊ ÑÑÑÐ «Îá óñòðîéñòâå äåòåé, îñòàâøèõñÿ 
áåç ðîäèòåëåé» è «Îá óñèëåíèè ìåð áîðüáû ñ äåòñêîé áåñ-
ïðèçîðíîñòüþ, áåçíàäçîðíîñòüþ è õóëèãàíñòâîì». Â íà÷àëå 
50-õ ãã. ñèòóàöèÿ ñòàëà óëó÷øàòüñÿ: ðàñøèðèëàñü ñåòü 
äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé, íàëàäèëàñü èõ ðåãóëÿðíàÿ îò÷åòíîñòü, 
îñóùåñòâëÿëñÿ êîíòðîëü çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ. Â 1975 ã. áûëè 
ââåäåíû ëüãîòû äëÿ ó÷àùèõñÿ ÏÒÓ èç ÷èñëà äåòåé-ñèðîò, 
à òàêæå äåòåé, ëèøèâøèõñÿ ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, è äåòåé 
èíâàëèäîâ âîéíû. Â 1977 ã. âûïóñêíèêè øêîë-èíòåðíàòîâ 
ïîëó÷èëè ïðàâî âíåêîíêóðñíîãî ïîñòóïëåíèÿ â ÏÒÓ è òåõ-
íèêóìû. Ñ íà÷àëîì ïåðåñòðîéêè è ãëàñíîñòè íà÷àëè ñîçäà-
âàòüñÿ áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè è ôîíäû, êîòîðûå 
âêëþ÷àëè â ñâîè ïðîãðàììû ïîìîùü äåòÿì-ñèðîòàì.

Òàêèì îáðàçîì, çà ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè áûëà ïðîäå-
ëàíà êîëîññàëüíàÿ ðàáîòà, ñïîñîáñòâóþùàÿ ñòàíîâëåíèþ è 
ðàçâèòèþ ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà.

Ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíàÿ çàùèòà äåòñòâà â ÐÔ áàçèðóåòñÿ 
íà ïðàâîâîì ìèðîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå: Õàðòèè äåòñòâà (ðà-
òèôèöèðîâàíà ÐÔ â 1998 ã.), Äåêëàðàöèè ïðàâ ðåáåíêà (1959) 
è Êîíâåíöèè ÎÎÍ î ïðàâàõ ðåáåíêà (ðàòèôèöèðîâàíà ÐÔ â 
1990 ã.). Åå ïðèíÿòèå ïîçâîëèëî ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ìèð 
äåòñòâà è ïðèâëå÷ü ê íåìó âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè.

Çàêîíîäàòåëüíîé áàçîé ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà â 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè âûñòóïàþò Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (ñò. 20 «Êàæäûé èìååò ïðàâî íà æèçíü»9; ñò. 38 
«Ìàòåðèíñòâî è äåòñòâî, ñåìüÿ íàõîäÿòñÿ ïîä çàùèòîé ãî-
ñóäàðñòâà. Çàáîòà î äåòÿõ, èõ âîñïèòàíèå — ðàâíîå ïðàâî 
è îáÿçàííîñòü ðîäèòåëåé»)10, Ñåìåéíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè (ñò. 56 «Ïðàâî ðåáåíêà íà çàùèòó»)11, ïîñòàíîâëå-
íèÿ è ðåøåíèÿ êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ. Â îáëàñòè ñîöèàëüíîé 
çàùèòû äåòñòâà òàêèìè îðãàíàìè ÿâëÿþòñÿ Ôåäåðàëüíîå 
ñîáðàíèå ÐÔ, Ïðåçèäåíò ÐÔ, Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ, ñóäû ÐÔ, 
ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà ÐÔ, ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé 
è ïðåäïðèÿòèé.

Äðóãàÿ ôîðìà ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà — ïðîãðàì-
ìû. Îíà õàðàêòåðíà äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, 
çàíèìàþùèõñÿ ñîöèàëüíîé çàùèòîé äåòñòâà. Íàïðèìåð, â 
ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Äåòè Ðîññèè» èçëîæåíû 
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà ïî ðàçíûì 
àñïåêòàì ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà. Ñóùåñòâóþò ïëàíû 
ìåðîïðèÿòèé ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå äåòñòâà. Íàïðèìåð, 

Ïëàí äåéñòâèé ïî óëó÷øåíèþ ïîëîæåíèÿ äåòåé â ÐÔ íà 
2001—2002 ãã. ñîäåðæàë ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîçäàíèþ è ðàç-
âèòèþ ìàòåðèàëüíîé áàçû ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà.

Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ñîöèàëüíîé çàùèòû ñòàëî îäíèì èç 
âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ïðàâîâîãî ñòàòóñà ðåáåíêà. Ñèñòåìà 
ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà — ýòî ñèñòåìà îñóùåñò-
âëÿåìûõ îáùåñòâîì è åãî îôèöèàëüíûìè ñòðóêòóðàìè 
ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ ãàðàíòèðîâàííûõ óñëîâèé 
æèçíè, ïîääåðæàíèþ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è ãàðìîíè÷íîãî 
ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ åãî ïîòðåáíî-
ñòåé è èíòåðåñîâ.

Íåñìîòðÿ íà èçîáèëèå ôîðì è ìåòîäîâ â ñîâðåìåííîé 
ñèñòåìå ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà ñóùåñòâóþò çíà÷èìûå 
ïðîáëåìû, â ÷àñòíîñòè, îòñóòñòâèå ÷åòêîé ôîðìóëèðîâêè 
ïîíÿòèÿ îáúåêòà ñîöèàëüíîé çàùèòû. Îáúåêòîì ñîöèàëüíîé 
çàùèòû äåòñòâà â øèðîêîé òðàêòîâêå ÿâëÿþòñÿ âñå äåòè, 
ò. å. íåñîâåðøåííîëåòíèå, íóæäàþùèåñÿ â ñïåöèàëüíîé îõðà-
íå è çàáîòå. Íî, ê ñîæàëåíèþ, ó ðàçíûõ äåòåé ñóùåñòâóþò 
ðàçíûå ïîòðåáíîñòè, ó÷åñòü èõ âñå î÷åíü ñëîæíî. Êðîìå 
òîãî, â ôóíêöèîíèðîâàíèè ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû äåò-
ñòâà çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàþò åå ñóáúåêòû: ãîñóäàðñòâî, 
ÑÌÈ, ñåòü ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìüè è 
äåòåé è äð., íî ãëàâíåéøèì ñóáúåêòîì ñîöèàëüíîé çàùèòû 
äåòñòâà ÿâëÿåòñÿ ñåìüÿ. Ïîýòîìó ðàçíîïëàíîâàÿ ñîöèàëüíàÿ 
çàùèòà ñåìüè — ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâà. Ñèñ-
òåìà çàùèòû äåòñòâà äîëæíà íà÷èíàòüñÿ ñ çàùèòû ñåìüè, 
ìàòåðè è ðåáåíêà.

Íåñìîòðÿ íà èìåþùèéñÿ îïûò ñîçäàíèÿ ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì, óêàçîâ è ðàñïîðÿæåíèé, ñîöèàëüíàÿ 
çàùèòà äåòñòâà íóæäàåòñÿ â óñîâåðøåíñòâîâàíèè. Ê ñîæà-
ëåíèþ, ïðîâîäèìàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà 
äèôôåðåíöèðîâàííîé â ñóáúåêòàõ ÐÔ, à èç-çà îòñóòñòâèÿ 
öåëîñòíîãî ïîäõîäà — ìåíåå ýôôåêòèâíîé. Ñîçäàíèå åäè-
íîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà íà òåððèòîðèè 
ÐÔ ñïîñîáíî ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì â ýòîé îáëàñòè. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà íå 
îñòàþòñÿ áåç âíèìàíèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è 
øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè. Íà îñíîâå ñëàæåííîñòè óñèëèé 
ýòèõ ñòðóêòóð ñîöèàëüíàÿ çàùèòà äåòñòâà íåïðåìåííî áóäåò 
ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ñèñòåìû 
ñîöèàëüíîé çàùèòû â Ðîññèè ñ÷èòàåòñÿ âñå áîëåå è áîëåå 

Ê. Í. Êîðøóíîâà Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà ...



174 175

àêòóàëüíîé. Îäíàêî ãîñóäàðñòâî â óñëîâèÿõ áþäæåòíîãî 
äåôèöèòà, èíôëÿöèè è íåïëàòåæåé âûíóæäåíî áûëî ïåðå-
ëîæèòü ðåøåíèå ìíîãèõ âîïðîñîâ ïî ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå 
íàñåëåíèÿ íà ðåãèîíû, êîòîðûå íå èìåëè äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷-
íûõ ñðåäñòâ. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî â ïåðåõîäíûé ïåðèîä 
îñóùåñòâëåíèå àäðåñíîé ïîìîùè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå 
ïîçâîëÿåò áîëåå ýôôåêòèâíî ðàñïðåäåëÿòü ìàòåðèàëüíûå 
ðåñóðñû, òî÷íî îïðåäåëÿòü ñîñòàâ íóæäàþùèõñÿ äåòåé â 
ðàçëè÷íûõ âèäàõ ïîìîùè è îêàçûâàòü åå öåëåíàïðàâëåííî. 
Íàïðèìåð, â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ äåéñòâóåò «Àäðåñíûé 
ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ», öåëü êîòîðîãî — âûÿâëåíèå è 
îêàçàíèå ïîìîùè íóæäàþùèìñÿ ãðàæäàíàì, â òîì ÷èñëå 
äåòÿì. Àíàëèç ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå, âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ñîöèàëüíîé ðàáîòû 
ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì ñîöèàëüíîé ïîìîùè âåäåòñÿ â ðàáîòàõ 
À. È. Ñóõàðåâà è åãî øêîëû. Ôóíäàìåíòàëüíûå àñïåêòû 
ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ñîöèàëüíîé ðàáîòû, ñèñòåìû ñîöèàëüíîé 
çàùèòû ñåìüè, ìàòåðèíñòâà è äåòñòâà îòðàæåíû â òðóäàõ 
Ë. È. Ñàâèíîâà. Èçó÷àåìàÿ íàìè ïðîáëåìàòèêà èìååò áîëåå 
óçêóþ íàïðàâëåííîñòü â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà, 
íî â òî æå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ìåõàíèçìîì åå 
ðåôîðìèðîâàíèÿ12.

Ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé çàùèòû 
äåòñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííûìè ïðèíöèïàìè (âñå-
îáùíîñòü è äîñòóïíîñòü îñíîâíûõ ôîðì ñîöèàëüíîé çàùèòû 
äåòñòâà, ìíîãîîáðàçèå ôîðì è âèäîâ ñîöèàëüíîé çàùèòû 
è äð.), êîòîðûå äàëåêî íå âñåãäà ñîáëþäàþòñÿ ñóáúåêòàìè 
ñîöèàëüíîé çàùèòû. Óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ ñóáúåêòîâ ñî-
öèàëüíîé çàùèòû ïðèâåäåò ê ïîëíîöåííîìó ôóíêöèîíèðî-
âàíèþ ñèñòåìû. Íå ìåíåå âàæíîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîé 
ñîöèàëüíîé çàùèòû ÿâëÿåòñÿ îáòåêàåìîñòü ôîðìóëèðîâîê 
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû. Âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî òîëêîâàíèÿ 
÷àñòî ëèøàåò ðåàëüíûõ îáúåêòîâ îêàçàíèÿ èì íàäëåæàùåé 
ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Íèçêèé óðîâåíü èíôîðìèðîâàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ (à èíîãäà è äåçèíôîðìèðîâàíèå) îá îáúåêòèâíûõ 
çàäà÷àõ, ôîðìàõ è ìåòîäàõ ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà 
ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñîöçàùèòû. Îáúåêòû 
ïîïðîñòó íå çíàþò ñâîè ïðàâà è ãàðàíòèðîâàííûå ïðèâèëåãèè. 
Ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé ãðàìîòíîñòè (íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì 
ñîöèàëüíîé ðåêëàìû) ëèêâèäèðóåò ýòó ïðîáëåìó.

Ïðîáëåìîé ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà îñòàåòñÿ íåäîñòà-
òî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå. Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîé 
ïîääåðæêè ñåìüè íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. 
×àùå âñåãî ó íåå íåò àäðåñíîãî õàðàêòåðà, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî ïîñîáèÿ è ëüãîòû ìàëî âëèÿþò íà áëàãîñîñòîÿíèå 
ñåìüè. Íèçêèé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ — ïðîáëåìà ãîñó-
äàðñòâåííîãî ìàñøòàáà. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, âçÿâøàÿ íà 
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ïåðâîî÷åðåäíîìó âíèìàíèþ ê ïðàâàì 
äåòåé, èõ çàùèòå è ðàçâèòèþ, ïîêà íå âñåãäà ñïîñîáíà ýô-
ôåêòèâíî ðåøàòü ýòó çàäà÷ó.
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Îäíà èç âàæíûõ îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîñòè — ñîçäàíèå 
ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîòåíöèàëü-
íûìè ïðåèìóùåñòâàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ áîëåå âûñîêèé 
óðîâåíü ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè, ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ 
äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòåé, ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå êóëüòó-
ðû, ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, óñòàíîâëåíèå 
áàëàíñà ìåæäó íàöèÿìè â ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì 
ïðîãðåññå, áîëåå ìÿãêàÿ èíòåãðàöèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí 
â ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó. Êîíöåïöèÿ èíôîðìàöèîííîãî 
îáùåñòâà ñâÿçûâàåòñÿ ñ êîíöåïöèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, 
ïðåäïîëàãàþùåé ïåðåõîä ê òàêèì ôîðìàì ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñîõðàíÿþò áàëàíñ 
â ñèñòåìå «÷åëîâåê — îáùåñòâî — ïðèðîäà»1. Ïðè ýòîì 
èíôîðìàöèîííîå ïîëå íîâîãî òèïà ïðîíèçûâàåò âñå ñôåðû 
ñîöèàëüíîé æèçíè, çàòðàãèâàÿ ñîöèàëüíûå ïðîöåññû â ðàç-
ëè÷íûõ èíñòèòóòàõ ñîöèàëèçàöèè.

Îäíàêî âîïðîñû èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà íåäîñòàòî÷íî 
ðàçðàáîòàíû â íàóêå, ñóùåñòâóåò íåìàëî ïðîáëåì, æäóùèõ 
ñâîåãî áëàãîäàðíîãî èññëåäîâàòåëÿ. Ìíîãî÷èñëåííûå íàó÷íûå 
ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè, 
ñîöèàëüíîé ðàáîòû îòìå÷àþò óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê óâå-
ëè÷åíèþ ÷èñëà ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðî-
âüÿ. Ïî äàííûì ÎÎÍ, êàæäûé äåñÿòûé ÷åëîâåê íà ïëàíåòå 
èìååò èíâàëèäíîñòü. Ñåãîäíÿ èíôîðìàöèîííûå êîìïüþòåðíûå 
è òåëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, áåçóñëîâíî, ÿâëÿþòñÿ 

Í. À. ØÅÐÈÊÁÀÅÂÀ

ØÅÐÈÊÁÀÅÂÀ Íàäåæäà Àëåêñàíäðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ôèëî-
ñîôèè äëÿ ãóìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûìè â ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè ëèö 
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Ñîöèàëüíàÿ ðåàáèëèòàöèÿ 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå è 
îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè èíâàëè-
äîâ, âîññòàíîâëåíèå (ôîðìèðîâàíèå) ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, 
óòðà÷åííûõ ñâÿçåé è ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ íàâûêîâ, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ íàèáîëåå àäåêâàòíî è êîìôîðòíî ÷óâñòâîâàòü 
ñåáÿ â îêðóæàþùåì ìèðå. 

Îäíàêî Èíòåðíåò, óíè÷òîæàÿ ìíîãèå ñîöèàëüíûå áà-
ðüåðû, íå ñíèìàåò, à åùå áîëåå îñòðî ñòàâèò ïðîáëåìó 
èäåíòè÷íîñòè. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ â 
Ñåòè ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå çàäà÷è ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ïîèñêà 
èäåíòè÷íîñòè. «Îòîæäåñòâëåíèå ñåáÿ ñ äðóãèì ñóáúåêòîì, 
ãðóïïîé, îáðàçöîì — ýòî ìåõàíèçì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî 
èíäèâèä ïðèñâàèâàåò ñåáå êà÷åñòâà äðóãîãî ÷åëîâåêà, ïðå-
îáðàæàåò ñåáÿ öåëèêîì èëè ÷àñòè÷íî ïî åãî îáðàçöó»2. Ïðè 
ýòîì ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
íîâåéøèå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò «ñêðûòü» 
ìíîãèå ôèçè÷åñêèå íåäîñòàòêè èíâàëèäîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî 
îáëåã÷àåò èõ æèçíü, à òàêæå äàþò âîçìîæíîñòü â êàêèõ-òî 
îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè âûðâàòüñÿ âïåðåä, ÷òî âàæíî ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ìîðàëüíî-ýòè÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé ñòîðîíû 
ðåàáèëèòàöèîííîãî ïðîöåññà3. 

Ýòî àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó ñîçäàíèÿ âèðòóàëüíîé ñðåäû 
êàê íîâîãî ðåñóðñà èäåíòè÷íîñòè äëÿ ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè 
âîçìîæíîñòÿìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàìè ïðîâîäèëîñü èññëåäîâà-
íèå â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, öåëüþ êîòîðîãî áûëî âûÿâëåíèå 
ôóíêöèîíàëüíîé ñóùíîñòè, ðîëè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññå ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè, à òàêæå 
èíôîðìèðîâàííîñòè è îòíîøåíèÿ èíâàëèäîâ ê êîìïüþòåðíûì 
òåõíîëîãèÿì â ïëàíå óìåíèÿ èìè ïîëüçîâàòüñÿ è ãîòîâíîñòè 
èõ èñïîëüçîâàòü â ñîáñòâåííîé ðåàáèëèòàöèè.

Ïðîöåññ ðåàáèëèòàöèè ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷, îñîáåííî 
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ýòî îáóñëîâëåíî ðÿäîì îáúåêòèâíûõ 
ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè, 
ñâÿçàííûå ñ êà÷åñòâîì ïîëó÷àåìîãî èíâàëèäîì ñðåäíåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî 
è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïåðåïîäãîòîâêîé è ïîâû-
øåíèåì êâàëèôèêàöèè. Âî-âòîðûõ, â ïëàíå îáùåíèÿ èíâàëèä 
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè îãðàíè÷åí, êàê ïðàâèëî, òåððèòîðèåé 
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ñâîåãî ñåëà, à ÷àñòî è äâîðà èëè äîìà, õîòÿ òî æå ñàìîå 
ìîæíî ñêàçàòü è îá èíâàëèäàõ, ïðîæèâàþùèõ â ãîðîäñêîé 
ìåñòíîñòè. Íî ïñèõîëîãè÷åñêè ãîðîäñêîé èíâàëèä âñå æå 
÷óâñòâóåò ñåáÿ, ñî ñëîâ ðåñïîíäåíòîâ, áîëåå «ìàñøòàáíîé 
ôèãóðîé», è ýòà ìàñøòàáíîñòü âûðàæåíà âîçìîæíîñòüþ ðå-
àëèçîâûâàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî êîììóíèêàöèé. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, èíâàëèäû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ìåíåå àãðåññèâíû 
è çàìêíóòû. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ îíè ëåãêî è îõîòíî øëè 
íà êîíòàêò, íå îáðàùàÿ âíèìàíèÿ íà òî, ÷òî èíòåðâüþåð 
èíîãäà íàçûâàë èõ èíâàëèäîì. Íà íàø âçãëÿä, ýòî áûëî 
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îïðàøèâàåìûå íå ïðèäàâàëè áîëüøîãî 
çíà÷åíèÿ ñâîåé èíâàëèäíîñòè. Êðîìå òîãî, â ñåëå è ãîðîäå 
ñóùåñòâóþò çíà÷èòåëüíûå ñëîæíîñòè â òðóäîóñòðîéñòâå èí-
âàëèäîâ, ñâÿçàííûå ñ íåæåëàíèåì ðóêîâîäèòåëåé ïðèíèìàòü 
â ó÷ðåæäåíèå ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Íà íàø âçãëÿä, ýòè è äðóãèå íåäîñòàòêè ðåàáèëèòàöèîí-
íîãî ïðîöåññà ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè ìîãóò 
áûòü ïðåîäîëåíû ïðè èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ êîìïü-
þòåðíî-êîììóíèêàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Äëÿ âûÿñíåíèÿ âîçìîæíîñòè è ãîòîâíîñòè èíâàëèäîâ ïðè-
ìåíÿòü â ñâîåé ðåàáèëèòàöèè èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 
íàìè â 2005—2007 ãã. áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå ëèö ñ 
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè â ñ. Êî÷êóðîâî Êî÷êóðîâñêîãî 
ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, Îêòÿáðüñêîì è Ïðîëåòàðñêîì 
ðàéîíàõ ã. Ñàðàíñêà.

Ýòî áûëè ëþäè â âîçðàñòå îò 18 äî 35 ëåò, èìåþùèå 
I, II è III ãðóïïû èíâàëèäíîñòè. Îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâî-
êóïíîñòè ñîñòàâèë 412 ÷åë. Âûáîð ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû 
íå áûë ñëó÷àåí: èíäèâèäû èìåííî ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû 
íàèáîëåå àêòèâíû, îòíîñèòåëüíî ëåãêî ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ 
ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì æèçíåäåÿòåëüíîñòè; ýòîò âîçðàñò 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ; â áîëåå 
ñòàðøåì âîçðàñòå òðóäíî îñâîèòü êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, 
òàê êàê ÷åëîâåê, èìåþùèé îãðàíè÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò, êàê ïðàâèëî, íå æåëàåò îñâàèâàòü 
÷òî-òî íîâîå è, â îïðåäåëåííîì ñìûñëå, îí óæå ñìèðèëñÿ ñ 
ïîëîæåíèåì, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ. Òàêæå èíâàëèäàì áîëåå 
ñòàðøåãî âîçðàñòà òðóäíåå ïðåîäîëåòü ñòåðåîòèïû ïðåæíå-
ãî èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà è ïðèíÿòü ìèðîâîççðåí÷åñêèå 
óñòàíîâêè íîâîãî, áûñòðî ìåíÿþùåãîñÿ èíôîðìàöèîííîãî 
îáùåñòâà.

Â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ó÷àòñÿ 27,7 % îïðîøåííûõ, 
âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåþò 23,04 %, ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå — 29,1 %. Â òî æå âðåìÿ 70,4 % çàíÿòû 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî äîëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî 
òðóäà ñîñòàâëÿåò 30,1 %, òîãäà êàê ó 42,5 % ðàáîòà ñâÿçàíà 
ñ ôèçè÷åñêèì òðóäîì è ñôåðîé îáñëóæèâàíèÿ, 17,1 % íå 
ðàáîòàþò. Ýòè äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûé 
ïîòåíöèàë èíâàëèäîâ èñïîëüçóåòñÿ êðàéíå íèçêî. 

Íà âîïðîñ «Çíàåòå ëè Âû, ÷òî òàêîå êîìïüþòåð è Èíòåð-
íåò?» óòâåðäèòåëüíî îòâåòèëè 82,4 %, ïðè÷åì îïûò ðàáîòû 
íà êîìïüþòåðå èìåþò 71,6 %, èç êîòîðûõ 9,2 % íàõîäÿòñÿ 
íà óðîâíå óâåðåííîãî ïîëüçîâàòåëÿ è 34,2 % — íà óðîâíå 
ïîëüçîâàòåëÿ. Ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè çíàêîìû 
63,4 % ðåñïîíäåíòîâ. Â îñíîâíîì ýòî òåõíîëîãèè îáðàáîòêè 
äàííûõ, óäàëåííîãî äîñòóïà è ìóëüòèìåäèà. Îïûò ðàáîòû â 
Èíòåðíåòå èìåþò 47,4 % îïðîøåííûõ èíâàëèäîâ, à äîñòóï 
ê íåìó — 42,9 %. Â áîëüøèíñòâå ñâîåì ê íèì îòíîñÿòñÿ 
ñòóäåíòû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è òåõíèêóìîâ. Õîòåëè 
áû ïðèîáðåñòè êîìïüþòåð 42,7 % ðåñïîíäåíòîâ, à ïî÷òè 
31 % åãî óæå èìååò. Íà âîïðîñ «Äëÿ êàêèõ öåëåé Âàì íó-
æåí êîìïüþòåð?» 57,3 % îòâåòèëè, ÷òî îí íåîáõîäèì äëÿ 
ó÷åáû è ðàáîòû; 77,6 % îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî Èíòåðíåò 
è êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè ìîãóò îáëåã÷èòü ïîëó÷åíèå îá-
ðàçîâàíèÿ, à äëÿ 74,3 % îíè ìîãóò óâåëè÷èòü âîçìîæíîñòü 
òðóäîóñòðîéñòâà.

Â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé ðåàáèëèòàöèè 60,6 % ðå-
ñïîíäåíòîâ ãîòîâû âûïîëíÿòü ðàáîòó íà ðàáî÷åì ìåñòå, 
36,2 % — äåëàòü òó æå ðàáîòó äîìà çà êîìïüþòåðîì. Íà 
íàø âçãëÿä, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âñå-òàêè áîëüøèíñòâî 
èíâàëèäîâ áîèòñÿ èñïûòàòü äåôèöèò îáùåíèÿ. Íà âîïðîñ «×òî 
áû Âû ïðåäïî÷ëè è ïî÷åìó?» 71,3 % îòâåòèëè, ÷òî âûáðàëè 
áû ðàáîòó, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ êîìïüþòåðîì, äàæå åñëè îíà 
òðåáîâàëà áû îáó÷åíèÿ èëè ïåðåîáó÷åíèÿ, à 28,7 % ïðåä-
ïî÷ëè áû ðàáîòó, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ ôèçè÷åñêèì òðóäîì. 

Òàê êàê áîëüøàÿ ÷àñòü îïðàøèâàåìûõ (68,1 %) çíàêîìà 
ñ Èíòåðíåòîì, òî åé èçâåñòíû òåõíîëîãèè äèñòàíöèîííîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Íå èñêëþ÷àåòñÿ òàêæå âîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ (ñêà÷èâàíèÿ) ðàçëè÷íîãî ðîäà èíôîðìàöèè, íàïðè-
ìåð, òåêñòîâ ïå÷àòíûõ èçäàíèé, îòñóòñòâóþùèõ â êàòàëîãàõ 
áèáëèîòåê.

Âèðòóàëüíàÿ ñðåäà êàê ðåñóðñ èäåíòè÷íîñòè ...Í. À. Øåðèêáàåâà
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Íà âîïðîñ î âîçìîæíîñòÿõ èñïîëüçîâàíèÿ Èíòåðíåòà â 
ñîâåðøåíèè ïîêóïîê è îïëàòû ðàçëè÷íûõ ïëàòåæåé ïîëî-
æèòåëüíî îòâåòèëè ëèøü 18,2 % ðåñïîíäåíòîâ. Âåðîÿòíî, 
ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî íåçíàíèåì òàêèõ òåõíîëîãèé, íî 
è òåì, ÷òî îíè â ðåñïóáëèêå, äà è â Ðîññèè, íå äî êîíöà 
îòðàáîòàíû. Êðîìå òîãî, áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ïðè ïîêóïêå 
íåîáõîäèìî «ïîùóïàòü» òîâàð, à Èíòåðíåò èñêëþ÷àåò ýòó 
âîçìîæíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî 
áîëüøàÿ ÷àñòü èíâàëèäîâ äàííîé âîçðàñòíîé êàòåãîðèè 
âëàäååò èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè è 
ãîòîâà èõ èñïîëüçîâàòü â ñâîåé ðåàáèëèòàöèè. Îäíàêî óðî-
âåíü âëàäåíèÿ êîìïüþòåðîì è èíôîðìèðîâàííîñòè ñåëüñêèõ 
èíâàëèäîâ î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðíûõ 
òåõíîëîãèé â ðåàáèëèòàöèîííîì ïðîöåññå íèçîê. Äåðåâíÿ, 
êàê âñåãäà, îñòàåòñÿ â àðüåðãàðäå ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ 
äîñòèæåíèé öèâèëèçàöèè. Õîòÿ èìåííî ïåðåäîâûå êîìïüþ-
òåðíûå òåõíîëîãèè ìîãëè áû â ïîëíîé ìåðå áûòü èñïîëüçî-
âàíû â ðåàáèëèòàöèè ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè 
íà ñåëå, ÿâëÿÿñü âåñîìûì äîïîëíåíèåì ê ñóùåñòâóþùèì 
òðàäèöèîííûì, «ìåõàíè÷åñêèì» ñðåäñòâàì ðåàáèëèòàöèè, à 
â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ — ïîëíîöåííîé è áîëåå ýôôåêòèâíîé 
èõ çàìåíîé. 

Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ åñòü íåîáõîäèìûé èíòåëëåêòó-
àëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè ðåàáèëèòàöèè 
èíâàëèäîâ, ñâÿçàííîé ñ ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííî-êîì-
ïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâàíèè è ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñôåðå.
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Îáùåñòâî — ñëîæíàÿ ñàìîðàçâèâàþùàÿñÿ ñèñòåìà. Áåñ-
êîíå÷íîå ìíîãîîáðàçèå îòíîøåíèé ñîöèàëüíîãî, ïðèðîäíî-
áèîëîãè÷åñêîãî, ëè÷íîñòíîãî õàðàêòåðà, ðåàëèçóþùèõñÿ â 
îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êîíêðåòíî-èñòî-
ðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì ôàêòîðîì, äå-
òåðìèíèðóþùèì êîìïëåêñ ñîöèàëüíîãî ïîçíàíèÿ. Îáðåòåíèå 
äîñòîâåðíîãî çíàíèÿ î ñóùåñòâå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìîé îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ìåõàíèçìà åãî 
ïðîèçâîäñòâà â øèðîêîì ïîíèìàíèè (ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, 
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå îñîáåííîñòè, ôîðìû âûðàæåíèÿ 
çíàíèÿ, èññëåäîâàòåëüñêèå ïàðàäèãìû, öåííîñòíûå ïðåäïî-
ñûëêè, óáåæäåíèÿ è ìåòîäîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè).

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî çíàíèÿ ÿñíî äåìîíñòðèðóåò 
ïîòðåáíîñòü ïåðåõîäà ê èññëåäîâàíèþ ïðîöåññà îáðåòåíèÿ 
çíàíèÿ î ñîöèàëüíûõ ôåíîìåíàõ ñ ïîçèöèé åãî ãóìàíèòàðíîãî 
èçìåðåíèÿ. Â îòå÷åñòâåííîé ãíîñåîëîãè÷åñêîé òðàäèöèè âî-
îáùå è òåîðèè ñîöèàëüíîãî ïîçíàíèÿ â ÷àñòíîñòè ñòðåìëåíèå 
äîñòè÷ü ìàêñèìóìà îáúåêòèâíîñòè ðåàëèçóåòñÿ â êîíòåêñòå 
àáñòðàãèðîâàíèÿ îò êà÷åñòâ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ïîçíàíèÿ, 
äëÿ ÷åãî ïðè õàðàêòåðèñòèêå íîñèòåëÿ ïîçíàâàòåëüíîé àê-
òèâíîñòè ïðèáåãàþò ê êîíñòðóèðîâàíèþ åãî óíèâåðñàëüíîé 
ìîäåëè, ïðåäñòàâëåííîé êàòåãîðèåé «ñóáúåêò ïîçíàíèÿ», 
ñîäåðæàíèå êîòîðîé âûðàæàåò îáðàç âñåõ èíäèâèäîâ, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ïîçíàíèå. Ïðè ýòîì â ñòîðîíå îñòàåòñÿ òîò 

ÑÒÅÏÀÍÎÂ Àëåêñåé Ãåîðãèåâè÷, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè è ìå-
òîäîëîãèè íàóêè ×óâàøñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ôèëîñîôñêèõ íàóê.

Í. À. Øåðèêáàåâà ÍÀÐÎÄÛ ÐÎÑÑÈÈ: ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ
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ôàêò, ÷òî êîíêðåòíûé àêò ïîçíàíèÿ âñåãäà ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç 
îïðåäåëåííîãî ÷åëîâåêà âî âñåé ïîëíîòå åãî èíäèâèäóàëü-
íîñòè, è èìåííî ýòîò àñïåêò îêàçàëñÿ íàèìåíåå ïðèâëåêà-
òåëüíûì äëÿ òåîðåòèêîâ ãíîñåîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Âûÿâëåíèå ÷åëîâåêîìåðíûõ ïàðàìåòðîâ íàó÷íî-ïîçíàâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç ìèðîâîççðåí÷åñêîé 
ïëàòôîðìû ïîçíàþùåãî ñóáúåêòà. Èììàíåíòíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìû ìèðîâîççðåíèÿ ñóáúåêòà ïî-
çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ åå ýòíè÷åñêèå àñïåêòû, íàêëàäûâàþùèå 
ñâîé îòïå÷àòîê íà âåñü ìåõàíèçì êîíñòðóèðîâàíèÿ ãíîñåî-
ëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè è âàðèàíòû åå ðåøåíèÿ. Ýòíè÷åñêèå 
àñïåêòû ìèðîâîççðåíèÿ ñóáúåêòà âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñèñòåìó 
ïðèîðèòåòîâ öåííîñòåé, ïðåäñòàâëåíèé, ñôîðìèðîâàííûõ â 
ðàìêàõ îïðåäåëåííîé ýòíîêóëüòóðíîé ïàðàäèãìû.

Îïðåäåëåíèå ýòíè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ìèðîâîççðåíèÿ 
ñóáúåêòà â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî àñïåêòà èñõîäíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé ïðîáëåìû ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîãî çíàíèÿ ñîñòàâëÿåò 
îñíîâó ñîâðåìåííîãî ïîäõîäà â íàó÷íîì ïîçíàíèè â öåëîì, 
òàê êàê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíöåíòðèðîâàííîå âûðàæåíèå 
ñîäåðæàíèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ îñíîâ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, â 
òîì ÷èñëå è ñîöèàëüíîãî. «Â ïåðìàíåíòíîì ãåíåçèñå ìèðî-
âîççðåíèÿ, â åãî äåòåðìèíàöèè ðàçâèòèåì äåÿòåëüíîñòè 
ñóáúåêòà â ïðîöåññå îñâîåíèÿ íîâûõ ñòóïåíåé ïðèðîäû, ìû 
óñìàòðèâàåì èñõîäíûé ïóíêò è ôóíäàìåíòàëüíîå â îñíîâàíèè 
ñîâðåìåííîãî ïîäõîäà ê ìåòîäîëîãèè íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ»1.

Îïðåäåëåíèå ãåíåçèñà ñâîéñòâ è êà÷åñòâ ýòíè÷åñêîãî ìè-
ðîâîççðåíèÿ êàê îñîáîãî ðîäà ãíîñåîëîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòè 
ïðåäñòàâëÿåò îáðåòåíèå âîçìîæíîñòè ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòíûõ 
ïîçèöèé ëè÷íîñòè ïîçíàþùåãî ñóáúåêòà.  Èìåííî â ñèëó ýòîãî 
îáñòîÿòåëüñòâà ôèëîñîôñêèé àíàëèç îñî áåííîñòåé ìèðîâîç-
çðåí÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, ïðîöåññà ñîöèàëüíîãî ïîçíàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îòïðàâíûì ïóíêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. 

Êàæäàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè çíàíèÿ íåèçáåæíî àññîöèè-
ðóåòñÿ ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ óïîðÿäî÷åííîñòè. Ëþáàÿ 
òåîðèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåäóêöèåé ìèðîâîççðåí÷åñêîãî áàçèñà, 
ñîñòàâëÿþùåé ýëåìåíò êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîé ñèñòåìû 
«ñóáúåêò — íàó÷íàÿ êàðòèíà ìèðà». Òåîðèÿ ñîïðÿãàåòñÿ 
ñ ïðàêòèêîé, à èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà ïî-
çíàíèÿ â ñóáúåêòèâíîì ïîçíàâàòåëüíîì àñïåêòå îáðåòàåò 
íåîáõîäèìûé ñìûñë. Òåîðåòè÷åñêîå çíàíèå â ñîöèàëüíîé 
îòðàñëè âñåãäà åñòü ðåçóëüòàò ìûñëèòåëüíîé ïðîåêòèâíî-

êîíñòðóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè èññëåäîâàòåëÿ. Ïîçíàíèå â ýòîì 
ñëó÷àå âûðàæàåòñÿ êîíñòèòóèðîâàíèåì íîâîãî òèïà çíàíèé. 
Ýòîò ïðîöåññ íå ìîæåò áûòü ñâåäåí òîëüêî ê ñîçäàíèþ àá-
ñòðàêöèé è èäåàëèçàöèè, à ïðåäñòàåò êàê èíòåðïðåòàöèÿ, 
èñòîëêîâàíèå íîâîé èíôîðìàöèè â êîíòåêñòå ñëîæèâøåãîñÿ 
êîìïëåêñà ýòíîêóëüòóðíûõ ïðèîðèòåòîâ è öåííîñòåé, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ïåðâîíà÷àëüíûå îñíîâû ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñèñòåìû. 
Ïðåäñòàâëÿÿ ðåà ëèçàöèþ êîíñòðóêòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ñî-
öèóìó êàê îáúåêòó ïîçíàíèÿ, òàêîé ïðîöåññ ïðîÿâëÿ åòñÿ 
â òâîð÷åñêîì ïîèñêå, ïàðàäèãìà êîòîðîãî äåòåðìèíèðîâàíà 
ñîäåðæàíèåì âñåé ñîâîêóïíîñòè çíàíèÿ î äåéñòâèòåëüíî-
ñòè, îðãàíèçîâàííîãî â òîì ÷èñëå è â ýòíè÷åñêèõ ôîðìàõ, 
îêàçûâàþùèõ âîçäåéñòâèå íà ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ïî-
çíàâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Òàêèì îáðàçîì, çíàíèå ÿâëÿåòñÿ íå 
ñàìîöåëüþ, à ñðåäñòâîì îáúÿñíåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ïðîáëåìû 
â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé ñèñòåìû ýòíîêóëüòóðíûõ ïðèîðèòå-
òîâ, êîòîðàÿ è ïðèäàåò ñìûñë ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè.

Êàê ïîä÷åðêíóòî Ë. À. Ìèêåøèíîé, «ïîçíàíèå âñåãäà èäåò 
â „ðåæèìå” âûäâèæåíèÿ ãèïîòåç, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ãîñïîä-
ñòâî òâîð÷åñêîãî, èíòóèòèâíîãî è èçîáðåòàòåëüíîãî íà÷àëà, 
èíòåðïðå òàöèþ è ïðîâåðêó ãèïîòåç, àêòèâíîå ñìûñëîïîëà-
ãàíèå, ñîçäàíèå èäå àëüíûõ ìîäåëåé è äðóãèå ïðèåìû íå 
îòðàæàòåëüíîãî, íî êîíñòèòóòèâ íîãî è èñòîëêîâûâàþùåãî 
õàðàêòåðà»2. Ýòè àñïåêòû òâîð÷åñòâà â ïîçíàíèè ïðîÿâëÿþòñÿ 
ïðè êîíñòðóèðîâàíèè íîâîãî çíàíèÿ â ñèñòåìå óæå èìåþ-
ùèõñÿ ïðåäñòàâëåíèé. Åãî ñóùíî ñòíàÿ íîâèçíà íåïðåìåííî 
òðåáóåò êàðäèíàëüíîé ïåðåñòðîéêè ñàìîãî ìûñëèòåëüíîãî 
àïïàðàòà, åãî îñíîâàíèé è, ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìèðîâà íèÿ ïî-
çíàþùåãî ñóáúåêòà íîâîãî êà÷åñòâà: «...ìåæäó íàõîæäåíèåì, 
„äîáûâàíèåì”, êîíñòðóèðîâàíèåì èñòèíû è îáðàçîâàíèåì — 
ñòàíîâëå íèåì ñóáúåêòà èíòåðïðåòèðóþùåãî îáíàðóæèâàåòñÿ 
ôóíäàìåíòàëüíàÿ ñóùíîñòíàÿ ñâÿçü»3. 

Îñìûñëåíèå ÷åëîâåêîì îáðàçîâ ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëü-
íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî êà÷åñòâîì äàííîñòè èõ ñîäåð-
æàíèÿ, íî è ñóáúåêòèâíûì «âèäåíèåì» ýòèõ îáðàçîâ, â òîì 
÷èñëå è ÷åðåç ïðèçìó ñèñòåìû ýòíîêóëüòóðíûõ ïðèîðèòåòîâ. 
Âîñïðèÿòèå — ýòî íå òîëüêî ïðèåì ñóáúåêòîì âíåøíåãî 
âîçäåéñòâèÿ, íî è ïðîåêöèÿ îáðåòåííîé è ïåðåðàáîòàííîé 
ñóáúåêòîì èíôîðìàöèè âî âíåøíèé ìèð. Ïðîåêöèåé ýòíî-
êóëüòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé ìèðîâîççðåíèÿ íà ìèð ÿâëåíèé, 
ñóùåñòâóþùèõ íåçàâèñèìî îò ñîçíàíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ ôîðìà 
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ñóùåñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî çíàíèÿ â êîíêðåòíîì ñîîáùå-
ñòâå. Ìèðîâîççðåí÷åñêèå ñìûñëû, èìåþùèå ýòíîêóëüòóðíóþ 
ïðèðîäó, âûïîëíÿþò ôóíêöèþ ìîäàëüíîñòè ðåàëèçàöèè ïî-
çíàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó òàêæå áûòü ïðîÿâëåíèåì ëè÷-
íîñòíîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòà, âûðàæåíèåì åãî íàöèîíàëüíîãî 
ñàìîñîçíàíèÿ. Ãëóáèííûå ïëàñòû ñìûñëîâîé èíôîðìàöèîí-
íîé íàãðóçêè ïðîãðàììèðóþòñÿ ïðåäøåñòâóþùèì îïûòîì 
èññëåäîâàòåëÿ, ïîïûòêàìè ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîãî «ß» â 
êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ åãî äåÿòåëüíîñòè, ðàçëè÷íîé ñòåïåíè 
âîñòðåáîâàííîñòè ðåçóëüòàòîâ åãî èçûñêàíèé. Ñóáúåêò îá-
ðå÷åí íà âêëþ÷åíèå â ïðîãðàììó íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ 
ñîáñòâåííûõ äîèññëåäîâàòåëüñêèõ ïðåäñòàâëåíèé, óáåæäå-
íèé, äîãì, àêñèîì (ïîñòîÿííûå ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñèñòåìû), 
êóëüòóðíûõ è ýòíè÷åñêèõ òðàäèöèé, êîòîðûå îäíîâðåìåí-
íî ñîäåéñòâóþò ïðåîäîëåíèþ êîìïîíåíòà íåèçâåñòíîñòè è 
ñóáúåêòèâèðóþò âîçâîäèìûé êîìïëåêñ çíàíèé, ñïîñîáñòâóÿ 
òåì ñàìûì åãî äîâåäåíèþ äî ëîãè÷åñêîé çàâåðøåííîñòè. 
Ýòíè÷åñêèé ñìûñë îïðåäåëÿåò èíòåíöèîíàëüíîñòü ïîçíàíèÿ, 
îáóñëîâëåííîãî âåêòîðîì àêòèâíîñòè ñóáúåêòà â ïðîöåññå 
óòâåðæäåíèÿ çíàíèÿ òàêèì, êàêèì îí åãî ïîíèìàåò è ïðåä-
ñòàâëÿåò. 

Çíàíèå îáðåòàåò ñìûñë ÷åðåç óáåæäåíèÿ, êîòî ðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñóáúåêòèâ íûé ñïîñîá åãî àêòóàëèçàöèè 
ñêâîçü ïðèçìó äîìèíèðóþùèõ öåííîñòåé. Óáåæäåíèÿ — ýòî 
îñîáûé êîìïîíåíò ïñèõîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû ëè÷íîñòè, âû-
ïîëíÿþùèé ôóíêöèþ ìåõàíèçìà ïå ðåâîäà èíôîðìàöèîííîãî 
ñîäåðæàíèÿ â ñòðóêòóðó äóõîâíîãî ìèðà ñóáúåêòà-ëè÷íîñòè. 
Ýòî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êîíñòàòàöèÿ èñòèííîñòè òîãî àðñåíàëà 
âîçìîæíîñòåé, êîòîðûì ðàñïîëàãàåò ñóáúåêò. Óáåæäåíèÿ 
îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ãíîñåîëîãè÷å-
ñêóþ ïîçèöèþ è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ ñóáúåêòà, 
âûñòóïàÿ òåì ñàìûì â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ñîñòàâíîãî 
ýëå ìåíòà ïîçíàíèÿ. Óáåæäåíèÿ — ýòî çíà÷èìûå ñòèìóëû 
ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè, ñîäåéñòâóþùèå êîíñòðóèðî-
âàíèþ îáùèõ ïðèíöèïîâ òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ öåëüþ ïîçíàíèÿ. Ñóáúåêò 
ðåàëèçóåò ñâîþ ïîçíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü â ÷àñòíîé ñî-
öèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè, è ïîýòîìó îí âñå ãäà êîíêðåòåí, à 
åãî öåëè è èíòåðåñû ÷åòêî îïðåäåëåíû êîìïëåêñîì ýòíè-
÷åñêè îêðàøåííûõ öåííîñòåé, âñëåäñòâèå ÷åãî ïðîèñõîäèò 
òàêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ èíôîðìàöèîííîãî ñîäåðæàíèÿ, êîòîðàÿ 

ïîçâîëÿåò åìó óäîâëåòâîðèòü ëè÷íîñòíûå ïîòðåáíîñòè è 
ñîõðàíèòü ïåðñïåêòèâû. 

Ýòíîìèðîâîççðåí÷åñêîå îáåñïå÷åíèå íàó÷íîé èíôîðìàöèè 
â ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî ïîçíàíèÿ âî ìíîãîì ïðåäîïðåäå ëÿåò 
åå óñïåõ è ñîöèàëüíóþ âîñòðåáîâàííîñòü, òàê êàê ñîäåð-
æàíèå è ñòðóêòóðà ìèðî âîççðåí÷åñêîãî çíàíèÿ îïðåäåëÿþò 
ñàìó ëîãèêó ïîçíàâà òåëüíîãî ïðîöåññà, îêàçûâàþò íåïî-
ñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà êîíñòðóèðîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêî-
ãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïîçíàíèÿ, ñîîòíîñÿò åãî ñ ñîöèàëüíûì 
çàêàçîì. Êàòåãîðèÿ «ñìûñë» â êîíòåêñòå àíàëèçà ìåñòà è 
ðîëè ýòíè÷åñêèõ àñïåêòîâ ìèðîâîççðåíèÿ â ñîöèàëüíîì 
ïîçíàíèè óïîòðåáëÿåòñÿ â çíà÷åíèè õàðàêòåðèñòèêè ñòå-
ïåíè îñâîåííîñòè ñóáúåêòîì îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ âî âñåì 
ìíîãîîáðàçèè åãî âîñòðåáîâàííîñòè ñîöèàëüíîé îáùíîñòüþ. 
ßâëåíèÿ, êîòîðûå ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì íå âûçâàëè 
èññëåäîâàòåëüñêîãî èíòåðåñà è îêàçàëèñü âíå íåîáõîäèìîñòè 
èõ àíàëèçà, âûâîäÿòñÿ çà ðàìêè ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî áûòèÿ. 
Èíûìè ñëîâàìè, àäàïòàöèÿ ñìûñëà ÿâëåíèÿ äåéñòâèòåëüíî-
ñòè ê ýòíè÷åñêèì ôîðìàì ìèðîâîñïðèÿòèÿ åñòü íåîáõîäèìîå 
óñëîâèå åãî èçó÷åíèÿ, îáÿçàòåëüíî ïðèñóòñòâóþùåå íà âñåõ 
ýòàïàõ ïîçíàíèÿ, îáëàäàþùåå ñâîéñòâîì âñåîáùíîñòè è ðå-
àëèçóþùååñÿ â êà÷åñòâå îáúåêòèâíîãî ôàêòîðà ïîçíàíèÿ. 
Êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííàÿ îïðåäåëåííîñòü ÿâëåíèÿ âñåãäà 
ïðîèçâîäíà îò óðîâíÿ îðãàíèçàöèè åãî  ïðåäìåòíî-ñìûñëîâîãî 
áûòèÿ. Åñòåñòâåííîå è ñìûñëîâîå ñîñòîÿíèå ÿâëåíèÿ — íå 
îäíî è òî æå. Ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ïðåäìåò ñàì ïî ñåáå 
ìîæåò èìåòü îòëè÷íóþ îò îïðåäåëåííîãî äëÿ íåãî ñìûñëà 
ôóíêöèîíàëüíóþ íàãðóçêó, íî åãî ìåñòî â ñèñòåìå áûòèÿ 
îïðåäåëÿåò ÷åëîâåê, ïîìåùàþùèé îáúåêò èññëåäîâàíèÿ â 
òó èëè èíóþ ñèñòåìó êóëüòóðíûõ öåííîñòåé. 

Äåòåðìèíèðîâàííûé ýòíîêóëüòóðíîé ñèòóàöèåé ñóáúåêò 
ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëåì, íîñèòåëåì è ïîòðå-
áèòåëåì ñìûñëîâîãî êîìïëåêñà äåéñòâèòåëüíîñòè. Â òàêîì 
ñëó÷àå âåñü äîñòóïíûé ÷åëîâåêó «ìèð îáúåêòèâíîé ðåàëü-
íîñòè»  ïðåäñòàåò â êà÷åñòâå îñîáî îðãàíèçîâàííîé, îðèåí-
òèðîâàííîé íà ÷åëîâåêà ñèñòåìû, â êîòîðîé ïîëîæåíèå äåë 
îòðàæåíî â ïðîåêöèè, îòëè÷íîé îò äåéñòâèòåëüíîñòè, õîòÿ 
è áàçèðóþùåéñÿ íà íåé. Çàìêíóòàÿ íà êóëüòóðå ñóáúåêòà 
ñèñòåìà ñïîñîáíà âûÿâèòü òîëüêî òå ñâîéñòâà, êîòîðûå âîç-
ìîæíû äëÿ ÷åëîâåêà, ÷üå îòíîøåíèå ê ìèðó ñîáûòèé îïî-
ñðåäóåò åñòåñòâåííîå ïîëîæåíèå äåë, ñîçäàâàÿ êàíòîâñêèé 
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«ìèð äëÿ íàñ», ò. å. ñóáúåêò âîïëîùàåò â ïðîèçâîäèìîì 
çíàíèè ìèð ñîáñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé, îñíîâàííûõ íà 
èìåþùèõñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè ðåñóðñàõ (ñïîñîáíîñòÿõ, 
íàâûêàõ, îïûòå), îãðàíè÷åííîñòü êîòîðûõ ïðåîäîëåâàåòñÿ, 
â òîì ÷èñëå è ÷åðåç óñòàíîâêó íà öåëåñîîáðàçíîñòü îáú-
åêòà èññëåäîâàíèÿ è ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè â êîíòåêñòå 
åå ñîîòâåòñòâèÿ ýòíè÷åñêîé ïàðàäèãìå êóëüòóðíîé îðãàíè-
çàöèè. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîçäàòü öåëîñòíûé, óïîðÿäî÷åííûé, 
îðãàíè÷åñêèé îáðàç ñîáûòèÿ, óâÿçàòü íîâóþ èíôîðìàöèþ ñ 
óæå èìåþùèìèñÿ çíàíèÿìè î çàêîíîìåðíîñòÿõ îðãàíèçàöèè 
äåéñòâèòåëüíîñòè. 

Ýòíîêóëüòóðíûé àñïåêò ìèðîâîççðåíèÿ ñóáúåêòà — îáÿ-
çàòåëüíîå óñëîâèå ñèñòåìíîé óïîðÿäî÷åííîñòè çíàíèÿ, âû-
çâàííîå ê æèçíè íåîáõîäèìîñòüþ ðàöèîíàëèçàöèè ïðîöåññà 
îñâîåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûì 
êîìïëåêñîì êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûõ èäåàëîâ. Ñèñòåìà 
êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîé ïàðàäèãìû ýòíè÷åñêîé ñîñòàâëÿ-
þùåé ìèðîâîñïðèÿòèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ÷åòêî ñòðóêòóðè ðîâàííóþ îðãàíèçàöèþ, ôóíêöèÿ 
êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â íåäîïóùåíèè íåîáðàòèìûõ ïîñëåä-
ñòâèé äëÿ åå ñóùåñòâîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàêòè÷åñêàÿ 
öåëåñîîáðàç íîñòü, îáóñëîâëåííàÿ ýòíîêóëüòóðíûìè îñîáåí-
íîñòÿìè ïîçíàâàòåëüíîé æèçíè ñóáúåêòà, ñòàíî âèòñÿ äîìè-
íèðóþùèì ïðèíöèïîì äîñòèæåíèÿ çíàíèÿ, à ïðîöåññû ïî 
åãî îáðåòåíèþ ðåàëèçóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êà÷åñòâàìè 
êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîé ñèñòåìû. Ñâîéñòâà èññëåäóåìîãî 
îáúåêòà íå ìîãóò áûòü èððåâàëåíòíûìè, ñóáúåêò èçâëåêàåò 
èíôîðìàöèþ î íèõ ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, 
ñòîÿùèõ ïåðåä ñóáúåêòîì ïîçíàíèÿ.

Ýòî çíà÷èò, ÷òî ëþáàÿ ïîñòóïàþùàÿ èíôîðìàöèÿ îïî-
ñðåäóåòñÿ êîìïëåêñîì èììàíåíòíî ïðèñóùèõ ñóáúåêòó 
èäåàëüíûõ ñóùíîñòåé, èìåþùèõ îïðåäåëåííîå ñîäåðæàíèå, 
ñòðóêòóðó, íàïðàâëåííîñòü, êîòîðûå îáóñëîâëåíû óðîâíåì 
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ñîöèàëüíîå ïîçíàíèå îáóñëîâëå-
íî ïðåäøåñòâóþùåé ïîçíàâàòåëüíîìó ïðîöåññó çíà÷èìîé 
èíôîðìàöèåé. Ïðîèçâåäåííîå ñîöèàëüíûì èññëåäîâàíèåì 
çíàíèå ïðîèçâîäíî îò ìèðîâîççðåí÷åñêîé èíôîð ìàöèè êàê 
êîíêðåòèçàöèÿ àáñòðàêòíîãî îáùåãî ïðåäñòàâëåíèÿ, ãäå êîí-
êðåòíîå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðåäåëüíî ñîäåðæàòåëüíîå çíàíèå. 
Ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, îêðàøåííàÿ â ýòíè÷åñêèå 
òîíà, êàê äîìèíèðóþùèé íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïîçíàíèÿ îð-

ãàíèçóþùèé ìîìåíò âûñòóïàåò â êà÷åñòâå êîîðäèíèðóþùåé 
áàçû óñòàíîâëåíèÿ îòíîøåíèé íåïîñðåäñòâåííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ âíóòðåííèõ óñòàíîâîê ñóáúåêòà ïîçíàíèÿ ñ îáú-
åêòèâíûì íà÷àëîì èññëåäóåìîãî ôåíîìåíà. Âçàèìîäåéñòâèå 
îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî «ìèðîâ» â ïðîöåññå îòíîøå-
íèÿ èññëåäîâàòåëÿ ñ ïðåäìåòîì ïîçíàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
ðàìêàõ ñôîðìèðîâàííîé êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîé ñèñòåìû 
«ñóáúåêò — íîñèòåëü îïðåäåëåííîé ñèñòåìû ýòíîêóëüòóðíûõ 
öåííîñòåé — íàó÷íàÿ êàðòèíà ìèðà». 

Ýòíè÷åñêîå ìèðîâîççðåíèå èììàíåíòíî âêëþ÷åíî â èí-
ôîðìàöèîííîå ñîäåðæàíèå ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ è ñòàíî-
âèòñÿ èõ òèïîëîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé. Îíî âûñòóïàåò 
êàê îáúåäèíÿþùèé ôàêòîð äëÿ âñåõ óðîâíåé ïðîèçâîäèìûõ 
òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé â êà÷åñòâå èõ òèïà. Çíà÷èìîñòü òàêîãî 
ïðîèçâîäñòâà îáåñïå÷èâàåòñÿ îáðåòåíèåì ñîçíàíèåì ñóáúåêòà 
ñèñòåìíîé èíòåíöèîíàëüíîñòè. Ïðåäíàçíà÷åíèå ýòíè÷åñêî-
ãî ìèðîâîççðåíèÿ â ïîçíàíèè çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè 
àäåêâàòíîñòè çíàíèÿ âíóòðåííåìó ìèðó ñóáúåêòà, êîòîðûé 
è îáðàçóåò ñôåðó åãî ëè÷íîé æèçíè, îíî ñîãëàñîâûâàåò 
ñóáúåêòèâíîå «ß» ñ âíåøíèì ìèðîì, ãàðìî íèçèðóåò åãî 
ñóáúåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ñ îáúåêòèâíûì ïî-
ëîæåíèåì äåë, ëè÷íîå è îáùåñòâåííîå. Ìèðîâîççðåí÷åñêèå 
ýòíè÷åñêèå îñíîâàíèÿ ïîçíàíèÿ ïðåäñòàþò â âèäå óñòîé÷è-
âûõ, äîëãîæèâóùèõ, ãëóáèííûõ îðèåíòàöèé, ïðåäïî÷òåíèé, 
èäåàëîâ è äðóãèõ öåííîñòíûõ îáðàçîâàíèé ñóáúåêòà, õàðàê-
òåðèçóþùèõ åãî âçãëÿäû íà îêðóæàþùèé ìèð è íà ñâîå 
ìåñòî â íåì, âëèÿþùèõ íà îïðåäåëåíèå öåëè äåÿòåëüíîñòè, 
ôîðìèðîâàíèå ïðåäìåòà è âûáîð ñðåäñòâ äåÿòåëüíîñòè, 
õàðàêòåð âûïîëíÿåìûõ äåéñòâèé è ïîòîìó ñêàçûâàþùèõñÿ 
íà åå ðåçóëüòàòàõ. 
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Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ýòíè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ äîëãî íå 
áûëà îáúåêòîì ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ñèëó ðàçíûõ 
îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí. Ýòíè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ 
è ýòíè÷åñêèå èíòåðåñû ñ÷èòàëèñü ïðîÿâëåíèåì íàöèîíàëèçìà 
è ïîëó÷èëè íåãàòèâíóþ îöåíêó â ñîâåòñêîì îáùåñòâåííîì 
ñîçíàíèè. Òîëüêî íà ðóáåæå XX—XXI ââ. íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ 
ðàáîòû, â êîòîðûõ ýòîò òåðìèí èñïîëüçóåòñÿ â íåéòðàëüíî-
ïîëîæèòåëüíîì ñìûñëå. Â çàïàäíîé ñîöèîëîãèè è ïîëèòîëîãèè 
äàííîå ÿâëåíèå ðàññìàòðèâàëîñü â ïîëîæèòåëüíîì ñìûñëå, 
ò. å. êàê ñïîñîáñòâóþùåå ðàçâèòèþ îáùåñòâà. Â êà÷åñòâå 
îïîñðåäñòâóþùåãî «èíñòðóìåíòà» èäåíòèôèêàöèè âìåñòî 
«îáîáùåííîãî äðóãîãî» Äæ. Ìèäà ó Ý. Ýðèêñîíà âûñòóïàåò 
«èäåîëîãèÿ» «ñèñòåìàòèçèðîâàííàÿ ñîâîêóïíîñòü èäåè è 
èäåàëîâ»1. Ýòíè÷åñêîé ñèñòåìå íóæíà èäåîëîãèÿ, êîòîðàÿ 
ñîåäèíÿëà áû â ñåáå ôóíäàìåíòàëüíûå öåííîñòè, ïîòîìó 
÷òî èäåîëîãèÿ, íå èìåþùàÿ èõ â ñâîåé îñíîâå, íå ìîæåò 
«äàòü ñîçíàíèþ òå íîðìû, êîòîðûå òîëüêî è ïðåäñòàâëÿþò 
âñÿêîìó ìûøëåíèþ åãî öåííîñòü è çíà÷åíèå»2. Î ëþáîé  
èäåîëîãèè ìîæíî ñóäèòü òîëüêî íà îñíîâå àíàëèçà çíà÷è-
ìûõ äëÿ íåå öåííîñòåé.

Íà óðîâíå èñòîðè÷åñêîãî áûòèÿ ýòíè÷åñêîé ñèñòåìû âàæ-
íîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò èñòîðè÷åñêîå íàñëåäèå. Òàê êàê âñå 
ñîõðàíÿòü íåâîçìîæíî, òî êàæäàÿ ïîñëåäóþùàÿ ýïîõà íåèç-
áåæíî æèâåò «íà êëàäáèùå» ïðåäûäóùèõ ýïîõ, è íåîáõîäèìî 
ïðèçíàòü, ÷òî ñîõðàíÿòü âñå — çíà÷èò íå ñîõðàíÿòü íè÷åãî. 
Ïîýòîìó ïðèõîäèòñÿ îòáèðàòü ñàìîå öåííîå. Ñëåäîâàòåëüíî, 
íóæíû êðèòåðèè îòáîðà. Ðàçíèöà ìåæäó íàñëåäñòâîì è íà-

Ë. Ô. ÁÎÃÄÀÍÎÂÀ

ÁÎÃÄÀÍÎÂÀ Ëèàíà Ôÿðèòîâíà, ñîèñêàòåëü êàôåäðû ñîöèàëüíî-ãóìà-
íèòàðíûõ äèñöèïëèí Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà.

ñëåäèåì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàñëåäñòâî — ýòî âñå òî, 
÷òî íîâîå ïîêîëåíèå «íàñëåäóåò», ò. å. ïîëó÷àåò îò ïðîø-
ëîãî; òî, ÷òî ïåðåæèëî ïðîøëîå (âåùè, èäåè, ñîöèàëüíûå 
èíñòèòóòû, èíôîðìàöèÿ è ò. ä.). Íàñëåäèå — ýòî òî, ÷òî 
ñîçíàòåëüíî ñîõðàíÿåòñÿ; òà ÷àñòü íàñëåäñòâà, êîòîðàÿ öåííà 
(çàñëóæèâàåò ñîõðàíåíèÿ) ñ òî÷êè çðåíèÿ íåêîòîðîãî ïðîåê-
òà æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, ó ìîðäîâñêèõ ñóáýòíîñîâ 
(ìîêøè, ýðçè) ñóùåñòâóåò âûñîêîðàçâèòàÿ ñèñòåìà íîðì è 
ïðàâèë, îõâàòûâàþùàÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ñòîðîíû æèçíè, 
æèçíåííûå ñèòóàöèè è ôîðìû ïîâåäåíèÿ. Ê ýòèì ïðàâèëàì 
ìîðäâà îòíîñèòñÿ êàê ê íàñëåäèþ, ò. å. êàê ê òîìó, ÷òî, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áîëüøå íå ñóùåñòâóåò 
êàê íå÷òî àêòóàëüíîå, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðîøëîãî «ïðîåêòà», 
à ñ äðóãîé — îñîçíàåòñÿ êàê âûñîêàÿ öåííîñòü, êàê òî, ÷òî 
îïðåäåëÿåò ýòíè÷åñêîå ñâîåîáðàçèå ìîêøè è ýðçè.

Ñóùåñòâóåò çàäà÷à âîçðîæäåíèÿ ýòíè÷åñêîé òðàäèöèè, 
ò. å. òîãî, ÷òî ðàíüøå áûëî ïðèíÿòî íàçûâàòü «ìèññèåé» 
èëè «èäååé» íàðîäà. Â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, êàê è â ðÿäå 
äðóãèõ ðåñïóáëèê Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ, ðåàëèçóåòñÿ ýòíî-
ïðîåêò íàöèîíàëüíîãî åäèíñòâà íà îñíîâå òðàäèöèîííûõ 
öåííîñòåé. Ýòîò ïðèìåð âåäåò ê ïðåäïîëîæåíèþ î òîì, ÷òî 
âñÿêèé ïðîåêò èçìåíåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ íàñëåäèÿ äîëæåí 
èìåòü ñâîþ èäåîëîãèþ.

Ïîìèìî èçìåíåíèÿ èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ, â ýòíè÷åñêîé 
ñèñòåìå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü íèâåëèðîâàíèÿ âîåííîãî 
ïðîøëîãî. Âîåííûå ñòîëêíîâåíèÿ ìåæäó ñóáýòíîñàìè ýò-
íè÷åñêîé ñèñòåìû èëè ýòíîñàìè ñóïåðýòíè÷åñêîé ñèñòåìû 
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íåçíà÷èòåëüíûå ñòîëêíîâåíèÿ, à íà 
ïåðâûé ïëàí âûäâèãàåòñÿ ñîâìåñòíàÿ áîðüáà, íàïðàâëåííàÿ 
íà äîñòèæåíèå îáùèõ èíòåðåñîâ. Ïðîöåññû íèâåëèðîâàíèÿ 
âîåííîé èñòîðèè çàìåòíû â ýòíè÷åñêîì ñîçíàíèè ñîâðåìåííûõ 
íàðîäîâ Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè, ó ëàòèíîàìåðèêàíöåâ, 
ðîññèÿí è äð.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ýòíè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ íà èäåîëîãè÷å-
ñêîì óðîâíå ïðèîáðåòàåò èíîé õàðàêòåð, â êîòîðîì îñîáóþ 
ðîëü íà÷èíàþò èãðàòü ïîëèòè÷åñêèå è èäåîëîãè÷åñêèå èç-
ìåðåíèÿ, íå ãîâîðÿ óæå îá ýêîíîìè÷åñêèõ, êîòîðûå âñåãäà 
èìåëè áîëüøîå çíà÷åíèå. Ïðèçíàêè ïîëèòèçàöèè è èäåîëî-
ãèçàöèè ñòàíîâÿòñÿ îñîáåííî çàìåòíûìè, êîãäà ðå÷ü èäåò 
îá ýòíîöåíòðèçìå. Ïî ëîãèêå ðàññóæäåíèÿ Ó. Ã. Ñàìíåðà, 
êîòîðûé ââåë â íàó÷íûé îáîðîò ýòîò òåðìèí, à òàêæå ïî 
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îïûòó ñîâðåìåííîé îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîé ïðàêòèêè ýò-
íîöåíòðèñòñêèå òåíäåíöèè ñâîéñòâåííû íå òîëüêî ýòíè÷åñêèì 
ãðóïïàì â èõ òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè, íî è çíà÷èòåëüíî 
áîëåå øèðîêîìó êðóãó ñîîáùåñòâ, â ñâÿçè ñ ÷åì è ñàì 
ýòíîöåíòðèçì ïðèîáðåòàåò ðàçëè÷íûå îêðàñêè, ñîõðàíÿÿ 
â òî æå âðåìÿ íåêîòîðûå îáùèå ñâîéñòâà3. Ìíîãîîáðàçèå 
ïðîÿâëåíèé ýòíîöåíòðèçìà îòðàçèëîñü è íà êîíöåïòóàëü-
íîì îïðåäåëåíèè ñîäåðæàíèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ. Â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ îïðåäåëåíèÿ ýòíîöåíòðèçìà ñîâïàäàþò â îñíîâíîì ñ 
ïîíèìàíèåì åãî Ó. Ã. Ñàìíåðîì, îäíàêî îöåíêè åìó äàþòñÿ 
êðèòè÷åñêèå, íåãàòèâíûå. Òàê, â «Ýíöèêëîïåäèè ïñèõîëîãèè» 
ýòíîöåíòðèçì îïðåäåëÿåòñÿ êàê «àòòèòþä è/èëè èäåîëîãèÿ, 
êàñàþùèåñÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñîáñòâåííîé ãðóïïîé 
èíäèâèäà è äðóãèìè ãðóïïàì. Ïîçèòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè 
ãðóïïû (ñîöèîëîãè÷åñêîé èëè íåôîðìàëüíîé) ñóáúåêòà ðåçêî 
ïîä÷åðêèâàþòñÿ, â òî æå âðåìÿ ñâîéñòâà äðóãèõ ãðóïï è 
èõ ÷ëåíû îöåíèâàþòñÿ ïî ñòàíäàðòàì ãðóïïû ñóáúåêòà è 
ïðè ýòîì î÷åðíÿþòñÿ»4. 

Äðóãèå èññëåäîâàòåëè äàþò áîëåå àáñòðàêòíûå îïðåäå-
ëåíèÿ, â êîòîðûõ ñóùíîñòü ýòíîöåíòðèçìà ïðèîáðåòàåò 
ñìÿã÷åííûé, ïî÷òè íåéòðàëüíûé õàðàêòåð. Íàïðèìåð, ó 
Äæ. Ìàêäýâèäà è Ã. Õàðàðè ýòíîöåíòðèçì — ýòî êàê «òåí-
äåíöèÿ âèäåòü â êà÷åñòâå öåíòðà ñâîþ ñîáñòâåííóþ ãðóïïó 
è ñ íåäîâåðèåì îòíîñèòüñÿ ê àóòñàéäåðàì»5. Ýòè æå àâòîðû 
ñ÷èòàþò, ÷òî «íåêîòîðûå ëþäè îñîáåííî ñêëîííû âèäåòü â 
êà÷åñòâå öåíòðà ñâîèõ îòíîøåíèé ñâîþ ñîáñòâåííóþ ãðóïïó 
è ñ ïðåóâåëè÷åííûìè ïðåäðàññóäêàìè îòíîñèòüñÿ ê äðó-
ãèì ãðóïïàì»6. Êàê âèäèì, ýòíîöåíòðèçì ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå «îòêëîíåíèå», ïðè÷åì ëèøü â 
ëè÷íîñòíûõ ñâîéñòâàõ îòäåëüíûõ ëþäåé, à íå êàê ôàêòîð 
ìåæãðóïïîâûõ è ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé.

Íåêîòîðûå àâòîðû äîïóñêàþò ñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ 
óðîâíåé ýòíîöåíòðèçìà, êîòîðûì ñîîòâåòñòâóåò ðàçíîå ñî-
äåðæàíèå ýòîãî ÿâëåíèÿ. Òàê, Ð. Ëåâàéí è Ä. Êýìïáåëë, 
îñóùåñòâèâøèå íàèáîëåå ãëóáîêîå èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû 
ýòíîöåíòðèçìà, õîòÿ è íå ïðåòåíäóþò íà âñåñòîðîííåå åãî 
îïðåäåëåíèå, îäíàêî ïðåäëàãàþò ñàìóþ îáùóþ ôîðìóëó ýòîãî 
ïîíÿòèÿ, à çàòåì âûäåëÿþò «íàèâíóþ ôîðìó» ýòíîöåíòðèçìà 
è áîëåå ñëîæíûé óðîâåíü. Ïî èõ ìíåíèþ, ýòíîöåíòðèçì ñòàë 
çíàêîìûì ñëîâîì, ïîíèìàåìûì ïî àíàëîãèè ñ «ýãîöåíòðèç-
ìîì», ÷àùå âñåãî êàê îòíîøåíèå (àòòèòþä) èëè âçãëÿä íà 

âåùè, ïðè êîòîðîì öåííîñòè, ïðèîáðåòåííûå èç ñîáñòâåí-
íîé êóëüòóðû, ïðèìåíÿþòñÿ ê êîíòåêñòàì äðóãèõ êóëüòóð, 
ãäå äåéñòâóþò ñîâñåì äðóãèå öåííîñòè. Â íàèáîëåå íàèâíîé 
ôîðìå ýòíîöåíòðèçìà èíäèâèä áåçäóìíî ïðèíèìàåò öåííîñòè 
ñîáñòâåííîé êóëüòóðû êàê îáúåêòèâíóþ ðåàëüíîñòü è àâòî-
ìàòè÷åñêè èñïîëüçóåò èõ êàê îñíîâó äëÿ ñóæäåíèé î ìåíåå 
çíàêîìûõ îáúåêòàõ è ñîáûòèÿõ7. Êàê è â ýãîöåíòðè÷åñêîé 
ñòàäèè ìûøëåíèÿ, ïî ìíåíèþ Æ. Ïèàæå, «òàêîìó èíäèâèäó 
íå ïðèõîäèò â ãîëîâó, ÷òî ìîãóò áûòü äðóãèå òî÷êè çðåíèÿ. 
Íà áîëåå ñëîæíîì óðîâíå ýãîöåíòðè÷åñêèé àòòèòþä èëè ïîä-
õîä ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå, ÷òî ñóùåñòâóþò è äðóãèå òî÷êè 
çðåíèÿ, íî ïðè ýòîì ðàññìàòðèâàåò íîðìû äðóãèõ êóëüòóð 
êàê íåïðàâèëüíûå, íèçøèå èëè àìîðàëüíûå»8.

Àíàëèçèðóÿ ðàçëè÷íûå òåîðèè ýòíîöåíòðèçìà, èññëåäî-
âàòåëè ïðèõîäÿò ê âûâîäó î òîì, ÷òî «ýòíîöåíòðèçì ìîæåò 
õàðàêòåðèçîâàòü êîãíèòèâíûå è ýìîöèîíàëüíûå ñâîéñòâà 
èíäèâèäà, èäåîëîãèþ è ñòåðåîòèïû êóëüòóðû, à òàêæå êîë-
ëåêòèâíûå äåéñòâèÿ è îôèöèàëüíóþ ïîëèòèêó èëè æå âñå ýòî 
âìåñòå âçÿòîå, ïðîÿâëÿÿñü êàê îáùèé ñèíäðîì»9. Äóìàåòñÿ, 
÷òî ýòî íàèáîëåå ïîëíàÿ è âñåñòîðîííÿÿ õàðàêòåðèñòèêà 
ýòíîöåíòðèçìà, âêëþ÷àþùàÿ ëè÷íîñòíûé (îñîáåííîñòè ñî-
çíàíèÿ èíäèâèäà), ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé (èäåîëîãèÿ è 
êóëüòóðà ãðóïïû) è ïîëèòè÷åñêèé (îôèöèàëüíàÿ ïîëèòèêà) 
óðîâíè. Âìåñòå ñ òåì çäåñü îòðàæàåòñÿ êàê ñóáúåêòèâíûé 
àñïåêò ýòíîöåíòðèçìà (â ôîðìå ïðîÿâëåíèé ñîçíàíèÿ), òàê 
è îáúåêòèâíûé (â âèäå êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé). Â äàííîì 
ñëó÷àå ðåàëèçóåòñÿ ñòðåìëåíèå èññëåäîâàòåëåé âûðàáîòàòü 
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïðîáëåìå ýòíîöåíòðèçìà. Îäíàêî ãëàâíàÿ 
îñîáåííîñòü òàêîãî òèïà ýòíè÷åñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ â òîì, ÷òî 
åãî íîñèòåëè ïðèçíàþò ðàâíîå ïðàâî âñåõ «äðóãèõ» íà èõ 
ñîáñòâåííóþ ñàìîáûòíîñòü, èõ ñïîñîá æèçíè, öåííîñòè, íîðìû 
è ò. ï. è íå ñ÷èòàþò âîçìîæíûì íàâÿçûâàòü äðóãèì (à òåì 
áîëåå ñèëîé) ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ, íîðìû è öåííîñòè. 

Ïîìèìî èäåé ýòíîöåíòðèçìà, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü äîê-
òðèíû íàöèîíàëèçìà ïðèìåíèòåëüíî ê ýòíè÷åñêèì îáùíîñòÿì. 
Íàöèîíàëèçì êàê äîêòðèíó è ïîëèòè÷åñêîå äâèæåíèå ëåã÷å 
îïðåäåëèòü, ÷åì ïîíÿòèå íàöèè. Ýòî óòâåðæäåíèå, ïîæàëóé, 
ðàçäåëÿåòñÿ áîëüøèíñòâîì ó÷åíûõ10. Íàöèîíàëèçì èìååò çíà-
÷åíèå èäåîëîãè÷åñêîé äîêòðèíû ýòíîïîëèòèêè ïðèìåíèòåëüíî 
íå òîëüêî ê íàöèÿì, íî è ýòíè÷åñêèì îáùíîñòÿì äðóãîãî 
èåðàðõè÷åñêîãî ïîðÿäêà (ñóáýòíîñàì, ñóïåðýòíîñàì).
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Ñóùåñòâîâàëè ïîïûòêè êëàññèôèöèðîâàòü âèäû íàöèîíà-
ëèçìà. Ïîìèìî äåëåíèÿ íà ýòíîêóëüòóðíûé è ãðàæäàíñêèé, 
ìîæåò áûòü è èíîå îñíîâàíèå äëÿ êëàññèôèêàöèè — ñî-
îòíîøåíèå ñ ãîñóäàðñòâîì èëè ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâ. Òàê, 
Äæ. Áðåéëè âûäåëÿåò òðè òèïà: ñåïàðàòèñòñêèé (íàïðàâ-
ëåííûé íà îòäåëåíèå îò ãîñóäàðñòâà), ðåôîðìàòîðñêèé 
(èìåþùèé öåëüþ ïðèäàòü áîëåå íàöèîíàëüíûé õàðàêòåð 
ãîñóäàðñòâó) è èððåäåíòèñòñêèé (íàöåëåííûé íà îáúåäèíå-
íèå íåñêîëüêèõ ãîñóäàðñòâ èëè ïðèñîåäèíåíèå ÷àñòè îäíîãî 
ãîñóäàðñòâà ê äðóãîìó). Êàæäûé èç ýòèõ òèïîâ ïîäðàçäå-
ëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, èäåò ëè ðå÷ü î äâèæåíèè 
ïðîòèâ èëè â ïîääåðæêó óæå ñëîæèâøåãîñÿ íàöèîíàëüíîãî 
ãîñóäàðñòâà (ãîñóäàðñòâ) èëè î äîíàöèîíàëüíûõ ôîðìàõ 
ãîñóäàðñòâåííîñòè (èìïåðèÿ, ñîâîêóïíîñòü ðàçäðîáëåííûõ 
êíÿæåñòâ è ò. ä.)11. Á. Àíäåðñîí è Äæ. Õîë âû÷ëåíÿþò òèïû 
íàöèîíàëèçìà, ïðèâÿçàííûå ê êîíêðåòíûì ðåãèîíàì è èñòî-
ðè÷åñêèì ïåðèîäàì. Á. Àíäåðñîí ïåðå÷èñëÿåò «êðåîëüñêèé» 
íàöèîíàëèçì â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, ëèíãâèñòè÷åñêèé íà-
öèîíàëèçì â Åâðîïå XIX â., îôèöèàëüíûé íàöèîíàëèçì è 
èìïåðèàëèçì, êîëîíèàëüíûé íàöèîíàëèçì òðåòüåãî ìèðà12. 
Äæ. Õîë äîáàâëÿåò ñþäà «ðåâîëþöèþ ñâåðõó», ò. å. ñîçäà-
íèå ïåðâûõ íàöèé â Âåëèêîáðèòàíèè è Ôðàíöèè óñèëèÿìè 
ãîñóäàðñòâà; «èíòåãðàëüíûé íàöèîíàëèçì», îòñòàèâàþùèé 
÷èñòîòó íàöèè, è ò. ä.13 Âñå ýòî ìíîãîîáðàçèå òèïîâ åùå 
ðàç ïîäòâåðæäàåò ìûñëü î òîì, ÷òî íàöèîíàëèçì — ýòî íå 
îäíîïîðÿäêîâîå ÿâëåíèå, à ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ 
èäåîëîãèé è ïîëèòè÷åñêèõ ïðàêòèê. Èññëåäîâàòåëè ïðîáëåì 
íàöèîíàëèçìà íåèçìåííî óêàçûâàëè íà òåñíóþ âçàèìîñâÿçü 
ìåæäó íàöèîíàëèçìîì è ìîäåðíèçàöèåé14. Òàê, À. Ãåðøåíêîðí 
óòâåðæäàåò, ÷òî íàöèîíàëèçì ïîìîãàåò ðàçðóøèòü áàðüåðû 
ñòàãíàöèè, ñóùåñòâóþùèå â îòäåëüíîé ñòðàíå, çàæå÷ü âî-
îáðàæåíèå ëþäåé è íàïðàâèòü èõ ýíåðãèþ íà ñëóæáó äåëó 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå õàðàêòåðèçóåò íàöèîíà-
ëèçì êàê «èäåîëîãèþ îòñòàâøåé (îòëîæåííîé) èíäóñòðèà-
ëèçàöèè», êîòîðàÿ ïîðîæäàåò âåðó â òî, ÷òî «çîëîòîé âåê» 
æäåò ÷åëîâå÷åñòâî âïåðåäè, à íå îñòàëñÿ ïîçàäè15. Îñîáåííî 
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå, êîòîðîå ðàçäåëÿåòñÿ ìíîãèìè 
ñïåöèàëèñòàìè ïî íàöèîíàëèçìó: íàöèîíàëèçì íåîáÿçàòåëüíî 
íàïðàâëåí íà èçìåíåíèå òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâ, îí ìîæåò 
äîáèâàòüñÿ ñîîòâåòñòâèÿ íàöèè ãîñóäàðñòâó â óæå ñóùå-
ñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàìêàõ. Ýòî òî, ÷òî Á. Àíäåðñîí 

íàçûâàåò «îôèöèàëüíûì», à Äæ. Áðåéëè — «ïðàâèòåëüñòâåí-
íûì» íàöèîíàëèçìîì, Ý. Õîáñáàóì — «ïðàâèòåëüñòâåííîé 
ïåðñïåêòèâîé». Ñþäà âêëþ÷àþòñÿ ñîçíàòåëüíûå óñèëèÿ 
ãîñóäàðñòâà ïî ñòðîèòåëüñòâó íàöèè è óòâåðæäåíèþ íàöèî-                                          
íàëüíîé èäåíòè÷íîñòè íàñåëåíèÿ, à òàêæå áîðüáà ïðîòèâ 
òåõ, êòî ïîîùðÿåò äðóãèå ôîðìû èäåíòè÷íîñòè, â òîì ÷èñëå 
àëüòåðíàòèâíûå ôîðìû íàöèîíàëèçìà16. Ý. Õîáñáàóì â ðÿäå 
ðàáîò ïîäðîáíî îïèñûâàåò ìîáèëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûìè 
ýëèòàìè ýòíè÷åñêèõ ÷óâñòâ ñâîèõ ãðàæäàí, ïåðåíîñ çíà÷è-
ìûõ ñèìâîëîâ èäåíòè÷íîñòè íà ãîñóäàðñòâåííûé óðîâåíü17. 
Â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè è 
ãîñóäàðñòâåííîñòè ðåñïóáëèê îôèöèàëüíûé íàöèîíàëèçì íà 
ðàçíûõ óðîâíÿõ ñïîñîáåí ïîðîæäàòü (è ïîðîæäàë) êîíôëèêòû 
ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè è îòäåëüíûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ 
è ìåæäó ñàìèìè ïðàâèòåëüñòâàìè.

Ðàçíûå ãðóïïû âåäóò áîðüáó çà ïðàâî ñâîåãî èñòîë-
êîâàíèÿ ñèìâîëà ãîñóäàðñòâà, ïðèäàíèÿ åìó ñìûñëà, òåì 
ñàìûì èñïîëüçóÿ åãî äëÿ ëåãèòèìàöèè ñâîèõ äåéñòâèé. Èñ-
ñëåäîâàòåëÿì ýòîé ñâÿçè ýôôåêòèâíåå íå çàäàâàòü âîïðîñû 
â ïëàíå òîãî, õîðîø íàöèîíàëèçì èëè ïëîõ, à âûÿñíèòü, 
êàêèõ ïðîãðàìì îí ïðèäåðæèâàåòñÿ, è îöåíèâàòü èõ êàê 
ðàäèêàëüíûå, ëèáåðàëüíûå èëè ðåàêöèîííûå. Âàæíî òàêæå 
îöåíèòü, êàêîâû ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ, âå-
äóùèå ê óñïåõó êàêîé-ëèáî èç ýòèõ ïðîãðàìì.

Òðàäèöèîííî áîëüøóþ ðîëü â ãåíåçèñå ýòíîñîçíàíèÿ íà 
èäåîëîãè÷åñêîì óðîâíå èãðàåò èíòåëëèãåíöèÿ. ßâëÿÿñü êîì-
ïîíåíòîì ýòíè÷åñêîé ñèñòåìû, îíà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà 
èäåíòèôèêàöèîííîå ñîçíàíèå (ýòíè÷åñêîå ñàìîñîçíàíèå) — 
ñôåðó, êîòîðàÿ áûñòðåå âñåãî ðåàãèðóåò íà ïîëèòè÷åñêèå 
è ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ â îáùåñòâå. Ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷-
íîñòü — ýòî íå òîëüêî ïðèíÿòèå îïðåäåëåííûõ ãðóïïîâûõ 
ïðåäñòàâëåíèé è ãîòîâíîñòü ê ñõîäíîìó îáðàçó ìûñëåé, íî è 
ïðåäñòàâëåíèå ñèñòåìû îòíîøåíèé è äåéñòâèé â ðàçëè÷íûõ 
ýòíîïîëèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ. ×åì áîëüøå ÷ëåíîâ ýòíè÷å-
ñêîé ñèñòåìû ðàçäåëÿþò îáùóþ èäåíòè÷íîñòü, òåì áîëüøå 
âåðîÿòíîñòü ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé â åå çàùèòó.

Ðîëü èíòåëëåêòóàëîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè èäåé, 
âçãëÿäîâ è íàñòðîåíèé ñîöèàëüíî-ýòíè÷åñêèõ îáùíîñòåé, 
îñîáåííî íà èäåîëîãè÷åñêîì óðîâíå. Èãðàÿ ðîëü íå òîëüêî 
ãåíåðàòîðà, íî è ðàñïðîñòðàíèòåëÿ èäåé, èíòåëëèãåíöèÿ 
îêàçûâàåò äâîÿêîå âëèÿíèå íà èäåíòèôèêàöèîííîå ñàìîñîç-
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íàíèå ÷ëåíîâ ýòíè÷åñêîé ñèñòåìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì âëèÿíèåì 
ìîæíî âûäåëèòü äâå ãðóïïû èíòåëëèãåíöèè. Ïåðâàÿ — ýòî 
ëèäèðóþùàÿ ãðóïïà èíòåëëåêòóàëîâ, êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàåò 
èäåè, äåìîíñòðèðóåò èõ, ìîáèëèçóåò âîêðóã íèõ ðàçëè÷íûå 
ýòíè÷åñêèå îáùíîñòè. ×àñòü ýòîé ãðóïïû ìîæíî îõàðàêòåðè-
çîâàòü êàê «ïóáëè÷íóþ ýëèòó», åå çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ âûõîä 
íà ìàññû. Äðóãàÿ ÷àñòü — èäåîëîãè, ðàáîòàþùèå çà ïèñü-
ìåííûì ñòîëîì (ñîöèîëîãè, èñòîðèêè, ôèëîñîôû, þðèñòû) 
è ðàçðàáàòûâàþùèå èäåîëîãèþ äëÿ âëàñòíûõ èëè îïïîçè-
öèîííûõ ñòðóêòóð, â òîì ÷èñëå è äëÿ «ïóáëè÷íîé» ýëèòû. 
Âòîðàÿ ãðóïïà âûïîëíÿåò èíñòðóìåíòàëüíóþ ôóíêöèþ â 
îáùåñòâå (âðà÷è, ó÷åíûå, ïèñàòåëè, àðòèñòû, ó÷èòåëÿ è ò. ä.). 
Ýòó ãðóïïó åùå íàçûâàþò ñîöèàëüíîé ýëèòîé, íàçíà÷åíèå 
êîòîðîé — ïåðåäà÷à ïîâñåäíåâíûõ îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ.

Âàæíàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ýòíè÷åñêîé èäåîëîãèè ïðè-
íàäëåæèò ýòíè÷åñêîé ýëèòå. Ì. Øåëåð ïîëàãàåò, ÷òî ýëèòà 
íèêîãäà íå âîçíèêàåò èç ñàìîé ïîëèòè÷åñêîé ñôåðû, îíà 
ðîæäàåòñÿ «èç íîâûõ äóõîâíûõ... äâèæåíèé»18. Îí ñ÷èòàåò, 
÷òî ôîðìèðîâàíèå íàñòîÿùåé ýëèòû — äëèòåëüíûé ïðîöåññ. 
«Ýëèòû, êîòîðûå íå ïðîñòî âûïîëíÿþò âàæíóþ â îïðåäå-
ëåííîå âðåìÿ ôóíêöèþ óìíîãî è ìóäðîãî ðàñïîðÿæåíèÿ 
êàêèì-ëèáî ïîëèòè÷åñêèì è êóëüòóðíûì äîñòîÿíèåì, íå ïî-
êàçûâàÿñü íà ñâåò ïðåæäåâðåìåííî; à âîçìîæíî ýòî â íàøå 
âðåìÿ íå èíà÷å, êàê ïóòåì ìåäëåííîãî ñëèÿíèÿ «êðóãîâ», 
îáðàçîâàâøèõñÿ âîêðóã ëèäèðóþùèõ ëè÷íîñòåé»19. Çíà÷åíèå 
ýòíè÷åñêîé ýëèòû â ïðîöåññàõ ïîëèòè÷åñêîé ìîáèëèçàöèè 
çàâèñèò îò âîñïðèÿòèÿ åå êàê ëåãèòèìíîé âëàñòè. Ëåãèòèì-
íîñòü — íåîáõîäèìûé àòðèáóò ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû20.

Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ Â. È. Êîçëîâûì, êîòîðûé ñ÷èòàåò, 
÷òî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñîçíàíèÿ ýòíîñà îáû÷íî øåë íå 
«ñíèçó», à «ñâåðõó», îïðåäåëÿëñÿ äåÿòåëüíîñòüþ ëèòåðàòîðîâ 
è ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè, à òàêæå ïîëèòèêîâ è ýòíè-
÷åñêîé ýëèòû, êîòîðûå íóæäàëèñü â ýòíè÷åñêîé îïîðå è â 
îðãàíèçîâàííîé ýòíîïîëèòè÷åñêîé ìîáèëèçàöèè íàðîäà21.
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Î. À. ÁÎÃÀÒÎÂÀ    Å. È. ÄÎËÃÀÅÂÀ

ÝÒÍÎÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: 
ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ 
ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß 
ÌÅÆÝÒÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýòíè÷íîñòü, ðåãèîí, ýòíè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ, èíñòèòóòû, 
ýòíîêóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà, ìóëüòèêóëüòóðàëèçì, îáùåñòâåííûå äâèæåíèÿ, 
ôèííî-óãîðñêèé ìèð

Key words: ethnicity, region, ethnic difference, institutions, ethno-cultural 
policy, multi-culturalism, public movements, Finno-Ugric world

Ïîä íàöèîíàëüíîé (ýòíîêóëüòóðíîé) ïîëèòèêîé â ñîâðå-
ìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå ïîíèìàåòñÿ êîìïëåêñ èäåîëîãèé 
è ïðàêòèê, ôîðìèðóåìûõ è îñóùåñòâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè èíñòèòóòàìè èëè ïðè èõ ïîääåðæêå, äëÿ îïòèìèçàöèè 
ìåæýòíè÷åñêèõ è ìåæêóëüòóðíûõ îòíîøåíèé, óñòðàíåíèÿ 
èëè ïðåäîòâðàùåíèÿ ìåæýòíè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ è ïðîáëåì. 
Ýòíîêóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ ìîæåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê â îñíîâíîì ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìîäåëè 
âçàèìîäåéñòâèÿ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü íà-
çâàíà ìóëüòèêóëüòóðíîé ìîäåëüþ, à òàêæå ìîäåëüþ «ðàâíîé 
èíòåãðàöèè», èëè «èíòåãðèðîâàííîãî ìíîãîîáðàçèÿ». 

ÁÎÃÀÒÎÂÀ Îëüãà Àíàòîëüåâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ñîöèîëîãèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ÄÎËÃÀÅÂÀ Åâãåíèÿ Èâàíîâíà, äîöåíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

Ýòî ÿâëåíèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ øèðîêî îáñóæäàåòñÿ â 
çàïàäíîé ëèòåðàòóðå è ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèáî êàê èäåîëîãèÿ 
è ïîëèòèêà, ëèáî êàê ñîöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ. Êàê îòìå÷à-
þò Ë. Ì. Äðîáèæåâà è È. Ì. Êóçíåöîâ, â Ðîññèè ìîäåëü 
ìóëüòèýòíè÷åñêîãî îáùåñòâà, êóëüòóðíîãî ïëþðàëèçìà, ïðè 
êîòîðîì çà íàðîäàìè â ãîñóäàðñòâå ïðèçíàþòñÿ ðàâíûå 
ïðàâà íà ó÷àñòèå â æèçíè îáùåíàöèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, 
çàêðåïëåíà çàêîíîäàòåëüíî â òàêèõ âàæíåéøèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ, êàê Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ è Êîíöåïöèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèè2. 

Â êà÷åñòâå íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé ÷àñòè ïîëèòèêè 
êóëüòóðíîãî ïëþðàëèçìà Â. À. Òèøêîâ, êàê è ðÿä äðó-
ãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà è ïîëèòèêîâ, 
ðàññìàòðèâàåò ïðîåêò ïîëèýòíè÷íîé è ïîëèêóëüòóðíîé 
ðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé íàöèè, ïðåäïîëàãàþùèé ñîçäàíèå 
îáùåðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè è ñòàâøèé ÷àñ-
òüþ îôèöèàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî äèñêóðñà ñ 90-õ ãã. XX â. 
Â 2008 ã. ñîçäàíî îáùå ñòâåííîå äâèæåíèå «Îáùåðîññèéñêèé 
ñîþç îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé (ÎÑÎÎ) „Ðîñ ñèéñêàÿ íà-
öèÿ”» ñ öåëüþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ è óïðî ÷åíèÿ â îáùåñòâå 
èäåè ïîëèòè÷åñêîé è ãðàæ äàíñêîé íàöèè â Ðîññèè3.

Ýòíîêóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà â ðåãèîíàõ, âêëþ÷àÿ â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ðåñïóáëèêè â ñîñòàâå ÐÔ, õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷è-
òåëüíûì ðàçíîîáðàçèåì è íå âî âñåì ñîâïàäàåò ñ îôèöè-
àëüíî äåêëàðèðóåìîé ôåäåðàëüíûì öåíòðîì ìîäåëüþ. Òàê, 
Ã. È. Ìàêàðîâà, ñðàâíèâàÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíîé 
è ðåãèîíàëüíîé ýòíîêóëüòóðíîé ïîëèòèêè, îòìå÷àåò, ÷òî «â 
òî âðåìÿ êàê ôåäåðàëüíûé öåíòð ñòðåìèòñÿ ê öåíòðàëè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ýòíîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ», 
ðåãèîíû è, â ÷àñòíîñòè âëàñòè Òàòàðñòàíà, «ïîä÷åðêèâàþò 
çíà÷èìîñòü äàëüíåéøåãî ïðîâåäåíèÿ â ñòðàíå ïîëèòèêè ïðè-
çíàíèÿ è ïîääåðæêè ýò íîêóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ. Ïðè÷åì 
òàêîãî ðîäà ïîëèòèêà ïîíèìàåòñÿ â ðåãèîíå êàê âàæíåéøåå 
óñëîâèå èíòåãðàöèè ïî ëèýòíè÷åñêîãî è ïîëèêîíôåññèîíàëü-
íîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû»4.  

Â òî æå âðåìÿ àíàëèç äèñêóðñîâ ïîëèòè÷åñêèõ è îáùå-
ñòâåííûõ äåÿòåëåé, ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû è æóðíàëèñòîâ, 
îòâåòñòâåííûõ çà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ýòíîêóëüòóðíîé 
ïîëèòèêè íà óðîâíå ðåãèîíîâ, ïðåäïðèíÿòûé â Òàòàðñòàíå íà 
îñíîâå äàííûõ ýêñïåðòíîãî îïðîñà, ïîçâîëèë Ã. È. Ìàêàðîâîé 
è Å. À. Õîäæàåâîé ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ 
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ðåãèîíàëüíàÿ ýòíîêóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà ôîðìèðóåòñÿ íå íà 
îñíîâå çàïàäíîãî îïûòà ìóëüòèêóëüòóðàëèçìà, âîâñå íå çíà-
êîìîì ðåñïóáëèêàíñêîé ïîëèòè÷åñêîé è êóëüòóðíîé ýëèòå, à 
«íà ñîâåòñêèõ ïðåäñòàâëåíèÿõ î ïðèðîäå òàêèõ ôåíîìåíîâ, 
êàê ýòíîñ, íàöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà, ãîñóäàðñòâî è ò. ä.»5. 
Îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè ðåôåðåíöèè ÿâëÿþòñÿ «ãîñóäàðñòâî è 
åãî ýòíè÷åñêèå ãðóïïû», ðàññìàòðèâàåìûå êàê êîëëåêòèâû, 
èìåþùèå ÷åòêèå ãðóïïîâûå ãðàíèöû è îñîçíàííûå èíòåðåñû. 
Èõ ïîçèöèþ õàðàêòåðèçóåò «ñòèõèéíûé ïðèìîðäèàëèçì», 
âûðàæàþùèéñÿ â ïîíèìàíèè ýòíè÷íîñòè «êàê íåêîåé îáú-
åêòèâíîé äàííîñòè», îñíîâàííîé íà îáùåì ïðîèñõîæäåíèè, 
êóëüòóðå è ïñèõîëîãèè, à òàêæå â îòîæäåñòâëåíèè ýòíîñà 
è íàöèè êàê ïîëèòè÷åñêîé îáùíîñòè6. 

Òàêèì îáðàçîì, ìóëüòèêóëüòóðàëèçì â ïîñòñîâåòñêîé 
ýòíîêóëüòóðíîé ïîëèòèêå (êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå) ÷àñòî ðåäóöèðóåòñÿ ê õîðîøî èç-
âåñòíûì è ïðèâû÷íûì ñîâåòñêèì óñòàíîâêàì è ïðàêòèêàì, 
õàðàêòåðíûì äëÿ ïîëèòèêè «ìíîãîíàöèîíàëüíîñòè» è íà-
ïðàâëåííûì íà èíòåãðàöèþ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï ïðè óñëîâèè 
èõ ðàâíîïðàâèÿ è ñîõðàíåíèÿ ýòíîêóëüòóðíîãî ñâîåîáðàçèÿ. 
Ïðèíöèïèàëüíîå ðàçëè÷èå çàïàäíîé è ñîâåòñêîé ìîäåëåé 
ýòíè÷åñêîãî ïëþðàëèçìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îòå÷åñòâåí-
íàÿ ìîäåëü íîðìàëèçóåò è ëåãèòèìèðóåò òåððèòîðèàëèçàöèþ 
è îãîñóäàðñòâëåíèå ýòíè÷íîñòè, â òîì ÷èñëå è íà óðîâíå 
ðåñïóáëèê. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ïîñòñîâåòñêîì âàðèàíòå 
íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà â ðåñïóáëèêàõ òàêæå ïðåäïîëàãàåò 
îñîçíàíèå ýòíîêóëüòóðíûõ ðàçëè÷èé è ïîëèýòíè÷íîñòè ñî-
âðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, òåì ñàìûì ïðåïÿòñòâóÿ 
ïîäìåíå îáùåãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè ýòíîíàöèîíàëüíîé. 
Êîíêðåòíûå ïîëèòè÷åñêèå ïðàêòèêè â ðàìêàõ ýòîé ìîäåëè 
èìåþò èíòåãðàòèâíî-ïëþðàëèñòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå, äåëàÿ 
àêöåíò íà èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåìñÿ ñòàòóñå ðåñïóáëèê êàê 
íåîòúåìëåìîé è â òî æå âðåìÿ îñîáåííîé ÷àñòè Ðîññèè.  

Â ÷àñòíîñòè, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ äåìîíñòðèðóåò, ÷òî 
àêöåíòóàöèÿ ýòíîêóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ íà óðîâíå ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü êàê ïîääåðæàíèþ 
ýòíè÷åñêèõ ðàçëè÷èé, òàê è îòíîñèòåëüíî ãàðìîíè÷íîé ìåæ-  
ýòíè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Â öåëîì ìîäåëü ýòíîêóëüòóðíîé 
ïîëèòèêè, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â Ìîðäîâèè, ìîæíî 
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ìóëüòèêóëüòóðíóþ è èíòåãðàöèîíèñò-
ñêóþ, òàê êàê îíà ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü âñå ïîçèòèâíûå 

àñïåêòû èíòåãðàöèè â ðîññèéñêîå ñîöèàëüíîå, ïîëèòè÷åñêîå 
è ÿçûêîâîå ïðîñòðàíñòâî íàðÿäó ñ ìåæäóíàðîäíûì ñîòðóä-
íè÷åñòâîì è èíòåãðàöèåé â ìåæäóíàðîäíîå ôèííî-óãîðñêîå 
ñîîáùåñòâî. 

Ñèìâîëè÷åñêîå îáîçíà÷åíèå ýòíè÷åñêîé ñïåöèôèêè Ìîðäî-
âèè, à òàêæå ñèìâîëè÷åñêîå ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ìîðäîâñêîé 
ýòíè÷íîñòè â ýòîé ìîäåëè ýòíîêóëüòóðíîé ïîëèòèêè äîñòè-
ãàþòñÿ â ÷èñëå ïðî÷èõ ñðåäñòâ ïîñòîÿííûì íàïîìèíàíèåì 
î ðîññèéñêîé ìàêðîèäåíòè÷íîñòè è ëîÿëüíîñòè ðåñïóáëèêè, 
êîòîðîå ðåàëèçóåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â õîäå ïðàçäíîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñîáûòèé è äàò, ñâÿçàííûõ ñ èíòåãðàöèåé ìîðäîâñêîãî 
íàðîäà â ñîñòàâ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ïîñëåäíèì ïî 
õðîíîëîãèè ñîáûòèåì èç ýòîãî ðÿäà ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðóåìîå â 
2012 ã. ïðàçäíîâàíèå 1000-ëåòèÿ åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà 
ñ íàðîäàìè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà (Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
Ä. À. Ìåäâåäåâà îò 11 ÿíâàðÿ 2009 ã. ¹ 46). Ñîãëàñíî ïðè-
íÿòîé â Ìîðäîâèè îôèöèàëüíîé èíòåðïðåòàöèè, ñìûñë ýòîãî 
äîêóìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ âî âêëþ÷åíèè ìîðäîâñêîãî íàðîäà â 
÷èñëî ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùèõ íàðîäîâ Ðîññèè. Ãëàâà Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ Í. È. Ìåðêóøêèí ñ÷èòàåò ýòîò þáèëåé 
âåñüìà âàæíîé äàòîé: «Ýòî ìåðîïðèÿòèå äîëæíî ñûãðàòü 
â ïîëüçó âñåãî ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà, íà êîíñîëèäàöèþ 
íàøèõ íàðîäîâ. Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ìû îòìå÷àëè 500-ëåòèå 
äîáðîâîëüíîãî âõîæäåíèÿ Ìîðäîâèè â ñîñòàâ Ðîññèè. Êòî-òî 
íåäàâíî îòìå÷àë 400-ëåòèå. Íî â ãðÿäóùèé ïðàçäíèê çàêëà-
äûâàåòñÿ ñîâåðøåííî èíàÿ èäåîëîãèÿ. Ìû âìåñòå ñîçäàëè 
ýòî ãîñóäàðñòâî è òåïåðü îòâå÷àåì çà âñå åãî óñïåõè è çà 
òî, ÷òî ïîêà íå ïîëó÷èëîñü ñäåëàòü»7. Îñíîâàíèåì äëÿ òàêîé 
èíòåðïðåòàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷èå â òåðìèíàõ «âõîæäåíèå 
â ñîñòàâ» è «åäèíåíèå», ïîñêîëüêó ïîñëåäíåå, ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ðåñïóáëèêàíñêîé ýëèòû, õàðàêòåðèçóåò äâóñòîðîííèé 
è ïàðèòåòíûé õàðàêòåð ïðîöåññà. 

Ýòíîêóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ â ðåñïóáëèêå ñî-
âìåñòíûìè óñèëèÿìè ðÿäà ðåñïóáëèêàíñêèõ ìèíèñòåðñòâ 
è âåäîìñòâ (Ãîñêîìèòåò (ñ 2010 ã. — Ìèíèñòåðñòâî) ïî 
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêå, Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû è ïîä-
âåäîìñòâåííûå åìó ó÷ðåæäåíèÿ, Ìèíèñòåðñòâî ïå÷àòè è 
èíôîðìàöèè è ðåñïóáëèêàíñêèå ÑÌÈ, Ìèíèñòåðñòâî îáðà-
çîâàíèÿ ÐÌ, ìåñòíûå àäìèíèñòðàöèè è ò. ä.), èñõîäèò èç 
êîíöåïòóàëüíîé èäåè ïîëèýòíè÷åñêîãî è ïîëèêóëüòóðíîãî 
ðåãèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà è íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæàíèÿ 
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ýòíîêóëüòóðíîãî ðàçíîîáðàçèÿ êàê öåííîñòè è óñëîâèÿ ñî-
õðàíåíèÿ ìåæýòíè÷åñêîãî ñîãëàñèÿ â ðåãèîíå. Âìåñòå ñ òåì 
â Ìîðäîâèè ïîä÷åðêèâàþòñÿ ýòíè÷åñêèå ôóíêöèè ðåñïóá-
ëèêè, íàïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó êóëüòóðû òèòóëüíîãî, 
ìîðäîâñêîãî, ýòíîñà. Êîíöåïöèþ ðåñïóáëèê êàê ýòíè÷åñêîé 
ãîñóäàðñòâåííîñòè ïîääåðæèâàþò ïîëèòè÷åñêàÿ ýëèòà Ìîð-
äîâèè è ñîòðóäíè÷àþùèå ñ íåþ ýòíîîðèåíòèðîâàííûå îáùå-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè. 

Òàê, â èíòåðâüþ Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Âñåðîññèéñêîãî 
îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ «Àññîöèàöèÿ ôèííî-óãîðñêèõ íà-
ðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ Ï. Í. Òóëòàåâ çà-
ìåòèë: «Òàêèì ôèííî-óãîðñêèì íàðîäàì Ðîññèè, êàê óä-
ìóðòû, ìîðäâà, ìàðèéöû, êîìè, êàðåëû, ñîõðàíèòü ñâîé 
ÿçûê è êóëüòóðó ëåã÷å. Ó íèõ åñòü ðåñïóáëèêè, â êîòîðûõ 
Êîíñòèòóöèÿ îòìå÷àåò, ÷òî ýòè ÿçûêè ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè»8. Êîíöåïöèÿ ýòíè÷åñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè â 
Ìîðäîâèè ïðîñëåæèâàåòñÿ íà óðîâíå ïóáëè÷íûõ çàÿâëåíèé 
è ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé. Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ýòíîêóëüòóð-
íîé ïîëèòèêè ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå, íà÷èíàÿ ñ 
90-õ ãã. ÕÕ â., ñúåçäîâ ìîðäîâñêîãî íàðîäà. Ïîñëåäíèé ïî 
âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ V ñúåçä ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñîñòîÿëñÿ 
28—31 îêòÿáðÿ 2009 ã. Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 310 äåëåãàòîâ 
(èç Ìîðäîâèè — 158 ÷åë., èç äðóãèõ ðåãèîíîâ — 152 ÷åë.) 
è 160 íàáëþäàòåëåé è ãîñòåé èç ÷èñëà ïðåäñòàâèòåëåé 
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè ÐÔ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è äåÿòåëåé êóëüòóðû. 
Ñúåçä ïðîøåë ïîä äåâèçîì «Âñå ìû — Ðîññèÿ: 1000 ëåò 
âìåñòå» â ñîîòâåòñòâèè ñ èäåîëîãèåé ïðåäñòîÿùåãî þáèëåÿ, 
îïðåäåëèâøåé äî 2012 ã. ëîçóíãè âñåõ çíà÷èìûõ îáùå-
ñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé ðåñïóáëèêàíñêîãî ìàñøòàáà. Â òî 
æå âðåìÿ ñúåçä áûë ïîñâÿùåí ïðîáëåìàì, ñâÿçàííûì ñ 
ýòíîêóëüòóðíûì ðàçâèòèåì è ñòàòóñîì ìîðäâû â Ðîññèè, 
à åãî òåìà ôîðìóëèðîâàëàñü êàê «Êîíñîëèäàöèÿ ìîðäâû 
Ðîññèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè»9.

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÿçûêà è 
êóëüòóðû òèòóëüíîé, ìîðäîâñêîé, íàöèîíàëüíîñòè, êàê è 
ó÷åò èíòåðåñîâ äðóãèõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, ïðîæèâàþùèõ â 
ðåñïóáëèêå, äîñòèæåíèå ìåæíàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ íà îñíîâå 
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, â 2000-å ãã. ñòàáèëüíî îòíîñèëîñü 
ê ÷èñëó ïðèîðèòåòîâ ýòíîêóëüòóðíîé ïîëèòèêè. Êàê îòìåòèë 

Ãëàâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ Í. È. Ìåðêóøêèí â Ïîñëàíèè 
Ãîñóäàðñòâåííîìó ñîáðàíèþ ÐÌ îò 23 äåêàáðÿ 2004 ã., «íàì 
åùå î÷åíü ìíîãîå íóæíî ñäåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû âûïîë-
íèòü âîçëîæåííóþ ñòðàíîé íà íàøó ðåñïóáëèêó ìèññèþ: 
ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå êóëüòóðû, ÿçûêîâ, òðàäèöèé ìîðäâû 
êàê îäíîãî èç íàðîäîâ âåëèêîé Ðîññèè. Ýòà ìèññèÿ âîçëî-
æåíà íà íàñ ñ ñàìîãî äíÿ ñîçäàíèÿ ìîðäîâñêîé àâòîíîìèè. 
È âûïîëíÿòüñÿ îíà äîëæíà ïîñëåäîâàòåëüíî, áåç ìàëåéøåãî 
óùåìëåíèÿ ïðàâ ëþäåé äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé, æèâóùèõ 
â ðåñïóáëèêå. Ìåæíàöèîíàëüíîå ñîãëàñèå ïðî÷íî òàì, ãäå 
êàæäàÿ íàöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ðàñöâåòàåò ÿðêî, êðàñî÷íî, 
ïðèâëåêàÿ èíòåðåñ è âíèìàíèå ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ êóëü-
òóð, óêðåïëÿÿ ýòèì äðóæáó è âçàèìîïîíèìàíèå»10.

Ýòíè÷åñêàÿ ñïåöèôèêà ðåñïóáëèêè íå ïðîñòî äåêëàðèðó-
åòñÿ, à ïîñòîÿííî ïðîèçâîäèòñÿ ïðè ïîìîùè íîâûõ êóëü-
òóðíûõ ñèìâîëîâ, «çíàêîâûõ» ìåðîïðèÿòèé è èçìåíåíèÿ 
êóëüòóðíûõ êîäîâ. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ åæåãîäíûé ôîëü-
êëîðíûé Ðåñïóáëèêàíñêèé ôåñòèâàëü «Øóìáðàò, Ìîðäîâèÿ!» 
(îí ïðîâîäèòñÿ ñ 1997 ã.), íàöèîíàëüíûå ñåìåéíûå àíñàìáëè 
«Ñèÿíü ñóðêñ» (2008—2010), Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü 
«Âåéñý äæàç», åæåãîäíàÿ Âñåðîññèéñêàÿ âûñòàâêà-ÿðìàðêà 
õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ è ðåìåñåë ôèííî-óãîðñêèõ íàðî-
äîâ, Ìåæäóíàðîäíûé ýòíîêóëüòóðíûé ôåñòèâàëü-ýêñïåäèöèÿ 
«Âîëãà — ðåêà ìèðà: äèàëîã êóëüòóð íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ» 
(îí ïðîâîäèòñÿ ñ 2002 ã. ïî èíèöèàòèâå Ìåæðåãèîíàëüíîãî 
îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ ìîðäîâñêîãî (ìîêøàíñêîãî è ýð-
çÿíñêîãî) íàðîäà è ñàðàòîâñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè 
«ÑÎÔÓÍ»), Ìåæðåãèîíàëüíûé ôåñòèâàëü âûñîêîé ìîäû 
ôèííî-óãîðñêîãî êîñòþìà «Ìàñòîðàâà» (2009—2010), äíè 
ôèííî-óãîðñêèõ êóëüòóð. 29 îêòÿáðÿ 2010 ã. â ã. Ñàðàíñêå 
ïðîøåë î÷åðåäíîé êîíöåðò Ìåæðåãèîíàëüíîãî ôîëüêëîðíîãî 
ôåñòèâàëÿ «Ôèííî-óãîðñêèé òðàíçèò: ýòíè÷åñêàÿ ôååðèÿ», 
â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ôîëê-ãðóïïà «Ìîðäåíñ» (Ìîð-
äîâèÿ) è ãîñòè èç Ìàðèé Ýë.

Çíà÷èìûìè ñîáûòèÿìè ýòíîêóëüòóðíîé æèçíè ðåñïóá-
ëèêè ñòàëè ìåæäóíàðîäíûå ôåñòèâàëè: I Ìåæäóíàðîäíûé 
ôåñòèâàëü êóëüòóð ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ «Øóìáðàò, 
Ôèííî-Óãðèÿ!», ñîñòîÿâøèéñÿ â èþëå 2007 ã., íà îòêðûòèè 
êîòîðîãî ïðèñóòñòâîâàëè Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
Â. Â. Ïóòèí, Ïðåçèäåíò Ôèíëÿíäèè Ò. Õàëîíåí è ïðåìüåð-
ìèíèñòð Âåíãðèè Ô. Äþð÷àíü; Ìåæðåãèîíàëüíûé ôåñòèâàëü 
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õîðîâîé ìóçûêè ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ «Ìàñòîðàâàíü 
ìîðà!» (2009); Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü ýòíîôóòóðèñòîâ 
«Àðòàíà»; XXIII Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ êîíôåðåí-
öèÿ ôèííî-óãðîâåäîâ «IFUSCO» (2007); IX Ìåæäóíàðîäíûé 
êîíêóðñ âûñîêîé ìîäû íàöèîíàëüíîãî êîñòþìà «Ýòíî-Ýðà-
òî — 2008» è ò. ä. 

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò Ìîðäîâèè, íà ðåñïóáëèêàíñêîì óðîâ-
íå â ïîñòñîâåòñêîé ýòíîêóëüòóðíîé ïîëèòèêå ïî-ïðåæíåìó 
èñïîëüçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå ìåòîäû òåððèòîðèàëèçàöèè ýò-
íè÷íîñòè, íàïðèìåð, ôîðìèðîâàíèå ïðåäïèñàííûõ ýòíè÷åñêèõ 
ñòàòóñîâ ÷åðåç ïðîïàãàíäó ýòíè÷íîñòè è ó÷åò íàñåëåíèÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êàòåãîðèåé íàöèîíàëüíîñòè. Ï. Í. Òóëòàåâ 
îòíåñ ê ïðèîðèòåòàì ýòíîêóëüòóðíîé ïîëèòèêè ðåñïóáëèêè 
ëèíãâèñòè÷åñêèå (ñîõðàíåíèå ìîðäîâñêèõ ÿçûêîâ) è äåìî-
ãðàôè÷åñêèå (ñîõðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå ÷èñëåííîñòè 
ìîðäîâñêîãî ýòíîñà áåç äåëåíèÿ íà ýðçþ è ìîêøó), äëÿ ÷åãî 
ïðåäïîëàãàëîñü èñïîëüçîâàòü èíñòèòóò Âñåðîññèéñêîé ïåðå-
ïèñè íàñåëåíèÿ: «Î÷åíü ÷àñòî ëþäè ïðîñòî íå ïðèäàâàëè 
çíà÷åíèå âîïðîñàì ïåðåïèñè: íó, æèâó ÿ â Ðîññèè, çíà÷èò 
ðóññêèé. ß çíàþ, ÷òî è â äðóãèõ ôèííî-óãîðñêèõ ðåãèîíàõ 
Ðîññèè åñòü ïîäîáíûå ïðîáëåìû. Ìû, ìîðäâà, õîòèì âåð-
íóòü ñòàòóñ ìèëëèîííîãî íàðîäà. Ïðåäïîñûëêè äëÿ ýòîãî 
åñòü. …Îò èìåíè ïðåçèäèóìà Àññîöèàöèè ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ ìû îáðàòèëèñü â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó Ðîññèè, 
ïðîñèëè âíåñòè ïîïðàâêó â ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ïåðåïèñè. 
Îïðàøèâàåìûé äîëæåí áûë íàöèîíàëüíîñòü íàïèñàòü ñâîåé 
ðóêîé, ïåðåïèñ÷èê íå èìåë ïðàâî ïèñàòü âìåñòî íåãî. Íî… 
ïðåäïîëîæèì, ïîæèëàÿ æåíùèíà ïëîõî âèäèò, ïëîõî ãîâî-
ðèò ïî-ðóññêè, äà è ÷òî-òî íàïèñàòü óæå íå ïîëó÷àåòñÿ, 
òî òîãäà êàê? Íàñ óñëûøàëè. Âíåñåíû ïîïðàâêè. Òåïåðü 
ïåðåïèñ÷èê ñàì ìîæåò íàïèñàòü íàöèîíàëüíîñòü îïðàøè-
âàåìîãî»11. Â äàííîì ñëó÷àå î÷åâèäíà ïðååìñòâåííîñòü ñ 
ñîâåòñêîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêîé â èñïîëüçîâàíèè ïåðå-
ïèñåé íàñåëåíèÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ñòðóêòóðèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà, ôîðìèðîâàíèÿ ýòíè÷åñêîé 
ìîäåëè «âèäåíèÿ è ðàçäåëåíèÿ» ìèðà. 

Ñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ýòíîêóëüòóðíîé ïîëèòèêè â ðåñ-
ïóáëèêå ÿâëÿåòñÿ ðàçâåðíóòàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ñîçäàþùàÿ 
óñëîâèÿ äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà êóëüòóðû ðàçëè÷íûõ ýòíè÷å-
ñêèõ ãðóïï â ôîðìå èçó÷åíèÿ ìîðäîâñêèõ ÿçûêîâ â øêîëàõ 
è âóçàõ, êíèãîèçäàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ ìîðäîâñêèõ ÿçûêîâ â 

ÑÌÈ, íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ öåíòðîâ, ôîëüêëîðíûõ êîë-
ëåêòèâîâ è ôåñòèâàëåé, à òàêæå íåêîììåð÷åñêèõ è íåïðàâè-
òåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, òåñíî ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ Ìèíè-
ñòåðñòâîì Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïî íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêå 
ïðè âñåñòîðîííåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå, â òîì ÷èñëå 
ôèíàíñîâîé. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2009 ã. â ðåñïóáëèêå 
áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû îäèííàäöàòü ýòíîêóëüòóðíûõ îáùå-
ñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, â òîì ÷èñëå Ìåæðåãèîíàëüíîå îáùå-
ñòâåííîå äâèæåíèå ìîðäîâñêîãî (ìîêøàíñêîãî è ýðçÿíñêîãî) 
íàðîäà. Â ðåñïóáëèêå ôóíêöèîíèðóåò òàêæå íåêîììåð÷åñêàÿ 
àññîöèàöèÿ «Ïîâîëæñêèé öåíòð êóëüòóð ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ». Îáùàÿ ñóììà ïðåçèäåíòñêèõ ãðàíòîâ, âûèãðàííûõ 
îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè Ìîðäîâèè, íà 2010 ã. ñîñòà-
âèëà áîëåå 9,5 ìëí ðóá. (â 2009 ã. — 6,4 ìëí ðóá.). Ñàìûé 
áîëüøîé ãðàíò â ðàçìåðå 3 ìëí ðóá. âûèãðàë Ïîâîëæñêèé 
öåíòð êóëüòóð ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ íà ðàçâèòèå âûïó-
ñêàåìîé èì «Ôèííî-óãîðñêîé ãàçåòû» è ðàñøèðåíèå ñåòè 
êîððåñïîíäåíòñêèõ ïóíêòîâ ãàçåòû â ðåãèîíàõ Ðîññèè12.

Íàðÿäó ñ Ðåñïóáëèêîé Äàãåñòàí è Àëòàéñêèì êðàåì 
Ìîðäîâèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç òðåõ ïèëîòíûõ ðåãèîíîâ, â 
êîòîðûõ â ðàìêàõ ñîâìåñòíîé ïðîãðàììû Ñîâåòà Åâðîïû, 
Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè è Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ÐÔ áóäåò ïðîõîäèòü êîíêóðñ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ 
íà ðàçâèòèå êóëüòóð ýòíè÷åñêèõ è íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ 
â Ðîññèè. Íà îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàììû â ïèëîòíûå ðåãèîíû 
áóäóò íàïðàâëåíû 2 750 000 åâðî13.

Ê ÷èñëó ñôåð ñîöèàëüíîé æèçíè, íà êîòîðûå ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ ýòíèçèðóþùåå âîçäåéñòâèå îôèöèàëüíîãî äèñêóðñà, â 
Ìîðäîâèè, áåçóñëîâíî, îòíîñÿòñÿ ïðàêòèêè ñîçäàíèÿ è ïîä-
äåðæàíèÿ ïóáëè÷íîãî îáðàçà ðåñïóáëèêè ÷åðåç ïóáëèêàöèè 
â ÑÌÈ è ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, òàêæå øèðîêî îñâåùàåìûå 
ÑÌÈ. Ê ñîöèàëüíûì èíñòèòóòàì, ïîääåðæèâàþùèì ó íàñåëå-
íèÿ ñîçíàíèå ïðèíàäëåæíîñòè ê ñïåöèôè÷åñêîìó â ýòíè÷åñêîì 
îòíîøåíèè ñóáúåêòó ÐÔ, îòíîñèòñÿ ðåñïóáëèêàíñêàÿ ñèñòåìà 
îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé ñ 2004 ã. áûëî ââåäåíî ïðåïîäàâàíèå 
ìîðäîâñêèõ ÿçûêîâ âî âñåõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ 
êàê ïðåäìåòà èëè ôàêóëüòàòèâà. Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì 
äàííûì, â äíåâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ ðåñïóáëè-
êè â 2007/2008 ó÷åáíîì ãîäó íà ðóññêîì ÿçûêå îáó÷àëèñü 
95,9 % øêîëüíèêîâ, ìîðäîâñêîì — 3,7 % (ìîêøà — 2,2 %, 
ýðçÿ — 1,5 %), òàòàðñêîì — 0,4 %. Îäíàêî ïðè ýòîì 23,2 % 
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øêîëüíèêîâ èçó÷àëè ìîðäîâñêèå ÿçûêè êàê ïðåäìåò14. Ýòà 
öèôðà íèæå äîëè ó÷åíèêîâ ìîðäîâñêîé íàöèîíàëüíîñòè â 
ñîñòàâå ó÷àùèõñÿ, íî âñå æå áëèçêà ê íåé.

Ê óñòàâíûì ôóíêöèÿì Ìèíèñòåðñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäî-
âèÿ ïî íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêå îòíîñèòñÿ ïîìîùü ìîðäîâñêèì 
äèàñïîðàì â ðåãèîíàõ Ðîññèè â óäîâëåòâîðåíèè èõ ýòíî-
êóëüòóðíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Ýôôåêòèâ-
íûì ñïîñîáîì òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ çàêëþ÷åíèå 
ñîãëàøåíèé ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÌ è ïðàâèòåëüñòâàìè 
ðåãèîíîâ êîìïàêòíîãî ïðîæèâàíèÿ ìîðäâû, à òàêæå ìåæ-
âåäîìñòâåííûõ ñîãëàøåíèé ñ ðåãèîíàìè î ñîòðóäíè÷åñòâå 
â îáëàñòè êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, êíèãîèçäàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðîâåäåíèÿ âûåçäíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ 
ôåñòèâàëåé, âûñòàâîê, ýòíîêóëüòóðíûõ è ýòíîãðàôè÷åñêèõ 
ýêñïåäèöèé. Êðîìå òîãî, â Ìîðäîâèè âåäåòñÿ ðàáîòà ñ ðå-
ãèîíàìè ñ êîìïàêòíûì ïðîæèâàíèåì ìîðäîâñêîãî íàðîäà 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íà ó÷åáó â âóçû è ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëèêè âûïóñêíèêîâ 
øêîë èç ðàçíûõ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Òàê, â 2010 ã. â ó÷ðåæäå-
íèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåñïóáëèêè 
ïîñòóïèëè 690 ÷åë. èç 34 ñóáúåêòîâ ÐÔ, â òîì ÷èñëå â 
Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò — 464 ÷åë., ÷òî 
íà 119 ÷åë. áîëüøå, ÷åì â 2009 ã.15

Äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ýòíè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ìíîãîîá-
ðàçèÿ ñëóæèò è ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïîëèòèêà ïî îòíîøåíèþ 
ê ÑÌÈ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2010 ã. â ðåñïóáëèêå ïðè ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêå èçäàâàëèñü ýòíè÷åñêèå èçäàíèÿ, 
â êîòîðûõ áûëè ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû íà ìîðäîâñêèõ 
(äâå ãàçåòû è ÷åòûðå æóðíàëà), òàòàðñêîì (ãàçåòà «Þë-
äàø») ÿçûêàõ èëè èíôîðìàöèÿ î ñîáûòèÿõ è ïðîáëåìàõ 
ýòíîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ìîðäâû è äðóãèõ ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ (ðîññèéñêèé åæåíåäåëüíèê «Ôèííî-óãîðñêàÿ ãàçåòà», 
ïîáåäèâøàÿ â êîíêóðñå «ÑÌÈðîòâîðåö — 2009»)16.

«Ôèííî-óãîðñêàÿ ãàçåòà» âûõîäèò â ã. Ñàðàíñêå ñ 2007 ã., 
åå ó÷ðåäèòåëè — ÎÎÄ «Àññîöèàöèÿ ôèííî-óãîðñêèõ íàðî-
äîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è Ïîâîëæñêèé öåíòð êóëüòóð 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ. Ýòà ãàçåòà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì 
ñðåäñòâîì ìàññîâîé èíôîðìàöèè ÀÔÓÍ17 è ðåàëèçóåò ïðî-
åêò «Ðàñøèðåíèå èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ôèííî-
óãîðñêèõ íàðîäîâ».

Ñ ìàðòà 2007 ã. â ðåñïóáëèêå âåäåò âåùàíèå íà ìîðäîâ-
ñêèõ ÿçûêàõ ðàäèîñòàíöèÿ «Âàéãåëü» («Ãîëîñ»), ñîçäàííàÿ 
ïî èíèöèàòèâå èñïîëêîìà Ìåæðåãèîíàëüíîãî îáùåñòâåííîãî 
äâèæåíèÿ ìîðäîâñêîãî (ìîêøàíñêîãî è ýðçÿíñêîãî) íàðî-
äà, Ãîñêîìíàöà ÐÌ è Ìèíèñòåðñòâà ïå÷àòè è èíôîðìà-
öèè Ìîðäîâèè. Îíà òðàíñëèðóåò òåìàòè÷åñêèå ïðîãðàììû, 
ýòíè÷åñêóþ ìóçûêó, èíôîðìàöèîííûå è ðàçâëåêàòåëüíûå 
ïåðåäà÷è, ñâÿçàííûå ñ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðîé è ìîð-
äîâñêîé èñòîðèåé. Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ãîñòåëåðàäèîêîìïàíèÿ 
«Ìîðäîâèÿ» òðàíñëèðóåò èíôîðìàöèîííûå è òåìàòè÷åñêèå 
ïðîãðàììû íà ìîðäîâñêèõ ÿçûêàõ åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí. 
Ñ 2007 ã. â ýôèðå òåëåêàíàëà «ÒåëåÑåòü Ìîðäîâèè» âû-
õîäÿò ïðîãðàììû «Îä ïèíãå» («Íîâîå âðåìÿ») è «Âåëåñü 
òå÷è» («Ñîâðåìåííîå ñåëî»). Ïðîãðàììà «Îä ïèíãå» ñîñòîèò 
èç îáðàçîâàòåëüíûõ ïåðåäà÷ «Ãîâîðèì ïî-ýðçÿíñêè» è «Ãî-
âîðèì ïî-ìîêøàíñêè»18.

×àñòüþ ýòíîêóëüòóðíîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïîçèòèâíîãî îáðàçà ðåñïóáëèêè çà åå 
ïðåäåëàìè, ò. å. ýòî ýòíîêóëüòóðíûé áðåíäèíã, äëÿ êîòîðîãî 
èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà: îò ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè 
ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà è ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êóëü-
òóðíûõ ìåðîïðèÿòèé â ðåñïóáëèêå äî îðãàíèçàöèè äíåé 
Ìîðäîâèè â äðóãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ. Î âàæíîñòè ýòîé çà-
äà÷è íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿë Í. È. Ìåðêóøêèí: «Äåéñòâåí-
íûì ôàêòîðîì ïîïóëÿðèçàöèè Ìîðäîâèè ñïîñîáåí ñòàòü 
òóðèçì. <…> Ñåé÷àñ íóæíî àêòèâíî èñïîëüçîâàòü óäà÷íî 
ñêëàäûâàþùèåñÿ áðåíäû Ìîðäîâèè è Ñàðàíñêà, ñâÿçàííûå 
ñ ïðîâåäåíèåì â ðåñïóáëèêå ìåæäóíàðîäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ, 
êóëüòóðíûõ è ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, ñ óñïåõàìè ìîð-
äîâñêèõ ñïîðòñìåíîâ, ñ ïîçèöèåé Ñàðàíñêà, ëèäèðóþùåãî 
ïî áëàãîóñòðîéñòâó ñðåäè ãîðîäîâ Ðîññèè»19. 

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òóðèçìà 
â Ìîðäîâèè ñòàë ýòíè÷åñêèé òóðèçì, ãëàâíûìè îáúåêòàìè 
êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ìóçåéíûé êîìïëåêñ â ñ. Ñòàðàÿ Òåðèç-
ìîðãà Ñòàðîøàéãîâñêîãî ðàéîíà, âêëþ÷àþùèé ýêñïîçèöèþ 
ïîä îòêðûòûì íåáîì «Äâîð çàæèòî÷íîãî êðåñòüÿíèíà», è 
öåíòð ýòíè÷åñêîãî òóðèçìà â ñ. Ïîäëåñíàÿ Òàâëà Êî÷êó-
ðîâñêîãî ðàéîíà, âêëþ÷àþùèé âûñòàâêó-ïðîäàæó òðàäèöè-
îííîé ìîðäîâñêîé äåðåâÿííîé èãðóøêè è ìóçåé îñíîâàòåëÿ 
ôîëê-ãðóïïû «Òîðàìà» Â. È. Ðîìàøêèíà. Â äîêóìåíòàëüíîì 
ôèëüìå «Ñàðàíñê. Òàéíû ìåæäóðå÷üÿ», ñíÿòîì â 2009 ã. 
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ìîðäîâñêèìè êèíåìàòîãðàôèñòàìè ïðè ó÷àñòèè Ìîðäîâñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ìîæíî óâèäåòü òàêæå 
âêëþ÷åííûå â Çîëîòîå êîëüöî Ðîññèè Ñàðàíñêèé Ñâÿòî-Ôåî-
äîðîâñêèé ñîáîð, Ïàðàñêåâî-Âîçíåñåíñêèé è Ñàíàêñàðñêèé 
Ðîæäåñòâî-Áîãîðîäè÷íûé ìîíàñòûðè, Ñòàðîòåðèçìîðãñêèé 
öåíòð íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû ìîðäîâñêîãî íàðîäà, Ðåñïóá-
ëèêàíñêèé êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé, Ðåñïóáëèêàíñêèé ìóçåé 
âñåìèðíî èçâåñòíîãî ñêóëüïòîðà Ñ. Ä. Ýðüçè, Ìóçåé ìîð-
äîâñêîé íàðîäíîé êóëüòóðû, Ìóçåé âàëåíêà â ñ. Óðóñîâî 
Àðäàòîâñêîãî ðàéîíà20.

Ìåæäóíàðîäíûé àñïåêò ýòíîêóëüòóðíîé ïîëèòèêè â Ìîð-
äîâèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîïàãàíäå ôèííî-óãîðñêîé èäåíòè÷-
íîñòè («ïîâûøåíèè ñàìîñîçíàíèÿ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ») 
âíóòðè ðåñïóáëèêè è çà åå ïðåäåëàìè, èíòåãðàöèè Ìîðäîâèè 
â ìåæäóíàðîäíîå ôèííî-óãîðñêîå äâèæåíèå. Âàæíóþ ðîëü â 
ñîçäàíèè ìåõàíèçìîâ êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè 
è èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
êóëüòóðû ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ èãðàþò Êîíñóëüòàòèâíûé 
êîìèòåò ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, îáðàçîâàííûé íà I Âñå-
ìèðíîì êîíãðåññå ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ â ã. Ñûêòûâêàðå 
(äåêàáðü 1992 ã.), à òàêæå ÎÎÄ «Àññîöèàöèÿ ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è Ìîëîäåæíàÿ àññîöèàöèÿ 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ. 

Ñ ó÷àñòèåì àññîöèàöèè â ñåíòÿáðå 2006 ã. â ã. Ñàðàíñêå 
áûë îòêðûò Ïîâîëæñêèé öåíòð êóëüòóð ôèííî-óãîðñêèõ íà-
ðîäîâ. Ïî ïðåäëîæåíèþ Ìåæäóíàðîäíîãî êîíñóëüòàòèâíîãî 
êîìèòåòà ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ ñ 30 íîÿáðÿ ïî 2 äåêàáðÿ 
2006 ã. â ã. Ñàðàíñêå èñïîëêîìîì ÎÎÄ «Àññîöèàöèÿ ôèííî-
óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ñîâìåñòíî ñ Ïðà-
âèòåëüñòâîì ÐÌ áûëà îðãàíèçîâàíà è ïðîâåäåíà I Ìåæäó-
íàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ðåàëèçàöèÿ ðåøåíèé IV Âñåìèðíîãî 
êîíãðåññà ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ (2004 ã. — ã. Òàëëèí)». 
24—26 îêòÿáðÿ 2009 ã. â Ñàðàíñêå ñîñòîÿëñÿ IV ñúåçä ôèí-
íî-óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîññèè, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
144 äåëåãàòà è 87 íàáëþäàòåëåé èç 32-õ ðåãèîíîâ ñòðàíû, à 
òàêæå ïîëíîìî÷íûé ïðåäñòàâèòåëü Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ÏÔÎ 
Ã. À. Ðàïîòà, çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ÐÔ Ì. À. Òðàâíèêîâ21. Ñúåçä äàë ïîçèòèâíóþ îöåíêó 
äåÿòåëüíîñòè èñïîëêîìà Ìåæðåãèîíàëüíîãî îáùåñòâåííîãî 
äâèæåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé Ìîðäîâèè.

Íà IV ñúåçäå áûëè âíåñåíû èçìåíåíèÿ â óñòàâ ÎÎÄ «Àñ-
ñîöèàöèÿ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», 
ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì ñîâåòà — íîâîãî ðàáî÷åãî îðãàíà, 
íà êîòîðûé âîçëîæåíà âñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà. Åãî 
ïðåäñåäàòåëåì èçáðàí ìèíèñòð êóëüòóðû ÐÌ Ï. Í. Òóëòàåâ. 
«Íåêîòîðûå ñïðàøèâàþò, êàê ÿ, ÷èíîâíèê, áóäó ðóêîâîäèòü 
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèåé. ß, ïðåæäå âñåãî, ìîðäâèí. ×è-
íîâíèêîì ÿ ñòàë ïîòîì. Ðàçâå ÷èíîâíèê íå äîëæåí áîëåòü 
çà ñâîé íàðîä, çà ñâîþ êóëüòóðó?»22. 

Ýòà àññîöèàöèÿ ñòàëà îäíèì èç îðãàíèçàòîðîâ II Ìåæðå-
ãèîíàëüíîãî ôîðóìà «Ôèííî-óãîðñêèé ýòíîêóëüòóðíûé ïðî-
åêò: ðàñøèðåíèå ãðàíèö», êîòîðûé ñîñòîÿëñÿ 26—29 àïðåëÿ 
2010 ã. â ã. Éîøêàð-Îëå, à òàêæå V Âñåðîññèéñêîãî ôåñòèâàëÿ 
ôèííî-óãîðñêîé ïðåññû ñ ó÷àñòèåì áîëåå 40 ïå÷àòíûõ ÑÌÈ 
è æóðíàëèñòñêèõ îðãàíèçàöèé èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè23 
(23—24 ñåíòÿáðÿ 2010 ã., ã. Ñàðàíñê) è Ìåæäóíàðîäíîé 
ôèííî-óãîðñêîé êîíôåðåíöèè (îêòÿáðü 2010 ã., ã. Ñàðàíñê), 
êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ ìåæäó âñåìèðíûìè êîíãðåññàìè ôèííî-
óãîðñêèõ íàðîäîâ.

Îöåíèâàÿ âêëàä Ìîðäîâèè â ìåæäóíàðîäíîå ôèííî-
óãîðñêîå äâèæåíèå â 2010 ã., äèðåêòîð Ïîâîëæñêîãî öåíòðà 
êóëüòóð ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, ãëàâíûé ðåäàêòîð «Ôèííî-
óãîðñêîé ãàçåòû» Þ. À. Ìèøàíèí ñîãëàøàåòñÿ ñ òåì, ÷òî 
öåíòð ìåæäóíàðîäíîãî ôèííî-óãîðñêîãî äâèæåíèÿ ïåðåìå-
ùàåòñÿ â Ñàðàíñê, ãäå íàõîäèòñÿ øòàá-êâàðòèðà Àññîöèàöèè 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, è âèäèò äîñòèæåíèå ðóêîâîäñòâà 
è èíòåëëèãåíöèè ðåñïóáëèêè â óñòàíîâëåíèè êîíòðîëÿ íàä 
ïîâåñòêîé äíÿ ôèííî-óãîðñêîãî äâèæåíèÿ: «…Åñëè ðàíüøå 
èíèöèàòèâà âî ìíîãîì èñõîäèëà îò Ôèíëÿíäèè è Âåíãðèè, 
òî òåïåðü îíà ïåðåøëà ê Ðîññèè. Îá ýòîì ãîâîðÿò î÷åíü 
ìíîãèå ôàêòû — êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå ôîðóìû, êîíãðåññ 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, ïðîøåäøèé â Õàíòû-Ìàíñèéñêå, 
ôåñòèâàëü „Øóìáðàò, Ôèííî-Óãðèÿ”, ñúåçä ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ Ðîññèè â Ñàðàíñêå è ìíîãîå äðóãîå»24. Í. È. Ìåð-
êóøêèí ïîäíÿë âîïðîñ î âîçìîæíîì ïåðåìåùåíèè øòàá-
êâàðòèðû Êîíñóëüòàòèâíîãî êîìèòåòà Âñåìèðíîãî êîíãðåññà 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ èç Ôèíëÿíäèè â Ðîññèþ25.

Ïîëèòè÷åñêèé ñìûñë ýòîé ïîääåðæêè ôèííî-óãîðñêèõ 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñî ñòîðîíû ðåñïóáëèêàíñêîãî è 
ôåäåðàëüíîãî ðóêîâîäñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè àð-
òèêóëÿöèè è ïðîïàãàíäû òàêîãî âàðèàíòà ôèííî-óãîðñêîé 
èäåíòè÷íîñòè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòèìûì ñ îáùåðîññèé-

Î. À. Áîãàòîâà, Å. È. Äîëãàåâà Ýòíîêóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà â ðåãèîíå ...



208 209

ñêîé ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòüþ è ëîÿëüíûì ïî îòíîøåíèþ 
ê ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Òàê, â ôåâðàëå 2010 ã., 
îòêðûâàÿ çàñåäàíèå îðãêîìèòåòà ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäå-
íèþ ïðàçäíîâàíèÿ 1000-ëåòèÿ åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðî-
äà ñ íàðîäàìè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, åãî ðóêîâîäèòåëü, 
Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè Â. Â. Ïóòèí, çàÿâèë: 
«…Ìîðäîâñêèé íàðîä ñäåëàë èñòîðè÷åñêèé âûáîð — æèòü 
è ðàçâèâàòüñÿ â åäèíîé ñòðàíå. Ýòî ïîçâîëèëî åìó ñîõðà-
íèòü è ñâîþ ñàìîáûòíîñòü è âìåñòå ñ äðóãèìè íàðîäàìè 
ñîçäàâàòü íàøå îáùåå ãîñóäàðñòâî. …Íàøà ñòðàòåãè÷åñêàÿ 
öåëü — ñîçäàòü â Ðîññèè, è â ÷àñòíîñòè â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ, âñå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ è ïðîöâåòàíèÿ ôèííî-
óãîðñêèõ ÿçûêîâ, êóëüòóðû, èçó÷åíèÿ åå áîãàòîãî íàñëåäèÿ, 
ðàñøèðåíèÿ äðóæåñêèõ êîíòàêòîâ ñ ðîäñòâåííûìè íàðîäàìè 
çàðóáåæíûõ ñòðàí»26. 

Èíòåãðàöèîííàÿ ñóùíîñòü «ôèííî-óãîðñêîãî ïðîåêòà» â 
åãî ðîññèéñêîì âàðèàíòå òàêæå ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàåòñÿ 
â ïóáëè÷íûõ çàÿâëåíèÿõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ïîëèòèêîâ è 
ÑÌÈ. Òàê, ó÷àñòâóÿ â Ìåæäóíàðîäíîé àêöèè «Ñåìü ÷óäåñ 
ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà», îðãàíèçîâàííîé Ðîññèéñêèì èíôîð-
ìàöèîííûì öåíòðîì ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, ðåäàêöèÿ ãà-
çåòû «Èçâåñòèÿ Ìîðäîâèè», ïî ïðåäëîæåíèþ Ì. Â. Ìîñèíà, 
ïðåäñåäàòåëÿ Àññîöèàöèè ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîññèè, 
íîìèíèðîâàëà íà êîíêóðñ Êàôåäðàëüíûé ñîáîð Ñâÿòîãî 
ïðàâåäíîãî âîèíà Ôåîäîðà Óøàêîâà â Ñàðàíñêå27. Â òî æå 
âðåìÿ ïîïóëÿðèçàöèÿ ôèííî-óãîðñêîé èäåíòè÷íîñòè, âêëþ-
÷àþùàÿ ïðîïàãàíäó ïðèíàäëåæíîñòè ê ñåìüå íàðîäîâ ñ 
óíèêàëüíûìè è ðàçíîîáðàçíûìè êóëüòóðíûìè äîñòèæåíèÿìè, 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äîïîëíèòåëüíûé ñèìâîëè÷åñêèé ðåñóðñ 
ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè è ïðåñòèæà ìîðäîâñêîé 
ýòíè÷íîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, èíêîðïîðèðóÿ ïîäõîäû è ïðàêòèêè, 
õàðàêòåðíûå äëÿ èäåîëîãèè è ïîëèòèêè ìóëüòèêóëüòóðà-
ëèçìà, â êîòîðîé ýòíè÷åñêèå îáùíîñòè íàäåëÿþòñÿ îñîáûì 
ñòàòóñîì â êà÷åñòâå íîñèòåëåé îïðåäåëåííîé êóëüòóðû, à 
ïðèíàäëåæíîñòü ê íèì îïîñðåäóåòñÿ èíäèâèäóàëüíûì âû-
áîðîì, ñîâðåìåííàÿ ýòíîêóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ, îäíàêî, ñîõðàíÿåò ïðååìñòâåííîñòü ñ ñîâåòñêîé 
ìîäåëüþ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, âêëþ÷àÿ òåððèòîðèàëèçà-
öèþ ýòíè÷íîñòè, çàêðåïëÿåìóþ â ñîçíàíèè íàñåëåíèÿ ðåñïóá-
ëèêè ïîñðåäñòâîì ïðàêòèê ó÷åòà íàñåëåíèÿ è ïðîïàãàíäû 

ýòíè÷åñêèõ ðàçëè÷èé, à òàêæå îðèåíòàöèþ íà ïðèîðèòåòíóþ 
ïîääåðæêó êóëüòóðû òèòóëüíîé, ìîðäîâñêîé, ýòíè÷åñêîé 
îáùíîñòè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé â ðåñïóáëèêå ñëóæàò 
ðàçíîîáðàçíûå ïðàêòèêè â îáëàñòè êóëüòóðíîé, îáðàçîâàòåëü-
íîé, èíôîðìàöèîííîé, ìåæðåãèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé 
ïîëèòèêè. Ýòíîêóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà â ðåñïóáëèêå, ñëåäîâà-
òåëüíî, èíòåãðèðóåò ðàçëè÷íûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ôàêòîðû 
è ìåõàíèçìû, ôîðìèðóþùèå ýòíè÷åñêèå èäåíòè÷íîñòè è 
âîçäåéñòâóþùèå íà ñîñòîÿíèå ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé, 
ïîçâîëÿÿ ýôôåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü èõ ðàçâèòèå. 
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Áëàãîäàðÿ òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è ñâÿçàííîìó ñ 
íèì ïåðåõîäó ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó ñèòóàöèÿ â 
ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå êà÷åñòâåííî èçìåíÿåòñÿ, âûäâèãàÿ íà 
ïåðâûé ïëàí â ðåãóëèðîâàíèè îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è îáùåñòâà êîììóíèêàöèþ. Ïðîèñõîäèò «ìåäèàòèçà-
öèÿ ïîëèòèêè». Êîãäà ïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü ïåðåìåùàåòñÿ â 
ñèìâîëè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ÑÌÈ, òî ïîëèòèêà è êîììóíè-
êàöèÿ ïåðåïëåòàþòñÿ1. 

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïðåäîïðåäåëÿåò íàó÷íûé èíòåðåñ ê 
èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå. Ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëüíóþ òåððè-
òîðèàëüíóþ ïðîòÿæåííîñòü, íèçêóþ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, à 
òàêæå ñóùåñòâîâàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé è îñîáåííîñòåé 
â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò 
èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Êðîìå òîãî, 
ðåãèîíàëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðîèçâîäÿò 
ñâîé ñïåöèôè÷åñêèé èíôîðìàöèîííûé ïðîäóêò, íàïðàâëåííûé 
íà óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ ðåãèîíà, ñôîðìèðîâàííûõ ñ 
ó÷åòîì ìåñòíûõ óñëîâèé, òðàäèöèé, îñîáåííîñòåé ìåíòàëè-
òåòà è ñïåöèôèêè æèçíè íàñåëåíèÿ. 

Îñíîâîé ðåàëèçàöèè èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäîñòàâëåíèå îðãàíàìè âëàñòè ñîöèàëüíî çíà÷èìîé èíôîð-
ìàöèè äëÿ íàñåëåíèÿ. Öåëè ýòîãî ïðîöåññà — ôîðìèðîâàíèå 
áëàãîïðèÿòíîãî îáðàçà ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè èëè îòäåëü-
íûõ åå ïðåäñòàâèòåëåé, à òàêæå ïîääåðæêà íàñåëåíèåì 

ÎÑÈÏÎÂÀ Îëüãà Âàëåðüåâíà, ñòàðøèé ëàáîðàíò ñåêòîðà ýòíîñîöèîëîãèè 
Èíñòèòóòà ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâàíèé è ïðîáëåì ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ 
Ñåâåðà ÑÎ ÐÀÍ (ã. ßêóòñê).
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ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé è äåéñòâèé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. 
Ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè âûïîëíÿåòñÿ ëåãè-
òèìèðóþùàÿ ôóíêöèÿ ïîëèòè÷åñêîé êîììóíèêàöèè. Òàêèì 
îáðàçîì, âñÿ ñîâîêóïíîñòü èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, íà-
çûâàåìàÿ èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêîé, ïîä÷èíåíà âûïîëíåíèþ 
ãîñóäàðñòâîì ñâîèõ áàçîâûõ çàäà÷ ïî ïðèíÿòèþ ïîëèòè÷åñêèõ 
ðåøåíèé. Èìåííî ýòîò ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè 
îáùåêîëëåêòèâíûõ öåëåé êîíöåíòðèðóåò èíôîðìàöèîííûå 
óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà. 

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, ïîíÿòèå «èíôîðìàöèîííàÿ ïî-
ëèòèêà» èíòåðïðåòèðóåòñÿ íàìè êàê ïðîöåññ ïåðìàíåíòíîãî 
èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ. Îáúåêòîì ýòîãî âîçäåéñòâèÿ 
ÿâëÿåòñÿ íàñåëåíèå ðåãèîíà ëèáî îïðåäåëåííûå öåëåâûå 
ãðóïïû. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íàèáîëåå äåéñòâåííûì ñïîñî-
áîì èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áîëüøèìè ìàññàìè 
íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êàíàë ÑÌÈ è ÑÌÊ, èíôîðìàöèîííàÿ 
ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè ïðåèìóùåñòâåí-
íî ñòðîèòñÿ íà åãî îñíîâå. ÑÌÈ èãðàþò ðîëü ïðîâîäíè-
êà èíôîðìàöèîííûõ èíòåðåñîâ. Òàêèì îáðàçîì, ìåõàíèçì 
âëèÿíèÿ íà îáùåñòâî ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïîñðåäñòâîì 
íàïîëíåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ãîñóäàðñòâåííû-
ìè ÑÌÈ è âîçäåéñòâîâàòü íà ñîäåðæàíèå èíôîðìàöèîííûõ 
èñòî÷íèêîâ. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì îòíîñèòåëüíî îöåíêè ðåãèîíàëüíîé èíôîð-
ìàöèîííîé ïîëèòèêè àêòóàëèçèðóåòñÿ âîïðîñ «Çàìåòíî ëè 
äëÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà íà ÑÌÈ è 
íà èíôîðìàöèîííûå ñîîáùåíèÿ, êîòîðûå îíè ïðîèçâîäÿò?». 
ÑÌÈ ÿâëÿþòñÿ ëèøü ïðîâîäíèêîì èíôîðìàöèîííîé èíòåðå-
ñîâ òåõ, êòî ðåãóëèðóåò èõ äåÿòåëüíîñòü ëèáî ôèíàíñèðóåò, 
îäíàêî ãîñóäàðñòâî — íå åäèíñòâåííûé ñóáúåêò âîçäåéñòâèÿ 
íà èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî. 

Äëÿ âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé âîçäåéñòâèÿ èíôîðìàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè íà îáùåñòâî íàìè 
áûëè èñïîëüçîâàíû íåêîòîðûå ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ «Ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóá-
ëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè», ïðîâåäåííîãî 
ñåêòîðîì ýòíîñîöèîëîãèè Èíñòèòóòà ãóìàíèòàðíûõ èññëåäî-
âàíèé è ïðîáëåì ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà ÑÎ ÐÀÍ 
ñ ïîìîùüþ àíêåòíîãî îïðîñà è èñïîëüçîâàíèÿ êâîòíîé âû-
áîðêè. Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå æèòåëè ïÿòè íàñåëåííûõ 
ïóíêòîâ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ): ßêóòñê, Áåðäèãåñòÿõ 

(Ãîðíûé ðàéîí), ×óðàï÷à (×óðàï÷èíñêèé ðàéîí), Íåðþíãðè 
(Íåðþíãðèíñêèé ðàéîí), ï. Áåëàÿ ãîðà (Àáûéñêèé ðàéîí). 
Îáúåì âûáîðêè ñîñòàâèë 2 150 ÷åë. 

Ðåãóëèðóÿ ëèáî ôèíàíñèðóÿ äåÿòåëüíîñòü ÑÌÈ, ãîñó-
äàðñòâåííûå îðãàíû âëàñòè èìåþò âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü 
âîçäåéñòâèå íà èíôîðìàöèîííûå ñîîáùåíèÿ, çàòðàãèâàþùèå 
çíà÷èìóþ äëÿ âëàñòè òåìàòèêó. Õîòÿ, ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó 
çàêîíîäàòåëüñòâó î ÑÌÈ, ó ó÷ðåäèòåëÿ íåò ïðàâà âëèÿòü 
íà èíôîðìàöèîííîå íàïîëíåíèå, îäíàêî èçâåñòíî, ÷òî ÑÌÈ 
èìåþò ñêëîííîñòü îêðàøèâàòüñÿ â òå öâåòà, êîòîðûå áîëåå 
íåîáõîäèìû ôèíàíñèðóþùèì èõ ñòðóêòóðàì è îïðåäåëåíû 
êîíúþíêòóðîé.

Àíàëèç îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàêèå èç ïåðå÷èñëåííûõ 
ñòðóêòóð áîëüøå âñåãî âëèÿþò íà èíôîðìàöèîííóþ ïî-
ëèòèêó ðîññèéñêèõ ÑÌÈ?» ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíîå âëèÿíèå 
íà èíôîðìàöèîííóþ ïîëèòèêó ðîññèéñêèõ ÑÌÈ îêàçûâàåò 
ãîñóäàðñòâî. Ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íàñåëå-
íèå âèäèò â èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå, ïðîâîäèìîé ÑÌÈ, 
èíòåðåñû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè èëè îòäåëüíûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé ïîëèòè÷åñêîãî èñòåáëèøìåíòà. 

Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ñòåïåíü âëèÿíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
âëàñòè îòíîñèòåëüíî íåâûñîêî îöåíåíà ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, 
ìîæíî îáúÿñíèòü íåñêîëüêèìè ñîîáðàæåíèÿìè. Ïåðâîå èç 
íèõ ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íàñåëåíèå íå âîñïðèíèìàåò ðåãèî-
íàëüíûå ÑÌÈ êàê ðîññèéñêèå. Åñëè áû âîïðîñ áûë ñôîð-
ìóëèðîâàí íåñêîëüêî èíà÷å è êàñàëñÿ ÑÌÈ, èçäàþùèõñÿ 
â ðåñïóáëèêå, òî îòâåòû ìîãëè ðàñïðåäåëèòüñÿ ïî-äðóãîìó. 
Êðîìå òîãî, â õîäå îïðîñà âûÿñíèëîñü, ÷òî íåêîòîðàÿ ÷àñòü 
íàñåëåíèÿ ñ÷èòàåò, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ è ôåäåðàëüíàÿ âëàñòü 
îáúåäèíåíà ãîñóäàðñòâîì, è â îïðåäåëåííîé ìåðå íà ïîëè-
òèêó ðîññèéñêèõ ÑÌÈ îêàçûâàþò âëèÿíèå ïðåäñòàâèòåëè 
îáîèõ óðîâíåé âëàñòè.

Ñîâñåì èíàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ ïðè îòâåòàõ íà âîïðîñ 
«Êàê Âû ñ÷èòàåòå, äîëæíû ëè ðåãèîíàëüíûå âëàñòè êîíòðî-
ëèðîâàòü ñîîáùåíèÿ, ïîÿâëÿþùèåñÿ â ÑÌÈ?». Ïîëîæèòåëüíî 
îòâåòèëè 51,6 % ðåñïîíäåíòîâ, îòðèöàòåëüíî — 16,4 %, çà-
òðóäíèëèñü îòâåòèòü 28,7 %. Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ 
ìû ñêëîííû îáúÿñíÿòü òåì, ÷òî ñâîáîäà ñëîâà âî ìíîãîì 
îêàçàëàñü äèñêðåäèòèðîâàííîé âàëîì íåãàòèâíîé èíôîð-
ìàöèè, «âûëèâøåéñÿ» íà íàñåëåíèå â ïîñòñîâåòñêèå ãîäû. 
Â áåñåäå ñ ðåñïîíäåíòàìè áûëî âûÿâëåíî, ÷òî îïðàøèâàåìûå 

Î. Â. Îñèïîâà Ðåãèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà êàê èíñòðóìåíò ...
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â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðàòóþò çà êîíòðîëü íàä ñîîáùåíèÿìè 
ÑÌÈ íå â ñèëó àâòîðèòàðíûõ óáåæäåíèé. Áîëüøèíñòâî íå-
ãàòèâíî îöåíèâàåò ïîòîê ðåêëàìû, îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñöåí 
íàñèëèÿ è ò. ä. «...Ïîñòîÿííûå ñîîáùåíèÿ î ïðåñòóïíîñòè, 
íàðêîìàíèè, òåððîðèçìå, áåñïîðÿäêàõ è ò. ä. âñå æå íàâî-
äÿò ÷àñòü àóäèòîðèè íà ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè „òâåðäîé 
ðóêè”, ñèëüíîé ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ ñìîæåò ïîëîæèòü êîíåö 
àíàðõèè, îáåñïå÷èòü çàêîí è ïîðÿäîê»2.

Íàèáîëüøåå ÷èñëî îïðîøåííûõ, îòâåòèâøèõ íà ýòîò âî-
ïðîñ óòâåðäèòåëüíî, îòìåòèëî, ÷òî ÷àùå âñåãî ïîëó÷àåò íî-
âóþ èíôîðìàöèþ ïî òåëåâèäåíèþ. Íàèáîëåå ïðîòèâîðå÷èâûå 
îòâåòû äàëè ëþäè, â îñíîâíîì ïîëó÷àþùèå èíôîðìàöèþ èç 
Èíòåðíåòà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ýòîé ãðóïïå íàáëþäàåòñÿ 
íàèáîëüøèé ïðîöåíò òåõ, êòî âûñêàçûâàåòñÿ ïðîòèâ òîãî, 
÷òîáû ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü èìåëà âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàòü 
ñîîáùåíèÿ â ÑÌÈ (25 %), ñ äðóãîé — â ýòîé ãðóïïå âûñîê 
ïðîöåíò òåõ, êòî âûñòóïàåò çà êîíòðîëü íàä ñîîáùåíèÿìè 
ÑÌÈ (46,8 %). 

Íåêîòîðûé êîíòðîëü íàä ÑÌÈ ñî ñòîðîíû âëàñòè ïîä-
òâåðæäàþò ýêñïåðòû Ôîíäà «Îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà»3. 
Îäíàêî åñëè ýòîò êîíòðîëü ÷ðåçìåðåí, òî äîâåðèå ê ÑÌÈ 
ïàäàåò. Â òî æå âðåìÿ äîâåðèå ê ÑÌÈ ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï è äðóã ê äðóãó îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíóþ 
ñòàáèëüíîñòü îáùåñòâà. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, â ïîëíîé 
ìåðå äîâåðÿþò ÑÌÈ â ßêóòèè 7,1 % îïðîøåííûõ, ñêîðåå 
äîâåðÿþò 32,1 %. Òàêèì îáðàçîì, ñðåäíèé ïîêàçàòåëü äîâåðèÿ 
ê ÑÌÈ ñîñòàâëÿåò 39,8 % âî âñåõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ: îò 
33,5 % â ï. Áåëàÿ ãîðà äî 44,3 % â Áåðäèãåñòÿõå. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â îòâåòàõ ðåñïîíäåíòîâ 
â ðàçíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ. Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî âûÿâèëàñü äîâîëüíî ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà òåõ, 
êòî íå äîâåðÿåò ðåñïóáëèêàíñêèì ÑÌÈ (11,8 %), âûñîêà è 
äîëÿ òåõ, êòî âûêàçûâàåò ñâîå äîâåðèå ÑÌÈ â òîé èëè 
èíîé ñòåïåíè (22,5 %). 

Íåêîòîðûå êîððåëÿöèè ìîæíî îáíàðóæèòü ïðè àíàëèçå 
äîâåðèÿ ê ðåãèîíàëüíîé âëàñòè. Íàèáîëüøåå äîâåðèå ðåñïîí-
äåíòû îêàçûâàþò ïðåçèäåíòó ðåñïóáëèêè (63,72 %), ïðàâè-
òåëüñòâó (51,3 %), ìåñòíîìó ïàðëàìåíòó Èë-òóìýí (41,2 %). 
Åñëè ñðàâíèâàòü ýòè äàííûå ñ òåìè, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò 
øêàëó äîâåðèÿ ê ÑÌÈ, òî ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïî-
ñëåäíèå, ÿâëÿþùèåñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè, ñ÷èòàþòñÿ áîëåå 
äîñòîâåðíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè, íåæåëè ÷àñòíûå.

Êðîìå òîãî, ïðîòèâîðå÷èÿ â îòâåòàõ íà âîïðîñ îòíîñè-
òåëüíî äîâåðèÿ è íåäîâåðèÿ ê ÑÌÈ ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, 
÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå íàáëþäàåòñÿ ïëþðàëèçìà ìíåíèé â 
ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÈ, ñ äðóãîé — ñîâðåìåííûå ÿêóòÿíå, êàê 
è äðóãèå æèòåëè Ðîññèè, âîñïðèíèìàÿ îêðóæàþùèé ìèð â 
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ÷åðåç ïðèçìó ÑÌÈ, ñêëîííû äîâåðÿòü 
ïå÷àòíîìó ñëîâó, îñîáåííî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ æèòåëåé òåð-
ðèòîðèé ñ ìàëîé èíôîðìàöèîííîé íàñûùåííîñòüþ. Îáðàòíóþ 
ñèòóàöèþ ìîæíî íàáëþäàòü íà òåððèòîðèÿõ ñ ìíîæåñòâîì 
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, ÷àñòî ïðîòèâîðå÷àùèõ äðóã äðóãó. 
Áîëüøèå îáúåìû èíôîðìàöèè ïðèâîäÿò ê ôîðìèðîâàíèþ 
ôðàãìåíòàðíîé, ìîçàè÷íîé êàðòèíû, ÷òî çàñòàâëÿåò ìåíüøå 
äîâåðÿòü ÑÌÈ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííîé 
ïîëèòèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ÑÌÈ. Ó íàñåëåíèÿ 
ðåãèîíà íåò ðåçêîãî íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ó÷àñòèþ ãî-
ñóäàðñòâà â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå. Îá ýòîì ìîæíî ñóäèòü 
íà îñíîâàíèè ðåéòèíãà äîâåðèÿ ê ÑÌÈ è âëàñòíûì ñòðóê-
òóðàì.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Çàñóðñêèé È.È. Ìàññ-ìåäèà âòîðîé ðåñïóáëèêè. Ì., 1999. URL:
http://evartist.narod.ru/text3/39.htm (äàòà îáðàùåíèÿ: 14.09.2010). 

2 Êóðàêèíà Å.Â. Ìàññîâàÿ êîììóíèêàöèÿ è ïîëèòè÷åñêîå ìàíèïóëèðîâà-
íèå // Àëüì. «Ëàáîðàòîðèÿ ðåêëàìû, ìàðêåòèíãà è public relations». URL:  
http://www.advlab.ru/articles/article304.htm (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.06.2010).

3 Ñì.: Îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà: àíàòîìèÿ ñâîáîäû ñëîâà // Àíàëèò. 
îò÷åò ôîíäà «Îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà». URL: http://www.freepress.ru/
arh/book_2000/023.shtml (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.10.2010).

Ïîñòóïèëà 17.11.10.

Î. Â. Îñèïîâà Ðåãèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà êàê èíñòðóìåíò ...



216 217

Ê. Â. ÄÅÌÅÍÒÜÅÂÀ

ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÍÈÌÀÍÈß 
ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ 
Ê ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÐÅÑÑÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàíèïóëèðîâàíèå îáùåñòâåííûì 
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è ïîäà÷è èíôîðìàöèè, ñåíñàöèÿ, íåîðäèíàðíîñòü 
èíôîðìàöèè, ïðèîðèòåòíîñòü òåìû, èñòî÷íèê èí-
ôîðìàöèè
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press, principles of preparation and presentation of 
information, sensation, personal touch in information, 
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Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáùåñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
îáøèðíûé ñïåêòð âîçìîæíîñòåé íå òîëüêî äëÿ ñîöèàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ, íî è ìàíèïóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûì ìíåíèåì 
÷åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Çàäà÷à ìàíèïóëÿòî-
ðà — â ÷åì-òî óáåäèòü ëþäåé, à äëÿ ýòîãî âàæíî ïðèâëå÷ü 
âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè ê ñîîáùåíèþ, â ÷åì áû îíî íè 
âûðàæàëîñü.

Ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ ìàññî-
âîé àóäèòîðèè ðåøàåòñÿ ÷åðåç îïðåäåëåííûå ïðèíöèïû 
ïîäãîòîâêè è ïîäà÷è èíôîðìàöèè. Äëÿ åå êîíòåíò-àíàëèçà 
íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå òðåõ ïå÷àòíûõ èçäàíèé: 
åæåäíåâíîé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ãàçåòû «Èçâåñòèÿ 
Ìîðäîâèè» (âûïóñêàåòñÿ òèðàæîì äî 22 òûñ. ýêç.), îáùå-
ñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî åæåíåäåëüíèêà Ìîðäîâèè «Ñòîëèöà Ñ» 
(òèðàæ ñîñòàâëÿåò îêîëî 33 òûñ. ýêç.) è ãàçåòû Àðäàòîâ-
ñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ «Ìàÿê» (îíà ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç ëó÷øèõ ðàéîííûõ èçäàíèé ðåñïóáëèêè). Âûáîðêà 
ñîñòîÿëà èç 4 809 ïóáëèêàöèé ñâûøå 100 ñòðîê çà ïåðèîä 
ñ 2008 ïî 2010 ã.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî êîíòåíò-àíàëèçà íàìè áûëè 
âûäåëåíû ïðèíöèïû ïîäãîòîâêè è ïîäà÷è èíôîðìàöèè â 
âûáðàííûõ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ. 

ÄÅÌÅÍÒÜÅÂÀ Êñåíèÿ Âëàäèìèðîâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ñîâðåìåí-
íîé æóðíàëèñòèêè è îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Äåéñòâèòåëüíàÿ èëè ìíèìàÿ ïðèîðèòåòíîñòü, à òàêæå 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü òåìû äëÿ àóäèòîðèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ýòèì ïðèíöèïîì íàèáîëåå ÷àñòî ñîîáùåíèÿ ïðåññû êàñàþòñÿ 
ïðîáëåì òåððîðèçìà, ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô 
è ò. ä. 

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî ýòîò ïðèíöèï èñ-
ïîëüçóåòñÿ â ìàòåðèàëàõ âñåõ ïðîàíàëèçèðîâàííûõ èç-
äàíèé. Â ãàçåòå «Ñòîëèöà Ñ» çà 2008 ã. ìû âûÿâèëè 3 % 
ïóáëèêàöèé (682 ìàòåðèàëà), çà 2009 ã. — 3 % (642), çà 
2010 ã. — 5 % (669). Â «Èçâåñòèÿõ Ìîðäîâèè» çà 2008 ã. 
òàêèõ ìàòåðèàëîâ îáíàðóæåíî 2 % (754), çà 2009 ã. — 3 % 
(819), çà 2010 ã. — 4 % (807). Ãàçåòà «Ìàÿê» â 2008 ã. ïðåä-
ñòàâèëà 3 % ïóáëèêàöèé (146 ìàòåðèàëîâ), â 2009 ã. — 4 % 
(138), â 2010 ã. — 7 % (152). Ïðè÷åì â 2010 ã. êîëè÷åñòâî 
ïóáëèêàöèé, â êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ ýòîò ïðèíöèï ïðè-
âëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ, óâåëè÷èëîñü âî âñåõ 
ðàññìîòðåííûõ èçäàíèÿõ. Íà ïåðâîì ìåñòå íàõîäÿòñÿ òåìû, 
ïîñâÿùåííûå ïðèðîäíûì êàòàñòðîôàì è êàòàêëèçìàì, íà-
ïðèìåð, àíîìàëüíî æàðêîìó ëåòó 2010 ã. 

Îòêëèêíóëèñü ðåñïóáëèêàíñêèå ãàçåòû è íà òðàãåäèþ 
â Ìîñêîâñêîì ìåòðîïîëèòåíå â ìàðòå 2010 ã. Íàïðèìåð, â 
«Èçâåñòèÿõ Ìîðäîâèè» áûë îïóáëèêîâàí ìàòåðèàë ñ âåðñèåé 
îäíîãî èç î÷åâèäöåâ è ïîñòðàäàâøèõ âî âðåìÿ òðàãåäèè: 
«…Òóò â íàøåì âàãîíå ðàçäàëñÿ âçðûâ. ß äàæå íå ïîìíþ, 
íàñêîëüêî ñèëüíûì îí áûë. Ìû íàõîäèëèñü â çàìêíóòîì 
ïðîñòðàíñòâå, è, êîíå÷íî, âñåõ îãëóøèëî. Çàçâåíåëî â óøàõ, 
à âîêðóã — èñêðû, äûìîâàÿ çàâåñà… Ïî÷óâñòâîâàë áîëü â 
íîãå…»1. Â êîíöå ñòàòüè äàíà ïðîñüáà ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ 
âíóòðåííèõ äåë, àäðåñîâàííàÿ æèòåëÿì ðåñïóáëèêè, îá-
ðàùàòü âíèìàíèå íà îñòàâëåííûå áåç ïðèñìîòðà ïîäîçðè-
òåëüíûå âåùè. Òàêæå ïåðå÷èñëåíû òåëåôîíû, íåîáõîäèìûå 
â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ.

Íåîðäèíàðíîñòü ôàêòîâ íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â ñöåíàõ 
íàñèëèÿ, ïîâåñòâîâàíèè î æåñòîêèõ ïðåñòóïëåíèÿõ, âîéíàõ. 
ÑÌÈ ñêëîííû ê «ñíàáæåíèþ» íàñåëåíèÿ íåãàòèâíîé èíôîð-
ìàöèåé, ìîòèâèðóÿ ýòî àãðåññèâíîé ïðèðîäîé ÷åëîâåêà. 

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé, ñîäåðæàùèõ íåãà-
òèâíóþ èíôîðìàöèþ, áûëî âûÿâëåíî â ãàçåòå «Ñòîëèöà Ñ»: 
â 2008 ã. — 22 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ìàòåðèàëîâ, â 
2009 ã. — 26 %, â 2010 ã. — 24 %. Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî 
ïóáëèêàöèé (17—18 %) ïîñâÿùåíî ïðîèñøåñòâèÿì è ïðå-
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ñòóïëåíèÿì, ñîâåðøåííûì â ðåãèîíå è çà åãî ïðåäåëàìè 
æèòåëÿìè Ìîðäîâèè. Æóðíàëèñòû ðåãóëÿðíî áûâàþò íà 
çàñåäàíèÿõ ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ, ãàçåòíûå ñòðàíèöû 
ïåñòðÿò ôîòîãðàôèÿìè èç çàëà ñóäà, ÷àñòî çàãîëîâêàìè ñëó-
æàò ñëîâà ïîäñóäèìûõ («Ó ìåíÿ æåíùèíû äîëãî íå áûëî», 
«Òåáå íå æèòü!» è äð.) Â åæåíåäåëüíèêå åñòü îòäåëüíûå 
ðóáðèêè, îñâåùàþùèå òåìû êðèìèíàëüíîãî õàðàêòåðà: «Ïðè-
ãîâîð íåäåëè», «Ïðèãîâîð ìåñÿöà», «Ãðîìêîå äåëî», «×Ï íå-
äåëè», «Ïðîèñøåñòâèÿ», «Øîê íîìåðà» è äð. Êðîìå òîãî, 
ïóáëèêàöèè, ñîäåðæàùèå íåãàòèâíóþ èíôîðìàöèþ, ìîãóò 
ðàñïîëàãàòüñÿ íà ëþáîé ñòðàíèöå è â äðóãèõ ðóáðèêàõ. Êîð-
ðåñïîíäåíòû ãàçåòû, î÷åâèäíî, â ñòðåìëåíèè óéòè îò ñóõîãî, 
îôèöèàëüíî-êíèæíîãî, îáåçëè÷åííîãî è óíèôèöèðîâàííîãî 
ãàçåòíîãî ÿçûêà íåðåäêî çëîóïîòðåáëÿþò èñïîëüçîâàíèåì 
ðàçãîâîðíûõ, ïðîñòîðå÷íûõ æàðãîííûõ ñëîâ. Âñòðå÷àþòñÿ 
è ôîòîãðàôèè ñ ìåñò ïðîèñøåñòâèé, èçîáðàæàþùèå êðîâà-
âûå ïîñëåäñòâèÿ àâàðèé è ïðåñòóïëåíèé, íàïðèìåð, ôîòî 
ê ìàòåðèàëó «Ãîíêè áåç âûæèâàíèÿ»2.

Ãàçåòà «Èçâåñòèÿ Ìîðäîâèè» ïå÷àòàåò çíà÷èòåëüíî ìåíü-
øåå êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ, ñîäåðæàùèõ íåãàòèâíóþ èíôîð-
ìàöèþ. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, îíè ñîñòàâèëè â 2008 ã. 
8 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà, â 2009—2010 ãã. — ïî 9 %. Îáû÷íî 
òàêèå òåìû ïóáëèêóþòñÿ â íîìåðå «òîëñòóøêè» (ñðåäà) ïîä 
ðóáðèêàìè «Ïðîèñøåñòâèÿ» è «Ñóäåáíûé î÷åðê», çàíèìàþ-
ùèìè îäíó èëè äâå ãàçåòíûå ïîëîñû. Ìàòåðèàëû, êîòîðûå 
ìåíüøå ïî îáúåìó, áîëåå òàêòè÷íû è ýòè÷íû ïî ÿçûêó è 
ñòèëþ â îòëè÷èå îò ïîäîáíûõ â «Ñòîëèöå Ñ». Íåêîòîðûå 
êðèìèíàëüíûå î÷åðêè íàïîìèíàþò ñêàçêó: «…Îäèí, Ëåîíèä 
Äàâûäîâ (èìÿ èçìåíåíî) — ïðåäñòàâèòåëü ñâåòëîãî ìèðà. 
Âûñîêèé, ïîä äâà ìåòðà, ñòðîéíûé, ñâåòëîâîëîñûé, ñ ÿñíû-
ìè ãëàçàìè è îäóõîòâîðåííûì ëèöîì. Ñëîâíî ñâåòëûé îáðàç 
áëàãîðîäíîãî ïðèíöà, ñèëüíîãî áîãàòûðÿ èëè Èâàíà-öàðåâè÷à 
èç äîáðûõ ñîâåòñêèõ êèíîøíûõ ñêàçîê… À òåïåðü ïðåäñòàâèì 
÷èòàòåëÿì ïðåäñòàâèòåëåé èíûõ, òåìíûõ ñèë — àíòèïîäîâ 
Äàâûäîâó. Äâà òåçêè, Íèêîëàÿ, ïî èõ ìíåíèþ, áîéêî è êðà-
ñèâî ïðîæèãàëè æèçíü. Êàæäûé êóðîëåñèë ïî-ñâîåìó…»3.

Â ðàéîííîé ïðåññå ïðîèñøåñòâèÿ — ðåäêîñòü. Ïîýòîìó 
è ìàòåðèàëîâ, ïðèâëåêàþùèõ îáùåñòâåííîå ìíåíèå ÷å-
ðåç ïðèíöèï íåîðäèíàðíîñòè ôàêòîâ, ïî÷òè íåò. Â ãàçåòå 
«Ìàÿê» â 2008 ã. ìû çàôèêñèðîâàëè 3 % ïóáëèêàöèé, â 
2009 ã. — 4 %, â 2010 ã. — 3 %.

Íîâèçíà. Çäåñü èìååòñÿ â âèäó èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ 
åùå íå ïîëó÷èëà äîñòàòî÷íîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ìîæåò 
áûòü ñåíñàöèåé. Îñîáåííî ÷àñòî òàêèå ìàòåðèàëû èìåþò 
ìåñòî íà ñòðàíèöàõ åæåíåäåëüíèêà «Ñòîëèöà Ñ», êîòîðûé 
êàæäóþ íåäåëþ ðàäóåò ÷èòàòåëåé íîâûìè ýêñêëþçèâíûìè 
ïóáëèêàöèÿìè. Íåðåäêî âïîëíå ñòàíäàðòíûå òåìû óìåëî 
èíòåðïðåòèðóþòñÿ è ïðåïîäíîñÿòñÿ â êà÷åñòâå ñåíñàöèîííûõ. 
Êðè÷àùèå çàãîëîâêè, ÿðêèå ðóáðèêè, ñïåöèàëüíûå ïîìåòêè 
íà ïîëÿõ — âñå ýòî ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ÷èòàòåëåé, ïî-
çâîëÿåò îæèâèòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå. Îáùåå êîëè÷åñòâî 
òàêèõ ìàòåðèàëîâ â èçäàíèè ñîñòàâëÿëî â 2008 ã. 25 %, â 
2009—2010 ãã. — ïî 27 %. Äðóãèå ãàçåòû çíà÷èòåëüíî ðåæå 
ñòðåìÿòñÿ ïðèâëåêàòü ÷èòàòåëåé ýêñêëþçèâíîé èíôîðìàöèåé 
(«Èçâåñòèÿ Ìîðäîâèè» — 9, 10, 10 %, «Ìàÿê» — 5, 4, 6 % 
çà âûáðàííûé ïåðèîä âðåìåíè).

Âûñîêèé ñòàòóñ èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè. Ýòîò ïðèíöèï 
ðåàëèçóåò ñåáÿ â ïðèâëå÷åíèè ëèö, çàíèìàþùèõ âûñîêèå ïî-
ñòû è èìåþùèõ âûñîêèé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, à òàêæå ëþäåé, 
ïðèçíàííûõ êîìïåòåíòíûìè èëè ïðåäñòàâëÿåìûõ òàêîâûìè. 
Ãàçåòû àêòèâíî îáðàùàþòñÿ ê ðàçëè÷íûì ýêñïåðòàì. Äëÿ 
ïîëíîâåñíîñòè ëþáîãî ìàòåðèàëà ïðèëàãàåòñÿ êîììåíòàðèé 
ñïåöèàëèñòà. Íàïðèìåð, ãàçåòà «Èçâåñòèÿ Ìîðäîâèè» ÷àñòî 
ïîäòâåðæäàåò ïóáëèêàöèè íà ïîëèòè÷åñêóþ òåìàòèêó âû-
ñêàçûâàíèÿìè Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ Í. È. Ìåðêóø-
êèíà. Åæåíåäåëüíèê «Ñòîëèöà Ñ» íàìåðåííî ïðèâëåêàåò 
îáùåñòâåííîå ìíåíèå ê èñòî÷íèêó èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ 
ÿðêèõ àêòèâèçèðóþùèõ âíèìàíèå ê ëè÷íîñòè èíòåðâüþèðó-
åìîãî çàãîëîâêîâ («Åñëè ñåðüåçíî çàíÿòüñÿ Ëóæêîâûì, òî 
ïðèäåòñÿ ïîêîâûðÿòüñÿ è â Êðåìëå», «Ìû, ìóæèêè, êîçëû. 
×åñòíî» è äð.).

Ñîãëàñíî àíàëèçó ãàçåòíûõ òåêñòîâ, îðèåíòàöèÿ íà ýòè 
ïðèíöèïû àêòèâèçèðóåò ïîòðåáíîñòè ëþäåé â ñîöèàëüíî 
çíà÷èìîé èíôîðìàöèè è ïîçâîëÿåò ñòàòü àêòèâíûìè ó÷àñòíè-
êàìè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåññîâ. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, ýòè ïðèíöèïû ïîçâîëÿþò ìàññìåäèà îñóùåñòâëÿòü 
òðàíñôîðìàöèþ èíôîðìàöèè äëÿ îêàçàíèÿ âîçäåéñòâèÿ íà 
ïñèõèêó ëþäåé è èõ ïîâåäåíèå äëÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ â 
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ.

Îâëàäåâ âíèìàíèåì àóäèòîðèè, ãàçåòû ïîëó÷àþò äîñòóï 
â ñîçíàíèå ìàññ ïðè ïîìîùè ïîääåðæàíèÿ è ñîñðåäîòî÷å-
íèÿ âíèìàíèÿ íà îïðåäåëåííûõ àñïåêòàõ ðàññìàòðèâàåìûõ 
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ïðîáëåì. Òàêîé ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ îïðåäåëåííîé ôîðìîé 
ïîäà÷è èíôîðìàöèè. Âî-ïåðâûõ, èíäèâèä íå ìîæåò íàáëþäàòü 
èñòèííûå ðåàêöèè ÷åëîâåêà, ïåðåäàþùåãî èíôîðìàöèþ. Âî-
âòîðûõ, îí íå ìîæåò âñòóïèòü â äèàëîã ñ êîììóíèêàòîðîì 
è òåì ñàìûì âûÿñíèòü êàêóþ-òî äðóãóþ èíôîðìàöèþ. Èí-
äèâèä âûíóæäåí âîñïðèíèìàòü èíôîðìàöèþ ïàññèâíî, ò. å. 
îí àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ïðîöåññå âîñïðèÿòèÿ è ïîçíàíèÿ, íî 
ëèøü òîé èíôîðìàöèè, êîòîðóþ åìó ïðåäîñòàâëÿþò. Êðîìå 
òîãî, ó ÷èòàòåëÿ íåò âîçìîæíîñòè âûáîðà â èíôîðìàöè-
îííîì ïðîñòðàíñòâå ðåãèîíà. Ìû ñ÷èòàåì, èìåííî ïî ýòîé 
ïðè÷èíå ïîçèöèÿ ÷åëîâåêà, âîñïðèíèìàþùåãî èíôîðìàöèþ 
îò ÑÌÈ, — ïàññèâíà. Òåì ñàìûì ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî 
ñîâðåìåííàÿ ïå÷àòü àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ìàíèïóëèðîâàíèè 
èíôîðìàöèåé ïî îïðåäåëåííûì è çíà÷èìûì äëÿ íåå âîïðî-
ñàì, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîäàâàåìûé ìàòåðèàë ðàññìàòðèâàëñÿ 
ìàññîâîé àóäèòîðèåé ïîä îïðåäåëåííûì óãëîì çðåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóÿ ðàññìîòðåííûå ïðèíöèïû ïîä-
ãîòîâêè è ïîäà÷è èíôîðìàöèè, ïðåññà ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ê 
òîé èëè èíîé ñîöèàëüíî çíà÷èìîé èëè íåçíà÷èìîé ïðîáëåìå 
è òåì ñàìûì ïîìîãàåò âíåäðåíèþ åå â ñîçíàíèå àóäèòîðèè. 
Øèðîêîå îñâåùåíèå êàêîé-ëèáî èíôîðìàöèè â ìàññìåäèà 
ñïîñîáñòâóåò ñîñðåäîòî÷åíèþ âíèìàíèÿ èìåííî íà íåé, ÷òî 
ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà âîñïðèÿòèå, ïîíèìàíèå è 
óñâîåíèå ìàòåðèàëà, à òàêæå, êàê ñëåäñòâèå, îêàçàòü áîëåå 
ñèëüíîå âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå.
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Ïðîâèíöèÿ èíòåðåñíà íå òîëüêî äðóãèì — 
îíà è ñàìà ñåáå èíòåðåñíà.

Â. Ë. Êàãàíñêèé

Æèçíü ëþáîãî ðîññèéñêîãî ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ óñè-
ëèÿìè åãî æèòåëåé è âëàñòåé, ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé, 
ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì â ñòðàíå, ïðèîðèòåòàìè â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è êóëüòóðû, óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñðåäñòâ 
ñâÿçè è êîììóíèêàöèè è ò. ä. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàþò 
èñòîðè÷åñêèå è íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè, îñîáåííîñòè ïðî-
âèíöèàëüíîãî óêëàäà. 

Ïîíÿòèå «ïðîâèíöèÿ» — îäíà èç âàæíûõ ñèìâîëè÷åñêèõ 
è êóëüòóðíûõ óíèâåðñàëèé. Ôåíîìåí, óäîñòîèâøèéñÿ ìàñ-
øòàáíîãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî âíèìàíèÿ, è ñåãîäíÿ ïðî-
äîëæàåò âûçûâàòü øèðîêèé èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ è 
îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ. Ýòî ñâîåîáðàçíàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
êóëüòóðíîãî ëàíäøàôòà, ãäå ïðè âñåõ îòðèöàòåëüíûõ è 
êðèòèêóåìûõ ÷åðòàõ (îòñòàëîñòü, âòîðîñîðòíîñòü, ìåäëè-
òåëüíîñòü è ò. ä.) ïðèñóòñòâóåò ïîçèòèâíîå, ìîáèëèçóþùåå, 
êðåàòèâíîå íà÷àëî, à òàêæå ïîääåðæèâàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü 
äóõîâíîé è íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû. Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ 
ìèññèÿ ïðîâèíöèè î÷åíü âàæíà: «…ñàìà ïðîñòðàíñòâåííîñòü 
åå, ïîìíîæåííàÿ íà… äâèæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî óìà, ñîäåðæèò 

ÀÃÅÅÂÀ Ãàëèíà Ìèõàéëîâíà, äîöåíò êàôåäðû áèáëèîòå÷íî-èíôîðìà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
êóëüòóðîëîãèè.

Ê. Â. Äåìåíòüåâà ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ



222 223

êàêîé-òî âàæíûé ðåñóðñ íàøåãî îáùåãî çàâòðà», — ïèøåò 
Ì. ß. Ãåôòåð1. Èíòåðåñíû è íàáëþäåíèÿ Â. Ë. Êàãàíñêîãî 
îòíîñèòåëüíî êóëüòóðíîé ñïåöèôèêè ïðîâèíöèè. Îí ïîä÷åð-
êèâàåò ïîëíîöåííîñòü åå êóëüòóðíîãî áûòèÿ, âèäèò â íåé 
«æèâîå óáåæèùå êóëüòóðíî çíà÷èìûõ òåêñòîâ»2. Ïðîâèíöèÿ 
ïðèâëåêàåò èññëåäîâàòåëåé ñâîåé íåïîâòîðèìîé äóõîâíîé 
àóðîé, îáû÷àÿìè, êîòîðûõ óæå íå âñòðåòèòü â ñòîëè÷íîì 
ìåãàïîëèñå. Í. È. Âîðîíèíà îòìå÷àåò, ÷òî ïðîâèíöèÿ óíè-
êàëüíà åùå è òåì, ÷òî ìåíåå ïîäâåðæåíà ìàññîâèçàöèè, 
çäåñü âñåãäà åñòü ìåñòî åäèíè÷íîìó, íåïîâòîðèìîìó3. 

Ôåíîìåí ðîññèéñêîé ïðîâèíöèàëüíîé êóëüòóðû ñòà-
íîâèòñÿ áîëåå èëè ìåíåå ïîíÿòíûì ïðè ó÷åòå ôàêòîðîâ 
ìåíòàëüíîãî õàðàêòåðà. «Àññîöèèðóÿñü â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ñ íàöèîíàëüíûì ñâîåîáðàçèåì, ìåíòàëèòåò øèðå, îáúåìíåå 
åãî: âîçìîæíî âûÿâëåíèå è èçó÷åíèå ìåíòàëüíîñòåé, îõâà-
òûâàþùèõ è äðóãèå îáùíîñòè (ðåãèîíàëüíûå, êëàññîâûå, 
ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå, ñöèåíòè÷åñêèå è ò. ï.)»4. Ñâîå-
îáðàçèå Ðîññèè ñêëàäûâàåòñÿ èç íåïîõîæåñòè åå ïðîâèíöèé. 
Çäåñü êîðíè ðóññêîé ìåíòàëüíîñòè. Ïîíÿòíî, ÷òî «÷èñòîòà» 
ïðîâèíöèàëüíîãî ìåíòàëèòåòà âåñüìà óñëîâíà. Îí ÿâëÿåò 
ñîáîé ñëîæíîå ñî÷åòàíèå òðàäèöèîííîãî è èííîâàöèîííîãî, 
îáùåãîñóäàðñòâåííîãî è íàöèîíàëüíîãî.

Ïðîâèíöèàëüíàÿ ìåíòàëüíîñòü ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ 
êàê ñîâîêóïíîñòü ÿðêî âûðàæåííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ 
è ýìîöèîíàëüíûõ êà÷åñòâ (÷åðò), õàðàêòåðíûõ äëÿ ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï, ïðîæèâàþùèõ â îòäàëåíèè îò ñòîëèöû. 
Í. Ì. Èíþøêèí îòìå÷àåò, ÷òî «ñòåïåíü óäàëåííîñòè, ñðåäñòâà 
êîììóíèêàöèé, õàðàêòåð è óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëè-
òè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è êóëüòóðíûõ ñâÿçåé ñî ñòîëèöåé òàê 
æå îòðàæàþòñÿ â ìåíòàëüíîñòè, êàê è „ìåñòíûå” óñëîâèÿ 
áûòîâàíèÿ»5. Ïðîâèíöèàëüíàÿ ìåíòàëüíîñòü ìîæåò áûòü 
îïðåäåëåíà êàê ñèñòåìà öåííîñòåé, ðàñïðîñòðàíÿþùèõñÿ íà 
æèçíü â öåëîì, òðàäèöèè, ÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ, îáðàçî-
âàíèå, íàóêó, êóëüòóðó, èñêóññòâî è äð. Îíà ïðåäïîëàãàåò 
òàêæå îïðåäåëåííûå íðàâñòâåííûå ïîçèöèè. Ïî îòäåëüíî-
ñòè êàæäûé êîìïîíåíò òðóäíî õàðàêòåðèçóåì, çàòî âìåñòå 
îíè äàþò êàðòèíó ñîçíàíèÿ, õàðàêòåðíîãî èìåííî äëÿ ýòîé 
ñðåäû. «À íå ñóùåñòâóåò ëè â ñàìîé ðóññêîé (ðîññèéñêîé) 
ïðîâèíöèàëüíîé ìåíòàëüíîñòè íå÷òî òàêîå, ÷òî ñâîéñòâåííî 
ïðîâèíöèàëüíîìó ìåíòàëèòåòó âíå çàâèñèìîñòè îò íàöèî-
íàëüíîñòè ëþäåé, åãî âîïëîùàþùèõ?»6. Ìíîãèå ñîâðåìåííûå 
ó÷åíûå ðàçäåëÿþò ýòó ïîçèöèþ.

Ïðîâèíöèàëüíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ — îñîáûé ñëîé, ÿâëÿþ-
ùèéñÿ âûðàçèòåëåì ïðîâèíöèàëüíîãî ìåíòàëèòåòà è ãåíåðà-
òîðîì ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûõ äëÿ êóëüòóðíîãî ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ îáèòàòåëåé êðàÿ ïðîöåññîâ. Îäíèì èç òàêèõ ïðîöåññîâ 
ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê ðåôëåêñèè. Â ÷èñëå ñïîñîáîâ ñàìî-
âûðàæåíèÿ, îñìûñëåíèÿ ñâîåãî áûòèÿ, îòäîõíîâåíèÿ äóøè 
ñëåäóåò íàçâàòü ìåìóàðû. Ðóññêèé ÷åëîâåê áîëåå ñêëîíåí 
îáñóæäàòü ïðîéäåííûé ïóòü, ÷åì ïðîäóìûâàòü äàëüíåéøèé. 
Îí áîëüøå îãëÿäûâàåòñÿ íàçàä, ÷åì çàãëÿäûâàåò âïåðåä.

Îäíèì èç ïåðâûõ íà êðàåâåä÷åñêèé àñïåêò ìåìóàðíîé 
òåìû îáðàòèë âíèìàíèå Â. À. Þð÷åíêîâ, ñîáðàâøèé ñâèäå-
òåëüñòâà æèòåëåé è ãîñòåé Ñàðàíñêà, íà÷èíàÿ ñ XVIII â.7: 
âûäàþùèõñÿ ëþäåé ýïîõè (Í. È. Êîñòîìàðîâ, Ë. Í. Òîë-
ñòîé, Í. Ã. ×åðíûøåâñêèé è äð.), ñàðàíñêèõ çíàìåíèòîñòåé 
(À. Ìàñëîâñêèé è äð.), íèêîìó íå èçâåñòíûõ «àíîíèìîâ» è 
ïðîñòûõ òðóæåíèêîâ. Ýòî êíèãà — íå òîëüêî ñâîä äîêóìåí-
òîâ, ïîñâÿùåííûõ äîðåâîëþöèîííîìó è ñîâåòñêîìó Ñàðàíñêó 
è ñîäåðæàùèõ ìàññó âàæíûõ èñòîðè÷åñêèõ ñâåäåíèé, íî è 
èíòåðåñíåéøåå èññëåäîâàíèå ìåíòàëèòåòà è áûòà ãîðîæàí, 
èõ õîçÿéñòâåííîé è êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòà «ìåìóàðíàÿ áèîãðàôèÿ» Ñàðàíñêà áûëà èçäàíà ïî÷òè 
äâàäöàòü ëåò íàçàä. Çà ýòîò ïåðèîä áûëî îïóáëèêîâàíî íå-
ìàëî äðóãèõ âîñïîìèíàíèé, ïðèíàäëåæàùèõ ïåðó èíòåëëè-
ãåíöèè Ìîðäîâèè è îòêðûâàþùèõ ìèð ïðîâèíöèè ñ íîâîé 
ñòîðîíû. Îäíè òåêñòû ïîñâÿùåíû îñìûñëåíèþ èñòîðè÷åñêèõ 
ñîáûòèé, íàïðèìåð, Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå, âñòðå÷å ñ 
âûäàþùèìèñÿ ñîâðåìåííèêàìè (Ì. Ì. Áàõòèí, Ô. Â. Ñû÷êîâ, 
Ñ. Ä. Ýðüçÿ, È. Ì. ßóøåâ), äðóãèå — ðàñêðûâàþò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé ïóòü àâòîðîâ, ñîáûòèÿ èõ æèçíè, õîòÿ ñâåäåíèé 
ëè÷íîãî õàðàêòåðà â íèõ ìàëî. Çäåñü ìîæíî ïî÷åðïíóòü ìíîãî 
èíòåðåñíîé èíôîðìàöèè î æèçíè ðåñïóáëèêè è Ñàðàíñêà 
â ðàçíûå ãîäû, ïðèîðèòåòàõ, öåííîñòÿõ, íàñòðîåíèÿõ. Åñòü 
âîñïîìèíàíèÿ î êîëëåãàõ, âíåñøèõ çàìåòíûé âêëàä â íàóêó, 
îáðàçîâàíèå, êóëüòóðó ðåãèîíà. Íåêîòîðûå òåêñòû íàïèñà-
íû ê ïàìÿòíûì äàòàì, þáèëåÿì. Â ìåìóàðíûå èñòî÷íèêè 
èíêîðïîðèðîâàíû îáðàçû ó÷èòåëåé, äðóçåé, ðîäèòåëåé. Åñòü 
ñî÷èíåíèÿ, ïîçèöèîíèðóþùèå «ïðîâèíöèàëüíîñòü» ïðîèñ-
õîæäåíèÿ èõ àâòîðîâ. 

Òåêñòû âåñüìà ðàçíîîáðàçíû: îäíè — èñêðåííèå, âû-
ðàçèòåëüíûå, ïîäðîáíûå è îáðàçíûå, ó èõ àâòîðîâ ÿâíî 
åñòü ëèòåðàòóðíûé äàð, à äðóãèå — «àäìèíèñòðàòèâíûå», 
ôàêòîëîãè÷íûå è «çàêðûòûå». Èõ æàíðîâàÿ ïðèðîäà òàêæå 
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ðàçíîîáðàçíà: î÷åðê, ïîâåñòü-ýññå, ðàçìûøëåíèÿ, ïèñüìà, 
çàïèñêè, êðàòêèå áèîãðàôè÷åñêèå ñâåäåíèÿ, èòîã òâîð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïóòåâûå çàìåòêè è äàæå «êðàòêèé àâòîõðî-
íîãðàô ñ ðàçìûøëåíèÿìè è ïóáëèöèñòè÷åñêèìè îòñòóïëå-
íèÿìè». Â áîëüøèíñòâå ñâîåì ìåìóàðíûå ñâèäåòåëüñòâà 
ïðåäñòàâëåíû íà óðîâíå ñòàòåé â ïåðèîäèêå, ñáîðíèêàõ. 
Âñòðå÷àþòñÿ è îòäåëüíûå èçäàíèÿ. Îñíîâíîé ìàññèâ «çàïèñîê 
î áûëîì» ñîçäàí â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå XX — íà÷àëå 
XXI â. Âîñïîìèíàíèé, äàòèðóåìûõ ñîâåòñêèì ïåðèîäîì, íà-
ïèñàíî ãîðàçäî ìåíüøå.

Ýòîò æàíð èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îñìûñëåíèÿ ïðî-
öåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå, êîòîðóþ 
ïðåäñòàâëÿþò àâòîðû âîñïîìèíàíèé. Ðàñêðûòû òàêèå ãðà-
íè ëè÷íîñòè è äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûõ íåò â îôèöèàëüíûõ 
äîêóìåíòàõ è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå. Ñîäåðæàòñÿ âûâîäû è 
íàáëþäåíèÿ, ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ èíñòèòóòîâ. Áåçóñëîâíî, è ëè÷-
íîñòíàÿ èñòîðèÿ âñåãäà áîëåå ïîíÿòíà è èíòåðåñíà, òåì 
áîëåå åñëè ýòî îäíîâðåìåííî è èñòîðèÿ êðàÿ, â êîòîðîì 
æèâåøü. Àâòîðû ýòèõ ñâèäåòåëüñòâ — íå òîëüêî óðîæåíöû 
è ïîñòîÿííûå æèòåëè ðåñïóáëèêè, íî è ëþäè, ðàáîòàâøèå 
çäåñü ëèøü îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Íî âñå îíè, ïî 
âûðàæåíèþ Í. È. Âîðîíèíîé, «ñóìåëè ñîçäàòü â êîíêðåòíîé, 
îòäåëüíî âçÿòîé ïðîâèíöèè äóõîâíóþ àóðó, âïèòûâàþùóþ 
è ðàñòâîðÿþùóþ â ñâîåé êóëüòóðå âñå ïàðàäèãìû ñîâðå-
ìåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ»8.

Îñîáåííî äåòàëüíî íàìè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåìóà-
ðû áèáëèîòåêàðåé ðåñïóáëèêè — òèïè÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé 
ïðîâèíöèàëüíîé èíòåëëèãåíöèè. Áîëüøèíñòâî èìåí — ýòî 
ýïîõà â áèáëèîòå÷íîì äåëå Ìîðäîâèè (Ð. Í. Áîðèñêèíà, 
Í. À. Áóøóåâà, Ì. Ô. Æèãàíîâà, À. È. Êàëèíèíà, Ë. Å. Êó-
ëèêîâà, Ë. È. Ìàðêèíà, Ë. Ã. Ìåðêóøêèíà, Ë. Ì. Îðåõîâà, 
Î. Â. Ïàøóòèíà, Å. Ë. Òîêàðåâà, È. À. Øàáàëîâà è äð.). Íà 
ñòðàíèöàõ ñáîðíèêà «Áèáëèîòå÷íîå êðàåâåäåíèå» â ðóáðè-
êàõ «Ïî ñòðàíèöàì âîñïîìèíàíèé» è «Æèçíü ñðåäè êíèã», 
à òàêæå â ðÿäå ðóêîïèñíûõ èñòî÷íèêîâ äàíû èíòåðåñíûå 
ñâèäåòåëüñòâà ñîòðóäíèêîâ íàöèîíàëüíîé, íàó÷íîé è äðóãèõ 
ðåñïóáëèêàíñêèõ áèáëèîòåê. Îíè äàþò áîãàòóþ ïèùó äëÿ 
ðàçìûøëåíèé îòíîñèòåëüíî ñàìîñîçíàíèÿ ïðîâèíöèàëüíîé 
èíòåëëèãåíöèè, ôèêñèðóþò âàæíûé äëÿ ëþáîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ñîîáùåñòâà ýòàï ñàìîðåôëåêñèè.

Ðîëü áèáëèîòå÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â ðàçâèòèè êóëüòóðû, 
îñîáåííî â ïðîâèíöèè, âñåãäà áûëà âåëèêà: ìèññèÿ ñîõðà-
íåíèÿ è ïåðåäà÷è ÷åðåç ïîêîëåíèÿ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåí-
íîñòåé, ïîäâèæíè÷åñòâî â òðàíñëÿöèè êóëüòóðíûõ òðàäèöèé 
îñóùåñòâëÿëèñü è îñóùåñòâëÿþòñÿ, íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå 
ýêîíîìè÷åñêîé áàçû. Ýòî ïîðîé åäèíñòâåííûé â íåáîëüøèõ 
íàñåëåííûõ ïóíêòàõ îáùåäîñòóïíûé öåíòð êóëüòóðû, âûïîë-
íÿþùèé, ïîìèìî ñâîèõ ôóíêöèé, ìàññó äðóãèõ. Ýòîò èíñòèòóò 
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ïðîñâåòèòåëüñêîé 
ïîëèòèêè ðåãèîíà: ñîâìåñòíî ñ ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ 
è ñîöèàëüíîé çàùèòû âûñòóïàåò ðàçðàáîò÷èêîì ïðîãðàìì, 
ïîñâÿùåííûõ âîñïèòàíèþ è ñîöèàëèçàöèè ÷åëîâåêà, à òàê-
æå îðãàíèçóåò äîñóã íàñåëåíèÿ, çàíèìàåòñÿ ïåíñèîíåðàìè è 
èíâàëèäàìè è ò. ä. Ïðàçäíèêè è ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå 
íåáîëüøèìè áèáëèîòåêàìè, íå ïîëó÷àò, âåðîÿòíî, îòêëèêà çà 
ïðåäåëàìè íàñåëåííîãî ïóíêòà è, âîçìîæíî, âûçîâóò óëûáêó 
ó ñîòðóäíèêîâ êðóïíåéøèõ ôåäåðàëüíûõ áèáëèîòå÷íûõ öåí-
òðîâ, íî òàì, ãäå îíè ïðîõîäÿò, îñîáåííî â ñåëå, îíè èìå-
þò îãðîìíîå çíà÷åíèå. Íà èõ áàçå îáúåäèíÿþòñÿ ëþáèòåëè 
ëèòåðàòóðû, ìóçûêè è æèâîïèñè, ò. å. âñå òå, êòî ïîìîãàåò 
îáðåñòè ðåãèîíó íåïîâòîðèìîå èñòîðèêî-êóëüòóðíîå «ëèöî». 
Âñå ýòî åñòü äåëî ðóê, ïîòðåáíîñòü äóøè è ýíòóçèàçì ïðî-
âèíöèàëüíûõ áèáëèîòåêàðåé (ìåñòíîé èíòåëëèãåíöèè).

Â Ðîññèè ïðåäñòàâèòåëè ýòîé ïðîôåññèè íèêîãäà íå 
áûëè ïðîñòî «âûäàâàòåëÿìè» êíèã. Ó òàêîé äåÿòåëüíîñòè 
íåò óñïåõà áåç îáùåíèÿ. Íàïðèìåð, áèáëèîòåêàðè ðåñïóá-
ëèêè çíàþò ñâîèõ àêòèâíûõ ÷èòàòåëåé íå ïðîñòî â ëèöî: 
ñôåðà èíòåðåñîâ «âûâîäèò» íà ïðîôåññèîíàëüíûå è ëè÷íûå 
îáñòîÿòåëüñòâà, âîïðîñû «ïî ñóòè» ïîðîæäàþò æåëàíèå 
äåëèòüñÿ ìûñëÿìè íå òîëüêî «ïî ñóùåñòâó». Ñïëî÷åííûé 
êîëëåêòèâ, èíòåëëèãåíòíàÿ àòìîñôåðà — ðàñïðîñòðàíåííûå 
õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ ó÷ðåæäåíèé. Â òåêñòàõ áèáëèîòåêàðåé 
ïðåäñòàâëåí ðàññêàç íå òîëüêî î ñåáå è ñâîåé ðàáîòå, íî è 
îá ýïîõå (îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â 
ðåãèîíå, ñïåöèôèêà èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ òðàäèöèé), âûäà-
þùèõñÿ ñîâðåìåííèêàõ (ýòî ó÷åíûå, ïèñàòåëè, êíèãîëþáû), 
ýðóäèðîâàííûõ, íåîðäèíàðíûõ, ÿâëÿþùèõñÿ ÷èòàòåëÿìè 
áèáëèîòåê, ó÷àñòâóþùèõ â èõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ åìêîñòü áèáëèîòå÷íîãî äåëà (ýòî îäíî 
èç íåìíîãèõ äîñóãîâûõ «ïðîñòðàíñòâ» â ïðîâèíöèàëüíîé ñðå-
äå, îòëè÷àþùèõñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêèì èíòåëëåêòóàëüíûì 
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óðîâíåì), ãóìàíèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïîçâîëÿþò èíòåðåñíî 
ðàññêàçûâàòü î ïðîöåññàõ è ðåçóëüòàòàõ, ïîèñêàõ è íàõîäêàõ, 
ïîäêðåïëÿÿ ýòè ðàçìûøëåíèÿ öèòàòàìè «èç âåëèêèõ». Êàê 
íè ñòðàííî, âïå÷àòëåíèÿ, ÷òî ýòî ïðîñòî âûñîêèå ñëîâà, íå 
âîçíèêàåò, íàïðîòèâ, îíè îðãàíè÷íî õàðàêòåðèçóþò îáðàç 
ïðîôåññèîíàëà. Çäåñü è ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû áèáëèîòå÷íîãî 
ìèðà (ýðóäèöèÿ, îñíîâàòåëüíîñòü, ïàòðèîòèçì) è ñòåðåîòèïû 
(îäíîîáðàçèå, ïîâòîðÿåìîñòü, áåñêîíå÷íîñòü).

Í. Ì. Èíþøêèí, ðàññìàòðèâàÿ îñîáåííûå ÷åðòû ïðîâèí-
öèàëüíîãî äóõîâíîãî ïðîñòðàíñòâà, âûäåëÿåò âêëþ÷åííîñòü 
êóëüòóðîòâîð÷åñòâà â ïîâñåäíåâíîñòü ïðîâèíöèàëüíîé æèçíè, 
ïðèáëèæåííîñòü êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ ê ÷åëîâåêó, áîëüøóþ 
îùóòèìîñòü ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ â êóëüòóðíîé æèçíè9. Ó÷åíûé 
äåëàåò óïîð èìåííî íà êóëüòóðîñîçèäàòåëüíîì êîìïîíåíòå 
ïðîâèíöèàëüíîãî óêëàäà, ïîñêîëüêó ýòî íàèëó÷øèì îáðàçîì 
ïåðåäàåò ñïåöèôèêó ïðîâèíöèàëüíîñòè, ïîçâîëÿåò ïîíÿòü 
åå ïðèðîäó, îöåíèòü ôåíîìåíû.

«Ñèìïòîì Ïðîâèíöèè — ñàìîîñìûñëåíèå òèïà êðàåâå-
äåíèÿ…»10. Ïðîâèíöèÿ íå ñðàâíèâàåò ñåáÿ ñ öåíòðîì, ñîá-
ñòâåííûå îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû äëÿ íåå âàæíû ñêîðåå â 
ñìûñëîâîì è êà÷åñòâåííîì êîíòåêñòå. Îäíàêî ïàðàëëåëè 
ïðîâîäÿòñÿ ñàìè ñîáîé, ëþáàÿ îöåíêà «îòòàëêèâàåòñÿ» îò 
àáñîëþòà. Èññëåäîâàòåëü, èìåâøèé äîñòóï ê ñòîëè÷íûì îá-
ðàçöàì, íå ïðåìèíåò ñîïîñòàâèòü ýòè äâà ìèðà, çàôèêñèðî-
âàòü ïðîáëåìíîñòü, îñìûñëèòü ñóùåñòâóþùóþ äèñïðîïîðöèþ, 
íàìåòèòü ïóòè åå ïðåîäîëåíèÿ.

Ïðîöåññ âîñõîæäåíèÿ ê âåðøèíàì ìàñòåðñòâà çíàìåíèòûå 
íà âåñü ìèð ïðîâèíöèàëû íà÷èíàþò èìåííî çäåñü, «â äåðåâíå 
è ãëóøè». Ïîâñåäíåâíîñòü ïðîâèíöèè ÿâëÿåò ñîáîé ñðåäó, 
êîãäà óðîâåíü òðàíñëÿöèè äîñòóïåí è ïðèâëåêàòåëåí, äàåò 
âîçìîæíîñòü íåïîñðåäñòâåííîé ëè÷íîé âêëþ÷åííîñòè êàæ-
äîãî. Øàíñ ïðîÿâèòü ñåáÿ äàåòñÿ âñåì, â òîì ÷èñëå è òåì, 
êòî íå äîòÿíåò äî êðóïíîãî «ôîðìàòà», äà è îñòàëüíûå, 
ñêîðåå âñåãî, ïî÷óâñòâóþò ñåáÿ ÷àñòèöåé êóëüòóðíîãî áîëü-
øèíñòâà. Íåïîâòîðèìîå è îñîáåííîå âîçíèêàåò â îñíîâíîì 
ïîòîìó, ÷òî îòðûâ îò ñòîëè÷íîãî âîâñå íå óñòðàíèì, äàæå 
â ñèëó ñîâåðøåíñòâà ñðåäñòâ ñâÿçè è êîììóíèêàöèè. Ýòèì 
îáåñïå÷èâàåòñÿ æèçíåñòîéêîñòü ïðîâèíöèàëüíûõ òðàäèöèé.

Ïðèáëèæåííîñòü êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ ê ÷åëîâåêó îçíà-
÷àåò âûñîêóþ ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè æèòåëåé íåáîëüøèõ 
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Â ñòîëè÷íîì 
ìåãàïîëèñå «æèâóò» äðóãèå ïðèîðèòåòû. Êàê ñëåäñòâèå, ïðî-

èñõîäèò áîëüøàÿ îùóòèìîñòü ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ â êóëüòóðíîé 
æèçíè. ×åëîâåê â ïðîâèíöèè âñåãäà íà âèäó, æèçíåííàÿ ñðå-
äà çäåñü áîëåå ïðîçðà÷íà, ëó÷øå ÷óâñòâóåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé 
ïîòåíöèàë. Îòñþäà èëè ñèëüíûé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ, 
ïîääåðæêà, «âûòàëêèâàþùèå» ïåðñîíó èç ïðîâèíöèàëüíûõ 
ãðàíèö â áîëüøîé ìèð, èëè íåïðèÿòèå è ïðîòèâîñòîÿíèå, 
çàñòàâëÿþùèå èñêàòü ïðèçíàíèÿ íà ñòîðîíå, çà ïðåäåëàìè 
ñîîáùåñòâà. Ðåçóëüòàòû êóëüòóðîòâîð÷åñòâà áëàãîäàðÿ èí-
òåíñèâíîé ìåæëè÷íîñòíîé êîììóíèêàöèè è îáðàòíîé ñâÿçè 
ñòàíîâÿòñÿ çàìåòíû ñðàçó â ïðîâèíöèàëüíûõ ìàñøòàáàõ. Îíè 
«äàþò àêòèâíîé ëè÷íîñòè (ó÷àñòíèêó êóëüòóðíîãî ïðîöåññà) 
÷óâñòâî ðåçóëüòàòèâíîñòè, îñìûñëåííîñòè îñóùåñòâëÿåìîé 
èì äåÿòåëüíîñòè… ×åëîâåê îáðåòàåò íîâûå ñèëû, ýíåðãè÷-
íåå íà ýòó ñðåäó âîçäåéñòâóåò»11. «Âîçíèêàåò ëè ïðè ýòîì 
ïðîòèâîðå÷èå, óíè÷èæèòåëüíàÿ èðîíèÿ… Êàê íè ñòðàííî, íå 
âîçíèêàåò. Ïðîñòî ýòî ïàðàëëåëüíûå ìèðû…, îöåíèâàåìûå 
íå ÷üåé-òî ìåðîé, à ñâîåé, ñîðàçìåðíîé ñåáå, èìåííî ýòîìó 
êóëüòóðíîìó ïðîñòðàíñòâó, åãî òðàäèöèÿì»12. Ðàññêàçûâàÿ 
î âñòðå÷àõ ñ èíòåðåñíûìè çåìëÿêàìè, âïîëíå óìåñòíî óïî-
òðåáèòü ñëîâà «ïîñ÷àñòëèâèëîñü îáùàòüñÿ», «ïîñ÷àñòëèâèëîñü 
áûòü çíàêîìûì», «ïîñ÷àñòëèâèëîñü ïèñàòü».

Ñðåäè òèïîëîãè÷åñêèõ ÷åðò ïðîâèíöèè Í. Ì. Èíþøêèí 
ðàññìàòðèâàåò è «íåäîñòàòî÷íîñòü êóëüòóðíîé èíôîðìà-
öèè»13. «Êóëüòóðíàÿ ñðåäà ýôôåêòèâíà, êîãäà èìåþòñÿ íå 
òîëüêî îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèå øêîëû, âóçû, áèáëèîòåêè, 
òåàòðû, ìóçåè, èçäàòåëüñòâà, íî è ñîîòâåòñòâóþùåå èõ êà-
÷åñòâî», — îòìå÷àåò èññëåäîâàòåëü14. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñðåäè 
ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íàïîëíåííîñòü, ðåçóëüòàòèâíîñòü, 
ìíîãîîáðàçèå êóëüòóðíîé ñðåäû ïðîâèíöèè, åå èíòåëëåê-
òóàëüíûé è äóõîâíî-íðàâñòâåííûé ïîòåíöèàë, îñîáåííî 
âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå êóëüòóðíûõ òðàäèöèé, 
ýòè÷åñêèõ íîðì, õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ. Åùå 
îäíî âàæíîå óñëîâèå — âïèñàííîñòü âûøåíàçâàííîãî â ñî-
âðåìåííûé êîíòåêñò. Òðåòèé íåîáõîäèìûé ôàêòîð — íàëè-
÷èå ðàçâåòâëåííîãî ìåõàíèçìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ êóëüòóðû. 
Áèáëèîòåêè ÿâëÿþòñÿ «îðãàíèçàòîðàìè» èíôîðìàöèîííîãî 
ïîëÿ, «îïòèìèçàòîðàìè» êîìïëåêòíîñòè êóëüòóðíîé ñðåäû. 
«×åì áîëüøå è áîãà÷å êóëüòóðíàÿ ìàññà, äîñòóï ê êîòîðîé 
èìååòñÿ â ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäàõ, òåì ïîëíîöåííåå è ñòà-
áèëüíåå ðàçâèòèå ðåãèîíà…, òåì îðãàíè÷íåå, ýôôåêòèâíåå 
ñâÿçè ñ ïðîâèíöèàëüíûì ïðîñòðàíñòâîì»15. Êîìïëåêòíîñòü 
êóëüòóðíîé ñðåäû ñïîñîáíà óìåíüøèòü íåäîñòàòî÷íîñòü è 
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íåïîëíîöåííîñòü, âòîðè÷íîñòü êóëüòóðíîé èíôîðìàöèè, à 
òàêæå ïîçâîëèòü îùóòèòü «ñòîëè÷íîñòü» â ïðîâèíöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâèíöèàëüíàÿ êóëüòóðà â ñèëó òåð-
ðèòîðèàëüíîé óäàëåííîñòè îò öåíòðîâ íàó÷íûõ è òâîð-
÷åñêèõ èííîâàöèé, èíîãî òåìïà æèçíè, ýêçèñòåíöèàëüíîé 
ïàðàäèãìû — èíòåðåñíåéøåå ÿâëåíèå. Çäåñü ëó÷øå ñî-
õðàíÿåòñÿ äóõîâíîå è ýòíè÷åñêîå íàñëåäèå, ïèòàâøåå íà 
ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé ðóññêóþ êóëüòóðó. Íåñîìíåííî, ýòîò 
ìíîãîìåðíûé, íåîäíîçíà÷íûé ôåíîìåí íóæäàåòñÿ âî âñåñòî-
ðîííåì èññëåäîâàíèè.

Ìåìóàðû â èíôîðìàöèîííîì ïîëå ïðîâèíöèè — âàæíàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ è «ìîùíàÿ» ôàêòîëîãè÷åñêàÿ áàçà, ïîçâîëÿ-
þùàÿ îöåíèòü ïðèðîäó è ñïåöèôèêó ýòîãî ìèðà, îòñëåäèòü 
ïðîáëåìû, íàìåòèòü ïóòè ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â æèçíè 
ðåãèîíà è îäíîâðåìåííî ÿâëÿþùàÿ ñîáîé äåéñòâåííûé ñïîñîá 
àíàëèçà èíòåëëèãåíòñêîãî ìåíòàëèòåòà. Âîñïîìèíàíèÿ — 
«ñâÿçóþùàÿ íèòü», òâîðÿùàÿ êîëëåêòèâíóþ ïàìÿòü ëþäåé. 
Íåñòîðîííèé è íåáåçðàçëè÷íûé âçãëÿä ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì 
è îïðåäåëÿþùèì êà÷åñòâîì äëÿ èññëåäîâàòåëÿ è òâîðöà ðå-
ãèîíàëüíîé êóëüòóðíîé ñðåäû. Ïðîàíàëèçèðîâàííûå òåêñòû 
åùå ðàç ýòî äîêàçûâàþò.
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Ô. Â. ÑÛ×ÊÎÂ: ßÇÛÊ ÖÂÅÒÀ 
(ÂÛÐÀÇÈÒÅËÜÍÛÅ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ 
È ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÂÎÑÏÐÈßÒÈß)

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öâåò, öâåòîâåäåíèå, êîëîðèò, 
æèâîïèñü, ñèìâîëèêà öâåòà, âîñïðèÿòèå, âûðàçè-
òåëüíîñòü, ýìîöèè

Key words: colour, colour science, colouring, pain-
ting, colour symbolism, perception, expressiveness, 
emotions

«Â êàæäîé êàðòèíå òàèíñòâåííûì îáðàçîì çàêëþ÷åíà 
öåëàÿ æèçíü, öåëàÿ æèçíü ñî ìíîãèìè ìóêàìè, ñîìíåíèÿìè, 
÷àñàìè âäîõíîâåíèÿ è ñâåòà», — ïèñàë Â. Â. Êàíäèíñêèé, 
ðàçìûøëÿÿ îá îñîáåííîñòÿõ òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà â èçî-
áðàçèòåëüíîì èñêóññòâå1. Ðóññêèé æèâîïèñåö, íàðîäíûé 
õóäîæíèê Ìîðäîâèè Ôåäîò Âàñèëüåâè÷ Ñû÷êîâ ïîñâÿòèë 
ñâîè ïîëîòíà æèçíè ðîäíîãî ñåëà Êî÷åëàåâà. «ß ëþáëþ 
èçîáðàæàòü ïðîñòûõ ëþäåé íå òîëüêî â òðóäå, íî è ïîêà-
çûâàòü èõ æèçíåðàäîñòíîñòü, âåñåëüå, èãðû. ß äóìàþ, ÷òî 
â ýòîì íåèññÿêàåìîì îïòèìèçìå ïðîñòîãî ðóññêîãî ÷åëîâåêà 
ñêàçûâàåòñÿ åãî âåëèêàÿ ñîçèäàòåëüíàÿ ñèëà, òâåðäàÿ âåðà 
â ñ÷àñòëèâîå áóäóùåå», — îïðåäåëÿë îí ñóòü ñâîåãî ìèðî-
âîñïðèÿòèÿ2. Îïòèìèçì è æèçíåëþáèå õóäîæíèê ïåðåäàåò 
÷åðåç íåïîâòîðèìîå, òîëüêî åìó ïðèñóùåå öâåòîâèäåíèå. 
Ãàðìîíèÿ öâåòîâûõ ñî÷åòàíèé è èõ èçîáðàçèòåëüíàÿ ñèëà 
âûðàæàþò ÷óâñòâà è èäåè àâòîðà, äîíîñÿ èõ äî çðèòåëÿ. 
Âûðàçèòåëüíîñòü ñîñòàâ ëÿåò ãëàâíóþ, âíóòðåííþþ îñíîâó 
îáðàçà, âûðàçèòåëüíîñòü öâåòà — ãëàâíóþ, âíóòðåííþþ 
îñíîâó êîëîðèòà êàðòèíû.

Îäíî èç íàïðàâëåíèé òâîð÷åñòâà Ô. Â. Ñû÷êîâà — ñîçäàíèå 
ïîðòðåòîâ-òèïîâ ñ ýëåìåíòàìè æàíðîâîé êàðòèíû, âîïëîùåí-
íîå â ïîëîòíå «Ó èçãîðîäè. Çèìà» (1931). Óëûá÷èâàÿ, êðàñ-
íîùåêàÿ, ñèëüíàÿ, æèçíåðàäîñòíàÿ äåâóøêà — èçëþáëåííûé 

ËÛÑÎÂÀ Åêàòåðèíà Âàëåðüåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè, 
ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.
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ïåðñîíàæ ðàáîò ìàñòåðà. «Â íåì âûðàçèëèñü ïðåäñòàâëåíèÿ 
õóäîæíèêà î òîì ÿðêîì, çäîðîâîì è öåëüíîì, ÷òî åñòü â íà-
ðîäíîì õàðàêòåðå», — ïèøåò èññëåäîâàòåëü åãî òâîð÷åñòâà 
Ì. È. Ñóðèíà3. Èíòåíñèâíîñòü öâåòîâîãî, ïîñòðîåííîãî íà 
êîíòðàñòàõ àêêîðäà (íà ïîëîòíå îðãàíè÷íî ñîñóùåñòâóþò 
ñèíèå, êðàñíûå, æåëòûå è çåëåíûå îòòåíêè) äåëàåò îáðàç 
êðåñòüÿíêè îòêðûòûì, çâîíêèì, ïðàçäíè÷íûì.

Êîëîðèò, îòðàæåíèå îáðàçà â êðàñêàõ — ãëàâíîå ñâîéñòâî 
æèâîïèñè, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó îíà ñïîñîáíà ôèêñèðîâàòü 
íå òîëüêî âíåøíèé îáëèê ìîäåëè, íî è ìèð åå ÷óâñòâ, 
ïåðåæèâàíèé, ýìîöèé. Èìåííî ïîýòîìó â èñêóññòâîçíàíèè, 
ïñèõîëîãèè è êóëüòóðîëîãèè, èçó÷àþùèõ âîïðîñû âîñ-
ïðèÿòèÿ ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, âñåãäà áûëî àêòóàëüíî 
öâåòîâåäåíèå. Öâåò â èñêóññòâå è êóëüòóðå âîîáùå ïðè-
âëåêàë â çàðóáåæíîé íàóêå Ã. Áðàýìà, È. Ãåòå, È. Èòòåíà, 
È. Íüþòîíà, Î. Øïåíãëåðà, Ð. Øòàéíåðà è äð., â îòå÷å-
ñòâåííîé — Í. Í. Âîëêîâà, Ñ. Ì. Äàíèýëÿ, Â. Â. Êàíäèí-
ñêîãî, Ì. Â. Ëîìîíîñîâà, Ã. È. Ïàíêñåíîâà, Í. Â. Ñåðîâà, 
Â. Á. Óñòèíà è äð. Ðåêîíñòðóêöèÿ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé èõ 
òåîðåòè÷åñêèõ èçûñêàíèé ïîìîãàåò îñîçíàòü âàæíóþ ðîëü 
öâåòà â çðèòåëüñêîì âîñïðèÿòèè ñìûñëîñîäåðæàíèÿ òîãî 
èëè èíîãî æèâîïèñíîãî ïðîèçâåäåíèÿ.

Ïî ôèçè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ öâåò — ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñâåòà. 
Åãî ôèçè÷åñêèå ñâîéñòâà ðàñêðûâàþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò 
ñïåêòðàëüíîãî èçëó÷åíèÿ èëè «èñïóñêàíèÿ» ñâåòà è îòðà-
æåíèÿ îò ïðåäìåòíîé ïîâåðõíîñòè. Ýòè ôàêòîðû (èçëó÷åíèå 
è îòðàæåíèå) ïðåäîïðå äåëÿþò îáðàçîâàíèå äâóõ îñíîâíûõ 
âèäîâ öâåòà. Ïåðâûé âèä ïðåäñòàâëÿþò èçëó÷àåìûå èëè 
ñâåòî âûå öâåòà, âòîðîé — îòðàæàåìûå èëè êðàñî÷íûå. 

Â. Á. Óñòèí êîíñòàòèðóåò, ÷òî ñðåäè èçëó÷àåìûõ öâåòîâ 
îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ êðàñíûé, ñèíèé è çåëåíûé. Â ñìåøåíèè 
îíè äàþò áåëûé öâåò. Ñðåäè îòðàæàåìûõ öâåòîâ âûäåëÿþòñÿ 
òðè îñíîâíûõ: æåëòûé, êðàñíûé è ñèíèé. Â ãàðìîíè÷åñêîì 
ïîñòðî åíèè îíè îáðàçóþò òðèàäó, êîòîðàÿ ïðè ñìåøåíèè äàåò 
÷åðíûé öâåò, çàíèìàþùèé åå öåíòð4. Ýòè öâåòà îáëàäàþò 
ñëåäóþùèìè êîìïîçèöèîííî-õóäîæåñòâåííûìè ñâîéñòâàìè, 
õàðàêòåðèçóþùèìèñÿ ðàçíûì õðîìàòè÷åñêèì ñîñòàâîì. Îíè 
ðàçäåëÿþòñÿ íà àõðîìàòè÷åñêèå è õðîìàòè÷åñêèå. Ê àõðîìà-
òè÷åñêèì öâåòàì îòíîñÿòñÿ áåëûé è ÷åðíûé, à òàêæå ñåðûå 
îòòåíêè, ïîëó÷àåìûå îò èõ ñìåøåíèÿ. Ê õðîìàòè÷åñêèì 
öâåòàì îòíîñÿòñÿ ÷èñòûå öâåòà ñïåê òðà, ïîëó÷àåìûå ïðè 

ðàçëîæåíèè äíåâíîãî ñâåòà, ïðîõîäÿ ùåãî ñêâîçü ñâåòîïðå-
ëîìëÿþùóþ ïðèçìó5. 

Öâåòà ðàçëè÷àþòñÿ ïî òîíó, ñâåòëîòå, íàñûùåííîñòè. 
Â êàðòèíå Ô. Â. Ñû÷êîâà êðàñêè îòëè÷àþòñÿ îñîáîé èíòåí-
ñèâíîñòüþ. Â. Á. Óñòèí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî â êîìïîçèöèÿõ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ áîëüøåãî åäèíñòâà èñïîëüçóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, 
öâåòà îäíîé ñòåïåíè íàñûùåí íîñòè6. Ðåçêîå îòëè÷èå öâåòîâ 
ïî ñâåòëîòå è íàñûùåííîñòè âûðàæàåòñÿ ïîíÿòèåì öâåòî-
âîé êîíòðàñòíîñòè, ïðèñóòñòâóþùåé â ïîëîòíå «Ó èçãîðîäè. 
Çèìà». Õîëîäíûå áåëî-ãîëóáûå îòòåíêè ïåéçàæà çàñòàâëÿþò 
àêòèâíåå «çâó÷àòü» îõðèñòî-êðàñíûå îäåæäû äåâóøêè. ßð-
êîñòü öâåòà âûçûâàåò îùóùåíèå ïîâûøåííîé ñèëû ñâåòà è 
ïîâûøåííîé îñâåùåííîñòè ïîâåðõíîñòè. Èñïîëüçóÿ ïîäîáíóþ 
öâåòîâóþ îñîáåííîñòü, Ô. Â. Ñû÷êîâ, ïðèðîæäåííûé è òîí-
êèé êîëîðèñò, ñîçäàåò íà ïîëîòíå îùóùåíèå îñëåïèòåëüíîãî 
ñîëíöà, ÿðêèìè ëó÷àìè ñêîëüçÿùåãî ïî êðûøàì èçá, çàñíå-
æåííîìó ïîëþ, äåâè÷åé ôèãóðå â îâ÷èííîì ïîëóøóáêå.

Ðàññìàòðèâàÿ îñîáåííîñòè öâåòîâîé ïàëèòðû, Â. Á. Óñòèí 
îòìå÷àåò ðàçëè÷èÿ öâåòîâ ïî çðèòåëü íîé òåïëîòå, ëåãêîñòè 
è ìÿãêîñòè. Ýòè ñâîéñòâà öâåòà îïðåäå ëÿþòñÿ ÷èñòî ýìîöèî-
íàëüíîé ðåàêöèåé çðèòåëÿ, ñâÿçûâàþùåãî åãî ñ îùóùåíèÿìè 
ðàçíûõ ïî öâåòó ïðèðîäíûõ ìàòåðèàëîâ è ôîðì, íàïðèìåð, 
ëüäà, ñíåãà, âîäû, ñîëíöà, îãíÿ è ò. ä.7 Í. Â. Ñåðîâ ïîä÷åð-
êèâàåò, ÷òî öâåò ïðàêòè÷åñêè âñåãäà, âåçäå è âî âñåì ÿâ-
ëÿåòñÿ âûðàæåíèåì ñìûñëà, íî ýíåðãèÿ öâåòà ïðåëîìëÿåòñÿ 
ñóáúåêòèâíî êîíêðåòíûì ÷åëîâåêîì8.

×ðåçâû÷àéíî âàæåí äëÿ âîñïðèÿòèÿ æèâîïèñíîé êîì-
ïîçèöèè ó÷åò òàêîãî õóäîæåñòâåííîãî ñâîéñòâà öâåòà, êàê 
àêòèâíîñòü. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ ðàçíîé ñòåïåíüþ åãî çðè-
òåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ÷åëîâåêà. Ïî âîçäåéñòâèþ ðàçëè÷àþò 
áîëåå àêòèâíûå öâåòà (ÿðêèå êðàñíî-îðàíæåâûå [â ðàáîòå 
Ô. Â. Ñû÷êîâà îäåæäà ìîëîäîé äåâóøêè, âûäåðæàííàÿ â 
ýòèõ òîíàõ, äåëàåò åå ôèãóðó ñòîëü áðîñêîé]) è ìåíåå àê-
òèâíûå (ôèîëåòîâî-ñèíèå [ïåéçàæíûé âèä âîñïðèíèìàåòñÿ 
ôîíîì]). Íåéòðàëüíûìè ïî âîçäåéñòâèþ ñ÷èòàþòñÿ æåëòî-
çåëåíûå îòòåíêè.

Â êîëîðèñòèêå âûäåëÿåòñÿ òàêæå âàæíîå êîìïîçèöèîí-
íî-õóäîæåñòâåííîå ñâîéñòâî öâåòà — åãî ýìîöèîíàëüíîå 
âîçäåé ñòâèå íà ÷åëîâåêà, êîòîðîå òàêæå íîñèò ñóáúåêòèâíûé 
õàðàêòåð. Îäíàêî ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå îáùèå çàêîíîìåð-
íîñòè åãî ïðî ÿâëåíèÿ.
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«Âñÿêîå ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà åñòü äèòÿ ñâîåãî âðå-
ìåíè, ÷àñòî îíî è ìàòü íàøèõ ÷óâñòâ», — óòâåðæäàåò 
Â. Â. Êàíäèíñêèé9. Âàæíîå ìåñòî â ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû 
÷óâñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ èñêóññòâà õóäîæíèê îòâîäèò öâåòó. 
Îí êëàññèôèöèðóåò âîçäåéñòâèå öâåòà è âûäåëÿåò äâà âèäà 
åãî âëèÿíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ôèçè÷åñêîå âîçäåéñòâèå öâåòà, ïðè 
êîòîðîì çðèòåëü èñïûòûâàåò ÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ, ðàäîñòè 
èëè ïðîòèâîïîëîæíîå ÷óâñòâî ðàçäðàæåíèÿ. Ýòè îùóùåíèÿ 
çàòåì óãàñàþò èëè óòèõàþò. Â. Â. Êàíäèíñêèé õàðàêòåðèçóåò 
èõ êàê ôèçè÷åñêèå è íåïðîäîëæèòåëüíûå, ïîâåðõíîñòíûå 
è âîâñå íå îñòàâëÿþùèå ïîñëå ñåáÿ íèêàêîãî äëèòåëüíîãî 
âïå÷àòëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ îí óêàçûâàåò, ÷òî ïîâåðõíîñò-
íîå âïå÷àòëåíèå îò öâåòà ìîæåò ðàçâèòüñÿ è ïåðåðàñòè â 
ïåðåæèâàíèå, à òàêæå ñïåöèàëüíî ïîä÷åðêèâàåò çíà÷èìîñòü 
ïåðâîãî âïå÷àòëåíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïðåäìåò ñðàçó 
ïðîèçâîäèò íà íàñ ãëóáîêîå âîçäåéñòâèå10..

Çðèòåëÿ áîëüøå è ñèëüíåå ïðèâëåêàþò ñâåòëûå êðàñêè, 
à åùå áîëåå ñèëüíûìè àêöåíòàìè äëÿ âîñïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ñâåòëûå è òåïëûå òîíà. Ïðè áîëåå âûñîêîì ðàçâèòèè ýòîãî 
ýëåìåíòàðíîãî ôèçèîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ îíî ïåðåõîäèò 
â áîëåå ãëóáîêîå âïå÷àòëåíèå.

Âî-âòîðûõ, ïñèõè÷åñêîå âëèÿíèå öâåòà âîçíèêàåò êàê 
ðåçóëüòàò äàííîãî ðàçâèòèÿ è âëå÷åò çà ñîáîé óãëóáëåíèå 
âïå÷àòëåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå Â. Â. Êàíäèíñêèé âûäåëÿåò 
ïñèõè÷åñêóþ ñèëó êðàñêè, êîòîðàÿ âûçûâàåò «äóøåâíóþ 
âèáðàöèþ». Òàê ïåðâîíà÷àëüíàÿ ýëåìåíòàðíàÿ ôèçè÷åñêàÿ 
ñèëà ñòàíîâèòñÿ ïóòåì, êîòîðûì öâåò äîõîäèò äî äóøè. 
Õóäîæíèê ôîðìóëèðóåò âîïðîñ «ßâëÿåòñÿ ëè ýòî âîç-
äåéñòâèå ïðÿìûì èëè äîñòèãàåòñÿ ïóòåì àññîöèàöèé?», íî 
îêîí÷àòåëüíîãî îòâåòà íà íåãî íå äàåò, à ïðèâîäèò ðÿä 
ðàçìûøëåíèé. Îí ïðåäïîëàãàåò, ÷òî, âîçìîæíî, äóøåâíîå 
ñèëüíîå ïåðåæèâàíèå âûçûâàåò äðóãîå, åìó ñîîòâåòñòâóþùåå, 
òàê êàê äóøà ñâÿçàíà ñ òåëîì. Â. Â. Êàíäèíñêèé ïèøåò, 
÷òî «…êðàñíûé öâåò ìîæåò âûçûâàòü äóøåâíóþ âèáðàöèþ, 
ïîäîáíî òîé, êàêóþ âûçûâàåò îãîíü, òàê êàê êðàñíûé öâåò 
åñòü â òî æå âðåìÿ öâåò îãíÿ»11. Òåïëûé êðàñíûé öâåò 
äåéñòâóåò âîçáóæäàþùèì îáðàçîì è îáíàðóæèâàåò ñõîäñòâî 
ñ òåêóùåé êðîâüþ. Ô. Â. Ñû÷êîâ îñîáåííî ÷àñòî â ñâîèõ 
ïîëîòíàõ èñïîëüçóåò èìåííî êðàñíûé öâåò, ñîçäàâàÿ òåì 
ñàìûì ýíåðãåòèêó ïðàçäíè÷íîãî äåéñòâà.

Â. Â. Êàíäèíñêèé òàêæå óêàçûâàåò íà ñïîñîáíîñòü ñðàâíè-
âàòü, ñîïîñòàâëÿòü è ïåðåíîñèòü êà÷åñòâà îäíîãî îùóùåíèÿ 

íà êà÷åñòâà äðóãîãî. Â ïñèõîëîãèè ýòî ÿâëåíèå õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ïîíÿòèåì ñèíåñòåçèè. Ðàçíîðîäíûå ÷óâñòâåííûå ÿâëå-
íèÿ ñâÿçûâàþòñÿ àññîöèàòèâíî. Ðàçëè÷èå ìåæäó õîëîäíûìè 
è òåïëûìè òîíàìè êðàñîê îñíîâàíî íà ýòîì âîñïðèÿòèè. Ïî 
ìíåíèþ õóäîæíèêà, íåêîòîðûå öâåòà ïðîèçâîäÿò âïå÷àòëåíèå 
÷åãî-òî íåðîâíîãî, êîëþ÷åãî, äðóãèå âîñïðèíèìàþòñÿ ÷åì-òî 
ãëàäêèì, áàðõàòèñòûì (òåìíûé óëüòðàìàðèí, çåëåíàÿ îêèñü 
õðîìà, êðàïëàê), òðåòüè êàæóòñÿ ìÿãêèìè (êðàïëàê) èëè 
æåñòêèìè (çåëåíûé êîáàëüò, çåëåíî-ñèíÿÿ îêèñü). Îáðàùàåò 
âíèìàíèå îí è íà îáùåèçâåñòíîå âûðàæåíèå «êðàñêè „áëà-
ãîóõàþò”»12. 

Îñíîâûâàÿñü íà êîíöåïöèè Â. Â. Êàíäèíñêîãî, Â. Á. Óñòèí 
âûñòðîèë àññîöèàòèâíûé ðÿä îòíîøåíèé ìåæäó öâåòîì è 
÷óâñòâàìè ÷åëîâåêà: ÷åðíûé öâåò — ãîðå÷ü, îäèíî÷åñòâî, 
ñòðàõ; òåìíî-ñåðûé — óñòàëîñòü, âÿëîñòü, áåçäûõàííîñòü; 
ñðåäíå-ñåðûé — áåçìÿòåæíîñòü, íåîïðåäåëåííîñòü; òåìíî-
çåëåíûé — óäðó÷åííîñòü, ïîäàâëåííîñòü; êðàñíûé — òðå-
âîãà, áåñïîêîéñòâî; îðàíæåâûé — ýíåðãèÿ, ýíòóçèàçì, 
ïîäúåì; æåëòûé — ðàäîñòü, áîäðîñòü, âîñòîðã; ÿðêî-çå-
ëåíûé — óðàâíîâåøåííîñòü, íàäåæíîñòü; ãîëóáîé — âîç-
âûøåííîñòü, óñòðåìëåííîñòü; ñèíèé — òèøèíà, ïîêîé13.                        
Èçó÷àÿ æèâîïèñíîå íàñëåäèå Ô. Â. Ñû÷êîâà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïðåäëîæåííûì èññëåäîâàòåëåì ðÿäîì, ìîæíî îáúÿñíèòü, 
÷åì âûçâàíî ñòîëü ìàæîðíîå âïå÷àòëåíèå îò åãî êîìïîçèöèé. 
Â êîëîðèñòè÷åñêîé ãàììå âñåãäà àêöåíòèðóþòñÿ æåëòûé, 
îðàíæåâûé, çåëåíûé è ñèíèé öâåòà ïàëèòðû.

Ïðèâåäåì òàáëèöó Â. Á. Óñòèíà, õàðàêòåðèçóþùóþ 
ïñèõîëîãè÷åñêèå è îáðàçíî-ýñòåòè÷åñêèå ñâîéñòâà ðàçíûõ 
öâåòîâ14.

Öâåòà Ïñèõîëîãè÷åñêèå 
ñâîéñòâà

Öâåòà Îáðàçíî-ýñòåòè÷å-
ñêèå ñâîéñòâà èëè 

âûðàæåíèå õàðàêòåðà
òåìíî-êîðè÷íåâûå ïîäàâëåíèå ðîçîâûå èçûñêàííîñòè, 

óòîí÷åííîñòè
ñâåòëî-îõðèñòûå óñïîêîåíèå êðàñíî-

çîëîòèñòûå
ðîñêîøè 
è áîãàòñòâà

ôèîëåòîâûå ñîñðåäîòî÷åíèå ïóðïóðíî-
çîëîòèñòûå

äîñòîèíñòâà 
è âëàñòè

êàðìèííûå ñòèìóëèðîâàíèå êðàñíûé 
è áåëûé

òîðæåñòâà 
è ïàðàäíîñòè

êðàñíî-áåëûå âîçáóæäåíèå ÷åðíûé 
è áåëûé

äåëîâèòîñòè 
è ñòðîãîñòè

ÿðêî-îðàíæåâûå ðàçäðàæåíèå ðîçîâûå 
è ãîëóáûå

ìÿãêîñòè, èíòèìíîñòè
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Âûøåïåðå÷èñëåííûå ñâîéñòâà öâåòà íå òîëüêî èñïîëüçó-
þòñÿ õóäîæíèêàìè ïðè ðåøåíèè òåõ èëè èíûõ êîëîðèñòè-
÷åñêèõ çàäà÷ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ïðîñòðàíñòâà êàðòèíû, 
íî è èãðàþò âàæíóþ ðîëü ïðè âîñïðèÿòèè ïðîèçâåäåíèÿ 
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà çðèòåëåì. «Öâåò äîñòèãàåò ñâîåé 
ïîëíîé âûðàçèòåëüíî ñòè òîãäà, êîãäà îí îðãàíèçîâàí è åãî 
èíòåíñèâ íîñòü ñîîòâåòñòâóåò èíòåíñèâíîñòè ÷óâñòâ õóäîæ-
íèêà», — ñ÷èòàåò À. Ìàòèññ15.

Ïñèõîëîãèÿ çðè òåëüíîãî âîñïðèÿòèÿ è öâåòîâåäåíèå, ïî 
ìíåíèþ Í. Â. Ñåðîâà, ìîãóò ðàçúÿñíèòü íåêîòîðûå èç ïðè-
åìîâ öâåòîâîãî ïîñòðîåíèÿ, êîòîðûìè èíîãäà èíòóèòèâíî, à 
èíîãäà, îïèðàÿñü íà ñâîè òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, ïîëüçîâà-
ëèñü õóäîæíèêè16. 

Åùå È. Ãåòå ðàññìàòðèâàë àññîöèàòèâíûå îðåîëû, ñîïðî-
âîæäàþùèå âîñïðèÿòèå êîíêðåòíîãî öâåòà. Â íàøåì æèç-
íåííîì îïûòå ñèíåå ñâÿçàíî ñ õîëîäíûì íåáîì, íî÷íûìè 
êðàñêàìè è òüìîé, æåëòîå — ñ äíåâíûìè êðàñêàìè, òåïëîì 
è ñâåòîì17. Òðàäèöèîííîå ðàçäåëåíèå öâåòîâ íà òåïëûå è 
õîëîäíûå íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ýìîöèîíàëüíûì âîçäåéñòâèåì 
öâåòà íà ÷åëîâåêà. 

«Ìèðî÷óâñòâîâàíèå áîëåå ðàçâèòîãî ÷åëîâåêà… íàèÿñíåé-
øèì îáðàçîì íàøëî ñâîå ñèìâîëè÷åñêîå âûðàæåíèå â èçî-
áðàçèòåëüíûõ èñêóññòâàõ…», — óòâåðæäàåò Î. Øïåíãëåð18, 
âûñòðàèâàÿ îðèãèíàëüíóþ êîíöåïöèþ öâåòîâîé ñèìâîëèêè. 
Ïðè ðàññìîòðåíèè îáùåïðèíÿòîé ïàëèòðû êðàñîê îí âû-
äåëÿåò ñëåäóþùèå öâåòà: æåëòûé è êðàñíûé, ñèíèé è çå-
ëåíûé, çîëîòîé è êîðè÷íåâûé. Ñèìâîëèêà öâåòà âûâîäèòñÿ 
èì èç èäåè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîñòðàíñòâà è ñóäüáû. «Ñèíèé 
è çåëåíûé — êðàñêè íåáà, ìîðÿ, ïëîäîíîñíîé ðàâíèíû, 
òåíåé þæíîãî ïîëóäíÿ, âå÷åðà è îòäàëåííûõ ãîð»19. Ýòî 
«àòìîñôåðè÷åñêèå», à íå ïðåäìåòíûå êðàñêè. Îíè õîëîäíû 
è âûçûâàþò âïå÷àòëåíèå ïðîñòîðà, äàëè è áåçãðàíè÷íîñòè. 
Ñèíèé öâåò, òàêæå ïåðñïåêòèâíàÿ êðàñêà, âñåãäà ñâÿçàí ñ 
÷åì-òî òåìíûì, áåñïðîñâåòíûì, íåðåàëüíûì. Îí íå ïðîíè-
êàåò, à âëå÷åò âäàëü. Ñèíèé è çåëåíûé — òðàíñöåíäåíòíûå, 
äóõîâíûå, íå÷óâñòâåííûå öâåòà20.

Æåëòûé è êðàñíûé (àíòè÷íûå êðàñêè) — öâåòà ìàòå-
ðèè, áëèçîñòè «ÿçûêà êðîâè». Ýòî ïîïóëÿðíûå öâåòà, öâåòà 
òîëïû, äåòåé, æåíùèí è äèêàðåé; öâåòà ïåðåäíåãî ïëàíà, 
à òàêæå è â ñîöèàëüíîì ñìûñëå öâåòà øóìíîãî îáùåíèÿ, 
ðûíêà, íàðîäíûõ ïðàçäíåñòâ, öâåòà íàèâíîé áåñïå÷íîé æèç-

íè. Â ïðîòèâîâåñ ýòîìó ñèíèé è çåëåíûé — «ôàóñòîâñêèå», 
ìîíîòåèñòè÷åñêèå êðàñêè — öâåòà îäèíî÷åñòâà, çàáîòû, 
ñâÿçè ìãíîâåíèÿ ñ ïðîøëûì è áóäóùèì, öâåòà ñóäüáû. Çå-
ëåíûé öâåò ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå âíóòðåííèõ ïðîñòðàíñòâ 
äëÿ ðàñïîëîæåíèÿ ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, â ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòü æåëòîìó è êðàñíîìó. Êîðè÷íåâûé öâåò êàðòèí 
îòêðûâàåò ÷èñòóþ, íàñûùåííóþ ôîðìàìè áåñêîíå÷íîñòü. 
Îí åäèíñòâåííûé «îñíîâíîé öâåò», êîòîðîãî íåò â ðàäóãå. 
Êîðè÷íåâûé — èñòîðè÷åñêèé öâåò, îí ïðåîáðàæàåò àòìîñ-
ôåðó ïðîñòðàíñòâà êàðòèíû â íåêèé ñèìâîë íàïðàâëåííîñòè 
â áóäóùíîñòü21.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó âîñïðèÿòèÿ öâåòà, Í. Í. Âîëêîâ 
óêàçûâàåò, ÷òî õóäîæíèê ðàñïîëàãàåò òîëüêî öâåòîì êðàñêè 
è âîçìîæíîñòüþ ñìåøèâàòü è íàñëàèâàòü êðàñêè. Ïðèðîäà 
æå ðàñïîëàãàåò íåñðàâíåííî áîëüøèì áîãàòñòâîì ñðåäñòâ 
äëÿ ñîçäàíèÿ ñâîèõ ãàðìîíèé22. Êàæäûé íîâûé öâåò íà 
ïîëîòíå êàðòèíû ìîæåò ðàçðóøèòü ãàðìîíèþ è çàâåðøèòü 
åå, ïîãàñèòü ñèëüíîå ïÿòíî äðóãîãî öâåòà è çàæå÷ü ýòî 
ïÿòíî. Ñîñåäíèå öâåòà âëèÿþò äðóã íà äðóãà è â ðåàëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå.

Ñïîñîá íàíåñåíèÿ êðàñêè òåñíî ñâÿçàí ñ âïå÷àòëåíèåì 
îò íåå. Ðûõëîå, ïëîòíîå èëè ïðîçðà÷íîå íàíåñåíèå êðàñêè 
ìåíÿåò öâåò äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñàìà êðàñêà íå èç-
ìåíÿåòñÿ. Öâåòîâûå ýôôåêòû îò íàëîæåíèÿ îäíîé êðàñêè 
íà äðóãóþ ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè êîëîðèòà. Êîíòðàñòû 
îáîãàùàþò êîëîðèò êàðòèíû. 

Âîñïðèÿòèå öâåòà íå ñâîäèòñÿ ê ïðîñòîé ðåãèñòðàöèè 
ñïåêòðîâ è èíòåíñèâíîñòåé, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâÿçíûé 
ïåðåâîä ýòîé âíåøíåé èíôîðìàöèè íà âûðàáîòàâøóþñÿ ó 
÷åëîâåêà ñèñòåìó öâåòîîùóùåíèÿ. Äëÿ Ô. Â. Ñû÷êîâà âëèÿ-
íèå öâåòîâ äðóã íà äðóãà, îñîáåííî öâåòîâ, óðàâíîâåøåííûõ 
â êàðòèíå, — ôàêò îñíîâíîé è óíèâåðñàëüíûé. 

Â æèâîïèñè ñóùåñòâóþò êîíòðàñòíûå ïàðû öâåòîâ, ñîç-
äàþùèå áîëüøåå öâåòîâîå è ýìîöèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå. 
Òàêèå ïàðû ïîðîæäàþò â àâòîðñêîì è çðèòåëüñêîì âîñ-
ïðèÿòèè îòêðûòóþ äèñãàðìîíèþ, äðàìàòèçì, íàïðÿæåíèå. 
Îñîáåííî ñëåäóåò âûäåëèòü êîíòðàñò êðàñíîãî è ñèíåãî 
(êèíîâàðü — óëüòðàìàðèí). Êîíòðàñò êðàñíûõ è ñèíèõ — 
ïðîîáðàç êîíòðàñòà õîëîäíûõ è òåïëûõ, ëåæèò â îñíîâå 
êîëîðèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ êàðòèí Ô. Â. Ñû÷êîâà «Êîëõîçíûé 
áàçàð», «Ó èçãîðîäè. Çèìà», «Êàòàíèå ñ ãîð», «Ìîëîäóõà» 
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è äð. Í. Í. Âîëêîâ îòìå÷àåò, ÷òî íåîáõîäèìîñòü ðàçðåøåíèÿ 
öâåòîâîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ñòèìóëèðîâàëà ïîèñê íîâîãî öâåòî-
âîãî ðåøåíèÿ â ðàáîòàõ ìíîãèõ õóäîæíèêîâ. Îí óêàçûâàåò, 
÷òî èíîãäà ñîãëàñîâàíèå äîñòèãàëîñü ââåäåíèåì òðåòüåãî 
èíòåíñèâíîãî öâåòà (íàïðè ìåð, îðàíæåâîãî), èíîãäà ñäâè-
ãîì êðàñíîãî ê îðàíæåâîìó èëè, íàïðîòèâ, ê ôèî ëåòîâîìó, 
ñäâèãîì ñèíåãî ê ñèíå-çåëåíîìó, ââåäåíèåì ìàññ ÷åðíîãî, 
áåëîãî èëè ñåðîãî. Î÷åíü áîëüøîãî íàïðÿæåíèÿ äîñòèãàþò 
êîíòðàñòû íàñûùåííîãî öâåòà è ìàëîíàñûùåííîãî, äàæå 
àõðîìàòè÷åñêîãî öâåòà (áåëîãî, ÷åðíîãî), íàïðèìåð, êîíò ðàñò 
êðàñíîãî è áåëîãî, êðàñíîãî è ÷åðíîãî23. Òàê, ãðîçäüÿ ñïåëîé 
ðÿáèíû åùå ÿð÷å ãîðÿò íà áåëîì ïîëå áëþäà â íàòþðìîðòå 
Ô. Â. Ñû÷êîâà «Ðÿáèíà».

Êðîìå òîãî, Í. Í. Âîëêîâ êîíñòàòèðóåò, ÷òî öâåòà êîí-
òðàñòèðóþò ïî ñâåòëîòå è òÿæåñòè, ìàññèâíîñòè è äðîá-
íîñòè íàëîæåíèÿ. Êîíòðàñò êàê ïðîòèâîïîñòàâëåíèå öâåòîâ 
â êàðòèíå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðèåìîì õóäîæåñòâåííîãî 
ìûøëåíèÿ24.

Îñîáåííîñòü âïå÷àòëåíèÿ îò öâåòà îêðàøåííîé ïîâåðõ-
íîñòè ïðåäìåòà è âïå ÷àòëåíèÿ îò öâåòà ïðîçðà÷íîé (ïîëó-
ïðîçðà÷íîé) ñðåäû ïîëó÷èëè â íàóêå îòäåëü íûå íàçâàíèÿ. 
Öâåò, êîòîðûé âîñïðèíèìàåòñÿ êàê öâåò ïîâåðõíîñòè ïðåä-
ìåòà, íàçûâàþò «ïîâåðõíîñòíûì»; «ïðîñòðàíñòâåííûì» öâå-
òîì ñ÷èòàåòñÿ öâåò, íàïîëíÿþùèé ãëóáèíó. Äåëåíèå öâåòà 
íà ïîâåðõíîñòíûé è ïðîñòðàíñòâåííûé íå óñêîëüçíóëî îò 
îñò ðîãî âçãëÿäà È. Ãåòå. Ïåðâûé îí íàçûâàë «òåëåñíûì», 
âòîðîé — «ïðîçðà÷íûì». Åñëè öâåò íå ñâÿçûâàåòñÿ íè ñ 
ïîâåðõíîñòüþ ïðåäìåòà, íè ñ ãëóáèíîé, à îñòàåòñÿ ëèøü 
íåîïðåäåëåííî ëîêàëèçîâàííûì ïÿòíîì, òî åãî íàçûâàþò 
«àáñòðàêòíûì», èëè «ñâîáîäíûì»25.

Ïåðåä õóäîæíèêîì âñåãäà âîçíèêàåò çàäà÷à ñîåäèíåíèÿ 
â îäíîì ïÿòíå öâåòà ïîâåðõíîñòè ïðåäìåòà è îêðàøåííî-
ñòè ñðåäû, îòäåëÿþùåé ïðåäìåò îò çðèòåëÿ. Îäíî èç äâóõ 
íåèçîáðàçèòåëüíûõ ïÿòåí, ïîëîæåííûõ ðÿäîì, íåðåäêî 
÷èòàåòñÿ êàê íå÷òî ïëîòíîå, ìàòåðèàëüíîå, êàê «ôèãóðà», 
äðóãîå — êàê íå÷òî ïðî íèöàåìîå, ïðîñòðàíñòâåííîå, êàê 
«ôîí». Ïÿòíî, âîñïðèíè ìàåìîå êàê ïðåäìåò, êàæåòñÿ ëå-
æàùèì áëèæå, ïëîòíûì, íåïðîíèöàåìûì. Ïÿòíî, âîñïðèíè-
ìàåìîå êàê ôîí, îòñòóïàåò â ãëóáèíó, êàæåòñÿ íåïëîòíûì, 
ïðîíèöàåìûì, ïðîäîëæàþùèìñÿ è çà ôèãóðîé. Âîñïðèÿòèå 
«ôèãóðà-ôîí» ïî îòíîøåíèþ ê ÷åð íî-áåëûì ïÿòíàì, ïðè-

ìåðû êîòîðûõ äàþòñÿ îáû÷íî â êóðñàõ ïñèõîëîãèè, êðàéíå 
èçìåí÷èâî, íåóñòîé÷èâî. Ââåäåíèå õðîìàòè÷åñêèõ öâåòîâ 
÷àñòî äåëàåò âîñïðèÿòèå «ôèãóðà-ôîí» áîëåå óñòîé÷èâûì. 
Êîðè÷íåâîå ïÿòíî ðÿäîì ñ ãîëóáûì ïî÷òè âñåãäà âûãëÿäèò 
ïëîòíûì ïðåäìåòîì (ôèãóðîé)26. 

Â. Â. Êàíäèíñêèé âûÿâëÿåò ïðèíöèï íåîáõîäèìîñòè äëÿ 
õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ: ãàðìîíèÿ êðàñîê ìîæåò 
îñíîâûâàòüñÿ òîëüêî íà öåëåñîîáðàçíîñòè çàòðàãèâàíèÿ 
÷åëîâå÷åñêîé äóøè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îí ðàññìàòðèâàåò âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ôîðìû è êðàñêè è ïðèâîäèò ê íàáëþäåíèþ 
âîçäåéñòâèÿ ôîðìû íà êðàñêó. Ôîðìà ïîä÷åðêèâàåò çíà÷åíèå 
öâåòà èëè ïðèòóïëÿåò åãî. Òàê ðåçêàÿ êðàñêà â îñòðîêî-
íå÷íîé ôîðìå óñèëèâàåòñÿ â ñâîèõ ñâîéñòâàõ (æåëòûé öâåò 
â òðåóãîëüíèêå). Öâåòà, ñêëîííûå ê óãëóáëåíèþ, íàãíåòàþò 
ñâîå âîçäåéñòâèå â îêðóãëûõ ôîðìàõ (ñèíèé öâåò â êðó-
ãå). Êîëè÷åñòâî êðàñîê è ôîðì áåñêîíå÷íî, ñëåäîâàòåëüíî, 
âîçìîæíî íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî èõ êîìáèíàöèé è âîç-
äåéñòâèé. Òàê, â ïîðòðåòå Ë. Â. Ñû÷êîâîé «Ïîðòðåò â ÷åð-
íîì» (1904) îñîáåííî îùóòèì ïðèíöèï êîíòðàñòà «ôèãóðû» 
è «ôîíà». Íî â áîëüøèíñòâå ðàáîò Ô. Â. Ñû÷êîâà ôîí òàê 
æå àêòèâåí è ïðåäìåòåí, êàê è êîñòþì, è ëèöî. 

Âîñïðèÿòèå öâåòà íåëüçÿ îòäåëèòü îò âîñïðèÿòèÿ ïðî-
ñòðàíñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ ïÿòíà. Êðàñêè ïðåäìåòîâ ìû 
âèäèì ëåæàùèìè íà ðàçíîì óäàëåíèè. Í. Í. Âîëêîâ ðàñ-
ñìàòðèâàåò âûñòóïàþùèå è îòñòóïàþùèå öâåòà è â ñâÿçè 
ñ ýòèì âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ïàðû: êîðè÷íåâûé ðÿäîì ñ 
ãîëóáûì êàæåòñÿ âûñòóïàþùèì âïåðåä, ãîëóáîé — ëåæàùèì 
äàëüøå; â ïàðå áåëûé è ñâåòëî-ñåðûé âûñòóïàåò áåëûé, 
îòõîäèò íàçàä ñâåòëî-ñåðûé; ñâåòëî-îðàíæåâûé êàæåòñÿ 
äàëüøå êèíîâàðíî-êðàñíîãî è ò. ä. Ïðîáëåìó îòñòóïàþùèõ 
è âûñòóïàþùèõ öâåòîâ çàìåòèë åùå È. Ãåòå27. 

Çðèòåëè, ðàññìàòðèâàþùèå æèâîïèñíîå ïðîèçâåäåíèå, 
åùå íå ïðîíèêíóâ ãëóáæå â åãî ñóòü, îöåíèâàþò ïðåäëîæåí-
íîå õóäîæíèêîì ñ òî÷êè çðåíèÿ êðàñîòû öâåòà. Î÷åâèäíî, 
ïîäîáíàÿ îöåíêà ñâÿçàíà ñ âîñïðèÿòèåì ñîäåðæàòåëüíûõ 
êà÷åñòâ ïðîèçâåäåíèÿ.

Åñëè êðàñîòà öâåòà — íåîáÿçàòåëüíîå óñëîâèå âûðàçè-
òåëüíîãî êîëîðèòà êàðòèíû, òî èçîáðàçèòåëüíîñòü öâåòà — 
åãî îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå. Êàêàÿ-òî äîëÿ èçîáðàçè òåëüíîñòè 
ñîäåðæèòñÿ â ëþáîì ïÿòíå öâåòà, ïîëîæåííîì íà ïëîñêîñòü. 
Ïÿòíî öâåòà, ñîçäàþùåå ñèëóýò ïðåäìåòà, åùå ñëîæíåå, 
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áîãà÷å èçîáðàçèòåëüíûìè êà÷åñòâàìè è îïðåäåëåííåå, ÷åì 
ïÿòíî ñâîáîäíîãî öâåòà28. Òàê, öâåò íà ïîëîòíàõ Ô. Â. Ñû÷êîâà 
ïî ñðàâíåíèþ ñ íàòóðíîé ïîñòàíîâêîé íàïîëíèëñÿ íîâûìè 
èçîáðàçèòåëü íûìè êà÷åñòâàìè, ñòàë ãîâîðèòü î ìàòåðèàëüíîé 
ïðèðîäå èçîáðàæàåìûõ ïðåäìåòîâ è õàðàêòåðå èçîáðàæàåìîé 
ñðåäû. Îí ñòàë ìíîãîãîâîðÿùèì öâåòîì.

Êðàñîòà öâåòîâûõ ñî÷åòàíèé è èçîáðàçèòåëüíàÿ ñèëà öâåòà 
ïðèñóùè ñî÷íîé öâåòîâîé ãàììå ðàáîò Ô. Â. Ñû÷êîâà. Îíè 
ñóùåñò âóþò â èñêóññòâå ðàäè âûðàæåíèÿ ÷óâñòâ è èäåé 
÷åëîâåêà, äîíåñåíèÿ èõ äî çðèòåëÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì äàæå 
ïÿòíî ñâîáîäíîãî öâåòà âñåãäà íåñåò â ñåáå çíà÷èòåëüíûé 
çàïàñ èçîáðàçèòåëüíûõ êà÷åñòâ, âûðàçèòåëüíîñòü, êàê âíó-
òðåííþþ íåîáõîäèìóþ îñíîâó êîëîðèòà29. Ïîýòîìó ÿðêàÿ 
ýìîöèîíàëüíîñòü öâåòà — îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà ëó÷øèõ 
ïðîèçâåäåíèé ìàñòåðà. 

Áëàãîäàðÿ êîëîðèñòè÷åñêîìó ðåøåíèþ æèâîïèñíûå ïî-
ëîòíà Ô. Â. Ñû÷êîâà ïðîíèçàíû îùóùåíèåì ðàäîñòíîãî 
âîñïðèÿòèÿ æèçíè. Íàèáîëåå ÷àñòî õóäîæíèê èñïîëüçóåò â 
öâåòîâîé ïàëèòðå êðàñíûé öâåò, ñîçäàþùèé ïðàçäíè÷íîå íà-
ñòðîåíèå. «Ñâîå òâîð÷åñòâî ÿ ïîñâÿòèë èçîáðàæåíèþ ïðîñòîãî 
íàðîäà. Ãåðîÿìè ìîèõ êàðòèí ÿâëÿþò ñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, 
æèòåëè ñåëà Êî÷åëàåâà Ìîðäîâñêîé ðåñïóáëèêè. ß ëþáëþ 
èçîáðàæàòü ïðîñòûõ ëþäåé íå òîëüêî â òðóäå, íî è ïîêàçû-
âàòü èõ æèçíåðàäîñòíîñòü, âåñåëüå, èãðû. ß äó ìàþ, ÷òî â 
ýòîì íåèññÿêàåìîì îïòèìèçìå ïðîñòîãî ðóññêîãî ÷åëîâåêà 
ñêàçûâàåòñÿ åãî âå ëèêàÿ ñîçèäàòåëüíàÿ ñèëà, òâåðäàÿ âåðà 
â ñ÷àñòëèâîå áóäóùåå...»30.

Ìàæîð íîå íàñòðîåíèå ïîëîòåí îòðàæåíî è â ïåéçà æå. 
Â îñíîâíîì ýòî âèäû ðîäíîãî Êî÷åëàåâà è åãî îêðåñòíîñòåé, 
èçîáðàæåííûå òî â ÿðêèé, çèìíèé ñîëíå÷íûé äåíü, òî â ïàñ-
ìóðíîå îñåííå-âåñåííåå ìåæñåçîíüå, òî â çðåëîå óðîæàéíîå 
ëåòî. «Ïðè ýòîì â îáùåì êîëîðèñòè÷åñêîì çâó÷àíèè êàæäîãî 
ïîëîòíà íåò ðàçäðàæàþùåé ãëàç ïåñòðîòû. Âñå êðàñêè ñëè-
âàþòñÿ â åäèíûé çâó÷íûé öâåòîâîé àêêîðä», — îòìå÷àåò 
Ì. È. Ñóðèíà31. Ñ. Ì. Äàíèýëü òî÷íî ïîäìå÷àåò îñîáåí-
íîñòè âçàèìîîòíîøåíèÿ öâåòîâ â ñî÷èíÿåìîì õóäîæíèêîì 
êîëîðèòå, èõ ñõîäñòâî è ðàçëè÷èå, ñîãëàñèå è íåñîãëàñèå: 
«Ïîëíàÿ àíà ëîãèÿ öâåòîâ îçíà÷àëà áû îòñóòñòâèå êîëîðèòà 
êàê òàêîâîãî. Êîëîðèñòè ÷åñêèé ïðèíöèï ñâÿçàí ñ êîíòðàñòîì, 
ïðèðîäà êîòîðîãî, ïî çàìå÷àòåëüíîìó îïðåäåëåíèþ Ëåîíàð-
äî äà Âèí÷è, „çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí ÿâëÿåò ïðåäìåòû 

òåì áîëåå ñîâåðøåííûìè ïî ñâîåìó öâåòó, ÷åì áîëåå îíè 
íå ñõîæè”»32. Â ñâîèõ ïîëîòíàõ Ô. Â. Ñû÷êîâ ñîçäàåò íåïî-
âòîðèìóþ àâòîðñêóþ êîëîðèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó, îñíîâàííóþ 
íà ïðèíöèïå îðãàíèçàöèè öâåòîâûõ êîíòðàñòîâ.

Â îäíîì èç ïèñåì Ô. Â. Ñû÷êîâ ïèñàë: «…Æèçíü õó-
äîæíèêà â ïîëíîì ñìûñëå åñòü ñàìàÿ èíòåðåñíàÿ èç âñåõ 
çàíÿòèé…»33. Ñîâðåìåííèêó ìîæíî ïðîñëåäèòü åå â ìíîãî-
öâåòíûõ ïîëîòíàõ æèâîïèñöà, âûðàæàþùèõ äóøåâíûå ïåðå-
æèâàíèÿ ãåðîåâ è ñàìîãî ìàñòåðà. Èõ êîëîðèò âûçûâàåò 
àêòèâíûé ýìîöèîíàëüíûé îòêëèê çðèòåëüñêîãî âîñïðèÿòèÿ. 
Ñþæåò ëþáîé êàðòèíû íåëüçÿ îòäåëèòü îò öâåòà, òîãäà êàê 
êîëîðèò åñòü ñâîåîáðàçíàÿ ôèêñàöèÿ ìèðà íà ÿçûêå öâåòà 
íà äâóõìåðíîé ïëîñêîñòè õîëñòà. Ëèøü âûðàæàÿ ÷óâñòâà, 
ìûñëè, ïðåäñòàâëåíèÿ, ðàññìîòðåííûå ñâîéñòâà öâåòà ñòà-
íîâÿòñÿ ýëåìåíòàìè æèâîïèñíîãî ÿçûêà.
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À. Í. ÐÓÑÜÊÈÍ

ÇÀÂÎÄÑÊÎÅ ÏÎÑÅËÅÍÈÅ ÂÛÊÑÀ 
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ 
ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÌ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîðîä, ãîðîä-çàâîä, çàâîäîâëà-
äåëüöû, çàâîäñêîå ïîñåëåíèå, êóëüòóðíûé ëàíäøàôò, 
ïåðèôåðèÿ, ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî

Key words: city, factory city, factory owners, 
factory settlements, cultural landscape, periphery, 
socio-cultural space

Â ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâà-
íèÿõ îò÷åòëèâî âûðàæåíî ñòðåìëåíèå ðàññìàòðèâàòü ðåãèîí 
íå òîëüêî â êà÷åñòâå åäèíèöû ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, íî è êàê îñîáîå ñîöèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííîå îáðàçî-
âàíèå, èìåþùåå ïîëèòè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷å-
ñêèå è êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè. Òàêèå ïîäõîäû òåì áîëåå 
îïðàâäàííû, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò îá èñòîðèè ðåãèîíà, åãî 
ãåíåçèñå. Ê îäíîìó èç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, äàþùèõ 
âîçìîæíîñòü êîìïëåêñíîãî ðàññìîòðåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíûõ 
îñîáåííîñòåé òåððèòîðèè ðåãèîíà, ìîæíî îòíåñòè êîíöåïöèþ 
êóëüòóðíîãî ëàíäøàôòà. Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå îäíîçíà÷íîé 
òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «êóëüòóðíûé ëàíäøàôò» â ñîâðåìåííîé 
íàóêå, â íàèáîëåå îáùèõ ÷åðòàõ ïîä íèì ìîæíî ïîíèìàòü 
êîìïëåêñ ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ôîðì êóëüòóðû, ñôîð-
ìèðîâàâøèõñÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè1. 

Íåñîìíåííî, êóëüòóðíûé ëàíäøàôò ãîðîäà è ïðî÷èõ íà-
ñåëåííûõ ïóíêòîâ ìîæåò è äîëæåí áûòü ïîäâåðãíóò èññëå-
äîâàíèþ. Îäíàêî çäåñü âîçíèêàåò ïðîáëåìà òåðìèíîëîãèè. 
Íàïðèìåð, Â. Ë. Êàãàíñêèé îòìå÷àåò, ÷òî «ïîíÿòèå „ãîðîä”, 
êîòîðûì ñåé÷àñ ïîëüçóþòñÿ — ýòî ïîíÿòèå íåíàó÷íîå, ýòî 
ïîíÿòèå ñòàòóñà ïîñåëåíèÿ, óñòàíîâëåííîå îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè. Ó íåãî íåò íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ»2. 

ÐÓÑÜÊÈÍ Àëåêñåé Íèêîëàåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé 
èñòîðèè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.
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21 Òàì æå. Ñ. 503—504, 510—511, 513.
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23 Òàì æå. Ñ. 62—63.
24 Òàì æå. Ñ. 63.
25 Òàì æå. Ñ. 79.
26 Òàì æå. Ñ. 81.
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1990. Ñ. 116.
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Åùå áîëåå óñëîæíÿåò ýòó ïðîáëåìó ðàññìîòðåíèå ïðîöåññà 
ãðàäîîáðàçîâàíèÿ â èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâå. Òàê, ðÿä 
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïîñåëåíèé Ðîññèè äîëãîå âðåìÿ íå 
èìåë ñòàòóñà ãîðîäà. Â èñòîðè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîäîáíûå 
õîçÿéñòâåííûå åäèíèöû ôèãóðèðóþò ïîä íàçâàíèÿìè «çà-
âîäñêîé ïîñåëîê», «çàâîä», «ãîðíûé ãîðîä», «ãîðîä-çàâîä». 
Ïîñëåäíèå äâà òåðìèíà ÷àùå èñïîëüçóþòñÿ èñòîðèêàìè àð-
õèòåêòóðû, è â ÷àñòíîñòè Í. Ñ. Àëôåðîâûì, Ð. Ì. Ëîòàðåâîé3. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì òàêîé òèï ïîñåëåíèé ïðåäñòàâëÿë ñîáîé 
âïîëíå ðàçâèòûé ãîðîä, ñ äðóãîé — áóäó÷è ÷àñòüþ âëàäåíèé 
êîíêðåòíûõ ëèö, «çàâîä» íå èìåë ïðàâà íàçûâàòüñÿ ãîðîäîì 
è ïî ñóòè ñâîåé áûë áëèçîê ê êðåïîñòíîìó ñåëó. 

Îáîñíîâûâàÿ ïðàâîìåðíîñòü îòíåñåíèÿ çàâîäîâ ê ãîðîäàì, 
îòìåòèì, ÷òî ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå èäåò íå îá àäìèíèñòðà-
òèâíîì ñòàòóñå, à î ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ ïîñåëåíèÿ: 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ïðîìûøëåííîì ïîòåíöèàëå, ìåñòå â 
îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà. Â. Ï. Ñåìå-
íîâ-Òÿí-Øàíñêèé ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê ëþäíîñòü, äîëÿ 
íàñåëåíèÿ, íå çàíÿòîãî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, áîéêîñòü òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííîãî îáîðîòà, îòíîñèë ïîäîáíûå ïîñåëåíèÿ ê 
òàê íàçûâàåìûì «èñòèííûì ãîðîäàì», õîòÿ è íå èìåþùèì 
òàêîãî ñòàòóñà íà ãîñóäàðñòâåííî-àäìèíèñòðàòèâíîì óðîâíå4. 
Ïî ìíåíèþ Ð. Ì. Ëîòàðåâîé, âñåãî çà 150 ëåò (êîíåö XVII — 
ñåðåäèíà XIX â.) â Ðîññèè áûëî ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ 
îêîëî 500 ãîðîäîâ-çàâîäîâ5, îäíèì èç êîòîðûõ áûëà Âûêñà 
(ñåé÷àñ ýòî ðàéîííûé öåíòð Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè).

Êàê ïðàâèëî, ïîñåëêè âîçíèêàëè îäíîâðåìåííî ñ ñî-
îðóæåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ çäàíèé èëè âñëåä çà íèì. 
Ðàñïîëîæåíèå çàâîäñêèõ ñåëåíèé îïðåäåëÿëîñü îñîáåí-
íîñòÿìè ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà6. Âîçâåäåíèå òîãî èëè 
èíîãî çàâîäñêîãî êîìïëåêñà äîëæíî áûëî ñîïðîâîæäàòüñÿ 
ñòðîèòåëüñòâîì íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûõ çäàíèé, íî è 
äîìîâ äëÿ ðàáî÷èõ, óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà è êîíòîðñêèõ 
ñëóæèòåëåé â êîìïëåêñå ñ ïðèóñàäåáíûìè íàäåëàìè, âêëþ-
÷àÿ äîì äëÿ çàâîäîâëàäåëüöà è ïîñòðîéêè, îáåñïå÷èâàþùèå 
æèçíåäåÿòåëüíîñòü ïîñåëåíèÿ. Òàê, àðåíäîâàâ â 1764 ã. ó 
íîâîêðåùåíîé ìîðäâû ëåñà è çåìëþ áëèç ðåê Âûêñóí è 
Âåëåòüìà, ïðåäïðèíèìàòåëè Áàòàøîâû ïîñëå ïîëó÷åíèÿ 
óêàçà Åêàòåðèíû II îò 26 àâãóñòà 1765 ã., ðàçðåøàþùåãî 
ñòðîèòåëüñòâî çàâîäîâ, ïðèñòóïèëè ê ñîîðóæåíèþ æåëå-

çîäåëàòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íà Âûêñóíå. Óæå 12 äåêàáðÿ 
1766 ã. íà÷àëè äåéñòâîâàòü äâå ìîùíûå êàìåííûå äîìíû, 
à ê 1770 ã. áûëè äîñòðîåíû âñå ÷åòûðå çàâîäà, íåñêîëüêî 
ðóäíèêîâ, æèëûå äîìà, äåðåâÿííàÿ öåðêîâü è çàâîäñêàÿ 
êîíòîðà7.

21 àâãóñòà 1766 ã. ïðèêàç÷èê Ì. Ðîäèîíîâ, ðàáîòàâøèé 
íà ïîñòðîéêå âûêñóíñêèõ çàâîäîâ, â ñâîåì îò÷åòå ïèñàë: 
«…Ìèíóâøåãî 1765 ãîäà, ñåíòÿáðÿ â 12 äåíü, ðå÷åííîé Âûê-
ñóíñêèé çàâîä ñòðîåíèåì íà÷àò. È ñåãî 66 ãîäà ïî 1 ÷èñ-
ëî ïëîòèííîå è çåìëÿíîå, è äåðåâÿííîå ñòðîåíèå ïî÷òè â 
îêîí÷àíèå ïðèõîäÿò. Ïðè êîòîðîì ïîñòðîåíî äâà âåøíÿêà 
ñî ñïóñêàìè ê íèì ñ ëàðÿìè, êîè óæå è â îêîí÷àíèå ïðè-
âåäåíû. Äà â îêîí÷àíèå ïðèâåäåíî äëÿ ïðèåçäà õîçÿåâàì 
è æèòüÿ ïðèêàç÷èêàì ïî 10 ïîêîÿì äîì è ê íåìó äðóãèå 
äîìîâûå ñòðîåíèÿ. ßêî òî êîíþøíÿ, ñàðàè è ïðè òîì çà-
âîäñêèå êîíòîðà ñ ïðî÷èìè íàäîáíîñòè. Äà ïîñòðîåíî æå… 
äëÿ æèòüÿ ìàñòåðîâûì è ðàáîòíûì ëþäÿì, ïåðåâåäåííûì 
Ìóðîìñêîãî óåçäó èç ñåëà Ðåøíîãî, è äëÿ ðàáîò ñ äðóãèõ 
èõ Áàòàøîâûõ çàâîäîâ ñòðîèòñÿ 30 äîìîâ…»8.

Ñêëàäûâàþùèéñÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèé öåíòð íóæäàëñÿ â 
ðàáî÷èõ ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé äëÿ îñíîâíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ïîäñîáíûõ ðàáîò. Ïîýòîìó ïàðàëëåëüíî âîçâåäåíèþ 
ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ øåë ïðîöåññ êîìïëåêòîâàíèÿ èõ 
ìàñòåðîâûìè, îñëîæíÿâøèéñÿ íåäîñòàòêîì äåøåâîé âîëüíî-
íàåìíîé ñèëû. Ñèòóàöèþ óñóãóáèë óêàç 1762 ã. î çàïðåòå 
ïîêóïêè ïðîìûøëåííèêàìè êðåïîñòíûõ êðåñòüÿí. ×òîáû 
îáîéòè óêàç, Áàòàøîâû ñòàëè ñêóïàòü çàâîäû âìåñòå ñ 
ïðèïèñàííûìè ê íèì êðåñòüÿíàìè. Òàê, â 1770 ã. îíè ïðè-
îáðåëè äâà ãîðíûõ çàâîäà, ïðîèçâîäñòâî íà êîòîðûõ áûëî 
îñòàíîâëåíî, è äîáèëèñü ðàçðåøåíèÿ ïåðåâåñòè ìàñòåðîâûõ 
íàâñåãäà íà äåéñòâóþùèå çàâîäû9. Òàêèì îáðàçîì, óæå íà 
ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ çàâîäñêîãî ïîñåëåíèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ 
÷åòêàÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà. «Çàâîäñêèå ïîñåëåíèÿ 
(â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà ñåëüñêèõ) ñîçäàâàëèñü íå ñòèõèé-
íî, à ïî çàìûñëó çàâîä÷èêîâ èëè çàâîäñêîé àäìèíèñòðàöèè. 
Ïîä êîíòðîëåì è äàæå ïðè ïðÿìîì èõ ó÷àñòèè ïðîèñõîäèëî 
ôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ çàâîäñêèõ ïîñåëåíèé»10.

Â ïåðâîé òðåòè XIX â., ñóäÿ ïî Ñïåöèàëüíîìó ïëàíó 
Âûêñóíñêîãî ÷óãóíîïëàâèëüíîãî çàâîäà11, ïîñåëåíèå õà-
ðàêòåðèçîâàëîñü äîñòàòî÷íî ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé, 
íà÷èíàÿ îò áîëüíèöû, àïòåêè è áîãàäåëüíè è çàêàí÷èâàÿ 
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òåàòðîì, ïèâîâàðíåé è äðóãèìè çàâåäåíèÿìè. Êàæäîå âîñ-
êðåñåíüå íà Ðîæäåñòâåíñêîé ïëîùàäè Âûêñû ñîáèðàëèñü 
áàçàðû. Ïî äàííûì çà 1856—1860 ãã., çäåñü ïðîäàâàëèñü 
îäåæäà, îáóâü, ñóêíà, êóëèíàðíûå, êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ, 
áàêàëåéíûå è ãàëàíòåðåéíûå òîâàðû è ò. ï. Ïîìèìî ýòîãî, 
òóò ðàáîòàëè çàêóñî÷íûå, ÷àéíûå, áàëàãàíû, ëàâêè, êàáàêè12. 
Áîëüøèíñòâî äîìîâ ìàñòåðîâûõ áûëè êðûòû òåñîì, äðàíüþ, 
à íåêîòîðûå — æåëåçîì. Íå ðåäêè áûëè äâóõýòàæíûå äîìà. 
Ðàçëè÷èÿ â óêëàäå æèçíè âûêñóíöåâ è êðåñòüÿí êàñàëèñü è 
îäåæäû. Ìóæ÷èíû íàðÿäó ñ ëàïòÿìè íîñèëè ñàïîãè, æåíùè-
íû — ÷àùå øåðñòÿíûå þáêè, à íå ñàðàôàíû. Îñîáåííîñòè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðàáî÷èõ èçìåíèëè 
äàæå òèï èõ ñåìüè, êîòîðàÿ, â îòëè÷èå îò êðåñòüÿíñêîé, 
áûëà ïðåèìóùåñòâåííî äâóõïîêîëåííîé13. 

Íåëüçÿ íå çàìåòèòü, ÷òî ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü çàâîäñêèõ 
êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ ñóùåñòâåííî îòëè÷àëàñü îò êðåñ-
òüÿíñêîé. Áîëåå òîãî, çàâîä èçìåíÿë æèçíåííûé óêëàä è 
ó êðåñòüÿí, çàíÿòûõ ïðè íåì ñåçîííûìè ðàáîòàìè. Òàê, 
êîìèññèÿ, ðåâèçîâàâøàÿ çàâîäû â 1852 ã., îòìå÷àëà, ÷òî 
«èñïîëíåíèå ïîëîæåííûõ ðàáîò òðåáîâàëîñü îò êðåñòüÿí 
áîëüøåé ÷àñòüþ â òàêîå âðåìÿ, êîãäà äëÿ ïîñåâà èëè æàòâû 
èì íåîáõîäèìî ðàáîòàòü íà ñîáñòâåííûõ ïîëÿõ. Îò ýòîãî 
íåóäîáñòâà êðåñòüÿíå ïî÷òè íèêîãäà íå óáèðàëè ñåìåííîãî 
õëåáà»14. Êàê ñëåäñòâèå, çåìëÿ äëÿ ÷àñòè êðåñòüÿí ñòàíî-
âèëàñü îáóçîé. Áûëè ñëó÷àè, êîãäà öåëûå ñåëà îñòàâëÿëè 
õëåáîïàøåñòâî è êðóãëûé ãîä òðóäèëèñü íà çàâîäàõ íàðàâíå 
ñ ïîñòîÿííûìè ðàáî÷èìè, à âïîñëåäñòâèè íåðåäêî ñòàíîâè-
ëèñü ìàñòåðîâûìè. 

Ðåøåíèå ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ ìåñòà Âûêñû â ñîöèî-
êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå Ðîññèè îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî 
ýòîò òèï ïîñåëåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áûë îáîñîáëåí 
îò îêðóæàþùåãî ïðîñòðàíñòâà. Ãîðîä-çàâîä òèïè÷åí êàê 
íîâîââåäåíèå Ïåòðîâñêîé ýïîõè. Åãî ñòàíîâëåíèå øëî ðå-
âîëþöèîííûì, à íå ýâîëþöèîííûì ïóòåì, äèêòîâàëîñü íå 
âíóòðåííèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè îêðóæàþùåãî ïðîñòðàíñòâà, 
à ïðåäñòàâëåíèÿìè êîãî-òî òðåòüåãî, áóäü òî ãîñóäàðñòâî 
èëè çàâîä÷èêè.

Ëèêâèäàöèÿ òåõíè÷åñêîé, ïðåæäå âñåãî âîåííîé, îò-
ñòàëîñòè ñòðàíû â óñëîâèÿõ Ñåâåðíîé âîéíû ñ åå ïîñòî-
ÿííî ðàñòóùèìè ïîòðåáíîñòÿìè â ðåñóðñàõ ñòàëà ãëàâíîé 
äâèæóùåé ñèëîé ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè. Îòëè÷íî ñîçíàâàÿ 

çíà÷åíèå ãîðíîãî ïðîìûñëà äëÿ ãîñóäàðñòâà, Ïåòð I ïðåä-
ïðèíÿë ðÿä èíèöèàòèâ, îïðåäåëèâøèõ áóäóùåå ïðîìûø-
ëåííîñòè íà ñòîëåòèå âïåðåä. Òàê, âûñî÷àéøèì óêàçîì îò 
10 äåêàáðÿ 1719 ã., ïîëó÷èâøèì íàçâàíèå Áåðã-ïðèâèëåãèè, 
áûë ó÷ðåæäåí áåðã-êîëëåãèóì «äëÿ âåäåíèÿ â îíîì äåë î 
ðóäàõ è ìèíåðàëàõ». Ïðåäñòàâèòåëÿì âñåõ ñîñëîâèé, êòî 
«êàêîãî áû ÷èíà è äîñòîèíñòâà íè áûë», ðàçðåøàëîñü «âî 
âñåõ ìåñòàõ, êàê íà ñîáñòâåííûõ, òàê è íà ÷óæèõ çåìëÿõ, 
èñêàòü, ïëàâèòü, âàðèòü è ÷èñòèòü âñÿêèå ìåòàëëû». Òàêèì 
îáðàçîì, ïðîìûøëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîâîçãëàøàëàñü äå-
ëîì ïåðâîñòåïåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ15. Äðóãèì 
ñóäüáîíîñíûì äîêóìåíòîì ñòàë óêàç îò 18 ÿíâàðÿ 1721 ã., 
êîòîðûì íà «êóïåöêèõ ëþäåé» áûëî ðàñïðîñòðàíåíî ïðàâî 
ïîêóïàòü ê ôàáðèêàì è çàâîäàì íàñåëåííûå äåðåâíè «ïîä 
òàêîé êîíäèöèåé, äàáû òå äåðåâíè âñåãäà áûëè óæå ïðè 
òåõ çàâîäàõ íåîòëó÷íî»16.

Ñûãðàâ çíà÷èòåëüíóþ ðîëü íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå â 
âèäå «ôîðñèðîâàíèÿ» èíäóñòðèàëèçàöèè, ê òîìó æå ïîä-
äåðæèâàåìîé êðóïíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè çàêàçàìè, äàííûå 
ïðàâèòåëüñòâåííûå èíèöèàòèâû ñòàëè òîë÷êîì ê ñîçäàíèþ 
ñîòåí î÷àãîâûõ ïîñåëåíèé, ïðàêòè÷åñêè íå ñâÿçàííûõ ñ 
ìåñòíûì êóëüòóðíûì ëàíäøàôòîì. 

Ïîæàëóé, íàèáîëåå òî÷íî îñîáåííîñòè ýòîãî òèïà êóëüòóð-
íîãî ëàíäøàôòà îïèñûâàåò Â. Ë. Êàãàíñêèé. Îí ðàññìàòðèâàåò 
ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ñòðàíû íå â ðàñïðîñòðàíåííîé 
äèõîòîìè÷åñêîé ìîäåëè «öåíòð-ïåðèôåðèÿ», à â ÷åòûðåõ 
áàçèñíûõ êàòåãîðèÿõ: öåíòð, ïðîâèíöèÿ, ïåðèôåðèÿ, ãðàíèöà. 
Â äàííîé ñèñòåìå, â îòëè÷èå îò ïðîâèíöèè (îòíîñèòåëüíî 
ñàìîäîñòàòî÷íîé ñâÿçíîé ñðåäíåé çîíû áåç êðàéíîñòåé), 
ïåðèôåðèÿ — ýòî «çàâèñèìàÿ îêðàèíà, ðåñóðñíàÿ áàçà. 
Ïðîñòðàíñòâî ïåðèôåðèè ïðèñâîåíî, à íå îñâîåíî, çàäàíî 
âíåøíå. Òåððèòîðèÿ áåññâÿçíà è ôðàãìåíòàðíà — ðîé îò-
äåëüíûõ èçîëèðîâàííûõ ôèçè÷åñêè (äèñòàíöèîííî) î÷àãîâ. 
Îíè ìîãóò ñîñòàâëÿòü ëþáóþ ãåîìåòðè÷åñêè (ôèçè÷åñêè) 
÷àñòü òåððèòîðèè; î÷àãîâîñòü — ôóíêöèîíàëüíûé ïðèçíàê. 
Î÷àãè ñâÿçàíû òîëüêî ñ âíåøíèìè öåíòðàìè»17.

Îñíîâàòåëè Âûêñû, îðèåíòèðóÿñü íà äåøåâóþ ýíåðãå-
òè÷åñêóþ áàçó (îáøèðíûå ëåñíûå ìàññèâû è âîçìîæíîñòü 
ñòðîèòåëüñòâà ñèñòåìû îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ ïëîòèí íà 
ðåêå Âûêñóí) è íàëè÷èå çàëåæåé áîëîòíûõ ðóä, áëàãîäàðÿ 
ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîääåðæêå ñìîãëè çà âåñüìà êîðîòêîå 
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âðåìÿ ñîçäàòü îäíî èç ìîùíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé åâðîïåéñêîé 
÷àñòè Ðîññèè. Îäíàêî îðèåíòèðîâàíèå íà Öåíòð, à íå íà 
òÿãîòåþùóþ òåððèòîðèàëüíî Ïðîâèíöèþ ñûãðàëî â äàëüíåé-
øåì íå ïîñëåäíþþ ðîëü â ñèñòåìíîì êðèçèñå ïåòðîâñêîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè âîîáùå è âûêñóíñêîãî çàâîäñêîãî 
õîçÿéñòâà â ÷àñòíîñòè.

Âûêñà èçíà÷àëüíî ñîçäàâàëàñü â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ 
öåíòðîì. Èìåííî áëàãîïðèÿòíàÿ êîíúþíêòóðà, ñâÿçàííàÿ 
ñ êðóïíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè çàêàçàìè íà âîåííûå öåëè, 
ïîçâîëèëà çàâîäîâëàäåëüöàì àêòèâíî ðàñøèðÿòü ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ áàçó íà íà÷àëüíîì ýòàïå. Òåñíàÿ ñâÿçü ñ öåíòðîì 
àêòèâíî ïðîÿâëÿëàñü è â ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå 
ãîðîäà. Äî íà÷àëà XX â. â Âûêñó àêòèâíî ïðèãëàøàëèñü èíî-
ãîðîäíèå è èíîñòðàííûå ñïåöèàëèñòû. Áîëåå òîãî, îùóùàÿ 
íåõâàòêó ìåñòíûõ ðàáî÷èõ ðóê, çàâîäîâëàäåëüöû ñêóïàëè è 
ïðèâîçèëè ìàñòåðîâûõ è ðàáîòíûõ ëþäåé èç äðóãèõ ãîðîäîâ18. 
ßäðîì áàòàøîâñêîé óñàäüáû áûë âåëèêîëåïíûé òðåõýòàæ-
íûé äâîðåö ñ ïðèìûêàâøèì ê íåìó åâðîïåéñêèì ïàðêîì. 
Çàâîäîâëàäåëüöû óñòðàèâàëè ìíîãî÷èñëåííûå ïðèåìû, íà 
êîòîðûå ïðèãëàøàëîñü âûñøåå ñòîëè÷íîå îáùåñòâî. Ïîñå-
ùàëè ãîðîä è èíîñòðàíöû. Çäåñü â íà÷àëå XIX â. äàâàëèñü 
áàëåòû è èòàëüÿíñêàÿ îïåðà, êàêèõ íå ñóùåñòâîâàëî åùå 
â òå âðåìåíà â Ìîñêâå. 

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî 
ñèíòåç ÷åðò ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé êóëüòóð, ïðèñóùèé çà-
âîäñêîìó ïîñåëåíèþ, ïîðîæäàåò íåêîå ïðîòèâîðå÷èå â 
îïðåäåëåíèè è èññëåäîâàíèè ýòîãî òèïà ïîñåëåíèé èìåííî 
êàê ãîðîäà. Äàííûå ïðîòèâîðå÷èÿ îáúÿñíèìû íå ñòîëüêî 
ñèëüíûìè ÷åðòàìè äåðåâíè, ñêîëüêî ïåðèôåðèéíîñòüþ è, 
ñëåäîâàòåëüíî, îòñóòñòâèåì ñàìîäîñòàòî÷íîñòè â ñîöèîêóëü-
òóðíîì ðàçâèòèè.
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ÐÀÑÒÅÍÈß Â ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÎÉ 
ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÅ ÌÎÐÄÂÛ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàñòåíèÿ, ìîðäâà, íàðîäíàÿ 
ìåäèöèíà, áîëåçíè, ïîëåçíûå ñâîéñòâà
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Íà÷àëî òðàäèöèîííîé ìåäèöèíñêîé 
êóëüòóðû óõîäèò êîðíÿìè â ãëóáîêóþ 

äðåâíîñòü. Åùå ïåðâîáûòíûå ëþäè ïîääåðæèâàëè ñâîå 
æèçíåîáåñïå÷åíèå â îïðåäåëåííûõ ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ â 
ñëó÷àå òåõ èëè èíûõ òåëåñíûõ íåäîìîãàíèé èëè ðàíåíèé 
äëÿ óìåíüøåíèÿ ñòðàäàíèé è äëÿ èçëå÷åíèÿ èñïîëüçîâàëè 
ñðåäñòâà ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ1. Ïîýòîìó èñòîðè-
÷åñêè âîçíèêíîâåíèå òðàäèöèîííîé ìåäèöèíû ñâÿçàíî ñî 
ñòàíîâëåíèåì ñàìîãî ÷åëîâå÷åñòâà, ñ ìíîãîâåêîâûì îïûòîì 
è íàáîðîì ïðîâåðåííûõ ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé. Îêðóæà-
þùàÿ ôëîðà áûëà è ëàáîðàòîðèåé, è ëå÷åáíûì öåíòðîì, 
ãäå íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàëè íàâûêè ïðîôèëàêòèêè è 
ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèé. Ïîýòîìó ïîçíàíèå öåëåáíûõ ñâîéñòâ 
ðàñòåíèé äàâàëî âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü èõ â êà÷åñòâå 
ëå÷åíèÿ è ïðîôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé íå òîëüêî ó âçðîñëûõ, 
íî è äåòåé. Ñ ñàìîãî ìîìåíòà ðîæäåíèÿ ðåáåíêà ñ ïîìîùüþ 
ðàñòåíèé ñòàðàëèñü óáåðå÷ü îò âñåâîçìîæíûõ áîëåçíåé, òàê 
êàê ñóùåñòâîâàëà âåðà â ñïîñîáíîñòü ðàñòåíèé èçëå÷èâàòü 
è ïðåäîòâðàùàòü áîëåçíè, âîçâðàùàòü è ïîääåðæèâàòü 
çäîðîâüå. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ðàñòåíèÿ îáëàäàþò öåëèòåëüíîé, 
ìàãè÷åñêîé ñèëîé, ñïîñîáíîé ïîìî÷ü ðåáåíêó.

Ñ íåçàïàìÿòíûõ âðåìåí â ìîðäîâñêîé íàðîäíîé ìåäèöèíå 
áûëè èçâåñòíû ëåêàðñòâåííûå ñâîéñòâà òðàâ è ðàñòåíèé: 
áàãóëüíèê áîëîòíûé, áåðåçà áåëàÿ, áóçèíà ÷åðíàÿ, âàëåðüÿíà, 
âàñèëåê ñèíèé, çìååâèê, ãîðèöâåò âåñåííèé, äåâÿñèë âûñî-
êèé, äóá îáûêíîâåííûé, äÿãèëü, çâåðîáîé ïðîäûðÿâëåííûé, 

ÊÍßÇÜÊÎÂÀ Ëþáîâü Ïåòðîâíà, ñîèñêàòåëü îòäåëà àðõåîëîãèè è ýò-
íîãðàôèè Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè 
Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (ã. Ñàðàíñê).

äóøèöà, èâà áåëàÿ, êðàïèâà, ìàòü-è-ìà÷åõà, ñîñíà îáûêíî-
âåííàÿ, áåðåçîâûå ïî÷êè è äð.2 

Ìíîãèå òðàâû èñïîëüçîâàëèñü äëÿ ëå÷åíèÿ è ïðîôèëàêòè-
êè çàáîëåâàíèé ñ ìàãè÷åñêèìè îáðÿäàìè è áåç íèõ. Íàïðè-
ìåð, êîãäà â êàêîì-íèáóäü äîìå ïîÿâëÿëñÿ íîâîðîæäåííûé, 
âîêðóã íåãî îáâîäèëè áåðåçîâîé ìåòëîé â òå÷åíèå øåñòè 
äíåé3. Ðàñïðîñòðàíåííûì ïðîôèëàêòè÷åñêèì è ëå÷åáíûì 
ñðåäñòâîì ó ìîðäâû áûëî «âûïàðèâàíèå» áîëåçíè â áàíå ñ 
ïîìîùüþ áåðåçîâîãî âåíèêà, êîòîðîå èìåëî âèä ìàãè÷åñêîãî 
îáðÿäà. «Âîäó ïðèíîñèëè èç òðåõ èñòî÷íèêîâ, âåíèê ãîòî-
âèëè èç òðåõ áåðåç (äëÿ äåâî÷êè) è äóáîâ (äëÿ ìàëü÷èêà). 
Ïðåæäå ÷åì íà÷àòü ëå÷åíèå, çíàõàðêà ãîòîâèëà âîäó äëÿ 
ïàðà. Äëÿ ýòîãî â åìêîñòü ñ âîäîé îïóñêàëè ïðèíåñåííûå 
êàìíè, ïðåäâàðèòåëüíî èõ íàêàëèâ è ïðî÷èòàâ íàä íèìè 
ìîëèòâó. Çàòåì îíà ïîäíèìàëà íà ïîëàòè ðåáåíêà è ïàðèëà 
åãî, à ìàòü ïîääàâàëà ïàðó. Âñþ ýòó ïðîöåäóðó ïðîäîëæàëè 
òðè ðàçà, ìåíÿÿ âåíèêè»4.

Øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü âàííû, íàñòîÿííûå íà òðàâàõ. Îò 
ïîÿâëåíèÿ îïðåëîñòåé ðåáåíêà êóïàëè â îòâàðå ðîìàøêè 
àïòå÷íîé è çâåðîáîÿ, à äëÿ óñïîêîåíèÿ — â îòâàðå ïóñòûð-
íèêà. Äëÿ ýòîãî èç ñóøåíûõ òðàâ â òå÷åíèå 15—20 ìèí. 
ãîòîâèëè îòâàð äëÿ êóïàíèÿ, â êîòîðîì òùàòåëüíî ìûëè 
ðåáåíêà5. Ìîðäâà ïðè êàøëå èñïîëüçîâàëà ïàð îòâàðåííîé 
â êîòëå êàðòîøêè, íàä êîòîðûì äûøàë çàáîëåâøèé6.

Â ïðîøëîì íàñåëåíèå áîëåëî ãîðàçäî ÷àùå. Ñðåäè ýïè-
äåìè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé îñîáåííî áûë ðàñïðîñòðàíåí òóáåð-
êóëåç. Äëÿ åãî ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ ÷óãóí íàïîëíÿëè 
äîâåðõó ñîñíîâûìè ïî÷êàìè, ñîáðàííûìè â àïðåëå — ìàå, 
çàëèâàëè èõ ñèëüíî ïîäñëàùåííîé âîäîé. Âñå ýòî êèïÿòè-
ëè íà îãíå íå ìåíåå 4—5 ÷, ñòàâèëè â ãîðÿ÷óþ ïå÷ü äëÿ 
íàñòàèâàíèÿ, çàòåì ïðîöåæèâàëè è îñòàâëÿëè íà ñóòêè. 
Ïîëó÷åííóþ æåëåîáðàçíóþ ìàññó ïðèíèìàëè ñ ãîðÿ÷èì 
÷àåì7. Ìíîãèå ðàñòåíèÿ èñïîëüçîâàëèñü â ïðåäîõðàíèòåëüíîé 
ìàãèè ïðîòèâ ñãëàçà. Ïðè ïîÿâëåíèè íà ñâåò íîâîðîæäåí-
íîãî, ìîðäâà ïîñûïàëà ïîäîêîííèêè çîëîé, êðåñòèëà îêíà, 
à íîâîðîæäåííîãî îáõîäèëà ñ áåðåçîâîé ìåòëîé è ãîâîðèëà: 
«Ñâÿòîå äåðåâî, áåëàÿ áåðåçà, îõðàíè (èìÿðåê) îò äóðíîãî 
÷åëîâåêà (êîëäóíà), îò çëà, íî÷üþ âî âðåìÿ ñíà, äíåì âî 
âðåìÿ áîäðñòâîâàíèÿ, âî âðåìÿ ïîäíèìàíèÿ åãî, îïóñêàíèÿ 
åãî, êîðìëåíèÿ åãî ãðóäüþ, êîðìëåíèÿ åãî ïèùåé, ïîåíèÿ 
åãî. Òàê îõðàíÿþò â òå÷åíèå øåñòèäåñÿòè äíåé»8. Ïðîòèâ 
âîäîáîÿçíè äåòåé èñïîëüçîâàëñÿ ëÿäâèíåö ðîãàòûé9. 
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Ðàñïðîñòðàíåííîé áîëåçíüþ ó äåòåé ÿâëÿëèñü ôóðóíêóëû. 
«Òðàâà, èìåþùàÿ ñïîñîáíîñòü ïðåäîòâðàùàòü ÷èðüè, ðàñ-
òåò â Ñàðàíñêîì óåçäå. Íàçûâàåòñÿ îíà âîðîíèé ãëàç. Åå 
ìîæíî íàéòè â ëåñó, íàâåðõó ó íåå ÷åðíàÿ ÿãîäà, êîòîðàÿ 
áûâàåò òîëüêî îäíà. Åñëè ïðîãëîòèòü îäíó ÿãîäó áåç ïðî-
æåâûâàíèÿ, òî ÷èðüåâ íå áóäåò âåñü ãîä, åñëè äâå — íå 
áóäåò èõ äâà ãîäà è ò. ä.»10.

Â òðàäèöèîííîé ìåäèöèíå ìîðäâà ïðèìåíÿëà ñ ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîé ëå÷åáíîé öåëüþ ìíîãèå âèòàìèíîçíûå ðàñòåíèÿ 
(çåìëÿíèêó, áðóñíèêó, åæåâèêó, êëþêâó, ìàëèíó è ò. ä.). 
Äåòÿì èõ äàâàëè â ñâåæåì è âûñóøåííîì âèäå è â êà÷åñòâå 
ñîêîâ. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ðàñòåíèÿ îáëàäàþò öåëèòåëüíîé, ìà-
ãè÷åñêîé ñèëîé, ñïîñîáíîé ïîìî÷ü âçðîñëîìó è ðåáåíêó11.

Áóðà÷íèê ëåêàðñòâåííûé ìîðäâà ñ. Ñàáàíîâà Íèêîëüñêîãî 
ðàéîíà ñïåöèàëüíî âûðàùèâàåò íà ïðèóñàäåáíîì ó÷àñòêå è 
ïðèìåíÿåò äëÿ óëó÷øåíèÿ îáìåíà âåùåñòâ. Ñ ýòîé öåëüþ 
ñòîëîâóþ ëîæêó çàâàðèâàþò ñòàêàíîì êèïÿòêà, íàñòàèâàþò 
ïîä òåïëûì êîëïàêîì, ïîñëå îñòûâàíèÿ ïðîöåæèâàþò è ïüþò 
ïî ïîëñòàêàíà çà ïîë÷àñà äî åäû12. Äëÿ ïðîôèëàêòèêè è 
ëå÷åíèÿ áðîíõèàëüíîé àñòìû èñïîëüçóþò ðàçíûå ðåöåïòû. 
Íàïðèìåð, âûñóøèâàþò 40 ëèñòüåâ ìàòü-è-ìà÷åõè è íà-
ñòàèâàþò èõ â òå÷åíèå íî÷è â 0,5 ë âîäêè. Êàæäûé âå÷åð 
ýòè ëèñòüÿ êëàäóò áîëüíîìó íà ãðóäü (êîëè÷åñòâî ëèñòüåâ 
çàâèñèò îò ïîâåðõíîñòè, êîòîðóþ íóæíî ïîêðûòü) äî òåõ 
ïîð, ïîêà íå çàêîí÷àòñÿ âñå ëèñòüÿ. Â ïåðâûé âå÷åð êëàäóò 
1 ëèñò íà ãðóäü áîëüíîãî, âî âòîðîé — íà ñïèíó, ìåæäó 
ëîïàòêàìè, è ÷åðåäóþò ðàñïîëîæåíèå ëèñòüåâ äî ïîëíîãî èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ13. Çàëèâàþò äâóìÿ ëèòðàìè êèïÿòêà ãîðñòü 
âûñóøåííûõ öâåòîâ ìàòü-è-ìà÷åõè è íàñòàèâàþò èõ äî 
òåìïåðàòóðû òåëà, à çàòåì îáëèâàþò ýòèì íàñòîåì è íàòè-
ðàþò ñìåñüþ èç ìåäà è âîäêè14. Çàâàðèâàþò êèïÿùåé âîäîé 
40 ãîëîâîê ëóêà-ñåâêà è äåðæàò äî òåõ ïîð, ïîêà îíè íå 
ðàçìîêíóò, à ïîñëå ïîìåùàþò èõ â 0,5 ë îëèâêîâîãî èëè 
ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà è ðàçìèíàþò. Ïîëó÷åííîå ïþðå ïðè-
íèìàþò äî åäû ïî 1 ñò. ë. óòðîì è âå÷åðîì. Ýòîò ñïîñîá 
ïðèãîäåí äëÿ âçðîñëûõ è äåòåé15.

Äëÿ óêðåïëåíèÿ èììóíèòåòà îò ïðîñòóäíûõ çàáîëåâàíèé 
ìîðäâà âçðîñëûì äåòÿì äàåò ÷åñíîê. Ìîðäâà èç ñ. Ïóðêàåâà 
Äóáåíñêîãî ðàéîíà â êà÷åñòâå îáùåóêðåïëÿþùåãî ñðåäñòâà 
óïîòðåáëÿåò îòâàð êîðíåé àèðà. Èçìåëü÷åííîå êîðíåâèùå 
ðàñòåíèÿ çàëèâàþò âîäîé, êèïÿòÿò â òå÷åíèå 30 ìèí., çàòåì 

îõëàæäàþò è ïüþò ïî 1 ñò. ë. òðè ðàçà â äåíü çà 15 ìèí. 
äî åäû16.

Òàêèì îáðàçîì, â ïîâñåäíåâíîé òðàäèöèîííîé ìåäèöèí-
ñêîé êóëüòóðå ìîðäâû ðàñòåíèÿ øèðîêî ïðèìåíÿëèñü è 
ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ïðîôèëàêòèêè äåòñêèõ è âçðîñëûõ çàáî-
ëåâàíèé è èõ ëå÷åíèÿ. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå èõ 
÷àñòè (öâåòêè, ñòåáëè, êîðíè). Ðàñòåíèÿ äî ñèõ ïîð ñëóæàò 
â æèçíè è áûòó íå òîëüêî ïèòàíèåì, ïðåäìåòàìè äîìàøíåãî 
áûòà, îðóäèÿìè òðóäà, íî è ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé òðàäèöèîííîé 
ìåäèöèíû ìîðäâû.
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Ïîñòóïèëà 22.11.10.

Ë. Ï. Êíÿçüêîâà Ðàñòåíèÿ â òðàäèöèîííîé ìåäèöèíñêîé êóëüòóðå ìîðäâû
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ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ

Ë. Ñ. Âàñèëüåâà, Á. Î. Ãîìáîåâ. «Ðåãèîí» â êîíòåêñòå ãåîãðàôè÷åñêîãî 
è êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà.

Â ñòàòüå äàí àíàëèç ïðîèñõîæäåíèÿ, ýòèìîëîãèè, ãåíåçèñà è ñîäåðæàíèÿ 
ïîíÿòèÿ «ðåãèîí», ïðåäñòàâëåíà åãî ãåîãðàôè÷åñêàÿ è êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ 
ñïåöèôèêà èíòåðïðåòàöèè è ïðèìåíåíèÿ, âûäåëåíû åãî îñíîâíûå àñïåêòû 
ïî îòíîøåíèþ ê ðàçëè÷íûì èññëåäîâàíèÿì.

Î. Â. Áàõëîâà. Ðåãèîíàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå ýëèòû â ñèñòåìå êîììó-
íèêàöèé ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå ñèñòåìû âåðòè-
êàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ êîììóíèêàöèé â ôåäåðàöèè ñ ó÷àñòèåì ðå-
ãèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêå 
ïîëèòè÷åñêîãî ñòàòóñà ðåãèîíàëüíûõ ýëèò â ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå, 
îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå êàíàëû è ìîäåëè âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ 
ìåæýëèòíûõ êîììóíèêàöèé.

Í. Ñ. Øêóðêî. Èíòåðïðåòàöèÿ ñîöèàëüíîé ïàìÿòè ðåãèîíàëüíîãî ñî-
îáùåñòâà â ïîëèòè÷åñêèõ ìèôàõ ßêóòèè.

Íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ïîêàçàí ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñèñòå-
ìû ýòíîêóëüòóðíûõ è ýòíîïîëèòè÷åñêèõ ìèôîâ â ðåãèîíå, îòìå÷åíà ðîëü 
íàó÷íîé è òâîð÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè â ñîâðåìåííîì ìèôîòâîð÷åñòâå. 

Å. Ë. Àíîøêèíà. Äèñïðîïîðöèè ðàçâèòèÿ ìîíîöåíòðè÷íîãî ã. Ïåðìü.
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå àñïåêòû ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàç-

âèòèÿ ã. Ïåðìè, îïèñàíû äèñïðîïîðöèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ öåí-
òðà è ïåðèôåðèè ïåðìñêîé àãëîìåðàöèè, îáóñëîâëåííûå íåðåãóëèðóåìûì 
õàðàêòåðîì ïðîñòðàíñòâåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè. Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî 
â óñëîâèÿõ èñòîùåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíàëüíîå 
è ãîðîäñêîå ïëàíèðîâàíèå äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûìè 
èññëåäîâàíèÿìè, âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðàç-
âèòèÿ öåíòðà è ïåðèôåðèè àãëîìåðàöèè.

Î. Í. Âëàäèìèðîâà. Èíñòðóìåíòû ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â êîíòåêñòå «Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ñèáèðè äî 2020 ãîäà».

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàåìûõ â «Ñòðà-
òåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè äî 2020 ãîäà». Àíàëèç 
èñïîëüçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ôîðì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ îáîñíîâûâàåò ïîòåíöèàë èõ ïðèìåíåíèÿ äëÿ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ 
èííîâàöèîííóþ íàïðàâëåííîñòü.

Å. Í. Ìàëü÷åíêîâ. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè: ðåãèîíàëüíûé àñïåêò.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîöåññà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Ìîð-

äîâèÿ ïîêàçàíî íåãàòèâíîå âëèÿíèå ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 
íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ðàçëè÷íûå ñôåðû ýêîíîìèêè.

À. Â. Àêèøåâà. Îöåíêà ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà â áàíêîâñêèõ óñëóãàõ.

Â ñòàòüå ïðîèçâåäåíà îöåíêà ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â áàíêîâñêèõ óñëóãàõ íà îñíîâå 
èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñ ñî-
îòâåòñòâåííûì ïîñòðîåíèåì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ðàñ÷åòà 
åìêîñòè ôèíàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé. Ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå âûâîäû 
ïî îöåíêå âëèÿíèÿ áàíêîâñêîãî êàïèòàëà íà ðàçâèòèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè.

Ì. Ñ. Ìèðîíîâ. Èíâåñòèöèîííûé ìàðêåòèíã Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè.
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ íà òåð-

ðèòîðèþ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðîëè èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà â ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîñòè. Ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ âëîæåíèÿ 
èíâåñòèöèé.

Ý. Ð. Öóëàÿ. Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë ìåñòíûõ áþäæåòîâ êàê ôàêòîð 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
ìåñòíûõ áþäæåòîâ, êîòîðûå, ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, 
íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû. Íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ äàíà õàðàêòåðèñòèêà 
äîõîäíîé áàçû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðåãèîíà.

Ë. È. Åðîõèíà, À. Ñ. Íàçàðîâ. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñåðâèñà.

Àíàëèçèðóåòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé ñåðâèñà, âûäåëåíû ýòàïû è ñîñòàâëÿþùèå ðàçðàáîòêè òàêèõ 
ïðîãðàìì. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñ-
òåìû ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñåðâèñà.

Ã. Í. Òåðÿêîâà. Êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ â ñèñòåìå èíñòèòóòîâ ôèíàí-
ñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñôåðû ìàëîãî áèçíåñà.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ôóíêöèè è ðîëü êîîïåðàòèâîâ â ñôåðå 
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà, îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ñòðóêòó-
ðàì ïîääåðæêè êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà, îñíîâàííûì íà äåÿòåëüíîñòè 
ãàðàíòèéíûõ è êîîïåðàòèâíûõ ìåõàíèçìàõ.

Í. Â. Çóáêîâà. Ôîðìèðîâàíèå îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ýëåìåíòû ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè, ïîêàçàí ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì 
îñîáåííîñòåé ïðåäïðèÿòèé àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Îïåðàòèâíî-
ïðîèçâîäñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå ðàññìîòðåíî â êà÷åñòâå ìíîãîóðîâíåâîé è 
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ñòðóêòóðèðóåìîé íà ðàçíûå áëîêè è ñòàäèè ïëàíîâîé ðàáîòû, èìåþùåé 
ñâîè îñîáåííîñòè íà êàæäîì óðîâíå. Ïðåäñòàâëåíû ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèå ìîäåëè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà ïðîèçâîäñòâà.

Í. Í. Ìåëüêèíà, Ä. À. Ùèïàíîâ. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ äåëîâûõ ñåòåé ïðîèçâîäèòåëåé ìîðîæåíîãî Ïðèâîëæñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Ðàññìîòðåíû íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû áèçíåñà — ìàðêåòèí-
ãîâûå äåëîâûå ñåòè, ïðèâîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå äåôèíèöèè ýòîãî ïîíÿòèÿ, 
àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåòåâûõ 
îðãàíèçàöèé íà ïðèìåðå ïðîèçâîäèòåëåé ìîðîæåíîãî Ïðèâîëæñêîãî ôå-
äåðàëüíîãî îêðóãà.

Îá óòâåðæäåíèè Ìåòîäèêè îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîäâåäîìñòâåííûõ Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âûïîëíÿþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

À. À. Áàëÿáèíà. Ðîëü ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè âóçàõ 
â îáåñïå÷åíèè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â ÆÊÕ.

Îáîñíîâàíà âàæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â ÆÊÕ íà îñíîâå 
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ. Ïðåä-
ëîæåíà îðãàíèçàöèîííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ â ÆÊÕ, îñíîâàííàÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâå ñ 
ìàëûìè èííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîçäàâàåìûìè ïðè âóçàõ.

È. À. Âàñèëüåâ. Ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ìîäåðíèçàöèè 
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èòîãàì ìîíèòîðèíãîâîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ â 17 ðåãèîíàõ ÐÔ. Àíàëèçèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû àíêåòíîãî îïðîñà 
ïðåäñòàâèòåëåé ïåäàãîãè÷åñêîé è ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè î ïðîáëå-
ìàõ è òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåíû 
ñðàâíèòåëüíûå îöåíêè ðåñïîíäåíòîâ ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ îáùå-
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñâîèõ îñíîâíûõ ôóíêöèé, îáîáùåíû 
ïðåäëîæåíèÿ è ïîæåëàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ, íàïðàâëåííûå íà îïòèìèçàöèþ 
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

À. Ê. Ìîèñååâ. Ìåæêîíôåññèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ â ðåãèîíå: ñîñòîÿíèå, 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì. 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ ñîîòíîøåíèÿ òðàäèöèîííûõ è íåòðà-
äèöèîííûõ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, îñóùåñòâëåí 
àíàëèç íåòðàäèöèîííûõ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â ðåñïóáëè-
êå. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî íåîáõîäèìîñòè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
âëàñòíûõ ñòðóêòóð ñ íåòðàäèöèîííûìè êîíôåññèÿìè. 

Ò. Â. Àâäîíüêèíà. Ìîòèâû ñîçäàíèÿ ñåìüè è ïðîãíîçèðîâàíèå ñóïðó-
æåñêèõ îòíîøåíèé.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåíäåíöèè è îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñåìüè 
â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå, àíàëèçèðóåòñÿ ãîòîâíîñòü ê áðàêó 
ó ñîâðåìåííûõ ìîëîäîæåíîâ, èññëåäóþòñÿ ìîòèâû ñîçäàíèÿ ñåìüè, âûáîð 
áðà÷íîãî ïàðòíåðà è ñèñòåìà öåííîñòåé ìîëîäîæåíîâ, ïîìîãàþùèå ñïðîã-
íîçèðîâàòü óñòîé÷èâîñòü ñóïðóæåñêèõ îòíîøåíèé â áóäóùåì.

Â. Â. Âîëêîâ. Ïîëîæåíèå ñòóäåíòîâ ðåãèîíà, íå èìåþùèõ ðåãèñòðàöèè 
ïî ìåñòó ó÷åáû, êàê ïðîáëåìà áåçäîìíîñòè.

Ñòàòüÿ óãëóáëÿåò ïðåäñòàâëåíèÿ î þðèäè÷åñêîé (ñêðûòîé, ëàòåíòíîé) 
ôîðìå áåçäîìíîñòè êàê àêòóàëüíîé ïðîáëåìå â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Ïðåä-
ñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîëîæåíèÿ ñòóäåíòîâ, ó êîòîðûõ íåò 
ðåãèñòðàöèè ïî ìåñòó äëèòåëüíîãî ïðåáûâàíèÿ, êàê ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé 
ôîðìû áåçäîìíîñòè.

Ä. Ì. Áîðèñîâ. Ñåòåâûå ðåñóðñû èíîñòðàííîé òðóäîâîé ìèãðàöèè â 
ðåãèîíå.

Â ñòàòüå íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ðàññìîòðåíû ìåõàíèçìû 
è ñïîñîáû, îáåñïå÷èâàþùèå âêëþ÷åíèå èíîñòðàííûõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ 
â ìåñòíîå ñîîáùåñòâî. Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ñòàëè äàííûå, 
ïîëó÷åííûå â õîäå èíòåðâüþ, ïðîâåäåííîãî ñ èíîñòðàííûìè òðóäîâûìè 
ìèãðàíòàìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè íàöèîíàëüíûõ äèàñïîð ðåñïóáëèêè.

Î. Í. Òþëÿêîâà. Ìåäèàïðåäïî÷òåíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ðåãèîíà.
Â ñòàòüå ïîêàçàíî âëèÿíèå èíñòèòóòà ÑÌÈ íà ìåäèàïðåäïî÷òåíèÿ 

ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Äàí àíàëèç òðàíñôîðìàöèè 
ìåäèàçàïðîñîâ ìîëîäåæíîé àóäèòîðèè, èíôîðìàöèîííîãî ôîíà ðåãèîíà, 
ðåãèîíàëüíîãî ìåäèàïðîñòðàíñòâà è ìåäèéíîé íàïðÿæåííîñòè ðåãèîíàëü-
íîãî ñîöèóìà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ïñèõîëîãè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó 
âëèÿíèþ ÑÌÈ íà ìîëîäåæü. Âûÿâëåíû ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå 
êîìïîíåíòû ñîñòàâëÿþùèõ ðîññèéñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî ìåäèàðûíêà.

Ê. Í. Êîðøóíîâà. Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà: 
íåêîòîðûå ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû.

Îñâåùàþòñÿ ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà îò èñòîêîâ åå âîç-
íèêíîâåíèÿ äî ñîâðåìåííîãî ýòàïà, äàíà òðàêòîâêà îñíîâíûõ ïîíÿòèé â 
îáëàñòè ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà ïî ìåðå èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Ïðåäëîæåíû 
íåêîòîðûå íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîé 
çàùèòû äåòñòâà â ÐÔ.

Í. À. Øåðèêáàåâà. Âèðòóàëüíàÿ ñðåäà êàê ðåñóðñ èäåíòè÷íîñòè äëÿ 
ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Â ñòàòüå íà îñíîâå äàííûõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îñóùåñòâëåíà 
ïîïûòêà ðàññìîòðåíèÿ âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñåòåâûõ è âèðòóàëüíûõ 
òåõíîëîãèé â ðåàáèëèòàöèè ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè.
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À. Ã. Ñòåïàíîâ. Ýòíè÷åñêèå àñïåêòû ìèðîâîççðåíèÿ â ñèñòåìå ñîöè-
àëüíîãî ïîçíàíèÿ.

Â ñòðóêòóðå ñîöèàëüíîãî ïîçíàíèÿ îïðåäåëåíû ìåñòî è ðîëü ýòíè÷åñêèõ 
àñïåêòîâ ìèðîâîççðåíèÿ.

Ë. Ô. Áîãäàíîâà. Ðîëü ïîëèòèêî-èäåîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ãåíåçèñå 
ýòíè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü ïîëèòèêî-èäåîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà â 
ñòàíîâëåíèè ñîçíàíèÿ ýòíîñà. Ïîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ 
ñîçíàíèÿ ýòíîñà, êàê ïðàâèëî, øåë íå «ñíèçó», à «ñâåðõó», îïðåäåëÿÿñü äå-
ÿòåëüíîñòüþ ïîëèòèêîâ, ýòíè÷åñêèõ ýëèò è ãóìàíèòàðíîé èíòåëëèãåíöèè.

Î. À. Áîãàòîâà, Å. È. Äîëãàåâà. Ýòíîêóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà â ðåãèîíå: 
èíòåãðàöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ìåæýòíè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû è 
ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ýòíîêóëüòóðíîé (íàöèîíàëüíîé) ïîëèòèêè Ðåñïó-
áëèêè Ìîðäîâèÿ â êóëüòóðíîé, îáðàçîâàòåëüíîé, èíôîðìàöèîííîé îáëàñòÿõ 
ìåæðåãèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Î. Â. Îñèïîâà. Ðåãèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà êàê èíñòðó-
ìåíò ïîëèòè÷åñêîé êîììóíèêàöèè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ îòðàæåíèÿ â îáùåñòâåííîì ìíåíèè 
ïðîöåññà ðåàëèçàöèè èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ). Èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà èíòåðïðå-
òèðóåòñÿ êàê ïðîöåññ ïåðìàíåíòíîãî èíôîðìàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
îáùåñòâî ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ïðîâîäíèêîì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ÑÌÈ. 
Îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå ðàññìàòðèâàåòñÿ íà 
îñíîâå ïðÿìûõ îöåíîê íàñåëåíèÿ.

Ê. Â. Äåìåíòüåâà. Ñòèìóëèðîâàíèå âíèìàíèÿ îáùåñòâåííîñòè ê ðå-
ãèîíàëüíîé ïðåññå.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðèíöèïû ïîäãîòîâêè è ïîäà÷è èíôîðìàöèè 
â ðÿäå ãàçåò Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Âûäåëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíîñòü òåìû, íå-
îðäèíàðíîñòü ôàêòîâ, íîâèçíà è âûñîêèé ñòàòóñ èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè.

Ã. Ì. Àãååâà. Âîñïîìèíàíèÿ èíòåëëèãåíöèè ìîðäîâñêîãî êðàÿ êàê 
ðåïðåçåíòàöèÿ ïðîâèíöèàëüíîãî ìåíòàëèòåòà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó âîñïîìèíàíèé äåÿòåëåé íàóêè è êóëüòóðû 
Ìîðäîâèè êàê âîçìîæíîé ôàêòîëîãè÷åñêîé áàçû èññëåäîâàíèé ïðîâèíöè-
àëüíîãî ñîçíàíèÿ, èíòåëëèãåíòñêîãî ìåíòàëèòåòà. Ðàñêðûòû îñîáåííîñòè 
ïðîâèíöèàëüíîé êóëüòóðû, ïîêàçàíà çíà÷èìîñòü ôàêòîðîâ ìåíòàëüíîãî 
õàðàêòåðà â îïðåäåëåíèè åå ñâîåîáðàçèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî âîñ-
ïîìèíàíèÿì áèáëèîòå÷íûõ ðàáîòíèêîâ ðåñïóáëèêè.

Å. Â. Ëûñîâà. Ô. Â. Ñû÷êîâ: ÿçûê öâåòà (âûðàçèòåëüíûå âîçìîæíîñòè 
è ñïåöèôèêà âîñïðèÿòèÿ).

Íà ïðèìåðå êîëîðèñòè÷åñêîé ãàììû ïîëîòåí Ô. Â. Ñû÷êîâà ðàññìàòðè-
âàþòñÿ îñîáåííîñòè ÿçûêà öâåòà êàê âåêòîðà âûðàçèòåëüíîñòè â æèâîïèñè, 
ïðîñëåæèâàåòñÿ ðÿä óðîâíåé öâåòà â çðèòåëüñêîì âîñïðèÿòèè ñìûñëà ïðî-
èçâåäåíèÿ èñêóññòâà: ôèçè÷åñêèé, îáðàçíî-àññîöèàòèâíûé, ñèìâîëè÷åñêèé, 
ýìîöèîíàëüíûé.

À. Í. Ðóñüêèí. Çàâîäñêîå ïîñåëåíèå Âûêñà â ðîññèéñêîì ñîöèîêóëü-
òóðíîì ïðîñòðàíñòâå.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå îïðåäåëåíèÿ ìåñòà çàâîäñêèõ ïîñåëåíèé â 
ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå Ðîññèè. Íà ïðèìåðå Âûêñû îáîñíîâûâàåòñÿ 
îñîáîå ïîëîæåíèå ãîðíîçàâîäñêèõ ïîñåëåíèé â ïðèëåãàþùåì êóëüòóðíîì 
ëàíäøàôòå.

Ë. Ï. Êíÿçüêîâà. Ðàñòåíèÿ â òðàäèöèîííîé ìåäèöèíñêîé êóëüòóðå 
ìîðäâû.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü ðàñòåíèé â òðàäèöèîííîé ìåäèöèíå 
ìîðäâû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ áîëåçíåé ó 
äåòåé è âçðîñëûõ.
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ANNOTATIONS

L. S. Vasilyeva, B. O. Gomboev. «Region» in the Context of Geographical 
and Cultorological Analysis.

The analysis of the origin, etymology, genesis and contents of the notion 
«region» is given in the article; its geographical and cultorological specificity 
of interpretation and application is presented. Main aspects in relation to 
different researches are emphasized. 

O. V. Bakhlova. Regional Political Elites in the System of Communi-
cations of the Federative State. 

The structure and the contents of the system of vertical and horizontal 
communications in the federation with the participation of regional poli-
tical elites are considered in the article. Special attention is paid to the 
specificity of political status of regional elites in the federative state. Main 
channels and models for vertical and horizontal inter-elite communications 
are determined. 

N. S. Shkurko. Interpretation of Social Memory of the Community in 
Political Myths of Yakutia. 

Through the example of the Republic of Sakna (Yakutia) the process 
of the formation of the system of ethno-cultural and ethno-political myths 
in the region is shown, the role of scientific and creative intelligentsia in 
the modern myth creation is shown.

E. L. Anoshkina. Disproportions in the Development of Monocentric 
City of Perm.

Different aspects of the spatial development of Perm are considered 
in the article. Disproportions in the spatial development of the centre and 
the periphery of the Perm agglomeration conditioned by the non-regulated 
character of spatial restructuring are described. The conclusion that in the 
conditions of the exhaustion of human and labour potential regional and 
city planning must be accompanied by inter-disciplinary researches including 
social and economic peculiarities in the development of the centre and the 
periphery of the agglomeration is made.

O. N. Vladimirova. Instruments for Innovative Activity Financing in 
the Context of «Strategy for Social and Economic Development of Siberia 
till 2020».

Possibilities for application of different forms of innovative activity fi-
nancing determined in the Strategy for Social and Economic Development 
of Siberia till 2020 are considered in the article. The analysis of applica-
tion and development of different forms of investment projects financing 
substantiates the potential for their application for the projects having 
innovative focus.

E. N. Malchenkov. Problems and Perspectives for Development of In-
vestment Activity: Regional Aspect.

Problems and perspectives for the development of investment process in 
the Russian economy are analysed in the article. Through the example of the 
Republic of Mordovia negative influence of the global economic crisis upon 
investments attraction to different spheres of economy is demonstrated.

A. V. Akisheva. Evaluation of Financial Needs of Real Sector of Economy 
in the Sphere of Banking Services.

Evaluation of financial needs of the real sector of the Republic of 
Mordovia economy in the banking services on the basis of the application 
of the method of economic and mathematic modelling with the respective 
creation of the economic and mathematic model for calculation of financial 
needs capacity is made in the article. Main conclusions on the evaluation 
of the banking capital influence on the development of the real sector of 
the republican economy are formulated. 

M. S. Mironov. Investment Marketing of the Volgograd Region.
The problems of attraction of investors to the territory of the Volgograd 

Region are considered in the article. Special attention is paid to the role of 
foreign capital in the development of industry. The list of activity types of 
enterprises mostly attractive for investment is presented.

E. R. Tsulaya. Financial Potential of Local Budgets as Factor for De-
velopment of Social Infra-Structure of the Rural Area.

The article is devoted to the issues of the formation of local budgets 
financial resources formation which according to the legislation in action 
are responsible for financial provision of social infra-structure facilities. 
Through the example of the Republic of Mordovia characteristics of the 
revenue base of municipal entities of the region are given.

L. I. Erokhina, A. S. Nazarov. Process of Formation of Regional Prog-
rammes for Service Enterprises Development.

The process of the formation of regional programmes for service enter-
prises development is analysed. Stages and components for the development 
of such programmes are deduced. The necessity for application of automated 
systems for monitoring of programmes for service enterprises development 
implementation is substantiated. 

G. N. Teryakova. Credit Co-Operation in the System of Institutions for 
Economic Agents of Small Business Sphere Financial Provision.

The functions and the role of co-operatives in the sphere of small 
business financial support are analysed in the article. Special attention is 
paid to the entities for support of small business crediting based upon the 
activity of guarantee and co-operative mechanisms. 
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N. V. Zubkova. Formation of Executive Production Plans at Automobile 
Industry Enterprises.

Main elements of ready-made products output are presented. The              
process of formation of production plan with the account of peculiarities 
of automobile industry enterprises is demonstrated. Executive production 
planning is treated as the multi-level and structuralised by different blocks 
and stages planned work possessing its own peculiarities characteristic for 
each level. Economic and mathematical models of the process of production 
plan formation are presented.

N. N. Melkina, D. A. Shchipanov. Peculiarities in Formation and Func-
tioning of Business Networks of Ice-Cream Producers in the Volga Federal 
District. 

New organisational forms of business — marketing business networks — are 
considered, various definitions of this notion are quoted, problems in the 
formation and perspectives for the development of network organisations 
after the example of ice-cream producers of the Volga Federal District are 
analysed. 

On Adoption of Methods for Evaluation of Efficiency of Activities of 
Scientific Organisations Subordinate to the Ministry of Education and Science 
of the Russian Federation, Carrying Out Scientific and Research, Design 
and Development and Technological Activities of Commercial Value.

A. A. Balyabina. Role of Small Innovative Enterprises under Universities 
in Energy-Saving Provision in Housing and Communal Utilities.

The importance of energy-saving provision in housing and public utilities 
on the basis of the development and implementation of innovative techno-
logies and equipment is substantiated. Regional organisational structure for 
implementation of innovative energy-saving projects in housing and com-
munal utilities based on the co-operation with small innovative enterprises 
established under universities is offered.

I. A. Vasilyev. Present-Day State, Problems and Perspectives for School 
Education Modernisation in Russian Regions. 

The article is devoted to the results of monitoring of social research  
carried out in 17 regions of the Russian Federation. The results of the inquiry 
of pedagogic and parental representatives on the problems and tendencies 
in the development of compulsory education are analysed, comparative 
estimations of the efficiency of the way compulsory education institutions 
perform their functions made by respondents aimed at the optimisation of 
education development are presented.

A. K. Moiseev. Inter-Confessional Relations in the Region: Present-Day 
State, Perspectives for the Development and Ways for Problems Solution.

The article is devoted to the analysis of the correlation between the 
traditional and non-traditional religious organisations in the Republic of Mor-

dovia. The analysis of non-traditional religious organisations acting in the 
republic is carried out. Special attention is paid to the necessity of efficient 
interaction of state power bodies with non-traditional confessions.

T. V. Avdonkina. Motives for Marriage and Marital Relations Forecas-
ting.

Tendencies and peculiarities in the development of the family in the 
modern Russian society are treated in the article. Readiness for the marriage 
among the modern just married are analysed, motives for marriage, the 
choice of the partner and valuables system of the just married helping to 
forecast sustainability of marital relations are under research.

V. V. Volkov. Status of Regional Students Having No Registration by 
Training Places as Problem of Homelessness. 

The article deepens presentations on the judicial (concealed, latent) 
form of homelessness as actual problem in the modern Russia. The re-
sults of the research of students having no registration by the place of 
long-length residence as representatives of this form of homelessness are 
demonstrated.

D. M. Borisov. Network Resources of Foreign Labour Migration in the 
Region.

Through the example of the Republic of Mordovia mechanisms and ways 
providing the inclusion of foreign labour migrants into the local community 
are considered in the article. Data received in the framework of the inter-
view with foreign labour migrants representing national diasporas of the 
republic became the empirical base for the research.

O. N. Tyulyakova. Media-Preferences of Students Youth of the Region.
The influence of the mass media institution on the media-preferences 

of students youth of the Republic of Mordovia is shown in the article. 
The analysis of transformations in the media requirements of the youth 
audience, informative background of the region, regional media-space and 
media tension of the regional society is made. Special attention is paid to 
the psychological and social influence of the mass media on the youth. 
Positive and negative components of the Russian and regional media mar-
kets are deduced.

K. N. Korshunova. Formation and Development of Social Protection of 
the Childhood: Some Regional Aspects.

Problems in the social protection of the childhood from the origin up 
to the present-day stage are highlighted, interpretation of the basic notions 
in the sphere of social protection of children as they originated is given. 
Some trends for the reforming of modern system for social protection of 
children in the Russian Federation are offered.  
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N. A. Sherikbaeva. Virtual Environment as Resource of Identity for 
People with Limited Abilities. 

On the basis of data of the sociological research an attempt to consider 
opportunities for network and virtual technologies application in the course 
of rehabilitation of people with limited abilities is made in the article.

A. G. Stepanov. Ethnic Aspects of Ideology in Social Cognition System.
The place and the role of ethnic aspects of ideology in the structure of 

social cognition are determined.

L. F. Bogdanova. Role of Political and Ideological Factor in Ethnic 
Perception Genesis. 

The role of political and ideological factor in the formation of the eth-
nos perception is analysed in the article. It is underlined that the process 
of ethnos perception formation as a rule came not from «the bottom» but 
from «the top» and was determined by the activity of politicians, ethnic 
elites and humanitarian intelligence.  

O. A. Bogatova, E. I. Dolgaeva. Ethno-Cultural Policy in the Region: In-
tegration of Institutional Factors for Formation of Inter-Ethnic Relations.

Main institutional mechanisms and forms of state ethno-cultural (natio-
nal) policy of the Republic of Mordovia in the cultural, educational, inf-
ormative spheres of interregional and international relations are analysed 
in the article.

O. V. Osipova. Regional Informative Policy as Instrument for Political 
Communication: Sociological Dimension.

The article is devoted to the research of the reflection of informative 
policy of state power bodies of the Republic of Sakha (Yakutia) on the 
public opinion. Informative policy is interpreted as process of permanent 
informative influence on the society from the part of the state with mass 
media being its guide. The relation of the population towards informative 
policy is considered on the basis of direct evaluations of the population.

K. V. Dementyeva. Stimulation of Public Attention to Regional Press. 
Principles for preparation and presentation of information in the number 

of news-papers of the Republic of Mordovia are considered in the article. 
Priority ranking of the theme, personal touch of facts, novelty and high 
status of information source are underlined.

G. M. Ageeva. Memories of Mordovia Krai Intelligence as Representation 
of Provincial Mentality. 

The article is devoted to the analysis of figures of science and culture 
of Mordovia as a possible evidential base for the researches of the provin-
cial consciousness and intelligent mentality. Peculiarities in the provincial 
culture are uncovered; the significance of the factors of mental character 

in the determination of its singularity is shown. Special attention is paid 
to the memories of the library people of the republic.

E. V. Lysova. F. V. Sychkov: Language of Colour (Expressive Abilities 
and Perception Specificity).

Through the example of the colouristic scale of the canvases by          
F. V. Sychkov peculiarities of the colour language as vector of expressiveness 
in painting are considered. A number of colour levels in spectators’ per-
ception of the meaning of pieces of art as physical, image and associative, 
symbolic and emotional levels are traced.

A. N. Ruskin. Factory Settlement of Vyksa in the Russian Socio-Cul-
tural Space.

The article is devoted to the problem of determination of factory set-
tlements in the socio-cultural space of Russia. Through the example of 
Vyksa a special status of metallurgic settlements in the surrounding cultural 
landscape is substantiated.

L. P. Knyazkova. Plants in Traditional Medical Culture of Mordva.
The role of plants applied in prophylactics and treatment of children 

and adults diseases in the traditional medicine of Mordva is analysed in 
the article.
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