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ÃÀÐÌÎÍÈÇÀÖÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
Â ÏÎËÈÝÒÍÈ×ÍÎÌ ÐÅÃÈÎÍÅ

23—24 äåêàáðÿ 2011 ã. â Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì 
óíèâåðñèòåòå ïðîøëà Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ 

êîíôåðåíöèÿ ñ ìåæäóíàðîäíûì 
ó÷àñòèåì «Ãàðìîíèçàöèÿ ñîöèàëü-
íûõ îòíîøåíèé â ïîëèýòíè÷íîì 
ðåãèîíå (I Ñóõàðåâñêèå ÷òåíèÿ)», 
ïîñâÿùåííàÿ ïàìÿòè âèäíîãî ðîñ-
ñèéñêîãî ôèëîñîôà è ñîöèîëîãà 
ïðîôåññîðà À. È. Ñóõàðåâà.

Â íåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå ó÷åíûå 
èç Ìîñêâû, Ñàìàðû, Íèæíåãî 
Íîâãîðîäà, Ïåíçû, Êàçàíè, Àëüìå-
òüåâñêà, Äîíåöêà è äðóãèõ ãîðîäîâ. 
Íà àäðåñ êîíôåðåíöèè ïîñòóïèëè 
ïðèâåòñòâèÿ îò èìåíè ó÷åíîãî 
ñîâåòà è äèðåêöèè Èíñòèòóòà ñî-
öèîëîãèè ÐÀÍ, Èíñòèòóòà èñòîðèè 
èìåíè Ì. Ìàðäæàíè (ã. Êàçàíü), 

Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àýðîêîñìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 
èìåíè àêàäåìèêà Ñ. Ï. Êîðîëåâà è äð.

Ïåðåä íà÷àëîì êîíôåðåíöèè ó÷àñòíèêàì áûë ðîçäàí 
ñïåöèàëüíûé âûïóñê æóðíàëà «Âåñòíèê Ìîðäîâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà», ïîñâÿùåííûé ïðîáëåìàì ñîöèîëîãèè. Â íåì 
íàøåë îòðàæåíèå øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì, èçó÷àåìûõ 
ñîöèîëîãàìè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
ÃÊÓ ÐÌ «Íàó÷íûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíè-
òîðèíãà» è äðóãèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ 
è ñîöèîëîãîâ ðåñïóáëèêè.

Ïëåíàðíîå çàñåäàíèå áûëî ïîñâÿùåíî ïàìÿòè À. È. Ñó-
õàðåâà. Åãî îòêðûë ðåêòîð Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà Ñ. Ì. Âäîâèí. Îí îñîáî îòìåòèë âêëàä Ñó-
õàðåâà â ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî çíàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñîöèîëîãèè â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, êîãäà â 1968 ã. ïðè 
êàôåäðå íàó÷íîãî êîììóíèçìà áûëà ñîçäàíà ëàáîðàòîðèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Â 60—70-õ ãã. ÕÕ â. 
â ðåñïóáëèêå ïîä ðóêîâîäñòâîì À. È. Ñóõàðåâà ðàçâèâà-
ëàñü «çàâîäñêàÿ ñîöèîëîãèÿ»: íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñîçäàâàëèñü 
è àêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàëè ëàáîðàòîðèè ñîöèàëüíî-ýêî-

íîìè÷åñêèõ èëè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ. 

Â êîíöå 1970-õ — 
íà÷àëå 1980-õ ãã. íà-
÷àëñÿ ïðîöåññ èíòå-
ãðàöèè ðàçíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðåãèîíàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé, ðåçóëü-
òàòîì êîòîðîãî ñòàëî 
ïîÿâëåíèå íîâîãî íà-
ïðàâëåíèÿ — ðåãèî-
íîëîãèè. Ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì À. È. Ñóõàðåâà 
ñïåöèàëèñòû ÍÈÈ ðå-
ãèîíîëîãèè ðàçðàáîòà-
ëè äåñÿòêè ïðîãðàìì 
ñîöèàëüíîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, îäíà èç êîòîðûõ îêàçàëàñü íàñòîÿùèì 
«ñïàñåíèåì» äëÿ ðåñïóáëèêè â òÿæåëûå 90-å ãã. ÕÕ â. Ýòî 
áûëà Ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íà 1996—2000 ãã., êîòîðàÿ 
ïîñëóæèëà îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè àíàëîãè÷íûõ ïðîãðàìì 
ïî âñåé ñòðàíå. 

Áîëüøîé èíòåðåñ âûçâàëî âûñòóïëåíèå ïðîôåññîðà 
Â. Â. Ìàðêèíà, ðóêîâîäèòåëÿ Öåíòðà ðåãèîíàëüíîé ñîöèî-
ëîãèè Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê 
(ÈÑ ÐÀÍ). Îíî áûëî ïîñâÿùåíî ïðîáëåìå ñîöèàëüíî-òåð-
ðèòîðèàëüíîé èäåíòèôèêàöèè íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Ñîîáùåíèå 
áûëî ïîñòðîåíî íà ìàòåðèàëàõ ðåïðåçåíòàòèâíûõ îïðîñîâ, 
ïðîâåäåííûõ ÈÑ ÐÀÍ â 2009—2011 ãã. â 27 ðåãèîíàõ. Ó÷å-
íûé îòìåòèë, ÷òî ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ âèäîâ ñîöèàëüíîé èäåíòèôèêàöèè 
è ïðåäïîëàãàåò ñàìîîïðåäåëåíèå èíäèâèäà â ïðèíàäëåæíî-
ñòè ê òîé èëè èíîé ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòè. 
Ïî ñóòè, ýòî ñàìîîïðåäåëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîãíè-
òèâíî-àôôåêòèâíîå âûðàæåíèå ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé 
ïðèíàäëåæíîñòè è åå ïîçèöèîíèðîâàíèå â ôîðìå ñîîòíå-
ñåíèÿ èíäèâèäà èëè ãðóïïû ñ îïðåäåëåííîé òåððèòîðèåé 
è ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòüþ. Èñõîäíàÿ çàäà÷à 
èññëåäîâàíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âûÿâèòü êðèòåðèè è ïà-
ðàìåòðû ñî÷åòàíèÿ èëè ðàñõîæäåíèÿ îáùåðîññèéñêîé, ðåãèî-
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íàëüíîé è ëîêàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ñ ïîìîùüþ ñîöèàëüíîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ. Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî çà ïîñëåäíèå 
ãîäû çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà îáùåðîññèéñêàÿ ãðàæäàíñêàÿ 
èäåíòèôèêàöèÿ. Â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ äî 90 % îïðîøåííûõ 
óêàçûâàþò èìåííî íà ýòó èäåíòèôèêàöèþ. Âûøå ýòèõ ïî-
êàçàòåëåé òîëüêî ýòíè÷åñêàÿ èäåíòèôèêàöèÿ. Âìåñòå ñ òåì 
ñðàâíèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü ðåãèîíàëüíîé èäåíòèôèêàöèè 
(55—65 %) îáúÿñíÿåòñÿ ïîäâèæíîñòüþ ãðàíèö ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíîâ, êîòîðûå íåîäíîêðàòíî ïåðåñìàòðèâàëèñü â õîäå 
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ ðåôîðì âïëîòü äî íàñòî-
ÿùåãî âðåìåíè. Ïðîáëåìà èäåíòèôèêàöèè òåñíî ñâÿçàíà è ñ 
ïðîáëåìîé îöåíêè ðåñïîíäåíòàìè ñâîåãî ðåãèîíà. Ïðîáëåìà 
ñîöèàëüíîé îñâîåííîñòè (îáóñòðîåííîñòè) ðåãèîíà çíà÷èìà 
äëÿ âñåõ (â òîì ÷èñëå è âûñîêîðåñóðñíûõ), îäíàêî åå ðå-
øåíèå òðåáóåò îáùåãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
ñ ó÷åòîì òèïà è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â âûñòóïëåíèè Â. Ï. Ìèíè÷êèíîé, è. î. äèðåêòîðà ÃÊÓ ÐÌ 
«ÍÖÑÝÌ», áûëà ïîêàçàíà îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü À. È. Ñóõà-
ðåâà â ðàçâèòèè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà â óïðàâëå-
íèè ðåñïóáëèêîé, îïðåäåëåíî çíà÷åíèå ñîçäàííûõ ïîä åãî 
ðóêîâîäñòâîì ïðîãðàìì. Îíà îòìåòèëà, ÷òî ðàçðàáîòàííûå 
îñíîâíûå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, ïðîãðàììû è ïðîåêòû 
îáúåêòèâíî îïðåäåëÿþò ìåñòî ðåñïóáëèêè â ðåøåíèè îáùå-
ôåäåðàëüíûõ çàäà÷, ó÷èòûâàþò îñîáåííîñòè ñëîæèâøåéñÿ 
ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà 
è òåíäåíöèè åå èçìåíåíèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, 
íàèáîëåå ïîëíî âûðàæàþò âîçìîæíîñòè ðåãèîíà ñ ó÷åòîì 
íàëè÷íûõ è ïîòåíöèàëüíûõ ïðèðîäíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è 
âûãîäíîãî òðàíñïîðòíî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ.

Â âûñòóïëåíèè ïðîôåññîðà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà À. À. Ãàãàåâà áûëî äàíî ôèëîñîôñêîå îñìûñ-
ëåíèå ôåíîìåíà ëè÷íîñòè À. È. Ñóõàðåâà. Ïî åãî ìíåíèþ, 
Ñóõàðåâ ñòðåìèëñÿ ñîâìåñòèòü, âûâåñòè, ïðîìîäåëèðîâàòü 
ñëåäîâàíèå âñåîáùèõ è ÷àñòíûõ ñóæäåíèé, èìåÿ èíòåíöèþ 
ê àíòèíîìè÷íîé ëîãèêå. Âìåñòå ñ òåì îñîáåííîå îí âñå æå 
ïîíèìàë äåäóêòèâíî — êàê ñïåöèôèêàöèþ âñåîáùåãî, à åäè-
íè÷íîå — êàê äîïîëíåíèå âñåîáùåãî çàêîíà. Îäíàêî èìåííî 
èíòåíöèÿ ê îïðåäåëåíèþ ÷àñòíûì îáùåãî è âîïëîòèëàñü â 
åãî ìîäåëè ðåãèîíàëüíîé ñîöèîëîãèè.

Â âûñòóïëåíèè äèðåêòîðà Ñàðàíñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñêîé 
àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû 

ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ È. Â. Êàïèòîíîâà ãëàâíîé èäååé áûëà 
íåîáõîäèìîñòü ïîäãîòîâêè êà÷åñòâåííîãî êàäðîâîãî ïîòåíöè-
àëà ðåãèîíîâ è ôåäåðàëüíîãî öåíòðà. Îñîáóþ ðîëü â ýòîì 
èãðàåò ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïîñëå ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ äèñêóññèè ðàçâåðíóëèñü 
â ðàìêàõ òðåõ ñåêöèé: «Èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû 
ãàðìîíèçàöèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â ðåãèîíàëüíîì ñî-
öèóìå», «Ìåæýòíè÷åñêèå è ìåæêóëüòóðíûå îòíîøåíèÿ â 
ïîëèýòíè÷íîì ðåãèîíå», «Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà â ðåãèîíå».

Âûñòóïëåíèÿ ñîöèîëîãîâ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà îñíîâûâàëèñü íà ìàòåðèàëàõ íåäàâíèõ ïîëåâûõ 
èññëåäîâàíèé. Â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ðåçåðâû ãàðìîíèçàöèè 
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â ôèííî-óãîðñêèõ ðåãèîíàõ», ðåàëè-
çîâàííîãî â èþëå — àâãóñòå 2011 ã. êàôåäðîé ñîöèîëîãèè 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, áûë ïðîâåäåí 
àíêåòíûé îïðîñ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèê Ìàðèé Ýë, Ìîðäîâèÿ 
è Óäìóðòèÿ.

Ïî èòîãàì êîí-
ôåðåíöèè ïðèíÿ-
òû ðåêîìåíäàöèè. 
Â ÷àñòíîñòè, îòìå-
÷åíî, ÷òî ðåôîðìè-
ðîâàíèå ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà ïîðîäèëî 
íåìàëî óíèêàëüíûõ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ, ïîëèòè÷å-
ñêèõ è äóõîâíûõ 
ïðàêòèê, ÷òî â ñâîþ 
î÷åðåäü îïðåäåëè-
ëî âîçíèêíîâåíèå 
íîâûõ èäåé è íà-
ïðàâëåíèé â îáëàñòè ñîöèîãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ. Îäíèì 
èç àêòóàëüíûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé  
ÿâëÿåòñÿ ãàðìîíèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé êàê îñíîâà 
ôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû 
åñòü âî âñåõ îòðàñëÿõ íàó÷íîãî çíàíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ òåð-
ðèòîðèàëüíûìè ïðîáëåìàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ñîöèóìîâ. Ãàðìîíèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé íàïðÿìóþ 
ñâÿçàíà ñ ìîäåðíèçàöèåé îáùåðîññèéñêîãî æèçíåííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ðàçâè-

Êîíôåðåíöèÿ
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òèåì êóëüòóðíîãî è íàöèîíàëüíîãî ìíîãîîáðàçèÿ ðåãèîíîâ, 
íàðàùèâàíèåì èííîâàöèîííîãî íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïîòåíöèàëîâ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèóìîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íå-
îáõîäèìî:

— ñ÷èòàòü ñëîæèâøèìñÿ è ïåðñïåêòèâíûì íàó÷íûì 
íàïðàâëåíèåì ðåãèîíîëîãèþ êàê ñèñòåìó êîìïëåêñíîãî 
àíàëèçà, ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèóìîâ. 
Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò èçó÷åíèå ôóíäàìåíòàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ ïðîöåññîâ ãàðìîíèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñîöèóìîâ, 
âçàèìîäåéñòâèÿ ãëîáàëèçàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè, íàðàùè-
âàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî âîñïðîèçâîäñòâà ðåãèîíîâ, 
ïîâûøåíèÿ èõ ðîëè â ìåæðåãèîíàëüíîì ðàçäåëåíèè òðóäà;

— ðåøàòü ïðîáëåìû ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ñîöèóìîâ ïîñðåäñòâîì ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è 
ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì êîìïëåêñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ðàçðàáîòêó òàêèõ ïðîãðàìì ñëåäóåò 
ïðèçíàòü íåîáõîäèìîé âî âñåõ ñóáúåêòàõ ÐÔ;

— ôîðìèðîâàòü ìîäåëè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà 
ïóòåì àêòèâíîé ðàçðàáîòêè òåîðèè ãàðìîíèçàöèè ñîöèàëüíûõ 
îòíîøåíèé. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè 
ýòíîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü 
âçàèìîäåéñòâèå òåíäåíöèé ãëîáàëèçàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè; 

— â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíàëüíûõ ñîöèóìîâ íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó àêòèâíî ïîä-
äåðæèâàòü è ðàçâèâàòü ñâÿçè ñ Èíñòèòóòîì ñîöèîëîãèè ÐÀÍ, 
Îòäåëåíèåì îáùåñòâåííûõ íàóê ÐÀÍ, Ðîññèéñêîé ñîöèîëî-
ãè÷åñêîé àññîöèàöèåé è äðóãèìè íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè 
è îáùåñòâàìè.

Ðÿä ðåêîìåíäàöèé áûë àäðåñîâàí ñîöèîëîãàì è äðóãèì 
ñïåöèàëèñòàì ñîöèàëüíîãî çíàíèÿ.

Â. Ì. Ñèäîðêèíà,
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê

äîöåíò (ã. Ñàðàíñê)

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀ 
È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

Î. Â. ÁÀÕËÎÂÀ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ 
ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß 
Â ÏÎÑÒÑÎÂÅÒÑÊÎÉ ÐÎÑÑÈÈ: 
ÎÏÛÒ ÒÈÏÎËÎÃÈÇÀÖÈÈ ÌÎÄÅËÅÉ 
ÂËÀÑÒÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âëàñòü, ãóáåðíàòîð, êîíôëèêò, 
ëåãèòèìàöèÿ, ìîäåëü âëàñòíûõ îòíîøåíèé, ðåãèîí, 
ýëèòà

Key words: power, governor, conflict, legitimation, model of relations of 
power, region, elite

Â ïðîöåññå ñêëàäûâàíèÿ è ýâîëþöèè íîâîé ñèñòåìû îáùå-
ãîñóäàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â ïîñòñîâåòñêîé 
Ðîññèè âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò ïîëèòè÷åñêèå ìåõàíèçìû, 
ôîðìèðîâàâøèåñÿ â êîíòåêñòå èçìåíèâøèõñÿ âëàñòíûõ îò-
íîøåíèé. Ýòîìó ïðîöåññó áûëè ñâîéñòâåííû êàê íåêîòîðûå 
îáùèå õàðàêòåðèñòèêè, áûâøèå ðåçóëüòàòàìè âîçäåéñòâèÿ 
îñíîâíûõ òåíäåíöèé ïîñòñîâåòñêîé òðàíñôîðìàöèè, òàê è 
ýôôåêòû äèâåðñèôèêàöèè, îòðàæàâøèå ñïåöèôèêó ñèòó-
àöèè â òåõ èëè èíûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ. Îòìåòèì, ÷òî 
äî ñåðåäèíû 90-õ ãã. ÕÕ â. ôåäåðàëüíûé öåíòð ñîõðàíÿë 
àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü ïðÿ-
ìîå âîçäåéñòâèå íà âåðõíèé óðîâåíü ðåãèîíàëüíûõ ýëèò, 
íàçíà÷àÿ ãëàâ ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé. Êîñâåííûì îá-
ðàçîì (÷åðåç ëîÿëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ ëèäåðîâ) åãî âëèÿíèå 
îêàçûâàëîñü íà óðîâåíü, òåìïû è íàïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíîé 
òðàíñôîðìàöèè, ò. å. íà ðåãèîíàëüíûé ïîëèòè÷åñêèé ïðî-
öåññ. Ïîýòîìó ãëàâíîé äîìèíàíòîé äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ýëèò 
â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ñòàëî äîñòèæåíèå ïîëèòè÷åñêîé 
íåçàâèñèìîñòè îò ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, êàê áû óñòàíàâ-
ëèâàâøåãî ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå ðàìêè èõ ñóâåðåíèçàöèè 
è ñîõðàíÿâøåãî òåì ñàìûì, õîòÿ áû ôîðìàëüíî, ïðåæíþþ 

ÁÀÕËÎÂÀ Îëüãà Âëàäèìèðîâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû âñåîáùåé èñòîðèè 
è ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, äîêòîð ïîëèòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.
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óíèòàðíóþ âåðòèêàëüíóþ ñâÿçü. Ëåãèòèìèçàöèÿ â ðåçóëüòàòå 
âûáîðîâ 1996—1997 ãã. è 1998 ã. îáîçíà÷èëà áëàãîïðèÿòíóþ 
ïåðñïåêòèâó èõ òðàíñôîðìàöèè â ðàâíîïðàâíûõ ñóáúåêòîâ, 
ïîñïîñîáñòâîâàâ è îôîðìëåíèþ íîâûõ ìîäåëåé âëàñòíûõ 
îòíîøåíèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ãäå áîëüøîå çíà÷åíèå 
èìåëè âíóòðè- è ìåæýëèòíûå âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Â ðàìêàõ ìîäåëè âëàñòíûõ îòíîøåíèé îñíîâíûìè àñïåêòà-
ìè ÿâëÿþòñÿ ãåíåòè÷åñêèé, âêëþ÷àþùèé óñëîâèÿ è ôàêòîðû 
ñêëàäûâàíèÿ è ýâîëþöèè òîé èëè èíîé ìîäåëè; èíñòèòó-
öèîíàëüíûé, ïðåäïîëàãàþùèé ñîâîêóïíîñòü ôîðìàëüíûõ è 
íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ âåðòèêàëüíûõ 
è ãîðèçîíòàëüíûõ ýëèòíûõ ãðóïï â ðåãèîíå; ôóíêöèîíàëü-
íûé, îòðàæàþùèé ñïåöèôèêó ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò. Â öåëîì îíà ðàñêðûâà-
åò îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ðåãèîíàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ. 

Äî ñèõ ïîð ðàçâèòèå ïîëèòèêî-òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî àñèììåòðèåé 
åå ñóáúåêòîâ. Ñïåöèôèêà ïîëèòèêî-ïðàâîâîãî ñòàòóñà ðåãèî-
íîâ ñêàçàëàñü è íà îáðàçîâàíèè â íèõ â õîäå ïîñòñîâåòñêîé 
òðàíñôîðìàöèè íîâûõ ìîäåëåé âëàñòíûõ îòíîøåíèé. 

Â ìîäåëè, ñëîæèâøåéñÿ â «ðóññêèõ» ðåãèîíàõ (ïðîâèíöè-
ÿõ), êëþ÷åâîé ôèãóðîé ñòàë ãóáåðíàòîð — ãëàâà èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè (àäìèíèñòðàöèè êðàÿ, îáëàñòè), îáëàäàâøèé 
áîëüøèìè ðåñóðñàìè âëàñòè. Âîêðóã íåãî ôîðìèðîâàëàñü 
êîìàíäà, ÷ëåíû êîòîðîé ïîäáèðàëèñü ïî ïðèíöèïó ëè÷íîé 
ïðåäàííîñòè. Ãóáåðíàòîð è åãî êîìàíäà îáîñíîâàííî ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê «ÿäðî âëàñòè», ê êîòîðîìó ïðèìêíóëà 
ìåñòíàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ýëèòà2. Íà íàø âçãëÿä, ýòîò ñëîé 
ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðàâèëüíåå íàçûâàòü àäìèíè-
ñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîé ýëèòîé, ïðèçâàííîé â ñâîèõ äåé-
ñòâèÿõ ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèíöèïîì ýôôåêòèâíîñòè, õîòÿ 
íà ïðàêòèêå èãðàþò ðîëü è èíûå ñîîáðàæåíèÿ. 

Âîêðóã ÿäðà (öåíòðà) âëàñòè ñãðóïïèðîâàëèñü ýêîíîìè-
÷åñêèå ñòðóêòóðû, ïîääåðæèâàâøèå ðåãèîíàëüíóþ âëàñòíóþ 
ýëèòó. Â ðåçóëüòàòå ñëîæèëèñü íåôîðìàëüíûå ïîëèòèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèå àëüÿíñû, ïîëó÷èâøèå êîíòðîëü íàä ðåãèîíàëü-
íûìè ðåñóðñàìè è ðåàëüíóþ âëàñòü â ðåãèîíå. Ïî ìíåíèþ 
È. Â. Êóêîëåâà, èõ ìîæíî íàçâàòü «ïîëèòèêî-ôèíàíñîâûìè 
ãðóïïàìè»3. Äðóãèå âëàñòíûå ñòðóêòóðû è îðãàíèçàöèè, 
îðèåíòèðîâàííûå íà ó÷àñòèå âî âëàñòè, íåêîòîðûå ó÷åíûå 
ðàñïîëàãàþò ðÿäîì ñ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè àëüÿíñàìè4. 

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â ðàìêàõ ìîäåëè âëàñòíûõ îòíîøåíèé 
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü òàêæå èíûå ìåæýëèòíûå ñâÿçè ñ 
ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ýëèòíûõ ãðóïï, ïðåæäå 
âñåãî, çàêîíîäàòåëüíûé êîðïóñ, ïðåäñòàâèòåëåé Ïðåçèäåí-
òà ÐÔ â ñóáúåêòàõ, ïàðòèè è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè 
(ðåãèîíàëüíûå ôèëèàëû îáùåíàöèîíàëüíûõ ïàðòèé è äâè-
æåíèé è ñîáñòâåííî ðåãèîíàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå äâèæåíèÿ), 
ìåñòíûå ÑÌÈ. Ýòà ìîäåëü âëàñòíûõ îòíîøåíèé ïðèîáðåëà 
ñëåäóþùèå ÷åðòû: êîíöåíòðàöèÿ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé ó èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïåðñîíèôèêàöèÿ âëàñòíûõ îòíîøåíèé, 
ñèëüíûå àâòîðèòàðíûå òåíäåíöèè (â ñâÿçè ñ ÷åì áûëà äàæå 
ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ «ðåãèîíàëüíîãî àâòîðèòàðèçìà»5) 
ïðè íàëè÷èè ïðåäñòàâèòåëüíûõ èíñòèòóòîâ è ôîðìàëüíûõ 
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, ñóùåñòâîâàíèå íåôîðìàëüíûõ 
ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ àëüÿíñîâ. Îäíîâðåìåííî â íåé ïðî-
ãëÿäûâàëèñü íåêîòîðûå ýëåìåíòû ïðåæíåé ñîâåòñêî-ïàðòèé-
íîé ñèñòåìû: ïðåäàííîñòü ðóêîâîäñòâó, öåíòðàëèçîâàííàÿ 
ñèñòåìà íàçíà÷åíèé è îòñòàâîê, êîðïîðàòèâèçì. 

Àíàëèçèðóåìàÿ ìîäåëü ïîäâåðãëàñü êîððåêòèðîâêå âñëåä-
ñòâèå ìàññîâîãî ïåðåõîäà ê ïðèíöèïó âûáîðíîñòè ãóáåðíàòî-
ðîâ. Íà òîò ìîìåíò ýòî íîâîââåäåíèå ñäåëàëî ïðèîðèòåòíûì 
ó÷åò âíóòðåííèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ, óñèëèëî çíà÷åíèå 
êîíòåêñòíûõ óñëîâèé. Ïî ñëîâàì Í. Þ. Ëàïèíîé, âûáîðû 
«âïåðâûå ïðåâðàùàþò ãóáåðíàòîðà èç êóëóàðíîãî ïîëèòèêà 
â ïîëèòèêà ïóáëè÷íîãî»6. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
íåîáõîäèìûì íåêîòîðîå óòî÷íåíèå: ïîñêîëüêó íå òîëüêî 
îòíîøåíèÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ñèëàìè, âõîæäåíèå â ïîëè-
òèêî-ôèíàíñîâûå ãðóïïû, íî è ýëåêòîðàëüíûå òåõíîëîãèè, 
ïóáëè÷íàÿ ïîëèòèêà ïðåäïîëàãàþò ïîääåðæàíèå òåñíûõ íå-
ôîðìàëüíûõ, «çàêðûòûõ», ñâÿçåé, òî îïðåäåëåííàÿ ñòåïåíü 
êóëóàðíîñòè, íåñîìíåííî, ñîõðàíÿëàñü òîãäà è ñîõðàíÿåòñÿ 
ñåé÷àñ. Ñëåäîâàòåëüíî, âàæíîé ÷åðòîé ïîñòñîâåòñêèõ ìî-
äåëåé âíóòðè- è ìåæýëèòíûõ îòíîøåíèé íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå, ñêëàäûâàâøèõñÿ â 90-å ãã. ÕÕ â., ñòàëà îðèåíòàöèÿ 
«âîâíóòðü», íà ðåãèîíàëüíîå ïîëèòè÷åñêîå ñîçíàíèå. 

Ìîäåëè, ñëîæèâøåéñÿ â àâòîíîìíûõ îêðóãàõ ÐÔ â ïîñò-
ñîâåòñêèé ïåðèîä, áûëè ïðèñóùè áîëåå ñëîæíûå ñâÿçè, 
ìíîãîñëîéíûå ïî âåðòèêàëè. Ââèäó òåððèòîðèàëüíîãî ðàñ-
ïîëîæåíèÿ (âêëþ÷åíèÿ ìíîãèõ â ñîñòàâ äðóãîãî ñóáúåêòà) 
è ñëîæíîñòè ïðàâîâîãî ñòàòóñà ýëèòû äàííûõ îáðàçîâàíèé 
îêàçàëèñü áîëåå îðèåíòèðîâàííûìè «âîâíå», íà ôåäåðàëüíûé 

Î. Â. Áàõëîâà Ôîðìèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ...
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öåíòð. Ôåäåðàëüíàÿ ýëèòà íåðåäêî ðàññìàòðèâàëàñü èìè êàê 
ñîþçíèöà èëè ïîêðîâèòåëüíèöà, îêàçûâàâøàÿ ñîäåéñòâèå â 
äîñòèæåíèè èõ íåçàâèñèìîñòè (óòâåðæäåíèè ñóáúåêòíîñòè) 
âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ïîëèòè÷åñêîé ýëèòîé ñóáúåêòîâ 
Ôåäåðàöèè, â êîòîðûå àäìèíèñòðàòèâíî âêëþ÷åíû èõ îêðó-
ãà. Ïîýòîìó ýòà ìîäåëü îòëè÷àëàñü ñëîæíî âûñòðàèâàåìîé 
èåðàðõèåé ñâÿçåé è ïðèîðèòåòîâ.

Â êà÷åñòâå ñëåäóþùåé âûäåëèì ìîäåëü, õàðàêòåðíóþ 
äëÿ íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê ÐÔ. Êîíôèãóðàöèÿ åå (èí-
ñòèòóöèîíàëüíûé àñïåêò) îñòàâàëàñü â îñíîâíîì ïðåæíåé, 
îäíàêî âåñüìà çíà÷èòåëüíî èçìåíÿëèñü ôóíêöèîíàëüíî-
ñìûñëîâûå îòíîøåíèÿ. Îñîáîå çíà÷åíèå â íèõ ïðèîáðåëè 
ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ñèìâîëîâ ëîêàëèçìà («âåëèêèõ 
òåêñòîâ» ðåãèîíàëüíûõ ýëèò)7, îñíîâàííûõ íà ïðèîðèòåòå 
«íàöèîíàëüíîé èäåè». Íàïðèìåð, â Òàòàðñòàíå ýòî áûëè 
«ãëîáàëüíûé ôåäåðàëèçì» è «åâðîèñëàì», â Êàëìûêèè — 
«êîðïîðàòèâíîñòü» («îäíà ðåñïóáëèêà — îäíà êîðïîðàöèÿ») 
èëè «ìîíãîëî-îéðàòñêàÿ öèâèëèçàöèÿ». Ïîäîáíûå êîíöåïöèè 
èñïîëüçîâàëèñü íå òîëüêî äëÿ óêðåïëåíèÿ ëåãèòèìèðóþùåé 
ôîðìóëû âíóòðè ðåãèîíà, íî è äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïî-
ëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî âûçîâà ôåäåðàëüíîìó öåíòðó. Èõ 
ãëàâíûìè ïðîâîäíèêàìè ñòàëè îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå 
íàöèîíàëèñòè÷åñêèå äâèæåíèÿ («Àäûãå Õàñý» â Êàðà÷àåâî-
×åðêåññêîé Ðåñïóáëèêå, Êîíôåäåðàöèÿ íàðîäîâ Êàâêàçà, 
«Ìàñòîðàâà» â  Ìîðäîâèè), äðóãèå îðãàíèçàöèè, èìåâøèå 
ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð (êîðïîðàöèÿ «Êàëìûêèÿ»). Ëèäåðû 
ýòèõ îáúåäèíåíèé âîøëè â ñîñòàâ ðåãèîíàëüíûõ ïîëèòè÷å-
ñêèõ ýëèò, îáðàçîâàâ íîâûé ñëîé — «íàöèîíàëüíóþ ýëèòó»8. 

Â áîëüøèíñòâå òàêèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïîëó÷èë ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïàòðèàðõàëüíûé òèï ëèäåðñòâà9. Ëèäåðû ýòîãî 
òèïà (Ïðåçèäåíò Êàëìûêèè Ê. Í. Èëþìæèíîâ, Áàøêîðòî-
ñòàíà — Ì. Ã. Ðàõèìîâ, Òàòàðñòàíà — Ì. Ø. Øàéìèåâ) 
â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ðåãèîíàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî 
ñîçíàíèÿ è ñîáñòâåííûõ îðèåíòàöèé ïðèäåðæèâàëèñü â òîé 
èëè èíîé ñòåïåíè òðàäèöèîíàëèçìà ëèáî ìîäåðíèçìà è ïðå-
èìóùåñòâåííî âíóòðåííåãî òðàäèöèîíàëèçìà. 

Êàê ïðîìåæóòî÷íûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ìîäåëè, ñôîð-
ìèðîâàâøèåñÿ â ðåñïóáëèêàõ, â êîòîðûõ «íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ» 
ââèäó ïðåîáëàäàíèÿ íåòèòóëüíûõ ýòíîñîâ íå ñìîãëà ñòàòü 
äîìèíàíòîé ïîëèòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ âëàñòíûõ ýëèò (â ÷àñòíîñòè, â ×óâàøèè è Ìîðäîâèè). 

Ôîðìèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ...

Òàê, íàèáîëüøàÿ ñòåïåíü ïîëèòèçàöèè íàöèîíàëüíîãî âîïðîñà 
â ×óâàøèè îòìå÷àëàñü â íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â., êîãäà áûëà 
âûäâèíóòà «÷óâàøñêàÿ èäåÿ». Îíà âûâîäèëàñü èç ïðàâà 
íàöèé íà ñàìîîïðåäåëåíèå è ïðåäïîëàãàëà äîñòèæåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî è íàöèîíàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà è ðàâíîïðàâèÿ 
â îòíîøåíèÿõ ñ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì (Ïàðòèÿ ÷óâàøñêîãî 
íàöèîíàëüíîãî âîçðîæäåíèÿ). Íàèáîëåå ðàäèêàëüíàÿ ÷àñòü 
íàöèîíàëüíîé ýëèòû, âõîäèâøåé â ×óâàøñêèé îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêèé öåíòð, âûñòóïèëà äàæå çà ñîçäàíèå Âåëèêîé 
×óâàøèè. Îäíàêî âëàñòíàÿ ýëèòà ×óâàøèè âî ãëàâå ñ åå 
ïðåçèäåíòîì Í. Â. Ôåäîðîâûì, ñîõðàíèâøèì ñèëüíûå «ìî-
ñêîâñêèå» ñâÿçè, äåàêòóàëèçèðîâàëà «÷óâàøñêóþ èäåþ», 
ïåðåîðèåíòèðîâàâøèñü íà äîñòèæåíèå âíóòðåííåãî ñîãëàñèÿ 
è ñòàáèëüíîñòè10.

Ðàäèêàëüíûå èäåè òàêæå íå áûëè âîñòðåáîâàíû â ñèñ-
òåìå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ìîðäîâñêîé ïî-
ëèòè÷åñêîé ýëèòû: â îñíîâó «ôîðìóëû ëåãèòèìàöèè» åå 
«âëàñòíîãî öåíòðà» áûë ïîëîæåí ëîçóíã «Ñîãëàñèå. Ïîðÿäîê. 
Ñîçèäàíèå», îðèåíòèðîâàííûé íà øèðîêîå ïîëèòè÷åñêîå ñî-
çíàíèå. Â ýòîé ôîðìóëå ïðîñëåæèâàþòñÿ êàê ïàòðèàðõàëü-
íî-àäìèíèñòðàòèâíûå òåíäåíöèè, òàê è æåëàíèå çàÿâèòü î 
ñâîåé èäåîëîãè÷åñêîé íåéòðàëüíîñòè â öåëÿõ ðàñøèðåíèÿ 
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè11. Â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
âëàñòíàÿ ýëèòà ÐÌ ïðîâîçãëàñèëà ëîçóíã «Ïðîáëåìû ñåëà 
ðåøèò ïðåóñïåâàþùèé êðåñòüÿíèí»12. Îòìå÷àëîñü ñòðåìëå-
íèå îãðàíè÷èòü âíåøíåå âîçäåéñòâèå ïóòåì îðèåíòàöèè íà 
ðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ òèï ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé, òàêæå ìîæíî ãîâîðèòü 
î íåñêîëüêèõ ìîäåëÿõ âëàñòíûõ îòíîøåíèé, ñëîæèâøèõñÿ 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â 90-å ãã. ÕÕ â. Ïðåçèäåíòñêàÿ 
ìîäåëü õàðàêòåðèçîâàëàñü âñåíàðîäíûìè âûáîðàìè ãëàâû 
ðåãèîíà (ãëàâû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ, ãëàâû 
ñóáúåêòà ÐÔ êàê ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ — ãëàâû 
àäìèíèñòðàöèè, ãóáåðíàòîðà, ïðåçèäåíòà, ãëàâû ðåñïóáëè-
êè), îïðåäåëÿâøåãî ñîñòàâ êàáèíåòà (èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà 
âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ — ïðàâèòåëüñòâà, àäìèíèñòðàöèè) è 
èìåâøåãî øèðîêèå íîðìîòâîð÷åñêèå ïîëíîìî÷èÿ; íàëè÷èåì 
÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ïîä÷èíåííîé ðåãèîíàëüíîé àññàìá-
ëåè (îðãàíà çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ — ñîâåòà, 
äóìû, çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ) — Ìîñêâà, Íîâãîðîäñêàÿ 
è Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ. 

Î. Â. Áàõëîâà
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Ïðåçèäåíòñêî-ïàðëàìåíòñêàÿ ìîäåëü îñíîâûâàëàñü íà 
âñåíàðîäíûõ âûáîðàõ ãëàâû ðåãèîíà, ðàñïîëàãàâøåãî øèðî-
êèìè íîðìîòâîð÷åñêèìè ïîëíîìî÷èÿìè. Îí îïðåäåëÿë ñîñòàâ 
êàáèíåòà ñ ïîëíîãî èëè ÷àñòè÷íîãî ñîãëàñèÿ àññàìáëåè è 
â ðÿäå ñëó÷àåâ èìåë ïðàâî åå ðîñïóñêà ïðè âûíåñåíèè åþ 
âîòóìà íåäîâåðèÿ êàáèíåòó. Ñîîòâåòñòâåííî, ðåãèîíàëüíàÿ 
àññàìáëåÿ çäåñü íå îáëàäàëà âîçìîæíîñòÿìè êîíòðîëÿ íàä 
êàáèíåòîì, íî áûëà ïîä÷èíåíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íå 
ïîëíîñòüþ èëè ôóíêöèîíèðîâàëà êàê îãðàíè÷åííî-àâòîíîì-
íàÿ, êîãäà êîíòðîëü êàáèíåòà îáåñïå÷èâàëñÿ áîëüøèíñòâîì 
àññàìáëåè (Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ).

Ïðåìüåðñêî-ïðåçèäåíòñêàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàëà âñå-
íàðîäíûå âûáîðû ãëàâû ðåãèîíà, îáëàäàâøåãî øèðîêèìè 
íîðìîòâîð÷åñêèìè ïîëíîìî÷èÿìè ïðè ïîäîò÷åòíîñòè êàáè-
íåòà àññàìáëåå, îãðàíè÷åííî-àâòîíîìíîé èëè àâòîíîìíîé, 
êîíòðîëèðîâàâøåé íîðìîòâîð÷åñêèé ïðîöåññ, íî íå èìåâøåé 
âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñïóñêà êàáèíåòà.

Ïàðëàìåíòñêàÿ ìîäåëü áàçèðîâàëàñü íà îãðàíè÷åíèè 
ïîëíîìî÷èé ãëàâû ðåãèîíà, íåçàâèñèìî îò õàðàêòåðà åãî 
èçáðàíèÿ, è ïîäîò÷åòíîñòè äîìèíèðîâàâøåé àññàìáëåå, íå-
çàâèñèìîé îò êàáèíåòà è æåñòêî åãî êîíòðîëèðîâàâøåé 
(Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí)13. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ãåîïîëèòè÷åñêèì êðèòåðèåì ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ñëåäóþùèå ìîäåëè:

— ìîäåëü, ñëîæèâøàÿñÿ â ðåãèîíàõ ñ ýëåìåíòàìè ïî-
ëèòè÷åñêîé èëè âîåííîé êîíôðîíòàöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü 
îíà èìåëà íåñêîëüêî ðàçíîâèäíîñòåé. Ïåðâàÿ ïðåäïîëàãàëà 
îäíîâðåìåííî âîåííóþ è ïîëèòè÷åñêóþ êîíôðîíòàöèþ — 
âíóòðèðåãèîíàëüíóþ è ïî âåðòèêàëè, ñ ôåäåðàëüíûì öåí-
òðîì (×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà — È÷êåðèÿ). Åå õàðàêòåðíûå 
÷åðòû — ðåñòàâðàöèÿ êëàíîâûõ îòíîøåíèé, óñòàíîâëåíèå 
àâòîðèòàðíîãî ïðàâëåíèÿ, êðèìèíàëèçàöèÿ è àáñîëþòèçàöèÿ, 
äàæå ìèôîëîãèçàöèÿ «íàöèîíàëüíîé èäåè». Äðóãàÿ âàðèà-
öèÿ áûëà îáóñëîâëåíà ãîðèçîíòàëüíîé (ìåæðåãèîíàëüíîé) 
êîíôðîíòàöèåé íà îñíîâå ýòíè÷åñêèõ è òåððèòîðèàëüíûõ 
ðàçíîãëàñèé (Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ — Àëàíèÿ, Èí-
ãóøñêàÿ Ðåñïóáëèêà), òðåòüÿ — àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷å-
ñêîé êîíôðîíòàöèåé (âíóòðèðåãèîíàëüíîé è ïî âåðòèêàëè), 
âîçíèêøåé âñëåäñòâèå ïðîâîêàöèé öåíòðà, ñèòóàöèè äâî-
åâëàñòèÿ, âíóòðèýëèòíûõ ñòîëêíîâåíèé (Ïðèìîðñêèé êðàé, 
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü);
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— ìîäåëü, êîòîðàÿ áûëà õàðàêòåðíà äëÿ ðåãèîíîâ ñ ïî-
ëèòè÷åñêè ìîáèëüíûìè ëèäåðàìè (À. Â. Ðóöêîé — Êóðñêàÿ 
îáëàñòü, Â. À. Ñòàðîäóáöåâ — Òóëüñêàÿ îáëàñòü, À. Ã. Òó-
ëååâ — Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, Í. Â. Ôåäîðîâ — Ðåñïóáëèêà 
×óâàøèÿ), ÷åðåäîâàâøèìè èëè ñîâìåùàâøèìè ðàáîòó â 
öåíòðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè. Òàêîå îáñòî-
ÿòåëüñòâî âåñüìà óñïåøíî èñïîëüçîâàëîñü èìè äëÿ óòâåðæ-
äåíèÿ ñâîåãî âëèÿíèÿ â ðåãèîíå;

— ìîäåëü, ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ â ðåãèîíàõ ñ óñòîé÷èâîé 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìîé (Ìîñêâà, Áàøêîðòîñòàí, Òàòàðñòàí), 
âîçãëàâëÿâøèõñÿ ïîëèòè÷åñêè âëèÿòåëüíûìè ëèäåðàìè, 
êîòîðûå îïèðàëèñü íå òîëüêî íà ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë ñâîèõ ðåãèîíîâ è ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòîé, íî è 
íà ýëåêòîðàò, ÷üÿ ïîääåðæêà îáåñïå÷èâàëà èì äëèòåëüíîå 
âõîæäåíèå âî «âëàñòíûé öåíòð»14. 

Â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè «ñòðàòåãèè âëàñòè» (õàðàê-
òåðíûõ îòëè÷èé â ìåõàíèçìàõ ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ), 
îñóùåñòâëÿåìîé â ðåãèîíàõ ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè, îáðàçî-
âàëèñü åùå íåñêîëüêî ìîäåëåé. 

«Àâòîðèòàðíî-ïàòåðíàëèñòñêàÿ» ìîäåëü ïîñòñîâåòñêîãî 
ïåðèîäà îñíîâûâàëàñü íà õàðèçìàòè÷åñêîì ëèäåðñòâå, êîíñî-
ëèäèðîâàííîé êîìàíäå, êîðïîðàòèâíûõ ñâÿçÿõ, âûäâèæåíèè 
è ðåàëèçàöèè íåêîåé «ìîáèëèçóþùåé èäåè» (ýêîíîìè÷åñêîãî 
è íàöèîíàëüíîãî ïëàíà), ïðåäïîëàãàâøåé çàùèòó ðåãèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ. Åå ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïðåîáëàäàëè 
â êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèêàõ è ýêîíîìè÷åñêè 
ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ (Òàòàðñòàí, ßêóòèÿ, Íèæåãîðîäñêàÿ è 
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòè, Ïðèìîðñêèé êðàé). Ýòó ìîäåëü îò-
ëè÷àëè âûäâèæåíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ âëàñòíûõ 
ýëèò êàê èíèöèèðóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïðàãìàòèçì äåéñòâèé 
è ïîääåðæàíèå áàëàíñà ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ, ñîõðàíåíèå 
óñòîé÷èâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Òàêèì îáðàçîì, 
âëàñòíàÿ ýëèòà ðåãèîíîâ ñ ïîäîáíîé ìîäåëüþ ìîãëà óñïåøíî 
êîíòðîëèðîâàòü âíóòðèýëèòíûå îòíîøåíèÿ.

Ìîäåëü «ïàðèòåòà» â ìåæýëèòíûõ îòíîøåíèÿõ (ìåæäó 
ïîëèòè÷åñêîé è  ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòàìè) áûëà îáóñëîâëåíà 
÷àñòè÷íîé óòðàòîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòîé òðàäèöèîííûõ ïðå-
ðîãàòèâ â ðåçóëüòàòå ïðîöåññà êîíâåðòàöèè ýêîíîìè÷åñêîé 
âëàñòè â ïîëèòè÷åñêóþ. Ýòî ïðåäïîëàãàëî îòñóòñòâèå åäèíîãî 
«âëàñòíîãî öåíòðà» è ïðàêòèêó äîãîâîðîâ è êîìïðîìèññîâ, 
äîñòàòî÷íî ÷àñòî — âçàèìíîå ïðîíèêíîâåíèå è èíòåãðàöèþ 
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ýëèò, ñëåäîâàòåëüíî, ïàññèâíîñòü è êîíôîðìèçì âëàñòíîé ïî-
ëèòè÷åñêîé ýëèòû â åå îòíîøåíèÿõ ñ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì. 
Äàííàÿ ìîäåëü ñëîæèëàñü â äîòàöèîííûõ è äåïðåññèâíûõ 
ðåãèîíàõ (×óâàøèÿ). 

Ìîäåëü «äîìèíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû» îçíà÷àëà 
îòñóòñòâèå ðåàëüíîé âëàñòè ó ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû, âûïîë-
íÿâøåé ñêîðåå ôóíêöèè ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ, ÷åì ïîëè-
òè÷åñêîãî ëèäåðñòâà (íå íà îñíîâå ìîáèëèçóþùåé èäåè, à 
÷åðåç âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî «öåíòðà âëàñòè»)15. 

Óêàçàííûå ìîäåëè âíóòðè- è ìåæýëèòíûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé íå ñóùåñòâîâàëè â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ â ÷èñòîì 
âèäå: ââèäó ñëîæíîñòè ýëèòíîé ñòðóêòóðû, ïðèìåíåíèÿ 
ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïðîèñõîäèëî ñìåùåíèå 
èõ ýëåìåíòîâ, íåðåäêî — íàëîæåíèå. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ 
íàèáîëåå îáùèì îñíîâàíèåì òèïîëîãèçàöèè àíàëèçèðóåìûõ 
ìîäåëåé ìîæíî ïðèçíàòü õàðàêòåð âíóòðèðåãèîíàëüíûõ 
ýëèòíûõ êîììóíèêàöèé, êîíôëèêòíûé ïîòåíöèàë êîòîðûõ 
îáðàçîâàëè íåñêîëüêî ëèíèé. 

Âíóòðè ðåãèîíàëüíîé âëàñòíîé ýëèòû â íà÷àëå ïåðèîäà 
ïîñòñîâåòñêîé òðàíñôîðìàöèè, êàê è íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì 
óðîâíå, îñîáóþ îñòðîòó ïðèîáðåëà ëèíèÿ «àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêàÿ ýëèòà — çàêîíîäàòåëüíàÿ ýëèòà» (íàïðèìåð, 
â Áðÿíñêîé îáëàñòè). Â êîíöå 90-õ ãã. ÕÕ â. îíà óòðàòèëà 
ñâîþ ïðåæíþþ àêòóàëüíîñòü, à ìíîãèå ãóáåðíàòîðû ïðî-
âîçãëàñèëè ïîëèòèêó «êîíñòðóêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà», 
îñíîâíûì òåçèñîì êîòîðîé ñòàë ïðèçûâ ê òîìó, ÷òî «âñå 
ïðîáëåìû íàäî ðåøàòü âìåñòå, èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ ðåãèî-
íà»16, à öåëüþ — îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé 
è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè â ðåãèîíå (Ëåíèíãðàäñêàÿ, Îðëîâ-
ñêàÿ, ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòè è äðóãèå ñóáúåêòû). Îäíàêî ýòà 
ïîëèòèêà ñîñóùåñòâîâàëà ñ òåçèñîì «ãóáåðíàòîð — õîçÿèí 
íà ñâîåé òåððèòîðèè»17.

Áîëåå àêöåíòèðîâàííîé êîíôëèêòíîé ëèíèåé â ðàññìàòðè-
âàåìûé ïåðèîä ìîæíî íàçâàòü ëèíèþ «ãëàâà èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ — ãëàâû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ». 
Â åå îñíîâå íàõîäèëèñü ðàçíîãëàñèÿ ïî ïîâîäó âîññòàíîâ-
ëåíèÿ âëàñòíîé âåðòèêàëè â ðåãèîíå. Ïðîòèâîäåéñòâèå ñîç-
äàíèþ ãóáåðíàòîðñêîé âåðòèêàëè ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿëîñü 
ñ ó÷àñòèåì ôåäåðàëüíîãî öåíòðà â êîíòåêñòå åãî ïåðåõîäà 
ê «íîâîé» ïîëèòèêå. Â ðàìêàõ äàííîé ëèíèè ïðîÿâèëèñü, 
â ÷àñòíîñòè, êîíôëèêòû â Ïðèìîðñêîì è Êðàñíîäàðñêîì 
êðàÿõ, Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. 
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Âûäåëèëàñü òàêæå ëèíèÿ «âëàñòíàÿ ýëèòà — îïïîçèöè-
îííàÿ ýëèòà, ñòðåìèâøàÿñÿ ñòàòü âëàñòíîé», êîòîðàÿ èìåëà 
äâà îñíîâíûõ àñïåêòà — ïîëèòè÷åñêèé (èäåîëîãè÷åñêèå ðàç-
ëè÷èÿ) è ýòíè÷åñêè-êëàíîâûé, íà êîòîðûå íàêëàäûâàëèñü 
ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû. Îïïîçèöèîííàÿ ýëèòà âûñòóïàëà â 
ðîëè êîíòðýëèòû è, èñïîëüçóÿ ñöåíàðèé «óïðàâëÿåìîé äå-
ñòàáèëèçàöèè», ïûòàëàñü ïåðåíåñòè êîíôëèêòíûå îòíîøåíèÿ 
âíóòðè ýëèòû â ïëîñêîñòü ïðîòèâîñòîÿíèÿ íàðîäà è âëàñòè. 
Òåì ñàìûì ñîçäàâàëèñü óñëîâèÿ äëÿ êðèçèñà ïðåæíåé ñèñòå-
ìû âçàèìîîòíîøåíèé è îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè «ñèìâîëîâ 
ëîêàëèçìà» (íàèáîëåå òèïè÷íû â ýòîì ïëàíå «êàëìûöêèé» 
è «áóðÿòñêèé» êðèçèñû 1998 ã.). Òàê, â Áóðÿòèè íàêàíóíå 
ïðåçèäåíòñêîé êàìïàíèè 1998 ã. îïïîçèöèÿ ïðåäñòàâëÿëà 
ñîáîé îáúåäèíåíèå îòðàñëåâîé («æåëåçíîäîðîæíîé») ãðóï-
ïèðîâêè ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû ñ íàöèîíàëüíîé («áóðÿòñêîé») 
ãðóïïèðîâêîé («íàöèîíàë-æåëåçíîäîðîæíèêè»). Â ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè ýòîò àëüÿíñ îñíîâûâàëñÿ íà ñèìáèîçå äâóõ 
óñòàíîâîê: «çàùèòà áóääèéñêèõ öåííîñòåé» è êîíòðîëü íàä 
ãàçîâûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè. Â òî æå âðåìÿ 
åìó íå óäàëîñü äîñòè÷ü èõ ïëîäîòâîðíîãî ñèíòåçà è ñîçäàòü 
öåëîñòíóþ àëüòåðíàòèâíóþ ïðîãðàììó ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ. Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëüøåå çíà÷åíèå â ïîëèòè÷åñêîé 
«ìàðãèíàëèçàöèè» îïïîçèöèîííîãî àëüÿíñà â Áóðÿòèè èìåëà 
ïîçèöèÿ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, êîòîðûé ïîñëå ðÿäà ïðîâî-
êàöèîííûõ â îòíîøåíèè âëàñòíîé ýëèòû äåéñòâèé ñäåëàë 
ñòàâêó íà ëîÿëüíîñòü ïðåçèäåíòà Ë. Â. Ïîòàïîâà. Îïïîçèöèÿ 
Ïðåçèäåíòó Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèÿ Ê. Í. Èëþìæèíîâó âîç-
íèêëà íà îñíîâå óëóñíûõ ðàçëè÷èé («òîðãóòñêàÿ» îïïîçè-
öèÿ). Íà êîíôëèêò ýëèò â ðåñïóáëèêå íàëîæèëñÿ êîíôëèêò 
Ê. Í. Èëþìæèíîâà ñ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì, âûðàçèâøèéñÿ â 
«ôèíàíñîâîé âîéíå» — ïîïûòêàõ ëèêâèäàöèè Íàöèîíàëüíîãî 
áàíêà, çàäåðæêå òðàíñôåðòîâ; «èíôîðìàöèîííîé âîéíå» ñ 
ó÷àñòèåì ôåäåðàëüíûõ ÑÌÈ; àêöèè ñ «âûõîäîì èç ñîñòàâà 
Ðîññèè» â íîÿáðå 1998 ã. Îòíîñèòåëüíàÿ ñòàáèëèçàöèÿ îò-
íîøåíèé ïî âåðòèêàëè ñîñòîÿëàñü ââèäó ñîâïàäåíèÿ îïðå-
äåëåííûõ èíòåðåñîâ. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè íåîáõîäèìîñòü 
ñîõðàíåíèÿ âàæíîé â ãåîïîëèòè÷åñêîì îòíîøåíèè òåððèòîðèè 
â ñîñòàâå Ðîññèè, ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû â ðåñïóá-
ëèêå, íåïðèÿòèå «ðåâàíøèñòñêîé èäåîëîãèè» òîðãóòîâ — 
òåçèñà îá îñâîáîæäåíèè «èñêîííûõ çåìåëü» êàëìûêîâ èç 
«àñòðàõàíñêîãî ïëåíà». Â ðåçóëüòàòå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî è 
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âíóòðèðåãèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè. Ïðåçèäåíò 
Êàëìûêèè Ê. Í. Èëþìæèíîâ, èñïîëüçîâàâ òåçèñ «ïðåçèäåíò 
âñåõ êàëìûêîâ», íàïðàâëåííûé íà óñòðàíåíèå ìåæóëóñíûõ 
ðàçëè÷èé, äîáèëñÿ ñîõðàíåíèÿ íà äîëãîå âðåìÿ ñâîèõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ ïîçèöèé â ðåãèîíå18. 

Ó÷èòûâàÿ ïåðå÷èñëåííûå âûøå îñîáåííîñòè âíóòðè- è 
ìåæýëèòíûõ âçàèìîäåéñòâèé â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ â ïîñò-
ñîâåòñêèé ïåðèîä, ìîæíî âûäåëèòü òðè òåíäåíöèè â èõ 
ðàçâèòèè: ñîõðàíåíèå äåçèíòåãðèðóþùèõ ôàêòîðîâ (ïîëèòè-
÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ðåëèãèîçíûõ, êëàíîâûõ ðàçíîãëàñèé), 
ñîîòâåòñòâåííî, íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âíóòðèðåãèîíàëüíîé 
ýëèòíîé èíòåãðàöèè (çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ); 
ïðååìñòâåííîñòü â ìåõàíèçìàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îñíîâàí-
íûõ íà êîíâåðòàöèè «êàïèòàëà ñâÿçåé» (âíóòðè- è ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ, à òàêæå ñ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì); ðàçðàáîòêà 
ôîðìóë ëåãèòèìàöèè è ïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ñèìâîëîâ ëîêà-
ëèçìà, ïðîâîçãëàøàâøèõ ïðèîðèòåò ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. 

Âñå ýòè òåíäåíöèè ïðîÿâèëèñü âî ìíîãîì â ðåçóëüòàòå 
èçìåíåíèÿ îòíîøåíèé ðåãèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò ñ 
ôåäåðàëüíûì öåíòðîì, ò. å. ïðèîáðåòåíèÿ èìè îïðåäåëåííîé 
ñòåïåíè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè èëè «ñóâåðåííîñòè» â óñëîâèÿõ 
ïîñòñîâåòñêîé òðàíñôîðìàöèè, ÷òî ñåðüåçíî ñêîððåêòèðîâàëî 
è óïðàâëåí÷åñêèå ìåõàíèçìû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
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ÝËÈÒÛ È ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ 
ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ 
Â ÐÅÃÈÎÍÅ Â 1991—2005 ãã. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëèòà, ñòðóêòóðà, ïîëèòè÷åñêàÿ 
êîíñòðóêöèÿ, ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà, ðåãèîí, êîíôëèêò, 
âçàèìîäåéñòâèå, ïðåäïðèíèìàòåëü
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Òèïîëîãèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ1 òðåáóåò 
ñóùåñòâåííûõ ïîïðàâîê, ó÷èòûâàþùèõ îñîáåííîñòè ðåãèî-
íàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. Êîíòåêñò ïîñòñîâåòñêîãî 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ãîññîáñòâåííîñòè íà÷àëà 90-õ ãã. ÕÕ â. 
ïåðåêðûâàåòñÿ ïîñëå 2000 ã. íîâûìè ïîëèòè÷åñêèìè êîíòåê-
ñòàìè. «Ïåðåðàñïðåäåëåíèå» ïîñòåïåííî âûòåñíÿåòñÿ êîíòåê-
ñòîì «êîíêóðèðîâàíèÿ». Òðàíñôîðìàöèþ îäíîãî êîíòåêñòà â 
äðóãîé ìû ñâÿçûâàåì ñ ýâîëþöèåé ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíûõ 
ýëèò è êàíàëîâ ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ. Ïîýòîìó îñíîâû 
ðåãèîíàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà îïðåäåëÿþòñÿ ôîð-
ìàìè êîíêóðèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýëèò, ãðóïï âëèÿíèÿ, 
â îòíîøåíèè êîòîðûõ ïàðòèéíàÿ, ýëåêòîðàëüíàÿ, èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ âûñòóïàåò ïåðåìåííîé âåëè÷èíîé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåñîìíåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç 
âíóòðåííåé ñëîæíîñòè è ïðîòèâîðå÷èâîñòè ïðîöåññîâ òðàíñ-
ôîðìàöèè ýëèò Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, åå ïîëèòè÷åñêèõ 
ðåàëèé. Ìû ïðåäëàãàåì âçãëÿíóòü íà «ïåðèîä Íåìöîâà» â 
áîëåå øèðîêîì êîíòåêñòå, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îöåíèòü îáùèé 
âåêòîð ïðîöåññîâ ñ 1991 äî 2004 ã.

ÄÀÕÈÍ Àíäðåé Âàñèëüåâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ôèëîñîôèè è ïî-
ëèòîëîãèè Íèæåãîðîäñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ — ôèëèàëà Ðîññèéñêîé 
àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåí-
òå ÐÔ, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

Ïåðèîä 1991—2005 ãã. â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íåêîòîðûé çàêîí÷åííûé öèêë òðàíñôîðìàöèè 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû è ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàòèâíî-ïî-
ëèòè÷åñêîé è õîçÿéñòâåííîé ýëèòû. Â 1991 ã. Óêàçîì Ïðå-
çèäåíòà ÐÔ âïåðâûå áûë íàçíà÷åí ãóáåðíàòîð Ãîðüêîâñêîé 
îáëàñòè, ñ 1992 ïî 2004 ã. äåéñòâîâàë ìåõàíèçì âûáîðîâ 
ãóáåðíàòîðîâ, à â 2005 ã. âíîâü ãóáåðíàòîð îáëàñòè áûë 
íàçíà÷åí Ïðåçèäåíòîì ÐÔ. 

Ýëèòîé ìû íàçûâàåì ñîöèàëüíóþ ãðóïïó, ïðåäñòàâèòåëè 
êîòîðîé èìåþò â ðàñïîðÿæåíèè îñíîâíûå êàíàëû âëèÿíèÿ â 
ðåãèîíå: àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûå, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêèå, èíôîðìàöèîííî-èäåîëîãè÷åñêèå. Ýòà ãðóïïà íå ÿâëÿåòñÿ 
åäèíûì ñîöèàëüíûì ñóáúåêòîì, íî èìååò äèôôåðåíöèàöèþ 
íà ñåêòîðà è ñåãìåíòû, áîëåå èëè ìåíåå îôîðìëåííûå èí-
ñòèòóöèîíàëüíî. Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ýëèòû 
äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåí. Òàê, Ï. Ñìîëÿíñêèé îòíîñèò ê 
ðåãèîíàëüíîé ýëèòå ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîãî èñòåáëèøìåíòà, 
êîòîðûå îáëàäàþò ôîðìàëüíîé è (èëè) íåôîðìàëüíîé âëà-
ñòüþ, ó÷àñòâóþò â ïðèíÿòèè ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ 
ðåøåíèé èëè îêàçûâàþò îïîñðåäîâàííîå âëèÿíèå íà ýòîò 
ïðîöåññ, ïðè ýòîì èõ ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ïîëó÷àåò 
ïðèçíàíèå â ðåãèîíàëüíîì îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè2. Õàðàê-
òåðèñòèêè ôåäåðàëüíîé ýëèòû îòëè÷àþòñÿ îò õàðàêòåðèñòèê 
ðåãèîíàëüíûõ èíûì ïîëîæåíèåì «îëèãàðõîâ»3 è áóëüøèì 
«óäåëüíûì âåñîì» ñèëîâèêîâ4.

Ïðèìåíèòåëüíî ê Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ìîæíî ãîâîðèòü 
î öèêëå, â õîäå êîòîðîãî ãîðüêîâñêàÿ îáëàñòíàÿ ïàðòèéíî-
õîçÿéñòâåííàÿ ýëèòà ÊÏÑÑ â 1991 ã. ïåðåæèëà îòñòàâêó, 
âûæèëà â íîâûõ óñëîâèÿõ è ÷àñòè÷íî âåðíóëà ñåáå âû-
ñîêèé àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêèé ñòàòóñ â ñâîåì æå, 
íî óæå ïåðåèìåíîâàííîì ðåãèîíå. Çíàêîâîé ôèãóðîé ýòîãî 
öèêëà ÿâëÿåòñÿ Ã. Ì. Õîäûðåâ, óøåäøèé â 1991 ã. ñ ïîñòà 
ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ Ãîðüêîâñêîãî ÎÊ ÊÏÑÑ è âåðíóâøèéñÿ 
â 2001 ã. â «ñâîé êàáèíåò» â êà÷åñòâå èçáðàííîãî ãóáåðíà-
òîðà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Íå ìåíåå çíà÷èìà è ôèãóðà 
Á. Å. Íåìöîâà, êîòîðûé ê 2001 ã. ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïîòåðÿë 
ñâÿçü ñî ñâîåé ìàëîé ïîëèòè÷åñêîé ðîäèíîé, à ê 2005 ã. 
ïðèìêíóë ê «íåñèñòåìíîé îïïîçèöèè». Â òî æå âðåìÿ íà-
êîïëåííàÿ â ðåãèîíå ýíåðãèÿ ïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè 
ïåðåêðûëà Ã. Ì. Õîäûðåâó âîçìîæíîñòü «ïåðåíàçíà÷åíèÿ» 
íà äîëæíîñòü ãóáåðíàòîðà â 2005 ã.
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Â 1991—2005 ãã. òðàíñôîðìàöèÿ íèæåãîðîäñêîé ðåãèî-
íàëüíîé ýëèòû ïðîõîäèëà â ñåìü ýòàïîâ, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ îñòàâèë ñëåä â èñòîðèè êàäðîâûõ èçìåíåíèé, ñòðîåíèè 
íûíåøíåé ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïîëèòè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Ïåðâûé ýòàï (1991—1992 ãã.) — àêòèâíàÿ «äåêîíñòðóê-
öèÿ» ãîðüêîâñêîé îáëàñòíîé ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííîé 
ýëèòû. Â ýòîò ïåðèîä ïðîèñõîäèò âûòåñíåíèå âûñøåãî 
çâåíà ïàðòèéíîé íîìåíêëàòóðû ÊÏÑÑ ñ êëþ÷åâûõ ïîñòîâ 
óïðàâëåíèÿ îáëàñòüþ. Ñèñòåìà «ÎÊ ÊÏÑÑ — Îáëèñïîëêîì 
Ñîâåòà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ» çàìåíÿåòñÿ ñèñòåìîé «àäìè-
íèñòðàöèÿ ãóáåðíàòîðà — Îáëàñòíîé Ñîâåò äåïóòàòîâ». 
«Çà ñêîáêè» ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè âûòåñíÿþòñÿ çíàêîâûå 
ôèãóðû: ïðåäñåäàòåëü Îáëèñïîëêîìà (À. À. Ñîêîëîâ) è 
ïåðâûé ñåêðåòàðü ÎÊ ÊÏÑÑ (Ã. Ì. Õîäûðåâ). Ïàðòèéíî-
õîçÿéñòâåííàÿ ýëèòà ðåãèîíà äåëèòñÿ íà òðè ôðàêöèè: ïåð-
âàÿ îñòàåòñÿ â íîâîé àäìèíèñòðàöèè íà âòîðûõ è òðåòüèõ 
ðîëÿõ, è çäåñü êëþ÷åâîé ôèãóðîé áûë ïåðâûé ñåêðåòàðü 
Àðçàìàññêîãî ÃÊ ÊÏÑÑ È. Ï. Ñêëÿðîâ; âòîðàÿ ïåðåõîäèò â 
ñôåðó õîçÿéñòâà è áèçíåñà, è êðóïíîé â ýòîì ïëàíå ôèãóðîé 
ìîæíî íàçâàòü À. À. Ñîêîëîâà; òðåòüÿ çàíèìàåò ïîëîæåíèå 
èäåîëîãè÷åñêîé îïïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ ê îôèöèàëüíîìó 
ïîëèòè÷åñêîìó êóðñó ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà ýòîãî ïåðèîäà, 
è ãëàâíîé ôèãóðîé çäåñü ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðâîãî ñåêðåòàðÿ 
Ãîðüêîâñêîãî ÐÊ ÊÏÑÑ Â. Ï. Êèðèåíêî (â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îí ÿâëÿåòñÿ ïðåçèäåíòîì Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà). Ñî ñâîèõ ìåñò áûëà âûòåñíå-
íà è ìîëîäåæíàÿ ñòðóêòóðà ÊÏÑÑ, à èìåííî: ãîðüêîâñêàÿ 
îðãàíèçàöèÿ ÂËÊÑÌ, â îáëàñòíîì êîìèòåòå êîòîðîé â ýòî 
âðåìÿ ðàáîòàëè Ñ. Â. Êèðèåíêî (íûíå ãëàâà Ðîñàòîìà), 
Ë. Í. Ãëåáîâà (íûíå ðóêîâîäèòåëü Ðîñîáðíàäçîðà), Å. Á. Ëþ-
ëèí (íûíå äåïóòàò Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ Íèæåãîðîä-
ñêîé îáëàñòè), À. Å. Ëèõà÷åâ (íûíå çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ), Â. Í. Âîðîáüåâ (íûíå âèöå-ïðåçèäåíò 
«ËÓÊÎÉËà») è äð. Çà ïåðèîä ãîðáà÷åâñêîé ïåðåñòðîéêè 
àêòèâ ÂËÊÑÌ ñäåëàë ïåðâûå øàãè â ìîëîäåæíîì áèçíåñå, 
òàê ÷òî íà ìîìåíò «ðîñïóñêà» â 1991 ã. àêòèâ êîìñîìîëà 
áûë ãîòîâ ê òîìó, ÷òîáû ïåðåéòè â êëàññ ïðåäïðèíèìàòåëåé-
õîçÿéñòâåííèêîâ, êîòîðûå ñîõðàíÿëè ëîÿëüíîå îòíîøåíèå ê 
íîâîìó ïîëèòè÷åñêîìó êóðñó.
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Îäíîâðåìåííî øåë ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ âåðøèíû ðåãèî-
íàëüíîé âëàñòè ñëîåì ãðàæäàíñêîé àíòèêîììóíèñòè÷åñêîé 
îïïîçèöèè, ãäå êëþ÷åâîé ôèãóðîé â 1989—1991 ãã. áûë 
Á. Å. Íåìöîâ (íûíå ëèäåð äâèæåíèÿ «Ñîëèäàðíîñòü»). Ýòîò 
ñëîé ôîðìèðîâàëñÿ â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ãîðáà÷åâñêîé ïåðå-
ñòðîéêè è èäåéíî áûë ñâÿçàí ñ äèññèäåíòñêîé ïîëèòè÷åñêîé 
êóëüòóðîé, êîíñîëèäàöèÿ êîòîðîé âî ìíîãîì ïðîèçîøëà 
áëàãîäàðÿ ãîðüêîâñêîé ññûëêå À. Ä. Ñàõàðîâà â 1980-õ ãã. 
Ñáëèæåíèå ñ Á. Í. Åëüöèíûì íà ïëîùàäêå Ñúåçäà íàðîä-
íûõ äåïóòàòîâ ÐÑÔÑÐ îïðåäåëèëî íàçíà÷åíèå Íåìöîâà íà 
äîëæíîñòü ãóáåðíàòîðà Ãîðüêîâñêîé îáëàñòè â 1991 ã. 

Ñòðóêòóðíî ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé 
ñî÷åòàíèå òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ: âî-ïåðâûõ, ôðàêöèÿ íîâîé 
«äåìîêðàòè÷åñêîé» ýëèòû âî ãëàâå ñ ãóáåðíàòîðîì Á. Å. Íåì-
öîâûì, êîòîðàÿ ñîñðåäîòî÷èëà â ñâîèõ ðóêàõ îñíîâíûå 
ðû÷àãè ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ; âî-âòîðûõ, ôðàêöèÿ ñòàðîé 
ïàðòíîìåíêëàòóðû, ëîÿëüíî èëè íåéòðàëüíî íàñòðîåííîé ïî 
îòíîøåíèþ ê íîâîé âëàñòè, êîòîðàÿ çàíèìàëà àäìèíèñòðà-
òèâíûå çâåíüÿ âòîðîãî-òðåòüåãî óðîâíÿ; â-òðåòüèõ, ôðàêöèÿ 
ïðåäñòàâèòåëåé èäåîëîãè÷åñêè îïïîçèöèîííîé êîììóíèñòè-
÷åñêîé íîìåíêëàòóðû, âûòåñíåííîé èç âëàñòè «äåìîêðà-
òàìè». Â öåëîì «ðèñóíîê» ïðîöåññîâ òðàíñôîðìàöèè ýëèò 
ïðåäñòàâëÿë ñîáîé äâèæåíèå «âûòåñíåíèÿ — çàìåùåíèÿ», 
â õîäå êîòîðîãî ýëèòà ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííîé íîìåíêëà-
òóðû «ñúåõàëà âíèç», â ãðàæäàíñêóþ (êîììóíèñòè÷åñêóþ) 
îïïîçèöèþ, èëè â «õîçÿéñòâåííûé íåéòðàëèòåò», à ýëèòà 
ãîðüêîâñêîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ «îêàçàëàñü íàâåð-
õó», çàíÿâ ëèäèðóþùåå èäåîëîãè÷åñêîå è àäìèíèñòðàòèâíîå 
ïîëîæåíèå â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. 

Âòîðîé ýòàï (1992—1993 ãã.) — «ðîìàíòè÷åñêàÿ ñòà-
áèëèçàöèÿ». Âðåìÿ «øîêîâîé òåðàïèè» ïðîæèòî ðåãèîíîì 
áåç ãëóáîêèõ ðåãèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ è ÷ðåçâû÷àéíûõ 
ñèòóàöèé, à ïîïóëÿðíîñòü ãóáåðíàòîðà Á. Å. Íåìöîâà ðîñëà 
âìåñòå ñ ïîïóëÿðíîñòüþ îáëàñòè, âåðíóâøåé ñåáå èñòîðè-
÷åñêîå íàçâàíèå — Íèæåãîðîäñêîé. Â ñðåäå ðåãèîíàëüíîé 
ýëèòû çàêðåïèëîñü ðàçäåëåíèå íà òðè îñíîâíûå ôðàêöèè: 
ïðîãóáåðíàòîðñêàÿ, àêòèâíî ïîääåðæèâàâøàÿ íà÷èíàíèÿ 
Á. Å. Íåìöîâà; èíåðòíî-õîçÿéñòâåííàÿ, èçáåãàâøàÿ ïðÿìîé 
èäåéíîé ìîáèëèçàöèè â ïðîãðàììû ãóáåðíàòîðà, íî ðàáîòàâ-
øàÿ íà «ñâîé áèçíåñ»; èäåîëîãè÷åñêè îïïîçèöèîííàÿ ôðàêöèÿ 
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èäåéíûõ êîììóíèñòîâ, óøåäøàÿ «â íàðîä», â íåñèñòåìíóþ 
îïïîçèöèþ è íå ïðåòåíäîâàâøàÿ íà çàìåòíûå ðîëè. 

Åñëè òðåòüÿ ôðàêöèÿ áûëà äîñòàòî÷íî îäíîðîäíà, òî 
ïåðâûå äâå âêëþ÷àëè â ñåáÿ ïàðó ðàçíîðîäíûõ ãðóïï. 
Îäíà — áûâøàÿ ïàðòõîçíîìåíêëàòóðà («êðàñíûå äèðåêòî-
ðà»), âûæèäàâøàÿ èëè àäàïòèðîâàâøàÿñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì.  
Çíàêîâûìè ôèãóðàìè â ýòîé ãðóïïå áûëè äèðåêòîðà Ãèäðî-
ìàøà, ñóäîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà «Êðàñíîå Ñîðìîâî», àâèà-
ñòðîèòåëüíîãî çàâîäà «Ñîêîë», ÃÀÇà è äð. Ìíîãèå «êðàñíûå 
äèðåêòîðà» ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèé 
è îáçàâåëèñü àêöèÿìè, íî â òî æå âðåìÿ ïî-ïðåæíåìó ðàñ-
ñ÷èòûâàëè íà ãîñçàêàçû è ãîñóäàðñòâåííûé ïðîòåêöèîíèçì. 
Âòîðàÿ ãðóïïà — íîâûå õîçÿéñòâåííèêè, ïðåäïðèíèìàòåëè 
è áèçíåñìåíû, ïîÿâèâøèåñÿ â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè 
è ïåðâûõ ëåò «ñâîáîäíîé òîðãîâëè». Ýòî ëþäè, ñóìåâøèå 
«êîíâåðòèðîâàòü» â áèçíåñ îðãàíèçàöèîííûå ðåñóðñû ñâîèõ 
ñòàðûõ õîçÿéñòâåííûõ äîëæíîñòåé, èëè ëþäè, èìåâøèå â 
ñîâåòñêèõ óñëîâèÿõ òåíåâîé òîðãîâûé áèçíåñ, à òåïåðü îíè  
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü òîðãîâàòü ëåãàëüíî. Íàèáîëåå çà-
ìåòíûìè ôèãóðàìè ýòîãî ðÿäà, ïðè÷åì ñòàâøèìè ôèãóðàìè 
áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ ãóáåðíàòîðà, áûëè Â. È. Ñåäîâ (â òî 
âðåìÿ ãëàâà ÷àñòíîé ôèðìû «Ðóññêèé êëóá»), Â. Â. Áåñ-
ñàðàá (áûë ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÂÀÎ «Íèæåãîðîäñêàÿ 
ßðìàðêà»), À. À. Êëèìåíòüåâ (áèçíåñìåí ñ êðèìèíàëüíûì 
ïðîøëûì), Á. À. Áðåâíîâ (âîçãëàâëÿë ïðàâëåíèå ÍÁÄ-Áàíêà) 
è äð. Íàèáîëåå ïðèáëèæåííàÿ ê ãóáåðíàòîðó ÷àñòü íîâûõ 
õîçÿéñòâåííèêîâ àêòèâíî îáñëóæèâàëà ôèíàíñîâûå íóæäû 
íîâàòîðñêèõ ïðîãðàìì ãóáåðíàòîðà-ðåôîðìàòîðà, çà ÷òî 
èìåëà îïðåäåëåííûå ïðåôåðåíöèè âëàñòè äëÿ áèçíåñà. Ýòî 
áûëà äîñòàòî÷íî ðàçíîðîäíàÿ è ïðîòèâîðå÷èâàÿ ïî ñâîåìó 
ñîñòàâó ãðóïïà, ñîáðàííàÿ íà ñêîðóþ ðóêó. Â îñíîâå åå 
ïîÿâëåíèÿ ëåæàëà âçàèìíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü íîâîé àä-
ìèíèñòðàòèâíîé «äåìîêðàòè÷åñêîé» ýëèòû è íîâûõ ÷àñòíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, æåëàíèå èìåòü «áûñòðûé» ìåõàíèçì 
âçàèìíîé «êîíâåðòàöèè» âëàñòè è êàïèòàëîâ. Êðîìå òîãî, 
ñêëàäûâàëàñü ãðóïïà èäåîëîãè÷åñêè èíåðòíûõ íîâûõ õîçÿé-
ñòâåííèêîâ, ïðåñëåäîâàâøèõ èñêëþ÷èòåëüíî êîììåð÷åñêèå 
öåëè è íå ñòðåìèâøèõñÿ ñáëèçèòüñÿ ñ âëàñòüþ. Àíòèêîì-
ìóíèñòè÷åñêè íàñòðîåííàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïî-ïðåæíåìó 
ïîääåðæèâàëà «äåìîêðàòè÷åñêèå» íîâàöèè ãóáåðíàòîðà 
Á. Å. Íåìöîâà. Îäíîâðåìåííî íà «ëåâîì» ôëàíãå íà÷àëà 
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ôîðìèðîâàòüñÿ êîììóíèñòè÷åñêàÿ îïïîçèöèÿ, îðãàíèçàòîðîì 
êîòîðîé âûñòóïèëà íèæåãîðîäñêàÿ ÿ÷åéêà ÊÏÐÔ. 

Âñå òðè ñîñòàâëÿþùèå ðåãèîíàëüíîé ýëèòû ê 1993 ã. 
áîëåå èëè ìåíåå îôîðìèëèñü, òàê ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñî-
õðàíÿëàñü ïîïóëÿðíîñòü Íåìöîâà ñðåäè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè 
íàñåëåíèÿ îáëàñòè, ñ äðóãîé — âîêðóã íåãî îïðåäåëèëñÿ 
«êëóá» íîâûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñèìâîëèçèðîâàâøèé òî, 
÷òî ãóáåðíàòîð îïèðàåòñÿ íà ðûíî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå îò-
íîøåíèÿ, ñ òðåòüåé — áûë îáúÿâëåí îòêðûòûé êîíêóðñíûé 
íàáîð íà çàìåùåíèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî â îáëàñòíóþ àäìèíèñòðàöèþ íà äîëæíîñòè äèðåêòîðîâ 
äåïàðòàìåíòîâ, çàìåñòèòåëåé ãóáåðíàòîðà ïðèøëè ñîâåðøåí-
íî íîâûå ëþäè èç ñðåäû èíòåëëèãåíöèè è õîçÿéñòâåííèêîâ. 
Êîðïóñ ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè 
ïåðåñòàë áûòü îäíîðîäíûì. Îí ñîñòîÿë èç âûäâèæåíöåâ 
ãóáåðíàòîðà; èç ïðåäñòàâèòåëåé ëîÿëüíîé áûâøåé «ïàð-
òíîìåíêëàòóðû», íàçíà÷åííîé íà âàæíûå «õîçÿéñòâåííûå» 
äîëæíîñòè â àäìèíèñòðàöèè; èç ìàññû ðÿäîâûõ ÷èíîâíèêîâ, 
ïðîôåññèîíàëüíî ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè. 
Íîâóþ àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêóþ ýëèòó ðåãèîíà îëèöå-
òâîðÿëè Á. Å. Íåìöîâ, Å. Â. Êðåñòüÿíèíîâ, Ä. È. Áåäíÿêîâ. 
Â âîçäóõå âèòàëà «ðîìàíòè÷åñêàÿ» íàäåæäà íà òî, ÷òî 
«äåìîêðàòè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ» â ðåãèîíå çàêîí÷èëàñü, íîâàÿ 
âëàñòü ñëîæèëàñü. 

Òðåòèé ýòàï (1993—1997 ãã.) — àäìèíèñòðàòèâíàÿ 
ñòàáèëèçàöèÿ. Ñèëîâîå ðàçðåøåíèå èíñòèòóöèîíàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêîãî êîíôëèêòà ìåæäó Âåðõîâíûì Ñîâåòîì è Ïðå-
çèäåíòîì ÐÔ îñåíüþ 1993 ã., ïðèíÿòèå íîâîé Êîíñòèòóöèè 
Ðîññèè îòêðûëè íîâóþ ñòðàíèöó ïîëèòè÷åñêîé èñòîðèè 
Ðîññèè. Â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ñ ýòèìè ñîáûòèÿìè 
ñîâ-ïàëî íà÷àëî àêòèâíûõ äåéñòâèé Íåìöîâà-ãóáåðíàòîðà. 
Àìîðôíàÿ ñðåäà, ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ âîêðóã ãóáåðíàòîðà, 
ðåîðãàíèçóåòñÿ òàê, ÷òî èç íåå âûäåëÿåòñÿ ãðóïïà «ïðå-
äàííûõ ñòîðîííèêîâ», áîëåå ïðîôåññèîíàëüíî îáðàçîâàííûõ 
(â ýêîíîìèêå, áèçíåñå, áàíêîâñêîì äåëå), ÷åì Á. Å. Íåìöîâ, 
íî ãîòîâûõ ñëåäîâàòü åãî ïîëèòè÷åñêîé âîëå. 

Ïðîöåññ ñîðòèðîâêè íîâîé ýëèòû áûë îòìå÷åí íåñêîëü-
êèìè çíàêîâûìè ñîáûòèÿìè. Ïåðâûì ñòàë êîíôëèêò ìåæäó 
ãóáåðíàòîðîì è ìýðîì Íèæíåãî Íîâãîðîäà Ä. È. Áåäíÿêîâûì 
â 1994 ã. Îñíîâó êîíôëèêòà ñîñòàâèëî ñòðåìëåíèå ìýðà 
ðåàëèçîâàòü â óñòàâå ãîðîäà ïîëîæåíèå íîâîé êîíñòèòó-
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öèè îá îòäåëåíèè ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îò ñèñòåìû 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ãóáåðíàòîð, óñìîòðåâ â ýòîì ïî-
êóøåíèå íà ìîíîïîëèþ ñâîåãî ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ â 
ðåãèîíå, èíèöèèðîâàë óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îá îòñòðàíåíèè 
Áåäíÿêîâà îò äîëæíîñòè «çà îäíîêðàòíîå ãðóáîå íàðóøåíèå» 
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé (óêàç îòìåíåí â 1998 ã. äðóãèì 
óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ñâÿçè ñ îòêðûâøèìèñÿ íîâûìè 
îáñòîÿòåëüñòâàìè). Íà ïîñò ìýðà Íèæíåãî Íîâãîðîäà Íåìöîâ 
ïðîâåë ñâîåãî âèöå-ãóáåðíàòîðà È. Ï. Ñêëÿðîâà. 

Âòîðîé êðóïíûé êîíôëèêò áûë ñâÿçàí ñ ÎÀÎ «ÃÀÇ». 
Á. Å. Íåìöîâ èíèöèèðîâàë è ïîääåðæàë ñìåíó ðóêîâîäñòâà 
ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòî âðåìÿ ðóêîâîäñòâî ÃÀÇà â ëèöå 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Á. Ï. Âèäÿåâà çàíèìàëî ïîçèöèþ 
«ìîë÷àëèâîãî îæèäàíèÿ», õàðàêòåðíóþ äëÿ âñåãî êîðïóñà 
«êðàñíûõ äèðåêòîðîâ». Ãóáåðíàòîðó æå ÎÀÎ «ÃÀÇ» áûë 
íåîáõîäèì â êà÷åñòâå âîçìîæíîé òî÷êè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà è ïëîùàäêè ðàçâèòèÿ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èäåé. 
Â ðóêîâîäñòâî ÃÀÇà áûë ïðîäâèíóò Í. À. Ïóãèí (áûâøèé 
ìèíèñòð àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ). Êîíôëèêò 
îáîçíà÷èë äëÿ ðåãèîíàëüíûõ «êðàñíûõ äèðåêòîðîâ» âîç-
ìîæíûå àëüòåðíàòèâíûå ïóòè: ëèáî ëîÿëüíîå îòíîøåíèå ê 
ãóáåðíàòîðó è ñîõðàíåíèå ñâîåãî ïîëîæåíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèè, ëèáî êîíôëèêò ñ ãóáåðíàòîðîì è âîçìîæíàÿ óòðàòà 
ñâîåãî ïîëîæåíèÿ. 

Òðåòèé êîíôëèêò — ïðîòèâîñòîÿíèå ìåæäó Á. Å. Íåì-
öîâûì è ïðåäïðèíèìàòåëåì À. À. Êëèìåíòüåâûì ïî ïîâî-
äó ðàñïîðÿæåíèÿ ñðåäñòâàìè öåëåâîãî âàëþòíîãî êðåäèòà 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, âûäåëåííîãî ïîä ñòðîèòåëüñòâî íà Íà-
âàøèíñêîé ñóäîâåðôè ñóäîâ ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà. Êîíô-
ëèêò ïîêàçàë, ÷òî ñðåäè êðèòåðèåâ «îòáîðà» â êîìàíäó 
ãóáåðíàòîðà äàëåêî íå ïîñëåäíåå ìåñòî çàíèìàëà ëè÷íàÿ 
ëîÿëüíîñòü.

Íîâàÿ òåíäåíöèÿ òðàíñôîðìàöèè ýëèòû îáîçíà÷èëàñü ñ 
ñîçäàíèåì ñîöèàëüíî-êîììåð÷åñêîãî áàíêà «Ãàðàíòèÿ». Èäåÿ 
è èíèöèàòèâà ñîçäàíèÿ ïðèíàäëåæàëà Ñ. Â. Êèðèåíêî, êî-
òîðûé ñòàë ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ áàíêà. Áàíê ñîåäèíèë 
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòó ñ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè è ïåíñèîííûì ôîíäîì. Ñ ýòèì ïðîåêòîì 
Ñ. Â. Êèðèåíêî âîøåë â êîìàíäó ãóáåðíàòîðà è çàíÿë â 
íåé ìåñòî, ñî÷åòàâøåå àäìèíèñòðàòèâíóþ íåçàâèñèìîñòü îò 
ãóáåðíàòîðà ñî âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ â ñîòðóäíè-
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÷åñòâå. Â ñòðóêòóðíîì ïëàíå ýòî ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ 
â ðàìêàõ ïðîãóáåðíàòîðñêîé ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû 
íîâîãî ñåêòîðà, ÷àñòè÷íî àêêóìóëèðîâàâøåãî êàäðû ïîñëåä-
íåãî ñîñòàâà Ãîðüêîâñêîãî ÎÊ  ÂËÊÑÌ. Â 1996 ã. Ñ. Â. Êè-
ðèåíêî ñòàíîâèòñÿ ïðåçèäåíòîì ÍÊ «ÍÎÐÑÈ-îéë», â ðàìêàõ 
êîòîðîé ñòðóêòóðíî îáúåäèíÿþòñÿ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå 
ïðåäïðèÿòèÿ ã. Êñòîâî è íåôòåõèìè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ 
ã. Äçåðæèíñêà. Åãî ïðàâîé ðóêîé ñòàíîâèòñÿ íåèçâåñòíûé äî 
ýòîãî Ä. Â. Ñàâåëüåâ. Íîâàÿ ÍÊ âìåñòå ñ ðàíåå ñîçäàííûì 
áàíêîì «Ãàðàíòèÿ» ñòàíîâèòñÿ àêòèâíûì öåíòðîì ñòðóêòóð-
íîãî ðàçâèòèÿ è àêêóìóëÿöèè ýëèòû, êîòîðûé, îäíàêî, íå 
ñòðåìèëñÿ âûéòè èç-ïîä «îïåêè» ãóáåðíàòîðà.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíàÿ ñðåäà íîâûõ ÷èíîâíèêîâ 
è õîçÿéñòâåííèêîâ äåëèòñÿ ïî êðèòåðèþ ëîÿëüíîñòè ïî 
îòíîøåíèþ ê ãóáåðíàòîðó, òàê ÷òî â íåé ñêëàäûâàþòñÿ 
ôðàêöèè «ñòîðîííèêîâ» è «ïîäîçðèòåëüíûõ». Îïïîçèöèîííûå 
íàñòðîåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ãóáåðíàòîðó íà óðîâíå ðåãèî-
íàëüíîé ýëèòû áûëè âûðàæåíû äîñòàòî÷íî ñëàáî. Íàèáîëåå 
ÿðêî îíè àðòèêóëèðîâàëèñü òîëüêî ñî ñòîðîíû ÊÏÐÔ, íî 
íà ôîíå îáùåé ïîïóëÿðíîñòè ãóáåðíàòîðà èõ âëèÿíèå áûëî 
äîñòàòî÷íî ñëàáûì. 

×åòâåðòûé ýòàï (1997 ã.) — àêòèâíûé «àäìèíèñòðà-
òèâíûé òðàíçèò». Íà÷àëî ýòîãî äîñòàòî÷íî êîðîòêîãî 
ïî âðåìåíè ïåðèîäà ïîëîæåíî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ î 
íàçíà÷åíèè Á. Å. Íåìöîâà íà äîëæíîñòü âèöå-ïðåìüåðà 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Á. Å. Íåìöîâ, èçáðàííûé ãîäîì ðàíüøå 
ãóáåðíàòîðîì Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, ïîêèäàåò îáëàñòü è 
ïåðååçæàåò â Ìîñêâó, çàáðàâ ñ ñîáîé ïî÷òè âñþ ñâîþ «íè-
æåãîðîäñêóþ êîìàíäó». Ïðè ýòîì â ñòðóêòóðå ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû îáðàçîâàëàñü «äûðà», ïîñêîëüêó êà-
ðüåðíûé «ñêà÷îê» ãóáåðíàòîðà íå áûë ïîäãîòîâëåí, íå áûëî 
íèêàêèõ ðåãèîíàëüíûõ êàäðîâûõ ðåçåðâîâ äëÿ çàïîëíåíèÿ 
âîçíèêøèõ âàêàíñèé. Ó Íåìöîâà íå áûëî äàæå ñîáñòâåííîé 
ãîòîâîé êàíäèäàòóðû íà äîëæíîñòü ãóáåðíàòîðà. 

Ïîýòîìó â ðàñ÷åòå íà âîçìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ ñâîåãî 
âëèÿíèÿ îí ïîääåðæèâàåò íà âûáîðàõ 1997 ã. êàíäèäàòóðó 
ñâîåãî áûâøåãî âèöå-ãóáåðíàòîðà, ìýðà Íèæíåãî Íîâãîðîäà 
È. Ï. Ñêëÿðîâà. Êðîìå òîãî, íà äîëæíîñòü ïðåäñòàâèòåëÿ 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè îí ðåêîìåíäóåò 
áûâøåãî ãëàâó Øàõóíñêîãî ðàéîíà Þ. È. Ëåáåäåâà, êîòî-
ðûé â 1996—1997 ãã. áûë âèöå-ãóáåðíàòîðîì ïîñëå òîãî, 
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êàê È. Ï. Ñêëÿðîâ áûë èçáðàí ìýðîì Íèæíåãî Íîâãîðîäà. 
È Ñêëÿðîâ, è Ëåáåäåâ ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ëîÿëüíóþ ÷àñòü 
áûâøåé «ïàðòõîçíîìåíêëàòóðû», íî ïî-ðàçíîìó îòíîñèëèñü 
ê Íåìöîâó. 

Â Ìîñêâó âìåñòå ñ Íåìöîâûì ïåðååõàëà ãðóïïà, êîòîðàÿ íè 
â îáëàñòè, íè â Ìîñêâå íå áûëà åäèíîé è êîòîðàÿ ðàñïàëàñü 
÷åðåç ãîä. Â ñîñòàâå ýòîé ãðóïïû áûëè Á. À. Áðåâíîâ, ñòàâ-
øèé ãëàâîé ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèÿ»; Ñ. Â. Êèðèåíêî, íàçíà÷åííûé 
ìèíèñòðîì òîïëèâà è ýíåðãåòèêè ÐÔ; Å. Â. Êðåñòüÿíèíîâ, 
ïîëó÷èâøèé äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ àïïàðàòà ïåðâîãî âèöå-
ïðåìüåðà Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ; À. Ô. Çàäåðíþê, ïîïàâøèé â 
ñîñòàâ ôåäåðàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìèññèè, è äð. 

Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïåðååçäà âëèÿíèå Íåìöîâà â îáëàñòè 
ñóùåñòâåííî ñíèçèëîñü, ÷òî ñòàëî ïðè÷èíîé íîâûõ èçìåíåíèé 
ðåãèîíàëüíîé ýëèòû. Âûáîðû ãóáåðíàòîðà 1997 ã. îáîçíà÷è-
ëè â ïåðâîì òóðå òðè ëèäèðóþùèå ôèãóðû, îòíîñèâøèåñÿ 
ê ðàçíûì ôðàêöèÿì ðåãèîíàëüíîé ýëèòû. È. Ï. Ñêëÿðîâ 
(ñòàë ïîáåäèòåëåì âòîðîãî òóðà è ãóáåðíàòîðîì îáëàñòè) 
ïðåäñòàâëÿë ëîÿëüíóþ ôðàêöèþ ñîâåòñêîãî «ïàðòõîçàêòè-
âà», ïî÷óâñòâîâàâøóþ âîçìîæíîñòü âûäâèæåíèÿ íà ïåðâûå 
ðîëè â ðåãèîíå; Ã. Ì. Õîäûðåâ (ñòàë îïïîíåíòîì Ñêëÿðîâà 
âî âòîðîì òóðå è ïðîèãðàë) ïðåäñòàâëÿë èäåîëîãè÷åñêè 
îïïîçèöèîííóþ «äåìîêðàòó» Íåìöîâó ôðàêöèþ ñîâåòñêîé 
«ïàðòõîçíîìåíêëàòóðû», êîòîðàÿ îôîðìèëàñü â âèäå ÊÏÐÔ 
è íàó÷èëàñü äåéñòâîâàòü îðãàíèçîâàííî; Â. Å. Áóëàâèíîâ 
(çàíÿë òðåòüå ìåñòî â ïåðâîì òóðå âûáîðîâ) ïðåäñòàâëÿë 
ôðàêöèþ «íîâûõ õîçÿéñòâåííèêîâ», êîòîðàÿ, îäíàêî, áûëà 
îðãàíèçîâàíà õóæå äâóõ ïåðâûõ, à ïîòîìó ìîæíî ãîâîðèòü, 
÷òî îíà ëèøü îáîçíà÷èëà ñâîå ïðèñóòñòâèå. Íè îäèí èç 
òðåõ êàíäèäàòîâ íå ãîâîðèë î ïðîäîëæàòåëå «äåëà Íåìöî-
âà», íî âñå, â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè, êðèòè÷åñêè 
îòçûâàëèñü î åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ðåçêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ îïïîçèöèÿ «ëèíèè Íåìöîâà» ñó-
ùåñòâîâàëà òîëüêî ñëåâà, ñî ñòîðîíû ÊÏÐÔ. Íåñèñòåìíàÿ 
«ïðàâàÿ» îïïîçèöèÿ ñóùåñòâîâàëà â âèäå «îäíîðàçîâîãî» ïðî-
åêòà À. À. Êëèìåíòüåâà «Ïðàâûé áåðåã», â îñíîâå êîòîðîãî 
ëåæàëà ëè÷íàÿ àíòèïàòèÿ Êëèìåíòüåâà ê Íåìöîâó, à òàêæå 
ñòðåìëåíèå îïàëüíîãî êîììåðñàíòà ïðèäàòü óãîëîâíîìó ïðî-
öåññó ïî «íàâàøèíñêèì ìèëëèîíàì», â êîòîðîì Êëèìåíòüåâ 
âûñòóïàë îáâèíÿåìûì, ïîëèòè÷åñêèé ñìûñë. Îäíàêî ïîÿâ-
ëåíèå Â. Å. Áóëàâèíîâà è ýêñïåðèìåíò ñ «Ïðàâûì áåðåãîì» 
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À. À. Êëèìåíòüåâà ïîêàçàëè, ÷òî â ðåãèîíå ñôîðìèðîâàëñÿ 
íîâûé êàðêàñ ïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåíòíîé àêòèâíîñòè. 

Ïÿòûé ýòàï (1998 ã.) — àêòèâíûé «àäìèíèñòðàòèâíûé 
òðàíçèò — 2». Ñîáûòèåì, îçíàìåíîâàâøèì íà÷àëî ýòîãî 
ýòàïà, ñòàëà îòñòàâêà ïðàâèòåëüñòâà Â. Ñ. ×åðíîìûðäèíà 
è íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü ïðåìüåðà Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
Ñ. Â. Êèðèåíêî. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîáûòèå ïðîèçîøëî íà 
ôåäåðàëüíîì óðîâíå, îíî èìåëî íåñêîëüêî ñòðóêòóðíûõ ïî-
ñëåäñòâèé äëÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû. Îñíîâíîå 
ñîñòîÿëî â òîì, ÷òî Ñ. Â. Êèðèåíêî âûøåë èç ïîëèòè÷åñêîé 
òåíè Á. Å. Íåìöîâà, ñòàë èñòî÷íèêîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî âëè-
ÿíèÿ íà íèæåãîðîäñêóþ ýëèòó, ÷òî ñòèìóëèðîâàëî ðåãèî-
íàëüíóþ ïîëèòè÷åñêóþ êîíêóðåíöèþ. Âî-ïåðâûõ, îòíîøåíèÿ 
Íåìöîâà è Êèðèåíêî ñòàëè íàòÿíóòûìè, â íèõ ñòàëè ïðî-
ñòóïàòü ïðèçíàêè ïðîòèâîðå÷èé è êîíêóðèðîâàíèÿ. Îäíî-
âðåìåííî ãóáåðíàòîð Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè È. Ï. Ñêëÿ-
ðîâ ñòàðàëñÿ íàëàæèâàòü ñâîè ïîëèòè÷åñêèå êîíòàêòû ñ 
Þ. Ì. Ëóæêîâûì. «Ìîñêâà Ëóæêîâà» íà÷àëà êîíêóðèðîâàòü 
íà íèæåãîðîäñêîé çåìëå ñ «Ìîñêâîé Êèðèåíêî — Íåìöî-
âà». Òàê, Êñòîâñêî-Äçåðæèíñêèé íåôòåõèìè÷åñêèé êîìïëåêñ 
ïðîäîëæàë ðàçâèâàòüñÿ ïîä àêòèâíûì âëèÿíèåì Ñ. Â. Êè-
ðèåíêî, ñ êîòîðûì êîíêóðèðîâàë È. Ï. Ñêëÿðîâ â ñîþçå ñ 
Þ. Ì. Ëóæêîâûì è Ì. Ø. Øàéìèåâûì. Îñíîâíîé âîïðîñ 
ñîñòîÿë â òîì, êòî áóäåò ãëàâíûì èíâåñòîðîì è ïîñòàâùèêîì 
ñûðîé íåôòè íà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä «ÍÎÐÑÈ»: 
«Òàòíåôòü», èíòåðåñû êîòîðîé ëîááèðîâàë ãóáåðíàòîð, èëè 
«ËÓÊÎÉË», èíòåðåñû êîòîðîãî ëîááèðîâàë Êèðèåíêî. Ïî-
ñëå òîãî êàê Ä. Â. Ñàâåëüåâ ïåðåñåë èç êðåñëà ïðåçèäåíòà 
«ÍÎÐÑÈ-îéë» (îí çàíÿë åãî ïîñëå ïåðåõîäà Ñ. Â. Êèðèåíêî 
íà äîëæíîñòü ìèíèñòðà òîïëèâà è ýíåðãåòèêè ÐÔ) â êðåñëî 
ïðåçèäåíòà «Òðàíñíåôòè», ïðåçèäåíòîì ÍÊ «ÍÎÐÑÈ-îéë» 
ñòàë Â. Í. Âîðîáüåâ. Ñ ýòèì íàçíà÷åíèåì øàíñû «ËÓÊÎÉËà» 
íà èíòåãðàöèþ «ÍÎÐÑÈ» â ñâîþ ñèñòåìó óâåëè÷èëèñü. 

Äðóãèì âàæíûì ñîáûòèåì, àêòèâíî ïîâëèÿâøèì íà ñòðóê-
òóðó êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå, 
ñòàëè âûáîðû ìýðà Íèæíåãî Íîâãîðîäà îñåíüþ 1998 ã. Èì 
ñòàë Þ. È. Ëåáåäåâ, îòêðûòî êîíêóðèðîâàâøèé íà âûáîðàõ 
ñ êàíäèäàòóðîé, ïîääåðæàííîé ãóáåðíàòîðîì È. Ï. Ñêëÿðî-
âûì. Ñ ýòîãî ìîìåíòà àäìèíèñòðàöèÿ Íèæíåãî Íîâãîðîäà 
ñòàëà ñàìîñòîÿòåëüíûì öåíòðîì àêêóìóëÿöèè è îðãàíèçàöèè 
ãîðîäñêîé ýëèòû.
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Øåñòîé ýòàï (1999 ã.) — àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷å-
ñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ. Îòñòàâêà ïðàâèòåëüñòâà Ñ. Â. Êèðèåíêî 
âûâåëà «ìîñêîâñêèõ íèæåãîðîäöåâ» çà ïðåäåëû àêòèâíîãî 
àäìèíèñòðàòèâíîãî âëèÿíèÿ â ðåãèîíå. Ïîýòîìó äîìèíèðó-
þùèìè àäìèíèñòðàòèâíûìè öåíòðàìè ïîëèòè÷åñêîé êîí-
êóðåíöèè îñòàëèñü îáëàñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ âî ãëàâå ñ 
È. Ï. Ñêëÿðîâûì è àäìèíèñòðàöèÿ Íèæíåãî Íîâãîðîäà âî 
ãëàâå ñ Þ. È. Ëåáåäåâûì. Îäíàêî Ñ. Â. Êèðèåíêî ïðîäîëæèë 
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàçâèòèè íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
îáëàñòè, ãäå íà áàçå «ÍÎÐÑÈ-îéë» áûëà ñîçäàíà Âîëæñêàÿ 
íåôòåõèìè÷åñêàÿ êàìïàíèÿ (ÂÍÕÊ). Êðîìå òîãî, ýêñ-ïðåìüåð 
ñîçäàë îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ ëèáåðàëüíîé 
íàïðàâëåííîñòè «Íîâàÿ ñèëà». Îíà îáúåäèíèëà «íîâûõ õî-
çÿéñòâåííèêîâ», ïðèäåðæèâàâøèõñÿ ëèáåðàëüíûõ âçãëÿäîâ 
è ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïî îòíîøåíèþ ê ãóáåðíàòîðó îáëàñòè, 
è êîíêóðèðîâàëà ñ «ëåâîé» ÊÏÐÔ (ëèäåð Ã. Ì. Õîäûðåâ), 
ïðîãóáåðíàòîðñêèì äâèæåíèåì «Îòå÷åñòâî — âñÿ Ðîññèÿ» è 
«Åäèíñòâîì» (ëèäåð È. Ï. Ñêëÿðîâ), Íèæåãîðîäñêèì «ßáëî-
êîì» (ëèäåð Ì. È. Ãàéäàø), òàêæå áëèçêîìó â ýòîò ïåðèîä 
ê ãóáåðíàòîðó.

Ñåäüìîé ýòàï (2000—2004 ãã.) — çàâåðøåíèå ïîñòñîâåò-
ñêîãî ñòðóêòóðíîãî öèêëà è íîâàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà. Èç-
áðàíèå Â. Â. Ïóòèíà Ïðåçèäåíòîì ÐÔ ñòàëî íîâûì ôàêòîðîì 
òðàíñôîðìàöèè ðåãèîíàëüíîé ýëèòû: áûë ââåäåí èíñòèòóò 
ïðåäñòàâèòåëåé Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì. 
Íèæíèé Íîâãîðîä ñòàíîâèòñÿ ñòîëèöåé Ïðèâîëæñêîãî ôå-
äåðàëüíîãî îêðóãà (ÏÔÎ), à ïîëíîìî÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ ïî ýòîìó îêðóãó íàçíà÷àåòñÿ Ñ. Â. Êè-
ðèåíêî. Â ðåãèîíå âîçíèêàþò òðè êîíêóðèðóþùèõ öåíòðà 
àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ: ìýð (Ëåáåäåâ) è 
àäìèíèñòðàöèÿ Íèæíåãî Íîâãîðîäà, ãóáåðíàòîð (Ñêëÿðîâ) è 
îáëàñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ãóáåðíàòîðà, ïîëïðåä (Êèðèåíêî) è 
àïïàðàò ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ÏÔÎ. 
Íå èìåÿ ìåæäó ñîáîé ïðÿìîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîïîä÷è-
íåíèÿ è îáëàäàÿ â ðàâíîé ìåðå àòðèáóòàìè îôèöèàëüíîé 
âëàñòè, îíè ôîðìèðóþò âåêòîð, ðàçðóøàþùèé êëàññè÷åñêèå 
êîíôèãóðàöèè «âëàñòü — íàðîä» èëè «öåíòð», «ïðàâàÿ» è 
«ëåâàÿ» îïïîçèöèÿ. Âûáîðû ãóáåðíàòîðà, ïðîøåäøèå ëåòîì 
2001 ã., ïîêàçàëè, ÷òî çà 1997—2001 ãã. êîëåñî ðåãèîíàëü-
íîé êîíêóðåíòíîé àêòèâíîñòè áûëî ðàñêðó÷åíî íà ïîëíóþ 
ìîùíîñòü, îäíàêî ïóáëè÷íûå ðåñóðñû ýòîé êîíêóðåíöèè 

Òðàíñôîðìàöèè àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû ...

èçìåíèëèñü ìàëî: âî âòîðîé òóð âûáîðîâ âûøëè òå æå 
êàíäèäàòû, êîòîðûå áîðîëèñü çà ãóáåðíàòîðñêîå êðåñëî â 
1997 ã.: Ã. Ì. Õîäûðåâ è È. Ï. Ñêëÿðîâ. Òðåòüå ìåñòî ïî 
èòîãàì ïåðâîãî òóðà âíîâü çàíÿë Â. Å. Áóëàâèíîâ. Ã. Ì. Õî-
äûðåâ ñóìåë â ýòîò ðàç «ïåðåèãðàòü» àìîðôíóþ ñòðóêòóðó, 
ñîçäàííóþ «ïîä Ñêëÿðîâà»: âòîðîé òóð âûáîðîâ çàâåðøèëñÿ 
ïîáåäîé Ã. Ì. Õîäûðåâà. 

Â 2001—2004 ãã. ñîîòíîøåíèå òðåõ àäìèíèñòðàòèâíûõ öåí-
òðîâ êîíñîëèäàöèè ýëèòû îñòàâàëîñü íåóñòîé÷èâûì. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ñîõðàíèëèñü íàïðÿæåííûå îòíîøåíèÿ ãóáåðíàòî-
ðà Ã. Ì. Õîäûðåâà ñ ïîëïðåäîì â ÏÔÎ Ñ. Â. Êèðèåíêî, ñ 
äðóãîé — èìåë ìåñòî âñïëåñê êîíôëèêòíûõ íàïðÿæåíèé 
ïîëïðåäñòâà â ÏÔÎ ïî îòíîøåíèþ ê àäìèíèñòðàöèè ìýðà 
Íèæíåãî Íîâãîðîäà Þ. Ëåáåäåâà, îñîáåííî îáîñòðèâøèõñÿ 
â õîäå âûáîðîâ ìýðà ýòîãî ãîðîäà îñåíüþ 2002 ã. Òî îá-
ñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íà êëþ÷åâûå «ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå» 
äîëæíîñòè îáëàñòíîãî ïðàâèòåëüñòâà Õîäûðåâ íàçíà÷èë 
ñâîèõ áûâøèõ êîëëåã ïî Ìèíèñòåðñòâó àíòèìîíîïîëüíîé 
ïîëèòèêè, óêàçûâàëî íà òî, ÷òî ïîÿâèëàñü òåíäåíöèÿ óñè-
ëåíèÿ «ìîñêîâñêîãî» âëèÿíèÿ â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå, 
ïðîâîäíèêàìè êîòîðîãî ñòàëè àäìèíèñòðàöèÿ ãóáåðíàòîðà 
è ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, ìîæíî ãîâîðèòü 
î ôîðìèðîâàíèè â ðåãèîíå ãðóïïû «íèæåãîðîäñêèõ ìîñêâè-
÷åé» (Õîäûðåâ, Ñåíòþðèí è äð.) â ïðîòèâîâåñ ãðóïïå «ìî-
ñêîâñêèõ íèæåãîðîäöåâ» (Íåìöîâ, Êèðèåíêî è äð.). Â ëèöå 
Ã. Ì. Õîäûðåâà çàâåðøàåòñÿ ïîëèòè÷åñêèé öèêë ñîâåòñêîé 
ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííîé íîìåíêëàòóðû, ïðè÷åì çàâåðøàåòñÿ 
ïî÷òè ïîëíûì åå ðàçðûâîì ñ èíòåðåñàìè ðåãèîíà. Êðîìå 
òîãî, ðåãèîíàëüíàÿ ýëèòà èìåëà áëóæäàþùèõ ëèäåðîâ îáùå-
ñòâåííîãî ìíåíèÿ èëè, êàê ÷àñòî ãîâîðÿò, «íåñèñòåìíûõ 
ñèë». Ýòî ïîëèòè÷åñêèå ôèãóðû, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ñîõðàíÿëè ñâÿçü ñ òåì èëè èíûì ñèñòåìíûì ñåêòîðîì ýëè-
òû è â òî æå âðåìÿ ñòðîèëè òðàåêòîðèè ñâîåé àêòèâíîñòè 
ñàìîñòîÿòåëüíî, ëàâèðîâàëè ìåæäó êðóïíûìè ñèñòåìíûìè 
áëîêàìè ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè èìåëè 
òðóäíî èäåíòèôèöèðóåìóþ ïîääåðæêó ïðåäñòàâèòåëåé ýëèò, 
íàõîäÿùèõñÿ çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà. Íàëè÷èå òàêîé ãðóïïû 
èíäèâèäóàëüíûõ «èãðîêîâ» ïîä÷åðêèâàëî íåóñòîé÷èâûé õà-
ðàêòåð ñèñòåìû ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ðåãèîíå. 

Òàêèì îáðàçîì, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü — ýòî ðåãèîí àê-
òèâíîé ïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè ýëèò, â êîòîðîì ïðåäñòàâëåí 
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ïîëíûé íàáîð òèïàæåé ïîëèòè÷åñêèõ àêòîðîâ, à ïîòîìó ýòî, 
áåçóñëîâíî, ðåãèîí îáëàäàþùèé ïîòåíöèàëîì äåìîêðàòè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Ïëîùàäêà ðåãèîíàëüíûõ âûáîðîâ ñòàëà ñâîåîáðàç-
íûì «ïðîÿâèòåëåì» ìîäåëåé êîíêóðèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
ýëèò è èíäèêàòîðîì êà÷åñòâà ïîëèòè÷åñêîãî ðûíêà. Íàèáîëåå 
ðàäèêàëüíàÿ ëèíèÿ ïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè 1991—2004 ãã. 
ïðîõîäèëà ìåæäó «ñèñòåìíûìè» è «íåñèñòåìíûìè» ôðàêöè-
ÿìè ðåãèîíàëüíîé ýëèòû, íàõîäèâøåéñÿ ïî îòíîøåíèþ äðóã 
ê äðóãó â ñîñòîÿíèè íåïðèìèðèìîé îïïîçèöèè. Âäîëü ýòîé 
ëèíèè ôîðìèðîâàëàñü ñòðóêòóðà êîíêóðåíöèè, èñêëþ÷àâøàÿ 
âçàèìíîå äîâåðèå êîíêóðèðóþùèõ ñòîðîí. Ýòî çîíà äåéñòâèÿ 
ìîäåëè «âðàæäóþùåé äåìîêðàòèè», ïðè êîòîðîé ïîëó÷àþò àê-
òèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå «ãðÿçíûå» ïðåäâûáîðíûå òåõíîëîãèè, 
êàê ýòî áûëî íà âûáîðàõ ìýðà Íèæíåãî Íîâãîðîäà îñåíüþ 
2002 ã.5 è äð. Êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó «ñèñòåìíûìè» 
êàíäèäàòàìè ñòðîèëèñü èíà÷å. Ïðè óñëîâèè óêðåïëåíèÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ñòàòóñîâ ñóáúåêòîâ ïîëèòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè 
(è îñëàáëåíèÿ ôàêòîðà ëè÷íîãî ïðîòèâîáîðñòâà) êîíêóðåíöèÿ 
ñèñòåìíûõ êàíäèäàòîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê èñòî÷íèê 
ðàçâèòèÿ «îáùèõ ïðàâèë» êîíêóðèðîâàíèÿ â ïîëèòèêå (è â 
áèçíåñå) è êàê áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìî-
äåëè «äîâåðÿþùåé äåìîêðàòèè» (è áëàãîïðèÿòíîãî äåëîâîãî 
êëèìàòà). Ðàçâèòèå ýòèõ ïðîöåññîâ â ñèòóàöèè «íàçíà÷åíèÿ» 
ãóáåðíàòîðîâ 2005—2010 ãã. òðåáóåò ñïåöèàëüíîãî àíàëèçà.
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Ïîëèòè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ â Ðîññèè ïðèîáðåëà îñîáóþ 
àêòóàëüíîñòü ïîñëå 1991 ã. Íîâûå äåìîêðàòè÷åñêèå öåííîñòè 
ïîòðåáîâàëè îò âëàñòè ðåøèòåëüíûõ øàãîâ ïî ìîäåðíèçàöèè 
âñåõ ñòîðîí æèçíè. Ïðè ýòîì íà îãðîìíîé òåððèòîðèè Ðîññèè 
åå òåìïû è ðåçóëüòàòû áûëè ðàçíûìè. Ñåé÷àñ ôåäåðàëü-
íûé öåíòð, ïîíèìàÿ âàæíîñòü ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåò Ñåâåðíîìó Êàâêàçó.

Ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ Ñåâåðî-Êàâêàçñêèì ðåãèîíîì â ñîâðåìåííîé Ðîññèè 
àêòóàëèçèðóþòñÿ â îñíîâíîì ïîòîìó, ÷òî íà Ñåâåðíîì 
Êàâêàçå ìèð ïîêà äàëåêî íå äîñòèãíóò, ñèòóàöèÿ òàì 
îñòàåòñÿ íàïðÿæåííîé. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîëîæåíèå â 
×å÷íå ñòàëî áîëåå ñòàáèëüíûì, â öåëîì íåñòàáèëüíîñòü â 
Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì ðåãèîíå ñîõðàíÿåòñÿ è äàæå ïðîäîëæà-
åò íàáèðàòü îáîðîòû. Îäíèì èç ôàêòîðîâ íåñòàáèëüíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ èñëàìñêèé ýêñòðåìèçì, ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
åìó îñîáî àêòóàëüíû äëÿ ðåñïóáëèê Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, â 
êîòîðûõ òðàäèöèîííî ðàñïðîñòðàíåí èñëàì. Ìåæýòíè÷åñêèå 
ïðîòèâîðå÷èÿ íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå òàêæå óñèëèâàþò íå-
óñòîé÷èâîñòü ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå. Ñîáûòèÿ 
ïîñëåäíèõ ëåò ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîâûøåíèè èõ çíà÷èìî-

ÀÁÐÀÌÎÂ Ðóñëàí Íèêîëàåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ðåãèîíîâåäåíèÿ è 
ïîëèòîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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ñòè áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ íîâûõ àñïåêòîâ, íóæäàþùèõñÿ 
â óãëóáëåííîì, ñèñòåìíîì èññëåäîâàíèè. 19 ÿíâàðÿ 2010 ã. 
ïðîèçîøëî âûäåëåíèå èç ñîñòàâà Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÑÊÔÎ). 
Ïðåäïîñûëêè ýòîãî øàãà, ñäåëàííîãî ôåäåðàëüíîé âëàñòüþ, 
ñëåäóåò, íà íàø âçãëÿä, èñêàòü â îñîáåííîñòÿõ ðàçâèòèÿ 
Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ðåãèîíà â ñîñòàâå Ðîññèè.

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà 
â ÑÊÔÎ, ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî «ïîðîæäåíèåì» ñîâðåìåííîãî 
ýòàïà ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, îíè óíàñëåäîâàíû 
îò öàðñêî-èìïåðñêîé ïîëèòèêè äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè è 
àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû ÑÑÑÐ. 

Îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîññèåé è Êàâêàçîì âñåãäà áûëè íå-
ïðîñòûìè. Êàâêàçñêàÿ âîéíà 1817—1864 ãã. èçìåíèëà ñóäüáû 
öåëûõ íàðîäîâ: àäûãè, óáûõè áûëè âûíóæäåíû ïîêèíóòü 
ñâîþ èñòîðè÷åñêóþ ðîäèíó. Ïîäîáíûå ñïîñîáû ïðèñîåäèíåíèÿ 
Êàâêàçà ê Ðîññèè ñêàçàëèñü íà ïðåäñòàâëåíèÿõ ìåñòíûõ 
íàðîäîâ î ðóññêèõ êàê î çàâîåâàòåëÿõ. 

Ïîñëåäóþùèå (îòíîñèòåëüíî ñïîêîéíûå) ãîäû ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà ïðåðâàëèñü Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíîé 1941—
1945 ãã. Ìíîãèå íàðîäû, ïîïàâøèå â ñïèñîê ðåïðåññèðî-
âàííûõ, áûëè êàâêàçñêèìè: ÷å÷åíöû, èíãóøè, êàðà÷àåâöû, 
áàëêàðöû, êàëìûêè. Ðåïðåññèè è íàñèëüñòâåííûå ïåðåñåëå-
íèÿ 1944 ã. ñòàëè ñèëüíûì ïîòðÿñåíèåì è îñòàâèëè î ñåáå 
íåèçãëàäèìóþ ïàìÿòü. Âîçâðàùåíèå íà ðîäíóþ çåìëþ è 
ðåàáèëèòàöèÿ âíîâü îáîñòðèëè ñèòóàöèþ â ðÿäå ðåñïóáëèê 
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà. 

Â íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â. çäåñü âñïûõíóë ðÿä âîåííûõ 
êîíôëèêòîâ. Âåñü ðåãèîí ïîïàë â äëèòåëüíóþ ïîëîñó íåñòà-
áèëüíîñòè. Àêòèâèçàöèÿ ñåïàðàòèçìà âûëèëàñü â îòêðûòóþ 
âîéíó 1994—1996 ãã., ðåçóëüòàòîì êîòîðîé áûëè îãðîìíûå 
÷åëîâå÷åñêèå æåðòâû ñðåäè âîåííûõ è ìèðíîãî íàñåëåíèÿ. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü è äðóãèå êîíôëèêòû â ýòîì ðåãèîíå: îñåòè-
íî-èíãóøñêèé, êàáàðäèíî-áàëêàðñêèé, êàðà÷àåâî-÷åðêåññêèé. 
Îáùàÿ íåñòàáèëüíîñòü â ðåãèîíå óãðîæàëà íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè è öåëîñòíîñòè Ðîññèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðóêî-
âîäñòâîì Ðîññèè áûëè ïðåäïðèíÿòû ìåðû, íàïðàâëåííûå 
íà ñòàáèëèçàöèþ ñèòóàöèè, ïðåñå÷åíèå òåððîðèñòè÷åñêèõ 
àêòîâ, âîññòàíîâëåíèå òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ñòðàíû, 
ïðåêðàùåíèå ìåæíàöèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïåðâîé ÷å÷åíñêîé âîéíû èäåîëîãèÿ 
äâèæåíèÿ çà íåçàâèñèìîñòü â ×å÷íå ïðåòåðïåëà èçìåíåíèÿ. 
Àêòèâèçàöèÿ âàõõàáèòîâ â ñîñåäíåì Äàãåñòàíå ðàñêîëîëà 
È÷êåðèþ íà óìåðåííûõ (À. Ìàñõàäîâ), ïðîâîäèâøèõ ïî-
ëèòèêó íåâìåøàòåëüñòâà â äåëà ðîññèéñêîãî Äàãåñòàíà, 
è ðàäèêàëîâ (Ø. Áàñàåâ), ñòðåìèâøèõñÿ «îêàçàòü ïîìîùü 
áðàòüÿì ïî âåðå». Æåëàÿ íå äîïóñòèòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ñåïàðàòèçìà â ðåãèîíå è âåðíóòü êîíòðîëü íàä òåððèòîðèåé 
×å÷íè, Ðîññèÿ 30 ñåíòÿáðÿ 1999 ã. íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå 
ââåëà ðåæèì êîíòðòåððîðèñòè÷åñêîé îïåðàöèè. Èñëàìèñòû 
âòîðãëèñü â Äàãåñòàí, ÷òî ñïðîâîöèðîâàëî íà÷àëî íîâûõ 
áîåâûõ äåéñòâèé, à ÷àñòü óìåðåííûõ ïîøëà íà ñîãëàøåíèå 
ñ ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì. Ïðèìåðîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ 
ïåðåõîä íà ñòîðîíó ôåäåðàëüíûõ ñèë ïåðâîãî ïðåçèäåíòà 
×å÷íè À. À. Êàäûðîâà. Íà÷àëñÿ ïîñòåïåííûé, õîòÿ è òÿæå-
ëûé, ïåðåõîä ×å÷íè â ðóñëî ìèðíîãî ðàçâèòèÿ. Íî è ñåé÷àñ 
êîíôëèêò äàëåê îò çàâåðøåíèÿ, ñëåäñòâèåì íåñòàáèëüíîñòè 
â ðåãèîíå ñòàëè áåñ÷åëîâå÷íûå òåðàêòû â Ìîñêâå, Áåñëà-
íå, Êèçëÿðå. Â èþëå 2011 ã. ãëàâà ÔÑÁ À. Â. Áîðòíèêîâ 
äîêëàäûâàë Ïðåçèäåíòó ÐÔ Ä. À. Ìåäâåäåâó î òîì, ÷òî 
çà ïåðâûå ïîëãîäà â ñòðàíå áûëî ñîâåðøåíî 169 ïðåñòó-
ïëåíèé òåððîðèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, èç íèõ 110 — 
â Äàãåñòàíå1. Åñòü îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó âîçìîæíûõ òåðàêòîâ 
âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ çèìíèõ Îëèìïèéñêèõ èãð â Ñî÷è â 
2014 ã. Åñëè òàêèå ñîáûòèÿ ïðîèçîéäóò, òî îíè áóäóò èìåòü 
áîëüøîé ìåæäóíàðîäíûé ðåçîíàíñ è ïîíèçÿò ðåéòèíã Ðîñ-
ñèè êàê áåçîïàñíîé ñòðàíû ñ òî÷êè çðåíèÿ òåðàêòîâ. Ïðè 
ýòîì äàæå ñåé÷àñ Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà 14 ìåñòå â ñïèñêå 
ñàìûõ îïàñíûõ ñòðàí ìèðà ñ òî÷êè çðåíèÿ òåðàêòîâ (ðåé-
òèíã Terrorism Risk Index (TRI), ñîñòàâëåííûé êîìïàíèåé 
Maplecroft)2.

Ó ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäèâøèõ â 2000-õ ãã. â ×å÷íå, áûëî 
ìíîæåñòâî ìèíóñîâ. Â õîäå âûòåñíåíèÿ áîåâèêîâ èç ×å÷íè 
â äðóãèå ðàéîíû Ñåâåðíîãî Êàâêàçà ÷àñòü èç íèõ óøëà íà 
òåððèòîðèþ Èíãóøåòèè, Äàãåñòàíà è Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè. 
Ïåðåìåùåíèå ýòèõ ãðóïï áîåâèêîâ â ðàéîíû, ãäå è áåç 
òîãî áûëè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû 
(áåäíîñòü, ñëàáîå ïîëèòè÷åñêîå óïðàâëåíèå), ïðèâåëî ê 
ýñêàëàöèè íàñèëèÿ â ðåãèîíå. Ê ïîñëåäñòâèÿì ýòèõ ñîáûòèé 
ìîæíî îòíåñòè íåïðåêðàùàþùèåñÿ òåðàêòû â Äàãåñòàíå è 
Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè. Òàêæå áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò íèç-

Ð. Í. Àáðàìîâ Îñîáåííîñòè ïîëèòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ...
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êèé óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 
Óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ äåíåæíûìè äîõîäàìè, 
êîòîðûå â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî îêðóãó ñîñòàâëÿþò 
10 395,2 ðóá. â ìåñÿö (ïî Ðîññèè — 15 923,1 ðóá.)3.

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, èç 
áþäæåòà ÐÔ äî 2025 ã. ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëèòü íà ðàçâèòèå 
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà ñâûøå 2,4 òðëí ðóá., èç êîòîðûõ áîëåå 
ïîëîâèíû ñîñòàâëÿþò ðàñõîäû íà Äàãåñòàí, Èíãóøåòèþ è 
×å÷íþ. Ñîãëàñíî ïðîãíîçíûì îöåíêàì ýòîãî ìèíèñòåðñòâà, 
êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â òåêñòå ïðîåêòà Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ÐÔ „Ðàçâè-
òèå Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà ïåðèîä äî 
2025 ãîäà“», ïî îáúåìó ðàñõîäîâ íàèáîëüøàÿ ñóììà ïðèõî-
äèòñÿ íà Äàãåñòàí (720 ìëðä 740 ìëí ðóá.), ×å÷íþ (423 ìëðä 
388 ìëí ðóá.) è Èíãóøåòèþ (365 ìëðä 447 ìëí ðóá.)4.

Âî âðåìÿ ñâîåãî ïðåçèäåíòñòâà Â. Â. Ïóòèí âñÿ÷åñêè ñòðå-
ìèëñÿ ðåøàòü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà. Áûëà 
çàêîí÷åíà àêòèâíàÿ ôàçà áîåâûõ äåéñòâèé â ×å÷íå, áûëè 
ðàññìîòðåíû è óòâåðæäåíû ðàçëè÷íûå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà. Ïðåçèäåíò ÐÔ Ä. À. Ìåäâåäåâ íàçûâàåò òåððîðèçì 
è íåñòàáèëüíîñòü â ðåãèîíå «ñàìîé áîëüøîé âíóòðåííåé 
óãðîçîé äëÿ Ðîññèè». Óñèëåííîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîá-                             
ëåìàì áåçîïàñíîñòè íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå. Ôåäåðàëüíûé 
öåíòð ïûòàåòñÿ âåðíóòü ðåãèîí â ðóñëî ìèðíîãî ðàçâè-
òèÿ. Çà âñåì ýòèì ïðîñëåæèâàåòñÿ ãëàâíûé ïîëèòè÷åñêèé 
ïðîåêò, êîòîðûé íàçâàí «ìîäåðíèçàöèåé». Â åãî ðàìêàõ 
ïðåäïîëàãàåòñÿ àêòèâèçèðîâàòü ìåðû ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ 
ýñêàëàöèè êîíôëèêòà è íàñèëèÿ â ðåãèîíå. Ñ ýòîé öåëüþ 
ïðîâîäÿòñÿ ïåðåñòàíîâêè â ðóêîâîäñòâå ñóáúåêòîâ ÐÔ, ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ ïëàíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà. Â 2008 ã. â Èíãóøåòèè è â 2010 ã. â Äàãåñòàíå 
áûëè ïåðåèçáðàíû ïðåçèäåíòû. Ïðè ýòîì óïðàçäíåí ñàì 
èíñòèòóò ïðåçèäåíòñòâà â ñåâåðî-êàâêàçñêèõ ðåñïóáëèêàõ. 
Ïðåçèäåíòû ñåâåðî-êàâêàçñêèõ ðåñïóáëèê ïî èíèöèàòèâå 
ãëàâû ×å÷íè Ð. À. Êàäûðîâà îáðàòèëèñü â Ãîñäóìó ñ ïðåä-
ëîæåíèåì ïåðåèìåíîâàòü ñâîè äîëæíîñòè. «Ìû èñõîäèì èç 
òîãî, ÷òî â Ðîññèè òîëüêî ðóêîâîäèòåëü ñòðàíû äîëæåí 
íàçûâàòüñÿ ïðåçèäåíòîì», — ïîÿñíèë Ð. À. Êàäûðîâ5. Êàê 
óæå îòìå÷àëîñü, â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïåðå÷åíü ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ» 
îò 19 ÿíâàðÿ 2010 ã. ¹ 82 ïðîèçîøëî âûäåëåíèå íîâîãî 

ÑÊÔÎ6. Îñíîâíûìè öåëÿìè ðóêîâîäñòâà íîâîãî îêðóãà ÿâëÿ-
þòñÿ áîðüáà ñ êîððóïöèåé, âîçðîæäåíèå ìåñòíîé ýêîíîìèêè 
è ðàçðåøåíèå ýòíîïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ. 

Â ñîñòàâ íîâîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà âîøëè Äàãåñòàí, 
Èíãóøåòèÿ, ×å÷íÿ, Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ — Àëàíèÿ, Êàðà÷àåâî-
×åðêåñèÿ, Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ. Ýòî ñàìûé ìíîãîíàöèîíàëü-
íûé îêðóã â Ðîññèè. Ïîìèìî ðåñïóáëèê, â íåãî áûë âêëþ÷åí 
Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, îäèí èç ãîðîäîâ êîòîðîãî (Ïÿòèãîðñê) 
ñòàë öåíòðîì îêðóãà. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âçãëÿäîâ íà 
ãðàíèöû íîâîãî òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íåïîíÿòíî, 
ïî÷åìó â ñîñòàâ ÑÊÔÎ íå áûëà âêëþ÷åíà Àäûãåÿ. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì óæå ïðîøëè ìíîãî÷èñëåííûå ìèòèíãè â Ìàéêîïå. Ïðè 
ýòîì âûäåëåíèå îêðóãà òîëüêî ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó 
ìîæåò èìåòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. «Íóæíî ïîíèìàòü, 
÷òî îáðàçîâàíèå ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, êîòîðîå ñîñòîèò èç 
íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü èçîëÿöèè, 
à òî è æåëàíèþ ñóâåðåíèçàöèè», — çàÿâèë ãàçåòå «Êîì-
ìåðñàíò» îäèí èç âûñîêîïîñòàâëåííûõ ðóêîâîäèòåëåé Äà-
ãåñòàíà7. Âîçìîæíî, ïîýòîìó â ñîñòàâ ÑÊÔÎ áûë âêëþ÷åí 
Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé êàê òåððèòîðèÿ, íàèáîëåå áëèçêàÿ 
îêðóãó äóõîâíî. Ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñòðàöèè Ñòàâðîïîëü-
ñêîãî êðàÿ òàêæå ïðåäëàãàþò ñâîè ïðîåêòû ïî óëó÷øåíèþ 
ñèòóàöèè íà Êàâêàçå.

Ïðåìüåð-ìèíèñòð ÐÔ Â. Â. Ïóòèí òàê îõàðàêòåðèçîâàë 
ãëàâíûå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà: «Ðàçðàáîòêà êîìï-
ëåêñíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ñîçäàíèå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
çîí äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû 
îêðóãà è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí»8. Ïîëíîìî÷-
íûì ïðåäñòàâèòåëåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ â îêðóãå áûë íàçíà÷åí 
À. Ã. Õëîïîíèí. Ïðåçèäåíò Èíãóøåòèè Þ. Á. Åâêóðîâ íàçâàë 
åãî «îïûòíûì óïðàâëåíöåì è ÿðêèì áîðöîì ñ êîððóïöè-
åé»9. «Íàçíà÷åíèå òàêîãî óïðàâëåíöà, êàê Õëîïîíèí, åùå 
ðàç ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ôåäåðàëüíûé öåíòð âûáðàë 
ñòðàòåãèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà»10. 
Íàçíà÷åíèå «ïîäòâåðæäàåò òî, î ÷åì ãîâîðèë Ìåäâåäåâ â 
ñâîåì åæåãîäíîì Ïîñëàíèè — ýòî íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà»11.

Â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà ôåäåðàëüíàÿ 
âëàñòü ïðåäïîëàãàåò îòêðûòèå íîâîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåð-
ñèòåòà, êîòîðûé áóäåò ðàñïîëàãàòüñÿ â Ñòàâðîïîëå, îñíîâîé 
äëÿ íåãî ñòàíóò ïÿòü âóçîâ ãîðîäà. Ýòî, áåçóñëîâíî, ïîâû-
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ñèò óðîâåíü ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå, ïðèâåäåò ê 
óìåíüøåíèþ áåçðàáîòèöû ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé. Êðîìå òîãî, 
â õîäå âèçèòà 7 èþëÿ 2010 ã. â Ïÿòèãîðñê, ñòîëèöó íîâîãî 
îêðóãà, Â. Â. Ïóòèí ïðèíÿë ðåøåíèå î ñíÿòèè îãðàíè÷åíèé 
íà ââîç è îôîðìëåíèå èìïîðòíîé ïðîäóêöèè â ×å÷åíñêóþ 
Ðåñïóáëèêó. Ñîîòâåòñòâóþùèå çàïðåòû áûëè ââåäåíû áîëåå 
10 ëåò íàçàä â ñâÿçè ñ íà÷àëîì êîíòðòåððîðèñòè÷åñêîé 
îïåðàöèè â ×å÷íå. Ýòî äîëæíî ïîâûñèòü óðîâåíü ýêîíîìè-
÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ. Òàêæå ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî 
àäàïòàöèè òåõ, êòî âçÿë îðóæèå, íî íå ñîâåðøèë ïðåñòó-
ïëåíèå. Èì ïðåäëàãàåòñÿ âåðíóòüñÿ ê ìèðíîé æèçíè, äëÿ 
íèõ ïðåäóñìîòðåíà àìíèñòèÿ çà íåçíà÷èòåëüíûå ïðåñòóïëå-
íèÿ. Ýòè ìåðû íàïðàâëåíû ïðåæäå âñåãî íà íîðìàëèçàöèþ 
îáñòàíîâêè â ðåãèîíå è ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè. Ìåñòíàÿ 
ïîëèòè÷åñêàÿ è äóõîâíàÿ èíòåëëèãåíöèÿ ïîëîæèòåëüíî îò-
íåñëàñü ê ðåøåíèþ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ñîçäàòü ÑÊÔÎ. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü îáíàäåæèâàþùèé ïðî-
ãíîç îòíîñèòåëüíî ñòàáèëèçàöèè è ïîëèòè÷åñêîé ìîäåðíè-
çàöèè â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì ðåãèîíå. Ýòî îäèí èç ñàìûõ 
áëàãîïðèÿòíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî êëèìàòó. Ñåâåðíûé 
Êàâêàç — êðóïíåéøàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ áàçà Ðîññèè, 
ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ ëó÷øèõ ìîðñêèõ è ãîðíûõ êóðîðòîâ 
ñòðàíû. Ñðåäè íèõ ñëåäóåò íàçâàòü Ìèíåðàëüíûå Âîäû, 
Ïðèýëüáðóñüå, Êàñïèéñêîå ïîáåðåæüå. Â ðåãèîíå åñòü çà-
ïàñû íåôòè è ãàçà, îí èìååò âûñîêèé ãèäðîýíåðãåòè÷åñêèé 
è ãåîòåðìàëüíûé ïîòåíöèàë. Âñå ýòî äîëæíî ïîñëóæèòü 
óëó÷øåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, ïîâû-
øåíèþ ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà. 
Óêàçàííûå ôàêòîðû ïðè óñëîâèè ñòðàòåãè÷åñêè âûâåðåííîé 
è ñêîîðäèíèðîâàííîé ïîëèòèêè ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ 
âëàñòåé ìîãóò ïîìî÷ü ãàðìîíè÷íîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà â 
ñîñòàâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ 
ÝËÅÊÒÎÐÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îñîáåííîñòè, îòëè÷èòåëüíûå ÷åð-
òû, òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî 
ýëåêòîðàëüíîãî ïðîöåññà

Key words: specialities, identity, trends and 
problems of development of regional electoral process

Ðàçâèòèå äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ íåïîñðåäñòâåííî 
ñâÿçàíî ñ òåì, êàê îðãàíèçîâàíû è ïðîõîäÿò âûáîðû â 
ðåãèîíàõ. Ïîýòîìó â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ïîëèòîëîãè÷å-
ñêîé ëèòåðàòóðå îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó ïðîá-                          
ëåì ðàçâèòèÿ ýëåêòîðàëüíîãî ïðîöåññà â ðåãèîíàõ Ðîññèè. 
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íî-                   
òåîðåòè÷åñêèõ æóðíàëàõ, îáñóæäåíèå íà âñåðîññèéñêèõ 
íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ. 

Ðåãèîíàëüíûé ýëåêòîðàëüíûé ïðîöåññ äèíàìè÷åí è ðàçíî-
îáðàçåí. Îí íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ 
ôàêòîðîâ. Ê âíåøíèì ìîæíî îòíåñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêóþ è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, ñêëàäûâàþùóþñÿ 
â ðåãèîíå, à òàêæå óðîâåíü ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû, 
ê âíóòðåííèì — óñëîâèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñòàäèÿìè, öèêëàìè 
è ðåæèìàìè ñóùåñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ýëåêòîðàëüíîãî 
ïðîöåññà, ðàçíîîáðàçèå êîòîðîãî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî 
ïðîèñõîäÿùèå â ðåãèîíå èçáèðàòåëüíûå êàìïàíèè èìåþò 
ñâîþ ñòðàòåãèþ è òàêòèêó, ïðèìåíÿåìûå èçáèðàòåëüíûå 
òåõíîëîãèè è ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ.

Îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîãî ýëåêòîðàëüíîãî ïðîöåññà 
ñâÿçàíû ñî ñïåöèôèêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî è äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Îíè 
ïðîÿâëÿþòñÿ â õîäå ïîäãîòîâêè, ïðîâåäåíèÿ è àíàëèçà ðå-
ãèîíàëüíûõ èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé.

ÊÈÑËßÊÎÂ Ìèõàèë Ìèõàéëîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè Êåìåðîâñêîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà) Ðîññèéñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò èñòîðè-
÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

Îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè ðåãèîíàëüíîãî ýëåêòîðàëüíîãî 
ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðîâàíèå íà ðåãèîíàëüíûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ âûáîðàõ ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ», 
ñëàáàÿ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû îïïîçèöèîííûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ïàðòèé, âûñîêèé óðîâåíü ðåãèîíàëüíîãî àáñåíòåèçìà, ñëàáàÿ 
ïîëèòè÷åñêàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü ãðàæäàí ðåãèîíà î õîäå 
ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ.

Ê îñíîâíûì òåíäåíöèÿì ðåãèîíàëüíîãî ýëåêòîðàëüíîãî 
ïðîöåññà ñëåäóåò îòíåñòè ïîÿâëåíèå â õîäå ïîäãîòîâêè è 
ïðîâåäåíèÿ èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé â ðåãèîíå íîâûõ îð-
ãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, óìåíüøåíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ íà 
ðåãèîíàëüíîì ýëåêòîðàëüíîì ðûíêå, ïîâûøåíèå ýëåêòîðàëü-
íîé àêòèâíîñòè ãðàæäàí â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîãî ýëåêòî-
ðàëüíîãî ïðîöåññà ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû. Îíè íîñÿò îðãà-
íèçàöèîííûé, ñîäåðæàòåëüíûé è òåõíîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð. 
Íà ðåãèîíàëüíîì ýëåêòîðàëüíîì ðûíêå äåéñòâóþò íåñêîëüêî 
îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ. Â èõ ÷èñëå ñëåäóåò íàçâàòü ðåãèîíàëü-
íûå îòäåëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé. Â ðàçíûõ ðåãèîíàõ, 
íàïðèìåð, Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ñóùåñòâóþò ñâîè 
òðàäèöèè âëèÿíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé íà îðãàíèçàöèþ è 
ïðîâåäåíèå èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé. Â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè 
íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿþò ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» 
è «Ñïðàâåäëèâàÿ Ðîññèÿ». Â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè çà ïî-
ñëåäíèå ïÿòü ëåò àêòèâèçèðîâàëèñü ïðåäñòàâèòåëè ÊÏÐÔ. 
Â Òîìñêîé îáëàñòè òàêæå ñèëüíî âëèÿíèå ïàðòèè êîììó-
íèñòîâ. Îñíîâíûå ëîçóíãè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé ñâîäÿòñÿ ê 
òîìó, ÷òî îíè îáåùàþò ðåøèòü âñå ïðîáëåìû ðåãèîíà.

Îñîáîå âíèìàíèå ïàðòèè óäåëÿþò îðãàíèçàöèè è ïðî-
âåäåíèþ âûáîðîâ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, à ñðàâíèòåëüíî 
ìåíüøåå — ìóíèöèïàëüíûì âûáîðàì. Ïðè÷èíà òàêîãî ïî-
ëîæåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, â òîì, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ ïðîâî-
äèìûõ âûáîðîâ ìîãóò áûòü ðàçíûìè. Öåíòðàëüíûå âëàñòè 
õîòÿò, ÷òîáû ñîõðàíÿëàñü ïðåæíÿÿ ñòðóêòóðà ñîîòíîøåíèÿ 
ïîëèòè÷åñêèõ ñèë. 

Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ Ðîññèè ðåàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé 
êîíêóðåíöèè ïîêà íåò. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü áëàãîäàðÿ 
ïîëèòèêå ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, à òàêæå 
â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ó îïïîçèöèîííûõ ïàðòèé æåëàíèÿ 
ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ ïðàâÿùåé ïàðòèè. Â ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ÷èñëà òåõ, êòî íå ïðèõîäèò 
íà âûáîðû è íå ó÷àñòâóåò â ãîëîñîâàíèè. Êàê îòìå÷àåò 
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À. È. Êîâëåð, ñóùåñòâóþò îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå 
ïðè÷èíû ïðîÿâëåíèÿ àáñåíòåèçìà. Ê îáúåêòèâíûì ïðè-
÷èíàì îí îòíîñèò «áîëåçíü» èçáèðàòåëåé, óäàëåííîñòü îò 
èçáèðàòåëüíîãî ó÷àñòêà, îòñóòñòâèå â ñïèñêàõ èçáèðàòåëåé; 
ê ñóáúåêòèâíûì — íåæåëàíèå èçáèðàòåëÿ ó÷àñòâîâàòü â âû-
áîðàõ, íåîïðåäåëåííîñòü ïîëèòè÷åñêèõ ïîçèöèé è ïðîÿâëåíèå 
«âîèíñòâóþùåãî àáñåíòåèçìà», ò. å. ïðèçûâ ê òîìó, ÷òîáû 
ïî ïîëèòè÷åñêèì ïðè÷èíàì íå ó÷àñòâîâàòü â ãîëîñîâàíèè1. 
Êðîìå íàçâàííûõ ïðè÷èí, ìîæíî íàçâàòü îòñóòñòâèå îïû-
òà ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â àëüòåðíàòèâíûõ âûáîðàõ, à òàêæå 
òî, ÷òî ïîâñåäíåâíûå èíòåðåñû ÷àñòè ãðàæäàí â ðåãèîíàõ 
Ðîññèè ëåæàò âíå ñôåðû ïîëèòèêè.

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ðåãèîíàëüíîãî ýëåêòîðàëüíîãî 
ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ñëàáàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü ãðàæäàí 
ðåãèîíà î õîäå ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ. Â ÑÌÈ 
ïðèâîäèòñÿ îáùàÿ èíôîðìàöèÿ î êàíäèäàòàõ, ïîëèòè÷åñêèõ 
ïàðòèÿõ. Ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè îá îñíîâíûõ ó÷àñòíèêàõ 
èçáèðàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðàêòè÷åñêè íåò. Ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ãðàæäàí, êîòîðûå íå 
ïðèõîäÿò íà èçáèðàòåëüíûå ó÷àñòêè. Îíè óòâåðæäàþò, ÷òî 
íå çíàþò çà êîãî ãîëîñîâàòü.

Â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîãî ýëåêòîðàëüíîãî ïðîöåññà ïðî-
ÿâëÿåòñÿ, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ðÿä òåíäåíöèé. Îäíà èç 
íèõ — âîçíèêíîâåíèå íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. 
Òàêîâîé ìîæíî ñ÷èòàòü ñîçäàíèå ñåòè íåêîììåð÷åñêèõ îð-
ãàíèçàöèé â çàùèòó èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ ãðàæäàí «Ãîëîñ». 
Äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî òàêèå îðãàíèçàöèè äåéñòâóþò â 
Íîâîñèáèðñêå, Òîìñêå, Áàðíàóëå, Èðêóòñêå. Â êà÷åñòâå îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ýòèõ îðãàíèçàöèé ìîæíî 
âûäåëèòü êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì èçáèðàòåëüíûõ ïðàâ 
ãðàæäàí, ðàáîòó èçáèðàòåëüíûõ êîìèññèé, èñïîëüçîâàíèå 
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà â èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè, ñîá-
ëþäåíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè 
êàíäèäàòàìè. Ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãàíèçàöèè «Ãîëîñ» áûëè 
çàôèêñèðîâàíû íàðóøåíèÿ íà âûáîðàõ 10 îêòÿáðÿ 2010 ã. â 
Çàêîíîäàòåëüíîå ñîáðàíèå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè: ïîäâîç è 
ìàññîâîå ãîëîñîâàíèå ïî îòêðåïèòåëüíûì óäîñòîâåðåíèÿì íà 
íåêîòîðûõ ó÷àñòêàõ; ñëó÷àè ñêðûòîãî ïîäêóïà èçáèðàòåëåé, 
íàïðèìåð, â ïîìåùåíèÿõ ó÷àñòêîâ Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà 
ðàñïðîñòðàíÿëàñü êàðòà «Çîëîòàÿ êîðîíà» ñ îáåùàíèåì 
ëüãîòíîãî ïîäêëþ÷åíèÿ ê Èíòåðíåòó; îòêàç îò ðåãèñòðàöèè 

íàáëþäàòåëåé îò ïàðòèè «Ñïðàâåäëèâàÿ Ðîññèÿ»; íèçêèé 
óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà ïðåäñåäàòåëåé ó÷àñòêîâûõ èç-
áèðàòåëüíûõ êîìèññèé è äð. 

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì â äåÿòåëüíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé «Ãîëîñ» ñëåäóåò íàçâàòü òî, ÷òî îíè, ÿâëÿÿñü 
íåçàâèñèìûì èíñòèòóòîì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, íå òîëüêî 
îñóùåñòâëÿþò îáùåñòâåííûé êîíòðîëü çà õîäîì âûáîðîâ 
â ðåãèîíå, íî è, ÷òî î÷åíü âàæíî, àíàëèçèðóþò ðàçâèòèå 
ýëåêòîðàëüíîãî ïðîöåññà, âûäåëÿþò ïîëîæèòåëüíûå è îò-
ðèöàòåëüíûå àñïåêòû ðåãèîíàëüíûõ âûáîðîâ, îïðåäåëÿþò 
ïåðñïåêòèâû ñâîåé ðàáîòû. Äóìàåòñÿ, ÷òî òàêèå îðãàíèçàöèè 
äîëæíû áûòü âî âñåõ ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Â áîëüøèíñòâå Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ñîêðà-
ùàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, ó÷àñòâóþùèõ â 
âûáîðàõ ðåãèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ. Ýòà ñèòó-
àöèÿ íàáëþäàëàñü â Êåìåðîâñêîé è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòÿõ.

Â õîäå îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ èìåþò ìåñòî 
ïðîáëåìû îðãàíèçàöèîííîãî, ñîäåðæàòåëüíîãî è òåõíîëîãè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà. Íåò ÷åòêîñòè è ñëàæåííîñòè â ðàáîòå 
ó÷àñòêîâûõ èçáèðàòåëüíûõ êîìèññèé, íå âñåãäà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ äîëæíûé êîíòðîëü çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ. Æèòåëè ðåãèîíà 
íå âñåãäà ïðåäñòàâëÿþò ñóòü èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé, èõ 
îðãàíèçàòîðû íå óäåëÿþò äîëæíîãî âíèìàíèÿ ïîâûøåíèþ 
èíòåðåñà ó èçáèðàòåëåé ê âûáîðàì. Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ 
ïðèìåíÿþòñÿ òðàäèöèîííûå òåõíîëîãèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíûé ýëåêòîðàëüíûé ïðîöåññ 
äèíàìè÷åí è ðàçíîîáðàçåí, èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Â õîäå 
ïðîâåäåíèÿ èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé â ðåãèîíå ïîÿâëÿþòñÿ 
íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, ðàñøèðÿþùèå ó÷àñòèå 
ïðåäñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â îðãàíèçàöèè îáùå-
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ïðîöåññîì îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ 
âûáîðîâ. Ðåãèîíàëüíûé ýëåêòîðàëüíûé ïðîöåññ ðàçâèâàåòñÿ 
â óñëîâèÿõ ïðîáëåì è ïðîòèâîðå÷èé â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè 
ñòðàíû. Ýòè ïðîáëåìû ìîãóò áûòü ðåøåíû ïðè âçàèìî-
äåéñòâèè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è 
ðÿäîâûõ ãðàæäàí.
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Key words: information technology, ñrisis, public administration, situation 
room, software, information, monitoring

Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñåãîäíÿ ñïî-
ñîáíû îïðåäåëÿòü âîçðîæäåíèå è ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ, 
ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîãåííûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ 
è èíûõ êðèçèñîâ. Äîñòèãàåòñÿ ýòî çà ñ÷åò ïîñòîÿííîãî àâòî-
ìàòèçèðîâàííîãî ìîíèòîðèíãà èíôîðìàöèè èç ñàìûõ ðàçíûõ 
èñòî÷íèêîâ è åå ïðåäñòàâëåíèÿ çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì â 
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè â ëåãêîì äëÿ âîñïðèÿòèÿ âèçó-
àëüíîì âèäå. Ñâîåâðåìåííàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ïðåäêðèçèñíîé 
ñèòóàöèè ïîçâîëÿåò ñïëàíèðîâàòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, 
íàïðàâëåííûõ íà ëèêâèäàöèþ èëè ìèíèìèçàöèþ êðèçèñíûõ 
ïðîÿâëåíèé. Êàê ïðàâèëî, ñèñòåìû, ñîçäàâàåìûå äëÿ ðåøåíèÿ 
çàäà÷ ìîíèòîðèíãà, àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ 
ñèòóàöèé, íîñÿò íàçâàíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ 
ñèñòåì è îáåñïå÷èâàþò äåÿòåëüíîñòü ñèòóàöèîííûõ öåíòðîâ 
ðóêîâîäñòâà ðåãèîíà.

Îñíîâíûìè öåëÿìè ñîçäàíèÿ ñèòóàöèîííîãî öåíòðà â 
ðåãèîíå ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðåäîòâðàùåíèå è óñòðàíåíèå êðè-
çèñíûõ è ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé. Íà îñíîâå öåíòðà ìîæåò 
áûòü îáåñïå÷åíà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà 
ïðîöåäóð è ïðîöåññîâ, ïîçâîëÿþùèõ îïåðàòèâíî àíàëèçè-
ðîâàòü, ìîäåëèðîâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ 
ñèòóàöèè è äèíàìè÷íî âûðàáàòûâàòü ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ.

Ñèòóàöèîííûé öåíòð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîãðàììíî-
òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò àïïàðàòíîå 
îáåñïå÷åíèå (ðàáî÷èå ñòàíöèè, ñåðâåðû, óñòðîéñòâà çàïè-
ñè è õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, äèñïëåéíûå è èíòåðàêòèâíûå 
ñðåäñòâà, àïïàðàòíûå ñðåäñòâà çàùèòû äàííûõ); òåëåêîì-

ÐÅÇÈÍÀ Íàòàëüÿ Âàëåðüåâíà, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð «ÍÅÎËÀÍÒ Çàïàä».

Í. Â. ÐÅÇÈÍÀ

ìóíèêàöèîííîå îáåñïå÷åíèå (ëîêàëüíûå è ãëîáàëüíûå ñåòè, 
êàíàëû ñâÿçè); èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå (ñòàíäàðòû, 
ðåãëàìåíòû, ìåòîäèêè, íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, à òàêæå 
èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, äàííûå êîòîðûõ îáðàáàòûâàþòñÿ â 
ñèòóàöèîííîì öåíòðå); ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïîääåðæ-
êè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé (ñèñòåìû ñáîðà è õðàíåíèÿ 
èíôîðìàöèè, ñòðóêòóðèðîâàíèÿ è îáðàáîòêè, àíàëèçà è 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè ê âèçóàëèçàöèè, ïðîãðàììíûå 
ñðåäñòâà çàùèòû äàííûõ). 

Â ðàìêàõ êîìïëåêñà ñèòóàöèîííîãî öåíòðà ïðåäóñìàòðè-
âàåòñÿ ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî áëîêà, ïðåä-
íàçíà÷åííîãî äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåâðåìåííîãî êîìïëåêñíîãî 
èíôîðìèðîâàíèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ, ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâè-
òåëÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ôåäåðàëüíîì îêðóãå è ðóêîâîäèòåëÿ 
ÐÎÃÂ (ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè) (äà-
ëåå — ãóáåðíàòîð) î ñèòóàöèè â ðåãèîíå ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ 
îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; ìîíèòîðèíãà, êîì-
ïëåêñíîãî àíàëèçà è îöåíêè ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè â ðåãèîíå â 
ñôåðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ, ïðåäñòàâëÿåìûõ ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè; èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷å-
ñêîé ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ãóáåðíàòîðà è àäìèíèñòðàöèè 
ÐÎÃÂ ïðè ðåøåíèè îïåðàòèâíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ 
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè, îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêèìè, àäìèíèñòðàòèâíûìè è äðóãèìè ïðîöåññàìè; 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ÐÎÃÂ; 
ìîíèòîðèíãà îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêè â ñôåðå îáùåñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè è ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé â ðåãèîíå, â òîì 
÷èñëå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé èíôîðìàöèè; ìî-
íèòîðèíãà àêòóàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà 
êîíòðîëå ïðàâèòåëüñòâà ðåãèîíà, è êîíòðîëÿ çà èñïîëíåíèåì 
ïëàíîâ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò; àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðåãèîíà.

Çàäà÷àìè ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ñáîð îáúåêòèâ-
íûõ è ñóáúåêòèâíûõ äàííûõ î ñîñòîÿíèè îáúåêòîâ, ñóáúåêòîâ 
è ïðîöåññîâ; îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà 
àíàëèçà; âûÿâëåíèå òåíäåíöèé è äèíàìèêè èçìåíåíèé; âû-
ÿâëåíèå ïðîáëåìíûõ ñôåð è îñíîâíûõ âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ.

Ïðè ýòîì ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ðàçíîîáðàçíû, 
èõ ïðèìåíåíèå çàâèñèò îò èçó÷àåìîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè 
èëè àíàëèçèðóåìîãî íàïðàâëåíèÿ (íàïðèìåð, ñîöèàëüíî-
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ýêîíîìè÷åñêàÿ ñôåðà èëè òåìïû âûïîëíåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ 
ðàáîò) è ïðèíÿòûõ ìåòîäèê ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà. Ýòî 
ïîëó÷åíèå ïåðâè÷íûõ äàííûõ èç èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, 
ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû, äèñ-
òàíöèîííîå çîíäèðîâàíèå çåìëè, ëàçåðíîå ñêàíèðîâàíèå è 
ôîòîñúåìêà, ìîíèòîðèíã ÑÌÈ.

Ïðè ïîñëåäóþùåì ïðîâåäåíèè àíàëèçà ïî êîíòðîëèðó-
åìûì ïàðàìåòðàì òàêæå èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû, 
íàïðèìåð, ñðàâíåíèå ñ öåëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè (ïëàí / ôàêò), 
àíàëèç íàïðàâëåíèÿ è äèíàìèêè èçìåíåíèé, ñðàâíåíèå ñ 
ðåòðîñïåêòèâíûì ñîñòîÿíèåì èëè äèíàìèêîé, ôîðìèðîâàíèå 
àãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé è ðàíæèðîâàíèå ðàññ÷èòàííûõ 
çíà÷åíèé.

Ñ ó÷åòîì ìíîãîîáðàçèÿ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, ïî êîòîðûì 
ðóêîâîäñòâî ðåãèîíà äîëæíî ïðèíèìàòü ðåøåíèå î âûáîðå 
óïðàâëÿþùèõ è êîððåêòèðóþùèõ âîçäåéñòâèé, öåëåñî-         
îáðàçíî äëÿ ïîääåðæêè ýòîãî ïðîöåññà îïåðèðîâàòü åäèíîé 
ñèñòåìîé ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà áû 
ãèáêèå ìåõàíèçìû, «íàñòðàèâàåìûå» ïîä ðåãèîíàëüíûå çà-
äà÷è, èçìåíÿþùèåñÿ â òå÷åíèå âðåìåíè. 

Ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ â ðåãèîíå ìîæíî îöåíèòü ñ ïî-
çèöèè àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà, âîñïðèÿòèÿ åå íàñåëåíèåì 
è ñ ïîçèöèè ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü 
îïðåäåëåíà ñ ïîìîùüþ íåñêîëüêèõ èíñòðóìåíòîâ ìîíèòî-
ðèíãà. Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ 
ñâîè èñõîäíûå äàííûå è ìåòîäû èõ îöåíêè, ðåçóëüòàòîì 
îöåíèâàíèÿ äîëæíû ñòàòü èíäèêàòîðû ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà â 
îòäåëüíûõ ñôåðàõ (íîðìàëüíîå, ïðåäêðèçèñíîå è êðèçèñíîå). 
Ðàçíî÷òåíèÿ â îöåíêàõ ñîñòîÿíèÿ ñôåð â ðåãèîíå ÿâëÿþòñÿ 
ëàêìóñîâîé áóìàæêîé íàèáîëåå îñòðûõ åãî ïðîáëåì.

Äëÿ îöåíêè âîñïðèÿòèÿ âëàñòÿìè ñèòóàöèè â ðåãèîíå 
äîëæíà èñïîëüçîâàòüñÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòè-
ñòèêè, ïðèìåíÿòüñÿ ïîêàçàòåëè ðàçëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ 
è âåäîìñòâ. Äëÿ îöåíêè âîñïðèÿòèÿ ñèòóàöèè íàñåëåíèåì 
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ìåòîäû ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ. 
Îöåíêà ñèòóàöèè â ðåãèîíå ïðåäïîëàãàåò àíàëèç ðååñòðîâ 
îáðàùåíèé ãðàæäàí â îïåðàòèâíûå ñëóæáû, àäìèíèñòðàöèè, 
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå öåíòðû, â òîì ÷èñëå äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
íåôèíàíñîâûõ óñëóã, à òàêæå ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ïîñòîÿííûé 
ìîíèòîðèíã öåí íà îñíîâíûå òîâàðû, óñëóãè, òàðèôû ÆÊÕ. 

Â ñëó÷àå ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà äëÿ îöåíêè 
ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ è äàííûå 
äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè, ïðîñòðàíñòâåííûå 
äàííûå (ðàñïîëîæåíèå îáúåêòîâ, ðåëüåôû è ïð.), îíëàéí-
èçîáðàæåíèÿ âèäåîêàìåð è ïð.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ìåòîäîì àíàëèçà ïðè îöåíêå 
ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà (ðàéîíîâ / ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé) 
ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòèâíûé àíàëèç. Îí ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì êîìïëåêñíûõ èíäèêàòîðîâ, ñòðîÿùèõñÿ íà áàçå 
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ êîíêðåòíóþ ñôåðó. Êîì-
ïëåêñíûé èíäèêàòîð (ÊÈ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àãðåãàöèþ 
ïåðâè÷íûõ ïîêàçàòåëåé èëè äðóãèõ ÊÈ, ñòðîÿùóþñÿ íà 
áàçå îäíîé èç ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé (ïîëèíîìèàëüíîé, 
ìàòðè÷íîé, áàëëüíîé). Äëÿ àíàëèçà îáñòàíîâêè â ðåãèîíå è 
ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà (ðàéîíîâ / ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé) èñïîëüçóþòñÿ çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé 
ïî òåððèòîðèÿì ñ ïîñëåäóþùèì ðàñ÷åòîì è ïðåäñòàâëåíèåì 
ñîïóòñòâóþùåé èíôîðìàöèè â ðàçðåçå ðàéîíîâ. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ðåàëèçàöèè èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêîãî áëîêà ñèòóàöèîííîãî öåíòðà, à òàêæå îáåñïå÷å-
íèÿ ãèáêîñòè ðåøåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ çàäà÷ ïðåäïîëàãàþòñÿ 
ñîçäàíèå è âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé 
ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåé ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå äëÿ 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ è åå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè; 
óïðàâëåíèå ïðîãðàììàìè è ïðîåêòàìè íà îñíîâå äàííûõ ìî-
íèòîðèíãà öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ è ïîêàçàòåëåé; êîìïëåêñíûé 
ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè è ïðîãíî-
çèðîâàíèå âàðèàíòîâ åå ðàçâèòèÿ; àíàëèç ñîöèàëüíîé çàùè-
ùåííîñòè íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå; ìîíèòîðèíã îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè; ìîíèòîðèíã ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè 
è ïðèðîäíî-òåõíîãåííîé áåçîïàñíîñòè â ðåãèîíå; êîìïëåêñíàÿ 
îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà, â òîì ÷èñëå àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ è 
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã; ìîíèòîðèíã ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
òåððèòîðèé (ëåñîâ, ïàøåí, îáúåêòîâ êàïèòàëüíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà è ïð.); «ãèáêàÿ íàñòðîéêà» ñðåäñòâ ìîíèòîðèíãà è 
àíàëèç äëÿ ñáîðà è îáðàáîòêè äàííûõ ïî äðóãèì çàäà÷àì è 
íàïðàâëåíèÿì, àêòóàëüíûì äëÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà.

Àäàïòèâíîñòü ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà óãðîç è êðèçèñíûõ 
ñèòóàöèé â ãîñóïðàâëåíèè îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü ðàñøèðå-

Àíàëèç óãðîç êðèçèñíûõ ñèòóàöèé â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèèÍ. Â. Ðåçèíà
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íèÿ ñîñòàâà ïîêàçàòåëåé è èñòî÷íèêîâ äàííûõ, ïîäëåæàùèõ 
àíàëèçó; íàñòðîéêó ðàçëè÷íûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, 
íà áàçå êîòîðûõ âûïîëíÿåòñÿ îáðàáîòêà ïîêàçàòåëåé ïðè 
àíàëèçå è ïðîãíîçèðîâàíèè ïîëîæåíèÿ â ðåãèîíå; âîçìîæ-
íîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìåæäó ñîáîé 
(ðåçóëüòàòû îáðàáîòêè ñòàòèñòèêè è ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðî-
ñîâ); ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ îáðàáîòêè ñ äàííûìè ïðîøëûõ 
ïåðèîäîâ è öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé; ïðåäîñòàâëåíèå ðåçóëüòà-
òîâ ðàñ÷åòîâ â êîìïëåêñå ñ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèåé 
(ÃÈÑ, ÑÌÈ, ýêñïåðòíûå çàêëþ÷åíèÿ è ò. ï.).

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà äîëæíà ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñîáîé èíñòðóìåíò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ 
íàñòðîéêà ñèñòåìû ïîä îïåðàòèâíûå è ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è 
ðåãèîíà. Îñíîâíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè òàêîãî èíñòðóìåíòà ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ïîäãîòîâêè äàííûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèñòû, çàíèìàþùèåñÿ îáíàðóæåíèåì è àíà-
ëèçîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ 
è òåõíîãåííûõ óãðîç è êðèçèñíûõ ñèòóàöèé. 

Òàê íàçûâàåìûìè «êîíå÷íûìè ïîëüçîâàòåëÿìè» ñèñòå-
ìû ÿâëÿþòñÿ ëèöà, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ, äëÿ êîòîðûõ 
äîëæåí îáåñïå÷èâàòüñÿ ïîíÿòíûé èíòåðôåéñ, ïîçâîëÿþùèé 
ñôîðìèðîâàòü èíôîðìàöèîííóþ ïàíåëü, íà êîòîðîé ðàç-
ìåùàåòñÿ ðàçíàÿ èíôîðìàöèÿ. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïåðå-
ãðóçà ïàíåëè èíôîðìàöèåé äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû 
ñðåäñòâà äåòàëèçàöèè èíôîðìàöèè ïî çàïðîñó îïÿòü-òàêè 
ñ ïóáëèêàöèåé äàííûõ.

Îïèðàÿñü íà èçëîæåííûå òðåáîâàíèÿ, êîìïàíèÿ                   
«ÍÅÎËÀÍÒ» âûïîëíèëà ðàçðàáîòêó êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ 
ïîääåðæêè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõî-
äÿò ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé 
ïîääåðæêè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì (ÏÊ ÈÀÏÓÐ), ïðåäíàçíà-
÷åííûé äëÿ àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè ïåðâè÷íûõ äàííûõ 
è êîìïëåêñíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàçíîðîäíîé èíôîðìàöèè; 
ãåîèíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ 
(ÃÈÑ ÏÏÐ), ïîçâîëÿþùàÿ óïðàâëÿòü ïðåäîñòàâëåíèåì àíà-
ëèòè÷åñêèõ äàííûõ â ñðåäå ÃÈÑ; ðåãèîíàëüíûé ãåîïîðòàë, 
îáåñïå÷èâàþùèé îáìåí ïðîñòðàíñòâåííûìè äàííûìè ìåæäó 
âåäîìñòâàìè è ãðàæäàíàìè.

Îáðàáîòêà ÷èñëîâûõ äàííûõ (ñòàòèñòèêà, ñâîäíûå ñî-
öèîëîãè÷åñêèå îïðîñû, îáðàùåíèÿ ãðàæäàí) âûïîëíÿåòñÿ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè ìîíèòîðèíãà óãðîç 

è êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, ñîäåðæàùåé íàñòðàèâàåìóþ ñèñòåìó 
ïîêàçàòåëåé è ïåðèîäè÷íîñòü èõ ìîíèòîðèíãà; èñòî÷íèêîâ 
èíôîðìàöèè (áàçû äàííûõ, ôîíäû, èíôîðìàöèîííûå ñèñ-
òåìû, âêëþ÷àÿ áàçû äàííûõ òåêñòîâîé è ñîöèîëîãè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè), íåîáõîäèìîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïîäñèñòåìå; 
ñðåäñòâ äîñòóïà ê èíôîðìàöèè è èõ èíòåãðàöèè â ðàáî÷åé 
áàçå äàííûõ ïîäñèñòåìû.

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé óãðîç è êðèçèñíûõ ñèòóàöèé â ýêî-
íîìèêå, ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ â ñâîþ î÷åðåäü 
âêëþ÷àåò ïåðå÷åíü ïåðâè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, äëÿ êîòîðûõ 
îïðåäåëÿþòñÿ àëãîðèòìû ðàñ÷åòîâ êîìïëåêñíûõ èíäèêàòî-
ðîâ, íàñòðàèâàåìûõ ñ ïîìîùüþ âèçóàëüíûõ êîíñòðóêòîðîâ 
íà áàçå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé; õàðàêòåðèñòèêà «ïîçèòèâíûé /
íåãàòèâíûé»; øêàëà äèàïàçîíîâ âîçìîæíûõ çíà÷åíèé ïî 
êàæäîìó êîìïëåêñíîìó èíäèêàòîðó, ïîçâîëÿþùàÿ ñîîòíåñòè 
ðàññ÷èòàííîå çíà÷åíèå ñ ýêñïåðòíûìè îöåíêàìè ñèòóàöèè 
(óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ, íàïðÿæåííàÿ, êðèçèñ); ïåðå÷åíü âíåø-
íèõ è âíóòðåííèõ óãðîç â òðèàäå «èñòî÷íèêè óãðîç — âîç-
ìîæíûå óãðîçû — âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ», ôîðìèðóåìûé 
ñïåöèàëèñòàìè-ýêñïåðòàìè.

Ïî ðåçóëüòàòàì îáðàáîòêè ïðîãíîçèðóåòñÿ ðàçâèòèå êðè-
çèñíûõ ñèòóàöèé, îïðåäåëÿþòñÿ âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ èõ 
ðàçâèòèÿ è âàðèàíòû ðàçðåøåíèÿ.

Ïðè àíàëèçå êîìïëåêñíûõ èíäèêàòîðîâ, îñîáåííî â ñëó-
÷àå âûÿâëåíèÿ ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè, 
êðàéíå âàæíî ïîíÿòü, êàêèå ïîêàçàòåëè â íàèáîëüøåé 
ñòåïåíè âëèÿþò íà ïîäîáíûå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, ÷òîáû 
ïðåäïðèíÿòü öåëåâîå, òî÷å÷íîå âîçäåéñòâèå ïî êîíêðåòíî-
ìó íàïðàâëåíèþ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è èñïîëüçóþòñÿ 
èíñòðóìåíòû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ äèíàìèêà 
èçìåíåíèÿ îòäåëüíûõ ìîíèòîðèíãîâûõ õàðàêòåðèñòèê, âõî-
äÿùèõ â ñîñòàâ è èñïîëüçóåìûõ ïðè ðàñ÷åòå êîìïëåêñíîãî 
èíäèêàòîðà, è âûÿâëåíèÿ ñòåïåíè âëèÿíèÿ âñåõ õàðàêòå-
ðèñòèê íà çíà÷åíèå èíäèêàòîðà. 

Äîïîëíèòåëüíî â ñèñòåìå ðåàëèçîâàíà âîçìîæíîñòü íà-
ëîæåíèÿ èíäèêàòîðîâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå îáðàáîòêè 
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, èòîãîâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé è äàííûõ ñèñòåì ìîíèòîðèíãà îáðàùåíèé ãðàæäàí. 
Ïîäîáíîå ñðàâíåíèå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ðàçðûâû ìåæäó 
âîñïðèÿòèåì ñèòóàöèè (âëàñòè, íàñåëåíèå, ôàêòè÷åñêàÿ ñèòó-
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àöèÿ), êîòîðûå ìîãóò ñòàòü åùå îäíèì èñòî÷íèêîì àíàëèçà. 
Íàïðèìåð, ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè èíäèêàòîðà, ïîñòðîåííîãî 
ïî ñòàòèñòè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, íàðÿäó ñ ðåçóëüòàòàìè ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ íàñåëåíèÿ ìîãóò âûÿâèòü íåîáõîäè-
ìîñòü â ïðîâåäåíèè èíôîðìàöèîííûõ êàìïàíèé â ðåãèîíå, 
ðàçúÿñíÿþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû åãî ðóêîâîäñòâà. 

Ðèñ. 1. Ïåðåõîä îò êîìïëåêñíîãî èíäèêàòîðà ê ñîñòàâëÿþùèì ïîêàçàòåëÿì

Ïðè ðàçðàáîòêå ïîäîáíûõ àëãîðèòìîâ ðàñ÷åòà èíäèêàòî-
ðà, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ñðàâíåíèå äàííûõ ïî íåñêîëüêèì 
íàïðàâëåíèÿì (ñòàòèñòèêà, ìîíèòîðèíã, ñîöèîëîãè÷åñêèå 
îïðîñû), ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íåîáõîäèìîñòü ïðèâåäåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ ê ñîðàçìåðíûì åäèíèöàì. Åùå îäíèì èñòî÷íèêîì 
ðàçìûøëåíèé ìîæåò áûòü ðåçóëüòàò ñîïîñòàâëåíèÿ äèíà-
ìèêè èçìåíåíèÿ èíäèêàòîðîâ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
èëè ðåãèîíà, êîòîðûå ìîãóò âûÿâèòü ðàçëè÷èå â òåìïàõ 
èëè íàïðàâëåíèÿõ èçìåíåíèé.

Ïîñêîëüêó ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà 
àíàëèçå êîìïëåêñíîé èíôîðìàöèè, îáúåì êîòîðîé äîñòàòî÷-
íî âåëèê, ïîìèìî àãðåãèðîâàííûõ (èíòåãðàëüíûõ äàííûõ), 
â ñèñòåìå ðåàëèçîâàíû ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà âèçóàëèçàöèè, 
ïîçâîëÿþùèå äîíåñòè ðåçóëüòàòû îáðàáîòêè ëèöó, ïðèíè-
ìàþùåìó ðåøåíèå, â ãðàôè÷åñêîì âèäå (ðèñ. 2, 3, 4).

Ðèñ. 2. Ðàñêðàñêà êàðòîñõåìû â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ðàññ÷èòàííûìè çíà÷åíèÿìè èíäèêàòîðà

Ðèñ. 3. Êîìïëåêñíîå ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè, 
ñðàâíåíèå èíäèêàòîðîâ ïî âûáðàííûì òåððèòîðèÿì 

è ðàñïðåäåëåíèå ïî øêàëå äèàïàçîíîâ

Íåîáõîäèìîñòü èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî êîìïîíåí-
òà â ñòðóêòóðå ñèòóàöèîííîãî öåíòðà ñåé÷àñ íå âûçûâàåò 
ñîìíåíèÿ ó áîëüøèíñòâà ñïåöèàëèñòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ 
ïîäãîòîâêó äàííûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 
Ïðè ýòîì è íà ýòàïå ïîäãîòîâêè äàííûõ è ïðè ïðèíÿòèè 
ðåøåíèé ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ áîëüøèì ïîòîêîì èí-
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ôîðìàöèè, ïîñêîëüêó ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé, ïîñòóïàþùèõ èç 
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåâûõ è âåäîìñòâåííûõ ñòðóêòóð, âåëèê, 
îïðåäåëåí ðàçëè÷íûìè íîðìàòèâíûìè è îðãàíèçàöèîííûìè 
àêòàìè. Ïîòîê ýòîò ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ â ñòîðîíó ðàñøè-
ðåíèÿ, òàê êàê ìåíÿþòñÿ ðåøàåìûå çàäà÷è è îêðóæàþùàÿ 
äåéñòâèòåëüíîñòü.

Ðèñ. 4. Èíòåãðàöèÿ ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà ñ ãåîèíôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé

Ó÷èòûâàÿ ïîðîã ñëîæíîñòè â çàêëþ÷åíèÿõ ÷åëîâåêà, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ìîæåò áûòü äàíà àäåêâàòíàÿ îöåíêà 
ñîáûòèþ, â èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå äîëæíû 
èñïîëüçîâàòüñÿ èíòåãðàëüíûå (îáîáùåííûå) ïîêàçàòåëè. Îä-
íàêî ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ îáåñïå÷èâàòü îïåðàòèâíûé ïåðåõîä 
ê ðàñøèôðîâêå ïîëó÷åííîãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ 
âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ âëèÿþùèõ ïåðâè÷íûõ ïîêàçàòåëåé.

Èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè äàëåå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû 
â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ äîñòèæåíèÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ ðåãèî-
íîì è äëÿ îïðåäåëåíèÿ êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé óëó÷øåíèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíå (â ðåàëèçóå-
ìîì êîìïëåêñå çàêëàäûâàåòñÿ òàêàÿ æå èäåîëîãèÿ — ñáîð 
èíôîðìàöèè è ïîëó÷åíèå ïîêàçàòåëåé, âû÷èñëåíèå íà èõ 
áàçå èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå è ïðåäñòàâëÿþò 

àíàëèòèêó äëÿ ïîäãîòîâêè ðåøåíèÿ). Ìåòîäèêà îöåíêè èí-
òåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ ó÷åòîì 
ñïåöèôèêè ðåãèîíà, îòðàñëè è ïðîâåðÿòüñÿ íà ïðèìåðå 
ðåçóëüòàòîâ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä. Ðàçðàáîòêà ïîäîá-
íûõ ïîêàçàòåëåé ñîïðîâîæäàåòñÿ îïðåäåëåíèåì öåëåâûõ 
çíà÷åíèé, ñ êîòîðûìè áóäåò âûïîëíÿòüñÿ ñîïîñòàâëåíèå 
ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðè ýòîì ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè 
îöåíêè äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ ïðîðàáîòêîé ðåãëàìåíòà 
ìîíèòîðèíãà, â ïðîöåññå êîòîðîãî áóäåò âûïîëíÿòüñÿ ñáîð 
ïîêàçàòåëåé ïî ðàçëè÷íûì èñòî÷íèêàì äàííûõ. Ðåãëàìåíò 
îïðåäåëÿåò ÷àñòîòó ñáîðà èíôîðìàöèè äëÿ ðàçëè÷íûõ èñ-
òî÷íèêîâ è âàðèàíòû ïðåäâàðèòåëüíîé îáðàáîòêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ñèòóàöèîííûå 
öåíòðû óæå ñîçäàíû: îäíè — êàê òåëåêîììóíèêàöèîííûå 
öåíòðû, äðóãèå — êàê êîìïëåêñû, â êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåí 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé áëîê. Íî äàæå òå ðåãèîíû, ó 
êîòîðûõ àíàëèòèêà óæå ðåàëèçîâàíà â òîì èëè èíîì âèäå, 
âîâëå÷åíû â ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîçäàíèå 
ñèñòåìû, â êîòîðîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ó÷òåíû òðåáîâàíèÿ 
ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, ñ äðóãîé — èìåþòñÿ 
èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà äëÿ íàñòðîéêè îñíîâíûõ ïàðàìå-
òðîâ ñèñòåìû, ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé. Êðàéíå âàæíûé 
àñïåêò — âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèê, ñîãëàñîâàííûõ 
íà âûñøåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èò óíèôèêàöèþ 
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ íà óðîâíå ðåãèîíà, ñòðàíû. 

Ïîñòóïèëà 27.07.11.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÃÎ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, ìóíèöèïàëüíîå îáðà-
çîâàíèå, ñòðàòåãèÿ, ïîêîëåíèå, òåððèòîðèàëüíîå ñîîáùåñòâî, îáðàçîâàíèå, 
íàóêà, êóëüòóðà, ñåìüÿ, èíòåëëåêò, ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, ìåæïîêîëåííîå 
âçàèìîäåéñòâèå

Key words: intelligent intellectual potential, municipal formation, strategy, 
generation, territorial community, education, science, culture, family, 
intelligence, social institutions, cross-generational cooperation

Àêòóàëüíîñòü ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå 
îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî â ñâÿçè ñ ðàäèêàëüíûìè ïðåîáðàçîâà-
íèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà æèçíè ñòðàíû çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü ïîëíîìî÷èé ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ 
òåððèòîðèé ïåðåäàíà íà ìåñòíûé óðîâåíü. Ñåãîäíÿ ìóíèöè-
ïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî íåñóò îòâåòñòâåííîñòü 
çà ñâîå êîìïëåêñíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, 
èìèäæ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ.

Èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñâÿçè 
ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ 
îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» îò 6 îêòÿáðÿ 2003 ã. ¹ 131-ÔÇ, çàêðåïëÿþùåãî 
(ïîä ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü) âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ íàñåëå-
íèåì ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè ìåñòíûõ âîïðîñîâ, ñòàëî 
îñíîâàíèåì äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè 
ìóíèöèïàëüíîé ñòðàòåãèè. Ïðèíÿòèå ýòîãî çàêîíà ïîçâîëèëî 
ïðèâëåêàòü íàèáîëåå àêòèâíûå ñëîè íàñåëåíèÿ ê ðåøåíèþ 
ìåñòíûõ ïðîáëåì, ÷òî âûçûâàåò ó ëþäåé èíòåðåñ ê ñóäüáå 
ñâîåé ìàëîé ðîäèíû, ðàçâèòèþ ìåñòíîãî õîçÿéñòâà, èñïîëü-
çîâàíèþ ïðèðîäíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è 
äðóãèõ ðåñóðñîâ.

Îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé, ñòîÿùèõ ñåãîäíÿ ïåðåä ìóíè-
öèïàëèòåòàìè, ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå íàêîïëåííîãî èíòåëëåê-

Ñ. Í. ÆÈÐßÊÎÂÀ

ÆÈÐßÊÎÂÀ Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ñîöèîëîãèè 
Àâòîìîáèëüíî-äîðîæíîãî èíñòèòóòà Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè. Ñëåäóåò äîáèâàòüñÿ åãî 
ïðèóìíîæåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åðåç ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé 
è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî óðîâíÿ 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë ñâÿ-
çûâàþò ñ äâóìÿ ñîñòàâëÿþùèìè (ñîñòîÿíèå íàóêè è ñîñòîÿíèå 
îáðàçîâàíèÿ1), êîòîðûå ìîãóò áûòü èçìåðåíû ñðåäñòâàìè 
ñîöèàëüíîé ñòàòèñòèêè. Íî ýòîãî îòíþäü íå äîñòàòî÷íî 
äëÿ àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà êîí-
êðåòíîãî òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà2. Èíòåëëåêòóàëüíîå 
íà÷àëî â æèçíè îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà è äåÿòåëüíîñòè òîãî 
èëè èíîãî òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà âñå áîëüøå ñòàíî-
âèòñÿ çíà÷èìûì. Âëàäåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè 
è óìåíèÿìè çàâèñèò íå òîëüêî îò ïîëó÷åííîãî ôîðìàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, íî è îò îáùåé êóëüòóðû ÷åëîâåêà, åãî íðàâ-
ñòâåííîãî âûáîðà. Ïîýòîìó ïðè ðàññìîòðåíèè èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè ìû îáðàùàåì âíèìàíèå íå 
òîëüêî íà îáðàçîâàíèå è íàóêó, íî è êóëüòóðó â øèðîêîì 
è óçêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà.

Ãóáêèíñêèé ãîðîäñêîé îêðóã çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â 
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè. Ðåäêîå ñî÷åòàíèå âûãîäíîãî ãåîñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, áîãàòûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ðàç-
âèòîé, èìåþùåé ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ è äàâíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå òðàäèöèè ïðîìûøëåííîñòè, íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî 
êîìïëåêñà, ñîöèàëüíî àêòèâíîãî è îáðàçîâàííîãî íàñåëåíèÿ 
ïîçâîëÿåò ãîðîäñêîìó îêðóãó èìåòü îäèí èç íàèáîëåå âû-
ñîêèõ ïîòåíöèàëîâ ðàçâèòèÿ ñðåäè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé ðåãèîíà. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïîòåíöèàëà — îñíîâíîé 
èñòî÷íèê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îò òîãî, â êàêîé ñòåïåíè 
óäàñòñÿ ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ, áóäåò çàâèñåòü è 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîðîäñêîãî îêðóãà, è óðîâåíü åãî ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Èç 120 òûñ. æèòåëåé îêðóãà ïîëîâèíà 
çàíÿòà â ìàòåðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå. Âòîðàÿ ÷àñòü ýêîíî-
ìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ðàáîòàåò â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, 
íàóêè, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû3.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî êóëüòóðå êàê îáëàñòè, ôîðìèðóþùåé 
íàäáèîëîãè÷åñêèé ÿçûê è ñïîñîáñòâóþùåé èíôîðìàöèîííîìó 
îáìåíó ñ âíåøíåé ïðèðîäíîé è ñîöèàëüíîé ñðåäîé, ëþäüìè, 
ïðèíàäëåæàùèìè ê ðàçíûì êóëüòóðàì, óäåëåíî ìåíüøå âñå-
ãî âíèìàíèÿ â ïëàíå óñëîâèé èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, 
íà÷íåì ñâîé àíàëèç ñ ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, ïåðâè÷íîé 
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ÿ÷åéêè îáùåñòâà, â êîòîðîé è íà÷èíàåòñÿ êóëüòóðàöèÿ 
âñòóïàþùèõ â æèçíü ïîêîëåíèé.

Ïåðâûå êóëüòóðíûå çíàíèÿ è íàâûêè ÷åëîâåê ïîëó÷àåò â 
ñåìüå, ãäå ôîðìèðóþòñÿ æåëàíèå æèòü ñðåäè ëþäåé, ãîòîâ-
íîñòü ê âûïîëíåíèþ ðîëåâûõ ôóíêöèé, ïîòðåáíîñòü ê îñâî-
åíèþ ôîðì ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ; ñêëàäûâàþòñÿ êóëü-
òóðíûå ïîâåäåí÷åñêèå ñòåðåîòèïû. Êàê îòìåòèë Ç. Ôðåéä, 
«ìåðà âíóòðåííåãî îñâîåíèÿ êóëüòóðíûõ äîñòèæåíèé â ñî-
öèóìå î÷åíü ðàçëè÷íà». Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî êóëüòóðà, 
âî-ïåðâûõ, ïðåäïîëàãàåò çàïðåòû, âî-âòîðûõ, áîëüøèíñòâî 
ëþäåé ñêëîííû ñëåäîâàòü çàïðåòàì òîëüêî ïîä âëèÿíèåì 
âíåøíåãî ïðèíóæäåíèÿ, êîòîðîãî ñëåäóåò îïàñàòüñÿ4. Íî 
â ñåìüå âîçíèêàþò è êóëüòèâèðóþòñÿ íå òîëüêî çàïðåòû, 
íî è îïðåäåëåííûå ôîðìû êîíòðîëÿ è ñïîñîáû ðåãóëÿöèè 
ïîâåäåíèÿ, ÷òî è ñîñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå ñåìåéíîãî âîñïè-
òàíèÿ è îáó÷åíèÿ.

Åñëè ñâÿçûâàòü èíòåëëåêò íå òîëüêî ñ íàóêîé è îáðàçî-
âàíèåì, òî èçìåðÿåìûìè ïîêàçàòåëÿìè êóëüòóðàöèè ÷åëîâå-
êà, âñòóïàþùåãî â æèçíü, ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåííûå â ñåìåéíîì âîñïèòàíèè è îáðàçîâàíèè 
çàïðåòû íà òîé èëè èíîé òåððèòîðèè, ïðèìåíÿåìûå ôîðìû 
êîíòðîëÿ è ñïîñîáû ðåãóëÿöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû áóäåì 
ðàññìàòðèâàòü êóëüòóðó Ãóáêèíñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, àíàëèçèðóÿ ñîñòîÿíèå ñåìüè, â êîòîðîé âñòóïàþùèå 
â æèçíü ïîêîëåíèÿ îñâàèâàþò «íàäáèîëîãè÷åñêèé ÿçûê» êàê 
ñðåäñòâî ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ. 

Â Ãóáêèíñêîì ãîðîäñêîì îêðóãå æèâóò 44 853 ñåìåé, 
â òîì ÷èñëå 5 100 ìîëîäûõ ñåìåé â âîçðàñòå äî 35 ëåò 
(11,4 %). 13 010 ñåìåé èìåþò íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé, 
÷òî ñîñòàâëÿåò 29,0 % îò èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà. Èç ðîäè-
òåëåé 37,7 % èìåþò âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, 
60,2 % — ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå è íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå. 
Ñðåäíèé ðàçìåð ñåìüè ñîñòàâëÿåò 2,8 ÷åë.5 Â 6,8 % ñåìåé 
âîñïèòûâàþòñÿ îäàðåííûå äåòè.

Â ãîðîäñêîì îêðóãå 260 ñåìåé îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè íå-
áëàãîïîëó÷íûõ, ãäå âîñïèòûâàþòñÿ 358 íåñîâåðøåííîëåòíèõ 
äåòåé. Íàáëþäàåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ñåìåéíî-áðà÷-
íûõ îòíîøåíèé (70 % ðàçâîäîâ), êàæäûé òðåòèé ðåáåíîê 
âîñïèòûâàåòñÿ â íåïîëíîé ñåìüå, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî 
íåáëàãîïîëó÷íûõ äåòåé, ñíèæàåòñÿ ðîæäàåìîñòü. Âñå ýòî 
ãîâîðèò î ñåðüåçíûõ ïðîáëåìàõ èíñòèòóòà ñåìüè. 

Â êà÷åñòâå ïåðâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà ñëåäóåò íàçâàòü ðàçâèòèå êóëüòóðû ñåìåéíûõ 
îòíîøåíèé, â êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ íðàâñòâåííàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ èíòåëëåêòà. Îäíàêî ñåìüÿ — ýòî äîñòàòî÷íî 
çàêðûòûé èíñòèòóò, îáùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âíóòðåííåå 
ñîñòîÿíèå ñåìüè çàòðóäíåíî. Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî åãî íåò, 
è äåëî íå òîëüêî â ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêå ìàëîîáåñïå-
÷åííûõ ñåìåé, êîòîðóþ ïûòàþòñÿ îñóùåñòâëÿòü îðãàíû ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè âñåõ óðîâíåé. Ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, 
÷òî íðàâñòâåííîå óðîäñòâî ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ èìååò 
ìåñòî è â áîãàòûõ (à íå ïðîñòî â îáåñïå÷åííûõ) ñåìüÿõ. 

Ê ó÷ðåæäåíèÿì êóëüòóðû îòíîñÿòñÿ áèáëèîòåêè, ìóçåè, 
êëóáíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ìóçûêàëüíûå è õóäîæåñòâåííûå øêîëû. 
Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû è ÿâëåíèÿ 
êóëüòóðû, ïîýòîìó èõ ìîæíî íàçâàòü ÿâëåíèÿìè äóõîâíîé 
æèçíè ìåñòíîãî òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà, ñïîñîáñòâóþ-
ùèìè êóëüòóðàöèè ëè÷íîñòè. Êðîìå òîãî, ìåñòíîå òåððèòî-
ðèàëüíîå ñîîáùåñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ íàðîäíîé êóëüòóðîé, 
ëèòåðàòóðîé, ìóçûêîé, æèâîïèñüþ, àðõèòåêòóðîé, ñêóëü-
ïòóðîé. Òðàäèöèè, îáû÷àè, íðàâû îïðåäåëÿþò îñîáåííîñòü 
æèçíè ñâîáîäíî ðàçâèâàþùåãîñÿ òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà. Èìåííî îíè õàðàêòåðèçóþò òîò èëè èíîé ýòíîñ, à åãî 
æèçíü îðãàíèçóåò ñåòü ñîöèàëüíûõ ñòàòóñîâ è ðîëåé, ðàç-
ëè÷íûå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû (îáðàçîâàíèå, ñåìüÿ, ðåëèãèÿ, 
íàóêà). Åäèíèöàìè êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ ôàêòû è àðòåôàêòû, 
âîçíèêàþùèå â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ëþäåé. Îíè óíèêàëüíû, 
íî ñâÿçûâàþòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿìè ëþäåé, êîòîðûå èìåþò 
îáùóþ íàïðàâëåííîñòü

Ñêàçàííîå ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìíûé àíàëèç êóëüòóðû6. 
Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðÿäîì ñ ñèñòåìíûìè îáúåêòà-
ìè êóëüòóðû ñóùåñòâóþò íåñèñòåìíûå, èëè äèôôóçíûå, 
ôîðìû ñîöèàëüíîñòè7, ñâÿçàííûå ñ äîñòðóêòóðèðîâàííûìè 
ýëåìåíòàìè. Íî êàê â òîì, òàê è â äðóãîì ñëó÷àå, ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè êóëüòóðû êàê îäíîé èç ñòîðîí ôîðìèðîâàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íåîáõîäèìî åäèíîå 
îñíîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå ñîîòíåñòè åå (êóëüòóðó) ñ íàóêîé è 
îáðàçîâàíèåì, êîòîðûå ñàìè ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê êóëüòóðå.

×òîáû îïðåäåëèòü ñòðàòåãèè â ðàçâèòèè êóëüòóðû ðåãè-
îíà, íåîáõîäèìî ñîöèîëîãè÷åñêîå èçìåðåíèå êóëüòóðû, ÷òî 
âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî. Ðàìêè ñòàòüè íå ïîçâîëÿþò ïðåä-
ñòàâèòü öåëîñòíóþ êàðòèíó ñèñòåìíûõ ïîêàçàòåëåé, ôèê-

Ñ. Í. Æèðÿêîâà Îñíîâíûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ...
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ñèðóþùèõ ðàçâèòèå êóëüòóðû, êîòîðàÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå 
íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èíòåëëåêòà.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà ðîëü áèáëèîòåê â ðàçâèòèè èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè ïîòîìó, ÷òî îãðîìíàÿ, 
åñëè íå ðåøàþùàÿ, ðîëü â åãî ðàçâèòèè ïðèíàäëåæèò êíèãå. 
Ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, èëè ìûñëèòåëüíûõ 
ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, — îäíà èç ïåðâîñòåïåííûõ õàðàêòå-
ðèñòèê èíäèâèäóàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî èíòåëëåêòà, îñíîâíàÿ 
çàäà÷à áèáëèîòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî äàåò íàì îñíîâàíèå 
âûäåëèòü îñíîâíîé èçìåðÿåìûé ïîêàçàòåëü â äåÿòåëüíîñòè 
áèáëèîòåê, îáñëóæèâàþùèõ ìåñòíîå òåððèòîðèàëüíîå ñîîáùå-
ñòâî, — ñåìåéíîå ÷òåíèå. Êàê ïîêàçàëè íàøè èññëåäîâàíèÿ, 
åñëè â 2008 ã. 28 % ðîäèòåëåé, áàáóøåê è äåäóøåê ÷èòàëè 
âñëóõ è áåñåäîâàëè î ïðî÷èòàííîì ñ äåòüìè, òî â 2010 ã. èõ 
ñòàëî çíà÷èòåëüíî ìåíüøå. Öåëåâàÿ ïðîãðàììà «×òåíèå — 
äåëî ñåìåéíîå» ïðîäîëæàåò áûòü àêòóàëüíîé ïîòîìó, ÷òî 
îáåñïå÷èâàåò âçàèìîäåéñòâèå ïîêîëåíèé â ïðîöåññå ÷òåíèÿ 
è ïåðåäà÷ó ñîöèîêóëüòóðíîãî îïûòà. Ýòî âòîðàÿ ñòðàòåãèÿ 
â ðàçâèòèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Åñòü íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïî-
êîëåíèÿìè: ïåðåäà÷à îïûòà ÷åðåç òðàäèöèè, íîâàöèè è ò. ä. 
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñîöèîëîãè îòìå÷àþò åùå îäíî — ïîñò-
íîðìàòèâíóþ êóëüòóðó, êîãäà èäóùèå íà ñìåíó ïîêîëåíèÿ 
ñîìíåâàþòñÿ â ïðàâèëüíîñòè ïðåäøåñòâóþùèõ óñòàíîâîê. 
Ýòî îòíîñèòñÿ ê ñåìüå è îáùåñòâåííîé æèçíè â öåëîì.

Ïîýòîìó âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ èíñòè-
òóòîâ (ñåìüè, øêîëû, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âñåõ 
óðîâíåé, öåðêâè, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïàðòèé, êëóáîâ 
ïî èíòåðåñàì è ò. ä.) îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå êóëüòóðíîãî 
ïîòåíöèàëà ïîêîëåíèé è ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøåé ñòðàòåãè-
÷åñêîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà 
ãîðîäñêîãî îêðóãà. Ïîýòîìó ìû ïîëàãàåì, ÷òî íà òåððèòîðèè 
íåîáõîäèìî ñîçäàíèå Öåíòðà èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, 
÷òî ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê òðåòüþ ñòðàòåãèþ.

Íî ôîðìóëèðîâàíèå ñòðàòåãèé â îáëàñòè êóëüòóðû êàê 
îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà áóäåò äàëåêî íå ïîëíûì, åñëè åãî íå ñâÿçàòü ñ 
ñîõðàíåíèåì è óêðåïëåíèåì çäîðîâüÿ è ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà 
æèçíè. Îðèåíòàöèÿ íà ëå÷åíèå áîëåçíåé, à íå íà ñîõðàíåíèå 
çäîðîâüÿ ñïîñîáñòâóåò íèçêîé ìîòèâàöèè ê çäîðîâîìó îáðàçó 
æèçíè. Íàïðèìåð, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñïîðòèâ-

íûõ îáúåêòîâ â Ãóáêèíñêîì ãîðîäñêîì îêðóãå ñîñòàâëÿåò 
57 %, à ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ðåãóëÿðíî çàíèìàþùàÿñÿ 
ñïîðòîì, — 25 %. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ïîëàãàåì, ÷òî êàæäûé 
÷åëîâåê äîëæåí îáëàäàòü îïðåäåëåííûìè çíàíèÿìè è óìå-
íèÿìè â îáëàñòè ñîöèîëîãèè çäîðîâüÿ, ñïîðòà, ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðû, ñîöèîëîãèè ìåäèöèíû. 

Ïîääåðæàíèå çäîðîâüÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå òîëüêî áèî-
ëîãè÷åñêèé è ïñèõîëîãè÷åñêèé, íî è ñîöèàëüíûé ïðîöåññ. Îò 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ âñåõ ïîêîëåíèé, ïîâûøåíèÿ 
åãî òðóäîñïîñîáíîñòè çàâèñÿò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è êà÷å-
ñòâî æèçíè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòîÿíèå îáùåñòâåííîãî 
çäîðîâüÿ ñëóæèò ïîêàçàòåëåì èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ÷åòâåðòàÿ ñòðàòåãèÿ â 
ðàçâèòèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Â îêðóãå ñëîæèëàñü ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà îáðàçîâà-
íèÿ, âêëþ÷àþùàÿ 46 äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 40 îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ øêîë, 7 ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî 
è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 17 ó÷ðåæäåíèé 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ äåìîãðàôè÷åñêî-
ãî ñïàäà îáîçíà÷èëèñü ïðîáëåìû â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå 
îêðóãà. Òàê, çà ïîñëåäíèå 5 ëåò êîíòèíãåíò îáó÷àþùèõñÿ 
ñíèçèëñÿ íà 2 563 ÷åë., ÷òî ïðèâåëî ê çàêðûòèþ 7 ìàëî-
êîìïëåêòíûõ øêîë è ðåîðãàíèçàöèè 12 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
øêîë. Ñíèæåíèå êîíòèíãåíòà â øêîëàõ ïîâëèÿëî íà ñíèæåíèå 
ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà â âóçàõ îêðóãà. Íà ýòî ïîâëèÿë 
è çíà÷èòåëüíûé îòòîê âûïóñêíèêîâ, ïîñòóïàþùèõ â âóçû 
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè è çà åå ïðåäåëàìè. Çà ïîñëåäíèå òðè 
ãîäà îí çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ.

Êàäðîâûé ðåñóðñ êàê äâèæóùàÿ ñèëà èíòåëëåêòóàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåí 1 867 ïåäàãîãàìè â îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, 191 — â ñèñòåìå ÍÏÎ, 253 — â ñèñòåìå 
ÑÏÎ, 238 — â ñèñòåìå âóçîâ. Äîëÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êàäðîâ, èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòåïåíü, ñîñòàâëÿåò 64,3 %; ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â øêîëàõ — 7,6 %; â ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ — 15,0 %. 50 % ó÷èòåëåé è 60 % 
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ íàõîäÿòñÿ â âîçðàñòå ñòàðøå 60 ëåò. 

Îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íàêîïëåí áîãàòûé èí-
òåëëåêòóàëüíûé îïûò. Îäíàêî îáðàçîâàíèå ïðåòåðïåëî çíà-
÷èòåëüíóþ ýâîëþöèþ, âèäîèçìåíèëî îáùåñòâî è îòäåëüíîãî 
÷åëîâåêà. Ó÷èòü «ïî-ñòàðîìó» íåëüçÿ, òàê êàê îáó÷àåìûé âñå 
÷àùå îòãîðàæèâàåòñÿ îò ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëåé ïåðñîíàëüíûì 
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êîìïüþòåðîì, èç êîòîðîãî îí ìîæåò ïîëó÷èòü ëþáóþ èíôîð-
ìàöèþ. Ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà êðàéíå íèçêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, âëàäåþùåãî íîâåéøèìè èíôîðìàöèîí-
íûìè è òåëåêîììóíèêàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, è ñòàðøåãî 
ïîêîëåíèÿ, îáëàäàþùåãî ãëóáîêèìè çíàíèÿìè è ìåòîäèêîé 
ïðåïîäàâàíèÿ. Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî ïîòåíöèàëà â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íåîáõîäèìî 
ìåæïîêîëåííîå âçàèìîäåéñòâèå. Ýòî ïÿòàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ñòðàòåãèÿ, êîòîðóþ ìîæíî ðåøàòü íà ìåñòíîì óðîâíå.

Íåîáõîäèìà ñèñòåìà íàêîïëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî îïûòà ïåäàãîãîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá ðàçíûõ óðîâíåé. Ñëåäóåò ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ñèñòåìó ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé îäàðåííîñòè 
äåòåé, âûÿâëåíèÿ è äàëüíåéøåãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðàçâèòèÿ 
îäàðåííûõ äåòåé ñ èñïîëüçîâàíèåì íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ. 
Íî, ãëàâíîå, ïðè ýòîì íåëüçÿ çàáûâàòü è îá îñòàëüíûõ 
äåòÿõ. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå øåñòîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
íåîáõîäèìî íàçâàòü ðàáîòó ñî âñåìè ãðóïïàìè äåòåé, à 
íå òîëüêî ñ îäàðåííûìè, èáî çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ îäà-
ðåííûìè â øêîëå íå âñåãäà ïðîÿâëÿþò ñåáÿ íà ñëåäóþùèõ 
ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ è ìîãóò íå ïîêàçàòü ñâîþ îäàðåííîñòü 
â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ñòðàòåãèé íåîáõîäèì èíîé âçãëÿä 
íà îáðàçîâàíèå. Øêîëà — òðàäèöèîííûé èíñòèòóò ñîöèàëè-
çàöèè, à ñåãîäíÿ îíà òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ñôåðó óñëóã, ÷òî 
âåäåò ê óòðàòå ñâîèõ âîñïèòàòåëüíûõ ôóíêöèé, âàæíåéøèìè  
èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ òðàíñëÿöèÿ öåííîñòåé è ðàçâèòèå 
ëè÷íîñòè8. Ïîýòîìó ñåäüìàÿ ñòðàòåãèÿ — ýòî àêöåíò íà 
âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû. 
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ (íà÷àëüíàÿ, ñðåäíÿÿ è âûñøàÿ) øêîëà 
òîæå äîëæíà óñèëèòü ðåàëèçàöèþ âîñïèòàòåëüíîé ôóíêöèè.

Ñåãîäíÿ íàóêà â ã. Ãóáêèíå ðàçâèâàåòñÿ â îñíîâíîì â 
âóçàõ. Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â âóçàõ îöåíèâàåòñÿ ïî ôîð-
ìàëüíûì ïîêàçàòåëÿì: ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé, èçäàíèå ìîíîãðà-
ôèé è ó÷åáíûõ ïîñîáèé. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò íàó÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè âîçìîæåí ïðè ïðîâåäåíèè ôóíäàìåíòàëüíûõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñîçäàíèè íàó÷íûõ øêîë, âûïîëíåíèè 
õîçäîãîâîðíûõ ðàáîò. Ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ 
ìîæíî îöåíèòü òîëüêî ïî âûïîëíåíèþ õîçäîãîâîðíûõ ðàáîò, 

à èõ íå ìíîãî. Òàê, â 2009 ã. âóçàìè ãîðîäà âûïîëíåí îáú-
åì õîçäîãîâîðíûõ ðàáîò âñåãî íà 2 650 òûñ. ðóá. Íàó÷íûõ 
øêîë â Ãóáêèíå íåò. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñôîðìóëè-
ðîâàòü äîñòàòî÷íî âçâåøåííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ íàóêè 
â ðåãèîíå ñëîæíî. Ïîýòîìó âîñüìîé ñòðàòåãèåé ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ íàóêè â ðåãèîíå. 

Îáîçíà÷åííûå ñòðàòåãèè îðãàíè÷íî âïèñûâàþòñÿ â ôîð-
ìóëó áëàãîïîëó÷èÿ Áåëãîðîä÷èíû: «÷òîáû íà òåððèòîðèè 
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè íà åäèíèöó ïëîùàäè áûëî êàê ìîæíî 
áîëüøå óìíûõ ëþäåé è ÷òîáû îíè èìåëè âñå óñëîâèÿ äëÿ 
ðåàëèçàöèè ñâîåãî ïîòåíöèàëà»9.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ 
ÑÀÌÎÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß 
ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ: 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàìîðåãóëèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, 
áàíêîâñêàÿ àññîöèàöèÿ

Key words: self-regulated organization, banking system, banking association

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îäíèìè èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ 
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîãî áàíêîâñêîãî 
ñåêòîðà è ïîâûøåíèÿ åãî óñòîé÷èâîñòè çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè 
âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå 
èíñòèòóòîâ åãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. Ñàìîðåãóëèðîâàíèå êàê 
íåîòúåìëåìîå ñâîéñòâî ëþáîé ñëîæíîé è äèíàìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå â íåé ýëåìåíòîâ è ôóíêöèé, 
ïîçâîëÿþùèõ óñòàíàâëèâàòü è ïîääåðæèâàòü æåëàåìûé 
ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû çà ñ÷åò åå âíóòðåííèõ 
ôàêòîðîâ. Ñàìîðåãóëèðîâàíèå âîçìîæíî ïðè íàëè÷èè ñâÿçåé 
ìåæäó ýëåìåíòàìè ñèñòåìû, êîòîðûå ìîãóò ïåðåñòðàèâàòüñÿ 
è âîçíèêàòü çàíîâî, îïðåäåëÿÿ íàïðàâëåíèÿ íàèáîëåå àäåê-
âàòíîé àäàïòàöèè ê òðåáîâàíèÿì âíåøíåé ñðåäû. Ýòî êà÷å-
ñòâî ñèñòåìû ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ îïòèìàëüíûõ ôîðì 
îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèõ 
öåëÿì êîíêðåòíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, à òàê-
æå îáëàäàþùèõ ñïîñîáíîñòüþ ïðîòèâîñòîÿòü ïîñëåäñòâèÿì 
èçäåðæåê, âûçâàííûõ âíåøíèìè ïîòðÿñåíèÿìè ñèñòåìû.

Ñàìîðåãóëèðîâàíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðàññìà-
òðèâàåòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðîöåññ íàðÿäó ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì èõ äåÿòåëüíîñòè. Îíî äîïîëíÿåò 
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, êîòîðîå óñòàíàâëèâàåò çà-
êîíîäàòåëüíûå íîðìû è ïðàâèëà äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñò-
âëÿåò êîíòðîëü çà èõ èñïîëíåíèåì.

Í. Ï. ÌÀÊÀÐÊÈÍ,
Â. Â. ÌÈÒÐÎÕÈÍ

ÌÀÊÀÐÊÈÍ Íèêîëàé Ïåòðîâè÷, ïðåçèäåíò Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

ÌÈÒÐÎÕÈÍ Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ôèíàíñîâ 
è êðåäèòà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, èçîáèëóåò ïåðèîäàìè êàê ïðåîáëàäàíèÿ, 
òàê è òîòàëüíîãî ãîñïîäñòâà â íåé ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, ÷òî âåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ äèðåêòèâíîãî, ïëàíî-
âî-ðàñïðåäåëèòåëüíîãî ðåæèìà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ðåàëèçóåìàÿ 
è, êàê ïðàâèëî, óñïåøíî ðåøàåìàÿ íà ðàííåì ýòàïå ñèñòåìà 
òîòàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âïîñëåäñòâèè îáî-
ðà÷èâàëàñü ÷ðåçìåðíûì ðîñòîì áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ åå ôóíêöèîíèðîâàíèåì, äóáëèðîâàíèåì ôóíêöèé 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûìè èíñòèòóòàìè è 
âåäîìñòâàìè, âûñîêîé ñòåïåíüþ áþðîêðàòèçàöèè îòíîøå-
íèé ìåæäó áèçíåñîì è âëàñòüþ. Â èòîãå âñå ýòî îïðåäå-
ëÿëî íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûìè 
îðãàíàìè ðåãóëèðóþùèõ ïîëíîìî÷èé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
óïîâàíèå èñêëþ÷èòåëüíî íà ìåõàíèçìû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ 
è ñàìîðàçâèòèÿ òàêæå ÷ðåâàòî âûñîêèìè ñîöèàëüíûìè è 
ýêîíîìè÷åñêèìè èçäåðæêàìè, ÷òî íàãëÿäíî ïîêàçàëà, íà-
ïðèìåð, ïîëèòèêà ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, 
ðåàëèçóåìàÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Å. Ò. Ãàéäàðà. 

Èññëåäîâàíèÿ ñëîæíûõ ñèñòåì ïîçâîëèëè ñäåëàòü âûâîä 
î òîì, ÷òî èõ ýâîëþöèÿ èìååò â ñâîåé îñíîâå ïðîöåññû 
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ1. Ïåðâûå êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ, 
êàñàþùèåñÿ âîïðîñîâ ñàìîîðãàíèçàöèè, áûëè ðàçðàáîòàíû 
ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî (â íà÷àëå 50-õ ãã. ÕÕ â.) â êèáåðíå-
òèêå, ãäå ïîä ñàìîîðãàíèçàöèåé ïîíèìàëñÿ ïðîöåññ ñòðóê-
òóðèðîâàíèÿ ñèñòåìû, óïðàâëÿåìûé èçíóòðè ýòîé ñèñòåìîé. 
Â 1960-å ãã. áðþññåëüñêàÿ øêîëà È. Ð. Ïðèãîæèíà èññëåäî-
âàëà ïðîöåññû ñàìîîðãàíèçàöèè â ôèçè÷åñêèõ è õèìè÷åñêèõ 
ÿâëåíèÿõ. Â íà÷àëå 1970-õ ãã. íåìåöêèé ôèçèê Ã. Õàêåí 
ïðåäëîæèë íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó ïðîåêò íîâîé îáëàñòè çíà-
íèé — ñèíåðãåòèêè, îïèñûâàþùåé ÿâëåíèÿ ñàìîîðãàíèçàöèè 
â íåðàâíîâåñíûõ ñèñòåìàõ. Åãî ðàáîòû ïîëîæèëè íà÷àëî 
àêòèâíîìó èçó÷åíèþ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ â ïðîöåññàõ 
ñïîíòàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ìàêðîñêîïè÷åñêèõ ñòðóêòóð (ò. å. 
ñàìîîðãàíèçàöèè). Ñîãëàñíî Ã. Õàêåíó, ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ 
ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ, åñëè îíà áåç ñïåöèôè÷åñêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ èçâíå îáðåòàåò íåêóþ ïðîñòðàíñòâåííóþ, âðåìåííóþ 
èëè ôóíêöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó2.

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è ñàìîîðãàíè-
çàöèè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ñëóæèò ñîñòàâíîé ÷àñòüþ 
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðàñêðûòèþ ñóùíîñòíîé ïðèðîäû 
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îáåñïå÷åíèÿ åå óñòîé÷èâîñòè. ×åì áîëåå ðàçâèòà ñèñòåìà 
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, òåì âûøå ïîðîã 
åå «÷óâñòâèòåëüíîñòè» ê äåñòðóêòèâíûì èçìåíåíèÿì, ïðî-
èñõîäÿùèì â ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå. Êàê îòìå÷àåò ïðåçèäåíò 
Àññîöèàöèè ðîññèéñêèõ áàíêîâ Ã. À. Òîñóíÿí, «ôîðìèðîâàíèå 
èíñòðóìåíòîâ ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü äèà-
ãíîñòèêó „áîëåçíè“ áàíêîâ íà ðàííåé ñòàäèè, åå „ëå÷åíèå“ 
ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè»3. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èäåÿ ñàìî-
ðåãóëèðîâàíèÿ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ 
íà îáåñïå÷åíèè ñîîòâåòñòâóþùåé çàäà÷àì áèçíåñà ñðåäû, 
ïðèåìëåìûõ óñëîâèé äëÿ åãî âåäåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê åå 
îñíîâíûì ó÷àñòíèêàì — êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì.

Îïûò ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñàìîðåãóëèðóåìûõ 
îðãàíèçàöèé (ÑÐÎ) ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîñëåäíèå 
âûñòóïàþò âûðàçèòåëÿìè èíòåðåñîâ ñàìîãî ñîîáùåñòâà ïåðåä 
ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ â ñðåäå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ. Ïî ñóòè, íàëè÷èå ñàìîðåãóëèðóå-
ìûõ îðãàíèçàöèé ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðåøåíèÿ îñíîâíûõ 
ïîçèöèîííûõ êîíôëèêòîâ, ê êîòîðûì â áàíêîâñêîé ñôåðå 
òðàäèöèîííî îòíîñÿòñÿ ðåãóëÿòîð (öåíòðàëüíûé áàíê) — 
êîììåð÷åñêèå áàíêè, êîììåð÷åñêèå áàíêè — íàñåëåíèå, 
ñèñòåìîîáðàçóþùèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè — ìàëûå áàíêè, 
ñîáñòâåííèêè áàíêà — íàåìíûé ïåðñîíàë. 

Ñîçäàíèå ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé â áàíêîâñêîì 
ñåêòîðå äîëæíî áûòü îáóñëîâëåíî ïîíèìàíèåì èäåîëîãèè 
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ â ýòîé ñôåðå. Áàíêîâñêàÿ ñôåðà — ýòî 
îòðàñëü ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ çàòðàãèâàåò íå ñòîëüêî ÷àñòíûå 
èíòåðåñû áàíêîâ, ñêîëüêî èíòåðåñû îáùåñòâà. Äåçîðãàíèçà-
öèÿ åå äåÿòåëüíîñòè ÷ðåâàòà ñóùåñòâåííûìè ñîöèàëüíûìè 
èçäåðæêàìè. Èìåííî ýòî è îïðåäåëÿåò îñîáûé õàðàêòåð åå 
êîíòðîëÿ, ðåàëèçóåìûé èñêëþ÷èòåëüíî ÷åðåç ñèñòåìó ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî íàøëî îòðàæå-
íèå â ïðèíÿòîì Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Î ñàìîðåãóëèðóåìûõ 
îðãàíèçàöèÿõ» îò 1 äåêàáðÿ 2007 ã. ¹ 315-ÔÇ, äåéñòâèå 
êîòîðîãî íå ðàñïðîñòðàíèëîñü íà êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè (ï. 3 
ñò. 1). Ïîä çàïðåò ïîïàëè òàêæå ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷àñòíèêè 
ðûíêà öåííûõ áóìàã, àêöèîíåðíûå èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, 
ïàåâûå èíâåñòèöèîííûå è ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå 
ôîíäû, æèëèùíûå íàêîïèòåëüíûå êîîïåðàòèâû, íåãîñóäàð-
ñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû, áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîäãîòîâêà è ïðèíÿòèå ýòîãî çà-
êîíà, ñîïðîâîæäàâøèåñÿ äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíîé äèñêóññèåé 
íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è ïðåäñòàâèòåëåé ïðàêòèêè4, â ïåðâîíà-
÷àëüíîì âàðèàíòå ïðåäïîëàãàëè îõâàò è áàíêîâñêîé ñôåðû. 
Åå îòñóòñòâèå â èòîãîâîì âàðèàíòå îáóñëîâëåíî âîçíèêøèì 
êîíôëèêòîì èíòåðåñîâ â ñàìîì áàíêîâñêîì ñîîáùåñòâå, â 
îñíîâå êîòîðîãî ëåæàë îøèáî÷íûé, íà íàø âçãëÿä, ïîäõîä 
ðàçðàáîò÷èêîâ çàêîíà ê íåîáõîäèìîñòè äåëåãèðîâàíèÿ ñàìî-
ðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè ÷àñòè ôóíêöèé îðãàíà áàíêîâñêîãî 
íàäçîðà. Ýòî âåëî ê íåîáõîäèìîñòè ïåðåäà÷è ñîçäàâàåìûì 
ÑÐÎ îïðåäåëåííûõ íàäçîðíûõ ïîëíîìî÷èé, ðåàëèçóåìûõ 
Öåíòðàëüíûì áàíêîì. Ïî ìíåíèþ ñòîðîííèêîâ äàííîãî ïîä-
õîäà, ê êðóãó òàêèõ ïîëíîìî÷èé ìîãëè áûòü îòíåñåíû ïðàâî 
êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà â 
÷àñòè îñóùåñòâëÿåìîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èëè ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; àíàëèç èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè 
ñâîèõ ÷ëåíîâ, ðàñêðûâàåìîé èìè â àäðåñ ñàìîðåãóëèðóåìîé 
îðãàíèçàöèè; ïðîâåäåíèå èíñïåêöèîííûõ ïðîâåðîê ÷ëåíîâ 
ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè è ò. ä.

Î÷åâèäíî, ÷òî íàäåëåíèå ÑÐÎ â áàíêîâñêîé ñôåðå íàä-
çîðíûìè ïîëíîìî÷èÿìè ïðèâåäåò ê äåçîðãàíèçàöèè ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ñàìîãî 
Áàíêà Ðîññèè. Äàëåå, ïîìèìî íåîáõîäèìîñòè ðàçãðàíè÷åíèÿ 
íàäçîðíûõ ôóíêöèé ìåæäó äåíåæíûìè âëàñòÿìè è ñàìî-
ðåãóëèðóåìûìè ñòðóêòóðàìè, ÷òî ñàìî ïî ñåáå äîñòàòî÷íî 
áîëåçíåííûé, òðóäîåìêèé è ïðîòèâîðå÷èâûé ïðîöåññ, äå-
ÿòåëüíîñòü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ 
óñèëåíèåì êîíôëèêòà èíòåðåñîâ. Â ñëó÷àå ïåðåäà÷è ñàìî-
ðåãóëèðóåìûì îðãàíèçàöèÿì îòäåëüíûõ íàäçîðíûõ ôóíêöèé 
ãðóïïîâûå èíòåðåñû ìîãóò èíòåãðèðîâàòüñÿ â èíòåðåñû 
ìåíüøèíñòâà, êîòîðîå çàêðåïèò çà ñîáîé ïðàâî êîíòðîëÿ 
çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà ñâîèìè ÷ëåíàìè, ïðàâî 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá èíñïåêöèîííûõ ïðîâåðêàõ, ïðàâî íà 
ìîíîïîëüíîå âëàäåíèå è ðàñïîðÿæåíèå ïîëó÷àåìîé èíôîð-
ìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ñâîèõ ÷ëåíîâ. Äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ 
áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ òàêæå ðîñòîì èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ 
ïîäãîòîâêîé íåîáõîäèìîé îò÷åòíîñòè â àäðåñ ÑÐÎ; óâåëè÷å-
íèåì äîïîëíèòåëüíûõ àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ; óñèëåíèåì áþðîêðàòèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé. 
Ïî ñóòè, ñàìîðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû — ýòî íå 
ðåøåíèå âîïðîñà î äåëåæå êîíòðîëüíî-íàäçîðíûõ ôóíêöèé 
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ìåæäó Öåíòðàëüíûì áàíêîì è áàíêîâñêèì ñîîáùåñòâîì, à 
ôîðìèðîâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëè-
ðîâàíèþ èíñòðóìåíòîâ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîé äåÿòåëüíîñòè 
êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ.

Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è äëÿ íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû îñëîæíÿåòñÿ òàêæå íåâîçìîæíîñòüþ êîïèðîâàíèÿ 
àíàëîãè÷íîãî çàðóáåæíîãî îïûòà, â êîòîðîì ìåõàíèçìû 
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ çàêëàäûâàëèñü è îòòà÷èâàëèñü â òå-
÷åíèå íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé. Ðåçóëüòàòîì äàííîãî ïðîöåññà 
ñòàëî ôîðìèðîâàíèå òàê íàçûâàåìîé «ïðîöåäóðíîé ìîäåëè 
îðãàíèçàöèè áàíêîâñêîãî äåëà», ãäå âûñîêèé óðîâåíü äå-
ëîâîé êóëüòóðû è ýòèêè îáóñëîâëåí îáùåñòâåííîé òðàíñ-
ïàðåíòíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ýòî îïðåäåëèëî 
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ 
ñàìîðåãóëèðóåìûõ ñòðóêòóð â çàðóáåæíûõ áàíêîâñêèõ ñèñ-
òåìàõ, ÷òî ìîæåò ñëóæèòü ñâèäåòåëüñòâîì èõ âûñîêîãî 
óðîâíÿ îáùåñòâåííîé ñàìîîðãàíèçàöèè5. 

Íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ îòå÷åñòâåííîé áàíêîâñêîé ñôå-
ðû ñ ó÷åòîì íàêîïëåííîãî ìèðîâîé ïðàêòèêîé ïîòåíöèàëà 
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåò öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ â 
íåé äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ÷àñòü ôóíêöèé ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ â íàöèîíàëüíîé 
áàíêîâñêîé ñèñòåìå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ðåàëèçóåòñÿ 
÷åðåç äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ áàíêîâñêèõ àññîöèàöèé, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû ìèêðîòåððèòîðèàëüíûõ áàíêîâñêèõ 
ãðóïï (íàïðèìåð, Ñîâåò áàíêîâ Ïñêîâñêîé îáëàñòè, Áàí-
êîâñêèé êëóá Êèðîâñêîé îáëàñòè, Ñîâåò áàíêîâ ïðè Íàöèî-
íàëüíîì áàíêå ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè è äð.) è äîñòàòî÷íî 
êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ ñåãìåíòîâ (â ÷àñòíîñòè, Àññîöèàöèÿ 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è Àññîöèàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ). 

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ñóùåñòâåííîãî ïîçèòèâíîãî îïûòà 
â äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ñòðóêòóð ïî çàùèòå èíòåðåñîâ è êîí-
ñîëèäàöèè óñèëèé ó÷àñòíèêîâ áàíêîâñêîãî ðûíêà, ñëåäóåò 
ïðèçíàòü, ÷òî äî ñèõ ïîð â èõ äåÿòåëüíîñòè íå îòðàáîòàí 
åäèíûé ìåõàíèçì îáðàòíîé ñâÿçè ìåæäó áàíêîâñêèì ñîîáùå-
ñòâîì è îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, Áàíêîì Ðîññèè. 
Íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ýòî îáóñëîâëåíî ñèòóàöèåé â ñàìîé 
áàíêîâñêîé ñôåðå, ãäå îòñóòñòâóåò åäèíûé êîîðäèíàöèîííûé 
öåíòð, ïðåäñòàâëÿþùèé èíòåðåñû áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà 
è âçàèìîñâÿçàííûõ ñ íèì ñòðóêòóð. Ñîçäàíèå òàêîãî êîîð-
äèíàöèîííîãî öåíòðà âîçìîæíî íà áàçå îáúåäèíåíèÿ äâóõ 

âåäóùèõ áàíêîâñêèõ àññîöèàöèé — Àññîöèàöèè ðîññèéñêèõ 
áàíêîâ è Àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ Ðîññèè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìà ñàìîðå-
ãóëèðîâàíèÿ â íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñôåðå ñ ó÷åòîì 
îñîáåííîñòåé åå ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìà ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
àäàïòàöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû (ðèñóíîê). 

Ðèñóíîê. Àäàïòèðîâàííàÿ ñõåìà èíñòèòóöèàëèçàöèè 
àññîöèèðîâàííûõ îáúåäèíåíèé è Áàíêà Ðîññèè

Êîîðäèíàöèîííûé öåíòð ÑÐÎ äîëæåí âûïîëíÿòü ðÿä 
ôóíêöèé: 

— ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû 
ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ýêñïåðòèçû . 
Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü îòñóòñòâèå ðåãëàìåíòèðîâàííûõ 
çàêîíîì ïðîöåäóð âçàèìîäåéñòâèÿ áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð ñ 
äåíåæíûì ðåãóëÿòîðîì, â ÷àñòíîñòè, ïî âîïðîñàì ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ áàíêîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû è äð. Ïðè-
íÿòèå ëþáîãî ñåðüåçíîãî øàãà â áàíêîâñêîé ñôåðå äîëæíî 
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðè óñëîâèè îáÿçàòåëüíîãî ó÷åòà ìíåíèÿ 
áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà. Ê ñîæàëåíèþ, â îòå÷åñòâåííîé 
ïðàêòèêå âçàèìîäåéñòâèå áàíêîâñêèõ ãðóïï è àññîöèàöèé 
÷àñòî ñîïðîâîæäàåòñÿ âîçíèêíîâåíèåì êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, 
óñèëåíèåì èçäåðæåê äëÿ áàíêîâñêèõ èíñòèòóòîâ (ìíîãèå 
êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ðÿäà áàíêîâñêèõ 
àññîöèàöèé), ïðîöâåòàíèåì îòðàñëåâîãî ëîááèçìà. Íà äàííûé 
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ìîìåíò áàíêîâñêîå ñîîáùåñòâî ñëàáî âîâëå÷åíî â ìåõàíèçì 
ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, õîòÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ 
èìåííî ó÷àñòíèêè ðûíêà ïðåäëàãàþò ðåøåíèÿ, à âëàñòü 
áåðåò íà ñåáÿ èõ óòâåðæäåíèå è ðåàëèçàöèþ;

— ðàçðàáîòêà êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ. Çà-
ðóáåæíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ 
(â òîì ÷èñëå â áàíêîâñêîé ñðåäå), ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé 
ñâîä ïðàâèë, íîðì è ïðèíöèïîâ äåÿòåëüíîñòè, ðåêîìåíäî-
âàííûõ ê èñïîëíåíèþ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè ïðàâèëà 
íå íîñÿò õàðàêòåðà îáÿçàòåëüíîãî íîðìàòèâíîãî àêòà, îäíàêî 
ïðèâåðæåííîñòü îðãàíèçàöèè ê èõ âûïîëíåíèþ âûñòóïàåò 
îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì åå ïðèçíàíèÿ áèçíåñ-ñðåäîé, â 
òîì ÷èñëå ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè. Íåîáõîäèìî òàêæå 
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âíåäðåíèå â áàíêîâñêîå ñîîáùåñòâî ïðà-
âèë êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ïîçâîëèò ìèíèìèçèðîâàòü 
èçäåðæêè åãî äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ïåðåõîäà íà åäèíûå 
ñòàíäàðòû âçàèìîîòíîøåíèé ñ êîíòðàãåíòàìè è ïóòåì ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ òðàíñïàðåíòíîñòè áàíêîâñêîé ñðåäû. Ïîñëåäíåå 
îáñòîÿòåëüñòâî âàæíî â êîíòåêñòå âîçìîæíîãî îãðàíè÷åíèÿ 
òåíåâîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

— âíåäðåíèå ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà áàíêîâñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Óñèëèâàþùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ íà áàíêîâñêîì ðûíêå, 
îñîáåííî â êîíòåêñòå óæå èìåþùåãîñÿ ÷ëåíñòâà Ðîññèè 
â ÂÒÎ, âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ 
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ïðåäúÿâëÿþò òðåáîâàíèÿ íå ê êà÷å-
ñòâó ïðîäóêòîâ áàíêîâ íàïðÿìóþ, à ê ñèñòåìå îðãàíèçàöèè 
óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèì áèçíåñîì6. Ðåàëèçóÿ ýòó ôóíêöèþ, 
êîîðäèíàöèîííûé öåíòð ñìîã áû îáúåäèíèòü óæå èìåþùèåñÿ 
íàðàáîòêè îòäåëüíûõ áàíêîâ è áàíêîâñêèõ àññîöèàöèé ïî 
ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 
ñòàíäàðòîâ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïîçâîëèëî áû íå 
òîëüêî îáîáùèòü èìåþùèéñÿ îòå÷åñòâåííûé îïûò äëÿ âû-
ðàáîòêè åäèíûõ ïîäõîäîâ ê ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, íî è â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ó÷åñòü ðàçíî-
ñòîðîííèå èíòåðåñû áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà;

— ðåàëèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, â ÷àñòíîñòè, 
ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ñåãìåíòîâ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ 
áàíêîâñêèõ âêëàäîâ, îïòèìèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè åäèíîé ñè-

ñòåìû êðåäèòíûõ áþðî, àêòèâèçàöèÿ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ 
ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèç-
ìà ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò 
ïðåîäîëåòü íåñîâåðøåíñòâî áàíêîâñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, 
èñïîëüçóåìîå â ëè÷íûõ èíòåðåñàõ ñèñòåìîîáðàçóþùèìè 
áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè; ñíèçèòü èçäåðæêè, îáóñëîâëåííûå 
íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì äîâåðèÿ ê íåé ñî ñòîðîíû ñàìîãî 
îáùåñòâà, ÷òî, áåçóñëîâíî, îòðàçèòñÿ íà óêðåïëåíèè ðåñóðñ-
íîé áàçû áàíêîâñêîé ñôåðû, ðàçâèòèè åå èíâåñòèöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà, ñíèæåíèè ðÿäà ñèñòåìíûõ ðèñêîâ, óðîâåíü êî-
òîðûõ îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì â êîíòåêñòå ïîñëåäñòâèé 
ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà.
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ÀÍÀËÈÇ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, äî-
õîäíîñòü, ñðîê îêóïàåìîñòè, ðèñê, ýôôåêòèâíîñòü, êîýôôèöèåíò äèñêîí-
òèðîâàíèÿ, ëèêâèäíîñòü

Key words: capital investment project, financial investments, revenue 
position, payback time, risk, efficiency, discount coefficient, liquidity

Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè ëþáîé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ïðîöåññà èí-
âåñòèðîâàíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ âëîæåíèåì èëè ïðèâëå÷åíèåì 
èíâåñòèöèé, ò. å. ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñ 
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííîé âûãîäû èëè äîõîäà. Äëÿ 
öåëåñîîáðàçíîñòè âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â ôèíàíñîâûå èíñòðó-
ìåíòû èëè ðåàëüíûå àêòèâû íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü îöåíêó 
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ïåðèîäà 
îêóïàåìîñòè, äîõîäíîñòè è ðèñêîâàííîñòè âëîæåíèÿ êàïèòàëà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé èíâåñòèöèé íà ïðÿ-
ìûå è ïîðòôåëüíûå âûäåëÿþò äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ 
àíàëèçà èõ ýôôåêòèâíîñòè: àíàëèç ïðÿìûõ, èëè ðåàëüíûõ 
èíâåñòèöèé, è àíàëèç ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé.

Öåëü àíàëèçà ðåàëüíûõ (ïðÿìûõ) èíâåñòèöèé — îïðåäå-
ëåíèå àëüòåðíàòèâíûõ è áîëåå âûãîäíûõ íàïðàâëåíèé âëî-
æåíèÿ êàïèòàëà ñ ó÷åòîì ñðîêîâ è îáúåìîâ èíâåñòèðîâàíèÿ. 
Â ïðîöåññå àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé 
íåîáõîäèìî ðåøèòü ðÿä çàäà÷. Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò îöåíèòü 
ðåàëèçóåìîñòü ïðîåêòà, ò. å. ïðîâåðèòü óðîâåíü óäîâëåò-
âîðåíèÿ âñåì îãðàíè÷åíèÿì òåõíè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî 
ôèíàíñîâîãî è äðóãîãî õàðàêòåðà. Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî 
îöåíèòü ïîòåíöèàëüíóþ öåëåñîîáðàçíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà, åãî àáñîëþòíóþ ýôôåêòèâíîñòü, ò. å. ïðîâåðèòü óñëîâèÿ, 

ÃÎÐÁÓÍÎÂÀ Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà è ó÷åòà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.  

×ÅËÌÀÊÈÍÀ Ëàðèñà Àëåêñàíäðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà è ó÷åòà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Í. À. ÃÎÐÁÓÍÎÂÀ, 
Ë. À. ×ÅËÌÀÊÈÍÀ

ñîãëàñíî êîòîðûì ñîâîêóïíûå çàòðàòû ïî ïðîåêòó íå ìåíåå 
öåííû, ÷åì çàòðàòû êîíêðåòíîãî âèäà èëè íàïðàâëåíèÿ. 
Â-òðåòüèõ, òðåáóåòñÿ îöåíèòü ñðàâíèòåëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü 
ïðîåêòà, åãî ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ àëüòåðíàòèâíûìè 
âàðèàíòàìè. Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà, 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðèñê, íåîïðåäåëåííîñòü, âîçìîæíîñòü 
àëüòåðíàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ1.

Àíàëèç èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (èëè âàðèàíòîâ ïðîåêòà) 
è âûáîð ëó÷øåãî èç íèõ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîèçâîäèòü ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ 
÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (×ÄÄ) èëè èíòåãðàëüíûé 
ýôôåêò, èíäåêñ äîõîäíîñòè (ÈÄ), âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîä-
íîñòè (ÂÍÄ), ñðîê îêóïàåìîñòè, à òàêæå äðóãèå ïîêàçàòåëè, 
îòðàæàþùèå èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ èëè ñïåöèôèêó ïðîåêòà2. 

Ãëàâíûé êðèòåðèé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà — ×ÄÄ, 
èëè ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü. Èìåííî ×ÄÄ åñòü ìåðà 
ýôôåêòà èíâåñòèöèé. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðèíÿòèÿ èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíîå íåîòðèöàòåëüíîå 
ñàëüäî äåíåæíîãî ïîòîêà â ëþáîì âðåìåííîì èíòåðâàëå â 
òå÷åíèå ïåðèîäà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. 

Äîïîëíèòåëüíî ìîæíî óçíàòü ñðîê îêóïàåìîñòè è íîð-
ìó ïðèáûëè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ñðîê îêóïàåìîñòè 
ñëåäóåò ðàññ÷èòûâàòü ìåòîäîì äèñêîíòèðîâàíèÿ ÷èñòûõ 
ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå êîððåêòíî, 
ñ ó÷åòîì ôàêòîðà âðåìåíè, îïðåäåëèòü ñðîê îêóïàåìîñòè 
ïðîåêòà. Ïðåäåëüíîå çíà÷åíèå ñðîêà îêóïàåìîñòè ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå îãðàíè÷èâàþùåãî êðèòåðèÿ. Ýòîò 
ïîêàçàòåëü ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ñóùå-
ñòâóåò ïðîáëåìà ëèêâèäíîñòè, à òàêæå äëÿ òàêèõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûì ïðèñóùà áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü áû-
ñòðûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé.

Ïî-íàøåìó ìíåíèþ, îòíîøåíèå ïðèáûëè ê áàëàíñîâîé 
ñòîèìîñòè èíâåñòèöèé — ïðîñòîé è ïîëåçíûé ïîêàçàòåëü 
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, íî îí ìåíåå ýôôåêòèâåí 
äëÿ îöåíêè è ðàíæèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé, òàê êàê íå ó÷è-
òûâàåò âðåìÿ ïîñòóïëåíèÿ äîõîäîâ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê 
íåïðàâèëüíûì èíâåñòèöèîííûì ðåøåíèÿì.

Ñðîê îêóïàåìîñòè ïðåäïîëàãàåò âû÷èñëåíèå òîãî ïåðèî-
äà, çà êîòîðûé êóìóëÿòèâíàÿ ñóììà (ñóììà íàðàñòàþùèì 
èòîãîì) äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé ñðàâíÿåòñÿ ñ ñóììîé ïåðâî-
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íà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé. Ïîêàçàòåëè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà, 
ïðèáûëè, àìîðòèçàöèè ïî ãîäàì ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. 

Òàáëèöà 1
Èñõîäíûå äàííûå áèçíåñ-ïëàíà ïî ãîäàì, òûñ. ðóá.

ÎÀÎ «Ïðåäïðèÿòèå 1»
Ãîä Äîõîä Ïðèáûëü Àìîðòèçàöèÿ
2008 2 551,31 2 305,41 2 445,90
2009 2 551,31 2 305,41 245,90
2010 2 383,94 2 131,48 252,46

Ïîä «äîõîäîì» ïîíèìàåòñÿ ñóììà ïðèáûëè äî íàëîãîî-
áëîæåíèÿ è íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè. Ýêîíîìè÷åñêè îïðàâ-
äàííûé ñðîê îêóïàåìîñòè, ïðåäñòàâëåííûé ðóêîâîäñòâîì 
ÎÀÎ «Ïðåäïðèÿòèå 1», ñîñòàâëÿåò òðè ñ ïîëîâèíîé ãîäà. 
Íàëîã íà ïðèáûëü — 20 %. Ïðè ðàñ÷åòå ñðîêà îêóïàåìîñòè 
çàòðàòû ïî ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîåêòà ÎÀÎ «Ïðåäïðèÿòèå 1» 
îêóïÿòñÿ çà 3 ãîäà è 3,7 ìåñÿöåâ (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Ðàñ÷åò ñðîêà îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé, òûñ. ðóá. 

ÎÀÎ «Ïðåäïðèÿòèå 1»
Ãîä Äîõîä Àìîðòè-

çàöèÿ
Ïðèáûëü Íàëîã íà 

ïðèáûëü
Ñóììà 
÷èñòîé 

ïðèáûëè 
è àìîð-
òèçàöèè

Áàëàíñ 
íà êîíåö 

ãîäà

— — — — — — –4 000,00
2008 2 551,31 245,90 2 305,41 806,88 1 744,43 –2 255,57
2009 2 551,31 245,90 2 305,41 806,88 1 744,43 –511,14
2010 2 383,94 252,46 2 131,48 746,01 1 637,93 1 126,79
Èòîãî 7 486,56 744,26 6 742,30 2 359,77 5 126,79 —

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò îöåíèâàåòñÿ 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé: ÷èñòûé äèñ-
êîíòèðîâàííûé äîõîä, âíóòðåííÿÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñòè, 
äèñêîíòèðîâàííûé ñðîê îêóïàåìîñòè, èíäåêñ äîõîäíîñòè. 
Ðàñ÷åò ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà ïðåäñòàâëåí â 
òàáë. 3, ãîäîâàÿ ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ — 12 %. 

Äåíåæíûé ïîòîê çà âåñü ñðîê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÎÀÎ «Ïðåä-
ïðèÿòèå 1» ñîñòàâèë 3 486,56 òûñ. ðóá., ÷èñòûé äèñêîíòè-
ðîâàííûé äîõîä ÎÀÎ «Ïðåäïðèÿòèå 1» — 2 008,79 òûñ. ðóá.

Öåëüþ àíàëèçà ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå 
îòäåëüíûõ âèäîâ öåííûõ áóìàã (èëè ãðóïï öåííûõ áóìàã) 
íà îñíîâå ñëîæèâøåéñÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è îáúåìà 
âêëàäûâàåìûõ ñðåäñòâ.

Òàáëèöà 3
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

ÎÀÎ «Ïðåäïðèÿòèå 1»
Ãîä Äåíåæíûå ïëàòå-

æè è ïîñòóïëå-
íèÿ, òûñ. ðóá.

Ïðîöåíòíûé ôàê-
òîð ïðè 12%-íîé 
ñòàâêå äèñêîíòè-

ðîâàíèÿ

×èñòûé äèñêîí-
òèðîâàííûé äî-
õîä, òûñ. ðóá.

— — — –4 000,00
2008 2 551,31 0,8929 2 278,00
2009 2 551,31 0,7972 2 033,90
2010 2 383,94 0,7118 1 696,89

Èòîãî ×ÄÄ 2 008,79

Ìåòîäèêà àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâûõ èíâåñòè-
öèé áàçèðóåòñÿ íà îïðåäåëåíèè îáÿçàòåëüíûõ ïàðàìåòðîâ, 
õàðàêòåðèçóþùèõ ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû èëè óñëîâèÿ, â 
êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ ïðèîáðåòåíèå öåííûõ áóìàã. Ê îáÿçà-
òåëüíûì ïàðàìåòðàì àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâûõ 
èíâåñòèöèé îòíîñÿòñÿ âåëè÷èíà èíâåñòèöèé èëè ñòîèìîñòü 
ïàêåòà öåííûõ áóìàã, êîòîðûé ïëàíèðóåòñÿ ïðèîáðåñòè; 
äîõîäíîñòü ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, âêëþ÷àÿ îöåíêó 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà (äëÿ àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâ); óðîâåíü ðèñêà âëîæåíèÿ êàïèòàëà â îïðåäåëåííûé 
ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò; âûáîð ìåòîäà àíàëèçà ýôôåêòèâ-
íîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè3.

Òðàäèöèîííûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé, òðóäîåìêîé ïðîöåäóðîé 
ïðåèìóùåñòâåííî äîëãîñðî÷íîãî õàðàêòåðà, îñíîâàííîé íà 
èçó÷åíèè îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà 
ðûíî÷íóþ îöåíêó ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà. Àíàëèç ýôôåê-
òèâíîñòè ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé ñ ïîìîùüþ òðàäèöèîííûõ 
ìåòîäîâ è ïðèåìîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà âêëþ÷àåò òðè 
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ: êîíúþíêòóðíûé, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé 
è ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé4. 

Îáúåêòîì àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû ÿâëÿåòñÿ 
èçó÷åíèå ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ è óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà 
êàê âíåøíåãî, òàê è âíóòðåííåãî õàðàêòåðà, èõ âçàèìîñâÿ-
çè è âëèÿíèÿ íà ñîîòíîøåíèå ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ è öåí. 
Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç èíòåðåñåí äëÿ èíâåñòîðîâ â 
êîíòåêñòå äîëãîñðî÷íîé è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû. Îí 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è 
èíäóñòðèàëüíûé àíàëèç. Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè îáùåýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ îáúåì âàëîâîãî âíóòðåííåãî 

Í. À. Ãîðáóíîâà, Ë. À. ×åëìàêèíà Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ...
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ïðîäóêòà, óðîâåíü èíôëÿöèè è áåçðàáîòèöû, âàëþòíûé êóðñ, 
ïîêàçàòåëè âíåøíåãî è âíóòðåííåãî òîâàðîîáîðîòà, âåëè÷èíà 
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ è çàèìñòâîâàíèé íà ôèíàíñîâîì 
ðûíêå, îòðàæàþùàÿ ïëàòåæíûé áàëàíñ è îáùèé ýêîíîìè-
÷åñêèé êëèìàò â ñòðàíå. 

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà — èí-
äóñòðèàëüíûé àíàëèç, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå ðåãè-
îíîâ è ïðîâåäåíèå êëàññèôèêàöèè îòðàñëåé â çàâèñèìîñòè 
îò óðîâíÿ èõ äåëîâîé àêòèâíîñòè. Íàèáîëåå îáúåêòèâíóþ 
îöåíêó îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðåãèîíà ìîæ-
íî ïîëó÷èòü, èñïîëüçóÿ ìåòîäèêó ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà 
«Ýêñïåðò ÐÀ», ðàçðàáîòàííóþ ðîññèéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè 
ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà â äàííîé 
îáëàñòè èññëåäîâàíèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ìåòîäèêîé 
ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðåãèîíà îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ 
êîìïëåêñíîé ñèñòåìû, ñîñòîÿùåé èç òðåõ ïîäñèñòåì: èíâå-
ñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ò. å. ñîâîêóïíîñòè ñóùåñòâóþùèõ â 
ðåãèîíå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû ïðèëîæåíèÿ êàïè-
òàëà; èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà èëè ñîâîêóïíîñòè ïåðåìåííûõ 
ôàêòîðîâ èíâåñòèðîâàíèÿ; çàêîíîäàòåëüíûõ óñëîâèé, ò. å. 
ïðàâîâîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåé ñòàáèëüíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ5.

Òðåòüèì ýòàïîì àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé 
àíàëèç, ïðåäïîëàãàþùèé èçó÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
îöåíêó åãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå öåí-
íûõ áóìàã. Â ïðîöåññå ýòîãî àíàëèçà îöåíèâàåòñÿ ôèíàíñîâîå 
ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ïðèåìîì 
îáîáùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå 
ðåéòèíãîâîé îöåíêè, ðåçóëüòàòû êîòîðîé èñïîëüçóþòñÿ â 
êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé äëÿ ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ âëà-
äåëüöåâ öåííûõ áóìàã èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ìåòîäèêà òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ôèíàí-
ñîâûõ èíâåñòèöèé èñïîëüçóåòñÿ â îñíîâíîì â êðàòêîñðî÷-
íîì ïåðèîäå è ïîçâîëÿåò èíòåðïðåòèðîâàòü ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèÿ, ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ 
êëàññè÷åñêîãî àíàëèçà öåííûõ áóìàã. Òåõíè÷åñêèé àíàëèç 
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïðîâîäÿò íà îñíîâå èíâåñòèöèîí-
íûõ ñòðàòåãèé (èíåðöèîííàÿ, ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé è ðàçðûâà 
ëèíèè ðûíêà), à òàêæå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè 
ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè (ëèíåéíîé ðåãðåññèè, êîððåëÿ-
öèîííîãî àíàëèçà, òðåíäîôèëüòðàöèîííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ)6. 

Ñ ïîìîùüþ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè ýêîíîìè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè òåõíè÷åñêèé àíàëèç èññëåäóåò âçàèìî-
ñâÿçü áèðæåâîãî êóðñà öåííûõ áóìàã ïðåäïðèÿòèÿ ñ îáùèì 
ñîñòîÿíèåì ðûíêà, ðåãèñòðèðóåìûì ðàçëè÷íûìè áèðæåâûìè 
èíäåêñàìè. Îäíàêî ðåçóëüòàòû òåõíè÷åñêîãî àíàëèçà íå 
äàþò îêîí÷àòåëüíîãî îòâåòà íà âîïðîñ î ðèñêîâàííîñòè ôè-
íàíñîâûõ èíâåñòèöèé, òàê êàê ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â 
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè óñëîâíû è îïåðèðóþò ïðèáëèæåííûìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè è äîïóùåíèÿìè. 

Òàêèì îáðàçîì, â ìèðîâîé ïðàêòèêå åñòü äâà îñíîâíûõ 
íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé ïðè-
ìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû. Ïðè àíàëèçå 
ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé òðåáóåòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêîå îáîñíîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå áóäóùèõ óñëîâèé, 
ïîýòîìó èíâåñòèöèîííûé àíàëèç â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçíûì, à â ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäèêàõ ó÷èòûâà-
þòñÿ ôàêòîðû âðåìåíè è ðèñêà. Ìåòîäèêà àíàëèçà ôèíàí-
ñîâûõ âëîæåíèé íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ ðûíêà 
öåííûõ áóìàã â êðàòêîñðî÷íîì è äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ èíôîðìàöèåé î ëèêâèäíîñòè, 
äîõîäíîñòè è ðèñêå ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. 
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ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÎÑÒÀ 
ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÉ 
ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîñò, ðûíîê, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà, ñòðàòåãèÿ 
ðàçâèòèÿ ïðîäóêòà, ïðèâëåêàòåëüíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñòðàòåãè-
÷åñêèå èííîâàöèè
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Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè íå ìîæåò áûòü òîëüêî ïîñòóïàòåëü-
íûì, ó êàæäîé êîìïàíèè íåèçáåæíî âîçíèêàþò ïðîáëåìû, 
ïðîòèâîðå÷èÿ, èç-çà ÷åãî ïåðèîäû ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ñìåíÿþòñÿ êðèçèñàìè, ðàçðåøåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ áàçîé 
äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà. Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé 
êðèçèñ âûÿâèë îñíîâíûå óãðîçû è ñëàáûå ñòîðîíû âñåõ 
êîìïàíèé. ×òîáû èçáåæàòü ñíèæåíèÿ ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîá-
íîñòè âî âðåìÿ íåñòàáèëüíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå, êîìïàíèè 
íà÷àëè àêòèâíî ïåðåñìàòðèâàòü ñâîè ñòðàòåãèè.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò îðèåíòèðû è íàïðàâëåíèÿ 
ðîñòà êîìïàíèè â ðàìêàõ ìèññèè ñ ó÷åòîì öåëåé, ìàðêå-
òèíãîâîé êîíöåïöèè, èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è êàäðîâîé 
ñòðàòåãèè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïåðñïåêòèâû ðîñòà ñïå-
öèôè÷íû äëÿ êàæäîé îòäåëüíîé êîìïàíèè. Â çàâèñèìîñòè 
îò ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè áóäóò ðàçëè÷àòüñÿ è ïðèåìëåìûå 
äëÿ íåå ñòðàòåãèè ðîñòà. Ïðàêòèêîé ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé 
ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî áàçîâûõ íàïðàâëåíèé, ôîðìèðóþùèõ 
àêòèâíîñòü ïîâåäåíèÿ ôèðì. Ðàçâèòèå äåëîâîé àêòèâíîñòè 
îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ: íà êàêîì ðûíêå äåé-
ñòâóåò ôèðìà (îñâîåí ëè ýòî ðûíîê, èëè îí ÿâëÿåòñÿ äëÿ 
íåå íîâûì), à òàêæå ñ êàêèì òîâàðîì èëè âèäàìè óñëóã 
îíà âûõîäèò íà ðûíîê (òîâàðû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ (èëè íå 
ÿâëÿþòñÿ) íîâûìè äëÿ äàííîãî ðûíêà). 

Êëþ÷ ê äîëãîìó ñðîêó ðàáîòû êîìïàíèè è åå ïðîöâåòà-
íèþ — ðîâíûé, óñòîé÷èâûé ðîñò. Äëÿ ýòîãî âàæíû óìåíèå 

ÌÀÇÎÂ Ìàêñèì Ñåðãååâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà Ðîññèéñêîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Ìîñêâà).

ÍÓßÍÇÈÍÀ Îëüãà Ñåðãååâíà, ñïåöèàëèñò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
äåïàðòàìåíòà ÇÀÎ «ÀãðîÃàðä» (ã. Ñàðàíñê).

Ì. Ñ. ÌÀÇÎÂ,
Î. Ñ. ÍÓßÍÇÈÍÀ

ìàêñèìàëüíî çàäåéñòâîâàòü âíóòðåííèå ðåñóðñû, íàëè÷èå 
õîðîøî ðàçâèòûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ðûíêîâ ñáûòà, 
ïîñòîÿííûé ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, 
ñïîñîáíîñòü áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ íà ðûíêå è 
èñïîëüçîâàòü ïðåäîñòàâëåííûå âîçìîæíîñòè. Ðîñò íåîáõî-
äèì äëÿ îòðàæåíèÿ àòàê êîíêóðåíöèè çà ñ÷åò ýêîíîìèè íà 
ìàñøòàáå è äðóãèõ ýôôåêòîâ îïûòà. 

Èìåííî òå êîìïàíèè, êîòîðûå ïðàâèëüíî ñòàâÿò öåëè, 
ðàçðàáàòûâàþò ñòðàòåãèè, âåäóò ó÷åò óðîâíÿ êîíêóðåíöèè 
è àíàëèç ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè, âûæèâàþò è âû-
èãðûâàþò â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ðîññèéñêîãî ðûíêà è æåñòêîé 
êîíêóðåíòíîé áîðüáû. 

Îñíîâûâàÿñü íà òåîðåòè÷åñêèõ äàííûõ è ïðàêòèêå áû-
ñòðîðàñòóùèõ êîìïàíèé, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ðîñò êîìïàíèé, îáóñëîâëåííûé 
òðåìÿ ñòðàòåãèÿìè: óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà 
(Scaling — äåëàé áîëüøå òîãî, ÷òî ó òåáÿ õîðîøî ïîëó÷àåò-
ñÿ), êîïèðîâàíèåì (Duplication — ïîâòîðåíèå áèçíåñ-ìîäåëè 
â íîâûõ ðåãèîíàõ), äðîáëåíèåì (Granulation — ðàçâèòèå 
îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé áèçíåñà)1.

Íàèáîëåå ðàäèêàëüíîé â îáëàñòè ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé 
ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ äðîáëåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ñáîð áîëü-
øîãî îáúåìà èíôîðìàöèè î íîâûõ êîíêóðåíòàõ, ïðîäóêöèè 
è âîçìîæíîñòÿõ ðûíêà. Îíà òàêæå ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî 
ðîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ çàíèìàþòñÿ îòäåëüíûìè ñïå-
öèôè÷íûìè òåõíîëîãèÿìè, ïðîäóêòàìè è ðûíêàìè.

Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî íå ñóùåñòâóåò êàêîé-òî îäíîé 
íàèëó÷øåé ñòðàòåãèè: èõ ìîæåò áûòü çàäåéñòâîâàíî íå-
ñêîëüêî, íî íàèáîëåå âàæíî âûÿñíåíèå òåêóùåé ñòðàòåãèè, 
ïîòîìó ÷òî íåëüçÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ íà ïåðñïåêòèâó, íå 
èìåÿ ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, â êàêîì ñîñòîÿíèè íàõî-
äèòñÿ îðãàíèçàöèÿ, êàêèå ñòðàòåãèè îíà ðåàëèçóåò. Øèðîêèå 
âîçìîæíîñòè â ýòîì íàïðàâëåíèè è âûáîðå ñòðàòåãèé ðîñòà 
äàþò ìàðêåòèíãîâûå èíñòðóìåíòû. Â êà÷åñòâå ïîäòâåðæäåíèÿ 
ïðèâåäåì ïðèìåð ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ðàñòóùåãî ðûíêà 
îäíîãî èç êðóïíåéøèõ êîíäèòåðñêèõ ïðåäïðèÿòèé Ïîâîë-
æüÿ, ïðî÷íî çàíèìàþùèõ ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îáúåìàõ 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ êîíäèòåðñêèõ 
êîìïàíèé Ðîññèè, — ÎÀÎ «Ëàìçóðü».

Ñîâåò äèðåêòîðîâ êîìïàíèè ìèññèåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
ñ÷èòàåò ôîðìóëó «êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ + áåçîïàñíîñòü ïèùå-
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âîé ïðîäóêöèè = îñíîâà óñïåøíîãî áèçíåñà». Îñíîâíîé öåëüþ 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è âûïóñê ñ ìèíèìàëüíûìè 
çàòðàòàìè ïðîäóêöèè, óäîâëåòâîðÿþùåé òðåáîâàíèÿì è îæè-
äàíèÿì ïîòðåáèòåëÿ. Ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «Ëàìçóðü» ñ÷èòàåò 
íåîáõîäèìûì â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ òåìïîâ ðîñòà è îáúåìà 
êîíäèòåðñêîãî ðûíêà íå òîëüêî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà îáùèå 
òåíäåíöèè îòðàñëè è äîëãîñðî÷íûå öåëè, íî è âûðàáîòàòü 
ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ðûíêà è 
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Ïðåæäå, ÷åì ñòðîèòü äîëãîñðî÷íûå ïëàíû äëÿ ÎÀÎ «Ëàì-
çóðü», íàèáîëåå âàæíî ðàçîáðàòüñÿ â òåêóùåé ñèòóàöèè, 
îïðåäåëèòü ñóùåñòâóþùóþ ñòðàòåãèþ êîìïàíèè, ïðèñòó-
ïèòü ê óñòðàíåíèþ íåäîñòàòêîâ. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, íåò 
êàêîé-òî îäíîé íàèëó÷øåé ñòðàòåãèè. Äëÿ ðîñòà öåëåñîî-
áðàçíî çàäåéñòâîâàòü íåñêîëüêî ñòðàòåãèé. Ñèòóàöèîííûé 
àíàëèç ðàçëè÷èé ìåæäó ñèëüíûìè è ñëàáûìè ñòðàòåãèÿìè 
ÎÀÎ «Ëàìçóðü» ïîñðåäñòâîì SWOT-àíàëèçà ïîêàçàë, ÷òî 
ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ÿâíî ðàñêðûë îñíîâíûå óãðî-
çû è ñëàáûå ñòîðîíû ÎÀÎ «Ëàìçóðü»: ðîñò öåí íà ñûðüå, 
ìàòåðèàëû, ýíåðãîðåñóðñû, òðàíñïîðòíûå òàðèôû. Â öåëîì 
æå ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ âíåøíèìè, âëèÿòü 
íà íèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. 
Â ñâîþ î÷åðåäü â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè òðåáóåòñÿ ïðîâî-
äèòü ïîñòîÿííûé àíàëèç ðûíêà, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâà-
íèÿ, à òàêæå ñòðîèòü äèñòðèáüþòîðñêèå è äèëåðñêèå ñåòè.

Ñòðàòåãèè ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðûíêà äåéñòâèÿ 
è òîâàðíîé ãðóïïû. Ýòî óâåëè÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèé 
â âûáðàííûõ ñåãìåíòàõ. Äîñòàòî÷íî øèðîêèå âîçìîæíîñòè 
äëÿ âûáîðà ñòðàòåãè÷åñêèõ ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé íà 
êîðïîðàòèâíîì óðîâíå ïðåäñòàâëÿåò ìíîãîìåðíàÿ ìàòðèöà 
Ìàê-Êèíçè2. Äëÿ ðàáîòû ïî ýòîé ìåòîäèêå ñëåäóåò îïðå-
äåëèòü äëÿ ÎÀÎ «Ëàìçóðü» äâà ïîêàçàòåëÿ — «ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ðûíêà» è «ñòðàòåãè÷åñêîå ïîëîæåíèå». Ñîãëàñíî 
ìåòîäèêå È. Àíñîôôà, êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ñîñòàâëÿþùèõ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ 
ýêñïåðòíûì ïóòåì. Äîïóñòèì, ÷òî ìàêñèìàëüíàÿ îöåíêà 
êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ ðàâíà 10, ìèíèìàëüíàÿ — 1. Åñëè ïî 
èíäèêàòîðàì ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûíêà ÎÀÎ «Ëàìçóðü» 
òÿãîòååò ê îöåíêàì ñðåäíèì è âûøå ñðåäíåãî, òî ïî èí-
äèêàòîðàì, õàðàêòåðèçóþùèì ðûíî÷íóþ ñèëó êîìïàíèè è 
åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, íàáëþäàåòñÿ îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ: 

îöåíêè âûøå ñðåäíåãî ïîëó÷èëè ëèøü äâà èíäèêàòîðà — 
ñòèëü óïðàâëåíèÿ è âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòîìó, ÷òî ïðè îöåíêå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåèìóùåñòâà çàäàþòñÿ íå àáñòðàêòíî, à ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ñàìûì îïàñíûì êîíêóðåíòîì, à êîíäèòåðñêàÿ 
îòðàñëü îáëàäàåò âûñîêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ. Îäíîé èç 
ãëàâíûõ òåíäåíöèé ÿâëÿåòñÿ óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè 
ïðîèçâîäèòåëåé íå òîëüêî íà êîíêðåòíîé òîâàðíîé ãðóïïå, 
íî è íà áîëåå óçêèõ ñåãìåíòàõ (öåíîâûå, ïîëîâîçðàñòíûå, 
ãåîãðàôè÷åñêèå). Êðîìå òîãî, ïðîäîëæàåòñÿ êîíñîëèäàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà è ðîñò õîëäèíãîâ, ÷òî â èòîãå ïðèâåäåò ê 
çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ êîëè÷åñòâà ñðåäíèõ èãðîêîâ, êî-
òîðûå âîéäóò â ñîñòàâ êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ 
õîëäèíãîâ (ÿðêèìè ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ «Îáúåäèíåííûå 
êîíäèòåðû», çàíèìàþùèå áîëåå 10 % ðîññèéñêîãî êîíäèòåð-
ñêîãî ðûíêà). Èìåííî ïîýòîìó ÎÀÎ «Ëàìçóðü» äîñòàòî÷íî 
òÿæåëî äîãíàòü ëèäåðîâ ðûíêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ôàáðèêà 
íà÷àëà êîíöåíòðèðîâàòü íàñòóïëåíèå íà áîëåå óçêèõ ñåã-
ìåíòàõ, è ýòî äàåò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Òàêèì îáðàçîì, èç òðåõ âîçìîæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèé, â ðàìêàõ êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ ìàðêåòèíãîâàÿ 
ïîëèòèêà ïî ìàòðèöå Ìàê-Êèíçè, ÎÀÎ «Ëàìçóðü» â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ òðàäèöèîííîé ïðîäóêöèè èñïîëüçóåò 
ñòðàòåãèþ ñîõðàíåíèÿ ïîçèöèé, ò. å. ôàêòè÷åñêè îáîðîíÿ-
åòñÿ. Â îòíîøåíèè íîâîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèå çàíèìàåò 
íàñòóïàòåëüíóþ ïîçèöèþ (ðèñ. 1). Îáå ñòðàòåãèè, îñîáåííî 
ïîñëåäíÿÿ, òðåáóþò àêòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ Â ýòîé îá-
ëàñòè ñåé÷àñ àêòèâíî ðàáîòàåò ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïîëîæåíèå
Ñèëüíîå

10
Ñðåäíåå

5
Ñëàáîå

1

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
ðûíêà

Âûñîêàÿ  
10

õõõ õõõ õõõ

Ñðåäíÿÿ
5

õõõ õõõ

Íèçêàÿ
1

Ðèñ. 1. Îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè ÎÀÎ «Ëàìçóðü» ïî ìàòðèöå Ìàê-Êèíçè

Ñîãëàñíî ðèñ. 1, åñòåñòâåííî ñòðåìëåíèå ÎÀÎ «Ëàìçóðü» 
ïîêèíóòü ñåêòîðà, â êîòîðûõ îíî èìååò ñëàáîå ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå, à èç ñðåäíèõ ïî ïîêàçàòåëþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè 

Ì. Ñ. Ìàçîâ, Î. Ñ. Íóÿíçèíà Ñòðàòåãèè ðîñòà êàê îñíîâà ìàðêåòèíãîâîé àêòèâíîñòè êîìïàíèè



80 81

ðûíêà ñåãìåíòîâ — ÷àñòè÷íî ïåðåéòè â  îáëàñòè âûñîêî-
ðåíòàáåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (âûïóñê øîêîëàäà, ýëèòíîé 
ïðîäóêöèè). Ýòî òðåáóåò áîëüøîãî îáúåìà èíâåñòèöèé äëÿ 
ðàçðàáîòêè íîâûõ, èíòåðåñíûõ ïîòðåáèòåëþ ïðîäóêòîâ (èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé) è 
ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ (ðîñò îáúåìîâ, ñíèæåíèå 
èçäåðæåê, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ñòàáèëüíî âûñîêîå êà÷åñòâî). 
Àêòèâíûå äåéñòâèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè ïîçâîëÿò óëó÷-
øèòü çàíèìàåìóþ ïîçèöèþ, ñìåñòèòüñÿ ïî ìàòðèöå âëåâî, 
â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îñíîâíûìè 
èäåÿìè ñåé÷àñ ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè 
ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà, ò. å. ñòðåìëåíèå 
íå òîëüêî ñïîêîéíî ðàáîòàòü, íî è îáíîâëÿòüñÿ çà ñ÷åò 
âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ. 

Â îòíîøåíèè òîâàðà ÎÀÎ «Ëàìçóðü» ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò ïðîäóêöèþ 
ïîä íåñêîëüêèìè ìàðêàìè. «Ëàìçóðü» — ìàðêà ñ ìíîãîëåòíåé 
èñòîðèåé, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñèìâîëîì òðàäèöèîííîé ïðî-
äóêöèè. Â íà÷àëå XXI â. ïîÿâèëàñü ìàðêà «Ðóñêîí». Ïåðâî-
íà÷àëüíî îíà áûëà ñèìâîëîì ïðåäïðèÿòèÿ «Ëàìçóðü Ñ», 
îðãàíèçîâàííîãî íà áàçå êîíäèòåðñêîé ôàáðèêè «Ëàìçóðü» 
è ñïåöèàëèçèðîâàâøåãîñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ñäîáíîãî ïå÷å-
íüÿ. Ýòî ïðîèçâîäñòâî îêóïèëîñü ìåíåå ÷åì çà äâà ãîäà. 
Ïîçäíåå ïîÿâèëèñü íîâûå ìàðêè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìûå 
íà ñîâðåìåííîì îáîðóäîâàíèè ïî òåõíîëîãèÿì, ñîîòâåòñòâó-
þùèì ìèðîâûì ñòàíäàðòàì: «Àãðåæå», «Lirissimo», «Áîí 
Àìóð» è äð. Îñíîâíûìè êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè èçäåëèé 
ÎÀÎ «Ëàìçóðü» ÿâëÿþòñÿ Ñàìàðà, Íèæíèé Íîâãîðîä, Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã, ðÿä ãîðîäîâ Ñèáèðè, Ñàëåõàðä è Õàáàðîâñê. Èç 
ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ ïðîäóêöèÿ ÎÀÎ «Ëàìçóðü» ïî-
ïóëÿðíà â Áåëîðóññèè è Êàçàõñòàíå. 

Ñîãëàñíî ìåòîäèêå È. Àíñîôôà (ðèñ. 2) è äâóì êðèòå-
ðèÿì ðàçâèòèÿ òîâàðà è ðûíêà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî 
ïðè ñîçäàíèè íîâûõ ìàðîê ïðîäóêöèè êîìïàíèÿ àêòèâíî 
ïðîäâèãàëà òîâàðíóþ ýêñïàíñèþ. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ 
â ñâîåì ðåãèîíå áûëà âûáðàíà ñòðàòåãèÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ 
òîâàðîâ. ÎÀÎ «Ëàìçóðü» ïûòàëîñü óâåëè÷èòü äîõîäíîñòü 
çà ñ÷åò ñîõðàíåíèÿ äîëè íà ðûíêå â áóäóùåì. Çäåñü áûëè 
ìèíèìèçèðîâàíû ðèñêè, ïîñêîëüêó êîìïàíèÿ äåéñòâîâàëà 
íà çíàêîìîì ðûíêå. Íî ýòîãî îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî, ÷òî 
ñïðîâîöèðîâàëî ïîèñê è çàâîåâàíèå íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà. 

Ïðîäóêöèÿ
Ñóùåñòâóþùèå 

òîâàðû
Íîâûå òîâàðû

Ðûíîê

Ñóùåñòâóþùèé «ÏÐÎÍÈÊÍÎÂÅÍÈÅ 
ÍÀ ÐÛÍÎÊ»

«ÐÀÇÂÈÒÈÅ 
ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ»

«ÐÀÇÂÈÒÈÅ 
ÐÛÍÊÀ»

«ÄÈÂÅÐÑÈÔÈÊÀÖÈß»Íîâûé

Ðèñ. 2. Óïðàâëåíèå ðîñòîì ÎÀÎ «Ëàìçóðü» ñ ïîìîùüþ ìàòðèöû È. Àíñîôôà

Â òå÷åíèå äâóõ ëåò íîâûå òîâàðû ÎÀÎ «Ëàìçóðü» ïåðå-
õîäÿò â ãðóïïó ñóùåñòâóþùèõ, íå òîëüêî óçíàâàåìûõ íà 
ðûíêå, íî è àêòèâíî âîñòðåáîâàííûõ èì. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ 
ïðîäóêòà ïåðåõîäèò â ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ðûíêà, êîòîðàÿ 
íàïðàâëåíà íà ïîèñê íîâîãî ðûíêà èëè íîâîãî ñåãìåíòà äëÿ 
óæå îñâîåííûõ òîâàðîâ, ò. å. ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà êàê â 
ïðåäåëàõ ðåãèîíà, òàê è âíå åãî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé 
èç ïðèîðèòåòíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ÎÀÎ «Ëàìçóðü» 
ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè ñáûòà. ×åì â áîëüøåì êî-
ëè÷åñòâå ðåãèîíîâ ïðîäóêöèÿ ôàáðèêè áóäåò ïðåäñòàâëåíà, 
òåì ìîùíåå áóäåò çàùèòà îò ðûíî÷íûõ êîëåáàíèé. 

Äëÿ êîìïàíèè âàæíî îïðåäåëèòü, êàêóþ ñòðàòåãèþ âû-
áðàòü ïî îòíîøåíèþ ê êîíêóðåíòàì, êàêèì îáðàçîì ìîæíî 
îáåñïå÷èòü ïðåäïðèÿòèþ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà 
ðûíêå ñ òî÷êè çðåíèÿ áîëüøåãî ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé. Ïðè îïðåäåëåíèè êîíêóðåíòíîé ñòðàòå-
ãèè ÎÀÎ «Ëàìçóðü» ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà óíèêàëüíûõ 
ñâîéñòâàõ òîâàðà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîêóïàòåëÿ. Ïîýòîìó 
çäåñü óìåñòíî ãîâîðèòü î ñòðàòåãèè äèôôåðåíöèàöèè, èëè 
ïðîäóêòîâîì ëèäåðñòâå3. Íàëè÷èå îòëè÷èòåëüíûõ ñâîéñòâ 
òðåáóåò, êàê ïðàâèëî, áîëåå âûñîêèõ èçäåðæåê. Óñïåøíàÿ 
äèôôåðåíöèàöèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ äîáèòüñÿ áîëüøåé 
ðåíòàáåëüíîñòè çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ðûíîê ãîòîâ ïðèíÿòü áîëåå 
âûñîêóþ öåíó. Ñòðàòåãèÿ ýòîãî òèïà íå âñåãäà ñîâìåñòèìà ñ 
öåëüþ çàâîåâàíèÿ áîëüøîé äîëè ðûíêà, ïîýòîìó ÎÀÎ «Ëàì-
çóðü» ïðåäñòàâëåíà ñî ñâîèìè ïðîäóêòàìè îäíîâðåìåííî íà 
íåñêîëüêèõ ðûíêàõ, ãäå ïîêóïàòåëè ñïîñîáíû ïëàòèòü áîëüøå 
çà äîïîëíèòåëüíóþ ïîëåçíîñòü. Ýòî ïîâëåêëî íåîáõîäèìîñòü 
çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé â îïåðàöèîííûé ìàðêåòèíã, îñî-
áåííî â ðåêëàìó. Ñ êàæäûì ìåñÿöåì ÎÀÎ «Ëàìçóðü» ðàñ-
øèðÿåò ãåîãðàôèþ ïðîäàæ. Ñåé÷àñ ôàáðèêà îñóùåñòâëÿåò 

3

1

2
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ïðÿìûå ïîñòàâêè ñëàäîñòåé â áîëåå ÷åì 60 ðåãèîíîâ ñòðà-
íû (îò Êàëèíèíãðàäà äî Þæíî-Ñàõàëèíñêà). Áîëåå ÷åì â 
40 ãîðîäàõ ðàáîòàþò òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Â Ìîñêâå, 
íàïðèìåð, ïðàêòè÷åñêè íåò êîíäèòåðñêîé «ëàâêè», ãäå áû 
íè âñòðå÷àëîñü ñäîáíîå ïå÷åíüå òîðãîâîé ìàðêè «Ðóñêîí».

Â áëèæàéøåì áóäóùåì ÎÀÎ «Ëàìçóðü» íå ïëàíèðóåò 
èçìåíÿòü ñôåðó îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Äàëüíåéøåå åãî 
ðàçâèòèå ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûìè êàïèòàëüíûìè âëîæå-
íèÿìè è óâåëè÷åíèåì îáúåìà âûïóñêà îñíîâíîé ïðîäóêöèè, 
à òàêæå ñ óìåíüøåíèåì çàòðàò, ñíèæåíèåì ñåáåñòîèìîñòè è 
äàëüíåéøèì ïîâûøåíèåì  êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Íà ïðåäïðè-
ÿòèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïî îñâîåíèþ 
íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Äëÿ èõ ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìî 
çàêóïèòü è ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ íîâûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ëèíèè. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ïðîåêòû áóäóò ðåàëèçîâàíû ñ 
ïðèâëå÷åíèåì êàê ñîáñòâåííûõ, òàê è êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. 

Øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ èíòåíñèâíîãî ðîñòà ïðèîáðå-
òàþò ñòðàòåãè÷åñêèå èííîâàöèè: ñîçäàíèå ñòðàòåãèé ðîñòà, 
íîâûõ òèïîâ ïðîäóêöèè, óñëóãè èëè áèçíåñ-ìîäåëè, êîòîðûå 
ìåíÿþò ïðàâèëà èãðû íà ðûíêå è ãåíåðèðóþò çíà÷èòåëüíóþ 
ñòîèìîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëåé è êîìïàíèé. 

Æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ òîëêàåò ïðåäïðèÿòèÿ êîíäèòåðñêîé 
îòðàñëè àêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ âñåõ óðîâíåé (ïðîäóêòîâûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, íå-
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè). Â 2009 ã. èññëåäîâàòåëüñêîé 
êîìïàíèåé WorkLine Research ïðîâåäåí àíàëèç ðàçâèòèÿ 
êîíäèòåðñêîé îòðàñëè. «Âñå ó÷àñòíèêè èññëåäîâàíèÿ çàÿâè-
ëè, ÷òî â êîíöå 2008 ãîäà èõ êîìïàíèè ïåðåñìîòðåëè ñâîè 
àññîðòèìåíòíûå ïîðòôåëè, ñäåëàëè àêöåíò íà áîëåå äåøåâûå 
ïîçèöèè èëè ñìåíèëè ðûíêè ñáûòà, íàïðèìåð, óøëè èç äî-
ðîãèõ ñåòåé, à òàêæå ñòàëè ïðèâëåêàòü äðóãèõ ïîñòàâùè-
êîâ, ïðåäëàãàþùèõ ïðîäóêòû â ïðèâëåêàòåëüíîé óïàêîâêå 
ïî áîëåå íèçêîé öåíå. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ àññîðòèìåíòà 
ýêñïåðòû âèäÿò â ñîçäàíèè íîâûõ âêóñîâûõ ñî÷åòàíèé, áîëåå 
ýêçîòè÷åñêèõ, èíòåðåñíûõ, à òàêæå â äèâåðñèôèêàöèè îáú-
åìîâ óïàêîâêè â ñåãìåíòàõ èíäèâèäóàëüíîãî è „ñåìåéíîãî“ 
ïîòðåáëåíèÿ. Òàêæå ïåðñïåêòèâíûì ñ÷èòàåòñÿ íàïðàâëåíèå 
ðàçâèòèÿ, ïðè êîòîðîì ïðîèñõîäèò ñîçäàíèå áîëåå ñëîæíûõ 
ïðîäóêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòûêå ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé. 
Ñðåäè êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì òàêîãî 
ñïîñîáà ðàçâèòèÿ ýêñïåðòû âûäåëèëè ïå÷åíüå, øîêîëàäíûå 
êîíôåòû, êàðàìåëü è äðàæå»4.

ÎÀÎ «Ëàìçóðü», íå îòñòàâàÿ îò òåíäåíöèé îòðàñëè, äëÿ 
ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé è çàâîåâàíèÿ íîâûõ ðûí-
êîâ ïðîèçâåëî ìíîæåñòâî èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Ïðè÷åì 
ïðåæäå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðîäóêòîâûå 
èííîâàöèè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçðàáîòêå íîâûõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè, ñîçäàíèþ íîâûõ ðåöåïòóð. 

Äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîäóêòîâûõ íîâèíîê ÎÀÎ «Ëàìçóðü» íà-
÷àëî àêòèâíî îñâàèâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. Èìåí-
íî ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå ðóêîâîäñòâà î çàêóïêå íîâûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ëèíèé, íå èìåþùèõ àíàëîãîâ â Ðîññèè, 
è ïîääåðæàíèå ñâÿçåé ñ íåìåöêèìè ïàðòíåðàìè ïîçâîëèëè 
ïðåäïðèÿòèþ âûéòè íà íîâûé óðîâåíü. Ïåðâûì øàãîì â 
ýòîì íàïðàâëåíèè áûëî ïðèîáðåòåíèå ëèíèè ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ïëèòî÷íîãî øîêîëàäà. Íî òàê êàê ðîññèéñêèé øîêî-
ëàäíûé ðûíîê äàâíî çàâîåâàí èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè, 
çàíÿòü íèøó â ýòîé îáëàñòè íå óäàëîñü. Ýòî ïðîèçîøëî â 
ïåðâóþ î÷åðåäü èç-çà ïðîñ÷åòîâ, ñâÿçàííûõ ñ âûâåäåíèåì 
íîâûõ èçäåëèé íà ðûíîê. Ê òàêîâûì ñëåäóåò îòíåñòè íå-
äîñòàòî÷íûé àíàëèç âíåøíèõ ôàêòîðîâ ñðåäû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðûíêà è 
ïîâåäåíèÿ êîíêóðåíòîâ; íåäîñòàòî÷íûé àíàëèç âíóòðåííèõ 
èííîâàöèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ 
âîçìîæíîñòåé; íåýôôåêòèâíûé ìàðêåòèíã è íåäîñòàòî÷íóþ 
(èëè íåïðîôåññèîíàëüíóþ) ïîääåðæêó íîâîãî òîâàðà ïðè 
âûâåäåíèè åãî íà ðûíîê.

Ðóêîâîäñòâîì áûëè ñäåëàíû âûâîäû, è âñå ïîñëåäóþùèå 
øàãè ôàáðèêè ñòàëè áîëåå ïðîäóìàííûìè. Áûëî ïðèíÿòî 
ðåøåíèå àêòèâíî ðàáîòàòü â ñåãìåíòå âåñîâûõ êîíôåò. Çäåñü 
ÎÀÎ «Ëàìçóðü» ñäåëàëî ñåáå èìÿ. Êðîìå òîãî, çàïàäíûå 
êîìïàíèè â ýòîì ñåêòîðå ïðåäñòàâëåíû ìàëî â ñâÿçè ñ òåì, 
÷òî îí èì îòíþäü íå èíòåðåñåí, òàê êàê ìåíåå ðåíòàáåëåí, 
÷åì øîêîëàäíûé. Èç çàðóáåæíûõ êîìïàíèé çäåñü ðàáîòàþò 
òîëüêî Nestle. ×òîáû âûäåëèòüñÿ èç òðàäèöèîííîãî àññîðòè-
ìåíòà, ïðåäïðèÿòèå ñòàëî ïîçèöèîíèðîâàòü íîâóþ ïðîäóêöèþ 
ïîä ìàðêîé äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ ôàáðèêè — ÎÀÎ «Ëàì-
çóðü Ñ». Òàê, ïðîäîëæàÿ ðàçâèâàòü îñíîâíîé òðàäèöèîííûé 
àññîðòèìåíò, ôàáðèêà íà÷àëà ðàçðàáîòêó íîâîãî ïðîäóêòà, 
ñäåëàâ ñòàâêó íà ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè è èííîâàöèè.

Íà êîíäèòåðñêîé ôàáðèêå áûëè óñòàíîâëåíû óïàêîâî÷íûå 
êîìïëåêñû PAM Pacific. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè ïðèìåíÿþòñÿ 
äëÿ óïàêîâêè ïî òåõíîëîãèè Flow Pack ïðîäóêöèè, à òàêæå 
äëÿ ôàñîâêè êîíôåò è ïå÷åíüÿ â óïàêîâêó ðàçëè÷íîãî âåñà. 
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Â 2009 ã. â êîíôåòíîì öåõå áûëà óñòàíîâëåíà íîâåéøàÿ òîïêà 
äëÿ æèðà, ÷òî ïîçâîëèëî ïðåäîòâðàòèòü åãî ïåðåãðåâàíèå 
è ñîõðàíèòü âêóñîâûå ñâîéñòâà êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé. Äëÿ 
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æåëåéíî-ôîðìîâîãî ìàðìåëàäà èçìåíåíà 
ðåöåïòóðà: â ñîñòàâ ââåäåíà ïàòîêà, óñèëåí îáîãðåâ òåìïå-
ðèðóþùåé ìàøèíû. Òåõíîëîãàìè ÎÀÎ «Ëàìçóðü» óâåëè÷åí 
ñðîê ãîäíîñòè ïîìàäíûõ êîíôåò, ãëàçèðîâàííûõ øîêîëàäíîé 
ãëàçóðüþ, äî 6 ìåñÿöåâ, à øîêîëàäà «Ëàìçè» — äî 9.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ôàáðèêà àêòèâíî 
ðàçâèâàåò èííîâàöèîííóþ ñòðàòåãèþ. Áàçîé äëÿ ñîçäàíèÿ 
ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèé è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ 
èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ. Îðè-
åíòèðóÿñü íà òàêóþ òåíäåíöèþ êîíäèòåðñêîãî ðûíêà, êàê 
ïðåäïî÷òåíèå ïîòðåáèòåëåé êîíäèòåðñêîãî ðûíêà ñëîæíûõ 
ôîðì ïðîäóêòà, îðèãèíàëüíûõ èçäåëèé, ÎÀÎ «Ëàìçóðü» 
ñî ñâîèìè ýêñêëþçèâíûìè íîâèíêàìè (êóïîëîîáðàçíûå 
øîêîëàäíûå êîíôåòû ñ ãðèëüÿæíîé êîðî÷êîé «Àãðåæå», 
äâóõöâåòíûé èðèñ ñ íà÷èíêîé «Áîí Àìóð», äåêîðèðîâàííîå 
ñàõàðíîå ïå÷åíüå ñ ôðóêòîâûìè íà÷èíêàìè è âîçäóøíûì 
êðåìîì «Ðóñêîí», ëèíèÿ ïîìàäíûõ êîíôåò ñ ìíîãîñëîéíû-
ìè íà÷èíêàìè «Ñêàçî÷íàÿ ñòðàíà», ëåäåíöîâàÿ êàðàìåëü 
«ICE FRUT»), âåðíî îïðåäåëèëî ïðèîðèòåòû. Ïîäòâåðæäå-
íèåì îòêðûâàþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ÎÀÎ «Ëàìçóðü» 
ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûé ðîñò ïðîäàæ íîâèíîê ôàáðèêè (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ãðàôèê ðîñòà ïðîäàæ íîâèíîê ÎÀÎ «Ëàìçóðü»

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðèîðèòåò-
íîé öåëüþ ÎÀÎ «Ëàìçóðü» ÿâëÿåòñÿ áûñòðûé ðîñò, à åãî 
îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè, ìàðêåòèíãîâûìè ñòðàòåãèÿìè — 
ðàñøèðåíèå ãåîãðàôèè ñáûòà, óñèëåíèå ïîçèöèé íà ðûíêå, 
èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè.

Èñïîëüçóÿ êàê èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ìàòðèöó ÁÊÃ 
ñ ó÷åòîì öåëåé êîìïàíèè, ñóùåñòâóþùóþ ñòðàòåãèþ 
ÎÀÎ «Ëàìçóðü» â îáùåì âèäå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñòðà-
òåãèþ êîíöåíòðèðîâàííîãî ðîñòà, à èìåííî óñèëåíèÿ ïîçèöèè 
íà ðûíêå (Market Penetration). Åå îòëè÷àåò âûñîêèé ýôôåêò 
èçäåðæêè / îáúåì è ñòàáèëüíûé óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè, 
ãëàâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì ðåøåíèåì äëÿ ÎÀÎ «Ëàìçóðü» â 
ýòîì ñëó÷àå áóäåò äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé. 

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç äåéñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ ôàá-                
ðèêè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èìååòñÿ ñåðüåçíàÿ áàçà 
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè. Íî ïðîâåäåííûé àíàëèç íà-
ïðàâëåíèé ðîñòà ïîêàçàë, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå ÎÌ è 
ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíû ñ íåêîòîðûìè ïðîá-
ëåìàìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ îòñóòñòâèåì ìàðêåòèíãîâîé 
àíàëèòè÷åñêîé áàçû, ñïîíòàííîñòüþ ïðèíÿòèÿ ìàðêåòèíãî-
âûõ ðåøåíèé, ðàçìûòîñòüþ ñåãìåíòàöèè ïî ðÿäó òîâàðíûõ 
ãðóïï, îòñóòñòâèåì ÷åòêîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
è äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåííîé ñòðàòåãèè. Ýòî íåãàòèâíî 
ñêàçûâàåòñÿ íà ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, íåñìîòðÿ 
íà áîëüøîé ïîòåíöèàë.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áàçó äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ÎÀÎ «Ëàìçóðü». Îñíîâíîé 
óïîð ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè äåëîâîé àêòèâíîñòè, íà íàø 
âçãëÿä, ñëåäóåò ñäåëàòü íà óñòðàíåíèå íåäîñòàòêîâ: êîì-
ïàíèÿ äîëæíà çàíÿòüñÿ íàêîïëåíèåì àíàëèòè÷åñêîé ìàð-
êåòèíãîâîé áàçû, ñòðîèòåëüñòâîì ñòðîéíîé äèñòðèáóöèè è 
ôîêóñèðîâàíèåì íà êîíêðåòíûõ ðûíêàõ. Ýòî ïîçâîëèò âûéòè 
íà íîâûé óðîâåíü ïðîäâèæåíèÿ è íå ðàñïûëÿòü èìåþùèéñÿ 
ïîòåíöèàë âïóñòóþ. Â ñâîþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ïðèâëå÷ü 
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ ìàðêå-
òèíãà, ðàçðàáîòêè ïîýòàïíîé ñòðàòåãèè ðîñòà êîìïàíèè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ åå ìèññèåé è öåëÿìè. 

Êðîìå òîãî, äëÿ ðåøåíèÿ âûøåîáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì â 
ðàìêàõ ðîñòà ìàðêåòèíãîâîé àêòèâíîñòè ÎÀÎ «Ëàìçóðü» 
ïðåäëàãàåì â îáëàñòè ðåàëèçàöèè ïðîäóêòîâûõ ñòðàòåãèé 
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óìåíüøèòü óïàêîâêó ôàñîâàííîé ïðîäóêöèè, çàïå÷àòûâàòü 
ïîïóëÿðíûé ïðîäóêò â èíäèâèäóàëüíóþ óïàêîâêó, ñîçäàòü 
ôèòíåñ-ïðîäóêòû (ïå÷åíüå ñî çëàêàìè, êàðàìåëü áåç ñàõàðà 
è äð.). Ýòî îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà 
ôàáðèêè ÷åðåç ïðèêàññîâûå çîíû ïîïàñòü â êàòåãîðèþ ïðî-
äóêòîâ èìïóëüñíîãî ñïðîñà. 

Â îáëàñòè ðåàëèçàöèè ðûíî÷íûõ ñòðàòåãèé ÎÀÎ «Ëàì-
çóðü» íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñåêòîðà ïðåìèóì-ïðîäóêöèè 
è ýêñïîðò. Â 2008 ã. ÎÀÎ «Ëàìçóðü» îñóùåñòâèëî ìåæäó-
íàðîäíûé ïðîðûâ, ïîëó÷èâ çàêàçû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ îò 
ïðåäñòàâèòåëåé Ãåðìàíèè, ÑØÀ, Ìîíãîëèè. Äîëÿ ïðîäóêöèè, 
îòïðàâëÿåìîé íà ýêñïîðò, ñåé÷àñ ñîñòàâëÿåò áîëåå 10 % 
ïðîäàæ ÎÀÎ «Ëàìçóðü».

Ðóêîâîäñòâóÿñü äàííûìè àíàëèçà ìàðêåòèíãîâûõ ñòðà-
òåãèé èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ 
ãîâîðèòü, ÷òî åñòåñòâåííîå ñòðåìëåíèå êàæäîé êîìïàíèè 
ê ðîñòó è ðàçâèòèþ îïðåäåëÿåò åå àêòèâíîñòü â îáëàñòè 
ìàðêåòèíãà. Íèêîãäà íåëüçÿ îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíó-
òîì, íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî êîððåêòèðîâàòü è äîðàáàòûâàòü 
âûáðàííîå íàïðàâëåíèå ðîñòà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè 
ìåíÿþùåéñÿ ñðåäû. Òîëüêî ïîñðåäñòâîì ìàðêåòèíãîâûõ 
íîâèíîê, ñîâðåìåííîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, àäåêâàòíîé 
ðûíî÷íîé ñðåäå, ïðåòåðïåâàþùåé ïîñòîÿííîå ñèñòåìíîå 
èçìåíåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò èäòè 
ïóòåì èíòåíñèâíîãî àêòèâíîãî ðîñòà.
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Ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà 
ñâÿçàíà ñ ýâîëþöèåé ïîäãîòîâêè è îáðàáîòêè ó÷åòíî-ôèíàí-
ñîâîé èíôîðìàöèè, ãåíåðèðóåìîé â ðàìêàõ ó÷åòíîé ñèñòåìû 
îðãàíèçàöèé. Êà÷åñòâî ó÷åòíîé ñèñòåìû ëþáîé îðãàíèçàöèè, 
ýôôåêòèâíîñòü åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü ÷å-
ðåç ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé 
çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé.

Âûäåëÿþò äâå ãðóïïû çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé: 
âíåøíèå è âíóòðåííèå. Ê âíåøíèì ïîëüçîâàòåëÿì îòíîñÿòñÿ 
ñóáúåêòû, íåïîñðåäñòâåííî çàèíòåðåñîâàííûå â ðåçóëüòàòàõ 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè (ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèÿ, êðåäè-
òîðû, èíâåñòîðû, ãîñóäàðñòâåííûå íàëîãîâûå ó÷ðåæäåíèÿ, 
ïðî÷èå ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ ôàêòè÷åñêèìè èëè ïî-
òåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè); ñóáúåêòû, èìåþùèå êîñâåííóþ 
çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè (àóäèòîðñêèå è êîíñóëüòàöèîííûå ôèðìû, ôîíäîâûå 
áèðæè, îöåíùèêè, ýêñïåðòû, þðèñòû, ïðàâèòåëüñòâåííûå 
îðãàíû, èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà, ïðåäñòàâèòåëè ïðåññû, 
ïðîôñîþçû è äð.). Ê âíóòðåííèì ïîëüçîâàòåëÿì îòíîñÿòñÿ 
ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè, ðàçëè÷íûå äîëæíîñòíûå ëèöà, 
èñïîëüçóþùèå ðÿä äîñòóïíûõ èì ñðåäñòâ îöåíêè, êîíò-
ðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ñèòóàöèåé íà ïðåäïðèÿòèè. 

ÌÀÌÀÅÂÀ Èðèíà Ñòåïàíîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà è ó÷åòà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ì. Ñ. Ìàçîâ, Î. Ñ. Íóÿíçèíà
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Ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé ðóêîâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå 
èíôîðìàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîìïàíèè 
äëÿ èíâåñòîðîâ è êðåäèòîðîâ1.

Ñîâîêóïíîñòü âñåé ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè ïîòðåáèòåëåé ìîæíî ðàçäåëèòü 
íà äâå êàòåãîðèè. Ïåðâàÿ — èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ 
óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì. Îíà èñïîëüçóåò-
ñÿ ìåíåäæåðàìè è ñëóæèò â îñíîâíîì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
âíóòðåííèõ íóæä îðãàíèçàöèè ïî îáåñïå÷åíèþ òåêóùåãî è 
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ê íåé ìîæíî îòíåñòè äàííûå î 
íàëè÷èè çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó ïðîäóêöèè, ñå-
áåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè, ñîîò íîøåíèè îáúåìà ïðî-
äàííîé ïðîäóêöèè, åå ñåáåñòîèìîñòè è ïðèáûëè, âåëè ÷èíå 
îæèäàåìûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ 
ïëàíèðóå ìûõ õîçÿéñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé, êîíòðàêòîâ, ñäåëîê 
è èíâåñòèöèé. Ýòà èí ôîðìàöèÿ åñòü íåîáõîäèìàÿ îñíîâà äëÿ 
âåäåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, îíà íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé 
äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ â ÑÌÈ, ïîñêîëüêó â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
ñîñòàâëÿåò êîììåð÷åñêóþ òàéíó.

Âòîðàÿ — èíôîðìàöèÿ, îòðàæàþùàÿ òåêóùåå ôèíàíñîâîå 
ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, åãî ôèíàíñîâóþ óñòîé÷è-
âîñòü, âåëè÷èíó è ñòðóêòóðó ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ 
àêòèâîâ è èñòî÷íèêîâ èõ îáðàçîâàíèÿ, ðàç ìåð âîâëå÷åííûõ 
â îáîðîò ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ýôôåêòèâ-
íîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Ýòà 
èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé âåäåíèÿ ôèíàíñîâîãî ó÷åòà, 
çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñòàäèÿ êîòîðîãî — ñîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè, ïîäëåæàùåé îáÿçàòåëüíîìó îïóáëèêîâàíèþ â ÑÌÈ 
â èíòåðåñàõ ñòîðîííèõ ïîëüçîâàòåëåé. 

Èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ 
ïîòðåáèòåëåé èí ôîðìàöèè îïðåäåëÿþò èõ îæèäàíèÿ è èí-
òåðåñû. Ïðè ýòîì èíòåðåñû ó íèõ ìîãóò áûòü ñõîæè, íî 
òðåáîâàíèÿ ê îáúåìó è ðàêóðñó çà ïðàøèâàåìîé èíôîðìàöèè, 
à òàêæå ñòåïåíè âàæíîñòè ïðåäñòàâëåííûõ èì ïîêà çàòåëåé 
èëè èíôîðìàöèîííûõ åäèíèö ðàçëè÷íû2.

Òðåáîâàíèÿ ê èíôîðìàöèè áîëüøèíñòâà ïîëüçîâàòåëåé 
óäîâëåòâîðÿþò ñÿ ïîñðåäñòâîì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè (çà 
èñêëþ÷åíèåì âíóòðåííèõ ïîëüçîâà òåëåé), ïðè ýòîì îáúåì 
ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè è ñîäåðæàíèå ôèíàíñîâûõ îò-
÷åòîâ íå âñåãäà îòâå÷àþò îæèäàíèÿì ìíîãèõ èç íèõ. Ïîýòîìó 

ñ÷èòàåì âîçìîæíûì ïðîèçâåñòè ìîäèôèêàöèþ óíèôèöèðî-
âàííûõ ôîðì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò 
ëó÷øå îöåíèòü òåêóùåå è ïðîøëîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå 
îðãàíèçàöèè, âûÿñíèòü ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïî-
ëîæåíèÿ, à òàêæå îïðåäåëèòü áóäóùèå ïîêàçàòåëè ôèíàíñî-
âî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ìîäèôèöèðîâàííûõ ôîðìàõ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
ïðåäëàãàåòñÿ ðàçãðàíè÷èòü õîçÿéñòâåííóþ è îïåðàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâèòü ïðîãíîç ïîêàçàòåëåé íà ïåðñïåê-
òèâíûé îò÷åòíûé ïåðèîä. Ðàçãðàíè÷åíèå ýòèõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè ïðèâîäèò ê ðåêëàññèôèêàöèè èìóùåñòâà è îáÿçàòåëüñòâ 
îðãàíèçàöèè ïî ñîîòâåòñòâóþùèì êàòåãîðèÿì.

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû (ÂÀ) ïðåäñòàâèì â âèäå äâóõ ãðóïï: 
âíåîáîðîòíûå îïåðàöèîííûå àêòèâû (ÂÎÀ) è âíåîáîðîòíûå 
ôèíàíñîâûå àêòèâû (ÂÔÀ):

                ÂÀ = ÂÎÀ + ÂÔÀ.                  (1)

Ê ÂÎÀ îòíåñåì íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ðåçóëüòàòû 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îñíîâíûå ñðåäñòâà, äîõîäíûå 
âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, îòëîæåííûå íàëîãîâûå 
îáÿçàòåëüñòâà è ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû, ê ÂÔÀ — 
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ. Ïðè îòñóòñòâèè äðóãèõ èñòî÷íèêîâ 
ïëàòåæà â äàííîé ãðóïïå òîëüêî ÂÔÀ ìîãóò âûñòóïàòü â 
êà÷åñòâå ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ, à íå ÂÎÀ, ïîñêîëüêó ðàñ-
ñ÷èòàòüñÿ ïî ñâîèì äîëãàì è îáÿçàòåëüñòâàì ñ ïîìîùüþ 
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ëåã÷å, ÷åì ìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè.

Îáîðîòíûå àêòèâû (ÎÀ) ðàçäåëèì íà îáîðîòíûå îïå-
ðàöèîííûå àêòèâû (ÎÎÀ) è îáîðîòíûå ôèíàíñîâûå àêòèâû 
(ÎÔÀ):

                ÎÀ = ÎÎÀ + ÎÔÀ.                  (2)

ÎÎÀ âêëþ÷àþò çàïàñû, äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü, íà-
ëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì, 
à òàêæå ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû. Â ãðóïïó ÎÔÀ âõîäÿò 
âñå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ è äåíåæíûå ñðåäñòâà. Ñðåäè ÎÀ 
íàèáîëåå ïëàòåæåñïîñîáíûìè ñðåäñòâàìè ÿâëÿþòñÿ ÎÔÀ, 
ïîñêîëüêó âñå âèäû çàïàñîâ è çàäîëæåííîñòü ïîêóïàòåëåé, 
âõîäÿùèõ â ãðóïïó ÎÎÀ, èç-çà ðàçíîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè 
òàêèìè èñòî÷íèêàìè â ïîëíîé ìåðå áûòü íå ìîãóò.

È. Ñ. Ìàìàåâà Èíôîðìàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ïîëüçîâàòåëåé ...
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Çàïàñû ðåäêî ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì ïëàòåæà, êîãäà îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ òîâàðîîáìåííûå îïåðàöèè. ×òî êàñàåòñÿ çàäîë-
æåííîñòè ïîêóïàòåëåé, òî ýòîò àêòèâ íå ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê ðåàëüíîå ïëàòåæíîå ñðåäñòâî â äàííûé ìîìåíò 
âðåìåíè, ïîñêîëüêó åùå íå ïîëó÷èë äåíåæíóþ ôîðìó.

Îáùóþ âåëè÷èíó èìóùåñòâà (È) ìîæíî îïðåäåëèòü êàê 
ñóììó âñåõ ÂÀ è ÎÀ:

                  È = ÂÀ + ÎÀ.                    (3)

Â èõ ñîñòàâå ìîæíî âûäåëèòü ôèíàíñîâûå è îïåðàöè-
îííûå àêòèâû.

Èç ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü ïðè-
âèëåãèðîâàííûå àêöèè, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå 
ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Êðîìå òîãî, ñîáñòâåííûé êàïèòàë 
ñëåäóåò óâåëè÷èòü íà ñóììó çàäîëæåííîñòè ïî äèâèäåíäàì 
ïî îáûêíîâåííûì àêöèÿì, ïîñêîëüêó àêöèîíåðû íå ìîãóò 
áûòü äîëæíû ñàìè ñåáå.

Äîëãîñðî÷íûå (ÄÎ) è êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà (ÊÎ) 
îðãàíèçàöèè òàêæå äåëÿòñÿ íà îïåðàöèîííûå (ÄÎÎ, ÊÎÎ) 
è ôèíàíñîâûå (ÄÔÎ, ÊÔÎ):

                ÄÎ = ÄÎÎ + ÄÔÎ,                  (4)

               ÊÎ = ÊÎÎ + ÊÔÎ.                  (5)

Â ñîñòàâ ÄÎÎ âõîäÿò îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëü-
ñòâà, ðåçåðâû ïîä óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà, à òàêæå ïðî÷èå 
äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, à â ñîñòàâ ÄÔÎ — äîëãî-
ñðî÷íûå çàåìíûå ñðåäñòâà è ñòîèìîñòü ïðèâèëåãèðîâàííûõ 
àêöèé. ÊÎÎ âêëþ÷àþò êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü (çà èñ-
êëþ÷åíèåì çàäîëæåííîñòè ïî ôèíàíñîâîé àðåíäå è ïåðåä 
ñîáñòâåííèêàìè îðãàíèçàöèè), äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ, 
ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ è ïðî÷èå êðàòêîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà, ÊÔÎ — êðàòêîñðî÷íûå çàåìíûå ñðåäñòâà è 
êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïî ôèíàíñîâîé àðåíäå.

Òàêèì îáðàçîì, áàëàíñîâîå óðàâíåíèå áóäåò âûãëÿäåòü 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

           ÎÀ + ÔÀ = ÎÎ + ÔÎ + ÑÊ,             (6)

ãäå ÎÀ — îïåðàöèîííûå àêòèâû, ÔÀ — ôèíàíñîâûå àêòè-
âû, ÎÎ — îïåðàöèîííûå îáÿçàòåëüñòâà, ÔÎ — ôèíàíñîâûå 
îáÿçàòåëüñòâà, ÑÊ — ñîáñòâåííûé êàïèòàë.

Äëÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ îïåðàöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè íåîáõîäèìî ïåðåãðóïïèðîâàòü ðàññìîòðåííûå âèäû 
õîçÿéñòâåííûõ ñðåäñòâ è ðàññ÷èòàòü ÷èñòûå îïåðàöèîííûå 
àêòèâû è ÷èñòûå ôèíàíñîâûå àêòèâû èëè îáÿçàòåëüñòâà. 

                ×ÎÀ = ÎÀ – ÎÎ,                    (7)

               ×ÔÀ = ÔÀ – ÔÎ,                    (8)

              ×ÎÀ + ×ÔÀ = ÑÊ.                    (9)

Òàêèì îáðàçîì, ìîäèôèöèðîâàííûé áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ 
áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Ìîäèôèöèðîâàííûé áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ
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Èòîãî ïî ðàçäåëó I
II. ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÀÊÒÈÂÛ
Âíåîáîðîòíûå ôèíàíñîâûå àêòèâû
Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ
Èòîãî âíåîáîðîòíûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ
Îáîðîòíûå ôèíàíñîâûå àêòèâû
Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ
Äåíåæíûå ñðåäñòâà
Èòîãî ïî ðàçäåëó II
ÁÀËÀÍÑ
ÏÀÑÑÈÂ
III. ÎÏÅÐÀÖÈÎÍÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ
Äîëãîñðî÷íûå îïåðàöèîííûå îáÿçàòåëüñòâà
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Ïîêàçàòåëü Ïðîã-
íîçíûå 
äàííûå

Îò÷åòíàÿ 
äàòà

Àíàëî-
ãè÷íàÿ 

îò÷åòíàÿ 
äàòà ïðå-
äûäóùåãî 

ãîäà

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà
Ðåçåðâû ïîä óñëîâíûå îáÿçàòåëüñòâà
Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà
Êðàòêîñðî÷íûå îïåðàöèîííûå îáÿçàòåëüñòâà
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (çà èñêëþ÷å-
íèåì çàäîëæåííîñòè ïî ôèíàíñîâîé àðåí-
äå è çàäîëæåííîñòè ïåðåä ñîáñòâåííèêàìè 
îðãàíèçàöèè)
Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ
Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ
Ïðî÷èå êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà
Èòîãî ïî ðàçäåëó III
IV. ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ
Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà
Äîëãîñðî÷íûå çàåìíûå ñðåäñòâà
Ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè
Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà
Êðàòêîñðî÷íûå çàåìíûå ñðåäñòâà
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 
ïî ôèíàíñîâîé àðåíäå 
Èòîãî ïî ðàçäåëó IV
V. ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀË
Óñòàâíûé êàïèòàë
Ñîáñòâåííûå àêöèè, âûêóïëåííûå 
ó àêöèîíåðîâ (êðîìå ïðèâèëåãèðîâàííûõ)
Äîáàâî÷íûé êàïèòàë
Ðåçåðâíûé êàïèòàë
Çàäîëæåííîñòü ïåðåä 
ñîáñòâåííèêàìè îðãàíèçàöèè
Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü
Èòîãî ïî ðàçäåëó V
ÁÀËÀÍÑ
×ÈÑÒÛÅ ÎÏÅÐÀÖÈÎÍÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ
×ÈÑÒÛÅ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Ïîäâåðãíåì ìîäèôèêàöèè è îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, 
êîòîðûé äîëæåí îòðàçèòü ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ îïå-
ðàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, à òàêæå 
îïðåäåëèòü ñîâîêóïíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò â ðàçðåçå 
îïåðàöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðåäëàãàåìîé 
ôîðìå îò÷åòíîñòè âñå ñòàòüè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïåðå-
ãðóïïèðîâûâàþòñÿ â ðàçðåçå îïåðàöèîííîé è ôèíàíñîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåòñÿ ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïî êàæ-
äîìó èç íèõ (òàáë. 2).

Â ðàññìîòðåííîì îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ íåêîòîðóþ 
ñëîæíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ðàñïðåäåëåíèå ðàñõîäîâ ïî íàëîãó 
íà ïðèáûëü. Â ýòîì ñëó÷àå îöåíèâàåòñÿ íàëîãîâûé ýôôåêò, 
êîòîðûé âûñòóïàåò â ôîðìå íàëîãîâîé çàùèòû, ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå ÷èñòûõ ôèíàíñîâûõ ðàñõîäîâ è 
ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü.

Òàáëèöà 2 
Ìîäèôèöèðîâàííûé îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

Ïîêàçàòåëü Ïðîã-
íîçíûå 
äàííûå

Îò÷åòíûé 
ïåðèîä

Àíàëî-
ãè÷íûé 
ïåðèîä 

ïðåäûäó-
ùåãî
ãîäà

ÎÏÅÐÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
Âûðó÷êà
Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ
Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû
Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû
Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû
Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû
Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 
äî íàëîãîîáëîæåíèÿ
Íàëîã íà ïðèáûëü
×èñòàÿ îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü (óáûòîê)
ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ
Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ
Ïðîöåíòû ê óïëàòå
Ïðî÷èå ôèíàíñîâûå äîõîäû
Ïðî÷èå ôèíàíñîâûå ðàñõîäû
Ïðèáûëü ïî ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì 
äî íàëîãîîáëîæåíèÿ
Íàëîãîâûé ýôôåêò ïî ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì
×èñòàÿ ôèíàíñîâàÿ ïðèáûëü (óáûòîê)
ÑÎÂÎÊÓÏÍÀß ÏÐÈÁÛËÜ

Âåëè÷èíà íàëîãà íà ïðèáûëü ïî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà íàëîãà íà ïðèáûëü ïî äàííûì 
îò÷åòà î ïðèáûëè è óáûòêàõ è íàëîãîâîãî ýôôåêòà (çàùèòû) 
ïî ÷èñòûì ôèíàíñîâûì ðàñõîäàì. Åñëè ó îðãàíèçàöèè ïî 
èòîãàì îò÷åòíîãî ïåðèîäà îáðàçîâàëèñü ÷èñòûå ôèíàíñîâûå 
äîõîäû, íàëîã íà ïðèáûëü ïî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
íàõîäèòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó ñóììîé íàëîãà íà ïðèáûëü 
ïî äàííûì îò÷åòà î ïðèáûëè è óáûòêàõ è âåëè÷èíîé íà-
ëîãîâîãî ýôôåêòà ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåãóëÿðíîå 
ñîñòàâëåíèå ïîäîáíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â ñîâðåìåí-
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íûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñó-
ùåñòâåííîìó ïîâûøåíèþ ïîëåçíîñòè ó÷åòíîé èíôîðìàöèè 
äëÿ óïðàâëåíèÿ, à òàêæå àíàëèòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé â 
èññëåäîâàíèè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè. 

Ðàññìîòðèì ìîäèôèöèðîâàííûå ôîðìû áóõãàëòåðñêîãî 
áàëàíñà (òàáë. 3) è îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ (òàáë. 4) 
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Ïðåäñòàâ-
ëåíèå èíôîðìàöèè â óêàçàííîì âèäå ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü 
îïåðàöèîííóþ è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè; 
îïðåäåëèòü, êàêèì îáðàçîì èçìåíåíèÿ â îïåðàöèîííîé è 
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâåëè ê èçìåíåíèþ ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè è îêàçàëè âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëè 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè; îöåíèòü ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ îðãàíèçàöèè, ñîõðàíåíèÿ è ïîâûøåíèÿ åå ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè; ðóêîâîäñòâó îðãàíèçàöèè ïðèíèìàòü âàæíûå 
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå äî-
õîäíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè. 

Â òàêîé ôîðìå áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ñòàíîâèòñÿ áîëåå 
ïðèñïîñîáëåííîé äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàñ÷åòîâ, à ïîíèìà-
íèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà óêðóïíåííûõ ñòàòåé çíà÷èòåëüíî 
óïðîùàåòñÿ. Êðîìå òîãî, èñêëþ÷åíèå èç ñîñòàâà ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé è âêëþ÷åíèå â íåãî ñóì-
ìû çàäîëæåííîñòè ïî äèâèäåíäàì ïî îáûêíîâåííûì àêöèÿì 
îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó èñòî÷íèêîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ êàïèòàëà, îñîáåííî íà ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè.

Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ ÎÀÎ «Ñà-
ðàíñêèé ÄÑÊ», ïðåäñòàâëåííóþ â òðàäèöèîííîé è ìîäèôè-
öèðîâàííîé ôîðìàõ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà (òàáë. 5). Ýòà 
îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îòêðûòûì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì, 
èìååò àêöèîíåðíûé êàïèòàë è çàäîëæåííîñòü ïî äèâèäåíäàì 
ïî îáûêíîâåííûì àêöèÿì. Èç òàáë. 5 âèäíî, ÷òî âêëþ÷åíèå 
â ñîáñòâåííûé êàïèòàë çàäîëæåííîñòè ïåðåä ó÷àñòíèêàìè 
(ó÷ðåäèòåëÿìè) ïî âûïëàòå äîõîäîâ ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ 
íà ýòó æå ñóììó âåëè÷èíû êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ. 
Ïðè ýòîì ïðîèçîøëî è èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè (òàáë. 6).
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6 Òàáëèöà 5
Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ ÎÀÎ «Ñàðàíñêèé ÄÑÊ»

ÏÀÑÑÈÂ Òðàäèöèîííàÿ 
ôîðìà áóõãàëòåð-

ñêîãî áàëàíñà

Ìîäèôèöèðî-
âàííàÿ ôîðìà 
áóõãàëòåðñêîãî 

áàëàíñà

Èçìåíåíèÿ, 
òûñ. ðóá.

2009 ã. 2010 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2009 ã. 2010 ã.
Êàïèòàë è ðåçåðâû 315 717 319 293 317 802 321 673 2 085 2 380
Äîëãîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà 32 448 16 104 32 448 16 104 — —
Êðàòêîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà 506 379 497 263 504 294 494 883 –2 085 –2 380
Âàëþòà áàëàíñà 854 544 832 660 854 544 832 660 — —

Òàáëèöà 6
Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÎÀÎ «Ñàðàíñêèé ÄÑÊ»

ÏÀÑÑÈÂ Òðàäèöèîííàÿ ôîðìà 
áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà

Ìîäèôèöèðîâàííàÿ ôîðìà 
áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà

31 äåêàáðÿ 
2009 ã.

31 äåêàáðÿ 
2010 ã.

31 äåêàáðÿ 
2009 ã.

31 äåêàáðÿ 
2010 ã.

Êîýôôèöèåíò 
àâòîíîìèè 0,36 0,38 0,37 0,39
Êîýôôèöèåíò 
ñîîòíîøåíèÿ çàåìíûõ 
è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 1,71 1,61 1,69 1,59
Êîýôôèöèåíò 
ìàíåâðåííîñòè –0,30 –0,55 –0,29 –0,53

Ïðîãíîçèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé íà áóäóùèé îò÷åòíûé ïåðè-
îä èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïîëüçîâàòåëåé èíôîðìàöèè. 
Òàê, àêöèîíåðû è èíâåñòîðû ñìîãóò îöåíèòü ïåðñïåêòèâû 
ðîñòà áóäóùèõ äîõîäîâ, âîçìîæíîñòè è ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ 
êëþ÷åâûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Çàèìîäàâöû 
ñìîãóò îïðåäåëèòü ðåàëüíîñòü âîçâðàòà ññóä è ïðîöåíòîâ ïî 
íèì. Êðîìå òîãî, çíàÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, 
ó çàèìîäàâöåâ ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü íàèáîëåå 
ïðèåìëåìûé äëÿ íåå ãðàôèê ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè. 
Ïîñòàâùèêè îïðåäåëÿò ïëàòåæåñïîñîáíîñòü êîíòðàãåíòà è 
íàäåæíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèì. Óêàçàííàÿ èíôîðìàöèÿ 
èìååò âàæíîå çíà÷åíèå è äëÿ âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòåëåé. 
Ñîòðóäíèêàì îíà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âîçìîæíîñòü êàðü-
åðíîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, à ìåíåäæå-
ðàì — ïðèíèìàòü âàæíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ â ìîäè-
ôèöèðîâàííûõ ôîðìàõ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ïîçâîëÿåò 
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â áîëåå ïîëíîì îáúåìå óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé, à òàêæå ïîâûñèòü åå äîñòóï-
íîñòü äëÿ ïîëüçîâàòåëåé, íå èìåþùèõ ýêîíîìè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, îòðàæåíèå èìóùåñòâà è èñòî÷íèêîâ 
åãî ôîðìèðîâàíèÿ â ðàçðåçå îïåðàöèîííîé è ôèíàíñîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïåðåãðóïïèðîâêà íåêîòîðûõ ñòàòåé 
îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëè ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.
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ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÏÐÈÂÎËÆÑÊÎÃÎ 
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ
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Ìèðîâîå ýíåðãîïîòðåáëåíèå çà ÕÕ â. óâåëè÷èëîñü áîëåå 
÷åì â ïÿòíàäöàòü ðàç, ïðè÷åì çà 1970—2005 ãã. îíî îêàçà-
ëîñü áîëüøå, ÷åì çà âåñü ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä ðàçâèòèÿ 
öèâèëèçàöèè1. Áîëåå ñóùåñòâåííîé ñòàëà ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ðîëü ýíåðãåòè÷åñêîãî ôàêòîðà, ÷òî ïðîÿâèëîñü â êîððåëÿöèè 
äóøåâûõ ïîêàçàòåëåé ÂÂÏ è ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â ðàçðåçå 
ñòðàí2 è ðåãèîíîâ3.

Âìåñòå ñ òåì â ñèëó ðÿäà ñîïóòñòâóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ 
(òåððèòîðèàëüíîå íåñîîòâåòñòâèå ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ 
ýíåðãîðåñóðñîâ, ðîñò öåí íà ýíåðãîðåñóðñû, íåîáõîäèìîñòü 
ñîçäàíèÿ ñëîæíûõ òåððèòîðèàëüíî ðàñïðåäåëåííûõ ñèñòåì 
ýíåðãîñíàáæåíèÿ è îáåñïå÷åíèå èõ íàäåæíîñòè, ýêîëîãè÷å-
ñêèå è ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ 
ýíåðãîðåñóðñîâ) ïðèîáðåëà àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìà ýíåðãå-
òè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (ÝÁ) ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèê 
âñåõ óðîâíåé.    

Ïîíÿòèå «ÝÁ» âïåðâûå áûëî èñïîëüçîâàíî â ïðèíÿòîì â 
1947 ã. â ÑØÀ çàêîíå, ðåãëàìåíòèðóþùåì äåéñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâà â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè4. 
Âî âñåé ïîëíîòå ïðîáëåìà ÝÁ áûëà îñîçíàíà íà Çàïàäå â 
1973—1974 ãã., êîãäà â ðåçóëüòàòå áëèæíåâîñòî÷íîãî êðèçèñà 
ðåçêî ñîêðàòèëîñü ïîñòóïëåíèå íåôòè, à òàêæå âîçðîñëè 
öåíû íà íåå. Â ÐÔ íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ÝÁ 
âûçâàíà íàïðÿæåííîñòüþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ áàëàíñîâ 
ðåãèîíîâ (â áîëüøèíñòâå ñâîåì ýíåðãîäåôèöèòíûõ), íåîï-
òèìàëüíîé ñòðóêòóðîé ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, âûñîêîé ýíåð-

Ñ. À. ÁÀÐÒÀÍÎÂ,
À. Á. ÁÀÐÒÀÍÎÂ

ÁÀÐÒÀÍÎÂ Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷, àñïèðàíò îòäåëà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ìîðäîâèè ÍÈÈ ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

ÁÀÐÒÀÍÎÂ Àëåêñàíäð Áîðèñîâè÷, äîöåíò êàôåäðû òåîðåòè÷åñêîé è 
îáùåé ýëåêòðîòåõíèêè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
òåõíè÷åñêèõ íàóê.

È. Ñ. Ìàìàåâà
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ãîåìêîñòüþ ïðîèçâîäñòâà, èçíîñîì îñíîâíûõ ôîíäîâ ÒÝÊ, 
ñóðîâûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè.

Â ñâÿçè ñ ðàçíûìè êîíöåïòóàëüíûìè ïîäõîäàìè5 è íå-
îäèíàêîâîñòüþ äëÿ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñïåêòðà 
ýíåðãåòè÷åñêèõ óãðîç ïîíÿòèå «ÝÁ» â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå 
ïðåäñòàâëåíî ïî-ðàçíîìó. Ñîãëàñíî «Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðà-
òåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà»6, ïîä ÝÁ ïîíèìàåò-
ñÿ ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè ñòðàíû (ðåãèîíà), åå ãðàæäàí, 
îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà, ýêîíîìèêè îò óãðîçû äåôèöèòà â 
îáåñïå÷åíèè èõ îáîñíîâàííûõ ïîòðåáíîñòåé â ýíåðãèè ýêî-
íîìè÷åñêè äîñòóïíûìè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè 
ïðèåìëåìîãî êà÷åñòâà, à òàêæå çàùèùåííîñòü îò íàðóøåíèé 
ñòàáèëüíîñòè, áåñïåðåáîéíîñòè òîïëèâî- è ýíåðãîñíàáæåíèÿ7. 

Â ðÿäå ðàáîò ïðåäëîæåí è îáîñíîâàí èíäèêàòèâíûé ìåòîä 

êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ÝÁ8. Èíäèêàòîðû ÝÁ ãðóïïèðóþòñÿ â 
áëîêè â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà îïèñûâàåìûõ èìè óãðîç. 
Äëÿ êàæäîãî èíäèêàòîðà óñòàíàâëèâàþòñÿ îöåíèâàåìûå â 
áàëëàõ ïîðîãîâûå óðîâíè áåçîïàñíîñòè (íîðìàëüíûé, ïðåä-
êðèçèñíûé, êðèçèñíûé). Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ÝÁ ïîëó÷àåòñÿ 
ñâåðòêîé çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ ñ ó÷åòîì èõ óäåëüíûõ âåñîâ, 
îïðåäåëÿåìûõ ýêñïåðòíî èëè ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîðìàëèçî-
âàííûõ ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Èçâåñòíû 
èññëåäîâàíèÿ ÝÁ â ðàçðåçå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ9, ðåãèîíîâ 
Óðàëà, Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà10. 

Â îáùåé ñëîæíîñòè ïðè èññëåäîâàíèè ÝÁ ðåãèîíîâ Ïðè-
âîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà áûëî çàäåéñòâîâàíî 28 èíäè-
êàòîðîâ, ðàçäåëåííûõ íà ÷åòûðå ãðóïïû. Ïåðâàÿ — ïîêàçà-
òåëè îáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíà ñîáñòâåííûìè ýíåðãîðåñóðñàìè, 
âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî ïåðâè÷íîé ýíåðãèè, ìàçóòà, äèçåëüíîãî 
òîïëèâà, ýëåêòðîýíåðãèè, äîáû÷è ãàçà ïî îòíîøåíèþ ê îáú-
åìàì èõ ïîòðåáëåíèÿ. Âòîðàÿ — ïîêàçàòåëè ýíåðãåòè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè, âêëþ÷àÿ ýíåðãîåìêîñòü ÂÐÏ, ýëåêòðîåìêîñòü 
ÂÐÏ, òåïëîâûå ïîòåðè â ñåòÿõ, óäåëüíûå çàòðàòû òîïëèâà 
íà ïðîèçâîäñòâî òåïëîâîé ýíåðãèè ïî îòíîøåíèþ ê ñðåäíèì 
ïî îêðóãó ïîêàçàòåëÿì. Òðåòüÿ — ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçó-
þùèå ôèçè÷åñêèå ðèñêè ýíåðãîñíàáæåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñòåïåíü 
èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè «Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà 
è âîäû», äîëÿ ïîëíîñòüþ èçíîøåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî 
óêàçàííîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè. ×åòâåðòàÿ — ïîêàçàòåëè, 
õàðàêòåðèçóþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ äîñòóïíîñòü ýíåðãîðåñóð-

ñîâ, âêëþ÷àÿ ñëåäóþùèå ïîäãðóïïû: 1) ñðåäíèå òàðèôû 
íà ýëåêòðîýíåðãèþ â 2001—2004 ãã. è â 2010 ã., òàðèô íà 
ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ íàñåëåíèÿ, ñòîèìîñòü ñåòåâîãî ãàçà äëÿ 
íàñåëåíèÿ, ñòîèìîñòü ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ, ñòîèìîñòü 
îòîïëåíèÿ, ñðåäíÿÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ öåíà íà äèçåëüíîå 
òîïëèâî, ñðåäíÿÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ öåíà íà áåíçèí; 2) äó-
øåâîé ÂÐÏ, äóøåâîé äîõîä êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, 
äóøåâîé ñàëüäèðîâàííûé ðåçóëüòàò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñðåäíÿÿ íà÷èñëåííàÿ çàðïëàòà, èíäåêñ íàëîãîâîãî 
ïîòåíöèàëà, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå ïðî-
æèòî÷íîãî óðîâíÿ, çàòðàòû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íà óñëóãè 
ÆÊÕ è òîïëèâî. Âñå ïîêàçàòåëè âûðàæåíû â îòíîñèòåëüíîé 
ôîðìå ê ñðåäíèì ïî îêðóãó. 

Ïðè êëàñòåðíîì àíàëèçå íà ïåðâîì ýòàïå áûë èñïîëüçîâàí 
èåðàðõè÷åñêè-àãëîìåðàòèâíûé ïîäõîä. Ïðèìåíÿëèñü ðàçëè÷-
íûå ñî÷åòàíèÿ ïðàâèë îáúåäèíåíèÿ îáúåêòîâ ïðè ôîðìèðî-
âàíèè êëàñòåðîâ (îäèíî÷íîé ñâÿçè èëè ìåòîä «áëèæàéøåãî 
ñîñåäà», ïîëíûõ ñâÿçåé èëè ìåòîä «íàèáîëåå óäàëåííûõ 
ñîñåäåé», íåâçâåøåííîãî ïîïàðíîãî ñðåäíåãî, âçâåøåííîãî 
ïîïàðíîãî ñðåäíåãî, íåâçâåøåííûé öåíòðîèäíûé, âçâåøåí-
íûé öåíòðîèäíûé, Âàðäà) è ìåòðèê ðàññòîÿíèÿ ìåæäó 
îáúåêòàìè (êëàñòåðàìè) â ìíîãîìåðíîì ïðîñòðàíñòâå ïðè-
çíàêîâ (åâêëèäîâà, êâàäðàòè÷íàÿ åâêëèäîâà, ìàíõýòòåíñêîãî 
ðàññòîÿíèÿ, ðàññòîÿíèÿ ×åáûøåâà, ñòåïåííîãî ðàññòîÿíèÿ, 
ìåðà ïðîöåíòà íåñîãëàñèÿ, r — êðèòåðèé Ïèðñîíà). Â îáùåé 
ñëîæíîñòè áûëî ðåàëèçîâàíî 46 âàðèàíòîâ êëàñòåðèçàöèè. 
Ñàìûì óñòîé÷èâûì (31 ñëó÷àé èç 46) îêàçàëîñü ðàçáèåíèå 
îáúåêòîâ íà òðè êëàñòåðà, êàæäûé èç êîòîðûõ âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ áîëåå îäíîãî îáúåêòà. Èç íèõ íàèáîëåå ÷àñòî ðåàëè-
çóåòñÿ âàðèàíò êëàñòåðèçàöèè, ïðèâåäåííûé íèæå.

Ïåðâûé êëàñòåð — Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë, Ðåñïóáëèêà 
Ìîðäîâèÿ, Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà, ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, 
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü. 
Âòîðîé êëàñòåð — Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, Ïåðìñêèé 
êðàé, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü. Òðåòèé 
êëàñòåð — Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü, 
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü.

Íà âòîðîì ýòàïå áûë ïðèìåíåí èòåðàòèâíûé ìåòîä «Ê — 
ñðåäíèõ». ×èñëî êëàñòåðîâ Ê = 3. Êëàñòåðèçàöèÿ ïðîèçâåäåíà 
çà äâå èòåðàöèè. Ñîñòàâ ïîëó÷åííûõ êëàñòåðîâ ïîëíîñòüþ 
ñîâïàäàåò ñ ïðèâåäåííûì âûøå. Äëÿ ñîäåðæàòåëüíîãî àíà-

Ñ. À. Áàðòàíîâ, À. Á. Áàðòàíîâ Ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ðåãèîíîâ ...
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ëèçà ðåçóëüòàòîâ êëàñòåðèçàöèè ïðîâîäèëñÿ ðåéòèíãîâûé 
àíàëèç ÝÁ ðåãèîíîâ (òàáëèöà). 

Òàáëèöà 
Ðåéòèíãîâûé àíàëèç ÝÁ ðåãèîíîâ

¹
ï/ï

Ðåãèîí Ãð. 1 Ãð. 2 Ãð. 3 Ãð. 4à Ãð. 4á Ãð. 4 Ñðåä-
íèé 
ðåé-
òèíã 
ïî 

ãðóï-
ïàì

Èòî-
ãîâûé 
ðåé-
òèíã

1 Ðåñïóáëèêà 
Áàøêîðòîñòàí 5,50 10,25 9,75 7,44 5.62 6,53 8,00 7

2 Ðåñïóáëèêà 
Ìàðèé Ýë 13,75 9,87 9,5 11,25 13,44 12,34 11,36 11

3 Ðåñïóáëèêà 
Ìîðäîâèÿ 13,67 12,00 11,00 9,17 11,50 10,33 11,75 13

4 Ðåñïóáëèêà 
Òàòàðñòàí 4,42 6,62 8,25 8,00 3,62 5,81 6,27 1

5 Óäìóðòñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà 13,00 8,87 12,75 9,06 7,31 8,18 10,70 10

6 ×óâàøñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà 13,00 3,50 1,00 6,31 10,31 8,31 6,45 2

7 Ïåðìñêèé êðàé 5,32 11,00 6,25 11,19 2,94 7,06 7,40 6
8 Êèðîâñêàÿ 

îáëàñòü 13,25 12,00 13,50 11,94 10,81 11,37 12,53 14
9 Íèæåãîðîäñêàÿ 

îáëàñòü 11,08 11,00 13,75 12,12 8,75 10,43 11,56 12
10 Îðåíáóðãñêàÿ 

îáëàñòü 4,42 11,25 4,50 9,44 6,25 7,84 7,00 5
11 Ïåíçåíñêàÿ 

îáëàñòü 13,58 9,37 6,50 10,06 12,37 11,21 19,16 8
12 Ñàìàðñêàÿ 

îáëàñòü 5,00 9,00 3,50 11,87 7,12 9,49 6,75 4
13 Ñàðàòîâñêàÿ 

îáëàñòü 4,92 9,35 2,75 10,19 11,62 10,90 6,68 3
14 Óëüÿíîâñêàÿ 

îáëàñòü 13,08 10,00 7,50 9,84 12,81 11,32 10,65 9

Ïî êàæäîìó èç èíäèêàòîðîâ ÝÁ ðåãèîíàì ïðèñâàèâàëèñü 
÷èñëîâûå ðåéòèíãè îò 1 äî 14. ×åì âûøå óðîâåíü ÝÁ ïî 
ýòîìó èíäèêàòîðó, òåì íèæå ðåéòèíã ðåãèîíà. Ïîñêîëüêó 
ïîïàäàíèå â êðèòè÷åñêóþ çîíó äàæå ïî îäíîìó èíäèêàòîðó 
íåïðèåìëåìî, ñâåðòêè â ïðåäåëàõ ãðóïï 1—3 è ïîäãðóïï 4à 
è 4á (ñòîëáöû 3—8) íàõîäèëèñü â âèäå ïîëóñóììû ñðåäíåãî 
çíà÷åíèÿ ðåéòèíãà è åãî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Ðåéòèíã 
ïî ãðóïïå 4 è ñðåäíèé ðåéòèíã ïî âñåì ãðóïïàì íàõîäèëèñü 
â âèäå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî ïîäãðóïïàì 4à è 4á è âñåì 
÷åòûðåì ãðóïïàì ñîîòâåòñòâåííî.

Èñïîëüçóÿ ðåçóëüòàòû ðåéòèíãîâîãî àíàëèçà, ìîæíî óò-
âåðæäàòü, ÷òî â ïåðâîì êëàñòåðå ïðåäñòàâëåíû ðåãèîíû ñ 
íèçêèì óðîâíåì ÝÁ (ñðåäíèé ïî êëàñòåðó ðåéòèíã ðàâåí 
10,51). Ðåãèîíàì òðåòüåãî êëàñòåðà õàðàêòåðåí íàèáîëåå âû-
ñîêèé óðîâåíü ÝÁ (ñðåäíèé ïî êëàñòåðó ðåéòèíã — 6,65). 
Ðåãèîíû âòîðîãî êëàñòåðà ñî ñðåäíèì ïî êëàñòåðó ðåéòèí-
ãîì, ðàâíûì 8,42, ïî óðîâíþ ÝÁ çàíèìàþò ïðîìåæóòî÷íîå 
ïîëîæåíèå.
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Îòå÷åñòâåííàÿ ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü îáúåäèíÿåò 
ñâûøå 25 òûñ. ïðåäïðèÿòèé ñ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ 1,5 ìëí 
÷åë. Óäåëüíûé âåñ ïèùåâîé îòðàñëè â îáùåì îáúåìå ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò 11—12 %. Â îòðàñëåâîé 
ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îíà çàíèìàåò 4 ìå-
ñòî ïîñëå òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè (20 %), ìåòàëëóðãèè, 
ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè (ïî 19 %). Ïèùåâàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü îòíîñèòñÿ ê îòðàñëÿì îáðàáàòûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè â îñíîâíîì ñ ïåðåäåëüíûì õàðàêòåðîì 
ïðîèçâîäñòâà1.

×òî êàñàåòñÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Ìîð-
äîâèÿ, òî îíà çàíèìàåò îäíî èç âåäóùèõ ìåñò â ýêîíîìèêå 
ðåãèîíà. Íà äîëþ ýòîé îòðàñëè ïðèõîäèòñÿ îêîëî 24 % 
îáúåìà îòãðóçêè ïðîäóêöèè âñåõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ðåñïóáëèêè ïî èòîãàì 2010 ã., à â 2009 ã. — 27,5 % 
ïî ñîïîñòàâèìîìó êðóãó ïðåäïðèÿòèé (òàáëèöà)2. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ïèùåâóþ îòðàñëü ðåñïóáëèêè ôîðìèðóþò 
29 êðóïíûõ è 48 ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îòíåñåíû ê 
òàêîâûì â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î ðàç-
âèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ÐÔ» îò 
24 èþëÿ 2007 ã. ¹ 209-ÔÇ3.

ÁÅÇÐÓÊÎÂ Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà è ó÷åòà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Îáúåì îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿìè ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè â 2010 ã. ñîñòàâèë 23 321,3 ìëí ðóá., ïðè-
÷åì áîëüøàÿ åå ÷àñòü ïðèõîäèëàñü íà êðóïíûå è ñðåäíèå 
ïðåäïðèÿòèÿ ðåñïóáëèêè (88,0 %). Âñÿ ïðîèçâîäèìàÿ â 
Ìîðäîâèè ïèùåâàÿ ïðîäóêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ íà òåððèòîðèè 
ðåãèîíà è çà åå ïðåäåëàìè, â òîì ÷èñëå è çà ðóáåæîì. 
Â 2010 ã. ðåãèîí ýêñïîðòèðîâàë êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ íà 
ñóììó 384,5 ìëí ðóá. (18,4 % âñåãî âûâîçà), ïèâî — íà 
29,8 ìëí ðóá. (0,7 %), âîäêó è ëèêåðî-âîäî÷íûå èçäå-
ëèÿ — íà 1,7 ìëí ðóá. (1,2 %), êîíñåðâû ìîëî÷íûå — íà 
2,7 ìëí ðóá. (0,8 %), èçäåëèÿ ìàêàðîííûå — íà 2,6 ìëí ðóá. 
(1,1 %). Áîëüøàÿ ÷àñòü âûâîçèìûõ çà ïðåäåëû ðåñïóáëèêè 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ îòïðàâëÿåòñÿ â ðåãèîíû Ïðèâîëæñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Îäíàêî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè 
íàïðàâëÿåòñÿ â Ìîñêâó.

Òàáëèöà
Îáúåì îòãðóçêè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè 

Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ çà 2008—2010 ãã.4

Âèä äåÿòåëüíîñòè 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã.
ìëí 
ðóá.

óäåëüíûé 
âåñ, %

ìëí 
ðóá.

óäåëüíûé 
âåñ, %

ìëí 
ðóá.

óäåëüíûé 
âåñ, %

Âñåãî ïî äîáûâàþ-
ùèì, îáðàáàòûâàþ-
ùèì ïðîèçâîäñòâàì 80 847,3 100,0 66 583,2 100,0 86 143,4 100,0
Â òîì ÷èñëå:
— äîáû÷à ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ 102,6 0,13 97,2 0,15 104,6 0,10
— îáðàáàòûâàþùèå 
ïðîèçâîäñòâà 74 338,5 91,9 59 247,2 89,0 77 034,5 89,4
Èç íèõ:
— ïðîèçâîäñòâî 
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ 16 738,1 20,7 18 283,9 27,5 20 520,2 23,8
— ïðîèçâîäñòâî 
è ðàñïðåäåëåíèå 
ýëåêòðîýíåðãèè, 
ãàçà è âîäû 6 406,2 7,9 7 238,8 10,85 9 004,3 10,5

Ïî èòîãàì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé ïèùåâîé îòðàñëè çà 2010 ã. ñàëüäèðîâàííûé ôèíàí-
ñîâûé ðåçóëüòàò ñëîæèëñÿ â ñóììå 72,6 ìëí ðóá. óáûòêà5. 
Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ïîëó÷èëè 
ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, à óáûòîê ïî îòðàñëè 
îáúÿñíÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûìè óáûòêàìè îòäåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé îïðåäåëåííûõ ïîäîòðàñëåé. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè â 
2010 ã. ñîñòàâèëà 3,7 % (áåç ó÷åòà óáûòî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ).
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Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïðî-
èçâîäÿùèõ ïèùåâûå ïðîäóêòû, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå çà-
äîëæåííîñòè ïî âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû ïåðñîíàëó. 
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, çàíÿòûõ ïðîèçâîäñòâîì ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, â 2010 ã. 
ñîñòàâèëà 11 834 ðóá., ÷òî íà 5,5 % áîëüøå, ÷åì ñðåäíå-
ìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñðåäíåì ïî îáðàáàòûâàþùèì 
ïðîèçâîäñòâàì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïèùåâîé îòðàñëè 
ðåñïóáëèêè â 2010 ã. áûëî çàíÿòî îêîëî 10 òûñ. ÷åë. Âû-
øåñêàçàííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé çíà÷èìîñòè ïèùåâîé 
îòðàñëè äëÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû Ìîðäîâèè.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè, ïðîèçâî-
äÿùèõ ïèùåâûå ïðîäóêòû, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä: ÷åì 
êðóïíåå ïðåäïðèÿòèå, òåì áîëüøå ïðåèìóùåñòâ îíî èìååò. 
Äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðíà îïòèìàëüíàÿ ñòðóê-
òóðà îñíîâíûõ ôîíäîâ, îíè áîëåå ðàöèîíàëüíî èñïîëüçóþò 
ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, èíâåñòèðóþò ñðåäñòâà íà ðàñøèðå-
íèå ïðîèçâîäñòâà, âûïóñêàþò ïðîäóêöèþ âûñîêîãî êà÷åñòâà 
è ðåàëèçóþò åå áåç ïðèâëå÷åíèÿ ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïèùåâîé îòðàñëè ðåñ-
ïóáëèêè íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà ðàçâèòèè 
ïðåäïðèÿòèé ýòîé îòðàñëè, âûïóñêàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íóþ ïðîäóêöèþ, à òàêæå íà îñâîåíèè íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà 
è ïðåäúÿâëÿòü áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïî-
ñòàâëÿåìûõ íà ðûíîê ðåñïóáëèêè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. 

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàïðèìåð, â Ìîðäîâèè, ñèòó-
àöèÿ â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ðàçâèâàåòñÿ â äâóõ íà-
ïðàâëåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, ýòî âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ «âíèç» 
êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííîé íà-
äåæíîé ñûðüåâîé áàçîé è ïîëó÷åíèå áîëüøåãî âûèãðûøà 
íà ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæêàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè-èìïîðòåðàìè ñûðüÿ. Âî-âòîðûõ, ýòî ýêñïàíñèÿ â 
äðóãèå ðåãèîíû çà ñ÷åò ïîêóïêè è ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä 
ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. 

Â òàêèõ óñëîâèÿõ âàæíî ïîëó÷åíèå ðóêîâîäñòâîì îïåðà-
òèâíîé, äîñòîâåðíîé è ñèñòåìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè î 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âåäå-
íèÿ íå òîëüêî îáùåãî ó÷åòà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íî 
è îïåðàòèâíîãî îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå ðåíòàáåëüíûõ âèäîâ 
ïðîäóêöèè; ãèáêîãî óïðàâëåíèÿ èìåþùèìèñÿ ôèíàíñîâûìè 
ðåñóðñàìè; îñóùåñòâëåíèÿ íåïðåðûâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è 

áþäæåòèðîâàíèÿ. Ýòî èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ íåêðóïíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè, êîòîðûå íå âõîäÿò â õîëäèíãè, 
òàê êàê óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïîçâîëÿåò çà-
ñòðàõîâàòüñÿ îò âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ èëè äèêòîâàòü 
ñâîè óñëîâèÿ ïðè ñëèÿíèè. 

Â ñâîþ î÷åðåäü äëÿ êðóïíûõ òåððèòîðèàëüíî-ðàñïðåäå-
ëåííûõ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð ñëîæíî ïåðåîöåíèòü çíà÷åíèå 
îïåðàòèâíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íàä 
âëîæåííûìè ñðåäñòâàìè, êîíòðîëü íàä ôèíàíñîâûìè ïî-
òîêàìè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ãðóïïû, à òàêæå áûñòðîé è 
êîððåêòíîé êîíñîëèäàöèè îò÷åòíîñòè. Â ðàìêàõ òðàäèöèîí-
íûõ áóõãàëòåðñêèõ ó÷åòíûõ ñèñòåì ðåøåíèå âûøåíàçâàííûõ 
ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ íåäîñòèæèìûì. Èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþ-
ùèì ðåøàòü ýòè ïðîáëåìû, ñëóæèò ñèñòåìà óïðàâëåí÷åñêîãî 
ó÷åòà, îñíîâàííàÿ íà ñîâðåìåííûõ ìåòîäàõ è ïðèíöèïàõ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ïèùåâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé áèçíåñ-ïðîöåññîâ è 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îò-
ðàñëÿìè. Òàê, îáùèìè ÷åðòàìè äëÿ áîëüøèíñòâà ïèùåâûõ 
ïðîèçâîäñòâ ÿâëÿþòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü íåïðåðûâíîñòè 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, îáóñëîâëåííàÿ íåîáõîäèìîñòüþ 
áûñòðîé è ñâîåâðåìåííîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ, ïðåîáëàäàíèåì 
â òåõíîëîãèè áèîõèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ; òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó 
îòäåëüíûìè ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà; 
íåâîçìîæíîñòü èëè îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ 
ïðîìåæóòî÷íûõ çàïàñîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà; ÷åò-
êàÿ è ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøàÿ ðàçáèâêà ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà ïî ñòàäèÿì; ñûðüå è ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, èìåþùèå 
îãðàíè÷åííûé ñðîê ãîäíîñòè, èíîãäà ñ òî÷íîñòüþ äî ÷àñà; 
ó÷åò ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïî ïàðòèÿì, ïîääåðæêà êëàññèôè-
êàöèè ïðîäóêöèè ðÿäîì äîïîëíèòåëüíûõ ïðèçíàêîâ.

Íàðÿäó ñ îáùèìè ýëåìåíòàìè áèçíåñ-ïðîöåññû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè èìåþò 
ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè: íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, êîòîðûì âûäàþòñÿ ñûðüå è ìàòåðèàëû è îò 
êîòîðûõ ïðèõîäóåòñÿ ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ; ñûðüå è ìàòåðèàëû 
ñïèñûâàþòñÿ ïî íîðìàì íà âûïóùåííóþ ïðîäóêöèþ; âåäåòñÿ 
ïëàíèðîâàíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè, âûïîëíÿåòñÿ ðàñ÷åò ïî-
òðåáíîñòè â ñûðüå è ìàòåðèàëàõ, ôîðìèðóþòñÿ äîêóìåíòû 
íà îòïóñê â ïðîèçâîäñòâî; íåîáõîäèìîñòü ðàñ÷åòà ïëàíîâîé 
è ôàêòè÷åñêîé êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà 
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åäèíèöû ïðîäóêöèè êàæäîãî âèäà ñ ó÷åòîì âñïîìîãàòåëüíûõ 
ïðîèçâîäñòâ. Ê ïðîèçâîäñòâåííûì îñîáåííîñòÿì ïðåäïðè-
ÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè òàêæå îòíîñÿòñÿ áîëüøàÿ è 
ðàçíîîáðàçíàÿ íîìåíêëàòóðà èçäåëèé êàæäîé ïîäîòðàñëè, à 
ðåöåïòóðà î÷åíü èçìåí÷èâà, ñîîòâåòñòâåííî, âîçíèêàþò òðóä-
íîñòè â óïðàâëåíèè èçäåðæêàìè, îïðåäåëåíèè îòâåòñòâåííûõ 
ëèö çà ïåðåðàñõîä, ïîèñêå ïðè÷èíû ïåðåðàñõîäà. Ïîýòîìó, 
÷òîáû ïîëó÷èòü ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïðè 
îïðåäåëåííûõ îáúåìàõ âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè è óðîâíå 
îòïóñêíûõ öåí, íåîáõîäèìî ÷åòêî ðàññ÷èòàòü ôàêòè÷åñêóþ 
ñåáåñòîèìîñòü äëÿ áîëüøîé íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ; âåñòè 
ó÷åò áîëåå ÷åì â îäíîé åäèíèöå èçìåðåíèÿ, íàïðèìåð, íà 
ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè (ïîãîëîâüå è âåñ èëè 
ôèçè÷åñêèé è çà÷åòíûé âåñ äëÿ çåðíîïåðåðàáîòêè); îð-
ãàíèçîâûâàòü èíòåíñèâíîå äâèæåíèå ðåàëèçóåìîé ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè íà ñêëàäå (åæåäíåâíîå ïðèõîäîâàíèå âûïóñêà 
ïðîäóêöèè è åæåäíåâíàÿ îòãðóçêà áîëüøîìó ÷èñëó ïîòðåáè-
òåëåé); îáåñïå÷èâàòü íàëè÷èå ìíîãî÷èñëåííûõ êîíòðàãåíòîâ, 
ñ êîòîðûìè çàêëþ÷åíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ íå 
òîëüêî êóïëè-ïðîäàæè, íî è ÷àñòî íà áàðòåðíûå ïîñòàâêè. 
Òîëüêî æåñòêèé êîíòðîëü âçàèìîðàñ÷åòîâ ìîæåò èñêëþ÷èòü 
íåñàíêöèîíèðîâàííûé îòïóñê ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îñîáåííî ïðè 
êðóãëîñóòî÷íîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû è ïðè òåððèòîðèàëüíîé 
ðàñïðåäåëåííîñòè ïèùåâîãî ïðåäïðèÿòèÿ; íåîáõîäèìîñòü 
âåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ó÷åòà è ó÷åòíûõ ôîðì, íàïðèìåð, 
àêöèçîâ â ëèêåðî-âîäî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Íàçâàííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè òðåáóþò àäàïòàöèè è ðàçâèòèÿ ïðèåìîâ è 
ìåòîäîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëüíîé 
ïðîáëåìîé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è âûáîð íàèáîëåå ïåðåäîâîãî ïîäõîäà ê 
óïðàâëåí÷åñêîìó ó÷åòó, îòðàæàþùåãî îñîáåííîñòè îòðàñëè 
è ïîçâîëÿþùåãî ðåøàòü óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è. Â äàííîì 
ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè íå ïðîñòî ó÷åòíîé èíôîðìàöè-
îííîé, à àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà ó÷åòíûõ ñèñòåìàõ è ìíîæåñòâå 
äîïîëíèòåëüíûõ àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòàõ, à òàêæå íà 
ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ.

Â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò — ñèñ-
òåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîëó÷åíèå è ïîñòàâêó èíôîðìàöèè, 
êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâ-

ëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Àêòóàëüíûå ìîäåëè óïðàâëåí÷åñêîãî 
ó÷åòà íå ïðîñòî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ó÷åòíûå ñèñòåìû, îíè 
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè è ìîãóò 
ñòàòü åå îñíîâîé. Áîëåå òîãî, â äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ 
êîìïàíèÿõ óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòå-
ìó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, èíòåãðèðóþùóþ â ñåáå ðàç-
ëè÷íûå ïîäñèñòåìû è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ 
åäèíîé öåëè.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ êîíöåï-
öèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà äâå ãðóïïû. Ê ïåðâîé îòíîñÿòñÿ òðàäèöèîííûå 
ìîäåëè, äëÿ êîòîðûõ â îðãàíèçàöèè ñèñòåì óïðàâëåí÷åñêîãî 
ó÷åòà ÿâíî ïðîñëåæèâàþòñÿ äâå îñíîâíûå öåëè: îáåñïå÷å-
íèå êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ðåàëèçàöèÿ 
ïëàíîâî-êîíòðîëüíîé ôóíêöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè öå-
ëÿìè òðàäèöèîííûå ìîäåëè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ïðåäëà-
ãàþò òðè ïîäõîäà ê ïîñòðîåíèþ ñèñòåìû ó÷åòà çàòðàò. Äëÿ 
êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ìåòîä 
ó÷åòà ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè, èëè ìåòîä äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî ó÷åòà (äèðåêò-êîñòèíã). Äëÿ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ 
ïî îòêëîíåíèÿì è êîíòðîëÿ íàä ðàñõîäíûìè íîðìàìè è 
ëèìèòàìè ïîñòîÿííûõ çàòðàò èñïîëüçóþòñÿ èíñòðóìåíòû 
ñòàíäàðò-êîñòèíãà. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïëàíîâî-êîíòðîëüíîé 
ôóíêöèè ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä ó÷åòà çàòðàò ïî öåíòðàì îò-
âåòñòâåííîñòè. Âñå ýòè ìåòîäû òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé 
è ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ êîìïëåêñíî, îáðàçóÿ åäèíóþ ó÷åòíóþ 
ñèñòåìó ïðåäïðèÿòèÿ6.

Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè 
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Â ÷àñòíîñòè, ïðîáëåìó ðàñïðåäåëå-
íèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ðåøàåò êîíöåïöèÿ Activity-Based 
Costing (ABC), ïîëó÷èâøàÿ èçâåñòíîñòü â êîíöå 1980-õ ãã. 
Ñóùíîñòü ýòîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî 
ðåñóðñû, îáóñëîâëèâàþùèå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ, ïîòðåáëÿ-
þòñÿ íå êîíå÷íûìè ïðîäóêòàìè, à ïðîöåññàìè (activities), 
ó÷àñòâóþùèìè â ïðîèçâîäñòâå êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ7.

Êîíöåïöèÿ Life Cycle Costing, èëè êàëüêóëÿöèÿ íà áàçå 
æèçíåííîãî öèêëà, îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî 
äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè ñòîèìîñòè òîâàðà íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü çàòðàòû íà âñåõ ñòàäèÿõ åãî æèçíåííîãî öèêëà. 
Áîëüøàÿ ÷àñòü çàòðàò ó ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñâÿçàíà 
ñ ðàçðàáîòêîé, ïðîåêòèðîâàíèåì, âûâîäîì íîâîãî òîâàðà íà 
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ðûíîê, â òî âðåìÿ êàê òðàäèöèîííûé ó÷åò ðàññìàòðèâàåò 
ïðåèìóùåñòâåííî çàòðàòû, ïîíåñåííûå â ìîìåíò ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðà.

Ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñòîèìîñòè Black Flush Accounting, 
èëè ñïèñàíèÿ íà îñíîâàíèè ñòàíäàðòíîé ñïåöèôèêè («Îá-
ðàòíîå ñïèñàíèå»), â îòëè÷èå îò «ïðÿìîãî» ñïèñàíèÿ íå 
òðåáóåò ïîñòîÿííîãî îòíåñåíèÿ âûäàííûõ â ïðîèçâîäñòâî 
ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ íà ïðîèçâîäñòâåííîå çàäà-
íèå. Íåñìîòðÿ íà ìåíüøóþ òî÷íîñòü ó÷åòà çàïàñîâ, ýòîò 
ìåòîä øèðîêî  èñïîëüçóåòñÿ â ñåðèéíîì è ìåëêîñåðèéíîì 
ïðîèçâîäñòâå, îñîáåííî ïðè íèçêîé ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ.

Êîíöåïöèÿ Balanced Scorecards, èëè ñáàëàíñèðîâàííàÿ 
ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, âûâåëà óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò çà ðàìêè 
ïðèâû÷íûõ è òðàäèöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé. Åå îñíîâíàÿ çà-
äà÷à — îïèñàíèå è ñâÿçü ìíîãî÷èñëåííûõ öåëåé îðãàíèçàöèè 
(îòòàëêèâàíèå â òîì ÷èñëå îò èííîâàöèé è ïîòåíöèàëüíûõ 
âîçìîæíîñòåé, à íå òîëüêî îò îñÿçàåìûõ àêòèâîâ)8. 

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé 
ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî 
ó÷åòà, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå â ðàçâèòèè è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ìåòîäîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, à â âûÿñíåíèè îñíîâ-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé óïðàâëåíèÿ è ïîèñêå 
îïòèìàëüíûõ ïóòåé èõ óäîâëåòâîðåíèÿ. 
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ 
ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ 
ÁÈÇÍÅÑÀ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, èííîâàöèîííàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà, ýôôåêòèâíîñòü, ðåãèîí

Key words: innovations, small and medium-sized businesses, innovation 
infrastructure, efficiency, region

Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè è èçìåíèâøèåñÿ â ñâÿçè ñ ýòèì 
òåíäåíöèè åå ðàçâèòèÿ îáîçíà÷èëè ïðîáëåìó ïîèñêà íîâûõ 
ïîäõîäîâ, ôîðì, ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ íà âñåõ 
óðîâíÿõ (ìàêðî-, ìåçî-, ìèêðî-) ôåäåðàòèâíîãî óñòðîéñòâà. 
Âàæíåéøóþ ðîëü â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû èãðàþò ðåãèîíû, 
â êîòîðûõ çàëîæåíû ýêîíîìè÷åñêèé, ÷åëîâå÷åñêèé, ñîöè-
àëüíûé, èííîâàöèîííûé è èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîòåíöèàëû 
îáùåñòâà. Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé, 
èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñòðàíû áîëüøîå çíà÷åíèå 
èìååò ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå âñåìè âèäàìè ðåñóðñîâ è 
ïðîöåññàìè ïðè ñìåùåíèè öåíòðà óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü.

Â «Êîíöåïöèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îñíîâíûìè öåëÿìè ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè íàçâàíû «îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ñîêðàùåíèå óðîâíÿ ìåæðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè 
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîñòîÿíèè ðåãèîíîâ è êà÷åñòâå 
æèçíè»1. Äëÿ èõ ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðî-
âàííîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, óñòðàíåíèå äèñ-
ïðîïîðöèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèé. 
Ýòî âîçìîæíî, êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí, çà 
ñ÷åò ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (ÌÑÁ)
â ïðîèçâîäñòâåííîé è íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðàõ. Ìàëûé 

Í. Ä. ÃÓÑÜÊÎÂÀ,
Ì. Â. ÊÎÍÀÊÎÂÀ

ÃÓÑÜÊÎÂÀ Íàäåæäà Äìèòðèåâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ìåíåäæìåíòà 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, 
ïðîôåññîð.

ÊÎÍÀÊÎÂÀ Ìàðèÿ Âàëåíòèíîâíà, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Í. Â. Áåçðóêîâ
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áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ áîëåå ãèáêèì, äèíàìè÷íûì è ýôôåêòèâíûì, 
÷åì êðóïíûé. Îí ñëóæèò âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì ñîçäàíèÿ 
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, íîâîââåäåíèé, ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëü-
íûé ðîñò ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè (ñóáñèäèè 
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ðåãèîíàì äëÿ ïîääåðæêè ÌÑÁ óâå-
ëè÷èëèñü â 2011 ã. â 5,7 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã.), ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÌÑÁ ôóíêöèîíèðóþò íåýôôåêòèâíî, â èõ ðàçâèòèè 
îòñóòñòâóþò ïîçèòèâíûå êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Îá ýòîì 
ñâèäåòåëüñòâóþò óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
â 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. ïî÷òè íà 20 %, ñîêðàùåíèå 
÷èñëåííîñòè èõ ïåðñîíàëà íà 8 %, ñíèæåíèå îáúåìà ðåàëü-
íûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ÌÑÁ íà 22 %. Ïîëîæèòåëüíàÿ 
äèíàìèêà íàáëþäàëàñü òîëüêî ïî ðîñòó îáúåìà òîâàðîîáî-
ðîòà, ïîñêîëüêó íà ñôåðó òîðãîâëè ïðèõîäèòñÿ íàèáîëüøàÿ 
äîëÿ (áîëåå 30 %) â ÌÑÁ2. Íåñêîëüêî ëó÷øå äåëà îáñòîÿò 
â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ. Êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â 
2010 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. óâåëè÷èëîñü íà 23 %. Îäíàêî 
÷èñëåííîñòü èõ ïåðñîíàëà ñîêðàòèëàñü íà 3,3 %, ñíèçèëñÿ è 
óäåëüíûé âåñ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ñ 22,9 % 
â 2006 ã. äî 9,9 % â 2010 ã. â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà3.

Àíàëèç îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïîêà-
çàë, ÷òî ïðèâëåêàòåëüíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè äëÿ ìàëîãî 
áèçíåñà îñòàþòñÿ îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ðåìîíò 
àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìîòîöèêëîâ, áûòîâûõ èçäåëèé 
è ïðåäìåòîâ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ (â 2006 ã. — 40,8 %, â 
2010 ã. — 25,0 %). Íà âòîðîì ìåñòå íàõîäèòñÿ ñòðîèòåëüñòâî 
(â 2006 ã. — 16,4 %, â 2010 ã. — 18,8 %); íà òðåòüåì — îïå-
ðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà è ïðåäîñòàâëåíèå 
óñëóã (â 2006 ã. — 14,4 %, â 2010 ã. — 16,9 %); íà ÷åòâåð-
òîì — îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà (â 2006 ã. — 13,6 %, â 
2010 ã. — 14,9 %); íà ïÿòîì — ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è 
ëåñíîå õîçÿéñòâî (â 2006 ã. — 5,2 %, â 2010 ã. — 11,5 %); íà 
øåñòîì — äðóãîå (â 2006 ã. — 9,6 %, â 2010 ã. — 12,9 %).

Ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèåé â ñôåðå ÌÑÁ ìîæíî íàçâàòü 
óâåëè÷åíèå äîëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â îáðàáàòûâàþùèõ ïðî-
èçâîäñòâàõ ñ 13,6 % â 2006 ã. äî 14,9 % â 2010 ã. Ýòî ñâÿçàíî 
ñ èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè 
(ïðåæäå âñåãî, ýòî ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà, 
îðèåíòèðîâàííîãî íà ïðîèçâîäñòâî íàóêîåìêîé è âûñîêî-

òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè). Óíèêàëüíîñòü ýòîãî êëàñòåðà â 
òîì, ÷òî îí âêëþ÷àåò òåõíîïàðê, Öåíòð íàíîòåõíîëîãèé è 
íàíîìàòåðèàëîâ, äâà âåí÷óðíûõ è äðóãèå ôîíäû ïîääåðæêè 
èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, áèçíåñ-èíêóáàòîð, Ðåñïóáëèêàíñêèé 
öåíòð îäàðåííûõ äåòåé è äð.

ÀÓ «Òåõíîïàðê-Ìîðäîâèÿ» ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ýíåð-
ãîñáåðåãàþùåé ñâåòîòåõíèêå, ýëåêòðîííîì ïðèáîðîñòðîåíèè, 
îïòîýëåêòðîíèêå, âîëîêîííîé îïòèêå è èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèÿõ. Íà åãî áàçå ôóíêöèîíèðóåò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé 
öåíòð ïî îáðàáîòêå, çàùèòå è õðàíåíèþ äàííûõ DATA-öåíòð. 
Ó÷àñòíèêè ïðîåêòà èííîâàöèîííîãî öåíòðà «Ñêîëêîâî» — 
ÎÎÎ «Îïòèê-Ôàéáåð», ÎÎÎ «Ïîëèêîìïîíåíò». Ñîâìåñòíî ñ 
Ôèçèêî-òåõíè÷åñêèì èíñòèòóòîì èìåíè À. Ô. Èîôôå ÐÀÍ 
ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò «Ñîçäàíèå ìîùíûõ âûñîêîâîëüòíûõ ïî-
ëåâûõ òðàíçèñòîðîâ íà îñíîâå êàðáèäà êðåìíèÿ», êîòîðûé 
èìååò ñòàòóñ ïðîåêòà «Ñêîëêîâî». Çàêëþ÷åíû 12 ñîãëàøåíèé 
ñ êðóïíåéøèìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè, Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèåé íàóê äëÿ ðåàëèçàöèè ðÿäà ïðîåêòîâ â 
îáëàñòè ýëåêòðîííîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ è âîëîêîííîé îïòèêè.

Îñîáîå âíèìàíèå â ðàìêàõ ôîðìèðóþùåãîñÿ èííîâàöèîí-
íîãî êëàñòåðà óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ ñåòè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî 
è ñðåäíåãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ 
ÎÎÎ «Îïòèêýíåðãî», ÎÎÎ «ÑÀÐÌÀÒ», ÇÀÎ «Ëèäåð-Êîìïà-
óíä». Ñîâìåñòíî ñ ÎÀÎ «ÐÎÑÍÀÍÎ» ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîåêò 
ñîçäàíèÿ ïåðâîãî îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îïòè÷åñêîãî 
âîëîêíà. Îí îðèåíòèðîâàí íà èìïîðòîçàìåùåíèå êîìïëåêòó-
þùèõ è ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ êàáåëüíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ðåàëèçóåìàÿ â Ìîðäîâèè êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà 
ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ óñòîé÷èâûõ ïîçèöèé ðåãèîíà íà 
âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ.

Ñîçäàíèå ìàëûõ ôèðì ÷àùå âñåãî ñâÿçàíî ñ ïîïûòêîé 
êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâàöèé. Òàê, àìåðèêàíñêèå 
êîìïàíèè (ìåíåå 1 òûñ. ÷åë.) ðàçðàáàòûâàþò â 17 ðàç áîëüøå 
êðóïíûõ òåõíè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé, ÷åì ôèðìû, â êîòîðûõ 
ðàáîòàåò áîëåå 10 òûñ. ÷åë.4

Ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà êàê âàæíåéøèé ñóáúåêò 
èííîâàöèé ìîãóò âíåñòè ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå 
ïðîèçâîäñòâà. Â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ýêî-
íîìèêè çíàíèé, âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé êîòîðûõ íàðÿäó 
ñ íîâûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè òåõíîëîãèÿìè ÿâëÿþòñÿ èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, íîâûå ìàòåðèàëû, çíàíèÿ, êîì-

Í. Ä. Ãóñüêîâà, Ì. Â. Êîíàêîâà Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ðåãèîíå
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ïåòåíöèè ïåðñîíàëà, ìàëûé áèçíåñ ñòàíîâèòñÿ ñòàðòîâîé 
ïëîùàäêîé, ãäå ãåíåðèðóþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ íîâûå èäåè, 
ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ðàçðàáîòêè îïûòíûõ îáðàçöîâ, âåäåòñÿ 
èõ êîììåðöèàëèçàöèÿ. Ýòîìó ñïîñîáñòâóþò áîëüøàÿ ãèáêîñòü 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, èõ ìîáèëüíîñòü è àäàïòèâíîñòü, íå-
ìíîãî÷èñëåííîñòü è êðåàòèâíîñòü ïåðñîíàëà, îðèåíòàöèÿ íà 
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, áîëüøàÿ âîçìîæíîñòü èäòè íà ðèñê ïî 
ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â 
ïðèíÿòèè ðåøåíèé, áûñòðàÿ ðåàêöèÿ íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé 
ñðåäû, íàëè÷èå â îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíûõ êîììóíèêàöèé. 
Êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé îïûò, ìàëûå èííîâàöèîííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíî-
ñòè ÍÈÐ. Â ÷àñòíîñòè, îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà íîâîââåäåíèé 
ê ÷èñëåííîñòè íàó÷íîãî ïåðñîíàëà â íèõ âûøå â 4 ðàçà, 
÷åì â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ, à êîëè÷åñòâî íîâîââåäåíèé 
íà 1 äîëë. çàòðàò íà ÍÈÐ — â 24 ðàçà5.

Äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå íåîáõîäèìû: ðàçâèòàÿ ñèñòåìà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû 
ïðåäïðèÿòèé è îáúåêòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè (çàùèòà ïðàâ íà 
îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òîâàðíûå çíàêè); 
íàëè÷èå ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ñèñòåìû, ïðåñåêàþùåé âîç-
ìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà êîíòðàôàêòíîé ïðîäóêöèè; 
íàëè÷èå ðàçâèòîé ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåðæ-
êè ìàëîãî áèçíåñà; ìåíòàëüíîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, áàçè-
ðóþùàÿñÿ íà öåííîñòÿõ ñâîáîäû, óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ 
ê ëè÷íîñòè, êîðïîðàòèâíîãî äóõà, ãóìàíèçìà, êðåàòèâíîñòè, 
ñïðàâåäëèâîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è äð. 
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÈÄÐÎÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ 
Â ÀÏÊ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèñêðèìèíàíòíûé àíàëèç, ìà-
ëûå ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
ïîòðåáèòåëè

Key words: discriminative analysis, minihydro 
power plants, agricultural consumers

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ÀÏÊ â Ðîññèè ìîæåò ïðîõîäèòü 
íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè:  
ñîëíöà, âåòðà, âîäû, áèîîòõîäîâ. Âíåäðåíèå ìàëûõ ãèäðî-
ýëåêòðîñòàíöèé (ÌÃÝÑ) äëÿ íóæä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ. Òðóäíîñòè âíåäðåíèÿ òàêèõ ïðîåêòîâ çà-
êëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî â îáåñïå÷åíèè èíâåñòèöèÿìè, ðåøåíèè 
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ýêîëîãè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè, íî è 
â ÷åëîâå÷åñêîì ôàêòîðå, òàêîì êàê ãîòîâíîñòü ðóêîâîäèòå-
ëåé ðåàëèçîâàòü ïîäîáíûå ïðîåêòû. Ïîýòîìó îïðåäåëåíèå 
òîãî, ÷åì ðóêîâîäèòåëè, ãîòîâûå ê òàêîé ðàáîòå, îòëè÷àþòñÿ 
îò òåõ, êòî íå ãîòîâ ê ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ, èìååò 
îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.

Â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëà ïîñòàâëå-
íà öåëü îïðåäåëèòü, êàêèå ïñèõîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 
ïîìîãàþò ïðîâåñòè ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè 
ïðîèçâîäèòåëÿìè ãîòîâûõ è íåãîòîâûõ ê âíåäðåíèþ ÌÃÝÑ. 
Îáúåì âûáîðêè ñîñòàâëÿåò 46 ýêñïåðòîâ — ðóêîâîäèòåëåé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Êèðîâñêîé îáëàñòè. Âû-
áîðêà ñáàëàíñèðîâàíà ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîòîâíîñòè âíåäðåíèÿ 
(50 % — äà, 50 % — íåò). Â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðåìåí-
íûõ äëÿ îïèñàíèÿ ïðîôèëåé ïîëó÷åííûõ ãðóïï  èñïîëüçîâàíû 
âîçðàñò ðóêîâîäèòåëÿ, ëåò; îïûò ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ íà 
ðûíêå, ëåò; ñïåöèàëèçàöèÿ õîçÿéñòâà (ðàñòåíèåâîäñòâî — 1, 

ÑÎÁÎËÅÂÀ Îëüãà Íèêîëàåâíà, ïðåïîäàâàòåëü ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí 
Âÿòñêîãî òåõíèêóìà ýêîíîìèêè, ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè (ã. Êèðîâ).

Í. Ä. Ãóñüêîâà, Ì. Â. Êîíàêîâà
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æèâîòíîâîäñòâî — 2, ïåðåðàáîòêà —  3, âñå — 4); ìåñòî-
ïîëîæåíèå õîçÿéñòâà (óäàëåííîñòü îò öåíòðà), êì; íàëè÷èå 
âîäíûõ ðåñóðñîâ (äà — 1, íåò — 2); ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè 
(âûøå ñðåäíåîáëàñòíîé — 1, ñðåäíåîáëàñòíàÿ — 2, íèæå 
ñðåäíåîáëàñòíîé — 3); ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, %; äîëÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, %1.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîãî îïðîñà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. 
Äëÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ ãðóïï èñïîëüçóåì ïðîöåäóðó äèñêðèìè-
íàíòíîãî àíàëèçà, åãî ðåçóëüòàòû äàíû â òàáë. 2. Íà îñíîâå 
èçó÷åíèÿ ãðóïïîâûõ ñðåäíèõ è ñòàíäàðòíûõ îòêëîíåíèé 
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â äåëåíèè ñîâîêóïíîñòè íà äâå 
ãðóïïû ñàìûé áîëüøîé âêëàä âíîñèò ïåðåìåííàÿ «âîçðàñò 
ðóêîâîäèòåëÿ». Ñðåäíèé âîçðàñò ðóêîâîäèòåëåé, ãîòîâûõ ê 
âíåäðåíèþ ÌÃÝÑ, ñîñòàâëÿåò 46 ëåò, à íå ãîòîâûõ ê âíå-
äðåíèþ — 50 ëåò. Êðîìå òîãî, îêàçàëîñü, ÷òî «äîëÿ ýíåðãèè 
â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè» âàæíåå äëÿ ðàçëè÷åíèÿ ãðóïï, 
÷åì «ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè». Ïî ìåñòîïîëîæåíèþ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ãðóïïû ðàçëè÷àþòñÿ ìàëî, 
õîòÿ ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå ýòîé ïåðåìåííîé áîëüøîå.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà îáúåäèíåííîé âíóòðèãðóïïîâîé 
êîððåëÿöèîííîé ìàòðèöû íàì óäàëîñü âûÿñíèòü, ÷òî «âîç-
ðàñò» è «îïûò» ìåæäó ñîáîé òåñíî ñâÿçàíû, òàê êàê èõ 
êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ñîñòàâèë 0,763, ýòî çíà÷åíèå 
áîëüøå íîðìàòèâíîãî 0,5. Îñòàëüíûå ïðåäèêòîðû ìåæäó 
ñîáîé íèêàê íå ñâÿçàíû, òàê êàê èõ êîýôôèöèåíò ìåíüøå 
íîðìàòèâíîãî çíà÷åíèÿ.

Òàáëèöà 1
Èíôîðìàöèÿ î ðåñïîíäåíòàõ äëÿ 

äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà: àíàëèçèðóåìàÿ âûáîðêà

Ãîòîâíîñòü 
ê âíåäðå-
íèþ ÌÃÝÑ 
(äà — 1,
íåò — 2)

Âîçðàñò, 
ëåò

Îïûò, 
ëåò

Ñïåöè-
àëèçàöèÿ 
õîçÿéñòâà 

Ìåñòî-
ïîëî-
æåíèå 
õîçÿé-

ñòâà, êì 

Íàëè÷èå 
âîäíûõ 

ðåñóðñîâ 
(äà — 1,
íåò — 2)

Ñåáåñòî-
èìîñòü 
ïðîäóê-

öèè 

Ðåíòà-
áåëü-
íîñòü 
ïðåä-
ïðèÿ-
òèÿ, %

Äîëÿ, %

2 43 7 1 220 2 2 10 1,2

2 53 15 2 215 2 1 27 6

2 49 10 1 237 2 2 12 3

1 45 8 2 320 1 1 32 5,5

1 39 6 1 295 1 1 18 6,8

2 54 12 2 330 1 1 15 6

2 43 10 2 327 2 2 19 6,5

Ãîòîâíîñòü 
ê âíåäðå-
íèþ ÌÃÝÑ 
(äà — 1,
íåò — 2)

Âîçðàñò, 
ëåò

Îïûò, 
ëåò

Ñïåöè-
àëèçàöèÿ 
õîçÿéñòâà 

Ìåñòî-
ïîëî-
æåíèå 
õîçÿé-

ñòâà, êì 

Íàëè÷èå 
âîäíûõ 

ðåñóðñîâ 
(äà — 1,
íåò — 2)

Ñåáåñòî-
èìîñòü 
ïðîäóê-

öèè 

Ðåíòà-
áåëü-
íîñòü 
ïðåä-
ïðèÿ-
òèÿ, %

Äîëÿ, %

2 54 14 2 320 2 3 10 5,7

1 55 13 1 333 1 2 27 5

2 48 12 1 335 2 1 23 4

1 46 11 2 330 1 3 35 6

2 55 17 2 65 2 1 25 5,3

1 38 8 1 68 1 1 22 5,8

2 53 12 2 67 2 2 15 6

2 48 11 2 60 2 1 12 5,4

1 51 17 2 150 1 1 7 4

1 56 20 2 155 1 1 13 5

2 47 11 1 156 2 1 17 5

2 42 5 2 170 2 1 25 5,8

1 37 3 2 430 2 1 5 4

1 60 20 2 150 1 2 15 5

1 57 20 2 360 1 2 37 4

1 48 11 2 360 1 2 30 5

2 54 15 2 370 2 1 17 6

1 35 3 2 370 2 1 21 5

1 45 3 2 135 1 1 13 6

2 58 18 2 140 1 2 30 5

2 58 8 2 140 1 1 30 5

1 42 2 1 137 2 3 17 3

2 51 17 2 130 2 1 25 6

2 35 1 2 175 1 1 13 5

2 48 12 2 180 2 2 25 6

2 54 2 2 173 1 3 20 7

1 51 20 4 150 1 2 20 6

2 48 12 2 170 1 3 35 7

1 41 4 2 160 1 1 30 6

2 45 5 4 350 2 2 15 5

1 49 8 2 330 1 2 12 6

1 43 2 2 45 1 1 27 5

1 47 4 2 40 1 3 35 6

Î. Í. Ñîáîëåâà Ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãèäðîýíåðãåòèêè â ÀÏÊ ðåãèîíà
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Ãîòîâíîñòü 
ê âíåäðå-
íèþ ÌÃÝÑ 
(äà — 1,
íåò — 2)

Âîçðàñò, 
ëåò

Îïûò, 
ëåò

Ñïåöè-
àëèçàöèÿ 
õîçÿéñòâà 

Ìåñòî-
ïîëî-
æåíèå 
õîçÿé-

ñòâà, êì 

Íàëè÷èå 
âîäíûõ 

ðåñóðñîâ 
(äà — 1,
íåò — 2)

Ñåáåñòî-
èìîñòü 
ïðîäóê-

öèè 

Ðåíòà-
áåëü-
íîñòü 
ïðåä-
ïðèÿ-
òèÿ, %

Äîëÿ, %

1 60 25 4 120 1 2 34 5

2 54 15 2 115 2 1 15 4

2 51 12 2 60 1 2 20 5

1 43 7 2 65 1 1 25 6

1 33 1 2 69 1 2 13 4

1 50 2 2 75 1 1 18 5

Çíà÷èìîñòü F-ñòàòèñòèê óêàçûâàåò, ÷òî êîãäà ïðåäèêòîðû 
ðàññìàòðèâàþòñÿ ïî îòäåëüíîñòè, òî òîëüêî «âîçðàñò ðóêî-
âîäèòåëåé õîçÿéñòâ» è «íàëè÷èå âîäíûõ ðåñóðñîâ» çíà÷èìî 
ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè, êîòîðûå ãîòîâû ê âíå-
äðåíèþ ÌÃÝÑ, è ìåæäó òåìè, êòî íå ãîòîâ ê èõ âíåäðåíèþ. 

Ïðè ïðîâåðêå çíà÷èìîñòè äèñêðèìèíàíòíîé ôóíêöèè 
â íàøåì ïðèìåðå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ëÿìáäà Óèëêñà 
0,515 ïðåîáðàçóåòñÿ â õè-êâàäðàò ñòàòèñòèêó, ðàâíóþ 26,57 ñ 
8 ñòåïåíÿìè ñâîáîäû. Çíà÷èìîñòü ñîñòàâèëà 0,001, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î âûñîêîé çíà÷èìîñòè ðàçëè÷èé ñðåäíèõ çíà-
÷åíèé, ò. å. î ñòàòèñòè÷åñêîé íàäåæíîñòè è äîñòîâåðíîñòè 
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. 

Ïðè äèñêðèìèíàöèè ìåæäó ãðóïïàìè íàèáîëåå âàæíûì 
ïðåäèêòîðîì ÿâëÿåòñÿ «íàëè÷èå âîäíûõ ðåñóðñîâ» (1,099), çà 
íèì ñëåäóåò «âîçðàñò ðóêîâîäèòåëåé» (0,882). Àíàëîãè÷íîå 
íàáëþäåíèå ïîëó÷åíî èç ïðîâåðêè ñòðóêòóðíûõ êîððåëÿöèé. 
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçóìíî ñîçäàòü ïðîôè-
ëè äâóõ ãðóïï ñ òî÷êè çðåíèÿ äâóõ ïðåäèêòîðîâ, êîòîðûå 
êàæóòñÿ íàèáîëåå âàæíûìè. Ýòî íàëè÷èå âîäíûõ ðåñóðñîâ 
è âîçðàñò ðóêîâîäèòåëÿ.  

Ïðè ñëîæåíèè ýëåìåíòîâ, ëåæàùèõ íà äèàãîíàëè ìàòðè-
öû, è ðàçäåëåíèè ïîëó÷åííîé ñóììû íà îáùåå êîëè÷åñòâî 
ñëó÷àåâ îïðåäåëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò ðåçóëüòàòèâíîñòè, èëè 
ïðîöåíò âåðíî êëàññèôèöèðîâàííûõ ñëó÷àåâ. Â íàøåì ïðè-
ìåðå êîýôôèöèåíò ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàâåí (22+17)/46 = 
0,85, èëè 85 %.

Òàáëèöà 2
Ðåçóëüòàòû äèñêðèìèíàíòíîãî àíàëèçà äëÿ äâóõ ãðóïï

Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ âíóòðè ãðóïïû
Ãîòîâ-
íîñòü ê 

âíåäðåíèþ 
ÌÃÝÑ 

(äà — 1, 
íåò — 2)

Âîçðàñò 
ðóêîâî-
äèòåëÿ, 

ëåò

Îïûò 
ðàáîòû ðó-
êîâîäèòåëÿ 
íà ðûíêå, 

ëåò

Ñïåöèà-
ëèçàöèÿ 

õîçÿéñòâà

Ìåñòîïî-
ëîæåíèå 
õîçÿé-
ñòâà 

Íàëè÷èå 
âîäíûõ 

ðåñóðñîâ 

Ñåáåñòî-
èìîñòü 
ïðîäóê-

öèè 

Ðåíòà-
áåëüíîñòü 
ïðåäïðè-
ÿòèÿ, %

Äîëÿ 
ýíåðãèè 
â ñòðóê-

òóðå 
ñåáåñòîè-

ìîñòè 

1 46,56 9,47 2,0 202 1,13 1,61 22,00 5,17
2 49,78 11,00 1,91 195,86 1,69 1,60 19,78 5,25

Â öåëîì 48,17 10,23 1,95 198,95 1,41 1,60 20,89 5,20
Ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå â ãðóïïàõ

1 7,72 7,40 0,73 126,41 0,34 0,72 9,44 0,91
2 5,59 4,59 0,59 99,67 0,47 0,72 6,99 1,28

Â öåëîì 6,86 6,14 0,66 112,60 0,49 0,71 8,29 1,10
Îáúåäèíåííàÿ âíóòðèãðóïïîâàÿ êîððåëÿöèîííàÿ ìàòðèöà

VAR2 VAR3 VAR4 VAR5 VAR6 VAR7 VAR8 VAR9
VAR2 1,000
VAR3 0,763 1,00
VAR4 0,254 0,291 1,000
VAR5 –0,69 0,021 –0,044 1,000
VAR6 0,169 –0,075 –0,132 0,249 1,000
VAR7 0,247 0,037 0,104 0,061 –0,119 1,000
VAR8 0,071 0,205 0,129 –0,061 –0,315 0,201 1,00
VAR9 0,328 0,017 0,264 –0,036 –0,332 0,029 0,330 1,00
Ôóíêöèÿ Ñîá-

ñòâåííîå 
çíà÷åíèå

Ïðîöåíò 
âàðèàöèè

Êàíîí. 
êîððåëÿ-

öèÿ

Ïîñëå 
ôóíêöèè

Êîýô-
ôèöèåíò 
Óèëêñà

Õè-
êâàäðàò

Ñòåïåíè 
ñâîáîäû

Çíà÷è-
ìîñòü

1 0,943 100,0 0,697 0 0,515 26,57 8 0,001
Êîýôôèöèåíò λ Çíà÷å-

íèå F
Çíà÷èìîñòü F

êðèò.

VAR2 0,944 2,617 0,113 4,08
VAR3 0,948 0,701 0,407
VAR4 0,996 0,193 0,663
VAR5 0,999 0,340 0,855
VAR6 0,671 21,616 0,000
VAR7 1,000 0,000 1,000
VAR8 0,982 0,818 0,371
VAR9 0,999 0,056 0,813

Êîýôôèöèåíòû 
êàíîíè÷åñêîé 

äèñêðèìèíàíòíîé 
ôóíêöèè

Ñòðóê-
òóðíàÿ 
ìàòðèöà

Íîðìèðîâàííûå 
êîýôôèöèåíòû êàíîíè÷åñêîé 
äèñêðèìèíàíòíîé ôóíêöèè

Êàíîíè÷åñêèå 
äèñêðèìèíàíòíîé 

ôóíêöèè, îöåíåííûå 
ïî öåíòðîèäàì

VAR2 0,882 0,722 0,131 Ãðóïïà Ôóíêöèÿ 1
VAR3 –0,411 0,251 –0,067 1 –0,950
VAR4 –0,136 –0,140 –0,203 2 0,950
VAR5 –0,230 0,130 –0,002
VAR6 1,099 –0,068 2,666
VAR7 0,027 0,037 0,037
VAR8 –0,059 –0,029 –0,007
VAR9 0,393 0,000 0,351
Êîíñòàíòà –10,331
Ðåçóëüòàòû êëàññèôèêàöèè äëÿ ñëó÷àåâ, îòîáðàííûõ äëÿ àíàëèçà

Ôàêòè÷åñêàÿ 
ãðóïïà

Êîëè-
÷åñòâî 
ñëó÷àåâ

Ïðåäñêàçàííàÿ 
ãðóïïà — 1

Ïðèíàäëåæíîñòü 
ê ãðóïïå 2

Ãðóïïà 1 23 22 (85 %) 1 (15 %)
Ãðóïïà 2 23 16 (15 %) 17 (85 %)
Ïðîöåíò ïðàâèëüíî êëàññèôèöèðîâàííûõ ïî ãðóïïàì ñëó÷àåâ (85,0 %)

Î. Í. Ñîáîëåâà Ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãèäðîýíåðãåòèêè â ÀÏÊ ðåãèîíà
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Èññëåäóåìàÿ ãðóïïà ðóêîâîäèòåëåé, ãîòîâûõ ê âíåäðåíèþ 
ÌÃÝÑ, ñîñòàâèëà 22 ÷åë. èç 23. Êîððåêòíûå ðåçóëüòàòû 
êëàññèôèêàöèè ñîñòàâèëè 95,7 %, à îøèáî÷íûå — 4,3 %. 
Èññëåäóåìàÿ ãðóïïà ðóêîâîäèòåëåé, íå ãîòîâûõ ê âíåäðåíèþ 
ÌÃÝÑ, ñîñòîèò èç 17 ÷åë., 6 ÷åë. áûëè ïî îøèáêå ïðè÷èñ-
ëåíû ê ãðóïïå ðóêîâîäèòåëåé, ãîòîâûõ ê âíåäðåíèþ ÌÃÝÑ. 
Â èòîãå êîððåêòíûå ðåçóëüòàòû êëàññèôèêàöèè ñîñòàâèëè 
84,8 %, à îøèáî÷íûå — 15,2 %, ÷òî òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò 
î âûñîêîé äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èç 46 îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 23 îêàçàëèñü ãîòîâû ê 
âíåäðåíèþ â ñâîèõ õîçÿéñòâàõ ÌÃÝÑ. Ñðåäíèé âîçðàñò ðó-
êîâîäèòåëåé, ãîòîâûõ ê âíåäðåíèþ ÌÃÝÑ, ñîñòàâèë 46 ëåò, 
îïûò ðàáîòû íà ðûíêå äàííîé ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ — 9 ëåò. 
Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè äàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé â ñðåäíåì ñîñòàâèë 22 %, ÷òî âûøå íà 4 % 
ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ, íå ãîòîâûõ ê âíåäðåíèþ ÌÃÝÑ. Íàè-
áîëåå ñóùåñòâåííûìè ðàçëè÷èÿìè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè 
ÿâëÿþòñÿ íàëè÷èå âîäíûõ ðåñóðñîâ è âîçðàñò ðóêîâîäèòåëÿ. 
Îáå ãðóïïû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé îêàçàëèñü 
ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûìè ïî ôàêòîðàì: «äîëÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè» è «ñàì ðàçìåð 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêòà».

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Ñì.: Ìîîñìþëëåð Ã., Ðåáèê Í.Í. Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ñ SPSS: 
ó÷åá. ïîñîáèå. URL: http: socioline.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 16.10.2011).
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(Íà÷àëî ñòàòüè â ïðåäûäóùåì íîìåðå æóðíàëà.)

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè íàøåë îòðàæåíèå â ïðåäëîæåíèÿõ î ïðîâåäåíèè 
êîíôåðåíöèè ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðàéîíîâ ÑÑÑÐ íà 1949 è 1950 ãã., ïîäãîòîâëåííûõ 
Ãîñïëàíîì ÑÑÑÐ1. Â ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé Ãåíåðàëüíîãî 
ïëàíà è ïîäãîòîâêîé ê ñîñòàâëåíèþ âòîðîãî ïîñëåâîåííîãî 
ïÿòèëåòíåãî ïëàíà ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ ðå-
êîìåíäîâàëîñü ïðîâåñòè â 1949 è 1950 ãã. êîíôåðåíöèè ïî 
èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë òðåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ 
è îäíîé ñîþçíîé ðåñïóáëèêè: â 1949 ã. — Êàçàõñêîé ÑÑÐ 
è ðàéîíîâ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, à â 1950 ã. — ðàéîíîâ Óðàëà 
è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ïðåäëàãàëîñü ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå 
ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèé â ïåðâóþ î÷åðåäü íà êðóïíûõ ïðîá-
ëåìàõ. Çàìåòèì, ÷òî ìíîãèå èç íèõ «ïåðåêî÷åâàëè» â XXI â. 
Îñíîâíóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè êîíôåðåíöèè 
èãðàë Ñîâåò ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë (ÑÎÏÑ).

Êîíôåðåíöèÿ ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Êà-
çàõñêîé ÑÑÐ äîëæíà áûëà ðàññìàòðèâàòü âîïðîñû ðàáîòû 
÷åðíîé ìåòàëëóðãèè è èñïîëüçîâàíèÿ æåëåçíûõ ðóä. Íà 

ÀÄÀÌÅÑÊÓ Àëåêî Àëåêñàíäðîâè÷, ñîâåòíèê Ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà ïî 
èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë (ÑÎÏÑ) ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ÐÀÍ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, 
ïðîôåññîð.

Î. Í. Ñîáîëåâà



124 125

êîíôåðåíöèè ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Âîñòî÷-
íîé Ñèáèðè ïðåäëàãàëîñü ðàññìîòðåòü ôîðìèðîâàíèå íîâûõ 
öåíòðîâ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè íà áàçå àíãàðî-èëèìñêèõ è 
íèæíåàíãàðñêèõ ðóä, à òàêæå ðóä ßêóòñêîé ÀÑÑÐ. Êîíôå-
ðåíöèÿ ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Óðàëà äîëæíà 
áûëà îñíîâíîå âíèìàíèå îáðàòèòü íà âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ 
æåëåçíûõ ðóä èâäåëüñêèõ è âèíàðñêèõ ãðóïï ìåñòîðîæäåíèé 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ öåíòðîâ ìåòàëëóðãèè, ðàçâèòèÿ 
æåëåçîðóäíîé áàçû Ñðåäíåãî è Þæíîãî Óðàëà, îáåñïå÷åíèÿ 
÷åðíîé ìåòàëëóðãèè êîêñóþùèìèñÿ óãëÿìè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îáîñíîâàíèÿ ðàçìåùåíèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàïèòàëüíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé 
íàóêè è òåõíèêè èìåëî øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå ê ýòîé ðàáîòå 
â ïîñëåâîåííûå ãîäû íàó÷íûõ è ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé, 
êðóïíûõ ñïåöèàëèñòîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â ðàìêàõ Ñîâåòà 
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòèçû (ÒÝÝ). Ñîâåò áûë ñîçäàí 
ïðè Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ â 1940 ã. è äî 1949 ã. íàçûâàëñÿ Ñîâå-
òîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçû (ÑÍÒÝ). Ñîâåò îáñóæäàë 
âàæíûå ðàéîííî-êîìïëåêñíûå ïðîáëåìû, ðàññìàòðèâàë âî-
ïðîñû ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è âîññòàíîâëåíèÿ 
ñòàðûõ. Ñîâåòîì ðóêîâîäèëè êðóïíûå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû 
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Ïðîäîëæèòåëüíîå 
âðåìÿ Ñîâåò ÒÝÝ âîçãëàâëÿë Ë. Ä. Øåâÿêîâ, ïðåäñåäàòåëü 
ÑÎÏÑà.

Â 1946 ã. ýêñïåðòèçó ïðîõîäèëè ìàòåðèàëû î âûáîðå ìåñòà 
ñòðîèòåëüñòâà óãëåîáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè äëÿ Çàêàâêàç-
ñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà, î ìåñòå ñòðîèòåëüñòâà, 
ñîñòàâå è ìîùíîñòè Êàðàãàíäèíñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çà-
âîäà è äð.2 Âàæíûå ïðîáëåìû áûëè ðàññìîòðåíû ýêñïåðòè-
çîé â 1947 ã.: ïðîåêòíîå çàäàíèå Çàêàâêàçñêîãî, Óçáåêñêîãî 
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ è äð.3

Êâàëèôèöèðîâàííàÿ ýêñïåðòèçà ïðåäñòàâëÿåìûõ ìàòåðè-
àëîâ ñïîñîáñòâîâàëà áîëåå ýôôåêòèâíîìó ðåøåíèþ âîïðî-
ñîâ ðàçâèòèÿ è ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Â õîäå 
ýêñïåðòèçû ìàòåðèàëîâ íåðåäêî âíîñèëèñü ïðåäëîæåíèÿ, 
îáóñëîâëåííûå íåîáõîäèìîñòüþ êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ è 
çíà÷èòåëüíî ìåíÿþùèå ïåðâîíà÷àëüíûå. Òàê, ýêñïåðòèçà 
îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé Êóðñêîé ìàãíèòíîé àíîìàëèè ñî÷ëà 
íåäîñòàòî÷íûì èñïîëüçîâàíèå òîëüêî æåëåçèñòûõ êâàðöèòîâ 
è ðåêîìåíäîâàëà îäíîâðåìåííî ðàçðàáàòûâàòü áîãàòóþ ðóäó.

Ðÿä êðóïíûõ ðàçðàáîòîê îòêëîíÿëñÿ ïî ïðè÷èíå íåöå-
ëåñîîáðàçíîñòè èëè èç-çà èõ íåäîñòàòî÷íîé îáîñíîâàííîñòè. 
Íàïðèìåð, èç-çà îòñóòñòâèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíî-
âàíèé íåâîçìîæíî áûëî ðåøèòü âîïðîñ î ìåñòå ñòðîèòåëüñòâà 
óãëåîáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêè äëÿ çàâîäà «Àìóðñòàëü». Íå 
áûëè îäîáðåíû ìàòåðèàëû î ðàçâèòèè ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè 
íà áàçå íèæíåàíãàðñêèõ è äðóãèõ æåëåçîðóäíûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé. Ýêñïåðòèçå ïîäâåðãàëèñü ñõåìà ðàçìåùåíèÿ è 
ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ íà 1956—
1970 ãã., ïðåäëîæåíèÿ î ðàçâèòèè ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè íà 
áàçå æåëåçîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé â Êóñòàíàéñêîé îáëàñòè 
Êàçàõñêîé ÑÑÐ, î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè Ìàãíèòîãîðñêîãî 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà4.

Ê íà÷àëó 60-õ ãã. ÕÕ â. ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü íîâûõ 
ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ è ðàçìåùåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. 
Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè ñòàíîâèëèñü Ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà 
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, à òàêæå îòðàñëåâûå è 
ðåãèîíàëüíûå ñõåìû. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêàÿ è êîîðäèíàöè-
îííàÿ ðàáîòà áûëà ïîðó÷åíà ÑÎÏÑ, êîòîðûé ëó÷øå âñåõ 
ïîäõîäèë äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Âî èñïîëíåíèå Ïîñòàíîâëåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà ìèíè-
ñòðîâ ÑÑÑÐ «Î äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè äåëà ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ðóêîâîäñòâà íàðîäíûì õîçÿéñòâîì» îò 7 àïðåëÿ 
1960 ã., Ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 17 èþíÿ 
1960 ã., à òàêæå Ðàñïîðÿæåíèÿ Ïðåçèäèóìà ÀÍ ÑÑÑÐ îò 
1 èþëÿ 1960 ã. ÑÎÏÑ âîøåë â ñèñòåìó Ãîñóäàðñòâåííîãî 
íàó÷íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ (Ãîñ-
ýêîíîìñîâåò). 24 íîÿáðÿ 1962 ã. Ãîñýêîíîìñîâåò áûë ñíîâà 
ïðåîáðàçîâàí â Ãîñïëàí ÑÑÑÐ. Ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåçêî 
ìåíÿëè íàïðàâëåíèå ìåòîäîâ ðàáîòû è ñòðóêòóðó ÑÎÏÑ, 
êîòîðûé ñòàíîâèëñÿ ãîëîâíîé íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé ñâîäíîãî 
àíàëèòèêî-ïðîãíîçíîãî õàðàêòåðà.

Ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà ðàññìàòðèâàëàñü â âèäå èíòåãðèðî-
âàííîé îáùåãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû íàó÷íî-ïðîåêòíîãî 
îáîñíîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ. Ýòî îïðåäåëèëî íå-
îáõîäèìîñòü êîðåííîé ðåîðãàíèçàöèè âñåé ðàáîòû ÑÎÏÑ 
è åãî âçàèìîîòíîøåíèé ñ ñîèñïîëíèòåëÿìè. Áûëè ñîçäàíû 
îòðàñëåâûå, ðàéîííûå, ìåòîäîëîãè÷åñêèå, ñâîäíî-àíàëèòè-
÷åñêèå, ïðîáëåìíûå, ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêèå è äðóãèå 
ðàíåå îòñóòñòâîâàâøèå ïîäðàçäåëåíèÿ; ðàçðàáîòàí êî-
îðäèíàöèîííûé ïëàí ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ïî ñîçäàíèþ 
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ñõåìíûõ ìàòåðèàëîâ. Âïåðâûå äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óäàëîñü îáúåäèíèòü 
ïðàêòè÷åñêè âñå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû è ïðî-
åêòíûå èíñòèòóòû.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà è ðàñ÷åòîâ áûëè îïðåäåëåíû íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è óðîâíè ïðîèçâîäñòâà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ 
è òîâàðíîé æåëåçíîé ðóäû â 1975 è 1980 ãã. Â ïðîãðàì-
ìå ÊÏÑÑ óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ñòàëè áûë óñòàíîâëåí â 
250 ìëí ò. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â 1970 ã. 
âûïëàâêà ñòàëè äîñòèãíåò 145 ìëí ò, íî ïî ðÿäó îáúåêòèâ-
íûõ ïðè÷èí ýòîãî íå ñëó÷èëîñü. Äèðåêòèâàìè XXIII ñúåçäà 
ÊÏÑÑ óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ñòàëè áûë óæå îïðåäåëåí â 
ïðåäåëàõ 124,7—128,8 ìëí ò, èëè â ñðåäíåì 126,8 ìëí ò. 
Ýòî çíà÷èëî, ÷òî ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò â 1966—1970 ãã. 
äîëæåí ñîñòàâëÿòü ïî ñðåäíåìó âàðèàíòó 7,2 âìåñòî ðàíåå 
íàìå÷àâøèõñÿ 10,8 ìëí ò. Â 1971—1975 ãã. ñðåäíåãîäîâîé 
ïðèðîñò ñòàëè áûë âîçìîæåí â èíòåðâàëå 8,1—9,2 ìëí ò, 
ò. å. â ñðåäíåì 8,6 ìëí ò. Íà áîëåå âûñîêèé ïîêàçàòåëü 
ðàññ÷èòûâàòü íå ïðèõîäèëîñü èç-çà âñå áîëåå ñóæàþùèõñÿ 
âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà íà äåéñòâóþùèõ ìå-
òàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îãðàíè÷åííûõ çàäåëîâ ïî 
ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè óêàçàííîì âûøå 
ñðåäíåãîäîâîì ïðèðîñòå ñòàëè åå ïðîèçâîäñòâî â ãåíåðàëüíîé 
ñõåìå â 1975 ã. ðåêîìåíäîâàëîñü ïðèíÿòü äëÿ ìèíèìàëüíîãî 
óðîâíÿ 170 ìëí ò, à äëÿ ìàêñèìàëüíîãî — 175 ìëí ò. Ïðè 
óñëîâèè óñêîðåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ðÿäà íîâûõ êðóïíûõ ìå-
òàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ äî 1975 ã. è áûñòðîãî ââîäà èõ â 
ýêñïëóàòàöèþ ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà ñòàëè â 
1976—1980 ãã. áûë âîçìîæåí â ïðåäåëàõ 9—10 ìëí ò.

×òîáû äîñòèãíóòü â 1980 ã. âûïëàâêè ñòàëè â îáúåìå 
250 ìëí ò, ïîòðåáîâàëîñü áû â ïÿòèëåòêå 1976—1980 ãã. 
åæåãîäíî äàâàòü ïðèðîñò â 15 ìëí ò. Ýòî áûëî íåðåàëüíî, 
õîòÿ òàêàÿ âîçìîæíîñòü ðàññìàòðèâàëàñü. Äëÿ 1980 ã. ðå-
êîìåíäîâàëîñü ïðèíÿòü óðîâåíü âûïëàâêè ñòàëè ïî òðåì 
âàðèàíòàì â 210—250 ìëí ò. Ñîîòâåòñòâåííî, îïðåäåëÿëèñü è 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà òîâàðíîé ðóäû, ÷óãóíà, ïðîêàòà, òðóá.

Ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â òîâàðíîé æåëåçíîé ðóäå èñõîäèë 
èç áàçîâîãî ñîäåðæàíèÿ â íåé æåëåçà (60 %). Ïîòðåáíîñòü 
äîìåííîãî è ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â òîâàðíîé 
æåëåçíîé ðóäå â Ãåíåðàëüíîé ñõåìå áûëà îïðåäåëåíà 
äëÿ 1975 ã. â èíòåðâàëå 204—214 ìëí ò, à äëÿ 1980 ã. — 

252—262 ìëí ò. Êðîìå òîãî, äëÿ ýêñïîðòà òðåáîâàëîñü äî-
ïîëíèòåëüíî ïðîèçâåñòè òîâàðíîé ðóäû â 1975 ã. 50 ìëí ò, 
â 1980 ã. — 65 ìëí ò.

Áàëàíñîâûå çàïàñû æåëåçíûõ ðóä Ñîâåòñêîãî Ñîþçà 
ïî êàòåãîðèÿì À+Â+Ñ

1
 íà 1 ÿíâàðÿ 1966 ã. ñîñòàâëÿëè 

55,4 ìëðä ò. Ýòî 20 % ìèðîâûõ çàïàñîâ. Ñ ó÷åòîì ïîãàøåíèÿ 
çàïàñîâ è èõ ïðèðîñòà áàëàíñîâûå çàïàñû æåëåçíûõ ðóä 
ïî êàòåãîðèÿì À+Â+Ñ

1
 íà 1 ÿíâàðÿ 1971 ã. îæèäàëèñü â 

îáúåìå 58,5 ìëðä ò. Àáñîëþòíûé ïðèðîñò çàïàñîâ æåëåçíûõ 
ðóä â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå îæèäàëñÿ 3,1 ìëðä ò (5,6 % 
îáùèõ çàïàñîâ). Áàëàíñîâûå çàïàñû æåëåçíûõ ðóä ñ ó÷åòîì 
êàòåãîðèè Ñ

2
 íà 1 ÿíâàðÿ 1965 ã. ñîñòàâëÿëè 106,4 ìëðä ò. 

Îïðåäåëåííûå íà ïåðñïåêòèâó ìàñøòàáû äîáû÷è æåëåçíûõ 
ðóä áûëè îáåñïå÷åíû ðàçâåäàííûìè çàïàñàìè êàòåãîðèè 
À+Â+Ñ

1
 íà 100 ëåò, à êàòåãîðèè À+Â+Ñ

1
+Ñ

2
 — íà 180.

Àíàëèç äâèæåíèÿ çàïàñîâ ðóäû â 1966—1970 ãã. ïîêà-
çàë, ÷òî èõ ïðèðîñò çà ñ÷åò ðàçâåäî÷íûõ ðàáîò ïî ñòðàíå 
ïîñòîÿííî äîìèíèðîâàë íàä ïîãàøåíèåì â ðåçóëüòàòå ýêñ-
ïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèé. Ñíèæåíèå çàïàñîâ æåëåçíûõ ðóä 
íå ïðåäïîëàãàëîñü äî ñàìîãî 1980 ã.

Îñíîâíûå çàïàñû æåëåçíûõ ðóä êàòåãîðèè À+Â+Ñ
1
 íà 

1 ÿíâàðÿ 1971 ã. ñîñðåäîòî÷èâàëèñü â Äîíåöêî-Ïðèäíå-
ïðîâñêîì ðàéîíå (Êðèâîðîæñêèé áàññåéí) — 29 % îáùèõ 
çàïàñîâ, Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîì (ÊÌÀ) — 24 %, Êàçàõ-
ñòàíñêîì (Êóñòàíàéñêèé ðàéîí) — 15 %, Óðàëüñêîì — 13 %, 
Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîì (Àíãàðî-Ïèòñêèé ðàéîí) — 6 %. Ìàñ-
øòàáû äîáû÷è æåëåçíûõ ðóä â Ãåíåðàëüíîé ñõåìå áûëè 
îïðåäåëåíû ïî íàìå÷àåìûì îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà ÷åðíûõ 
ìåòàëëîâ è âûÿâëåííûì çàïàñàì æåëåçíûõ ðóä. Â ïåð-
ñïåêòèâå óäåëüíûé âåñ â æåëåçîðóäíîé ïðîìûøëåííîñòè 
äîëæåí áûë óâåëè÷èâàòüñÿ. Ïðåäïîëàãàëîñü ñòðîèòåëüñòâî 
ìîùíûõ êàðüåðîâ â Êàçàõñòàíå, ÊÌÀ, Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è 
íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Â 1980 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1965 ã. ïðî-
èçâîäñòâî òîâàðíûõ æåëåçíûõ ðóä íàìå÷àëîñü óâåëè÷èòü â 
2—2,3 ðàçà. Îäíàêî èç êðóïíûõ ïîäçåìíûõ ðóäíèêîâ, íà-
ìå÷àåìûõ ê ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ, ìîæíî îòìåòèòü ëèøü 
ßêîâëåâñêèé ðóäíèê ÊÌÀ.

Ñîãëàñíî çàðóáåæíûì èññëåäîâàíèÿì, îáúåì ìèðîâî-
ãî ïðîèçâîäñòâà æåëåçíîé ðóäû â 1975 ã. îöåíèâàëñÿ â 
780 ìëí ò. Ñëåäîâàòåëüíî, â 1975 ã. Ñîâåòñêèé Ñîþç äîëæåí 
áûë ïðîèçâîäèòü 33—34 % ìèðîâîãî îáúåìà ñòàëè. Â ÑÑÑÐ 
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íàðÿäó ñ ðàçðàáîòêîé ìåñòîðîæäåíèé áîãàòûõ ðóä ïðåäóñ-
ìàòðèâàëîñü âîâëå÷ü è çàëåæè îòíîñèòåëüíî áåäíûõ ðóä: 
æåëåçèñòûõ êâàðöèòîâ è áóðûõ æåëåçíÿêîâ. Ñîäåðæàíèå 
æåëåçà â ñûðîé ðóäå ê 1970 ã. äîëæíî áûëî íåçíà÷èòåëüíî 
ïîâûñèòüñÿ è ñîõðàíèòüñÿ äî 1980 ã. íà óðîâíå 42—43 %.

Ðàñõîä ñûðîé ðóäû íà 1 ò òîâàðíîé äîëæåí áûë óâå-
ëè÷èòüñÿ â 1975 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1965 ã. ïðèìåðíî íà 
20 %. Ê 1980 ã. â ðåçóëüòàòå ðàçðàáîòêè ãëóáîêî çàëåãàþ-
ùèõ òîâàðíûõ ðóä óäåëüíûé ðàñõîä ñûðîé ðóäû äîëæåí 
áûë ñíèçèòüñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 1975 ã. íà 1,83 ò. Ñ 1965 ïî 
1970 ã. çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà êîíöåíòðàòîâ 
ñðåäíåå ñîäåðæàíèå æåëåçà â òîâàðíîé ðóäå ïîâûøàëîñü 
äî 60 %, èëè íà 7,3 %, ïî ñðàâíåíèþ ñ 1965 ã. è äîëæíî 
áûëî îñòàòüñÿ íà òàêîì æå óðîâíå ê 1980 ã.

Â Ãåíåðàëüíîé ñõåìå áîëüøîå âíèìàíèå îáðàùàëîñü íà 
ïîäãîòîâêó ðóäû â ïëàâêå. Çà ðóáåæîì ââîä íîâûõ ìîù-
íîñòåé ïî àãëîìåðàöèè ðóäû óñòóïàë ïî ñâîèì ìàñøòàáàì 
óâåëè÷åíèþ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó îêà-
òûøåé. Ïî èìåâøèìñÿ äàííûì, ê 1975 ã. ïðåäïîëàãàëîñü 
óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî îêàòûøåé â êàïèòàëèñòè÷åñêèõ 
ñòðàíàõ äî 190 ìëí ò, ò. å. èõ óäåëüíûé âåñ äîñòèãàë 26 % 
â îáùåì êîëè÷åñòâå òîâàðíîé ðóäû. Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâà ïðåäóñìàòðèâàëîñü è â ÑÑÑÐ.

Ïðîèçâîäñòâî ÷óãóíà â 1975 ã. äîëæíî áûëî ñîñòàâèòü 
116—122 ìëí ò. Ýòî îáåñïå÷èâàëî íàìå÷àåìóþ âûïëàâêó 
ñòàëè è ýêñïîðò ÷óãóíà (6 ìëí ò). Â 1964 ã. ýêñïîðò ÷ó-
ãóíà ñîñòàâëÿë 3,2 ìëí ò. Â 1980 ã. âûïëàâêà ÷óãóíà äëÿ 
ïåðâûõ äâóõ âàðèàíòîâ áûëà ïðèíÿòà â 145—151 ìëí ò, 
ýêñïîðò — 7 ìëí ò. Â 1971—1980 ãã. äîëæíà áûëà ïðå-
êðàòèòüñÿ âûïëàâêà äîìåííûõ ôåððîñïëàâîâ è ñîêðàùåíà 
âûïëàâêà ëèòåéíîãî ÷óãóíà. Îñâîáîæäàâøèåñÿ â ðåçóëüòàòå 
ýòîãî ìîùíîñòè äîìåííûõ ïå÷åé íàìå÷àëîñü èñïîëüçîâàòü 
äëÿ âûïëàâêè ïåðåäåëüíîãî ÷óãóíà.

Áàçèðóÿñü íà ìàñøòàáàõ âûïëàâêè ñòàëè, ïðîèçâîäñòâî 
ïðîêàòà áûëî îïðåäåëåíî â 1975 ã. â 128—136 ìëí ò, à â 
1980 ã. — â 164—195 ìëí ò. Ïî îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîä-
ñòâó ïðîêàòà âûïóñê òðóá ñîñòàâëÿë â 1965 ã. 13 %. ×åðåç 
ïÿòü ëåò îí äîëæåí áûë óâåëè÷èòüñÿ íà 1 %. Â ñâÿçè ñ 
óâåëè÷åíèåì äîáû÷è íåôòè è ãàçà, ñîîðóæåíèåì íåôòå- è 
ãàçîïðîâîäîâ, èñïîëüçîâàíèåì òðóá â ñòðîèòåëüñòâå èõ âû-
ïóñê ïî îòíîøåíèþ ê ïðîêàòó ðåêîìåíäîâàëñÿ äëÿ 1975 ã. â 

ðàçìåðå 16 %, à äëÿ 1980 ã. — 18 %. Âûïóñê òðóá â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ýòèì áûë îïðåäåëåí äëÿ 1975 ã. 20,4—22 ìëí ò, 
à äëÿ 1980 ã. — 30—33 ìëí ò.

Ïî ìàòåðèàëàì Ãåíåðàëüíîé ñõåìû è äðóãèõ èññëåäîâàíèé 
ÑÎÏÑ íàïðàâëÿë â ðóêîâîäÿùèå îðãàíû ñòðàíû, Ãîñïëàí, 
Àêàäåìèþ íàóê ÑÑÑÐ íàó÷íûå çàïèñêè è äîêëàäû ïî àêòó-
àëüíûì ïðîáëåìàì ðàçìåùåíèÿ è òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. Ïðîòèâ íåñîñòîÿòåëüíûõ ïðåäëîæåíèé 
ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ è ìåñòíûõ îðãàíîâ áûëè âûäâèíóòû 
àðãóìåíòèðîâàííûå âîçðàæåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ÑÎÏÑ î ðàç-
ìåùåíèè êðóïíûõ ýíåðãî- è âîäîåìêèõ ïðåäïðèÿòèé â òî-
ïëèâî-, âîäîäåôèöèòíûõ è ýêîëîãè÷åñêè óÿçâèìûõ ðàéîíàõ. 
Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü øëà î íîâîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâîäå 
ïîëíîãî öèêëà èëè ðàñøèðåíèè ñóùåñòâóþùåãî Íîâîëèïåö-
êîãî êîìáèíàòà â Öåíòðàëüíî-×åðíîçåìíîì ðàéîíå.

Êîíå÷íî, ÑÎÏÑ íå âñåãäà ïîñëåäîâàòåëüíî è íàñòîé÷èâî 
áîðîëñÿ ñ íåäîñòàòêàìè â ðàçìåùåíèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ñèë: îòñòàâàíèåì ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíàõ, 
óùåðáîì, íàíîñèìûì ýêîëîãèè, ãèïåðòðîôèåé ýíåðãîåìêèõ 
ïðîèçâîäñòâ â åâðîïåéñêèõ ðàéîíàõ, ðîñòîì êîëè÷åñòâà 
íåîïðàâäàííûõ äàëüíèõ ïåðåâîçîê íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ 
ãðóçîâ è äð., õîòÿ îáúåêòèâíî è íå ìîã èõ ïîëíîñòüþ èñ-
êîðåíèòü. Ââîäèëèñü â ñòðîé ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîòèâ ñòðîè-
òåëüñòâà êîòîðûõ â ÑÎÏÑ âîçðàæàëè.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â 70-å ãã. ÕÕ â. ïðîèçîøåë çà-
ìåòíûé ñäâèã â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, 
÷òî ñòàëî ðåçóëüòàòîì ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïî ðàçìåùåíèþ 
îòðàñëåâûõ îáúåêòîâ. Íàïðèìåð, â âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ ñòðàíû 
ïî÷òè â 7 ðàç óâåëè÷èëàñü âûïëàâêà ÷óãóíà, â 7,6 ðàçà — 
ñòàëè, â 7,5 ðàçà — ïðîèçâîäñòâî ãîòîâîãî ïðîêàòà ÷åðíûõ 
ìåòàëëîâ. Çíà÷èòåëüíî âûðîñëà äîáû÷à æåëåçíîé ðóäû. Åñëè 
â 1940 ã. â âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ åå áûëî äîáûòî 0,5 ìëí ò, 
òî â 1975 ã. — óæå 36,7 ìëí ò (ðîñò áûë â 73 ðàçà)5. Óâå-
ëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî ÷åðíûõ ìåòàëëîâ. Âûðîñëè ìîùíîñòè 
Íîâîëèïåöêîãî è ×åðåïîâåöêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ. 
Âåëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ çàâîäîâ íà þãå ñòðàíû è íà Óðàëå. 
Íà áàçå æåëåçíûõ ðóä ÊÌÀ ñòðîèëñÿ Îñêîëüñêèé ýëåêòðî-
ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä. Çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëà 
æåëåçîðóäíàÿ ïðîìûøëåííîñòü â Öåíòðàëüíî-×åðíîçåì-
íîì ðàéîíå, ñíàáæàâøàÿ ñûðüåì ìåòàëëóðãè÷åñêèå çàâîäû 
öåíòðà, þãà. Îíà øëà íà ýêñïîðò. Ïåðåäîâûå ïðåäïðèÿòèÿ 
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÷åðíîé ìåòàëëóðãèè öåíòðà «Ýëåêòðîñòàëü» è «Ñåðï è ìî-
ëîò» ñòàëè ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè.

Äëÿ ðàéîíîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñ ðàçâèòûì ìàøèíîñòðî-
åíèåì ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè ìåñòíîé ìåòàëëóðãè÷åñêîé áàçû, 
íåîáåñïå÷åííîñòè ñîðòîâûì ïðîêàòîì, íàïðèìåð, â Âîëãî-Âÿò-
ñêîì ðàéîíå, ñèñòåìàòè÷åñêè âåëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ ìîðàëü-
íî è ôèçè÷åñêè óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ ñ ðàñøèðåíèåì 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé íà çàâîäàõ Âûêñû, Êóëåáàê, 
Îìóòíèíñêà. Ïðè ýòîì íà Âûêñóíñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì 
çàâîäå áûë ñîçäàí êðóïíåéøèé êîëåñîïðîêàòíûé êîìïëåêñ.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ áûëî ñîçäàíèå íà áàçå ðóä 
Êóðñêîé ìàãíèòíîé àíîìàëèè êðóïíîãî òåððèòîðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, çäåñü 
ñòðîèëñÿ Îñêîëüñêèé ýëåêòðîìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñòàëè èç ìåòàëëèçîâàííûõ îêàòûøåé, 
ïîëó÷àåìûõ ìåòîäîì ïðÿìîãî âîññòàíîâëåíèÿ æåëåçà. Åãî 
ïîëíàÿ ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü áûëà ðàññ÷èòàíà íà ãîäîâîé 
îáúåì ïðîèçâîäñòâà â 5 ìëí ò ìåòàëëèçèðîâàííûõ îêàòûøåé, 
3,5 ìëí ò ñòàëè è 2,7 ìëí ò ïðîêàòà. Äåñÿòàÿ ïÿòèëåòêà 
â èñòîðèè îñâîåíèÿ æåëåçîðóäíûõ áîãàòñòâ ÊÌÀ èìåëà 
èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå. Åñëè ðàíåå ÊÌÀ ðàññìàòðèâà-
ëàñü òîëüêî êàê ãëàâíàÿ æåëåçîðóäíàÿ áàçà ñòðàíû, òî ñ 
ñîçäàíèåì Îñêîëüñêîãî êîìáèíàòà çäåñü íà÷àë ôîðìèðî-
âàòüñÿ êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâ. Íà áàçå 
æåëåçîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé ÊÌÀ áûëè ñîçäàíû êîìáèíàò 
«ÊÌÀðóäà», Ìèõàéëîâñêèé æåëåçîðóäíûé, Ëåáåäèíñêèé è 
Ñòîéëåíñêèé ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûå êîìáèíàòû, ßêîâëåâñêèé 
ðóäíèê ïîäçåìíîé äîáû÷è æåëåçíûõ ðóä, çàâîä ïî ðåìîíòó 
ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Îáúåì äîáû÷è âûñîêîêà÷åñòâåííîé æåëåçíîé ðóäû íà 
Êóðñêîé ìàãíèòíîé àíîìàëèè ðîñ âûñîêèìè òåìïàìè. Áî-
ãàòûå ñûðüåâûå ðåñóðñû áàññåéíà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
èñïîëüçîâàëèñü êîìïëåêñíî. Èçâëåêàåìûå íà âñêðûøíûõ 
ðàáîòàõ è ïðè äîáû÷å æåëåçíîé ðóäû ôëþñîâûå èçâåñòíÿêè, 
ìåòàëëóðãè÷åñêèé äîëîìèò, îãíåóïîðíûå ãëèíû íàõîäèëè 
øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ è äðóãèõ îòðàñëÿõ. Íî ÿäðîì ýòîãî êîìïëåêñà áûëà 
æåëåçîðóäíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ. Âñå 
ýòî ïîâûøàëî ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü íîâîé, ñàìîé 
êðóïíîé â ñòðàíå, îáåñïå÷åííîé ðåñóðñàìè íà äëèòåëüíûé 
ïåðèîä, áàçû ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî æå-

ëåçíûå ðóäû ÊÌÀ òðàíñïîðòàáåëüíû, ðàñøèðÿëàñü çîíà 
èõ âîçìîæíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Íà áàçå ýòèõ ðóä ýêîíîìè÷íî 
ðàáîòàþò ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ Öåíòðàëüíîãî, 
Âîëãî-Âÿòñêîãî, Ïîâîëæñêîãî è äàæå Óðàëüñêîãî ðàéîíîâ.

Äîáû÷à æåëåçíûõ ðóä íà ìåñòîðîæäåíèÿõ ÊÌÀ íà÷à-
ëàñü â 1950-å ãã. ÕÕ â. Â ìàòåðèàëàõ XXII ñúåçäà ÊÏÑÑ, 
â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèå íîâûõ ìåñòíûõ 
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ áàç, îñîáåííî â öåíòðàëüíûõ ðàéîíàõ 
åâðîïåéñêîé ÷àñòè ÑÑÑÐ, ãäå â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñûðüÿ 
ðàññìàòðèâàëèñü æåëåçíûå ðóäû ÊÌÀ. Áåçóñëîâíî, ðàçâèòèå 
äîáû÷è æåëåçíûõ ðóä è ïðîèçâîäñòâî èç íèõ ìåòàëëà â 
áàññåéíå ÊÌÀ áûëè âåñüìà àêòóàëüíû, òàê êàê â öåíòðàëü-
íûõ ðàéîíàõ ÑÑÑÐ íàáëþäàëîñü íàèáîëüøåå ïðåâûøåíèå 
ïîòðåáëåíèÿ ìåòàëëà íàä åãî ïðîèçâîäñòâîì (ïî÷òè â 3 ðàçà). 

Âïåðâûå ïîëîæåíèå î ñîçäàíèè íà áàçå ìèíåðàëüíûõ 
ðåñóðñîâ ÊÌÀ íîâîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà áûëî çàïè-
ñàíî â äèðåêòèâàõ XXIV ñúåçäà ÊÏÑÑ. Íàðÿäó ñ çàäà÷àìè 
áûñòðåéøåãî îñâîåíèÿ ïðîåêòíûõ ìîùíîñòåé, ñóùåñòâóþùèõ 
è âíîâü ââîäèìûõ â ýêñïëóàòàöèþ ãîðíîðóäíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî ðàçâèòèþ ðåìîíòíîé áàçû 
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ýíåðãåòèêè, ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ, òðàíñïîðòà, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðèãîðîäíîé 
ñïåöèàëèçàöèè, íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, ðàöèîíàëüíîìó 
èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Âçàèìíûå ñâÿçè ôîð-
ìèðîâàâøèõñÿ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ÒÏÊ 
ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâû îõâàòûâàëè äîáû÷ó æåëåçíîé ðóäû 
è íåðóäíîãî ñûðüÿ, ïðîèçâîäñòâî ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, öåìåíòà 
è äðóãèõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðîäóêöèþ öâåòíîé ìå-
òàëëóðãèè, à òàêæå ðÿä ñîïóòñòâóþùèõ è âñïîìîãàòåëüíûõ 
ïðîèçâîäñòâ.

Àíàëèç è ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ ÊÌÀ çà âñå ãîäû íàðÿäó ñ 
ïîçèòèâíûìè âûâîäàìè, îòðàæàþùèìè ïðåèìóùåñòâî òàêîé 
ôîðìû îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà, ïîêàçàëè çíà÷èòåëüíûå íå-
äîñòàòêè è äèñïðîïîðöèè: íåñîãëàñîâàííîñòü ââîäà â ñòðîé 
âçàèìîñâÿçàííûõ îáúåêòîâ è íåäîèñïîëüçîâàíèå ñûðüåâûõ 
ðåñóðñîâ, äèñïðîïîðöèè ìåæäó ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåð, íåäîñòàòêè â ðàçìåùåíèè 
îòäåëüíûõ îáúåêòîâ è ïîñåëåíèé â ïðåäåëàõ óçëîâ è ò. ä.

Ïðîáëåìà ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ïðè ðàçâè-
òèè áàññåéíà ÊÌÀ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ Öåíòðàëüíî-×åðíî-
çåìíîãî ðàéîíà, íàèáîëåå ãëîáàëüíà. Âûáðàííîå íàïðàâëåíèå 
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ðàçâèòèÿ ãîðíûõ ðàáîò â áàññåéíå âñå áîëåå ïðîòèâîðå÷èëî 
çàäà÷àì ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Ñòðåìëåíèå ñîçäàâàòü íîâûå 
êàðüåðû âåëî ê îòòîðæåíèþ ó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïëîäî-
ðîäíîé çåìëè. Ðåêóëüòèâàöèÿ èñïîëüçîâàííûõ òåððèòîðèé 
íå ïðîâîäèëàñü â äîñòàòî÷íîé ìåðå. Ñðåäè ïðè÷èí ñëåäóåò 
îòìåòèòü îòñóòñòâèå ÷åòêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â ñèñòåìå 
«îáîñíîâàíèå — ïëàíèðîâàíèå — óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì», 
à òàêæå óçêîâåäîìñòâåííûé ïîäõîä.

Êðóïíåéøåé áàçîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ñòðàíû îñòàâàëñÿ 
Óðàë. Íà Ìàãíèòîãîðñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàòå óæå 
â 1975 ã. âûïëàâêà ñòàëè äîñòèãëà 15 ìëí ò. Â ïðåäûäóùèå 
ïÿòü ëåò ïðîèçâîäñòâî ÷óãóíà óâåëè÷èëîñü íà 2,2 ìëí ò, 
ñòàëüíûõ òðóá — ïî÷òè íà 0,5 ìëí ò. ×òîáû ïîñòðîèòü íî-
âûé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä òàêîé ìîùíîñòè, ïîòðåáîâàëîñü 
áû íå ìåíåå 1 ìëðä ðóá. â äåéñòâóþùèõ öåíàõ. Âàæíûì 
âîïðîñîì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ âñåãäà áûëà æåëåçîðóäíàÿ áàçà. 
Ìåñòîðîæäåíèå ãîðû Ìàãíèòíîé óäîâëåòâîðÿëî ïîòðåáíîñòü 
êîìáèíàòà â ðóäå ëèøü íà 40 %. Îñòàëüíûå 60 % ïîñòóïàëè 
èç Êàçàõñòàíà, ñ ÊÌÀ, â íåáîëüøèõ îáúåìàõ — ñ Êîëüñêîãî 
ïîëóîñòðîâà.  Îäíèì èç ïóòåé ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ðàñ-
ñìàòðèâàëîñü  óñêîðåííîå ðàçâèòèå Êà÷àðñêîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ â Êàçàõñòàíå.

Áîëüøå, ÷åì âñÿ äîðåâîëþöèîííàÿ Ðîññèÿ, âûïëàâëÿë 
ñòàëè Íèæíåòàãèëüñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò. Îí 
ÿâëÿëñÿ îñíîâíûì ïîñòàâùèêîì ñàìûõ èçíîñîñòîéêèõ îáú-
åìíî-çàêàëåííûõ ðåëüñîâ, êîëåñ, áàíäàæåé, ïðîôèëåé äëÿ 
âàãîíîñòðîåíèÿ, êîíñòðóêöèîííîãî ìåòàëëà, ëèñòà, äðóãèõ 
âèäîâ ïðîêàòà. Êîìáèíàò ñòàë êðóïíûì ïðåäïðèÿòèåì, ïåðå-
ðàáàòûâàþùèì ñîäåðæàùèå âàíàäèé ðóäû è èçâëåêàþùèì 
âàíàäèé. Ýòî ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì òèòàíîìàãíèåâûõ 
ñîäåðæàùèõ âàíàäèé ðóä íàõîäÿùåãîñÿ íåïîäàëåêó Êà÷êà-
íàðñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, èìåâøåãî áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ 
Íèæíåòàãèëüñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà â ñâÿçè 
ñ èñ÷åðïàíèåì çàïàñîâ òàãèëî-êóøâèíñêèõ ðóä è äðóãèõ 
óðàëüñêèõ ìåñòîðîæäåíèé.

Îðñêî-Õàëèëîâñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò áûë ñîç-
äàí â ðàñ÷åòå íà èñïîëüçîâàíèå ñûðüÿ îäíîèìåííîãî ðóäíîãî 
ðàéîíà, ãäå õðîì, íèêåëü, òèòàí è äðóãèå ýëåìåíòû, ñîïóò-
ñòâóþùèå æåëåçíîé ðóäå, ïîçâîëÿëè ïîëó÷àòü ïðèðîäíî-
ëåãèðîâàííûå ìåòàëëû ñ óíèêàëüíûìè ñâîéñòâàìè. Îäíàêî 
èç-çà ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêîãî ñîäåðæàíèÿ æåëåçà, à òàêæå 

òðóäíîñòåé îáîãàùåíèÿ äîëÿ ìåñòíûõ ïðèðîäíî-ëåãèðîâàí-
íûõ ðóä íà êîìáèíàòå ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêà. Ïîýòîìó 
âàæíûìè âîïðîñàìè îñòàâàëèñü ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå 
ýôôåêòèâíûõ ñõåì ïåðåðàáîòêè ìåñòíûõ ðóä. Ðàçâèâàëèñü 
íà Óðàëå è ìíîãèå äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ: Âåðõ-Èñåòñêèé, 
×åëÿáèíñêèé, ×óñîâñêîé èì. Ñåðîâà, Ëûñüâåíñêèé, ×åáàð-
êóëüñêèé, Èæåâñêèé, Íèæíå-Ñåðãèíñêèé, Ñàëäèíñêèé ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèå çàâîäû, Ðåâäèíñêèé ìåòèçíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé 
çàâîä, Àëàïàåâñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò. Áîëüøîå 
çíà÷åíèå èìåëî óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà íà ×åëÿáèíñêîì 
òðóáîïðîêàòíîì, Ñèíàðñêîì è Ñåâåðñêîì òðóáíûõ çàâîäàõ, 
Íîâîòðóáíîì çàâîäå â Ïåðâîóðàëüñêå.

Ïðîäîëæàëîñü íàðàùèâàíèå ìîùíîñòåé íà Çàïàäíîñèáèð-
ñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâîäå. ×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ Çàïàä-
íîé Ñèáèðè îáåñïå÷èâàëà çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïîòðåáíîñòåé 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû ïðîêàòîì ÷åðíûõ ìåòàëëîâ. 
Íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî åãî íàïðàâëÿëîñü â åâðîïåéñêóþ 
÷àñòü ñòðàíû. Íà Êóçíåöêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàòå, 
Çàïàäíîñèáèðñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâîäå è äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ðàéîíà ïðîèçâîäñòâî äîñòèãëî ïî÷òè 10 ìëí ò 
÷óãóíà, 12 ìëí ò ñòàëè, 10 ìëí ò ïðîêàòà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ. 
Äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå ìîùíîñòåé ïðîèñõîäèëî òàêæå 
â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè Ãóðüåâñêîãî è 
Íîâîñèáèðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ.

Ïðåäïðèÿòèÿìè Óêðàèíñêîé ÑÑÐ óæå â 1975 ã. áûëî âû-
ïëàâëåíî îò îáùåñîþçíîãî áîëåå 45 % ÷óãóíà, îêîëî 38 % 
ñòàëè è îêîëî 39 % ïðîêàòà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ. Çäåñü äåé-
ñòâîâàëè òàêèå êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê «Àçîâñòàëü», 
Äíåïðîïåòðîâñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä èì. Ã. Í. Ïåòðîâ-
ñêîãî, òðóáîïðîêàòíûé èì. Ê. Ëèáêíåõòà, çàâîä èì. Êîìèí-
òåðíà, Äîíåöêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä «Çàïîðîæñòàëü», 
«Äíåïðîñïåöñòàëü», Êîììóíàðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä 
èì. Äçåðæèíñêîãî, Íèêîïîëüñêèé þæíîòðóáíûé çàâîä, Âî-
ðîøèëîâãðàäñêèé òðóáîïðîêàòíûé çàâîä èì. ßêóáîâñêîãî 
è äð. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ÷åðíîé ìåòàë-
ëóðãèè áûëè ðåêîíñòðóêöèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå 
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Íàïðèìåð, íà Êðèâîðîæñêîì 
ìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâîäå áûëà ïóùåíà ñàìàÿ êðóïíàÿ â 
ìèðå äîìíà.

Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîâ îáåñïå÷èâàëîñü äàëüíåéøèì ðàç-
âèòèåì æåëåçîðóäíîé ïðîìûøëåííîñòè. Îñíîâíàÿ äîáû÷à 
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áûëà ñîñðåäîòî÷åíà â êðóïíåéøåì Êðèâîðîæñêîì áàññåé-
íå, êîòîðûé äàâàë áîëåå ïîëîâèíû îáùåñîþçíîé äîáû÷è 
æåëåçíîé ðóäû. Íàðÿäó ñ Êðèâîðîæñêèì äîáû÷à æåëåçíîé 
ðóäû íà Óêðàèíå ïðîèçâîäèëàñü òàêæå â Êðåìåí÷óãñêîì è 
Áåëîçåðñêîì æåëåçîðóäíûõ ðàéîíàõ è Êåð÷åíñêîì áàññåéíå. 
Äîáû÷à âåëàñü íà ñîâðåìåííûõ ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûõ êîìáè-
íàòàõ, îñíàùåííûõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé òåõíèêîé. Âàæ-
íåéøåé ïðîáëåìîé æåëåçîðóäíîé ïðîìûøëåííîñòè íàðÿäó 
ñ åå äàëüíåéøèì òåõíè÷åñêèì ïåðåîñíàùåíèåì îñòàâàëîñü 
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ñûðüÿ.

Ñîõðàíÿëîñü çíà÷åíèå Óêðàèíñêîé ÑÑÐ è êàê âàæíåéøåãî 
ðàéîíà äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ìàðãàíöåâûõ ðóä Íèêîïîëü-
ñêîãî áàññåéíà. Â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîãî ðàññìàòðèâàëîñü 
è Áîëüøîå Òîêìàíñêîå ìåñòîðîæäåíèå. Ýòè ìåñòîðîæäåíèÿ 
áûëè êðóïíåéøèìè â ÑÑÑÐ. Äàæå çíàìåíèòîå ×èàòóðñêîå 
ìåñòîðîæäåíèå â Ãðóçèè ïî çàïàñàì çàíèìàëî òðåòüå ìåñòî, 
õîòÿ ïî êà÷åñòâó — ïåðâîå. Èíòåíñèâíûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà 
÷óãóíà è ñòàëè â ñòðàíå òðåáîâàë çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷å-
íèÿ äîáû÷è ìàðãàíöåâûõ ðóä è ïðîèçâîäñòâà ôåððîñïëàâîâ. 
Êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà óæå áûëà äîâîëüíî âûñîêà. Íà 
îäíîì òîëüêî Îðäæîíèêèäçåâñêîì ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîì êîì-
áèíàòå ïðîèçâîäèëàñü ïî÷òè ïîëîâèíà âûïóñêàåìîãî â ñòðàíå 
ìàðãàíöåâîãî êîíöåíòðàòà. Çäåñü ðàáîòàëè ñåìü êàðüåðîâ 
è òðè îáîãàòèòåëüíûå ôàáðèêè. Óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà 
ôåððîñïëàâîâ â ðåñïóáëèêå ñïîñîáñòâîâàëî ñòðîèòåëüñòâî 
Íèêîïîëüñêîãî çàâîäà ôåððîñïëàâîâ ñ ó÷àñòèåì ñòðàí — 
÷ëåíîâ ÑÝÂ.

Áûëà óñèëåíà ðîëü ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè Êàçàõñòàíà. 
Æåëåçîðóäíàÿ áàçà ðåñïóáëèêè èìåëà çíà÷åíèå íå òîëü-
êî äëÿ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè ðåñïóáëèêè, íî è äëÿ äðóãèõ 
ðàéîíîâ ñòðàíû, îñîáåííî Óðàëà. Íà Ñîêîëîâñêî-Ñàðáàéñêîì 
ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîì êîìáèíàòå íà÷àë äåéñòâîâàòü ïåð-
âûé â Êàçàõñòàíå ïîäçåìíûé ðóäíèê ïî äîáû÷å æåëåçíîé 
ðóäû. Âñòóïèë â ñòðîé Ëèñàêîâñêèé ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûé 
êîìáèíàò. Âàæíîå çíà÷åíèå èìåëî ñòðîèòåëüñòâî êðóïíîãî 
ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî êîìáèíàòà íà áàçå Êà÷àðñêîãî ìå-
ñòîðîæäåíèÿ æåëåçíûõ ðóä â Êóñòàíàéñêîé îáëàñòè. Àê-
òóàëüíûìè âîïðîñàìè îñòàâàëèñü ðàçðàáîòêà è îáîñíîâàíèå 
ðàöèîíàëüíûõ êîìïëåêñíûõ ñõåì ïåðåðàáîòêè êàçàõñòàíñêèõ 
æåëåçíûõ ðóä, ñîäåðæàùèõ ìíîãèå ïîëåçíûå êîìïîíåíòû. 
Â ðåñïóáëèêå ðåçêî óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî ôåððîñïëà-

âîâ íà Åðìàêîâñêîì çàâîäå ôåððîñïëàâîâ, ïîñòðîåííîì, êàê 
è Íèêîïîëüñêèé íà Óêðàèíå, ñ ó÷àñòèåì ñòðàí — ÷ëåíîâ 
ÑÝÂ, à òàêæå íà Àêòþáèíñêîì çàâîäå. Âàæíåéøèì ðàéîíîì 
äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ìàðãàíöåâûõ ðóä áûëà Ãðóçèÿ. 

Ñ ó÷åòîì âñåõ çàïàñîâ ìàðãàíöåâûõ ðóä ÑÑÑÐ òîãäà çà-
íèìàë ïåðâîå ìåñòî â ìèðå (îêîëî 80 % ìèðîâûõ çàïàñîâ). 
Ñòðàíà ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿëà ñâîè íóæäû â ìàðãàíöåâîé 
ðóäå è ìàðãàíöåâûõ ñïëàâàõ. Ïðîèçâîäèìûå â ÑÑÑÐ ôåððî-
ñïëàâû ïîñòàâëÿëèñü áîëåå ÷åì â 40 ñòðàí ìèðà6. Ê íà÷àëó 
70-õ ãã. ÑÑÑÐ íàðÿäó ñ ðÿäîì àôðèêàíñêèõ ñòðàí, Èíäèåé, 
Áðàçèëèåé è Àâñòðàëèåé ÿâëÿëñÿ êðóïíåéøèì ýêñïîðòåðîì 
ôåððîñïëàâîâ. Äîëÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â ìèðîâîì ýêñïîðòå 
ìàðãàíöåâîé ðóäû ñîñòàâëÿëà îêîëî 14 %. Èìïîðòåðàìè 
ðóäû áûëè Ïîëüøà, ×åõîñëîâàêèÿ, Áîëãàðèÿ, ÃÄÐ, Ôðàíöèÿ, 
ßïîíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, ÔÐÃ, Íîðâåãèÿ è Øâåöèÿ.

Ñ íà÷àëà 90-õ ãã. ÕÕ â. ðåçêî èçìåíèëèñü ôàêòîðû è 
óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè Ðîññèè. Â 1993 ã. 
çàâåðøåíà ðàáîòà íàä «Êîìïëåêñíûì ïðîãíîçîì ðàçâèòèÿ è 
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íà ïåðèîä äî 2000 ã.». Íàðÿäó ñ âîïðîñàìè, êîòîðûå è ðàíåå 
ðàññìàòðèâàëèñü ÑÎÏÑ â ñîñòàâå ãåíåðàëüíûõ ñõåì, â ýòîì 
ïðîãíîçå áûëè èññëåäîâàíû è íîâûå ïðîáëåìû7, íàïðèìåð, 
ïóòè îáåñïå÷åíèÿ Ðîññèè îòäåëüíûìè âèäàìè ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ, äîáû÷à êîòîðûõ ñêîíöåíòðèðîâàíà â áûâøèõ ñî-
þçíûõ ðåñïóáëèêàõ. Óñèëèâàåòñÿ ðîëü òàêèõ ðîññèéñêèõ 
ìåñòîðîæäåíèé, êàê Óñèíñêîå â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, çîíû 
ÁÀÌ, Òèòìàíî-Ïå÷îðñêèõ ìåñòîðîæäåíèé è äð. Ýòî ñíèçèò 
çàâèñèìîñòü ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè Ðîññèè îò èìïîðòà. Â ïî-
ñëåäóþùèå ãîäû âñåîáúåìëþùèõ êîìïëåêñíûõ ðåãèîíàëüíûõ 
èññëåäîâàíèé íå ïðîâîäèëîñü. Ñòàíîâèòñÿ áîëåå çàìåòíûì 
âëèÿíèå ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ íà ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë, óâåëè÷åíèå öåí íà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå 
ðåñóðñû è óñèëåíèå èõ ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â ñâÿçè ñ 
ðîñòîì òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ, íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ ðÿäà ïðîèçâîäñòâ è ò. ä.8 

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ íå ìîãëî áûñòðî ïðîèçîéòè ñó-
ùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè îñíîâíûõ ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó â ïåðâûå ãîäû îáìåí 
ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîäóêöèåé ìåæäó áûâøèìè ñîþçíûìè 
ðåñïóáëèêàìè îñòàâàëñÿ íà äîâîëüíî âûñîêîì óðîâíå, îñî-
áåííî ìåæäó Ðîññèåé è Óêðàèíîé. Ðÿä ïðîãðàìì â ÑÍÃ 
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áûë îðèåíòèðîâàí íà ñîòðóäíè÷åñòâî â áàçîâûõ îòðàñëÿõ 
ïðîìûøëåííîñòè, â òîì ÷èñëå è â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. 
Ñîõðàíÿëèñü ñâÿçè ïî êàçàõñòàíñêîé æåëåçíîé ðóäå, óêðà-
èíñêîìó è ãðóçèíñêîìó  ìàðãàíöó è ò. ä.

Ìåòàëëóðãèÿ îñòàâàëàñü îäíîé èç êëþ÷åâûõ îòðàñëåé   
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàþùåé ýêîíîìè÷åñêèé 
ðîñò ñòðàíû. Äîëÿ ýêñïîðòà ïðîäóêöèè óâåëè÷èëàñü ñ 5—15 % 
â íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â. äî 50—60 % â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè 
XXI â. Óðîâåíü öåí ðîññèéñêîãî ðûíêà íà ïðîäóêöèþ ïðåä-
ïðèÿòèé è èõ äèíàìèêà îïðåäåëÿþòñÿ ïðîöåññàìè, ïðîèñ-
õîäÿùèìè â ìèðå. Ñîîòíîøåíèå âíóòðåííèõ è ìèðîâûõ öåí 
íà ìåòàëë ñ 10—20 % â íà÷àëå 90-õ ãã. ïîñòåïåííî äîñòèãëî 
90—110 %9. Â ìåòàëëóðãèè âûñòðàèâàåòñÿ âîñïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ñèñòåìà ñ ó÷àñòèåì â èíîñòðàííûõ àêòèâàõ. Íàðÿäó ñ 
òðàäèöèîííûìè çàêóïêàìè îáîðóäîâàíèÿ ðîññèéñêèå êîì-
ïàíèè ïðèîáðåòàþò ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû çà ðóáåæîì 
è ðàçìåùàþò ñîáñòâåííûå àêöèè íà áèðæàõ ÑØÀ, Âåëè-
êîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè. Ïðîèñõîäèò ñëèÿíèå è ïîãëîùåíèå 
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîëÿ 
÷åòûðåõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà 
ñòàëè â ñòðàíå äîñòèãëà 83 %. Ñâûøå 75 % æåëåçíîé ðóäû 
íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå êîíòðîëèðóþò ìåòàëëóðãè÷åñêèå 
õîëäèíãè ñ èíòåãðàöèåé ïî òåõíîëîãè÷åñêèì öåïî÷êàì. Ðîëü 
ìåòàëëóðãèè â ýêîíîìèêå Ðîññèè çà ïîñëåäíèå 15 ëåò ñòàëà 
áîëåå çíà÷èìîé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ìèðà. 
Â ÑÑÑÐ, ÑØÀ, ßïîíèè, ÔÐÃ â 1990 ã. äîëÿ ìåòàëëóðãèè â 
ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà áûëà îêîëî 4,5 %, 
à â ïîñëåäóþùèå ãîäû îíà ñíèçèëàñü â ýòèõ ñòðàíàõ äî 
3,7—4,3 %. Â Ðîññèè æå çàìåòåí îáðàòíûé ïðîöåññ. Ìå-
òàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîáðàçóþùèìè 
âî ìíîãèõ ðàéîíàõ, ïîýòîìó èõ âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó çíà-
÷èòåëüíî. Íàïðèìåð, â Âîëîãîäñêîé îáëàñòè óäåëüíûé âåñ 
÷åðíîé ìåòàëëóðãèè â ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðå ñîñòàâëÿ-
åò 67 %, Ëèïåöêîé — îêîëî 71 %, ×åëÿáèíñêîé — 65 %, 
Êåìåðîâñêîé — áîëåå 42 %, Áåëãîðîäñêîé — ñâûøå 49 %.

Äåôèöèò ïðèðîäíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â Ðîññèè   
îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü âîâëå÷åíèÿ â îáîðîò íîâûõ 
ìåñòîðîæäåíèé è ïðèâëå÷åíèÿ â îòðàñëü äîïîëíèòåëüíîé 
êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Âûñîêàÿ êàïèòàëîåìêîñòü 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà è äëèòåëüíûå èíâåñòèöè-
îííûå ïåðèîäû ìîãóò ñòàòü îãðàíè÷èòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî 

ðàçâèòèÿ. Óõóäøàþòñÿ óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ñâÿçè ñ ðîñòîì êîíêóðåíöèè 
íà ðûíêå ðåñóðñîâ, ïîñòåïåííûì îòêàçîì ãîñóäàðñòâà îò 
êîíòðîëÿ çà òàðèôàìè, îòêðûòèåì îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà 
äëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé è äð. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíî-
ñòè êðóïíåéøèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìáèíàòîâ ïðàêòè÷åñêè 
èñïîëüçóþòñÿ ïîëíîñòüþ. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëîâ 
â Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû áûëà íåðàâíîìåðíîé. Â òî æå 
âðåìÿ íàøëè îòðàæåíèå ïîçèòèâíûå ïðîöåññû â ñïîñîáàõ 
ïðîèçâîäñòâà: óëó÷øàåòñÿ ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ âûïëàâêè 
ñòàëè è ïðîèçâîäñòâà ïðîêàòà â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ íåïðå-
ðûâíîé ðàçëèâêè ñòàëè, óâåëè÷èâàåòñÿ ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè 
ìåòàëëà, ðàçâèâàåòñÿ âòîðè÷íàÿ ìåòàëëóðãèÿ. Çíà÷èòåëüíî 
óëó÷øèëîñü ñîîòíîøåíèå ìåæäó îáúåìàìè âîâëåêàåìîãî 
â ïðîèçâîäñòâî ïåðâè÷íîãî ñûðüÿ è êîíå÷íîé ïðîäóêöèåé. 
Â 1995 ã. ñîîòíîøåíèå äîáû÷è æåëåçíîé ðóäû è âûïóñêà 
ãîòîâîãî ïðîêàòà ñîñòàâëÿëî 2,8, à â 2006 ã. — óæå 1,7.

Îäíàêî ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ìåòàëëóðãèè ïîêà îòñòàþò 
îò ðàçâèòûõ ñòðàí. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ìåíÿåòñÿ ñïðîñ 
íà ìåòàëë. Áîëåå 40 % ÷åðíûõ ìåòàëëîâ ýêñïîðòèðóåòñÿ, 
à áîëåå 15 ìëí ò èìïîðòèðóåòñÿ â Ðîññèþ â âèäå ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè: ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, ìåòàëëîèçäåëèé10. Ïîòåíöè-
àë ìåòàëëóðãèè êàê âàæíîãî ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
åùå íå â ïîëíîé ìåðå âîñòðåáîâàí íàðîäíûì õîçÿéñòâîì. 
Íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóþòñÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà: îòíîñèòåëüíî äåøåâûå 
ðåñóðñû â Ðîññèè è âûñîêàÿ ëèêâèäíîñòü ïðîäóêöèè íà 
ìèðîâîì ðûíêå. Åñëè â 1997—1998 ãã. çàòðàòû îòå÷åñòâåí-
íûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ òðóäîì ïîêðûâàëèñü 
ïîëó÷àåìîé ïðèáûëüþ, íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àÿñü îò åâðî-
ïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, òî â 2003—2005 ãã. çà-
òðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëà â Ðîññèè ñòàëè ïðèìåðíî 
â ïîëòîðà ðàçà íèæå, ÷åì íà Çàïàäå11. Óâåëè÷åíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñïîñîáñòâóåò âûñîêèé ðîñò öåí íà 
ìåòàëë íà ìèðîâîì è âíóòðåííåì ðûíêàõ â 2002—2005 ãã. 
â 2—2,7 ðàçà ïî îñíîâíûì âèäàì ïðîäóêöèè. Ñîõðàíÿåòñÿ 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè íà îñíîâå 
êîíòðîëÿ çà öåíàìè è óñëóãàìè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì 
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìåòàëëà.

Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé â ìåòàëëóðãèþ â ïåðèîä ïåðå-
ñòðîéêè çíà÷èòåëüíî ñíèçèëàñü. Çàòðàòû íà ïðèðîñò ïðîèç-

À. À. Àäàìåñêó Ðîëü ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè êàê áàçîâîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ...
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âîäñòâà ìåòàëëà óâåëè÷èëèñü â 1,5—2 ðàçà è ïðèáëèçèëèñü 
ê ïîêàçàòåëÿì çàïàäíûõ ñòðàí. Ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ýôôåêòà îò çàìåíû îáîðóäîâàíèÿ íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
Ðîññèè, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ìàëîâåðîÿòíî. Ðåêîí-
ñòðóêöèÿ äåéñòâóþùèõ çàâîäîâ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðîèòåëü-
ñòâîì íîâûõ, èñõîäÿ èç ìèðîâîãî îïûòà, ïðèìåðíî íà 20—30 % 
ìåíåå ýôôåêòèâíà. Ýòî æå ïîäòâåðæäàåò è îòå÷åñòâåííàÿ 
ïðàêòèêà. Ïîääåðæêà íåêîòîðûõ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
âîïðåêè ðåàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì ïðè ñäåðæèâàíèè 
ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ îòðèöàòåëüíî 
âëèÿåò íà ðàçâèòèå îòðàñëè. Ïðåîáëàäàþùàÿ êîíöåíòðàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà íà êðóïíûõ êîìáèíàòàõ ñäåðæèâàåò ðåàëèçà-
öèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîíêóðåíòíûõ ïðîèçâîäñòâ, â 
÷àñòíîñòè, ìèíè-çàâîäîâ è ñåðâèñ-öåíòðîâ ïî ïåðåðàáîòêå 
ìåòàëëà. Ìàëîâåðîÿòíî ôîðìèðîâàíèå ìàëûõ íåçàâèñèìûõ 
êîìïàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà êîíêóðåíöèþ ñ êðóïíûìè 
èíòåãðèðîâàííûìè ñòðóêòóðàìè. Îñíîâíûì êðèòåðèåì äîëæíà 
ñòàòü ýôôåêòèâíîñòü âñåãî õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà.
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ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË 
ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÈÕ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ: ÑÓÙÍÎÑÒÜ 
È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë, îòå÷åñòâåííûå ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèå ïðîèçâîäèòåëè, ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà, ëåêàðñòâà-êîïèè

Key words: market potential, home pharmaceutical manufacturers, 
pharmaceutical products, medicines-copies

Âûñîêèå åæåãîäíûå òåìïû ïðèðîñòà îáúåìà ðîññèéñêî-
ãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà (â 2005—2006 ãã. — 36 %, â 
2007 ã. — 16 %, â 2008 ã. — 25 %, â 2009 ã. — 18 %, â 
2010 ã. — 9 %)1, ñîïðîâîæäàþùèåñÿ âûñîêîé äîëåé èìïîðòà 
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (äî 85 %), óêàçûâàþò íà ïðÿìîå íà-
ðóøåíèå ïðèíöèïà ôàðìàöåâòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, 
îïðåäåëåííîãî Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèåé çäðàâîîõðàíåíèÿ 
êàê ñîîòíîøåíèå 70 : 30 (ïîñëåäíåå — èìïîðò). Ðàçâèòèå 
îòå÷åñòâåííîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè, âêëþ÷àþùåé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðåàëèçàöèþ 
«Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà» (óòâåðæ-
äåíà Ïðèêàçîì ìèíèñòðà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ 
¹ 965 îò 23 îêòÿáðÿ 2009 ã.) è Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàùåíèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ» 
îò 12 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 61-ÔÇ2.

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé 
îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå âíóòðè íåå ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ãðóïï (êëàñòåðîâ) è, êàê ñëåäñòâèå, íåîäíîðîäíîñòè ôàðìà-
öåâòè÷åñêîãî áèçíåñà, çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ðàçëè÷íûõ 
çàäà÷ îòðàñëè, âîçíèêàþùèõ èç-çà âîçäåéñòâèÿ ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ è èõ äèôôåðåíöèàöèè, ïîèñêà 

ÊÓÍÅÂ Ñåðãåé Âèêòîðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà îðãàíèçà-
öèè Êîâûëêèíñêîãî ôèëèàëà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÌÀËÜ×ÅÍÊÎÂ Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû îáùåíà-
ó÷íûõ äèñöèïëèí Êîâûëêèíñêîãî ôèëèàëà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Ñ. Â. ÊÓÍÅÂ,
Å. Í. ÌÀËÜ×ÅÍÊÎÂ

À. À. Àäàìåñêó
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èíäèâèäóàëüíûõ ñòðàòåãèé ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñàìîïîçèöè-
îíèðîâàíèÿ â ãëîáàëüíîì êîìïëåêñå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñîçäàíèå ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë ïðåä-
ïðèÿòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ïîäñèñòåìó åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå-
÷èâàþùóþ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ äðóãèõ 
ïîäñèñòåì (óïðàâëåí÷åñêîé, êàäðîâîé, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé, ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííîé) è 
ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ ïîäîòðàñëåé èíäóñòðèè (îñíîâíîé, 
âñïîìîãàòåëüíûé, ïðè÷àñòíûé), ðåàëèçàöèþ èññëåäîâàíèÿ 
ðûíêà, òîâàðíîé, öåíîâîé, êîììóíèêàòèâíîé, ðàñïðåäåëè-
òåëüíîé, ñáûòîâîé ïîëèòèê, èìåþùèõ öåëüþ îáåñïå÷åíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè íà öåëåâîì ñåãìåíòå ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà.

Ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê 
îòêðûòóþ ñèñòåìó, ïîñêîëüêó åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå ñâÿ-
çàíî ñ ïîñòîÿííûì âçàèìîäåéñòâèåì ñ âíåøíåé ñðåäîé 
ïîñðåäñòâîì îáìåíà ðåñóðñàìè. Ñèñòåìà ìàðêåòèíãîâîãî 
ïîòåíöèàëà, ÿâëÿÿñü ïîäñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà, èìååò èìïåðàòèâ ðàçâèòèÿ, ïîä÷èíåííûé öåëÿì åãî 
ðàçâèòèÿ. Â àãðåãèðîâàííîì âèäå ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöè-
àë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà 
ìàðêåòèíãà, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, êàäðîâîãî, 
èííîâàöèîííîãî, èíâåñòèöèîííîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëîâ è âñåõ èõ âçàèìîñâÿçåé.

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèîíàëüíóþ çàâèñèìîñòü ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîòåíöèàëà (ÌÏ) ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì 
îáðàçîì:
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— ïðèâëåêàåìûé ïîòåíöèàë áèçíåñ-ïàðòíåðîâ.

Óêàçàííîå ñîîòíîøåíèå îïðåäåëÿåò ïåðâûé, íàèáîëåå 
êðóïíûé, óðîâåíü ïðåäñòàâëåíèÿ ÌÏ. Â ñâîþ î÷åðåäü îñòàëü-
íûå ïåðåìåííûå ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè (Ï

ï
, Ê

ï
, ÔÈ

ï
, 

È
ï
, Ó

ï
) ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèìè 

íà ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë è îïðåäåëÿþùèìè ñòåïåíü åãî 

ðàçâèòèÿ. Âòîðîé, áîëåå äåòàëüíûé, óðîâåíü ìîæåò áûòü 
ïðåäñòàâëåí ñòðóêòóðèçàöèåé ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà, 
ñîñòîÿùåãî èç ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ: àíàëèòè÷åñêèé, ïðî-
äóêòèâíûé, êîììóíèêàòèâíûé è êîëàáîðàòèâíûé ïîòåíöèàëû.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ñëå-
äóåò íàçâàòü óïðàâëÿþùóþ ïîäñèñòåìó, îáåñïå÷èâàþùóþ 
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ âûøåóêàçàííûìè ýëåìåíòàìè ñ öåëüþ 
ôîðìèðîâàíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà èõ èñïîëüçîâàíèÿ, 
ïðîÿâëÿåìîãî â àêòèâíîé àäàïòàöèè ôàðìïðîèçâîäèòåëÿ ê 
äèíàìè÷íûì ìàêðî- è ìåçîýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðàì è àê-
òèâíîì âîçäåéñòâèè íà íåå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàèëó÷øèõ 
óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Àíàëèòè÷åñêèé ïîòåíöèàë õàðàêòåðèçóåò âîçìîæíîñòè 
ôàðìïðîèçâîäèòåëÿ ïðîâîäèòü íåîáõîäèìûå èññëåäîâàíèÿ 
öåëåâûõ àóäèòîðèé íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ 
ôàðìïðîäóêòîâ, ñîçäàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèîííîé 
ñèñòåìû, à òàêæå èõ ïðèìåíåíèÿ â ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè îòðàñëåâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîäóêòîâûé ïîòåíöèàë îòðàæàåò âîçìîæíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà êîíêðåòíîé íîìåíêëàòóðû ËÑ, óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè 
öåíîîáðàçîâàíèÿ è êàíàëàìè ñáûòà. Êîììóíèêàòèâíûé ïî-
òåíöèàë èìååò èìïåðàòèâ èíôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ 
ïîòðåáèòåëåé î ïðîäóêòàõ è óñëóãàõ ôèðìû, à òàêæå èõ 
ïîäãîòîâêè ê ñîâåðøåíèþ ïåðâè÷íûõ è ïîâòîðíûõ ïîêóïîê 
(ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ).

Êîëëàáîðàöèîííûé ïîòåíöèàë îáåñïå÷èâàåò âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó ôàðìàöåâòè÷åñêèì ðûíêîì è ôàðìêîìïàíèåé è 
åå áèçíåñ-ïàðòíåðàìè, ñâÿçûâàÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåíöèàëû 
ôàðìïðîèçâîäèòåëÿ è åãî áèçíåñ-ïàðòíåðà è ïîòåíöèàëû 
ñåêòîðîâ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà. 

Ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë èãðàåò ðîëü ñâÿçóþùåãî çâåíà 
ìåæäó ôàðìàöåâòè÷åñêèì ðûíêîì è ôàðìêîìïàíèåé è åå 
áèçíåñ-ïàðòíåðàìè, îáúåäèíÿÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåíöèàëû 
ôàðìïðîèçâîäèòåëÿ è åãî áèçíåñ-ïàðòíåðîâ è ïîòåíöèàëû 
ñåêòîðîâ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà.

Ìàðêåòèíã îêàçûâàåò öåëåíàïðàâëåííîå äàâëåíèå íà 
ðûíîê â öåëîì è îòäåëüíûõ èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. 
Ïðè ïðÿìîé êîììóíèêàöèè ñ èíäèâèäóàëüíûì ïîòðåáèòåëåì 
âîçíèêàåò ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèé, à ïðè êîììóíèêàöèè ñ 
ôàðìàöåâòè÷åñêèì ðûíêîì — òðàäèöèîííàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü 
â ôîðìå ìàðêåòèíãîâûõ ðûíî÷íûõ èññëåäîâàíèé (îïðîñîâ, 
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èíòåðâüþ è ò. ï.), õàðàêòåðèçóåìàÿ ïðèñóòñòâèåì èñêàæå-
íèÿ èíôîðìàöèè, ðèñêà èíôîðìàöèîííûõ ïîòåðü3. Çàêîíî-
ìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿþò 
îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèå, ïîâòîðÿþùèåñÿ, ñóùåñòâåííûå 
ñâÿçè ñîñòàâëÿþùèõ åãî ýëåìåíòîâ ìåæäó ñîáîé è ñ âíåø-
íåé ñðåäîé, îáåñïå÷èâàþùèå âûáîð íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 
è ñïîñîáû èõ ðåàëèçàöèè.

Ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ôàðìêîìïàíèé: 

— óâåëè÷åíèå îáùåé ìîùíîñòè èõ ìàðêåòèíãîâîãî ïî-
òåíöèàëà ïîñðåäñòâîì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è óñèëå-
íèÿ äàâëåíèÿ íà ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê. Ðîñò ñòîèìîñòè 
ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (äî 1 ìëðä 
äîëë.), âûñîêàÿ ñòåïåíü êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ4, óñèëåíèå 
êîíöåíòðàöèè ôàðìðûíêà è êîíêóðåíöèè ôàðìêîìïàíèé 
äåòåðìèíèðóþò óâåëè÷åíèå áþäæåòà ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

— ñîçäàíèå ïîëíîöåííûõ ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæá íà îò-
å÷åñòâåííûõ ôàðìïðîèçâîäñòâàõ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå èõ 
ñòðóêòóðû è óñëîæíåíèå ôóíêöèé ïîñðåäñòâîì ôîðìèðî-
âàíèÿ âíóòðè íèõ îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé èññëåäîâàíèÿ 
ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû, óâåëè÷èâàþùèõ ðåñóðñíóþ áàçó àíà-
ëèòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;

— ðàçâèòèå ïðîäóêòîâîãî ïîòåíöèàëà, îñóùåñòâëÿåìîå 
ïî äâóì ìîäåëÿì: ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ ïðåïàðàòîâ ñ 
ïîñëåäóþùèì ïàòåíòîâàíèåì è êîïèðîâàíèåì ïîòåðÿâøèõ ïà-
òåíòíóþ ïðîòåêöèþ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (äæåíåðèçàöèÿ); 

— óâåëè÷åíèå êîììóíèêàòèâíîãî ïîòåíöèàëà ïîñðåä-
ñòâîì ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ìåäèöèíñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé, 
ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñòâëÿòü äâóñòîðîííþþ ïðÿìóþ ñâÿçü ñ 
ïîòðåáèòåëÿìè ôàðìïðîäóêöèè, ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåãóëÿòîð-
íûõ îðãàíîâ, âðà÷àìè, ôàðìàöåâòàìè è îïèíèîí-ëèäåðàìè, 
ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì 
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ;

— óâåëè÷åíèå êîëëàáîðàòèâíîãî ïîòåíöèàëà.
Òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ôàð-

ìàöåâòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå ðûíêà 
ïåðñîíàëà ôàðìàöåâòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, âîçíèêíîâåíèå 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êàäðîâûõ àãåíòñòâ, îñóùåñòâëÿþùèõ 
ïîäáîð ïåðñîíàëà, è ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î âàêàí-

ñèÿõ, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ èíòåðíåò-ðåñóðñîâ â îáëà-
ñòè êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà â ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè; 
àêòèâíîå ðàçâèòèå ñèñòåì êóðñîâ è òðåíèíãîâ â îáëàñòè 
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, â òîì ÷èñëå ìàðêåòèíãîâûõ 
èññëåäîâàíèé, ïðîäàæ è ôàðìàýêîíîìèêè; åæåãîäíîå ïðî-
âåäåíèå áèçíåñ-ñåìèíàðîâ è êîíôåðåíöèé, ïîñâÿùåííûõ 
ôàðìàöåâòè÷åñêîìó áèçíåñó è ïðàêòèêå ôàðìàöåâòè÷åñêîãî 
ìàðêåòèíãà.

Âàæíàÿ çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ ïîòåíöèàëà — öåëåâàÿ 
ìàêñèìèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà çà 
ñ÷åò ðàöèîíàëèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ åãî ðåñóðñîâ. Èäåíòè-
ôèêàöèÿ âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé îáúåêòà ñïîñîáñòâóåò 
ïðàâèëüíîìó âûáîðó îïòèìàëüíûõ íàïðàâëåíèé è ñòðàòåãèé 
åãî ðàçâèòèÿ. Íåçíàíèå ïîòåíöèàëà, åãî íåäîîöåíêà èëè 
ïåðåîöåíêà ïðèâîäÿò ê ïðèíÿòèþ îøèáî÷íûõ ðåøåíèé, 
íåýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ, à òàêæå èððàöèîíàëüíîé 
ðàñòðàòå ðåñóðñîâ. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äèàãíîñòèêà è âû-
ÿâëåíèå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà 
îïðåäåëÿþò áóäóùåå ñîñòîÿíèå èññëåäóåìîãî îáúåêòà è 
âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. 
Òàêèì îáðàçîì, ïîñðåäñòâîì èññëåäîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî 
ïîòåíöèàëà äåëàåòñÿ ïîïûòêà îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ïåð-
ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ 
ó íåãî âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ.
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Ðåãèîí — ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, òåððèòîðèàëüíî îãðàíè-
÷åííàÿ ñèñòåìà ñ îïðåäåëåííûìè ôóíêöèÿìè è ñòðóêòóðîé, 
âêëþ÷àþùàÿ ðàçëè÷íûå, âçàèìîñâÿçàííûå è âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèå ýëåìåíòû (ñôåðû, îòðàñëè, èíôðàñòðóêòóðó, ñîöèàëüíûå 
è ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ), ñ äðóãîé — ïîäñè-
ñòåìà è îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû ñ çàêîí÷åííûì öèêëîì 
âîñïðîèçâîäñòâà è ñïåöèôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ïðîòåêà-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Îáúåäèíÿÿ â ñåáå 
ýëåìåíòû áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ è îäíîâðåìåííî âõîäÿ â 
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü, ðåãèîí ôóíêöèîíèðóåò ïî ïðèíöèïó 
èåðàðõèè, ïðè÷åì îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ 
áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ ïðåäîïðåäåëÿþò ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ïîäñèñòåì áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ è âñåé ðåãèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû â öåëîì, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü (ïðè ýôôåêòèâíîì 
óïðàâëåíèè) åå óñòîé÷èâîñòü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Êàê è ïîíÿòèå «ðåãèîí», òåðìèí «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» 
èìååò ìíîãî÷èñëåííûå, çà÷àñòóþ ðàçíîíàïðàâëåííûå, òðàê-
òîâêè. Íàïðèìåð, åñëè ïîíèìàòü ïîä óñòîé÷èâûì ðàçâèòè-
åì ðåãèîíà, êàê ýòî îáùåïðèíÿòî â Ðîññèè, íåïðåðûâíûé, 
èìåþùèé ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, õàðàê-

ÇÎËÎÒÓÕÈÍÀ Àííà Âèòàëüåâíà, äîêòîðàíò êàôåäðû óïðàâëåíèÿ 
èííîâàöèÿìè è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ Áàøêèðñêîé àêàäåìèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí (ã. Óôà).

òåðèçóåìûé ðîñòîì ÂÂÏ, òî ýòî ïðîòèâîðå÷èò ïðèíÿòîé â 
áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà Êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, 
ñîãëàñíî êîòîðîé òàêîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò óäîâëåòâî-
ðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðè ñîáëþäåíèè  
èíòåðåñîâ áóäóùèõ ïîêîëåíèé â îòíîøåíèè óäîâëåòâîðåíèÿ 
èõ ïîòðåáíîñòåé1. Äëÿ óñòðàíåíèÿ íåîäíîçíà÷íîñòè, ðàç-
ìûòîñòè òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíà» 
(ÓÐÐ) íåîáõîäèìî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ó÷èòûâàòü èíòåí-
ñèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó 
ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà ïðè îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ íà 
îñíîâå îïòèìèçàöèè òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ); ïðîïîðöèîíàëüíîñòü â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, ñáàëàíñèðîâàííîñòü åå îòäåëüíûõ ñôåð (ýêîíîìèêè, 
ñîöèàëüíîé ñôåðû, ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé), ýôôåê-
òèâíîñòü îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû; óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ; 
ñîëèäàðíîñòü, ïàðòíåðñòâî è ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñóáúåê-
òàìè ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ; ñïîñîáíîñòü àâòîíîìíî 
(îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííî) è ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðîâàòü 
(íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ðåãèîíàëüíûõ 
îñîáåííîñòåé è ó÷åòà åäèíûõ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ öåëåé), 
ðàçâèâàòüñÿ â çàäàííîì (æåëàåìîì) íàïðàâëåíèè â îáîçðè-
ìîì (êðàòêîñðî÷íîì) ïåðèîäå è íà ïåðñïåêòèâó; ñïîñîáíîñòü 
ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ðûíî÷íîé 
ñðåäû, ðàçíîîáðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé (ãëîáàëü-
íûõ, íàöèîíàëüíûõ, ñîáñòâåííî ðåãèîíàëüíûõ), ïðåîäîëåâàÿ 
âîçìîæíûå íåáëàãîïðèÿòíûå âîçäåéñòâèÿ è àäàïòèðóÿñü ê 
èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì; êîýâîëþöèþ (ñî-ðàçâèòèå), áàçè-
ðóþùóþñÿ íà íîîñôåðíîé ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ (ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäïîëàãàþùàÿ 
ðàçóìíîå óïðàâëåíèå æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà è îáùå-
ñòâà); ýôôåêòèâíîñòü è ðàöèîíàëüíîñòü â èñïîëüçîâàíèè 
âñåõ âèäîâ ðåãèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ñ ó÷åòîì ýòèõ ïðèçíàêîâ ÓÐÐ ñëåäóåò ïîíèìàòü êàê 
öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ðåãèîíàëüíîé 
ñèñòåìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîýâîëþöèè âî âçàèìîäåéñòâèè 
ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé è ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà â 
êîîðäèíàòàõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Òîãäà óïðàâëåíèå 
óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíî 
êàê îñîáàÿ, öåëåíàïðàâëåííàÿ è îáúåêòíî îðèåíòèðîâàííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íàöåëåííàÿ 
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íà êîîðäèíàöèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ (ïðåæäå âñåãî, èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ) âî 
âñåõ îòðàñëÿõ è ñôåðàõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì 
ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Îñíîâîé äëÿ ïðîÿâëåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè âû-
ñòóïàåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïîä êîòîðûì ñëå-
äóåò ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé, ôàêòîðîâ è ñèñòåìíî 
îðãàíèçîâàííûõ ðåñóðñîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
îáóñëîâëèâàþùèõ â ñâîåì åäèíñòâå äîñòèæåíèå îïðåäåëåí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 
áàçå ãåíåðàöèè íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé è èäåé, 
èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ôóíêöèîíèðóåò â ñèñòåìå «ðåãè-
îí — îòðàñëü — ïðåäïðèÿòèå», ñ îäíîé ñòîðîíû, âûðàæàÿ 
âîñõîäÿùèå ïîòîêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, íîâûõ 
èäåé è òåõíîëîãèé îò êîíêðåòíûõ ñóáúåêòîâ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñãðóïïèðîâàííûõ ïî îòðàñëåâîìó 
ïðèçíàêó) ê îðãàíàì âëàñòè, ïðîâîäÿùèì ñîîòâåòñòâóþùóþ 
ðåãèîíàëüíóþ ïîëèòèêó, ñ äðóãîé — õàðàêòåðèçóÿ íèñõîäÿ-
ùèå ïîòîêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè óñëîâèé è ïðåäïîñûëîê 
äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ðåãèîíà. Ýòî îò-
ðàæàåò ìåõàíèçì èåðàðõè÷åñêîãî èííîâàöèîííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ðåãèîíà ñ ïî-
çèöèè Êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè÷åì íà êàæäîì 
óðîâíå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì è óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì 
íåîáõîäèìû ñâîè ìåõàíèçìû, îïîñðåäóþùèå ðåàëèçàöèþ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå 
ïîñòàâëåííûõ öåëåé2.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðîëü ãîñóäàðñòâà, åñëè ó÷è-
òûâàòü òàê íàçûâàåìûå «ïðîâàëû ðûíêà» — íåñïîñîáíîñòü 
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàòü òå èëè èíûå ïðîöåññû 
(ïðåæäå âñåãî, â ñèëó îòñóòñòâèÿ ó îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà â ñîîòâåòñòâóþùèõ 
îáëàñòÿõ õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè, íàïðèìåð, â îáëàñòè 
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû3), íàèáîëåå âàæíà. Ó íàñ íå-
îáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èåðàðõèçàöèè ïðî-
öåññà óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà 
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íå âûçûâàåò 
ñîìíåíèé. Çàìåòèì, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ óðîâíåé 
èåðàðõèè âåäåò ê óñèëåíèþ èõ äåéñòâèé ïî îòíîøåíèþ äðóã 

ê äðóãó, îáåñïå÷èâàÿ òàê íàçûâàåìûé «ñèíåðãåòè÷åñêèé ýô-
ôåêò». Ïðè÷åì â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå ñèíåðãèÿ ìîæåò 
âîçíèêíóòü áåç äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (îáìåíà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè 
èäåÿìè â õîäå íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, èñïîëüçîâàíèÿ åäèíûõ 
áàç äàííûõ, ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè è ò. ï.). 

Òàêèì îáðàçîì, ïåðñïåêòèâû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èåðàðõè-
÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì 
ðåãèîíà ëåæàò â ñôåðå ñîêðàùåíèÿ «ïîòåíöèàëà èñêàæåíèé 
è óâåëè÷åíèÿ ðåëåâàíòíîé èíôîðìàöèè íà ðàçâåðíóòûõ 
óðîâíÿõ èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû»4 ïîñðåäñòâîì ýôôåê-
òèâíîãî ìåõàíèçìà ñîãëàñîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ 
ó÷åòîì ðåâåðñèâíîãî âîçäåéñòâèÿ (èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïà 
îáðàòíîé ñâÿçè)5.

Âîçíèêíîâåíèå èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ áûëî 
îáóñëîâëåíî ñëîæíîñòüþ óïðàâëÿåìûõ îáúåêòîâ, ê êîòîðûì 
îòíîñèòñÿ è ðåãèîí. Îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ çàâèñèò îò ñîîòâåòñòâèÿ öåëåé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ âñåõ óðîâíåé èåðàðõèè åäèíûì öåëÿì 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ æèç-
íè íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà, 
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, åãî óñòîé÷èâîñòü è ò. ä.), ÷òî äîëæíî 
äîñòèãàòüñÿ ïîñðåäñòâîì íîâûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ìåòî-
äîâ êîîðäèíàöèè è ìîòèâàöèè, áàçèðóþùèõñÿ íà ïðèíöèïå 
ñîëèäàðíîñòè.

Ìåæäó òåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðåãèîíàëüíîå, êàê è 
ôåäåðàëüíîå, óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàç-
âèòèåì â Ðîññèè îñíîâûâàåòñÿ íà òðàäèöèîííûõ (óæå 
óñòàðåâàþùèõ) ìåòîäàõ èåðàðõè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â 
êîìáèíàöèè «ïðèíóæäåíèå — ïîáóæäåíèå — óáåæäåíèå» 
ñ ïðåîáëàäàíèåì ñâîéñòâåííîé äëÿ Ðîññèè âî âñå âðåìåíà 
çíà÷èòåëüíîé öåíòðàëèçàöèè, â òî âðåìÿ êàê â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï) — îñîáîé 
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà è âëàñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ñîâìåñòíûõ öåëåé íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ (â ÷àñò-
íîñòè, ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî êàïèòàëà), ðàçäåëåíèÿ 
ðèñêîâ è îòâåòñòâåííîñòè, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé, ïðè êîòîðîì äåéñòâèÿ, 
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ïðåäïðèíèìàåìûå îäíîé ñòîðîíîé îòíîøåíèé Ã×Ï, ñëóæàò 
èíòåðåñàì äðóãîé6. 

Íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðåãèîíà, ïðîìûøëåííîãî 
ñåêòîðà è ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îáóñëîâëåíà ìíîãî-
àñïåêòíûì, ìíîãîóðîâíåâûì õàðàêòåðîì ïðîöåññà ïåðåõîäà 
ê óñòîé÷èâîìó è èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ, ïðè÷åì çàëîãîì 
âîçìîæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîöåññà 
ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ âçàèìîñîãëàñîâàííîñòü è ñêîîðäèíèðîâàí-
íîñòü âàæíåéøèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Îáåñïå÷èòü ýòî ñïîñîáåí ôîðñàéò (îò àíãë. foresight — 
«âçãëÿä â áóäóùåå») — ìíîãîöåëåâîé èíñòðóìåíò ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûé íà âûðàáîòêó åäèíîãî, 
ñîãëàñîâàííîãî âèäåíèÿ (ðåøåíèÿ), ïîääåðæèâàåìîãî âñåìè 
êëþ÷åâûìè ñóáúåêòàìè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîöåññà, è ïðåä-
ïîëàãàþùèé ïðåäâèäåíèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå àëü-
òåðíàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà ñ 
âûäåëåíèåì íåîáõîäèìûõ äåéñòâèé âñåõ åãî ñóáúåêòîâ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé7.

Âàæíîñòü ôîðñàéòà îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî æåëàåìîå áóäó-
ùåå ñòðàíû èëè îòäåëüíîãî ðåãèîíà ìîæíî (è íåîáõîäèìî) 
ôîðìèðîâàòü â íàñòîÿùåì, ïðåäïðèíèìàÿ ÷åòêî îïðåäå-
ëåííûå, îñîçíàííûå äåéñòâèÿ äëÿ åãî äîñòèæåíèÿ ïðè íà-
ëè÷èè ýôôåêòèâíîé êîîðäèíàöèè, ñîãëàñèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó âñåìè ñóáúåêòàìè òåððèòîðèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
(îðãàíàìè âëàñòè, íàñåëåíèåì è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè, áèçíåñîì, íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì). Ïðè ýòîì êàæäûé 
èç ó÷àñòíèêîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, 
èìåÿ ñîáñòâåííûå ïðèîðèòåòû â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ, ìîæåò òåì èëè èíûì îáðàçîì ñïîñîáñòâîâàòü 
ýòîìó ïðîöåññó.

Ñëåäóåò, ê ñîæàëåíèþ, êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé 
ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ïîäîáíûå øàãè íå ïðåäïðèíèìàþòñÿ, 
÷òî îáóñëîâëåíî îòñóòñòâèåì åäèíîé ìåòîäîëîãèè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ÷åòêîãî ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ 
åå ðåàëèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, ïîñðåäñòâîì ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì è åãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì 
(êàê âåäóùåé äâèæóùåé ñèëîé ýêîíîìèêè íà ñîâðåìåííîì 
ýòàïå) â èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìå êîîðäèíàò.

Ïðè àíàëèçå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðå-

ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó î åãî ïîêà 
íåâûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè (òàáëèöà). 

Òàáëèöà
Õàðàêòåðèñòèêà ýôôåêòèâíîñòè èåðàðõè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì (ÍÒÏë) ðåãèîíà 
íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí8

Âàæíåéøèé
ýëåìåíò ÍÒÏë

Óðîâåíü èåðàðõèè
Ðåãèîí Îòðàñëü Ïðåäïðèÿòèå

Êàäðîâî-
îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ

Äîëÿ çàíÿòûõ ÍÈÐ 
â îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêè 
àêòèâíîãî íàñåëå-
íèÿ (ÝÀÍ) (0,42 %)

×èñëåííîñòü çàíÿ-
òûõ â ýêîíîìèêå ïî 
âèäó äåÿòåëüíîñòè 
«Îáðàçîâàíèå», % ê 
îáùåé ÷èñëåííîñòè 
ÝÀÍ (6,7 %)

×èñëåííîñòü èññëå-
äîâàòåëåé â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîì 
ñåêòîðå, % ê îáùåé 
÷èñëåííîñòè èññëå-
äîâàòåëåé (18,7 %)

Ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ

Èçíîñ îñíîâíûõ 
ôîíäîâ â ðåãèîíå
(45,9 %)

Èíâåñòèöèè â îñ-
íîâíîé êàïèòàë ïî 
âèäó äåÿòåëüíîñòè 
«Íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè», % ê ÂÐÏ 
(0,04 %)

Ñðåäíåãîäîâàÿ 
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ  îðãàíèçà-
öèé, âûïîëíÿâøèõ 
ÍÈÐ, % ê îáùåé 
ñòîèìîñòè ÎÏÔ 
(0,23 %)

Ôèíàíñîâî-
ðåçóëüòàòèâíàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ

Âíóòðåííèå òå-
êóùèå çàòðàòû 
íà ïðèîáðåòåíèå 
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
ÍÈÎÊÐ, % ê ÂÐÏ 
(0,006 %);
Âûäàíî ïàòåíòîâ 
íà ïîëåçíûå ìîäåëè 
(154);
Êîëè÷åñòâî ñîç-
äàííûõ ïåðåäîâûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ 
òåõíîëîãèé (6)

Îáúåì îòãðóæåí-
íûõ èííîâàöèîííûõ 
òîâàðîâ ïî îòðàñ-
ëÿì îáðàáàòûâàþ-
ùåãî ïðîèçâîäñòâà, 
% ê îáùåìó îáúåìó: 
— ïðîèçâîäñòâî 
ðåçèíîâûõ 
è ïëàñòìàññîâûõ 
èçäåëèé (39 %);
— ïðîèçâîäñòâî 
ìàøèí è îáîðóäî-
âàíèÿ (20 %);
— ïðîèçâîäñòâî 
ýëåêòðî-, ýëåêòðîí-
íîãî è îïòè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ 
(10,9 %); 
— õèìè÷åñêîå ïðî-
èçâîäñòâî (10,8 %)

Ôèíàíñèðîâàíèå 
ÍÈÎÊÐ â êîðïî-
ðàòèâíîì ñåêòîðå 
ýêîíîìèêè, % îò 
îáùåãî îáúåìà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ 
(15,6 %);
Èííîâàöèîííàÿ 
àêòèâíîñòü îðãàíè-
çàöèé (13,4 %);
Îáúåì íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàáîò, 
âûïîëíåííûõ â 
÷àñòíîì ñåêòîðå, % 
ê îáùåìó îáúåìó  
(3,7 %)

Ïîäîáíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé, î÷åâèäíî, õàðàêòåðè-
çóþò íåäîñòàòî÷íóþ êàäðîâóþ è ôèíàíñîâóþ îáåñïå÷åí-
íîñòü ÍÈÎÊÐ, íèçêóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ñåêòîðà, ñëàáóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü ÍÈÐ (â ÷àñòíîñòè, â 
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îòíîøåíèè ÓÐÐ), ÷òî åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåò íàñòîÿòåëüíóþ 
íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èåðàðõèçàöèè óïðàâëåíèÿ 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà êàê áàçèñîì åãî 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ìåõàíèçìîì, ñïîñîáñòâóþùèì ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíî-
ñòè èåðàðõè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, 
ìîæåò ñòàòü, íà íàø âçãëÿä, ðàçðàáîòêà ïàñïîðòà íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
êîòîðîãî íåîáõîäèìî âíåäðåíèå â ïðàêòèêó õîçÿéñòâîâàíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùåé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé âî âñåõ îòðàñëÿõ 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îá îñóùåñòâëÿåìûõ èìè ÍÈÎÊÐ. 
Ýòîò ïîñòîÿííî êîððåêòèðóåìûé è äîïîëíÿåìûé (ïî èòîãàì 
êàæäîãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà) äîêóìåíò äîëæåí ñîäåðæàòü 
ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà; ïðîáëåìàõ è âîçìîæíîñòÿõ, 
öåëÿõ è çàäà÷àõ åãî èñïîëüçîâàíèÿ; îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâàõ 
åãî íàðàùèâàíèÿ è ò. ï. 

Âàæíîñòü ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíîãî ïàñïîðòà íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáóñëîâëåíà ïîâûøåíèåì ñëîæíîñòè 
óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà â ñîâðåìåííûõ áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ 
óñëîâèÿõ è íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåí-
÷åñêèõ ôóíêöèé íà ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðîóðîâíå ýêîíîìèêè. 
Ïî íåêîòîðûì äàííûì9, â áëèæàéøåå âðåìÿ ïàñïîðò áóäåò 
ó âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü îáúåêòèâíî 
îöåíèòü èõ ïîëîæåíèå â ìåæðåãèîíàëüíîì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîì è èííîâàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå.

Íà îñíîâå ïàñïîðòèçàöèè ðåãèîíîâ ñòðàíû ñ èñïîëüçî-
âàíèåì òåõíîëîãèè ôîðñàéòà ñòàíåò âîçìîæíîé ðàçðàáîòêà 
àäåêâàòíîé öåëÿì ÓÐÐ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè è 
ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, îðèåíòèðîâàííûõ íà íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â öåëîì è êàæäîé åãî ñî-
ñòàâëÿþùåé (êàäðîâîé, îáðàçîâàòåëüíîé, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé) â îòäåëüíîñòè.
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À. Ô. ÐÀÄ×ÅÍÊÎ

ÐÎËÜ ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÕ 
È ÌÈÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ 
Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà, äåìîãðàôèÿ è ìèãðàöèÿ, äåòñòâî, áóäóùèå 
ïîêîëåíèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, àëüÿíñ öèâèëè-
çàöèé, íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ

Key words:  quality of human capital, demography 
and migration, childhood, future generations, 
competitive ability, civilizations alliance, national 
politics, political will

Ñ 2030 ã. îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ óñëîâèé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ëþáîé ñòðàíû áóäåò êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî 
åå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ñ ïðîáëåìîé åãî äåôèöèòà â 
áóäóùåì ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ëþáàÿ ñòðàíà. «Äî ðóáåæà 
2000 ãîäà íàñåëåíèå íàøåé ïëàíåòû ðîñëî ñ ïîñòîÿííî ðà-
ñòóùåé ñêîðîñòüþ, — ïðèâîäèò ðàñ÷åòû Ñ. Ï. Êàïèöà. — 
Îäíàêî ïîñëå òîãî, êàê â 1995 ãîäó íàñåëåíèå äîñòèãëî 
ñâîåãî ìàêñèìóìà, ñêîðîñòü ðîñòà íà÷àëà óìåíüøàòüñÿ. Âñå 
ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î çàêëþ÷èòåëüíîé ñòàäèè ãëîáàëüíîãî 
äåìîãðàôè÷åñêîãî ïåðåõîäà»1.

Îäíèì èç ñëåäñòâèé äåìîãðàôè÷åñêîé ðåâîëþöèè ñòàëî 
ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà äåòåé íà êàæäóþ æåíùèíó 
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ñ. Ï. Êàïèöà ïðèâîäèò òàêèå öèôðû: 
â Èñïàíèè ÷èñëî äåòåé íà îäíó æåíùèíó ðàâíî 1,2, â 
Ãåðìàíèè — 1,4, â ßïîíèè — 1,4, â Ðîññèè — 1,3. Ìåæäó 
òåì äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ â 
ñðåäíåì íåîáõîäèìî èìåòü 2,15 äåòåé íà êàæäóþ æåíùèíó. 
Ýòîìó ïàäåíèþ ðîæäàåìîñòè ñïîñîáñòâóåò êðèçèñ ìåõà-
íèçìîâ ñàìîîðãàíèçàöèè îáùåñòâà, âûðàæåííûé ðàñïàäîì 
òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé ñåìüè.

Ïðè çàâåðøåíèè äåìîãðàôè÷åñêîé ðåâîëþöèè (áëèæå ê 
êîíöó ÕÕI â.) íàñòóïèò ñóùåñòâåííîå ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ. 
Ýòîò æå òåçèñ ïîääåðæèâàåò è ðàçâèâàåò Äæ. Ôðèäìàí. 

ÐÀÄ×ÅÍÊÎ Àëèíà Ôåäîðîâíà, ðóêîâîäèòåëü Àïïàðàòà Îáùåñòâåííîé 
ïàëàòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê.

«Ôðîíò ñîâðåìåííîãî êðèçèñà îïðåäåëÿåòñÿ ñòàðåíèåì íà-
ñåëåíèÿ â ïåðåäîâûõ ïðîìûøëåííûõ ñòðàíàõ ìèðà. Îò÷àñòè 
ãðÿäóùèé êðèçèñ íàñåëåíèÿ áóäåò ñîöèàëüíûì, îí êîñíåòñÿ 
ñòðóêòóðû ñåìüè. È ó âñå áîëüøåãî ÷èñëà ïðåñòàðåëûõ 
ëþäåé íå áóäåò íèêîãî, êòî áû ìîã î íèõ ïîçàáîòèòüñÿ»2. 

Ðåøåíèåì ïðîáëåìû, íà íàø âçãëÿä, ñòàíåò ñòðåìèòåëüíîå 
óâåëè÷åíèå ðàáî÷åé ñèëû ïóòåì èììèãðàöèè, õîòÿ ñåãîäíÿ 
ìíîãèì òàêàÿ ìûñëü êàæåòñÿ àáñóðäíîé. «Âñå ðàçâèòûå 
ñòðàíû ñòîëêíóòñÿ ñ ýòèì, — óòâåðæäàåò Äæ. Ôðèäìàí. — 
Òåì âðåìåíåì ñòðàíû ñðåäíåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàñòîëüêî 
óëó÷øàò ñâîþ ñèòóàöèþ, ÷òî âñÿêàÿ íåîáõîäèìîñòü èììèãðè-
ðîâàòü â áîëåå ðàçâèòûå ñòðàíû èñ÷åçíåò. Èëè óìåíüøèòñÿ. 
Ñåãîäíÿ ýòî òðóäíî âîîáðàçèòü, íî ê 2030 ãîäó ñòðàíû íà÷íóò 
êîíêóðèðîâàòü çà èììèãðàíòîâ. Ðàçðàáîòêà èììèãðàöèîííîé 
ïîëèòèêè áóäåò ñîïðÿæåíà íå ñ ïîèñêîì ñïîñîáîâ íåäîïó-
ùåíèÿ èììèãðàíòîâ, à, íàîáîðîò, ñ ïðèâëå÷åíèåì èõ. Äàæå 
Àìåðèêå ïðèäåòñÿ èçîáðåòàòü ñòèìóëû äëÿ èììèãðàíòîâ»3. 
Èììèãðàöèîííàÿ ðåôîðìà ïîòðåáóåò â 2030 ã. ïðÿìîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Òîé æå Àìåðèêå, íàïðèìåð, ïî 
ñëîâàì Äæ. Ôðèäìàíà, íóæíà áóäåò ìèãðàöèÿ äâóõ òèïîâ. 
Ïåðâàÿ — ýòî òà, êîòîðàÿ áóäåò îáñëóæèâàòü ñòàðåþùèõ 
àìåðèêàíöåâ. Âòîðàÿ — ëþäè, ðàçðàáàòûâàþùèå íîâûå òåõ-
íîëîãèè äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà: ôèçèêè, 
èíæåíåðû, ìåäèêè è ò. ä. 

Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ âûðàæàåòñÿ íå òîëüêî â 
äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, íî è â ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîá-
ëåìàõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ àñïåêòàõ áåçîïàñíîñòè ðàçíûõ 
ñòðàí. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà îòìå÷àåòñÿ ñóùåñòâåííîå 
ïàäåíèå ðîñòà ðîæäàåìîñòè, ïðè êîòîðîì ÷åëîâå÷åñòâî íå 
âîçîáíîâëÿåòñÿ, à ñòðåìèòåëüíî ñòàðååò. Â ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàíàõ ìèðà íàáëþäàåòñÿ îáðàòíàÿ êàðòèíà. Òàì ïðåîáëà-
äàåò ìîëîäåæü. Îòñóòñòâèå ó ìîëîäåæè âîçìîæíîñòè òðó-
äîóñòðîéñòâà — ýòî ìèíà çàìåäëåííîãî äåéñòâèÿ. Ñèòóàöèþ 
«â áóäóùåì íà îäíîãî ðåáåíêà ëÿæåò çàáîòà î ÷åòûðåõ 
áóäóùèõ ïåíñèîíåðàõ» âàæíî îñîçíàòü óæå ñåãîäíÿ. Ê íåé 
ñëåäóåò ãîòîâèòüñÿ, çàëîæèâ îñíîâó ñóâåðåíèòåòà ñòðàíû 
â áóäóùåì.

Ãîòîâíîñòü ê ýòèì èçìåíåíèÿì ñëîæíî ñôîðìèðîâàòü, îñ-
íîâûâàÿñü èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðèíöèïå çíàíèåâîãî ïîäõîäà, 
ãëàâåíñòâóþùåãî â ñîâðåìåííîé øêîëå. Ïðîáëåìà çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî âñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ ðàáîòàåò 
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íà ïîäãîòîâêó ýðóäèòà. Ïî÷òè âñå âðåìÿ (80 %) íà óðîêàõ 
äåòè ÷èòàþò è ïåðåñêàçûâàþò òåêñòû, íå àíàëèçèðóÿ èõ 
ñîäåðæàíèå. Ìåæäó òåì ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çûâàþò, ÷òî äî 70 % èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ æèçíè, 
äåòè ïîëó÷àþò íå â øêîëå è ñåìüå, à â èãðàõ, îáùåíèè ñî 
ñâåðñòíèêàìè è æèçíè â ãîðîäñêîé ñðåäå. Øêîëà, ðåàãèðóÿ 
íà ýòî, íà÷èíàåò ìåíÿòüñÿ, íî íåñêîëüêî ñâîåîáðàçíî. Ñåãîäíÿ 
åå ðîëü ñâîäèòñÿ ê äâóì ôóíêöèÿì: ýëåìåíòàðíûé ëèêáåç 
(áåç áàçîâûõ çíàíèé íåëüçÿ) è «îãðàíè÷åíèå» â ðàçâèòèè 
äåòåé, ïîòîìó ÷òî èõ ñåãîäíÿ îò ìíîãîãî ñëåäóåò îõðàíÿòü. 
Ïîêàçàòåëåí òàêæå òîò ôàêò, ÷òî óæå ñåãîäíÿ â îòäåëü-
íûõ øêîëàõ Ìîñêâû è êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ äî 
30 % äåòåé ïëîõî ãîâîðÿò ïî-ðóññêè. Ýòî äåòè ìèãðàíòîâ, è 
àäàïòèðîâàòü èõ ê æèçíè â íîâîé øêîëüíîé ñðåäå êðàéíå 
âàæíî íå òîëüêî äëÿ íèõ ñàìèõ, íî è äëÿ èõ ðîäèòåëåé. 
Âçðîñëûì ÷àñòî ïîìîãàþò ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè àäàïòàöè-
îííîãî ïåðèîäà èõ äåòè. 

Êðîìå òîãî, ýòîò ïðîöåññ âàæåí äëÿ äåòåé òèòóëüíîé 
íàöèè: ÷åì âûøå óðîâåíü òîëåðàíòíîñòè â ñòðàíå, òåì 
áîëüøóþ äîëþ ìèðîâîãî ðûíêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé îíà 
îñâàèâàåò. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
âîçðàñòàåò íåîáõîäèìîñòü âàðèàòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé 
ñèñòåìû. Áëàãîäàðÿ íîâûì òåõíîëîãèÿì ïîÿâëÿþòñÿ èíûå 
ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ çíàíèé, îáúåêòèâíî óñèëèâàåòñÿ ðîëü 
ñåìüè â îðãàíèçàöèè ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé ðåáåíêîì.

Äî 1917 ã. â Ðîññèè áûëî ðàçâèòî äîìàøíåå îáó÷åíèå. 
Ðîëü ñåìüè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå â ðàçíûå ïåðèî-
äû èñòîðèè ìåíÿëàñü. Â äîèíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó äåòñêèé 
òðóä áûë îáû÷íûì ÿâëåíèåì, ðîæäàåìîñòü áûëà âûñîêîé. 
Ïîÿâëåíèå êàæäîãî ðåáåíêà óêðåïëÿëî ñåìüþ, òàê êàê 
äàæå ìàëåíüêèé ðåáåíîê áûë ðàáîòíèêîì. Ðàçâèòèå íîâûõ 
òåõíîëîãèé, ïî ìíåíèþ Äæ. Ôðèäìàíà, â ðàçíûå ïåðèîäû 
èñòîðèè ñïîñîáñòâîâàëî ñíèæåíèþ ðîæäàåìîñòè. Òåõíîëîãèè 
íå òîëüêî îñâîáîæäàëè æåíùèíó îò çàíÿòèÿ õîçÿéñòâîì, íî 
è ñäåðæèâàëè æåëàíèå ðîæàòü äåòåé. Â òåõ ñòðàíàõ, ãäå 
òåõíîëîãèÿ ðàçâèâàåòñÿ áûñòðî, ðîæäàåìîñòü ïàäàåò. Åñëè 
â ñåìüå îòñóòñòâóþò ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû, òî ðåáåíîê 
ñòàíîâèòñÿ íåïîñèëüíûì «ïðåäïðèÿòèåì»4.

Ïåðåðàñïðåäåëåíèå áîãàòñòâà â ïîëüçó äåòåé (ñåìåé) — 
ýòî öåíà áóäóùåãî ñòðàíû. Íåîáõîäèìà è ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ, 
÷òîáû îñîçíàòü âàæíîñòü ýòîãî øàãà. Ïîíÿòü åãî ìîæíî 

òîëüêî ïóòåì ñðàâíåíèÿ öèâèëèçàöèé è ïåðåîñìûñëåíèÿ 
òåìû äåòñòâà. Ðîññèÿ — ñòðàíà ñ óáûâàþùèì íàñåëåíèåì, 
îäíîáîêîé ñûðüåâîé ýêîíîìèêîé, óñòàðåâøåé èíôðàñòðóêòó-
ðîé, áîãàòåéøèìè ðåñóðñàìè è ãåîïîëèòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì. 
Ó÷èòûâàÿ ýêñïàíñèîíèñòñêèå èíñòèíêòû äðóãèõ ñòðàí, îíà 
êðàéíå óÿçâèìà5.

Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè áàçèðóþùåéñÿ íà òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå, ðàñöâåòå 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñìåíÿþùèõ äðóã äðóãà èííî-
âàöèé, ïðåäúÿâëÿþò êàæäîìó ïîñëåäóþùåìó ïîêîëåíèþ âñå 
áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ. Èìåííî îò òîãî, êàê âîñïðèíè-
ìàåòñÿ èíñòèòóò ñåìüè, íàñêîëüêî æåëàííûì è ïðåñòèæíûì 
ÿâëÿåòñÿ ðîæäåíèå äåòåé, íàñêîëüêî ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé 
ÿâëÿåòñÿ èõ ðàçâèòèå è îáðàçîâàíèå, áóäåò çàâèñåòü è 
ìåñòî ñòðàíû â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå, è îáùåå íàïðàâëåíèå 
ðàçâèòèÿ ïëàíåòû. 

Ïî îöåíêàì ÞÍÈÑÅÔ, áîëåå 100 ìëí äåòåé âî âñåì 
ìèðå, äîñòèãøèõ øêîëüíîãî âîçðàñòà, íå ìîãóò íà÷àòü îá-
ðàçîâàíèå, èç íèõ 5 ìëí æèâóò â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ, Âîñòî÷íîé Åâðîïå è ñòðàíàõ ÑÍÃ. Òîëüêî ïîëîâèíà 
äåòåé ïëàíåòû â âîçðàñòå ñðåäíåé øêîëû èìååò âîçìîæ-
íîñòü ó÷èòüñÿ. Îêîëî òðåòè ìîëîäûõ æèòåëåé òàêèõ ñòðàí, 
êàê Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ, íå íàäåþòñÿ 
êîãäà-ëèáî ïîëó÷èòü ÷òî-òî áîëüøåå, ÷åì ìàëîêâàëèôèöè-
ðîâàííàÿ ðàáîòà6. Ýòè äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò íå òîëüêî 
î íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì ïîëîæåíèè äåòåé è ìîëîäåæè â 
ñîâðåìåííîì ìèðå, íî è î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà íåïîääà-
þùóþñÿ îñìûñëåíèþ ïðîïàñòü â ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñòÿõ 
äëÿ ðàçâèòèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ è 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ìèðà, ðåøåíèå ïðîáëåìû äåòñòâà 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé îáúåäèíÿþùåé âñåõ öåëüþ, àêòóàëüíîé äëÿ 
âñåõ ãîñóäàðñòâ è íàöèé â ìèðå. 

Ïåðåîñìûñëåíèå íàøåãî âîñïðèÿòèÿ äåòñòâà, îñîçíàíèå 
òîé ðîëè, êîòîðóþ äîëæíî èãðàòü äåòñòâî â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå, ïîìîãàþò âåñüìà ýôôåêòèâíî óñòðàíÿòü ìíîãèå 
íåäîñòàòêè ñîâðåìåííîãî ìèðà. Ïî îöåíêàì ïðàâèòåëüñòâà 
Êàíàäû, êàæäûé äîëëàð, èíâåñòèðîâàííûé â ðàçâèòèå òâîð-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, îáðàçîâàíèå è çäîðîâüå äåòåé â ðàííåì 
âîçðàñòå, ïîçâîëÿåò ñýêîíîìèòü îò 3 äî 9 äîëë., êîòîðûå â 
áóäóùåì ãîñóäàðñòâó ïðèøëîñü áû ïîòðàòèòü íà òþðüìû è 
ñèñòåìó ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Â òåõ ñòðàíàõ, ãäå îáùåñòâó 
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óäàåòñÿ óâèäåòü è ïðèíÿòü áîëåå àêòèâíóþ ðîëü äåòåé, à 
çíà÷åíèå äåòñòâà íå îñòàåòñÿ íåäîîöåíåííûì, íàáëþäàåòñÿ 
î÷åâèäíûé è ìíîãîîáåùàþùèé öèâèëèçàöèîííûé ïðîðûâ.

Ñëîæíûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ìèðîâîì ñîîáùå-
ñòâå, êàê è â Ðîññèè, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïîïûòêè 
ðàññìàòðèâàòü òåìó ìèãðàöèè è äåìîãðàôèè, êàê è äðó-
ãèå âàæíûå ñôåðû, çàòðàãèâàþùèå ïðîáëåìó íàêîïëåíèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, áåç îïîðû íà äèñêóðñ «äåòñòâî» 
íåèçáåæíî òåðïÿò ïîðàæåíèå. 

Íåäàâíî ïðåìüåð-ìèíèñòð Âåëèêîáðèòàíèè Ä. Êýìåðîí 
çàÿâèë, ÷òî íóæíî îòêàçàòüñÿ îò ïðîâàëèâøåéñÿ ïîëèòèêè 
ìóëüòèêóëüòóðíîñòè è áîëåå àãðåññèâíî çàùèùàòü çàïàäíûå 
ëèáåðàëüíûå öåííîñòè. Ïî åãî ñëîâàì, äîêòðèíà ìóëüòèêóëü-
òóðíîñòè ïîîùðÿåò «æèçíü â ðàçîáùåííûõ, îòäåëåííûõ äðóã 
îò äðóãà ýòíè÷åñêèõ îáùèíàõ», òîãäà êàê äëÿ ïðåäîòâðàùå-
íèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýêñòðåìèçìà áðèòàíöàì íóæíà áîëåå 
îïðåäåëåííàÿ è ÷åòêàÿ íàöèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü. Åùå 
ðàíåå êàíöëåð Ãåðìàíèè À. Ìåðêåëü ñêàçàëà, ÷òî ïîïûòêè 
åå ñòðàíû ïîñòðîèòü ìóëüòèêóëüòóðíîå îáùåñòâî ïîòåðïåëè 
ïîëíîå ïîðàæåíèå, à êîíöåïöèÿ ìóëüòèêóëüòóðíîñòè, ïîä-                                                         
ðàçóìåâàþùàÿ, ÷òî ëþäè, ïðåäñòàâëÿþùèå ðàçíûå êóëüòóð-
íûå òðàäèöèè, ìîãóò ìèðíî ñîñóùåñòâîâàòü äðóã ñ äðóãîì, íå 
ðàáîòàåò â Ãåðìàíèè. Ïî åå ñëîâàì, èñëàì, õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ 
÷àñòüþ ñîâðåìåííîé Ãåðìàíèè, îäíàêî èììèãðàíòàì íàäî 
ïðèëàãàòü áîëüøå óñèëèé äëÿ òîãî, ÷òîáû èíòåãðèðîâàòüñÿ 
â íåìåöêîå îáùåñòâî, âêëþ÷àÿ íåîáõîäèìîñòü âûó÷èòü íå-
ìåöêèé ÿçûê.

Ñåãîäíÿ ìû íàáëþäàåì ïîïûòêè Ôðàíöèè áëîêèðîâàòü 
äâèæåíèå ïîåçäîâ ñ àôðèêàíñêèìè áåæåíöàìè èç Èòàëèè è 
äàæå ïðèîñòàíîâèòü ñâîå ÷ëåíñòâî â Øåíãåíñêîì ñîãëàøåíèè. 
Øâåéöàðèÿ ââîäèò çàïðåò íà ñòðîèòåëüñòâî ìèíàðåòîâ, à 
ïàðòèÿ íàöèîíàëèñòîâ ïîëó÷àåò ìåñòà â ïàðëàìåíòå Øâåöèè. 

Â Ðîññèè ìíîãèå ýêñïåðòû òîæå ïðèçíàþò, ÷òî ïðîãðàììà 
òîëåðàíòíîñòè, ïðèíÿòàÿ çà îñíîâó ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ, íå 
îïðàâäàëà âîçëàãàâøèõñÿ íà íåå íàäåæä. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ñâîåé áåçîïàñíîñòè ìèãðàíòû âûíóæäåíû ñåëèòüñÿ êîìïàêòíî. 
Ïðè ýòîì èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû èäóò êðàéíå ìåäëåííî. 
Îáùèííûå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ ìèãðàíòîâ çà÷àñòóþ ïðîòèâî-
ðå÷àò ýòèêå è íîðìàì ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, 
çàêëàäûâàþùèìñÿ â îáùåñòâå ïîä âëèÿíèåì ñëîæíûõ ãëî-
áàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñòðàíå.

Íàñòîðîæåííîå (à çà÷àñòóþ è îòêðîâåííî âðàæäåáíîå) îò-
íîøåíèå ê ïðåäñòàâèòåëÿì èíûõ êóëüòóð è íàðîäîâ ïî âñåìó 
ìèðó äîñòèãëî òàêîãî óðîâíÿ, êîòîðûé íå÷àñòî íàáëþäàëñÿ 
â èñòîðèè. Äîïîëíèòåëüíûìè ñòèìóëàìè ýòîãî ñòàëè ïðî-
äîëæàþùèéñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä è îáîñòðèâøååñÿ ÷óâñòâî 
êóëüòóðíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè. Ìèð ñòàíîâèòñÿ îòêðûòûì, 
è íîâåéøàÿ èñòîðèÿ ïîêàçàëà, íàñêîëüêî êàòàñòðîôè÷íûìè 
ìîãóò áûòü ïîñëåäñòâèÿ íåðàçóìíîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè, 
íåó÷åòà äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, è ÷òî óæå ñåãîäíÿ ýòó 
çàäà÷ó íàäî ðåøàòü ñèñòåìíî. 

Ïðè ýòîì êðàéíå âàæíî ñåãîäíÿ ñäåëàòü àêöåíò íà óïðåæ-
äåíèå êîíôëèêòîâ, íåîáõîäèìî çàíÿòü àêòèâíóþ ïîçèöèþ â 
áîðüáå çà âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó íàðîäàìè ðàçíûõ ñòðàí è 
ïîèñêå ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì. Ñëåäîâàòåëüíî, íàäî èçó÷àòü 
ñèòóàöèþ, îòñëåæèâàòü èíôîðìàöèþ, çàíèìàòüñÿ àíàëèçîì, 
äàâàòü ïðîãíîçû, äåëàòü äîðîæíóþ êàðòó ïî ðàçâèòèþ äå-
ìîãðàôè÷åñêèõ è ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Óæå ñåãîäíÿ è 
áèçíåñ-ñîîáùåñòâî, è ãîñóäàðñòâî äîëæíû ïîäêëþ÷èòüñÿ ê 
ýòîìó ïðîöåññó è ñîçäàâàòü òàêèå ïëîùàäêè, ãäå îáñóæ-
äàëèñü áû ýòè ïðîãíîçû, âûñòðàèâàëèñü ïðèíöèïû ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé 
æèçíè, äàâàëèñü îðèåíòèðû äëÿ áèçíåñà ïî ïëàíèðóåìûì 
èíâåñòèöèÿì. Òîëüêî íà òàêèõ ïëîùàäêàõ ìîãóò áûòü íàé-
äåíû ðåøåíèÿ äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ è ïðîôèëàêòèêè ýêî-
íîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ. 

Íàïðèìåð, öèâèëèçàöèîííûé óðîâåíü ó íàðîäîâ Ñåâåðíîé 
Àôðèêè íàñòîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò åâðîïåéñêîãî, ÷òî âñå ïî-
ïûòêè ìîäåðíèçàöèè èçâíå ïðèâåëè åå ê ñîöèîêóëüòóðíîé 
äåãðàäàöèè. Ñåé÷àñ ñóäüáà Àôðèêè çàâèñèò îò òîãî, êàêóþ 
ïîìîùü ìîæåò îêàçàòü åé ðàçâèòûé ìèð. Ìîæåò áûòü, èìååò 
ñìûñë óæå ñåãîäíÿ òàì îòêðûâàòü è èíâåñòèðîâàòü â ïðîèç-
âîäñòâî è áèçíåñ-îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ÷òîáû óäåð-
æàòü ðàñòóùèé ÷åëîâå÷åñêèé äåìîãðàôè÷åñêèé êàïèòàë íà 
ìåñòå, ñäåëàòü åãî áîëåå êà÷åñòâåííûì è ñïîñîáñòâîâàòü åãî 
ðàçâèòèþ, ëèáî, íàîáîðîò, êàê ýòî óæå äåëàåòñÿ, íàïðèìåð, 
â Êèòàå, çàíèìàòüñÿ ðàñøèðåíèåì ýêñïîðòà ðàáî÷åé ñèëû. 

Â Êèòàå çà ïîñëåäíèå 40 ëåò íàñåëåíèå óâåëè÷èëîñü ïî÷òè 
âäâîå. Ìåðû ïî ñäåðæèâàíèþ è êîíòðîëþ ðîñòà íàñåëåíèÿ, 
ïðåäïðèíèìàåìûå ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû, îêàçàëèñü íå 
ñòîëü ýôôåêòèâíûìè. Â ðåçóëüòàòå â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ 
Êèòàÿ ìîæíî íàáëþäàòü áîëüøóþ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ íà 
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1 êì2. Ñåãîäíÿ îñíîâíûå óñèëèÿ òàì íàïðàâëåíû íà ýêñ-
ïîðò ðàáî÷åé ñèëû èç ãóñòîíàñåëåííûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû â 
ìàëîçàñåëåííûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðàéîíû (â îñíîâíîì 
ïðèãðàíè÷íûå îáëàñòè) ñîïðåäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Ïðè ýòîì 
ðàçðàáîòàííàÿ êèòàéöàìè ñòðàòåãèÿ èìååò íåñêîëüêî íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ: èíèöèèðîâàíèå êèòàéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ îáÿçàòåëüíûì ó÷àñòèåì 
êèòàéñêèõ ðàáî÷èõ; ó÷àñòèå êèòàéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ íà 
ïðîèçâîäñòâå â ñîïðåäåëüíûõ ñòðàíàõ ñ èçûñêàíèåì âîç-
ìîæíîñòè ïðîëîíãàöèè òðóäîâûõ êîíòðàêòîâ; âçÿòèå êèòàé-
ñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè â àðåíäó çåìåëü, ðàñïîëîæåííûõ â 
ïðèãðàíè÷íûõ îáëàñòÿõ ñîïðåäåëüíûõ ñòðàí, è ò. ä.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìû íå äàåì ãîòîâûõ ðåøåíèé, íî 
ïðåäïîëàãàåì, ÷òî íåêîòîðûå òåððèòîðèè ìîãóò ñòàòü ëèáî 
ïåðåíàñåëåííûìè, ëèáî ñâîáîäíûìè, à ìèãðàöèîííûå ïîòîêè 
óæå ñåé÷àñ íàäî ïåðåñòèìóëèðîâàòü. Èíà÷å ïåðåðåãóëèðî-
âàíèå èõ ïðîéäåò ñòèõèéíî. Ìû ïðåäëàãàåì äèàëîã ëþäåé 
íàóêè è áèçíåñà. 

Ýòî êðàéíå âàæíî, ïîòîìó ÷òî, çàíèìàÿñü êà÷åñòâîì 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñòðàíà çàêëàäûâàåò êîíêóðåíòíûå 
ïðåèìóùåñòâà äëÿ áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Òå ñòðàíû, êîòîðûå 
îöåíÿò çíà÷åíèå ýòîãî ôàêòîðà è áóäóò íàêàïëèâàòü ó ñåáÿ 
òàêèõ ëþäåé, â áóäóùåì òîëüêî âûèãðàþò. Ñëåäóåò ÷åòêî 
ïîíèìàòü óæå ñåãîäíÿ, ÷òî â áóäóùåì áîðüáà ïîéäåò âîêðóã 
êà÷åñòâåííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ. ×åðåç 50 ëåò Àìåðèêà 
áóäåò èñêàòü ñïîñîáû, êàê ïðèâëå÷ü ê ñåáå ìåêñèêàíöåâ, 
õîòÿ ñåãîäíÿ îíà âñÿêèì îáðàçîì ñòàâèò äëÿ íèõ áàðüåðû. 
Òàêèì îáðàçîì, åñëè ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì ðåñóðñîì 
â êîíêóðåíöèè â áóäóùåì, òî äåìîãðàôèåé è ìèãðàöèåé 
íàäî çàíèìàòüñÿ óæå ñåãîäíÿ.

Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ñêîðî ïîÿâèòñÿ ìîäà íà æèçíü â òîé 
èëè èíîé ñòðàíå. È âñå ãîñóäàðñòâà áóäóò áîðîòüñÿ çà ýòó 
ìîäó. Âûèãðàåò òà ñòðàíà, êîòîðàÿ ñäåëàåò åå áîëåå î÷å-
âèäíîé äëÿ ñâîåãî íàñåëåíèÿ è íàðîäîâ äðóãèõ ñòðàí. 

Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü âðåìåíè ÷åëîâå÷åñòâî íå ðîñëî áû-
ñòðûìè òåìïàìè è ìèëëèàðäíîé îòìåòêè äîñòèãëî ëèøü ê 
1804 ã. Îäíàêî ñ ýòîãî ìîìåíòà õâàòèëî âñåãî 125 ëåò, ÷òîáû 
îíî óäâîèëîñü, à çàòåì è âîâñå ñòàëî ðàñòè ïî ýêñïîíåíòå. 
Â ðåçóëüòàòå ñ 1800 ã. ÷èñëî ëþäåé óâåëè÷èëîñü â ñåìü 
ðàç. Äåìîãðàôè÷åñêèé öåíòð òÿæåñòè ïðèõîäèòñÿ íà ñëàáî-
ðàçâèòûå ñòðàíû. Îñíîâíîé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ ïðîèñõîäèò 

çà ñ÷åò ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Ñàìûìè ãóñòîíàñåëåííûìè 
ñòðàíàìè ê 2050 ã. ñòàíóò Èíäèÿ (1,69 ìëðä ÷åë.), Êèòàé 
(1,3 ìëðä ÷åë.), à Ðîññèÿ è ßïîíèÿ ïîêèíóò äåñÿòêó ñàìûõ 
íàñåëåííûõ ñòðàí ìèðà. Â ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ áóäóò 
ïðîæèâàòü 86 % íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íàñåëåíèÿ. 
Ê 2050 ã. ÷èñëî ïîæèëûõ ëþäåé óâåëè÷èòñÿ â äâà ðàçà. Ýòî 
ïîâëèÿåò íà ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû7. Àìåðèêàíñêèé ôèëî-
ñîô è ñèñòåìíûé àíàëèòèê Ñ. Õàíòèíãòîí ðàçâèë òåîðèþ 
ñòîëêíîâåíèÿ öèâèëèçàöèé â áóäóùåì. Ñîãëàñíî ýòîé òåî-
ðèè, ñòðàíû â áóäóùåì áóäóò áîðîòüñÿ çà ðåñóðñû. Ñ ýòîãî 
ìîìåíòà Àìåðèêà äîëæíà íàáëþäàòü ëîáîâîå ñòîëêíîâåíèå 
äðóãèõ ñòðàí çà ðåñóðñû. Íî ìîæíî äâèãàòüñÿ â ñîâåðøåííî 
èíîì íàïðàâëåíèè8. 

Íå ñòîëêíîâåíèå, à àëüÿíñ öèâèëèçàöèé íà îáúåäèíèòåëü-
íîé èäåå äåòñòâà — âîò àëüòåðíàòèâíàÿ ïëîùàäêà, íà êîòî-
ðîé ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ îáùèå äëÿ ìèðà èäåè, èíòåðàêòèâíàÿ 
äîðîæíàÿ êàðòà äåéñòâèé, ìîæåò âîçíèêíóòü äèñêóññèîííàÿ 
ìåæäóíàðîäíàÿ ïëîùàäêà äëÿ ñòðàí, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðûõ 
ìîãóò âëèÿòü íà ìèðîâîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå. Âåðîÿòíî, 
ïåðâûì âîïðîñîì ñòàíåò òåìà áóäóùåãî ìèðà â êîíòåêñòå 
ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ. Êàê áóäåò âûãëÿäåòü íîâûé ìèð? 
Êàêîâû àëüòåðíàòèâû áóäóùåãî? Íàñêîëüêî ñåãîäíÿøíÿÿ 
ñèòóàöèÿ óãðîæàåò îáùåé ñòàáèëüíîñòè? Íà ýòîé îñíîâå 
ìîãóò âûêðèñòàëëèçîâàòüñÿ îáùèå èíòåðåñû öèâèëèçàöèè. 

Ìû íå ïðåäëàãàåì êîíêðåòíûõ ðåøåíèé, à õîòèì, ÷òîáû 
òåìà äåòñòâà ñòàëà ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâ. Ìû 
ïðåäëàãàåì ñäåëàòü åãî îäíîé èç êëþ÷åâûõ òåì â ïîëèòèêå 
ãîñóäàðñòâ. Ïðè÷åì ýòî âàæíî è äëÿ ñòàáèëüíîñòè â ìèðå. 
Åñëè ýòè ïðîöåññû íå ó÷èòûâàòü, òî ýòî íåèçáåæíî áóäåò 
âåñòè ê ñòîëêíîâåíèÿì â áóäóùåì. 

Åñëè â ñòðàíå äåìîãðàôè÷åñêèé áóì, íî íåò ðàáî÷èõ ìåñò, 
òî îáðàçîâàíèå íå ðàçâèâàåòñÿ. Íàäî îæèäàòü, ÷òî èçìó÷åí-
íîå áûòîâûìè ïðîáëåìàìè íàñåëåíèå ñêîðî âûñàäèòñÿ íà 
òåððèòîðèè áîëåå áëàãîïîëó÷íîãî ñîñåäà. Ýòî ÷ðåçâû÷àéíî 
âàæíî ó÷èòûâàòü â ýïîõó èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè. Íè 
îäíî ãîñóäàðñòâî, äàæå ñàìîå ðàçâèòîå, ñ ýòîé ïðîáëåìîé 
íå ñïðàâèòñÿ â îäèíî÷êó. Àìåðèêà ïðîâîäèò ïîëèòèêó ïî-
òåíöèàëüíîãî îñëàáëåíèÿ êîíêóðåíòîâ ÷åðåç ðàçâÿçûâàíèå 
êîíôëèêòîâ. Çàïàäíûé ðåãèîí ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì 
ìèðîâîé ìîäåðíèçàöèè. Îäíàêî è â çàïàäíîì òèïå îáùåñòâà 
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íàêàïëèâàþòñÿ ñåðüåçíûå ïðîáëåìû. Ýòî ýêîëîãèÿ, ãèïåð-
òðîôèðîâàííûé êóëüò ïîòðåáëåíèÿ, ïðèìèòèâèçàöèÿ æèçíè 
â ðàìêàõ ìàññîâîé êóëüòóðû. Ýòî è ïðîáëåìà îòíîøåíèÿ 
Çàïàäà ê ìåíåå ðàçâèòîé ïåðèôåðèè. Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ 
âñå áîëåå äàåò î ñåáå çíàòü ñòðåìëåíèå çàïàäíûõ ëèäåðîâ 
èñïîëüçîâàòü äëÿ ñâîåé âûãîäû òðóäíîñòè ïåðèôåðèéíûõ 
îáùåñòâ, çàêðåïèòü èõ îòñòàëîñòü è çàâèñèìîñòü, ïðåâðàòèòü 
èõ â ñûðüåâûå ïðèäàòêè, îòñòîéíèêè â÷åðàøíèõ òåõíîëîãèé 
è «ãðÿçíûõ» ïðîèçâîäñòâ. Ýòî íåäàëüíîâèäíàÿ ëèíèÿ ïîâå-
äåíèÿ, çà êîòîðîé ñòîÿò íå ïðîñòî òå èëè èíûå ïðîñ÷åòû 
â ýêîíîìè÷åñêîé è ãåîïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Îíà ìîæåò 
íàíåñòè óðîí ñàìèì îñíîâàì çàïàäíîé öèâèëèçàöèè, åå öåí-
íîñòÿì ãóìàíèçìà, äåìîêðàòèè è ñïðàâåäëèâîñòè.

Ïîÿâëÿåòñÿ øàíñ ïîëíîñòüþ ïîìåíÿòü ïîëèòèêó è èçáå-
æàòü «êîíôëèêòà öèâèëèçàöèé». Â ñèòóàöèè áîëåå ÿñíîãî 
ïðåäâèäåíèÿ ìîæíî çàðàíåå çàïëàíèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ 
äëÿ äîñòèæåíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî ñöåíàðèÿ. Â ñèòóàöèè ìèðî-
âîãî ìàñøòàáà íàèáîëüøèé áëàãîïðèÿòíûé ñöåíàðèé òàêîâ: 
îáùåñòâà ðàçâèâàþòñÿ ñòàáèëüíî, èõ ýêîíîìèêà èäåò â ðîñò, 
íàñåëåíèå óâåëè÷èâàåòñÿ, à óãðîç, íå çàâèñÿùèõ îò âîëè 
÷åëîâåêà, íå âîçíèêàåò.
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Ìîäåðíèçàöèÿ ëþáîãî îáùåñòâà ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå íå òîëüêî òåõíèêè, òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâ, íî 
òåñíî ñâÿçàííûõ ñ íèìè ñîöèàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, 
îïðåäåëÿåìûõ êàê èííîâàöèîííûé óêëàä æèçíè îáùåñòâà, 
ñîöèàëüíàÿ ñðåäà åãî ðàçâèòèÿ. Â êîíòåêñòå ñîöèîêóëüòóðíîé 
ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâî è èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà îïðåäåëÿþò ïîëèòèêó ìîäåðíèçàöèè è ñîçäàþò íåîáõî-
äèìûå óñëîâèÿ äëÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí 
â åå ðåàëèçàöèè, à òàêæå â ðàçâèòèè ñòðàíû, îáùåñòâåííîé 
æèçíè, ñîâåðøåíñòâîâàíèè îêðóæàþùåãî ìèðà1. 

ÊÓËÅØÎÂÀ Ãàëèíà Ïåòðîâíà, äèðåêòîð Ñðåäíå-Âîëæñêîãî (ã. Ñàðàíñê) 
ôèëèàëà Ðîññèéñêîé ïðàâîâîé àêàäåìèè Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ÄÀÄÀÅÂÀ Þëèÿ Âëàäèìèðîâíà, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ÍÎÖ 
«Ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ» Ñðåäíå-Âîëæñêîãî 
(ã. Ñàðàíñê) ôèëèàëà Ðîññèéñêîé ïðàâîâîé àêàäåìèè Ìèíèñòåðñòâà þñòè-
öèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

À. Ô. Ðàä÷åíêî
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Ðîëü ìîëîäåæè â æèçíè îáùåñòâà â áîëüøåé ñòåïåíè 
ïðîÿâëÿåòñÿ íà ýòàïå ìîäåðíèçàöèè. Â ñîöèàëüíîì ïëàíå 
èìåííî ñ ìîëîäûìè ëþäüìè ñâÿçûâàþò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
ëþáîãî îáùåñòâà. Êðîìå òîãî, ìîëîäåæü îáëàäàåò çíà÷èòåëü-
íûì èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì, ÿâëÿþùèìñÿ èñòî÷íèêîì 
ñîâðåìåííûõ è áóäóùèõ èçìåíåíèé. Îäíó èç îñíîâíûõ óãðîç 
äëÿ îáùèõ ïåðñïåêòèâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèè è âîçìîæíîñòè âîñïðèÿòèÿ îáùåñòâîì ñîâðåìåííûõ 
èííîâàöèîííûõ èäåé, óñïåøíîé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
â äàííîì íàïðàâëåíèè ïðåäñòàâëÿåò ðàñïðîñòðàíåíèå ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì çëîóïîòðåáëåíèÿ ïñèõîàêòèâíûìè âåùåñòâàìè 
â ìîëîäåæíîé ñðåäå (òàáàê, àëêîãîëü, íàðêîòèêè). Øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîäîáíûõ ÿâëåíèé îïàñíî íå òîëüêî äëÿ 
íåïîñðåäñòâåííûõ ïîòðåáèòåëåé ïñèõîàêòèâíûõ âåùåñòâ, íî 
è áëèæàéøåãî ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ. 

Íàèáîëåå îïàñíî ïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ, âûçûâàþùåå 
ìíîãî÷èñëåííûå íåãàòèâíûå ñîöèàëüíûå è ìåäèöèíñêèå ïî-
ñëåäñòâèÿ è ïðèâîäÿùåå ê ôèçè÷åñêîé è íðàâñòâåííîé äå-
ãðàäàöèè ÷åëîâåêà. Ïðîáëåìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàðêîìàíèè 
â Ðîññèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «óãðîçà, íàïðàâëåííàÿ íà âñå 
ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñ-
íîñòü, æèçíü è çäîðîâüå ãðàæäàí, ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûå 
óñòîè îáùåñòâà»2. Íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. â ÐÔ çàðåãèñòðèðîâàíî 
650 òûñ. ïîòðåáèòåëåé íàðêîòèêîâ. Ïî äàííûì ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê, ÷èñëî ëèö, ïîòðåáëÿþùèõ íàðêîòèêè, äîñòèãàåò 
ïðèìåðíî 2,5 ìëí ÷åë., èëè îêîëî 2 % íàñåëåíèÿ ñòðàíû3. 
Áîëåå ïîëîâèíû — ýòî ìîëîäûå ëþäè äî 30 ëåò. Ñèòóàöèÿ 
óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî â îáùåñòâå (êàê â ìîëîäåæíîé ñðåäå, 
òàê è ñðåäè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ) ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ 
òîëåðàíòíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîáëåìå íàðêîòèçìà, îòñóòñòâóåò 
âûðàæåííîå íåïðèÿòèå è ïðîòèâîäåéñòâèå ýòîìó ÿâëåíèþ. 
Íîñèòåëè ïðîáëåìû — íå òîëüêî áîëüíûå íàðêîìàíèåé, íî 
è òå, êòî èìååò îïûò ðàçîâûõ, ýïèçîäè÷åñêèõ ïðîá íàðêîòè-
÷åñêèõ âåùåñòâ. Êàê ïðàâèëî, íà÷èíàþùèå íàðêîïîòðåáèòåëè 
íå èäóò äàëüøå ðàçîâûõ è ýïèçîäè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ ñ 
íàðêîòèêàìè è ñî âðåìåíåì ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ïîä âëèÿíèåì 
âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ îòêàçûâàþòñÿ îò íèõ. Íî áîëüøàÿ 
÷àñòü ìîëîäåæè, âêëþ÷åííàÿ â íàðêîòèçàöèþ, îñòàåòñÿ âíå 
ñôåðû âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû èíñòèòóòîâ ñîöèàëèçàöèè è 
ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå ïðàâîïðè-
ìåíèòåëüíàÿ è ìåäèöèíñêàÿ ïðàêòèêè îáû÷íî íàïðàâëåíû 

ïðîòèâ íàðêîìàíèè, à íå íàðêîòèçìà, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò 
ñîâðåìåííîé àíòèíàðêîòè÷åñêîé ïîëèòèêå.

Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ 
òîëüêî ïðàâîîõðàíèòåëüíîãî ðåñóðñà íåëüçÿ êîðåííûì îá-
ðàçîì èçìåíèòü ñèòóàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì 
íàðêîòèêîâ è èõ ïîòðåáëåíèåì. Ïðîèçîøëî ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ íàðêîìàíèè è íàðêîïðåñòóïíîñòè è ñîñðå-
äîòî÷åíèå îñíîâíûõ óñèëèé íà ïðîôèëàêòèêå íàðêîòèçìà è 
áîðüáå ñ íåçàêîííûì îáîðîòîì íàðêîòèêîâ.

Àíòèíàðêîòè÷åñêàÿ ïðîôèëàêòèêà íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå 
è â ðåãèîíàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå öåëåâûõ ïðîãðàìì 
ïðîôèëàêòèêè. Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ ïîäîáíûõ ïðîãðàìì 
ìîæíî îòìåòèòü èõ ÷åòêîñòü â ïîíèìàíèè è ôîðìóëèðîâêå 
öåëåé, âûáîð ïðèîðèòåòíûõ è êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû, 
âîçìîæíîñòü ïîýòàïíîãî êîíòðîëÿ äîñòèãàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. 
Âìåñòå ñ òåì ýòîãî äîñòàòî÷íî òðóäíî äîáèòüñÿ íà ïðàêòèêå. 
Òàê, îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè àíòèíàðêîòè÷åñêèõ ïðîãðàìì 
ÿâëÿþòñÿ íåñîîòâåòñòâèå äåêëàðèðóåìûì ïðèíöèïàì öåëåâîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ, îòñóòñòâèå ðåãëàìåíòà, ïîçâîëÿþùåãî êîíòðî-
ëèðîâàòü õîä è êà÷åñòâî èñïîëíåíèÿ ïðîãðàìì â äîëæíîé 
ìåðå. Ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ èõ ýôôåêòèâíîñòè. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì Ð. Ã. Äóáðîâñêèé è Â. Ã. Òåïëèöêèé îòìå÷àþò, ÷òî 
÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó öåëÿìè, çàäà÷à-
ìè, ìåðîïðèÿòèÿìè è îæèäàåìûìè ðåçóëüòàòàìè ïðîãðàìì, 
à òàêæå ÿâíûå äèñïðîïîðöèè â ðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ õàðàêòåðíû äëÿ ìíîãèõ ïðîãðàìì4. Ýòî õàðàêòåðíî 
è äëÿ Ìîðäîâèè, ãäå çíà÷èòåëüíûé îáúåì ñðåäñòâ öåëåâîé 
ïðîãðàììû òðàòèòñÿ íà ìåðîïðèÿòèÿ îáùåîçäîðîâèòåëüíîé 
íàïðàâëåííîñòè è óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû 
ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ïðè ýòîì òàêèå êëþ÷åâûå 
íàïðàâëåíèÿ ïðîôèëàêòèêè íàðêîìàíèè, êàê ïðîãðàììû ïî 
ôîðìèðîâàíèþ æèçíåííûõ íàâûêîâ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿ ðàáîòà, îñòàþòñÿ áåç äîëæíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
âíèìàíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñ ïîòðåáëåíèåì 
íàðêîòèêîâ ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì îòñëåæèâàíèå ìàñøòàáîâ 
îõâàòà, äèíàìèêè è ñïåöèôèêè íàðêîòèçàöèè ðàçëè÷íûõ 
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ ñîîáùåñòâ. 
Òàê, çíà÷åíèå íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê îñóùåñòâëåíèþ àíòèíàð-
êîòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòìå÷àåòñÿ â Ñòðàòåãèè ãîñóäàð-

Ã. Ï. Êóëåøîâà, Þ. Â. Äàäàåâà Ðåãèîíàëüíàÿ àíòèíàðêîòè÷åñêàÿ ïðîôèëàêòèêà ...
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ñòâåííîé àíòèíàðêîòè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
äî 2020 ã. Â Êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîé àíòèíàðêîòè÷åñêîé 
ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â íàïðàâëåíèÿõ «ñîêðà-
ùåíèå ïðåäëîæåíèÿ íàðêîòèêîâ (ïóòåì öåëåíàïðàâëåííîãî 
ïðåñå÷åíèÿ èõ íåëåãàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è îáîðîòà âíóòðè 
ñòðàíû, ïðîòèâîäåéñòâèÿ âíåøíåé íàðêîàãðåññèè)» è «ðàç-
âèòèå è óêðåïëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå 
êîíòðîëÿ íàä íàðêîòèêàìè» èìååòñÿ ðàçäåë «Ñèñòåìà ìåð 
ïî ñîêðàùåíèþ ñïðîñà íà íàðêîòèêè», ïðåäïîëàãàþùèé äâà 
ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû — «Èññëåäîâàíèå è îöåíêà 
(ìîíèòîðèíã) íàðêîñèòóàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è 
«Ìåðû ïî ïðîôèëàêòèêå íàðêîìàíèè»5. 

Ïîñêîëüêó ìîíèòîðèíã íàðêîñèòóàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè ïðè÷èí, îáóñëîâëèâàþùèõ 
ïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ â ðåãèîíå (ôàêòîðîâ ðèñêà), à òàêæå 
ïðè÷èí, ïðåïÿòñòâóþùèõ íàðêîïîòðåáëåíèþ (ôàêòîðîâ çà-
ùèòû), òî äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿþò 
ñòàâèòü íå òîëüêî êîíêðåòíûå çàäà÷è, íî è ïðåäîñòàâëÿþò 
ñîáîé îñíîâó äëÿ îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîôèëàêòèêè. Îáðàùåíèå ê ìåòîäàì ñîöèîëîãè÷åñêîé íà-
óêè, èçó÷àþùåé êàê ñïåöèôèêó è äèíàìèêó îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ, òàê è êîíêðåòíûå ïðîÿâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïàòîëîãèé 
(â òîì ÷èñëå íàðêîìàíèþ), ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñîöèîëîãèÿ 
(è äðóãèå ñîïðåäåëüíûå íàóêè) äàåò çíàíèÿ î çàêîíîìåð-
íîñòÿõ è ìåõàíèçìàõ èçìåíåíèÿ îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, â 
÷àñòíîñòè, îñîáåííîñòåé âîñïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ 
ãðóïï ìîëîäåæè. 

Ñîãëàñíî ìíîãî÷èñëåííûì ñîöèîëîãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì, 
ïðèîáùåíèå ê íàðêîòèêàì ïðîèñõîäèò ïðåèìóùåñòâåííî ó 
ëèö ñ îïðåäåëåííûì íàáîðîì ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ 
õàðàêòåðèñòèê è ïîâåäåí÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé. Íà îñíîâàíèè 
«ïðåäðàñïîëàãàþùèõ» ê óïîòðåáëåíèþ íàðêîòèêîâ ôàêòîðîâ, 
âûÿâëåííûõ â õîäå ìîíèòîðèíãà íàðêîñèòóàöèè, íà òåððèòî-
ðèè Ìîðäîâèè âûäåëÿþòñÿ «ãðóïïû ðèñêà», ò. å. ñîöèàëüíûå 
ãðóïïû, â êîòîðûõ âåðîÿòíîñòü íàðêîïîòðåáëåíèÿ íàèáîëåå 
âûñîêà. Ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
ýòèõ ãðóïï ïëàíèðóþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ âñå íåîáõîäèìûå 
âèäû ïðîôèëàêòè÷åñêîé àíòèíàðêîòè÷åñêîé ðàáîòû. Ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîå âîçäåéñòâèå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íå òîëüêî 
íà ëèö, óæå èìåþùèõ îïûò óïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ, íî 
è íà ëèö, ó êîòîðûõ ïîäîáíîãî îïûòà íåò, íî â ñèëó ñâîèõ 

ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ èëè ïîâåäåí÷åñêèõ îñîáåííîñòåé 
äåìîíñòðèðóþò âûñîêèé ðèñê íà÷àëà íàðêîïîòðåáëåíèÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ìîðäîâèè ðåàëèçóåòñÿ Ðåñïóáëè-
êàíñêàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Êîìïëåêñíûå ìåðû ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ çëîóïîòðåáëåíèþ íàðêîòèêàìè è èõ íåçàêîííîìó 
îáîðîòó» íà 2010—2014 ãîäû. Ñðåäè óêàçàííûõ â ïðîãðàììå 
çàäà÷ îòìå÷åíî ðàçâèòèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà íàðêîñèòóà-
öèè è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìîé ïðîôèëàêòè÷åñêîé 
àíòèíàðêîòè÷åñêîé ðàáîòû, à ñðåäè îæèäàåìûõ ðåçóëüòà-
òîâ — íàëè÷èå íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ î ÷èñëå ëèö, íåçàêîííî ïîòðåáëÿþùèõ íàðêîòè÷åñêèå 
ñðåäñòâà è ïñèõîòðîïíûå âåùåñòâà. Èç-çà îòñóòñòâèÿ äåé-
ñòâåííîé ñèñòåìû èññëåäîâàíèÿ è îöåíêè íàðêîñèòóàöèè 
ñóáúåêòû àíòèíàðêîòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå èìåþò äî-
ñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ðàñïðîñòðàíåííîñòè íàðêîìàíèè è 
äðóãèõ ôàêòîðàõ, îïðåäåëÿþùèõ íàðêîñèòóàöèþ â ðåãèîíå. 
Òàê, âñëåäñòâèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé íåóðåãóëèðîâàí-
íîñòè äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ó÷åòà ïîòðåáèòåëåé íàðêîòèêîâ, 
îñíîâàííàÿ íà ïðèíöèïàõ äîáðîâîëüíîñòè è àíîíèìíîñòè, íå 
îòðàæàåò ðåàëüíîé ñèòóàöèè ñ ïîòðåáëåíèåì íàðêîòèêîâ. Íå 
ñóùåñòâóåò è îáúåêòèâíîé ñèñòåìû ó÷åòà ñìåðòíîñòè, íà-
ïðÿìóþ èëè êîñâåííî ñâÿçàííîé ñ ïîòðåáëåíèåì íàðêîòèêîâ, 
÷òî çàôèêñèðîâàíî â îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ìîðäîâèè èíôîðìàöèÿ îá îñóùåñò-
âëÿåìîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ïðîôèëàêòèêè ïðåäñòàâëåíà 
â ôîðìå ðàçíîðîäíûõ äàííûõ ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ è îðãà-
íèçàöèé. Â ðåñïóáëèêå ñ 2007 ã. ðàçëè÷íûìè âåäîìñòâàìè 
ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ íàðêîñèòóàöèè, îäíàêî îíè, êàê 
ïðàâèëî, çàòðàãèâàþò ëèøü ïðîáëåìû ïîòðåáëåíèÿ ïñè-
õîàêòèâíûõ âåùåñòâ, èçáåãàÿ àíàëèçà àíòèíàðêîòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðîâîäèìîé ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è 
âåäîìñòâàìè. Â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ «Ðå-
àëèçàöèÿ àíòèíàðêîòè÷åñêîé ïðîôèëàêòèêè â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ», ïðîâåäåííîãî íàìè â 2010 ã., âûÿâëåíû âåñüìà 
ïîêàçàòåëüíûå îñîáåííîñòè ïðîâîäèìîé â ñðåäå ó÷àùåéñÿ 
ìîëîäåæè ïðîôèëàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îáúåì âûáîðî÷-
íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 575 ÷åë. (194 ÷åë. — ó÷àùèåñÿ 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, 381 ÷åë. — ó÷àùèåñÿ âóçîâ è 
ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé).
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Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ó÷àùèåñÿ äîñòàòî÷íî îñâå-
äîìëåíû î òîì, ÷òî â øêîëàõ, ó÷èëèùàõ, òåõíèêóìàõ, âóçàõ 
ðåñïóáëèêè ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ, àêöèè, íàïðàâëåííûå 
ïðîòèâ óïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ (52,4 %). Íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî ó÷àùèåñÿ âå÷åðíåé øêîëû âîîáùå íå çíàþò îá 
àíòèíàðêîòè÷åñêîé ðàáîòå èõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ: 45,9 % 
îòìåòèëè, ÷òî ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ íå ÷àùå, 
÷åì îäèí ðàç â ãîä. Ñðåäè îïðîøåííûõ 24,6 % îòìåòèëè, 
÷òî ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîôèëàêòèêå íàðêîìàíèè ïðîõîäÿò 
3—4 ðàçà â ãîä; 1,8 % — 5—7 ðàç â ãîä. Äîâîëüíî áîëüøàÿ 
äîëÿ ó÷àùèõñÿ (27,7 %) çàòðóäíèëàñü îòâåòèòü íà âîïðîñ. 
Ìû âèäèì, ÷òî ïðîôèëàêòèêà, ïðîâîäèìàÿ ñðåäè ó÷àùåéñÿ 
ìîëîäåæè, çà÷àñòóþ íå íîñèò ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà. Ðàçî-
âûå àêöèè íå îêàçûâàþò äîëæíîãî âëèÿíèÿ íà ñîçäàíèå 
àíòèíàðêîòè÷åñêîé ñðåäû. Âìåñòå ñ òåì êîëè÷åñòâî ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé íå äîëæíî ñíèæàòü èõ êà÷åñòâî. 
Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîôèëàêòèêå íàðêîìàíèè â ìîëîäåæíîé 
ñðåäå äîëæíû ïðîõîäèòü â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ. 

Â õîäå îïðîñà âûÿñíèëîñü, ÷òî òîëüêî 34,8 % ó÷àùåé-
ñÿ ìîëîäåæè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â àíòèíàðêîòè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ (îðãàíèçîâûâàëè, ïðèñóòñòâîâàëè, âèäåëè), 
â òî âðåìÿ êàê 64,8 % ðåñïîíäåíòîâ íå áûëè îõâà÷åíû 
ïîäîáíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè. Íèçêàÿ àêòèâíîñòü ó÷àùèõñÿ 
ñâèäåòåëüñòâóåò ëèáî î òîì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ìåðîïðè-
ÿòèé, çàïëàíèðîâàííûõ â àíòèíàðêîòè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ, 
íå ðåàëèçóåòñÿ, ëèáî èõ ïðîâåäåíèå íàñòîëüêî ôîðìàëüíî, 
÷òî íå çàòðàãèâàåò ëè÷íîé ïîçèöèè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà è 
íå èçìåíÿåò åãî óñòàíîâîê. 

Âûÿñíèëîñü, ÷òî âûñòóïëåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ (âðà÷åé, ñî-
òðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è äð.) ïåðåä ìîëî-
äåæíîé àóäèòîðèåé, àíòèíàðêîòè÷åñêàÿ ðåêëàìà (ïëàêàòû, 
áóêëåòû, áðîøþðû, ïîäáîðêà ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû â 
ó÷åáíîì çàâåäåíèè è áèáëèîòåêå), òâîð÷åñêèå ðàáîòû íà 
àíòèíàðêîòè÷åñêóþ òåìàòèêó ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííûìè 
ôîðìàìè àíòèíàðêîòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâîäèìûìè 
ñðåäè âñåõ ãðóïï ìîëîäåæè. Òàê, ó÷àñòâîâàëè â òåìàòè-
÷åñêèõ êîíöåðòàõ è ôåñòèâàëÿõ 29,5 % ñòóäåíòîâ, 28,6 % 
ó÷àùèõñÿ òåõíèêóìîâ, 20,0 % ó÷àùèõñÿ êîëëåäæåé è 16,1 % 
ó÷àùèõñÿ ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë. Î äîêóìåí-
òàëüíûõ è õóäîæåñòâåííûõ ôèëüìàõ ñ àíòèíàðêîòè÷åñêèì 
ñþæåòîì è âûñòóïëåíèÿõ ìîëîäåæíûõ ëèäåðîâ ïî ïðîáëåìå 

íàðêîìàíèè çíàþò ëèøü ó÷àùèåñÿ ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ øêîë, ñòóäåíòû âóçîâ è ðàáîòàþùàÿ ìîëîäåæü. 
Èíòåðàêòèâíûå ôîðìû ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ (àíòèíàðêî-
òè÷åñêèå òðåíèíãè, ðîëåâûå èãðû, äèñêóññèîííûå êëóáû), 
ïîçâîëÿþùèå îñóùåñòâëÿòü îáðàòíóþ ñâÿçü, âûðàæàòü ñâîå 
ìíåíèå, îòìåòèëè 28,7 % ñòóäåíòîâ âóçîâ, 16,1 % ó÷àùèõñÿ 
ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë è 10,0 % ó÷àùèõñÿ ÏÒÓ. 
Â îáñóæäåíèÿõ ïðîáëåìû íàðêîòèçìà íà ôîðóìàõ, â áëîãàõ, 
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ è äð. ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ëèøü 4,0 % 
ó÷àùèõñÿ êîëëåäæåé, 17,9 % ó÷àùèõñÿ ñðåäíèõ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ øêîë è 25,6 % ñòóäåíòîâ âóçîâ. Ìû âèäèì, ÷òî 
íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü â àíòèíàðêîòè÷åñêîé ïðîôèëàêòèêå 
ïðîÿâëÿþò ó÷àùèåñÿ ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë è 
ñòóäåíòû âóçîâ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïðåäïî÷òåíèé ïðåäñòàâèòåëåé 
ðàçëè÷íûõ ãðóïï ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè â ñôåðå ïðîôèëàê-
òèêè íàðêîòèçìà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè 
âñåõ îïðîøåííûõ ãðóïï ó÷àùèõñÿ åäèíîäóøíî îïðåäåëèëè 
â êà÷åñòâå ñàìîãî ýôôåêòèâíîãî ñðåäñòâà ïðîôèëàêòèêè äî-
êóìåíòàëüíûå (51,3 %) è õóäîæåñòâåííûå (31,3 %) ôèëüìû 
î ïîñëåäñòâèÿõ óïîòðåáëåíèÿ íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ïðè-
ìå÷àòåëüíî, ÷òî è ìîëîäåæü, èìåþùàÿ îïûò ïîòðåáëåíèÿ 
íàðêîòèêîâ, âûñêàçàëàñü î äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìàõ êàê î 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìå ïðîâåäåíèÿ àíòèíàðêîòè÷åñêîé 
ïðîôèëàêòèêè (45,8 %).

Ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò 
íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ â öåëåâûå ïðîãðàììû íå òîëüêî 
èññëåäîâàíèÿ íàðêîñèòóàöèè, íî è ìîíèòîðèíãà àíòèíàðêî-
òè÷åñêîé ïðîôèëàêòèêè, ðåàëèçóåìîé â ðåãèîíå, êîòîðûé 
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íå òîëüêî îõâàò öåëåâîé àóäèòîðèè, 
íî è ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ïðîôèëàêòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íå ìåíåå âàæíîé ïðîáëåìîé ðåàëèçàöèè öåëåâûõ àíòè-
íàðêîòè÷åñêèõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ îöåíêà èõ ýôôåêòèâíîñòè. 
Êðèòåðèÿìè îöåíêè äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñëóæàò öåëåâûå 
èíäèêàòîðû ïðîãðàììû — êîëè÷åñòâåííîå âûðàæåíèå ïàðà-
ìåòðîâ äåÿòåëüíîñòè, çíà÷åíèå êîòîðûõ äîëæíî íàõîäèòüñÿ 
â ïðåäåëàõ çàäàííîé íîðìû. Æåëàòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïî-
âåäåíèè ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâûõ ãðóïï ïðîãðàììû îòíîñÿòñÿ 
ê åå îæèäàåìûì ðåçóëüòàòàì. Òàê, â «Êîìïëåêñíûõ ìåðàõ 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ çëîóïîòðåáëåíèþ íàðêîòèêàìè è èõ íåçà-

Ã. Ï. Êóëåøîâà, Þ. Â. Äàäàåâà Ðåãèîíàëüíàÿ àíòèíàðêîòè÷åñêàÿ ïðîôèëàêòèêà ...



168 169

êîííîìó îáîðîòó» íà 2010—2014 ãîäû îäíèì èç âàæíåéøèõ 
öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ, êàñàþùèõñÿ àíòèíàðêîòè÷åñêîé ïðî-
ôèëàêòèêè, ÿâëÿåòñÿ äîëÿ äåòåé è ìîëîäåæè â âîçðàñòå îò 
11 äî 24 ëåò, âîâëå÷åííûõ â ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, 
ïî îòíîøåíèþ ê îáùåé ÷èñëåííîñòè óêàçàííîé êàòåãîðèè 
ëèö6, à îæèäàåìûì ðåçóëüòàòîì — ôîðìèðîâàíèå àíòèíàð-
êîòè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ øèðîêèõ ñëîåâ îáùåñòâà. Îäíàêî 
îíè íå â ïîëíîé ìåðå îòðàæàþò ðåàëüíóþ íàðêîñèòóàöèþ. 

Ïîêàçàòåëåí â ýòîì ïëàíå îïûò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ãäå 
â ãîðîäñêîé àíòèíàðêîòè÷åñêîé ïðîãðàììå ââåäåí ðÿä öå-
ëåâûõ èíäèêàòîðîâ åå ðåàëèçàöèè: ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ 
äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìûõ 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé íàðêîñèòóàöèè î ÷èñëå ëèö, 
íåçàêîííî ïîòðåáëÿþùèõ íàðêîòè÷åñêèå ñðåäñòâà è ïñèõî-
òðîïíûå âåùåñòâà íà òåððèòîðèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, äàííûì 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè; ïðîöåíò íàñåëåíèÿ, íåãàòèâíî 
îòíîñÿùåãîñÿ ê èäåÿì ëåãàëèçàöèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ «ëåãêèõ 
íàðêîòèêîâ» (ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ); ïðîöåíò 
íàñåëåíèÿ, ñ÷èòàþùåãî, ÷òî íåìåäèöèíñêîå ïîòðåáëåíèå 
íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ ìîæåò áûòü 
áåçâðåäíûì (ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ); ïðîöåíò 
íàñåëåíèÿ, ïðèçíàþùåãî ñîáñòâåííûé îïûò íåìåäèöèíñêîãî 
ïîòðåáëåíèÿ íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ñèëüíîäåéñòâóþùèõ 
ïñèõîàêòèâíûõ âåùåñòâ (ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðî-
ñîâ); ïðîöåíò íàñåëåíèÿ, ñ÷èòàþùåãî, ÷òî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 
ìîæíî ñâîáîäíî ïðèîáðåñòè íàðêîòèêè äëÿ íåìåäèöèíñêîãî 
ïîòðåáëåíèÿ (ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ)7. Ââåäå-
íèå ïîäîáíûõ èíäèêàòîðîâ â ðåãèîíàëüíûå öåëåâûå àíòè-
íàðêîòè÷åñêèå ïðîãðàììû ïîçâîëèò íå òîëüêî îïðåäåëèòü 
ñòåïåíü îõâàòà ðàçëè÷íûõ öåëåâûõ ãðóïï ïðîôèëàêòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ, íî è âûÿâèòü âëèÿíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè 
íà ôîðìèðîâàíèå àíòèíàðêîòè÷åñêèõ óñòàíîâîê æèòåëåé 
îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ íàðêîñèòóàöèÿ òðåáóåò íî-
âûõ ïîäõîäîâ â àíòèíàðêîòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíûõ 
âíåñòè ñóùåñòâåííûé âêëàä â ïðîôèëàêòèêó íàðêîòèçìà. 
Ïðîáëåìà íàðêîòèçàöèè ìîëîäåæíîé ñðåäû ìîæåò áûòü 
ðàçðåøåíà òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñèñòåìíîé, ïîñëåäîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèîííî-ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû è íà îñíîâå 
ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
â ðåãèîíå, èõ âñåñòîðîííåé íàó÷íîé îöåíêè è ðàçðàáîòêè 

ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ. Ðåçóëüòàòû 
ïðîâîäèìûõ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ èññëåäîâàíèé íå ñîïîñòàâ-
ëÿþòñÿ ìåæäó ñîáîé è, êàê ïðàâèëî, íå èñïîëüçóþòñÿ. Äëÿ 
âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé íàðêîñèòóàöèè â ñóáúåêòàõ ÐÔ 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ äåéñòâåííûì ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà â 
ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåðîññèéñêîé ïðîãðàììîé, ðåàëèçóåìîé 
Ãîñóäàðñòâåííûì àíòèíàðêîòè÷åñêèì êîìèòåòîì Ðîññèè ñî-
âìåñòíî ñ Óïðàâëåíèåì ïî íàðêîòèêàì è ïðåñòóïíîñòè ÎÎÍ 
ïî Ðîññèè. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå èçó÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîâîäèìîé â ðåãèîíàõ ïðîôèëàêòèêè íàðêîòèçìà, ïîçâî-
ëÿþùåé îïðåäåëèòü âîçäåéñòâèå íà âîñïðèÿòèå ðàçëè÷íûõ 
ôîðì ïðîôèëàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæüþ.
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Ò. Ì. ÏÎËÓØÊÈÍÀ    Î. È. ÅÃÎÐÎÂÀ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ 
ÊÐÅÑÒÜßÍÑÊÎÃÎ ÒÐÓÄÀ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåñòüÿíñêèé òðóä, ìîòèâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü 
æèòåëåé ñåëà, ìîòèâàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ

Key words: plough tail, rural people motivational focus, motivation and 
induction of rural population

Ìîòèâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü óñòîé÷èâûõ ìîòèâîâ, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ 
æåëàíèÿìè, èíòåðåñàìè, ñêëîííîñòÿìè, öåííîñòÿìè, èäåà-
ëàìè, óáåæäåíèÿìè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé 
çàâèñèìîñòè îò òåêóùåé ñèòóàöèè.

Äëÿ îöåíêè ìîòèâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè ñåëüñêèõ 
æèòåëåé ðåñïóáëèêè â èþíå 2010 ã. íàìè ïðîâåäåí ñîöèî-
ëîãè÷åñêèé îïðîñ. Îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîé ñîñòàâèë 
îêîëî 3,5 òûñ. ÷åë. (ìóæ÷èíû — 48 %, æåíùèíû — 52 %; 
â âîçðàñòå äî 35 ëåò — 23 %, îò 35 äî 50 ëåò — 56 %, îò 
37 äî 50 ëåò — 21 %; ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì — 42 %, ñî 
ñðåäíèì — 58 %).

ÏÎËÓØÊÈÍÀ Òàòüÿíà Ìèõàéëîâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÅÃÎÐÎÂÀ Îëüãà Èâàíîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî è 
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü íåîäíîðîäíîñòü ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé 
äåðåâíè. Çà ãîäû àãðàðíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ èç ñîâåòñêîé 
îíà äîñòàòî÷íî òðóäíî òðàíñôîðìèðîâàëàñü â íîâûå ñîîáùå-
ñòâà ñåëüñêèõ æèòåëåé. Ïðîèçîøëè êîðåííûå èçìåíåíèÿ â 
ñîçíàíèè ðîññèéñêèõ êðåñòüÿí. Îáðàçîâàëèñü ðàçíûå ñîöè-
àëüíûå ãðóïïû ñåëÿí: àêòèâíûå, ñïîñîáíûå è ñêëîííûå ê 
ñàìîðàçâèòèþ (îêîëî 20 %), ïàññèâíûå, âûæèâàþùèå (50 %), 
äåãðàäèðóþùèå, ëþìïåíû (35 %).

Ïðåäñòàâèòåëè ïåðâîé ãðóïïû — ýòî ôåðìåðû, èíäè-
âèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ÷ëåíû òîâàðíûõ ïîäâîðèé, 
äîáðîñîâåñòíûå ðàáîòíèêè óñïåøíûõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. 
Ïî íàøèì ïîäñ÷åòàì, â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ òàêèõ îêîëî 
15—20 òûñ. ÷åë. Ýòî ñàìîäîñòàòî÷íûå ñîâðåìåííûå êðåñòüÿ-
íå, êîòîðûå âîïðåêè ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêå 
íàó÷èëèñü ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ðûíêà, òÿæåëûì òðóäîì 
îáåñïå÷èâàòü áëàãîïîëó÷èå ñâîèõ ñåìåé íà îñíîâå ðàçóìíî-
ãî õîçÿéñòâîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, èìåííî ýòà ãðóïïà ñåëÿí 
ãðàìîòíà â îòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâîì, ðåãèîíàëüíûìè è 
ìóíèöèïàëüíûìè âëàñòÿìè â ñèëó èíôîðìèðîâàííîñòè î 
âîçìîæíîñòÿõ è âûãîäàõ ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ëüãîò è 
ïðåôåðåíöèé. 

Êî âòîðîé ãðóïïå îòíîñèòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü âëàäåëüöåâ 
ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ (ËÏÕ), ïðîñòûõ ñåëüñêèõ òðó-
æåíèêîâ, êîòîðûå ìàëî èëè ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóþò â 
òîâàðíîì ïðîèçâîäñòâå ñåëüõîçïðîäóêöèè, â ïðîãðàììàõ è 
ïðîåêòàõ, íî êîðìÿò ñåáÿ è ñâîè ñåìüè. 

Òðåòüÿ ãðóïïà — ëþìïåíû, ïüÿíèöû, êîòîðûå íå ñìîãëè 
ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â æèçíè. 

Íà ïðåäñòàâèòåëÿõ ïåðâîé è âòîðîé ãðóïï äåðæèòñÿ 
àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî, áëàãîäàðÿ èì âûæèâàåò ñîâðåìåííîå 
ñåëî. Î÷åâèäíî, ÷òî ÷åì áîëüøå áóäåò àêòèâíûõ êðåñòüÿí, 
òåì áûñòðåå áóäåò âîçðîæäàòüñÿ ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü è ïî-
âûøàòüñÿ ýôôåêòèâíîñòü àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî ñâîè ãëàâíûå ïðîáëåìû 
ñåëüñêèå æèòåëè ðåãèîíà ñâÿçûâàþò ñ êðèçèñîì àãðàðíîãî 
ïðîèçâîäñòâà, îòñóòñòâèåì âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà ê èõ ïðîá-
ëåìàì, äåãðàäàöèåé ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé è, ñîîòâåòñòâåííî, 
ñíèæåíèåì óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè. Ìíîãèå ãîâîðÿò î áåñ-
ïåðñïåêòèâíîñòè äåðåâåíñêîé æèçíè äëÿ íàèáîëåå àêòèâíûõ 
è äåÿòåëüíûõ ãðóïï, êîòîðûå íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü çà ñ÷åò 
äîõîäîâ îò ñâîåãî òðóäà è òåðÿþò íàäåæäó íà ëó÷øåå â 
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áëèæàéøåì áóäóùåì. Â öåëîì ñïèñîê ôàêòîðîâ íåóäîâëåò-
âîðåííîñòè îïðîøåííûõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû. 

Ïåðâàÿ (ñàìûå îñòðûå ïðîáëåìû) õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷èñòî 
ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè: «äîðîãîâèçíà» æèçíè (74,6 %); 
áåäíîñòü, îáíèùàíèå ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ (43,3 %); áåçðàáî-
òèöà (43,3 %). Âòîðàÿ ãðóïïà ñâÿçàíà ñ îáùèìè óñëîâèÿìè 
æèçíè, ðàçâèòèåì ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîöèàëüíûì 
è êóëüòóðíûì îáåñïå÷åíèåì è îáñëóæèâàíèåì íàñåëåíèÿ. 
Íà ýòè îáñòîÿòåëüñòâà óêàçàëè îò 7 äî 40 % îïðîøåííûõ. 
Ýòî â îñíîâíîì æèëèùíûå ïðîáëåìû (37,3 %); íåðàçâèòîñòü 
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è öåíòðîâ êóëü-
òóðíîãî äîñóãà (14,9 %); ñëàáîå ðàçâèòèå äîðîæíîé ñåòè, 
ñðåäñòâ ñâÿçè, èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû (8,9 %); íåäî-
ñòàòîê ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ (7,5 %). Òðåòüþ ãðóïïó 
ñîñòàâëÿþò ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé ïàòîëîãèè è äåãðàäàöèè 
ñåëà êàê òèïà ïîñåëåíèÿ è ôîðìû æèçíåííîãî óêëàäà. Çäåñü 
íà ïåðâîì ìåñòå ñòîÿò ïðîáëåìû ïüÿíñòâà è àëêîãîëèçìà 
(29,9 %), ðîñò ïðåñòóïíîñòè (6,0 %).

Ïðàêòè÷åñêè âñå îïðîøåííûå çàÿâèëè, ÷òî çà ãîäû 
àãðàðíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçîøëî óõóäøåíèå óðîâíÿ è 
êà÷åñòâà æèçíè íà ñåëå, ñíèçèëàñü ìîòèâàöèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî òðóäà. Ýòî òîðìîçèò ôîðìèðîâàíèå â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, îòâå÷àþùåãî ñîâðåìåííûì 
òðåáîâàíèÿì âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Èññëåäîâà-
íèå ñòðóêòóðû äîõîäîâ ïîêàçàëî, ÷òî äëÿ ñåëüñêîãî íàñåëå-
íèÿ ðåñïóáëèêè îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ïî-ïðåæíåìó îñòà-
þòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ïåíñèÿ. Îòìåòèì, ÷òî â ïîñëåäíèå 
ãîäû óòðà÷èâàåò çíà÷åíèå îïëàòà òðóäà â ôîðìèðîâàíèè 
áþäæåòà ñåëüñêîé ñåìüè. Íàïðèìåð, â 2010 ã. â ñòðóêòóðå 
ñîâîêóïíîãî äîõîäà ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íå íåå 
ïðèõîäèëîñü 72 %, òîãäà êàê â 2005 ã. — 77 %. Ïðè÷åì 
íå óäîâëåòâîðåíû çàðàáîòíîé ïëàòîé 11,9 % ðåñïîíäåíòîâ, 
êðàéíå íå óäîâëåòâîðåíû — 73,1 %. Ïîëîæåíèå îñëîæíÿåòñÿ 
íåñâîåâðåìåííîñòüþ åå âûïëàòû. Óìåíüøåíèå äîëè çàðà-
áîòíîé ïëàòû â ñîâîêóïíîì äîõîäå ñåëüñêèõ òðóæåíèêîâ, 
ñíèæåíèå ðîëè åå âîñïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ïðèâåëè ê 
óòðàòå ñòèìóëîâ ê òðóäó â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Ïðî-
èçîøëà ïåðåîðèåíòàöèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ 
ñ îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà â ëè÷íîå ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî. Ïî 
äàííûì îïðîñà, 44,8 % ðåñïîíäåíòîâ óêàçàëè, ÷òî ëè÷íîå 
ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî èãðàåò âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè 

ñåìüè, ïðè÷åì äëÿ 10,4 % æèòåëåé ñåëà ýòî åäèíñòâåííûé 
èñòî÷íèê ñóùåñòâîâàíèÿ, 28,4 % îïðîøåííûõ íå èìåþò ïîä-
ñîáíîãî õîçÿéñòâà.

Îöåíèâàÿ ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, 32,8 % ñåëü-
ñêèõ æèòåëåé îòìåòèëè, ÷òî «íà ïðîäóêòû äåíåã õâàòàåò, 
íî ïîêóïêà îäåæäû âûçûâàåò ôèíàíñîâûå çàòðóäíåíèÿ»; 
9 % «ñ òðóäîì ñâîäÿò êîíöû ñ êîíöàìè», ò. å. ê áåäíûì 
îòíîñèòñÿ 1/3 ñåëü÷àí; 44,8 % óêàçàëè, ÷òî «äåíåã õâàòàåò 
íà ïðîäóêòû è íà îäåæäó, íî ïîêóïêà âåùåé äëèòåëüíîãî 
ïîëüçîâàíèÿ (òåëåâèçîðà, õîëîäèëüíèêà) ÿâëÿåòñÿ ïðîá-
ëåìîé»; 10,4 % ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ïðèîáðåòàòü òîâàðû 
äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, íî ïîêóïêà äîðîãîñòîÿùèõ âåùåé 
(íàïðèìåð, àâòîìîáèëÿ, êâàðòèðû) âûçûâàåò ôèíàíñîâûå 
çàòðóäíåíèÿ. Òîëüêî 1,5 % ñåëüñêèõ æèòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî 
æèâóò â äîñòàòêå.

Ñèòóàöèþ ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé â àãðàðíîé ñôåðå ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà íåëüçÿ íàçâàòü áëàãîïîëó÷íîé. Åñëè â 2005 ã. 
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â öåëîì ïî Ìîðäîâèè 
âêëþ÷àëà 6,3 ðàçìåðà ìèíèìàëüíîé îïëàòû òðóäà, òî â 
2010 ã. — 2,7. Îäíàêî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ýòî ñîîòíîøå-
íèå ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëîñü. Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü 
çàðàáîòíîé ïëàòû, ðàñõîäóåìîé íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ, 
âõîäÿùèõ â ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, â ðåñïóáëèêå ñîêðà-
òèëàñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, à â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå — â 
4 ðàçà. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ñ 2005 ïî 2010 ã. áûëà íåçíà÷èòåëüíî âûøå 
âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà.

Îòìåòèì, ÷òî çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ðàçðûâ â ñðåäíå-
äóøåâûõ âàëîâûõ äîõîäàõ ñåëü÷àí è ãîðîæàí óâåëè÷èëñÿ 
ñ 15 äî 65 %. Áîëåå 2/3 ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷àþò çàðàáîòíóþ ïëàòó íà óðîâíå 
èëè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Òàê, ïî ñîñòîÿíèþ íà 
1 ÿíâàðÿ 2010 ã. â ÐÔ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà ñî-
ñòàâèëà 10 668,1 ðóá., â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 
(ÏÔÎ) — 8 602,0 ðóá., â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ — 8 769,2 ðóá. 
Â ðåéòèíãå ñóáúåêòîâ ÏÔÎ ïî óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â 2010 ã. Ìîðäîâèÿ çàíèìàëà 6 ìåñòî 
ïîñëå Ïåíçåíñêîé è Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòåé, Ðåñïóáëèêè 
Ìàðèé Ýë, Óëüÿíîâñêîé è Ñàìàðñêîé îáëàñòåé. 
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Òàáëèöà
Äèíàìèêà ñîîòíîøåíèÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû 

ê ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó è ìèíèìàëüíîìó ðàçìåðó îïëàòû òðóäà

Ïîêàçàòåëü 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã.
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóá. 5 060,7 6 358,4 8 103,0 10 530,5 10 937,2 11 883,1
Â òîì ÷èñëå:
— â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå 2 970,9 4 101,5 5 191,8 7 627,1 8 445,5 8 679,2
Ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì 
òðóäîñïîñîáíîãî 
íàñåëåíèÿ, ðóá. 2 673 3 031 3 431 4 040 4 570 5 161
Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð 
îïëàòû òðóäà, ðóá. 800 1 100 2 300 4 330 4 330 4 330
Ñîîòíîøåíèå ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà 
è ìèíèìàëüíîé îïëàòû 
òðóäà, ðàç 3,3 2,8 1,5 0,9 1,1 1,2
Ñîîòíîøåíèå ñðåäíå-
ìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé 
ïëàòû è ïðîæèòî÷íîãî 
ìèíèìóìà, ðàç:
— ðàáîòàþùèõ 
â ýêîíîìèêå 1,9 2,1 2,4 2,6 2,4 2,3
Â òîì ÷èñëå:
— â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå 1,1 1,4 1,5 1,9 1,8 1,7
Ñîîòíîøåíèå ñðåäíå-
ìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé 
ïëàòû è ìèíèìàëüíîé 
îïëàòû òðóäà, ðàç:
— ðàáîòàþùèõ 
â ýêîíîìèêå 6,3 5,8 3,5 2,4 2,5 2,7
Â òîì ÷èñëå: 
— â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå 3,7 3,7 2,3 1,8 1,9 2,0

Óðîâåíü îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
ÐÌ ïî-ïðåæíåìó î÷åíü íèçêèé ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 
îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè. Ïî äàííûì Òåððèòîðèàëüíîãî îðãàíà 
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ïî ÐÌ 
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îäíîãî ðàáîòíèêà ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà â 2010 ã. áûëà âûøå óðîâíÿ 2009 ã. íà 
8,6 %. Ïðè ýòîì ðàçìåð ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íèæå, ÷åì ñëîæèâøèéñÿ â ñðåäíåì 
ïî âñåì îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, â 1,4 ðàçà, â òîì 
÷èñëå â ïðîìûøëåííîñòè — â 1,3 ðàçà. Òåìïû ðîñòà çà-

ðàáîòíîé ïëàòû òðóæåíèêîâ ñåëà çíà÷èòåëüíî îòñòàþò îò 
ðîñòà çàðàáîòêà ðàáîòíèêîâ äðóãèõ îòðàñëåé.

Ó ñåëüñêèõ æèòåëåé ðåãèîíà ñåãîäíÿ ñàìûé íèçêèé ðàç-
ìåð âîçíàãðàæäåíèÿ, õîòÿ, åñëè ó÷èòûâàòü ñëîæíîñòü ïðî-
èçâîäñòâà, íåîáõîäèìîñòü çíàíèÿ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ïðèðîäû 
ðàñòåíèé è æèâîòíûõ, îí äîëæåí áûòü çíà÷èòåëüíî âûøå. 
Íåñìîòðÿ íà ýòî, âèäèìî, óæå «ïðèâûêíóâ» ê ñòîëü óíè-
çèòåëüíîìó ñóùåñòâîâàíèþ, 2/3 ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî 
èõ ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò 
îò íèõ ñàìèõ, à òàêæå ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, 
òðóäîâîé àêòèâíîñòè è ïðåäïðèèì÷èâîñòè («Èìååì òî, ÷òî 
çàñëóæèâàåì» — 34,3 %, «Æèâåì ëó÷øå, ÷åì çàñëóæèâà-
åì» — 3 %). Îäíàêî ÷èñëî ñåëüñêèõ æèòåëåé, óêàçûâàþùèõ 
íà íåñïðàâåäëèâîñòü òîé òÿæåëîé ñèòóàöèè, â êàêîé îíè 
îêàçàëèñü, ïî÷òè âäâîå áîëüøå (62,7 %) («Æèâåì õóæå, ÷åì 
çàñëóæèâàåì»). Ýòî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïîçèòèâíûé 
ìîìåíò, òàê êàê áîëüøèíñòâî ñåëüñêèõ æèòåëåé, íåñìîòðÿ 
íè íà ÷òî, ñîõðàíèëè ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. 

Ïðè÷èíàìè íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè è íåâûãîäíîñòè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ðåãèîíå áîëüøèíñòâî 
îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò îòñóòñòâèå èëè íåõâàòêó ó íàñåëåíèÿ 
ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (ïîêóïêó òåõíèêè, 
óäîáðåíèé, ñåìÿí è ò. ä.), íåäîñòàòî÷íóþ ãîñóäàðñòâåííóþ 
ïîääåðæêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è çàñèëüå 
ïåðåêóïùèêîâ (62,7, 38,8 è 28,4 % ñîîòâåòñòâåííî). Ñðå-
äè äðóãèõ ïðè÷èí óõóäøåíèÿ ïîëîæåíèÿ íà ñåëå 22,4 % 
îïðîøåííûõ íàçâàëè íåäîñòàòîê àêòèâíûõ ïðåäïðèèì÷èâûõ 
ãðàæäàí, 29,9 % — íåæåëàíèå ðàáîòàòü è ëåíü, 19,4 % — 
ìàññîâîå ïüÿíñòâî. Îòäåëüíàÿ ïðîáëåìà — ðàñõèùåíèå 
ìàòåðèàëüíîé áàçû ñåëüñêèõ õîçÿéñòâ èõ ðóêîâîäèòåëÿìè 
(19,4 %) è âîðîâñòâî ñðåäè ðàáîòíèêîâ (4,3 %). Îòâåòû îïðî-
øåííûõ ñâèäåòåëüñòâóþò î äåãðàäàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
îòñóòñòâèè äåéñòâåííûõ ñòèìóëîâ ê ðàáîòå, íàðàñòàþùåé 
ñîöèàëüíîé äåãðàäàöèè (ïüÿíñòâî, ïðåñòóïíîñòü è ïðî÷èå 
äåâèàíòíûå ôîðìû ïîâåäåíèÿ).

Åñëè èñõîäèòü èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî ïåðñïåêòèâíîñòü 
òåõ èëè èíûõ ïðîôåññèé è çàíÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ èõ ïðå-
ñòèæíîñòüþ, ñ òî÷êè çðåíèÿ âçðîñëûõ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà, 
è òîãî, â êàêîé ñòåïåíè îíè õîòåëè áû, ÷òîáû èõ äåòè âû-
áðàëè ýòè ñôåðû çàíÿòèé, òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå ïðîôåññèè ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ áîëüøèí-
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ñòâó îïðîøåííûõ íåæåëàòåëüíûìè è íåïðèâëåêàòåëüíûìè. 
Äàæå äîñòàòî÷íî óñïåøíûå ôåðìåðû è ïðåäïðèíèìàòåëè, 
âëîæèâøèå çíà÷èòåëüíûé ñîáñòâåííûé êàïèòàë â çåìëþ, 
îáîðóäîâàíèå, äîâîëüíî îïðåäåëåííî âûñêàçûâàþòñÿ ïðîòèâ 
âûáîðà èõ äåòüìè ïðîôåññèé, ñâÿçàííûõ ñ ñåëüñêèì õîçÿé-
ñòâîì (61,2 %). Òðóäíî íàéòè äðóãîé èíäèêàòîð, êîòîðûé 
òàê ÿñíî óêàçûâàë áû íà íåãàòèâíîå îòíîøåíèå òåõ, êòî 
æèâåò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Áåñïåðñïåêòèâíîñòü ñèòóàöèè áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ 
ñâÿçûâàþò ñ îòêàçîì ãîñóäàðñòâà îò ïîìîùè ñåëüñêîìó õî-
çÿéñòâó, áåç êîòîðîé îíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ìîæåò íå 
òîëüêî ðàçâèâàòüñÿ, íî è ïðîñòî âûæèâàòü. Íà âîïðîñ «Êàê 
Âû îöåíèâàåòå ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà?» ïîëîæèòåëüíî îòâåòèëè 4,5 %. Ïðè ýòîì 46,3 % 
ðåñïîíäåíòîâ çàòðóäíèëèñü îäíîçíà÷íî îòâåòèòü íà íåãî.

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò îòâåòû ðåñïîíäåí-
òîâ ïî ïîâîäó ïîñëåäíèõ íîâîââåäåíèé â àãðàðíîé ïîëèòèêå 
ãîñóäàðñòâà. Çàìåòèì, ÷òî áîëåå 53,7 % îïðîøåííûõ ïîä-
òâåðäèëè ñâîå ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà 
è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Áîëüøèíñòâî 
êðåäèòîïîëó÷àòåëåé — îòíîñèòåëüíî êðóïíûå õîçÿéñòâà, 
êîòîðûå âåäóò ñåìüè, ñîñòîÿùèå èç òðåõ-÷åòûðåõ ÷åëîâåê. 
Èõ ÷ëåíû èìåþò âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, æèâóò â 
ñîáñòâåííîì äîìå, îáðàáàòûâàþò äîâîëüíî áîëüøèå çåìåëü-
íûå ó÷àñòêè, âëàäåþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêîé. Îíè 
âåäóò ñïåöèàëèçèðîâàííîå, äîñòàòî÷íî âûñîêîòîâàðíîå ïðî-
èçâîäñòâî. Ó íèõ åñòü îïûò ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ, íàäåæíîå 
çàëîãîâîå îáåñïå÷åíèå, âîçìîæíîñòè äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà è âîçâðàòà êðåäèòîâ. 

Îòìåòèì, ÷òî 7 % âëàäåëüöåâ ËÏÕ-çàåìùèêîâ ÿâëÿþòñÿ 
áåçðàáîòíûìè, 3 % — ïåíñèîíåðàìè. Ýòî ãîâîðèò î ñîöè-
àëüíîé çíà÷èìîñòè ïðîåêòà. Ñðåäè ïðè÷èí òîãî, ÷òî ìíî-
ãèå âëàäåëüöû ËÏÕ íå ó÷àñòâîâàëè â ïðîãðàììå, ñëåäóåò 
íàçâàòü èõ íåèíôîðìèðîâàííîñòü (45,2 %), íåñîîòâåòñòâèå 
òðåáîâàíèÿì íà ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ (2,9%). Èç òåõ, êòî 
çíàë î ïðîãðàììå, 82 % âîîáùå íå îáðàùàëèñü çà êðåäè-
òîì â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ïîòðåáíîñòè â êðåäèòå (30 %), 
íåóâåðåííîñòüþ â âîçìîæíîñòè åãî âåðíóòü (15 %), íåïðè-
åìëåìûìè óñëîâèÿìè äîãîâîðà ñ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé 
(8  %). Áîëåå òîãî, äîõîä âëàäåëüöåâ ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêîâ 
íå ïîçâîëÿåò èì âîñïîëüçîâàòüñÿ êðåäèòíûìè ðåñóðñàìè â 

çàïðàøèâàåìîì îáúåìå. Ó õîçÿåâ êðåñòüÿíñêèõ ïîäâîðèé 
íåðåäêî îòñóòñòâóåò òðåáóåìàÿ çàëîãîâàÿ áàçà, âîçíèêàþò 
òðóäíîñòè ñ ïðèâëå÷åíèåì ïîðó÷èòåëÿ.

Îêîëî ïîëîâèíû ÊÔÕ (51 %) áåðóò êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû 
äëÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà è âûæèâàíèÿ, 49 % — äëÿ 
ðàñøèðåíèÿ õîçÿéñòâà. Ó âëàäåëüöåâ ËÏÕ ýòî ñîîòíîøå-
íèå — â ïîëüçó ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ýòî ìîæíî 
îáúÿñíèòü òåì, ÷òî ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâî ëåã÷å, ñîõðàíÿÿ 
ôîðìó ËÏÕ è íå ðåãèñòðèðóÿñü â êà÷åñòâå ôåðìåðà. Òîëüêî 
1,5 % ËÏÕ-ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ñîáèðàþòñÿ ñòàòü ôåðìå-
ðàìè; 61 % èç íèõ áóäåò ðàñøèðÿòü õîçÿéñòâî, ñîõðàíÿÿ 
ñòàòóñ. Ïîëó÷åííûå êðåäèòû ËÏÕ ïðèìåðíî â ðàâíûõ äîëÿõ 
èñïîëüçîâàëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà ïðèîáðåòåíèå ñêîòà, ñ 
äðóãîé — íà ïîêóïêó òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ, îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ è ñòðîèòåëüñòâî ïîìåùåíèé.

Â öåëîì ïðîãðàììà áûëà ïîëîæèòåëüíî îöåíåíà åå ó÷àñò-
íèêàìè. Ðåñïîíäåíòû (îñîáåííî ó÷àñòíèêè ïðîåêòà) âûñîêî 
îöåíèâàþò âëèÿíèå ïðîåêòà íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
â òåõ ðàéîíàõ, â êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò. Ìíåíèå î òîì, ÷òî 
íàöèîíàëüíûé ïðîåêò ñòàë èìïóëüñîì äëÿ óñêîðåííîãî ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, âûñêàçàëè 32,8 % îïðîøåííûõ; 
29,9 % îòìåòèëè, ÷òî ñèòóàöèÿ â àãðàðíîé ñôåðå èçìåíèëàñü, 
íî íåçíà÷èòåëüíî, è ñòîëüêî æå ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî 
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé íå ïðîèçîøëî. 

Î ðîñòå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ñåëüñêîãî íàñå-
ëåíèÿ çàÿâèëè ëèøü 17,9 % îïðîøåííûõ, õîòÿ âåëèêà äîëÿ 
òåõ, êòî çàòðóäíèëñÿ ñ îòâåòîì íà ýòîò âîïðîñ (46,3 %). 
Ïðè ýòîì 44,8 % ñ÷èòàþò, ÷òî ïîêà íàöèîíàëüíûé ïðîåêò 
è ãîñïðîãðàììà íå ïðèâåëè ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ äîõîäîâ 
íà ñåëå. Îäíàêî îòâåòû 34,3 % ñåëüñêèõ æèòåëåé ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âíèìàíèå ðóêîâîäñòâà 
ðåñïóáëèêè ê ïðîáëåìàì àãðàðíîãî ñåêòîðà è íàìåòèâøèåñÿ 
â ïîñëåäíèå ãîäû ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ìîðäîâèè, ñèòóàöèÿ çäåñü ïî-ïðåæíåìó 
íåáëàãîïîëó÷íàÿ, ïðè÷åì äëÿ 17,9 % îïðîøåííûõ — ñó-
ùåñòâåííî íåáëàãîïîëó÷íàÿ. Îòâåòû 43,3 % ñåëüñêîãî íà-
ñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè ãîâîðÿò îá îòñóòñòâèè èçìåíåíèé â åãî 
æèçíè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà; 20,9 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, 
÷òî æèçíü óõóäøèëàñü (äëÿ 7,5 % — î÷åíü ñèëüíî). Ïî-
ëîæèòåëüíî îöåíèâàþò ïåðåìåíû 25,4 % ñåëü÷àí, ïðè ýòîì 
çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå îòìåòèëè òîëüêî 2,9 %. 
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Òîëüêî 20,9 % æèòåëåé ñåëà íàäåþòñÿ íà óëó÷øåíèå 
ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñâîåé ñåìüè â áëèæàéøåå âðåìÿ, 
52,2 % íå ðàññ÷èòûâàþò íà êàêèå-ëèáî èçìåíåíèÿ, 26,9 % 
ïîëàãàþò, ÷òî ñòàíåò åùå õóæå. Ïðè÷åì âñå îïðîøåííûå 
ñ÷èòàþò, ÷òî ìåðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîäúåìà àãðàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå — ýòî ãîñóäàðñòâåííûå 
ñóáñèäèè, äîòàöèè íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (65,7 %), 
«îãðàäèòåëüíûå» òàìîæåííûå ïîøëèíû äëÿ èíîñòðàííîé 
ñåëüõîçïðîäóêöèè (16,4 %), íàëîãîâûå ëüãîòû (23,9 %), ïî-
âûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû (31,3 %). 

Â äàííîé ñèòóàöèè íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ îáâèíåíèÿìè, 
âûñêàçûâàåìûìè áîëüøîé ãðóïïîé ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ. 
Ñåëüñêèå æèòåëè ïðèâûêëè çà ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè ê 
íåêîåìó ïàòåðíàëèñòñêîìó îòíîøåíèþ ê ñåáå ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâà. Íî ýòî íîðìà, à òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ, — 
îòêëîíåíèå îò íåå. ×òîáû êðåñòüÿíå ìîãëè äîñòîéíî æèòü è 
ðàçâèâàòüñÿ, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîçäàòü äëÿ ýòîãî íîðìàëü-
íûå (ïàðèòåòíûå) óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà è îáìåíà. Òÿæåëûé 
êðåñòüÿíñêèé òðóä äîëæåí ïðèíîñèòü õîðîøèé äîõîä. Ïðè 
ýòîì èìåííî ãîñóäàðñòâî äîëæíî íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà 
ñîçäàíèå âûñîêîé ïîçèòèâíîé ìîòèâàöèè æèòü è ðàáîòàòü 
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, â òîì ÷èñëå 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ñèñòåìàòèçàöèè òåîðåòè÷åñêèõ 
èñòî÷íèêîâ, ýêñïåðòíûõ îöåíîê è ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû. Ôîðìèðîâàíèå ýôôåê-
òèâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íà ñåëå íåâîçìîæíî 
áåç ó÷åòà ìîòèâîâ ïîâåäåíèÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé â âîñïðîèç-
âîäñòâåííîì ïðîöåññå. Ìîòèâèðóþùàÿ ñðåäà íà ñåëå èìååò 
ñïåöèôèêó, êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé 
(ñåìüÿ, êðåñòüÿíñêèé äâîð, äåðåâíÿ), îêðóæàþùåé ïðèðîä-
íîé îáñòàíîâêîé, «çàìêíóòîñòüþ» äåðåâíè, îãðàíè÷åííîñòüþ 
ëþäñêèõ êîíòàêòîâ, íèçêèì óðîâíåì óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé çà ñ÷åò êîëëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñîâðåìåííàÿ ìîòèâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñåëüñêèõ æèòåëåé 
(ñîâîêóïíîñòü ìîòèâîâ òðóäîâîé àêòèâíîñòè) íåîäíîðîäíà, 
èçìåíÿåòñÿ ïî âûäåëåííûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ. Äëÿ ïåðâîé 
ãðóïïû êðåñòüÿí õàðàêòåðíà çäîðîâàÿ «õîçÿéñêàÿ» ìîòèâà-
öèÿ, îñíîâàííàÿ íà äîñòèæåíèè è ïðèóìíîæåíèè èìóùåñòâà, 
áîãàòñòâà, ìàòåðèàëüíûõ áëàã è ò. ï. Òàêîìó ðàáîòíèêó ïî÷òè 
íå íóæíà âíåøíÿÿ ìîòèâàöèÿ. Åìó äîñòàòî÷íî âíóòðåííåé 

èäåè ïîñòîÿííîãî óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííîñòè. «Ëþìïåíèçèðî-
âàííûé» ðàáîòíèê ïðåäïî÷èòàåò óðàâíèòåëüíîå ðàñïðåäåëå-
íèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ïîñêîëüêó íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ñåáÿ 
ñâîèì òðóäîì è ñìèðèëñÿ ñ ýòèì. Åãî ïîñòîÿííî ïðåñëåäóåò 
÷óâñòâî çàâèñòè è íåóäîâëåòâîðåííîñòè, îí èçáåãàåò ëþáîé 
ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Ïàññèâíûé 
ñåëüñêèé òðóæåíèê öåíèò çàðàáîòîê â ôîðìå äåíåã èëè èíûõ 
áëàã. Îí îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü ñ áîëüøîé îòäà÷åé íà 
ëþáîé ðàáîòå, åñëè åãî òðóä ñïðàâåäëèâî è âûñîêî (â åãî 
ïîíèìàíèè) îïëà÷èâàåòñÿ. 

Â ìîòèâàöèîííîé ñòðóêòóðå ñîâðåìåííûõ êðåñòüÿí ïðî-
èçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ àãðàðíûìè 
ðåôîðìàìè: ñíèæåíèå àêòèâíîñòè âñåõ ìîòèâàöèîííûõ ìå-
õàíèçìîâ, ôîðìèðîâàíèå íåãàòèâíîé íèñõîäÿùåé ìîòèâàöèè, 
èçìåíåíèå ñèñòåìû öåííîñòåé è ïðèîðèòåòîâ, ïîÿâëåíèå 
îùóùåíèÿ íåíóæíîñòè, íåïîëíîöåííîñòè, áåçûñõîäíîñòè. 
Ó êàæäîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû ñëîæèëàñü èíäèâèäóàëüíàÿ 
ñèñòåìà öåííîñòåé, ïðèîðèòåòû â ðåàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ 
ïîòðåáíîñòåé. Ãîñóäàðñòâó ñåãîäíÿ î÷åíü âàæíî ñîïðÿãàòü 
ýòè ðàçëè÷íûå èíòåðåñû, íàïðàâëÿòü óñèëèÿ âñåõ ñåëüñêèõ 
æèòåëåé íà ðåàëèçàöèþ îáùèõ öåëåé è çàäà÷ ðàçâèòèÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðà.

Âûÿâëåííûå ïðîáëåìû â ìîòèâàöèè ñåëüñêèõ æèòåëåé 
ïîçâîëèëè âûðàáîòàòü íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè ïî èçìåíå-
íèþ îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà ê êðåñòüÿíàì, èõ óñòðåìëåíèÿì 
è èíòåðåñàì; ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè 
êðåñòüÿíñêîãî òðóäà. 

Ôîðìèðîâàíèå ìîòèâà ÷åëîâåêà ïðîèñõîäèò ïîä äåéñòâèåì 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Íå îáðàùàòü íà ýòî âíèìà-
íèå ðàâíîñèëüíî îòêàçó îò ïîíèìàíèÿ ïñèõîëîãèè ñåëüñêîãî 
òðóæåíèêà, à çíà÷èò, è îò ïîëíîöåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
ãîñóäàðñòâà è ÷åëîâåêà âî èìÿ äîñòèæåíèÿ îáùåñòâåííûõ 
è èíäèâèäóàëüíûõ öåëåé.

Èçìåíåíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò òðåáóþò óñêîðåííîé ðåêîíñòðóê-
öèè ìîäåëè òðóäîâîãî è îáùåñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, ðàçâèòèÿ 
ñïîñîáíîñòåé êðåñòüÿí ê áîëåå áûñòðîìó îáó÷åíèþ æèòü è 
ðàáîòàòü â íîâûõ óñëîâèÿõ. Ãîñóäàðñòâó â ëèöå óïðàâëÿþ-
ùèõ è ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ ïðåäñòîèò îòâåòèòü íà âîïðîñ 
«Êàê è ïðè ïîìîùè ÷åãî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ñåëÿíèí îáå-
ñïå÷èâàë íåîáõîäèìûé óðîâåíü êà÷åñòâà ðàáîòû è ïîëó÷àë 
îò íåå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå óäîâëåòâîðåíèå?». Ýòî è 
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åñòü íîâàÿ ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ìîòèâàöèè êðåñòüÿíèíà ê 
ýôôåêòèâíîìó òðóäó, ñïîñîáñòâóþùàÿ ïîñòåïåííîìó ïåðå-
õîäó àãðàðíîé ñôåðû îò èìåþùåãîñÿ ñîñòîÿíèÿ ê æåëàåìî-
ìó. Ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ ñòàíåò ðåàëüíûì èíñòðóìåíòîì 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ñôåðû 
ýêîíîìèêè. 

Îäíàêî ìîäåëèðîâàíèå òðåáóåò ïðèçíàíèÿ íåäîñòàòêîâ 
è äîñòîèíñòâ ñóùåñòâóþùåãî ìåíòàëèòåòà, ñîöèàëüíîãî è 
òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ñåëÿí. Ïðè ýòîì âàæíî ñîõðàíèòü âñå 
ïîçèòèâíîå, ÷òî áûëî ñîçäàíî èëè ïðèóìíîæåíî çà ïðåäû-
äóùèå ãîäû ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò îïåðåòüñÿ íà 
ñèëüíûå ñòîðîíû ðîññèéñêîãî êðåñòüÿíñòâà è îãðàíè÷èòü 
èëè èñêëþ÷èòü ñëàáûå, íàïðèìåð, èñêàæåííîå òðóäîâîå 
ñîçíàíèå, èç êîòîðîãî âûòåñíåíû ìíîãèå ïðåäñòàâëåíèÿ, 
êàñàþùèåñÿ îáùåñòâåííî ïîëåçíîãî, êîìïëåêñíîãî ñìûñëà 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ è ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî èíòåí-
ñèâíî òðóäèòüñÿ ðàäè çàðàáîòêà. Ñóòü òðóäîâîé ìîòèâàöèè 
áîëüøèíñòâà ðàáîòíèêîâ ñâîäèëàñü ê æåëàíèþ èìåòü ãàðàí-
òèðîâàííóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðè ìàëîé èíòåíñèâíîñòè è 
íèçêîì êà÷åñòâå òðóäà. 

Ìíîãèå ñåëÿíå ñåãîäíÿ íå ìîãóò ïðèíèìàòü ñòðàòåãè÷åñêè 
âàæíûå ðåøåíèÿ è íåñòè çà íèõ îòâåòñòâåííîñòü. Ýòà ÷åðòà 
âûçâàíà íèçêîé ñàìîîöåíêîé è îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ 
êà÷åñòâ äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè ñâîå ìåñòî â æèçíè. Óêà-
çàííàÿ îñîáåííîñòü ìåøàåò ðàçâèòèþ àãðîñôåðû â öåëîì, 
äåëàåò áîëüøèíñòâî ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ âåäîìûìè. 

Êðåñòüÿíå â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå ïàññèâíû. Îäíàêî 
âðåìÿ ïàññèâíûõ ëþäåé ïðîøëî, ïàññèâíîñòü — àòðèáóò 
ñïîêîéíîãî ýòàïà ñóùåñòâîâàíèÿ ëþáîé ñèñòåìû (ãîñóäàðñòâà 
èëè îðãàíèçàöèè), íåîáõîäèìûé ïåðèîä îòäûõà. Âî âðåìÿ 
áûñòðîòåêóùèõ èçìåíåíèé îí äîëæåí ñìåíèòüñÿ ïåðèî-
äîì ëè÷íîé àêòèâíîñòè. Ïàññèâíîñòü â êðåñòüÿíàõ ìîæíî         
ïðåîäîëåòü, ïðèáàâèâ èì óâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå, 
âàæíîñòè èõ ðàáîòû. Íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, ÷òîáû îíè 
ñòàëè äîñòîéíî çàðàáàòûâàòü.

Òàêèì îáðàçîì, âîçðîæäåíèå íåîáõîäèìûõ ðàçâèòèþ 
àãðàðíîé ñôåðû ìåõàíèçìîâ ìîòèâàöèè ñîâðåìåííûõ êðå-
ñòüÿí ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ÷åòûðåõ ñëàãàåìûõ: ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ àãðîñôåðû + ÷åòêî âû-
âåðåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èäåîëîãèÿ âîçâðàùåíèÿ óâàæåíèÿ 

ê êðåñòüÿíàì è èõ òðóäó + òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
èíòåðåñà â ðåàëüíûé èíñòðóìåíò ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿ-                                                        
íèÿ + îáúåäèíåíèå êðåñòüÿí äëÿ îòñòàèâàíèÿ ñâîèõ èí-
òåðåñîâ.

Ïðè ñîçäàíèè àäåêâàòíîé ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè ìîòè-
âàöèîííîé ñðåäû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (à èìåííî ñ ýòîãî 
íåîáõîäèìî íà÷èíàòü) ñëåäóåò íàó÷èòüñÿ ïîñòåïåííî «îò-
êëþ÷àòü» íåãàòèâíûå ÷åðòû êðåñòüÿíñòâà è «âêëþ÷àòü» 
ïîçèòèâíûå. Ê ïîñëåäíèì ìîæíî îòíåñòè àêòèâèçèðîâàííîå 
àíòèêðèçèñíîå ñîçíàíèå, îñíîâîé êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ àêñèäåí-
òàëüíûå ñïîñîáíîñòè (ñïîñîáíîñòè ê âûæèâàíèþ) ñåëüñêèõ 
æèòåëåé; óìåíèå áûñòðî è êðèòè÷åñêè îöåíèâàòü ñîîòíîøåíèå 
ìåæäó óñïåøíîñòüþ è áåçîïàñíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè; óìåíèå 
íå ðèñêîâàòü â îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè è äåëàòü ýòî â ýêñ-
òðåìàëüíîé ñèòóàöèè, îáåñïå÷èâàÿ ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü 
îñòîðîæíîñòè; ðàñïîçíàâàíèå ñëàáûõ ñèãíàëîâ îïàñíîñòè 
(èíòóèöèÿ); ðàçâèòèå è ïîääåðæàíèå âûñîêîãî âðåìåíè êîí-
öåíòðàöèè, ñïîñîáíîñòåé ê ðàñïðåäåëåíèþ è àêêóìóëÿöèè 
ðåñóðñîâ íà äîñòàòî÷íîì óðîâíå; îòñóòñòâèå ïðèâûêàíèÿ 
ê îïàñíîñòè, ñïîñîáíîñòü åå èçáåãàòü èëè óñòðàíÿòü è íå 
ïîâòîðÿòü îøèáîê â áóäóùåì.

Êðåñòüÿíå äîëãî æèëè è æèâóò â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ, îíè 
íàó÷èëèñü âûæèâàòü. Âàæíî «âûñòðàèâàòü» ìîòèâèðîâàíèå 
ñåëüñêèõ æèòåëåé, îðèåíòèðóÿñü íà óâåëè÷åíèå ïðåäñòàâè-
òåëåé ïåðâîé ãðóïïû çà ñ÷åò ïåðåõîäà â íåå ïðåäñòàâèòåëåé 
âòîðîé ãðóïïû. Ãëàâíîå, íå äîïóñòèòü «ñïîëçàíèÿ» ïåðâîé 
ãðóïïû âî âòîðóþ, à âòîðîé — â òðåòüþ. Ñåëüñêèõ æèòåëåé 
èç âòîðîé ãðóïïû öåëåñîîáðàçíî ïðèâëåêàòü ê êîëëåêòèâíîé 
ðàáîòå â áîëüøèõ è ìàëûõ õîçÿéñòâàõ â êà÷åñòâå íàåìíûõ 
ðàáîòíèêîâ. 

Ïðåäñòîèò ðåøèòü ñóäüáó ëþìïåíèçèðîâàííîãî ñëîÿ. 
Ðàññìàòðèâàòü åå íåîáõîäèìî ñ äâóõ ïîçèöèé. Âî-ïåðâûõ, 
ãóìàííîå ãîñóäàðñòâî íå äîëæíî áûòü áåçó÷àñòíûì ê òîìó, 
÷òî òðåòüÿ ãðóïïà ñåëüñêèõ æèòåëåé ñïèâàåòñÿ è äåãðàäèðó-
åò. Âî-âòîðûõ, óæå ñåãîäíÿ íà ñåëå îùóùàåòñÿ íåäîñòàòîê 
ðàáî÷åé ñèëû, à òåðÿòü ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû íåïðàâèëüíî. 
Íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü äëÿ ýòîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñîöèàëüíûå 
ðàáî÷èå ìåñòà: ìèêðîôåðìû, íàðîäíûå ïðîìûñëû è ïð., ïî-
ñêîëüêó ýòèõ ëþäåé íóæíî ýôôåêòèâíî «ëå÷èòü» òðóäîì. 
Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî íå âñÿêîå íàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà 
ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà àêòèâèçèðóåò åãî äåÿòåëüíîñòü, à ëèøü 
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òî, êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ ëè÷íîñòíî çíà÷èìûì äëÿ ÷åëîâåêà, 
ñîîòâåòñòâóåò åãî âíóòðåííèì óñòðåìëåíèÿì. Èññëåäîâàíèÿ 
ïîäòâåðæäàþò, ÷òî áåç ñðî÷íûõ öåëåíàïðàâëåííûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ìåð â îáëàñòè àãðàðíîé ïîëèòèêè âîçðîæäåíèÿ 
Ðîññèè íå ïðîèçîéäåò. Êðåñòüÿíå âñåãäà áûëè õðàíèòåëÿìè 
ðîññèéñêèõ òðàäèöèé, äóõîâíîñòè, êóëüòóðû. Âàæíî, ÷òîáû 
ýòî íå áûëî óòðà÷åíî îêîí÷àòåëüíî. 

Ïðè ñîçäàíèè àäåêâàòíîé ñèñòåìû ìîòèâèðîâàíèÿ êðå-
ñòüÿí ê ýôôåêòèâíîìó òðóäó ñëåäóåò òàêæå èìåòü â âèäó, 
÷òî âîçìîæíîñòè óíèôèêàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îáúåê-
òîâ âåñüìà îãðàíè÷åííû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì                                                             
ñïåöèôèêè êàæäîãî îáúåêòà, êîòîðóþ ïðàêòè÷åñêè íåâîç-
ìîæíî îòðàçèòü â åäèíîé ìîäåëè. Èãíîðèðîâàíèå ñïåöèôè-
÷åñêèõ ñâîéñòâ êîíêðåòíîãî îáúåêòà íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê 
îøèáî÷íûì çàêëþ÷åíèÿì, ñíèæåíèþ êà÷åñòâà èññëåäîâàíèÿ 
è íåâåðíûì ðåêîìåíäàöèÿì. «Äåÿòåëüíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿèíà 
íîñèò íàñòîëüêî èíäèâèäóàëüíûé, ìåñòíûé õàðàêòåð, íà-
ñòîëüêî îáóñëîâëåíà îñîáåííîñòÿìè êàæäîãî êëî÷êà ýêñïëóà-
òèðóåìîé ïîâåðõíîñòè… ÷òî âñå èñêóññòâî ñåëüñêîãî õîçÿèíà 
êàê ðàç çàêëþ÷àåòñÿ â óìåíèè èñïîëüçîâàòü ÷àñòíîñòè»1.
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Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñôåð îáùåñòâà 
îáðàçîâàíèå êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò ïðåòåðïåâàåò ñóùå-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Íå ñîñòàâëÿþò èñêëþ÷åíèå öåííîñòíûå 
îðèåíòàöèè è ñîöèîêóëüòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè ñòóäåí÷åñêîé 
ìîëîäåæè. Ïîíÿòèå öåííîñòíîé îðèåíòàöèè ìíîãî ðàç ñòà-
íîâèëîñü îáúåêòîì èññëåäîâàíèé çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ 
ó÷åíûõ.

Öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ — àíàëèç ïðîöåññà ôîðìè-
ðîâàíèÿ è òðàíñôîðìàöèè öåííîñòíûõ óñòàíîâîê ñòóäåíòîâ. 
Â 2008—2010 ãã. íàìè ïðîâîäèëñÿ ñïëîøíîé îïðîñ ñòóäåíòîâ 
Óôèìñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà ¹ 1 îäíîé ãðóïïû 
îòäåëåíèÿ «Ñîöèàëüíàÿ ïåäàãîãèêà». Â 2008 ã. â îïðîñå ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå 22 ñòóäåíòà, â 2009 ã. — 26, â 2010 ã. — 25. 
Íà âòîðîì êóðñå 40 % ñîñòàâëÿëè þíîøè, 60 % — äåâóøêè; 
íà òðåòüåì — 35 % þíîøè, 65 % — äåâóøêè; íà ÷åòâåð-
òîì — 30 % — þíîøè, 70 % — äåâóøêè. Ñëóæàùèå — 36 %, 
ðàáî÷èå — 46 %, äðóãèå ñîöèàëüíûå ñëîè — 13 %. Ïðîæè-
âàëè â Óôå 80 % îïðîøåííûõ, â äðóãèõ ãîðîäàõ Ðåñïóáëèêè 
Áàøêîðòîñòàí — 3 %, â ñåëàõ è äåðåâíÿõ ðåãèîíà — 16 %. 
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ äèíàìèêè èçìåíåíèé ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îðèåíòèðîâ, öåííîñòíûõ óñòàíîâîê ñòóäåíòîâ ãðóïïû ïðî-
âîäèëîñü àíêåòèðîâàíèå ïî îäíîìó è òîìó æå îïðîñíîìó 
ëèñòó â òå÷åíèå òðåõ ëåò îáó÷åíèÿ.

ÁÀÊÈÐÎÂÀ Çàðèíà Õàëèìîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè Óôèì-
ñêîãî àâèàöèîííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò îäèíàêîâîå ÷èñëî 
òåõ, êòî ïîâòîðèë áû âûáîð ñïåöèàëüíîñòè è òåõ, êòî îò-
êàçàëñÿ áû îò òàêîãî âûáîðà íà âòîðîì ãîäó îáó÷åíèÿ (ïî 
36,0 %). Çàòåì íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðàçî÷àðîâàâ-
øèõñÿ â ñâîåì âûáîðå (òðåòèé êóðñ — 41,8 %, ÷åòâåðòûé 
êóðñ — 48,0 %).

Ñëåäóåò îòìåòèòü ñëàáîå ñî÷åòàíèå óäîâëåòâîðåííîñòè 
âûáîðîì ñïåöèàëüíîñòè îáó÷åíèÿ ñ äàëüíåéøèìè æèçíåí-
íûìè ïëàíàìè, ñòèëåì æèçíè ìîëîäûõ ëþäåé. Ñîáðàëèñü 
ðàáîòàòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà ïî ñïåöèàëüíîñòè 16 % 
îïðîøåííûõ, íà âòîðîì êóðñå òàêîâûõ îêàçàëîñü 9 %, íà 
òðåòüåì — 11 %. Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ íåáîëüøîå 
óâåëè÷åíèå òåõ, êòî ñâÿçûâàåò ñâîå áóäóùåå ñ ðàáîòîé ñî-
öèàëüíîãî ïåäàãîãà.

Ñðàâíåíèå äàííûõ ïîêàçûâàåò áëèçîñòü ïîçèöèé ñòóäåíòîâ 
âòîðîãî è ÷åòâåðòîãî êóðñà. Òðóäíî îáúÿñíèòü îñîáåííîñòü 
èõ âûáîðà íà òðåòüåì êóðñå. Âîçìîæíî, áëèçîñòü ïîëó÷åíèÿ 
äèïëîìà, îïûò ðàáîòû â êà÷åñòâå ïðàêòèêàíòà îêàçûâàþò 
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âûáîð ïîçèöèé.

Ñòðåìëåíèå ñìåíèòü ñâîþ ñïåöèàëüíîñòü åñòåñòâåííî, òàê 
êàê ïðîôåññèÿ ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà, ïî ìíåíèþ ñòóäåíòîâ, 
íå ÿâëÿåòñÿ ïðåñòèæíîé èç-çà íèçêîé îïëàòû, íî ïðè ýòîì 
òðåáóåò áîëüøîé ñàìîîòäà÷è è ïðîôåññèîíàëèçìà, àêòèâíîñòè 
è òâîð÷åñòâà. Ðàäóåò òî, ÷òî ìíîãèå ñòóäåíòû â êà÷åñòâå 
äðóãîé ñïåöèàëüíîñòè, êîòîðóþ õîòåëè áû îñâàèâàòü äàëüøå, 
óêàçàëè ñïåöèàëüíîñòü ïñèõîëîãà, ò. å. äî 50 % îïðîøåííûõ 
ñâÿçûâàþò ñâîå äàëüíåéøåå îáó÷åíèå ñ ïåäàãîãèêîé.

Äàííûå îïðîñà ïîäòâåðæäàþò íàøå ïðåäïîëîæåíèå î 
òîì, ÷òî â ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåäæè èäóò ó÷èòüñÿ â îñíîâ-
íîì ìîëîäûå ëþäè èç òåõ ñåìåé, ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå 
êîòîðûõ íå ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå â áîëåå ïðå-
ñòèæíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ 
âûáðàëè ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ ïîòîìó, ÷òî «äàëåå áóäåò 
ëåã÷å ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå» (60,8 % òðåòüåêóðñ-
íèêîâ è 40,0 % ÷åòâåðîêóðñíèêîâ). Ïî ñîâåòó ðîäèòåëåé, 
çíàêîìûõ ýòó ñïåöèàëüíîñòü ðåøèëè ïðèîáðåñòè áîëåå 28 % 
÷åòâåðîêóðñíèêîâ, ïîòîìó ÷òî îáó÷åíèå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
íà áåñïëàòíîé îñíîâå; íà âòîðîì êóðñå — 18 %. «Ìå÷òàëè 
ñ äåòñòâà ñòàòü ïåäàãîãàìè» 28 % ÷åòâåðîêóðñíèêîâ, â òî 
âðåìÿ êàê íà âòîðîì êóðñå ëèøü 13,5 % îòìåòèëè ýòîò 
ìîòèâ. Îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî ýòè ñòóäåíòû ðåàëèçóþò 
ñåáÿ íà ïåäàãîãè÷åñêîì ïîïðèùå.

Â êà÷åñòâå ïðåñòèæíîãî ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ íå îò-
ìåòèë íè îäèí ÷åòâåðîêóðñíèê, â òî âðåìÿ êàê íà âòîðîì 
êóðñå òàê ñ÷èòàëè 9 %, íà òðåòüåì — 3,8 %. Âåðîÿòíî, ýòî 
îáúÿñíÿåòñÿ ïîäîðâàííûì ïðåñòèæåì ïðîôåññèè ïåäàãîãà 
èç-çà íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è 
ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé íà ðûíêå òðóäà. Íà âîïðîñ «Âû áû 
ïîñòóïèëè â äðóãîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, åñëè áû áûëà âîçìîæ-
íîñòü?» ìû ïîëó÷èëè âïîëíå îæèäàåìûé îòâåò: ê ñòàðøåìó 
êóðñó ðàçî÷àðîâàíèå â êîëëåäæå óâåëè÷èâàåòñÿ (òàáëèöà).

Òàáëèöà
Îòâåòû íà âîïðîñ «Âû áû ïîñòóïèëè â äðóãîå 

ó÷åáíîå çàâåäåíèå, åñëè áû áûëà âîçìîæíîñòü?»

Îòâåò 
íà âîïðîñ

II êóðñ 
(22 ñòóäåíòà)

II êóðñ 
(26 ñòóäåíòîâ)

IV êóðñ 
(25 ñòóäåíòîâ)

÷åë. % ÷åë. % ÷åë. %
Äà 12 54 15 57 13 52
Ñêîðåå äà, 
÷åì íåò 4 18 5 19 9 36
Íåò 4 18 1 3,8 1 4
Ñêîðåå íåò, 
÷åì äà 2 9 5 19 2 8

Â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ ñïðîñà íà ïðîôåññèþ ïåäàãîãà ñòó-
äåíòû ïñèõîëîãè÷åñêè ãîòîâû ê èçìåíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ ñïîñîáíîñòè ãèáêî 
ðåàãèðîâàòü íà òðåáîâàíèÿ ðûíêà òðóäà.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâíûì ìîòèâîì ïðè ïî-
ñòóïëåíèè â ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ ó ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ 
ïðè÷èíû, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì îáðàçîâàíèÿ òàê òàêîâîãî. 
Íàëè÷èå òàêîãî ìîòèâà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îáðàçîâàíèå 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñðåäñòâî ïðîäâèæåíèÿ ïî ñîöèàëüíîé 
ëåñòíèöå, èçìåíåíèÿ ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Ëèøü 
íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ îðèåíòèðîâàíà íà äàëüíåé-
øóþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííóþ ñî 
ñôåðîé ïðîôåññèîíàëèçàöèè. Ìíîãèå ðåñïîíäåíòû ñâÿçûâàþò 
ñâîå áóäóùåå ñ äàëüíåéøèì îáó÷åíèåì â âóçå, íî íå ïî 
ïðîôåññèè, ïðè÷åì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èõ ïðåäïîëàãàåò 
ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî çàî÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ ñâÿçàíû ñ ïåðåõîäíûì 
ñîñòîÿíèåì îáùåñòâà è îáíîâëåíèåì ôîðì æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
ëþäåé. Ãîâîðÿ î ñîöèàëüíîé öåííîñòè ïðîôåññèè ñîöèàëü-
íîãî ïåäàãîãà, ñëåäóåò äàòü îáîáùåííóþ õàðàêòåðèñòèêó 

Ç. Õ. Áàêèðîâà Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè è ïðîôåññèîíàëüíûå óñòàíîâêè ñòóäåíòîâ ...
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ñòóäåíòîâ íà îñíîâàíèè íàìå÷åííûõ èìè æèçíåííûõ ïëàíîâ 
è ïðîôåññèîíàëüíûõ óñòàíîâîê. Â èññëåäîâàíèè ìû îñîáî 
âûäåëèëè óñòàíîâêó íà ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíóþ ñàìî-
ðåàëèçàöèþ è óñòàíîâêó íà äîñòèæåíèå óñïåõà â æèçíè.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûáîð ïðîôåññèè ñâÿçàí ñ ëþáîâüþ 
ê äåòÿì (60 % ÷åòâåðîêóðñíèêîâ). Îòðàäíî, ÷òî 28 % ÷åò-
âåðîêóðñíèêîâ õîòÿò ñîçäàòü «íîâîå» â ïåäàãîãèêå, ñòîëüêî 
æå ñòðåìèòñÿ áûòü ïîëåçíûì ëþäÿì.

Ó ÷åòâåðîêóðñíèêîâ åñòü îïûò ðàáîòû â êà÷åñòâå ïðàê-
òèêàíòîâ, ïîýòîìó îíè ðåàëèñòè÷íî âèäÿò îòñóòñòâèå ïåð-
ñïåêòèâ â ïëàíå ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Êàê ïðèçâàíèå 
îòìåòèë ïðîôåññèþ ïåäàãîãà ëèøü îäèí ÷åòâåðîêóðñíèê (íà 
âòîðîì è òðåòüåì êóðñàõ òàêîâûõ îêàçàëîñü ïî 2 ñòóäåíòà).

Ýòè âûâîäû ïîäòâåðæäàþòñÿ îòâåòàìè ðåñïîíäåíòîâ íà 
âîïðîñ «×òî äëÿ Âàñ îñîáåííî âàæíî?»: õîðîøóþ ðàáîòó 
îòìåòèëè 80 % ÷åòâåðîêóðñíèêîâ, ðåàëèçàöèþ ñâîèõ âîç-
ìîæíîñòåé è íàñòîÿùèõ äðóçåé — ïî 76 %. Öåííîñòü ñåìüè 
îòìåòèëè 68 % ÷åòâåðîêóðñíèêîâ, îíè æå íà âòîðîì è òðåòüåì 
êóðñàõ ïîìåñòèëè ñåìüþ íà 4—5 ìåñòî. Öåííîñòü çäîðîâüÿ 
îñîçíàþò â áîëüøåé ñòåïåíè ñòàðøåêóðñíèêè (44 %). Èìåòü 
áîëüøèå äåíüãè õîòåëî áû áîëüøèíñòâî âòîðîêóðñíèêîâ 
(45 %), íî ïðè ýòîì ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ, ó÷åáó âàæíûì 
äëÿ ñåáÿ ñ÷èòàþò ëèøü 13,5 %.

Òàêèì îáðàçîì, âûÿâëåíû óñòîé÷èâûå òåíäåíöèè ê ðî-
ñòó æåëàþùèõ èìåòü âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó. Àíàëèç 
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ïîêàçàë, ÷òî ðåàëüíîñòü 
èìååò ìàëî îáùåãî ñ æåëàíèåì: òðóäíî íàçâàòü âûñîêî-
îïëà÷èâàåìîé ïðîôåññèþ ðàáî÷åãî çàâîäà, ïðîäàâöà, êàê è 
ïðîôåññèþ ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà. Ïðàãìàòè÷íûé ïîäõîä â 
âûáîðå öåííîñòåé ñî÷åòàåòñÿ ñ æåëàíèåì ïðîôåññèîíàëüíî 
ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ. Ñòðåìëåíèå ðåàëèçîâàòü ñåáÿ îòìå÷àåò 
ïîëîâèíà ñòàðøåêóðñíèêîâ.

Ïîñòóïèëà 10.11.11.

ÑÏÎÐÒ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ 
ÑÎÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÌÎËÎÄÅÆÈ 
Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñïîðò, ìîëîäåæü, ñîöèàëèçàöèÿ, ñòàäèè ñîöèàëèçàöèè, 
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ðåãèîí

Key words: sport, youth, socialization, socialization stages, value system, 
region

Ñïîðò êàê ñðåäà ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè è îñîáûé ñîöè-
àëüíûé èíñòèòóò èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå, ïðåäîñòàâëÿåò ÷åëîâåêó áîëüøèå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ ñèë. «Îí âëèÿåò 
íà íàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ, äåëîâóþ æèçíü, îáùåñòâåííîå 
ïîëîæåíèå, ôîðìèðóåò ìîäó, ýòè÷åñêèå öåííîñòè, îáðàç 
æèçíè ëþäåé»1 è óêðåïëÿåò çäîðîâüå. 

Áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå ñïîðò îêàçûâàåò íà ìîëîäåæü: îí 
ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî ðàçâèòèþ è óêðåïëåíèþ ìîëîäîãî 
îðãàíèçìà, íî è ôîðìèðîâàíèþ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ êà-
÷åñòâ, ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé è óñòàíîâîê, à òàêæå ó÷èò 
áûòü ñîöèàëüíî àêòèâíîé ëè÷íîñòüþ. Ñïîðò êàê îäíà èç 
îñíîâ âîñïèòàíèÿ çäîðîâîãî è ñîöèàëüíî àêòèâíîãî ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè è 
ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì âêëþ-
÷åíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé â îáùåñòâåííóþ æèçíü è íàêîïëåíèÿ 
ó íèõ îïûòà ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. Áóäó÷è ÷ëåíîì êàêîé-
ëèáî ñïîðòèâíîé ôåäåðàöèè èëè ñïîðòèâíîãî êëóáà, ìîëîäîé 
÷åëîâåê âîâëåêàåòñÿ â ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé: îí 
òðåíèðóåòñÿ âìåñòå ñî ñâåðñòíèêàìè, ñîðåâíóåòñÿ ñ ñîïåð-
íèêàìè, à òàêæå âñòóïàåò â îáùåíèå ñ íèìè è òðåíåðàìè. 

Òðåíåðû â ñâîþ î÷åðåäü êàê àãåíòû ñîöèàëèçàöèè íåñóò 
îòâåòñòâåííîñòü çà âîñïèòàíèå ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, îáó÷åíèå 

Î. Â. ÁÎÐÈÑÎÂÀ,
Ñ. Â. ÁÓÑÀÐÎÂÀ,
Í. À. ÀÊÈÌÎÂÀ

ÁÎÐÈÑÎÂÀ Îëüãà Âëàäèìèðîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà.

ÁÓÑÀÐÎÂÀ Ñâåòëàíà Âÿ÷åñëàâîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
èíñòèòóòà.

ÀÊÈÌÎÂÀ Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà, ñòóäåíòêà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

Ç. Õ. Áàêèðîâà
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åãî îáðàçöàì ñïîðòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèì ýôôåê-
òèâíîå îñâîåíèå íîâîé ñîöèàëüíîé ðîëè — ñïîðòñìåíà. Êðîìå 
òîãî, îíè ïîìîãàþò åìó ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ êîëëåêòèâîì, 
àäàïòèðîâàòüñÿ â íåì, àäåêâàòíî îöåíèâàòü ñâîè ñïîðòèâíûå 
ðåçóëüòàòû è áûòü ñïðàâåäëèâûì ê ÷óæèì äîñòèæåíèÿì. 

Çàíÿòèÿ ñïîðòîì âëåêóò çà ñîáîé èçìåíåíèÿ â æèçíè ìî-
ëîäîãî ÷åëîâåêà: îí íà÷èíàåò âåñòè íîâûé ðàñïîðÿäîê äíÿ; 
óñâàèâàåò öåííîñòè, óñòàíîâêè, îáðàçöû ïîâåäåíèÿ, ïðèñóùèå 
ñïîðòèâíîìó êîëëåêòèâó, â êîòîðûé îí âîøåë; â åãî æèçíè 
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ëþäè, ñ êîòîðûìè ñêëàäûâàþòñÿ îòíîøåíèÿ 
äðóæáû, ñîïåðíè÷åñòâà, âçàèìîïîìîùè è äð. «Ìåæëè÷íîñòíûå 
îòíîøåíèÿ ñîïåðíè÷åñòâà, ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñïîðòñìå-
íàìè, ìåæäó ñïîðòñìåíàìè è òðåíåðàìè, îðãàíèçàòîðàìè, 
ñïîðòèâíûìè àðáèòðàìè, ñîâîêóïíîñòü âñåõ ýòèõ îòíîøåíèé 
è ñîñòàâëÿåò îñíîâó ôîðìèðóþùåãî âëèÿíèÿ ñïîðòà íà ëè÷-
íîñòü, óñâîåíèÿ åþ ñîöèàëüíîãî îïûòà â ñôåðå ñïîðòà»2.

Ñïîðòèâíûé îáðàç æèçíè, îïûò, ïðèîáðåòåííûé â ñïîðòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ, âîñòðåáîâàíû è â òåõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, 
êîòîðûå íå ñâÿçàíû íåïîñðåäñòâåííî ñî ñïîðòîì. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ «îòíîøåíèÿ è íîðìû ïîâåäåíèÿ â ñïîðòå ñòàëè 
íàñòîëüêî î÷åâèäíûì èíñòðóìåíòîì ñîöèàëèçàöèè, ÷òî òàêèå 
âëèÿòåëüíûå îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû, êàê øêîëà, ïîëèòè-
÷åñêèå ïàðòèè è ïð., èñïîëüçóþò ñïîðòèâíîå äâèæåíèå äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíûõ öåëåé. ×åì àêòèâíåå ïðîèñõîäèò 
âîâëå÷åíèå â ñïîðò, òåì áîëüøå ïðîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòåé 
è ðàçíîîáðàçèÿ â ôîðìàõ ñàìîé ñîöèàëèçàöèè»3.

Ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè ÷åðåç ñïîðò ñïîñîáñòâóåò ôîðìè-
ðîâàíèþ ìåæëè÷íîñòíîé êîìïåòåíòíîñòè, îñâîåíèþ è ïåðå-
äà÷å îáùèõ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé. Â ñïîðòå ñîöèàëèçàöèÿ 
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì îâëàäåíèÿ ìîëîäåæüþ îïðåäå-
ëåííûìè ñîöèàëüíûìè è ôèçè÷åñêèìè íàâûêàìè, ôîðìèðóåò 
ìîòèâàöèîííóþ óñòàíîâêó íà ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü è ñî-
âåðøåíñòâóåò ôèçè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó4.

Ë. È. Ëóáûøåâà âûäåëÿåò íåñêîëüêî ñòàäèé ñîöèàëèçàöèè, 
êîòîðûå ïåðåæèâàåò ìîëîäîé ñïîðòñìåí: âêëþ÷åíèå ñóáúåê-
òà â ñïîðòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, çàíÿòèÿ äåòñêî-þíîøåñêèì 
ñïîðòîì, ïåðåõîä èç ëþáèòåëüñêîãî â ïðîôåññèîíàëüíûé 
ñïîðò, çàâåðøåíèå ñïîðòèâíîé êàðüåðû.

Ïåðâàÿ ñòàäèÿ ñîöèàëèçàöèè — íà÷àëî ñïîðòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Â ýòî âðåìÿ ó ìîëîäîãî ÷åëîâåêà âîçíèêàåò 
èíòåðåñ ê ñïîðòó, ïîÿâëÿþòñÿ öåííîñòíûå îðèåíòàöèè íà 

ñïîðòèâíûå çàíÿòèÿ. Ñïîðòèâíûé îáðàç æèçíè ñòàíîâèòñÿ 
äëÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ìîäåëüþ ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. 
Íîâûé êðóã îáùåíèÿ, ïåðâûå ïîáåäû è íåóäà÷è ïîìîãà-
þò âûðàáàòûâàòü ñòîéêèé ñïîðòèâíûé õàðàêòåð. Îäíàêî 
íå âñå ïðèâûêàþò æèòü ïî çàêîíàì ñïîðòà è ïîýòîìó åãî  
îñòàâëÿþò. Òå, êòî âñå æå îñòàåòñÿ â íåì, ïðîäîëæàþò ñî-
âåðøåíñòâîâàòüñÿ â ñïîðòèâíîì ìàñòåðñòâå è âñòóïàþò â 
íîâóþ ôàçó ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. 

Âòîðàÿ ñòàäèÿ ñîöèàëèçàöèè ñâÿçàíà ñ âûåçäàìè íà 
ñîðåâíîâàíèÿ â äðóãèå ãîðîäà è ñòðàíû, ñïîðòèâíûìè ïî-
áåäàìè, óñèëåííûì òðåíèðîâî÷íûì ïðîöåññîì, ïîëó÷åíèåì 
ìåäàëåé è ãîíîðàðîâ è äð. Ýòî ôîðìèðóåò íîâûé ñîöèàëü-
íûé îïûò ìîëîäîãî ñïîðòñìåíà è, êàê ñëåäñòâèå, ñîçäàåò 
äðóãèå öåííîñòè è îðèåíòàöèè. Îñîáóþ ðîëü íà ýòîì ýòàïå 
èãðàþò ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ ìåæäó 
ñïîðòñìåíîì è òðåíåðîì.

Òðåòüÿ ñòàäèÿ — ïåðèîä ðàñöâåòà ñïîðòèâíîé êàðüåðû. Îá-
ðàç æèçíè ìîëîäîãî ñïîðòñìåíà ñâÿçàí ñ èíòåðåñàìè ñïîðòèâ-
íîãî êëóáà, êîìàíäû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò åãî ýôôåêòèâíóþ 
ñïîðòèâíóþ ïîäãîòîâêó. Íàðÿäó ñ òðåíåðîì âàæíîå ìåñòî â 
æèçíè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, óæå ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþ-
ùåãîñÿ ñïîðòîì, çàíèìàþò ìàññàæèñòû, âðà÷è, ìåíåäæåðû.

Íà ÷åòâåðòîé ñòàäèè ïðîèñõîäèò çàâåðøåíèå ñïîðòèâíîé 
êàðüåðû, ìîëîäîé ñïîðòñìåí ïåðåõîäèò ê äðóãîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè÷èíû óõîäà èç ñïîðòà ðàç-
ëè÷íû: òðàâìû, áîëåçíè, ñïîðòèâíûå íåóäà÷è è äð. Â ýòîò 
ñëîæíûé äëÿ ñåáÿ ïåðèîä ñïîðòñìåí ïåðåæèâàåò ìîùíûé 
ïñèõîëîãè÷åñêèé êðèçèñ, â ïðåîäîëåíèè êîòîðîãî äîëæíû 
ïîìî÷ü òðåíåðû, ðîäñòâåííèêè5.

Ðàçâèòèå ñïîðòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ Ðîññèè. 
Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îñîáûé èíòåðåñ ê íåìó ïðîÿâëÿåò 
ìîëîäåæü. Ñïîðò â Ðîññèè èãðàåò íåìàëîâàæíóþ ðîëü â 
ãàðìîíè÷íîì âîñïèòàíèè çäîðîâîé, êðåïêîé äóõîì è òåëîì 
ìîëîäåæè; îí íàïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå ó íåå ÷óâñòâà 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è çàêëàäûâàåò îñíîâû öåííîñò-
íîãî îòíîøåíèÿ ê ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî äâèæåíèÿ 
ñðåäè ìîëîäåæè, óäîâëåòâîðåíèÿ åå ïîòðåáíîñòè â ôèçè÷å-
ñêîì è äóõîâíîì ðàçâèòèè, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ åå ñîöè-
àëüíîé àäàïòàöèè â Ðîññèè åæåãîäíî ñòðîÿòñÿ ñïîðòèâíûå 
îáúåêòû, ïðîâîäÿòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ìåæðåãèîíàëüíûå è 
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âñåðîññèéñêèå ôèçêóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ è ñïîðòèâíûå 
ñîðåâíîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, â ñòðàíå ôóíêöèîíèðóåò áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî êîëëåäæåé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ó÷èëèù (òåõ-
íèêóìîâ) îëèìïèéñêîãî ðåçåðâà, óíèâåðñèòåòîâ ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðû, ñïîðòà è äð.6

Ñåãîäíÿ áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñàìûì 
ñïîðòèâíûì ðåãèîíîì Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêà Ìîðäî-
âèÿ, êîòîðàÿ èìååò áîãàòûé îïûò ïðîâåäåíèÿ âñåðîññèéñêèõ, 
ìåæðåãèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé 
ïî ðàçíûì âèäàì ñïîðòà. Ýòî ïîäòâåðæäàþò ðàçâèòàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà, ïîçâîëÿþùàÿ ïðîâîäèòü ñîñòÿçàíèÿ ïî òîìó 
èëè èíîìó âèäó ñïîðòà, à òàêæå îïûòíûé òðåíåðñêèé ñî-
ñòàâ, óìåþùèé ãîòîâèòü ìîëîäûõ îëèìïèéñêèõ ÷åìïèîíîâ. 
Óðîæåíöû ðåñïóáëèêè (Â. Â. Áîð÷èí, Î. Í. Êàíèñüêèíà, 
Ñ. À. Êèðäÿïêèí, À. Â. Ìèøèí, Ä. Ã. Íèæåãîðîäîâ è äð.) 
ìíîãî ðàç ïîäíèìàëèñü íà âåðõíèå ñòóïåíè ïüåäåñòàëîâ 
Îëèìïèéñêèõ èãð, ÷åìïèîíàòîâ ìèðà è Åâðîïû, êðóïíåéøèõ 
âñåðîññèéñêèõ ñîðåâíîâàíèé è äëÿ ìíîãèõ ìîëîäûõ ëþäåé, 
çàíèìàþùèõñÿ ñïîðòîì, ñòàëè ýòàëîíîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ. 

Ïîêàçàòåëüíî òàêæå, ÷òî Ìîðäîâèÿ — îäèí èç ïåðâûõ 
ðåãèîíîâ, ïðèíÿâøèõ àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè Ôåäå-
ðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû 
è ñïîðòà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2006—2015 ãîäû» è 
ïîäïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ôóòáîëà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
íà 2008—2015 ãîäû». Â 2012 ã. ã. Ñàðàíñê áóäåò öåíòðîì 
ïðîâåäåíèÿ êóáêîâ ìèðà ïî ñïîðòèâíîé õîäüáå è ãðåêî-ðèì-
ñêîé áîðüáå, à â 2018 ã. ïðåòåíäóåò íà ïðîâåäåíèå ìàò÷åé 
÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó. Âî âñåõ ýòèõ ïëàíèðóåìûõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ, áåçóñëîâíî, àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèìåò ìîëî-
äåæü Ìîðäîâèè è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìîëîäûå ñïîðòñìåíû, æèòåëè äðóãèõ 
ðåãèîíîâ ñòðàíû, ñòðåìÿòñÿ ïåðååõàòü â Ìîðäîâèþ, ãäå ñîç-
äàíû âñå óñëîâèÿ äëÿ àêòèâíîãî çàíÿòèÿ ñïîðòîì. Íàïðèìåð, 
íåäàâíî áûëî îáúÿâëåíî, ÷òî «âåäóùèé ïåðìñêèé òðåíåð ïî 
ôèãóðíîìó êàòàíèþ Ëþäìèëà Êàëèíèíà íàìåðåíà ïîêèíóòü 
Ïåðìñêèé êðàé è ïðîäîëæèòü ñâîþ ðàáîòó â Ñàðàíñêå. Âìåñòå 
ñ íåé â Ìîðäîâèþ ïåðååçæàþò ïðèçåðû ÷åìïèîíàòà Åâðîïû, 
ó÷àñòíèêè Îëèìïèéñêèõ èãð â Âàíêóâåðå Âåðà Áàçàðîâà è 
Þðèé Ëàðèîíîâ»7. Êðîìå òîãî, çà ïîñëåäíèå ãîäû â Ìîðäîâèþ 
äëÿ ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ è øêîë îëèìïèéñêîãî 
ðåçåðâà ïðèãëàøåíû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû 

ïî ðàçëè÷íûì âèäàì ñïîðòà8. Ìîëîäåæü áåðåò ñ íèõ ïðè-
ìåð, áëàãîäàðÿ ÷åìó îíà áîëåå ñåðüåçíî îòíîñèòñÿ ê ñïîðòó, 
ñòàâèò ïåðåä ñîáîé îïðåäåëåííûå ñïîðòèâíûå çàäà÷è.

Ñîçäàíèå â Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè â Ìîðäîâèè, ñîâðåìåííîé 
ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû, àâòîðèòåò êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ òðåíåðîâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîðòñìåíîâ ñòàðøåãî 
ïîêîëåíèÿ, ïîïóëÿðèçàöèÿ ìàññîâîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñïîðòà èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ìîëîäåæè. Â ñòðàíå 
óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ìîëîäûõ ëþäåé, ñèñòåìàòè÷åñêè çà-
íèìàþùèõñÿ ñïîðòîì, è ïðè ýòîì â ïðîöåññå ñïîðòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè èìè ïðèîáðåòàþòñÿ òå ñâîéñòâà è êà÷åñòâà ëè÷-
íîñòè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè: 
ñîáðàííîñòü, âîëåâàÿ ïîäãîòîâêà, ñîðåâíîâàòåëüíûé îïûò, 
ñïîñîáíîñòü ê ñàìîâîñïèòàíèþ è äð.; ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå 
óðîâíÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ àëêîãîëèçìà, íàðêîìàíèè è ïðå-
ñòóïíîñòè â ìîëîäåæíîé ñðåäå, òåì ñàìûì íåéòðàëèçóþòñÿ 
íåãàòèâíûå âîçäåéñòâèÿ ñîöèóìà. Êðîìå òîãî, ó ìîëîäåæè 
ôîðìèðóþòñÿ öåííîñòè è óñòàíîâêè ñîöèàëüíî-èíòåãðàöè-
îííîé íàïðàâëåííîñòè, âîñïèòûâàþùèå ãðàæäàíñòâåííîñòü, 
ïàòðèîòèçì, íðàâñòâåííîñòü. 
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Â. Í. ÑÐÈÁÍÛÉ

ÑÂßÇÜ ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎÃÎ 
ÑÒÀÒÓÑÀ È ÊÓËÜÒÓÐÛ 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæíàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ, 
âîèíñêèé êîëëåêòèâ, íàöèîíàëüíàÿ êóëüòóðà, ôàê-
òîðû ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé

Key words: international relations, army group, national culture, factors 
of international relations

Íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ìåæíàöèîíàëüíûõ 
îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå êóðñàíòîâ Ñàðàòîâñêîãî âîåííîãî 
èíñòèòóòà âíóòðåííèõ âîéñê (ÑÂÈ ÂÂ) ÌÂÄ Ðîññèè. Áûëè 
îïðîøåíû 554 ÷åë. èç 1 019 îáó÷àþùèõñÿ, èëè 54 % îò 
ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ïåðåìåííîãî ñîñòàâà êóðñàíòñêèõ 
áàòàëüîíîâ íà âòîðîé ñåìåñòð 2009/10 ó÷åáíîãî ãîäà. Ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî âçàèìîñâÿçü ìàòåðè-
àëüíîãî ïîëîæåíèÿ, êóëüòóðû ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé 
è íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû â öåëîì íåñîìíåííà.

Áîëåå òîãî, âûÿâëåíî áîëüøîå çíà÷åíèå íàöèîíàëüíîãî 
ôàêòîðà äëÿ êóðñàíòîâ, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â àíêåòèðî-
âàíèè. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî íàöèîíàëüíûé ôàêòîð ïî ñâîåìó 
çíà÷åíèþ äëÿ êóðñàíòîâ îïåðåæàåò ðàçíèöó â èìóùåñòâåí-
íîì ïîëîæåíèè è ðåëèãèîçíûõ ðàçëè÷èÿõ (16 è ïî 11 % 
ñîîòâåòñòâåííî), à äëÿ êóðñàíòîâ ïåðâîãî, ÷åòâåðòîãî è 
ïÿòîãî êóðñîâ íàõîäèòñÿ íà ïåðâîì ìåñòå. Òàêîå çíà÷åíèå 
íàöèîíàëüíîãî ôàêòîðà ñëåäóåò èç ñïåöèôèêè âíóòðèïî-
ëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, êîãäà ïðîòèâîðå÷èÿ â ðîññèéñêîì 
îáùåñòâå â áîëüøåé ìåðå îáóñëîâëåíû íàöèîíàëüíûì, ÷åì 
ðåëèãèîçíûì ôàêòîðîì (ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó åäèíîâåðíûìè 
è áëèçêèìè ïî ÿçûêó òàòàðàìè è áàøêèðàìè, ðóññêèìè è 

ÑÐÈÁÍÛÉ Âàñèëèé Íèêîëàåâè÷, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ãóìàíèòàðíûõ 
è ñîöèàëüíûõ íàóê Ñàðàòîâñêîãî âîåííîãî èíñòèòóòà âíóòðåííèõ âîéñê 
Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

óêðàèíöàìè, ÷å÷åíöàìè è èíãóøàìè). Òà æå çàêîíîìåðíîñòü 
ïðîñëåæèâàåòñÿ è çà ïðåäåëàìè Ðîññèè: íå ñàìûìè ëó÷øè-
ìè îòíîøåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó áëèçêèìè ïî 
ðåëèãèè è êóëüòóðå Êèòàåì è ßïîíèåé, ßïîíèåé è Êîðååé, 
Êèòàåì è Òèáåòîì è ò. ä. Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå 
ôàêòîðà ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé äîñòàòî÷íî àêòóàëüíî.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ïåðâîì ìåñòå äëÿ áîëüøèí-
ñòâà êóðñàíòîâ ñòîÿò ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå ôàêòîðû âëè-
ÿòåëüíûõ çíàêîìñòâ è ñâÿçåé, à òàêæå ðàçëè÷èÿ ìåæäó 
æèâøèìè â ãîðîäå è äåðåâíå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñðåäè 
ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ, îñëîæíÿþùèõ îòíîøåíèÿ ìåæäó 
âîåííîñëóæàùèìè, îòìå÷àåòñÿ «äåôîðìàöèÿ ñëîæèâøåéñÿ 
ñèñòåìû öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé â ñòîðîíó ìàòåðèàëüíûõ 
áëàã»1, ìàòåðèàëüíûé ôàêòîð êóðñàíòû Ñàðàòîâñêîãî âîåííîãî 
èíñòèòóòà íå ñòàâÿò íà ïåðâîå ìåñòî. Äëÿ âîåííîñëóæàùèõ 
ýòî åñòåñòâåííî: ëþäè, ó êîòîðûõ ìàòåðèàëüíûé ôàêòîð íà 
ïåðâîì ìåñòå, íå ðàçëè÷àþò ñðåäñòâà æèçíè è åå öåëè è 
ìîãóò ïðîäàòü ÷òî óãîäíî, â òîì ÷èñëå Ðîäèíó, òîâàðèùåé 
è ñîâåñòü. Ëþäÿì ñ òàêèì ìèðîâîççðåíèåì íå ìåñòî â âî-
èíñêîì êîëëåêòèâå.

Áîëüøèíñòâî êóðñàíòîâ ïðîèñõîäèò èç ñðåäíåîáåñïå-
÷åííûõ ïî ìåðêàì Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ñåìåé ñ óðîâíåì 
äóøåâîãî äîõîäà ñåìüè îò 5 äî 20 òûñ. ðóá., 19 % îòíåñëè 
ñåáÿ ïî óðîâíþ äîõîäîâ ê áåäíûì, à 14 % — ê âûñîêîñî-
ñòîÿòåëüíûì ñåìüÿì. Çàðïëàòà âñåõ êóðñàíòîâ äîñòàòî÷íî 
âûñîêà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü èõ ôèíàíñîâóþ íåçàâèñèìîñòü, 
îäíàêî âëèÿíèå íà ìåíòàëüíîñòü îêàçûâàåò ôàêòîð ïðîèñ-
õîæäåíèÿ.

Äîëÿ îïðîøåííûõ êóðñàíòîâ ÑÂÈ ÂÂ èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ 
ñåìåé âûøå ïîêàçàòåëÿ äîëè ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñàðàòîâöåâ, 
íî íèæå äîëè ìàëîîáåñïå÷åííûõ ðîññèÿí. Îäíàêî îïðîøåí-
íûõ êóðñàíòîâ èç ñåìåé ñ äîõîäîì îò 10 äî 15 òûñ. ðóá. 
(29 %) ïî÷òè â ïîëòîðà ðàçà áîëüøå, ÷åì ðîññèÿí (20 %). 
Èíûìè ñëîâàìè, ñðåäè êóðñàíòîâ âîåííîãî èíñòèòóòà ïðåä-
ñòàâëåíû âñå îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñòðàòû ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà, íî ïðåîáëàäàþò ñðåäíåîáåñïå÷åííûå. Åñëè ïðè-
íÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî ÷èñëî êóðñàíòîâ, ïî ïðîèñõîæäåíèþ 
ÿâëÿþùèõñÿ æèòåëÿìè Ñàðàòîâà è Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, â 
èíñòèòóòå íåçíà÷èòåëüíî (îêîëî 10 %), òî ñðàâíèâàòü äîõîäû 
èõ ñåìåé ñëåäóåò ñ îáùåðîññèéñêèìè. Òàêèì îáðàçîì, ñ íå-
êîòîðûìè ïîïðàâêàìè íà ñïåöèôèêó èçó÷àåìîé ñîöèàëüíîé 
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ñðåäû (áîëåå âûñîêèå — ïàòðèîòèçì, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, 
âîñïèòàííîñòü) êóðñàíòñêèé êîëëåêòèâ, â êîòîðîì ñëóæàò 
ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê ìîäåëü ðîññèéñêîãî îáùåñòâà (ïî êðàéíåé ìåðå, 
åãî ìîëîäîé ÷àñòè). 

Åñëè ïðèíÿòü çà íàèáîëåå âåðîÿòíûé äîõîä óêàçàííûõ 
ãðóïï ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ìåæäó êðàéíèìè âåëè÷èíà-
ìè, à ïî ïîñëåäíåé (íàèáîëåå îáåñïå÷åííîé) ãðóïïå — íà 
2,25 òûñ. ðóá. ïðåâûøàþùèé ìàêñèìàëüíóþ âåëè÷èíó, òî 
ñðåäíèé ïîäóøåâîé äîõîä â ñåìüå êóðñàíòà ñîñòàâëÿåò 
11 òûñ. ðóá., ÷òî íåñêîëüêî áîëüøå ñðåäíåãî ïîäóøåâîãî äîõîäà 
æèòåëåé Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè. Ýòî ñîçíàòåëüíî çàíèæåííàÿ 
öèôðà, ïîñêîëüêó âåðîÿòíî òî, ÷òî ñêðûëè äîõîäû ñâîåé 
ñåìüè íå ñàìûå áåäíûå êóðñàíòû, à òàêæå âåðõíÿÿ ïëàíêà 
äîõîäîâ ñàìîé îáåñïå÷åííîé ãðóïïû çíà÷èòåëüíî âûøå íèæ-
íåé. Îäíàêî ÿâíî, ÷òî ñåìüè êóðñàíòîâ ÑÂÈ ÂÂ â ñðåäíåì 
îáåñïå÷åíû õóæå îñòàëüíûõ ðîññèÿí. Õîòÿ ñîöèàëüíûé ñîñòàâ 
îáó÷àþùèõñÿ ýòîãî âîåííîãî èíñòèòóòà ïðåèìóùåñòâåííî íå 
ÿâëÿåòñÿ ðàáî÷å-êðåñòüÿíñêèì, íî ñðåäíåäóøåâîé äîõîä èõ 
ñåìåé çàìåòíî íèæå ñðåäíåãî äîõîäà ðîññèÿí.

Èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ äàííûõ, ìîæíî âûÿâèòü íåêîòîðóþ 
çàâèñèìîñòü ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé è ôèíàíñîâî-ìà-
òåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè êóðñàíòîâ. Çàìåòíî âûøå ÷èñëî 
ñîñòîÿòåëüíûõ êóðñàíòîâ (îòíîñÿùèõñÿ ê ïîñëåäíåé èç îò-
ìå÷åííûõ ãðóïï) è íèæå ÷èñëî ìàëîîáåñïå÷åííûõ êóðñàí-
òîâ, çíà÷èòåëüíî íèæå è ìåæíàöèîíàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü. 
Èíûìè ñëîâàìè, ôàêòîð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé (êëàññîâîé) 
ñîëèäàðíîñòè ñèëüíåå ìåæíàöèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé. Òàêèì 
îáðàçîì, ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà â öåëîì ìîæåò 
ïîëîæèòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà ðåøåíèè íàöèîíàëüíîé ïðîáëåìû. 
Â íåêîòîðîé ìåðå îïðàâäàííîé ÿâëÿåòñÿ òà ÷àñòü ìàðêñèñò-
ñêî-ëåíèíñêîé òî÷êè çðåíèÿ íà ïðîáëåìû ìåæíàöèîíàëüíûõ 
îòíîøåíèé, ÷òî îíè âûñòóïàþò ïîâîäîì äëÿ ðåøåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ ïðîáëåì è â êàêîé-òî ìåðå ïåðâûå ÿâëÿþòñÿ ïðîèç-
âîäíûìè îò âòîðûõ. Ïðè÷åì òàì, ãäå âîçðàñòàåò ñîöèàëüíàÿ 
íàïðÿæåííîñòü, îáîñòðÿþòñÿ è ìåæíàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ. 
Õàðàêòåðíî, ÷òî êóðñàíòû îòíîñèòåëüíî íåâûñîêî îöåíèâàþò 
âëèÿíèå ðàçíèöû â èìóùåñòâåííîì ïîëîæåíèè íà îòíîøåíèÿ 
â êîëëåêòèâå (÷åòâåðòîå ìåñòî ïîñëå íàëè÷èÿ âëèÿòåëüíûõ 
çíàêîìñòâ è ñâÿçåé, ðàçíèöû ìåæäó æèâøèìè â ãîðîäå 
è äåðåâíå, íàöèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé). Ýòî åñòåñòâåííî äëÿ 

ïðåäñòàâèòåëåé âîåííîé ïðîôåññèè, ó êîòîðûõ íà ïåðâîì 
ìåñòå ñòîèò ôàêòîð äîëãà. Îäíàêî ôàêòîð èìóùåñòâåííîãî 
ïîëîæåíèÿ âñå-òàêè çíà÷èì è íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà 
âñå ñôåðû îáùåñòâåííîãî áûòèÿ ëè÷íîñòè. 

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü ìåñòî 
ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé â èåðàðõèè ñîöèîêóëüòóðíûõ 
öåííîñòåé êóðñàíòñêîãî êîëëåêòèâà: ïî çíà÷èìîñòè îíè óñòó-
ïàþò ñîöèàëüíî-èåðàðõè÷åñêèì öåííîñòÿì, íî ïðåâîñõîäÿò 
ðåëèãèîçíûå è öåííîñòü ìàòåðèàëüíîãî ñòàòóñà. Ïðè÷åì 
ïî ñâîåé çíà÷èìîñòè ôàêòîð ìåæíàöèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé 
íàõîäèòñÿ äëÿ êóðñàíòîâ ïðàêòè÷åñêè íà îäíîì óðîâíå ñ 
ôàêòîðîì ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñëóæáû, ëåæàùèì â îñíîâå 
äåäîâùèíû (8 è 9 % ñîîòâåòñòâåííî). Ñîöèàëüíî-èåðàðõè-
÷åñêèé è ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûé ôàêòîðû ïðåâîñõîäÿò 
ôàêòîðû ìåæíàöèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé è ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
ñëóæáû â ðàçû. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîáëåìà 
âîåííîãî êîëëåêòèâà ñîâåòñêîãî âðåìåíè óõîäèò â ïðîøëîå, 
à íà åå ìåñòî ïðèõîäèò íîâàÿ, òðåáóþùàÿ íîâûõ ìåòîäîâ 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Âìåñòå ñ òåì ñðåäè «òðàäèöèîííûõ» 
ïðîáëåìà ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé èãðàåò ñóùåñòâåííóþ 
ðîëü (îïåðåæàÿ ðåëèãèîçíûå ðàçëè÷èÿ è ò. ä.). Âèäèìîå 
ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó îòâåòàìè íà âîïðîñû «×òî â íàèáîëü-
øåé ìåðå âëèÿåò íà îòíîøåíèÿ â âîèíñêîì êîëëåêòèâå?» è 
«Êàêèå ðàçëè÷èÿ íàèáîëåå âëèÿþò íà ïñèõîëîãè÷åñêèé êëè-
ìàò â Âàøåì âîèíñêîì êîëëåêòèâå?» îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî 
ìåæíàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôîðìîé, â êîòîðóþ 
«âûëèâàþòñÿ» ðàçëè÷èÿ ìåæäó êóðñàíòàìè â ñîöèàëüíî-                                                     
èåðàðõè÷åñêîì ïîëîæåíèè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì 
ñòàòóñå.
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Â ðåçóëüòàòå èíòåíñèâíîé ìèãðàöèè â Ðîññèþ èç ðàé-
îíîâ íàãîðíîêàðàáàõñêîãî êîíôëèêòà íà òåððèòîðèè ñòðàíû 
ñôîðìèðîâàëèñü ñàìûå êðóïíûå â ìèðå àðìÿíñêàÿ è àçåð-
áàéäæàíñêàÿ äèàñïîðû. Åñëè, ïî ìàòåðèàëàì Âñåñîþçíîé 
ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 1989 ã., íà òåððèòîðèè íûíåøíåé ÐÔ 
ïðîæèâàëî 532,4 òûñ. àðìÿí, òî, ïî äàííûì Âñåðîññèéñêîé 
ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2002 ã., â Ðîññèè íàñ÷èòûâàëîñü óæå 
1 ìëí 130 òûñ. àðìÿí, à, ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, — áîëåå 
2 ìëí.1 Ñåãîäíÿ àðìÿíå — ñåäüìîé ïî ÷èñëåííîñòè ýòíîñ 
â ÐÔ2. Äèàñïîðû âûõîäöåâ èç Çàêàâêàçüÿ â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ (ÐÌ) íà÷àëè ôîðìèðîâàòüñÿ â êîíöå 60-õ — íà-
÷àëå 70-õ ãã. ÕÕ â., êîãäà â Ìîðäîâèþ íà ó÷åáó è ðàáîòó 
ñòàëè ïðèåçæàòü àðìÿíå, ãðóçèíû, àáõàçû, àçåðáàéäæàíöû. 
Â òî æå âðåìÿ îòäåëüíûå ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ íàðîäîâ ïðî-

ØÅÂÖÎÂÀ Àííà Àëåêñàíäðîâíà, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Öåíòðà 
ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà îò-
êðûòîãî îáðàçîâàíèÿ. 

ÍÈÊÎÍÎÂÀ Ëþäìèëà Èâàíîâíà, çàâåäóþùàÿ îòäåëîì ýòíîãðàôèè ÍÈÈ 
ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, äîêòîð 
èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

æèâàëè â ðåãèîíå è ðàíüøå. Îáùèíû íà÷àëè ñêëàäûâàòü-
ñÿ çíà÷èòåëüíî ïîçæå, ñ êîíöà 80-õ ãã. ÕÕ â., â ñâÿçè ñî 
çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì ÷èñëà âúåçæàþùèõ â ÐÌ íà 
âðåìåííîå èëè ïîñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà è âñïëåñêîì 
íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ. 

Ïî îöåíêàì ëèäåðîâ àðìÿíñêîé îáùèíû Ìîðäîâèè, ôàê-
òè÷åñêàÿ ÷èñëåííîñòü àðìÿíñêîé îáùèíû ðåãèîíà äîñòèãàåò 
5 òûñ. ÷åë., ÷òî çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò äàííûå Âñåðîñ-
ñèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2002 ã. (1 380 ÷åë.)3. Ïðîÿñíÿò 
êàðòèíó äàííûå ïåðåïèñè 2010 ã. 

Âîïðîñ îá ýòíè÷åñêîé, ðåãèîíàëüíîé è îáùåíàöèîíàëüíîé 
èäåíòè÷íîñòè — îäèí èç êëþ÷åâûõ â ñîâðåìåííîé ýòíîëîãè-
÷åñêîé íàóêå. ×åðåç îñîçíàíèå ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê òîé 
èëè èíîé îáùíîñòè ëþäè ñòðåìÿòñÿ íàéòè âûõîä èç ñîñòî-
ÿíèÿ ñîöèàëüíîé áåñïîìîùíîñòè, ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ÷àñòüþ 
îáùíîñòè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò èì öåííîñòíóþ îðèåíòàöèþ â 
äèíàìè÷íîì ìèðå è ïîìîæåò ïåðåæèòü íåâçãîäû. Âñïëåñê 
ýòíè÷åñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ — îáùåìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ. Íå 
ìèíîâàë ýòîò ïðîöåññ è ìèãðàíòîâ èç ñòðàí Çàêàâêàçüÿ. 
Íåðåäêî èõ ýòíè÷åñêîå ñàìîñîçíàíèå óñèëèâàåòñÿ çà ñ÷åò 
íåãàòèâíî îêðàøåííûõ ýòíè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ ìåñòíîãî 
íàñåëåíèÿ îòíîñèòåëüíî «êàâêàçöåâ», «ëèö êàâêàçñêîé íà-
öèîíàëüíîñòè»4.

Ýòíè÷åñêîå ñàìîñîçíàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ îñîçíàíèå îñî-
áåííîñòåé êóëüòóðû è ïñèõîëîãèè ñâîåé ýòíè÷åñêîé îáùíîñòè, 
ñàìîèäåíòèôèêàöèþ5. Ê îñîáåííîñòÿì ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû 
ìîæíî îòíåñòè ïðåäñòàâëåíèå î åäèíîé òåððèòîðèè, îáùåì 
èñòîðè÷åñêîì ïðîøëîì, ÿçûêå è ðåëèãèè. Ýòíîïñèõîëîãè 
âûäåëÿþò ñåìü òèïîâ ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè (ñàìîñî-
çíàíèÿ): íîðìàëüíûé (ïîëîæèòåëüíûé îáðàç ñâîåãî íàðîäà, 
áëàãîïðèÿòíîå îòíîøåíèå ê åãî êóëüòóðå, èñòîðèè, ïàòðè-
îòèçì); ýòíîöåíòðè÷íûé (àêöåíò íà çíà÷èìîñòè ýòíè÷íîñòè, 
íåêðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê íåé, ýëåìåíòû ýòíîèçîëÿöèî-
íèçìà è çàìêíóòîñòè); ýòíîäîìèíèðóþùèé (ïðåäñòàâëåíèå î 
ïðåâîñõîäñòâå ñâîåãî íàðîäà, äèñêðèìèíàöèîííûå óñòàíîâêè 
ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì, ñòðåìëåíèå 
íå ñìåøèâàòüñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ íàðîäîâ); ýòíè-
÷åñêèé ôàíàòèçì (àáñîëþòíîå äîìèíèðîâàíèå ýòíè÷åñêèõ 
èíòåðåñîâ è öåëåé, ãîòîâíîñòü ðàäè íèõ ïîéòè íà ëþáûå 
æåðòâû); ýòíîèíäèôôåðåíòíûé (ðàâíîäóøèå ê ïðîáëåìàì 
ýòíè÷íîñòè, öåííîñòÿì ñâîåãî è äðóãèõ íàðîäîâ); ýòíîíèãè-
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ëèçì (ïîëíîå îòðèöàíèå ýòíè÷íîñòè, ýòíè÷åñêèõ öåííîñòåé); 
àìáèâàëåíòíûé (íåâûðàæåííàÿ, èíîãäà «ñäâîåííàÿ» èäåí-
òè÷íîñòü, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ýòíè÷åñêè ñìåøàííîé ñðåäû)6. 
Èíîãäà âûäåëÿþò òàêæå äîâîëüíî ðåäêèé òèï ýòíè÷åñêîé 
èäåíòè÷íîñòè — òðàíñýòíèçì, êîãäà ëè÷íîñòü, íå ïðè÷èñ-
ëÿÿ ñåáÿ íè ê îäíîé ýòíè÷åñêîé ãðóïïå, îòíîñèò ñåáÿ êî 
âñåìó ÷åëîâå÷åñòâó, âûõîäÿ íà «íàäýòíè÷åñêèé» óðîâåíü 
ïðåäñòàâëåíèé î ñîáñòâåííîì «ÿ» êàê î ñóáúåêòå ìèðîâîãî 
ñîîáùåñòâà7.

Ïðè èññëåäîâàíèè àðìÿíñêîé îáùèíû Ìîðäîâèè ìû âû-
ÿâèëè ïðåâàëèðîâàíèå ðåñïîíäåíòîâ ñ íîðìàëüíûì è, â 
÷óòü ìåíüøåé ñòåïåíè, ýòíîöåòðè÷íûì òèïîì ýòíè÷åñêîé 
èäåíòè÷íîñòè. Â ñìåøàííûõ ñåìüÿõ ÷àùå ïðåîáëàäàåò íîð-
ìàëüíûé è àìáèâàëåíòíûé òèï ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè. Ìû 
íå âñòðåòèëè èíôîðìàòîðîâ-àðìÿí, ýòíè÷åñêóþ èäåíòè÷íîñòü 
êîòîðûõ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ýòíîíèãèëèçì è ýòíè-
÷åñêèé ôàíàòèçì. Óñòîé÷èâîñòü ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè, åå 
ïîçèòèâíàÿ íàïðàâëåííîñòü ÿâëÿþòñÿ öåíòðàëüíûìè àñïåê-
òàìè äëÿ îùóùåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè 
â ñîöèàëüíîé ãðóïïå. Ïîýòîìó ëþäè ñòðåìÿòñÿ ïîâûøàòü è 
îòñòàèâàòü åå ïîçèòèâíîñòü, îñîáåííî â èíîýòíè÷íîé ñðåäå.

Îáùåðîññèéñêàÿ ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü8 â àðìÿíñêîé 
îáùèíå Ìîðäîâèè ëèøü íà÷àëà ñâîå ôîðìèðîâàíèå. Ðîññèÿíà-
ìè ñåáÿ îñîçíàþò äàëåêî íå âñå ðåñïîíäåíòû, ÷àùå ãîâîðÿò 
î ïðèíàäëåæíîñòè ê ñïþðêó — àðìÿíñêîé äèàñïîðå ìèðà. 
Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü â äàííîì 
ñëó÷àå ïðåâàëèðóåò íàä ãðàæäàíñêîé è ðåãèîíàëüíîé, õîòÿ 
íåêîòîðûå èíôîðìàòîðû ïîä÷åðêèâàëè ðåãèîí ñâîåãî ïðî-
èñõîæäåíèÿ («Ìû — òàøèðöû», «ß ðîäîì èç Êèðîâàêàíà, 
íûíåøíåãî Âàíàäçîðà», «ß ðîäèëñÿ â Ãðîçíîì», «Âåñü íàø 
ðîä èç Äèëèæàíà» è ò. ä.)9. Â äðàìàòè÷åñêèå òîíà îêðàøå-
íà ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü òåõ ðåñïîíäåíòîâ, ðîäèíîé 
êîòîðûõ áûë íåêîãäà Àçåðáàéäæàí. Â ðåçóëüòàòå àðìÿíî-
àçåðáàéäæàíñêîãî êîíôëèêòà, ïîâëåêøåãî çà ñîáîé æåðòâû 
è áåäñòâèÿ äëÿ îáåèõ ñòîðîí, íåêîòîðûå íàøè ñîáåñåäíè-
êè, áàêèíñêèå àðìÿíå, áûëè âûíóæäåíû ñòàòü áåæåíöàìè, 
óòðàòèâ ÷óâñòâî ðîäèíû, îñòàâèâ íà íåêîãäà ðîäíîé çåìëå 
ìîãèëû ïðåäêîâ. «ß èç Áàêó, ðîäñòâåííèêè ìîè æèëè â 
Øóøå, íî òåïåðü ó ìåíÿ íåò ðîäèíû», — ñ ãîðå÷üþ ïðè-
çíàëñÿ îäèí èç èíôîðìàòîðîâ10.

Â öåëîì àðìÿíå Ìîðäîâèè èìåþò ïîçèòèâíîå ýòíè÷åñêîå 
ñàìîñîçíàíèå, îñíîâàííîå íà îáùíîñòè ïðîèñõîæäåíèÿ è 
èñòîðè÷åñêèõ ðåàëèé, à òàêæå íà ñïåöèôè÷åñêèõ ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ, ïðèñóùèõ äàííîé ýòíè÷åñêîé îáù-
íîñòè. Òàê, âåñüìà òèïè÷íî ïðåäñòàâëåíèå îá ýòíè÷åñêîì 
ñàìîñîçíàíèè àðìÿí êàê î íàðîäå ñ äðåâíåé è áîãàòåéøåé 
èñòîðèåé è êóëüòóðîé, âåêàìè æèâøåì âî âðàæäåáíîì 
îêðóæåíèè è ñóìåâøåì ñîõðàíèòü ñåáÿ êàê íàðîä, îòñòîÿòü 
ñâîþ ãîñóäàðñòâåííîñòü è êóëüòóðíîå íàñëåäèå áëàãîäàðÿ 
ÿçûêó, âåðå è îñîáîìó «êóëüòóðîëîãè÷åñêîìó èììóíèòå-
òó»11 — âíóòðåííåìó ïðîòèâîñòîÿíèþ çàèìñòâîâàíèÿì è 
«ðàñòâîðåíèþ», ò. å. àññèìèëÿöèè. Ðîäèíó (èñòîðè÷åñêóþ 
òåððèòîðèþ) íàøè èíôîðìàòîðû àññîöèèðóþò ñ Àðìÿíñêèì 
íàãîðüåì, ñèìâîëîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Àðàðàò (Ñèñ è Ìà-
ñèñ). Äðóãèìè êóëüòóðíûìè êîäàìè ðîäèíû (Àéàñòàíà) áûëè 
íàçâàíû õà÷êàðû (æåðòâåííûå êðåñò-êàìíè), àðìÿíñêèé 
àëôàâèò, ïëîäîðîäíàÿ Àðàðàòñêàÿ äîëèíà ñ åå àáðèêîñàìè 
è âèíîãðàäíûìè ëîçàìè, àðìÿíñêèé êîíüÿê. 

Óñòîé÷èâîñòü ê àññèìèëÿöèè äîñòèãàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèåì 
íåêîåãî ñòåðæíÿ, áóäü òî íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ, èñòîðè÷åñêàÿ 
ïàìÿòü, ðåëèãèîçíûå âîççðåíèÿ èëè íå÷òî äðóãîå, ÷òî ñïëà-
÷èâàåò, ñîõðàíÿåò ýòíè÷åñêóþ îáùíîñòü è èäåíòè÷íîñòü, íå 
ïîçâîëÿåò ðàñòâîðèòüñÿ â èíîýòíè÷íîé ñðåäå. Ìîíîôèçèò-
ñêèé âûáîð, ñäåëàííûé Àðìÿíñêîé àïîñòîëüñêîé öåðêîâüþ12 
â V â., îêîí÷àòåëüíî âûäåëèë àðìÿí â «ýòíîñ-ðåëèãèþ»13. 
Äëÿ àðìÿí ÕÕ â. åùå îäíîé îáúåäèíÿþùåé èäååé ñòàëà 
áîðüáà çà ïðèçíàíèå ãåíîöèäà è ñîõðàíåíèå î íåì èñòîðè-
÷åñêîé ïàìÿòè14. 

«Çåìëÿ, ïîäîáíî âñÿêîìó æèâîìó ñóùåñòâó, îáëàäàåò 
ñâîåé îñîáîé äóõîâíîñòüþ, è áåç ðîäíîé çåìëè, áåç òåñíîé 
ñâÿçè ñî ñâîèì Îòå÷åñòâîì íåâîçìîæíî íàéòè ñåáÿ è ñâîþ 
äóøó», — ïèøåò Ì. Ñàðüÿí15. Ïîêèíóòûå ñâÿòûíè ïðåä-
êîâ — õðàìû Àðöàõà, äðåâíèé Àðàðàò — «ëþáèìåö íåáà, 
îòðàæåíüå ñîëíöà»16 — ñòàíîâÿòñÿ ñèìâîëàìè æèçíè âäàëè 
îò óòðà÷åííîé ðîäèíû îòöîâ, Àéàñòàíà, â òâîð÷åñòâå ðîñ-
ñèéñêèõ àðìÿí. 

Íî è ñàìà äèàñïîðà ìîæåò ñòàòü ñèìâîëîì. Òàê, 
Å. Þ. Ôèðñîâ ïîëàãàåò, ÷òî óïîìèíàåìûé ìíîãèìè èññëå-
äîâàòåëÿìè àðìÿíñêîé äèàñïîðû «òðèåäèíûé àðìÿíñêèé ìèô 
(ãåíîöèä — ðåëèãèÿ — ïèñüìåííîñòü)» âêëþ÷àåò, âîçìîæíî, 
è èäåþ ôàòàëüíîñòè ìíîãîâåêîâîãî ðàçäåëåíèÿ17. Óñèëèÿìè 

À. À. Øåâöîâà, Ë. È. Íèêîíîâà Ýòíîêîíôåññèîíàëüíàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ ...
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Ìîðäîâñêîãî ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ Ñîþçà àðìÿí Ðîññèè 
â ã. Ñàðàíñêå åæåãîäíî îòìå÷àåòñÿ äåíü ïàìÿòè ãåíîöèäà. 
Ñ ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèåé äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü îá 
óñòàíîâêå õà÷êàðà «Â ïàìÿòü âñåõ íåâèííûõ æåðòâ», èç-
ãîòîâëåííîãî ðåç÷èêàìè â Àðìåíèè18.

Â ÷èñëå îñíîâíûõ ýòíîïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê àð-
ìÿíñêîãî ýòíîñà ðåñïîíäåíòû íàçâàëè òðóäîëþáèå, ïî÷èòàíèå 
ñòàðøèõ, óâàæåíèå ê æåíùèíàì, ëþáîâü ê äåòÿì, ÷óâñòâî 
ãîðäîñòè çà ñâîé íàðîä, åãî èñòîðèþ, ÿçûê è óíèêàëüíûé 
àëôàâèò, äîñòîèíñòâî, ñîïðè÷àñòíîñòü ê åãî òðàãè÷åñêîé 
ñóäüáå (ãåíîöèä), àêòèâíîñòü è ãîðÿ÷èé êàâêàçñêèé òåìïå-
ðàìåíò, ñòðåìëåíèå ê îáðàçîâàíèþ è çíàíèþ, ñòðåìëåíèå 
«ñîõðàíèòü ñåáÿ» (îñòàòüñÿ àðìÿíàìè). Èíòåðåñíî, ÷òî äåòåé 
îò ñìåøàííûõ áðàêîâ ìîðäîâñêèå àðìÿíå òàêæå ñ÷èòàþò 
«ñâîèìè, àðìÿíàìè»19. Â öåëîì ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü 
àðìÿí Ìîðäîâèè ïðåîáëàäàåò íàä êîíôåññèîíàëüíîé.

Àðìÿíå Ìîðäîâèè íàçûâàþò ñåáÿ õðèñòèàíàìè (ìíîãèå 
êðåùåíû â Àðìÿíñêîé àïîñòîëüñêîé öåðêâè), íî äëÿ áîëü-
øèíñòâà èç íèõ ðåëèãèîçíûé àñïåêò ýòíè÷åñêîãî ñàìîñî-
çíàíèÿ íå èãðàåò çíà÷èòåëüíîé ðîëè è íå êîíñîëèäèðóåò 
èõ îáùíîñòü íà îñíîâå êîíôåññèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè. 
Â äàííîì ñëó÷àå, êàê è â ðÿäå äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè20, 
àðìÿíå íå ÷óâñòâóþò ñåáÿ â ÷óæîì êîíôåññèîíàëüíîì îêðó-
æåíèè, òàê êàê Ðóññêàÿ ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü, ê êîòîðîé 
ïðèíàäëåæèò áîëüøèíñòâî âåðóþùèõ Ìîðäîâèè, ïî ìíåíèþ 
ïðàêòè÷åñêè âñåõ èíôîðìàíòîâ, èìååò ãîðàçäî áîëüøå îáùå-
ãî, íåæåëè ðàçëè÷èé, ñ Àðìÿíñêîé àïîñòîëüñêîé öåðêîâüþ. 

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó êîíôåññèÿìè ðåñïîíäåíòû, íå èìåþùèå 
â Ìîðäîâèè ñâîåãî ïðèõîäà, îñîçíàþò, íî ïîä÷åðêèâàþò èõ 
íåçíà÷èòåëüíîñòü: «Ìû âñå õðèñòèàíå», «Ìû âñå ïðàâîñëàâ-
íûå, êàêàÿ ðàçíèöà», «Ðàçíèöà òîëüêî â òîì, ÷òî çäåñü 
ñëóæáà íà ñòàðîñëàâÿíñêîì, à ó íàñ — íà äðåâíåàðìÿí-
ñêîì, âîò è âñå»21. Èíîãäà ïîä÷åðêèâàåòñÿ áîëåå äðåâíåå 
ïðèíÿòèå õðèñòèàíñòâà Àðìåíèåé. Âñå îïðîøåííûå íàçâàëè 
ñåáÿ âåðóþùèìè õðèñòèàíàìè.

Â ìåñòíûõ ïðàâîñëàâíûõ õðàìàõ àðìÿíå êðåñòÿò äåòåé 
(â òîì ÷èñëå ïîäðîñòêîâ). «Êðåùåíèå — îäíî èç ñàìûõ 
âàæíûõ ñîáûòèé â æèçíè àðìÿíèíà. Ïî÷òè âñå æèòåëè 
ýòîé ñòðàíû — âåðóþùèå. Àðìÿíñêàÿ àïîñòîëüñêàÿ öåð-
êîâü îáúåäèíÿëà íàöèþ â ñàìûå òÿæåëûå âðåìåíà, êîãäà 
ñòðàíà íàäîëãî òåðÿëà íåçàâèñèìîñòü», — ïèøåò Ï. Âàéëü, 

êîòîðîìó äîâåëîñü íàáëþäàòü îáðÿä êðåùåíèÿ â Ãåãàðäñêîì 
ìîíàñòûðå â 2007 ã.22 

Îñîáóþ ðîëü â ïðîöåññå àäàïòàöèè èãðàåò ôàêòîð êóëü-
òóðíîé äèñòàíöèè ìåæäó ðåãèîíîì èñõîäà è âñåëåíèÿ, 
ðàññìîòðåíèå ìåõàíèçìà âîçäåéñòâèÿ êîòîðîãî âûõîäèò çà 
ðàìêè íàñòîÿùåé ðàáîòû. Äëÿ ïîëíîòû âîñïðèÿòèÿ ïðîá-
ëåì àêêóëüòóðàöèè ýòíîñîâ â âèäîèçìåíÿþùåéñÿ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî âîññòàíîâèòü 
öåëîñòíóþ êàðòèíó ïðîöåññà ýòíîêóëüòóðíîé àäàïòàöèè 
âûíóæäåííûõ ìèãðàíòîâ, ðàñêðûòü ýòíîêóëüòóðíûå ìåõà-
íèçìû ìèãðàöèîííîãî è àäàïòàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ïåðå-
ñåëåíöåâ, ÷òî ïîçâîëèò äîñòè÷ü áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ 
ñóòè ïðîèñõîäÿùèõ èíòåíñèâíûõ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
èç ïîñòñîâåòñêèõ ðåãèîíîâ â Ðîññèþ, â òîì ÷èñëå â ÐÌ. 
Âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ 
èëè ïðåïÿòñòâóþùèõ óñïåøíîñòè ýòíîêóëüòóðíîé àäàïòàöèè 
âûíóæäåííûõ ìèãðàíòîâ, ïîçâîëèò âûðàáîòàòü àäåêâàòíóþ 
ìèãðàöèîííóþ ïîëèòèêó â ðåãèîíå, îêàçàòü äåéñòâåííóþ ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü ýòîé êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ. 
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Ïðîöåññ çàñåëåíèÿ þãî-âîñòî÷íîé è þæíîé ÷àñòè ×óâà-
øèè, þæíîé è þãî-çàïàäíîé ÷àñòè ñîâðåìåííîãî Òàòàðñòàíà, 
òåððèòîðèè íûíåøíèõ Óëüÿíîâñêîé è Ñàìàðñêîé îáëàñòåé, 
ïðåâðàùåííûõ íàáåãàìè ñòåïíûõ êî÷åâíèêîâ (íîãàéöåâ, àñòðà-
õàíöåâ, êðûìöåâ è äð.) íà Ñðåäíåå Ïîâîëæüå â XV — ïåðâîé 
ïîëîâèíå XVI â. â áåçëþäíîå «äèêîå ïîëå», áûë ñëîæíûì è 
íåîäíîðîäíûì. Óñòíàÿ íàðîäíàÿ ïàìÿòü ñîõðàíèëà ñâèäåòåëü-
ñòâà ïðîãðåññèâíîñòè ìèðíîãî âõîæäåíèÿ ÷óâàøåé â ñîñòàâ 
ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà. Óïðàâëåíèå âíîâü ïðèñîåäèíåííûì 
êðàåì îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñèñòåìû êðåïî-
ñòåé ñ âîåííûìè ãàðíèçîíàìè äëÿ áîðüáû ñ ñåïàðàòèñòñêèìè 
íàñòðîåíèÿìè âåðõóøêè ìåñòíîé ïàòðèàðõàëüíî-ôåîäàëüíîé 
çíàòè, à òàêæå äëÿ çàùèòû ãðàíèö ãîñóäàðñòâà. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îõðàíû þãî-âîñòî÷íîãî ðåãèîíà 
Ðîññèè îò íàáåãîâ êî÷åâíèêîâ ïðèäàâàëîñü ñòîðîæåâîé ñëóæ-
áå è óêðåïëåííûì ëèíèÿì, îðãàíèçàöèÿ êîòîðûõ íàðÿäó ñî 
ñòðîèòåëüñòâîì çàñå÷íûõ ÷åðò èìåëà ïðÿìîå îòíîøåíèå è 
ê çàùèòå òåððèòîðèè ×óâàøèè. Óêðåïëåííûå ëèíèè ñ èõ 
êðåïîñòÿìè, çàñòàâàìè, çàñåêàìè, âàëàìè è ðâàìè, áîëüøèì 
÷èñëîì íåñøèõ ñòîðîæåâóþ ñëóæáó ðàòíûõ ëþäåé áûëè 
íàäåæíûì çàñëîíîì îò êî÷åâûõ îðä. Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñ-
íîñòè þãî-âîñòî÷íîé è þæíîé ÷àñòåé ×óâàøèè áëàãîïðè-
ÿòñòâîâàëî èõ çàñåëåíèþ, íà÷àâøåìóñÿ â ñåðåäèíå XVI â. è 
ïðîäîëæàâøåìóñÿ â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ äî íà÷àëà XVIII â. 

ÃÀÇÅÒÎÂ Âëàäèìèð Èâàíîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîé äåÿòåëüíîñòè Àêàäåìèè âîåííûõ íàóê è Âîåííîãî óíèâåðñèòåòà 
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ 
íàóê (ã. Ìîñêâà).

À. À. Øåâöîâà, Ë. È. Íèêîíîâà
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Ìèðíûå óñëîâèÿ æèçíè è âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, óñòàíî-
âèâøèåñÿ ñ âõîæäåíèåì â ñîñòàâ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, 
ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ðîñòó íà-
ðîäîíàñåëåíèÿ, ðàñøèðåíèþ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, óâåëè÷å-
íèþ ïîãîëîâüÿ ñêîòà â ×óâàøèè. Ïðè ýòîì ïî çàìå÷àíèþ 
Â. Ä. Äèìèòðèåâà, îäíèì èç ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ 
âõîæäåíèÿ ÷óâàøñêîãî íàðîäà â ñîñòàâ Ðîññèè ñòàëî ñóùå-
ñòâåííîå ðàñøèðåíèå çàíèìàåìîé èì òåððèòîðèè. Íàðÿäó ñ 
çàâåäåíèåì íîâûõ ïàøåí ñðåäè ÷óâàøåé ïîëó÷èëî øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå èñïîëüçîâàíèå áîðòíûõ óõîæàåâ, áîáðîâûõ 
ãîíîâ è ðûáíûõ ëîâåëü1. 

Öåíòðàëüíûå è ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè ñòèìóëèðîâàëè 
êîëîíèçàöèþ äèêîãî ïîëÿ, îñâîáîæäàÿ ïåðåñåëåíöåâ íà íå-
ñêîëüêî ëåò îò íåñåíèÿ ïîâèííîñòåé. Ìîñêîâñêîå ïðàâèòåëü-
ñòâî, ñòðåìÿñü çàêðåïèòüñÿ íà íîâûõ òåððèòîðèÿõ, ùåäðî 
ðàçäàâàëî âîåâîäàì è ñëóæèëûì ëþäÿì ïîìåñòüÿ. Îñîáåííî 
èíòåíñèâíî ðàçäà÷à çåìåëü è êðåñòüÿí ïîìåùèêàì øëà âî 
âòîðîé ÷åòâåðòè XVII â. Åæåãîäíî â Ñðåäíåå Ïîâîëæüå 
ïðèáûâàëè òûñÿ÷è ðóññêèõ êðåñòüÿí. Ïî ñâèäåòåëüñòâó 
À. Ñ. Äîííåëëè, ÷åðåç ñòî ëåò ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ «â ýòîì 
ðåãèîíå ïðîæèâàëî îêîëî 300 òûñ. ðóññêèõ êðåñòüÿí»2. Ðóñ-
ñêèå äâîðÿíå ïîëó÷èëè â Êàçàíñêîì êðàå îêîëî ïîëóòîðà 
ìèëëèîíà äåñÿòèí çåìëè. Âîçíèêëè öåëûå ïîñåëåíèÿ, ñî-
ñòîÿùèå èç ðóññêèõ êðåñòüÿí è ïðèíàäëåæàâøèå ðóññêèì 
ïîìåùèêàì (Êðåñòíèêîâî, Ëóöêîå, Ñòàðàÿ Êîìàðîâêà, Ìàëûå 
Êîøåëåè, Àëåêñàíäðîâêà è äð.). Ïîýòîìó ðå÷ü ìîæåò èäòè î 
âñòðå÷íîì êîëîíèçàöèîííîì äâèæåíèè ðóññêèõ ïîìåùèêîâ, 
êðåñòüÿí, ñëóæèëûõ ëþäåé (Ñèìáèðñêèé êðàé â òå÷åíèå 
XVII—XVIII ââ. îôîðìèëñÿ êàê ðóññêèé ðàéîí).

Â XVIII â. ïîìåùèêè ïðîäâèíóëèñü äàëåå Ñèìáèðñêîé 
ãóáåðíèè è ñòàëè ïîñòåïåííî îñâàèâàòü Áóçóëóêñêèé è 
Áóãóðóñëàíñêèé óåçäû. Ñðåäè âëàäåëüöåâ ïîìåñòèé, ïîëó-
÷åííûõ âî âðåìåíà Åëèçàâåòû Ïåòðîâíû, çíà÷àòñÿ ïðåäñòà-
âèòåëè èçâåñòíûõ äâîðÿíñêèõ ôàìèëèé: Ñòðàõîâ, ßçûêîâ, 
Îáóõîâ, Íèêóëèí, Ïèëþãèí, Áóëãàêîâ, Äåðæàâèí, Êàðàìçèí, 
Çèìíèíñêèé. Ïîæàëîâàíèÿ äâîðÿí çåìëåé ïðîäîëæàëèñü 
è â öàðñòâîâàíèå Åêàòåðèíû II. Âîçíèêëè èìåíèÿ äâîðÿí 
Ïëåìÿííèêîâûõ, õóòîðà áàðîíà Êîðôà, Ïóòèëîâà, Âîðîí-
öîâà, ×óôàðîâà, Êóøíèêîâà, Ëÿõîâà, Êàðà÷åâà, Ïàñìóðîâà, 
Ãàñâèöêèõ, Øèøêîâûõ è äð.

Ñëåäñòâèåì ýòîãî âñòðå÷íîãî êîëîíèçàöèîííîãî äâèæåíèÿ 
ñòàë î÷åðåäíîé âèòîê ãëóáèííîé ñîöèîêóëüòóðíîé òðàíñôîð-
ìàöèè ðåãèîíà, âûðàçèâøèéñÿ â ïåðåõîäå îò îäíîé ñòàäèè 
ðàçâèòèÿ ê äðóãîé, áîëåå âûñîêîé, õîòÿ è ñîïðîâîæäàâøåéñÿ 
òðàäèöèîííûìè èçäåðæêàìè ïîìåùè÷üåãî çåìëåâëàäåíèÿ 
(ïåðåõîä îáùåñòâà ê áîëåå âûñîêîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ íå îò-
ìåíÿåò áàçîâûå ôîðìû ñîöèàëüíîñòè ïðåäûäóùåé ñòàäèè). 
Ïðîöåññó íàêîïëåíèÿ è ðåàëèçàöèè êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà 
îáùåñòâà áûëè ïðèñóùè âñå ïðîòèâîðå÷èÿ è êîíôëèêòû, 
êîòîðûå íåèçáåæíî âîçíèêàþò è âîñïðîèçâîäÿòñÿ â õîäå 
ïîñòóïàòåëüíîãî êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ.

Îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ 
öåííîñòåé è öåëåé ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà íà íîâûõ òåððèòîðèÿõ ñòàëè ñëóæèëûå äâî-
ðÿíå, ñóùåñòâåííî ðàñøèðèâøèå ãðàíèöû íîâûõ ñîöèàëüíûõ 
âçàèìîäåéñòâèé è ñòàâøèå àêòèâíûìè ïîáîðíèêàìè ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ3. Èäåîëîãè÷åñêîå 
ñîïðîâîæäåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ êðàåì îáåñïå÷èâàëà ïîëèòèêà õðèñòèàíèçàöèè 
(â ñåðåäèíå XVI â. ïî èíèöèàòèâå Èâàíà IV â Êàçàíè áûë 
ñîçäàí àðõèåïèñêîïàò). 

Ïðèáûâàâøèå â Ñðåäíåå Ïîâîëæüå ðóññêèå äâîðÿíå è 
ñëóæèëûå ëþäè íåñëè ãîñóäàðåâó ñëóæáó, îõðàíÿëè ðóáåæè 
Îòå÷åñòâà, îðãàíèçîâûâàëè õîçÿéñòâî, ñòðîèëè ïðàâîñëàâíûå 
õðàìû. Âìåñòå ñ ðàçâèòèåì êðàÿ ïðîèñõîäèëî ñòàíîâëåíèå 
è âîçâûøåíèå ðîäîâ. Òèïè÷íûì ïðèìåðîì ïîäîáíîãî ñëó-
æåíèÿ è âîçâûøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñòîðèÿ äâîðÿíñêîãî ðîäà 
Êóøíèêîâûõ, îäèí èç ïðåäñòàâèòåëåé êîòîðîãî çàïèñàí â 
XVI â. â ÷èñëå íèæåãîðîäñêèõ äåòåé áîÿðñêèõ. Â òå÷åíèå 
XVII—XVIII ââ. Êóøíèêîâû íåñëè äâîðÿíñêóþ ñëóæáó â 
ñîñòàâå ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè, âëàäåëè ïîìåñòüÿìè â Íè-
æåãîðîäñêîì óåçäå, êîòîðûé ðàññìàòðèâàëñÿ ìîñêîâñêèìè 
âëàñòÿìè êàê ôîðïîñò ïî îñâîåíèþ ðåãèîíà â ñðåäíåì òå-
÷åíèè Âîëãè. Ïðàêòèêà âûâîäà «íà æèòüå» äåòåé áîÿðñêèõ 
â óåçäû, ðàñïîëîæåííûå âäîëü âîñòî÷íîé ãðàíèöû Çàêóäåì-
ñêîãî ñòàíà, íå îáîøëà ñòîðîíîé è Êóøíèêîâûõ. Íåêîòîðûå 
èç íèõ ïîëó÷èëè çåìëè â Êîêøàéñêîì è Ñèìáèðñêîì óåçäàõ 
è íåñëè ãîñóäàðåâó ñëóæáó êàê êîêøàéöû è ñèìáèðÿíå.

«Æèòåëü êóùè (ãóñòîãî ëåñà), êóðåíÿ, øàëàøà» — òàê, 
ïî îïðåäåëåíèþ Â. È. Äàëÿ, ïîíèìàëàñü ýòà ôàìèëèÿ â 
ñòàðîäàâíèå âðåìåíà. Åå ïðîèñõîæäåíèå ñâÿçàíî ñî ñëîâàìè 
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«êóøíÿ» (èçáóøêà, øàëàø èëè íàâåñ, ñïåöèàëüíî ñîîðóæàâ-
øèåñÿ â íåïðîõîäèìîé ëåñíîé ÷àùå) è «êóøíèê» (ñëóæè-
ëûé ÷åëîâåê, çàòàèâøèéñÿ â êóøíå è èíîãäà íåäåëÿìè è 
ìåñÿöàìè óåäèíåííî íåñóùèé äîçîð). Çà óñåðäèå êóøíèêè 
âûäåëÿëèñü öàðåì, íàäåëÿëèñü çåìëåþ, ñòÿæàëè èíûå çíàêè 
ìîíàðøåãî âíèìàíèÿ, âîçâîäèëèñü â äâîðÿíñêîå äîñòîèíñòâî. 
Êóøíèêîâû ïðèíàäëåæàëè ê ÷èñëó íåòèòóëîâàííûõ ðóñ-
ñêèõ äâîðÿíñêèõ ðîäîâ. Ñâåäåíèÿ î íèõ ñîäåðæàòñÿ â VI è 
VII ÷àñòÿõ «Îáùåãî ãåðáîâíèêà äâîðÿíñêèõ ðîäîâ Ðîññèéñêîé 
èìïåðèè» (ðîäîñëîâíûå êíèãè Ìîñêîâñêîé, Âëàäèìèðñêîé, 
Êàçàíñêîé, Îðåíáóðãñêîé, Ñàðàòîâñêîé, ßðîñëàâñêîé è Òàâ-
ðè÷åñêîé ãóáåðíèé).

Âåðîé è ïðàâäîé ñëóæèëè äâîðÿíå Êóøíèêîâû Îòå÷åñòâó, 
âñåãäà áûëè ïðè ãîñóäàðåâîì äåëå. Èõ èìåíà çíà÷èëèñü â 
ñïèñêå ñëóæèëûõ ëþäåé, ñîñòàâëÿâøèõ îïðè÷íûé äâîð Èâà-
íà Ãðîçíîãî â 1573 ã. ñ óêàçàíèåì ñëóæá è «æàëîâàíèÿ ïî 
îêëàäó»4. Ñ êíÿçåì Ïåòðîì Óøàòûì â Þãîðñêóþ çåìëþ äëÿ 
íàâåäåíèÿ ïîðÿäêà âûñî÷àéøèì ïîâåëåíèåì áûë íàïðàâëåí 
Ìèêèòà Êóøíèêîâ, ñûí áîÿðñêèé. Âàñèëèé Êóøíèêîâ, èç-
âåñòíûé êàê «òàòàðñêèé ãîëîâà» (ïðèêàçíîå äîëæíîñòíîå 
ëèöî) â Àðçàìàñå, â 1611 ã. áûë óæå âîåâîäîé â ßäðèíå. 
Ïðè öàðå Ìèõàèëå Ôåäîðîâè÷å Ðîìàíîâå êàçà÷èé àòàìàí 
åñàóë Ìàðòûí Êóøíèêîâ, ïðèíèìàâøèé ó÷àñòèå â îáîðîíå 
Áåëîé, ïîëó÷èë äîëæíîñòü öàðñêîãî çàäâîðíîãî êîíþõà è 
â 1613 ã. áûë ïîæàëîâàí ïîìåñòüåì â 87 ÷åòâåðòåé çåìëè. 
Ïîñëå Äåóëèíñêîãî ïåðåìèðèÿ ñòàë ïîìåùèêîì è åãî áðàò 
Ñåìåí Êóøíèêîâ, çà âåðíóþ ñëóæáó â 1619 ã. îí ïîëó÷èë 
îò öàðÿ áîëåå 120 ÷åòâåðòåé çåìëè.

Èìåíà áðàòüåâ Ìàðòûíà è Ñåìåíà Êóøíèêîâûõ áûëè 
âêëþ÷åíû â Ñïèñîê îñàäíûõ ñèäåëüöåâ (Îñàäíûé ñïèñîê), 
âûðàáîòàííûé â Ðàçðÿäíîì ïðèêàçå è ïîèìåííî ïåðå÷èñ-
ëÿâøèé ó÷àñòíèêîâ îáîðîíû Ìîñêâû 1618 ã. ïî ÷èíàì è 
ìåñòàì íåñåíèÿ îñàäíîé ñëóæáû. Â Ñïèñêå çàôèêñèðîâàí 
ñîñòàâ ðóêîâîäÿùåé ÷àñòè ðóññêîãî âîéñêà, îáîðîíÿâøåãî 
Ìîñêâó âî ãëàâå «ñ ãîñóäàðåì öàðåì è âåëèêèì êíÿçåì 
Ìèõàèëîì Ôåäîðîâè÷åì âñåÿ Ðóñè â ïðèõîä ëèòîâñêîãî 
êîðîëåâè÷à Âëàäèñëàâà». 

Â ïðåääâåðèè Ñòîëáîâñêîãî äîãîâîðà 6 äåêàáðÿ 1615 ã. 
â Äåäåðèíî ìîñêîâñêèé ïóøêàðñêèé ãîëîâà è äâîðÿíèí 
Íåóñòðîé Àëåêñàíäðîâè÷ Êóøíèêîâ âìåñòå ñ êíÿçåì Èâà-
íîì Óðóñîâûì â êà÷åñòâå óïîëíîìî÷åííûõ ïàðëàìåíòåðîâ 

ðóññêîãî ìèðíîãî ïîñîëüñòâà ñêðåïèëè ïîäïèñüþ ïðîòîêîë 
î ïðåêðàùåíèè âîåííûõ äåéñòâèé ñî øâåäàìè. Ñèìáèðñêèé 
ñûí áîÿðñêèé Ðîìàí Ñòåïàíîâè÷ Êóøíèêîâ â 1661 ã. áûë 
ðåéòàðîì ïîëêà Ðè÷àðäà Ïîëìåðà. Âìåñòå ñ áðàòîì Ïàâ-
ëèíîì Ñòåïàíîâè÷åì Ðîìàí Êóøíèêîâ ñòàë âëàäåëüöåì 
îòöîâñêîãî ïîìåñòüÿ â ä. Êóïëèùå Íèæåãîðîäñêîãî óåçäà, 
îñòàâèë ñëóæáó â 1683 ã. â ÷èíå ðîòìèñòðà. Åãî ñûí Íè-
êèòà Ðîìàíîâè÷ Êóøíèêîâ â àâãóñòå 1704 ã. áûë îïðåäåëåí 
âîåâîäîé â ñ. Áîãîðîäñêîå Óôèìñêîãî óåçäà.

Êîêøàéñêèé âîåâîäà Ïåòð Àëåêñååâè÷ Êóøíèêîâ, âìåñòå 
ñ áðàòîì Íàóìîì âëàäåâøèé ïîìåñòüåì â Íèæåãîðîäñêîì 
óåçäå, âî âðåìåíà ðàçèíñêîãî âîññòàíèÿ ñîáèðàë «â îñàä» 
ðóññêèõ êðåñòüÿí ñ. Ñóíäûðü (íûíå Ìàðèèíñêèé Ïîñàä) è 
óñïåøíî ðóêîâîäèë îáîðîíîé ãîðîäà â òå÷åíèå òðåõ íåäåëü â 
îêòÿáðå 1670 ã. äî ïðèõîäà èç Êàçàíè îòðÿäà öàðñêèõ âîéñê, 
âîçãëàâëÿåìîãî Ì. Áàðàêîâûì. Åãî äåòè Ôåäîð Ïåòðîâè÷ è 
Àãðàôåíà Ïåòðîâíà Êóøíèêîâû óíàñëåäîâàëè ïîìåñòüÿ â 
ñåëàõ Òðîèöêîå, Êóøíèêîâî, Øóëüãèíî Êîêøàéñêîãî óåçäà. 
Ôåäîð Ïåòðîâè÷ â 1676 ã. ñëóæèë â ïîëêó êíÿçÿ Â. Â. Ãî-
ëèöûíà, çà ÷òî ïîëó÷èë ïîìåñòüÿ â Áóñóðìîíñêîé Ñëîáîäå 
Ñâèÿæñêîãî óåçäà è Ñîáà÷èíñêîé ïîëÿíêå Êîêøàéñêîãî óåçäà. 
Àãðàôåíà Ïåòðîâíà, âûøåäøàÿ çàìóæ çà ñòîëüíèêà Ôåäîðà 
Ìèõàéëîâè÷à Åñèïîâà, óíàñëåäîâàëà îò íåãî ÷àñòü èìåíèÿ 
â ñ. Áåëîâîëæñêîå ×åáîêñàðñêîãî óåçäà. Ìàéîð Àëåêñåé 
Èâàíîâè÷ Êóøíèêîâ â 1734 ã. ñòàë âîåâîäîé ×åáîêñàð.

Â áîÿðñêèõ ñïèñêàõ, ñîñòàâëÿâøèõñÿ Ðàçðÿäíûì ïðèêàçîì 
äëÿ ïîôàìèëüíîãî ó÷åòà ñëóæèëîé ýëèòû — ÷èíîâ öàðñêîãî 
äâîðà, áîëüøîå ìåñòî çàíèìàþò æèëüöû, óåçäíûå äâîðÿíå, 
æèâøèå «ïðè ãîñóäàðå âðåìåííî, íà âîèíñêîé ñëóæáå». Èç 
æèëüöîâ ôîðìèðîâàëàñü äâîðöîâàÿ ñòðàæà. Æèëüöû íîñè-
ëè êàôòàíû èëè òåðëèêè ðàçëè÷íûõ öâåòîâ ñ êîçûðÿìè, 
øàïêè ñ ìåõîâîé îïóøêîé, öâåòíûå ñàïîãè. Íåñëè ñëóæáó 
â æèëüöàõ Êóçüìà Àáðàìîâè÷ Êóøíèêîâ è Ãðèãîðèé Ðîìà-
íîâè÷ Êóøíèêîâ, ïîçäíåå ïðèïèñàííûé ê Íèçîâîìó ïîëêó 
â Êàçàíñêîé ãóáåðíèè è çàêîí÷èâøèé ñëóæáó ïðåìüåð-ìàé-
îðîì àñòðàõàíñêîãî ãàðíèçîíà. Çà íèì ÷èñëèëèñü ïîìåñòüÿ 
â Íèæåãîðîäñêîì, Êàçàíñêîì, Ñâèÿæñêîì, Óðæóìñêîì è 
Ñèìáèðñêîì óåçäàõ. 

Ìåñòíîå íàñåëåíèå ×óâàøèè ñïîêîéíî îòíîñèëîñü ê ïî-
ÿâëåíèþ â ðåãèîíå ðóññêèõ äâîðÿí, äîáðîâîëüíî ïåðåäàâàëî 
èì ïóñòóþùèå çåìåëüíûå ó÷àñòêè. Â ñûçðàíñêîì àðõèâå 
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ñîõðàíèëñÿ äîãîâîð î ïåðåäà÷å ÷óâàøàìè ä. Ìàëÿ÷êèíî 
«ñèìáèðÿíèíó Ñåìåíó Ïåòðîâó ñûíó Êóøíèêîâó … ïîðîçæåé 
çåìëè ïî ðåêå Óñå». Ñèìáèðñêèé äâîðÿíèí Ñ. Êóøíèêîâ è 
åãî íàñëåäíèêè ïîñòðîèëè äâå äåðåâíè: Êóøíèêîâî íà áå-
ðåãó Óñû è Áàðàíîâêó íà áåðåãó Òèøåðåêà.

Êîìåíäàíò Ñàìàðû ïîäïîëêîâíèê Âàñèëèé Ôåäîðîâè÷ 
Êóøíèêîâ ñîïðîâîæäàë â èþíå 1722 ã. èìïåðàòîðà Ïåòðà I 
ïðè îñìîòðå ýòîãî ãîðîäà. Â 1729 ã. áûëî «âåëåíî ìàéîðó 
Àëåêñåþ Èâàíîâó, ñûíó Êóøíèêîâó, áûòü â ãîðîäå Ñàìàðå 
âîåâîäîé», à íåäîâîëüíûå åãî «î÷åíü øèðîêèìè ïîëíîìî-
÷èÿìè» è óñåðäèåì â èñïîëíåíèè öàðñêîé âîëè «äåðæàíû 
áûëè è ìîðåíû â òþðüìå â öåïÿõ è â êîëîäêàõ». Äî íàøèõ 
äíåé äîøëà Îïèñü ãîðîäà Ñàìàðû, ñîñòàâëåííàÿ â 1728 ã., 
ïî êîòîðîé âîåâîäà Àëåêñåé Èâàíîâè÷ Êóøíèêîâ ïðèíÿë 
ãîðîä â ñâîå óïðàâëåíèå. Â ñåðåäèíå XVIII â. íà çåìëÿõ 
ñàìàðñêîãî âîåâîäû ìàéîðà Àëåêñåÿ Èâàíîâè÷à Êóøíè-
êîâà îñíîâàíà ä. Êóøíèêîâî (Ãîðêè), ðàñïîëîæèâøàÿñÿ â 
æèâîïèñíîì ìåñòå ïî îáå ñòîðîíû ð. Êîíäóçëû â 60 êì îò 
Áóçóëóêà (â 60-å ãã. ÕÕ â. îíà ïðèçíàíà íåïåðñïåêòèâíîé 
è ëèêâèäèðîâàíà).

Â çâàíèè ìàéîðà îñòàâèë ñëóæáó Ïåòð Âàñèëüåâè÷ Êóø-
íèêîâ, ïîìåùèê âîëæñêîãî ñåëà Íîâèíêè. Ïðåìüåð-ìàéîð 
Ä. À. Êóøíèêîâ, îáó÷àâøèéñÿ â Àðòèëëåðèéñêîé ÷åðòåæíîé 
ôîðòèôèêàöèîííîé øêîëå, â 1764 ã. â ñîñòàâå Êîìèññèè 
ïîäïîëêîâíèêà À. È. Ñâå÷èíà áûë êîìàíäèðîâàí «äëÿ îïèñè 
â… Ñâèÿæñêîé ïðîâèíöèè çàïîâåäíûõ ëåñîâ». Ñîñòîÿíèåì 
êîðàáåëüíûõ ëåñîâ â Ñðåäíåì Ïîâîëæüå îçàáîòèëàñü Åêà-
òåðèíà II. Ñîõðàíèëîñü äåòàëüíîå îïèñàíèå äâîðÿíñêîãî 
èìåíèÿ Ä. À. Êóøíèêîâà â ñ. Êóøíèêîâî íà Âîëãå, à òàêæå 
â äåðåâíÿõ Íåðÿäîâî è Çàâðàæíàÿ Êîêøàéñêîãî óåçäà Êàçàí-
ñêîé ãóáåðíèè (íûíå Ìàðèèíñêî-Ïîñàäñêèé ðàéîí ×óâàøèè). 
Îïèñü èìåíèÿ áûëà ñäåëàíà ïîðó÷èêîì øòàòíîé êîìàíäû 
Öàðåâîêîêøàéñêîé âîåâîäñêîé êàíöåëÿðèè Ìàêñèìîì Ëà-
ðèîíîâûì íå ïîçäíåå 22 îêòÿáðÿ 1776 ã. è òåïåðü ñëóæèò 
áåññïîðíûì ñâèäåòåëüñòâîì õîçÿéñòâåííîãî ïðîöâåòàíèÿ 
ýòèõ ñåë. Äîñòîâåðíîñòè äîêóìåíòó äîáàâëÿåò âêëþ÷åíèå 
â ñîñòàâ êîìèññèè ìåñòíûõ «êðåñòüÿí Êóçìû Îíèñèìîâà, 
Ïåòðà Ñèäîðîâà, Äàíèëà Ñåìåíîâà ñûíà Îæãíèíà, èç ÷óâàø 
íîâîêðåùåí ä. Òèíñàðèíû Ðîìàíà Êèðèëîâà, ä. ×åðìóøåé 
Ãðèãîðèÿ Âàñèëüåâà» è äð.5

Â ñîáñòâåííîñòè ó Ä. À. Êóøíèêîâà áûëî 297 êðåñòüÿí. 
Â ñðåäíåì íà îäíó äóøó ìóæñêîãî ïîëà ïðèõîäèëîñü ïî 
1,29 äåñÿòèíû ïàøåííîé çåìëè. Ïðè ýòîì âñå êðåñòüÿíñêèå 
äâîðû áûëè îáåñïå÷åíû ðàáî÷èì ñêîòîì. Áåçëîøàäíûõ êðå-
ñòüÿí íå áûëî. Ïðèìåðîì çàæèòî÷íîñòè êðåñòüÿíñêèõ äâî-
ðîâ â èìåíèè Ä. À. Êóøíèêîâà, â êîòîðûõ äîìàøíèé ñêîò 
îöåíèâàëñÿ â ïðåäåëàõ 50 ðóá., êîìèññèÿ ñî÷ëà íóæíûì 
ïðèâåñòè õîçÿéñòâî êðåñòüÿíèíà Åãîðà Àíäðååâà, èìåâøåãî 
òðåõ ëîøàäåé, â òîì ÷èñëå äâóõ êîáûë è îäíîãî ìåðèíà, 
òðåõ êîðîâ, æåðåá÷èêà, äâóõ ïîäòåëêîâ, äåñÿòü îâåö è äâóõ 
ñâèíåé. Ìàëîèìóùèì êðåñòüÿíñêèì äâîðîì ñ. Êóøíèêîâî êî-
ìèññèÿ ïðèçíàëà õîçÿéñòâî Âàñèëèÿ Ñòåïàíîâà, âëàäåâøåãî 
êîáûëîé ñ æåðåáåíêîì, îäíèì ïîäòåëêîì è òðåìÿ ñâèíüÿìè. 
Êðîìå çàíÿòèÿ çåìëåäåëèåì è æèâîòíîâîäñòâîì, êðåïîñòíûå 
êðåñòüÿíå Ä. À. Êóøíèêîâà, ïî ïðèçíàíèþ ÷ëåíîâ êîìèññèè, 
âåñüìà ïðåóñïåâàëè â ïàñå÷íîì ï÷åëîâîäñòâå. 

Êîëëåæñêèé àñåññîð, ïîäïîëêîâíèê â îòñòàâêå Àëåê-
ñàíäð Àëåêñååâè÷ Êóøíèêîâ, â ìîëîäîñòè ëåéá-ãâàðäååö 
Èçìàéëîâñêîãî ïîëêà, â 1750 ã. áûë âîåâîäîé Ïåðìñêîé 
ïðîâèíöèè, â 1761—1763 ãã. ñëóæèë âîåâîäîé â Êóíãóðå, 
âëàäåë âèíîêóðíåé â ä. Âîäîëååâî. Îïðåäåëåíèåì Êàçàíñêîãî 
äâîðÿíñêîãî äåïóòàòñêîãî ñîáðàíèÿ îò ôåâðàëÿ 1793 ã. åãî 
ðîä «ñ ïîòîìñòâîì» âíåñåí â VI ÷àñòü Äâîðÿíñêîé ðîäîñëîâ-
íîé êíèãè Êàçàíñêîé ãóáåðíèè. Óêðàøåíèåì ñòàðîé ÷àñòè 
×åáîêñàð ÿâëÿåòñÿ çäàíèå, ïðèîáðåòåííîå Êóøíèêîâûì â 
1765 ã. â öåíòðå ãîðîäà (ñåãîäíÿ â äîìå Êóøíèêîâà ðàç-
ìåùàåòñÿ àïòåêà ¹ 1). 

Â ñïèñêå ïîìåùèêîâ Ñèìáèðñêîãî óåçäà çà 1648—1903 ãã. 
çíà÷èòñÿ âäîâà êîëëåæñêîãî àñåññîðà Àëåêñàíäðà Êóøíèêîâà. 
Â 1835 ã. îíà êóïèëà 73 äåñÿòèíû 1 200 ñàæåíåé çåìëè â 
ä. Ëåíèâöåâî. Çàêîííîé âëàäåëèöåé ñ. Þøêîâî Ïîäîëüñêîãî 
óåçäà Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè áûëà ãâàðäèè ïîäïîëêîâíèöà 
Àâäîòüÿ Èâàíîâíà Êóøíèêîâà. Êîëëåæñêàÿ àñåññîðøà Íà-
äåæäà Èâàíîâíà Êóøíèêîâà âëàäåëà ä. Áåðåçîâêà Áóçó-
ëóêñêîãî óåçäà. Ïðàñêîâüÿ Èâàíîâíà Êóøíèêîâà âûøëà 
çàìóæ çà À. Å. Äóðíîâî. Â 1844 ã. îíè âëàäåëè 315 äóøàìè 
êðåïîñòíûõ â Êàëóæñêîé è 95 êðåñòüÿíàìè â ßðîñëàâñêîé 
ãóáåðíèè. Èõ âíó÷êà Åëèçàâåòà ñòàëà ìàòåðüþ Ñ. ß. Ýôðîíà, 
ìóæà ïîýòåññû Ì. È. Öâåòàåâîé.

Â Ñóçäàëüñêîì ïåõîòíîì ïîëêó ïîä íà÷àëîì À. Â. Ñóâî-
ðîâà âîåâàë þíûé ïðàïîðùèê Ëåâ Êóøíèêîâ. Â. È. Êóøíè-
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êîâ ó÷àñòâîâàë â âîéíå ñ òóðêàìè 1768—1774 ãã., êîìàíäóÿ 
12-ïóøå÷íûìè áîòàìè «Êàðàáóò», «Áèòþã» è «Êóðüåð». 
Ïðåäøåñòâåííèêîì Êóøíèêîâà íà êàïèòàíñêîì ìîñòèêå 
«Êóðüåðà» áûë Ô. Ô. Óøàêîâ. Ïîä êîìàíäîâàíèåì êàïèòàí-
ëåéòåíàíòà Ñ. Ï. Êóøíèêîâà 8-ïóøå÷íûé ëþãåð «Ùåãîëü», 
ïîñòðîåííûé â 1807 ã. â Êàçàíñêîì àäìèðàëòåéñòâå Å. Êîø-
êèíûì, ó÷àñòâîâàë â âîéíå ñ Ïåðñèåé, êðåéñèðóÿ ó áåðåãîâ 
Âîñòî÷íîãî Çàêàâêàçüÿ è îêàçûâàÿ ïîääåðæêó ñóõîïóòíûì 
âîéñêàì. Âîñïèòàííèê Ìîðñêîãî êîðïóñà Ñåðãåé Ïåòðîâè÷ 
Êóøíèêîâ, ïîñòóïèâøèé íà ñëóæáó â 1794 ã., âíåñåí â 
3 ÷àñòü äâîðÿíñêîé ðîäîñëîâíîé êíèãè Âëàäèìèðñêîé ãó-
áåðíèè â 1845 ã. Ïîðó÷èêîì Åëèçàâåòãðàäñêîãî ãóñàðñêîãî 
ïîëêà ñëóæèë Ðîñòèñëàâ Âàñèëüåâè÷ Êóøíèêîâ. 

Äîáëåñòíî è áäèòåëüíî íåñ ñëóæáó â Çèìíåì äâîðöå 
ãðåíàäåð Ñåìåí Êóøíèêîâ, îòëè÷èâøèéñÿ âî âðåìÿ ïîæàðà, 
ïî÷òè ïîëíîñòüþ óíè÷òîæèâøåãî Çèìíèé äâîðåö â Ïåòåðáóðãå. 
Ïîä ëè÷íûì ðóêîâîäñòâîì èìïåðàòîðà Íèêîëàÿ I äâîðöîâûå 
ãðåíàäåðû Ñ. Êóøíèêîâ, È. Øåâåëåâ, Ä. Èâàíîâ, Ì. Ôåäîðîâ, 
Ë. Æèõàðåâ ñïàñëè îò îãíÿ ïîðòðåòû ãåíåðàëüñêîé ãâàðäèè 
1812 ã., ðèçíèöó è îáðàçà èç äâîðöîâîé öåðêâè, èìïåðàòîð-
ñêèé òðîí èç Ãåîðãèåâñêîãî çàëà, òðîí èìïåðàòðèöû Ìàðèè 
Ôåäîðîâíû, âñå èìïåðàòîðñêèå ðåãàëèè è áðèëëèàíòû.

Ïåòðîâñêàÿ ýïîõà è «çîëîòîé âåê» ðóññêîãî äâîðÿíñòâà 
Åêàòåðèíû II òðåáîâàëè ëþäåé óìíûõ, âîëåâûõ è ñìåëûõ. 
Âñå ÷àùå óïîìèíàþòñÿ Êóøíèêîâû â ïåðåïèñêå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ìóæåé, âîåííûõ ïðèêàçàõ, ïîáåäíûõ ðåëÿöèÿõ 
è íàãðàäíûõ ðåñêðèïòàõ. Âûñøèå çíàêè ìîíàðøåãî áëàãî-
âîëåíèÿ è îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå Êóøíèêîâû ñíèñêàëè 
áåçóïðå÷íîé ñëóæáîé, ïðåäàííîñòüþ, îòâàãîé è ìóæåñòâîì. 
Èõ èìåíà âêëþ÷åíû âî ìíîãèå ïàìÿòíûå êíèãè ðàçëè÷íûõ 
ãóáåðíèé Ðîññèéñêîé èìïåðèè.

Âûñî÷àéøèì ñîèçâîëåíèåì Êóøíèêîâû áûëè ïîæàëîâàíû 
ðîäîâûì ôàìèëüíûì ãåðáîì. Ñ ðàçâèòèåì êðàÿ óêðåïëÿ-
ëîñü è ðîäîâîå èìåíèå Êóøíèêîâûõ â ×åáîêñàðñêîì óåçäå 
Êàçàíñêîé ãóáåðíèè. Â ïîðó ñâîåãî íàèâûñøåãî ðàñöâåòà 
îíî âñòóïàåò ïðè Ñåðãåå Àëåêñàíäðîâè÷å Êóøíèêîâå, ïðî-
ÿâèâøåì ñåáÿ ïîñëå âûõîäà â îòñòàâêó â 1774 ã. â çâàíèè 
ìàéîðà â äîëæíîñòè êàçíà÷åÿ êîëëåãèè ýêîíîìèè â Öàðå-
âîêîêøàéñêîì óåçäå. Åãî ñóïðóãà, Åêàòåðèíà Ìèõàéëîâíà, 
óðîæäåííàÿ Êàðàìçèíà, áûëà ðîäíîé ñåñòðîé âûäàþùåãîñÿ 
èñòîðèêà è ëèòåðàòîðà Í. Ì. Êàðàìçèíà. ×åòà Êóøíèêîâûõ 
âñåõ ñâîèõ ñûíîâåé îïðåäåëèëà íà âîåííóþ ñëóæáó. 

Ñåðãåé, ñòàðøèé èç íèõ, ñòàë ó÷àñòíèêîì èòàëüÿíñêîãî 
ïîõîäà, àäúþòàíòîì À. Â. Ñóâîðîâà, âîåííûì ãóáåðíàòîðîì 
Ìîñêâû, ãóáåðíàòîðîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ÷ëåíîì Âåðõîâíîãî 
óãîëîâíîãî ñóäà íàä äåêàáðèñòàìè, ïðåäñåäàòåëåì «â äèâàíàõ 
Ìîëäàâèè è Âàëàõèè, â ßññàõ», Ïðåäñåäàòåëåì Äåïàðòàìåíòà 
ãðàæäàíñêèõ è äóõîâíûõ äåë Ãîñóäàðñòâåííîãî ñîâåòà. Îí 
áûë õðàáðûì ñîëäàòîì è ÷åñòíûì òðóæåíèêîì è ïîãðåáåí 
íà Òèõâèíñêîì êëàäáèùå Àëåêñàíäðî-Íåâñêîé ëàâðû ðÿäîì 
ñ Í. Ì. Êàðàìçèíûì, Â. À. Æóêîâñêèì, Í. È. Ãíåäè÷åì, 
À. À. Äåëüâèãîì. Åãî îáðàç çàïå÷àòëåí Â. Ë. Áîðîâèêîâ-
ñêèì è Â. À. Òðîïèíèíûì. Ïðèçíàíèåì çàñëóã Êóøíèêîâà 
ïåðåä Îòå÷åñòâîì ÿâèëîñü âîññîçäàíèå Î. Ìîíôåðàíîì è 
Ï. Ê. Êëîäòîì åãî îáëèêà ðÿäîì ñ ôèãóðàìè äðóãèõ âèä-
íûõ äåÿòåëåé Ðîññèè íà ïüåäåñòàëå ïàìÿòíèêà Íèêîëàþ I 
â Ïåòåðáóðãå.

Ìëàäøèé èç ñûíîâåé, íàäâîðíûé ñîâåòíèê ðîòìèñòð Ìè-
õàèë Ñåðãååâè÷ Êóøíèêîâ, áûë â ×åáîêñàðàõ óåçäíûì ïðåä-
âîäèòåëåì äâîðÿíñòâà. Óêàçîì Ïðàâèòåëüñòâóþùåãî Ñåíàòà 
ïî Äåïàðòàìåíòó ãåðîëüäèè ¹ 13500 îò 25 àâãóñòà 1847 ã. 
îí è åãî äî÷ü «óòâåðæäåíû â ïîòîìñòâåííîì äâîðÿíñòâå». 
Êðåïîñòíûõ êðåñòüÿí îí èìåë â Ñåðïóõîâñêîì è Êîëîìåí-
ñêîì óåçäàõ Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè. Ïîñëå âûõîäà â îòñòàâêó 
îí ïîñåëèëñÿ â ñ. Êóøíèêîâî ×åáîêñàðñêîãî óåçäà âìåñòå ñ 
ñóïðóãîé Åêàòåðèíîé Íèêîëàåâíîé (óðîæäåííîé Ìóõàíîâîé), 
ïðàäåäîì êîòîðîé áûë êîíòð-àäìèðàë È. Ê. Ìóõàíîâ. Îí 
áûë øàôåðîì Ïåòðà I ïðè áðàêîñî÷åòàíèè ñ Åêàòåðèíîé I 
â 1712 ã. Âñå ñâîáîäíîå âðåìÿ Ì. Ñ. Êóøíèêîâ ïîñâÿùàë 
îòäåëêå è îáóñòðîéñòâó êàìåííîãî äâóõïðèäåëüíîãî õðàìà 
â ÷åñòü Ïðåîáðàæåíèÿ Ãîñïîäíÿ, ñîîðóæåííîãî â 1735 ã. 
Âíóòðè õðàìà íàõîäèëñÿ îãðîìíûé ïÿòèÿðóñíûé èêîíî-
ñòàñ ñ 34 èêîíàìè. Â êèîòå ïðàâîãî êëèðîñà ïîìåùåíà 
Àôîíñêàÿ èêîíà Èâåðñêîé Áîæüåé Ìàòåðè. Çíà÷èòåëüíûé 
âêëàä â óêðàøåíèå õðàìà â ñ. Êóøíèêîâî âíåñ ïðîòîèåðåé 
È. È. Ñåðãèåâ (Êðîíøòàäòñêèé), ïîçæå ïðè÷èñëåííûé Ðóñ-
ñêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêîâüþ ê ëèêó ñâÿòûõ. 

Çäåñü æå Ì. Ñ. Êóøíèêîâ è íàøåë ñâîå óïîêîåíèå. Íà 
âäåëàííûõ â ïîë â ñåðåäèíå õðàìà ïåðåä àëòàðåì ÷óãóííûõ 
ïëèòàõ ñîõðàíèëèñü íàäïèñè: «Ïîä ñåé ïëèòîé ïîãðåáåíî 
òåëî Íàäâîðíîãî Ñîâåòíèêà è Êàâàëåðà Ìèõàèëà Ñåðãååâè÷à 
Êóøíèêîâà, ñêîí÷àâøàãîñÿ íà 63 ãîäó îò ðîæäåíèÿ 18 ìàðòà 
1851 ãîäà. Õðàì, â êîòîðîì ïîêîèòñÿ ïðàõ åãî, ñîîðóæåí 
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ñîáñòâåííûì åãî èæäèâåíèåì»; «Ïîä ñåé ïëèòîé ïîêîèòñÿ 
ïðàõ Íàäâîðíîé Ñîâåòíèöû Àííû Ìèõàéëîâíû Ïòåíöîâîé, 
óðîæäåííîé Êóøíèêîâîé, ðîäèâøåéñÿ â 1827 ãîäó àâãóñòà 
27 äíÿ, ñêîí÷àâøåéñÿ 1854 ãîäó àâãóñòà 16 äíÿ. Õðàì, ãäå 
ïîëîæåí ïðàõ åÿ, îòäåëàí è îñâÿùåí ïî çàâåùàíèþ îòöà 
åÿ ñ èæäèâåíèåì»6. 

Îäèí èç ñûíîâåé Ñ. À. Êóøíèêîâà, Àëåêñàíäð, âûøåë â 
îòñòàâêó ìàéîðîì. Äðóãîé ñûí, Àëåêñåé, áûë ó÷àñòíèêîì 
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû 1812 ã. Ñíà÷àëà â çâàíèè ïîëêîâíè-
êà Êóøíèêîâ ñëóæèë â äîëæíîñòè êîìàíäèðà Ïåíçåíñêîãî 
ìóøêåòåðñêîãî ïîëêà, çàòåì áûë íàçíà÷åí øåôîì Âÿòñêî-
ãî ìóøêåòåðñêîãî (ïåõîòíîãî) ïîëêà è íàãðàæäåí îðäåíîì 
Ñâÿòîãî Ãåîðãèÿ IV êëàññà ¹ 2295 (1002).

Ñðåäíèé ñûí, Ãåîðãèé, ñëóæèë íà ôëîòå. Â 1822 ã. îí ñòàë 
äåéñòâèòåëüíûì ñòàòñêèì ñîâåòíèêîì. Ýòîò ÷èí ñîîòâåòñòâî-
âàë âîåííîìó çâàíèþ ãåíåðàë-ìàéîðà èëè êîíòð-àäìèðàëà. 
Â åãî ñîáñòâåííîñòè íàõîäèëèñü äâà èìåíèÿ (ñ. Ðîæäå-
ñòâåíî-Êóøíèêîâî Çâåíèãîðîäñêîãî óåçäà Ìîñêîâñêîé ãó-
áåðíèè, ä. Ñòàâðîâî â Âÿçíèêîâñêîì óåçäå Âëàäèìèðñêîé 
ãóáåðíèè) è ïîëó÷åííûå â êà÷åñòâå ïðèäàíîãî æåíû øåñòü 
ñåë è 18 äåðåâåíü. Êðîìå òîãî, îí áûë èçâåñòíûì áëàãî-
òâîðèòåëåì. Â 1830 ã. íà åãî ñðåäñòâà ðàñøèðåíî çäàíèå 
õðàìà Ðîæäåñòâà Õðèñòîâà â ïîñ. Áàðâèõà ïîä Ìîñêâîé, â 
òðàïåçíîé óñòðîåí ïðèäåë Òèõâèíñêîé èêîíû Áîæüåé Ìà-
òåðè. Îïðåäåëåíèåì Ìîñêîâñêîãî äâîðÿíñêîãî äåïóòàòñêîãî 
ñîáðàíèÿ îò 16 äåêàáðÿ 1819 ã. Èìÿ Ãåîðãèÿ Ñåðãååâè÷à 
Êóøíèêîâà âíåñåíî â VI ÷àñòü Äâîðÿíñêîé ðîäîñëîâíîé 
êíèãè Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè.

Ïðèñîåäèíåíèå ê ñèëüíîé â ýêîíîìè÷åñêîì è âîåííîì îò-
íîøåíèè äåðæàâå íå òîëüêî ïîëîæèëî êîíåö ðàçîðèòåëüíûì 
âîåííûì äåéñòâèÿì íà òåððèòîðèè ×óâàøèè, íî è ïîçâîëèëî 
÷óâàøñêîìó íàðîäó æèòü â ìèðíûõ óñëîâèÿõ. ×óâàøñêèå 
êðåñòüÿíå áåñïðåïÿòñòâåííî óñòðåìèëèñü â þãî-âîñòî÷íûå è 
þæíûå ðàéîíû ×óâàøèè, ãäå äàæå âî âòîðîé ïîëîâèíå XVII â. 
áûëî ìíîãî ñâîáîäíûõ çåìåëü (òîëüêî â áàññåéíå ð. Êàðëû 
èìåëîñü áîëåå 45 òûñ. äåñÿòèí íåçàíÿòîé ïëîäîðîäíîé çåìëè). 
Êðåñòüÿíå ïåðåñåëÿëèñü â þæíûå ïðèñóðñêèå ëåñà, ðàñ÷èùà-
ëè ó÷àñòêè ïîä ðàñïàøêó è ïîñåëåíèå. Çàùèùàÿ Îòå÷åñòâî 
îò çàõâàò÷èêîâ, ðóññêèé íàðîä îáåñïå÷èâàë ìèðíóþ æèçíü 
è òðóä íåðóññêèì íàðîäàì ñòðàíû, ñïîñîáñòâîâàë àêòèâèçà-
öèè èõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ëó÷øèå ïðåäñòàâèòåëè 

ðóññêîãî íàðîäà, ñâÿçàâ ñâîþ ñóäüáó ñî Ñðåäíèì Ïîâîëæüåì, 
ñîäåéñòâîâàëè åãî ïðîöâåòàíèþ. 
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Á. Ô. ÊÅÂÁÐÈÍ

ÄÅÒÅÐÌÈÍÀÖÈß ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ ÑÈÑÒÅÌ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàòåðèÿ, ðàçâèòèå, ýâîëþöèÿ, 
ïðîãðåññ, ðîñò, ñîâåðøåíñòâîâàíèå, äåòåðìèíèçì, 
ñòàíîâëåíèå, ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ

Key words: substance, development, evolution, 
progress, increase, perfection, determinism, making, 
evolvement

Ñîâðåìåííàÿ íàóêà ïîäòâåðæäàåò ôàêò ñëîæíîñòè îêðó-
æàþùåãî íàñ ìèðà. Íàóêå äî ñèõ ïîð íåèçâåñòíû ãðàíèöû 
ïîçíàâàåìûõ ìåãà- è ìèêðîìèðîâ, ìíîãèå âçàèìîäåéñòâèÿ è 
ñâÿçè èõ ýëåìåíòîâ. ×òî êàñàåòñÿ âèäèìîé ÷àñòè Âñåëåííîé, 
òî ìíîãîå èç ìèêðîìèðà ÷åëîâåê çíàåò äîñòàòî÷íî ïîëíî, 
áëàãîäàðÿ ÷åìó ñàì ÷åëîâåê ðàçâèâàåòñÿ êàê áèîñîöèàëüíîå 
ñóùåñòâî, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ìèð òåõíè÷åñêèõ ñîîðóæåíèé, 
ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå êîñìîñà, ìèðîâîãî îêåàíà, ñîçíàíèÿ.

Ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà âîçíèêàþò ïðîáëåìû, îáóñëîâëåí-
íûå ýòèì ðàçâèòèåì, íåðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ, çàõâàòîì ÷óæèõ òåððèòîðèé è äð. Ðàñòåò 
òðåâîãà çà ñóäüáó ÷åëîâå÷åñòâà, îêàçàâøåãîñÿ ïåðåä ëèöîì 
ãëîáàëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êðèçèñà. Èçó÷àþòñÿ åãî ïðè÷èíû, 
ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ñòðåìèòåëüíûé ðîñò íàñåëåíèÿ ïëàíåòû, 
ñîêðàùåíèå ðåñóðñîâ (â òîì ÷èñëå çåìåëüíûõ), óùåðá îò àí-
òðîïîãåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé 
ñðåäû, ýíåðãåòè÷åñêèå êðèçèñû, íåõâàòêà ïðîäîâîëüñòâèÿ, 
ïèòüåâîé âîäû âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ è äð. Âûõîä èç ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè ó÷åíûå âèäÿò â óñèëåíèè ôóíêöèè ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ïîñëåäñòâèé âìåøàòåëüñòâà ÷åëîâåêà â ïðèðîäó, 
ìàêñèìàëüíîãî ñìÿã÷åíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, ãàðìîíèçàöèè 
âçàèìîîòíîøåíèé ÷åëîâåêà è îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ðàçâèòèå ìàòåðèè â êîëè÷åñòâåííîì è êà÷åñòâåííîì îò-
íîøåíèè çàâèñèò îò ñâÿçåé, íàõîäÿùèõñÿ íà áîëåå íèçêèõ 

ÊÅÂÁÐÈÍ Áîðèñ Ôåäîðîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ñîöèàëüíî-ãóìà-
íèòàðíûõ äèñöèïëèí Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà, äîêòîð ôèëî-
ñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

óðîâíÿõ ìàòåðèè è ÿâëÿþùèõñÿ áàçîé ðàçâèòèÿ äëÿ áîëåå 
âûñîêèõ. Íåñîìíåííî, â âûñøèõ, áîëåå ðàçâèòûõ ñîñòîÿíèÿõ, 
ìàòåðèè àêêóìóëèðóåòñÿ îïðåäåëåííîå ñîäåðæàíèå íèçøèõ 
ñîñòîÿíèé, áåç êîòîðûõ îíè íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü. Çàêîíû, 
õàðàêòåðèçóþùèå îòíîñèòåëüíî íèçøèå ñîñòîÿíèÿ ìàòåðèè, 
ïðîÿâëÿþòñÿ â åå âûñøèõ ñîñòîÿíèÿõ. Îäíàêî ïîñëåäóþùèå 
ñîñòîÿíèÿ ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû òåì è îòëè÷àþòñÿ îò 
ïðåäøåñòâóþùèõ, ÷òî ïåðâûå ïîä÷èíÿþòñÿ çàêîíàì áîëåå 
âûñîêîãî ïîðÿäêà, ÷åì âòîðûå. Â æèâîì îðãàíèçìå ñêîí-
öåíòðèðîâàíû ïðàêòè÷åñêè âñå ôîðìû äâèæåíèÿ ìàòåðèè: 
îò ìåõàíè÷åñêîé äî áèîëîãè÷åñêîé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîçíàòü 
âûñøóþ ôîðìó äâèæåíèÿ ìàòåðèè, íåîáõîäèìî çíàòü åå íèç-
øèå ôîðìû. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñîâðåìåííûìè åñòåñòâåííî-
íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè. Åñëè ëîêàëüíàÿ ñèñòåìà èìååò 
ïðåäåë ñâîåãî ðàçâèòèÿ, òî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ìàòåðèÿ 
ðàçâèâàåòñÿ «íà êîíóñ», ïîòîìó ÷òî äåãðàäàöèÿ ëîêàëüíûõ 
ñèñòåì — ýòî òîëüêî óñëîâèå ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
áîëåå êðóïíûõ ñèñòåì è ìàòåðèè â öåëîì.

Â ìîìåíò âðåìåíè Ò1 ôèêñèðóåòñÿ êîíêðåòíîå ñîñòîÿíèå 
ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû, à ÷åðåç êàêîé-òî åãî ïðîìåæóòîê, 
â ìîìåíò Ò2, — äðóãîå åå ñîñòîÿíèå (íàïðèìåð, êàïèòàëèçì 
ïåðèîäà ìàíóôàêòóðû è ãîñóäàðñòâåííî-ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî 
ïåðèîäà). Ýòè äâà ôèêñèðîâàííûõ ñîñòîÿíèÿ îòëè÷àþòñÿ äðóã 
îò äðóãà ñòðóêòóðíîé îïðåäåëåííîñòüþ, âçàèìîäåéñòâèåì 
ýëåìåíòîâ, ñïåöèôè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè ñ äðóãèìè ñèñòå-
ìàìè, îòðàæàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ è äð. Â çàâèñèìîñòè îò 
êà÷åñòâà ñìåíÿþùèõ äðóã äðóãà ñîñòîÿíèé ìîæíî âûÿâèòü, 
íà êàêîì èç ýòàïîâ íàõîäèòñÿ ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû. 
Òàê, åñëè ïîñëåäóþùåå åå ñîñòîÿíèå êà÷åñòâåííî îòëè÷àåò-
ñÿ îò ïðåäøåñòâóþùåãî, à ñèñòåìà â äàííîì êà÷åñòâåííîì 
ñîñòîÿíèè èìååò áîëüøå âîçìîæíîñòåé, «áîðåòñÿ» çà ñâîå 
ñòàíîâëåíèå, óâåëè÷èâàåò ñâîþ èíôîðìàöèîííóþ åìêîñòü, òî 
ýòîò ìîìåíò ìîæíî ñ÷èòàòü ñòàäèåé ñòàíîâëåíèÿ. ßðêèì 
ïîäòâåðæäåíèåì ñêàçàííîãî èç îáùåñòâåííîé æèçíè ñëóæèò 
ïåðâîíà÷àëüíûé ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîé 
ôîðìàöèè.

Ïðîöåññ óñòîé÷èâîé ñìåíû ñîñòîÿíèé ñ ïîñëåäóþùèìè 
ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè è èíòåíñèâíîé ñïîñîáíîñòüþ 
ïðèåìà èíôîðìàöèè èç îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîÿâëåíèå áîëü-
øåãî êîëè÷åñòâà âîçìîæíîñòåé õàðàêòåðèçóþò âîñõîäÿùóþ 
ñòàäèþ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû. Ïðè ýòîì çà òîò èëè èíîé ôèê-
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ñèðîâàííûé èíòåðâàë âðåìåíè åå àêòèâíîñòü óâåëè÷èâàåòñÿ.
Ñòàäèÿ ñ íåçíà÷èòåëüíûì óñëîæíåíèåì è ïðîãðåññîì 

îòëè÷àåòñÿ óñòîé÷èâîé ñìåíîé ñîñòîÿíèé ñèñòåìû. Â äàííîì 
ñëó÷àå ïðåäøåñòâóþùåå è ïîñëåäóþùåå ñîñòîÿíèÿ íà äî-
ñòàòî÷íî áîëüøîì îòðåçêå âðåìåíè ïðàêòè÷åñêè íå îòëè÷à-
þòñÿ äðóã îò äðóãà. Ïðèðàùåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íåò. Îáúåêò 
õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâûìè îòíîøåíèÿìè ñ îêðóæàþùåé 
ñðåäîé, à ñìåíà ñîñòîÿíèé ìîæåò ïîä÷èíÿòüñÿ îäíîçíà÷íî-
äèíàìè÷åñêèì çàêîíàì. Â ñëó÷àå åñëè áîëåå óñòîé÷èâûå 
ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû ñìåíÿþòñÿ äðóãèìè ñîñòîÿíèÿìè, îòëè-
÷àþùèìèñÿ áîëåå íèçêèì óðîâíåì ñëîæíîñòè (îäíàêî ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé êðèòåðèé íå âñåãäà ïðèìåíèì), 
ìåíüøåé âîçìîæíîñòüþ àäåêâàòíîãî îòðàæåíèÿ âíåøíåãî 
îêðóæåíèÿ, òî ýòî óæå ñòàäèÿ äåãðàäàöèè.

Ïåðâàÿ è ïîñëåäíÿÿ ñòàäèè ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíû â ïðîòè-
âîïîëîæíûå ñòîðîíû ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó. Âåðîÿòíî, 
ñðàâíèâàÿ ìåæäó ñîáîé äâà èëè áîëåå ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû 
âî âðåìåíè, ìîæíî îïðåäåëèòü õîä è õàðàêòåð ðàçâèòèÿ. 
Ñðàâíåíèå ýòèõ ñîñòîÿíèé — îäèí èç ïóòåé îáíàðóæåíèÿ 
çàêîíîâ, èõ ñìåíû è ñâÿçè.

Âîçíèêàåò âîïðîñ «Ïî÷åìó â ñèñòåìå íàáëþäàåòñÿ ïî-
ÿâëåíèå íîâîãî (êà÷åñòâà, ñâîéñòâà, ñîñòîÿíèÿ è ò. ä.), åñëè 
ïîñëåäóþùåå ñîñòîÿíèå ôîðìèðóåòñÿ òîëüêî íà îñíîâå 
ñòàðîãî, à â ñòàðîì, êàê èçâåñòíî, íîâîãî íå áûëî?». Ïîÿâ-
ëåíèå ïîñëåäóþùåãî ñîñòîÿíèÿ èìååò ñâîè ïðè÷èíû è ïðî-
èñõîäèò òîëüêî ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ è îòíîøåíèÿõ 
ñ îêðóæàþùèìè ñèñòåìàìè. Èíà÷å ãîâîðÿ, âîçíèêíîâåíèå 
ïîñëåäóþùåãî ñîñòîÿíèÿ äåòåðìèíèðîâàííî, ñâÿçàíî ñ íå-
àääèòèâíûì ñëîæåíèåì ñâîéñòâ, ñòîðîí, îòíîøåíèé âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ñèñòåì. Íåàääèòèâíîå ñëîæåíèå ñâîéñòâ — ýòî 
òàêîå èõ ñî÷åòàíèå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî âîçíèêàåò íîâîå 
êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå ïðåäìåòà. Íàïðèìåð, ïðè åäèíñòâå 
äåéñòâèÿ îäíèõ ñâîéñòâ ñèñòåìà îáíàðóæèâàåò ñåáÿ â îäíîì 
êà÷åñòâå (ñêàæåì, ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà âûñòóïàåò êàê íàó÷-
íîå ñîîáùåñòâî). Åñëè æå â äàííûé ìîìåíò â óñòîé÷èâûõ 
âçàèìîñâÿçÿõ íàõîäÿòñÿ äðóãèå ñâîéñòâà, òî îíà ðåàëèçó-
åòñÿ èíà÷å (íàïðèìåð, ÷ëåíû íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ñîçäàëè 
ñïîðòèâíóþ êîìàíäó).

Ïðè àíàëèçå äåòåðìèíàíòîâ ðàçâèòèÿ ìîæíî óñòàíîâèòü, 
îò ÷åãî çàâèñèò ýòîò ïðîöåññ, êàêèå óñëîâèÿ â äàííîå 
âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèìè äëÿ ñèñòåìû, îò ÷åãî çà-

âèñÿò òåìïû ðàçâèòèÿ. Ïîíèìàíèå ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ïðåä-
ìåòà ñâÿçàíî ñ èçó÷åíèåì ìíîæåñòâà îòíîøåíèé, ñâÿçåé, 
âçàèìîäåéñòâèé ýòîãî ïðåäìåòà ñ äðóãèìè. Ñàìî ïîíÿòèå 
«ðàçâèòèå ñèñòåìû» àïðèîðè ïðåäïîëàãàåò ñîâîêóïíîñòü 
äåòåðìèíàíòîâ. Ñâÿçü äåòåðìèíàöèè è ðàçâèòèÿ î÷åâèäíà. 
×òîáû ïîëíåå ïðåäñòàâèòü ïðîöåññ ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî 
ðàññìîòðåòü îñíîâíûå åãî äåòåðìèíàíòû. Ðàçâèòèå ÿâëÿåòñÿ 
âûñøèì òèïîì èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, 
ïîýòîìó è äåòåðìèíàöèÿ ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò âûñøèì òèïîì 
äåòåðìèíàöèè. Âîò ïî÷åìó â ôèëîñîôèè áîëüøîå âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ ïðèíöèïó äåòåðìèíèçìà, à òàêæå òàêèì êàòåãî-
ðèÿì, êàê âîçìîæíîñòü è äåéñòâèòåëüíîñòü, ïðè÷èíà è 
ñëåäñòâèå, íåîáõîäèìîñòü è ñëó÷àéíîñòü è ò. ä.

Òåñíàÿ ñâÿçü äåòåðìèíèçìà è òåîðèè ðàçâèòèÿ îñîáî 
âûðàæåíà ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé â ïðî-
öåññå óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì. Äëÿ òîãî ÷òîáû çíàòü, ÷òî 
îæèäàåò îáùåñòâî â ïåðñïåêòèâå, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
íå òîëüêî çàêîíû åãî ðàçâèòèÿ, íî è ñëó÷àéíûå ôàêòîðû. 
Àíàëèç ðàçëè÷íûõ äåòåðìèíàíòîâ, âëèÿþùèõ íà õîä ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû, — íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïðè ñîñòàâëåíèè 
äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ.

Ëþáîé ýêñïåðèìåíò, íàïðèìåð, â îáëàñòè áèîëîãèè èëè 
ìåäèöèíû, ïðåäïîëàãàåò òùàòåëüíîå èññëåäîâàíèå âñåõ 
ôàêòîðîâ è óñëîâèé, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ðàçâèòèþ îð-
ãàíèçìà. Èçó÷åíèþ ïîäëåæàò è âíóòðåííèå äåòåðìèíàíòû, 
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âîçäåéñòâóþùèå íà èçìåíåíèÿ, 
ïðîèñõîäÿùèå â íåì. Ïðè àíàëèçå êîíêðåòíîãî ïðåäìåòà â 
ãíîñåîëîãè÷åñêîì àñïåêòå åãî ðàçâèòèå îáû÷íî ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ñìåíà êà÷åñòâåííûõ ñîñòîÿíèé îáúåêòà â ïðåäåëàõ 
åãî ìåðû. Êàæäûé î÷åðåäíîé ýòàï ñìåíû êà÷åñòâà âûñòóïàåò 
êàê ìåðà îáúåêòà, à òî÷êè ïåðåõîäà îò îäíîé êà÷åñòâåííîé 
îïðåäåëåííîñòè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ê äðóãîé ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé óçëîâûå òî÷êè èçìåíåíèÿ ìåðû.

Ðàçâèòèå ñèñòåìû — ñëîæíûé äèàëåêòè÷åñêèé ïðîöåññ. Îí 
ñâÿçàí ñ ðàçíûìè ïî õàðàêòåðó èçìåíåíèÿìè: ñ èçìåíåíèåì 
ñîñòîÿíèé ñâîéñòâ áåç ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ñóáñòðàòà 
ñèñòåìû; ñî ñìåíîé êà÷åñòâåííûõ ñîñòîÿíèé ñàìîé ñèñòåìû, 
ïðè êîòîðîé íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå ñóáñòðà-
òà; ñ òàêîé ñìåíîé ñîñòîÿíèé, êîãäà ñèñòåìà ïåðåõîäèò â 
äðóãóþ ñ òðàíñôîðìàöèåé ñóáñòðàòà â èíóþ êà÷åñòâåííóþ 
îïðåäåëåííîñòü.
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Îáîáùàÿ ñêàçàííîå, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðàçâèòèå åñòü 
ïðîöåññ íàïðàâëåííîãî è íåîáðàòèìîãî èçìåíåíèÿ ãåíåòè-
÷åñêè ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ñîñòîÿíèé ñèñòåì, õàðàê-
òåðèçóþùèõñÿ äèàëåêòè÷åñêèì îòðèöàíèåì.

Ïî-ïðåæíåìó áîëüøîé èíòåðåñ ó èññëåäîâàòåëåé âûçûâàåò 
ïðîáëåìà ïðàâîìåðíîñòè óòâåðæäåíèÿ î ðàçâèòèè ìàòåðèè. 
Îäíè àâòîðû ïîëàãàþò, ÷òî ìàòåðèÿ íå ðàçâèâàåòñÿ, à òîëüêî 
äâèæåòñÿ, äðóãèå äîêàçûâàþò, ÷òî äâèæåíèå è ðàçâèòèå åñòü 
åå ðàçíûå àòðèáóòû. ×òîáû ïîíÿòü, íàñêîëüêî âàæåí ýòîò 
âîïðîñ â ìåòîäîëîãè÷åñêîì è ìèðîâîççðåí÷åñêîì îòíîøåíèè, 
íå òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíûõ ðàññóæäåíèé. Ñëåäóåò ëèøü îò-
ìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ìàòåðèè íàöåëèâàåò ó÷åíûõ, 
ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè ÷àñòíîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, íà 
ñîçäàíèå òåîðèè ðàçâèòèÿ ëîêàëüíûõ ñèñòåì, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò ïðîãíîçèðîâàòü ðàçëè÷íûå ñîñòîÿíèÿ õîäà èõ ðàçâèòèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò ðàññìîòðåòü íåêîòîðûå îñíîâà-
íèÿ, ïîäòâåðæäàþùèå, ÷òî ìàòåðèÿ íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè 
ðàçâèòèÿ. Ìàòåðèÿ êàê îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü, äàííàÿ 
íàì â îùóùåíèÿõ, îáíàðóæèâàåò ñåáÿ ÷åðåç áåñêîíå÷íîå 
ìíîæåñòâî ìàòåðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ôîðì ñóùåñòâîâà-
íèÿ, ñèñòåìíî. Èíà÷å ãîâîðÿ, âñå áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî 
ñîñòàâëÿþùèõ ìàòåðèþ ýëåìåíòîâ îáðàçóåò îïðåäåëåííóþ 
ñèñòåìó ñî âçàèìîñâÿçàííûìè ÷àñòÿìè, ïîýòîìó èçìåíåíèå 
îäíèõ èç íèõ, êàê ïðàâèëî, ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ äðóãèõ. 
Ëþäè èìåþò îòíîøåíèÿ ñ êîíêðåòíûìè, ðåàëüíûìè ïðåä-
ìåòàìè è ñ îòíîøåíèÿìè, êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ ìåæäó 
íèìè è ýòèìè ïðåäìåòàìè. Ìàòåðèþ êàê ñèñòåìó íåëüçÿ 
óïîäîáèòü íèêàêîé èç êîíå÷íûõ ñèñòåì, ñ êîòîðûìè ÷åëîâåê 
÷àùå âñåãî èìååò äåëî. Ñèñòåìíîñòü ìàòåðèè îçíà÷àåò, ÷òî 
åå ñîñòàâëÿþùèå íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì çàêîíîìåðíîì âçà-
èìîäåéñòâèè, âïîëíå êîíêðåòíûõ ìíîãîîáðàçíûõ îòíîøåíèÿõ. 

Ìèð åäèí. Åäèíñòâî ìèðà çàêëþ÷àåòñÿ â åãî ìàòåðèàëü-
íîñòè. Ê òàêîìó âûâîäó íàóêà ïðèøëà åùå òîãäà, êîãäà 
íàó÷íûé ïðîãðåññ íàõîäèëñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñâîåãî 
ðàçâèòèÿ, îñîáåííî â ïåðèîä îòêðûòèé â îáëàñòè åñòåñòâåí-
íûõ íàóê. Òðè âåëèêèõ îòêðûòèÿ â åñòåñòâîçíàíèè XIX â. 
ïîñëóæèëè îñíîâàíèåì äëÿ ïîäîáíîãî çàêëþ÷åíèÿ. Åäèíñòâî 
ìèðà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì êðèòåðèåì ðàçâèòèÿ ìàòåðèè.

Åäèíñòâî ìèðà è åãî ñèñòåìíîñòü — âàæíûå àðãóìåíòû 
äëÿ óòâåðæäåíèÿ, ÷òî ìàòåðèÿ ðàçâèâàåòñÿ. Åñëè ìàòåðèÿ 
îáíàðóæèâàåò ñåáÿ ÷åðåç êîíêðåòíûå ìàòåðèàëüíûå îáðà-

çîâàíèÿ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìîîáóñ-
ëîâëåííîñòè ñ äðóãèìè îáðàçîâàíèÿìè, è åñëè íåêîòîðûå 
ìàòåðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ðàçâèâàþòñÿ, òî ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ðàçâèòèè ìàòåðèè. Òàêèå ñâîéñòâà ìàòåðèè, êàê 
íåñîòâîðèìîñòü è íåóíè÷òîæèìîñòü, ñòðóêòóðíîñòü, äâèæå-
íèå, ïðè÷èííîñòü è äð., íå âûçûâàþò ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî 
îíè äåéñòâóþò íå òîëüêî â îãðàíè÷åííûõ îáëàñòÿõ áûòèÿ. 
Ðàçâèòèå — âñåîáùåå ñâîéñòâî ìàòåðèè. Íå ìîæåò áûòü 
òàêîé ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòåìû, ó êîòîðîé âñå ýëåìåíòû íà-
õîäèëèñü áû â ñîñòîÿíèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Èìåííî ïðè 
ñîñòîÿíèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñîâåðøåíñòâóåòñÿ, ðàçâèâàåòñÿ, 
ýâîëþöèîíèðóåò ñîâîêóïíîñòü îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ, îòëè-
÷àþùèõ åå îò äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ èëè èíûõ îáðàçîâàíèé. 
Ýòî äîñòàòî÷íî èçâåñòíîå ñâîéñòâî ïðåäìåòîâ, íå òðåáóþùåå 
ñïåöèàëüíîãî äîêàçàòåëüñòâà. Â õîäå åñòåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
ïîÿâèëñÿ ìûñëÿùèé ÷åëîâåê (÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî). Îí 
ñïîñîáåí ïðåäâèäåòü áóäóùåå, óïðàâëÿòü ðàçíîîáðàçíûìè 
ïðîöåññàìè, ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñâîåãî 
ðàçâèòèÿ (õîòÿ è íå âñåãäà èñïîëüçóåò ýòó âîçìîæíîñòü).

Ñâèäåòåëüñòâîì ðàçâèòèÿ ìàòåðèè ìîæíî ñ÷èòàòü è òî, ÷òî 
îäíè ôîðìû äâèæåíèÿ ìàòåðèè ïåðåõîäÿò â äðóãèå, áîëåå 
îðãàíèçîâàííûå è ñëîæíûå, âêëþ÷àþùèå â ñâîè îñíîâàíèÿ 
áîëåå ïðîñòûå, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îíè ñóùåñòâóþò. Îäíàêî 
ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ìàòåðèÿ, ðàçâèâàÿñü, «ñóæèâàåòñÿ» 
íà ÷åëîâåêå êàê åäèíñòâåííîé âåòâè. Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ 
íèçøèå ôîðìû äâèæåíèÿ ìàòåðèè è îðãàíèçàöèè âêëþ÷à-
þòñÿ â âûñøèå â ñíÿòîì âèäå, ïîýòîìó ðîëü è çíà÷åíèå 
íèçøèõ ñóùíîñòåé íå ñáðàñûâàþòñÿ ñî ñ÷åòîâ ïðè èçó÷åíèè 
ñòðóêòóð áîëåå ñëîæíûõ ñèñòåì.

×åëîâå÷åñêîå ìûøëåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî åãî 
ðàçâèòèå â ïîòåíöèè íå èìååò ïðåäåëà, ïîñêîëüêó â íåì 
îòðàæàåòñÿ áåñêîíå÷íûé ðàçâèâàþùèéñÿ ìèð. Êîëëåêòèâíûé 
èíòåëëåêò (ðàçóì) ïîÿâèëñÿ è íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ îäíîâðå-
ìåííî ñ èíäèâèäóàëüíûì. Â ïðîöåññå îáùåíèÿ, òðóäîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ó ÷åëîâåêà ïîÿâèëàñü ñïîñîáíîñòü ê âûðàáîòêå 
êà÷åñòâåííî íîâîé èíôîðìàöèè, åå ïåðåäà÷å è õðàíåíèþ. 
Ïåðâîíà÷àëüíî òàêèì «õðàíèëèùåì» èíôîðìàöèè áûë åãî 
ìîçã, çàòåì ïîÿâèëèñü âîçìîæíîñòè ðàçíîîáðàçíîãî åå 
ôèêñèðîâàíèÿ è ïåðåäà÷è. Îãðîìíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè 
êîëëåêòèâíîãî èíòåëëåêòà, íàêîïëåíèè èíôîðìàöèè, îáìåíå 
åþ ñûãðàëî ðàçâèòèå êíèãîïå÷àòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, áèáëè-
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îòåê. Íàñòîÿùóþ ðåâîëþöèþ â ïðîãðåññå êîëëåêòèâíîãî 
ðàçóìà âûçâàëî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå êîìïüþòåðèçàöèè. 
Èññëåäîâàòåëè âñå ÷àùå ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî 
ñòîèò íà ïîðîãå ôîðìèðîâàíèÿ îáùåïëàíåòàðíîãî ðàçóìà 
(èíòåëëåêòà). Ñ ýòèì âî ìíîãîì ñâÿçûâàþò íàäåæäó íà òî, 
÷òî ñ ïîìîùüþ êîëëåêòèâíîãî, îáùåïëàíåòàðíîãî ðàçóìà 
óäàñòñÿ ðàçðåøèòü ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ïðè-
øëîñü ñòîëêíóòüñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû. Îäíàêî íåîáõîäèìî 
äîáàâèòü, ÷òî ìîùü êîëëåêòèâíîãî ðàçóìà äîëæíà áûòü íà-
ïðàâëåíà íà ñîçèäàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. Äëÿ ýòîãî íóæíà 
îáùàÿ öåëü, ãëîáàëüíàÿ öåëåâàÿ äåòåðìèíàöèÿ.

Â îáîñíîâàíèè ðàçâèòèÿ ìàòåðèè ñóùåñòâåííóþ ðîëü 
èãðàåò çíàíèå äèàëåêòèêè åäèíè÷íîãî, îñîáåííîãî è âñåîá-
ùåãî. Ëþáàÿ âåùü îñîáåííà â ñèëó òîãî, ÷òî îíà ñóùåñòâóåò 
îáúåêòèâíî è èìååò ñâÿçè ñ äðóãèìè âåùàìè. Ñëåäîâàòåëü-
íî, â îñîáåííîì îáíàðóæèâàþòñÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ òåíäåíöèÿ, 
ñïåöèôè÷åñêîå ïðåëîìëåíèå âñåîáùåãî. Ðàçâèòèå êàêîé-ëè-
áî êîíêðåòíîé ñèñòåìû, à òåì áîëåå ìíîãèõ ñèñòåì, äàåò 
îáúåêòèâíîå îñíîâàíèå äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ èäåè ðàçâèòèÿ 
âñåé ìàòåðèè.

Ïîçíàíèå ðàçâèòèÿ èäåò äâóìÿ ïóòÿìè. Ïåðâûé ÿâëÿåòñÿ 
èñòîðè÷åñêè áîëåå ðàííèì è çàêëþ÷àåòñÿ â ñòðåìëåíèè ê 
ðàñêðûòèþ áåñêîíå÷íîãî ìíîæåñòâà ðàçâèâàþùèõñÿ ñèñòåì. 
Îäíàêî çäåñü âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå, ñóòü êîòîðîãî â òîì, 
÷òî íåâîçìîæíî èññëåäîâàòü è ïîçíàòü âñå áåñêîíå÷íîå 
ìíîæåñòâî îáúåêòîâ. Âòîðîé ïóòü ëåæèò ÷åðåç ïîçíàíèå 
âñåîáùèõ ñâîéñòâ ìàòåðèè. Îí èìååò äèàëåêòè÷åñêóþ ñâÿçü 
ñ ïåðâûì, òàê êàê ÷åðïàåò ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë èç îá-
ëàñòè ÷àñòíûõ íàóê. Èíà÷å ãîâîðÿ, äèàëåêòèêà ïîäòâåðæäà-
åòñÿ òåîðåòè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè, êàñàþùèìèñÿ ðàçâèòèÿ 
êîíêðåòíûõ (íàïðèìåð, áèîëîãè÷åñêèõ è äð.) ñèñòåì. Â ñâîþ 
î÷åðåäü äèàëåêòèêà ôîðìèðóåò îáùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
ïðèíöèïû ïîçíàíèÿ äëÿ ÷àñòíîãî íàó÷íîãî ïîèñêà.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìàòåðèè âàæíî çíàòü äèàëåê-
òèêó åäèíè÷íîãî, îñîáåííîãî è âñåîáùåãî. Èñòîðèÿ íàó÷íîãî 
ïîèñêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âñÿêîå îáîáùåíèå áàçè-
ðóåòñÿ íà êîíå÷íîì ÷èñëå óñòàíîâëåííûõ ôàêòîâ, à çàòåì 
íà îñíîâå îáîáùåíèÿ çíàíèÿ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà äðóãèå 
ïðåäìåòíûå îáëàñòè. Îò ïîäîáíîé ïðîöåäóðû çíàíèÿ íå ñòà-
íîâÿòñÿ îãðàíè÷åííûìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîçíàíèå îòäåëüíûõ 
ïðåäìåòîâ èëè ÿâëåíèé åñòü òîæå ïîçíàíèå ìàòåðèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ìàòåðèè îáîñíîâûâàåòñÿ òåì, 
÷òî îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâóþùèõ 
ýëåìåíòîâ, êîòîðûå (ïî êðàéíåé ìåðå, ÷àñòü èç íèõ) ðàç-
âèâàþòñÿ; ÷òî ìàòåðèÿ åäèíà, ò. å. îíà ñóùåñòâóåò îáúåê-
òèâíî íåçàâèñèìî è âíå íàøåãî ñîçíàíèÿ; ÷òî, âîçíèêíóâ 
åñòåñòâåííûì ïóòåì, ÷åëîâåê ñïîñîáåí ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, 
èçìåíÿòü åñòåñòâåííûé ïðîäóêò, â òîì ÷èñëå ñîîáðàçíî ïî-
çíàííûì èì çàêîíàì; ÷òî êàæäàÿ êîíêðåòíàÿ ðàçâèâàþùàÿñÿ 
ñèñòåìà îñîáåííà, â íåé ïðåëîìëÿþòñÿ âñåîáùèå çàêîíû, 
ñëåäîâàòåëüíî, ïîçíàíèå çàêîíîâ ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé ñèñ-
òåìû ïðèáëèæàåò íàñ ê ïîçíàíèþ âñåîáùåãî.

Â ôèëîñîôñêîé ëèòåðàòóðå äîâîëüíî ÷àñòî îòìå÷àåòñÿ 
îòîæäåñòâëåíèå ïîíÿòèÿ «ðàçâèòèå» ñ áëèçêèìè åìó ïîíÿ-
òèÿìè «ïðîãðåññ», «ýâîëþöèÿ», «ðîñò», «ñîâåðøåíñòâîâàíèå», 
«ñòàíîâëåíèå». Ìîæíî âñòðåòèòü òàêèå ñëîâîñî÷åòàíèÿ, 
êàê «ðîñò çíàíèÿ», «ðàçâèòèå çíàíèÿ», «ïðîãðåññ çíàíèÿ», 
«ýâîëþöèÿ çíàíèÿ» è ò. ä. Êàê ïðàâèëî, áîëåå òî÷íî â 
êîíòåêñòå èññëåäîâàíèÿ ýòè ïîíÿòèÿ äèôôåðåíöèðóþò òå 
ó÷åíûå, íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ òîé èëè 
èíîé ôîðìîé ðàçâèòèÿ æèâîé, ñîöèàëüíî îðãàíèçîâàííîé 
îáëàñòüþ äåéñòâèòåëüíîñòè è ìûøëåíèåì. Çäåñü íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü, ÷òî íå÷åòêîñòü â òîëêîâàíèè áëèçêèõ ïî ñîäåð-
æàíèþ òåðìèíîâ â óñëîâèÿõ âûñîêîé ñòåïåíè ðàçâèòîñòè 
çíàíèÿ íåæåëàòåëüíà.

Íåðåäêî àâòîðû âêëàäûâàþò ðàçëè÷íûé ñìûñë â ñî-
äåðæàíèå ïîíÿòèé «ðàçâèòèå» è «ýâîëþöèÿ», «ðàçâèòèå» è 
«ñòàíîâëåíèå», «ýâîëþöèÿ» è «ðîñò», «êîëè÷åñòâåííûå èçìå-
íåíèÿ» è «ýâîëþöèÿ» è äð. Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ñîâðå-
ìåííûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê íàó÷íîìó èçëîæåíèþ 
ìàòåðèàëà, ïðåäïîëàãàþò àäåêâàòíîå òîëêîâàíèå ïîíÿòèé è 
êàòåãîðèé, òåì áîëåå òåõ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îáî-
çíà÷åíèÿ îäíîãî è òîãî æå îáúåêòà. Áîëåå ãëóáîêèé óðîâåíü 
ïîçíàíèÿ îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü 
äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê òåðìèíàì. Èíà÷å ãîâîðÿ, 
â íèõ ñëåäóåò âêëàäûâàòü ñòðîãî îïðåäåëåííûé ñìûñë äëÿ 
êàê ìîæíî áîëåå òî÷íîãî îòðàæåíèÿ ïðåäìåòà ìûñëè.

Ïîíÿòèå «ðàçâèòèå» õàðàêòåðèçóåò êà÷åñòâåííûé àñïåêò 
ñèñòåìû, ñâîéñòâî, êîòîðîå ñâèäåòåëüñòâóåò î åå ïåðåõîäå 
èç îäíîãî êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå. Ðàçâèòèå îò-
ëè÷àåòñÿ ïðååìñòâåííîñòüþ, íàïðàâëåííîñòüþ, åäèíñòâîì 
êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê. Îíî èìååò 
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ñâîè ýòàïû, ôàçû. Åñëè ãîâîðèòü î êîíêðåòíûõ ñèñòåìàõ, òî 
ó íèõ åñòü íà÷àëî ñóùåñòâîâàíèÿ è êîíåö. Ðàçâèòèå ïðî-
õîäèò ÷åðåç ïðîãðåññèâíóþ è ðåãðåññèâíóþ ôàçû, ïðè ýòîì 
â ïåðâîì ñëó÷àå îòìå÷àþòñÿ êà÷åñòâåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, 
êîòîðûå âåäóò ñèñòåìó ê íåêîòîðîé öåëîñòíîé îðãàíèçîâàí-
íîñòè, óëó÷øàþò åå, à âî âòîðîì — óïàäîê â ðàçâèòèè, 
äâèæåíèå íàçàä, óõóäøåíèå ñèñòåìû.

Ïðèçíàâàÿ, ÷òî ñèñòåìû ðàçâèâàþòñÿ, èçìåíÿþò ñâîè 
êà÷åñòâåííûå ñîñòîÿíèÿ â òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè, çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èññëåäîâàòåëåé ðàññìàòðèâàåò ñâîé îáúåêò 
ïîçíàíèÿ èìåííî êàê ðàçâèâàþùèéñÿ. Òàêîé ïîäõîä äàåò 
ïîçíàþùåìó îïðåäåëåííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè. 
Åñëè îáúåêò èññëåäîâàíèÿ ïðèçíàåòñÿ ðàçâèâàþùèìñÿ, òî 
âîçíèêàåò åãî êîíñòðóêòèâíàÿ ìîäåëü, ìíîãîå èç êîòîðîé 
óæå èçâåñòíî, òàê êàê ìîäåëè ðàçâèòèÿ èìåþò ìíîãî îáùèõ 
÷åðò (îñíîâíûå ôîðìû äåòåðìèíàöèè, êðèòåðèè ðàçâèòèÿ, 
çàêîíîìåðíîñòè).

Ýâîëþöèîííûå ïðîöåññû õàðàêòåðèçóþòñÿ íå òîëüêî êîëè-
÷åñòâåííûìè, íî è êà÷åñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè. Òàê, ãîâîðÿ 
îá ýâîëþöèè æèâîòíûõ è ðàñòåíèé, íèêòî íå áóäåò îòðèöàòü 
ïîÿâëåíèå â èõ ñòðóêòóðå íîâûõ êà÷åñòâåííûõ ñîñòîÿíèé. 
Ýâîëþöèÿ — ýòî ñèëüíî ðàñòÿíóòàÿ âî âðåìåíè ïðîãðåññèâ-
íàÿ ôàçà ðàçâèòèÿ. Â ïîíÿòèè «ýâîëþöèÿ» íå îòðàæàåòñÿ 
ðåãðåññ ìíîæåñòâà, îíî íå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåãðåññ, êîòîðûé 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàâåðøàþùèé ýòàï ðàçâèòèÿ. Ýâîëþöèåé 
÷àùå îáîçíà÷àåòñÿ ñâîéñòâî íå îïðåäåëåííîãî ïðåäìåòà, à íå-
êîòîðîé ñîâîêóïíîñòè ïðåäìåòîâ, êëàññà, ìíîæåñòâà. Ðåãðåññ 
íàáëþäàåòñÿ è ó îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ýòîãî ìíîæåñòâà, òàê 
êàê áåç íåãî ýâîëþöèÿ áûëà áû íåâîçìîæíîé.

Ýâîëþöèÿ — ïðîöåññ ïîñòåïåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ñèñòåìû, ïåðåõîä åå â áîëåå ñëîæíûå è îðãàíèçîâàííûå 
êà÷åñòâåííûå ñîñòîÿíèÿ. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî æèâîå çíà÷èòåëüíî 
áîëåå äëèòåëüíîå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íà Çåìëå, ÷åì ÷åëîâåê 
âèäà Homo sapiens (ñîîòâåòñòâåííî, îêîëî 4 ìëðä — 40 òûñ. 
ëåò), òî ðàñòÿíóòîñòü ýòèõ ñèñòåì âî âðåìåííîì ìàñøòàáå 
ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé. Â ïåðâîì ñëó÷àå ñóòü ïðîöåññà áîëåå 
òî÷íî îòðàæàåòñÿ ÷åðåç ïîíÿòèå ýâîëþöèè, âî âòîðîì — 
ðàçâèòèÿ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ îäíèì ïîêîëåíèåì 
÷åëîâå÷åñòâà èñòîðèÿ îáùåñòâà îõâàòûâàåò ãîðàçäî áîëüøèé 
ïåðèîä, äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ýòîãî äëèòåëüíîãî ïðîöåññà òàêæå 
óïîòðåáëÿåòñÿ ïîíÿòèå «ýâîëþöèÿ». Âåðîÿòíî, ñ ïîÿâëåíèåì 

ìûøëåíèÿ, êîãäà ÷åëîâåêó ñòàëè èçâåñòíû ñàìûå ïðîñòûå 
çàêîíû ïðèðîäû, êîãäà îí íàó÷èëñÿ âëèÿòü íà ðàçâèòèå 
íåêîòîðûõ ñèñòåì, â òîì ÷èñëå ñàìîãî ñåáÿ, êîãäà ÷àñòü 
åñòåñòâåííûõ ñèñòåì ïîä âîçäåéñòâèåì ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòàëà «ñäàâëèâàòüñÿ» âî âðåìåíè, äëÿ îáîçíà÷å-
íèÿ ýòèõ îòíîñèòåëüíî áûñòðûõ íàïðàâëåííûõ èçìåíåíèé 
âîçíèêëî ïîíÿòèå «ðàçâèòèå».

Õèìè÷åñêóþ ôîðìó äâèæåíèÿ ìàòåðèè â ñâîå âðåìÿ 
ñ÷èòàëè íå ýâîëþöèîííîé, à âå÷íî ñóùåñòâóþùåé, íå âîç-
íèêàþùåé èç äðóãèõ. Çàòåì â ïðåäìåò õèìè÷åñêîé íàóêè 
áûëè âûíóæäåíû âêëþ÷èòü ýâîëþöèîííûé ïîäõîä ê îáúåêòó, 
ïðîñëåäèòü çà ñòàíîâëåíèåì õèìèçìà, ýòàïàìè åãî ðàçâè-
òèÿ, ôîðìàìè âîñõîæäåíèÿ îò íèçøåãî ê âûñøåìó. Îäíàêî 
â õèìèè ïîä ðàçâèòèåì ÿâíî ïîíèìàþò ýâîëþöèþ. Åñëè â 
ýâîëþöèþ íå âêëþ÷àþòñÿ ïðîöåññû ðàñïàäà, äåãðàäàöèè 
ñèñòåìû, ò. å. ðåãðåññèâíûé ïðîöåññ êàê ôàçà, òî îòëè÷èå 
ðàçâèòèÿ îò ýâîëþöèè î÷åâèäíî. Ðàçâèòèå — áîëåå åìêîå 
ïîíÿòèå, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ýâîëþöèþ.

Â ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïðîòè-
âîðå÷èâûå ñî÷åòàíèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ïîíÿòèé, íàïðèìåð, 
ðàçâèòèå â ýâîëþöèè. Îäíàêî â ïîäîáíûõ êîíòåêñòàõ ýòè 
ïîíÿòèÿ èñïîëüçóþòñÿ íå äëÿ êàêîé-íèáóäü îäíîé èçìåíÿ-
þùåéñÿ ñèñòåìû, à äëÿ ðàçíûõ, íî íàõîäÿùèõñÿ â òåñíîì 
âçàèìîîòíîøåíèè. Òàêîå îòìå÷àåòñÿ, íàïðèìåð, â áèîëîãè÷å-
ñêîé ëèòåðàòóðå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ãîâîðèòñÿ î åäèíñòâå 
îíòîãåíåçà è ôèëîãåíåçà, ðàçâèòèè èíäèâèäóàëüíîãî îðãàíèçìà 
êàêîãî-ëèáî âèäà â ïðîöåññå ýâîëþöèè äàííîãî âèäà.

Â ÷àñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ îòîæäåñòâëÿþòñÿ 
ïîíÿòèÿ ðàçâèòèÿ è ðîñòà. Ðîñò èëè ðàçâèòèå ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè â äàííîì àñïåêòå ïîíèìàþòñÿ êàê ïîñëåäîâà-
òåëüíàÿ è íåîáðàòèìàÿ ñìåíà ñîñòîÿíèé êëåòîê êóëüòóðû. 
Îòîæäåñòâëåíèå ÷àùå âñåãî ïðîèñõîäèò â ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
òåîðèÿõ. Ðàçâèòèå êàê îáúåêòèâíûé ïðîöåññ â äàííîì 
ñëó÷àå îòðèöàåòñÿ, ïîäìåíÿåòñÿ ïðîñòûìè êîëè÷åñòâåííû-
ìè èçìåíåíèÿìè. Ïîíÿòèå «ðîñò» (âîçðàñòàíèå àáñîëþòíîé 
âåëè÷èíû, ñòåïåíè èëè ñëîæíîñòè êàêîãî-ëèáî êîíêðåòíîãî 
ôàêòîðà èëè èíûõ ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû) ÷àùå 
èñïîëüçóþò ýêîíîìèñòû, ÷åì ñîöèîëîãè. Â íåêîòîðûõ òåîðèÿõ 
â ïîíÿòèå «ðîñò» íå âêëþ÷àþòñÿ êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, 
äâèæåíèå ñèñòåìû â ñîñòîÿíèå öåëîñòíîñòè, ìíîãîîáðàçèå 
ôàç åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.
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Ïîíÿòèå «ðîñò» ñîäåðæèòñÿ â ñòðóêòóðå (â òîì ÷èñëå è 
ñîöèàëüíîãî) çíàíèÿ. Íàïðèìåð, â òàêèõ ôðàçàõ, êàê «ðîñò 
óðîâíÿ äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ», «ðîñò ñîöèàëüíîé 
àêòèâíîñòè», ôèêñèðóþòñÿ êîëè÷åñòâåííûå ñòîðîíû æèç-
íè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Îäíàêî â åäèíñòâå ýòè ñòîðîíû 
ñóùåñòâîâàíèÿ, à òàêæå èõ èçìåíåíèÿ ïðèâîäÿò ê ñìåíå 
êà÷åñòâåííûõ ñîñòîÿíèé îáùåñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòî ïî-
íÿòèå äëÿ îòðàæåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ïðîöåññà â ñèñòåìå íå-
ïðèåìëåìî. Åñëè ðàññìàòðèâàòü íàçâàííûå êîëè÷åñòâåííûå 
õàðàêòåðèñòèêè â èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå, òî ñòàíîâèòñÿ î÷å-
âèäíûì, ÷òî îíè ñàìè èçìåíÿþò ñâîè ôîðìû è ñîäåðæàíèå, 
êàæäàÿ èç íèõ âûñòóïàåò ñòîðîíîé ðàçâèòèÿ. Ëèøü â ñîâî-
êóïíîñòè îíè ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ îðãàíèçìà (â äàííîì 
ñëó÷àå — ñîöèàëüíîìó). Ðîñò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà áåç 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè è ïîòðåáëåíèÿ 
íå ìîæåò áûòü êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé ðàçâèòîñòè 
îáùåñòâà. Åñëè æå ïðîèñõîäèò ãàðìîíè÷íîå èçìåíåíèå èõ 
åäèíñòâà, òî ñëåäóåò ãîâîðèòü î ðàçâèòèè ñèñòåìû.

Ðîñò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèøü êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòå-
ðèñòèêó ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïðîöåññà èçìåíåíèÿ. Ãåãåëü ýòè 
òåðìèíû íå îòîæäåñòâëÿë: îí ðàññìàòðèâàë ðàçâèòèå êàê 
áîëåå åìêîå ïîíÿòèå, à ðîñò — êàê íåîáõîäèìîå äëÿ îáúÿñíå-
íèÿ îáúåêòèâíîãî ïðîöåññà ðàçâèòèÿ è èìåþùåå îáúåêòèâíûé 
àíàëîã. Àíàëèçèðóÿ è îáúÿñíÿÿ ðàçâèòèå ðàñòèòåëüíîãî ìèðà, 
Ãåãåëü ïèñàë: «Ðàçâèòèå çàðîäûøà åñòü âíà÷àëå îäèí ëèøü 
ðîñò, îäíî ëèøü ïðèðàùåíèå; â ñåáå îí óæå âñå ðàñòåíèå, 
îí — äåðåâî è ò. ä. â ìàëûõ ðàçìåðàõ. ×àñòè óæå ñîâåð-
øåííî ðàçâèòû â íåì è ïîäâåðãàþòñÿ òîëüêî óâåëè÷åíèþ, 
ôîðìàëüíîìó ïîâòîðåíèþ, îòâåðäåâàíèþ è ò. ä.»1.

Íå ñëåäóåò òàêæå îòîæäåñòâëÿòü ïîíÿòèÿ «ðàçâèòèå» 
è «ñîâåðøåíñòâîâàíèå». Ïîñëåäíåå îòðàæàåò óñòîé÷èâîñòü 
ñâÿçåé è îòíîøåíèé ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè ðàç-
âèâàþùåéñÿ ñèñòåìû â ïðîöåññå ïåðåõîäà åå èç îäíîãî 
êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå. Ñîâåðøåíñòâî òîé èëè 
èíîé ñèñòåìû îçíà÷àåò îòñóòñòâèå â åå ñòðóêòóðå òîãî, ÷òî 
ìåøàåò âûïîëíåíèþ åå îñíîâíûõ ôóíêöèé.

Ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â îáùåñòâå ìîæåò íàõîäèòüñÿ 
íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ. Çíàíèå åãî îáúåêòèâíîãî õîäà ïîçâîëÿåò 
óïðàâëÿòü èì, óáûñòðÿòü èëè çàìåäëÿòü òåìïû ðàçâèòèÿ è 
ñòàíîâëåíèÿ êîíêðåòíûõ êà÷åñòâåííûõ ñîñòîÿíèé ñèñòåìû. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðåäïîëàãàåò çíàíèå 

ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè, îñíîâíûõ âèäîâ äåòåðìèíàöèè, 
ñïåöèôèêè ïðåäìåòà; îâëàäåíèå çàêîíàìè ñòðóêòóðíûõ 
èçìåíåíèé ñèñòåì, èõ ñâÿçè ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè è äð. 
Ñîâåðøåíñòâîâàòü ÷òî-ëèáî — çíà÷èò ñòðåìèòüñÿ ê òàêèì 
îòíîøåíèÿì, êîòîðûå íå ïðîòèâîðå÷àò îáúåêòèâíîìó õîäó 
ðàçâèòèÿ ïðåäìåòîâ è êîòîðûå íàèáîëåå ïîëíî ðåàëèçóþò 
ñâîè ôóíêöèè. Áåç ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âñåõ çâåíüåâ õîçÿé-
ñòâåííîãî ìåõàíèçìà, ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è äðóãèõ ñòîðîí 
æèçíè îáùåñòâà åãî ðàçâèòèå íå ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíûì.

Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ çíàíèé, ïðåâðàùåíèÿ èç ãèïîòåòè-
÷åñêèõ â òåîðåòè÷åñêèå, ïðîèñõîäèò ñîâåðøåíñòâîâàíèå èõ 
ñóùíîñòè è ñòðóêòóðû. Ïðèíöèï ïðîñòîòû, õàðàêòåðèçóþ-
ùèé òó èëè èíóþ îòíîñèòåëüíî çàìêíóòóþ êîíöåïòóàëüíóþ 
ñèñòåìó çíàíèé (òåîðèè), ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèçíàêîâ 
ñîâåðøåíñòâà. Ñîâîêóïíîñòü ïðèçíàêîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ 
òðåáîâàíèÿì òåîðåòè÷íîñòè çíàíèé, âîçìîæíîñòü èõ ïðî-
âåðêè íà èñòèííîñòü, âûïîëíåíèå îñíîâíûõ ôóíêöèé, ñâîé-
ñòâåííûõ íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèì çíàíèÿì, — ñâèäåòåëüñòâî 
ñîâåðøåíñòâà ïîñëåäíèõ.

Èäåàëîì ñîâåðøåíñòâà âûñòóïàåò öåëîñòíîñòü ñèñ-
òåìû. Ñîâåðøåíñòâî ïåðåõîäèò â öåëîñòíîñòü, êîòîðàÿ 
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñèñòåìû, öåëîãî è ÷àñòåé. Ýòî áûëî 
èçâåñòíî åùå Àðèñòîòåëþ. Òàê, â «Ìåòàôèçèêå» îí íàçûâàåò 
ñîâåðøåííûì òî, ÷òî «âíå ÷åãî íåëüçÿ íàéòè õîòÿ áû îäíó 
åãî ÷àñòü». «Â ñàìîì äåëå, âñÿêàÿ âåùü è âñÿêàÿ ñóùíîñòü 
ñîâåðøåííû â òîì ñëó÷àå, åñëè ïî âèäó èõ äîñòîèíñòâà ó 
íèõ íå îòñóòñòâóåò íè îäíà ÷àñòü åñòåñòâåííîé âåëè÷èíû»2.

Ïîíÿòèå «ñòàíîâëåíèå» çàíèìàåò ñâîå ìåñòî â ñòðóêòóðå 
ðàçâèòèÿ. Êàê è ðàññìîòðåííûå âûøå, îíî ïîçâîëÿåò ôèêñè-
ðîâàòü îáúåêòèâíûå ïðîöåññû õîäà ðàçâèòèÿ. Ñïåöèàëüíûì 
ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ýòî ïîíÿòèå áûëî ó Ãåãåëÿ, äëÿ 
êîòîðîãî îíî îòðàæàëî âîçíèêíîâåíèå «åäèíñòâà áûòèÿ è 
íè÷òî». «Ñòàíîâëåíèå åñòü äâèæåíèå, ïîñðåäñòâîì êîòîðî-
ãî âîçíèêàåò íåêàÿ ðåàëüíîñòü è öåëîñòíîñòü»3. Êàòåãîðèÿ 
ñòàíîâëåíèÿ ó íåãî îçíà÷àåò, ÷òî íè÷òî íå îñòàåòñÿ òåì 
æå. Â íåé ôèêñèðóåòñÿ äâèæåíèå ê äàííîé êà÷åñòâåííîé 
îïðåäåëåííîñòè ïðåäìåòà. «Ñòàíîâëåíèå åñòü ëèøü ïî-
âåðõíîñòíîå äâèæåíèå; íî îíî åñòü â òîé æå ìåðå êà÷å-
ñòâåííîå ðàñ÷ëåíåíèå è ïîñòðîåíèå îáðàçöà, à òåì ñàìûì 
ñóùåñòâåííûé ïðîöåññ»4. Âìåñòå ñ òåì ñòàíîâëåíèå èìååò 
è ðåçóëüòàò — ñòàâøåå.
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Â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ ìèðà íåëüçÿ àáñîëþòèçèðîâàòü íè 
ñòàíîâëåíèå, íè ñòàâøåå. Â ïåðâîì ñëó÷àå ìîæíî âïàñòü 
â ðåëÿòèâèçì, ÷òî ïðèâîäèò ê îòðèöàíèþ âîçìîæíîñòè ïî-
çíàíèÿ, âî âòîðîì — â äîãìàòèçì. Àíàëèçèðóÿ çíà÷åíèå 
êàòåãîðèè ñòàíîâëåíèÿ â ãåãåëåâñêîé ôèëîñîôèè äëÿ ïîíè-
ìàíèÿ ñîäåðæàíèÿ ðàçâèòèÿ, À. Ñ. Áîãîìîëîâ îòìåòèë, ÷òî 
«ïîëîæèòåëüíàÿ ñòîðîíà ïîíÿòèÿ ñòàíîâëåíèÿ — òî, ÷òî 
ñòàíîâëåíèå åñòü ïåðåõîä îò îäíîãî ñîñòîÿíèÿ ê äðóãîìó, 
ïîäðàçóìåâàþùèé íåêîòîðûé åäèíûé ñóáñòðàò ðàçâèòèÿ 
è îòíîñèòåëüíóþ óñòîé÷èâîñòü ðåçóëüòàòîâ ñòàíîâëåíèÿ»5.

Â õîäå ñòàíîâëåíèÿ ñîõðàíÿåòñÿ ñòàðîå, îòæèâøåå. Â ýòîì 
ïðîÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíàÿ äèàëåêòèêà. Â ñòàíîâëåíèè îá-
íàðóæèâàåòñÿ ïåðåõîä âîçìîæíîñòè â äåéñòâèòåëüíîñòü, à 
ïîñêîëüêó â ðàññìàòðèâàåìîé êàòåãîðèè îòðàæàåòñÿ åäèí-
ñòâî èñ÷åçíîâåíèÿ, ðàñïàäà è âîçíèêíîâåíèÿ, ðîñòà íîâîãî, 
ïîñòîëüêó ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ïîêàçûâàåò íàïðàâëåíèå 
ðàçâèòèÿ, âûñòóïàåò êàê ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà íå òîëü-
êî ðàçâèòèÿ, íî è äâèæåíèÿ êàê èõ êà÷åñòâåííûé àñïåêò. 
Ïîíÿòèå «ñòàíîâëåíèå» ÷àùå ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ðàñêðûòèÿ 
ðàçâèâàþùèõñÿ è óñëîæíÿþùèõñÿ ïðîöåññîâ. Âçàèìîñâÿçè, 
ñóùåñòâóþùèå ìåæäó ñîâåðøåíñòâîâàíèåì è ñòàíîâëåíè-
åì, — ýòî îáúåêòèâíûå ìîìåíòû íàïðàâëåííîé âåòâè ðàçâè-
òèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîíÿòèå ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå åìêèì 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàññìîòðåííûìè âûøå. Ñ ïîìîùüþ ïîñëåäíèõ 
îòðàæàþòñÿ òîëüêî ôàçû, ìîìåíòû, ñòîðîíû ìíîãîàñïåêòíîãî 
ïðîöåññà ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó îòîæäåñòâëÿòü èõ ñ ðàçâèòèåì 
íåëüçÿ. Ðàçâèòèå âêëþ÷àåò â ñâîå ñîäåðæàíèå ðîñò, ïðî-
ãðåññ, ýâîëþöèþ, ñòàíîâëåíèå, ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðÿä 
äðóãèõ ôåíîìåíîâ, êîòîðûå îòäåëüíî, áåç ïðèñóòñòâèÿ 
ïðî÷èõ, íå ìîãóò îáåñïå÷èòü åãî öåëîñòíîñòü.

Ðàçâèòèå — ñëîæíûé ïðîöåññ. Â ñîäåðæàíèå ýòîãî ïî-
íÿòèÿ âõîäèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîáëåì, 
áåç ðàçðåøåíèÿ êîòîðûõ íåâîçìîæíû öåëîñòíîå ìèðîâèäåíèå 
è óïðàâëåíèå êîíêðåòíûìè ñèòóàöèÿìè. Âàæíîñòü è íå-
îáõîäèìîñòü áîëåå ãëóáîêîãî åãî ïîíèìàíèÿ îáóñëîâëèâàþò 
ïîÿâëåíèå ó íàçâàííîãî òåðìèíà ñèíîíèìîâ, êîòîðûå â ïðî-
öåññå äëèòåëüíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ â êîíòåêñòå êîíêðåòíûõ 
çíàíèé ïðèîáðåëè ñòàòóñ íàó÷íûõ ïîíÿòèé, äîïîëíÿþùèõ 
ôèëîñîôñêîå ñîäåðæàíèå è îáúåì òåðìèíà «ðàçâèòèå». Ýòî 
ñâÿçàíî ñ ðåàëüíûì ïðîöåññîì ïîçíàíèÿ ëþáîãî ÿâëåíèÿ, 
òåì áîëåå òàêîãî, êîòîðûé ÿâíî èëè èìïëèöèòíî âûçûâàåò 

èíòåðåñ ó âñÿêîãî èññëåäîâàòåëÿ, îðèåíòèðóþùåãîñÿ íà òî, 
÷òîáû àêòèâíî èçìåíÿòü îêðóæàþùóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, à 
òàêæå ïåðåäàâàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ íå òîëüêî ñâîèì ñî-
âðåìåííèêàì, íî è ïîñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì.

Ñîâðåìåííîé íàóêå èçâåñòíû ðàçëè÷íûå âèäû, ôîðìû, 
òåìïû ðàçâèòèÿ ñèñòåì, èõ êðèòåðèè, ýòàïû. Èñõîäÿ èç 
òîãî, ÷òî âñÿêàÿ èçó÷àåìàÿ âåùü åñòü ñèñòåìà ñâÿçåé, 
ýëåìåíòîâ è ÷àñòåé, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî îäíà 
ðàçâèâàþùàÿñÿ ñèñòåìà äåòåðìèíèðóåò äðóãóþ. Ýòî î÷åíü 
âàæíûé âûâîä íå òîëüêî äëÿ íàó÷íîé êóëüòóðû, íî è äðóãèõ 
ñôåð ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ: ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè, ñîöèóìà. 
Ñ ïîÿâëåíèåì îáùåñòâà ýòîò ôàêò îñîáî ÿâíî ïðîÿâëÿåòñÿ 
ñ äðåâíîñòè, êîãäà ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà ïîâëèÿëî íà 
ðàçâèòèå çåìëåäåëèÿ.

Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, åãî ïîÿâëåíèå è ñòàíîâëå-
íèå, îáóñëîâèëî ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è, êàê 
ñëåäñòâèå, ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ïîëèòèêè. Â ñî-
âðåìåííûé ïåðèîä îñîáàÿ çàâèñèìîñòü ïðîìûøëåííîñòè è 
åå îòðàñëåé íàáëþäàåòñÿ îò ðàçâèòèÿ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé, ýêñïåðèìåíòîâ, èñïûòàíèé. È òàê ïðîèñõîäèò 
âî âñåõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ: ðàçâèòèå îäíîé ñèñòåìû 
(îáðàçîâàíèå, íàóêà, êóëüòóðà è äð.) äåòåðìèíèðóåò äðóãóþ 
(çåìëåäåëèå, òåõíèêà, ýêîíîìèêà è äð.). Âàæíîñòü ýòîãî ôàê-
òà — äåòåðìèíàöèÿ ðàçâèòèÿ îäíîé ñèñòåìû äðóãîé âåñüìà 
àêòóàëüíà äëÿ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèé ðàçëè÷íûõ ñèñòåì.
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Russian all-military alliance, National-labor alliance 
of new generation, emigration, antibolshevism, 
«nepredreshenchestvo» doctrine, nationalism

Âûäàþùèéñÿ ðóññêèé ôèëîñîô È. À. Èëüèí ïðèñòóïèë 
ê ñâîèì èññëåäîâàíèÿì â ïåðèîä ñòðàøíûõ äëÿ Ðîññèè ïî-
òðÿñåíèé íà÷àëà XX â. Áóäó÷è óáåæäåííûì ïðîòèâíèêîì 
áîëüøåâèêîâ, îí ïåðåæèë øåñòü àðåñòîâ è â 1922 ã. áûë 
èçãíàí èç Ðîññèè. Â ýìèãðàöèè îí íå ïðåêðàùàë çàíèìàòü-
ñÿ íàó÷íîé ðàáîòîé, îïóáëèêîâàë ðÿä ôèëîñîôñêèõ òðóäîâ, 
÷èòàë ëåêöèè, âåë èíòåíñèâíóþ îáùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü1. 
È. À. Èëüèí áûë ñâÿçàí ñ äåÿòåëüíîñòüþ òàêèõ ýìèãðàíò-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, êàê Ðóññêèé îáùåâîèíñêèé ñîþç (ÐÎÂÑ) 
è Íàöèîíàëüíî-òðóäîâîé ñîþç íîâîãî ïîêîëåíèÿ (ÍÒÑÍÏ).

Îáùåïðèçíàíî, ÷òî ìûñëèòåëü áûë èäåîëîãîì Áåëîãî 
äâèæåíèÿ, íî ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ àíàëèçó ñâÿçåé Èëüèíà 
ñ ýìèãðàíòñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, íåäîñòàòî÷íî. Â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè ýòîò ïðîáåë âîñïîëíÿåò ñòàòüÿ Í. À. Êíû-
øà «È. À. Èëüèí êàê èäåîëîã âîåííîé ýìèãðàöèè». Â íåé 
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ÍÒÑÍÏ èñïîëüçîâàë ðàáîòû È. À. Èëüèíà 
ïðè ñîñòàâëåíèè ñâîèõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ. ÐÎÂÑ îð-
ãàíèçîâûâàëñÿ ïî äâóì ïðèíöèïàì: «àðìèÿ âíå ïîëèòèêè» è 
«àðìèÿ âûøå ïîëèòèêè». Ñîþç îáúåäèíèë ëþäåé íà îñíîâå 
÷óâñòâà ïàòðèîòèçìà è àíòèáîëüøåâèçìà. Ñïëà÷èâàþùèì 
ñðåäñòâîì ÐÎÂÑ áûëà òàêæå äîêòðèíà «íåïðåäðåøåí÷åñòâà», 
êîòîðóþ îí ïîääåðæèâàë îôèöèàëüíî. Ãëàâíîé çàäà÷åé ÐÎÂÑ 

ÈÇÅÐÃÈÍÀ Âåðà Ïàâëîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè 
è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ñ÷èòàëîñü ñîõðàíåíèå «ÿäðà» áåëûõ àðìèé, îêàçàâøèõñÿ ïî-
ñëå Ãðàæäàíñêîé âîéíû â ýìèãðàöèè, è âîñïèòàíèå íîâûõ 
àðìåéñêèõ êàäðîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû íå óòðàòèòü ýëåìåíòàðíûå 
îñíîâû âîåííîé îðãàíèçàöèè, áåç ÷åãî âîçîáíîâëåíèå áîðüáû 
çà îñâîáîæäåíèå Ðîññèè îò áîëüøåâèçìà ïðåäñòàâëÿëîñü 
íåâîçìîæíûì.

È ó ÐÎÂÑ, è ó Èëüèíà íàøëè îòðàæåíèå ïðèíöèïû 
àíòèáîëüøåâèçìà è íåïðåäðåøåíèÿ, îäíàêî åñòü ðàçëè÷èå 
â èõ ïîíèìàíèè. Òàê, äëÿ ÐÎÂÑ â îòëè÷èå îò Èëüèíà áûëî 
õàðàêòåðíî îòíîøåíèå ê áîëüøåâèçìó êàê âíåøíåìó çàâî-
åâàíèþ íàðîäà áåç ó÷åòà íðàâñòâåííîé ñóòè ýòîãî ÿâëåíèÿ. 
È. À. Èëüèí áûë ñòîðîííèêîì íåïðåäðåøåíèÿ: áóäóùèé 
ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì èëè ãîñóäàðñòâåííóþ ôîðìó Ðîññèè 
îí ñâÿçûâàë ñ ðåàëüíûì ïîëîæåíèåì ñòðàíû íà ìîìåíò èõ 
óñòàíîâëåíèÿ. ÐÎÂÑ èñïîëüçîâàë ïðèíöèï íåïðåäðåøåíèÿ â 
êà÷åñòâå òàêòè÷åñêîãî õîäà, ïðèçâàííîãî îáúåäèíèòü âîêðóã 
íåãî êàê ìîæíî áîëüøå ëþäåé, äàæå ñ ðàçíûìè âçãëÿäàìè 
íà áóäóùåå Ðîññèè, äëÿ âîçîáíîâëåíèÿ âîåííîé áîðüáû ñ 
áîëüøåâèêàìè. Ó îðãàíèçàöèè íå áûëî ïðîãðàììíîãî äîêó-
ìåíòà, â êîòîðîì îíà ìîãëà áû íåïîñðåäñòâåííî âûñêàçàòü 
ñâîå ìíåíèå îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Ïî ñòåïåíè ðàçðàáîòàííîñòè èäåîëîãèè è ïðîãðàììû 
ÍÒÑÍÏ áûë çíà÷èòåëüíîé îðãàíèçàöèåé. Îí óäåëÿë áîëüøîå 
âíèìàíèå èçó÷åíèþ è îñìûñëåíèþ èñòîðè÷åñêîãî ïðîøëîãî 
ñòðàíû, îñîáåííî ïðè÷èí ðåâîëþöèè 1917 ã. Ïðè ýòîì øèðîêî 
èñïîëüçîâàëèñü ðàáîòû È. À. Èëüèíà. ×ëåíû ÍÒÑÍÏ ñ÷è-
òàëè ñåáÿ çà÷èíàòåëÿìè íîâîãî äâèæåíèÿ ñ íîâûìè ñèëàìè, 
ìåòîäàìè áîðüáû è èäåîëîãèåé. Ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû 
ÍÒÑÍÏ, â êîòîðûõ áûëà ñôîðìóëèðîâàíà ïîëèòè÷åñêàÿ 
ïëàòôîðìà, ïîçâîëÿþò óâèäåòü îòðàæåíèå òåõ èëè èíûõ 
âçãëÿäîâ È. À. Èëüèíà. ×ëåíû ÍÒÑÍÏ, êàê è ôèëîñîô, áûëè 
óáåæäåíû, ÷òî âîçðîæäåíèå è îáíîâëåíèå Ðîññèè ïðîèçîé-
äåò òîëüêî ÷åðåç ñâåðæåíèå âëàñòè êîììóíèñòîâ, à òàêæå 
ïðèçíàâàëè íåâîçìîæíîé ðåñòàâðàöèþ äîðåâîëþöèîííîãî ïî-
ðÿäêà âåùåé, ïîä÷åðêèâàëè íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ Ðîññèè 
ïîñëå áîëüøåâèêîâ íà íîâûõ íà÷àëàõ. Êàê è È. À. Èëüèí, 
íîâîïîêîëåíöû áûëè íåïðèìèðèìûìè àíòèáîëüøåâèêàìè, 
îòðèöàëè êîììóíèñòè÷åñêèé èíòåðíàöèîíàëèçì, âûñòóïà-
ëè çà íàöèîíàëüíîå âîçðîæäåíèå Ðîññèè. Îíè ïîíèìàëè 
áîëüøåâèçì íå òîëüêî êàê âíåøíåå çàâîåâàíèå, íî è êàê 
âíóòðåííåå «ïîðàáîùåíèå» íàðîäà.
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È. À. Èëüèí, èñõîäÿ èç îðãàíè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ ãîñó-
äàðñòâà, íàñòàèâàë íà îðãàíè÷åñêè ïîäãîòîâëåííîé ôîðìå 
æèçíè ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó â ðàçìûøëåíèÿõ î ãðÿäóùåé 
Ðîññèè ìûñëèòåëü èñõîäèë èç åå èñòîðè÷åñêèõ, íàöèîíàëü-
íûõ, ðåëèãèîçíûõ, êóëüòóðíûõ îñíîâ è èíòåðåñîâ, îñîáåííî 
èç åå ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ íà ìîìåíò îñâîáîæäåíèÿ. Â ýòîì 
âîïðîñå ïðîñëåæèâàåòñÿ ñõîäñòâî ïðîãðàììíûõ óñòàíîâîê 
ÍÒÑÍÏ ñî âçãëÿäàìè Èëüèíà. Íîâîïîêîëåíöû îòíîñèëèñü 
ê ñâîåé ïðîãðàììå òîëüêî êàê ê íåêîåìó ðóêîâîäñòâó äëÿ 
áóäóùåãî óñòðîéñòâà Ðîññèè, à íå êàê ê îêîí÷àòåëüíîé åãî 
ìîäåëè. È. À. Èëüèí äîêàçûâàë íåâîçìîæíîñòü êîíêðåòíûõ 
ïðîãðàìì çà ãðàíèöåé, òàê êàê ïðîãðàììû, ñîñòàâëåííûå â 
îòðûâå îò Ðîññèè, áåç ïîäëèííîãî çíàíèÿ ñîâåðøàâøèõñÿ 
â íåé ïðîöåññîâ áóäóò «áåñïî÷âåííû».

Â îñíîâó áóäóùåãî ãîñóäàðñòâà â ïðîãðàììå ÍÒÑÍÏ 
áûëà ïîëîæåíà èäåÿ íàöèîíàëüíî-òðóäîâîãî ñîëèäàðèçìà, 
ñóòü êîòîðîé çàêëþ÷àëàñü íå â ñòîëêíîâåíèè èíòåðåñîâ, à 
â ñîòðóäíè÷åñòâå âñåõ òðóäÿùèõñÿ. Ýòà èäåÿ ïðåäïîëàãàëà 
ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ ñ îáùåñòâåííû-
ìè è ïðèçíàíèå ïåðâåíñòâà ïîñëåäíèõ â ñëó÷àå êîíôëèêòà 
ìåæäó íèìè.

Ñõîäñòâî ñ èäåÿìè È. À. Èëüèíà ïðîñëåæèâàåòñÿ è â 
îòðèöàíèè ñèñòåìû áþðîêðàòè÷åñêîé öåíòðàëèçàöèè è ôåäå-
ðàòèâíîãî óñòðîéñòâà Ðîññèè, â îòñòàèâàíèè ñî÷åòàíèÿ òâåð-
äîé öåíòðàëüíîé âëàñòè ñ ñàìîóïðàâëåíèåì, â îïðåäåëåíèè 
áóäóùåé âåðõîâíîé âëàñòè êàê íàäêëàññîâîé, íàäïàðòèéíîé 
è ñëóæàùåé èäåå îòâåòñòâåííîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ïåðåõîä 
ê êîòîðîìó äîëæåí áûòü ïîñòåïåííûì2. Êàê è È. À. Èëüèí, 
ÍÒÑÍÏ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ íàöèîíàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâà îïðåäåëèë âîñïèòàíèå. Â ïðîãðàììíûõ óñòàíîâêàõ 
ñîþçà íàøëè îòðàæåíèå èëüèíñêîå ïîíèìàíèå ñâîáîäû, â 
÷àñòíîñòè, ïîëèòè÷åñêîé ñâîáîäû, îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè 
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.

Â îñíîâàõ èäåîëîãèè ÍÒÑÍÏ Í. À. Êíûø çàêîíîìåðíî 
îáíàðóæèë ìûñëè Èëüèíà. 

Ïåðâàÿ — èäåàëèçì. Â ïðîãðàììíûõ è óñòàâíûõ äîêóìåí-
òàõ ÍÑÍÏ îí îïðåäåëÿåòñÿ êàê «ïðèçíàíèå ñóùåñòâîâàíèÿ, 
íàðÿäó ñ ìàòåðèàëüíûì, è äóõîâíîãî íà÷àëà è ïåðâåíñòâà 
ýòîãî ïîñëåäíåãî â æèçíè ëè÷íîñòè è îáùåñòâà... ïðèçíàíèå 
íà÷àëà íðàâñòâåííîãî»3. Ìûñëèòåëü ïèñàë îá ýòîì ïîñòîÿí-
íî, â òîì ÷èñëå è â «Íàøèõ çàäà÷àõ», áþëëåòåíå, âûïó-

ñêàâøåìñÿ ÐÎÂÑ. Òàê, â 146 áþëëåòåíå «Ðóññêîìó íàðîäó 
íåîáõîäèìî äóõîâíîå îáíîâëåíèå» ôèëîñîô ïîä÷åðêèâàë, 
÷òî «ïðåæäå âñåãî ìû íå âåðèì è íå ïîâåðèì íè â êàêóþ 
„âíåøíþþ ðåôîðìó“, êîòîðàÿ ìîãëà áû ñïàñòè íàñ ñàìà 
ïî ñåáå, íåçàâèñèìî îò âíóòðåííåãî, äóøåâíî-äóõîâíîãî 
èçìåíåíèÿ ÷åëîâåêà... Íåâîçìîæíî, ÷òîáû äðÿííûå ëþäè ñî 
çëîþ âîëåþ îáíîâèëè è óñîâåðøåíñòâîâàëè îáùåñòâåííóþ 
æèçíü… Âíåøíåå ñàìî ïî ñåáå íå îáåñïå÷èâàåò ÷åëîâåêó íè 
äóõîâíîñòè, íè äóõîâíîãî ñïàñåíèÿ; íèêàêîé ãîñóäàðñòâåííûé 
ñòðîé íå ñîîáùèò ÷åëîâåêó íè ëþáâè, íè äîáðîòû, íè ÷óâñòâà 
îòâåòñòâåííîñòè, íè ÷åñòíîñòè, íè áëàãîðîäñòâà. Èñòèííîå 
îáíîâëåíèå èäåò íå îò âíåøíåãî âíóòðü, íå îò ôîðìû ê 
ñîäåðæàíèþ, íå îò âèäèìîñòè — ê ñóùåñòâó, à îáðàòíî»4.

Âòîðàÿ — íàöèîíàëèçì. Ñîãëàñíî ïðîãðàììíûì äî-
êóìåíòàì ÍÑÍÏ, íàöèîíàëèçì òðàêòóåòñÿ íå òîëüêî êàê 
÷óâñòâî ëþáâè ê Îòå÷åñòâó èëè íàöèîíàëüíîé ãîðäîñòè, 
à êàê «åñòåñòâåííîå óäîâëåòâîðåíèå ñòðåìëåíèé ÷åëîâåêà 
ê ïîëîæèòåëüíîìó òâîð÷åñòâó, óñòðåìëåííîñòü ê âûñøèì 
èäåàëàì ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè âî èìÿ áëàãà Íàöèè, 
à òåì ñàìûì è ê ñëóæåíèþ Íàöèè»5. Â íèõ îòëè÷àåòñÿ 
íàöèîíàëèçì «ðîññèéñêèé» (òâîð÷åñêèé, îáúåäèíÿþùèé âñå 
ïëåìåíà è íàðîäû Ðîññèè) îò íàöèîíàëèçìà «ðóññêîãî», 
íåèçáåæíî ïðèâîäÿùåãî ê «íåçäîðîâîìó» âåëèêîðóññêîìó 
øîâèíèçìó. ÍÒÑÍÏ â íàöèîíàëüíîì âîïðîñå ñòîÿë íà ïî-
çèöèè ðàâåíñòâà âñåõ íàöèîíàëüíîñòåé Ðîññèè, ñîõðàíåíèÿ 
àâòîíîìèè ðîññèéñêèõ íàðîäîâ è îòðèöàë ïðàâî íà ñàìî-
îïðåäåëåíèå âïëîòü äî ãîñóäàðñòâåííîãî îòäåëåíèÿ. Äëÿ 
ñðàâíåíèÿ ïðèâåäåì ëèøü îäíî ñóæäåíèå È. À. Èëüèíà î 
íàöèîíàëèçìå: «Ëþáèòü ñâîþ ðîäèíó íå çíà÷èò ñ÷èòàòü åå 
åäèíñòâåííûì íà çåìëå ñðåäîòî÷èåì äóõà; èáî òîò, êòî óò-
âåðæäàåò ýòî, íå çíàåò âîîáùå, ÷òî åñòü Äóõ, à ïîòîìó íå 
óìååò ëþáèòü è äóõ ñâîåãî íàðîäà; åãî óäåë — çâåðèíûé 
íàöèîíàëèçì. Íåò ÷åëîâåêà è íåò íàðîäà, êîòîðûé áûë áû 
„åäèíñòâåííûì“ ñðåäîòî÷èåì äóõà, èáî äóõ æèâåò ïî-ñâîåìó 
âî âñåõ ëþäÿõ è âî âñåõ íàðîäàõ. Èñòèííûé ïàòðèîòèçì è 
íàöèîíàëèçì åñòü ëþáîâü íå ñëåïàÿ, à çðÿ÷àÿ; è ïàðåíèå åå 
íå òîëüêî íå ÷óæäî äîáðó, è ñïðàâåäëèâîñòè, è ïðàâó, è, 
ãëàâíîå, Äóõó Áîæèþ, íî åñòü îäíî èç âûñøèõ ïðîÿâëåíèé 
äóõîâíîñòè íà çåìëå»6.

Äîêàçàòåëüñòâà áîëüøîãî âêëàäà È. À. Èëüèíà â ðàçðà-
áîòêó èäåîëîãèè Áåëîãî äâèæåíèÿ ìû íàõîäèì â ñòàòüÿõ, 

Â. Ï. Èçåðãèíà È. À. Èëüèí è èäåîëîãèÿ Áåëîãî äâèæåíèÿ
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âîñïîìèíàíèÿõ è äîêëàäàõ, ïîñâÿùåííûõ Ðóññêîé ýìèãðà-
öèåé È. À. Èëüèíó. Òàê, ïðåäñòàâèòåëü Áåëîãî êîìàíäîâà-
íèÿ è ãåíåðàëà Ï. Í. Âðàíãåëÿ À. À. ôîí Ëàìïå ïèñàë îá 
Èëüèíå êàê î «äåéñòâèòåëüíî ñòàðîì è âåðíîì Äðóãå íå 
òîëüêî Ðóññêîãî Îáùå-Âîèíñêîãî Ñîþçà, íî íåïðåêëîííîì 
è òàëàíòëèâîì Äðóãå Áåëîãî Äåëà… Åùå â 1922 ãîäó… ñâî-
åé áåñïðåäåëüíîé èíòóèöèåé îí ïðîâèäåë òî, ÷òî äâèãàëî 
Áåëûõ íà ïîäâèã áîðüáû… è, âûéäÿ çà ïðåäåëû ÑÑÑÐ… 
Èâàí Àëåêñàíäðîâè÷ îôîðìèë ñâîè ìûñëè â âèäå ñòàòüè 
„Áåëàÿ Èäåÿ“ (1926)»7. Àêòèâíûé ó÷àñòíèê Áåëîãî äâèæåíèÿ 
øòàáñ-êàïèòàí Í. Ðûáèíñêèé ïîä÷åðêèâàë, ÷òî â ïëåÿäå òà-
ëàíòëèâûõ è ÿðêèõ òâîðöîâ áåëîé èäåîëîãèè «ñàìîé ÿðêîé 
ôèãóðîé… áûë, êîíå÷íî, È. À. Èëüèí… Åãî ýíåðãèÿ áûëà 
íåèñòîùèìà: îí ðàáîòàë â ïàðèæñêîì „Âîçðîæäåíèè“… â 
ðÿäå äðóãèõ æóðíàëîâ, èçäàâàë áðîøþðû»8.

Èòàê, ñðàâíåíèå ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ È. À. Èëüèíà è 
ïðîãðàììíûõ óñòàíîâîê ýìèãðàíòñêèõ îðãàíèçàöèé (ÐÎÂÑ 
è ÍÒÑÍÏ) ïîäòâåðæäàåò èõ ñõîäñòâî â îòíîøåíèè ê àíòè-
áîëüøåâèçìó, íåïðåäðåøåí÷åñòâó, ïàòðèîòèçìó, íàöèîíàëèç-
ìó. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî È. À. Èëüèí ÿâëÿåòñÿ èäåîëîãîì 
Áåëîãî äâèæåíèÿ, îáîñíîâàâøèì åãî ïðèíöèïû.
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Îäèí èç âûäàþùèõñÿ ìûñëèòåëåé XX â. Ì. Ì. Áàõòèí 
ïîëàãàë, ÷òî âåëèêèå ÿâëåíèÿ â êóëüòóðå ðîæäàþòñÿ òîëüêî 
â äèàëîãå ðàçëè÷íûõ êóëüòóð, òîëüêî â òî÷êå èõ ïåðåñå-
÷åíèÿ1. Óáåäèòåëüíî ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýòîì òâîð÷åñòâî 
îäíîãî èç ïðåäñòàâèòåëåé ðóññêîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû 
êîíöà ÕIÕ — íà÷àëà ÕÕ â. À. À. Êîêåëÿ (1880—1956 ãã.)2. 

Ëèòåðàòóðà î À. À. Êîêåëå íåìíîãî÷èñëåííà. Â óêðàèíñêîé 
ëèòåðàòóðå ïåðâûé îáñòîÿòåëüíûé àíàëèç òâîð÷åñòâà õóäîæ-
íèêà ïðîâåäåí Â. Â. Êóðèëüöåâîé â 1952 ã.3 Îíà õàðàêòåðè-
çóåò À. À. Êîêåëÿ êàê ïðåäñòàâèòåëÿ ðåàëèñòè÷åñêîé øêîëû, 
êîòîðûé ñâîèì òâîð÷åñòâîì è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ñïîñîáñòâîâàë ðàçâèòèþ õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû Óêðàèíû. 
Â 1955 ã. óêðàèíñêèé èñêóññòâîâåä Í. Â. ßâîðñêàÿ èçäàëà â 
Ìîñêâå ïðèóðî÷åííûé ê 300-ëåòèþ âîññîåäèíåíèÿ Óêðàèíû 
è Ðîññèè àëüáîì ðåïðîäóêöèé «Èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî 
Ñîâåòñêîé Óêðàèíû»4, â êîòîðîì À. À. Êîêåëü áûë íàçâàí 
îäíèì èç âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé óêðàèíñêîé êóëüòóðû. 
Àëüáîì âïåðâûå îòêðûë òâîð÷åñòâî À. À. Êîêåëÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëàì è ëþáèòåëÿì æèâîïèñè. Ê êðóïíåéøèì è ëó÷øèì 
óêðàèíñêèì õóäîæíèêàì-ðåàëèñòàì îòíîñÿò À. À. Êîêåëÿ 
óêðàèíñêèå ó÷åíûå Ë. Â. Âëàäè÷ è Ã. Ñ. Ïîðòíîâ5. 

Ðîëü À. À. Êîêåëÿ â ðàçâèòèè óêðàèíñêîé êóëüòóðû áî-
ëåå îáñòîÿòåëüíî ðàññìîòðåíà óêðàèíñêèìè èñêóññòâîâåäàìè 

ÂÀÑÈËÜÅÂ Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷, çàâåäóþùèé ïðîáëåìíîé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèåé À. À. Êîêåëÿ ×óâàøñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

Â. Ï. Èçåðãèíà ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ
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Â. Â. Êóðèëüöåâîé è Í. Â. ßâîðñêîé6. Ýòî ïåðâîå îáîáùàþùåå 
èññëåäîâàíèå ïî èçîáðàçèòåëüíîìó èñêóññòâó Óêðàèíû, îíî 
îõâàòûâàåò ïåðèîä ñ 1917 ïî 1954 ã. Òâîð÷åñòâî è äåÿòåëü-
íîñòü À. À. Êîêåëÿ íàøëè äîñòîéíîå ìåñòî â ýòîé ðàáîòå. 
Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî îí ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîç-
äàíèè óêðàèíñêîé ñòàíêîâîé æèâîïèñè è ðàçâèâàë òðàäèöèè 
ðóññêîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç 
ëó÷øèõ ïðîèçâåäåíèé óêðàèíñêîãî èñêóññòâà àâòîðû íàçû-
âàþò ðåïðîäóêöèþ êàðòèíû À. À. Êîêåëÿ «Íà ïîñòó» (1927).

Ïðîèçâåäåíèÿ À. À. Êîêåëÿ â êîíòåêñòå óêðàèíñêîé 
êóëüòóðû ïîäðîáíî àíàëèçèðóþòñÿ Ï. È. Ãîâäåì7. Êîêåëü, 
èñïîëüçóÿ ðåàëèñòè÷åñêèå òðàäèöèè ðóññêîãî è óêðàèíñêîãî 
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, ñòðåìèëñÿ ê ñîçäàíèþ ïðî-
èçâåäåíèé, ñîçâó÷íûõ ýïîõå. Åãî êàðòèíà «Íà ïîñòó» âî-
øëà â èñòîðèþ ñîâåòñêîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû, ñòàëà 
çíà÷èòåëüíûì ñîáûòèåì â õóäîæåñòâåííîé æèçíè ïåðâîé 
òðåòè ÕÕ â. 

Áîëüøîå âíèìàíèå ìàñòåðñòâó À. À. Êîêåëÿ è åãî òâî-
ðåíèþ «×àéíàÿ» óäåëèë Á. Â. Ïàâëîâñêèé8, êîòîðûé óâèäåë 
â êàðòèíå ïðîäîëæåíèå òðàäèöèè ðóññêîé äåìîêðàòè÷åñêîé 
æèâîïèñè. Â êíèãå À. À. Êîêåëü âïåðâûå ïðåäñòàâëåí êàê 
ñîçäàòåëü óêðàèíñêîãî ïëàêàòà. 

Î çíà÷èòåëüíîì âêëàäå À. À. Êîêåëÿ â ðàçâèòèå óêðà-
èíñêîé êóëüòóðû íàïèñàíî â øåñòèòîìíîé ýíöèêëîïåäèè. 
Â ïÿòîì òîìå îòìå÷åíà ðîëü ýòîãî õóäîæíèêà, êîòîðóþ îí 
ñûãðàë êàê ïðåäñòàâèòåëü ðóññêîé õóäîæåñòâåííîé êóëü-
òóðû êîíöà ÕIÕ — íà÷àëà ÕÕ â. â äåÿòåëüíîñòè Àññîöèà-
öèè õóäîæíèêîâ ×åðâîííîé Óêðàèíû, à òàêæå â ðàçâèòèè 
óêðàèíñêîé æèâîïèñè è ãðàôèêè9.

Â 1980 ã. â Êèåâå îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ Í. Í. Ïðèñòàëåíêî, 
â êîòîðîé âïåðâûå íàèáîëåå ïîëíî ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü 
õóäîæíèêà â óêðàèíñêîé êóëüòóðå10. Íà áîãàòîì ôàêòè÷å-
ñêîì ìàòåðèàëå èñêóññòâîâåä ïîêàçûâàåò ðàçëè÷íûå ñòîðîíû 
äåÿòåëüíîñòè ìàñòåðà, ñòîÿâøåãî ó èñòîêîâ óêðàèíñêîãî 
ñîâåòñêîãî èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, â õóäîæåñòâåííîé 
è ïåäàãîãè÷åñêîé ñôåðàõ, îáúåäèíåíèè õàðüêîâñêèõ õó-
äîæíèêîâ, îðãàíèçàöèè ñèñòåìû õóäîæåñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ íà Óêðàèíå. Àâòîð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî Êîêåëü áûë 
òåì õóäîæíèêîì-ðåàëèñòîì, êîòîðûé íàïðàâëÿë ïðîöåññ 
òâîð÷åñêîãî ïîèñêà íîâîãî â ðóñëî îâëàäåíèÿ êóëüòóðíûìè 
äîñòèæåíèÿìè ïðîøëîãî.

Î çíà÷èìîé ðîëè âûïóñêíèêà Ïåòåðáóðãñêîé àêàäåìèè 
õóäîæåñòâ À. À. Êîêåëÿ â óêðàèíñêîé êóëüòóðå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò ïÿòûé òîì «Óêðàèíñêîé ñîâåòñêîé ýíöèêëîïåäèè»11. 

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. îòäåëüíûå ñòðàíèöû òâîð÷åñòâà 
õàðüêîâñêîãî ïåðèîäà õóäîæíèêà òàêæå íàøëè îñâåùåíèå 
â íàó÷íûõ ðàáîòàõ Â. À. Àôàíàñüåâà, Ç. Ò. Âèíîãðàäîâîé, 
À. Ô. Äìèòðåíêî, Þ. Ô. Äþæåíêî, Â. Ï. Ïàâëîâà, Ë. È. Ïî-
ïîâîé, Â. Â. Ðóáàí, Å. Åëüêèíîé, Ã. Ì. Þõèìåö12. Â ÷óâàø-
ñêîé ëèòåðàòóðå ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå èçó÷åíèþ æèçíè è 
òâîð÷åñòâà À. À. Êîêåëÿ, ïîÿâëÿþòñÿ òîëüêî â 1977 ã.13

Â 1980 ã. ê 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ õóäîæíèêà ÷ó-
âàøñêèé èñêóññòâîâåä À. Ã. Ãðèãîðüåâ èçäàë ñáîðíèê âîñ-
ïîìèíàíèé ñîâðåìåííèêîâ è ó÷åíèêîâ À. À. Êîêåëÿ14. Â òîì 
æå ãîäó â ×åáîêñàðàõ ïóáëèêóåòñÿ ðàáîòà À. À. Òðîôèìîâà, 
â êîòîðîé îòìå÷åíî, ÷òî æèâîïèñåö àêòèâíî èñêàë íîâûå 
ôîðìû ïåðåäà÷è öâåòà, õàðàêòåðà è îáðàçíîé âûðàçè-
òåëüíîñòè, èñïîëüçóÿ ýëåìåíòû ÷óâàøñêîé òðàäèöèîííîé 
êóëüòóðû15. Â ÷èñëå ÷óâàøñêèõ àâòîðîâ ïóáëèêàöèé îá 
À. À. Êîêåëå ýòîãî âðåìåíè ìîæíî íàçâàòü Í. È. Ñàäþêîâà 
è Í. À. Óðãàëêèíó16.

Òâîð÷åñòâî À. À. Êîêåëÿ íàøëî îòðàæåíèå è âî âñå-
ñîþçíîé ñîâåòñêîé èñêóññòâîâåä÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Òàê, â 
ñåäüìîì òîìå ýíöèêëîïåäèè «Èñòîðèÿ èñêóññòâà íàðîäîâ 
ÑÑÑÐ» îòìå÷àåòñÿ áîëüøàÿ ðîëü À. À. Êîêåëÿ «â ïðîöåññå 
ôîðìèðîâàíèÿ ðåàëèñòè÷åñêîé æèâîïèñè Óêðàèíû» è äàåòñÿ 
âûñîêàÿ îöåíêà êàðòèíå À. À. Êîêåëÿ «Íà ïîñòó». Çäåñü æå 
ãîâîðèòñÿ î ðîëè À. À. Êîêåëÿ â ñîçäàíèè ïåðâûõ ñòàíêîâûõ 
ïðîèçâåäåíèé â óêðàèíñêîì èçîáðàçèòåëüíîì èñêóññòâå è 
â êà÷åñòâå ïðèìåðà óïîìèíàåòñÿ åãî íåèçâåñòíàÿ êàðòèíà 
«Ðàáî÷èé»17. Ðîëü ðóññêîé èíòåëëèãåíöèè è ìåöåíàòîâ â 
íåëåãêîé ñóäüáå À. À. Êîêåëÿ è íåêîòîðûõ äðóãèõ õóäîæ-
íèêîâ, ïðåäñòàâèòåëåé ìàëûõ íàðîäîâ Ðîññèè, â ïîëó÷åíèè 
èìè äàëüíåéøåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ñîõðàíåíèè â èõ 
òâîð÷åñòâå òðàäèöèé ýòíîíàöèîíàëüíîé êóëüòóðû ðàñêðû-
âàåòñÿ â øåñòîì òîìå «Èñòîðèè èñêóññòâà íàðîäîâ ÑÑÑÐ»18.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå ïðåäûäóùèå èññëåäîâàíèÿ îá 
À. À. Êîêåëå íîñèëè áåññèñòåìíûé, ðàçðîçíåííûé õàðàêòåð. 
Ïðè èçó÷åíèè òâîð÷åñòâà õóäîæíèêà àâòîðû, êàê ïðàâèëî, 
îãðàíè÷èâàëèñü ðàññìîòðåíèåì îòäåëüíûõ ñòîðîí åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íå çàòðàãè-
âàÿ âîïðîñîâ î ðîëè Êîêåëÿ â óêðåïëåíèè ìåæêóëüòóðíûõ 
êîììóíèêàöèé è âçàèìîäåéñòâèè õóäîæåñòâåííûõ êóëüòóð.

Â. À. Âàñèëüåâ Ðîëü À. À. Êîêåëÿ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ êóëüòóð
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Íà÷àëîì ñèñòåìàòè÷åñêîãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî èçó÷åíèÿ 
ðîëè À. À. Êîêåëÿ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ êóëüòóð ñòàëè 
íàøè èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå íàøëè îòðàæåíèå â ìîíîãðà-
ôèè «Àëåêñåé Àôàíàñüåâè÷ Êîêåëü. 1880—1956. Æèçíü è 
òâîð÷åñòâî», èçäàííîé â 2008 ã. â ×åáîêñàðàõ ïîä íàó÷íîé 
ðåäàêöèåé Â. È. Êîâòóíà, íàðîäíîãî õóäîæíèêà Óêðàèíû, 
ëàóðåàòà Íàöèîíàëüíîé ïðåìèè Óêðàèíû èìåíè Ò. Øåâ÷åíêî. 
Ýòî ïåðâîå â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé êóëüòóðîëîãèè 
íàèáîëåå ïîëíîå èññëåäîâàíèå ñëîæíîé ñóäüáû è ìíîãî-
ãðàííîé äåÿòåëüíîñòè ìàñòåðà â ðàçíûõ êóëüòóðàõ. 

Íîâûé èìïóëüñ èññëåäîâàíèÿì ïðèäàëî øèðîêîå ïðàçä-
íîâàíèå â Ðîññèè è íà Óêðàèíå 125 è 130-ëåòèÿ ñî äíÿ 
ðîæäåíèÿ õóäîæíèêà, ïåäàãîãà è îáùåñòâåííîãî äåÿòåëÿ. 
Èòîãîì ðàáîòû ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèé, ïîñâÿùåííûõ ýòèì äàòàì, ñòàëè ñîâìåñòíûå òðóäû 
÷óâàøñêèõ, ðîññèéñêèõ è óêðàèíñêèõ ó÷åíûõ19. Íà ïîñòñî-
âåòñêîì íàó÷íîì è êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå ýòè êîëëåêòèâ-
íûå èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ïåðâûìè ðåçóëüòàòàìè ñîâìåñòíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà êóëüòóðîëîãîâ Ðîññèè è Óêðàèíû. Âàæíûì 
äëÿ ïîíèìàíèÿ ðîëè À. À. Êîêåëÿ â ïðîöåññå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðàçíûõ êóëüòóð ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà Â. Ì. Ëèòâèíà20, â 
êîòîðîé äàíà âñåñòîðîííÿÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ðóññêîãî 
õóäîæíèêà â óêðàèíñêîé êóëüòóðå è çíà÷åíèþ åãî íàñëåäèÿ 
â ñîâðåìåííîì äèàëîãå êóëüòóð Ðîññèè è Óêðàèíû.
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Â. À. Ë¨ÒÈÍ

ÐÅÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈß ÊÒÈÒÎÐÀ 
Â ÑÈÌÂÎËÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÅ 
ÓÑÀÄÅÁÍÎÃÎ ÕÐÀÌÀ: 
ßÐÎÑËÀÂÑÊÈÉ ÏÎÑÀÄ XVII â.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óíèâåðñóì, õðàì, óñàäüáà, ñèì-
âîëèêà ïðîñòðàíñòâà, ðåïðåçåíòàöèÿ êòèòîðà

Key words: universum, temple, manor, the 
symbolism of area, representation of the warden

Õðàì — ïðîñòðàíñòâåííàÿ è ìåíòàëüíàÿ äîìèíàíòà êóëü-
òóðû. Åãî ôîðìà îòðàæàëà ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðîçäàíèè, à 
ñåìàíòèêà ïîñâÿùåíèé — àêòóàëüíûå â êîíêðåòíûé èñòî-
ðè÷åñêèé ïåðèîä òåíäåíöèè ïîëèòè÷åñêîé è ðåëèãèîçíîé 
æèçíè, îñîáåííî ãîñóäàðñòâà. Ñ ðàçâèòèåì â XVII â. ÷àñòíîãî 
õðàìîñòðîåíèÿ íà òåððèòîðèè ãîðîäñêèõ ïîñàäîâ êðóïíûõ 
òîðãîâûõ öåíòðîâ â ñèìâîëè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ óñàäåáíûõ 
öåðêâåé íà÷èíàåò äîìèíèðîâàòü âûðàæåíèå ÷åñòîëþáèâûõ 
àìáèöèé êòèòîðîâ (ëèö, âûäåëèâøèõ ñðåäñòâà íà ðåìîíò 
èëè ñòðîèòåëüñòâî ïðàâîñëàâíîãî õðàìà). Â ðåçóëüòàòå 
÷åãî ñàì õðàì ïåðåñòàåò áûòü òîëüêî ñàêðàëüíûì çíàêîì 
îïðåäåëåííîãî ëîêóñà, íî ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç çíà÷èìûõ 
ñïîñîáîâ ðåïðåçåíòàöèè ëè÷íîñòè â êóëüòóðå. Ýòà òåíäåí-
öèÿ â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò ïîñàäñêîå 
õðàìîâîå ñòðîèòåëüñòâî â ñòîëèöå è ðåãèîíàõ: íà ñåâåðå 
(Àðõàíãåëüñê, Ñîëüâû÷åãîäñê, Âîëîãäà, Âåëèêèé Óñòþã); 
â Ïîâîëæüå (Íèæíèé Íîâãîðîä, Êàçàíü) è äð. Íàèáîëåå 
ÿðêî îíà ïðîÿâèëàñü â óñàäåáíîì õðàìîñòðîåíèè ßðîñëàâ-
ñêîãî ïîñàäà XVII â. 

Èçó÷åíèå ÿðîñëàâñêèõ õðàìîâ äî ñèõ ïîð íîñèëî â îñíîâ-
íîì èñòîðèêî-èñêóññòâîâåä÷åñêèé1 è èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêèé 
õàðàêòåð2. Â èññëåäîâàòåëüñêîå ïîëå êóëüòóðîëîãèè ïîïàäàëè 
ëèøü îòäåëüíûå ïðèìåðû èõ äåêîðàòèâíîãî óáðàíñòâà3. Ïðè 
ýòîì õðàìû ðàññìàòðèâàëèñü ëèáî êàê ÷àñòü àðõèòåêòóðíîé 

ñðåäû ïðîâèíöèàëüíîãî ãîðîäà èëè êàê ýòàï ðàçâèòèÿ õðà-
ìîâîé àðõèòåêòóðû. Èíåðöèÿ âîñïðèÿòèÿ èõ ïî íà÷àëó êàê 
ïðèõîäîâ è ãîðîäñêèõ äîìèíàíò îáóñëîâëèâàåò îòíîøåíèå 
ê íèì êàê ê ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûì îáúåêòàì. Ìåæäó òåì 
èõ ñòðîèòåëüñòâî áûëî íà÷àòî ïî ÷àñòíîé èíèöèàòèâå. Îíè 
âõîäèëè â àâòîíîìíûå àíñàìáëè êóïå÷åñêèõ óñàäåáíûõ ñî-
îðóæåíèé íàðÿäó ñ ïàëàòàìè è õîçÿéñòâåííûìè ïîñòðîé-
êàìè. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî íå òîëüêî ìàòåðèàë (êèðïè÷), íî è 
âûáîð äàòû îñâÿùåíèÿ õðàìà, ïîñâÿùåíèÿ åãî ãëàâíîãî è 
ïðèäåëüíûõ àëòàðåé, àðõèòåêòóðíîãî ðåøåíèÿ è äåêîðàöèè 
ýêñòåðüåðà, ñïåöèôèêà îáðàçîâ ìîíóìåíòàëüíîé æèâîïèñè 
ñîñòàâëÿëè öåëîñòíóþ ðåïðåçåíòàòèâíóþ ñòðàòåãèþ ÷åëî-
âåêà XVII â. 

Ñòðîèòåëÿìè ÿðîñëàâñêèõ ïîñàäñêèõ õðàìîâ áûëè êóïöû, 
îêàçàâøèå àêòèâíóþ ïîääåðæêó Âòîðîìó íàðîäíîìó îïîë-
÷åíèþ â «óòèøåíèè» ñìóòû è âîöàðåíèè äîìà Ðîìàíîâûõ. 
Âñå îíè â ðàçíîå âðåìÿ áûëè ïîæàëîâàíû çâàíèåì Ãîñó-
äàðåâà ãîñòÿ. Ðåçêîå ïîâûøåíèå ñòàòóñà, «ïðèáëèæàâøåå» 
êóïöà êî äâîðó, ýêîíîìè÷åñêèå ïðèâèëåãèè, ïðèâîäÿùèå ê 
ñóùåñòâåííîìó ðîñòó êàïèòàëà, ñòèìóëèðîâàëè íå òîëüêî 
÷åñòîëþáèå, íî è èñòîðè÷åñêîå ñàìîñîçíàíèå ïðåäñòàâèòåëåé 
òîðãîâîé ýëèòû. Ðàññìàòðèâàåìûå íàìè õðàìû ðàñïîëàãà-
ëèñü â ïðîñòðàíñòâå êóïå÷åñêèõ óñàäåá, ïîýòîìó è ñèìâî-
ëè÷åñêèå ïðîãðàììû ñëóæèëè îòðàæåíèåì ìèðîâîççðåíèÿ 
àìáèöèîçíûõ âëàäåëüöåâ. 

Âûáîð äàòû îñâÿùåíèÿ õðàìà íîñèò ïðîãðàììíûé õàðàê-
òåð, çàÿâëÿÿ î êðåäî êòèòîðà è ñïîñîáå ðåïðåçåíòèðîâàíèÿ 
îñíîâíîé èäåè ñèìâîëè÷åñêîé ïðîãðàììû ñ âàæíûì äëÿ 
êòèòîðîâ èñòîðè÷åñêèì ñîáûòèåì — ïîáåäîé íàä ïîëÿêàìè 
â 1612 ã. Ñîáûòèéíî-ñèìâîëè÷åñêàÿ ðèôìîâêà ñîáûòèé â 
ðåïðåçåíòàöèîííîé ïðîãðàììå Íèêîëîíàäåèíñêîãî õðàìà ïðî-
ÿâèëàñü â âûáîðå êòèòîðîì äíÿ ïî÷èòàíèÿ Âëàäèìèðñêîé 
èêîíû Áîãîìàòåðè. Î òîì, ÷òî õðàì áûë îñâÿùåí 32 èþíÿ 
1480 ã., ìû çíàåì èç ñîîòâåòñòâóþùåé íàäïèñè íà åãî þæíîé 
ñòåíå. Ïî ìíåíèþ Ä. Ô. Ïîëîçíåâà4, ýòî áûëî îáóñëîâëåíî 
ñèìâîëè÷åñêèì ñîîòíåñåíèåì íåäàâíèõ èñòîðè÷åñêèõ ñîáû-
òèé ñ äàòîé îñâîáîæäåíèÿ Ìîñêâû îò âîéñê õàíà Àõìàòà 
(23 èþíÿ 1480 ã.), çíàìåíîâàâøèõ êîíåö åå ïîëèòè÷åñêîé 
çàâèñèìîñòè îò Îðäû. 

Ïîäîáíàÿ òðàäèöèÿ õðàìîâîãî, òåì áîëåå êàìåííîãî, õðà-
ìîñòðîåíèÿ áûëà âûñî÷àéøåé ïðåðîãàòèâîé. Íî, ïîìèìî «ñî-

Ë¨ÒÈÍ Âÿ÷åñëàâ Àëåêñàíäðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ãóìàíèòàðíûõ íàóê 
ßðîñëàâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåàòðàëüíîãî èíñòèòóòà, êàíäèäàò êóëüòó-
ðîëîãèè.
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áûòèéíîé» ðèôìû, èìåëà çíà÷åíèå è «ëè÷íîñòíàÿ». Â ëîãèêå 
«ýñòåòèêè òîæäåñòâ» ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñâèäåòåëüñòâîâàëî 
î ïðååìñòâåííîñòè âëàñòè ìåæäó ÷ëåíàìè îäíîãî ðîäà è 
ìåæäó ðàçíûìè äèíàñòèÿìè. Îñâîáîæäåíèå Ìîñêâû öàðåì 
Ôåäîðîì Èîàííîâè÷åì îò âîéñêà Êàçû II Ãèðåÿ â 1591 ã. 
ñèìâîëè÷åñêè ðèôìîâàëîñü ñ ïîõîäîì Äìèòðèÿ Äîíñêîãî ïðî-
òèâ Ìàìàÿ â 1380 ã.: ïîõîäíàÿ öåðêîâü â ÷åñòü Ñâ. Ñåðãèÿ 
Ðàäîíåæñêîãî íà ìåñòå ñòàâêè öàðÿ, áëàãîñëîâåíèå Äîíñêîé 
èêîíîé Áîãîìàòåðè, à ïîñëå ïîáåäû — ñòðîèòåëüñòâî ïî-
ñâÿùåííîãî åé õðàìà è îñíîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ìîíà-
ñòûðÿ. Ñòðîèòåëüñòâî Ïîêðîâñêîé öåðêâè â Ðóáöîâå (20-å ãã. 
XVII â.), âîò÷èíå, ïîæàëîâàííîé áîÿðàì Ðîìàíîâûì öàðåì 
Èâàíîì Ãðîçíûì, ðàáîòàëî íà èäåþ ïðååìñòâåííîñòè èõ 
ðîäà ðîäó Ðþðèêîâè÷åé-Êàëèòè÷åé5. 

Ïî âïîëíå ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì «ëè÷íîñòíûé» êîìïîíåíò 
â äàííîì ñëó÷àå îòñóòñòâóåò. Ñàêðàëüíàÿ ìîäåëü èñïîëüçó-
åòñÿ ôîðìàëüíî è àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà çíà÷èìîì äëÿ 
Åïèôàíèÿ Íàäåèíà ñîáûòèè, äåêëàðèðîâàíèå ïðè÷àñòíîñòè 
ê êîòîðîìó è åñòü îñíîâíàÿ èäåÿ ñèìâîëè÷åñêîé ïðîãðàììû 
åãî «äîìàøíåãî» õðàìà. 

Ïðè âûáîðå äàòû îñâÿùåíèÿ Õðèñòîðîæäåñòâåíñêîãî õðàìà 
èñïîëüçîâàëñÿ àññîöèàòèâíî-ñèìâîëè÷åñêèé ïðèíöèï. Äàòà 
îñâÿùåíèÿ õðàìà, êàê è â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, ôèêñèðóåòñÿ 
â õðàìîçäàòåëüíîé íàäïèñè (èçðàçöîâîì ôðèçå) 28 àâãóñòà 
1644 ã. Íà ýòîò äåíü ïðèõîäèòñÿ ïî÷èòàíèå ïàìÿòè Ñâ. Ìî-
èñåÿ Ìóðèíà. Íàëè÷èå öåëîñòíûõ ñèìâîëè÷åñêèõ ïðîãðàìì, 
èìåþùèõ ðåïðåçåíòàòèâíîå çíà÷åíèå êàê íåïîñðåäñòâåííî 
â äàííîì õðàìå, òàê è â ñîñåäíåì Íèêîëîíàäåèíñêîì, âî 
ìíîãîì ïîñëóæèâøèì äëÿ íåãî îáðàçöîì, ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü 
î ñèìâîëè÷åñêîì çíà÷åíèè âûáîðà ýòîãî äíÿ. Ñâÿçü æå ýòèõ 
ïðîãðàìì ñ ñîáûòèÿìè ïîáåäû íàä ïîëÿêàìè â 1612 ã. ïî-
çâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî è âûáîð ýòîãî äíÿ ïîñâÿùåíèÿ 
èìåë òàêæå «ïîëèòè÷åñêîå» çíà÷åíèå. 

Ìåæäó òåì âîçìîæíû, êàê ìèíèìóì, òðè âàðèàíòà ìîòè-
âàöèè âûáîðà äíÿ ýòîãî ñâÿòîãî, âçàèìîäîïîëíÿþùèå äðóã 
äðóãà. Âî-ïåðâûõ, áóäó÷è «ìóðèíîì» — ìàâðîì, ýôèîïîì 
èëè åãèïòÿíèíîì ïî ðîæäåíèþ, îí ìîã âîñïðèíèìàòüñÿ ïî-
êðîâèòåëåì ëèáî òåõ äàëüíèõ çåìåëü, ëèáî òåõ, êòî êàêèì-òî 
îáðàçîì ñâÿçàí ñ íèìè, à òîðãîâûå èíòåðåñû Íàçàðüåâûõ-
Ãóðüåâûõ áûëè ñîïðÿæåíû ñî Ñðåäíåàçèàòñêèì ðåãèîíîì. 
Âî-âòîðûõ, ïîäîáíûé âûáîð ìîã áûòü îáóñëîâëåí ñïåöèàëèçà-

öèåé ñâÿòîãî — èñöåëåíèåì îò çàïîåâ. Àêòóàëèçàöèÿ îáðàçà 
îäíîãî èç ñàìûõ ñòðîãèõ ïîñòíèêîâ äîëæíà áûëà ïîêàçûâàòü 
ïðèâåðæåííîñòü êòèòîðîâ áëàãî÷åñòèâîé ïîëèòèêå öàðñêîãî 
äâîðà. Â-òðåòüèõ, îáðàòèâøèñü íåïîñðåäñòâåííî ê Æèòèþ 
Ñâ. Ìîèñåÿ Ìóðèíà, ìû îáðàòèëè âíèìàíèå íà ýïèçîä åãî 
ïîäâèæíè÷åñêîé æèçíè. Îáóðåâàåìûé ïëîòñêèìè ñòðàñòÿìè, 
Ìîèñåé ïîëó÷àåò âèäåíèå îò ñâîåãî íàñòàâíèêà. Â çàðåâå 
çàêàòà åìó âèäèòñÿ àäñêîå âîèíñòâî, è íà âîñòîêå — àí-
ãåëüñêîå. «Òå, êòî íà çàïàäå, ïîäíèìàþò áðàíü íà ñâÿòûõ 
Áîæèèõ, à òå, êòî íà âîñòîêå, ïîñûëàþòñÿ îò Ãîñïîäà íà 
ïîìîùü áëàãèì ïîäâèæíèêàì. Çíàé æå, ÷òî ïîìîãàþùèõ íàì 
áîëüøå, íåæåëè òåõ, êòî âîññòàåò íà íàñ»6. Ýòî ìèñòè÷å-
ñêîå ïðîòèâîñòîÿíèå âïîëíå ìîãëî áûòü èíòåðïðåòèðîâàíî 
«ìûñëÿùèì àíàëîãèÿìè è êîíöåïòàìè»7 ÷åëîâåêîì XVII â. 
â êà÷åñòâå ìåòàôîðû àêòóàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ñîáûòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âûáîð äíÿ ïàìÿòè Ñâ. Ìîèñåÿ Ìóðèíà 
äëÿ îñâÿùåíèÿ óñàäåáíîãî õðàìà ñîîòâåòñòâîâàë èíòåðåñàì 
«ñåìåéíîãî áèçíåñà», ó÷èòûâàë çëîáîäíåâíóþ ïðèäâîðíóþ 
êîíúþíêòóðó è ñèìâîëè÷åñêè àêòóàëèçèðîâàë ïàìÿòü î 
ãëàâíîì äëÿ ðîäà êòèòîðîâ ñîáûòèè ýïîõè8. Çàÿâëåííàÿ â 
âûáîðå äíÿ ïîñâÿùåíèÿ èäåÿ ðåïðåçåíòàöèè ëè÷íîñòè êòè-
òîðà â ïðîñòðàíñòâå õðàìà ïîëó÷èò ðàçâèòèå â êîíöåïöèÿõ 
åãî àëòàðíûõ ïîñâÿùåíèé, ãäå ëè÷íûå àìáèöèè òåñíî ïåðå-
ïëåòàþòñÿ ñ ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé. 

Äëÿ ÿðîñëàâñêîãî õðàìíîãî çîä÷åñòâà XVII â. õàðàêòåð-
íû æèâîïèñíûå õðàìû-«ãîðîäêè», ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé 
ìîíóìåíòàëüíûé îáúåì ëåòíåé öåðêâè, îêðóæåííûé ðàç-
íîâåëèêèìè ïðèäåëàìè (çèìíèìè öåðêâÿìè) ñ ïðèñòðîåííîé 
êîëîêîëüíåé. Ðÿäîì ñ ëåòíåé öåðêîâüþ çà÷àñòóþ ñòðîèëñÿ 
ìåíüøèé ïî ðàçìåðàì çèìíèé, èãðàâøèé êîìïîçèöèîí-
íóþ è ñåìàíòè÷åñêóþ ðîëü â àíñàìáëå. Åñòåñòâåííî, ÷òî 
âñå àëòàðíûå ïîñâÿùåíèÿ áûëè ïîä÷èíåíû îïðåäåëåííîé 
ïðîãðàììå, åñëè çäàíèÿ ñòðîèëèñü åäèíîâðåìåííî èëè æå 
âñòðàèâàëèñü, â òîì ÷èñëå è ñåìàíòè÷åñêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ëîãèêîé èìåâøèõñÿ ÷àñòåé. Àëòàðíûå ïîñâÿùåíèÿ êàæóòñÿ 
âïîëíå òðàäèöèîííûìè: õðàìîâûå ïðàçäíèêè (Ðîæäåñòâî) 
èëè ñâÿòûå (Ñâ. Èëèÿ Ïðîðîê, Ñâ. Íèêîëàé, Ñâ. Âàðâàðà, 
Ñâ. Ïðîêîïèé Óñòþæñêèé è äð.) Îäíàêî â âûáîðå èìåííî 
ýòèõ ñâÿòûõ è ïðîÿâëÿåòñÿ ñïåöèôèêà ÷åëîâåêà XVII â.: 
ðîæäåíèå õàðàêòåðà â ñîöèàëüíîé ëè÷íîñòè9.

Â. À. Ë¸òèí Ðåïðåçåíòàöèÿ êòèòîðà â ñèìâîëè÷åñêîé ïðîãðàììå ...
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Ñåìàíòèêà îñâÿùåíèÿ ãëàâíûõ àëòàðåé óñàäåáíûõ õðà-
ìîâ ßðîñëàâñêîãî ïîñàäà ïðåäñòàâëåíà ðàçíîîáðàçíî. Ïî 
ìîòèâàöèè âûáîðà ïîñâÿùåíèé ãëàâíûå àëòàðè ïîñàäñêèõ 
óñàäåáíûõ õðàìîâ ßðîñëàâëÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà «èñòî-
ðè÷åñêèå» (ñîõðàíèâøèåñÿ îò õðàìîâ-ïðåäøåñòâåííèêîâ), 
«ïðîôåññèîíàëüíûå» (ïîñâÿùåííûå ïîêðîâèòåëÿì ïðîôåññèè), 
«ëè÷íîñòíî çíà÷èìûå» (ñâÿçàííûå ñ êàêèìè-òî âàæíûìè 
äëÿ êòèòîðà ñîáûòèÿìè). Ïðàêòè÷åñêè âñå õðàìû (Íèêîëî-
íàäåèíñêèé, Èëüèíñêèé, Õðèñòîðîæäåñòâåíñêèé) ïîñòðîåíû 
íà ìåñòå ðàííèõ äåðåâÿííûõ çäàíèé. Îäíàêî òîëüêî îäèí 
èç íèõ (Õðèñòîðîæäåñòâåíñêèé) ñîõðàíÿåò «èñòîðè÷åñêîå» 
ïîñâÿùåíèå. Âûáîð æå íîâîãî íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ èíèöèà-
òèâîé êòèòîðà è åãî ñàìîèäåíòèôèêàöèåé êàê ëè÷íîñòè â 
êîíòåêñòå èñòîðèè. Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî ýòî ïðîÿâèëîñü 
â ïîñëåäíèõ äâóõ. 

«Ïðîôåññèîíàëüíûå» ïîñâÿùåíèÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä, 
èìåëè õðàìû Âàðâàðèíñêèé è Íèêîëîíàäåèíñêèé. Ñ Âàð-
âàðèíñêèì õðàìîì äåëî îáñòîèò âïîëíå òðàäèöèîííî: îí 
ïîñòðîåí â 1668 ã. ïî îáåòó íàñëåäíèêàìè êóïöà Ñ. Â. Äî-
áðûíèíà, ïîñâÿùåí ïîêðîâèòåëüíèöå òîðãà. Îñîáåííîñòüþ 
ÿâëÿåòñÿ òîëüêî «óñàäåáíîå» ðàñïîëîæåíèå õðàìà, òàê êàê 
Âàðâàðèíñêèå öåðêâè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ñâÿòîé ñòðîè-
ëèñü âáëèçè òîðãîâûõ ìåñò (Çàðÿäüå â Ìîñêâå, ïðèäåë â 
õðàìå Íèêîëû Ìîêðîãî â ðûáíîé ñëîáîäå â ßðîñëàâëå), íà 
òîðãîâûõ òðàêòàõ (âáëèçè Ñèáèðñêîé / Àðñêîé çàñòàâû â 
Êàçàíè). Õðàì, îñâÿùåííûé â ÷åñòü Ñâ. Íèêîëàÿ, ïîêðî-
âèòåëÿ ïóòåøåñòâåííèêîâ è òîðãîâöåâ, òîæå âïîëíå ñîîò-
âåòñòâóåò ýòîìó òèïó. Îäíàêî â åãî ïîñâÿùåíèè ñèëåí è 
ëè÷íîñòíî çíà÷èìûé êîìïîíåíò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îòíåñòè 
åãî ê «ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîìó» òèïó. Ïåðåîñâÿùåíèå 
ýòîãî õðàìà èç Áîãîÿâëåíñêîãî â Íèêîëüñêèé áûëî «ñïðîâî-
öèðîâàíî» ÷óäåñíûì ïîÿâëåíèåì îáðàçà ñâÿòîãî ó âîëæñêîãî 
áåðåãà íàïðîòèâ óñàäüáû Åïèôàíèÿ Ñâåòåøíèêîâà. Â ñâåòå 
÷åñòîëþáèâûõ ïðåòåíçèé êòèòîðà, ïîìèìî òðàäèöèîííîãî, 
ìû âèäèì åùå è ñèìâîëè÷åñêèé ìîòèâ, êîòîðûé â êîíòåêñòå 
ìèðîâîççðåíèÿ ÷åëîâåêà òîé ýïîõè òàêæå ìîã èìåòü çíà÷åíèå. 
Äíè ïî÷èòàíèÿ Ñâ. Íèêîëàÿ (Íèêîëà Âåøíèé) è íåáåñíîãî 
ïàòðîíà êòèòîðà — Ñâ. Åïèôàíèÿ Ïðåìóäðîãî (ïî÷èòàåòñÿ â 
ñîáîðå Ðîñòîâî-ßðîñëàâñêèõ ñâÿòûõ) ñëåäóþò îäèí çà äðó-
ãèì: 22 è 23 ìàÿ. Êàëåíäàðíîå ñîñåäñòâî ñâÿòûõ ÿâëÿåòñÿ 
ïîâîäîì äëÿ ýêñòðàïîëÿöèè êà÷åñòâ èõ îáîèõ íà ëè÷íîñòü 

êòèòîðà. Âîçìîæíî ïîñâÿùåíèå «ïðîôåññèîíàëüíîìó» ñâÿ-
òîìó êîìïåíñèðîâàëî îòñóòñòâèå òðàäèöèè ñòðîèòåëüñòâà 
õðàìîâ â ÷åñòü Ñâ. Åïèôàíèÿ. «Íàðîäíîå» íàçâàíèå õðàìà 
«Íèêîëà Íàäåèí» ñî÷åòàåò â ñåáå è èìÿ ñâÿòîãî, è ñâåòñêîå 
èìÿ êòèòîðà. Ýòî åäèíñòâåííûé â ßðîñëàâëå ñëó÷àé íàè-
ìåíîâàíèÿ õðàìà ïî èìåíè åãî îäèîçíîãî çàêàç÷èêà ñðåäè 
«ëàíäøàôòíûõ» íàçâàíèé íèêîëüñêèõ (Íèêîëà â Ìåëåíêàõ, 
Íèêîëà Ìîêðûé, Íèêîëà Ðóáëåíûé) õðàìîâ.

Ïðèìåð ëè÷íîñòíî çíà÷èìîãî ïîñâÿùåíèÿ äàåò Èëüèí-
ñêèé õðàì. Íå èìåâøèå ïðÿìûõ íàñëåäíèêîâ Âîíèôàòèé è 
Àíèêåé Ñêðûïèíû ñâîé êàïèòàë âëîæèëè â ñòðîèòåëüñòâî 
óñàäåáíîãî õðàìà, ïðåâçîøåäøåãî ñâîèìè ðàçìåðàìè âñå 
«÷àñòíûå» õðàìû ßðîñëàâëÿ òîãî âðåìåíè. Ýòèì õðàìîì 
êóïöû íå ïðîñëàâëÿëè ñåáÿ è íå ñîðåâíîâàëèñü ñ ñîñåäÿ-
ìè. Èõ öåëü — áëàãîäàðíîñòü íåáåñíîìó ïàòðîíó ãîðîäà, â 
êîòîðîì èõ äåëî äîñòèãëî ñâîåãî àïîãåÿ. 

«Ïîëèòè÷åñêèé» àêöåíò â ñèìâîëè÷åñêóþ ïðîãðàììó ãëàâ-
íîãî õðàìà ïðèâíîñèòñÿ ïîñåùåíèÿìè ïðèäåëüíûõ àëòàðåé 
â äüÿêîííèêàõ. Òðàäèöèîííî äüÿêîííèê â ïðîñòðàíñòâå 
õðàìà ðàñïîëàãàåòñÿ â ïðàâîé îò ãëàâíîãî àëòàðÿ àïñèäå. 
Ïðîàíàëèçèðîâàâ èìåþùèéñÿ ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë, ìû 
âûÿâèëè çàêîíîìåðíîñòü â èõ ïîñâÿùåíèÿõ: ñâÿçü ñ àêòóàëü-
íûìè òåíäåíöèÿìè ïîëèòè÷åñêîãî êîíòåêñòà íîâîé äèíàñòèè. 
Ïîñâÿùåíèå ñâÿòîìó, ïàòðîíó ñâåòñêîãî èëè öåðêîâíîãî 
èåðàðõà, ìîãëî íîñèòü îòêðûòûé õàðàêòåð: Ñâ. Ìèõàèë Ìà-
ëåèí (Íèêîëîíàäåèíñêèé õðàì) — öàðü Ìèõàèë Ôåäîðîâè÷; 
Ñâ. Èîàêèìà è Àííà (Õðèñòîðîæäåñòâåíñêàÿ öåðêîâü)  — 
ïàòðèàðõ Èîàêèìà (1674—1690). Íî ñìûñë âûáîðà èìåíè 
ñâÿòîãî äëÿ ïðèäåëà-«ñïóòíèêà» ìîã áûòü äâîéíûì (ïðè-
äåë â ÷åñòü Ñâ. Âàðëààìà Õóòûíñêîãî â Èëüèíñêîì õðàìå). 
Ïîïóëÿðíåéøèé íîâãîðîäñêèé ñâÿòîé ïðîÿâëÿë Ñêðûïèíûõ 
â ÿðîñëàâñêîì êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå êàê âûõîäöåâ èç 
Íîâãîðîäà, ïåðåñåëåííûõ ñþäà Èâàíîì Ãðîçíûì. Åãî îáðàç 
îòòåíÿë «ÿðîñëàâñêîå» ïîñâÿùåíèå ãëàâíîãî àëòàðÿ. Ìåæäó 
òåì ìèðñêîå èìÿ Ñâ. Âàðëààìà Õóòûíñêîãî Àëåêñåé ñîâïà-
äàëî ñ èìåíåì öàðÿ Àëåêñåÿ Ìèõàéëîâè÷à. Â ðåçóëüòàòå 
÷åãî ðîäîâîå àëòàðíîå ïîñâÿùåíèå ïðèîáðåòàëî «ïîëèòè-
÷åñêèé» îòòåíîê. 

Ïîñâÿùåíèÿ àëòàðÿ ãëàâíîãî õðàìà ìîãëè ñåìàíòè÷åñêè 
ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ àëòàðíûìè ïîñâÿùåíèÿìè àëòàðåé ðÿäîì 
ðàñïîëîæåííûõ çèìíèõ õðàìîâ. Òàê, çèìíèå Áëàãîâåùåíñêèé 
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(1715 ã.) ïðè Âàðâàðèíñêîì è Ðîæäåñòâà Èîàííà Êðåñòèòå-
ëÿ ïðè Íèêîëîíàäåèíñêîì, íåñìîòðÿ íà ñìåíó âëàäåëüöåâ 
è ïîçäíåå ïîÿâëåíèå, îñâÿùàëèñü â ëîãèêå ñèìâîëè÷åñêîé 
ïðîãðàììû ãëàâíîãî õðàìà. Íàèáîëåå èíòåðåñíûì ïðèìåðîì 
ñèìâîëè÷åñêîãî ñî÷åòàíèÿ àëòàðíûõ ïîñâÿùåíèé ÿâëÿþòñÿ 
õðàìû íèêîëîíàäåèíñêîãî àíñàìáëÿ. Äåðåâÿííûé çèìíèé 
õðàì Ðîæäåñòâà Èîàííà Êðåñòèòåëÿ ïîÿâëÿåòñÿ ðÿäîì ñ 
Íèêîëüñêèì îäíîâðåìåííî. Â êîíöå XVII â. îí âîñïðîèç-
âîäèòñÿ â êàìíå ñ ñîõðàíåíèåì ïîñâÿùåíèé óæå íîâûì 
âëàäåëüöåì — Í. Õîëùåâíèêîâûì.

Ñèìâîëè÷åñêàÿ ïðîãðàììà ðàçâîðà÷èâàåòñÿ â ïðîñòðàíñòâå 
ýòèõ óñàäåáíûõ õðàìîâ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè ïåðâîãî öàðñòâîâàíèÿ äèíàñòèè: «ñîïðàâëåíèå» îòöà 
«Âåëèêîãî ãîñóäàðÿ» — ïàòðèàðõà Ôèëàðåòà / Ôåäîðà Ðî-
ìàíîâà è ñûíà — öàðÿ Ìèõàèëà Ôåäîðîâè÷à. Â ëåòíåì (Íè-
êîëüñêîì õðàìå) ÷åðåç ïàòðîíàëüíîå ïîñâÿùåíèå ïðèäåëüíîãî 
àëòàðÿ àêöåíòèðóåòñÿ ïåðñîíà öàðÿ, îöåíèâøåãî «ðåâåðàíñ» 
è âûñòóïèâøåãî â ðîëè âêëàä÷èêà â õðàì. Â çèìíåì æå 
ïîñâÿùåíèå àëòàðåé ðàñêðûâàåò «ïàòðèàðõàëüíóþ» òåìó, 
ñîîòíîñÿñü ñ ñèìâîëè÷åñêèì ïðåäêîì — Èâàíîì Ãðîçíûì 
è îòöîì öàðÿ — ïàòðèàðõîì Ôèëàðåòîì. 

Ñâ. Èîàíí Êðåñòèòåëü — íåáåñíûé ïàòðîí öàðÿ, ðîäñòâî 
ñ êîòîðûì ëåæàëî â îñíîâå âñåõ ðåïðåçåíòàòèâíûõ ïðîåêòîâ 
ïåðâûõ Ðîìàíîâûõ. Íî ñ äíåì ïàìÿòè ýòîãî ñâÿòîãî ñâÿçàíû 
ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ ïîñëåäíåãî âðåìåíè: íà÷àëî è êîíåö 
ïîáåäîíîñíîãî Âòîðîãî íàðîäíîãî îïîë÷åíèÿ. Ñ êðûëüöà 
õðàìà Ñâ. Èîàííà Ïðåäòå÷è â Íèæíåì Íîâãîðîäå Êîçüìà 
Ìèíèí ïðèçûâàåò íàðîä ê ïîõîäó ïðîòèâ ïîëÿêîâ. Èíòðî-
íèçàöèÿ Ôèëàðåòà íà ïàòðèàðøèé ïðåñòîë ñîñòîÿëàñü â 
Èîàííîâ äåíü — 24 èþíÿ 1619 ã. ×åðåç îáðàç Ñâ. Èîàííà, 
âûñòóïàâøåãî â êà÷åñòâå ñèìâîëà ïåðâîãî ðóññêîãî öàðÿ, 
ñíà÷àëà òðàíñëèðîâàëàñü èäåÿ ïðîòèâîñòîÿíèÿ âíåøíåìó 
âðàãó, çàòåì — ëåãèòèìíîñòè è ñàêðàëüíîñòè íîâîé äèíàñòèè.

Àëòàðü-«ñïóòíèê» çèìíåãî õðàìà îñâÿùåí â ÷åñòü Ñâ. Ìà-
êàðèÿ Æåëòîâîäñêîãî (Óíæåíñêîãî), îáðàç êîòîðîãî òàêæå 
ñâÿçàí ñ äîìîì Ðîìàíîâûõ. Ïðåæäå âñåãî, àêòèâíî ïî÷è-
òàâøèéñÿ íà Íèæåãîðîä÷èíå, îí áûë îäíèì èç ñèìâîëîâ 
îïîë÷åíèÿ10. Íî åãî ñâÿçü ñ äîìîì Ðîìàíîâûõ îáóñëîâëåíà 
èíûìè ôàêòîðàìè. Ïåðâûì ðåøåíèåì Ôèëàðåòà êàê ïàòðèàð-
õà áûëî ñîçäàíèå êîìèññèè ïî äåëó î êàíîíèçàöèè Ìàêàðèÿ 
Æåëòîâîäñêîãî (Óíæåíñêîãî); ïåðâîå ïàëîìíè÷åñòâî þíîãî 

öàðÿ ñîñòîÿëîñü â êîñòðîìñêèå çåìëè «äëÿ áëàãîäàðíîãî 
ïîêëîíåíèÿ Ôåîäîðîâñêîé èêîíå Áîãîìàòåðè è ñâÿòîìó óãîä-
íèêó è ÷óäîòâîðöó Ìàêàðèþ Æåëòîâîäñêîìó è Óíæåíñêîìó 
çà ñïàñåíèå è óìèðîòâîðåíèå Îòå÷åñòâà è Öåðêâè, çà ñâîå 
èçáðàíèå è îñâîáîæäåíèå Ïàòðèàðõà Ôèëàðåòà èç ïîëüñêîãî 
ïëåíà»11. Ïî ïðåäàíèþ, ïàëîìíè÷åñòâî Ìèõàèëà ñ ìàòåðüþ 
çèìîé 1612 ã. â Ìàêàðüåâ ìîíàñòûðü íà Óíæó ñïàñëî èõ 
îò ðàñïðàâû ïîëÿêàìè â îêðåñòíîñòÿõ Äîìíèíî, ÷òî áûëî 
ðàñöåíåíî ñîâðåìåííèêàìè êàê çàñòóïíè÷åñòâî ñâÿòîãî.

Êîñòðîìñêèì èñòîðèêîì-êðàåâåäîì Í. À. Çîíòèêîâûì 
âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå î áîëåå òåñíîé ñâÿçè ìåæäó ïðåïî-
äîáíûì Ìàêàðèåì è ïàòðèàðõîì Ôèëàðåòîì. Îñíîâûâàÿñü 
íà ïðèíöèïå ïîäîáèÿ êàê âàæíîì êîìïîíåíòå ðåëèãèîçíîãî 
ñîçíàíèÿ, îí ñîîòíîñèò Ìàêàðèÿ, ïîáûâàâøåãî â òàòàðñêîì 
ïëåíó (1439 ã.), ñ ïðîâåäøèì 8 ëåò ó ïîëÿêîâ ïàòðèàðõîì. 
Èìåííî ýòèì îáúÿñíÿþòñÿ îáà ïàëîìíè÷åñòâà ìàòåðè è 
ñûíà ê ïðåäïîëàãàåìîìó ïîêðîâèòåëþ ïëåííûõ12. Îá ýòîé 
ñôåðå âëèÿíèÿ ñâÿòîãî ìàòü þíîãî öàðÿ ìîãëà çíàòü, ïî-
ñêîëüêó ñàìà áûëà çåìëåâëàäåëèöåé â òåõ êðàÿõ. Ñ ó÷åòîì 
æå «ïàòðèàðõàëüíîãî» çíà÷åíèÿ èîàííîâñêîãî õðàìà â êîì-
ïëåêñå, âîçâîäèìîì â óñàäüáå Í. Ñâåòåøíèêîâà, ìû ñêëîííû 
ðàçäåëèòü ìíåíèå Í. À. Çîíòèêîâà î òîæäåñòâå ñâÿòîãî ñ 
ïàòðèàðõîì Ôèëàðåòîì. Åñëè ó÷èòûâàòü âðåìåííîé ôàêòîð 
(ìåíåå ïÿòè ëåò ñ ìîìåíòà êàíîíèçàöèè äî îñâÿùåíèÿ àëòàðÿ 
â ÿðîñëàâñêîé öåðêâè), òî ìîæíî ãîâîðèòü îá îáîñòðåííîì 
÷óâñòâå âðåìåíè îäèîçíîãî êòèòîðà. 

Ïîñâÿùåíèÿ ïðèäåëîâ ïîñàäñêèõ õðàìîâ èìåþò áîëåå 
øèðîêèé òåìàòè÷åñêèé äèàïàçîí. Êàê è àëòàðè ãëàâíîãî 
õðàìà, îíè ìîãóò áûòü ñèìâîëè÷åñêè ñâÿçàíû ñ ïðîñëàâëå-
íèåì öàðñòâóþùåé äèíàñòèè, àïåëëèðóÿ ê ñîîòâåòñòâóþùèì 
ñâÿòûì è ñâÿòûíÿì: Áëàãîâåùåíñêèå ïðèäåëû â Èëüèíñêîì 
è Íèêîëîíàäåèíñêîì õðàìàõ ïîñâÿùåíû îáðàçó, ñ÷èòàâøå-
ìóñÿ â ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðå çàùèòíûì, îõðàíèòåëüíûì13, 
÷åðåç ôèãóðó Ñâ. Ïðîêîïèÿ Óñòþæñêîãî (ïðåäêà Ðîìàíîâûõ), 
ìîëÿùåãîñÿ î ñïàñåíèè Óñòþãà îò ãðàäà êàìíåé.

Ñàì Ñâ. Ïðîêîïèé Óñòþæñêèé (â ìèðó — Ãëàíäý Êàì-
áèëà), âûõîäåö èç êîðîëåâñêîãî ðîäà Ïðóññèè, ïðèíÿâøèé 
ïðàâîñëàâèå è ñòàâøèé þðîäèâûì âî Õðèñòå, — ðîäîíà-
÷àëüíèê íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ äâîðÿíñêèõ ðîäîâ. Äåíü åãî 
ïî÷èòàíèÿ ñîâïàäàåò ñ äíåì ïî÷èòàíèÿ Êàçàíñêîé èêîíû 
Áîæèåé Ìàòåðè (8 èþëÿ), ÷òî â êîíòåêñòå «ðîìàíîâñêîé» 
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ñèñòåìû öåííîñòåé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïîêðîâèòåëüñòâåí-
íîì õàðàêòåðå îáîèõ îáðàçîâ (Âàðâàðèíñêàÿ öåðêîâü). Îíè 
ìîãóò ïðèäàâàòü õðàìó çíà÷åíèå ïðîñòðàíñòâà ðîäà, óò-
âåðæäàòü çíà÷èìîñòü ñåìüè: ïðèäåë Ñâ. Ãóðèÿ, Ñàìîíà è 
Àâèâà — ïîêðîâèòåëåé ñåìüè è áðàêà (ïðèäåë Èëüèíñêîãî 
õðàìà). Òåìà ñåìüè êàê ïàìÿòü î ðîäèòåëÿõ ìîæåò òðàíñ-
ëèðîâàòüñÿ â òåçîèìåíèííîì õàðàêòåðå ïîñâÿùåíèé: Ñåìåíà 
Äîáðûíèíà — ïðèäåë Ñâ. Ñèìåîíà Ïåðñèäñêîãî (Âàðâàðèí-
ñêàÿ öåðêîâü); Ãóðèé Íàçàðüåâ — àëòàðü Ñâ. Ãóðèÿ, Ñàìîíà 
è Àâèâà (íàäâðàòíàÿ öåðêîâü â êîëîêîëüíå õðèñòîðîæäå-
ñòâåíñêîãî àíñàìáëÿ); Àêèíäèí Íàçàðüåâ — ïðèäåë ïÿòè 
ñâÿòûõ ïåðñèäñêèõ ìó÷åíèêîâ Àêèíäèíà, Ïåãàñèÿ, Àôîíèÿ, 
Åëïèäèôîðà, Àíåìïîäèñòà (Õðèñòîðîæäåñòâåíñêàÿ öåðêîâü). 

Â ñâÿçè ñ ñèìâîëè÷åñêèì îñìûñëåíèåì ïðîñòðàíñòâà 
óñàäåáíîãî õðàìà êàê ðîäîâîãî îáðàòèì âíèìàíèå íà âûÿâ-
ëåííóþ íàìè çàêîíîìåðíîñòü ðàñïîëîæåíèÿ àëòàðåé, ïîñâÿ-
ùåííûõ Ñâ. Ãóðèþ, Ñàìîíó è Àâèâó — ïîêðîâèòåëÿì ñåìüè. 
Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ýòè àëòàðè íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé 
áëèçîñòè êî âõîäó â õðàì: â Õðèñòîðîæäåñòâåíñêîì õðà-
ìå — íåïîñðåäñòâåííî íàä àðêîé âúåçäà â êîëîêîëüíå, â 
Èëüèíñêîì — ðÿäîì ñ ñåâåðíûì êðûëüöîì, áûâøèì â òî 
âðåìÿ ïàðàäíûì âõîäîì â öåðêîâü. Âòîðûì îáúåäèíÿþùèì 
èõ ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ñèìâîëèêà ïîêðûòèé: øàòåð (êîëî-
êîëüíÿ) è «ãîðêà êîêîøíèêîâ» (ïðèäåë) õàðàêòåðíû äëÿ 
îáåòíûõ è ìåìîðèàëüíûõ ïðîåêòîâ êîíöà XVI — íà÷àëà 
XVII â. (Âîçíåñåíñêàÿ öåðêîâü â Êîëîìåíñêîì, Òðîèöêàÿ — 
â ãîäóíîâñêîì Õîðîøåâå). Òàêèì îáðàçîì, ïåðâûå, âñòðå÷àÿ 
ïðèõîæàí, äåêëàðèðîâàëè ïðèîðèòåò «ñåìåéíûõ» öåííîñòåé 
â èõ ðîäîâîì ïðîñòðàíñòâå. 

Âñå âûøåñêàçàííîå ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì çíà÷èìîñòè 
íîâîé èñòîðèîñîôèè äëÿ ïîñàäñêîãî ÷åëîâåêà ïðîâèíöè-
àëüíîãî ãîðîäà XVII â. Åå ñóòü ñâîäèëàñü ê ñàìîöåííîñòè 
èñòîðè÷åñêîãî îïûòà, ïðåîäîëåâøåãî «ýñòåòèêó òîæäåñòâ» è 
çàñòàâëÿâøåãî ðàíåå èíòåðïðåòèðîâàòü çåìíûå ñîáûòèÿ êàê 
ïðîåêöèþ ñàêðàëüíûõ ýòàëîíîâ. Æèçíü ÷åëîâåêà â òàêîì 
ñëó÷àå ïðèîáðåòàëà ñàìîöåííîå çíà÷åíèå, à åå öåëüþ áûëî 
îñòàâèòü î ñåáå ïàìÿòü, â òîì ÷èñëå èìåþùóþ ìàòåðèàëüíîå 
âûðàæåíèå â âèäå õðàìîâ. Óñàäåáíîå õðàìîçäàòåëüñòâî ñ åãî 
àïåëëÿöèåé ê íåäàâíèì çíà÷èìûì ñîáûòèÿì ïîëèòè÷åñêîé 
æèçíè â êîíöåïöèÿõ ñèìâîëè÷åñêèõ ïðîãðàìì èëëþñòðèðóåò 
ìûñëü À. Ì. Ïàí÷åíêî î òîì, ÷òî â êîíòåêñòå èñòîðèîñîô-

ñêîé ìåíòàëüíîñòè XVII â. «èñòîðèÿ — ýòî ïàìÿòü, ïîýòîìó 
åþ âëàäååò ÷åëîâåê, êîòîðûé â ñîñòîÿíèè åå îæèâèòü è 
ïîñòàâèòü ñåáå íà ñëóæáó»14.
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ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÀß ÂÎÉÍÀ 1812 ã. 
Â ÍÀÐÎÄÍÛÕ ÏÅÑÍßÕ 
ÏÅÍÇÅÍÑÊÎÃÎ ÊÐÀß
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Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà 1812 ã. îêàçàëà îãðîìíîå âëèÿíèå íà 
îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå Ðîññèè è âûðàçèëàñü â ðàçíûõ åãî 
ôîðìàõ, â òîì ÷èñëå è èñêóññòâå. Èíòåðåñ ê ñîáûòèÿì è 
ãåðîÿì âîéíû ïðîÿâëÿëè èìåíèòûå õóäîæíèêè è ëèòåðàòîðû 
(ñîçäàòåëè ýëèòàðíîé äâîðÿíñêîé êóëüòóðû) è áåçâåñòíûå 
òâîðöû èç íàðîäà. Ýòî áûëî ñëåäñòâèåì âñåîáùåãî ïàòðèîòè-
÷åñêîãî ïîðûâà, ïîä âîçäåéñòâèåì êîòîðîãî íàñåëåíèå Ðîññèè, 
çàáûâ íà âðåìÿ î ñâîèõ âíóòðåííèõ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòàõ 
è ïðîòèâîðå÷èÿõ, ïîäíÿëîñü íà áîðüáó ñ âðàãîì. Îäíèì èç 
ïðèìåðîâ ýòîãî ìîãóò áûòü íàðîäíûå ïåñíè, áûòîâàâøèå è 
çàïèñàííûå íà òåððèòîðèè Ïåíçåíñêîãî êðàÿ (ïîä íèì ìû 
ïîäðàçóìåâàåì è òå òåððèòîðèè, êîòîðûå â ÕIÕ â. âõîäè-
ëè â ñîñòàâ Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè, à òàêæå ÷àñòè ñîñåäíèõ 
ãóáåðíèé, íûíå âîøåäøèå â ñîñòàâ Ïåíçåíñêîé îáëàñòè).  

Ïðèìå÷àòåëüíî òî, êàê äîëãî ñîõðàíÿëèñü â ïåíçåíñêîì 
ôîëüêëîðå ýòè ïðîèçâåäåíèÿ íàðîäíîé ïîýçèè. Òàê, ïåñ-
íè èç ñ. Ãîâîðîâî Ñàðàíñêîãî óåçäà Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè1 
(íûíå Ñòàðîøàéãîâñêèé ðàéîí Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ) çàïè-
ñàíû â 1853—1854 ãã.2 Ïåñíÿ î Ì. È. Ïëàòîâå, çàïèñàííàÿ 
â ñ. Çèíîâüåâêà Ïåíçåíñêîãî (áûâøåãî Ïåòðîâñêîãî) óåçäà 
Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè3 (íûíå ñ. Ñàäîâêà Ëîïàòèíñêîãî ðàéîíà 
Ïåíçåíñêîé îáëàñòè), ïîïàëà â ïîëå çðåíèÿ ôîëüêëîðèñòîâ â 
1923 ã.4, à åå âàðèàíò èç ñ. Ìèõàéëîâêà Ëóíèíñêîãî ðàéîíà 
Ïåíçåíñêîé îáëàñòè — â 1950 ã.5 Ñëåäóåò íàçâàòü ïåñíþ 
«×åðò íà îñòðîâå ðîäèëñÿ…», ïðèâåäåííóþ Ï. À. Ôðîëîâûì 
â 1987 ã.6 Ñòîëü äëèòåëüíîå áûòîâàíèå ïåñåí, ïîñâÿùåííûõ 
Îòå÷åñòâåííîé âîéíå 1812 ã., ãîâîðèò î çíà÷èìîñòè ýòîãî 
ñîáûòèÿ äëÿ íàðîäà.

Ì. Å. ÇÀÕÀÐÎÂÀ

ÇÀÕÀÐÎÂÀ Ìàðèÿ Åâãåíüåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû èçîáðàçèòåëüíîãî 
èñêóññòâà è êóëüòóðîëîãèè Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Ïàòðèîòèçì â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè íà÷àëà ÕIÕ â. îòðàç-
èëñÿ â òåõ íàðîäíûõ ïåñíÿõ, ãåðîåì êîòîðûõ ñòàë êàçà÷èé 
àòàìàí Ì. È. Ïëàòîâ. Îíè ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé èìïåðèè è áûòîâàëè äîëãîå 
âðåìÿ. Ì. È. Ïëàòîâ ïîäõîäèë íà ðîëü ãåðîÿ èç íàðîäà. 
Àâòîð «Ðóññêîãî áèîãðàôè÷åñêîãî ñëîâàðÿ» Ì. Â. Êî÷åðãèí 
ïèñàë, ÷òî «îí îòëè÷àëñÿ íå òîëüêî âåëè÷àéøåþ ëè÷íîþ 
íåóñòðàøèìîñòüþ, ñïîêîéñòâèåì, îïûòíîñòüþ è âûäàþùè-
ìèñÿ ñïîñîáíîñòÿìè íåäþæèííîãî ïîëêîâîäöà, íî è äðó-
ãèìè êà÷åñòâàìè ñâîåãî õàðàêòåðà — ïðÿìîòîþ, áîëüøîþ 
ñåðäå÷íîñòüþ è ñíèñõîäèòåëüíîñòüþ. Ïðîñòîòà â îáðàùåíèè 
áûëà åãî îòëè÷èòåëüíîþ ÷åðòîþ. Îí âíóøàë… äîâåðèå ê 
ñåáå âñåì, êîìó ïðèõîäèëîñü èìåòü ñ íèì äåëî; ñ ïðîñòûìè 
æå êàçàêàìè îí îñîáåííî óìåë ðàçãîâàðèâàòü, ñ÷èòàÿ èõ 
÷ëåíàìè îäíîé, ðîäíîé åìó ñåìüè. Îí ÷àñòî âõîäèë â èõ 
ëè÷íûå äåëà è èíòåðåñû, „ïîñòèãàÿ ñâîéñòâà ñâîåãî íàðî-
äà“ è èìåÿ ñ íèì îäíó äóøó»7. Ïîýòîìó ïîêàçàòåëüíî, ÷òî 
â ðóññêîì ôîëüêëîðå, ñþæåòíî ñâÿçàííîì ñ Îòå÷åñòâåííîé 
âîéíîé 1812 ã., Ì. È. Ïëàòîâó ïîñâÿùåíî î÷åíü ìíîãî ïåñåí, 
â êîòîðûõ ïðîñëàâëÿþòñÿ åãî îòâàãà è óì. 

Îäèí èç ïîïóëÿðíûõ ñþæåòîâ — Ì. È. Ïëàòîâ êàê 
íåóçíàííûé ãîñòü ó ôðàíöóçà. Ýòà èñòîðèÿ îáúåäèíÿåò 
ìíîæåñòâî ïåñåí, çàïèñàííûõ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. 
Íà òåððèòîðèè Ïåíçåíñêîãî êðàÿ îíà ïðåäñòàâëåíà òðåìÿ 
âàðèàíòàìè ïåñíè «Ïëàòîâ â ãîñòÿõ ó ôðàíöóçà». Îäèí áûë 
çàïèñàí â ñ. Ãîâîðîâî, âòîðîé — â ñ. Çèíîâüåâêà, òðåòèé — 
â ñ. Ìèõàéëîâêà. Âåðîÿòíî, ÷òî ýòîò ïîëóñêàçî÷íûé, íà 
ïåðâûé âçãëÿä, ñþæåò — äàëåêî íå ÷èñòûé âûìûñåë. Íà ýòî 
óêàçûâàåò òîò ôàêò, ÷òî â ðÿäå âàðèàíòîâ ïåñíè «Ïëàòîâ 
â ãîñòÿõ ó ôðàíöóçà» ñêàçàíî, ÷òî «ôðàíöóç» — ýòî Íà-
ïîëåîí. Â 1807 ã. âî âðåìÿ ìèðíûõ ïåðåãîâîðîâ â Òèëüçèòå 
Ïëàòîâ äåéñòâèòåëüíî ïîçíàêîìèëñÿ ñ íèì. Èìïåðàòîð â çíàê 
ïðèçíàíèÿ ïîëêîâîä÷åñêîãî òàëàíòà àòàìàíà ïîäàðèë åìó 
òàáàêåðêó è õîòåë íàãðàäèòü îðäåíîì Ïî÷åòíîãî ëåãèîíà, 
íî îò ýòîé íàãðàäû Ì. È. Ïëàòîâ îòêàçàëñÿ8. Â èíòåðïðå-
òàöèè íàðîäíûõ ñêàçèòåëåé âñòðå÷à êàçà÷üåãî àòàìàíà ñ 
ôðàíöóçñêèì èìïåðàòîðîì ñòàëà íàïîäîáèå ïàðòèçàíñêîé 
ðàçâåäûâàòåëüíîé îïåðàöèè. Êîíå÷íî, Ïëàòîâ ïàðòèçàíîì 
íå áûë, íî êòî åùå ìîã ðåøèòüñÿ íà òàêîé «ðåéä â òûë 
ïðîòèâíèêà», êàê íå ëåãåíäàðíûé «âèõîðü-àòàìàí».

Åñëè ñðàâíèâàòü âàðèàíòû, çàïèñàííûå â ðàçíûõ ÷àñòÿõ 
Ïåíçåíñêîãî êðàÿ, òî ìîæíî óâèäåòü íåêîòîðîå ðàñõîæäåíèå 
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â äåòàëÿõ. Òàê, â âàðèàíòå èç ñ. Ìèõàéëîâêà îòñóòñòâóþò 
âòîðîñòåïåííûå ïåðñîíàæè, â òî âðåìÿ êàê â ãîâîðîâñêîé 
âåðñèè ôèãóðèðóåò «ôðàíöóçà ñûí Âàñèëèé»9. Êñòàòè, ýòîò 
ïåðñîíàæ åñòü ëèøü â ïåíçåíñêîì ôîëüêëîðå. Â áîëüøèíñòâå 
ïîäðîáíûõ âàðèàíòîâ, çàïèñàííûõ â äðóãèõ ðàéîíàõ, äåéñòâóåò 
äî÷ü ôðàíöóçà (åñòü îíà è â ïåñíå èç ñ. Çèíîâüåâêà)10. ×òî 
êàñàåòñÿ îñíîâíîé êàíâû ñþæåòà, òî îíà îäèíàêîâà â îáåèõ 
ïåñíÿõ. Ñàìîå ãëàâíîå, Ì. È. Ïëàòîâ ïðåäñòàåò â ýòèõ ïðîèçâå-
äåíèÿõ â îáðàçå õðàáðåöà-óäàëüöà, øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîì 
â ðóññêîì ôîëüêëîðå. Òàê, â ýòèõ è äðóãèõ âàðèàíòàõ ïåñíè 
«Ïëàòîâ â ãîñòÿõ ó ôðàíöóçà» óïîìÿíóòî, ÷òî Ì. È. Ïëàòîâ 
ïåðåä ñâîåé ãåðîè÷åñêîé âûëàçêîé, ÷òîáû íå áûòü óçíàííûì 
íåïðèÿòåëåì, ñáðèâàåò óñû è áîðîäó. Îäíàêî äîíñêèå êàçàêè 
ñ 1809 ã. â. áîðîä íå íîñèëè, òîëüêî óñû11. Êðîìå òîãî, Ïëà-
òîâ áûë ãåíåðàëîì12, à çíà÷èò, äâîðÿíèíîì, êîòîðîìó òîæå 
áîðîäà íå ïîëàãàëàñü. Áîðîäà — íåîòúåìëåìàÿ äåòàëü âíåø-
íîñòè ÷åëîâåêà èç íàðîäà, êîòîðóþ êðåñòüÿíå ïðèïèñûâàëè 
àòàìàíó, æåëàÿ ïîä÷åðêíóòü åãî áëèçîñòü ê ïðîñòûì ëþäÿì. 
Èíòåðåñíî, ÷òî áåçáîðîäûé è áåçóñûé Ì. È. Ïëàòîâ èçâå-
ñòåí íàì ïî ïîðòðåòó êèñòè Â. À. Òðîïèíèíà, íàïèñàííîìó 
â 1812 ã.13 Âèäèìî, ïåñíÿ ñïåðâà ïîÿâèëàñü â ñîëäàòñêèõ 
êðóãàõ ñðåäè òåõ, êòî âîî÷èþ âèäåë Ïëàòîâà, è çàòåì ðàçî-
øëàñü ïî ñòðàíå, îáðàñòàÿ ïîäðîáíîñòÿìè è âàðèàíòàìè â 
çàâèñèìîñòè îò ôàíòàçèè èñïîëíèòåëåé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ãëàâíûé ãåðîé — ãðàô è ãåíåðàë 
îò êàâàëåðèè, ò. å. ïðåäñòàâèòåëü òèòóëîâàííîé çíàòè, â 
ïåñíÿõ îí âíåøíå è ïî ïîâåäåíèþ ïðåäñòàåò êàê ïîäëèííî 
íàðîäíûé ãåðîé (ñóùåñòâîâàëà äàæå ñâÿçàííàÿ ñ öèêëîì 
«Ïëàòîâ â ãîñòÿõ ó ôðàíöóçà» ëåãåíäà, ñîãëàñíî êîòîðîé äî 
âîéíû îí áûë ðàçáîéíèêîì, êàê Ñòåïàí Ðàçèí)14. Ïîæàëóé, 
ýòî åäèíñòâåííûé ñëó÷àé èç èñòîðèè âîéíû 1812 ã., çà èñ-
êëþ÷åíèåì, êîíå÷íî, Ì. È. Êóòóçîâà è Ä. Â. Äàâûäîâà, êîãäà 
äâîðÿíèí ñòàíîâèòñÿ ãåðîåì íàðîäíîé êóëüòóðû.

Âîñïðèÿòèå âîéíû ðóññêèì êðåñòüÿíñòâîì îòðàçèëîñü è 
â äðóãèõ ïåñíÿõ, áûòîâàâøèõ íà òåððèòîðèè Ïåíçåíñêîãî 
êðàÿ. Çäåñü íåëèøíå îòìåòèòü, ÷òî Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà 
1812 ã. ïðèâåëà íå òîëüêî ê âîçíèêíîâåíèþ íîâîãî ïëàñòà 
èñòîðè÷åñêèõ ïåñåí, íî è ê ïåðåðàáîòêå ñòàðûõ. Â ðåçóëü-
òàòå ðÿä äàâíî èçâåñòíûõ ïåñåííûõ ñþæåòîâ îáðåë íîâóþ 
æèçíü. Õàðàêòåðíûé ïðèìåð — ïåñíÿ «Íå áåëàÿ ëåáåäóøêà 
ïî ñòåïè ãóëÿåò…», çàïèñàííàÿ â 1853 ã. â ñ. Ãîâîðîâî Ñàðàí-
ñêîãî óåçäà Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè15: äåâóøêà, ïðåñëåäóåìàÿ 

ôðàíöóçàìè, ðåøàåò óòîïèòüñÿ â Äîíó, ÷òîáû íå ïîïàñòü â 
ïëåí. Ýòî òèïè÷íûé ïðèìåð òàê íàçûâàåìîé «ïîëîíÿíî÷íîé» 
ïåñíè. Òàêèå ïðîèçâåäåíèÿ èç-çà ïåðèîäè÷åñêèõ íàáåãîâ 
òàòàð íà ðóññêèå çåìëè ïîÿâèëèñü â ðóññêîì ôîëüêëîðå â 
ýïîõó òàòàðî-ìîíãîëüñêîãî íàøåñòâèÿ, íî íå òåðÿëè ñâîåé 
àêòóàëüíîñòè âïëîòü äî XVII — íà÷àëà XVIII â. Îñîáåííî 
äîëãî «ïîëîíÿíî÷íûå» ïåñíè ñîõðàíÿëèñü â ñòåïíûõ è ëåñî-
ñòåïíûõ ðàéîíàõ íà ãðàíèöàõ Äèêîãî ïîëÿ (ê òàêèì ðàéîíàì 
îòíîñèëàñü è Ïåíçåíñêàÿ ãóáåðíèÿ). Îäíàêî â íà÷àëå ÕIÕ â. 
îáðàç âðàãà â ïåñíå èçìåíèëñÿ: ìåñòî ïîëóçàáûòûõ òàòàð-
ñêèõ çàâîåâàòåëåé çàíÿëè ôðàíöóçû, êîòîðûå íà Äîíó íå 
áûëè è ãðàæäàíñêîå íàñåëåíèå «â ïîëîí» íå áðàëè, íî, êàê 
è èõ ïðåäøåñòâåííèêè èç XIII â., ãðàáèëè ðóññêèé íàðîä. 

Ïåíçåíñêèé âàðèàíò «ïîëîíÿíî÷íîãî» ñþæåòà îáðàçöà 
1812 ã. äàëåêî íå åäèíè÷åí: èññëåäîâàòåëè ðóññêîãî ôîëü-
êëîðà âûäåëÿþò ñðåäè ïåñåí î âîéíå öèêë ñ óñëîâíûì 
íàçâàíèåì «Äåâóøêà â ïëåíó ó ôðàíöóçà»16, ê êîòîðîìó 
îòíîñÿòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïåñíè «Ïðèâèäåëñÿ áåññ÷àñòíûé ñîí» 
è «Íå ñïàëîñü äåâêå, íå äðåìàëîñü»17. Îäíàêî â ýòèõ ïåñíÿõ 
íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàåòñÿ êàðòèíà ðàçîðÿåìîé Ìîñêâû, 
â òî âðåìÿ êàê ïåíçåíñêèé âàðèàíò ñîõðàíÿåò àðõàè÷íûé 
ñþæåò ïðàêòè÷åñêè â íåèçìåííîì âèäå. Â ëþáîì ñëó÷àå 
ïåñíÿ èç ñ. Ãîâîðîâî èíòåðåñíà òåì, ÷òî â íåé íàïîëåî-
íîâñêîå íàøåñòâèå, ïóñòü è îïîñðåäîâàííî, ñðàâíèâàåòñÿ ñ 
îïóñòîøèòåëüíûìè íàáåãàìè ñòåïíÿêîâ, à ôðàíöóçû ïðèðàâ-
íèâàþòñÿ ê òàòàðàì, êîòîðûå ìíîãèå ñòîëåòèÿ ïðåäñòàâëÿëè 
óãðîçó äëÿ ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà. 

Èç ðàññêàçîâ âåðíóâøèõñÿ ñ âîéíû çåìëÿêîâ êðåñòüÿíå 
óçíàâàëè î ñðàæåíèÿõ ñ ôðàíöóçàìè, ðàçîðåíèè Ìîñêâû, 
ïîáåäîíîñíîì øåñòâèè ðóññêèõ âîéñê ïî Åâðîïå è âçÿòèè 
èìè Ïàðèæà. Ýòè ðàññêàçû îáðàñòàëè ëåãåíäàìè. Ïðèìåðîì 
òîìó ñëóæèò íå èìåþùàÿ àíàëîãîâ â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè 
ïåñíÿ «×åðò íà îñòðîâå ðîäèëñÿ...», çàïèñàííàÿ îò æèòåëü-
íèö ñ. Ëåðìîíòîâî (Áåëèíñêèé ðàéîí Ïåíçåíñêîé îáëàñòè) 
À. À. Ôåäóëîâîé è Î. Ì. Øóáåíèíîé18. Ýòà ïåñíÿ-ñêàçêà èìå-
åò ðÿä îñîáåííîñòåé. Âî-ïåðâûõ, â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà 
íàðîäíûõ ïåñåí îíà íå ïîñâÿùåíà êàêîìó-ëèáî îòäåëüíîìó 
ýïèçîäó èëè ïåðñîíàæó, à ïðåäñòàâëÿåò ðàññêàç î âîéíå â 
öåëîì. Âî-âòîðûõ, â íåé îòñóòñòâóåò âðàæäåáíîñòü ïî îòíî-
øåíèþ ê ôðàíöóçàì. Ñêàçèòåëü ÷åòêî ðàçãðàíè÷èë «÷åðòà», 
ðîäèâøåãîñÿ íà îñòðîâå è «ïîñåëèâøåãîñÿ âî ôðàíöóçà», ò. å. 
Íàïîëåîíà, è ôðàíöóçñêèé «óìíûé» íàðîä. Óìíûé — çíà÷èò 
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íåñïîñîáíûé ñàì íà òàêóþ ãëóïîñòü, êàê âîéíà ñ Ðîññèåé. 
Â íàðîäíîì ñîçíàíèè õîä èñòîðèè âñåãäà îïðåäåëÿëè «íà-
÷àëüíèêè», èíîãäà íåóñòðàøèìûå è õëàäíîêðîâíûå, êàê 
Ì. È. Êóòóçîâ èëè êàçà÷èé àòàìàí Ì. È. Ïëàòîâ, íî ÷àùå 
ýòî áûëè çëûå, êàê «ðàçìîñêîâñêèé» ãåíåðàë, «çàïðîäàâøèé 
Ìîñêâó»19, èëè ïàðèæñêèå «íàñòîÿùè ïñû». Âìåøàòåëüñòâî 
íå÷èñòîé ñèëû — èìåííî òàê ñî÷èíèòåëü ìîã îáúÿñíèòü 
òðàãåäèþ íàøåñòâèÿ ôðàíöóçîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä íàìè 
îáðàçåö íå ïðîñòî ôîëüêëîðà, íî ñâîåîáðàçíîé «íàðîäíîé 
èñòîðèè», â êîòîðîé ðåàëüíûå ñîáûòèÿ ïåðåïëåòåíû ñ âû-
ìûøëåííûìè ïîäðîáíîñòÿìè. Ðàññêàç î âîéíå ñòàíîâèòñÿ 
áûëè÷êîé — èñòîðèåé, â êîòîðîé íàðÿäó ñ ðåàëüíûìè ëþäüìè 
äåéñòâóþò ïîòóñòîðîííèå ñèëû (â äàííîì ñëó÷àå — ÷åðò). 

Îáùèìè äëÿ âñåõ ïåíçåíñêèõ ïåñåí ÿâëÿþòñÿ êðàéíå ñõå-
ìàòè÷íûå îáðàçû âðàãîâ-ôðàíöóçîâ. Òàê, â «ïîëîíÿíî÷íîé» 
ïåñíå ôðàíöóçû, ïðåñëåäóþùèå äåâóøêó, íè÷åì íå îòëè÷à-
þòñÿ îò òàòàð. «Ôðàíöóç», ó êîòîðîãî ãîñòèò Ì. È. Ïëàòîâ, 
íå íàäåëåí óçíàâàåìûìè ÷èíàìè è õàðàêòåðèñòèêàìè, õîòÿ 
â ðÿäå ïîäîáíûõ ïåñåí èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ñêàçàíî, ÷òî 
ôðàíöóç ýòîò íå êòî èíîé, êàê Íàïîëåîí20. Áîëåå-ìåíåå êîí-
êðåòèçèðîâàííûé îáðàç Íàïîëåîíà â ïåíçåíñêîé ïðîâèíöèè 
«íå ïðèæèëñÿ» è íå íàøåë ñâîåãî ìåñòà â ïåñåííîì ôîëü-
êëîðå. Ëèøü çíàÿ èñòîðèþ è ïðîâîäÿ àíàëîãèè ñ âàðèàíòàìè 
ïåñåí èç äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ìîæíî ïîíÿòü, â êàêîãî 
«ôðàíöóçà» ïîñåëèëñÿ «÷åðò», ðîäèâøèéñÿ íà îñòðîâå, è ê 
êàêîìó «ôðàíöóçó» ìîã åçäèòü â ãîñòè Ì. È. Ïëàòîâ.

Â ïåíçåíñêîì ôîëüêëîðå íåò íåíàâèñòè, îñîáîãî èíòåðåñà ê 
âðàãàì. Âî âðåìÿ âîéíû ôðàíöóçû âîñïðèíèìàëèñü ðóññêèìè 
êàê âðàãè, íî â ôîëüêëîðå ýòî ïðàêòè÷åñêè íå îòðàçèëîñü: 
íå çðÿ íåèçâåñòíûé àâòîð òàðõàíñêîé ïåñíè ãîâîðèò, ÷òî «â 
Ïàðèæå íàðîä óìíûé», à âîéíà ñëó÷èëàñü ïî âèíå ÷åðòà 
è «ïñîâ-íà÷àëüíèêîâ». Âîçìîæíî, òàêîå âîñïðèÿòèå ïðîòèâ-
íèêà îòðàçèëî ñâîåîáðàçíóþ íàðîäíóþ ôèëîñîôèþ: ìíîãî 
ðàç íàïàäàëè âðàãè íà ðóññêóþ çåìëþ, íî âñå ïîòåðïåëè 
ïîðàæåíèå, à Ðóñü-ìàòóøêà ñòîÿëà è ñòîÿòü áóäåò. ×òî æå 
íà íèõ òåïåðü çëèòüñÿ? Ïîñëå äðàêè êóëàêàìè íå ìàøóò.

Ãåîãðàôèÿ áûòîâàíèÿ ïåñåí î 1812 ã. îáøèðíà: ñîáèðàòåëè 
ôîëüêëîðà çàïèñûâàëè èõ â ìåñòàõ, ãäå íå áûëî âîåííûõ 
äåéñòâèé. Ïåíçåíñêóþ ãóáåðíèþ âîéíà îáîøëà ñòîðîíîé, à 
ïðåáûâàíèå âîåííîïëåííûõ â ðÿäå åå ãîðîäîâ äëÿ áîëüøèí-
ñòâà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ îñòàëîñü íåçàìå÷åííûì. Îäíàêî 
íåìàëî ïåíçåíöåâ ñëóæèëî â ðåãóëÿðíîé àðìèè è íàðîäíîì 

îïîë÷åíèè. Âåðíóâøèåñÿ äîìîé ðàòíèêè ïðèíîñèëè ñ ñîáîé 
ñîëäàòñêèå ïåñíè, ñî âðåìåíåì «âëèâøèåñÿ» â äåðåâåíñêèé 
ôîëüêëîð. Â êðåñòüÿíñêîé ñðåäå íà îñíîâå ðàññêàçîâ î âîé-
íå ñëàãàëèñü íîâûå ïåñíè èëè òâîð÷åñêè ïåðåðàáàòûâàëèñü 
ñòàðûå, ðàññêàçûâàâøèå î ïðåæíèõ íàøåñòâèÿõ âðàãîâ íà 
ðóññêèå çåìëè. Ñàì ôàêò òîãî, ÷òî ïåñíè î 1812 ã. ïðî÷íî 
âîøëè â ñåëüñêóþ ïåñåííóþ òðàäèöèþ ñóðñêîãî êðàÿ, à 
òàêæå íåîáû÷àéíàÿ äëèòåëüíîñòü èõ áûòîâàíèÿ (íåêîòîðûå 
îáðàçöû çàïèñàíû ñðàâíèòåëüíî ïîçæå: ñïóñòÿ áîëåå 100 ëåò 
ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû ñ Íàïîëåîíîì) ñâèäåòåëüñòâóþò 
î òîì, ÷òî Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà 1812 ã. áûëà äëÿ íàðîäà 
ñóäüáîíîñíûì ñîáûòèåì ðîññèéñêîé èñòîðèè. 
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Å. Ì. ÃÓÑÀÐÎÂÀ

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ 
ÐÓÑÑÊÎÃÎ È ÌÎÐÄÎÂÑÊÎÃÎ 
ÏÅÑÅÍÍÎÃÎ ÔÎËÜÊËÎÐÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåñíÿ, ôîëüêëîð, âçàèìîäåé-
ñòâèå, çàèìñòâîâàíèÿ, ãåíåçèñ, ñèíêðåòèçì, öèêëè÷-
íîñòü, òðàíñôîðìàöèÿ, ñèíòåç

Key words: song, folklore, cooperation, loan, 
genesis, syncretism, cyclicity, transformation, synthesis

Âíèìàíèå ó÷åíûõ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðèâëåêàåò 
âîïðîñ ðóññêî-ìîðäîâñêèõ ôîëüêëîðíûõ îòíîøåíèé. Åñëè 
îáðàòèòüñÿ ê èñòîðèè âîïðîñà âçàèìîäåéñòâèÿ ðóññêîãî è 
ìîðäîâñêîãî ôîëüêëîðà, òî ìîæíî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî íè 
îäíîãî èñ÷åðïûâàþùåãî îòâåòà íå äàíî. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ 
îáúÿñíÿåòñÿ ñëàáîèçó÷åííîñòüþ ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, à 
òàêæå íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòüþ òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê èññëåäîâàíèÿ. Åäèíñòâî ïðîñòðàíñòâà 
è âðåìåíè áûòîâàíèÿ ðóññêîãî è ìîðäîâñêîãî íàðîäîâ îáó-
ñëîâëèâàþò çàèìñòâîâàíèå, âçàèìîâëèÿíèå è âçàèìîäåéñòâèå 
ïåñåííîãî ôîëüêëîðà, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá îáùèõ 
ïðèíöèïàõ ñþæåòíîñòè è ôóíêöèîíàëüíîñòè íàðîäíûõ ïåñåí.

Â XIII â. çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìîðäâû âõîäèëà â ñîñòàâ 
Ðÿçàíñêîãî è Íèæåãîðîäñêîãî êíÿæåñòâ. Â XIV—XV ââ. 
ìîðäâà âìåñòå ñ ðóññêèì íàðîäîì ó÷àñòâîâàëà â áîðüáå ïðî-
òèâ òàòàðî-ìîíãîëüñêîãî èãà. Ñ ìîìåíòà âõîæäåíèÿ ìîðäâû 
â ñîñòàâ ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà (XIV—XV ââ.) ìîðäâà ñòàëà 
æèòü òîé æå ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, õîçÿéñòâåííîé è 
êóëüòóðíîé æèçíüþ, ÷òî è ðóññêèé íàðîä. Â XIX â. ïðî-
öåññ îáðóñåíèÿ ìîðäâû ïðèíèìàåò èíòåíñèâíûé õàðàêòåð.

Åäèíåíèå êóëüòóð øëî íà îñíîâå íàöèîíàëüíî-èñòîðè÷å-
ñêîãî åäèíåíèÿ íàðîäîâ. Ýòî ïðèâåëî ê ïðîöåññó äèàëîãà 
êóëüòóð. «Ïîä äèàëîãîì êóëüòóð ìû ïîíèìàåì ïðîöåññ 
âçàèìîäåéñòâèÿ êóëüòóðíûõ ñèñòåì (ÿâëåíèé), â ðåçóëü-

ÃÓÑÀÐÎÂÀ Åëåíà Ìèõàéëîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè, 
ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

òàòå êîòîðîãî êàæäàÿ êóëüòóðà îñîçíàåò è îáðåòàåò ñâîþ 
èíäèâèäóàëüíóþ ñàìîáûòíîñòü»1. 

Ðàçëè÷íûå ôîðìû çàèìñòâîâàíèÿ ìîðäîâñêèì íàðîäîì 
ðóññêèõ ïåñåí ðàññìîòðåíû Ë. Á. Áîÿðêèíîé. Ñðåäè íàèáî-
ëåå âàæíûõ îíà îòìå÷àåò «ïðÿìîå çàèìñòâîâàíèå ïåñåííûõ 
íàïåâîâ è ïîýòè÷åñêîãî òåêñòà â öåëîì; çàèìñòâî-âàíèå 
íàïåâà è ïîýòè÷åñêîãî òåêñòà â ñâîáîäíîì ïåðåâîäå ñ ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà íà ìîðäîâñêèå; çàèìñòâîâàíèå íàïåâà è çàìåíà 
ðóññêîãî ïîýòè÷åñêîãî òåêñòà ìîðäîâñêèìè; çàèìñòâîâàíèå 
ïîýòè÷åñêîãî òåêñòà è çàìåíà ðóññêîãî íàïåâà ìîðäîâñêèìè; 
çàèìñòâîâàíèå íàïåâà è ñòèõîâîé ñòðóêòóðû; îðãàíè÷íûå 
ñïëàâû êîìïîíåíòîâ ìóçûêàëüíîãî ÿçûêà ìîðäîâñêèõ è 
ðóññêèõ ïåñåí; çàèìñòâîâàíèå ïîýòè÷åñêîãî òåêñòà, ñëîãîâîé 
ìóçûêàëüíî-ðèòìè÷åñêîé ôîðìû íàïåâà; ïðèñïîñîáëåíèå 
ìåëîäèêè ê íàöèîíàëüíîé, ìîðäîâñêîé»2.

Èñòîðèêî-êóëüòóðíûå ñâÿçè ýòèõ íàðîäîâ ïðåäñòàâëåíû 
â ïåñíÿõ ãåðîè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ (ïåñíè î áîðüáå ÷åëî-
âåêà ñî ñìåðòüþ, ïîñòðîåíèè ãîðîäà, áîðüáå ñ ÷óäîâèùåì, 
îá îõîòíèêå, ðûáîëîâå è êîíå), ñåìåéíî-áûòîâûõ áàëëàäàõ, 
ïåñíÿõ èñòîðè÷åñêîé òåìàòèêè (ïåñíè î Ãðîçíîì, íîãàéñêîì 
ïîëîíå, Ðàçèíå, Ïóãà÷åâå, Ïàâëå I) è ò. ä.

Ñàìóþ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîèçâåäåíèé òðàäèöèîííîãî 
ðóññêîãî ôîëüêëîðà â áûòó ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñîñòàâëÿþò 
íåïðèóðî÷åííûå ïðîòÿæíûå ïåñíè. Îíè îòðàæàþò ìíîãî-
îáðàçíûå ëè÷íîñòíûå íàñòðîåíèÿ è ïåðåæèâàíèÿ, ñîäåðæàò 
öåííîñòíûé àñïåêò æèçíè íàðîäîâ è èõ ïåñåí. Ïî ïðèçíà-
êó òåìàòè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà 
äâà æàíðîâûõ âèäà — èñòîðè÷åñêèå è ëèðè÷åñêèå ïåñíè; 
îòíîñèòåëüíî íàïåâîâ îíè îáðàçóþò åäèíûé æàíð ïðîòÿæ-
íûõ ïåñåí, îáúåäèíÿåìûõ îáùíîñòüþ ñïîñîáîâ èñïîëíåíèÿ, 
ïåâ÷åñêîé ìàíåðû è ìóçûêàëüíîãî ñòðîÿ. Îáà âèäà ïåñåí 
(èñòîðè÷åñêèå è ëèðè÷åñêèå) îòíîñÿò ê «Ðóçîíü êóâàêà 
ìîðîò» («Ðóññêèå äîëãèå ïåñíè»).

Î òÿæåñòè òàòàðî-ìîíãîëüñêîãî èãà è áîðüáå çà îñâîáîæ-
äåíèå Ðîäèíû ìîðäîâñêèé íàðîä ðàññêàçûâàåò â èñòîðè÷å-
ñêèõ ïåñíÿõ «Âèðü ÷èðåñý» («Íà îïóøêå ëåñà»), «Òåéòåðåíòü 
íîãàéòü ïîëîíèçü» («Äåâóøêó íîãàéöû ïîëîíèëè»), «Óøìàí 
Áàéêàñü» («Óøìàí Áàéêà») è äð. Ãëàâíûå ñþæåòíûå ëèíèè 
ðóññêèõ è ìîðäîâñêèõ èñòîðè÷åñêèõ ïåñåí è ëåãåíä ñõîæè: 
ïðèõîä Èâàíà Ãðîçíîãî ïîä Êàçàíü, ïîäêîï ñòåíû êðåïîñòè, 
óñòàíîâêà ñâå÷åé íà ïîðîõîâûõ áî÷êàõ, ãíåâ öàðÿ è âçðûâ. 
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Íåñêîëüêî ôàêòîâ, îáóñëîâèâøèõ ñõîäñòâà ìîðäîâñêîé è 
ðóññêîé ïåñåí, îòìåòèë À. Ì. Øàðîíîâ. «Âî-ïåðâûõ, òâîðöû 
îáîèõ ïðîèçâåäåíèé áûëè ó÷àñòíèêàìè îäíîãî è òîãî æå 
ñîáûòèÿ, îò êîòîðîãî âûíåñëè ñõîäíûå âïå÷àòëåíèÿ; âî-
âòîðûõ, òâîðöû îáîèõ ïðîèçâåäåíèé ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé 
áëèçêèå öåëè: ïîêàçàòü âåëè÷èå ñîâåðøåííîãî ïîäâèãà è åãî 
èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå; â-òðåòüèõ, â îáîèõ ïðîèçâåäåíèÿõ 
îäíèì èç ãëàâíûõ ãåðîåâ ñòàë îäèí è òîò æå èñòîðè÷åñêèé 
äåÿòåëü — öàðü Èâàí IV; â-÷åòâåðòûõ, îáà ïðîèçâåäåíèÿ 
âîçíèêëè â îäíî è òî æå âðåìÿ, â îäíîé è òîé æå ñðåäå 
íà îñíîâå îáùèõ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ (ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ) ïðåäïîñûëîê êàê ðàçíîâèäíîñòè îäíîãî è òîãî æå 
òâîð÷åñêîãî àêòà; â-ïÿòûõ, îáà ïðîèçâåäåíèÿ çíàìåíóþò 
ñîáîé ïîÿâëåíèå íîâîãî æàíðà èñòîðèêî-ïåñåííîãî ôîëü-
êëîðà — èñòîðè÷åñêîé ïåñíè»3.

Äðóãèå ñþæåòû èñòîðè÷åñêèõ ïåñåí, èñïîëíÿåìûõ ðóññêè-
ìè è ìîðäâîé, ñâÿçàíû ñ ñîáûòèÿìè Îòå÷åñòâåííîé âîéíû 
1812 ã., â òîì ÷èñëå î öàðå Àëåêñàíäðå I è àòàìàíå Äîíñêîãî 
êàçà÷üåãî âîéñêà ãåíåðàëå Ì. È. Ïëàòîâå. Ïåñíè î Ïëàòîâå 
ðàñïðîñòðàíåíû íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè ïðåèìóùåñòâåííî 
â ìîêøàíñêèõ è øîêøàíñêèõ ñåëàõ, èõ çàïèñûâàþò òàêæå 
è ó ýðçÿíñêèõ ïåðåñåëåíöåâ Ñðåäíåãî Çàâîëæüÿ. Â îòëè÷èå 
îò äðóãèõ èñòîðè÷åñêèõ ïåñåí òåêñòû î âîéíå 1812 ã. èí-
òîíèðóþòñÿ íà òðàäèöèîííûå ìîðäîâñêèå íàïåâû.

Îáùíîñòü èäåéíî-òåìàòè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, ïðîáëåìàòè-
êè ãåðîåâ îáóñëîâëåíà îáùíîñòüþ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé 
æèçíè ðóññêèõ è ìîðäâû. Çäåñü ïðîñëåæèâàþòñÿ îò÷àñòè 
ãåíåòè÷åñêèå ñâÿçè, îò÷àñòè — òèïîëîãè÷åñêèå. Ñõîäñòâî 
ñþæåòîâ, îáðàçîâ è ìîòèâîâ âûçâàíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ïðÿìûì ñõîäñòâîì èçîáðàæàåìûõ â ïåñíÿõ ñîáûòèé è ñè-
òóàöèé, ðàâíûõ ïî çíà÷åíèþ è îäèíàêîâî îöåíèâàåìûõ (òè-
ïîëîãè÷åñêèå ñâÿçè), ñ äðóãîé — ïåðåõîäîì ïðîèçâåäåíèé 
îò îäíîãî íàðîäà ê äðóãîìó, èõ ñâîåîáðàçíîé àññèìèëÿöèåé 
(èñòîðèêî-êóëüòóðíûå ñâÿçè). Ðàçóìååòñÿ, âñå ýòè òèïû 
ñâÿçåé ñóùåñòâóþò íå îáîñîáëåííî äðóã îò äðóãà, à ïðåä-
ñòàâëÿþò äèàëåêòè÷åñêîå åäèíñòâî.

Ðóññêàÿ èñòîðè÷åñêàÿ ïåñíÿ òÿãîòååò ê êîíêðåòèçàöèè 
ñâîåãî ïðåäìåòà, âûñêàçûâàåò ñâîå ñóæäåíèå ÷åðåç îïèñà-
íèå ÷àñòíûõ ôàêòîâ. Äëÿ ìîðäîâñêîé èñòîðè÷åñêîé ïåñíè 
ñâîéñòâåííà òåíäåíöèÿ ê îáîáùåíèþ ôàêòîâ, îíà îïèñûâàåò 
íàèáîëåå õàðàêòåðíîå. «Ñðåäè ðóññêèõ ïåñåí íà èñòîðè÷åñêóþ 

òåìàòèêó ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ó ìîðäâû ïîëó÷è-
ëè îôîëêëîðèçîâàâøèåñÿ ñòèõè ðóññêèõ ïîýòîâ XIX âåêà: 
„Åðìàê“ Ê. Ô. Ðûëååâà, „Óòåñ Ñòåíüêè Ðàçèíà“ À. À. Íàâ-
ðîöêîãî, „Èç-çà îñòðîâà íà ñòðåæåíü“ Ä. Í. Ñàäîâíèêîâà. 
Îíè èíòîíèðóþòñÿ íà îáùåèçâåñòíûå ðóññêèå íàïåâû»4. 

Çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ çàèìñòâîâàííîé ðóññêîé ëèðèêè 
ÿâëÿþòñÿ ïåñíè î ðåêðóò÷èíå è ñîëäàò÷èíå, íàçûâàåìûå â 
áûòó «ðóçîíü ñîëäàòîíü ìîðî» (ýðç.) èëè «ðóçîíü ñàëäàêêåíü 
ìîðà» (ìîêø.). Îíè îòðàæàþò âåñü ïåðèîä ñëóæáû, ñâÿçàííûå 
ñ íåé ëèøåíèÿ è òÿãîòû, à òàêæå äðàìàòè÷åñêèå ñîáûòèÿ, 
ïðîèñõîäÿùèå â ðîäíîé äåðåâíå. Âîò íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûå ôàáóëû òàêèõ òåêñòîâ: ìàòóøêà ïðîâîæàåò ñûíîâåé 
íà âîéíó («Äåðåâíÿ-äåðåâóøêà», «Ñòîðîíóøêà ÷óæàÿ äàëü-
íÿÿ», «Êðóã ñòîëà ñèäÿò, äóìó äóìàþò»); ïðîùàíèå ïàðíÿ ñ 
ðîäíûìè è ëþáèìîé äåâóøêîé («Íà ÷òî ìåíÿ ìàòü ðîäèëà», 
«Ãîëîâóøêà ìîÿ ãîðüêàÿ», «Ïðîùàé, ãîðîä Ñàìàðà»); ãîðüêàÿ 
ñîëäàòñêàÿ äîëÿ, ðàíåíèå è ñìåðòü ñîëäàòà, âñòðå÷à äâóõ 
ãåðîåâ-ñîëäàò, îêàçàâøèõñÿ îòöîì è ñûíîì («Âûøå ëåñà», 
«Øëè òðè ãåðîÿ», «Îõ òû, ïîëå» è ò. ä.); èçìåíà æåíû ìó-
æó-ñîëäàòó, åãî âîçâðàùåíèå äîìîé, óáèéñòâî «èçìåíùèöû», 
ïîñëåäóþùåå ðàñêàÿíèå («Ñâå÷à ãîðèò», «Åõàëè ñîëäàòû», 
«Åõàëè êàçà÷óøêè»).

Ëþáîâíûå ïåñíè («Âå÷êåìàäî ðóçîíü ìîðîò» (ýðç.), «Ðóçîíü 
ìîðîò êåëüãîìàíü êîëãà» (ìîêø.)) — ñàìûå ìíîãî÷èñëåííûå 
ïåñíè â áûòîâîé ðóññêîé ëèðèêå: äîëãàÿ è âûíóæäåííàÿ 
ðàçëóêà («Ñàä, òû ìîé ñàä», «Âíèç ïî Âîëãå-ðåêå» è ò. ä.); 
íåñ÷àñòíàÿ ëþáîâü, íåâåðíîñòü ïàðíÿ äåâóøêå èëè ìóæà 
æåíå, óáèéñòâî çà èçìåíó è ñàìîóáèéñòâî («Ó ìèëîãî ñåðäå÷-
êà», «Ðàíèëîñü êîëå÷êî ñî ïðàâîé ðóêè» è ò. ä.); íåóäà÷íûé 
áðàê, íàñèëüñòâåííûé áðàê äåâóøêè ñ «âîðîì-òàòàðèíîì», 
«ðàçáîéíèêîì» («Ñèäåëà Êàòþøà âå÷åð ïîçäíî ó âîðîò», 
«ß âå÷îð ñ ìèëûì» è ò. ä.); çàïðåòíàÿ ëþáîâü è ñìåðòíûé 
ãðåõ (èçáàâëåíèå îò ìëàäåíöà) («Â ëåñ äåâ÷îíêè çà ãðèáàìè», 
«Áåäà», «Çîëîâêà» è ò. ä.); ñèðîòñòâî è ïîäíåâîëüíàÿ ðàáîòà 
«â ëþäÿõ» («Â ñàäó ïðåêðàñíîì», «Äîëÿ», «Êðóãîì, êðóãîì 
ÿ ñèðàòèëà» è ò. ä.); ïåñíè íðàâîó÷èòåëüíîãî õàðàêòåðà — 
«Òþðüìàíü ìîðîò» («Òþðåìíûå ïåñíè») («Çâåíåë çâîíîê», 
«Îõ òû, ñàäîê, òû ìîé ñàäîê»).

×àùå ïåñíè ëþáîâíîãî ñîäåðæàíèÿ ïîþòñÿ íà ðóññêîì 
ÿçûêå. Âåðîÿòíî, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â áûòó ìîðäîâñêîé 
äåðåâíè XIX â. ïî÷òè íå ñëîæèëàñü ìîðäîâñêàÿ ëþáîâíàÿ 

Å. Ì. Ãóñàðîâà Âçàèìîäåéñòâèå ðóññêîãî è ìîðäîâñêîãî ïåñåííîãî ôîëüêëîðà
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ïåñíÿ, òàê êàê ñ÷èòàëîñü íåïðèëè÷íûì äåëàòü ïðèçíàíèå 
â ëþáâè íà ìîðäîâñêîì ÿçûêå. 

Â íåêîòîðûõ ýðçÿíñêèõ ñåëàõ Ìîðäîâèè îòäåëüíûå 
ïåñíè ñåìåéíî-áûòîâîãî ñîäåðæàíèÿ èñïîëíÿþòñÿ â äâóõ 
òåêñòîâûõ âàðèàíòàõ: íà ìîðäîâñêîì è ðóññêîì ÿçûêàõ íà 
îäèí ìåñòíûé òðàäèöèîííûé ìîðäîâñêèé íàïåâ. Ðóññêèå 
âàðèàíòû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîñòàòî÷íî áëèçêèå ïåðåâîäû 
ìîðäîâñêèõ òåêñòîâ. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ïîâñåìåñòíî 
ðàñïðîñòðàíåííàÿ ó ýðçè ïåñíÿ «Ìàøòûòü, àâàêàé, òðÿìîì-
âàíîìîì» («Ñóìåëà ìàòóøêà ìîÿ âûðàñòèòü-âûíÿí÷èòü») ñ 
åå ðóññêèì âàðèàíòîì «Ìåíÿ ìàòóøêà çàìóæ îòäàëà» èç 
ñ. Íàïîëüíàÿ Òàâëà Êî÷êóðîâñêîãî ðàéîíà. 

Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû â ìóçûêàëüíîì áûòó ìîðäîâ-
ñêîãî íàðîäà ðóññêèå ëèðè÷åñêèå ïåñíè ëèòåðàòóðíîãî 
ïðîèñõîæäåíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ íàïåâîâ îíè ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé ìåëîäèêó ïîçäíåãî ðóññêîãî ãîðîäñêîãî ðîìàíñà. Â èõ 
÷èñëå «Ñðåäè äîëèíû ðîâíûÿ» À. Ô. Ìåðçëÿêîâà, «Àõ òû, 
íî÷åíüêà» À. À. Äåëüâèãà, «Òî íå âå÷åð âåòêó êëîíèò» 
Ñ. Í. Ñòðîìèëîâà, «Òðîñòíèê» («Ñèäåë ðûáàê âåñåëûé») 
Ì. Þ. Ëåðìîíòîâà, «Êîðîáóøêà» Í. À. Íåêðàñîâà è äð.

Íàðÿäó ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïðîèçâåäåíèé àâòî- 
õòîííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ôîíä ìîðäîâñêîãî ôîëüêëîðà âìå-
ùàåò â ñåáÿ ìíîãèå æàíðîâûå âèäû ðóññêîãî ôîëüêëîðà: 
îò äðåâíåéøèõ êîëÿäîê äî ïîçäíèõ ãîðîäñêèõ ðîìàíñîâ è 
ñîâðåìåííûõ ìàññîâûõ ïåñåí.

Ïðèíöèïû öèêëè÷íîñòè è ñèíêðåòèçìà âûðàæåíû â ïðè-
óðî÷åííûõ îáðÿäîâûõ ïåñíÿõ. Ïî ñâîåìó æàíðîâîìó è òåìà-
òè÷åñêîìó ñîñòàâó îáðÿäîâàÿ ïîýçèÿ ìîðäâû, êàê ó ðóññêîãî 
è äðóãèõ çåìëåäåëü÷åñêèõ íàðîäîâ, äåëèòñÿ íà êàëåíäàðíóþ 
ïîýçèþ, ñâÿçàííóþ ñ îáùèìè àãðàðíî-ðåëèãèîçíûìè ïðàçä-
íèêàìè çèìíåãî, âåñåííåãî è îñåííåãî ïåðèîäîâ (ñîäåðæèò 
ïðèíöèï öèêëè÷íîñòè) è íà âíåêàëåíäàðíóþ, ñâÿçàííóþ ñ 
ñåìåéíî-áûòîâûìè (ñâàäåáíûìè, ïîõîðîííûìè è äð.) îáðÿ-
äàìè (ñîäåðæèò ïðèíöèï ñèíêðåòèçìà).

Öèêëû ìîðäîâñêèõ êàëåíäàðíûõ îáðÿäîâ è ïåñåí â îñ-
íîâíîì ñîâïàäàþò ñ ðóññêèìè. Îíè íà÷èíàþòñÿ ñî ñâÿòîê 
(ñ 24 äåêàáðÿ ïî 6 ÿíâàðÿ). Ñâÿòêè ó ìîðäâû, êàê è ó 
ðóññêèõ, ñîïðîâîæäàëèñü íå òîëüêî òàêèìè îáðÿäàìè, êàê 
èãðû, ïëÿñêè, ãàäàíèÿ, ðÿæåíèÿ, íî è èñïîëíåíèåì îïðåäå-
ëåííûõ ïåñåí. Îñîáåííî âàæíîå ìåñòî ñðåäè íèõ çàíèìàëè 
ïåñíè-êàëÿäêè è ïåñíè-òàâóíñÿè. Âñå îíè ïî ñîäåðæàíèþ 

íè÷åì íå îòëè÷àþòñÿ îò ðóññêèõ, â íèõ ñòàðàëèñü âûðàçèòü 
áëàãîïîëó÷èå, ïîæåëàíèÿ áîëüøîãî íîâîãî óðîæàÿ, ñ÷àñò-
ëèâîãî áðàêà è ïîòîìñòâà. 

Â ñâîåé òðàäèöèîííîé ôóíêöèè â áûòó íåêîòîðûõ ìîð-
äîâñêèõ ñåë çâó÷àëè êîëÿäíûå ïåñíè ñ ïðèïåâàìè «Êîëÿ-
äà» è «Òàóñåíü». Ïî ìóçûêàëüíî-ñòèëåâûì è ïîýòè÷åñêèì 
îñîáåííîñòÿì îíè ñîñòàâëÿþò åäèíûé æàíð íîâîãîäíèõ 
áëàãîïîæåëàíèé, èíòîíèðóåìûõ ïðè îáõîäå äâîðîâ. Èõ ìà-
ãè÷åñêèå ôóíêöèè, òåìàòèêà, êîìïîçèöèÿ è õóäîæåñòâåííûå 
ñðåäñòâà èíîãäà ñîâïàäàþò ñ êîëÿäêàìè, ðàçíèöà òîëüêî â 
ïðèïåâå: âìåñòî «êîëÿäêà» ïðîèçíîñèòñÿ «òàâóñÿ». Ðàññìà-
òðèâàåìûå «òàóñåíè», èíòîíèðóåìûå ìîðäâîé íà ðóññêîì 
ÿçûêå, èìåþò òå æå ìóçûêàëüíî-ñòèëåâûå îñîáåííîñòè, ÷òî 
è ìîðäîâñêèå òåêñòû. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíû óçêîîáúåìíûå 
íàïåâû ãåòåðîôîííîãî ñêëàäà (âèä ìíîãîãîëîñèÿ, êîãäà â 
îäíîì èëè íåñêîëüêèõ ãîëîñàõ ïðîèñõîäÿò îòñòóïëåíèÿ îò 
îñíîâíîãî íàïåâà).

Ïðîèçâåäåíèÿ äðóãîãî æàíðà ðóññêîãî êàëåíäàðíîãî 
ôîëüêëîðà, îáíàðóæèâàåìûå â ìóçûêàëüíîì áûòó ìîðä-
âû, — âåñíÿíêè. Âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ îäíà 
èç äðåâíåéøèõ ñëàâÿíñêèõ òðóäîâûõ ïåñåí «À ìû ïðîñî 
ñåÿëè», øèðîêî èçâåñòíàÿ ïî ìíîãèì èññëåäîâàíèÿì. Òèï 
«Ïðîñî» âñòðå÷àåòñÿ ó ìîðäâû â äâóõ ôîðìàõ: çàèìñòâî-
âàíèå íàïåâà è òåêñòà ïåñíè è òèïîëîãè÷åñêîå ðîäñòâî åå 
ñëîãîâîãî ìóçûêàëüíî-ðèòìè÷åñêîãî ïåðèîäà ñ ðèòìîñòðóêòó-
ðàìè íàïåâîâ ñîáñòâåííî ìîðäîâñêèõ ïåñåí. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
â ìóçûêàëüíîé ôèííî-óãðèñòèêå âîçíèêàþò äâå ïðîáëåìû: 
çàèìñòâîâàíèå è òèïîëîãè÷åñêîå ðîäñòâî ñòðóêòóðíûõ ýëå-
ìåíòîâ ìåëîäè÷åñêîé ñèñòåìû. 

Âñå âåñíÿíêè, çàèìñòâîâàííûå ìîðäâîé ó ðóññêèõ, â 
òðàäèöèîííîì áûòó íàçûâàþòñÿ «Âåñíàíü ìîðî» («Âåñåííÿÿ 
ïåñíÿ»), «Ðóçîíü âåñíàíü ìîðî» è «Ðóçîíü òóíäîíü ìîðî» 
(«Ðóññêàÿ âåñåííÿÿ ïåñíÿ»). Â èõ ÷èñëî âõîäÿò è ìíîãî-
÷èñëåííûå õîðîâîäíûå è ïðîòÿæíûå ëèðè÷åñêèå ïåñíè, íå 
èìåþùèå íèêàêîé ñâÿçè ñ æàíðîì âåñíÿíîê. Áûòîâàíèå 
ðóññêèõ õîðîâîäíûõ ïåñåí ó ìîðäîâñêîãî íàðîäà íàáëþäà-
òåëè îòìå÷àþò ñ êîíöà XVIII â., à èõ íàçâàíèÿ ïðèâîäÿòñÿ 
ñ íà÷àëà XIX â. 

Ñðåäè çàèìñòâîâàííûõ ïåñåí, â çíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå 
âîøåäøèõ â ìóçûêàëüíûé áûò ìîêøè è ýðçè, íàèáîëüøåå 
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå æàíðà ìîðäîâñêèõ êðóãîâûõ ïåñåí 
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îêàçàëè ðóññêèå õîðîâîäíûå ïåñíè. Èõ íàçâàíèå «Ðóçîíü 
êóæîíü ìîðîò» («Ðóññêèå êðóãîâûå ïåñíè») ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ñîõðàíåíèè èìè â ìîðäîâñêîì áûòó ñâîèõ ïðåæíèõ 
ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé. Òÿãîòåþùàÿ ê ýïè÷åñêèì æàíðàì 
ìîðäîâñêàÿ ïîýçèÿ íå èìååò ñîáñòâåííî õîðîâîäíûõ ïåñåí. 
Â ìîðäîâñêèõ ñåëàõ ðàñïðîñòðàíåíû ðóññêèå õîðîâîäíûå 
ïåñíè, ðàñïåòûå â ìåñòíîé ïåñåííîé òðàäèöèè. Ýòè êðóãîâûå 
èãðîâûå õîðîâîäû âîäèëèñü íà ïðîâîäàõ âåñíû ïðè ïîëíîì 
ñîõðàíåíèè èõ ñòðîôè÷åñêîé ôîðìû, ñîáëþäåíèè òðàäèöèè 
ìîðäîâñêîãî ìíîãîãîëîñíîãî ïåíèÿ.

Îñîáåííî ìíîãî ñõîäíûõ îáðÿäîâ, îáðàçîâ è ñöåí ñ ðóñ-
ñêèìè âñòðå÷àåòñÿ íà ìîðäîâñêîé ñâàäüáå. Ýòî òåàòðàëèçî-
âàííîå äåéñòâî, êîòîðîå â ñâîåé ïðèðîäå âûðàæàåò ïðèí-
öèï ñèíêðåòè÷íîñòè. Îñîáåííî ñõîäíû ñ ðóññêèìè ìîòèâû 
ìîðäâû â ïðè÷èòàíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ îáðÿäîì «ðàññòàâàíèå ñ 
äåâè÷åñòâîì, âîëþøêîé». Â ìîðäîâñêèõ ñâàäåáíûõ ïåñíÿõ è 
ïðè÷èòàíèÿõ ìû ìîæåì îáíàðóæèòü íå òîëüêî ìíîãî ñõîäíûõ 
ñ ðóññêèìè ìîòèâîâ, íî è íåìàëî îòäåëüíûõ ðóññêèõ ñëîâ, 
äàæå öåëûõ ïðåäëîæåíèé. Åñëè â ìîðäîâñêîì ñâàäåáíîì 
îáðÿäå îäíèì èç îñíîâíûõ æàíðîâ ÿâëÿþòñÿ ïåñíè ñâàõè 
(ñîëüíûé æàíð), òî ðóññêèé ñâàäåáíûé îáðÿä âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ ðàçâèòóþ õîðîâóþ ëèðèêó. Â ðóññêîé ñâàäüáå ãëàâíûì 
äåéñòâóþùèì ëèöîì âûñòóïàåò äðóæêà æåíèõà (ìóæ÷èíà), 
â òî âðåìÿ êàê â ìîðäîâñêîé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ — 
ñâàõà (æåíùèíà), ÷åðòà, âîñõîäÿùàÿ ê ìàòðèàðõàëüíûì 
ïðåäñòàâëåíèÿì. Íà òåððèòîðèè ðóññêî-ìîðäîâñêîãî ïîãðà-
íè÷üÿ ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè ýëåìåíòîâ ñëîæèëñÿ åäèíûé 
öèêë ñâàäåáíûõ îáðÿäîâ. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå îõâàòûâàåò 
âñå êîìïîíåíòû ñâàäåáíîãî öèêëà, â òîì ÷èñëå îáðÿäû, à 
òàêæå òåêñòû è íàïåâû ñâàäåáíûõ ïåñåí.

Èç ïðèóðî÷åííûõ ïåñåí â ìóçûêàëüíîì áûòó ìîðäîâñêèõ 
ñåë èçðåäêà âñòðå÷àþòñÿ êîëûáåëüíûå ïåñíè è äåòñêèå 
ïîòåøêè íà ðóññêîì ÿçûêå. Ïðèíöèï âçàèìîäåéñòâèÿ îá-
íàðóæèâàåòñÿ â ïðîèçâåäåíèÿõ, èñïîëíÿåìûõ âçðîñëûìè 
äëÿ äåòåé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ è ïåñíè èç ðóññêèõ ñêàçîê, 
ðàññêàçûâàåìûõ íà ìîðäîâñêèõ ÿçûêàõ. Èç ðóññêîãî òåêñòà 
çàèìñòâóåòñÿ, êàê ïðàâèëî, çà÷èí, êîòîðûé ñâÿçàí ñ ñþæåòîì 
ñêàçêè. Äàëåå ðàññêàç÷èöà ïåðåõîäèò íà ïåíèå ìîðäîâñêîãî 
òåêñòà, êîòîðûé íå âñåãäà èñõîäèò èç ïîâåñòâîâàíèÿ. 

Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðóññêèìè è ìîðäîâñêèìè ñêàçî÷-
íûìè ïåñíÿìè íàáëþäàåòñÿ è â äðóãèõ ñþæåòíûõ ïåñíÿõ. 

Íàïðèìåð, â ýðçÿíñêîì ôîëüêëîðå ðàñïðîñòðàíåíà ïåñíÿ 
î ñîñòÿçàíèè êîíÿ ñ ñîêîëîì («Ñîêîëò-ðàêøàò» — «Êîíü 
è ñîêîë»). È â ðóññêîé, è ìîðäîâñêîé ïåñíå êîíü è ñîêîë 
ñîñòÿçàþòñÿ ìåæäó ñîáîé, ÷òîáû îïðåäåëèòü, êòî ðàíüøå 
äîñòèãíåò çàâåòíîãî ñòîëáà èëè êîëîäöà. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ 
ïîáåæäàåò êîíü, òàê êàê ñîêîë â ïóòè îñòàíàâëèâàåòñÿ 
òåðçàòü ëåáåäóøêó.

Ñ 80-õ ãã. XIX â. ìóçûêàëüíûé áûò íåêîòîðûõ ñåë (îíè 
íàõîäÿòñÿ âáëèçè êðóïíûõ ðàáî÷èõ öåíòðîâ — Ïåíçû, 
Ñèìáèðñêà, Ðóçàåâêè) íà÷àë ïîïîëíÿòüñÿ ðóññêèìè ðåâîëþ-
öèîííûìè ïåñíÿìè. Ïóòè èõ ïðîíèêíîâåíèÿ â ìîðäîâñêóþ 
ñðåäó áûëè ðàçíûìè: ñõîäêè è ìèòèíãè, â êîòîðûõ íàðÿäó 
ñ ðóññêèìè ó÷àñòâîâàëè è êðåñòüÿíå ìîðäîâñêèõ ñåë; ïðî-
êëàìàöèè è àãèòàöèîííûå ëèñòîâêè, ãäå ïå÷àòàëèñü ðàáî÷èå 
ãèìíû è ìàðøè.

Ñðåäè ðóññêèõ ïåñåí â áûòó ñîâðåìåííûõ ìîðäîâñêèõ 
ñåë çàôèêñèðîâàíû ïðîèçâåäåíèÿ î Ãðàæäàíñêîé è Âåëèêîé 
Îòå÷åñòâåííîé âîéíàõ. À. Ã. Áîðèñîâ îòìå÷àåò, ÷òî «íàðÿäó 
ñ ñîáñòâåííî íàðîäíûìè ïåñíÿìè â íåì (â ôîëüêëîðå ñîâåò-
ñêîãî ïåðèîäà) áîëüøîå ìåñòî çàíèìàþò îôîëüêëîðèçîâàâ-
øèåñÿ ïåñíè èíäèâèäóàëüíîãî ñî÷èíåíèÿ»5, ò. å. àâòîðñêèå. 
Ê ïîïóëÿðíûì ïðîèçâåäåíèÿì îòíîñÿòñÿ «Êàòþøà» è «Îãî-
íåê» Ì. Â. Èñàêîâñêîãî, «Çåìëÿíêà» À. Â. Ñóðèêîâà, «Æäè 
ìåíÿ» Ê. Ì. Ñèìîíîâà, «Ìîÿ ëþáèìàÿ» Å. À. Äîëìàòîâñêîãî. 
Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ ðóññêèõ ïåñåí (êðóãîâûõ, ïðî-
òÿæíûõ) ðåâîëþöèîííûå ïåñíè î Ãðàæäàíñêîé è Âåëèêîé 
Îòå÷åñòâåííîé âîéíàõ ïåëè ìóæ÷èíû, ïðè÷åì îäèíî÷íî.

Ê ïîçäíèì æàíðàì ðóññêîãî ôîëüêëîðà â îãðîìíîì êîëè-
÷åñòâå îáðàçöîâ, âîøåäøèõ â ìóçûêàëüíûé áûò ìîðäîâñêîãî 
ñåëà, îòíîñèòñÿ ÷àñòóøêà, íàçûâàåìàÿ «Êèøòåìà ìîðîò» 
(«Ïëÿñîâûå ïåñíè»), «Ñèäå ìîðîíÿò» («×àñòûå ïåñåíêè») 
èëè «Ñååäå ìîðîò» («×àñòûå ïåñíè»), èíîãäà — «Ìîðàìîíü 
êîëãà ìîðîò» (ïåñíè ïîä çâó÷àíèå ìóçûêàëüíîãî èíñòðóìåí-
òà). Åå ïîÿâëåíèå ó ìîðäâû, êàê è ó ìíîãèõ äðóãèõ ôèííî-
óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîññèè, äàòèðóåòñÿ ïîñëåäíåé ÷åòâåðòüþ 
XIX â. Èñïîëíèòåëüñêîé ôîðìîé ñòàëî èíòîíèðîâàíèå ïîä 
ãàðìîøêó è áàëàëàéêó.  

Èòàê, ïðè îáíàðóæåíèè ñõîäíûõ ìîìåíòîâ â ôîëüêëîðå 
ðàçíûõ íàðîäîâ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âñþ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîâ, 
áëàãîäàðÿ êîòîðûì îíè ìîãëè âîçíèêíóòü. Ýòî ïðåæäå âñåãî 
îñîáåííîñòè èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èññëåäóåìûõ íàðîäîâ, 
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âîïðîñû ãåíåçèñà, èõ îáùåñòâåííûõ èäåé è ýñòåòè÷åñêèõ 
èäåàëîâ; îïðåäåëåíèå óñëîâèé âîçíèêíîâåíèÿ ñõîäíûõ è 
îáùèõ èäåéíî-ýñòåòè÷åñêèõ ïîíÿòèé, îáðàçîâ, ãåðîåâ; óñòà-
íîâëåíèå ñïåöèôèêè èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ êîíòàêòîâ ìåæäó 
íàðîäàìè; âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ïóòåé ôîëüêëîðíûõ âçàè-
ìîñâÿçåé, èõ âèäîâ. Âñå ýòî ïîçâîëèò íàðÿäó ñ ðåøåíèåì 
óçêîé çàäà÷è (èçó÷åíèå ôîëüêëîðíûõ îòíîøåíèé) ïðîëèòü 
ñâåò è íà îñîáåííîñòè èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ íà-
ðîäà, îïðåäåëèòü óñëîâèÿ ïîÿâëåíèÿ òåõ èëè èíûõ îáùå-
ñòâåííûõ è õóäîæåñòâåííûõ òåíäåíöèé â îïðåäåëåííóþ 
ýïîõó. Ïîäîáíàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà ïðàâîìåðíà, òàê êàê 
êàæäûé ôîëüêëîðíûé îáðàç — ÿâëåíèå íå òîëüêî õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå, íî è èñòîðè÷åñêîå. 

Ìîðäâà è ðóññêèå — äâà íàðîäà, äîëãîå âðåìÿ ñâÿçàí-
íûå îáùíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
è êóëüòóðíîé æèçíè. Ïîýòîìó â èõ ôîëüêëîðå íàáëþäàåòñÿ 
ñëîæíîå ïåðåïëåòåíèå òèïîëîãè÷åñêèõ, èñòîðèêî-êóëüòóð-
íûõ è ãåíåòè÷åñêèõ ñâÿçåé. Âçàèìîäåéñòâèå êóëüòóð — ýòî 
âçàèìîîáîãàùàþùèé îáìåí, äèàëîã, êîòîðûé ñèíòåçèðóåò 
êóëüòóðû è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñèíêðåòèçìà.
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ÐÎËÜ ÎÁÐßÄÎÂ Â ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÎÉ 
ÌÎÐÄÎÂÑÊÎÉ ÑÅÌÜÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàäèöèè, îáðÿä, îáû÷àé, ñåìüÿ, 
ñåìåéíî-áûòîâàÿ êóëüòóðà, ïðååìñòâåííîñòü, ñèìâîë
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Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñåìåéíî-áûòî-
âîé êóëüòóðû ýòíîñà ÿâëÿþòñÿ îáðÿäû, 

ñîâåðøàåìûå ïî ñëó÷àþ òîãî èëè èíîãî âàæíîãî ñîáû-
òèÿ â æèçíè ñåìüè. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èñòîðè÷åñêè 
ñëîæèâøèåñÿ èëè ñïåöèàëüíî ó÷ðåæäåííûå ñòåðåîòèïíûå 
ôîðìû ìàññîâîãî ïîâåäåíèÿ, âûðàæàþùåãîñÿ â ïîâòîðåíèè 
ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ äåéñòâèé. Ïîä îáðÿäîì ìû ïîíèìàåì 
òðàäèöèîííûå äåéñòâèÿ, ñîïðîâîæäàþùèå âàæíûå ìîìåíòû 
æèçíè ÷åëîâåêà. Ñìûñë îáðÿäà çàêëþ÷åí íå â ñàìèõ åãî 
ñîñòàâëÿþùèõ, à â òîì, ÷òî îíè îçíà÷àþò, ñèìâîëèçèðóþò. 
Òðàäèöèè ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ñîöèàëüíûì è êóëüòóðíûì íà-
ñëåäèåì, êîòîðîå ïåðåäàåòñÿ îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ â 
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè1. Â òðàäèöèîííîé ñåìüå îáðÿäû 
èãðàëè áîëüøóþ ðîëü. Èìåííî ïîýòîìó òðè íàèáîëåå âàæ-
íûå ñîáûòèÿ æèçíè ÷åëîâåêà (ðîæäåíèå, ñâàäüáà è ñìåðòü) 
ïðîíèçàíû ñèìâîëè÷åñêèìè îáðÿäàìè. ×åðåç îáðÿä óòâåðæ-
äàåòñÿ ïðååìñòâåííîñòü íîâîãî ñî ñòàðûì è ãàðàíòèðóåòñÿ 
ñîõðàííîñòü òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé. 

«Îáðÿäû ðàñïàäàþòñÿ òåîðåòè÷åñêè íà äâà îòäåëà, êî-
òîðûå, îäíàêî, íà ïðàêòèêå ñëèâàþòñÿ ìåæäó ñîáîé. Îíè 
èìåþò ÷àñòüþ èçîáðàçèòåëüíî-çíàìåíàòåëüíîå, èëè ñèìâî-
ëè÷åñêîå, çíà÷åíèå, ÿâëÿÿñü äðàìàòè÷åñêèì âûðàæåíèåì 
ðåëèãèîçíîé ìûñëè, èëè ïàíòîìèìíûì ÿçûêîì ðåëèãèè, 
÷àñòüþ æå ïðåäñòàâëÿþò ñðåäñòâî îáùåíèÿ ñ äóõîâíûìè 
ñóùåñòâàìè èëè âîçäåéñòâèÿìè íà íèõ»2. Îáðÿäû óäîâ-

ÌÀÑÒÈÍÀ Ìàðèíà Àíàòîëüåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè, 
ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Å. Ì. Ãóñàðîâà
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ëåòâîðÿþò ðåëèãèîçíûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà è ÿâëÿþòñÿ 
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ðåëèãèîçíîãî êóëüòà. Êðîìå òîãî, îáðÿäû 
ñîäåðæàò ïðàêòè÷åñêèå ïðàâèëà, êîòîðûì ñëåäóåò ÷åëîâåê 
â òå÷åíèå âñåé ñâîåé æèçíè3. Îáðÿäû ïî ñâîåé ïðèðîäå 
ñîöèàëüíû, òàê êàê ñâÿçàíû ñ âûïîëíåíèåì ïóáëè÷íûõ 
äåéñòâèé, çíà÷èìûõ äëÿ îáùåñòâà. 

Â ìîðäîâñêîé êóëüòóðå ìíîãèå îáðÿäû ïðèîáðåòàþò îñî-
áóþ ñïåöèôèêó. Îíà ñâÿçàíà ñ ïðîöåññîì õðèñòèàíèçàöèè 
ìîðäâû, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ñòàëî äâîåâåðèå4. Í. Ã. Þð-
÷åíêîâà îòìå÷àåò, ÷òî ìíîãèå îáðÿäû ïðèîáðåòàëè õðèñòè-
àíñêóþ ôîðìó, íî ïðè ýòîì íå òåðÿëè ÿçû÷åñêóþ îñîáåí-
íîñòü5. Òàêèì îáðàçîì, íàðÿäó ñ ÿçû÷åñêèìè âåðîâàíèÿìè 
óòâåðæäàþòñÿ è õðèñòèàíñêèå. Ðèòóàë êàæäîãî ìîëåíèÿ 
ïðî÷íî äåðæàëñÿ â íàðîäíîì áûòó. Îñîáåííî ïîêàçàòåëüíû 
â ýòîì îòíîøåíèè ðîäèëüíûå è ñâàäåáíûå îáðÿäû. Ìîæíî 
âûäåëèòü ñåìåéíûå, êàëåíäàðíûå, áûòîâûå, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå îáðÿäû, ðåãóëèðóþùèå ïðàêòè÷åñêóþ è äóõîâíóþ 
æèçíü ÷åëîâåêà.

Äëÿ ìîðäîâñêîé ñåìüè áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò âîñïèòà-
òåëüíàÿ ôóíêöèÿ îáðÿäîâ, òåñíî ñâÿçàííàÿ ñ ðåãóëÿòèâíîé 
ôóíêöèåé. Êàæäûé ÷ëåí ñåìüè âîñïðèíèìàëñÿ êàê çâåíî â 
öåïè ïîêîëåíèé. Ñëåäîâàíèå «îòå÷åñêèì òðàäèöèÿì» èìåëî 
ñàêðàëüíîå çíà÷åíèå, à ñàìà æèçíü çàâèñåëà îò ñîáëþäåíèÿ 
çàêîíîâ ïðåäêîâ. Òðàäèöèîííûå ñåìåéíûå îáðÿäû âîñïèòûâà-
þò ÷óâñòâî ëþáâè ê ñâîåé ñåìüå, óâàæåíèå ê ñòàðøèì. Òàê 
ôîðìèðóþòñÿ îáû÷àè6. Îáû÷àé — èñõîäíûé, íàèáîëåå ïðîñòîé 
òèï êóëüòóðíîé ðåãóëÿöèè íà îñíîâå öåëîñòíûõ, ïðèâû÷íûõ 
îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ, ñîâåðøàåìîãî ïî óñòàíîâëåííîìó ïîâî-
äó â îïðåäåëåííîå âðåìÿ è â îïðåäåëåííîì ìåñòå. Îáû÷àé 
èãðàåò âàæíóþ ðîëü â âîñïèòàíèè, ñïîñîáñòâóÿ ïðèîáùåíèþ 
ðåáåíêà ê êóëüòóðå. Âêëþ÷åíèå â êóëüòóðíóþ äåÿòåëüíîñòü 
â äàííîì ñëó÷àå ñâîäèòñÿ ê çíàêîìñòâó ñ îïðåäåëåííûìè 
îáðàçöàìè ïîâåäåíèÿ7. Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ âîñïèòàíèþ 
ñêëàäûâàåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î äîëæíîé ëèíèè ïîâåäåíèÿ 
÷åëîâåêà, ôîðìèðóåòñÿ íðàâñòâåííûé èäåàë.

Ïðîáëåìà âîñïèòàíèÿ â ìîðäîâñêîé ñåìüå çàòðîíóòà â 
ðàáîòàõ Í. Ô. Áåëÿåâîé, Ò. Ï. Ôåäÿíîâè÷, Ã. À. Êîðíèøè-
íîé è äð., â êîòîðûõ ìîðäîâñêàÿ ñåìüÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ 
ýòíîãðàôè÷åñêîé è àíòðîïîëîãè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ, àíà-
ëèçèðóþòñÿ òàêæå îáðÿäîâûå ôîðìû æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
òðàäèöèîííîé ñåìüè. Íî èìè íå çàòðàãèâàåòñÿ ïðîáëåìà 

ôóíêöèîíàëüíîé çíà÷èìîñòè ðîäèëüíûõ îáðÿäîâ â ñèñòåìå 
áûòîâîé êóëüòóðû ìîðäâû. 

Ðîæäåíèå çäîðîâîãî ðåáåíêà â ñåìüå èçäàâíà ñ÷èòàëîñü 
âàæíûì è ðàäîñòíûì ñîáûòèåì. Ïîýòîìó ëþäè íåçàâèñèìî 
îò èõ ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè ñîáëþäàëè îïðåäåëåííûå 
îáðÿäû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ïóòåì ñèìâîëè÷åñêèõ äåéñòâèé, 
íîðì ïîâåäåíèÿ, ïîâåðèé ñòðåìèëèñü ñïîñîáñòâîâàòü ýòîé 
öåëè8. Îñîáîå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ ýòèì èìåëè ðîäèëüíûå 
îáðÿäû. Ïî ñâèäåòåëüñòâó Ò. Ï. Ôåäÿíîâè÷, öèêë ðîäèëüíûõ 
îáðÿäîâ ìîðäâû ðàñïàäàåòñÿ íà äâà ýòàïà: ïåðâûé îõâàòû-
âàåò îáû÷àè, îáðÿäû âåðîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ áåðåìåííîñòüþ 
æåíùèíû è ðîæäåíèåì ðåáåíêà; âòîðîé ñâÿçàí ñ ïðèíÿòèåì 
ìëàäåíöà â ñåìüþ è îáùåñòâî. Ïåðâûé ýòàï îáû÷àåâ ìîæ-
íî îòíåñòè ê ëå÷åáíî-ïðåäîõðàíèòåëüíîìó âèäó, âòîðîé ïî 
ïñèõîëîãèè ñîâåðøåíèÿ — ê èìèòàòèâíîìó âèäó9.

Ðîäèëüíûå îáðÿäû âòîðîãî ýòàïà íîñÿò ïðåèìóùåñòâåííî 
ñîöèàëüíî-áûòîâîé õàðàêòåð. Ãëàâíûå ìîòèâû ýòîãî ýòàïà — 
æåëàíèå ïåðåäàòü ðåáåíêó òðóäîâîé îïûò è ìîðàëüíûå íîð-
ìû åãî ñðåäû, ñïîñîáñòâîâàòü áëàãîïîëó÷íîé æèçíè íîâîãî 
÷ëåíà êîëëåêòèâà. Ñîõðàíèâøèåñÿ îáðÿäû èçìåíèëèñü. Èç 
ñòàðûõ îáû÷àåâ, ñâÿçàííûõ ñ íà÷àëüíûì ïåðèîäîì æèçíè 
ðåáåíêà, ìîæíî âñòðåòèòü òàêèå, êàê ïåðâàÿ ñòðèæêà âîëîñ, 
«ðàçðåçàíèå ïóò», ìàíèïóëÿöèè ñ ìîëî÷íûì çóáîì. Îäíàêî 
ñåãîäíÿ îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê øóòî÷íûå öåðåìîíèè.

Í. Ô. Áåëÿåâà óñëîâíî ðàçäåëÿåò âîñïèòàíèå äåòåé ó 
ìîðäâû íà ÷åòûðå ïåðèîäà, êàæäûé èç êîòîðûõ õàðàêòå-
ðèçóåò îïðåäåëåííûé ýòàï â æèçíè ðåáåíêà. Ïåðâûé ïå-
ðèîä âêëþ÷àë âîçðàñò ñ ìîìåíòà ðîæäåíèÿ è äî 2—3 ëåò. 
Â ýòîì âîçðàñòå ðåáåíêà íàçûâàëè «ïîòèöÿ ýéêàêø» (ýðç.), 
«ïîòÿé èäü» (ìîêø.) («ãðóäíîé ðåáåíîê»). Âòîðîé ïåðèîä 
îõâàòûâàåò âîçðàñò ñ 3 äî 7—9 ëåò, íåçàâèñèìî îò ïîëà 
äåòåé ýòîãî âîçðàñòà íàçûâàëè «ýéäå» (ýðç.), «òåòìàê» 
(ìîêø.) («ìàëåíüêèé ðåáåíîê»). Òðåòèé ïåðèîä íà÷èíàëñÿ ñ 
7—9 ëåò è ïðîäîëæàëñÿ äî 15 ëåò, â ýòîì âîçðàñòå äåòåé 
íàçûâàëè «ýéêàêø» (ýðç.), «èäü-ìîð» (ìîêø.) («âçðîñëûé 
ðåáåíîê»). Íà ýòîì ýòàïå íà÷èíàëîñü äèôôåðåíöèðîâàííîå 
äåëåíèå ïî ïîëó: äåâî÷êó íàçûâàëè «òåéòåðü-øàáà», ìàëü÷è-
êà — «öåðà-øàáà». ×åòâåðòûé âîçðàñòíîé ðóáåæ — ñ 15 äî 
17—18 ëåò. Þíîøåé íàçûâàëè «îä öåðà» (ýðç., ìîêø.) («ìî-
ëîäîé ïàðåíü»), äåâóøêó — «îä òåéòåðü» (ýðç.), «îä ñòèðü» 
(ìîêø.) («ìîëîäàÿ äåâóøêà»)10. 

Ì. À. Ìàñòèíà Ðîëü îáðÿäîâ â òðàäèöèîííîé ìîðäîâñêîé ñåìüå
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Ðîäèëüíûå îáðÿäû ìû êëàññèôèöèðóåì ïî èõ ôóíêöè-
ÿì: èìÿíàðå÷åíèå, îáåðåã è ïðåäîïðåäåëåíèå. Ðàññìîòðèì 
ýðçÿíñêèé ðîäèëüíûé îáðÿä.

Ðîäèëüíûé îáðÿä «ýéäåíü ÷à÷îìàíü öèñëàò» (ýðç.) ñîñòîÿë 
èç äâóõ îñíîâíûõ îáðÿäîâ: ïîñëåðîäîâûé õëåáíûé ìîëåáåí 
«êøèíü îçíîìàò» (ýðç.) è ïðîâîäèâøèéñÿ ïî èñòå÷åíèþ øåñòè 
íåäåëü îáðÿä èìÿíàðå÷åíèÿ «ëåìäåìàò» (ýðç.).

Îáðÿä «êøèíü îçíîìàò» (ýðç.) ïðîâîäèëñÿ ñ öåëüþ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ âåðõîâíîìó áîãó íîâîðîæäåííîãî ìëàäåíöà. Íà 
ýòîò îáðÿä ñîáèðàëèñü áëèçêèå ðîäñòâåííèêè è ïîâèòóõà: 
ïåêëè õëåá, ãîòîâèëè áðàãó, çàæèãàëè îñîáóþ ñâå÷ó «øòà-
òîë» (ýðç.). Îò õëåáà ïîâèòóõà îòðåçàëà ëîìîòü è äàâàëà 
ñúåñòü ìàòåðè ðåáåíêà. Îí íàçûâàëñÿ «õëåáîì çäîðîâüÿ» — 
«÷óìáðà êøè» (ýðç.) è ñèìâîëèçèðîâàë çäîðîâüå ðåáåíêà è 
ìàòåðè. Ñíà÷àëà ïîìèíàëè óñîïøèõ áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ 
ðåáåíêà è ïðîñèëè èõ ïîêðîâèòåëüñòâîâàòü ìëàäåíöó. Çàòåì 
îáðàùàëèñü ê áîãàì, Âåðå-ïàç (ýðç.) è Íèøêå-ïàç (ýðç.).

Îáÿçàòåëüíûì ïîñëåðîäîâûì ýëåìåíòîì îáðÿäà õëåáíîãî 
ìîëåáíà áûë «êøèíü êåïåäåìà» (ýðç.). Åãî öåëü — ñîçäàíèå 
îáåðåãà äëÿ ðåáåíêà. Ïîâèòóõà áðàëà êàðàâàé õëåáà, òðè 
ðàçà ïîäíèìàëà åãî ââåðõ íàä ñòîëîì è ïðèãîâàðèâàëà: 
«Ïóñòü âûðàñòåò áîëüøèì è çäîðîâûì, ÷òîáû ëþäè õîðîøî 
î íåì îòçûâàëèñü, âûðîñ ðàáîòÿùèì». Ïðè ýòîì ðåáåíêà, êàê 
ïðàâèëî, íå ïîêàçûâàëè. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî áåç òàêîãî îáåðåãà 
ðåáåíîê áûë ïîäâåðæåí áîëåçíÿì è ñãëàçó.

Ïî èñòå÷åíèè øåñòè íåäåëü ïðîâîäèëñÿ îáðÿä èìÿíàðå-
÷åíèÿ «ëåìäåìàò» (ýðç.). Â ýòîì îáðÿäå ïîâèâàëüíàÿ áàáêà 
íàðåêàëà èìÿ ìëàäåíöà ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïî ïðèíåñåíèþ 
õîçÿåâàì äîìà (ïîêðîâèòåëÿì äîìà) è óìåðøèì ïðåäêàì 
áëàãîäàðñòâåííîé æåðòâû çà äàðîâàíèå ìëàäåíöà ïîâè-
âàëüíàÿ áàáêà çàñòàâëÿëà êîãî-ëèáî äåðæàòü íàä ãîëîâîé 
íîâîðîæäåííîãî ìëàäåíöà èñïå÷åííûé ïèðîã, à ñàìà áðàëà 
äðóãîé è, ñòóêàÿ õëåáîì îá õëåá, êîòîðûé äåðæàëè íàä 
ãîëîâîé ìëàäåíöà, ïðîèçíîñèëà: «Äàþ òåáå èìÿ...».

Ñëåäóþùèì ýëåìåíòîì îáðÿäà èìÿíàðå÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ìîëåíèÿ «êàøàíü îçíîìàò» (ýðç.). Â ýòîì ðèòóàëå æåðòâåííîé 
ïèùåé áûëà êàøà èç ïðîñà «ñóðîíü êàøà» (ýðç.). Êàæäûé 
ó÷àñòíèê îáðÿäà (ðåàëüíûé è âîîáðàæàåìûé) ïîëó÷àë ñâîþ 
äîëþ êàøè. Îáðÿä ïðîâîäèëñÿ â ïðèñóòñòâèè êðåñòíûõ è 
ðîäñòâåííèêîâ ðåáåíêà. Êëþ÷åâîå äåéñòâèå ýòîãî îáðÿäà — 
ïðèãîòîâëåíèå êàøè. Ïðè ýòîì áûëî âàæíî, êàêîé îíà ïîëó-

÷èòñÿ: åñëè óäàëàñü, òî âåðèëè, ÷òî æèçíü íîâîðîæäåííîãî 
áóäåò óäà÷íîé. Îáðàùàÿñü ê áîãàì, ïîâèòóõà ïðîñèëà äëÿ 
ðåáåíêà ñòîëüêî ñ÷àñòüÿ, ñêîëüêî â êàøå êðóïû è ñîëè.

Â îáðÿäå, ïîñâÿùåííîì ðîæäåíèþ ðåáåíêà, ñîäåðæàòñÿ 
ïîæåëàíèÿ áëàãîïîëó÷èÿ, òðóäîëþáèÿ. ×òîáû ðåáåíîê áûë 
ïðèâÿçàí ê ìàòåðè, ïóïîâèíó ïåðåâÿçûâàëè ñïåöèàëüíûìè 
íèòêàìè, êîòîðûå áûëè ñâèòû ñ âîëîñàìè ìàòåðè. Â çà-
âèñèìîñòè îò òîãî, êåì õîòåëè âèäåòü â áóäóùåì ðåáåíêà, 
ïóïîâèíó îòíîñèëè â ñîîòâåòñòâóþùåå ìåñòî. Íàïðèìåð, äëÿ 
ìàëü÷èêà — â êîíþøíþ, «÷òîáû ó íåãî âîäèëèñü êîíè», 
ïðèâÿçûâàëè ê ñîõå — «÷òîáû ñòàë õîðîøèì ïàõàðåì è 
âñåãäà èìåë õëåá», ó äåâî÷åê — çàáèâàëè ê ïðÿëêå, «÷òîáû 
áûëà õîðîøåé ïðÿõîé»11.

Ïî ïðåäñòàâëåíèþ ìîðäâû, áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ äàëü-
íåéøåé ñóäüáû ìëàäåíöà èìåë âûáîð «ñ÷àñòëèâîãî» èìåíè. 
Èíîãäà ðåáåíêà íàçûâàëè ïî ìåñòó åãî ðîæäåíèÿ. Òàê, åñëè 
îí ïîÿâèëñÿ íà ñâåò âî âðåìÿ æàòâû, åãî ìîãëè íàçâàòü 
«Íóÿëüòå» (îò íóåìà (ýðç.) — æàòâà). Åñëè îí ðîæäàëñÿ 
íà ïàøíå, òî äàâàëè èìÿ «Ïàêñÿëüòå» (îò ïàêñÿ (ýðç.) — 
ïîëå). Â òåõ ñåìüÿõ, â êîòîðûõ äåòè ÷àñòî óìèðàëè, íîâî-
ðîæäåííîãî íàçûâàëè èìåíåì ïåðâîãî âñòðå÷íîãî ÷åëîâåêà, 
ïðåäìåòà èëè æèâîòíîãî. Îáîñíîâàíèåì òàêîãî âûáîðà áûëî 
òî, ÷òî âñòðå÷íûé ÷åëîâåê èëè æèâîòíîå çäðàâñòâóþò, òàê 
è ðåáåíîê ïóñòü áóäåò çäîðîâûì è ñ÷àñòëèâûì12.

Âïëîòü äî êðåñòèí ðåáåíêà îáåðåãàëè îò äóðíîãî ãëàçà, 
ïîýòîìó ñòàðàëèñü íå ïîêàçûâàòü åãî ïîñòîðîííèì. Ñàìûìè 
îïàñíûìè äëÿ çäîðîâüÿ ðåáåíêà ñ÷èòàëèñü ïåðâûå øåñòü 
íåäåëü åãî æèçíè. Îáåðåãàìè îò ïîð÷è ñ÷èòàëèñü æåëåçíûå 
ïðåäìåòû, óêëàäûâàåìûå â çûáêó ïîä ðåáåíêà. Õîðîøèì 
çàùèòíûì ñðåäñòâîì áûëè òàêæå âåòêè îò âåíèêà, êîòîðûì 
ïîâèòóõà ïàðèëà ðåáåíêà â áàíå. Âåðèëè, ÷òîáû óáåðå÷ü 
äèòÿ îò ñìåðòè, íóæíî áûëî â òå÷åíèå äíÿ íàïðÿñòü íèòêè, 
âûòêàòü èç íèõ õîëñò è ñøèòü ìëàäåíöó ðóáàõó13.

Êðîìå îáðÿäîâ, êîòîðûå äîëæíû áûëè óáåðå÷ü íîâîðîæ-
äåííîãî îò íå÷èñòîé ñèëû, ó ìîðäâû ñîâåðøàëèñü îáðÿäû, 
îáåñïå÷èâàþùèå åìó äîëãóþ, ñ÷àñòëèâóþ æèçíü. Óæå ïðè 
ïåðâîì îáìûâàíèè ðåáåíêà ïîâèòóõà êëàëà â âîäó äåíüãè, 
÷òîáû îí áûë áîãàò; ïàðèëà åãî ðÿáèíîâûì âåíèêîì, ÷òîáû 
îí âûðîñ çäîðîâûì è êðàñèâûì.

Îáðÿäû âûïîëíÿþò òàêæå èíôîðìàöèîííî-ïîçíàâàòåëüíóþ 
ôóíêöèþ, çàêëþ÷àþùóþñÿ â ïåðåäà÷å îïûòà íàðîäíîé êóëü-
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òóðû èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå. Áëàãîäàðÿ ýòîé ôóíêöèè ìû 
èìååì ïðåäñòàâëåíèå î òàêèõ ôîðìàõ íàðîäíîé êóëüòóðû, 
êàê ïðàçäíèê «Ðàñüêåíü îçêñ» (ýðç.) («Ðîäîâûå ìîëåíèÿ»), 
«Òóíäîíü âàñòîìà» (ýðç.) («Âñòðå÷à âåñíû») è äð. 

Òàêèì îáðàçîì, ìû âûäåëÿåì íåñêîëüêî ôóíêöèé îáðÿäîâ: 
ðåãóëÿòèâíóþ, èíôîðìàöèîííî-ïîçíàâàòåëüíóþ, âîñïèòàòåëü-
íóþ. Â ðîäèëüíûõ îáðÿäàõ ìû òàêæå âûäåëÿåì ôóíêöèè 
èìÿíàðå÷åíèÿ, îáåðåãà è ïðåäîïðåäåëåíèÿ. Ñèñòåìà âîñïè-
òàíèÿ ðåáåíêà â ìîðäîâñêîé ñåìüå âêëþ÷àåò â ñåáÿ íðàâ-
ñòâåííûé, ýñòåòè÷åñêèé, è ïðàêòè÷åñêèé (òðóäîâîé) óðîâíè. 
Òàê, íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå ôîðìèðóåò ó ðåáåíêà ëþáîâü 
ê Îòå÷åñòâó (ïàòðèîòèçì), óâàæåíèå ê ñòàðøèì (îñîáåííî 
ê ðîäèòåëÿì) è ñïðàâåäëèâîñòü. Ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå 
ðàçâèâàåò ëþáîâü ê ïðåêðàñíîìó, òðóäîëþáèå, òâîð÷åñêîå 
îòíîøåíèå ê äåëó, ñèëó, ëîâêîñòü, ñìåêàëêó è ôàíòàçèþ.
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èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è óñëîâèé èõ ïðèìåíåíèÿ; ðàññìîòðåíû îñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ àíàëèçà ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, ïðèìåíÿåìûå äëÿ ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ëèêâèäíîñòè, äîõîäíîñòè è ðèñêà ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ â 
äîëãîñðî÷íîé è êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ì. Ñ. Ìàçîâ, Î. Ñ. Íóÿíçèíà. Ñòðàòåãèè ðîñòà êàê îñíîâà ìàðêåòèí-
ãîâîé àêòèâíîñòè êîìïàíèè.

Íà ïðèìåðå êîíäèòåðñêîé ôàáðèêè ÎÀÎ «Ëàìçóðü» (Ðåñïóáëèêà Ìîð-
äîâèÿ) ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè åå ñòðàòåãèé ðîñòà íà îñíîâå 
ìàðêåòèíãîâîé àêòèâíîñòè.

È. Ñ. Ìàìàåâà. Èíôîðìàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ïîëüçîâàòåëåé ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Â ñòàòüå äàíà ìîäèôèêàöèÿ óíèôèöèðîâàííûõ ôîðì áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ëó÷øå îöåíèòü òåêóùåå è ïðîøëîå ôèíàí-
ñîâîå ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè, âûÿñíèòü ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî 
ïîëîæåíèÿ, à òàêæå îïðåäåëèòü áóäóùèå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ. À. Áàðòàíîâ, À. Á. Áàðòàíîâ. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ðåãèîíîâ 
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ðåãèîíà», 
ñäåëàí êëàñòåðíûé àíàëèç ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ Ïðè-
âîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Í. Â. Áåçðóêîâ. Ñîñòîÿíèå ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà è îð-
ãàíèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Â ñòàòüå îáîáùåíû ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà è îñîáåííîñòè èõ ðåàëèçàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàíà ïèùåâàÿ îòðàñëü Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

Í. Ä. Ãóñüêîâà, Ì. Â. Êîíàêîâà. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà â ðåãèîíå.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè åãî 
ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðèçóþòñÿ îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Î. Í. Ñîáîëåâà. Ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãèäðîýíåðãåòèêè 
â ÀÏÊ ðåãèîíà.

Äëÿ èçó÷åíèÿ ãîòîâíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ê âíåäðåíèþ ìàëûõ ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé âûáðàí äèñêðèìèíàíòíûé 
àíàëèç. Â ðåçóëüòàòå áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ñòàðøåãî âîçðàñòà 
è ñ áîëüøèì îïûòîì ðàáîòû äàëåêî íå ãîòîâû ê âíåäðåíèþ ÌÃÝÑ.

À. À. Àäàìåñêó. Ðîëü ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè êàê áàçîâîé îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè ñòðàíû.

Ïîêàçàíî âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ è êîìïëåêñíîãî 
ïîäõîäà â ðåøåíèè ïðîáëåì ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîé îòðàñëè ñòðàíû.

Ñ. Â. Êóíåâ, Å. Í. Ìàëü÷åíêîâ. Ìàðêåòèíãîâûé ïîòåíöèàë ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé: ñóùíîñòü è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ.

Ñäåëàí àíàëèç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé Ðîññèè, âûÿâëåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè åãî 
ðàçâèòèÿ. 

À. Â. Çîëîòóõèíà. Èåðàðõèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñòàòüå ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ðåãè-
îíàëüíûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ñ ó÷åòîì ïðèíöèïà èåðàðõèè, 
îõàðàêòåðèçîâàíû åãî ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû.

À. Ô. Ðàä÷åíêî. Ðîëü äåìîãðàôè÷åñêèõ è ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â 
ðàçâèòèè îáùåñòâà.

Àíàëèçèðóÿ ðîëü äåìîãðàôèè è ìèãðàöèè, àâòîð ïðåäëàãàåò ðàññìîòðåòü 
åå ñ ïîçèöèè äåòñòâà, êîãäà áóäóùåå ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðè-
îðèòåòîì äëÿ ãîñóäàðñòâ è îñíîâîé äëÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ íàöèé. 

Ã. Ï. Êóëåøîâà, Þ. Â. Äàäàåâà. Ðåãèîíàëüíàÿ àíòèíàðêîòè÷åñêàÿ ïðî-
ôèëàêòèêà â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèîííûõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ.

Â ñòàòüå äàí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîôèëàêòèêè íàðêîòèçìà 
â Ðîññèè è Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ìîíèòîðèíãà 
íàðêîñèòóàöèè è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè öåëåâûõ àíòèíàðêî-
òè÷åñêèõ ïðîãðàìì.

Ò. Ì. Ïîëóøêèíà, Î. È. Åãîðîâà. Ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè 
êðåñòüÿíñêîãî òðóäà.

Äàíà îöåíêà ìîòèâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè ñåëüñêèõ æèòåëåé Ðåñïóá-
ëèêè Ìîðäîâèÿ, ñôîðìóëèðîâàíû íåêîòîðûå ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ 
îòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà ê ñîâðåìåííîìó êðåñòüÿíñòâó.

Ç. Õ. Áàêèðîâà. Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè è ïðîôåññèîíàëüíûå óñòàíîâêè 
ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà â òðàíñôîðìèðóþùåìñÿ îáùåñòâå.

Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè èçìåíåíèÿ öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåäæà è òðàíñôîðìàöèè 
öåííîñòíûõ óñòàíîâîê ñòóäåíòîâ, à òàêæå ïîáóäèòåëüíûõ ïðè÷èí ïîëó-
÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Î. Â. Áîðèñîâà, Ñ. Â. Áóñàðîâà, Í. À. Àêèìîâà. Ñïîðò êàê ôàêòîð ñî-
öèàëèçàöèè ìîëîäåæè â ðåãèîíå.

Ñïîðò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôàêòîð ñîöèàëèçàöèè ìîëîäåæè. Îòìå÷àåòñÿ, 
÷òî ñïîðò, ïîëüçóþùèéñÿ øèðîêîé ïîïóëÿðíîñòüþ â Ðîññèè, îñîáåííî â 
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, ðàñïîëàãàåò îãðîìíûì ïîòåíöèàëîì ôîðìèðîâàíèÿ 
ôèçè÷åñêîãî, äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî çäîðîâüÿ è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè 
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ.

Â. Í. Ñðèáíûé. Ñâÿçü ìàòåðèàëüíîãî ñòàòóñà è êóëüòóðû ìåæíàöèî-
íàëüíûõ îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå êóðñàíòîâ âîåííîãî èíñòèòóòà âíó-
òðåííèõ âîéñê ÌÂÄ ÐÔ.

Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñâÿçè ìàòåðèàëüíîãî ñòàòóñà è êóëüòóðû 
ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå êóðñàíòîâ Ñàðàòîâñêîãî âî-
åííîãî èíñòèòóòà âíóòðåííèõ âîéñê ÌÂÄ ÐÔ.

À. À. Øåâöîâà, Ë. È. Íèêîíîâà. Ýòíîêîíôåññèîíàëüíàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ 
ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ àðìÿí Ìîðäîâèè.

Íà îñíîâå ïîëåâûõ ýòíîãðàôè÷åñêèõ íàáëþäåíèé àâòîðîâ 2008—2010 ãã. 
â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ àíàëèçèðóåòñÿ ýòíè÷åñêàÿ è êîíôåññèîíàëüíàÿ 
èäåíòè÷íîñòü àðìÿíñêîé îáùèíû ðåãèîíà.

Â. È. Ãàçåòîâ. Êîëîíèçàöèîííîå äâèæåíèå ðóññêèõ ïîìåùèêîâ â 
Ñðåäíåì Ïîâîëæüå â XVII—XVIII ââ. (Êóøíèêîâû).

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè êîëîíèçàöèîííîãî äâèæåíèÿ 
ðóññêèõ ïîìåùèêîâ â Ñðåäíåì Ïîâîëæüå â XVII—XVIII ââ. â êîíòåêñòå 
èõ âîåííî-ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðèìåðå ðóññêîãî äâîðÿíñêîãî 
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ðîäà Êóøíèêîâûõ, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîãî âíåñëè çíà÷èòåëüíûé âêëàä â 
îáîðîíó è õîçÿéñòâåííîå ðàçâèòèå ðåãèîíà.

Á. Ô. Êåâáðèí. Äåòåðìèíàöèÿ ðàçâèòèÿ ðàçâèòèåì ñèñòåì.
Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå ôàçû ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíûõ ñèñòåì, 

îáîñíîâûâàåòñÿ ðàçâèòèå ìàòåðèè êàê ñèñòåìû. Ïîêàçàíû ñîîòíîøåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ñ ðîñòîì, ïðîãðåññîì, ýâîëþöèåé, ñòàíîâëåíèåì, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì. 
Äåëàåòñÿ âûâîä î äåòåðìèíàöèè ðàçâèòèÿ îäíîé ñèñòåìû ðàçâèòèåì äðóãîé.

Â. Ï. Èçåðãèíà. È. À. Èëüèí è èäåîëîãèÿ Áåëîãî äâèæåíèÿ.
Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ âëèÿíèå È. À. Èëüèíà íà ôîðìèðîâàíèå è 

ðàçâèòèå èäåîëîãèè Áåëîãî äâèæåíèÿ. Ñîïîñòàâëÿþòñÿ îñíîâíûå èäåè è 
ïðîãðàììû áåëîãâàðäåéñêèõ ýìèãðàíòñêèõ îðãàíèçàöèé è èäåéíîå íàñëå-
äèå ôèëîñîôà.

Â. À. Âàñèëüåâ. Ðîëü À. À. Êîêåëÿ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ êóëüòóð.
Íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ëèòåðàòóðû ïî ïðîáëåìå ðîëè 

À. À. Êîêåëÿ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ êóëüòóð ïîêàçûâàåòñÿ óðîâåíü 
åå ðàçðàáîòàííîñòè.

Â. À. Ë¸òèí. Ðåïðåçåíòàöèÿ êòèòîðà â ñèìâîëè÷åñêîé ïðîãðàììå óñà-
äåáíîãî õðàìà: ßðîñëàâñêèé ïîñàä XVII â.

Â ñòàòüå äàí êóëüòóðîëîãè÷åñêèé àíàëèç ôåíîìåíà ïîñàäñêîãî óñàäåá-
íîãî õðàìà XVII â. Íà îñíîâå ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà è áîëåå ðàííèõ 
èñòîðèêî-èñêóññòâîâåä÷åñêèõ èññëåäîâàíèé âûÿâëåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè 
ðåïðåçåíòàöèè êòèòîðîâ â õðàìîâîì ïðîñòðàíñòâå ßðîñëàâëÿ.

Ì. Å. Çàõàðîâà. Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà 1812 ã. â íàðîäíûõ ïåñíÿõ Ïåí-
çåíñêîãî êðàÿ.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñîäåðæàíèå íàðîäíûõ ïåñåí Ïåíçåíñêîãî êðàÿ, 
ïîñâÿùåííûõ Îòå÷åñòâåííîé âîéíå 1812 ã., âûäåëÿåòñÿ îáùåå è îñîáåííîå 
â èõ òåìàòèêå.

Å. Ì. Ãóñàðîâà. Âçàèìîäåéñòâèå ðóññêîãî è ìîðäîâñêîãî ïåñåííîãî 
ôîëüêëîðà.

Äàí àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ ðóññêîãî è ìîðäîâñêîãî ïåñåííîãî ôîëü-
êëîðà â ðàçíûå èñòîðè÷åñêèå ýïîõè. Ïðèâîäèòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ïåñåí ïî 
ðàçëè÷íûì îñíîâàíèÿì.

Ì. À. Ìàñòèíà. Ðîëü îáðÿäîâ â òðàäèöèîííîé ìîðäîâñêîé ñåìüå.
Àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü ðàçëè÷íûõ îáðÿäîâ â òðàäèöèîííîé ìîðäîâñêîé 

ñåìüå, ïîêàçàíî èõ âëèÿíèå äðóã íà äðóãà.

ANNOTATIONS

Social relations harmonization in poliethnic region.
Resumed results of All-Russian research and practice conference dedicated 

to memory of professor A. I. Sukharev.

O. V. Bakhlova. Organisation of political arrangements of regional 
administration in post-Soviet Russia: experience of classification of models 
of relations of power.

There are basic principals to classification of models of relations of 
power, which existing during the 1990s in russian regions in the article. 
Special attention is given to inside- and inter-elite relations specificity at 
the regional level. Their particularities in post-Soviet transformation context 
and influence of on new political arrangements of regional administration 
formation are defined in the article, too.

A. V. Dakhin. Administrative — political elite transformations and 
structure formation of political competition in the region in 1991—2005.

The case of elite transformation of the Nizhni Novgorod region political 
competition structure development is discernible, trends of implacable and 
trust-based democracy models formation at the regional level are defined 
in the article.

R. N. Abramov. Specialities of political modernisation in North Caucasus 
region in Russia.

Causes which determined North Caucasus development particularities are 
decomposed and measures which doing for region modernization are on the 
carpet in the article. By so doing special attention is given to historical, 
ethnic, moral and cultural characteristics list in political process of North 
Caucasus region.

M. M. Kislyakov. Station and trends of development of regional electoral 
process.

The article is concerned with station and trends of development of 
regional electoral process, showed general and specific characteristics of  
electoral process in the Siberian Federal District regions.

N. V. Rezina. Analysis of risk of critical situation in public administration.
Social, political, economical, technogenic, ecological and others crisises 

monitoring system which realised in situation room strategy are present 
in the article. Purposes and objectives of monitoring, regional situation 
assissment basic principals are given too.

S. N. Zhiryakova. Basic strategies of intellectual potential development 
of municipal formation. 

Srategies of intellectual potential development of urban district Gubkin 
and their contains are presented in the article.

N. P. Makarkin, V. V. Mitrokhin. Development of self-regulation banking 
system institutions: regional aspect.

Development of self-regulation organizations possibilities in the Russian 
bank system are considered in the article.



274 275

N. A. Gorbunova, L. A. Chelmakina. Analysis of efficiency of investments 
of production facilities of region.

Efficiency assessments of capital contributions and financial investments 
main indexes are classified, efficiency assessment of investment projects 
and their using factors different costing methods comparative analysis is 
presented, financial investments analysis basic directions which are using 
for liquidity, revenue position and financial instruments risk prognostics in 
long-term and near-term outlook are considered in the article.

M. S. Mazov, O. S. Nuyanzina. Approaches of increase as a foundation 
of marketing activity of company.

In terms of confectionary plant LtD «Lamzur» (Mordovia) are showed her 
growth strategies on the ground of marketing activity working-out necessity.

I. S. Mamaeva. Information requirements for accounting analytic 
information users.

Version it of accounting control unified form which allowed to estimate 
past and present financial position of the organization, find out the cause 
of financial position changes and define future performances of financing 
and operating activities is given in the article.

S. A. Bartanov, A. B. Bartanov. Rower safety of Privolgsky Federal 
district's regions.

Defenition «Rower safety of regions» is given and rower safety cluster 
analysis Privolgsky Federal district's of regions is done in the article.

N. V. Bezrukov. State of food industry in the region and management 
accounting system organization.

Modern approaches to management accounting system organization and 
their realization particularities on food-industry companies. Food branch of 
the Republic of Mordovia is analysed.

N. D. Guskova, M. V. Konakova. Innovation small and medium-sized 
businesses development in region.

Preconditions of small and medium-sized businesses development in 
the Republic of Mordovia are considered, its development basic tendencies 
are analyzed, main advantages of small and medium-sized businesses in 
comparison with big companies are characterized in the article.

O. N. Soboleva. Innovative development problems of hydroenergetics in 
regional AIC.

Discriminative analysis was chosen for learning of agricultural companies 
boss-readiness to minihydro power plants introduction. In the wake of it 
was perceived that old-age directors and with wide work experience not 
nearly ready to introduction of minihydro power plants.

A. A. Adamesku. Role of ferrous metallurgy as basic branch of industry 
in regional development of the country.

Increased value of scientific education and integrated approach in problem 
solving of country metallurgical industry siting of labor forces are showed 
in the article.

S. V. Kunev, E. N. Malchenkov. Pharmaceutical manufacturer market 
potential: the core of the problem and development trends.

Pharmaceutical manufacturer market potential major lines analysis in 
Russia is done in the article, it development basic tendencies are disclosed. 

A. V. Zolotukhina. Regional scientific and technological potential 
hierarchization in the context of sustainable development.

Regional scientific and technical potential management development 
necessity in light of hierarchy principle are showed in the article and its 
arrangements and instruments are characterized. 

A. F. Radchenko. The role of demographic and migrational processes 
in social development.

Doing analysis of demography and migration role the author offers to 
consider it from a childhood perspective, when young generation future 
becomes priority for state and framework for nations interrelations.

G. P. Kuleshova, J. V. Dadaeva. Regional counter-drugs prophylactic in 
the context of modernisational social processes.

Narcotism prophylactic present state in Russia and Mordovia is analised 
in the article, drug abuse situation monitoring problems and purposeful 
counter-drugs programms efficiency assessments are considered too.

T. M. Polushkina, O. I. Egorova. Plough tail motivation arrangement 
formation.

Motivational focus assessment of Mordovia rural community is given, 
some offeres about changing of state attitude to modern peasantry are 
formulated in the article.

Z. H. Bakirova. Students' value system and professional tenets of teacher 
training college in transformational society.

Research results of changing students value system of teacher training 
college dynamic, students value tenets transformation, and stimuluses of 
getting education are presented in the article.

O. V. Borisova, S. V. Busarova, N. A. Akimova. Sport as youth socialization 
factor in the region.

Sport is considered as a factor of a youth socialization. Noted that 
sport as a very popular in Russia, especially in the Republic of Mordovia, 
has a huge potential of young generation physical, moral health and social 
activity formation.

V. N. Sribniy. Material status and inter-national relations culture 
connection in the Ministry of Internal Affairs of Russian Federation Military 
Institute of Internal Forces cadet group.

Material status and inter-national relations culture connection in the 
Ministry of Internal Affairs of Russian Federation Military Institute of 
Internal Forces cadet group is analyzed in the article.
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A. A. Shevcova, L. I. Nikonova. Ethno-confessional and regional armenian 
self-definition of Mordovia.

Ethnic and confessional definition of regional armenian community is 
analyzed in terms of authors field ethnographic supervisions 2008—2010 in 
the Republic of Mordovia.

V. I. Gazetov. Colonization russian landowners movement in the Middle 
Volga region in XVII—XVIII centures (Kushnikovs).

Colonization russian landowners movement in the Middle Volga region in 
XVII—XVIII centures particularities contextually their military-state activity 
in terms of russian noble-born Kushnikovs, whose spokesmen made a big 
contribution in defence and business development of a region.

B. F. Kevbrin. Development determination of systems.
Material system development basic phases are analyzed in the article, 

material development is grounded as a system.

V. P. Izergina. I. A. Ilyin and the White movement ideology.
I. A. Ilyin influence on the White movement ideology formation and 

development is analyzed in the article. Basic ideas and programs of whiteguard 
emigration organizations and ideological legacy of philosopher are compared.

V. A. Vasilyev. A. A. Kokel role in culture interaction process.
In terms of comparative analysis of A. A. Kokel role in culture interaction 

process problem literature is showed its elaboration level.

V. A. Letin. Representation of the warden in the symbolic program of 
the manor temple: Yaroslavl Posad XVII century.

Culturological analysis of the posad manor temple XVII century 
phenomenon is given in the article. In the terms of empiric data and 
earlier historical and fine-art researches basic tendencies of the warden 
representation in the temple field of Yaroslavl are disclosed.

M. E. Zacharova. Patriotic War of 1812 in the folk songs of the Penza 
region.

The folk songs of the Penza region content dedicated to Patriotic War of 
1812 is analyzed in the article, general and specific are showed in their theme.

E. M. Gusarova. Russian and Mordovian songlike folklore cooperation.
Cooperation of Russian and Mordovian songlike folklore in different 

historical periods analysis is given in the article. Song classification on 
various foundations is showed.

M. A. Mastina. Ritual part in traditional mordovian family.
The role of the various rites in traditional Mordovian family are analysed 

in the article, their influence on each other are showed.

ÂÍÈÌÀÍÈÞ ÀÂÒÎÐÎÂ!

Òðåáîâàíèÿ ê ñòàòüÿì, ïðåäîñòàâëÿåìûì 
äëÿ ïóáëèêàöèè â íàó÷íî-ïóáëèöèñòè÷åñêîì 

æóðíàëå «Ðåãèîíîëîãèÿ»

1) Ðåöåíçèðóåìûé íàó÷íî-ïóáëèöèñòè÷åñêèé æóðíàë «Ðå-
ãèîíîëîãèÿ» ïóáëèêóåò ðåçóëüòàòû îðèãèíàëüíûõ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé. Ñòàòüÿ, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ â ðåäàêöèþ, äîëæíà 
ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîôèëþ æóðíàëà. Èçëîæåíèå ìàòåðèàëà 
äîëæíî áûòü ÿñíûì, áåç äëèííûõ ââåäåíèé è ïîâòîðåíèé, 
ñ ðàçúÿñíåíèåì óçêîñïåöèàëüíûõ òåðìèíîâ.

2) Ê ñòàòüå äîëæåí áûòü ïðèëîæåí îòçûâ íà ñòàòüþ îò 
ëèöà, èìåþùåãî ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ôèëîñîôñêèõ, ñîöèîëîãè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ íàóê, à òàêæå 
äîêòîðà êóëüòóðîëîãèè (â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì íàó÷íûì íà-
ïðàâëåíèåì, ïî êîòîðîìó ïèñàëàñü ñòàòüÿ), èç îðãàíèçàöèè, 
ãäå âûïîëíÿëàñü ðàáîòà. Ðåöåíçèðóþùèé äàííóþ ñòàòüþ 
äîêòîð íàóê íå ìîæåò áûòü åå àâòîðîì (ñîàâòîðîì).

3) Îáúåì ñòàòüè íå äîëæåí ïðåâûøàòü 12 ñòðàíèö, ðå-
öåíçèè — 6 ñòð. Áóëüøèé îáúåì ìàòåðèàëîâ äîïóñêàåòñÿ 
ïî ðåøåíèþ ðåä àêöèîííîé êîëëåãèè æóðíàëà.

4) Ñòàòüÿ äîëæíà áûòü íàáðàíà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå 
Word äëÿ Windows, íàïå÷àòàíà íà îäíîé ñòîðîíå ëèñòà 
ôîðìàòà À4. Øðèôò — Times New Roman, ðàçìåð øðèô-
òà — 14, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë — ïîëóòîðíûé. Øèðèíà 
ïîëåé: ñëåâà — 3 ñì; ñïðàâà — 1,5 ñì; ñâåðõó — 2 ñì; 
ñíèçó — 2 ñì. Àáçàöíûé îòñòóï — 1 ñì. Òåêñò íàáèðàåòñÿ 
ñ óñòàíîâëåííûì àâòîìàòè÷åñêèì ïåðåíîñîì.

5) Âñå ìàòåðèàëû äîëæíû áûòü ïðåäîñòàâëåíû â ýëåêò-
ðîííîì è ðàñïå÷àòàííîì âèäå. Íåñîâïàäåíèå áóìàæíîé è 
ýëåêòðîííîé âåðñèé ñòàòüè íå äîïóñêàåòñÿ. Ðàñïå÷àòêà 
äîëæíà áûòü òî÷íîé êîïèåé ýëåêòðîííîãî âàðèàíòà. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå ðåäàêöèÿ æóðíàëà âïðàâå îòêëîíèòü ïóáëè-
êàöèþ ñòàòüè.

6) Â ïåðâîé ñòðîêå óêàçûâàþòñÿ èíèöèàëû è ôàìèëèÿ 
àâòîðà(îâ) (âûðàâíèâàíèå ïî ïðàâîìó êðàþ).

7) Âî âòîðîé ñòðîêå ïðèâîäèòñÿ íàçâàíèå ñòàòüè, êîòîðîå 
äàåòñÿ çàãëàâíûìè áóêâàìè è ïîëóæèðíûì øðèôòîì (âû-
ðàâíèâàíèå ïî öåíòðó).
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8) Â òðåòüåé ñòðîêå óêàçûâàþòñÿ êëþ÷åâûå ñëîâà ñòàòüè, 
îòäåëÿåìûå äðóã îò äðóãà çàïÿòîé. Êëþ÷åâûå ñëîâà ïðèâî-
äÿòñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå.

9) Â ÷åòâåðòîé ñòðîêå ïðèâîäèòñÿ àâòîðñêàÿ ñïðàâêà, 
â êîòîðîé íåîáõîäèìî óêàçàòü ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî 
(ïîëíîñòüþ), ó÷åíóþ ñòåïåíü è çâàíèå, äîëæíîñòü, ãîðîä è 
ìåñòî ðàáîòû (ó÷åáû), äîìàøíèé àäðåñ, êîíòàêòíûå òåëå-
ôîíû, ôàêñ, e-mail. Ìåñòî ðàáîòû (ó÷åáû) äàåòñÿ ïîëíûì 
íàçâàíèåì áåç êàêèõ-ëèáî àááðåâèàòóð.

10) Ñîêðàùåíèå ñëîâ, êðîìå îáùåïðèíÿòûõ, â ñòàòüå íå 
äîïóñêàåòñÿ. Àááðåâèàòóðû âêëþ÷àþòñÿ â òåêñò ëèøü ïîñëå 
èõ ïåðâîãî óïîìèíàíèÿ ñ ïîëíîé ðàñøèôðîâêîé.

11) Äàííûå â òàáëèöàõ íå äîëæíû äóáëè ðîâàòü äàííûå 
ãðàôèêîâ, ñõåì è òåêñòà, è íàîáîðîò. Òàáëèöû äîëæíû áûòü 
íàãëÿäíûìè, èìåòü íàçâàíèå. Åñëè òàáëèöà â òåêñòå îäíà, 
òî îíà íå íóìåðóåòñÿ.

12) Ôîðìóëû íàáèðàþòñÿ â ðåäàêòîðå ôîðìóë Microsoft 
Equation. Èõ ñëåäóåò íóìåðîâàòü, åñëè ôîðìóëà íå îäíà.

13) Êàæäûé ðèñóíîê (ãðàôèê, ñõåìà) äîëæåí áûòü ÷åòêèì, 
èìåòü íóìåðàöèþ (åñëè ðèñóíêîâ íåñêîëüêî) è íàçâàíèå.

14) Â ñòàòüå äîëæíà èñïîëüçîâàòüñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñ-
òåìà åäèíèö ÑÈ.

15) Ïîñëå îñíîâíîãî òåêñòà ÷åðåç îäíó ñòðîêó çàãëàâíûìè 
áóêâàìè ïå÷àòàåòñÿ ñëîâî «ïðèìå÷àíèÿ» èëè, åñëè â òåêñòå 
îäíà ññûëêà, «ïðèìå÷àíèå» (âûðàâíèâàíèå ïî öåíòðó). Íå 
äîïóñêàþòñÿ ïîñòðàíè÷íûå è àâòîìàòè÷åñêèå ñíîñêè. Ïî 
òåêñòó äîëæíà áûòü ñêâîçíàÿ íóìåðàöèÿ 1, 2, 3 è ò. ä., 
íàáðàííàÿ âðó÷íóþ. Ïðè ññûëêå íà òå èëè èíûå èñòî÷-
íèêè íåîáõîäèìî óêàçûâàòü ôàìèëèþ àâòîðà, íà÷àëüíûå 
áóêâû åãî èìåíè è îò÷åñòâà, ïîëíîå íàçâàíèå êíèãè, ãîä 
è ìåñòî èçäàíèÿ, êîíêðåòíûå ñòðàíèöû. Êàæäûé èñòî÷íèê 
ïå÷àòàåòñÿ ñ íîâîé ñòðîêè ïîä ïîðÿäêîâûì íîìåðîì. Íó-
ìåðàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìåðå öèòèðîâà íèÿ è óêàçàíèÿ 
ññûëîê íà èñòî÷íèê â ñòàòüå. Çà ïðàâèëüíîñòü öèòèðîâà-
íèÿ è ïðèâåäåí íûõ â ïðèìå÷àíèÿõ äàííûõ îòâåòñòâåííîñòü 
íåñåò(óò) àâòîð(û) ñòàòüè.

16) Ïðèìå÷àíèÿ ñëåäóåò îôîðìëÿòü ïî ÃÎÑÒ Ð 7.0.5–2008. 
Ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ ïî èíôîðìàöèè, áèáëèîòå÷íîìó è èç-
äàòåëüñêîìó äåëó. Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà. Îáùèå òðå-
áîâàíèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ.

1 Äàíû ïðèìåðû çàòåêñòîâûõ áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ññûëîê, ïðåäñòàâëåí-
íûõ â ÃÎÑÒ Ð 7.0.5–2008. Ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ ïî èíôîðìàöèè, áèáëèîòå÷-
íîìó è èçäàòåëüñêîìó äåëó. Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà. Îáùèå òðåáîâàíèÿ 
è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ. Ì.: Ñòàíäàðòèíôîðì, 2008. Ñ. 16—18. Èíôîðìàöèÿ 
âçÿòà ñ ñàéòà Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ è 
ìåòðîëîãèè. URL: http://protect.gost.ru/document.aspx?control=7&id=173511 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 28.01.2009).
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17) Ïîñëå ïðèìå÷àíèé ÷åðåç îäíó ñòðîêó äàåòñÿ êðàòêàÿ 
àííîòàöèÿ ñòàòüè (5—8 ñòðîê) íà ðóññêîì ÿçûêå.

18) Ê ñòàòüå ïî æåëàíèþ àâòîðà(îâ) ïðèêëàäûâàåòñÿ 
÷åðíî-áåëàÿ èëè öâåòíàÿ ôîòîãðàôèÿ áåç óãîëêà è äåôåêòîâ, 
ðàçìåð 3 õ 4 ñì. Ýëåêòðîííîå ïðåäîñòàâëåíèå ôîòîãðàôèè 
äîïóñêàåòñÿ îòäåëüíûì îò òåêñòà ñòàòüè ôàéëîì â ôîðìàòå 
TIFF èëè JPEG áåç ïðåäâàðèòåëüíîé îáðàáîòêè. Ê ïå÷àòè 
íå äîïóñêàþòñÿ ôîòîãðàôèè ôðèâîëüíîãî õàðàêòåðà.

19) Ñòàòüè, îôîðìëåííûå ñ ñóùåñòâåííûìè òåõíè÷åñêèìè 
îòêëîíåíèÿìè îò èçëîæåííûõ òðåáîâàíèé, à òàêæå ñòàòüè ñ 
âûÿâëåííûìè ïàññàæàìè êîìïèëÿòèâíîãî èëè ïëàãèàòàðíîãî 
õàðàêòåðà ê ïå÷àòè íå äîïóñêàþòñÿ.

20) Ñòàòüè ðåäàêòèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ. Ïî âî-
ïðîñàì, êàñàþùèìñÿ îòêëîíåíèÿ ñòàòüè, ðåäàêöèÿ æóðíàëà 
äàåò îáîñíîâàííûé îòâåò â ïèñüìåííîé è óñòíîé ôîðìàõ.
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Æóðíàë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî ïîäïèñêå.

Òåõíè÷åñêèå ðåäàêòîðû Ë. Â. Êàëà÷èíà, Î. Â. Ïüÿíçèíà
Ìàêåò Ë. Â. Êàëà÷èíîé
Ïåðåâîä àííîòàöèé è êëþ÷åâûõ ñëîâ Ä. Â. Êîíîâîé

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíèñòåðñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì 
ïå÷àòè, òåëåðàäèîâåùàíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé. Ñâèäåòåëü-
ñòâî î ðåãèñòðàöèè ÏÈ ¹ 77-16450 îò 22 ñåíòÿáðÿ 2003 ã. Ïîäïèñàíî â 
ïå÷àòü 30.03.12. Ôîðìàò 60õ84 1/16. Óñë. ïå÷. ë. 16,3. Ó÷.-èçä. ë. 15,4. Òèðàæ           
1 000 ýêç. I çàâîä — 500 ýêç. Çàêàç ¹ 457.

Àäðåñ ðåäàêöèè: 430005, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ, ã. Ñàðàíñê, óë. Á. Õìåëü-
íèöêîãî, 39à. ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàð¸âà». 
Òåë.: (834-2) 32-86-14; ôàêñ: (834-2) 47-39-95. E-mail: redreg@mail.ru
http://regionsar.ru

Ìàêåò âûïîëíåí â ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàð¸âà». 
430005, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ, ã. Ñàðàíñê, óë. Á. Õìåëüíèöêîãî, 39à.

Îòïå÷àòàíî â Èçäàòåëüñòâå Ìîðäîâñêîãî óíèâåðñèòåòà.
430005, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ, ã. Ñàðàíñê, óë. Ñîâåòñêàÿ, 24.


