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15 èþíÿ 1996 ã. ¹ 909) (äàëåå — Êîíöåïöèÿ) è Ñòðàòåãèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè äî 2025 ã. (óòâåðæäåíà Óêàçîì ïðåçèäåíòà ñòðàíû 
îò 19 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 1666) (äàëåå — Ñòðàòåãèÿ).

Êîíöåïöèÿ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé èçëîæåíèå îáùèõ è 
ïðèíöèïèàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïåðâè÷íûõ âîïðîñîâ 
ãàðìîíèçàöèè ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé âî âíåøíåé è 
âíóòðåííåé ïîëèòèêå. Îäíàêî óæå ñ ìîìåíòà îïóáëèêîâàíèÿ 
ñòàëè ïðåäïðèíèìàòüñÿ ïîïûòêè ðåäàêòèðîâàíèÿ Êîíöåïöèè, 
÷òî ïîä÷åðêèâàëî ñëîæíîñòü âîïðîñà. Âåñüìà ïîêàçàòåëüíî 
îäíî èç ïîëîæåíèé Êîíöåïöèè, â êîòîðîì ãîâîðèëîñü, ÷òî 
«íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå åùå íå óòâåðäèëñÿ ñèñòåìíûé, 
âçâåøåííûé âçãëÿä íà íàöèîíàëüíûé âîïðîñ»1.

Èíòåðåñíûì è âàæíûì â Êîíöåïöèè áûëî çàìå÷àíèå, 
÷òî ìåæíàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ â ñòðàíå âî ìíîãîì áóäóò 
îïðåäåëÿòüñÿ íàöèîíàëüíûì ñàìî÷óâñòâèåì ðóññêîãî íàðî-
äà, ÿâëÿþùåãîñÿ îïîðîé ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Ýòî 
âïîëíå îòâå÷àåò ïîäõîäàì èññëåäîâàòåëåé, óòâåðæäàþùèõ, 
÷òî ýòíîôåäåðàöèè ñòàáèëüíåå òàì, ãäå åñòü ñêðåïëÿþùèé 
ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùèé ìíîãî÷èñëåííûé ýòíîñ. 

Êîíöåïöèåé îïðåäåëåíû äâå îñíîâíûå öåëè äåÿòåëüíîñòè 
ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ïðîâåäåíèÿ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
(îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ïîëíîïðàâíîãî ñîöèàëüíîãî è 
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ âñåõ íàðîäîâ Ðîññèè, 
óïðî÷íåíèå ðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé è äóõîâíî-íðàâñòâåííîé 
îáùíîñòè), ïÿòü îñíîâíûõ ïðîáëåì è 25 çàäà÷ äëÿ ÷åòûðåõ 
ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè. 

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ôåäåðàòèâíûì îòíîøåíèÿì è 
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ íàðîäîâ Ðîññèè. 
Ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì ôåäåðàòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà ââèäó 
àñèììåòðè÷íîñòè ôåäåðàöèè íåîáõîäèìî áûëî çàêðåïèòü 
ïðèíöèï ðàâíîïðàâèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ â èõ îòíîøåíèÿõ 
ñ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Êðîìå 
òîãî, ãàðàíòèðîâàëîñü ñîõðàíåíèå ïðèíÿòîãî àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ ñòðàíû. Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî 
«ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé íå ïðåñëåäóåò 
öåëü ãóáåðíèçàöèè ðåñïóáëèê èëè, íàîáîðîò, „ðåñïóáëèêàíè-
çàöèè“ êðàåâ è îáëàñòåé»2, à îòíîøåíèÿ ìåæäó ôåäåðàëüíûì 
öåíòðîì è ñóáúåêòàìè ÐÔ áóäóò ðåãëàìåíòèðîâàòüñÿ êàê íà 
ôåäåðàëüíî-ïðàâîâîé, òàê è íà äîãîâîðíîé îñíîâå. Ïî âòîðîìó 
âîïðîñó, êîòîðûé êàñàåòñÿ ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóð-

íûõ àâòîíîìèé êàê îäíîé èç ôîðì ñàìîîïðåäåëåíèÿ íàðîäîâ 
Ðîññèè, îïðåäåëåíî, ÷òî íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíàÿ àâòîíîìèÿ 
äîëæíà ïîçâîëèòü ãðàæäàíàì ñòðàíû, ïðèíàäëåæàùèì ê 
ðàçëè÷íûì íàöèîíàëüíûì îáùíîñòÿì (îñîáåííî ê ìàëî÷èñ-
ëåííûì, ðàçðîçíåííî ðàññåëåííûì íàðîäàì, íàöèîíàëüíûì 
ìåíüøèíñòâàì), ðåøàòü âîïðîñû ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñâîåãî 
ÿçûêà, êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè íàöèî-
íàëüíî-êóëüòóðíîé àâòîíîìèè, óñòàíîâëåííûìè Êîíöåïöèåé, 
ñòàëè âûÿâëåíèå è óäîâëåòâîðåíèå ýòíîêóëüòóðíûõ çàïðîñîâ 
ãðàæäàí, äîñòèæåíèå ìåæíàöèîíàëüíîé ñòàáèëüíîñòè, ïðåä-
óïðåæäåíèå êîíôëèêòîâ íà íàöèîíàëüíîé ïî÷âå.

Ñòðàòåãèÿ — íîâûé êîíöåïòóàëüíûé äîêóìåíò ïî ðåãó-
ëèðîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Îíà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó «ñîâðåìåííûõ ïðèîðèòåòîâ, 
öåëåé, ïðèíöèïîâ, îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, çàäà÷ è ìåõà-
íèçìîâ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà»3. Íåñìîòðÿ 
íà óíèôèöèðîâàíèå ñòðóêòóðû äîêóìåíòà, åãî òåêñòîâàÿ 
÷àñòü çàìåòíî óâåëè÷èëàñü è óñëîæíèëàñü. Ñòðàòåãèÿ ñî-
ñòîèò èç ÷åòûðåõ ðàçäåëîâ: 

— îáùèå ïîëîæåíèÿ, ãäå îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà òî, ÷òî 
«Ñòðàòåãèÿ íîñèò êîìïëåêñíûé ìåæîòðàñëåâîé ñîöèàëüíî 
îðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð è ïðèçâàíà ðàçâèâàòü ïîòåíöèàë 
ìíîãîíàöèîíàëüíîãî íàðîäà ÐÔ (ðîññèéñêîé íàöèè) è âñåõ 
ñîñòàâëÿþùèõ åãî íàðîäîâ (ýòíè÷åñêèõ îáùíîñòåé)»4; 

— ñîñòîÿíèå ìåæíàöèîíàëüíûõ (ìåæýòíè÷åñêèõ) îòíî-
øåíèé â Ðîññèè, îòëè÷àþùèõñÿ íàëè÷èåì îáúåäèíÿþùåãî 
íà÷àëà ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà — åäèíîãî 
êóëüòóðíîãî (öèâèëèçàöèîííîãî) êîäà, «êîòîðûé õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ îñîáûì ñòðåìëåíèåì ê ïðàâäå è ñïðàâåäëèâîñòè, 
óâàæåíèåì ñàìîáûòíûõ òðàäèöèé íàñåëÿþùèõ Ðîññèþ íà-
ðîäîâ è ñïîñîáíîñòüþ èíòåãðèðîâàòü èõ ëó÷øèå äîñòèæåíèÿ 
â åäèíóþ ðîññèéñêóþ êóëüòóðó»5; 

— öåëè, ïðèíöèïû, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è çàäà÷è 
ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÐÔ; 

— ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè ÐÔ. 

Óñòàíàâëèâàåòñÿ íàëè÷èå ñèñòåìû äîêóìåíòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êóäà âêëþ÷åíà è 
Ñòðàòåãèÿ. Îïðåäåëåíî, ÷òî Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ðåàëèçóåò Ñòðàòåãèþ ïóòåì ðàçðàáîòêè ïëàíà ìå-
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ðîïðèÿòèé. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ðåàëèçàöèè ìîæåò áûòü 
êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà (íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå), 
òàê è ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû. 
Òàêæå îïðåäåëåíî, ÷òî Ñòðàòåãèÿ êîððåêòèðóåòñÿ ïî ðå-
çóëüòàòàì àíàëèçà åå ðåàëèçàöèè è ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ 
ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñóáúåêòàõ ÐÔ.

Ñåãîäíÿ Ñòðàòåãèåé çàêðåïëåíû 18 ïðèíöèïîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Êîíöåïöèåé 1996 ã. áûëè 
îïðåäåëåíû 10 ïðèíöèïîâ, êîòîðûå ìîæíî îáúåäèíèòü â 
òðè ãðóïïû:

— ïðèíöèïû, ÿâëÿþùèåñÿ îáùåïðèçíàííûìè, ãàðàíòèðóå-
ìûìè Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå öåííî-
ñòüþ ëþáîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà (ãîñóäàðñòâåííàÿ 
öåëîñòíîñòü, íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü; ðàâíîïðàâèå è 
ñàìîîïðåäåëåíèå íàðîäîâ Ðîññèè; ðàâåíñòâî ïðàâ è ñâîáîä 
÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà íåçàâèñèìî îò ðàñû, íàöèîíàëüíî-
ñòè, ÿçûêà, ïðîèñõîæäåíèÿ, èìóùåñòâåííîãî è äîëæíîñò-
íîãî ïîëîæåíèÿ, ìåñòà æèòåëüñòâà è äð.; ïðåäîòâðàùåíèå 
è ëèêâèäàöèÿ ëþáûõ ôîðì äèñêðèìèíàöèè ïî ïðèçíàêàì 
ðàñîâîé, íàöèîíàëüíîé, ÿçûêîâîé ïðèíàäëåæíîñòè; ãàðàíòèÿ 
ñîáëþäåíèÿ ïðàâ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ è íà-
öèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ); 

— ïðèíöèïû, ÿâëÿþùèåñÿ ñïåöèàëüíûìè è ñóùåñòâåííûìè 
ïðè ïîñòðîåíèè è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè â Ðîññèè, à òàêæå ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ñîîò-
íîñÿùèåñÿ ñ ïðèíöèïàìè íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, óñòàíîâ-
ëåííûìè Êîíöåïöèåé 1996 ã. (ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
è çàùèòà êóëüòóðû è ÿçûêîâ íàðîäîâ Ðîññèè; ñîäåéñòâèå 
äîáðîâîëüíîìó ïåðåñåëåíèþ â Ðîññèþ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, 
ïðîæèâàþùèõ çà ðóáåæîì; ïðååìñòâåííîñòü èñòîðè÷åñêèõ 
òðàäèöèé ñîëèäàðíîñòè è âçàèìîïîìîùè íàðîäîâ Ðîññèè; 
ñâîåâðåìåííîå è ìèðíîå ðàçðåøåíèå ìåæíàöèîíàëüíûõ 
(ìåæýòíè÷åñêèõ) ïðîòèâîðå÷èé è êîíôëèêòîâ; óâàæåíèå 
íàöèîíàëüíîãî äîñòîèíñòâà ãðàæäàí, ïðåäîòâðàùåíèå è 
ïðåñå÷åíèå ïîïûòîê ðàçæèãàíèÿ ðàñîâîé, íàöèîíàëüíîé è 
ðåëèãèîçíîé âðàæäû è ò. ä.);

— ïðèíöèïû, íåîáõîäèìûå ïðè ïîñòðîåíèè è ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèè, ðàçðàáîòàí-
íûå è äåéñòâóþùèå â íîâûõ ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ óñëîâèÿõ 
(âçàèìíîå óâàæåíèå òðàäèöèé è îáû÷àåâ íàðîäîâ Ðîññèè; 
îáåñïå÷åíèå èíòåãðàöèè â ðîññèéñêîå îáùåñòâî èíîñòðàííûõ 

ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà, ïåðåñåëèâøèõñÿ â Ðîññèþ 
íà ïîñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà; êîìïëåêñíîñòü ðåøåíèÿ 
çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÐÔ ñ ó÷åòîì 
åå ìåæîòðàñëåâîãî õàðàêòåðà; íåäîñòóïíîñòü ñîçäàíèÿ ïî-
ëèòè÷åñêèõ ïàðòèé ïî ïðèçíàêó ðàñîâîé, íàöèîíàëüíîé èëè 
ðåëèãèîçíîé ïðèíàäëåæíîñòè; âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ ñ èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà ïðè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè; ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ âëàñòè ÐÔ, 
îðãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè).

Çàìåòèì, ÷òî, ñîãëàñíî Êîíöåïöèè 1996 ã., íàöèîíàëü-
íàÿ ïîëèòèêà ôîðìèðîâàëàñü è ðåàëèçîâûâàëàñü íà îñíîâå 
ïðèíöèïà ðàâíîïðàâèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ âî âçàèìîîò-
íîøåíèÿõ ñ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè. Ñåãîäíÿ íà 
ôîíå ïîëèòè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè îí çàìåíåí íà ïðèíöèï 
ðàçãðàíè÷åíèÿ ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ è ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÐÔ, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
ñóáúåêòîâ ÐÔ è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñôåðå 
ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè.

Èòàê, ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ ýòíè÷åñêèìè è íàöèîíàëü-
íûìè ïðîöåññàìè â ñòðàíå óñëîæíèëàñü, êîíêðåòèçèðîâàëàñü 
è ðàñøèðèëàñü. Ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé Ñòðàòåãèè 2025 ã. â 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü Ðîññèè âêëþ÷àþòñÿ:

— âåêòîð íàöèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, êîòîðûé íà-
ïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå «ðîññèéñêîé íàöèè» è ðàçâèòèå 
«ýòíè÷åñêèõ îáùíîñòåé». Ââîäÿòñÿ äâà ðàçëè÷íûõ ïîíÿòèÿ 
«ýòíîñ» è «íàöèÿ»;

— ñèñòåìà ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé ñ ñóáúåêòàìè ÐÔ, 
â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåí íå ïîëèòè÷åñêèé è ïðàâîâîé 
ñòàòóñ ðåãèîíà, à åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë. 
Ïëàíèðóåòñÿ áàëàíñèðîâêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ ðåãèîíîâ;

— äåìîãðàôè÷åñêèå ìåðû (ñîöèàëüíàÿ è êóëüòóðíàÿ 
àäàïòàöèÿ è èíòåãðàöèÿ ìèãðàíòîâ, ãèáêàÿ ñèñòåìà ðàñ-
ñåëåíèÿ â ñòðàíå);

— íàïðàâëåíèÿ êóëüòóðíî-ÿçûêîâîãî ðàçâèòèÿ (ôîð-
ìèðîâàíèå ýòíîêóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîääåðæêà 
ðóññêîãî ÿçûêà êàê ãîñóäàðñòâåííîãî ÿçûêà ÐÔ è ÿçûêîâ 
íàðîäîâ Ðîññèè); 

— ñèñòåìà èíñòèòóòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ìåæýòíè÷åñêîãî 
ñîãëàñèÿ (îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îáùåñòâåííûå 
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ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, ÑÌÈ è èíòåðíåò-ïðî-
âàéäåðû, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ò. ä.).

Íîâàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà âåäåò ê ïåðåñòðîéêå 
âëàñòíî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ 
ïðîáëåìà â ñôåðå ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ, ìåæýòíè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Èçëîæåííûå â Êîíöåïöèè 
1996 ã. ïîëîæåíèÿ îòðàæàëè òå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû, êîòî-
ðûå òðåáîâàëè ïåðâîñòåïåííîãî óðåãóëèðîâàíèÿ â ñëîæíîé 
ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè. Îáùåãîñóäàðñòâåííûå (à òàêæå íà-
öèîíàëüíûå) èíòåðåñû ñòðàíû îïðåäåëÿëèñü ñî÷åòàíèåì äâóõ 
òåíäåíöèé åå ðàçâèòèÿ: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîõðàíåíèåì åäèí-
ñòâà ñòðàíû è åå òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè, ñ äðóãîé — 
ñîõðàíåíèåì òåððèòîðèàëüíîãî, íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîãî 
ñâîåîáðàçèÿ ðåãèîíîâ, ñòèìóëèðîâàíèåì èõ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà. Íî Êîíöåïöèÿ 1996 ã. ïîä÷åðêèâàëà, ÷òî ýòíè÷åñêîå 
è êóëüòóðíîå ðàçâèòèå íàðîäîâ Ðîññèè äîëæíî ïðîõîäèòü 
ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ðóññêîãî íàðîäà è ìåð ïî ïîääåðæêå, 
ðàçâèòèþ è óêðåïëåíèþ ðóññêîãî ÿçûêà â ñòðàíå.

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé íàöèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé è 
àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû ñòðàíû áûëî ñîçäàíèå è ñîõðà-
íåíèå áàëàíñà ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé âî âëàñòíî-àäìè-
íèñòðàòèâíîé, êóëüòóðíîé è äóõîâíî-íðàâñòâåííîé ñôåðàõ. 
Àêöåíò áûë ñäåëàí íà ïðîáëåìàõ ðàçâèòèÿ «ýòíîñîâ» è 
ýòíîôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé, àêòóàëüíûõ â êîíöå 90-õ ãã. 
ÕÕ â., îñîáåííî â ïåðèîä ñóâåðåíèçàöèè ðåñïóáëèê Ðîññèè. 

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî þðèäè÷åñêè çàêðåïëåííûõ 
îáùåãîñóäàðñòâåííûõ (íàöèîíàëüíûõ) èíòåðåñîâ Ðîññèè íà 
ðóáåæå ÕÕ—ÕÕI ââ.: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôåäåðàòèâíûõ 
îòíîøåíèé âî âñåõ ñôåðàõ âçàèìîäåéñòâèÿ «öåíòð — ðå-
ãèîíû», ðàçâèòèå íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ 
è ôîðìèðîâàíèå ìåæíàöèîíàëüíîãî åäèíñòâà, çàùèòà ïðàâ 
ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ è íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â ìåæíàöèîíàëüíîé ñôåðå 
ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ è Ïðèáàëòèêè. 

Ñ 2000 ã. â Ðîññèè íà÷àëèñü ñóùåñòâåííûå ïîëèòè÷åñêèå 
è ïðàâîâûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå âëàñòè è îáùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé. Ñòàëè äðóãèìè è ôåäåðàòèâíûå îòíîøåíèÿ. Ïî-
ëèòè÷åñêèå ðåàëèè òðåáîâàëè ïåðåñìîòðà îäíîãî èç ïåðâî-
ñòåïåííûõ äëÿ ýòíîôåäåðàöèè êîíöåïòóàëüíûõ äîêóìåíòîâ. 
Â 2012 ã. ïðèíÿò íîâûé ñöåíàðèé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 

ýòíîêóëüòóðíûõ è ãðàæäàíñêèõ ïðîöåññîâ. Ñôîðìèðîâàííûé 
åùå â 1996 ã. âåêòîð ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïî-
ëèòèêè ñòðàíû áóäåò ïðîäîëæåí ïîñðåäñòâîì ñîõðàíåíèÿ 
ìíîãîýòíè÷íîé èäåíòèôèêàöèè â ñòðàíå, ïîääåðæêè ðàç-
âèòèÿ êóëüòóð è ÿçûêîâ íàðîäîâ Ðîññèè; îáåñïå÷åíèÿ áåñ-
êîíôëèêòíîãî ðàçâèòèÿ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà; ñîáëþäåíèÿ ïðàâ 
êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ; ïîääåðæêè íàöèîíàëüíûõ 
ìåíüøèíñòâ è ñîîòå÷åñòâåííèêîâ çà ðóáåæîì.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû Ðîññèè çà 20 ëåò ïîëèòè÷åñêèõ 
ðåôîðì îñòàëèñü ïðåæíèìè, íî àêòóàëüíûé êîãäà-òî íà 
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå âîïðîñ î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ôå-
äåðàòèâíûõ îòíîøåíèé ñåãîäíÿ èñêëþ÷åí èç îñíîâíûõ 
ïðîáëåì íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Äåéñòâèòåëüíî, â 2000 ã. 
ðîññèéñêîìó ïðåçèäåíòó óäàëîñü íàïðàâèòü ôåäåðàòèâíûå 
îòíîøåíèÿ â êîíñòðóêòèâíîå ðóñëî è ðåøèòü ïðîáëåìó 
êîíòðîëÿ óïðàâëÿåìîñòè ðåãèîíàìè.

Ââèäó èíòåíñèôèêàöèè è óñëîæíåíèÿ ñèñòåìû îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé â ñòðàíå ãîñóäàðñòâåííàÿ íàöèîíàëü-
íàÿ ïîëèòèêà óñèëåíà ðÿäîì öåëåé. Íà ôîíå ñîõðàíåíèÿ è 
ðàçâèòèÿ ýòíè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ, ãàðàíòèè 
ñîáëþäåíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà â êà÷åñòâå 
öåëåé îïðåäåëåíû âîïðîñû ãàðìîíèçàöèè ìåæýòíè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé, àäàïòàöèè è èíòåãðàöèè ìèãðàíòîâ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ 
îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ äèàñïîð 
èç ïðèãðàíè÷íûõ ñòðàí, òåíäåíöèè ñîçäàíèÿ â ãîðîäàõ è 
ñåëàõ íàöèîíàëüíûõ àíêëàâîâ.

Íîâîé è î÷åíü âàæíîé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè ñòàíîâèòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ôîðìèðîâàíèþ 
äóõîâíîé îáùíîñòè ìíîãîíàöèîíàëüíîãî íàðîäà Ðîññèè — 
ðîññèéñêîé íàöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Êîíöåïöèÿ òàêæå 
ïðåñëåäîâàëà öåëü óïðî÷íåíèÿ ðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé è 
äóõîâíî-íðàâñòâåííîé îáùíîñòè. Íî íà ôîíå ñóâåðåíèçàöèè 
è ïîèñêà áàëàíñà ìåæäó ýòíè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé è öåëîñò-
íîñòüþ ñòðàíû ýòî çàÿâëåíèå, åñëè åãî ïåðåôðàçèðîâàòü, 
ñîñòîÿëî â óêðåïëåíèè ãðàæäàíñêîé è äóõîâíî-íðàâñòâåííîé 
îáùíîñòè íàðîäîâ Ðîññèè. Ôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîé íà-
öèè — ñëîæíàÿ çàäà÷à, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ïîëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû, îñíîâàííîé íà ýòíè÷åñêîì è òåððèòîðèàëüíîì 
ïðèíöèïàõ ïîñòðîåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Âîïðîñ 
î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ðîññèé-
ñêîé íàöèè íå ðàç ïîäíèìàëñÿ â ïîëèòè÷åñêèõ è íàó÷íûõ 
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êðóãàõ. Íî ôîðìèðîâàíèå åäèíîé îáùíîñòè òðåáóåò ïðåäïî-
ñûëîê â ñàìîé ñèñòåìå îáùåñòâà. Â íà÷àëå 2000-õ ãã. ïîñëå 
ðåôîðìû âåðòèêàëè âëàñòè ýòîò âîïðîñ íå ïîëó÷èë òâåðäîé 
ïîääåðæêè íà âñåðîññèéñêèõ îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèÿõ.

Îäíàêî ïîëèòè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ äàþò âîç-
ìîæíîñòü íà÷àòü ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé íàöèè. 
Äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî ýò-
íè÷åñêàÿ è íàäýòíè÷åñêàÿ (ãðàæäàíñêàÿ) èäåíòè÷íîñòü èìååò 
ïîòåíöèàë äëÿ êîððåêòèðîâàíèÿ è äàæå ôîðìèðîâàíèÿ6. 
Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ, âåðîÿòíî, áóäåò èäòè îò ïðîñòîãî ê 
ñëîæíîìó, ò. å. îò ñîçäàíèÿ ãðàæäàíñêîé îáùíîñòè ñ âîçìîæ-
íîñòüþ äîìèíèðîâàíèÿ äâîéíîé èäåíòè÷íîñòè (ýòíè÷åñêîé è 
ãðàæäàíñêîé) äî îòêàçà îò ýòíè÷åñêîãî ïðèíöèïà ôåäåðàöèè 
è çàêðåïëåíèÿ ïåðâè÷íîñòè ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè. Ïðè 
ýòîì, áåçóñëîâíî, îñíîâíîé ãðóç â äàííîì ïðîöåññå áóäåò 
íåñòè ðóññêèé íàðîä êàê ìíîãî÷èñëåííûé è ãîñóäàðñòâî-
îáðàçóþùèé ýòíîñ. Îäíàêî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è 
ìåðû ïî ôîðìèðîâàíèþ ðîññèéñêîé íàöèè â Ñòðàòåãèè íå 
ðàñêðûâàþòñÿ è ÷åòêî íå âûäåëÿþòñÿ â âèäå îòäåëüíûõ 
ïîëîæåíèé, êàê äðóãèå çàäà÷è. Óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ðàçðàáîòêà 
ìåð è ìåðîïðèÿòèé ïî ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷å áóäåò 
ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëåíà â îòäåëüíîé ïðîãðàììå.

Ñîâðåìåííûå çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïî-
ëèòèêè çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëèñü è êîíêðåòèçèðîâàëèñü. 
Ñêîððåêòèðîâàíû íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, ðàñ-
øèðåíû íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ìåæäóíàðîä-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (îò ðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ áåæåíñòâà 
è ìèãðàöèè äî ðåøåíèÿ â öåëîì âîïðîñîâ íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå). Âàæíûì èçìåíåíèåì 
ÿâëÿåòñÿ âûâåäåíèå ïðîáëåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôåäåðàòèâ-
íûõ îòíîøåíèé èç ñôåðû íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Âíèìàíèå 
ãîñóäàðñòâà òåïåðü àêöåíòèðóåòñÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèè 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ ñ èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà è îáåñïå÷åíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé 
äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè Ðîññèè. Â ñèñòåìó íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
âêëþ÷åíû ìåðû ïî óïðàâëåíèþ äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîöåñ-
ñàìè (ìèãðàöèÿ è ðàññåëåíèå ëþäåé). Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòè 
ìåðû íàïðàâëåíû íà ðàçðóøåíèå ñóùåñòâóþùèõ â ðåãèîíàõ 
òåíäåíöèé ðîñòà ðåãèîíàëüíîé ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè, ñ 

äðóãîé — íà îáîñòðåíèå ìåæýòíè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ, îñî-
áåííî â íàöèîíàëüíûõ ðåãèîíàõ. Ïîýòîìó óñëîâèåì ñòàáè-
ëèçàöèè òàêîé òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðîâåäåíèå 
êîìïëåêñíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ãàðìîíèçàöèè ìåæýòíè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé íà ôîíå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëü-
íîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåíèå êîòîðîé îïðåäåëåíî ñîîòâåòñòâó-
þùèìè êîíöåïòóàëüíûìè äîêóìåíòàìè.

Òàêèì îáðàçîì, â îòëè÷èå îò Êîíöåïöèè 1996 ã. íîâûå 
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, çàêðåïëåííûå â Ñòðàòåãèè, 
ìåíåå äåêëàðàòèâíû è áîëåå ïðàêòè÷íû. Ñòðàòåãèÿ ðàñ-
øèðÿåò èíñòèòóöèîíàëüíîå ïîëå âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåäëà-
ãàåò êîíêðåòíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè è ìåðû äëÿ ðåøåíèÿ 
ïîñòàâëåííûõ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷. Ïðîèçîøëî íåêîòîðîå 
êîíöåïòóàëüíîå èçìåíåíèå â ïîíÿòèÿõ è ïðèîðèòåòàõ íà-
öèîíàëüíîé ïîëèòèêè: òåêñò è ñîäåðæàíèå íàöèîíàëüíûõ 
êîíöåïòîâ òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ñòîðîíó àêàäåìè÷åñêîãî 
ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «íàöèÿ».

Â ðåçóëüòàòå øèðîêèõ îáñóæäåíèé è êðîïîòëèâîé ïðàâî-
âîé ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííàÿ íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñòàëà èíîé. Èçìåíèëèñü è íàöèîíàëü-
íûå èíòåðåñû. Òåïåðü ïåðâîñòåïåííûìè äëÿ ãîñóäàðñòâà 
ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå åäèíîé íàöèè, èçìåíåíèå ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàìè, âåäåíèå ïîëèòèêè ðàññåëåíèÿ, à 
òàêæå ïîääåðæêà êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ íàðîäîâ Ðîññèè, 
â òîì ÷èñëå ìàëûõ íàðîäîâ è íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ.
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ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÐÃÀÍÎÂ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÂËÀÑÒÈ 
Â ÔÈÍÍÎ-ÓÃÎÐÑÊÈÕ ÑÓÁÚÅÊÒÀÕ 
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñïóáëèêè, àâòîíîìíûå îêðóãà, îðãàíû ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè, Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîíñòèòóöèè ðåñïóáëèê, 
óñòàâû àâòîíîìíûõ îêðóãîâ

Key words: republics, autonomous districts, state power bodies, the 
Russian Federation Constitution, constitutions of the republics, statutes of 
autonomous districts

Â Ðîññèè íàöèîíàëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííîñòü ôèííî-óãîð-
ñêèõ íàðîäîâ ðåàëèçîâàíà â ôîðìå ðåñïóáëèê è àâòîíîìíûõ 
îêðóãîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè. Èõ ñòàíîâëå-
íèå â ýòîì êà÷åñòâå áûëî ðåçóëüòàòîì ïîëèòèêî-ïðàâîâîé 
òðàíñôîðìàöèè ñîâåòñêîé ôåäåðàòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîñòè â 
ñîâðåìåííîå äåìîêðàòè÷åñêîå ïðàâîâîå ôåäåðàòèâíîå ðîññèé-
ñêîå ãîñóäàðñòâî, â õîäå êîòîðîãî ñîâåòñêèå íàöèîíàëüíûå 
àâòîíîìèè ñòàëè ñîâðåìåííûìè ãîñóäàðñòâàìè (ðåñïóáëè-
êàìè) è ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàíèÿìè (àâòîíîìíûìè 
îêðóãàìè) — ðàâíîïðàâíûìè ñóáúåêòàìè Ôåäåðàöèè2. 

Â ðåçóëüòàòå ïîäïèñàíèÿ Ôåäåðàòèâíîãî äîãîâîðà â 
1992 ã. è ïðèíÿòèÿ Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
â 1993 ã. ñòàòóñ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè áûë çàêðåïëåí çà 
ôèííî-óãîðñêèìè ðåñïóáëèêàìè (Êàðåëèåé, Êîìè, Ìàðèé 
Ýë, Ìîðäîâèåé, Óäìóðòèåé), à òàêæå àâòîíîìíûìè îêðóãàìè 
(Êîìè-Ïåðìÿöêèì, Íåíåöêèì, Òàéìûðñêèì (Äîëãàíî-Íåíåö-
êèì), Õàíòû-Ìàíñèéñêèì, ßìàëî-Íåíåöêèì). Â ïðèíÿòûõ 
âñëåä çà ýòèì êîíñòèòóöèÿõ ðåñïóáëèê è óñòàâàõ îêðóãîâ 
áûëè îïðåäåëåíû ñèñòåìû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
è îñíîâíûå ïðèíöèïû èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. 

Æ. Ä. ÊÎÍÈ×ÅÍÊÎ,
Ä. Â. ÄÎËÅÍÊÎ,
À. Â. ËÎÃÈÍÎÂ

ÊÎÍÈ×ÅÍÊÎ Æàííà Äìèòðèåâíà, äîöåíò êàôåäðû ðåãèîíîâåäåíèÿ è 
ïîëèòîëîãèè Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê.

ÄÎËÅÍÊÎ Äìèòðèé Âëàäèìèðîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ðåãèîíî-
âåäåíèÿ è ïîëèòîëîãèè Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ïîëèòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

ËÎÃÈÍÎÂ Àëåêñàíäð Âàëåðüåâè÷, äîöåíò êàôåäðû ðåãèîíîâåäåíèÿ è 
ïîëèòîëîãèè Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê.

Â 2000 ã. Êîìè-Ïåðìÿöêèé è Òàéìûðñêèé àâòîíîìíûå 
îêðóãà âîøëè â ñîñòàâ íîâûõ óêðóïíåííûõ ñóáúåêòîâ — 
Ïåðìñêîãî è Êðàñíîÿðñêîãî êðàåâ, â ðàìêàõ êîòîðûõ îíè 
ñòàëè àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûìè åäèíèöàìè ñ 
îñîáûì ñòàòóñîì: â ïåðâîì ñëó÷àå — îêðóã3, âî âòîðîì — 
ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí4. Ñîîòâåòñòâåííî, â êà÷åñòâå îðãàíîâ 
âëàñòè â íèõ äåéñòâóþò îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à 
ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ êðàåâûìè îðãàíàìè. 

Íîðìû êîíñòèòóöèé ðåñïóáëèê è óñòàâîâ àâòîíîìíûõ 
îêðóãîâ îïðåäåëÿþò îñíîâíûå íà÷àëà ïîëèòèêî-ïðàâîâîãî 
óñòðîéñòâà ýòèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ïðè ýòîì ïîëîæåíèÿ îñíîâ-
íûõ çàêîíîâ ôèííî-óãîðñêèõ ñóáúåêòîâ èìåþò ìíîãî îáùåãî, 
òàê êàê íîðìû ôîðìèðîâàëèñü ïîä âëèÿíèåì ôåäåðàëüíîé 
êîíñòèòóöèè è îáùåôåäåðàëüíîé êîíñòèòóöèîííîé ìîäåëè. 

Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèè â ñò. 77 îïðåäåëÿåò, ÷òî ñèñòåìó 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè óñòà-
íàâëèâàþò ñàìîñòîÿòåëüíî5. Îäíàêî ôåäåðàëüíàÿ êîíñòèòóöèÿ 
çàêðåïëÿåò äâà îñíîâíûõ ïðèíöèïà, êîòîðûì îáÿçàíû ñëåäî-
âàòü ñóáúåêòû Ðîññèè. Ýòî ïðèíöèïû åäèíñòâà ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè è ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé. Ïåðâûé îçíà÷àåò 
îáùèå îñíîâû ïîñòðîåíèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
Ôåäåðàöèè è ñóáúåêòîâ è ïðîâåäåíèå îáùåé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè. Ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ âëàñòåé ïðåäïîëàãàåò, 
÷òî çàêîíîäàòåëüíàÿ è èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü äîëæíà îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ðàçëè÷íûìè îðãàíàìè, ïðè÷åì êàæäîé âëàñòè 
íåîáõîäèìî èìåòü ñîáñòâåííóþ êîìïåòåíöèþ. Êðîìå òîãî, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðèíöèïîì íè îäíà èç íèõ íå ìîæåò 
ñîñðåäîòî÷èòü âñþ ïîëíîòó ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. 

Íà îñíîâå óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíà ñèñòåìà îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ôèííî-óãîðñêèõ ðåãèîíîâ.

Ãîñóäàðñòâåííóþ âëàñòü â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ îñóùåñò-
âëÿþò Çàêîíîäàòåëüíîå Ñîáðàíèå Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ, 
Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ, èíûå îðãàíû èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè, ñóäû Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ6.

Îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë 
ÿâëÿþòñÿ Ãîñóäàðñòâåííîå Ñîáðàíèå Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë, 
Ãëàâà Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë, Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè 
Ìàðèé Ýë, Êîíñòèòóöèîííûé ñóä Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë è 
èíûå îðãàíû7.

Â ñèñòåìó îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ âõîäÿò Ãëàâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ — âûñøåå 
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äîëæíîñòíîå ëèöî ðåñïóáëèêè, Ãîñóäàðñòâåííîå Ñîáðàíèå 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ — âûñøèé çàêîíîäàòåëüíûé (ïðåä-
ñòàâèòåëüíûé) îðãàí ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðåñïóáëèêè, 
Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ — âûñøèé èñïîëíè-
òåëüíûé îðãàí ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ìîðäîâèè, à òàêæå 
èíûå èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðåãè-
îíà. Â ðàéîíàõ è ãîðîäàõ ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷åíèÿ ìîãóò 
ñîçäàâàòüñÿ îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè8.

Ãîñóäàðñòâåííóþ âëàñòü â Ðåñïóáëèêå Êîìè îñóùåñòâëÿþò 
Ãîñóäàðñòâåííûé Ñîâåò Ðåñïóáëèêè Êîìè, Ãëàâà Ðåñïóáëèêè 
Êîìè, Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Êîìè è äðóãèå îðãàíû 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåãèîíà, Êîíñòèòóöèîííûé ñóä Ðå-
ñïóáëèêè Êîìè è ìèðîâûå ñóäüè9.

Ãîñóäàðñòâåííóþ âëàñòü â Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêå îñó-
ùåñòâëÿþò Ãîñóäàðñòâåííûé Ñîâåò Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè, 
Ãëàâà Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè, Ïðàâèòåëüñòâî Óäìóðòñêîé 
Ðåñïóáëèêè, Êîíñòèòóöèîííûé ñóä Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè 
è ìèðîâûå ñóäüè. Â Óäìóðòèè ìîãóò îáðàçîâûâàòüñÿ èíûå 
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ïîðÿäîê èõ ôîðìèðîâàíèÿ 
è êîìïåòåíöèÿ îïðåäåëÿþòñÿ çàêîíàìè ðåãèîíà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì10.

Ñèñòåìó îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Íåíåöêîãî 
àâòîíîìíîãî îêðóãà ñîñòàâëÿþò âûñøèé çàêîíîäàòåëüíûé 
(ïðåäñòàâèòåëüíûé) îðãàí ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè îêðóãà — 
Ñîáðàíèå äåïóòàòîâ Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà, âûñøèé 
èñïîëíèòåëüíûé îðãàí ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè îêðóãà — 
àäìèíèñòðàöèÿ Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà. Ãóáåðíàòîð 
îêðóãà ÿâëÿåòñÿ ãëàâîé àäìèíèñòðàöèè. Ïðè ýòîì íàèìåíî-
âàíèÿ «ãóáåðíàòîð Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà» è «ãëàâà 
àäìèíèñòðàöèè Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà» ðàâíîçíà÷íû. 
Ñèñòåìó îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ýòîãî ðåãèîíà ñî-
ñòàâëÿþò òàêæå èíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Íå-
íåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà, îáðàçóåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ 
óñòàâîì11.

Ñèñòåìó îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Õàíòû-Ìàí-
ñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà — Þãðû ñîñòàâëÿþò Äóìà 
Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà — Þãðû — çàêî-
íîäàòåëüíûé (ïðåäñòàâèòåëüíûé) îðãàí, ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-
ùèé âûñøèé è åäèíñòâåííûé îðãàí çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè 
àâòîíîìíîãî îêðóãà; ãóáåðíàòîð — âûñøåå äîëæíîñòíîå ëèöî 
îêðóãà; ïðàâèòåëüñòâî ðåãèîíà — âûñøèé èñïîëíèòåëüíûé 

îðãàí ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè îêðóãà, à òàêæå èíûå èñïîë-
íèòåëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ýòîãî ñóáúåêòà 
Ôåäåðàöèè; ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî 
àâòîíîìíîãî îêðóãà — Þãðû12.

Ãîñóäàðñòâåííóþ âëàñòü â ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì 
îêðóãå îñóùåñòâëÿþò Çàêîíîäàòåëüíîå Ñîáðàíèå àâòîíîìíîãî 
îêðóãà; ãóáåðíàòîð — âûñøåå äîëæíîñòíîå ëèöî àâòîíîìíîãî 
îêðóãà; ïðàâèòåëüñòâî ðåãèîíà — âûñøèé èñïîëíèòåëüíûé 
îðãàí ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè îêðóãà; èíûå èñïîëíèòåëüíûå 
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ýòîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, 
îáðàçîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì àâòîíîìíîãî îêðóãà; 
Óñòàâíûé ñóä è ìèðîâûå ñóäüè ðåãèîíà13.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå àíàëèçà îñíîâíûõ ïîëîæåíèé 
êîíñòèòóöèé è óñòàâîâ ðåãèîíîâ îòíîñèòåëüíî ñèñòåìû îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä îá îòñóòñòâèè óíèôèöèðîâàííûõ íàçâàíèé è ñòðóê-
òóðû îðãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòîâ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîä÷åð-
êèâàåò óíèêàëüíîñòü òðàäèöèîííî ñëîæèâøèõñÿ ïðàâîâûõ 
êîíñòðóêöèé ôèííî-óãîðñêèõ ðåãèîíîâ. Òàêàÿ îñîáåííîñòü 
ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîëîæåíèÿõ, ðåãóëèðóþùèõ îòíîøåíèÿ îò-
äåëüíûõ ýëåìåíòîâ ïðàâîâîãî ñòàòóñà çàêîíîäàòåëüíîãî 
îðãàíà âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ. 

Çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû â ðàññìàòðèâàåìûõ ôèííî-
óãîðñêèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ ðàçëè÷àþòñÿ ïî ÷èñëåííîñòè (îò 
18 äåïóòàòîâ â Îêðóæíîì Ñîáðàíèè Íåíåöêîãî àâòîíîì-
íîãî îêðóãà äî 90 â Ãîñóäàðñòâåííîì Ñîâåòå Óäìóðòñêîé 
Ðåñïóáëèêè). Ñðîê ïîëíîìî÷èé äåïóòàòîâ â ôèííî-óãîðñêèõ 
ñóáúåêòàõ ÐÔ ñîñòàâëÿåò 5 ëåò. 

Èñïîëíèòåëüíóþ âëàñòü â Ðåñïóáëèêå Êàðåëèÿ îñó-
ùåñòâëÿþò Ãëàâà Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ, âîçãëàâëÿåìîå èì 
ïðàâèòåëüñòâî è èíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ñðîê 
ïîëíîìî÷èé Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ ñîñòàâëÿåò ïÿòü 
ëåò. Îí îáåñïå÷èâàåò êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåñïóáëèêè ñ èíûìè îðãàíàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè Êàðåëèè; âçàèìîäåéñòâèå îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåãèîíà ñ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è èõ òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè, 
îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è îáùåñòâåííûìè îáú-
åäèíåíèÿìè. Â ñîñòàâ Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ 
âõîäÿò ãëàâà ðåãèîíà, åãî ïåðâûå çàìåñòèòåëè, à òàêæå 
(ïî ðåøåíèþ ãëàâû) è ðóêîâîäèòåëè îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-

Æ. Ä. Êîíè÷åíêî, Ä. Â. Äîëåíêî, À. Â. Ëîãèíîâ Ñèñòåìû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ...
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íîé âëàñòè ýòîãî ñóáúåêòà è îôèöèàëüíûå ïðåäñòàâèòåëè 
ðåñïóáëèêè çà åå ïðåäåëàìè.

Ãëàâà Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë ÿâëÿåòñÿ âûñøèì äîëæíîñò-
íûì ëèöîì ðåãèîíà è ïðåäñåäàòåëåì ïðàâèòåëüñòâà. Ñðîê åãî 
ïîëíîìî÷èé — ïÿòü ëåò. Ãëàâà ôîðìèðóåò âûñøèé èñïîë-
íèòåëüíûé îðãàí ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè — ïðàâèòåëüñòâî 
ðåñïóáëèêè. Îí âïðàâå îñâîáîäèòü åãî ÷ëåíà îò çàíèìàåìîé 
äîëæíîñòè. Ãîñóäàðñòâåííîå Ñîáðàíèå Ðåñïóáëèêè Ìàðèé 
Ýë ïî ïðåäëîæåíèþ, ïîäïèñàííîìó íå ìåíåå îäíîé òðåòåé 
÷àñòüþ äåïóòàòîâ îò ÷èñëà èçáðàííûõ äåïóòàòîâ, ìîæåò 
ïîñòàâèòü ìîòèâèðîâàííûé âîïðîñ îá îòñòàâêå ÷ëåíà Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë.

Èñïîëíèòåëüíóþ âëàñòü â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ îñó-
ùåñòâëÿåò ïðàâèòåëüñòâî ðåãèîíà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî 
êîíòðîëèðóåòñÿ çàêîíîäàòåëÿìè. Êîíñòèòóöèÿ Ìîðäîâèè 
äàåò Ãîñóäàðñòâåííîìó Ñîáðàíèþ ïðàâî ïðèíèìàòü ðåøåíèå 
îá îòñòàâêå Ïðàâèòåëüñòâà Ìîðäîâèè â ïîëíîì ñîñòàâå èëè 
åãî îòäåëüíûõ ìèíèñòðîâ. Èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü â Ìîðäî-
âèè óñèëåíà ïîëíîìî÷èÿìè ãëàâû ðåãèîíà. Îí óòâåðæäàåò 
ñòðóêòóðó ïðàâèòåëüñòâà, íàçíà÷àåò ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ 
Ãîñóäàðñòâåííûì Ñîáðàíèåì åãî ïðåäñåäàòåëÿ è çàìåñòèòå-
ëåé, à òàêæå ìèíèñòðîâ; èìååò èíûå ïîëíîìî÷èÿ â ñôåðå 
èñïîëíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ãëàâà ðåñïóáëèêè îáëàäàåò 
ïðàâîì çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû, ïîäïèñûâàåò çàêîíû. 
Îí íàäåëåí ïðàâîì îòëàãàòåëüíîãî âåòî â îòíîøåíèè çà-
êîíîâ, ïðèíèìàåìûõ Ãîñóäàðñòâåííûì Ñîáðàíèåì. Îäíàêî 
Ãëàâà Ìîðäîâèè íå ìîæåò ïðèíèìàòü óêàçû çàêîíîäàòåëü-
íîãî õàðàêòåðà. Îí íå îáëàäàåò ïðàâîì àáñîëþòíîãî âåòî â 
îòíîøåíèè ðåñïóáëèêàíñêèõ çàêîíîâ, íå ìîæåò îòêëîíÿòü 
çàêîíû î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Êîíñòèòóöèþ Ìîðäîâèè è 
êîíñòèòóöèîííûå çàêîíû. Ïðàâî, äàííîå Ãëàâå Ìîðäîâèè â 
îòíîøåíèè ðîñïóñêà Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîáðàíèÿ, îãðàíè÷åíî 
êîíñòèòóöèîííûìè óñëîâèÿìè. 

Èñïîëíèòåëüíóþ âëàñòü Ðåñïóáëèêè Êîìè îñóùåñòâëÿþò 
ãëàâà è ïðàâèòåëüñòâî ðåãèîíà, ìèíèñòåðñòâà ðåñïóáëèêè è 
åå èíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, âûïîëíÿþùèå èñïîë-
íèòåëüíûå è ðàñïîðÿäèòåëüíûå ôóíêöèè è îáåñïå÷èâàþùèå 
ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû ãðàæäàí. Ñðîê ïîëíîìî÷èé Ãëà-
âû Ðåñïóáëèêè Êîìè — ïÿòü ëåò. Â ñîñòàâ Ïðàâèòåëüñòâà 
ðåñïóáëèêè âõîäÿò ïðåäñåäàòåëü ïðàâèòåëüñòâà ðåãèîíà, 
çàìåñòèòåëè Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Êîìè, ìèíèñòðû. Ãëàâà 

ðåãèîíà ìîæåò âêëþ÷àòü â ñîñòàâ ïðàâèòåëüñòâà èíûõ ëèö 
ïî ïðåäëîæåíèþ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ðåñïóáëèêè.

Ãëàâà Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ âûñøèì äîëæ-
íîñòíûì ëèöîì Óäìóðòèè è âîçãëàâëÿåò åå ïðàâèòåëüñòâî. 
Ïðàâèòåëüñòâî ðåñïóáëèêè ðàçðàáàòûâàåò è îñóùåñòâëÿåò 
ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ Óäìóðòèè, ó÷àñòâóåò â ïðîâåäåíèè åäèíîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ôèíàíñîâ, íàóêè, îáðà-
çîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû 
è ñïîðòà, ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ýêîëîãèè.

Â Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå óñòàíîâëåíà ñèñòåìà îðãà-
íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè âî ãëàâå ñ âûñøèì è ïîñòîÿííî 
äåéñòâóþùèì êîëëåãèàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè îêðóãà — Àäìèíèñòðàöèåé Íåíåöêîãî 
àâòîíîìíîãî îêðóãà, âîçãëàâëÿåìîé ãóáåðíàòîðîì îêðóãà. Åå 
ñîñòàâ ôîðìèðóåòñÿ ãóáåðíàòîðîì. Ñðîê åãî ïîëíîìî÷èé — 
5 ëåò. Ñèñòåìà èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè îêðóãà óñòàíàâëèâàåòñÿ çàêîíîì ðåãèîíà. Ñîáðàíèå 
äåïóòàòîâ âïðàâå âûðàçèòü íåäîâåðèå ðóêîâîäèòåëÿì îðãà-
íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà, 
â íàçíà÷åíèè íà äîëæíîñòü êîòîðûõ Ñîáðàíèå äåïóòàòîâ 
ïðèíèìàëî ó÷àñòèå.

Â ñèñòåìó îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Õàíòû-Ìàí-
ñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà — Þãðû âõîäÿò Ïðàâèòåëüñòâî 
àâòîíîìíîãî îêðóãà, èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè àâòîíîìíîãî îêðóãà. Ïðàâèòåëüñòâî àâòîíîìíîãî îêðó-
ãà ïî âîïðîñàì èñïîëíåíèÿ çàêîíîâ ðåãèîíà îòâåòñòâåííî è 
ïîäîò÷åòíî ãóáåðíàòîðó, à òàêæå ìåñòíîé Äóìå. 

Â öåëîì, íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ ðàçëè÷èÿ, âñå ðåãèî-
íàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå ñèñòåìû ôèííî-óãîðñêèõ ñóáúåêòîâ 
Ôåäåðàöèè îòâå÷àþò ïðåçèäåíòñêîé ìîäåëè (ñîîòâåòñòâóþò 
ïðèíöèïó åäèíñòâà ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè), â êî-
òîðîé îñíîâíûì îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÿâëÿåòñÿ 
âûñøåå äîëæíîñòíîå ëèöî — ãëàâà ðåñïóáëèêè èëè ãóáåð-
íàòîð îêðóãà. Íàëè÷èå òàêîãî èíñòèòóòà ïðèäàåò ñèñòåìå 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè ìîíîöåí-
òðè÷åñêèé è ïåðñîíàëèñòñêèé õàðàêòåð. Îáúåì âëàñòíûõ 
ïîëíîìî÷èé ãëàâû ðåãèîíà ïðåäîïðåäåëÿåò åãî êëþ÷åâóþ 
ðîëü â îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå. Èìåííî îò ëè÷íîñòè ãëàâû âî ìíîãîì 
çàâèñèò êà÷åñòâî æèçíè â ýòèõ ðåãèîíàõ.

Æ. Ä. Êîíè÷åíêî, Ä. Â. Äîëåíêî, À. Â. Ëîãèíîâ Ñèñòåìû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ...
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Òàêèì îáðàçîì, âî âñåõ ôèííî-óãîðñêèõ ðåñïóáëèêàõ è 
îêðóãàõ Ðîññèè ôóíêöèîíèðóþò è ðàçâèâàþòñÿ äåìîêðà-
òè÷åñêèå ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû è ïðàâîâûå íîðìû, à 
òàêæå ðåãèîíàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå ñèñòåìû, ñîîòâåòñòâó-
þùèå îñíîâíûì ïðèíöèïàì äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðàâîâîãî 
ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà, çàêðåïëåííûì â Êîíñòèòóöèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ ÐÅÃÈÎÍÀ 
ÊÀÊ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÅ 
ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÎ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, êîíêóðåíòíûå 
ïðåèìóùåñòâà, ðåñóðñû, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, ñáàëàíñèðî-
âàííîå ðàçâèòèå 

Key words: region, social and economic system, competitive advantages, 
resources, state-private partnership, balanced development

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñáàëàíñèðîâàííîå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ, èõ ýôôåêòèâíàÿ èíòåãðàöèÿ â 
ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó, óñòîé÷èâîñòü ê âíåøíèì è âíóòðåí-
íèì ðèñêàì âîçìîæíû òîëüêî ïðè ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè 
ðåñóðñàìè. Âàæíîå çíà÷åíèå â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðèîáðåòàåò ñîîòâåòñòâèå öåëåé ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ 
öåëÿì îáúåêòà — ðåãèîíà êàê îòêðûòîé, ìíîãîóðîâíåâîé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó ñóùåñòâåííûì 
îòëè÷èåì ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îò äðóãèõ åãî âèäîâ 
ñòàíîâèòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïðîöåäóð ñîãëàñîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ 
è ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ èíäèâèäîâ è èõ îáúåäèíåíèé.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è åå ñóáúåê-
òû ñòîëêíóëèñü ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè (ðèñóíîê). Îíè 
çàòîðìàæèâàþò ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íà-
ñåëåíèÿ è ðîñò ýêîíîìèêè. Òàêèå ïðîáëåìû íå ìîãóò áûòü 
ðåøåíû ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ òîëüêî èíñòðóìåíòîâ 
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì, íåîáõî-
äèìî ïðèìåíÿòü êà÷åñòâåííî íîâûå ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíîâ.

Ìåõàíèçìû ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ â îáùåì 
âèäå äåëÿòñÿ íà òðàäèöèîííûå è íîâûå. Ê òðàäèöèîííûì 
ìåõàíèçìàì îòíîñÿò ôåäåðàëüíûå ïðîãðàììû, ñèñòåìó íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ, ïîäçàêîííûå àêòû, íàïðàâëåííûå íà ðå-
ãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. 
Ê äîñòîèíñòâàì òàêèõ ìåòîäîâ ìîæíî îòíåñòè âîçìîæíîñòü 

ÂÀÑÈËÜÅÂÀ Ëþäìèëà Ïåòðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà 
Âîëîãîäñêîãî èíñòèòóòà áèçíåñà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Ë. Ï. ÂÀÑÈËÜÅÂÀ

Æ. Ä. Êîíè÷åíêî, Ä. Â. Äîëåíêî, À. Â. Ëîãèíîâ
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ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçàöèè, 
ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè è ò. ä., à ê íåäîñòàòêàì — íå-
ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, êàê 
ñèñòåìà ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, ñàìîóïðàâëåíèÿ. 

Ðèñóíîê. Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïðîáëåì 
è ïóòè èõ ðåøåíèÿ â ñôåðå ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîâûì ìåõàíèçìîì ðåãèîíàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï), êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé îáúåäèíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé íà äîëãîâðåìåííîé 
è âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå äëÿ ñîçäàíèÿ îáùåñòâåííûõ áëàã 
èëè îêàçàíèÿ îáùåñòâåííûõ óñëóã. Â Áþäæåòíîì ïîñëàíèè 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèè î áþäæåòíîé ïîëèòèêå â 2012—2014 ãã. 
îòìå÷åíî, ÷òî «â áëèæàéøèå ãîäû â Ðîññèè äîëæíà áûòü 
ñôîðìèðîâàíà íîâàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îñíî-
âàííàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íà ÷àñòíîé èíèöèàòèâå, 
ïîñòîÿííûõ èííîâàöèÿõ»1. Íà íàø âçãëÿä, ìîäåëü ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ, 
âî-ïåðâûõ, ïåðåõîä ê íåïðåðûâíîìó, ñáàëàíñèðîâàííîìó 
òåððèòîðèàëüíîìó ðàçâèòèþ è, âî-âòîðûõ, áîëåå øèðîêîå 
èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû Ã×Ï êàê èíñòðóìåíòà, ñïîñîáíîãî 
îáåñïå÷èòü ýòîò ïåðåõîä, à òàêæå óñòîé÷èâî è äîëãîâðå-
ìåííî ïîääåðæèâàòü òàêîé òèï ðàçâèòèÿ.

Ïðîáëåìà Ã×Ï äîñòàòî÷íî ãëóáîêî ðàçðàáîòàíà çàðóáåæ-
íûìè è îòå÷åñòâåííûìè èññëåäîâàòåëÿìè. Ñîãëàñíî Ï. Ðî-
çåíàó, Ã×Ï âîçíèêëî êàê þðèäè÷åñêàÿ ôîðìà êîîïåðàöèè, 
êîòîðàÿ ìîæåò ýëèìèíèðîâàòü ïðîâàëû êàê ðûíêà, òàê è 
ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ñîâìåñòèòü ëó÷øèå êà÷åñòâà îáåèõ 
ñòîðîí òàê, ÷òîáû ïîëó÷èëñÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîëîæèòåëü-
íûé ýôôåêò2. Â. Õààì è Äæ. Êîïåíõàì îïðåäåëÿþò Ã×Ï êàê 
ïðîäîëæèòåëüíóþ êîîïåðàöèþ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ, ïîçâîëÿþùóþ èì ñîâìåñòíî 
ðàçðàáàòûâàòü ïðîäóêòû è óñëóãè, à òàêæå ðàñïðåäåëÿòü 
ðèñêè, èçäåðæêè è ðåñóðñû, ñâÿçàííûå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì 
ýòèõ ïðîäóêòîâ è îêàçàíèåì óñëóã3. Â. Ã. Âàðíàâñêèé ñ÷è-
òàåò, ÷òî «â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè Ã×Ï — ýòî èíñòèòó-
öèîíàëüíûé è îðãàíèçàöèîííûé àëüÿíñ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì 
è áèçíåñîì â öåëÿõ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíà-
ðîäíûõ, ìàñøòàáíûõ è ëîêàëüíûõ, íî âñåãäà îáùåñòâåííî 
çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ â øèðîêîì ñïåêòðå ñôåð äåÿòåëüíîñòè: 
îò ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò 
(ÍÈÎÊÐ) äî îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííûõ óñëóã. Êàê ïðàâè-
ëî, êàæäûé òàêîé àëüÿíñ ÿâëÿåòñÿ âðåìåííûì, ïîñêîëüêó 
ñîçäàåòñÿ íà îïðåäåëåííûé ñðîê â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ 
êîíêðåòíîãî ïðîåêòà è ïðåêðàùàåò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå ïî-
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ñëå åãî ðåàëèçàöèè»4. Â øèðîêîì ñìûñëå Ã×Ï — ýòî ìåòîä 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, êîòîðûé îáúåäèíÿåò 
÷àñòíûé è ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð íà äîëãîñðî÷íîé êîí-
òðàêòíîé îñíîâå, à òàêæå çàêðåïëÿåò çà êàæäîé ñòîðîíîé 
îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà5.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå íåò ÷åòêîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î òîì, êàê äîëæíû ñîòðóäíè÷àòü ãîñóäàðñòâî è 
áèçíåñ, â êàêèõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ ýòî ìîæåò 
îñóùåñòâëÿòüñÿ. Îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû î íåîáõîäèìîñòè 
ïðèíÿòèÿ ñïåöèàëüíîãî ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, ðåãóëèðóþùåãî 
îòíîøåíèÿ â ñôåðå ÃÑÏ; ðàçðàáîòêå ñèñòåìû îáåñïå÷å-
íèÿ ïðàâ è âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè ñòîðîí ïàðòíåðñòâà. 
Â ðåãèîíàõ íåò êîîðäèíèðóþùåãî è ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà. 
Ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â èçó÷åíèè, îáîáùåíèè è èñïîëü-
çîâàíèè ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà Ðîññèè è çàðóáåæíûõ ñòðàí 
â ñôåðå Ã×Ï. 

Äëÿ ðåøåíèÿ âûøåóêàçàííûõ ïðîáëåì íåîáõîäèìî ñè-
ñòåìíî ïîäîéòè ê ñîçäàíèþ Ã×Ï â ðåãèîíàõ. Òàêîé ïîäõîä 
ïðåäóñìàòðèâàåò êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè 
ââåäåíèÿ Ã×Ï â ðåãèîíàëüíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñèñòåìó, êîòîðàÿ äîëæíà âêëþ÷àòü öåëè, çàäà÷è, ïðèíöèïû 
ñîçäàíèÿ Ã×Ï; ñòðóêòóðó è ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ïðåäóñìà-
òðèâàþùóþ ôóíêöèè åå îòäåëüíûõ çâåíüåâ; ìåõàíèçìû è 
èíñòðóìåíòû; çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå êàê ôåäåðàëüíîãî, 
òàê è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Ïðåäëàãàåìàÿ íàìè êîíöåïöèÿ 
äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü íåïðåðûâíîìó ñáàëàíñèðîâàííîìó 
ðàçâèòèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà è ñíè-
æàòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ âíåøíèìè è âíóòðåííèìè ðåãèî-
íàëüíûìè ôàêòîðàìè âîçäåéñòâèÿ. Ãëàâíîé öåëüþ Ã×Ï â 
ðàìêàõ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà äîëæåí ñòàòü 
ó÷åò îáùåñòâåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. 
Óðîâåíü è ýôôåêòèâíîñòü îêàçàíèÿ îáùåñòâåííûõ óñëóã 
Ã×Ï äîëæåí ïðåâûøàòü óðîâåíü óñëóã, êîòîðûé â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îêàçûâàåò ãîñóäàðñòâî.

Ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà è âëàñòè äîñòàòî÷íî 
äèíàìè÷åí. Åãî õàðàêòåð ìåíÿåòñÿ âìåñòå ñ èíñòèòóöèî-
íàëüíûìè òðàíñôîðìàöèÿìè îáùåñòâà è ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé êîíêðåòíûå ôîðìû âçàèìîîòíîøåíèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ 
ìåæäó îáùåñòâîì â ëèöå ñòðóêòóð ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
è ñóáúåêòàìè áèçíåñà, âûñòóïàþùèìè äâèæóùåé ñèëîé 
ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Ïðè ýòîì èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðå-

îáðàçîâàíèÿ èìåþò êîíñòðóêòèâíûé è ïðîãðåññèâíûé õà-
ðàêòåð òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ðåôîðìû ïðîâîäÿòñÿ âî 
âçàèìîñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà. Îáùåñòâî è áèçíåñ 
äîëæíû èìåòü îáùèå èíòåðåñû, òîãäà öåëü èõ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà áóäåò äîñòèãíóòà.

Îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè äàííîãî ìåõàíèçìà ÿâëÿþòñÿ 
äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð ñîòðóäíè÷åñòâà è îðèåíòàöèÿ íà 
äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ öåëåé; íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáå-
ñïå÷åíèå ñîòðóäíè÷åñòâà; îêàçàíèå îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ 
óñëóã ëèáî ñîçäàíèå îáùåñòâåííî çíà÷èìîãî ïðîäóêòà êàê 
îáúåêòà ïàðòíåðñòâà; äåëåíèå âûãîä, äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è 
ðèñêîâ ìåæäó ñòîðîíàìè.

Îïòèìàëüíàÿ ðàáîòà è ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé Ã×Ï â ðåãèîíå, íà íàø âçãëÿä, âîçìîæíû 
ïðè ðåàëèçàöèè ðÿäà ïðèíöèïîâ: 1) ñîòðóäíè÷åñòâî äîëæíî 
íîñèòü ñòðàòåãè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü (â õîäå ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ 
Ã×Ï äîëæíû ñòàâèòüñÿ è äîñòèãàòüñÿ äîëãîñðî÷íûå öåëè 
íåïðåðûâíîãî, óñòîé÷èâîãî, ñáàëàíñèðîâàííîãî ðåãèîíàëüíîãî 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ); 2) ïðèíöèï îáîñíîâàí-
íîñòè ïðèìåíåíèÿ Ã×Ï ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå 
åãî ìåõàíèçìà ïðè ñáàëàíñèðîâàííîì ðàçâèòèè ðåãèîíà 
íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ è äîëæíî îáîñíîâûâàòüñÿ áîëüøåé 
ýôôåêòèâíîñòüþ ðàñõîäîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ 
è (èëè) îáåñïå÷åíèåì áîëüøåãî ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñòâóþùèìè òðàäèöèîííûìè ñõåìàìè; 
3) ñîñòÿçàòåëüíîñòü ïðè âûáîðå ÷àñòíîãî ïàðòíåðà, êîòîðàÿ 
îáåñïå÷èâàåòñÿ êîíêóðåíòíûì õàðàêòåðîì îòáîðà ÷àñòíûõ 
ïàðòíåðîâ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ïðîöåäóðû êîíêóðñíûõ òîðãîâ, 
÷òî ïîçâîëÿåò ïîëíåå èñïîëüçîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé 
ïîòåíöèàë è ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ 
Ã×Ï; 4) ïðèíöèï ðàçäåëåíèÿ âûãîä è ðèñêîâ (îí íå èìååò 
íè÷åãî îáùåãî ñ ïðèíöèïîì ðàâåíñòâà ïàðòíåðîâ, êîòîðûé 
íå ïðèìåíÿåòñÿ ê Ã×Ï, òàê êàê ãîñóäàðñòâî è åãî èíòåðåñû 
âñåãäà èìåþò â ïàðòíåðñòâå íàèâûñøèé ïðèîðèòåò, íî â òî 
æå âðåìÿ ãðàìîòíîå ðàñïðåäåëåíèå âûãîä è ðèñêîâ îáå-
ñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîñòü è óñòîé÷èâîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà); 
5) ñî÷åòàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
êîíòðîëåì, êîòîðîå îòðàæàåò ñïåöèôèêó Ã×Ï, çàêëþ÷àþùó-
þñÿ â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü 
çà îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû 
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è ïîëó÷åíèå ÷àñòíûì ïàðòíåðîì óñòàíîâëåííîé äîãîâîðîì 
êîììåð÷åñêîé ïðèáûëè íà âåñü ñðîê ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðè 
ýòîì óêàçàííîå ãîñóäàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå äîëæíî ñî÷å-
òàòüñÿ ñ íåïðåðûâíûì êîíòðîëåì çà äåÿòåëüíîñòüþ ÷àñò-
íîãî ïàðòíåðà; 6) óäîâëåòâîðåíèå îáùåñòâåííîãî èíòåðåñà, 
êîòîðîå ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî öåëüþ Ã×Ï ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå 
îáùåñòâåííî çíà÷èìîé çàäà÷è èëè óäîâëåòâîðåíèå ñîöèàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ïóòåì ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà òîâàðîâ 
è óñëóã, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà èõ ýôôåêòèâíîñòè.

Ñèñòåìà ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è 
÷àñòíûì áèçíåñîì — îñíîâíîé ýëåìåíò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñìåøàííîé ýêîíîìèêè è ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðåãèîíà. Îíà ïðîÿâëÿåòñÿ íà ïðàêòèêå â ôîðìå 
îïðåäåëåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è ñòðóêòóðû îòíîøå-
íèé è âêëþ÷àåò â ñåáÿ øèðîêèé ñïåêòð âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. 
Ñëîæíûå ôîðìû âåäåíèÿ ñîâðåìåííîãî õîçÿéñòâà íåâîçìîæ-
íû áåç ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â äåÿòåëüíîñòè ñôåð 
è îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Â ýòîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìå 
ïàðòíåðñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âàæíóþ ñòóïåíü ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïðèçâàííóþ èãðàòü 
âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð.
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Îáùåñòâåííûå ñëóøàíèÿ ïî èñïîëíåíèþ è ïëàíèðîâàíèþ 
ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà äîëæíû ïðîõîäèòü â êàæäîì ñóáú-
åêòå ÐÔ ñ 2005 ã. â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì â ñèëó ñò. 26.13 
ï. 6 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçà-
öèè çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) è èñïîëíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè». Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïîëíîìàñøòàáíûå ñëóøàíèÿ 
ïî áþäæåòó ïðîõîäÿò ñ 2007 ã., ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè 
ïîçâîëèëî ïðèîáðåñòè áîãàòûé îïûò àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè 
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ åå ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè. Ðåãëàìåíò ïðîâåäåíèÿ 
îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé ïî áþäæåòó áûë çàôèêñèðîâàí â 
ðÿäå ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ1, ðåçóëüòàòû 
îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé ïðåäñòàâëåíû â âèäå ïðîòîêîëîâ, 
îò÷åòîâ, à òàêæå âûñòóïëåíèé îáùåñòâåííîñòè è ÷èíîâíèêîâ 
íà ñàéòàõ îñíîâíûõ ìèíèñòåðñòâ, íàó÷íûõ è îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè2. 

Çà ýòî âðåìÿ ãðàæäàíñêàÿ àêòèâíîñòü â óêàçàííîé ñôåðå 
èíñòèòóöèàëèçèðîâàëàñü â âèäå íåôîðìàëüíîãî ñîîáùåñòâà 
îáùåñòâåííûõ ýêñïåðòîâ ïî áþäæåòó, îáùåñòâåííîãî ýêñ-
ïåðòíî-êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà ïðè Ìèíèñòåðñòâå ôèíàíñîâ 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ðÿäà âèðòóàëüíûõ ãðóïï â ñîöèàëüíûõ 
ñåòÿõ è ò. ä. Â òî æå âðåìÿ îáùåñòâåííûå ñëóøàíèÿ â 
ðåãèîíå òðàíñôîðìèðîâàëèñü èç ïåðèîäè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ïðîõîäÿùèõ äâà ðàçà â ãîä, â ïåðìàíåíòíûé ïðîöåññ 

ÍÈÊÈÒÈÍÀ Áýëà Àíàòîëüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè ñîöèàëüíîé 
ñôåðû è äåìîãðàôèè Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,  êàíäèäàò 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

Á. À. ÍÈÊÈÒÈÍÀ

Ë. Ï. Âàñèëüåâà
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â òå÷åíèå âñåãî ôèíàíñîâîãî ãîäà è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
âîçìîæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ çàèíòåðåñîâàííîé îáùåñòâåí-
íîñòè ñ ðàñïîðÿäèòåëÿìè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. 

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, êîììóíèêàòèâíîå 
âçàèìîäåéñòâèå íå îòðàæàåòñÿ íà èçìåíåíèè íàïðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè âåäîìñòâ, ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé èëè 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òåîðèåé ãðàæäàíñêîé êóëüòóðû Ã. Àëìîíäà è Ñ. Âåðáû 
ñìûñë òàêèõ ìåðîïðèÿòèé ìîæåò ñîñòîÿòü â ôîðìèðîâàíèè 
óñòîé÷èâûõ îáùåñòâåííûõ äèñêóðñîâ, ìÿãêî è ïðåâåíòèâíî 
êîððåêòèðóþùèõ ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé3.

Ïðîàíàëèçèðóåì îáùåñòâåííûå ñëóøàíèÿ ïî èñïîëíåíèþ 
áþäæåòà çà 2012 ã. Ìèíèñòåðñòâà ëåñíîãî õîçÿéñòâà, îõðà-
íû îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè (ÌËÕÎÎÑèÏ). Ìåðîïðèÿòèå è ñâÿçàííûå ñ íèì 
ïðîöåññû ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ïóáëè÷íîé 
àðåíû4 êîíñòðóèðîâàíèÿ ïðîáëåìû îáðàùåíèÿ ñ îòõîäà-
ìè ðàçëè÷íûìè àêòîðàìè, ïðîáëåìàòèçèðóþùèìè ðàçíûå 
àñïåêòû ýòîé ñôåðû5.

Â 2009 ã. â Ñàìàðñêîé îáëàñòè áûëà óòâåðæäåíà îáëàñòíàÿ 
öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îáðàùåíèÿ 
ñ îòõîäàìè ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèå 
êëàñòåðà èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ íà òåððèòîðèè 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà 2010—2012 ãã. è íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà» 
(ÎÖÏ). Ïðîãðàììà ïîëó÷èëà íåãàòèâíûé îòçûâ îáùåñòâåííûõ 
ýêñïåðòîâ íà ñëóøàíèÿõ ïî ïëàíèðîâàíèþ áþäæåòà åùå â 
2010 ã., ÷òî íèêàê íå îòðàçèëîñü íà åå ñîäåðæàíèè.

Â ñâÿçè ñ îêîí÷àíèåì â 2012 ã. ïåðâîãî ýòàïà ÎÖÏ íà 
îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèÿõ âåñíîé 2013 ã. áûë ïðåäñòàâëåí 
ìàòåðèàë îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû ïî ýôôåêòèâíîñòè ðå-
øåíèÿ ýòîé Ïðîãðàììû. Îòìåòèì, ÷òî ïðèíöèï ðåàëèçàöèè 
îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû — ýòî åå îïîðà íà àíàëèç îáùå-
äîñòóïíûõ äîêóìåíòîâ, ðàçìåùåííûõ íà ñàéòå âåäîìñòâà, 
êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì àíàëèçèðó-
åìîé äåÿòåëüíîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ 
ñëóøàíèé (27 àïðåëÿ 2013 ã.) íà ñàéòå ÌËÕÎÎÑèÏ6 áûë 
ðàçìåùåí òîëüêî ïðèêàç î ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèÿ è ðå-
åñòð ðàñõîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ ìèíèñòåðñòâà. Ñàì îò÷åò î 
ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà ÎÖÏ ïîÿâèëñÿ íà ñàéòå ïîñëå 
îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé (â ìàå 2013 ã.). Ýòîò ôàêò ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê ñòðåìëåíèå âûâåñòè ñîäåðæàòåëüíîå îá-
ñóæäåíèå ÎÖÏ èç çîíû âíèìàíèÿ îáùåñòâåííîñòè.

Ýòîò æå ìîìåíò ïîäòâåðæäàåò è òî, ÷òî â ðåçþìå îò÷åòà 
êîíñòàòèðóåòñÿ èñïîëíåíèå áþäæåòà ÌËÕÎÎÑèÏ íà 80 % 
áåç àíàëèçà ïðè÷èí ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. ×òîáû äàòü âû-
ñîêóþ îöåíêó íèçêîé äîëå èñïîëíåíèÿ áþäæåòà, ÌËÕÎÎÑèÏ 
îïèðàåòñÿ íà àâòîðèòåò äðóãîãî âåäîìñòâà è çàâåðøàåò ñâîé 
îò÷åò ñëåäóþùèì âûâîäîì: «Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åíèåì 
Ìèíèñòåðñòâà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè Ñàìàðñêîé îáëàñòè 
ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëèçóåìûå ìèíèñòåðñòâîì â 2012 ã. â ðàìêàõ 
îáëàñòíûõ è âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ïðèçíàíû 
ýôôåêòèâíûìè»7. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóÿ òåõíèêó ïðèñî-
åäèíåíèÿ, ÌËÕÎÎÑèÏ õàðàêòåðèçóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, â 
òîì ÷èñëå è ïî ÎÖÏ, êàê óñïåøíóþ, ââîäÿ â çàáëóæäåíèå 
ñëóøàòåëåé ôðàçîé «ÎÖÏ ðåàëèçîâàíà íà 81 %». Çäåñü 
íàëèöî ìàíèïóëèðîâàíèå äàííûìè, ïîñêîëüêó ìåðîïðèÿòèÿ 
ÎÖÏ äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ ðÿäîì âåäîìñòâ, ïîìèìî ñàìîãî 
ÌËÕÎÎÑèÏ. Ïîñëåäíåå ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç-
÷èêîì ÎÖÏ, êîòîðîå âçÿëî ïîä êîíòðîëü åå ðåàëèçàöèþ. 

Ñîðâàíî èñïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàäàíèé ïî ïðî-
åêòèðîâàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó çàïëàíèðîâàííûõ ïîëèãîíîâ 
äëÿ çàõîðîíåíèÿ áûòîâûõ îòõîäîâ, çà ÷òî ÌËÕÎÎÑèÏ 
âîçëàãàåò îòâåòñòâåííîñòü íà ðåãèîíàëüíîå ìèíèñòåðñòâî 
ñòðîèòåëüñòâà. ×èíîâíèêè ýòîãî âåäîìñòâà íà îáùåñòâåííûõ 
ñëóøàíèÿõ çàÿâèëè, ÷òî ïðè÷èíîé ñðûâà ñòàëà ñëàáàÿ ïîä-
ãîòîâêà òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ ÌËÕÎÎÑèÏ. Ìåæäó òåì íà 
íåîáõîäèìîñòü áîëåå òùàòåëüíîãî ïîäõîäà ê âîïðîñàì ðàç-
ìåùåíèÿ ïîëèãîíîâ íà îáùåñòâåííûõ îáñóæäåíèÿõ áþäæåòà 
óêàçûâàëîñü íåîäíîêðàòíî. Îñòðîòó ýòîé ïðîáëåìû ìîãëî 
áû ñíÿòü àêòèâíîå îáñóæäåíèå «ãåíåðàëüíûõ ñõåì î÷èñòêè» 
ìóíèöèïàëèòåòîâ, íà ðàçðàáîòêó êîòîðûõ â 2010 ã. áûëî 
çàòðà÷åíî 37 ìëí ðóá. Ýòî ïîçâîëèëî áû èçáåæàòü ñèòóà-
öèè, êîãäà çåìëè, âûäåëåííûå ïîä ïîëèãîíû, íåîæèäàííî 
ïåðåäàâàëèñü ãëàâàìè ìóíèöèïàëèòåòîâ â àðåíäó äðóãèì 
çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì. Îäíàêî ÌËÕÎÎÑèÏ äî ñèõ ïîð 
îòâåðãàåò ñàìó âîçìîæíîñòü ïóáëèêàöèè ýòèõ ñõåì, ññûëàÿñü 
íà îòñóòñòâèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà ýòè äîêóìåíòû. Äàëåå 
ÌËÕÎÎÑèÏ ñíèìàåò ñ ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òî íå 
áûëî ñîçäàíî ÎÀÎ «Ýêîïàðòíåðñòâî», êîòîðîå äîëæíî áûëî 
ðàçâèâàòü áèçíåñ â ñôåðå ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ, ñ÷èòàÿ ýòî 
íåäîðàáîòêîé Ìèíèñòåðñòâà èìóùåñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè. 
Îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îêàçàëèñü âèíîâàòû â òîì, 
÷òî íå áûëè ïîñòðîåíû ïëîùàäêè äëÿ ñáîðà ìóñîðà. Â êà÷å-
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ñòâå ïðè÷èíû ÌËÕÎÎÑèÏ íàçâàëî îòñóòñòâèå âûäåëåííûõ 
íà ýòî ñðåäñòâ.

Íà ôîíå ïåðå÷èñëåííûõ ïðîñ÷åòîâ óäèâëÿåò òî, ÷òî çà-
òðàòû íà îñâåùåíèå â ÑÌÈ ñàìîé ÎÖÏ â ñóììå 11 ìëí ðóá. 
áûëè âûïîëíåíû Äåïàðòàìåíòîì ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííî-
ñòüþ àäìèíèñòðàöèè Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà 95 %. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, îáíàðóæèâàåòñÿ åùå îäèí ïðèíöèï êîíñòðóèðîâà-
íèÿ ïðîáëåìû îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè ÌËÕÎÎÑèÏ, êîòîðîå 
ñ÷èòàåò, ÷òî èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ î ðåàëèçàöèè 
Ïðîãðàììû — îòäåëüíàÿ çàäà÷à, íå ñâÿçàííàÿ ñ òåì, êàê 
ðåàëèçóåòñÿ ÎÖÏ íà ñàìîì äåëå. Ïðè ýòîì ýêîëîãè÷åñêîå 
ïðîñâåùåíèå â ñôåðå îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè â ÑÌÈ ÷è-
íîâíèêè ïîäìåíÿþò îñâåùåíèåì äåÿòåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî 
ìèíèñòåðñòâà è óñïåøíî ðåêëàìèðóþò ñâîå âåäîìñòâî.

Îáðàòèìñÿ ê îò÷åòó î âûïîëíåíèè ïåðâîãî ýòàïà Ïðî-
ãðàììû, ãäå óêàçûâàåòñÿ, ÷òî â 2012 ã. äîñòèæåíèå öåëåâûõ 
èíäèêàòîðîâ è ïîêàçàòåëåé Ïðîãðàììà íå ïðåäóñìàòðèâàëà, 
ïîýòîìó ïðîèçâåñòè ðàñ÷åò êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû çà 2012 ã. íåëüçÿ8. Ýòî 
óòâåðæäåíèå ïðîòèâîðå÷èò ÎÖÏ, ãäå öåëåâûå èíäèêàòîðû 
ïðåäñòàâëåíû ÷åòêî. Ïàðàäîêñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî çà âåñü 
ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà Ïðîãðàììû èçìåíåíèå 
èíäèêàòîðîâ íå ïëàíèðîâàëîñü. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðè ëþáîì 
íåäîôèíàíñèðîâàíèè Ïðîãðàììû áóäåò ïðîèñõîäèòü ïîâû-
øåíèå ïîêàçàòåëåé åå ýôôåêòèâíîñòè. Îáùåñòâåííûå ýêñ-
ïåðòû íåîäíîêðàòíî óêàçûâàëè íà íåîáõîäèìîñòü èçìåíå-
íèÿ òàêîé ñèñòåìû, íî ÌËÕÎÎÑèÏ óêàçàëî, ÷òî ìåõàíèçì 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè Ïðîãðàììû è åå èíäèêàòîðû áûëè 
ñôîðìèðîâàíû Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è 
òîðãîâëè Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ò. å. â î÷åðåäíîé ðàç îòâåò-
ñòâåííîñòü áûëà ïåðåëîæåíà íà äðóãîãî àêòîðà. Ïîýòîìó 
îò÷åò ìèíèñòåðñòâà ïî ÎÖÏ çà 2010 ã. çàêàí÷èâàëñÿ ôðàçîé 
«Êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè Ïðî-
ãðàììû çà 2010 ãîä ñîñòàâëÿåò 142 %, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû» (çà 
2011 ã. — â 193 %). Ïðåäëàãàëîñü ïðîäîëæèòü åå ðåàëèçàöèþ. 
Ïðîáëåìû ñ îò÷åòíîñòüþ íà÷àëèñü â 2012 ã., êîãäà ïðîöåíò 
èñïîëíåíèÿ ÎÖÏ ñîñòàâèë 17,7 %, à ïîäñ÷åòû ïî èìåþùåéñÿ 
ôîðìóëå äàëè áû ïîêàçàòåëü â 565 %, ÷òî âûõîäèëî áû çà 
ðàìêè ðàçóìíîãî.

Îòìåòèì, ÷òî ëåòîì 2012 ã. â ñâÿçè ñî ñìåíîé ðóêîâîäñòâà 
ðåãèîíà èñïîëíåíèå ÎÖÏ áûëî ïåðåäàíî Ìèíèñòåðñòâó ýíåð-

ãåòèêè è ÆÊÕ. Ëîãè÷íûì áûë áû ó÷åò ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè 
ñòîëêíóëîñü ÌËÕÎÎÑèÏ âìåñòå ñ äðóãèìè èñïîëíèòåëÿìè 
Ïðîãðàììû, îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò îáùåñòâåííàÿ ýêñïåð-
òèçà, ÌËÕÎÎÑèÏ íå òîëüêî íå ïðîâåëî àíàëèç ñèòóàöèè, 
íî è ñïîñîáñòâîâàëî åå äåïðîáëåìàòèçàöèè. 

Â 2012 ã. ÌËÕÎÎÑèÏ ôîðìàëüíî áûëè âûäåëåíû ñðåäñòâà 
íà ïðîâåäåíèå àóäèòà ÎÖÏ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ 
ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ ïåðåäîâîãî îïûòà â ñôåðå îáðàùåíèÿ ñ 
îòõîäàìè. Îòìåòèì, ÷òî èñïîëíèòåëåì àóäèòà è ÍÈÐ ñòàëè 
òå æå ôèçè÷åñêèå ëèöà, ÷òî ðàçðàáàòûâàëè ÎÖÏ, íåñìîòðÿ 
íà òî ÷òî ýòî ïðîòèâîðå÷èò ñò. 8 ÔÇ-307 «Îá àóäèòîðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè». Ìàòåðèàëû íå áûëè ðàçìåùåíû íà ñàéòå, 
à òàêæå íå ïåðåäàíû Ìèíèñòåðñòâó ýíåðãåòèêè è ÆÊÕ. 
Â ðàñïîðÿæåíèå îáùåñòâåííûõ ýêñïåðòîâ ìàòåðèàëû áûëè 
ïåðåäàíû ëèøü ïîñëå îôèöèàëüíîãî ïèñüìåííîãî çàïðîñà, 
îäíàêî ñòðàíèöû ñ äàííûìè îá èñïîëíèòåëÿõ ðàáîòû áûëè 
èçúÿòû. Âûâîäû òàê íàçûâàåìîãî «àóäèòà» áûëè íàñòîëüêî 
îïòèìèñòè÷íûìè, íàñêîëüêî è âûâîäû, ñäåëàííûå ïî îò÷åòó 
ïî èñïîëíåíèþ áþäæåòà çà 2012 ã. 

Ïðè âûøåóêàçàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî àóäèò Ïðîãðàììû áóäåò ïîäêðåïëÿòü ïîçèöèþ 
ÌËÕÎÎÑèÏ, îäíàêî êà÷åñòâî ýòîãî äîêóìåíòà íå ïîçâîëÿåò 
óâèäåòü â íåì ïðîäóìàííîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîé 
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïî ÎÖÏ. Â òåêñòå àóäèòà äîïóùåíû 
ôàêòè÷åñêèå îøèáêè. Òàê, â ïåðâîì àáçàöå óêàçûâàåòñÿ, 
÷òî â 2012 ã. â ðàìêàõ ÎÖÏ çàïëàíèðîâàí ýêñïåðèìåíò 
ïî ðàçäåëüíîìó ñáîðó òâåðäûõ áûòîâûõ îòõîäîâ (ÒÁÎ), â 
òî âðåìÿ êàê â îôèöèàëüíîé âåðñèè ÎÖÏ, ðàçìåùåííîé 
íà ñàéòå, îí çàïëàíèðîâàí íà 2014 ã. Äàëåå î ðàçäåëüíîì 
ñáîðå îòõîäîâ â àóäèòå íå óïîìèíàåòñÿ âîîáùå, íåñìîòðÿ 
íà òî ÷òî â ÍÈÐ ýòè æå èñïîëíèòåëè óêàçûâàþò íà íå-
îáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè ðàçäåëüíîãî ñáîðà îòõîäîâ êàê 
íà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ñïîñîá îðãàíèçàöèè îáðàùåíèÿ 
ñ îòõîäàìè. Ýòà ïðîòèâîðå÷èâàÿ ïîçèöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè 
àíàëèçå àóäèòà òàê æå ÿðêî, êàê è íåáðåæíîå îòíîøåíèå 
ê ïðîâåäåíèþ àóäèòà â öåëîì.

Ìåòîäû, ïðèìåíÿåìûå ïðè àíàëèçå âûïîëíåíèÿ Ïðî-
ãðàììû, äàëåêî íå ñîâåðøåííû. Òàê, â àóäèòå ïðîèñõîäèò 
ïðÿìàÿ ïîäìåíà ôîðìóëû ýôôåêòèâíîñòè Ïðîãðàììû, ïî-
ñëå ÷åãî îíà êðèòèêóåòñÿ è îáúÿâëÿåòñÿ íåïðèãîäíîé äëÿ 
îöåíêè åå ýôôåêòèâíîñòè. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò 
ñïîñîáíîñòü èñïîëíèòåëåé «ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà ïîæåëà-
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íèÿ çàêàç÷èêà», ïîñêîëüêó èìè æå ïðè íàïèñàíèè ÎÖÏ â 
2009 ã. ôîðìóëà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âûâåäåíà ãðàìîòíî, 
íî ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî äîëÿ îñâîåíèÿ ñðåäñòâ ïî Ïðîãðàììå 
áóäåò äîñòàòî÷íî âûñîêîé è íå äàñò ôàíòàñòè÷åñêèõ çíà-
÷åíèé ïðè íåèçìåííîì çíà÷åíèè èíäèêàòîðîâ â ÷èñëèòåëå. 
Îäíàêî â ñèòóàöèè, êîãäà ñëàáàÿ ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé 
ïî Ïðîãðàììå ïðèâåëà ê íåñïîñîáíîñòè îñâîèòü âûäåëåííûå 
áþäæåòíûå ñðåäñòâà, âîçíèêëî ÿâíîå çàâûøåíèå ïîêàçàòåëåé 
ýôôåêòèâíîñòè Ïðîãðàììû. Â ñâÿçè ñ ýòèì èñïîëíèòåëÿì 
àóäèòà ïðèøëîñü ðåêîíñòðóèðîâàòü ñèòóàöèþ è «îòìåíèòü» 
ñîáñòâåííóþ ôîðìóëó.

Â àóäèòå âìåñòî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïî Ïðîãðàììå è 
îöåíêå âûïîëíåííûõ ìåðîïðèÿòèé óêàçûâàåòñÿ íà òî, ÷òî 
áóäåò ñäåëàíî äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûå öåëè 
è ðåøèòü ñîîòâåòñòâóþùèå çàäà÷è. Òàêîå ïîñòðîåíèå òåê-
ñòà, äàëåêî íå ñîâìåñòèìîå ñ ïîíÿòèåì   «àóäèò», íå èìååò 
îäíîçíà÷íîãî îáúÿñíåíèÿ. Ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî äàííûé 
äîêóìåíò íàïèñàí â ðàñ÷åòå íà òî, ÷òî åãî íèêòî è íèêîãäà 
íå áóäåò àíàëèçèðîâàòü, îøèáî÷íî, ïîñêîëüêó îïðåäåëåííûå 
óñèëèÿ èñïîëíèòåëåì áûëè ïðåäïðèíÿòû. Òàê, èñïîëíèòåëü 
çàÿâëÿåò î íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìîòðà çàäà÷ Ïðîãðàììû è 
âûñòðàèâàåò ñâîþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòèõ çàäà÷, çàíèìàÿ 
òàáëèöàìè 10 ñòðàíèö òåêñòà, õîòÿ ïðè ýòîì òîëüêî ìåíÿåò 
èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàçìåùåíèÿ. Òî, ÷òî äîêóìåíò áóäåò 
òùàòåëüíî èçó÷åí, àâòîðû, ïî-âèäèìîìó, íå ïðåäïîëàãàëè. 
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êîíñòðóèðîâàíèå àóäèòà Ïðîãðàì-
ìû, îñóùåñòâëÿåìîå òåìè æå ëþäüìè, êîòîðûå åå ðàçðàáà-
òûâàëè, äåëàëîñü èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî îáúåì òåêñòà äîëæåí 
áûòü áîëüøèì, à åãî ñîäåðæàíèå íåïîíÿòíûì äëÿ òåõ, êòî 
ñåðüåçíî íå çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìîé, à ñàìó Ïðîãðàììó ìîæíî 
áûëî áû ïðåäúÿâëÿòü êàê êà÷åñòâåííî âûïîëíåííóþ ðàáîòó. 

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûé ïðîâàë ðåàëèçàöèè 
ïåðâîãî ýòàïà ÎÖÏ, íè öåëè, íè çàäà÷è, íè èíäèêàòîðû åå 
ýôôåêòèâíîñòè äî ñèõ ïîð íå èìåþò äîëæíîé êîððåêòèðîâ-
êè. Íî íîâûé ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç÷èê — Ìèíèñòåðñòâî 
ýíåðãåòèêè è ÆÊÕ, îòâåòñòâåííûé äàëåå çà ðåàëèçàöèþ ýòîé 
ÎÖÏ, — âíîâü îðèåíòèðóåòñÿ ëèøü íà óêàçàíèÿ ñâåðõó, 
î ÷åì áûëî çàÿâëåíî â õîäå îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé ïî 
áþäæåòó, è íå ó÷èòûâàåò ìíåíèå îáùåñòâåííîñòè, ìíîãî 
ëåò àíàëèçèðóþùåé ýôôåêòèâíîñòü Ïðîãðàììû. Áîëåå òîãî, 
èãíîðèðóþòñÿ äàæå âûâîäû ÍÈÐ, âûïîëíåííîé íà áþäæåò-
íûå ñðåäñòâà, òàê êàê â ðåàëüíîñòè ýòè ìåëêèå çàòðàòû íà 

ïñåâäîóïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà 
«àíòóðàæåì», êîòîðûé ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü î÷åðåäíóþ 
òåõíèêó äåïðîáëåìàòèçàöèè.

Âîïðîñ, êîòîðûé áåñïîêîèò îáùåñòâåííèêîâ, ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî äàííûé êîíñòðóêò íå ó÷èòûâàåò èíîãî, ãóìàíèñòè-
÷åñêîãî, ðàêóðñà ïðîáëåìàòèçàöèè ýòîé ñôåðû. Ìîæíî ëè 
è íóæíî ëè ðåøèòü ýêîëîãè÷åñêóþ ïðîáëåìó ïðîèçâîäñòâà 
óâåëè÷èâàþùåãîñÿ êîëè÷åñòâà îòõîäîâ çà ñ÷åò «öåíòðàëè-
çàöèè óñèëèé», ïåðåêëàäûâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè íà òàêèõ 
êðóïíûõ àêòîðîâ, êàê ìóíèöèïàëüíûå èëè ðåãèîíàëüíûå 
Ïðîãðàììû, «ìóñîðíûé» áèçíåñ? Ýòîò âîïðîñ àíàëîãè÷åí 
âîïðîñó î âîçìîæíîñòÿõ ïåðåêëàäûâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè 
çà çäîðîâüå ÷åëîâåêà íà ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ. Â îáîèõ 
ñëó÷àÿõ îòâåòñòâåííîñòü ëåæèò íà òîì, êòî åæåäíåâíî âîñ-
ïðîèçâîäèò áûòîâóþ ïðàêòèêó, ïîðîæäàþùóþ èëè, íàîáîðîò, 
ñíèìàþùóþ ïðîáëåìû îêðóæàþùåé ñðåäû èëè çäîðîâüÿ. 
Çíà÷åíèå ãîñóäàðñòâà äîëæíî ñîñòîÿòü â òîì, ÷òîáû ïîìî-
ãàòü ëþäÿì âûáèðàòü áîëåå äðóæåñòâåííûå ïî îòíîøåíèþ 
ê ñåáå è ñâîåé ñðåäå ïðàêòèêè, íàïðèìåð, çäîðîâûé îáðàç 
æèçíè è ðàçäåëüíûé ñáîð ìóñîðà. Îäíàêî ýòîò êîíñòðóêò, 
âåðîÿòíî, åùå íå èìååò ñèëû âåñîìîãî àðãóìåíòà, êîòîðûé 
çàìåíÿåò ñèëó áîëüøèíñòâà â ïðåäñòàâèòåëüíîé äåìîêðàòèè. 
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ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, äåïðåññèâíûå 
ðåãèîíû, èííîâàöèè, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, 
ìîíîãîðîäà

Key words: state-private partnership, depressive regions, innovations, 
national economy, regional policy, mono-city

Ðîëü ãîñóäàðñòâà â îáåñïå÷åíèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè Ðîññèè ïîêà íåâåëèêà, ñóùåñòâåííûõ óñïåõîâ â 
ôîðìèðîâàíèè áëàãîïðèÿòíîãî èííîâàöèîííîãî êëèìàòà â 
ðåãèîíàõ è â öåëîì ïî ñòðàíå ïîêà äîñòèãíóòü íå óäàëîñü. 
Óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, âíåäðÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå 
èííîâàöèè, íèçîê, è åãî ïîêàçàòåëü ïðàêòè÷åñêè íå èçìå-
íÿåòñÿ1. Ôàêòè÷åñêîå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïðîâîäÿùèõ 
èññëåäîâàíèÿ, ñ êàæäûì ãîäîì ñîêðàùàåòñÿ. Ðàñõîäû ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà íà ïðèêëàäíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ 
â 2013 ã. ñîñòàâÿò âñåãî 0,51 % ÂÂÏ2. 

Äîáèòüñÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè áåç ñóùåñòâåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íåâîç-
ìîæíî. Èííîâàöèîííûé áèçíåñ — âûñîêîðèñêîâûé áèçíåñ. 
Íî çíà÷èòåëüíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà (êàê ïðàâèëî, ýòî 
50 %) â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ äåëàåò èõ 
ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ 
íå òîëüêî òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàåò íà ñåáÿ çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü ðèñêîâ, íî è òåì, ÷òî çà ñ÷åò áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ ôèíàíñèðóþòñÿ òîëüêî òàêèå èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû, êîòîðûå ïðîøëè ñåðüåçíóþ ýêñïåðòèçó, ÷òî ñàìî ïî 
ñåáå õàðàêòåðèçóåò ìèíèìèçàöèþ ðàñõîäîâ. 

Íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ íàìè èññëåäîâàíèé ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ â Ðîññèè çíà÷èòåëüíàÿ ðàç-
íîðîäíîñòü è ôðàãìåíòàðíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, 

Ë. Ì. ÁÀÄÀËÎÂ,
Ì. Þ. Ñ¨ÌÓØÊÈÍ

ÁÀÄÀËÎÂ Ëåîíòèé Ìåñðîïîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû íàöèîíàëüíîé è 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê (ã. Ìîñêâà). 

Ñ¨ÌÓØÊÈÍ Ìèõàèë Þðüåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû íàöèîíàëüíîé è ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Ìîñêâà).

óãðîæàþùàÿ ñîõðàíåíèþ åãî öåëîñòíîñòè, ê ñîæàëåíèþ, âñå 
åùå íå ñòàëà îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ. Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ïîñëåäíèå 
ãîäû ýòî ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà çíà÷èòåëüíî óñèëèâàåòñÿ 
òåððèòîðèàëüíî-õîçÿéñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ, 
à äîëÿ äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî ïîëîâèíû 
òåððèòîðèè ñòðàíû. Ôèíàíñîâàÿ çàâèñèìîñòü òåððèòîðèé îò 
öåíòðà ñòàëà áîëåå çàìåòíîé, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåò-
ñÿ íà âûïîëíåíèè ñâîèõ ôóíêöèé ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè 
âëàñòè. Ðåàëüíàÿ, à íå äåêëàðàòèâíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè òðåáóåò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âëàñòíûõ 
ïîëíîìî÷èé â ïîëüçó òåððèòîðèé; ðåàëèçàöèè êðóïíîìàñ-
øòàáíûõ ïðîãðàìì, êàñàþùèõñÿ óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ; äàâíî íàçðåâøåãî îòêàçà 
îò ïëîñêîé øêàëû íàëîãîîáëîæåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö ïðè 
ðåçêîì ïîâûøåíèè îòâåòñòâåííîñòè çà óêðûòèå äîõîäîâ îò 
íàëîãîîáëîæåíèÿ; óñèëåíèÿ áîðüáû ñ òåíåâûìè äîõîäàìè. 

Ñîãëàñíî ìèðîâûì ìåðêàì, äëÿ Ðîññèè õàðàêòåðíà êðàéíå 
âûñîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è 
ñîöèàëüíîé ñôåðû ðåãèîíîâ. Â 2010 ã. ïî îáúåìó ÂÐÏ íà 
äóøó íàñåëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ïðåâûøàëà â 40 ðàç, ïî 
âåëè÷èíå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë — â 250 ðàç3. Ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, óñòðàíåíèå ïîäîáíûõ äèñïðîïîðöèé âîçìîæ-
íî ñ ïîìîùüþ ñíèæåíèÿ äîòàöèé òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû äîëÿ 
ïîñòóïëåíèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà åæåãîäíî ñîêðàùàëàñü 
íà 3 % ñ öåëüþ ïîáóæäàòü ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè ê 
áîëåå àêòèâíîìó ôîðìèðîâàíèþ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Êðîìå òîãî, ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû 
âîçìîæíî ñ èñïîëüçîâàíèåì â äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ ôåäå-
ðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Ìåæäó òåì ó íàñ ñíèæàåòñÿ èõ 
êîëè÷åñòâî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîäîëæåíèè îðèåíòàöèè 
íà æåñòêî öåíòðàëèçîâàííîå (à ïîýòîìó è íåýôôåêòèâíîå) 
ðåãóëèðîâàíèå è ôèíàíñèðîâàíèå ðåãèîíîâ ñòðàíû. 

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæ-
êà èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íèêàêèõ ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
áëåì íå ðåøàåò, ïîìî÷ü ìîãóò ëèøü ñåðüåçíûå ìåðû ïî 
èñïîëüçîâàíèþ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
ðåãèîíîâ, ñîäåéñòâèÿ îñóùåñòâëåíèþ ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ 
ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè. Àëüòåðíàòèâîé ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêå ìîæåò ñëóæèòü ïîìîùü ðàçâèòèþ èíèöèàòèâ 
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ ìåñòíûõ 
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âîçìîæíîñòåé, à òàêæå ñîäåéñòâèå â ïðèâëå÷åíèè èìè 
èíâåñòèöèé (â òîì ÷èñëå ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ãàðàíòèé), ðàçâèòèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé 
ðåãèîíîâ, ïðèâëå÷åíèè èíâåñòîðîâ è íàëàæèâàíèè ñ íèìè 
âçàèìîâûãîäíûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé. 

Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âíå ïîëÿ çðåíèÿ ôåäå-
ðàëüíûõ îðãàíîâ îêàçàëàñü áîëåçíåííàÿ ïî ñâîèì äîëãîâðå-
ìåííûì ïîñëåäñòâèÿì òåíäåíöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåçèíòåãðà-
öèè ðåãèîíîâ, èõ ýêîíîìè÷åñêîé çàìêíóòîñòè, ñóùåñòâåííîãî 
ñíèæåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, à òàêæå ïðîòèâîðå÷àùàÿ 
èíòåðåñàì îáùåñòâà ãèïåðáîëèçàöèÿ çíà÷èìîñòè àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ ãðàíèö. 

Öåëåñîîáðàçíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ãëàâíûì ñðåäñòâîì 
ïðåîäîëåíèÿ îòñòàâàíèÿ äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ ÿâëÿþòñÿ íå 
ñóáâåíöèè è äîòàöèè, à ìåðû ïî äèâåðñèôèêàöèè ïðîìûø-
ëåííîé áàçû òàêèõ ðåãèîíîâ, èíòåíñèôèêàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
èõ ïîòåíöèàëà. Êëþ÷îì ê äîñòèæåíèþ äàííûõ öåëåé ìîæåò 
ñòàòü ðàñøèðåíèå è àêòèâèçàöèÿ ïðàêòèêè ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ðàçëè÷íûõ ëüãîò ÷àñòíîìó áèçíåñó, ðàçìåùàþùåìó ïðîèç-
âîäñòâî òîâàðîâ â äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ. Íàèáîëåå ïðî-
ñòûì è ýôôåêòèâíûì øàãîì ÿâëÿåòñÿ ñîôèíàíñèðîâàíèå 
ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà, îêàçàíèå 
ôèíàíñîâîé ïîìîùè âíîâü ñîçäàâàåìûì ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì 
(îñîáåííî èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè), ïðåäîñòàâëåíèå 
èì áåñïðîöåíòíûõ êðåäèòîâ íà ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ 
ôîíäîâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, îêàçàíèå áåçâîçìåçäíîé 
èíôîðìàöèîííîé, ïðàâîâîé, êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè. 
Ñîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ äîëæíî ïðåîáëàäàòü 
íàä ôîðìàìè ôèíàíñîâîé ïîìîùè äåïðåññèâíûì ðåãèîíàì. 
Èíèöèàòèâà ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà ê ðåàëèçàöèè 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ íà íà-
÷àëàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï) ìîæåò 
ïðèíàäëåæàòü ðåãèîíàëüíûì àäìèíèñòðàöèÿì. 

Â öåëîì íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ñèñòåìà Ã×Ï äîëæíà 
èãðàòü áîëåå ñóùåñòâåííóþ ðîëü, ÷åì ñåé÷àñ. Ñåãîäíÿ 
ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû, îñóùåñòâëÿåìûå íà íà÷àëàõ Ã×Ï, 
â îñíîâíîì îðèåíòèðóþòñÿ íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû. 
Â 2010—2011 ãã. èç 23 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ áîëåå ïî-
ëîâèíû áûëî íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû. Êàê 
ïðàâèëî, ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðóåò ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòó-
ðû, à ÷àñòíûé áèçíåñ — ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ ïðîìûø-

ëåííîñòè è äð. Ïðè ýòîì ÷åòêî ïðîÿâëÿåòñÿ ðÿä òèïîâûõ 
íåäîñòàòêîâ: çíà÷èòåëüíîå óäîðîæàíèå ïðîåêòîâ â ïðîöåññå 
èõ ðåàëèçàöèè; íåäîñòàòî÷íî òùàòåëüíàÿ ïðîðàáîòêà ïðî-
åêòîâ, íåäîó÷åò ðèñêîâ è âîçìîæíûõ èçìåíåíèé âíåøíåé 
ñðåäû; ñëàáàÿ çàùèùåííîñòü ïðàâ ó÷àñòíèêîâ, ïðèâîäÿùàÿ 
ê âîçíèêíîâåíèþ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé. 

Íà íàø âçãëÿä, ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû Ã×Ï 
âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì äîáðîâîëüíîãî âõîæäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ 
ïàðòíåðñòâà â åãî ñîñòàâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âçàèìîâûãîä-
íûõ èíòåðåñîâ; ðàâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ è îòâåòñòâåí-
íîñòè; äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â äîõîäàõ è ðàñõîäàõ, ïðèîðèòåòå 
ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ ïðè ãàðàíòèðîâàííîì ñîáëþäåíèè 
èíòåðåñîâ ÷àñòíîãî êàïèòàëà; ÷åòêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ, 
îáÿçàííîñòåé è ôóíêöèé ìåæäó ÷ëåíàìè Ã×Ï è èõ äîêó-
ìåíòàëüíîãî îôîðìëåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå îòñóòñòâèÿ íîðìàòèâíîé áàçû ïðîåêòû Ã×Ï 
â ðåãèîíàõ èñ÷èñëÿþòñÿ åäèíèöàìè, õîòÿ ïîòðåáíîñòü â íèõ 
âåëèêà. Îñîáåííî âàæíî, ÷òî ïðè Ã×Ï èçâëå÷åíèå ïðèáûëè 
íå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé öåëüþ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äëÿ 
ïðîåêòà Ã×Ï äîñòàòî÷íî åãî áåçóáûòî÷íîñòè ïðè óñëîâèè 
äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé öåëè — äîáèòüñÿ îáùåñòâåííî çíà÷èìîãî 
ïîëåçíîãî ðåçóëüòàòà (ñòðîèòåëüñòâî äîðîãè, ìîñòà, îáúåêòà 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, æèëîãî êîìïëåêñà è ò. ï.).

Ïîêà ðàçâèòèþ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé íå óäåëÿåòñÿ 
äîëæíîãî âíèìàíèÿ. Óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè ðåãèîíîâ íå äîëæíî ïðèâîäèòü ê èõ îáîñîáëåííîñòè, 
ðåãèîíàëüíîìó ñåïàðàòèçìó.

Íà íàø âçãëÿä, ïðîòèâîäåéñòâèå äåçèíòåãðàöèè è ôîð-
ìèðîâàíèå åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà äîñòèæèìî 
ñ ïîìîùüþ âñåìåðíîé ïîääåðæêè ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè, 
ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ â ðåàëèçàöèè êðóïíûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðåøåíèÿ ïðîáëåì îáùåãîñóäàð-
ñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò ýôôåêòèâíîå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå åäèíîãî íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà 
ñòðàíû, óêðåïëåíèå öåëîñòíîñòè ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííî-
ñòè â îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàáëþäàåòñÿ 
îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü â óñèëåíèè ðîëè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ 
â îñóùåñòâëåíèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Íå-
îáõîäèìî íå â äåêëàðàöèÿõ, à íà äåëå ïðèäàòü ôåäåðàëüíûì 
îêðóãàì ñòàòóñ öåíòðàëüíîãî çâåíà ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè. Ýòîìó äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêà è 
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ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ îêðóãîâ. Ïîýòîìó òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà Ìèíðå-
ãèîíîì ÐÔ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ 
êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, â êîòîðûõ îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî 
áûòü óäåëåíî âçàèìîäåéñòâèþ è èíòåãðàöèè ðåãèîíîâ.

Òåíäåíöèÿì îáîñîáëåíèÿ ðåãèîíîâ ñïîñîáñòâóåò è ïîëèòèêà 
ôåäåðàëüíîãî öåíòðà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ñ÷èòàåòñÿ 
íîðìîé, ÷òî ïðè ñîçäàíèè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðîãðàìì, îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, êëàñòåðîâ îíè íå 
âûõîäÿò çà ðàìêè àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö ðåãèîíîâ. Íà 
íàø âçãëÿä, ðîëü ýêîíîìè÷åñêîé öåëîñòíîñòè ñíèæåíà. Ìåæ-
ðåãèîíàëüíûå àññîöèàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
ïîêà íå îêàçûâàþò çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íà ðàöèîíàëèçàöèþ 
è äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, õîòÿ èäåÿ 
èõ ñîçäàíèÿ âåñüìà ïëîäîòâîðíà. 

Ìåõàíè÷åñêèå äîòàöèè äåïðåññèâíûì ðåãèîíàì ïðèíîñÿò 
áîëüøå âðåäà, ÷åì ïîëüçû: îíè ïîðîæäàþò èæäèâåí÷åñòâî 
è ïàññèâíîñòü âìåñòî îðèåíòàöèè íà ïîèñê è èñïîëüçîâàíèå 
âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ðàçâèòèÿ. Îíè íèêàê íå îðèåíòèðóþò 
íà óñòðàíåíèå ïðè÷èí äåïðåññèâíîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíîâ. 
Âûõîäîì èç ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò ïîñëóæèòü íåóêîñ-
íèòåëüíîå ñîáëþäåíèå ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà: ñàì ôàêò äåïðåññèâíîãî 
ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíà íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè; äåïðåññèâíûé ðåãèîí âïðà-
âå ðàññ÷èòûâàòü íà ôèíàíñîâóþ ïîìîùü èç ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà òîëüêî ïðè íàëè÷èè ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà ïðîéòè îôèöèàëüíóþ 
êâàëèôèöèðîâàííóþ ýêñïåðòèçó; äîòàöèè äîëæíû íîñèòü 
öåëåâîé õàðàêòåð, à íå «òîíóòü» â îáåçëè÷åííîé ñóììå äî-
õîäîâ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà, êàê ýòî ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ.

Ñîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà ïðåîäîëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî 
îòñòàâàíèÿ ðåãèîíîâ ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ 
è èõ ñî÷åòàíèè: ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
íàñåëåíèþ ìèíèìàëüíûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà æèçíè (ýòîò 
ñïîñîá, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèìåíåå ýôôåêòèâåí, íî â 
ðÿäå ñëó÷àåâ íåîáõîäèì); ó÷àñòèå ôåäåðàëüíîãî öåíòðà â 
ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ñ òåì, ÷òîáû óñèëèòü 
ìîòèâàöèþ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ê óñêîðåíèþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Îñîáûé óïîð äîëæåí áûòü ñäåëàí íà ðàçâèòèè èíèöèà-
òèâ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, 
÷òî ïîïûòêè óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ ñëàáîðàçâèòûõ ðåãèîíîâ 
«ñâåðõó» ïîä ïîëèòè÷åñêèì è àäìèíèñòðàòèâíûì äàâëåíèåì 
ïðè íåãèáêîì ñòèìóëèðîâàíèè ýôôåêòà íå äàäóò. Â Êàíàäå, 
íàïðèìåð, â 1969 ã. áûëî ñîçäàíî Ìèíèñòåðñòâî ðåãèîíàëü-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÌÐÝÐ), â îáÿçàííîñòè êî-
òîðîãî âõîäèëî ñîçäàíèå â îòñòàþùèõ ðåãèîíàõ äèíàìè÷íî 
ðàáîòàþùèõ êîìïàíèé. Îäíàêî ïîñòàâëåííûå öåëè íå áûëè 
äîñòèãíóòû, è â 1982 ã. ÌÐÝÐ áûëî ëèêâèäèðîâàíî. Îñíîâ-
íîé ïðèíöèï óñêîðåíèÿ îòñòàþùèõ ðåãèîíîâ — ïðèíöèï 
ðàçâèòèÿ «ñíèçó» (âñåìåðíàÿ ïîääåðæêà ôåäåðàëüíûìè 
îðãàíàìè âëàñòè ïåðñïåêòèâíûõ èíèöèàòèâ ðåãèîíàëüíûõ 
îðãàíîâ, îêàçàíèå ïîìîùè â êîìïëåêòîâàíèè ðåãèîíàëüíûõ 
îðãàíîâ ñïåöèàëèñòàìè, â òîì ÷èñëå èç àïïàðàòà ôåäåðàëü-
íûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ).

Ñîâðåìåííûå äåéñòâóþùèå ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîé 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè óñèëèâàþò àñèììåòðè÷íîñòü ïðî-
ñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó óðîâíÿìè 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ è ðåãèîíîâ-àóòñàéäåðîâ åæåãîäíî 
ñòàíîâÿòñÿ áîëåå çàìåòíûìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò 
äåéñòâåííàÿ ñèñòåìà âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ìèíèñòåðñòâàìè, 
îòâå÷àþùèìè çà âåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè. Çà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâà â ñôåðå ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
íåñóò îòâåòñòâåííîñòü òðè ãîññòðóêòóðû: Ìèíèñòåðñòâî ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòåðñòâî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ìèíè-
ñòåðñòâî ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êàæäîå èç íèõ 
ïî-ñâîåìó îïðåäåëÿåò ãëàâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Ïåðâîå ìèíèñòåðñòâî ñ÷èòàåò ïðèî-
ðèòåòíûì «èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàííûé òèï ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè», âòîðîå — óñòîé÷èâîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè 
è ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ãðàæäàí, òðåòüå — ñáàëàíñèðîâàííîñòü 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. 

Î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé òðåáîâàíèÿì óñêîðåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò 
íå òîëüêî ìíîãî÷èñëåííûå ôàêòû òåõíîëîãè÷åñêîãî è òåõ-
íè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ ãîñóäàðñòâà (îñîáåííî îíè çàìåòíû 
íà ôîíå óñïåõîâ Êèòàÿ è ðÿäà äðóãèõ ñòðàí), íî è òî, ÷òî 
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â 2010 ã. áûëè óáûòî÷íû 85 % ðåãèîíîâ è 3 ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãà4.

Âûõîäîì èç ïîäîáíîé ñèòóàöèè ìîæåò ñëóæèòü âíåäðåíèå 
ñèñòåìû íîðìàòèâíîé ðåãëàìåíòàöèè ìàñøòàáîâ ðåãèîíàëü-
íûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðèâëå÷åíèå 
çàåìíûõ ñðåäñòâ ñâåðõ óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâîâ äîëæíî 
äîïóñêàòüñÿ òîëüêî ïî ñïåöèàëüíîìó ðåøåíèþ ôåäåðàëüíûõ 
îðãàíîâ âëàñòè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ 
â ýêîíîìèêå ñòðàíû â îñíîâíîì ïðåîäîëåíà, ðåãèîíû ïðî-
äîëæàþò íàêàïëèâàòü äîëãè. Çà 2011 ã. èõ ñóììà âîçðîñ-
ëà íà 9 % è íà 1 ìàðòà 2012 ã. ñîñòàâèëà 1,38 òðëí ðóá. 
Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê êîíöó 2013 ã. îíà ñîñòàâèò 1,5 òðëí ðóá.5

Ïðîáëåìàòè÷íî è òî, ÷òî ñèñòåìû òåððèòîðèàëüíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íåò. Ïðè îòñóòñòâèè 
íàó÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîáëåìû ðåøàþòñÿ ïî ìåðå èõ 
âîçíèêíîâåíèÿ. Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëü-
íûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (ÔÖÏ) íîñèò áåññèñòåìíûé õàðàê-
òåð. Îíè, áåçóñëîâíî, íóæíû, íî êàæäàÿ ïðîãðàììà ñåé÷àñ 
ðàçðàáàòûâàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, êàê áóäòî îíà ÿâëÿåòñÿ 
åäèíñòâåííîé â ðåãèîíå, è ïîýòîìó îíà äåéñòâóåò áåç ñâÿçè 
ñ äðóãèìè ÔÖÏ, ÷òî ïðèâîäèò ê òðàòå âðåìåíè è ñðåäñòâ. 
Îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû 
òðåáóåò íå ðàçðîçíåííîãî, à ñêîîðäèíèðîâàííîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ âñåõ èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå ðåãèîíîâ (ÔÖÏ, Èíâåñòèöèîííûé ôîíä Ðîññèè, 
îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, êëàñòåðèçàöèÿ è äð.).

Íà íàø âçãëÿä, îäíèì èç ãëàâíûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ Ðîñ-
ñèè íà ïóòè ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ 
íàëè÷èå ìîíîãîðîäîâ. Ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ 
ïåðåâîä ìîíîãîðîäîâ íà èííîâàöèîííûå «ðåëüñû». Â 2009 ã. 
âî âðåìÿ âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ðåàãèðóÿ íà 
ìàññîâóþ âîëíó ñîêðàùåíèé â ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè Óðàëüñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÓÔÎ), Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è 
òîðãîâëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàÿâèëî î òîì, ÷òî ê 2015 ã. 
â Ðîññèè íå äîëæíî áûòü ìîíîîòðàñëåâûõ ãîðîäîâ. Îäíàêî, 
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ó÷èòûâàÿ èíåðöèîííîñòü ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè â öåëîì, íåâîçìîæíî äèâåðñèôèöèðîâàòü 
ýêîíîìèêó ìîíîãîðîäîâ òàê, ÷òîáû ïîëíîñòüþ óñòðàíèòü èõ 
çàâèñèìîñòü îò ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Òðè ñàìûõ 
êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòà ÓÔÎ (ÎÀÎ «Ìàãíèòî-
ãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò», ÎÀÎ «×åëÿáèíñêèé 

ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò», ÎÀÎ «ÅÂÐÀÇ Íèæíåòàãèëü-
ñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò») ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ìèðîâîãî ìàñøòàáà. Îñíîâíûì ãàðàíòîì ñòàáèëüíîñòè 
â ýòèõ ãîðîäàõ îñòàåòñÿ áåñïåðåáîéíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîýòîìó óñèëèÿ äîëæíû 
áûòü ñîñðåäîòî÷åíû íà ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâ, èõ òåõ-
íè÷åñêîì ïåðåîñíàùåíèè è ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî, ïîìèìî âëèÿíèÿ íà ðåãèîí, 
ôóíêöèîíèðîâàíèå èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé òàêæå èìååò 
îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ñòðàíû â öåëîì. Îêîëî òðåòè âñåãî 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ñòðàíû áàçèðóåòñÿ íà Óðàëå, 
÷òî äåëàåò ðåãèîí ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà.

Âî âðåìÿ êðèçèñà íàáëþäàëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà èçìåíèâ-
øàÿñÿ ñòðóêòóðà äîõîäîâ áþäæåòà ðåãèîíîâ èññëåäóåìûõ 
ïðåäïðèÿòèé áûëà âûçâàíà íå ïîëèòèêîé âëàñòåé, íàïðàâ-
ëåííîé íà äèâåðñèôèêàöèþ, à ñàìèì êðèçèñîì (òàáëèöà). 
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ÷àñòè÷íûé óõîä ðåãèîíîâ 
îò îòðàñëåâîé çàâèñèìîñòè ñîñòîÿëñÿ áëàãîäàðÿ âíåøíèì 
ôàêòîðàì. Âñå ýòî åùå áîëåå ïîä÷åðêèâàåò çíà÷èìîñòü 
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíå è òî, ÷òî íà 
äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ÓÔÎ ïîëíîöåííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ 
ìîíîãîðîäîâ íåâîçìîæíà. Áåçóñëîâíî, ðåãèîíàëüíûå âëàñòè 
äîëæíû ïûòàòüñÿ ïðîâîäèòü äèâåðñèôèêàöèîííóþ ïîëèòèêó, 
îäíàêî ãëàâíîé öåëüþ äîëæíî áûòü ñòðåìëåíèå ê ïîâûøå-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. Âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè êîìáèíàòîâ ïîâëåêóò çà ñîáîé è óëó÷øåíèå 
ñèòóàöèè â ïîòðåáèòåëüñêîì ñåêòîðå, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ïî-
âëèÿåò íà îáùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.

Íàëè÷èå ïðîáëåìíîãî ïîòåíöèàëà ó ìîíîãîðîäîâ Ðîññèè 
áûëî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî âî âðåìÿ èíöèäåíòà â ã. Ïèêà-
ëåâî Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè â 2008—2009 ãã. (îòñóòñòâèå 
âíÿòíûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé 
ñ áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè è, êàê ñëåäñòâèå, íåîáõîäèìîñòü âìå-
øàòåëüñòâà â ñèòóàöèþ ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé). Ìîíîãîðîäà 
ÓÔÎ ïîòåíöèàëüíî ìîãóò ñòàòü î÷àãàìè ãîðàçäî áîëüøåé 
ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, â ñëó÷àå åñëè íà ãðàäîîáðàçó-
þùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ âîçíèêíåò íåãàòèâíîå ýêîíîìè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå. Íà íàø âçãëÿä, â ÓÔÎ öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå 
ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ìîíîãîðîäàì ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ 
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êàê ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé 
âëàñòè, áèçíåñ-ñòðóêòóð, à òàêæå ñòðóêòóð ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà. 

Òàáëèöà
Íàëîãîâûå äîõîäû, ïîñòóïèâøèå 

îò ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, â 2007—2009 ãã.6

Ðåãèîí 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.
ìëí ðóá. óäåëü-

íûé âåñ 
â îáùåì 
îáúåìå 
íàëîãîâ

ìëí ðóá. óäåëü-
íûé âåñ 
â îáùåì 
îáúåìå 
íàëîãîâ

ìëí ðóá. óäåëü-
íûé âåñ 
â îáùåì 
îáúåìå 
íàëîãîâ

â % 
ê 2008 ã.

Ñâåðäëîâñêàÿ 
îáëàñòü 23 362,2 49,0 17 808,1 41,7 1 963,9 26,3 31,1
×åëÿáèíñêàÿ 
îáëàñòü 19 944,3 63,7 14 305,2 53,1 1 816,1 22,4 12,7
Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ, 
ìëðä ðóá. 180,7 11,0 132,0 7,5 49,6 4,1 37,6

Îñíîâíûìè öåëÿìè òàêîé ðàáî÷åé ãðóïïû äîëæíû áûòü:
— ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ïëîùàäêè äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 

ðåãèîíàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé è ïðåäñòàâèòåëåé 
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé. Êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå èìååò 
ïðèâëå÷åíèå êîíå÷íûõ áåíåôèöèàðîâ äàííûõ êîìïàíèé, 
÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ãîðîäîâ, â êîòîðûõ ðàáîòàþò 
ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ õîëäèíãîâ è â êîòîðûõ íå 
íàõîäèòñÿ ãëàâíûé îôèñ êîìïàíèè;

— ñîçäàíèå ìîùíîãî ïðîòèâîâåñà äëÿ ñîáëþäåíèÿ îáùå-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà êîíå÷íûå 
áåíåôèöèàðû áóäóò ïðîäîëæàòü âûïëàòó äèâèäåíäîâ âî 
âðåìÿ êðèçèñà, ÷òî ñòàâèò ïðåäïðèÿòèÿ â êðàéíå íåâûãîäíîå 
ïîëîæåíèå. Òàê, â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè â ñàìûé ðàçãàð 
êðèçèñà â ìåòàëëóðãè÷åñêîì ñåêòîðå áûëî âûïëà÷åíî äè-
âèäåíäîâ íà ñóììó 36 ìëðä ðóá., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 159 % 
îò ïîëó÷åííîé ìåòàëëóðãè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðèáûëè. 
Â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè âûïëàòà äèâèäåíäîâ íîñèò ìåíåå 
äèñïðîïîðöèîíàëüíûé õàðàêòåð, è â 2008—2009 ãã. îíà íà-
õîäèëàñü íà óðîâíå 20—40 % îò ÷èñòîé ïðèáûëè7. Òàêèì 
îáðàçîì, åñëè âî âðåìÿ êðèçèñà èç ïðåäïðèÿòèÿ âûâîäÿòñÿ 
ñðåäñòâà, ýòî ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà åãî ðàáîòå è 
ïðèâåñòè ê ìàññîâîìó ñîêðàùåíèþ ñîòðóäíèêîâ;

— ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîñòåé ïî äèâåðñèôèêàöèè ýêîíî-
ìèêè ìîíîãîðîäîâ. Èõ äèâåðñèôèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 

áåçóñëîâíóþ âûãîäó êàê äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ è ðåãèîíàëü-
íûõ âëàñòåé, òàê è äëÿ èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëíîãî 
öèêëà. Ïîñëåäíèì äèâåðñèôèêàöèÿ ïîçâîëèò ñíÿòü ñ ñåáÿ 
òÿæåëóþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü.
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ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÖÈÊËÎÂ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûé öèêë, äèôôóçèÿ íîâîââåäåíèé, òåîðèÿ, 
ìåòîä, ãåîèíôîðìàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå, ýêîíîìè÷åñêèå öèêëû
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Èííîâàöèîííûé öèêë — îäíî èç êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé ìà-
êðîýêîíîìèêè. Îí ñâîéñòâåíåí âñåì ñòðàíàì è õàðàêòåðèçó-
åò ïðîöåññ êîëåáàòåëüíîãî äâèæåíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, 
îáúåìà èíâåñòèöèé, çàíÿòîñòè è äîõîäà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå èëè ñæàòèå äåëîâîé 
àêòèâíîñòè â áîëüøèíñòâå ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Èñõîä-
íûå ïîëîæåíèÿ òåîðèè èííîâàöèé áûëè ñôîðìóëèðîâàíû 
Í. Ä. Êîíäðàòüåâûì, êîòîðûé ñâÿçûâàë âîëíû èçîáðåòåíèé 
è èííîâàöèé ñ ïåðåõîäîì ê íîâîìó öèêëó2. Îí óñòàíîâèë, 
÷òî ïåðåä íà÷àëîì ïîâûøàòåëüíîé âîëíû áîëüøîãî öèêëà 
(à èíîãäà è â ñàìîì åå íà÷àëå) ïðîèñõîäÿò ãëóáîêèå èçìå-

ÍÎÑÎÍÎÂ Àðòóð Ìîäåñòîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî 
è ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê.

ÊÓËÈÊÎÂ Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ýêîíîìèêè è 
óïðàâëåíèÿ àãðàðíûì ïðîèçâîäñòâîì Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê, ïðîôåññîð.

íåíèÿ â òåõíèêå è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ïîÿâ-
ëåíèÿ êàðäèíàëüíûõ èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé, ðàäèêàëüíûõ 
íîâîââåäåíèé, ò. å. îñíîâíûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâåííîé æèçíè 
îáùåñòâà ïîäâåðãàþòñÿ ñóùåñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè. 

Èçìåíåíèÿ â îáëàñòè òåõíèêè ïðîèçâîäñòâà (òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè) ïðåäïîëàãàþò äâà óñëîâèÿ: íàëè÷èå 
ñîîòâåòñòâóþùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îòêðûòèé è èçîáðå-
òåíèé; õîçÿéñòâåííûå âîçìîæíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ. Ñàìî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíèêè âêëþ÷åíî â ðèòìè÷åñêèé ïðî-
öåññ ðàçâèòèÿ áîëüøèõ öèêëîâ. Ñîáñòâåííî èííîâàöèîííàÿ 
òåîðèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà É. Øóìïåòåðîì, êîòîðûé îäíèì 
èç ïåðâûõ âîñïðèíÿë è ïðèìåíèë èäåþ êîíäðàòüåâñêèõ 
öèêëîâ3. Ýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà, êàê îí ñ÷èòàåò, îñíîâà-
íà íà ðàñïðîñòðàíåíèè ðàçëè÷íûõ íîâîââåäåíèé, êîòîðûå 
èíèöèèðóþòñÿ äåéñòâóþùèìè ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè 
(ïðåäïðèíèìàòåëÿìè). É. Øóìïåòåð îïðåäåëèë äëèííîâîë-
íîâûå êîëåáàíèÿ êàê îäíó èç ôîðì ïðîÿâëåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé äèíàìèêè, ïîðîæäàåìîé èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì. 
Ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî, ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì ê ïîèñêó è 
âíåäðåíèþ íîâûõ êîìáèíàöèé ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü, êîòîðàÿ 
ñòàíîâèòñÿ âîçíàãðàæäåíèåì çà íîâîââåäåíèÿ4. Ñ. Þ. Ãëà-
çüåâ ñâÿçûâàë ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ â òåõíèêå (òåõíîëîãèè 
ïðîèçâîäñòâà), îòìå÷åííûå Í. Ä. Êîíäðàòüåâûì, ñî ñìåíîé 
òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ5. ×åðåäîâàíèå äåëîâûõ öèêëîâ îí 
îòíîñèë ê ñìåíå òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ â îáùåñòâåííîì 
ïðîèçâîäñòâå. Òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä õàðàêòåðèçóåòñÿ åäè-
íûì òåõíè÷åñêèì óðîâíåì ñîñòàâëÿþùèõ åãî ïðîèçâîäñòâ, 
ñâÿçàííûõ âåðòèêàëüíûìè è ãîðèçîíòàëüíûìè ïîòîêàìè 
êà÷åñòâåííî îäíîðîäíûõ ðåñóðñîâ, îïèðàþùèõñÿ íà îáùèå 
ðåñóðñû êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, îáùèé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë è ïð. 

Ïåðâûì ïðèìåðîì èííîâàöèè è ñàìûì âàæíûì íîâî-
ââåäåíèåì â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà, ïî ìíåíèþ À. Áàðêåðà, 
ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ÷åëîâå÷åñòâà ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó 
ïðîèçâîäñòâó (îò ïðèñâàèâàþùåãî õîçÿéñòâà ê ïðîèçâîäÿùå-
ìó)6. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íå òîëüêî ñèëüíî 
èçìåíèëî ÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî, íî è íàãëÿäíî ïîêàçàëî, 
÷òî èííîâàöèè âîçíèêàþò öèêëè÷åñêè, ïî ñïèðàëè. Óñïåø-
íîå ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ 
èçëèøêîâ, äëÿ îáìåíà êîòîðûìè íåîáõîäèìà òîðãîâëÿ. Îíà 
â ñâîþ î÷åðåäü ïîðîäèëà íîâûå ñïåöèàëèçàöèè è ôîðìû 
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âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ëþäüìè, ÷òî ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ 
äåðåâåíü è ãîðîäîâ.

Åñëè îáîáùèòü ðàçíûå âàðèàíòû âûäåëåíèÿ ôàç èííî-
âàöèîííîãî öèêëà, òî ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ èõ 
ñòðóêòóðó:

— êðåàòèâíàÿ ôàçà (â ðåçóëüòàòå òâîð÷åñòâà, ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è îòêðûòèé çàðîæäàþòñÿ èííî-
âàöèîííûå èäåè, âûçâàííûå ÷åëîâå÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè 
è õîäîì ïðîöåññà ïîçíàíèÿ);

— ôàçà ðàöèîíàëèçàöèè è èçîáðåòåíèÿ (èííîâàöèîííûå 
èäåè ïîëó÷àþò òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå è èíñòèòóöèîíàëüíîå 
îáåñïå÷åíèå â õîäå ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé);

— ôàçà âèðòóàëüíûõ è ðåàëüíûõ ðàçðàáîòîê è ýêñïå-
ðèìåíòîâ;

— ôàçà ðåàëüíîãî íîâîââåäåíèÿ, ïîäðàçóìåâàþùàÿ êîì-
ïëåêñ îòíîøåíèé ïî íàëàæèâàíèþ îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà 
è ïðîáíîìó âûõîäó íà ðûíîê ïðîäóêòà, ñîäåðæàùåãî íîâ-
øåñòâî;

— ôàçà êîììåðöèàëèçàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâøåñòâà; 
— ôàçà ïîòðåáëåíèÿ íîâîââåäåíèÿ (îíî îäíîâðåìåííî 

äèàãíîñòèðóåòñÿ è ïðèçíàåòñÿ êàê ðåäêàÿ ñèñòåìíàÿ ïî-
ëåçíîñòü);

— ôàçà îáíîâëåíèÿ (ïðîèñõîäèò ÷àñòè÷íàÿ èëè ïîëíàÿ 
ñìåíà èííîâàöèé);

— ôàçà òðàíñôîðìàöèè èííîâàöèè è èííîâàöèîííûõ 
îòíîøåíèé â ýêîíîìè÷åñêóþ òðàäèöèþ è òðàäèöèîííûå 
îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ ïëàöäàðìîì, ãåíåòè÷åñêîé 
ñðåäîé èííîâàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé ýêîíîìè÷åñêèé öèêë è 
åãî îáåñïå÷åíèå — ýòî ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ, ðàññìàòðè-
âàåìûé âî âðåìåííîì àñïåêòå, îõâàòûâàþùèé îïðåäåëåííûå 
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ îò çàðîæäåíèÿ èäåè è äî åå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ è ðåàëèçóþùèéñÿ ïîñðåäñòâîì îòäåëüíûõ ôàç, 
ñòàäèé, îáúåäèíåííûõ â åäèíûé öèêë.

Ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì èõ 
äèôôóçèè. Ý. Ðîäæåðñ ñ÷èòàë, ÷òî äèôôóçèÿ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ïðîöåññ, â êîòîðîì èííîâàöèè ïåðåäàþòñÿ ÷åðåç îïðå-
äåëåííûå êàíàëû â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè ñðåäè 
÷ëåíîâ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû7. Òåîðèè äèôôóçèè èííîâàöèé 
ðàçíîîáðàçíû è îõâàòûâàþò íåñêîëüêî äèñöèïëèí. Âïåðâûå 
ýòó êîíöåïöèþ ïðåäëîæèëè Ô. Ðàòöåëü, Ë. Ôðîáåíèóñ8, 

Ã. Òàðä9. Åå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ è çàêîíîìåðíîñòè ñôîð-
ìóëèðîâàë Ý. Ðîäæåðñ10. Ò. Õåãåðñòðàíä ðàññìîòðåë ïðîöåññ 
äèôôóçèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè è îñóùåñòâèë åå ìîäåëèðîâàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ìåòîäà Ìîíòå-Êàðëî11. Ï. Äîé÷ìàíí ïðîâåë îäíî èç ïåðâûõ 
èññëåäîâàíèé äèôôóçèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ èííîâàöèé, 
òàêèõ êàê õèìè÷åñêèå óäîáðåíèÿ è ïåñòèöèäû12.

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå âàðèàíòû ïðîñòðàíñòâåííîãî ïåðå-
ìåùåíèÿ íîâàöèé-èííîâàöèé: íîñèòåëü íîâàöèè (÷åëîâåê) 
â ðåçóëüòàòå ìèãðàöèé, óòå÷êè ìîçãîâ ïðèáóäåò â òîò íà-
ñåëåííûé ïóíêò, êîòîðûé ëó÷øå îáåñïå÷åí ôèíàíñîâûìè 
è èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò áûñòðåå è 
ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè ìàòåðèàëèçîâàòü èííîâàöèþ; íîâà-
öèîííàÿ (èíôîðìàöèîííàÿ) âîëíà íàïðàâëÿåòñÿ òóäà, ãäå 
äëÿ åå ïðåîáðàçîâàíèÿ â èííîâàöèþ èìåþòñÿ íàèëó÷øèå 
ôèíàíñîâûå è èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû; â ðåçóëüòàòå äèô-
ôóçèè íîâîââåäåíèé ìàòåðèàëèçîâàííàÿ íîâàöèÿ (èííîâàöèÿ) 
îêàçûâàåòñÿ â ìåñòàõ ñ ìàêñèìàëüíûì ñïðîñîì íà íåå13.

Ñêîðîñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèè â îáùåñòâå, ïî 
ìíåíèþ Ý. Ðîäæåðñà, çàâèñèò îò îòíîñèòåëüíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ, ñîâìåñòèìîñòè, ñëîæíîñòè, ïðîñòîòû àïðîáàöèè è 
êîììóíèêàòèâíîñòè èííîâàöèé14.

Ïðè èññëåäîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé öè-
êëè÷íîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñèëó åãî îñîáåííîñòåé 
áîëåå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü òåîðèþ äëèííûõ âîëí 
Í. Ä. Êîíäðàòüåâà. Îðèãèíàëüíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà 
ìàòåðèàëîâ ñîäåðæèòñÿ â òðóäàõ ß. Ãåäåðåíà è Ñ. Âîëü-
ôà ïðè ðàññìîòðåíèè òåõíè÷åñêîãî ïðîöåññà êàê ôàêòîðà 
öèêëè÷íîñòè15.

Îñîáóþ ðîëü â ðàçðàáîòêå òåîðèè öèêëè÷íîñòè ñûãðàë 
Í. Ä. Êîíäðàòüåâ. Ñîãëàñíî åãî êîíöåïöèè «áîëüøèõ öè-
êëîâ êîíúþíêòóðû», ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè íàðÿäó ñî ñðåä-
íèìè è êîðîòêèìè öèêëàìè ñâîéñòâåííû ïðîäîëæèòåëüíûå 
äëèííîâîëíîâûå êîëåáàíèÿ, îõâàòûâàþùèå ïåðèîä îò 45 
äî 60 ëåò. Ê òàêîìó âûâîäó èññëåäîâàòåëü ïðèøåë, êîãäà 
ïðîàíàëèçèðîâàë ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå çà 100—150 ëåò. 
Îí îòìåòèë, ÷òî öèêëû äèíàìèêè óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé 
äîñòàòî÷íî áëèçêî ñîâïàäàþò âî âðåìåíè è â îïðåäåëåííîé 
ñòåïåíè èìåþò âçàèìîñâÿçü. Íà îñíîâå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ îí äîêàçàë ñóùåñòâîâàíèå «áîëüøèõ 
öèêëîâ», ïðîñëåäèâ ñ êîíöà XVIII â. è äî 1920 ã. äâà ïîë-
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íûõ è îäèí íåçàâåðøåííûé öèêë. Ïåðâûé öèêë îõâàòûâàë 
ïåðèîä îêîëî 60 ëåò, çàòåì ïðîèñõîäèëî ïîñòåïåííîå ñî-
êðàùåíèå äëèòåëüíîñòè öèêëà.

Êðîìå òîãî, Í. Ä. Êîíäðàòüåâ îòìåòèë òàê íàçûâàåìûå 
«ýìïèðè÷åñêèå ïðàâèëüíîñòè». Ýòî áûëè ÿâëåíèÿ, êîòîðûå 
îí ïðîñëåäèë ñòàòèñòè÷åñêè, íî íå ñìîã ïîêà îáúÿñíèòü 
òåîðåòè÷åñêè: â íà÷àëå ôàçû ïîäúåìà ïðîèñõîäèò ìàññîâîå 
âíåäðåíèå òåõíè÷åñêèõ èçîáðåòåíèé; ôàçû ïîäúåìà õàðàê-
òåðèçóþòñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé, 
÷åì ôàçû ñïàäà; íà ôàçå ñïàäà áîëüøå âñåãî ñòðàäàåò 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî; ñðåäíèå è ìàëûå öèêëû «íàíèçàíû» íà 
áîëüøèå öèêëû. Ó÷åíûé, ïîìèìî ýòîãî, âûäâèíóë íåêîòîðûå 
ãèïîòåçû î ìåõàíèçìå «áîëüøèõ öèêëîâ». Îí èñïîëüçîâàë 
òåîðèþ öèêëîâ Ì. È. Òóãàí-Áàðàíîâñêîãî î âçàèìîäåéñòâèè 
ñáåðåæåíèé è èíâåñòèöèé16. Äàëåå, ïðèìåíÿÿ èäåè À. Ìàð-
øàëëà è Ë. Âàëüðàñà î ðàâíîâåñèè17, Êîíäðàòüåâ äàë ñõåìó 
ïåðåõîäà âî âðåìÿ öèêëà îò «ðàâíîâåñèÿ ïåðâîãî ïîðÿäêà» 
ê «ðàâíîâåñèÿì» ñëåäóþùèõ ïîðÿäêîâ. «Ðàâíîâåñèå ïåðâî-
ãî ïîðÿäêà» — ýòî ïåðèîä, â òå÷åíèå êîòîðîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííûå óñëîâèÿ (ñëåäîâàòåëüíî, è îáúåì ïðåäëîæåíèÿ) 
íå ìîãóò ñóùåñòâåííî èçìåíèòüñÿ, è ïîâûøåíèå ñïðîñà 
ìîæåò âëèÿòü òîëüêî íà òîâàðíûå çàïàñû è çàãðóçêó ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Çàòåì èäåò «ðàâíîâåñèå âòîðîãî 
ïîðÿäêà», êîòîðîå óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëÿõ, ñîçäàþùèõ ïðåäìåòû ïîòðåáëåíèÿ, 
çà ñ÷åò èìåþùèõñÿ çàïàñîâ îñíîâíûõ êàïèòàëüíûõ áëàã. 
Äàëåå íà÷èíàåò ðàñøèðÿòüñÿ ðàáîòà â îòðàñëÿõ, ñâÿçàííûõ 
ñ ïîÿâëåíèåì ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, âëèÿþùèõ íà îáúåì 
èçãîòîâëåíèÿ ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê óñòà-
íîâëåíèþ «ðàâíîâåñèÿ òðåòüåãî ïîðÿäêà».

Îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ èííîâàöèîííîé òåîðèè â äàëüíåé-
øåì ïîëó÷èëè íîâîå ðàçâèòèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåîðèè 
è êîíöåïöèè â ýòîé îáëàñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî 
áëîêîâ.

Ìàðêñèñòñêàÿ òåîðèÿ. Ê. Ìàðêñ ïåðâûì íàó÷íî îáîñíîâàë 
îáùèé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì 
êðèçèñû â ýêîíîìèêå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îòêëîíåíèå îò 
ðàâíîâåñèÿ. Èõ ãëàâíàÿ ïðè÷èíà — îáîñòðåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ 
ìåæäó îáùåñòâåííûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà è ÷àñòíûì 
ñïîñîáîì ïðèñâîåíèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ. Ýòè âçãëÿäû áûëè 
ðàçâèòû â ðàáîòàõ Äæ. Õèêñà, Ê. Ýððîó18.

Èííîâàöèîííàÿ òåîðèÿ. Îíà áûëà ðàçðàáîòàíà É. Øóì-
ïåòåðîì, êîòîðûé îäíèì èç ïåðâûõ âîñïðèíÿë è ïðèìåíèë 
èäåþ êîíäðàòüåâñêèõ öèêëîâ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà, ïî åãî 
ìíåíèþ, îñíîâàíà íà ðàñïðîñòðàíåíèè ðàçëè÷íûõ íîâîââåäå-
íèé, êîòîðûå èíèöèèðóþòñÿ äåéñòâóþùèìè ýêîíîìè÷åñêèìè 
àãåíòàìè (ïðåäïðèíèìàòåëÿìè). Èññëåäîâàòåëü îïðåäåëèë 
äëèííîâîëíîâûå êîëåáàíèÿ êàê îäíó èç ôîðì ïðîÿâëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè, ïîðîæäàåìîé èííîâàöèîííûì ïðî-
öåññîì. Ïî åãî ìíåíèþ, ìîòèâîì ê ïîèñêó è âíåäðåíèþ íîâûõ 
êîìáèíàöèé ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ âîçíà-
ãðàæäåíèåì çà íîâîââåäåíèÿ. Òåîðèÿ É. Øóìïåòåðà íàøëà 
îòðàæåíèå â ðàáîòàõ Ñ. Êóçíåöà, Ã. Ìåíøà, À. Êëàéíêíåõòà, 
Ñ. Þ. Ãëàçüåâà è äð.19

Òåîðèÿ ïåðåíàêîïëåíèÿ â êàïèòàëüíîì ñåêòîðå. Ýòà 
êîíöåïöèÿ ïîÿâèëàñü â ñåðåäèíå 1970-õ ãã. áëàãîäàðÿ 
Ä. Ôîððåñòåðó, ñîçäàòåëþ òåîðèè ñèñòåìíîé äèíàìèêè. Îí 
ðàçðàáîòàë ñëîæíóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü, óðàâíåíèÿ 
êîòîðîé âûâåäåíû â ðåçóëüòàòå îïðîñà áèçíåñìåíîâ, ôè-
íàíñèñòîâ, ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé. Îíà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé 
àíàëèç ýêîíîìèêè, ñîñòîÿùåé èç äâóõ ñåêòîðîâ: ïðîèçâîäñòâà 
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è èçãîòîâëåíèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîä-
ñòâà. Ðîñò ïîòðåáëåíèÿ â ïåðâîì ñåêòîðå âëèÿåò, ñîîòâåò-
ñòâåííî, íà ðîñò ïîòðåáëåíèÿ âî âòîðîì. Íî ýòè èçìåíåíèÿ 
îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà, ÷òî è ïðèâîäèò ê îòêëîíåíèÿì 
îò òî÷êè ðàâíîâåñèÿ20.

Òåîðèè, ñâÿçàííûå ñ ðàáî÷åé ñèëîé. Îíè îñíîâàíû íà 
ðàññìîòðåíèè òåîðèé äëèííûõ âîëí ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíî-
ìåðíîñòåé ðàáî÷åé ñèëû. Â ðàìêàõ ýòîé òåîðèè Ê. Ôðèìåí 
ñîâìåñòèë èííîâàöèîííûå èäåè ñ ïðîáëåìàìè çàíÿòîñòè è 
ñîöèàëüíûìè àñïåêòàìè. Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè, îäíîâðåìåííî 
ñ èííîâàöèÿìè ïîÿâëÿåòñÿ ñïðîñ íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íóþ ðàáî÷óþ ñèëó. Ñ ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èâàåòñÿ 
ñïðîñ íà òðóä. Íî ñ íàñûùåíèåì ðûíêà íîâûì òîâàðîì 
ïðîèñõîäèò ñïàä ïðîèçâîäñòâà è ñïðîñ íà äàííûé ôàêòîð. 
Äðóãèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
Ë. Ñîåòå, Äæ. Êëàðê21 è äð.

Öåíîâûå òåîðèè. Ñîãëàñíî ýòèì òåîðèÿì, ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà öèêëè÷íîñòü ýêîíîìèêè îêàçûâàþò öåíû íà 
ñûðüå è òîâàðû. Ñ èõ èçìåíåíèåì ïðîèñõîäèò âûäåëåíèå 
îòäåëüíûõ îòðàñëåé è ñîîòâåòñòâóþùåå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû 
ýêîíîìèêè. Ñòîðîííèêàìè öåíîâîãî íàïðàâëåíèÿ â îáúÿñíå-
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íèè äëèííûõ âîëí ÿâëÿþòñÿ Ó. Ðîñòîó, Á. Áåððè22 è äð. Ïî 
èõ ìíåíèþ, èçìåíåíèÿ â ñïðîñå è ïðåäëîæåíèè ñûðüÿ è 
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ (ñîîòâåòñòâåííî, è öåí íà íèõ) ñêàçû-
âàþòñÿ íà èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ëèäèðóþùèõ îòðàñëåé è ñàìà çàâèñèò 
îò íèõ. Ñ ó÷åòîì ðåøàþùåãî ôàêòîðà âûäåëÿëèñü òðè íà-
ïðàâëåíèÿ: èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîå, äåìîãðàôè÷åñêîå 
è àãðàðíî-öåíîâîå.

Êåéñèàíñêèå è íåîêåéñèàíñêèå òåîðèè. Ñîãëàñíî ýòèì 
òåîðèÿì, èç-çà âîçäåéñòâèÿ ñëó÷àéíûõ èìïóëüñîâ íà ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ïðîèñõîäèò öèêëè÷íûé îòêëèê, çà-
òóõàþùèé ñî âðåìåíåì. Îäíàêî áèçíåñ-öèêëû âîçíèêàþò 
âíîâü â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ èìïóëüñîâ, íàðóøàþùèõ 
ýêîíîìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå. Òàêèì îáðàçîì, öèêëè÷íîñòü 
ðàçâèòèÿ, íàáëþäàåìàÿ â ýêîíîìèêå, åñòü ðåçóëüòàò âîç-
äåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó ñåðèè ïîñëåäîâàòåëüíî âîçíèêàþùèõ 
íåçàâèñèìûõ èìïóëüñîâ. Êàæäûé èç òàêîãî ðîäà èìïóëüñîâ, 
èëè øîêîâ, çàòåì ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â ýêîíîìèêå, ïðè÷åì 
ñïîñîá ðàñïðîñòðàíåíèÿ çàâèñèò îò ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû. Ïîñëåäîâàòåëÿìè ýòèõ òåîðèé ÿâëÿþòñÿ Ý. Õàíñåí, 
Ñ. Ôèøåð, Ï. Ñàìóýëüñîí è äð.23 

Èíòåãðàöèîííûé ïîäõîä îñíîâàí íà èññëåäîâàíèè äëèí-
íûõ âîëí ïðè ïîìîùè èíòåãðàöèè ðàññìîòðåííûõ âûøå 
ìîíîêàçóàëüíûõ (îäíîïðè÷èííûõ) ìîäåëåé. Óáåæäåííûå ñòî-
ðîííèêè ýòîé êîíöåïöèè — É. Äåëüáåêå, Ï. Êàðïèíåí è äð.24 

Ñðåäè òåîðèé ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà íàèìåíüøåå ðàçâèòèå 
ïîëó÷èëè ðàáîòû ïî èííîâàöèîííîé öèêëè÷íîñòè ðàçâèòèÿ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, õîòÿ íà÷àëî ýòèõ èññëåäîâàíèé ïðè-
õîäèòñÿ íà ñåðåäèíó XIX â. Íàèáîëåå õîðîøî ðàçðàáîòàíà 
òåîðèÿ âëèÿíèÿ ðèòìîâ ñîëíå÷íîé àêòèâíîñòè íà ýêîíîìè-
÷åñêèå öèêëû. Ñðåäè ïåðâûõ òåîðèé öèêëè÷íîñòè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà áûëà òåîðèÿ Ó. Ñ. Äæåâîíñà, ñîãëàñíî êîòîðîé 
ðåãóëÿðíî ïîâòîðÿþùèåñÿ ãîäû ïîâûøåííîé ñîëíå÷íîé 
àêòèâíîñòè ÿâëÿþòñÿ òàêæå è ãîäàìè êëèìàòè÷åñêèõ àíî-
ìàëèé íà Çåìëå25. Îíè ïðèâîäÿò ê íåóðîæàÿì è êðèçèñàì 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, êîòîðûå âëåêóò çà ñîáîé íåáëàãî-
ïðèÿòíóþ îáñòàíîâêó â ñìåæíûõ ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì 
îòðàñëÿõ è ò. ä.

Ñ. Îäçè èññëåäîâàë öèêëè÷åñêîå ðàçâèòèå ßïîíèè è 
ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ñ 1885 ïî 1984 ã. ïðîèçîøëè 
äåâÿòü 11-ëåòíèõ ñîëíå÷íûõ öèêëîâ, êîòîðûå ñîâïàëè ñ 

ïðîìûøëåííûìè öèêëàìè26. Ò. Ñèìàíàêà ñ÷èòàåò, ÷òî öèêë 
Êóçíåöà ðàâåí äâóì ñîëíå÷íûì öèêëàì (22 ãîäà), à öèêë 
Êîíäðàòüåâà — ïÿòè ñîëíå÷íûì öèêëàì (55 ëåò)27. Ó. X. Áå-
âåðèäæ âûÿâèë ðÿä öèêëîâ â äîëãîñðî÷íîé äèíàìèêå öåí 
íà ïøåíèöó, ïðè ýòîì õàðàêòåðíûé ïåðèîä îäíîãî èç ýòèõ 
öèêëîâ îêàçàëñÿ ðàâíûì 54 ãîäàì28. Ïî X. Ë. Ìóðó, õîðîøèå 
óðîæàè îáëåã÷àþò íàñòóïëåíèå, óâåëè÷èâàþò äëèòåëüíîñòü 
ïîäúåìà è ñîêðàùàþò ïåðèîä äåïðåññèè. ×àñòî îíè âàæ-
íû äëÿ îáúÿñíåíèÿ òå÷åíèÿ äàííîãî öèêëà29. ×òî êàñàåòñÿ 
ïðîöâåòàíèÿ è äåïðåññèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òî çäåñü 
â îñíîâíîì ïîêàçàòåëüíû êîëåáàíèÿ öåí íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ïðîäóêòû. Èçìåíåíèÿ ýòèõ öåí îïðåäåëÿþòñÿ 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êîëåáàíèÿìè ñîâîêóïíîãî ñïðîñà 
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû. 
Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó öåíàìè íà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîäóêòû è ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíî-
ñòüþ ãîðîäñêèõ ðàáî÷èõ, à ïîñëåäíÿÿ çàâèñèò â îñíîâíîì 
îò îáúåìà çàíÿòîñòè.

Ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðàñêðûòèÿ ìåõàíèçìà ýêî-
íîìè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî öèêëà è âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ 
ïðè÷èí åãî ôîðìèðîâàíèÿ èìååò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäî-
ëîãèè è ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ ïåðèîäè÷åñêèõ êîëåáàíèé â 
ýêîíîìèêå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ 
öèêëîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èñïîëüçóþòñÿ ýëåìåíòàðíûå 
ìåòîäû ñòàòèñòèêè, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, íå ìîãóò àäåêâàòíî 
îïèñàòü èññëåäóåìûé ïðîöåññ. ×àñòî ïðèìåíÿåòñÿ ìîäåëü 
Ñàìóýëüñîíà-Õèêñà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ òîëüêî ðûíîê 
áëàã. Ìîäåëü ðàçðàáîòàíà äëÿ èäåàëèçèðîâàííûõ óñëîâèé è 
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ÷åòûðå âàæíåéøèõ ñî÷åòàíèÿ âåëè÷èí 
àêñåëåðàòîðà è ñêëîííîñòè ê ïîòðåáëåíèþ. Êàæäîå ñî÷å-
òàíèå îïðåäåëÿåò îñîáóþ äèíàìèêó ïðîèçâîäñòâà. Ïðè÷åì 
îäíî ñî÷åòàíèå ìîæåò îïðåäåëÿòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñ 
êîëåáàíèÿìè, à äðóãîå — íèñõîäÿùóþ äèíàìèêó ïðîèç-
âîäñòâà ñ êîëåáàíèÿìè30.

Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâëÿþòñÿ ðàáîòû, â êîòîðûõ 
èñïîëüçóþòñÿ îðèãèíàëüíûå ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ öèêëè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ. Â ðàáîòàõ Ð. Ëåíöà, X. Àéçåíñîíà, Ë. Ãàðò-
ìàíà è äð. ïîêàçàíû ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ íå òîëüêî äëÿ ôîðìàëèçîâàííîãî îïèñàíèÿ 
öèêëè÷åñêèõ òðåíäîâ, íî è äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîñëåäó-
þùèõ òåíäåíöèé, îñîáåííî â ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
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ïðîãðåññà31. Âñå ïðèìåíÿåìûå ìîäåëè äèôôóçèè èííîâàöèé 
èñõîäÿò èç S-îáðàçíûõ êðèâûõ äèôôóçèé. Êîíêðåòíûé 
âèä êðèâûõ ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì. Íàèáîëåå òèïè÷íîé 
S-îáðàçíîé êðèâîé ÿâëÿåòñÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ. Íî 
äëÿ îïèñàíèÿ ïðîöåññîâ äèôôóçèè ïðèìåíèìû è äðóãèå 
S-îáðàçíûå êðèâûå: ìîäèôèöèðîâàííàÿ ýêñïîíåíöèàëüíàÿ, 
íîðìàëüíîãî è ëîãíîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, êðèâûå Ãîì-
ïåðòöà, Ôëîéäà, Øàðèôà-Êàáèðà è äð. Íåêîòîðûì èññëå-
äîâàòåëÿì óäàëîñü íàéòè ýìïèðè÷åñêèå äàííûå, ïîäòâåðæ-
äàþùèå íàëè÷èå äëèííûõ âîëí â äîëãîñðî÷íîé äèíàìèêå 
ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ. 

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü òðóäû À. À. Àêàåâà, êîòîðûé 
âïåðâûå ïðåäïðèíÿë ïîïûòêó ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìàëèçàöèè 
òåîðèè äåëîâûõ öèêëîâ É. Øóìïåòåðà ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ìîäåëè ìàðêîâñêèõ ñëó÷àéíûõ ïðîöåññîâ ðàçìíîæåíèÿ è 
ãèáåëè32. Åùå áîëåå äîñòîâåðíûå ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû â 
èññëåäîâàíèè À. Â. Êîðîòàåâà, Ñ. Â. Öèðåëÿ. Îíè óñîâåð-
øåíñòâîâàëè ìåòîäèêó îöåíêè ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè 
âûäåëåííûõ âîëí íà îñíîâå ñïåêòðàëüíîãî àíàëèçà äèíàìèêè 
ìèðîâîãî ÂÂÏ ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ ïî äèíàìèêå ýòîé 
ïåðåìåííîé çà 1870—2007 ãã.33 Åùå ðàíåå áûë ïðåäïðèíÿò 
ðÿä ïîïûòîê èñïîëüçîâàòü ñïåêòðàëüíûé àíàëèç äëÿ âûÿâëå-
íèÿ ïðèñóòñòâèÿ äëèííûõ âîëí â ìèðîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
äèíàìèêå. Ò. Êóøèíñêèé ïðèìåíèë ñïåêòðàëüíûé àíàëèç äëÿ 
âûÿâëåíèÿ äëèííûõ âîëí â ìèðîâîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì 
è ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå, ñóììàðíîì îáúåìå ìèðî-
âîãî ýêñïîðòà, èçîáðåòåíèÿõ, èííîâàöèÿõ è îáùåì îáúåìå 
ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ñ 1850 ïî 1976 ã.34 Õ.-Ä. Õàóøòàéí 
è Ý. Íîéâèðò ïîñðåäñòâîì ñïåêòðàëüíîãî àíàëèçà âûÿâèëè 
êîíäðàòüåâñêèå âîëíû â äèíàìèêå ìèðîâîãî ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè, êîëè÷åñòâà èçîáðåòåíèé, 
èííîâàöèé è âûäàííûõ ïàòåíòîâ35.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ ïðèìåíåíèå 
ÃÈÑ-òåõíîëîãèé è ãåîèíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ. Îäíàêî îíè íå çàòðàãèâàþò âîïðîñû 
öèêëè÷íîñòè, ãäå îíè áûëè áû ýôôåêòèâíûìè. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ñóùåñòâóþò äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê èíòåãðàöèè ÃÈÑ-
òåõíîëîãèé è ìîäåëåé ïðèðîäíûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííî ðàñïðåäåëåííîé 
ñèñòåìû ìîäåëèðîâàíèÿ. Ïåðâûé îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè 
ÃÈÑ-ïàêåòà êàê äîïîëíèòåëüíîãî ìîäóëÿ êîìïüþòåðíîé 

ìîäåëè ïðîöåññà, îáåñïå÷èâàþùåãî ôîðìèðîâàíèå ìàññèâîâ 
âõîäíûõ äàííûõ, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ìî-
äåëèðîâàíèÿ, âûïîëíÿåìîãî ñ ïîìîùüþ ðåàëèçîâàííûõ òðà-
äèöèîííûìè ìåòîäàìè ìîäåëåé. Âòîðîé ïîäõîä çàêëþ÷àåòñÿ 
â ïîëíîé èíòåãðàöèè ÃÈÑ è ïðîôèëüíîé ìîäåëè ïðîöåññà 
íà îñíîâå ðåàëèçàöèè ìîäåëè ÿçûêîâûìè âîçìîæíîñòÿìè 
ÃÈÑ-ïàêåòà. Íàèáîëåå äåòàëüíî âîïðîñû ãåîèíôîðìàöè-
îííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ 
ðàññìîòðåíû â ðàáîòàõ Å. Ã. Êàïðàëîâà, Â. Ñ. Òèêóíîâà 
è äð.36 Îíè ïðåäëàãàþò èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè â îáëà-
ñòè êîìïëåêñíîãî è îòðàñëåâîãî ñèñòåìíîãî òåìàòè÷åñêîãî 
êàðòîãðàôèðîâàíèÿ ïðèðîäíûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ïîëèòè÷åñêèõ è äðóãèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ íà áàçå ïî-
ñëåäíèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé 
è ïðèâîäÿò ðåçóëüòàòû èõ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ñ êîíöà 90-õ ãã. ÕÕ â. ñóùåñòâóåò îïûò îáúåêòíî-îðèåí-
òèðîâàííîãî àíàëèçà è ìîäåëèðîâàíèÿ ñëîæíûõ äèíàìè÷å-
ñêèõ ñèñòåì, èñïîëüçîâàíèÿ ÃÈÑ äëÿ èçó÷åíèÿ çåìåëüíûõ 
ðåñóðñîâ â öåëîì è ñîçäàíèÿ ïî÷âåííûõ áàç äàííûõ, ìîäå-
ëèðîâàíèÿ íà îñíîâå òåõíîëîãèè ÃÈÑ ñöåíàðèåâ èçìåíåíèÿ 
ïîòåíöèàëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè çåìåëü â ðåçóëüòàòå ýðîçèè 
ïî÷â, îïòèìèçàöèîííîãî ãåîèíôîðìàöèîííîãî êàðòîãðàôèðî-
âàíèÿ, ãåîèíôîðìàöèîííîãî àíàëèçà îïòèìàëüíîñòè ñòðóê-
òóðû çåìëåïîëüçîâàíèÿ íà óðîâíå îòäåëüíîãî õîçÿéñòâà 
è íà ýòîé îñíîâå — ãåîèíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ 
ñòðóêòóðû çåìëåïîëüçîâàíèÿ, ãåîèíôîðìàöèîííîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ òåððèòîðèé è äð.

Òàêèì îáðàçîì, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èññëåäîâàíèé èí-
íîâàöèîííûõ öèêëîâ, â òîì ÷èñëå è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, 
ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ïîèñêîì è èñïîëüçîâàíèåì 
íîâûõ ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî è ãåîèíôîðìàöèîííîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ. Ïðåäëàãàåìûé ïðîåêò ïîñâÿùåí ðåøåíèþ 
ýòîé ïðîáëåìû.
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Ñ 1990 ã. ïîëèòèêà Ðîññèè â àãðàðíîé ñôåðå ýêîíîìèêè 
èñïûòûâàåò çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå ïåðåñòðîéêè ýêî-
íîìèêè ñòðàíû. Ìû âûäåëèëè äâà âðåìåííûõ ïåðèîäà â 
àãðàðíûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ñòðàíû, à òàêæå öåëè, 
èòîãè, ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ, âî ìíîãîì ïðåäî-
ïðåäåëèâøèå õàðàêòåð è óðîâåíü ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ñôåðû 
ýêîíîìèêè (ôðàãìåíò èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå). 
Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó âëàñòüþ è êðåñòüÿíñòâîì, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ ñâîåîáðàçíûì áàðîìåòðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, íå áûëè îäèíàêîâûìè â ýòè âðåìåííûå 
ïåðèîäû. Â 2012 ã. â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì Ðîññèè â ÂÒÎ 
äîëæåí íà÷àòüñÿ íîâûé ýòàï â îòíîøåíèÿõ ãîñóäàðñòâà è 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Â ðåçóëüòàòå àãðàðíûõ ðåôîðì 1990-õ ãã. (îíè ïîâëèÿëè 
íà íåâåðíî âûáðàííóþ ìîäåëü àãðàðíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, 
óñòðàíåíèå ãîñóäàðñòâà îò âûïîëíåíèÿ âàæíåéøèõ ðåãóëè-
ðóþùèõ ôóíêöèé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
îñîáåííî öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ) â Ðîññèè ïî ñóòè áûë 
ñîçäàí ìåõàíèçì ðàçðóøåíèÿ ñîáñòâåííîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà. 
Ïóòåì íåýêâèâàëåíòíîãî îáìåíà èç ñåëà òîëüêî çà ïåðâûå 
10 ëåò ðåôîðì áûëî îò÷óæäåíî áîëåå 500 ìëðä ðóá.1

ÏÎËÓØÊÈÍÀ Òàòüÿíà Ìèõàéëîâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Ïî ìåðå ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â Ðîññèè 
è ïðèîáðåòåíèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè îïûòà ðàáîòû â 
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ àãðàðíàÿ ïîëèòèêà ñòàëà âíîâü íîñèòü 
ïðîòåêöèîíèñòñêèé õàðàêòåð.

Òàáëèöà
Õàðàêòåðèñòèêà ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà ðåôîðìèðîâàíèÿ 

ðîññèéñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà2

Ýòàï Öåëè 
ðåôîð-

ìèðîâàíèÿ

Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà ðàçâèòèå 

àãðàðíîé ñôåðû

Èòîãè 
 ðåôîðìèðî-

âàíèÿ
Àíòèýòàòè÷åñêèé 
(ñ 1990 ïî 2000 ã.)

Ðàçãîñó-
äàðñò-
âëåíèå, 
ðàçðóøåíèå 
êîëõîçíî-
ñîâõîçíîãî 
ñòðîÿ, âñå-
ñòîðîííÿÿ 
ëèáåðà-
ëèçàöèÿ, 
ðåçêîå 
îñëàáëåíèå 
ïîääåðæêè 
ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà

Ëèáåðàëèçàöèÿ öåí, ñâîáîäíîå 
öåíîîáðàçîâàíèå (äèñïàðèòåò); 
öåíîâûå äîòàöèè; ñóáñèäèè íà 
ÒÑÌ; òîâàðíîå êðåäèòîâàíèå; 
ëèçèíã. Ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãî-
âûõ è äðóãèõ ëüãîò ïðè îïëàòå 
óñëóã çà ýëåêòðîýíåðãèþ (íà-
ëîãè ìíîæåñòâåííûå è âûñîêèå). 
Êîììåð÷åñêèå êðåäèòû (âûñîêèå 
ïðîöåíòíûå ñòàâêè). Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà ôåðìåðñòâà, 
ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå 
èíâåñòèöèé, òàìîæåííî-òàðèô-
íûå ìåðû. Ñïîíòàííûé õàðàêòåð 
è íåçíà÷èòåëüíîñòü ïðèíÿòûõ 
ìåð. Ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû 
äèñêðåöèîííîãî õàðàêòåðà

Îòñòðàíåííîñòü 
ãîñóäàðñòâà 
îò ðåãóëèðîâà-
íèÿ àãðàðíîãî 
ïðîèçâîäñòâà. 
Ðàçðóøåíèå 
ïîòåíöèàëà 
àãðîñôåðû 
Ðîññèè. Ïîòåðÿ 
ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè

Âîññòàíîâèòåëü-
íûé (ñ 2000 ã. è ïî 
íàñòîÿùåå âðåìÿ)

Ñîçäàíèå 
àäåêâàòíîé 
ñîâðåìåííî-
ìó óðîâíþ 
ðàçâèòèÿ 
ñèñòåìû 
âîçäåé-
ñòâèÿ, ôîð-
ìèðîâàíèå 
çäîðîâîé 
êîíêóðåíò-
íîé ñðåäû, 
ïðåîáðàçî-
âàíèå âñåõ 
âàæíåéøèõ 
ãîñóäàð-
ñòâåííûõ 
ñèñòåì

Ñâîáîäíûå öåíû (äèñïàðèòåò), 
ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè è 
òîâàðíûå èíòåðâåíöèè. Îáùåýêî-
íîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå: ñóá-
ñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê 
ïî êðåäèòàì, êîìïåíñàöèè ÷àñòè 
çàòðàò ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ, 
íîâàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ 
(ÅÑÕÍ). Ñóáñèäèðîâàíèå ïîä-
äåðæêè ïëåìåííîãî æèâîòíîâîä-
ñòâà è ýëèòíîãî ñåìåíîâîäñòâà, 
ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûõ ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîãðàìì; ïðèîáðåòåíèå 
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé. Òàìî-
æåííûå ñòàâêè, ñåçîííûå ïî-
øëèíû. Ðåãóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ 
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, êàäðîâàÿ 
ïîëèòèêà, ïîääåðæêà àãðàðíîé 
íàóêè. Ìåòîäû àäìèíèñòðàòèâ-
íûå è ýêîíîìè÷åñêèå

Ïîñòåïåííîå 
ïðåîäîëåíèå 
àãðàðíîãî êðè-
çèñà. Íèçêàÿ 
ìîòèâàöèÿ 
ê ðàçâèòèþ

Îðèåíòàöèÿ íà çàìåùåíèå èìïîðòíîé ïðîäóêöèè ïîëó÷èëà 
îôîðìëåíèå â âèäå äîêòðèíû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè, ïðèíÿòîé ïîñëå ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ öåí íà ìèðîâîå 
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ïðîäîâîëüñòâèå â 2007—2008 ãã., êîãäà áûëè ïîñòàâëåíû 
öåëè äîñòèæåíèÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòè â ñíàáæåíèè íàñåëåíèÿ 
îñíîâíûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ.

Âîññòàíîâëåíèå àãðàðíîãî ñåêòîðà ïðîäåêëàðèðîâàíî ðîñ-
ñèéñêèì ïðåçèäåíòîì â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðèîðèòåòíûõ 
íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Â äåêàáðå 
2006 ã. ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 264-ÔÇ «Î ðàçâèòèè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà», ðàçðàáîòàíà è óòâåðæäåíà Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ 
è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008—2012 ãã. Â 2003 ã. íà÷àëà ðåà-
ëèçîâûâàòüñÿ Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ñîöèàëüíîå 
ðàçâèòèå ñåëà», â 2006 ã. — «Ñîõðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå 
ïëîäîðîäèÿ ïî÷â çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ 
è àãðîëàíäøàôòîâ êàê íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ Ðîññèè 
íà 2006—2010 ãîäû». Ñ 2006 ïî 2009 ã. ïðèíÿòû 22 ôåäå-
ðàëüíûõ çàêîíà, 4 ïðîãðàììû è îêîëî 100 ïîñòàíîâëåíèé 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, êàñàþùèõñÿ ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ñôåðû 
ýêîíîìèêè. Ïðèîðèòåò â ñèñòåìå âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà 
íà ðàçâèòèå àãðîñôåðû áûë îòäàí ïðÿìîé ïîääåðæêå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà3. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà íà 2008—2012 ãã. çàâåðøåíà. Â èþëå 2012 ã. ïðèíÿòà 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
íà 2013—2020 ãã., â êîòîðîé ðàñõîäû íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 
óâåëè÷åíû íà 9,2 % ðàñõîäíîé ÷àñòè ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 158,9 ìëðä ðóá. Â äàëüíåéøåì ýòè 
ðàñõîäû ïëàíèðóåòñÿ åæåãîäíî ïîâûøàòü. Â ãîñïðîãðàììå 
îðèåíòèðîâî÷íûå öåëè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà (îíè óñòàíîâëåíû â êà÷åñòâå äîëè îò îáùåãî îáúåìà 
ðàñõîäóåìûõ ðåñóðñîâ) äîëæíû áûòü äîñòèãíóòû ê 2020 ã. 
(ïî çåðíó — 99,7 %, ñâåêëîâè÷íîìó ñàõàðó — äî 93,2 %, 
ìÿñó è ìÿñîïðîäóêòàì — 88,3 %, ìîëîêó è ìîëîêîïðîäóê-
òàì — äî 90,2 % è ïð.). Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî ðàç-
âèòèþ æèâîòíîâîäñòâà, îñîáåííî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà è 
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ4. Èç îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ 
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ðåàëèçàöèþ ãîñïðîãðàììû íà 
áëèæàéøèå âîñåìü ëåò 33,1 % ñðåäñòâ áóäóò âûäåëåíû íà 
ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà, 30,9 % — íà ïðîèçâîäñòâî çåðíà. 
Îñòàëüíûå ñðåäñòâà ðàñïðåäåëÿòñÿ ìåæäó áîëåå ìåëêèìè 
ïîäïðîãðàììàìè, â òîì ÷èñëå 83,7 ìëðä ðóá. (5,5 % îò îáùå-

ãî îáúåìà) áóäóò ïîòðà÷åíû íà îêàçàíèå ïîìîùè ìàëûì 
ôîðìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ5. 

Îäíèì èç ãëàâíûõ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïî-ïðåæíåìó 
îñòàåòñÿ ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì. 
Â 2009 ã., íàïðèìåð, äîëÿ ýòîé ìåðû ïîääåðæêè ñîñòàâèëà 
îêîëî 45 % îò îáùåãî àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïîä-
äåðæêè (ÀÏÏ).

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïîñëå äëèòåëüíûõ ïåðåãîâîðîâ 
22 àâãóñòà 2012 ã. ïðèñîåäèíèëàñü ê ÂÒÎ è ïðèíÿëà íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâà îòíîñèòåëüíî ñâîáîäíîãî äîñòóïà íà ðûíîê 
âíóòðåííåé ïðîäóêöèè, âíóòðåííåé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà è ñóáñèäèðîâàíèÿ ýêñïîðòà. Áûë ðàçðàáîòàí ãðàôèê 
ïîñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ èëè îòìåíû èìïîðòíûõ ïîøëèí íà 
ðÿä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, íî â òî æå âðåìÿ åùå 
îñòàþòñÿ òàðèôíûå êâîòû è âûñîêèå òàìîæåííûå ïîøëèíû 
íà èìïîðò ìÿñà è ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ ñâåðõ êâîòèðîâàííûõ 
îáúåìîâ. Ïðîñòàÿ ñâÿçàííàÿ ñòàâêà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
òîâàðû óñòàíîâëåíà íà óðîâíå 10,8 %, ÷òî ïðåäïîëàãàåò 
ñíèæåíèå íà 3,5 % äåéñòâóþùåé ñðåäíåé ñòàâêè, ñîñòàâ-
ëÿþùåé 14,3 %.

×òî êàñàåòñÿ ìåð âíóòðåííåé ïîääåðæêè àãðàðíîé ñôåðû 
ýêîíîìèêè, òî áûëè ïðèíÿòû îáÿçàòåëüñòâà ïî ñóáñèäèÿì, 
ñîäåðæàùèìñÿ â «æåëòîé êîðçèíå». Îíè îöåíèâàþòñÿ â âèäå 
àãðåãèðîâàííûõ ìåð ïîääåðæêè (ÀÏÏ) êàê èíñòðóìåíò èñêà-
æåíèÿ óñëîâèé òîðãîâëè. Ðàçðåøåííûé ðàçìåð ýòèõ ñóáñèäèé 
íà 2012 ã. îïðåäåëÿëñÿ â ñóììå 9 ìëðä äîëë. ñ ïîñëåäóþùèì 
ñíèæåíèåì äî 4,4 ìëðä äîëë., ÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî ñðåäíå-
ãîäîâîìó îáúåìó ÀÏÏ äëÿ Ðîññèè ïåðèîäà 2006—2008 ãã. 
Â 2008 ã. ôàêòè÷åñêèé ÀÏÏ ñîñòàâëÿë 5,65 ìëðä äîëë., èç 
êîòîðûõ 5,6 ìëðä äîëë. íå îòíîñèëèñü ê êîíêðåòíîìó ïðî-
èçâîäñòâó. Îñíîâíàÿ äîëÿ ÀÏÏ ïðèõîäèëàñü íà ëüãîòíûå 
çàéìû ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó (1,6 ìëðä äîëë.)6.

Â öåëîì, ïî äàííûì ÂÒÎ, âñå ìåðû âíóòðåííåé ïîääåðæêè 
àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè äåëÿòñÿ íà òàê íàçûâàåìûå 
«êîðçèíû». «Çåëåíàÿ êîðçèíà» («green box») (ïðèíÿòà áåç 
îãðàíè÷åíèé) ïðåäïîëàãàåò ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, êîòîðûå íå îòíîñÿòñÿ ê ïðîèçâîäñòâó 
è íå èñêàæàþò òîðãîâëþ. Ýòî îáùèå óñëóãè (ðàñõîäû èëè 
óïóùåííûé äîõîä â ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ñåëüñêîìó 
õîçÿéñòâó èëè ñåëüñêèì æèòåëÿì óñëóã â îáëàñòè êîíòðîëÿ 
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çà âðåäèòåëÿìè è çàáîëåâàíèÿìè, ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêà-
öèè çàíÿòûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ðàñïðîñòðàíåíèþ îïûòà 
è îêàçàíèþ êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè, èíñïåêòèðîâàíèþ, 
ìàðêåòèíãó è ñáûòó, à òàêæå èíôðàñòðóêòóðíûå óñëóãè); 
îáùåñòâåííîå õðàíåíèå çàïàñîâ òîâàðîâ äëÿ öåëåé ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè; âíóòðåííÿÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ 
ïîìîùü íóæäàþùèìñÿ ñëîÿì îáùåñòâà; ñòðàõîâàíèå äîõîäà 
è ïðîãðàììû êîìïåíñàöèè ïîòåðè äîõîäà; ïîìîùü ïðè ñòè-
õèéíûõ áåäñòâèÿõ; ñîäåéñòâèå â ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå 
ïîñðåäñòâîì ïðîãðàìì âîçìåùåíèÿ «îòñòàâêè» ïðîèçâîäè-
òåëåé; ñîäåéñòâèå â ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå ïîñðåäñòâîì 
ïðîãðàìì âîçìåùåíèÿ îòêàçà îò èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ; 
ñîäåéñòâèå â ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå ñ ïîìîùüþ èíâå-
ñòèöèé; ïðîãðàììû â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû 
è ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäû; ïîìîùü ïðîèçâîäèòåëÿì â íåáëàãî-
ïîëó÷íûõ ðåãèîíàõ.

Ãîñóäàðñòâî âïðàâå ôèíàíñèðîâàòü óêàçàííûå íàïðàâ-
ëåíèÿ â ëþáîì íåîáõîäèìîì îáúåìå ñ ó÷åòîì âîçìîæíî-
ñòåé áþäæåòà. Ïðè÷åì ïðè âñòóïëåíèè â ÂÒÎ ãîñóäàðñòâî 
ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ î «íàïîëíåíèè» ýòîé êîðçèíû, 
íî íå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî åå óìåíüøåíèþ.

Â Ðîññèè «çåëåíàÿ êîðçèíà» òàêæå ñóùåñòâóåò, íî â 
îãðàíè÷åííîì ìàñøòàáå. Äî ñèõ ïîð íå ïîëó÷èëè äîëæíîãî 
ðàçâèòèÿ íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé ïîääåðæêè: êîìïåíñàöèè 
ïî âîçìåùåíèþ ðàñõîäîâ ïðîèçâîäèòåëÿì ñåëüõîçïðîäóêöèè, 
êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó, ñâÿçàí-
íóþ ñ âûâåäåíèåì çåìëè è äðóãèõ ðåñóðñîâ (æèâîòíûõ) 
èç ñôåðû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà; ïîìîùü â ñâÿçè 
ñ âûõîäîì êðåñòüÿí íà ïåíñèþ èëè ïåðåõîäîì èõ íà íå-
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü è ïð.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü òàêóþ ìåðó ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè, êàê îêàçàíèå ïîìîùè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿì â 
äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ. Ñîãëàñíî ïðàâèëàì ÂÒÎ, ãîñóäàðñòâî 
èìååò ïðàâî îêàçûâàòü íåîãðàíè÷åííóþ ïîääåðæêó ðåãèî-
íàì, ïðèçíàííûì íåáëàãîïðèÿòíûìè äëÿ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà. Â 2012 ã. Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà ÐÔ ïðèíÿëà â 
ïåðâîì ÷òåíèè çàêîíîïðîåêò î çîíèðîâàíèè çåìåëü ñåëüõîç-
íàçíà÷åíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé êðèòåðèè îòíåñåíèÿ ðåãè-
îíîâ ê íåáëàãîïðèÿòíûì äëÿ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 
Ýòî îòíîñèòñÿ ê òåì ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè, â êîòîðûõ â 
ñâÿçè ñ íåáëàãîïðèÿòíûìè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì óñëî-

âèÿìè óðîâåíü äîõîäîâ ó ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé íèæå, ÷åì 
â ñðåäíåì ïî îòðàñëè.

Ïîýòîìó â Ðîññèè ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé ðåçåðâ 
óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè àãðàðíîé ñôåðû, 
íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ, óâåëè÷åíèå êîëè-
÷åñòâà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èõ âíåäðåíèå, óëó÷øåíèå 
êà÷åñòâà èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ, 
ïðîâåäåíèå âåòåðèíàðíûõ è ôèòîñàíèòàðíûõ ìåðîïðèÿòèé, 
ðàñïðîñòðàíåíèå ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå èíôðàñòðóêòóðû, ñîäåðæàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ çàïàñîâ, ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ, ñòðàõîâàíèå óðîæàÿ è êîìïåíñàöèþ óùåðáà îò 
ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, ñîäåéñòâèå ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèå ñåëüñêîãî 
êîíñàëòèíãà, óëó÷øåíèå ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïð.

Èìåííî òàê ïîñòóïàþò ìíîãèå ðàçâèòûå ñòðàíû Çàïà-
äà — ÷ëåíû ÂÒÎ, ñîêðàùàÿ îïðåäåëåííûå âèäû ïîääåðæêè 
è èñïîëüçóÿ ñêðûòûå ôîðìû ïîääåðæêè ñâîèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé, íàïðèìåð, ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, 
óñëîæíåíèå ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ è ïð. Â ðåçóëüòàòå, íå-
ñìîòðÿ íà ìåðû ÂÒÎ ïî ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè â ñòðàíàõ 
ÎÑÝÐ, ïîääåðæêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé â 
ïîñëåäíèå ãîäû ñòàíîâèòñÿ áîëåå çàìåòíîé. 

«Ãîëóáàÿ êîðçèíà» («blue box») ïðåäóñìàòðèâàåò ïðÿìûå 
ãîñóäàðñòâåííûå âûïëàòû, ñâÿçàííûå ñ ïîñåâíûìè ïëîùà-
äÿìè èëè ïîãîëîâüåì ñêîòà. Ýòè ìåðû íå âëèÿþò íà ðîñò 
ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóêöèè íà ìåæäóíàðîäíîì àãðàðíîì ðûíêå. 
«Ãîëóáàÿ êîðçèíà» ñîçäàíà äëÿ îïðàâäàíèÿ êîìïåíñàöè-
îííûõ ïëàòåæåé â ÅÑ ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
çåðíà, ãîâÿäèíû è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Ìåðû ýòîãî áëîêà 
â îñíîâíîì âêëþ÷àþò â ñåáÿ âûïëàòû çà ñíèæåíèå îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà è ÿâëÿþòñÿ ôîðìîé êîìïåíñàöèè óòðà÷èâàå-
ìûõ äîõîäîâ ïðîèçâîäèòåëåé (ïðÿìûå âûïëàòû, îñíîâàííûå 
íà ôèêñèðîâàííûõ ïëîùàäÿõ è óðîæàÿõ; ïðÿìûå æèâîò-
íîâîä÷åñêèå âûïëàòû, îñóùåñòâëÿåìûå â ðàñ÷åòå íà ôèê-
ñèðîâàííîå ïîãîëîâüå, è ïð.). Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå â                                            
îòå÷åñòâåííîì àãðàðíîì ñåêòîðå ìåðû «ãîëóáîé êîðçèíû», êàê 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íå íàéäóò øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ, ïîñêîëüêó 
çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä íàøèìè ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿìè, 
íåñêîëüêî èíûå, ÷åì â ñòðàíàõ ñ âûñîêîðàçâèòûì ñåëüñêèì 
õîçÿéñòâîì, — óâåëè÷åíèå, à íå ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà. 
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«Æåëòàÿ êîðçèíà», èëè «ÿíòàðíàÿ êîðçèíà» («amber 
box»), ïðåäïîëàãàåò ìåðû ïîääåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïðîèç-
âîäñòâîì ÷åðåç öåíû íà àãðîïðîäóêöèþ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ 
ñáûòîâûå êðåäèòû, öåíîâàÿ ïîääåðæêà, âûïëàòû èç ðàñ÷åòà 
ïëîùàäè ñåëüõîçóãîäèé, âûïëàòû íà îñíîâàíèè ÷èñëåííîñòè 
ïîãîëîâüÿ æèâîòíûõ, ñóáñèäèè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, 
îòäåëüíûå ïðîãðàììû ñóáñèäèðóåìûõ êðåäèòîâ. Ýòè ìåðû 
íàïðàâëåíû íà ñòèìóëèðîâàíèå àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è 
â ñâÿçè ñ ýòèì ïîíèìàþòñÿ êàê èñêàæàþùèå ðûíîê è ïîä-
ëåæàùèå óñòðàíåíèþ. Çàòðàòû ãîñóäàðñòâà â ðàìêàõ ýòîé 
êàòåãîðèè ïîääåðæêè íàõîäÿò îáîáùåííîå âûðàæåíèå â 
ñïåöèàëüíîì ïîêàçàòåëå, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ ñîâîêóïíîé 
(àãðåãèðîâàííîé) ìåðîé ïîääåðæêè. Ãîñóäàðñòâà, ñòàâøèå 
÷ëåíàìè ÂÒÎ, áåðóò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà, êàñàþùèåñÿ 
ñîêðàùåíèÿ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè ÀÏÏ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ åå èñõîäíûì óðîâíåì.

Ðîññèÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ïåðåãîâîðîâ ïðåäñòàâèëà 
â êà÷åñòâå èñõîäíîãî óðîâíÿ ÀÏÏ ñðåäíåãîäîâîé óðîâåíü 
ãîñïîääåðæêè àãðàðíîãî ñåêòîðà çà 1989—1991 ãã. 89 ìëðä 
äîëë. (ïðè ñóùåñòâîâàâøåì â òî âðåìÿ âàëþòíîì êóðñå). 
Â 1998 ã. ñäåëàíû ïåðåðàñ÷åòû, ñíèæåíû îáúåìû äî 36 ìëðä 
äîëë. (ïîçæå — äî 16, 10—12 ìëðä äîëë.). Ê ìîìåíòó âñòó-
ïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ çàÿâëåí óðîâåíü ÀÏÏ â 9 ìëðä äîëë7.

Ìåðû «æåëòîé êîðçèíû», íàïðàâëåííûå íà ðàñøèðåíèå 
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è òåì ñàìûì, ïî ìíåíèþ ÷ëåíîâ 
ÂÒÎ, èñêàæàþùèå ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ, ïîäëåæàò ïî-
ñòåïåííîìó ñîêðàùåíèþ, òîãäà êàê ìåðû «ãîëóáîé êîðçèíû» 
(ïî ñîêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâà) è «çåëåíîé êîðçèíû» (íå ñòè-
ìóëèðóþò óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà) ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ 
ñòðàíàìè áåç îãðàíè÷åíèé.

Èíûìè ñëîâàìè, ïðàâèëà ÂÒÎ òðåáóþò îáÿçàòåëüíîãî 
ñîêðàùåíèÿ òîëüêî îïðåäåëåííûõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îêàçûâàþùèõ íåãàòèâíîå 
âîçäåéñòâèå íà ýôôåêòèâíîñòü ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, íî 
ïðè ýòîì â çàïàñå ó ãîñóäàðñòâ îñòàåòñÿ øèðîêèé ñïåêòð 
ìåðîïðèÿòèé ïî ïîääåðæêå àãðàðíîãî ñåêòîðà. Èìåííî çäåñü 
ñëåäóåò íàõîäèòü ñåãîäíÿ âîçìîæíûå ïóòè ïîâûøåíèÿ ðàç-
ìåðîâ è ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè.

Â 2010 ã. ñîâîêóïíàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 
ñòðàíå ñîñòàâèëà 18,3 ìëðä äîëë., â òî âðåìÿ êàê â ÅÑ — 

116,2 ìëðä äîëë., â ÑØÀ — 133,5 ìëðä äîëë. Â ýòî âðåìÿ 
ñòðóêòóðíî ñîâîêóïíàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: â Ðîññèè ïîääåðæêà ïðî-
èçâîäèòåëåé ñîñòàâëÿåò 84,8 %, ïîääåðæêà èíôðàñòðóêòó-
ðû — 15,2 %, òðàíñôåðòû ïîòðåáèòåëÿì èç áþäæåòà — 0 %; 
â ÑØÀ — 19,1, 52,3, 28,5 % ñîîòâåòñòâåííî; â ÅÑ — 87,2, 
11,2, 28,5 % ñîîòâåòñòâåííî. Êðîìå òîãî, â Ðîññèè íà ïîä-
äåðæêó ðûíî÷íûõ öåí â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî îòíåñòè 
áîëåå 50 % ñîâîêóïíîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â 
ÑØÀ — ÷óòü áîëåå 10 %, â ÅÑ — îêîëî 20 %8.

ÂÒÎ — îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ äëÿ çàùèòû èíòåðåñîâ 
ýêñïîðòåðîâ. Ðîññèéñêèå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè ïîêà 
åùå íå ãîòîâû ê áîðüáå çà âíåøíèå ðûíêè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ 
ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðèíÿòü âñå íåîáõîäèìûå ìåðû äëÿ çà-
ùèòû îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Ñëåäóåò àäàïòèðîâàòü 
ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ê óñëîâèÿì ÷ëåíñòâà 
Ðîññèè â ÂÒÎ. Åñòü âîçìîæíîñòü ñîõðàíèòü íà äàííîì óðîâ-
íå âíóòðåííþþ ïîääåðæêó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå 
áîëåå øèðîêî èñïîëüçîâàòü íàëîãîâûå ëüãîòû, çàùèòíûå 
ìåðû, àíòèäåìïèíãîâûå è êîìïåíñàöèîííûå ïîøëèíû, íå-
îãðàíè÷åííóþ ïîääåðæêó ÍÈÎÊÐ.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ: îæèäàåìîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà: àíàëèòè÷åñêèé îáçîð. Ì.: ÔÃÍÓ, Ðîñèíôîðàãðîòåõ, 
2005. Ñ. 24.

2 Ñì.: Ïîëóøêèíà Ò.Ì. Ðàçâèòèå òåîðèè è ìåòîäîëîãèè ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðàðíîé ñôåðû ýêîíîìèêè: àâòîðåô. äèñ. ... ä-ðà ýêîí. 
íàóê. Ñàðàíñê, 2010. Ñ. 18.

3 Òàì æå. Ñ. 3.
4 Ñì.: Îáçîð òîðãîâîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè. Ñ. 14.
5 Òàì æå. 
6 Òàì æå. Ñ. 16.
7 Ñì.: Êðûëàòûõ Ý. ×åì îáåðíåòñÿ âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ äëÿ ñåëü-

ñêîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû // Îòå÷. çàï. 2004. ¹ 1. Ñ. 5.
8 Ñì.: Óçóí Â.ß. Îñîáåííîñòè ðîññèéñêîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè ñåëü-

ñêîãî õîçÿéñòâà è íåîáõîäèìîñòü åå êàðäèíàëüíîé êîððåêòèðîâêè ïîñëå 
âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ: äîêëàä, ïðåäñòàâëåííûé ðåãèîíàëüíîìó îôèñó ÔÀÎ â 
Åâðîïå è Öåíòðàëüíîé Àçèè. Ñ. 3.

Ïîñòóïèëà 11.03.2013.

Ò. Ì. Ïîëóøêèíà Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè â óñëîâèÿõ ÷ëåíñòâà Ðîññèè â ÂÒÎ



62 63

ÀÍÀËÈÇ ÌÅÆÁÞÄÆÅÒÍÛÕ 
ÒÐÀÍÑÔÅÐÒÎÂ 
ÄËß ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÕ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå, ìåæáþäæåòíûå òðàíñ-
ôåðòû, äîòàöèè, ñóáñèäèè, ñóáâåíöèè
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Ìåæáþäæåòíûå îòíîøåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå 
óñòðàíÿþò ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, êîìïåíñèðóþò ðàç-
íèöó ìåæäó âîçëîæåííûìè íà ñóáòåððèòîðèàëüíóþ åäèíèöó 
ðàñõîäíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè è íå äîñòàþùèìè íà èõ ðåà-
ëèçàöèþ ñîáñòâåííûìè äîõîäíûìè èñòî÷íèêàìè, ÿâëÿþòñÿ 
ñðåäñòâîì äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñóáòåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö 
ê íàðàùèâàíèþ ñîáñòâåííîé äîõîäíîé áàçû1. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ðåãèî-
íàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé. Êëþ÷åâîé âîïðîñ èõ 
îáíîâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ (ÐÌ) — ïðåîáðàçîâàíèå 
ïîäõîäîâ ê îêàçàíèþ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé. Ñ 2006 ã. èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà ìåñòíûõ 
áþäæåòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ áþäæåòîì 
ðåñïóáëèêè ñòàëè èíûìè: îíè òåïåðü ïîñòðîåíû íà çàêî-
íîäàòåëüíîé îñíîâå â ôîðìå ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì â ðå-
ñïóáëèêàíñêîì áþäæåòå ÐÌ áûëè ñîçäàíû ðàçëè÷íûå ôîíäû 
äëÿ îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè ìóíèöèïàëüíûì îáðàçî-
âàíèÿì: ðåñïóáëèêàíñêèé ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìó-
íèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ (ãîðîäñêîãî îêðóãà); ðåñïóáëèêàíñêèé 
ôîíä ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ; ðåñïóáëèêàíñêèé ôîíä 
êîìïåíñàöèé; èíûå ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû, ïðåäîñòàâëÿ-
åìûå èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà ÐÌ ìåñòíûì áþäæåòàì.

Óäåëüíûé âåñ êàæäîãî ôîíäà â ðåñïóáëèêàíñêîì áþäæåòå 
åæåãîäíî ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòåé äîõîäíîé 

Ê. Í. ÍÈÊÎËÀÅÂ

ÍÈÊÎËÀÅÂ Êîíñòàíòèí Íèêîëàåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ñòàòèñòèêè Íà-
öèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

áàçû è èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåôèöèòà ðåñïóáëè-
êàíñêîãî áþäæåòà Ìîðäîâèè. Òàê, óäåëüíûé âåñ ñ 2008 ïî 
2011 ã. ïî ðåñïóáëèêàíñêîìó ôîíäó ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè 
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ (ãîðîäñêîãî îêðóãà) âàðüèðîâàëñÿ îò 
0,15 äî 0,20 %; ðåñïóáëèêàíñêîìó ôîíäó ñîôèíàíñèðîâàíèÿ 
ðàñõîäîâ — îò 13,7 äî 18,2 %; ðåñïóáëèêàíñêîìó ôîíäó 
êîìïåíñàöèè — îò 5,9 äî 12,6 %; èíûì ìåæáþäæåòíûì 
òðàíñôåðòàì, ïðåäîñòàâëÿåìûì èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþä-
æåòà ìåñòíûì áþäæåòàì, — îò 0,1 äî 0,46 %2.

Ñîãëàñíî Çàêîíó ÐÌ «Î ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèÿõ â 
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ» îò 21 ôåâðàëÿ 2008 ã. ¹ 4-Ç, äëÿ 
ïîääåðæêè ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ðåñïóáëèêè â áþäæåòàõ 
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ áûëè îáðàçîâàíû ðàéîííûå ôîíäû 
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïîñåëåíèé, êîòîðûå âûðàâíèâàþò 
ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
ïîñåëåíèé ïî îñóùåñòâëåíèþ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé3. Ðåøåíèå î 
ñîçäàíèè ðàéîííîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïîñåëå-
íèé â ñîñòàâå ðàñõîäîâ áþäæåòà ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà íà 
î÷åðåäíîé ôèíàíñîâûé ãîä ïðèíèìàåòñÿ ïðåäñòàâèòåëüíûì 
îðãàíîì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà. 

Òåìï ðîñòà áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé â ìåñòíûå áþäæå-
òû Ìîðäîâèè çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñîñòàâèë 131,1 %. 
Îñíîâíîé ïðè÷èíîé óâåëè÷åíèÿ áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé 
ÿâëÿåòñÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, êîòîðûé ïðèâåë ê 
ñïàäó ïðîèçâîäñòâà âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ðàéîíîâ è 
óòðàòå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Çíà÷èòåëüíûé 
ðîñò áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä 
óâåëè÷èëñÿ â ÃÎ Ñàðàíñê â 1,8 ðàçà. Îí îáåñïå÷èâàëñÿ çà 
ñ÷åò íåöåëåâûõ ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ, ïðè ýòîì òàêæå 
ïðîèçîøåë ðîñò óäåëüíîãî âåñà áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé 
â ñòðóêòóðå äîõîäîâ áþäæåòà ÃÎ Ñàðàíñê â 1,1 ðàçà.

Äèíàìèêà èñïîëíåíèÿ ïëàíà áåçâîçìåçäíûõ ïîñòó-
ïëåíèé èç âûøåñòîÿùèõ áþäæåòîâ çà ðàññìàòðèâàåìûé 
ïåðèîä êîëåáàëàñü â ïðåäåëàõ îò 90,6 äî 92,8 %. Òàê, 
íåâûïîëíåíèå ïëàíà ïî áåçâîçìåçäíûì ïîñòóïëåíèÿì â 
2011 ã. îáóñëîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí. Íå â ïîëíîì îáúåìå â 
áþäæåòû ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ ïîñòóïèëè ñóáñèäèè íà 
ðåàëèçàöèþ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (ïîñòóïëåíèå 
ñîñòàâèëî 94,0 %), à òàêæå íà áþäæåòíûå èíâåñòèöèè â 
îáúåêòû êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ (ïîñòóïëåíèå ñîñòàâèëî 71,9 %). 
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Êðîìå òîãî, íå â ïîëíîì îáúåìå ïîñòóïèëè è ñóáâåíöèè 
íà åæåìåñÿ÷íîå äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå çà êëàññíîå 
ðóêîâîäñòâî (ïîñòóïëåíèå ñîñòàâèëî 90,3 %), à òàêæå çà 
ðàáîòó ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà ôåëüäøåðñêî-àêóøåðñêèõ 
ïóíêòîâ, âðà÷åé, ôåëüäøåðîâ è ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð ñêî-
ðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè (ïîñòóïëåíèå ñîñòàâèëî 85,9 %). 
Ïî ïðî÷èì áåçâîçìåçäíûì ïîñòóïëåíèÿì òàêæå âîçíèêëî 
íåäîôèíàíñèðîâàíèå. Ýòî êàñàåòñÿ ìåæáþäæåòíûõ òðàíñ-
ôåðòîâ, ïåðåäàâàåìûõ áþäæåòàì íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì 
ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ (ïîñòóïëåíèå ñîñòàâèëî 
88,7 %); ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ, ïåðåäàâàåìûõ áþä-
æåòàì ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé íà ïîëó÷åíèå îïðåäå-
ëåííûõ ïðàâ íà ðåøåíèå âîïðîñîâ (ïîñòóïëåíèå ñîñòàâèëî 
91,7 %). Ñòðóêòóðà áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé áþäæåòîâ 
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè çà ðàññìàòðèâàåìûé 
ïåðèîä îòðàæàåò èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ öåëåâûõ è íåöåëåâûõ 
òðàíñôåðòîâ â äîõîäàõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ â ïîëüçó 
íåöåëåâûõ òðàíñôåðòîâ, à èìåííî çà ñ÷åò ðîñòà óäåëüíî-
ãî âåñà ñóáñèäèé èç âûøåñòîÿùèõ áþäæåòîâ. Èõ äîëÿ â 
îáùåì îáúåìå áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé óâåëè÷èëàñü ñ 
49,5 äî 53,6 %. Äîëÿ ñóáñèäèé â ñòðóêòóðå áåçâîçìåçäíûõ 
ïîñòóïëåíèé óâåëè÷èëàñü çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ äîëè ñóáâåí-
öèé ñ 48,6 äî 41,9 %4. Îöåíêà â ñòðóêòóðå áåçâîçìåçäíûõ 
ïîñòóïëåíèé áþäæåòîâ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Ìîðäî-
âèè íà îñíîâå èíäåêñà Ðÿáöåâà â 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2008 ã. âûÿâèëà âåñüìà íèçêèé óðîâåíü ðàçëè÷èé ñòðóêòóð                                                          
(I

R2011 ê 2008 
= 0,059).

Àíàëèç áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé áþäæåòîâ â ãîðîäñêèå 
è ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î äîìèíèðîâàíèè â 
ñòðóêòóðå ñóáâåíöèé, óäåëüíûé âåñ êîòîðûõ çà ðàññìàòðè-
âàåìûé ïåðèîä âàðüèðîâàëñÿ îò 53,5 äî 62,6 % â îáùåé 
ñóììå áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé. Âòîðûìè ïî çíà÷èìîñòè 
â ñòðóêòóðå áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé âûøåóêàçàííûõ 
áþäæåòîâ ÿâëÿþòñÿ ñóáñèäèè, óäåëüíûé âåñ êîòîðûõ çà 
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä âûðîñ íà 11,2 %. Òàêèì îáðàçîì, â 
ñòðóêòóðå áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû ãîðîäñêèõ 
è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé äîìèíèðóþò öåëåâûå òðàíñôåðòû. 
Óâåëè÷åíèå äîëè ñóáâåíöèé â ñòðóêòóðå áåçâîçìåçäíûõ 
ïîñòóïëåíèé ïðîèçîøëî çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ äîëè äîòàöèé ñ 
19,5 äî 17,8 %. Ýòî êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè 
óðîâíÿ ôèñêàëüíîé àâòîíîìèè ïî ðàñõîäàì ìóíèöèïàëèòåòîâ. 
Îöåíêà ñòðóêòóðû áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû 

ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé Ìîðäîâèè â 2011 ã. ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. ïîêàçàëà òîæäåñòâåííîñòü ñòðóêòóð 
(I

R2011ê2008 
= 0,013) (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Ñòðóêòóðà áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû 

ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ÐÌ ñ 2008 ïî 2011 ã., %

Ãîä Ïîêàçàòåëü Äîòàöèè Ñóáñèäèè Ñóáâåí-
öèè

Ïðî÷èå áåç-
âîçìåçäíûå

 ïîñòóïëåíèÿ

Èòîãî

2008 Èñïîëíåíî 86,7 98,2 96,2 95,5 94,5
Óäåëüíûé âåñ 
â ñòðóêòóðå áåçâîç-
ìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé 19,5 16,5 62,6 1,4 100,0
Óäåëüíûé âåñ 
â ñòðóêòóðå äîõîäîâ 
áþäæåòà 16,5 13,9 53,4 0,6 —

2009 Èñïîëíåíî 83,2 98,6 95,1 115,2 93,4
Óäåëüíûé âåñ 
â ñòðóêòóðå äîõîäîâ 
áþäæåòà 19,8 23,9 55,6 0,7 100,0
Óäåëüíûé âåñ 
â ñòðóêòóðå äîõîäîâ 
áþäæåòà 17,2 20,7 48,5 0,4 –

2010 Èñïîëíåíî 82,5 94,8 97,9 102,1 93,8
Óäåëüíûé âåñ 
â ñòðóêòóðå äîõîäîâ 
áþäæåòà 19,5 23,8 55,8 0,9 100,0
Óäåëüíûé âåñ 
â ñòðóêòóðå äîõîäîâ 
áþäæåòà 16,8 20,5 48,2 0,7 —

2011 Èñïîëíåíî 89,1 96,8 98,0 60,8 95,4
Óäåëüíûé âåñ 
â ñòðóêòóðå äîõîäîâ 
áþäæåòà 17,8 27,7 53,5 1,0 100,0
Óäåëüíûé âåñ 
â ñòðóêòóðå äîõîäîâ 
áþäæåòà 15,6 24,3 47,0 0,8 —

I
R2011ê2008 

= 0,013

Ñòðóêòóðà áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò ÃÎ Ñà-
ðàíñê çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñîñòîÿëà â îñíîâíîì èç 
íåöåëåâûõ ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ, óäåëüíûé âåñ ñóá-
ñèäèé ñîñòàâëÿë â 2011 ã. 79,5 % îò îáùåãî îáúåìà áåçâîç-
ìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé. Ýòî íà 29,4 % áîëüøå, ÷åì â 2008 ã. 
Äîëÿ ñóáâåíöèé â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå óìåíüøèëàñü íà 
29,6 % (ñ 48,6 äî 19,0 %) îò îáùåãî îáúåìà áåçâîçìåçäíûõ 
ïîñòóïëåíèé. Îöåíêà ñòðóêòóðû áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé 
â áþäæåò ÃÎ Ñàðàíñê â 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. ïî-
êàçàëà ñóùåñòâåííûé óðîâåíü ðàçëè÷èé ñòðóêòóð (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2
Ñòðóêòóðà áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé 

â áþäæåò ÃÎ Ñàðàíñê ñ 2008 ïî 2011 ã., %

Ãîä Ïîêàçàòåëü Äîòà-
öèè

Ñóáñèäèè Ñóáâåí-
öèè

Ïðî÷èå áåç-
âîçìåçäíûå 
ïîñòóïëåíèÿ

Èòîãî

2008 Èñïîëíåíî — 85,6 89,6 99,6 87,7
Óäåëüíûé âåñ 
â ñòðóêòóðå áåçâîçìåçä-
íûõ ïîñòóïëåíèé — 50,1 48,6 1,3 100,0
Óäåëüíûé âåñ 
â ñòðóêòóðå äîõîäîâ 
áþäæåòà — 24,1 23,4 0,6 —

2009 Èñïîëíåíî 100,0 96,7 99,5 97,5 97,7
Óäåëüíûé âåñ 
â ñòðóêòóðå áåçâîçìåçä-
íûõ ïîñòóïëåíèé 0,1 62,4 37,1 0,4 100,0
óäåëüíûé âåñ â ñòðóê-
òóðå äîõîäîâ áþäæåòà 0,02 29,4 17,5 0,2 —

2010 Èñïîëíåíî — 94,7 99,5 100,0 95,7
Óäåëüíûé âåñ 
â ñòðóêòóðå áåçâîçìåçä-
íûõ ïîñòóïëåíèé, % — 78,3 21,6 0,1 100,0
Óäåëüíûé âåñ 
â ñòðóêòóðå äîõîäîâ 
áþäæåòà — 40,3 11,1 0,03 —

2011 Èñïîëíåíî 100,0 91,3 99,5 90,0 92,7
Óäåëüíûé âåñ 
â ñòðóêòóðå áåçâîçìåçä-
íûõ ïîñòóïëåíèé 0,1 79,5 19,0 1,4 100,0
Óäåëüíûé âåñ 
â ñòðóêòóðå äîõîäîâ 
áþäæåòà 0,02 43,4 10,3 0,8 —

I
R2011 ê 2008 

= 0,29

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. 
Âî-ïåðâûõ, çàâèñèìîñòü ìåñòíûõ áþäæåòîâ Ìîðäîâèè îò 
ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä 
óâåëè÷èâàåòñÿ. Òàê, òåìï ðîñòà áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé 
â ìåñòíûå áþäæåòû ðåñïóáëèêè ñîñòàâèë 131,1 %. Â ñòðóê-
òóðå áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò ÃÎ Ñàðàíñê è 
áþäæåòû ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Ìîðäîâèè äîìèíèðóþò 
íåöåëåâûå òðàíñôåðòû, à â áþäæåòàõ ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ 
ïîñåëåíèé çíà÷èòåëüíà äîëÿ öåëåâûõ òðàíñôåðòîâ.

Âî-âòîðûõ, îöåíêà ñäâèãîâ â ñòðóêòóðå áåçâîçìåçäíûõ 
ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, ãîðîäñêèõ 
è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé ðåñïóáëèêè â 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2008 ã. ïîêàçàëà âåñüìà íèçêèé óðîâåíü ðàçëè÷èé ñòðóêòóð è 

èõ òîæäåñòâåííîñòü. Îäíàêî ñòðóêòóðà áþäæåòà ÃÎ Ñàðàíñê 
â 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. âûÿâèëà ñóùåñòâåííûé 
óðîâåíü ðàçëè÷èé ñòðóêòóð. Åñëè â 2008 ã. óäåëüíûé âåñ 
ñóáñèäèé è ñóáâåíöèé â ñòðóêòóðå áåçâîçìåçäíûõ ïîñòó-
ïëåíèé â áþäæåò ÃÎ Ñàðàíñê ñîñòàâëÿë 50,1 è 48,6 % ñî-
îòâåòñòâåííî, òî â 2011 ã. äîìèíèðîâàëè ñóáñèäèè (79,5 %). 
Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî áþäæåò ÃÎ Ñàðàíñê íå ìîæåò ïî-
êðûòü ñâîè ðàñõîäíûå îáÿçàòåëüñòâà, çàêðåïëåííûå çà íèì 
äîõîäíûìè èñòî÷íèêàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñáàëàíñèðîâàííîñòü 
áþäæåòà ÃÎ Ñàðàíñê äîñòèãàëàñü çà ñ÷åò íåöåëåâûõ òðàíñ-
ôåðòîâ, ïîëó÷åííûõ èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà.  

Â-òðåòüèõ, ðåãèîíàëüíûå âëàñòè, íà íàø âçãëÿä, äîëæ-
íû ïðîâîäèòü ïîëèòèêó, îðèåíòèðîâàííóþ íà íàðàùèâàíèå 
ýêîíîìè÷åñêîãî è íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ìóíèöèïàëèòåòîâ 
è ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè íà îñíîâå 
ðåàëèçàöèè ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà; 
óâåëè÷åíèå îòïëàòû òðóäà â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå çà 
ñ÷åò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; ñîçäàíèå áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íà 
òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé; ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ìåñòíûõ 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé; ñíèæåíèå óðîâíÿ êîððóïöèè è ïðè-
îáðåòåíèå áîëüøåãî äîâåðèÿ ê ìåñòíîé âëàñòè.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÝÒÍÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÀ 
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÌÎÐÄÎÂÈß 
Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÁÐÅÍÄÈÍÃÅ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûé áðåíäèíã, ýòíîêóëüòóðíûé îáðàç, èìèäæ
Key words: regional branding, ethno-cultural image, image

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåñüìà àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
èññëåäîâàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ ýòíîêóëüòóðíîãî ïóáëè÷íîãî îáðàçà ðåãèîíà 
â ðîññèéñêîì ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Â ÷àñòíîñòè, ýòî 
îòíîñèòñÿ ê ïðîáëåìå ôîðìèðîâàíèÿ ýòíîêóëüòóðíîãî îá-
ðàçà ðåãèîíà â ôèííî-óãîðñêèõ ðåñïóáëèêàõ Ïðèâîëæñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà — Ìàðèé Ýë, Ìîðäîâèè, Óäìóðòèè.  

Âûáîð îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåí ýòíîêóëüòóðíîé 
ñïåöèôèêîé è êîíöåíòðàöèåé ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàí-
íûõ ñ ñîöèàëüíî-òåððèòîðèàëüíûì íåðàâåíñòâîì è èñïîëü-
çîâàíèåì ýòíîêóëüòóðíûõ èìèäæåâûõ ñòðàòåãèé â êà÷åñòâå 
ðåñóðñà ðàçâèòèÿ: ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó îòíîñèòåëüíî íèçêèì 
ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì è îôèöèàëüíîé óñòàíîâêîé íà 

ÁÎÃÀÒÎÂÀ Îëüãà Àíàòîëüåâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ñîöèîëîãèè Íàöèî-
íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

×ÈÐÊÎÂÀ Îêñàíà Íèêîëàåâíà, ñòóäåíòêà 5 êóðñà Èñòîðèêî-ñîöèî-
ëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìîäîñòàòî÷íîñòü; 
ìåæäó ñòàòóñîì ðåãèîíà, ôîðìàëüíî ðàâíûì ñòàòóñó äðó-
ãèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, è îðèåíòàöèåé íà çàâèñèìîå ðàçâèòèå 
â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîé ïåðèôåðèè èëè ïîëóïåðèôåðèè; 
ìåæäó ýòíèçàöèåé ïîëèòè÷åñêîãî äèñêóðñà, ñëàáî âûðà-
æåííîé ýòíîäåìîãðàôè÷åñêîé è êóëüòóðíîé ñïåöèôèêîé è 
ýòíè÷åñêè íåéòðàëüíûì êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâûì ñòàòóñîì. 

Ó æèòåëåé è ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò ðåñïóáëèê â óñëîâèÿõ 
ñóùåñòâóþùåé àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçà-
öèè îñòàþòñÿ äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàòü 
èçäåðæêè ðåãèîíàëüíîé àñèììåòðèè: ëèáî çà ñ÷åò ìåæðå-
ãèîíàëüíîé ìèãðàöèè (îíà äëÿ òèòóëüíûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï 
òàêæå ñâÿçàíà ñ ïîâûøåíèåì âåðîÿòíîñòè àññèìèëÿöèè), 
ëèáî çà ñ÷åò ïðîãðåññèðóþùåé «ýòíèçàöèè» ýòèõ ðåãèîíîâ íà 
îñíîâå ìåõàíèçìîâ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ýòíè÷íîñòè è óâå-
ëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà ïðîïàãàíäó ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. 

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè, 
àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ðåãèîíàëüíûé áðåíäèíã — ñàìîïðåçåí-
òàöèÿ òåððèòîðèè äðóãèì ðåãèîíàì, ñòðàíàì äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
êàêèõ-ëèáî âûãîä. Öåëüþ ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî 
ðåêëàìà ñâîåãî ðåãèîíà, íàïðàâëåííàÿ íà óçíàâàåìîñòü òåð-
ðèòîðèè, ïîâûøåíèå åå èìèäæà â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè 
è ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ, íî è ïîÿâëåíèå âîçìîæíîñòè 
çàÿâèòü î ñâîåé ýòíîïîëèòè÷åñêîé ïîçèöèè, ðàñïðîñòðàíèòü 
íåêîòîðûå çíà÷èìûå äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ýëèò èäåè, âîçäåé-
ñòâîâàòü íà îáùåñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñâîåì êðàå è åãî 
âîçìîæíîñòÿõ. Ýòî ïîêàç ñâîåé óíèêàëüíîñòè, ñòðåìëåíèå 
âûäåëèòü ñåáÿ ñðåäè äðóãèõ, ïîäàòü ñåáÿ â âûãîäíîì ñâå-
òå, ïîâûñèòü ñàìîîöåíêó. Ë. Á. Ãàöàëîâà è Ë. Ê. Ãîñòèåâà 
íàçûâàþò áðåíäèíãîì íîâóþ äåëîâóþ ôèëîñîôèþ, êîòîðàÿ 
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ïðåñòèæà òåððèòîðèè, ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ñîñðåäîòî÷åííûõ íà íåé ðåñóðñîâ ñ ïîñëåäóþùåé 
âîçìîæíîñòüþ èõ ðåàëèçàöèè2.

Âïåðâûå èäåÿ âûÿâëåíèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ è ìàðêåòèíãîâîãî 
ïðîäâèæåíèÿ ýòíîêóëüòóðíûõ îáðàçîâ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ 
âûäâèíóòà Â. Ê. Ìàëüêîâîé è Â. À. Òèøêîâûì. Çàêîíîìåð-
íûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ «Äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî ïîäâåðãàòü 
áðåíäèíãó ðåãèîíû è òåððèòîðèè?». Äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà 
è òîðãîâëè, à òàêæå äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ èí-
âåñòèöèé òðåáóåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî è ïðè-
âëåêàòåëüíîãî îáðàçà ïî÷òè êàæäîé ñòðàíû ñîâðåìåííîãî 
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ìèðà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áðåíäèíã ãîñóäàðñòâà, ãîðîäà è 
íàöèè ñòàíîâèòñÿ ïîëèòè÷åñêè çíà÷èìûì. Ðåãèîíû, ñòðàíû 
èëè êàêèå-ëèáî òåððèòîðèè ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé öåëü — çà-
ÿâëÿòü î ñåáå â íîâîì êëþ÷å, ïðèîáðåòàòü äðóçåé ñðåäè 
çàðóáåæíûõ ñòðàí äëÿ òîãî, ÷òîáû â äàëüíåéøåì èõ çà-
èíòåðåñîâûâàòü è ïîëîæèòåëüíî âïå÷àòëÿòü. 

Îñîáûé àêöåíò ïðè áðåíäèíãå òåððèòîðèè äåëàåòñÿ íà 
ýòíîêóëüòóðíûå îñîáåííîñòè ðåãèîíà. Ñ. È. Ðûæîâà óòâåðæ-
äàåò, ÷òî ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîãî áðåíäà îñíîâûâàåòñÿ íà 
ïðåäñòàâëåíèÿõ î íàöèîíàëüíîì îáðàçå, èäåíòè÷íîñòè è 
îáùåé ðåïóòàöèè: ïðèìåðàìè ýòîãî ìîãóò áûòü ñòåðåîòèïû, 
ñâÿçûâàþùèå Ãåðìàíèþ ñ òåõíè÷åñêèì ñîâåðøåíñòâîì è íà-
äåæíîñòüþ, Ôðàíöèþ — ñ èäååé êîìôîðòà è ãðàæäàíñòâåí-
íîñòè è ò. ä.3 Ä. Çàìÿòèí îòìå÷àåò, ÷òî ëþáàÿ òåððèòîðèÿ 
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê öåëåíàïðàâëåííûé, äåòàëüíî 
ñòðóêòóðèðîâàííûé îáðàç4. 

Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ áðåíäà òåððèòîðèè àêòóàëüíà 
äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà, òàê êàê ïðåäñòàâëåíèå î ãîñóäàðñòâå 
âî ìíîãîì ñêëàäûâàåòñÿ èç ïîçèöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâ ïðî-
âèíöèé. Òàê, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ (ÐÌ) â ñâÿçè ñ ïðî-
âåäåíèåì â íåé ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó â 2018 ã. è 
äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé ðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ 
íóæäàåòñÿ â êîíñòðóèðîâàíèè ñâîåãî ïîçèòèâíîãî îáðàçà. 
Ôîðìèðîâàíèå îáðàçà çà ñ÷åò ýòíîêóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé 
ïðîæèâàþùåãî íà òåððèòîðèè íàðîäà óñèëèâàåò âîçíèêà-
þùèé èíòåðåñ ê Ìîðäîâèè íå òîëüêî ñî ñòîðîíû ðåãèîíîâ 
Ðîññèè, íî è èíîñòðàííûõ íàáëþäàòåëåé. Ýòî ñïîñîáñòâóåò 
ïðèâëå÷åíèþ âíèìàíèÿ ê ðåãèîíó, äàåò âîçìîæíîñòü áîëåå 
ýôôåêòèâíî ëîááèðîâàòü ñâîè èíòåðåñû, óëó÷øàòü èíâå-
ñòèöèîííûé êëèìàò, ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû äëÿ 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñòàíîâèòüñÿ êàäðîâûì 
ðåçåðâîì ôåäåðàëüíûõ ýëèò. 

Íå ìåíüøåå çíà÷åíèå èìååò òî, êàê âèäÿò ñâîþ òåð-
ðèòîðèþ ìåñòíûå æèòåëè. Èìåííî èçó÷åíèå âíóòðåííåãî 
ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçà ïîìîãàåò âûÿâèòü ïðîáëåìû, êîòî-
ðûå ñòîèò ó÷èòûâàòü ïðè êîíñòðóèðîâàíèè ðåãèîíàëüíîãî 
áðåíäà. Äëÿ èçó÷åíèÿ ýòîé ïðîáëåìû â àïðåëå 2013 ã. â 
ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà «Êîíñòðóèðîâà-
íèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è èìèäæà ðåãèîíàëüíûõ ñîöèóìîâ 
ðåñïóáëèê â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðèìåðå 
ðåñïóáëèê Ìàðèé Ýë, Ìîðäîâèÿ è Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè» 

ïðîâåäåíî ïèëîòàæíîå ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå «Îáðàç 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â îáùåñòâåííîì ìíåíèè íàñåëåíèÿ», 
öåëüþ êîòîðîãî ñòàëî èçó÷åíèå ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçà 
ðåñïóáëèêè â ñîçíàíèè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Â õîäå èññëå-
äîâàíèÿ îïðîøåíû æèòåëè Ìîðäîâèè â âîçðàñòå îò 18 ëåò 
è ñòàðøå ìåòîäîì àíêåòíîãî îïðîñà. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ 
áûëî îïðîøåíî 120 ÷åë., âûáîðêà ðåïðåçåíòèðóåò ñîñòàâ 
ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè ïî ïîëó è âîçðàñòó.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ñòàâèëèñü çàäà÷è èçó÷èòü ýìîöèî-
íàëüíî-àôôåêòèâíûå êîìïîíåíòû ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçà 
(ãîðäîñòü çà ïðîæèâàíèå íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè); âû-
ÿâèòü îöåíî÷íûå êîìïîíåíòû ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçà (ïî-
çèòèâíîå/íåãàòèâíîå), âîñïðèÿòèå îáðàçà ðåãèîíà â öåëîì, 
à òàêæå ïåðñîíàëüíûå êîìïîíåíòû ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçà 
(çíàêîâûå ëè÷íîñòè, ïåðñîíàëèè èçâåñòíûõ çåìëÿêîâ, ïðè-
äàþùèå óçíàâàåìîñòü ðåãèîíó); îïðåäåëèòü îñíîâíûå êîì-
ïîíåíòû îáðàçà ðåãèîíà â ñîçíàíèè íàñåëåíèÿ, ñâÿçàííûå 
ñ ïðèðîäíîé è ïîñåëåí÷åñêîé ñðåäîé, âêëþ÷àÿ ïðèðîäíûå, 
àðõèòåêòóðíûå, õîçÿéñòâåííûå îáúåêòû, êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêèå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, çíàêîâûå ñîáûòèÿ. Êðîìå 
òîãî, ñòàâèëàñü çàäà÷à èçó÷èòü ìíåíèå íàñåëåíèÿ ðåñïóáëè-
êè î âîñïðèÿòèè ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçà çà åå ïðåäåëàìè. 
Îñíîâíûìè îáúåêòàìè âûñòóïèëè ëþäè, îðãàíèçàöèè, ñ 
êîòîðûìè àññîöèèðóåòñÿ Ìîðäîâèÿ.

Íàñåëåíèå ðåñïóáëèêè íåîäíîçíà÷íî îòíîñèòñÿ ê ñâîåìó 
ïðîæèâàíèþ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè. Îá ýòîì ãîâîðÿò 
ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ äàííûå: 40,8 % ãîðäÿòñÿ 
ðåñïóáëèêîé, 45,8 % îòíîñÿòñÿ áåçðàçëè÷íî. Â õîäå èññëåäî-
âàíèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî ãëàâíûìè è óçíàâàåìûìè ïåðñîíàìè 
ó íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè ÿâëÿþòñÿ Ãëàâà ðåñïóáëèêè â 1995—
2012 ãã. Í. È. Ìåðêóøêèí (105 óïîìèíàíèé), äåéñòâóþùèé 
ãëàâà ðåãèîíà Â. Ä. Âîëêîâ (42), îëèìïèéñêèå ÷åìïèîíû ïî 
ñïîðòèâíîé õîäüáå Î. Êàíèñüêèíà (84) è Ñ. Êèðäÿïêèí (67), 
ñïîðòñìåíû âî ãëàâå ñ Â. ×åãèíûì, îñíîâàòåëåì ðåñïóáëè-
êàíñêîé øêîëû ñïîðòèâíîé õîäüáû (35). Òàêèì îáðàçîì, 
äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ñïîðòà ñòàëè âèçèòíîé êàðòî÷êîé 
Ìîðäîâèè. ×òî êàñàåòñÿ äåÿòåëåé êóëüòóðû, òî ðåñïîíäåíòû 
÷àùå âñåãî îòìå÷àëè èçâåñòíîãî ìîðäîâñêîãî ñêóëüïòîðà 
Ñ. Ä. Ýðüçþ (74 óïîìèíàíèÿ). Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî òàêæå 
èçâåñòíûì óðîæåíöåì ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ãåðîé Âåëèêîé                                         
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû Ì. Ï. Äåâÿòàåâ (46 óïîìèíàíèé). Ñðåäè 

Î. À. Áîãàòîâà, Î. Í. ×èðêîâà Ôîðìèðîâàíèå ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ...
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ó÷åíûõ â áîëüøåé ñòåïåíè èçâåñòíû Ì. Ì. Áàõòèí (12) è 
À. È. Ñóõàðåâ (10). 

Ãîðäîñòü çà ñâîé ðåãèîí â îñíîâíîì èñïûòûâàåò ñòàðøåå 
ïîêîëåíèå (30,6 % îïðîøåííûõ â âîçðàñòå 61 ãîäà è ñòàðøå) 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîëîäåæüþ äî 30 ëåò (20,4 %). Ñëåäîâà-
òåëüíî, ðóêîâîäñòâó ÐÌ íåîáõîäèìî ïðîäóìàòü êîíöåïöèþ 
èìèäæåâîé ïîëèòèêè ðåãèîíà, êîòîðàÿ îðèåíòèðîâàëàñü áû 
íà ìîëîäåæü â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ñóùåñòâóþùàÿ, â êî-
òîðîé îñíîâíîå ìåñòî îòâîäèòñÿ äîñòèæåíèÿì ñïîðòñìåíîâ 
èç Ìîðäîâèè. 

Ðåñïîíäåíòû, èñïûòûâàþùèå ãîðäîñòü çà ñâîé ðåãèîí, 
â îñíîâíîì îòìå÷àëè ñïîðòèâíûå äîñòèæåíèÿ ÐÌ (92,9 %), 
ñîõðàíåíèå êóëüòóðíûõ òðàäèöèé êîðåííîãî íàñåëåíèÿ 
(47,6 %) è ìíîãîíàöèîíàëüíîñòü ðåñïóáëèêè (16,7 %). Ñðåäè 
âàðèàíòîâ «äðóãîå» ÷àùå âñåãî îòìå÷àëîñü îáíîâëåíèå ãîðîäà, 
ìàñøòàáíîå ñòðîèòåëüñòâî, à òàêæå ãîðäîñòü çà Ìîðäîâèþ â 
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ èõ ìàëîé ðîäèíîé. Â îñíîâíîì 
ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè òå âàðèàíòû îòâåòîâ, êîòîðûå ÷àùå 
âñåãî óïîìèíàþòñÿ â ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ ÑÌÈ: 
ñïîðòèâíûå äîñòèæåíèÿ, êîòîðûå â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïðè-
íåñëè èçâåñòíîñòü è óçíàâàåìîñòü ðåñïóáëèêå; ñîõðàíåíèå 
êóëüòóðíûõ òðàäèöèé, î êîòîðûõ ïèøóò ìåñòíûå ãàçåòû;  
ïðîâåäåíèå øèðîêîìàñøòàáíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðèìåð, 
ïðàçäíîâàíèå 1000-ëåòèÿ åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñ 
íàðîäàìè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà â 2012 ã. 

Ñîáûòèÿìè, âëèÿþùèìè íà âîñïðèÿòèå ÐÌ æèòåëÿìè 
äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ïî ìíåíèþ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè, 
ÿâëÿþòñÿ ñïîðòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå íà òåððèòî-
ðèè Ìîðäîâèè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñîðåâíîâàíèÿ ïî ñïîðòèâíîé 
õîäüáå (103 óïîìèíàíèÿ), ïðåäñòîÿùèé ÷åìïèîíàò ìèðà ïî 
ôóòáîëó â 2018 ã. (96). Òàêæå áîëüøîå ÷èñëî îïðîøåííûõ 
îòìåòèëî ïðèåçä â ñòîëèöó ðåñïóáëèêè, ã. Ñàðàíñê, ôðàí-
öóçñêîãî àêòåðà Æ. Äåïàðäüå è åãî ïðîïèñêó (76). Áîëüøîå 
çíà÷åíèå äëÿ ðåñïîíäåíòîâ èìåþò ïðàçäíîâàíèå 1000-ëåòèÿ 
åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñ íàðîäàìè Ðîññèéñêîãî ãîñó-
äàðñòâà (74), ïðîâåäåíèå ôîðóìîâ è ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ 
ñ ðàçâèòèåì ôèííî-óãîðñêîãî äâèæåíèÿ (36). Ñðåäè ïîëèòè-
÷åñêèõ ñîáûòèé ÷àùå âñåãî îòìå÷àëèñü ïðîøåäøèå â 2012 ã. 
âûáîðû â Ãîñäóìó (23) è âûáîðû Ïðåçèäåíòà Ðîññèè (8). 

Ê íåãàòèâíûì ôàêòîðàì, èç-çà êîòîðûõ îïðîøåííûå íå 
èñïûòûâàþò ãîðäîñòè çà ïðîæèâàíèå íà òåððèòîðèè ÐÌ, 

â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîñèòñÿ ðàçâèòàÿ ñèñòåìà êóìîâñòâà. 
Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûå íå èñïûòûâàþò ãîðäîñòü 
çà ïðîæèâàíèå íà òåððèòîðèè ÐÌ, ê íåãàòèâíûì ñòîðîíàì 
îòíåñëè ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû: íèçêèé óðîâåíü æèçíè 
(45,8 %), îòñóòñòâèå ðàáîòû (33,3 %) è îòñòàëîå ýêîíîìè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà (20,8 %). Áîëüøå òðåòè îïðîøåííûõ 
îòìåòèëè ñëàáóþ ñîöèàëüíóþ çàùèòó íàñåëåíèÿ (37,5 %). 
×òî êàñàåòñÿ òàêèõ óñëîâèé æèçíè â Ìîðäîâèè, êàê ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû (ïî 4,2 %), 
òî îíè âîëíóþò íàñåëåíèå ðåñïóáëèêè â ìåíüøåé ñòåïåíè.

Ê ýëåìåíòàì êóëüòóðû Ìîðäîâèè, èçâåñòíûì çà åå ïðåäå-
ëàìè, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, îòíîñÿòñÿ ìîðäîâñêèé êîñòþì 
(73,9 %), ìîðäîâñêàÿ ðåçüáà ïî äåðåâó (39,4 %), ìîðäîâñêèé 
ôîëüêëîð è áëþäà ìîðäîâñêîé êóõíè (29,4 %). 

Ïî ìíåíèþ æèòåëåé ÐÌ, ñàìîé èçâåñòíîé àðõèòåêòóðíîé 
äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòüþ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ êàôåäðàëüíûé 
ñîáîð Ñâ. ïðàâåäíîãî âîèíà Ô. Óøàêîâà (71,1 %). Ýòîò 
õðàì — âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ðåñïóáëèêè (îí â îñíîâíîì ïðåä-
ñòàâëåí íà áóêëåòàõ è ïîäàðî÷íûõ îòêðûòêàõ î Ìîðäîâèè). 
Åùå îäíîé èçâåñòíîé äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòüþ, ïî ìíåíèþ 
ðåñïîíäåíòîâ, ÿâëÿåòñÿ Ìóçåé èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ èì. 
Ñ. Ä. Ýðüçè (70,0 %). Àíàëèç îòâåòîâ ïîäòâåðäèë ãèïîòåçó 
î òîì, ÷òî ãëàâíûìè àðõèòåêòóðíûìè è êóëüòóðíûìè äî-
ñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè ÐÌ ÿâëÿþòñÿ ïðàâîñëàâíûå õðàìû. 
×àñòî óïîìèíàëèñü Ðîæäåñòâî-Áîãîðîäè÷íûé Ñàíàêñàðñêèé 
(45,0 %) è Èîàííî-Áîãîñëîâñêèé Ìàêàðîâñêèé (20,8 %) ìóæ-
ñêèå ìîíàñòûðè. Åñëè ñîáîð áûë ïîñòðîåí íåäàâíî è ïîïàë 
â ðÿä äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé â ñâÿçè ñ ìîíóìåíòàëüíûì 
ñòðîèòåëüñòâîì è êðàñîòîé ñîîðóæåíèÿ â öåíòðå ñòîëèöû, 
òî äâà óïîìÿíóòûõ ìîíàñòûðÿ óæå äàâíî èçâåñòíû, è èõ 
ïîñåùàþò ïàëîìíèêè ñî âñåé Ðîññèè. Òàêèì îáðàçîì, â ýò-
íîêóëüòóðíîì îáðàçå Ìîðäîâèè, êàê ñ÷èòàþò ðåñïîíäåíòû, 
ïðåîáëàäàþò êîìïîíåíòû, ñâÿçàííûå ñ êóëüòóðîé òèòóëüíîé 
íàöèîíàëüíîñòè è ïðàâîñëàâíûì êóëüòóðíûì íàñëåäèåì 
(õðàìû è ìîíàñòûðè). 

Ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, ðåñïóáëèêà â ïåðâóþ î÷åðåäü 
èçâåñòíà òàêèìè ïðèðîäíûìè îáúåêòàìè, êàê çàïîâåäíèê 
èì. Ñìèäîâè÷à (44,2 %) è íàöèîíàëüíûé ïàðê «Ñìîëüíûé» 
(38,3 %). Êðîìå òîãî, ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè îçåðî Èíåðêà 
(30,0 %), ñâÿòûå èñòî÷íèêè (21,7 %), àðòåçèàíñêèå ñêâàæèíû 
(16,7 %), êîòîðûå ìîãóò ñòàòü ñîñòàâëÿþùèìè ýòíîêóëüòóð-
íîãî îáðàçà ðåãèîíà.
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Â ÷èñëî ñàìûõ óçíàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé, îêàçûâàþùèõ 
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå îáðàçà ðåãèîíà, âîøëè «Ìîðäîâ-
öåìåíò» (64,2 %), êîíäèòåðñêàÿ ôàáðèêà «Ëàìçóðü» (36,7 %), 
ïðåäïðèÿòèå ñâåòîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè «Ëèñìà» 
è ÎÀÎ «Ìîðäîâñïèðò» (ïî 30,0 %). Èçâåñòíîñòü ýòèõ ïðî-
ìûøëåííûõ îáúåêòîâ â îñíîâíîì ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî îíè 
äàâíî çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ íà ìåñòíîì ðûíêå è ðåàëèçóþò 
ñâîþ ïðîäóêöèþ çà ïðåäåëàìè Ìîðäîâèè. Òàêèì îáðàçîì, 
íàèáîëåå èçâåñòíûå è çíà÷èìûå ýêîíîìè÷åñêèå êîìïîíåí-
òû ðåãèîíàëüíîãî îáðàçà â ñîçíàíèè íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè 
ñâÿçàíû ñ èíäóñòðèàëüíûìè îòðàñëÿìè, à íå ñ ñåëüñêèì 
õîçÿéñòâîì, êàê ïðåäïîëàãàëîñü â íà÷àëå èññëåäîâàíèÿ.

Îòâåòû íà âîïðîñ «Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ñ ÷åì àññîöèèðó-
åòñÿ Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ ó íàñåëåíèÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ?» 
ïîêàçàëè, ÷òî ìíîãèå ðåñïîíäåíòû ïîëàãàþò, ÷òî æèòåëè 
äðóãèõ ðåãèîíîâ ÷àùå âñåãî àññîöèèðóþò Ìîðäîâèþ ñ ìå-
ñòàìè ëèøåíèÿ ñâîáîäû (75,0 %), ÷òî, áåçóñëîâíî, íåãàòèâíî 
ñêàçûâàåòñÿ íà èìèäæå ðåñïóáëèêè. Íî åñòü è ïîëîæèòåëü-
íûå ìîìåíòû. Ïî ìíåíèþ åå æèòåëåé, ðåñïóáëèêà àññîöè-
èðóåòñÿ ó ðîññèÿí òàêæå ñî ñïîðòèâíûìè äîñòèæåíèÿìè 
(70,8 %); ñ èìåíåì áûâøåãî ãëàâû ðåãèîíà Í. È. Ìåðêóø-
êèíà, êîòîðîãî õîðîøî çíàþò â Ðîññèè (53,3 %); ñ âèçèòîì 
àêòåðà Æ. Äåïàðäüå, ïðèíåñøåãî èçâåñòíîñòü Ìîðäîâèè çà 
ðóáåæîì (49,2 %).

Îòâåòû íà âîïðîñ «Ñ êàêèìè çíàìåíèòûìè ëþäüìè 
(àêòåðàìè, ïåâöàìè, ñïîðòñìåíàìè, ïîëèòèêàìè è ò. ä.) â 
ïåðâóþ î÷åðåäü àññîöèèðóåòñÿ Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ ó 
æèòåëåé äðóãèõ ðåãèîíîâ?» ïðàêòè÷åñêè ñîâïàëè ñ îòâåòîì 
íà âîïðîñ îá óðîæåíöàõ, ôîðìèðóþùèõ ïîëîæèòåëüíûé 
îáðàç ðåñïóáëèêè. Ýòî Í. È. Ìåðêóøêèí (98 óïîìèíàíèé), 
Æ. Äåïàðäüå (96) è ñïîðòñìåíû-õîäîêè Î. Êàíèñüêèíà (78), 
Ä. Íèæåãîðîäîâ (64), Â. Áîð÷èí (43), Ñ. Êèðäÿïêèí (40).

Ïî ìíåíèþ ïðèìåðíî ïîëîâèíû îïðîøåííûõ, íàñåëåíèå 
Ðîññèè îòíîñèòñÿ ê Ìîðäîâèè áåçðàçëè÷íî (45,8 %) èëè îò-
ðèöàòåëüíî (2,5 %). Çíà÷èòåëüíî ìåíüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ 
(30,8 %) ñ÷èòàåò, ÷òî â Ðîññèè ïðåîáëàäàåò ïîëîæèòåëüíîå 
îòíîøåíèå ê ðåñïóáëèêå. Îêîëî 10 % (9,2 %) ïîëàãàþò, ÷òî 
íàñåëåíèå ñòðàíû íå çíàåò î ñóùåñòâîâàíèè Ìîðäîâèè. 
Îòâåòû íà ýòîò âîïðîñ â áîëüøåé ñòåïåíè ïîêàçûâàþò îò-
íîøåíèå íå íàñåëåíèÿ Ðîññèè, à ñàìèõ æèòåëåé Ìîðäîâèè: 

èìåííî òàê (â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé çåðêàëüíîãî «ÿ») 
ðåñïîíäåíòû îöåíèâàþò ñâîþ ðåñïóáëèêó. 

Äîëÿ ïîçèòèâíûõ îöåíîê âîñïðèÿòèÿ Ìîðäîâèè ðîññèÿ-
íàìè (â äàííîì ñëó÷àå — ðåñïîíäåíòîâ) íèæå äîëè îïðî-
øåííûõ, èñïûòûâàþùèõ ãîðäîñòü â ñâÿçè ñ ïðîæèâàíèåì 
â ðåñïóáëèêå. Òàêèì îáðàçîì, îáðàç ðåãèîíà, êîòîðûé, ñ 
òî÷êè çðåíèÿ æèòåëåé Ìîðäîâèè, ñêëàäûâàåòñÿ â ìàññîâîì 
ñîçíàíèè çà åå ïðåäåëàìè, ÿâëÿåòñÿ ìåíåå ïîçèòèâíûì ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè ñàìèõ æèòåëåé ðåñïóáëèêè. 
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ åå îáðàçà, íàëè÷èåì 
èçâåñòíûõ íåãàòèâíûõ àñïåêòîâ (ìåñòà ëèøåíèÿ ñâîáîäû, 
äîòàöèîííîñòü). 

Êàê òàêîâîãî áðåíäà «Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ» ïîêà íå 
ñóùåñòâóåò, íî, íà íàø âçãëÿä, ñêîðî îí ïîÿâèòñÿ, ïîýòîìó 
ðóêîâîäèòåëÿì ðåãèîíà ñòîèò çàäóìàòüñÿ, êàêèìè ñïîñîáà-
ìè ñëåäóåò ôîðìèðîâàòü âíóòðåííèé îáðàç ðåñïóáëèêè, íà 
êàêèå êóëüòóðíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ 
ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè, à î êàêèõ ñòîèò 
óìîë÷àòü äëÿ äàëüíåéøåãî âîñïðèÿòèÿ Ìîðäîâèè èñêëþ÷è-
òåëüíî â ïîçèòèâíîì êëþ÷å. 
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Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî ïðîá-
ëåìà ðèñêà è áåçîïàñíîñòè ïîñòîÿííî íà-

õîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ îáùåñòâà. 
Å. Â. Øëûêîâà, ññûëàÿñü íà òðóäû Ë. Îïïåíãåéìà, 

Â. Êîâåëëî, Äæ. Ìàìïàóýð, îòìå÷àåò, ÷òî àíàëèçîì ðèñêîâ 
ëþäè çàíèìàëèñü åùå â äðåâíîñòè. Íàïðèìåð, â 3200 ã. 
äî í. ý. â Ìåñîïîòàìèè ðàáîòàëà ãðóïïà «Asipa», ãëàâíîé 
çàäà÷åé êîòîðîé áûëî «êîíñóëüòèðîâàíèå ïî ðèñêîâàííûì, 
íåîïðåäåëåííûì èëè òðóäíûì ðåøåíèÿì»1. Ðàçâèòèå ìîðå-
ïëàâàíèÿ è ìîðñêîé òîðãîâëè â Ñðåäíåâåêîâüå è â ïåðèîä 
Íîâîãî âðåìåíè ïîñëóæèëî ÷àñòîìó èñïîëüçîâàíèþ ñëîâà 
«ðèñê» â Åâðîïå, ãäå îíî àññîöèèðîâàëîñü ñî ñëîâàìè «îïàñ-
íîñòü» è «óãðîçà». Â. È. Çóáêîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ 
«ðèñê» âûäåëèë äâà ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäà: åâðîïåéñêèé 
(îñíîâàí íà ýëåìåíòàõ óãðîçû, îïàñíîñòè) è àìåðèêàíñêèé 
(ñâÿçàí ñ âûáîðîì äîñòóïíûõ è òðóäíûõ öåëåé)2. Â ÕÕ â. 
ïðè àíàëèçå ðèñêà ñòàëè âêëþ÷àòü ôàêòîð âåðîÿòíîñòè, à 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå îáùåñòâà îáîñòðèëî ýòó ïðî-
áëåìó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðèñê ñòàë ïðåäìåòíûì ïîëåì 
èññëåäîâàíèÿ âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ çíàíèÿ, ïðèîáðåë îáùå-
íàó÷íûé ñòàòóñ ñ ïðåîáëàäàíèåì âåðîÿòíî-ñòàòèñòè÷åñêîãî 
è êîíòåêñòóàëèñòñêîãî ïîäõîäîâ.

Ñîöèîëîãè÷åñêàÿ òåîðèÿ ðèñêà âîçíèêëà â êîíöå 60-õ ãã. 
ÕÕ â., â ðàìêàõ êîòîðîé îí èçó÷àåòñÿ êàê ñîöèàëüíîå ÿâëå-
íèå. Ðèñê ðàññìàòðèâàåòñÿ âî âçàèìîñâÿçè ñ ñîöèàëüíûì ïî-
âåäåíèåì, áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ðèñê-êîììóíèêàöèÿì, 

ÙÀÍÊÈÍÀ Ãàëèíà Èâàíîâíà, äîêòîðàíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè Íàöèî-
íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ïðåäïîëàãàþòñÿ ìîäèôèêàöèè ðèñêà, à òàêæå âûÿâëÿþòñÿ 
ïóòè åãî îïòèìèçàöèè. 

Ïî ìíåíèþ Â. È. Çóáêîâà, ðèñê ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
êàê ìåõàíèçì ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé è îäèí èç àñïåêòîâ 
ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Îí âûäåëèë îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ðèñêà: ïîâåäåí÷åñêîå, ìî-
äåðíèñòñêîå, ïåðöåïòèâèñòñêîå, ñîöèàëüíî-óïðàâëåí÷åñêîå 
(ãîâåðíìåíòàëèñòñêîå). À. Â. Ìîçãîâàÿ ñ÷èòàåò, ÷òî ñåé÷àñ 
àêòóàëåí ïîñòìîäåðíèñòñêèé ïîäõîä.

Í. Ëóìàí îïðåäåëÿåò ðèñê êàê âàæíûé ôàêòîð ïîâåäåíèÿ 
èíäèâèäà ñ âîçìîæíîñòüþ óùåðáà. Îí îòâåðãàåò äîïóñòèìîñòü 
ðàññ÷èòàòü èñõîä ñîáûòèé ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ. àíàëèçèðóåò 
ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. 
Îí ñ÷èòàåò, ÷òî ãëîáàëüíûå ðèñêè è îïàñíîñòè âëèÿþò íà 
îáùåñòâåííîå è èíäèâèäóàëüíîå ñîçíàíèå, ïîðîæäàþò íîâûå 
ôîðìû ñîëèäàðíîñòè è êîíôëèêòîâ, èçìåíÿþò õàðàêòåð 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ3.

Ñîãëàñíî êîíöåïöèè «îáùåñòâà ðèñêà» Ó. Áåêà, ðàñøèðÿ-
þùååñÿ ïðîèçâîäñòâî ðèñêà íå áàëàíñèðóåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì 
áëàã. Íàîáîðîò, âîçðàñòàåò äèôôåðåíöèàöèÿ ïî ïðèíöèïó 
ïîäâåðæåííîñòè ðèñêàì4. Ý. Ãèääåíñ ðèñê ðàññìàòðèâàåò 
êàê «èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííóþ ñðåäó», «ðåôëåêñèâíóþ 
ìîäåðíèçàöèþ»5. Òðàíñôîðìàöèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, 
ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, îáóñëîâëåíà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðî-
ãðåññîì, êîòîðûé îòêðûâàåò áîëüøèå âîçìîæíîñòè è â òî 
æå âðåìÿ ïðèâîäèò ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Ï. Ñëîâèê ñòàë îäíèì èç ðàçðàáîò÷èêîâ ïñèõîìåòðè÷åñêîé 
ïàðàäèãìû, ïðè êîòîðîé ïîä ðèñêîì ïîíèìàþòñÿ êîëè÷å-
ñòâåííûå èçìåðåíèÿ ïîñëåäñòâèé îïàñíîñòè, âûðàæåííûå 
âåðîÿòíîñòüþ ïåðåæèâàåìîãî âðåäà6. 

Êóëüòóðíî-ñèìâîëè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ Ì. Äóãëàñ âûðàæà-
åòñÿ â ñîîòíåñåíèè ðèñêà ñ êóëüòóðíûìè íîðìàìè áîëüøèõ 
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, à ïðîèñõîäÿùèå ñîáûòèÿ àíàëèçèðóþòñÿ 
êàê óêðåïëÿþùèå èëè ðàçðóøàþùèå ñëîæèâøèéñÿ îáðàç 
æèçíè7. Ì. Ôîêàëò è äð. ïîä ðèñêîì ïîíèìàþò îòêëîíåíèÿ îò 
íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, ïðåäïîëàãàþò ñóùåñòâîâàíèå 
ðàçëè÷íûõ ôîðì ðàöèîíàëüíîñòè ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ8.

Íîâàÿ êîíöåïöèÿ â ðèñêîëîãèè ïîëó÷èëà íàçâàíèå «ïîñò-
ìîäåðíèçì»9, îñíîâîïîëàãàþùèìè ïîñòóëàòàìè êîòîðîãî ÿâ-
ëÿþòñÿ íåîïðåäåëåííîñòü áóäóùåãî è åãî çàâèñèìîñòü îò 
ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé. Ïî ìíåíèþ À. Â. Ìîçãîâîé, îíè ÿâëÿ-
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þòñÿ íåîáõîäèìûì èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ ñîöèîëîãèè ðèñêà. 
Ñîöèàëüíóþ ïðèåìëåìîñòü ðèñêà îíà ïðåäëàãàåò èñêàòü â 
ñôåðå ïåðåñå÷åíèÿ «ñîãëàñèÿ» «ìèêðîìèðîâ» ðàçëè÷íûõ ñî-
öèàëüíûõ ñóáúåêòîâ. Ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ ðèñêîì êðîåòñÿ 
â èçó÷åíèè ðèñêîâîé êîììóíèêàöèè. À. Â. Ìîçãîâàÿ èñïîëü-
çóåò ñìåøàííûé èíòåãðàòèâíûé ïîäõîä ê äàííîé ïðîáëåìå 
íà îñíîâå îòíîñèòåëüíî íîâîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ 
â íàóêå10.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ 
ðèñêà íàïðàâëåíû íà îïðåäåëåíèå åãî ñóùíîñòè, âëèÿíèÿ 
ðèñêà íà ñîöèóì, âîñïðèÿòèÿ åãî ñîöèàëüíûìè îáùíîñòÿ-
ìè. Îíè àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ñîöèîëîãàìè äëÿ ðåøåíèÿ 
îáùåñòâåííûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîáëåì. Ñ. Ã. Òèãèí íà 
èõ îñíîâå âûÿâèë ìåõàíèçìû ïîëèòè÷åñêîãî ðèñêà11.

Ïåðå÷èñëåííûå ïîäõîäû ê ïðîáëåìå ðèñêà è áåçîïàñíîñòè 
èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà ñ 
ïðèñóùèìè åìó îñîáåííîñòÿìè (ôàêòîðàìè): ãåîãðàôè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, äåìîãðàôè-
÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè òåððèòîðèè è äð. 
Ìîæíî ïðèìåíèòü ê àíàëèçó êîíêðåòíîé ñèòóàöèè óðîâíÿ 
áåçîïàñíîñòè èëè ðèñêà ìåòîäû ñòàòèñòèêè è ìàòåìàòè÷å-
ñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, íàïðèìåð, ïîñòðîåíèå ðåãðåññèîííîé 
ìîäåëè âîçäåéñòâèÿ ýíäîãåííûõ è ýêçîãåííûõ ôàêòîðîâ 
íà èíäèâèäà èëè ñîöèàëüíóþ ãðóïïó. Ïðè ýòîì ñëåäóåò 
ïîìíèòü, ÷òî ïðè óâåëè÷åíèè ôàêòîðîâ ñòàòèñòè÷åñêàÿ äî-
ñòîâåðíîñòü ìîäåëè âîçðàñòàåò. Â ýòîì ñëó÷àå âíå àíàëèçà 
îñòàþòñÿ îáùèå çàêîíîìåðíîñòè âîçäåéñòâèÿ íåãàòèâíûõ 
ôàêòîðîâ íà ñîöèóì è êîíêðåòíûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ. 
Èíûìè ñëîâàìè, âîçíèêàåò òàêàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðàêòè-
÷åñêîå çíà÷åíèå ìîäåëè â êîíêðåòíîì ðåãèîíå âîçðàñòàåò, 
à òåîðåòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü åå ñíèæàåòñÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò 
ïîòîìó, ÷òî ÷àñòî îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûìè ìåõà-
íèçìû âîçäåéñòâèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ íà ÷åëîâåêà èëè 
ñîöèàëüíóþ ãðóïïó. Ïîýòîìó â ñîâðåìåííûõ òåîðèÿõ ðèñêà 
ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå íåïðåäñêàçóåìûì èíäèâèäóàëüíûé è 
ãðóïïîâîé ðèñê îò ðàçíîãî ðîäà îïàñíîñòåé. 

Ñîãëàñíî äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîãî äîêëàäà «Î ñîñòîÿ-
íèè çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â 2010 ã.» è 
îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, îáùàÿ çàáîëåâàåìîñòü íàñåëåíèÿ â 
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ Ìîðäîâèè íå âñåãäà êîððåëèðóåò ñ 
óðîâíåì çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ãåîãðàôè÷åñêèì 

ïîëîæåíèåì òåððèòîðèè êîíêðåòíîãî ðàéîíà ðåñïóáëèêè. 
Îäèí ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç íå ïðåäñòàâëÿåò ïîëíîé êàðòè-
íû èçó÷àåìîé ñèòóàöèè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå 
ðàçëè÷íûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. 

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé «Ðåçåðâû ãàðìîíèçàöèè 
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â Ìîðäîâèè» çà 2008 ã. (ïðîâåäåíî 
ÃÊÓ ÐÌ «Íàó÷íûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòî-
ðèíãà») è çà 2011 ã. (ïðîâåäåíî êàôåäðîé ñîöèîëîãèè Íàöèî-
íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà), «Êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ» çà 2013 ã. (ïðîâåäåíî ÃÊÓ ÐÌ «Íàó÷íûé öåíòð 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà») ïîçâîëÿåò ïðîñëå-
äèòü âëèÿíèå «ëàòåíòíûõ ðèñêîâ» íà ðåãèîíàëüíûé ñîöèóì, 
÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â èçìåíåíèè îòíîøåíèÿ íàñåëåíèÿ ê ìàòå-
ðèàëüíî-ôèíàíñîâîìó ïîëîæåíèþ ñâîåé ñåìüè, ñîöèàëüíûì, 
ýêîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì æèçíè â ðåñïóáëèêå è ò. ä. 

Îïðîñû ïîêàçûâàþò èíôîðìèðîâàííîñòü è îçàáî÷åííîñòü 
íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé 
â ðîññèéñêîì îáùåñòâå. Íà âîïðîñ «Êàêèå ïðîáëåìû, ñó-
ùåñòâóþùèå â ðåñïóáëèêå, áåñïîêîÿò Âàñ áîëüøå âñåãî?» 
ðåñïîíäåíòû â 2008, 2011 è 2013 ãã. íà ïåðâóþ ïîçèöèþ 
â ðåéòèíãå ñðåäè íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïîñòàâèëè ðîñò öåí 
(2008 ã. — 51,4 %, 2011 ã. — 42,5 %, 2013 ã. — 45,7 %), 
íà âòîðóþ — àëêîãîëèçì, íàðêîìàíèþ, ÑÏÈÄ (54,9, 41,4 
è 40,5 %), íà òðåòüþ — áåçðàáîòèöó (32,8, 48,1 è 39,0 %), 
íà ÷åòâåðòóþ — êîððóïöèþ, âçÿòî÷íè÷åñòâî (30,3, 33,5 è 
27,7 %), íà ïÿòóþ — ïëîõîå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ 
(18,9, 16,2 è 24,9 %), íà øåñòóþ — ðàññëîåíèå îáùåñòâà 
íà áîãàòûõ è áåäíûõ (16,7, 21,4 è 24,8 %), íà ñåäüìóþ — 
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå ÆÊÕ (â 2008 ã. îïðîñ íå 
ïðîâîäèëñÿ, â 2011 ã. — 10,9 %, â 2013 ã. — 12,4 %), íà 
âîñüìóþ — ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü (8,8, 13,5 è 11,8 %), 
íà äåâÿòóþ — ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû (5,0, 4,1 è 
8,6 %), íà äåñÿòóþ — ðîæäàåìîñòü, ñìåðòíîñòü, ìèãðàöèþ 
(â 2008 è 2011 ãã. îïðîñ íå ïðîâîäèëñÿ, â 2013 ã. — 8,2 %). 
Â 2013 ã. îò 2 äî 8 % ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè òàêæå òàêèå 
ïðîáëåìû, êàê ñòðàõ çà áåçîïàñíîñòü (7,9 %), òåððîðèçì 
(5,3 %), ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ (3,9 %), óõóäøåíèå îò-
íîøåíèé ìåæäó ëþäüìè ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé (3,8 %), 
ôîðìèðîâàíèå ñðåäè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè ãðóïï «ðèñêà» 
(2,7 %), êîíôëèêò ìîëîäåæè ñî ñòàðøèì ïîêîëåíèåì (2,4 %).

Ã. È. Ùàíêèíà Âîñïðèÿòèå ðèñêîâ â ðåãèîíàëüíîì ñîöèóìå
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Îäíàêî ýòè ïîêàçàòåëè íå êîððåëèðóþò ñ îòâåòàìè íà 
äðóãèå âîïðîñû èññëåäîâàíèé. Çà ýòè òðè ãîäà íàèáîëåå 
âàæíûìè öåííîñòÿìè äëÿ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè ñòàëè çäîðî-
âüå (2008 ã. — 68,1 %, 2011 ã. — 88,0 %, 2013 ã. — 81,5 %), 
ñåìüÿ (60,6, 80,1 è 69,1 %), áåçîïàñíîñòü (â 2008 ã. îïðîñ 
íå ïðîâîäèëñÿ, â 2011 ã. — 46,6 %, â 2013 ã. — 46,6 %), 
ðàáîòà (14,3, 37,2 è 34,3 %), äåíüãè (â 2008 ã. îïðîñ íå 
ïðîâîäèëñÿ, â 2011 ã. — 32,3 %, â 2013 ã. — 29,2 %), äðó-
çüÿ (â 2008 ã. îïðîñ íå ïðîâîäèëñÿ, â 2011 ã. — 29,3 %, â 
2013 ã. — 22,7  %), äîáðîòà è ñîñòðàäàíèå (â 2008 ã. îïðîñ 
íå ïðîâîäèëñÿ, â 2011 ã. — 16,5 %, â 2013 ã. — 16,4 %), 
ëþáîâü (2008 ã. — 14,7 %, â 2011 ã. îïðîñ íå ïðîâîäèëñÿ, 
â 2013 ã. — 15,6 %), îáðàçîâàíèå (4,8, 23,3 è 14,3 %), ñî-
öèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü (12,9, 20,3 è 13,3 %).

Â òî æå âðåìÿ íàèáîëåå çíà÷èìûìè ðàçëè÷èÿìè ìåæäó 
ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ â ðåñïóáëèêå îïðîøåííûå íàçâàëè 
ðàçëè÷èÿ ïî äîõîäàì (2008 ã. — 61,5 %, 2011 ã. — 71,4 %, 
2013 ã. — 52,2 %), ìåæäó íàñåëåíèåì è âëàñòüþ, ïîëèòèêàìè 
(26,7, 43,9 è 29,4 %), ïî âîçðàñòó (19,9, 25,2 è 23,5 %), ïî 
íàöèîíàëüíîñòè (7,0, 11,1 è 15,4 %), ïî ìåñòó æèòåëüñòâà 
(18,7, 20,6 è 15,0 %), ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûå (21,4, 
24,0 è 13,2 %), ïî ïîëó (â 2008 ã. îïðîñ íå ïðîâîäèëñÿ, â 
2011 ã. — 8,0 %, â 2013 ã. — 11,2 %), ïî ðåëèãèè (6,6, 7,6 
è 9,8 %), ïî ïîëèòè÷åñêèì óáåæäåíèÿì (4,2, 4,6 è 8,6 %).

Òàêèì îáðàçîì, îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ âàðüèðóþòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò èõ îùóùåíèÿ ðèñêîãåííîñòè â ñîöèóìå. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, äîõîä è ìàòåðèàëüíûé äîñòàòîê ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè áëàãîñîñòîÿíèÿ è áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëî-
âåêà è íàñåëåíèÿ â öåëîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîÿâëÿþòñÿ 
ñîöèåòàëüíî-âèòàëüíûå óñòàíîâêè îïðîøåííûõ.

Àíàëèç íàó÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä 
î òîì, ÷òî ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ 
ñîöèàëüíîãî ðèñêà ðàçðàáîòêà åäèíîé êîíöåïöèè îñòàåòñÿ 
çàäà÷åé áóäóùèõ èññëåäîâàíèé. Íî ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ îïðîñîâ 2008, 2011, 2013 ãã. îòðàæàþò àêòóàëüíîñòü 
ïîâåäåí÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â ñîöèîëîãè÷åñêîì èçó÷åíèè 
ðèñêîâ, ïðåäëîæåííîãî Í. Ëóìàíîì.
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ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÀß 
ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÜ 
ÌÎËÎÄÅÆÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîëèòîëîãèÿ, ìîëîäåæü, ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîëîäåæíàÿ 
ïîëèòèêà, ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ðåãèîí, èííîâàöèè 

Key words: politology, youth, state youth policy, political activity, region, 
innovations

Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè âî 
ìíîãîì çàâèñèò îò îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæíîãî 
ñîîáùåñòâà. Ñîçäàíèå ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, ðàçâèòèå ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà íåâîçìîæíû áåç ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè 
ê ó÷àñòèþ â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû. Îð-
ãàíèçàöèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñèñòåìû ïîëèòèêî-ïðàâî-
âîé êóëüòóðû íàñåëåíèÿ è ïîëèòè÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè 
îáóñëîâëåíà ïðîèñõîäÿùèìè èçìåíåíèÿìè â ïîëèòè÷åñêîé 
è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðàõ îáùåñòâà, êðèçèñîì öåííîñòíîé 
ñèñòåìû. Ïåðåä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé ñòîèò ïðèîðèòåòíàÿ 
çàäà÷à ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ, ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö ïðåäñòàâëåíèÿ ìîëîäåæè îá 
îòâåäåííîé åé ðîëè â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû. 

Ïîä ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ ìû ïîíèìàåì ñóáúåêòèâíî 
ìîòèâèðîâàííûé ïðîöåññ, â êîòîðîì âîïëîùàþòñÿ ðàçëè÷íûå 
âèäû ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âñþ ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷-
íûõ ôîðì äåéñòâèé ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îáóñëîâëåííûõ 
îïðåäåëåííîé ïîëèòè÷åñêîé ïîçèöèåé è ñâÿçàííûõ ñ äî-
ñòèæåíèåì, ðåàëèçàöèåé âëàñòíûõ èíòåðåñîâ è ïîçèöèé. Ïî 
ìíåíèþ À. Á. Ìèñêåâè÷à, ýòî ïîíÿòèå ñëåäóåò óïîòðåáëÿòü 
â çíà÷åíèè ðàçëè÷íîé ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè è ó÷àñòèÿ 
íàñåëåíèÿ â ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ1. 

Íà ñòåïåíü ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè âëèÿåò ñèñòåìà 
êóëüòóðíûõ óñòàíîâîê, âêëþ÷àþùàÿ êîãíèòèâíûå (çíàíèÿ î 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå è åå ðîëÿõ), àôôåêòèâíûå (÷óâñòâà, 
èñïûòûâàåìûå ê ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå, åå ôóíêöèîíèðîâà-
íèþ è òåì, êòî åå îëèöåòâîðÿåò) è öåííîñòíûå îðèåíòàöèè 
(ïðåäñòàâëåíèÿ è ñóæäåíèÿ î ïîëèòè÷åñêèõ îáúåêòàõ, îïè-

Ò. À. ÍÈÃÌÀÒÓËËÈÍÀ

ÍÈÃÌÀÒÓËËÈÍÀ Òàíçèëÿ Àëòàôîâíà, äèðåêòîð Áàøêèðñêîãî èíñòèòóòà 
ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

ðàþùèåñÿ íà öåííîñòíûå ñòàíäàðòû è êðèòåðèè â ñî÷åòàíèè 
ñ èíôîðìàöèåé è ýìîöèÿìè)2. 

Â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèè ïîëèòè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè ëåæèò èíôîðìèðîâàííîñòü, çàèíòåðåñîâàííîñòü â 
èíôîðìàöèè î ïîëèòèêå, îñîçíàíèå ñïîñîáíîñòè îêàçûâàòü 
âëèÿíèå íà õîä ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ìåõàíèçì ïîëèòè-
÷åñêîé àêòèâèçàöèè ìîëîäåæè ìîæåò áûòü âåðòèêàëüíûì, 
ò. å. èíèöèèðóåìûì ãîñóäàðñòâîì (ýëåêòîðàëüíàÿ, ïàðòèé-
íàÿ àêòèâíîñòü), èëè ãîðèçîíòàëüíûì, ò. å. èíèöèèðóåìûì 
îáùåñòâîì. Ìíîãîîáðàçíûå ôîðìû ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè 
ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñòåïåíè çàêîííîñòè äåéñòâèé íà êîíâåí-
öèîíàëüíóþ (çàêîííóþ) è íåêîíâåíöèîíàëüíóþ àêòèâíîñòü. 

Ôîðìàìè ïðîÿâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ïî íàøåìó 
ìíåíèþ, ÿâëÿþòñÿ ýëåêòîðàëüíàÿ àêòèâíîñòü, ò. å. äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà îêàçàíèå âîçäåéñòâèÿ íà èòîãè âû-
áîðîâ (ïðîäâèæåíèå êîíêðåòíûõ êàíäèäàòîâ, ãîëîñîâàíèå íà 
âûáîðàõ è äð.); èíñòèòóöèîíàëüíàÿ àêòèâíîñòü (ó÷àñòèå â 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà ïóòåì âñòóïëå-
íèÿ â îáùåñòâåííûå äâèæåíèÿ, ìîëîäåæíûå ïîëèòè÷åñêèå 
îáúåäèíåíèÿ äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ïðèíÿòèå ïîëèòè÷åñêèõ 
ðåøåíèé); îðãàíèçàöèîííî-ãðóïïîâàÿ àêòèâíîñòü (ñîçäàíèå 
è ïðîäâèæåíèå ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé è ãðóïï, îðèåíòè-
ðîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèå ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé èëè 
ðåøåíèå ïîëèòè÷åñêèõ âîïðîñîâ); ïðîòåñòíàÿ àêòèâíîñòü 
òðàäèöèîííîãî è íåòðàäèöèîííîãî õàðàêòåðà, âûðàæàþùàÿ 
ïîëèòè÷åñêèå îðèåíòàöèè ïðîòåñòíîãî ìíåíèÿ. 

Äëÿ èçó÷åíèÿ ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè íàìè 
â èþíå 2013 ã. ïðîâåäåí ìîíèòîðèíã. Ðåñïîíäåíòàìè ñòàëè 
300 ñòóäåíòîâ Áàøêèðñêîãî èíñòèòóòà ñîöèàëüíûõ òåõíî-
ëîãèé (ôèëèàëà) ÎÓÏ ÂÏÎ «Àêàäåìèÿ òðóäà è ñîöèàëüíûõ 
îòíîøåíèé» â âîçðàñòå îò 17 äî 24 ëåò. 

Ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ ðåãóëÿðíî ñëåäèò çà ïîëèòè-
÷åñêèìè ñîáûòèÿìè. Ïîýòîìó óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî îò-
ñóòñòâèå èíòåðåñà ê ïîëèòè÷åñêîìó ïðîöåññó ó ìîëîäåæè 
íîñèò ìàññîâûé õàðàêòåð, íåâåðíî. Áîëåå òðåòè ìîëîäåæè 
(34 %) èíòåðåñóþòñÿ ïîëèòèêîé ëèøü ôàêóëüòàòèâíî, ò. å. 
îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ, è èíòåðåñ ê ïîëèòèêå ó ýòîé êàòåãîðèè 
ðåñïîíäåíòîâ î÷åíü íèçîê. Âîâñå íå èíòåðåñóþòñÿ ïîëèòèêîé 
10 % ìîëîäûõ ëþäåé, à 6 % ðåñïîíäåíòîâ çàòðóäíèëèñü 
îòâåòèòü. Íàèáîëåå ïîëèòè÷åñêè àêòèâíîé, ïî ìíåíèþ ìîëî-
äåæè, ÿâëÿåòñÿ âîçðàñòíàÿ ãðóïïà îò 30 äî 45 ëåò (34 %). 
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Íà âòîðîå ìåñòî ìîëîäåæü ïîñòàâèëà ëþäåé, îòíîñÿùèõñÿ ê 
âîçðàñòíîé êàòåãîðèè äî 30 ëåò (31 %). Äàëåå, ïî èõ ìíåíèþ, 
ïîëèòè÷åñêè àêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ âîçðàñòíàÿ êàòåãîðèÿ îò 45 
äî 60 ëåò (29 %), ìåíåå ïîëèòè÷åñêè àêòèâíîé — ëþäè îò 
60 ëåò è ñòàðøå (3 %).

Áîëüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ êëàññèôèöèðóåò ïîçèòèâíóþ 
ðîëü ìîëîäåæè â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: ñëóæèò â âîîðóæåííûõ ñèëàõ (16 %), ïðèíèìàåò 
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ãîëîñîâàíèè íà âûáîðàõ (14 %), ó÷à-
ñòâóåò â ãîñóäàðñòâåííûõ ìîëîäåæíûõ îáúåäèíåíèÿõ è 
îðãàíèçàöèÿõ (12 %), âëèÿåò íà ïîëèòèêó ÷åðåç ðàçëè÷íûå 
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè (11 %), 
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ìîëî-
äåæíîé ïîëèòèêè (8 %), ðàáîòàåò â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (5 %).

Îòäåëüíàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ âûäåëÿåò ðîëü ìîëîäå-
æè â óñèëåíèè ïðîòåñòíîé àêòèâíîñòè, ðàäèêàëèçàöèè è 
êðèìèíàëèçàöèè îáùåñòâà: ó÷àñòâóåò â ìèòèíãàõ, àêöèÿõ 
ïðîòåñòà (13 %), èñïîëüçóåòñÿ ðàäèêàëüíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè äëÿ äàâëåíèÿ íà ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ãîñóäàðñòâà 
(4 %), ó÷àñòâóåò â ñòîëêíîâåíèÿõ è áåñïîðÿäêàõ ñî ñâîèìè 
ñâåðñòíèêàìè (3 %).

ßâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé è îáúåäèíåíèé 
71 % ðåñïîíäåíòîâ (íàó÷íûå è òâîð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ — 
16 %, ñïîðòèâíûå îðãàíèçàöèè — 12 %, íàöèîíàëüíûå 
îáúåäèíåíèÿ — 10 %, ïîëèòè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ — 6 %, 
îáúåäèíåíèÿ áîëåëüùèêîâ ñïîðòèâíûõ êîìàíä — 5 %, ôàí-
êëóáû çâåçä øîó-áèçíåñà — 4 %, ðîëåâûå êëóáû — 3 %, 
ðåëèãèîçíûå îáúåäèíåíèÿ — 2 %). Íè â êàêèå îðãàíèçàöèè 
è îáúåäèíåíèÿ íå âõîäÿò 29 % îïðîøåííûõ.

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î ïîëèòè÷åñêèõ ñîáû-
òèÿõ äëÿ ìîëîäåæè ÿâëÿåòñÿ Èíòåðíåò (31 %). Îí ñòðåìè-
òåëüíî âûòåñíÿåò äðóãèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè è ñòàíîâèòñÿ 
ñàìûì ïîïóëÿðíûì ñðåäñòâîì ìàññîâîé êîììóíèêàöèè ñðåäè 
ìîëîäåæè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áîëåå ìîáèëüíûìè ñòàíî-
âÿòñÿ è ôîðìû ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ÷åðåç Èíòåðíåò: 
IPhone, IPad, ñîòîâûé òåëåôîí, ïëàíøåò è ò. ä. Íà âòîðîì 
ìåñòå íàõîäèòñÿ òåëåâèäåíèå (27 %). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îíî òàêæå ÿâëÿåòñÿ áîëåå ðàçíîîáðàçíûì è ñîâåðøåííûì. 
Âïîëíå äîñòóïíû äëÿ ïîòðåáèòåëåé ñïóòíèêîâîå, êàáåëüíîå 
òåëåâèäåíèå. Íà òðåòüåì ìåñòå îêàçàëîñü ðàäèî (20 %). 

Â ýòîé êàòåãîðèè ìàññîâîé êîììóíèêàöèè ìîëîäåæü áîëüøå 
âñåãî ïðåäïî÷èòàåò Fm-ðàäèî. Ìåíåå çíà÷èìûìè ôîðìàìè 
ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ ïå÷àòíûå ÑÌÈ (14 %) è 
íåôîðìàëüíûå èñòî÷íèêè — êîëëåãè (4 %), äðóçüÿ (3 %), 
ðîäèòåëè (1 %).

Áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ (92 %) ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â 
îáñóæäåíèè ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé. Îñíîâíûìè ñîáåñåäíèêàìè 
ìîëîäûõ ëþäåé çäåñü ÿâëÿþòñÿ äðóçüÿ (34 %), êîëëåãè è 
ñîêóðñíèêè (31 %), ÷ëåíû ñåìüè (27 %). Ìîíèòîðèíã ïîêà-
çàë, ÷òî íà ïåðâîì ìåñòå ñðåäè òåì ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé, 
îáñóæäàåìûõ ìîëîäåæüþ, ñòîèò êîððóìïèðîâàííîñòü âëàñòè 
(32 %). Âòîðîå ìåñòî çàíèìàåò òåìà î ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèÿõ 
â ãîñóäàðñòâå (24 %), íà òðåòüåì — ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ 
â ðåãèîíå (17 %). Ñëåäóþùèé áëîê òåì, èíòåðåñóþùèé 
ìîëîäåæü, — ïðîáëåìû íàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé (8 %) è 
ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé â ìèðå (7 %). Êðîìå òîãî, ìîëîäåæü 
îáñóæäàåò è àíàëèçèðóåò îòäåëüíûå ïîëèòè÷åñêèå àêòû è 
ó÷àñòèå â ïðîòåñòíûõ àêöèÿõ (ïî 6 %). Ïðè îáñóæäåíèè òåì, 
êàñàþùèõñÿ ïîëèòèêè, îïðîøåííûå ÷àùå âñåãî ãîâîðÿò î 
Ïðåçèäåíòå ÐÔ (41 %), ìåñòíîé âëàñòè (28 %), ðîññèéñêîì 
ïàðëàìåíòå (16 %), Ïðàâèòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(13 %). Ìåíåå âñåãî ðåñïîíäåíòû âåäóò ðå÷ü î ðàçëè÷íûõ 
ïàðòèÿõ è äâèæåíèÿõ (2 %).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ìîëîäåæè íå âåðèò 
â ÷èñòîòó âûáîðîâ (37 %) èëè çàòðóäíÿåòñÿ îòâåòèòü (31 %). 
Ëèøü 31 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî âûáîðû îòðàæàþò 
ìíåíèå íàðîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîíèòîðèíã îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè 
ðîññèéñêîé ìîëîäåæè ïîêàçàë, ÷òî ãðóïïà, ñîñòàâëÿþùàÿ 
íàèáîëüøóþ ÷àñòü ìîëîäåæè (áîëåå 50 %), îáëàäàåò àêòèâ-
íîé æèçíåííîé ïîçèöèåé, èíòåðåñóåòñÿ ïîëèòèêîé, èìååò 
ñâîå ìíåíèå ïî ïîâîäó ïðîèñõîäÿùèõ â ñòðàíå ñîáûòèé è 
ðîëè ìîëîäûõ ëþäåé â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû. Ýòè 
ìîëîäûå ëþäè ñ÷èòàþò, ÷òî íåêîòîðûå ñîöèàëüíûå ôàêòîðû 
ïðåïÿòñòâóþò ðåàëèçàöèè èõ æèçíåííûõ ïëàíîâ. Â ñëó÷àå 
íàðóøåíèÿ èõ ïðàâ îíè ãîòîâû îáðàòèòüñÿ ê îáùåñòâåííîñòè 
÷åðåç ÑÌÈ èëè ïðèâëå÷ü îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû. Ýòà êàòåãîðèÿ ìîëîäåæè ó÷à-
ñòâóåò èëè æåëàåò ó÷àñòâîâàòü â ðàçëè÷íûõ òâîð÷åñêèõ, 
íàó÷íûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ, à òàêæå ñîñòîèò â îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ è îáúåäèíåíèÿõ ïî èíòåðåñàì.
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Âòîðàÿ ãðóïïà ìîëîäåæè îòðèöàòåëüíî îòíîñèòñÿ ê ïðî-
èñõîäÿùèì â ñòðàíå ïåðåìåíàì. Õîòÿ îíà èìååò àêòèâíóþ 
ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ, îäíàêî îíà ñêëîííà ê ïðîòåñòíîé 
àêòèâíîñòè. Ïðè÷èíàìè ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ïðåïÿòñòâèÿ â 
ðåàëèçàöèè èõ æèçíåííûõ ïëàíîâ, íåäîâåðèå ê îðãàíàì 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì, 
íåðåøåííîñòü ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, à òàêæå íåäîâåðèå ê 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå è ðåçóëüòàòàì âûáîðîâ.

Òðåòüÿ ãðóïïà ìîëîäåæè íàèáîëåå ïàññèâíà ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ãðàæäàíñêîé è ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ïî íàøåìó 
ìíåíèþ, ê ýòîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ìàëî èíôîðìèðîâàííûå 
è ìåíåå ïîäãîòîâëåííûå ê æèçíè ìîëîäûå ãðàæäàíå. Îíè 
ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóþò íè â êàêèõ ïðîåêòàõ, íå ñîñòîÿò 
â îðãàíèçàöèÿõ è îáúåäèíåíèÿõ, íå ïðîÿâëÿþò àêòèâíîñòü 
â îòñòàèâàíèè ñâîèõ ïðàâ, à òàêæå íå çíàþò, ãäå è êàê 
ïðèëîæèòü ñâîè çíàíèÿ è ñèëû.

Íåçíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ê ïîëèòè-
êå îáúÿñíÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ñëàáîé îðèåíòàöèåé íåêîòîðûõ 
ìîëîäûõ ðîññèÿí íà ïðèîáðåòåíèå âûñîêîãî ñîöèàëüíîãî 
ñòàòóñà è ïåðñïåêòèâû ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè, ñòðåìëå-
íèå çàíÿòü ïðåñòèæíûå ñîöèàëüíûå ïîçèöèè; âî-âòîðûõ, 
óðîâíåì ïðîòèâîðå÷èé ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ìîëîäåæè 
ñ âëàñòüþ è ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè; â-òðåòüèõ, ñîöèî-
êóëüòóðíûìè êîíôëèêòàìè, ñâÿçàííûìè ñ îñîáåííîñòÿìè 
ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð.

Ìîëîäåæü îò÷àñòè èíòåðåñóåòñÿ ïîëèòèêîé, îäíàêî îíà 
ëèøü «ôàêóëüòàòèâíî» ó÷àñòâóåò â ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèÿõ 
(ñîöèàëüíûå ñåòè, èíòåðíåò-ôîðóìû è ò. ä.). Ìû ïðåäïîëàãàåì 
(ñ ó÷åòîì òîãî ôàêòà, ÷òî ìîëîäåæü ïîëüçóåòñÿ ïîëèòè÷å-
ñêîé èíôîðìàöèåé â Èíòåðíåòå è äð., à òàêæå îáñóæäàåò 
ïîëèòè÷åñêèå òåìû â êðóãó ñâîåãî îáùåíèÿ), ÷òî âçãëÿäû 
è ïîçèöèè ìîëîäûõ ëþäåé âïîëíå ìîãóò áûòü ðåãóëèðóå-
ìûìè ãîñóäàðñòâîì è â òî æå âðåìÿ (îñîáåííî â ñëó÷àå  
äåñòàáèëèçàöèè ïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ) îïðåäåëÿåìûìè 
ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, åñòü íåîáõîäèìîñòü 
ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
àêòèâèçèðîâàòü ïîëèòè÷åñêóþ àêòèâíîñòü ìîëîäåæè, ñ äðó-
ãîé — ñôîðìèðîâàòü ó ìîëîäûõ ëþäåé óáåæäåíèå è óìåíèå 
ïðîòèâîñòîÿòü ýêñòðåìèñòñêèì è èíûì äåñòðóêòèâíûì ñèëàì.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðåà-
ëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå 

íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ è òåõíîëîãèé. Ýòî 
òåõíîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé è 
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñïîñîá àêòèâíîé 
ñàìîîðãàíèçàöèè ìîëîäåæè, ôîðìèðîâàíèÿ åå êðåàòèâíîãî 
«ÿäðà», âîêðóã êîòîðîãî îáúåäèíÿåòñÿ ìàêñèìàëüíîå ÷èñ-
ëî ñòàðøåêëàññíèêîâ è ñòóäåíòîâ, ãîòîâûõ ðåàëèçîâàòü 
ñâîé òâîð÷åñêèé è íàó÷íûé ïîòåíöèàë; êóëüòóðîîõðàííûå 
òåõíîëîãèè, íàïðàâëåííûå íà òðàíñëÿöèþ òðàäèöèîííûõ 
ñàìîáûòíûõ ôîðì äóõîâíîé êóëüòóðû, îðãàíèçàöèþ èñòî-
ðèêî-êðàåâåä÷åñêîé è òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííîé ðàáîòû ñ 
ó÷àñòèåì ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè; îáðàçîâàòåëüíûå òåõíî-
ëîãèè, îðèåíòèðîâàííûå íà ïåðåäà÷ó ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî 
îïûòà, ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî è äóõîâíîãî ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà âûñîêîãî êà÷åñòâà, ñòðåìëåíèå ìîëîäå-
æè ê íåïðåðûâíîìó ñàìîðàçâèòèþ è ïðèîáðåòåíèþ íîâûõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ.

Íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò òåõíîëîãèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî ïðàâîñîçíàíèÿ â ìîëîäåæíîé ñðåäå, 
îðèåíòèðîâàííûå íà ðàçâèòèå ó ìîëîäåæè ÷óâñòâà ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè, ñíèæåíèå 
óðîâíÿ ïðîòåñòíîãî ïîòåíöèàëà, ïðîôèëàêòèêó ýêñòðåìèçìà 
è ñïîñîáñòâóþùèå óêðåïëåíèþ ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, 
ãàðìîíèçàöèè ìåæíàöèîíàëüíûõ è ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ 
îòíîøåíèé. Ñîöèàëüíî-çàùèòíûå, ðåàáèëèòàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè ïðåäïîëàãàþò êóëüòóðíî-äîñóãîâîå âîññòàíîâëåíèå 
è ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ «òðóäîâîé» ìîëîäåæè, ïðîôèëàê-
òèêó êîíôëèêòîâ, èñêëþ÷åíèå íàñèëèÿ â îòíîøåíèè íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ. Äîáðîâîëü÷åñêèå òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâóþò 
âûñòðàèâàíèþ òðàäèöèé ïîäðîñòêîâî-ìîëîäåæíûõ äâèæåíèé, 
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûõ â ñîâåòñêèé ïåðèîä (òèìóðîâöû, 
êîð÷àãèíöû, êîììóíàðû), è èäåé ñîâðåìåííîãî äîáðîâîëü÷å-
ñòâà, ñâÿçàííûõ ñ äîðåâîëþöèîííûìè óñòîÿìè ìèëîñåðäèÿ 
è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ò. å. âîâëå÷åíèþ ìîëîäåæè â äåëî 
áåñêîðûñòíîãî ñëóæåíèÿ îáùåñòâó.

Íåëüçÿ òàêæå íå îòìåòèòü òåõíîëîãèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
óñòîé÷èâûõ ñåìåéíûõ öåííîñòåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ôîð-
ìèðîâàíèå â ñîçíàíèè ìîëîäåæè óñòàíîâîê, ïðåäïîëàãàþùèõ 
íàñëåäîâàíèå òðàäèöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñåìüå è åå 
íðàâñòâåííûõ èäåàëàõ, ýòíîêóëüòóðíûõ îñîáåííîñòÿõ áðà÷íî-
ñåìåéíûõ îòíîøåíèé, à òàêæå óñòàíîâîê íà ñîçäàíèå ìíîãî-
äåòíîé ñåìüè êàê îñíîâû äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîäúåìà ðîñ-
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ñèéñêîãî îáùåñòâà. Òåõíîëîãèè ïðèìèðèòåëüíûõ òåõíîëîãèé 
â ìîëîäåæíîé ñðåäå íàïðàâëåíû íà åå àêòèâíóþ ìåäèàöèþ 
(ñîçäàíèå ñèñòåìû äîâåðèòåëüíîãî ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ 
ñèòóàöèé îòêðûòûì äèàëîãîâûì ñïîñîáîì, à òàêæå ïóòåì 
ïåðåãîâîðîâ ÷åðåç ñëóæáó ïðèìèðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ). Òåõíîëîãèè ôîðñàéò-ïðîåêòà ïðåäïîëàãàþò 
ïðîãíîçèðîâàíèå áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè â îòëîæåí-
íîé ïåðñïåêòèâå ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâåííûõ 
èíòåðåñîâ Ðîññèè è òåíäåíöèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ìèðå.
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Ñîöèàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü ñ ñîöèîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ — ýòî «ñîîòíåñåíèå èíäèâèäîì ñåáÿ ñ òåìè ãðóïïàìè 
è îáùíîñòÿìè, êîòîðûå îí âîñïðèíèìàåò êàê „ñâîè“, ïî 
îòíîøåíèþ ê êîòîðûì îí â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáåí 
ïî÷óâñòâîâàòü è ñêàçàòü „ìû“»2. Ñîöèàëüíàÿ èäåíòèôèêà-
öèÿ — ñëîæíûé ïðîöåññ, êîòîðûé îáóñëîâëèâàåò ñòàíîâ-
ëåíèå è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò åå 
æèçíåííûé ïóòü. 

Ïðîáëåìàòèêà ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ïðèâëåêàåò âíè-
ìàíèå ñîöèîëîãîâ è ïñèõîëîãîâ ñ 20—30-õ ãã. ÕÕ â. Ýòî ïî-
íÿòèå ïîëó÷èëî ðàñïðîñòðàíåíèå â íàó÷íîé ñðåäå áëàãîäàðÿ 
ðàáîòàì Ý. Ýðèêñîíà, êîòîðûé ïîíèìàë ïîä èäåíòè÷íîñòüþ 
÷óâñòâî «òîæäåñòâà ñàìîìó ñåáå è íåïðåðûâíîñòè ñâîåãî 
ñóùåñòâîâàíèÿ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå»3 è îáúåêòèâíî 
íàáëþäàåìûõ ôàêòîâ ïðèçíàíèÿ äàííîãî òîæäåñòâà îêðó-
æàþùèìè. Ý. Ýðèêñîí íå óïîòðåáëÿë ïîíÿòèå «ñîöèàëüíàÿ 
èäåíòè÷íîñòü», íî â ñâîèõ ðàáîòàõ îò÷åòëèâî âû÷ëåíÿë ñî-
öèàëüíûé óðîâåíü èäåíòè÷íîñòè, èñïîëüçóÿ òåðìèíû «êîë-
ëåêòèâíàÿ èäåíòè÷íîñòü» è «ãðóïïîâîå ýãî».

Â ñîöèîëîãèè òåìàòèêà èäåíòè÷íîñòåé áûëà àðòèêóëè-
ðîâàíà â 60—70-õ ãã. ÕÕ â. è ðàçâèâàëàñü â îñíîâíîì â 
ðàìêàõ ìèêðîñîöèîëîãè÷åñêîé è èíòåãðàòèâíîé ïàðàäèãì. 
Â ÷àñòíîñòè, â ñèìâîëè÷åñêîì èíòåðàêöèîíèçìå ×. Êóëè 
è Äæ. Ìèäà èäåíòè÷íîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñàìîñòü 

ØÓÌÊÎÂÀ Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà, çàâåäóþùàÿ ñåêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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(self) — ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ðåôëåêñèâíî ðàññóæäàòü î 
ñàìîì ñåáå è îá îêðóæàþùåì åãî ñîöèàëüíîì ìèðå, îïè-
ñûâàòü ñåáÿ íàáîðîì ñîöèàëüíî êîíñòðóèðóåìûõ êàòåãîðèé. 
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ÷åëîâåêà õàðàêòåðíà ìíîæåñòâåííàÿ 
èäåíòè÷íîñòü (ïî êîëè÷åñòâó ïðåäïèñûâàåìûõ ñàìîîïðåäå-
ëåíèé), ïðè÷åì ñòðóêòóðà èäåíòè÷íîñòåé èìååò èåðàðõè-
÷åñêèé õàðàêòåð. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà èäåíòèôèêàöèè 
èíäèâèäà ñ ãðóïïîé Äæ. Ìèä ââîäèò ïîíÿòèå «îáîáùåííûé 
Äðóãîé» — îáðàç áåçëèêîãî ÷åëîâåêà «ñî ñòîðîíû», îëèöå-
òâîðÿþùåãî îáùåñòâåííîå ìíåíèå4. 

Âñëåä çà êëàññèêàìè ñèìâîëè÷åñêîãî èíòåðàêöèîíèç-
ìà òåîðåòèêè ñîöèàëüíîãî êîíñòðóêòèâèçìà Ï. Áåðãåð è 
Ò. Ëóêìàí òàêæå ðàññìàòðèâàþò ïðîöåññ êîíñòðóèðîâàíèÿ 
èäåíòè÷íîñòè â ðóñëå ôîðìèðîâàíèÿ ñïîñîáíîñòè âîñïðè-
íèìàòü ñåáÿ ñ ïîçèöèè «îáîáùåííîãî Äðóãîãî» â ïðîöåññå 
ñîöèàëèçàöèè â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî îáùåñòâà. Ï. Áåðãåð 
îñîáî îòìå÷àåò ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð ñîöèàëèçàöèè â 
ñîâðåìåííîì ìèðå, ïîñêîëüêó èñ÷åçíîâåíèå «âñòðîåííûõ» 
èíñòèòóòîâ ñîöèàëèçàöèè ñòàâèò èíäèâèäà â ñèòóàöèþ íå-
îïðåäåëåííîñòè («ñîöèàëèçàöèÿ â îòêðûòîå îêîí÷àíèå»)5. 

Ýòà ëèíèÿ ðàçìûøëåíèé ïðîäîëæàåòñÿ â ðàáîòàõ Ý. Ãèä-
äåíñà. Ïî åãî ìíåíèþ, êðèçèñ èäåíòè÷íîñòè — íåîòúåìëåìàÿ 
÷àñòü âñåãî ïåðèîäà ïîñòìîäåðíà, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ñèòóàöèåé ïîñòîÿííîãî âûáîðà; ïðåîáëàäàíèåì «÷èñòûõ» îò-
íîøåíèé, ôóíäàìåíòàëüíîé îñîáåííîñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ 
íåçàâèñèìîñòü îò ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîñëîâíûõ è äðóãèõ âíåø-
íèõ ôàêòîðîâ; «êóëüòóðîé ðèñêà»; îòâåòñòâåííîñòüþ ÷åëîâåêà 
çà ñîáñòâåííûé âûáîð6. Äðóãèìè ñëîâàìè, â ýïîõó ïîçäíåãî 
ìîäåðíà èíäèâèä îáðå÷åí íà ïîñòîÿííûé ñàìîñòîÿòåëüíûé 
âûáîð òîé èëè èíîé ñèñòåìû ýêñïåðòíîãî çíàíèÿ, îöåíêó 
ñâîåãî âûáîðà è ðèñêà. Íåèçáåæíûì ñëåäñòâèåì ïðîöåññîâ 
ãëîáàëèçàöèè ñòàíîâèòñÿ êðàéíÿÿ íåñòàáèëüíîñòü ñîöèàëü-
íûõ ñèòóàöèé, ÷òî ÷àñòî ïðèâîäèò ê äåçîðèåíòèðîâàííîñòè 
èíäèâèäîâ (ôàòàëèçìó, ìàññîâîé òðåâîæíîñòè, íåóâåðåííîñòè 
â ñâîèõ ñèëàõ). 

Òàêèì îáðàçîì, öåëü èíäèâèäà ýïîõè ìîäåðíà — îáðåòå-
íèå óñòîé÷èâîé èäåíòè÷íîñòè. Ïî ìíåíèþ Ç. Áàóìàíà, öåëü 
÷åëîâåêà ýïîõè ïîñòìîäåðíà — èçáåæàòü ïîäîáíîé ñèòóà-
öèè. «Ïðîáëåìà, ìó÷àþùàÿ ëþäåé íà èñõîäå âåêà, ñîñòîèò 
íå ñòîëüêî â òîì, êàê îáðåñòè èçáðàííóþ èäåíòè÷íîñòü è 
çàñòàâèòü îêðóæàþùèõ ïðèçíàòü åå, ñêîëüêî â òîì, êàêóþ 

èäåíòè÷íîñòü âûáðàòü è êàê ñóìåòü âîâðåìÿ ñäåëàòü äðóãîé 
âûáîð, åñëè ðàíåå èçáðàííàÿ èäåíòè÷íîñòü ïîòåðÿåò öåííîñòü 
èëè ëèøèòñÿ åå ñîáëàçíèòåëüíûõ ÷åðò»7. Ýòî ïðèâîäèò ê 
ôðàãìåíòàðíîñòè, èçìåí÷èâîñòè è àìáèâàëåíòíîñòè ñîöè-
àëüíîé èäåíòè÷íîñòè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà, àêòóàëèçèðóÿ 
òåì ñàìûì «ïðîáëåìó èäåíòè÷íîñòè» â íàó÷íîì äèñêóðñå. 

Àíàëèç ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî 
âûòåñíåíèå òðàäèöèîííûõ ôîðì êîëëåêòèâíîé èäåíòè÷íî-
ñòè ðàäèêàëüíî ìåíÿåò ïðèðîäó ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé. Òàê, â 
ðàáîòå Ý. Ìàêêîáè è Äæ. Ìàðòèíà íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêè-
âàåòñÿ, ÷òî ñåìåéíîå îêðóæåíèå èìååò â ñîâðåìåííîì ìèðå 
äîñòàòî÷íî ñëàáîå âîçäåéñòâèå. Ïðàêòè÷åñêè âñå ñòîðîíû 
ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ïîäðîñòêà ïðåäî-
ïðåäåëÿåò îðèåíòàöèÿ íà ãðóïïó ñâåðñòíèêîâ8. Ñîãëàñíî 
Äæ. Êîóëìåíó, ïðè÷èíîé îñëàáëåíèÿ ïîçèöèè ñåìüè êàê 
èíñòèòóòà ñîöèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ, â õîäå 
êîòîðîé âîçíèêàþò îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå óñèëåíèþ âîçðàñòíîé ñåãðåãàöèè 
(îòäåëåíèþ äåòåé îò âçðîñëûõ, äåòåé-øêîëüíèêîâ îò äåòåé-
äîøêîëüíèêîâ è ò. ï.). Âîçðîñòíàÿ ñåãðåãàöèÿ â ñâîþ î÷åðåäü 
ñòèìóëèðóåò ñîçäàíèå «îòäåëüíîé ïîäðîñòêîâîé êóëüòóðû» 
ñî ñâîèìè íîðìàìè ïîâåäåíèÿ è öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿ-
ìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ïîòðåáëåíèÿ 
ïîîùðÿåò ñóùåñòâîâàíèå ïîäðîñòêîâîé ñóáêóëüòóðû ïóòåì 
ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà, îðèåíòèðîâàííîãî 
íà ñïåöèôè÷åñêèé ïîäðîñòêîâûé âêóñ ê ìóçûêå, îäåæäå è 
ðàçâëå÷åíèÿì9.

Ïîñëåäóþùèå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëè âûâîäû Äæ. Êî-
óëìàíà, õîòÿ è ñ íåêîòîðûìè ïîïðàâêàìè. Â ÷àñòíîñòè, 
Á. Áðàóí êðèòèêóåò åãî çà îäíîìåðíîå îïèñàíèå ïîäðîñò-
êîâîé êóëüòóðû. Îí óòâåðæäàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî 
ïîäðîñòêîâûõ êóëüòóð, îòëè÷íûõ äðóã îò äðóãà, ïðè÷åì 
îíè ìîãóò ìåíÿòüñÿ ñî âðåìåíåì, îòðàæàÿ ñîöèàëüíûå, 
ýêîíîìè÷åñêèå è èñòîðè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â îáùåñòâå10. Ïî 
ìíåíèþ Ä. Àóñóáåëÿ, ïîäðîñòêîâàÿ ñóáêóëüòóðà ïðåäîñòàâ-
ëÿåò âîçìîæíîñòü îñâîáîäèòüñÿ îò ðîäèòåëüñêîãî âíèìàíèÿ, 
ïåðåäàåò ñïåöèôè÷åñêèå äëÿ òîãî èëè èíîãî ñîöèàëüíîãî 
ñëîÿ öåííîñòíûå óñòàíîâêè, óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè â 
ãåòåðîñåêñóàëüíîì îáùåíèè è ò. ä.11 Èíà÷å ãîâîðÿ, íàèáîëåå 
âàæíûìè ôóíêöèÿìè ìîëîäåæíîé ñóáêóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ 
ýìàíñèïàöèÿ, ñîöèàëèçàöèÿ è ñòðóêòóðèðîâàíèå äîñóãà.

Í. Â. Øóìêîâà Ñîöèàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü ìîëîäåæè ã. Ñàðàíñêà ...
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Ê ïîõîæèì âûâîäàì ïðèõîäÿò è äðóãèå àâòîðû. Ïî ìíåíèþ 
À. Â. Ìóäðèêà, ìîëîäåæíûå ñóáêóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ îäíèì 
èç ìåõàíèçìîâ «ñòèõèéíîé» ñîöèàëèçàöèè. Ñóáêóëüòóðû 
âëèÿþò íà ñàìîñîçíàíèå è ñàìîîïðåäåëåíèå ïîäðîñòêà (îíî 
ìîæåò áûòü ïîçèòèâíûì è íåãàòèâíûì). Áëàãîäàðÿ ñëåäîâà-
íèþ îïðåäåëåííîé ìîäå â îäåæäå, èñïîëüçîâàíèþ æàðãîíà 
ñóáêóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ îáîñîáëåíèÿ, ïî-
çâîëÿþò îñîçíàòü ãðóïïîâóþ ñïëî÷åííîñòü, ñìÿã÷àþò ÷óâñòâî 
îäèíî÷åñòâà. «Â öåëîì âëèÿíèå ñóáêóëüòóðû íà ñòèõèéíóþ 
ñîöèàëèçàöèþ ìîëîäåæè... îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî íàëè÷èå 
âàðèàòèâíûõ ñóáêóëüòóð â ðàìêàõ ìîëîäåæíîé ñóáêóëüòóðû 
ñîçäàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ïîäðîñòêîâ, þíîøåñòâà, ìîëîäåæè 
âíåøíåãî è âíóòðåííåãî äèàëîãîâ, ñîäåðæàíèåì êîòîðûõ 
ñòàíîâÿòñÿ ðàçëè÷íûå ëîãèêè è ñòèëè ìûøëåíèÿ, ñòðàòåãèè 
ïîâåäåíèÿ»12. Äðóãèìè ñëîâàìè, âàðèàòèâíîñòü ñóáêóëüòóðíûõ 
èäåíòè÷íîñòåé âî ìíîãîì ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ ñóáúåêòèâíûìè 
ëè÷íîñòíûìè ôàêòîðàìè.

Óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñóáêóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè 
èìåþò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè, êîòîðûå îïèñàíû 
À. À. Áàðñàìîâîé. Èññëåäóÿ ïðè÷èíû âõîæäåíèÿ ìîëîäûõ 
ëþäåé â ìóçûêàëüíûå ñóáêóëüòóðû ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè 
ôðåéìîâ Ãîôôìàíà, îíà îòìå÷àåò, ÷òî äëÿ ïåðåõîäà îò 
«îáûäåííîãî» ôðåéìà ê «ñóáêóëüòóðíîìó» íåîáõîäèìî ñî-
áëþäåíèå îïðåäåëåííûõ óñëîâèé»13. Òàêèå óñëîâèÿ ñîçäàþòñÿ 
ïðè ñîâïàäåíèè äâóõ ïàðàìåòðîâ — «ñèòóàöèè äåñîöèàëèçà-
öèè èíäèâèäà è ñîáûòèÿ âñòðå÷è åãî ñ ñàìîé ìóçûêàëüíîé 
ñóáêóëüòóðîé»14. «Ïîñòåïåííî ÷åëîâåê âòÿãèâàåòñÿ â ñóá-
êóëüòóðó, è èç ðåôåðåíòíîé èäåàëüíîé ãðóïïû îíà ñòàíî-
âèòñÿ âïîëíå ðåàëüíîé ãðóïïîé èäåíòèôèêàöèè. Ïðîèñõîäèò 
ïðîöåññ çàêðåïëåíèÿ, èëè „êðèñòàëëèçàöèè“ íîâîãî ôðåéìà, 
êîãäà óãîë âîñïðèÿòèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè ÷åëîâåêà àáñîëþòíî 
ñîâïàäàåò ñ ñóáêóëüòóðíûì»15. Àâòîð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ê 
íåîáõîäèìûì óñëîâèÿì óñïåøíîé ñóáêóëüòóðíîé èäåíòè-
ôèêàöèè îòíîñÿòñÿ íàëè÷èå ïîñòîÿííîãî èíôîðìàöèîííîãî 
ïîòîêà ñóáêóëüòóðíûõ îáñóæäåíèé; àêòèâíîå ïîñåùåíèå êîí-
öåðòîâ ïðåäñòàâèòåëåé äàííîãî ìóçûêàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ; 
âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ñâîåé âíåøíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
òðåáîâàíèÿìè ñóáêóëüòóðû è äð. Òàêèì îáðàçîì, âêëþ÷åíèå 
ìîëîäûõ ëþäåé â ðàçíîîáðàçíûå ñóáêóëüòóðíûå ïðàêòèêè 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ èõ ñîöèàëüíîé èäåíòèôèêàöèè. 

Ïðîâåäåííîå íàìè â 2013 ã. èññëåäîâàíèå ñóáêóëüòóð-
íûõ ïðàêòèê ìîëîäåæè ã. Ñàðàíñêà16 (N = 621) ïîëíîñòüþ 
ïîäòâåðæäàåò âûâîäû î òîì, ÷òî óñëîæíåíèå ñîöèàëüíûõ 
ïðîöåññîâ â îáùåñòâå ïîñòìîäåðíà àêòóàëèçèðóåò ïðîöåññ 
ñàìîèäåíòèôèêàöèè â ðàìêàõ ðàçíîîáðàçíûõ ãðóïïîâûõ 
èäåíòè÷íîñòåé.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, 51 % ìîëîäåæè ïðè-
÷èñëÿþò ñåáÿ ê òåì èëè èíûì ñóáêóëüòóðíûì ñîîáùåñòâàì 
(9 % îòíåñëè ñåáÿ ê àêòèâíûì ó÷àñòíèêàì, 15 % ðàçäåëÿþò 
èäåè, 12 % óêàçàëè íà ñâîå ïðîøëîå ó÷àñòèå, 14 % îòìå-
òèëè áëèçêîå çíàêîìñòâî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìîëîäåæíûõ 
ñóáêóëüòóð); 49 % ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî íå èìåþò ê 
ìîëîäåæíûì ñóáêóëüòóðàì íèêàêîãî îòíîøåíèÿ. 

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ñóáêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ã. Ñàðàíñêà ÿâëÿåòñÿ ïðåâàëèðîâàíèå ñïîðòèâíûõ è îêîëî-
ñïîðòèâíûõ ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð: 27,5 % îïðîøåííûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð îòíåñëè ñåáÿ ê 
ïðåäñòàâèòåëÿì ñóáêóëüòóð ôóòáîëüíûõ ôàíàòîâ, âîðêàóòà, 
ñêåéòáîðäèñòîâ, òðåéñåðîâ, âåëîáàéêåðîâ. Â ÷àñòíîñòè, íå-
óêëîííî ðàñòåò ïîïóëÿðíîñòü ñóáêóëüòóð «äâîðîâîãî ñïîðòà», 
îñîáåííî âîðêàóòà. Ýòî äîñòàòî÷íî ìîëîäàÿ ñóáêóëüòóðà (îíà 
ïîÿâèëàñü â 2008—2009 ãã.) ñ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùåéñÿ 
÷èñëåííîñòüþ ñòîðîííèêîâ. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, 
10,6 % ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð óêàçàëè 
íà ñâîå ÷ëåíñòâî â âîðêàóò-ñîîáùåñòâå. Ïðè÷èíàìè ñòðå-
ìèòåëüíîé ïîïóëÿðíîñòè âîðêàóòà ÿâëÿþòñÿ çðåëèùíîñòü è 
àáñîëþòíàÿ äîñòóïíîñòü. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñïîðòèâíûõ 
ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð âîðêàóò íå òðåáóåò îò ñâîèõ íåîôè-
òîâ áîëüøèõ äåíåæíûõ âëîæåíèé äëÿ ïîêóïêè ñïîðòèâíîãî 
èíâåíòàðÿ, îñîáîé ôèçè÷åñêîé ôîðìû, íàëè÷èÿ ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ìåñò äëÿ çàíÿòèÿ ñïîðòîì. 

Åùå îäíèì çàìåòíûì ñåêòîðîì ãîðîäñêîãî ñóáêóëüòóðíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿþòñÿ ìóçûêàëüíûå ñóáêóëüòóðû. Ñðåäè 
ìîëîäåæè ã. Ñàðàíñêà ðàñïðîñòðàíåíû òàêèå ìóçûêàëüíûå 
íàïðàâëåíèÿ, êàê õèï-õîï, èíäè-ðîê, ãîòèêà, ìåòàëë, ðýããè, 
ïàíê, êåé-ïîï, à òàêæå ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ýëåêòðîííîé 
ìóçûêè (àìáèåíò, ýéñèä-õàóñ è äð.). Ñðåäè ìóçûêàëüíûõ 
ñóáêóëüòóðíûõ ñîîáùåñòâ ãîðîäà ëèäèðóþò ðîêåðû (12,8 % 
îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð) è 
ðýïïåðû (7,5 %). 
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Ñðàâíèòåëüíî ïîïóëÿðíûìè âàðèàíòàìè äîñóãà ñàðàíñêîé 
ìîëîäåæè ÿâëÿþòñÿ ïîåçäêè íà ìóçûêàëüíûå ôåñòèâàëè 
(íàïðèìåð, «Ãðóøèíñêèé ôåñòèâàëü»). Èõ îòìåòèëè 25,3 % 
îïðîøåííîé ìîëîäåæè. Êðîìå òîãî, ðàñïðîñòðàíåííîé ñóá-
êóëüòóðíîé ïðàêòèêîé ìîæíî íàçâàòü ïîñåùåíèå êîíöåðòîâ 
èíäè-ðîê-ãðóïï (17,1 %). Òàêèå êîíöåðòû îðãàíèçóþò ñàìè 
êîëëåêòèâû, êîòîðûå àðåíäóþò ïîìåùåíèÿ (êàôå) è â ñî-
öèàëüíûõ ñåòÿõ èíôîðìèðóþò î ïðåäñòîÿùåì ìåðîïðèÿòèè. 
Íå çàáûòû ïðàêòèêè ïðîâåäåíèÿ àêóñòè÷åñêèõ êîíöåðòîâ â 
äîìàøíèõ óñëîâèÿõ — «êâàðòèðíèêîâ» (15,7 %). 

Íàèáîëåå ìàëî÷èñëåííûì, íî â òî æå âðåìÿ ñàìûì ñïëî-
÷åííûì ÿâëÿåòñÿ ðîëåâîå äâèæåíèå ã. Ñàðàíñêà. Ýòî äâèæå-
íèå — ñîîáùåñòâî ëþäåé, ïðèäóìûâàþùèõ ðîëåâûå èãðû è 
ó÷àñòâóþùèõ â íèõ. Ê íèì òåñíî ïðèìûêàþò ñóáêóëüòóðû 
òîëêèíèñòîâ, èñòîðè÷åñêèõ ðåêîíñòðóêòîðîâ, à òàêæå ÷àñòü 
àíèìåøíèêîâ. Äëÿ âñåõ íèõ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè õàðàê-
òåðíî òàê íàçûâàåìîå «âõîæäåíèå â îáðàç», êîãäà ÷åëîâåê 
âæèâàåòñÿ â èñêóññòâåííî èì ñêîíñòðóèðîâàííûé ïåðñîíàæ. 
Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, îòíåñëè 
ê ñåáÿ ê ñóáêóëüòóðàì ðîëåâèêîâ è ðåêîíñòðóêòîðîâ ëèøü 
2,9 % îïðîøåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð 
(ðîëåâèêè — 1,9 %, èñòîðè÷åñêèå ðåêîíñòðóêòîðû — 1,0 %). 
Îäíàêî 16,9 % îïðîøåííîé ìîëîäåæè â 2012—2013 ãã. òàê 
èëè èíà÷å ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ðîëåâûõ èãðàõ. 

Çíà÷èìîé ÷àñòüþ ðîëåâîãî äâèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíèìå-ñî-
îáùåñòâî. Ê åãî ó÷àñòíèêàì îòíåñëè ñåáÿ 7,3 % ïðåäñòàâè-
òåëåé ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð ã. Ñàðàíñêà. Ýòà ñóáêóëüòóðà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî èíòåðåñíîå è íåîáû÷íîå íà-
ïðàâëåíèå — àëüòåðíàòèâíûé «ïðîâîñòî÷íûé» âåêòîð ðàç-
âèòèÿ ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð, âåäóùèé ñâîå ïðîèñõîæäåíèå 
èç ÿïîíñêîé èíäóñòðèè äîñóãà (â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿïîíñêîé 
àíèìàöèè). Áëàãîäàðÿ Èíòåðíåòó ýòà ñóáêóëüòóðà íàõîäèò 
ìíîãî ïîñëåäîâàòåëåé è èìååò âûðàæåííóþ òåíäåíöèþ ê 
ðàñøèðåíèþ â äðóãèå ñôåðû âîñòî÷íîé èíäóñòðèè (ÿïîíñêîé 
óëè÷íîé ìîäû, êîðåéñêèõ è òàéâàíüñêèõ ñåðèàëîâ, K-pop- 
è J-pop-ìóçûêè).

Îòäåëüíîé ãðóïïîé ñóáêóëüòóðíûõ ïðàêòèê, ðàñïðîñòðà-
íåííîñòü êîòîðûõ âîçðàñòàåò â ñðåäå ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè, 
ÿâëÿþòñÿ ïðàêòèêè, îáóñëîâëåííûå èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàòèâíûìè òåõíîëîãèÿìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñøèðÿþ-
ùèåñÿ âîçìîæíîñòè îíëàéí-îáùåíèÿ äèôôåðåíöèðóåò ñóá-

êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè, ñîçäàâàÿ 
íîâûå ôîðìû ñóáêóëüòóðíîé ìîëîäåæíîé àêòèâíîñòè, à 
ñ äðóãîé — âñëåäñòâèå ñâîåé èíòåðàêòèâíîñòè Èíòåðíåò 
âûâîäèò íà íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ óæå ñóùåñòâóþùèå 
ñóáêóëüòóðíûå ñîîáùåñòâà.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ìîëîäåæè ã. Ñàðàíñêà ïîêàçûâàþò îáå 
âûøåîïèñàííûå òåíäåíöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îïðîñ âûÿâèë 
ïðåäñòàâèòåëåé òàêèõ âèðòóàëüíûõ ñóáêóëüòóð, êàê ãåéìåðû, 
òðîëëè, áèòàðäû, õèêêè è ò. ä. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îò÷åò-
ëèâî âèäíî, êàê ñîöèàëüíûå ñåòè, âñåâîçìîæíûå ôîðóìû è 
èíòåðíåò-áëîãè ïîìîãàþò ìîëîäûì ëþäÿì èíòåãðèðîâàòüñÿ 
â òðàíñëîêàëüíûå ìîëîäåæíûå ñóáêóëüòóðû. Ïðèìåðîì íà-
ëè÷èÿ ýòèõ òåíäåíöèé ñðåäè ìîëîäåæè ã. Ñàðàíñêà ÿâëÿåòñÿ 
ïîïóëÿðíîñòü ôëåø-ìîáà — êðàòêîñðî÷íîé óëè÷íîé àêöèè, 
èíèöèèðóåìîé è ïðîâîäèìîé, êàê ïðàâèëî, ñåòåâûìè ïîëü-
çîâàòåëÿìè. Ñâîå ó÷àñòèå â äàííîé ñóáêóëüòóðíîé ïðàêòèêå 
îòìåòèëè 28,3 % îïðîøåííûõ. 

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà íåáîëüøîé ïðîöåíò àêòèâ-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóðíûõ ñîîáùåñòâ, 
ðîëü êîìïëåêñà ñóáêóëüòóðíûõ ïðàêòèê â äîñóãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîëîäåæè ã. Ñàðàíñêà çíà÷èòåëüíà: áîëåå òðåòè 
âñåé ìîëîäåæè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âêëþ÷åíû â ðàçíûå 
êîëëåêòèâíûå ñóáêóëüòóðíûå ïðàêòèêè. Äðóãèìè ñëîâàìè, 
ïîìèìî ñîçíàòåëüíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè, ñóáêóëüòóðíàÿ 
èäåíòè÷íîñòü ìîæåò âûðàæàòüñÿ â ñòèõèéíîì âêëþ÷åíèè 
èíäèâèäà â ñóáêóëüòóðíûå ïðàêòèêè èëè â åãî ÷àñòè÷íîé 
èäåíòèôèêàöèè ñ ñóáêóëüòóðíûìè ñîîáùåñòâàìè ÷åðåç ïðè-
íÿòèå îïðåäåëåííîãî ñòèëÿ â îäåæäå èëè ìóçûêå. 
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Ïîëîæåíèå ìîëîäåæè â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå 
ïðîòèâîðå÷èâî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñàìàÿ ìîáèëüíàÿ ÷àñòü 
îáùåñòâà, ñðåäè êîòîðîé âåñüìà áûñòðî ïðîèñõîäèò ïîäúåì 
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è ñëóæåáíîé êàðüåðû. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, òðóäíîñòè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà îñîáåííî çàìåòíî 
îòðàçèëèñü íà ïîëîæåíèè ìîëîäåæè. Ëèøü åå íåáîëüøàÿ 
÷àñòü ñóìåëà íàéòè ñâîå ìåñòî â ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Îñíîâ-
íîé ìàññå ïîêà íå óäàåòñÿ àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíèâøåéñÿ 
ñèòóàöèè. Ñíèæàåòñÿ åå ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, ñóæàþòñÿ âîç-
ìîæíîñòè äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ è êóëüòóðíûì öåííîñòÿì 
ïðè îäíîâðåìåííîì ðàñøèðåíèè ïðåñòóïíîñòè è äåâèàíòíîãî 
ïîâåäåíèÿ, ðîñòå áåçðàáîòèöû.

Âðåìÿ ãëîáàëüíûõ ðåôîðì â Ðîññèè èçìåíèëî ñèñòåìó 
ïðåæíåé ìîðàëè, ñóùåñòâåííî ïåðåâåðíóëî ìíîãèå íðàâñòâåí-
íûå öåííîñòè. Ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè êàê ïåðåäà÷è ìîëîäîìó 
ïîêîëåíèþ íîðì è òðàäèöèé, âûðàáîòàííûõ ïðåäøåñòâóþùè-
ìè ïîêîëåíèÿìè, íàðóøèëñÿ, òàê êàê êàðäèíàëüíî èçìåíè-
ëàñü èäåîëîãèÿ, íå îñòàâèâøàÿ èíîãî âûáîðà äëÿ ñòàðøåãî 
è ìëàäøåãî ïîêîëåíèé. Âîçíèêàþò âîïðîñû «Îáëàäàåò ëè 
ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü íåêèì ñîöèàëüíûì ïîòåíöèàëîì?» è 
«Ãîòîâà è ñïîñîáíà ëè îíà èçìåíèòü ìèð, îáùåñòâî è âû-
âåñòè åãî íà íîâûé, ïðîãðåññèâíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ?».
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Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà 
ìîëîäåæè êðàéíå âàæåí, ïîñêîëüêó îí ìîæåò áûòü îñíîâîé 
äëÿ êîððåêòèðîâêè è ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè, ïëàíèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé â îáëàñòè 
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà 
ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî îáùåñòâà ÷åðåç ðàçâèòèå íå-
îáõîäèìûõ ñâîéñòâ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. 

Â ôåâðàëå — ìàðòå 2011 ã. â ã. Òîëüÿòòè ïðîâåäåíî ñî-
öèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå íà òåìó «Ñîöèàëüíî-òðóäîâîé 
ïîòåíöèàë ìîëîäåæè». Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ýêñïåðòû 
(N = 7), çàíèìàþùèåñÿ âîïðîñàìè òðóäîóñòðîéñòâà ìîëî-
äåæè. Îäíîé èç çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ áûëî îïðåäåëåíèå ñî-
öèàëüíî-òðóäîâûõ õàðàêòåðèñòèê ðîññèéñêîé ìîëîäåæè êàê 
ñïåöèôè÷åñêîé òðóäîâîé ãðóïïû â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Â ÷àñòíîñòè, ñïðàøèâàëîñü î òîì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü, êàêèå òðóäíîñòè îíà èñïûòûâàåò. 
Áûëè ïîëó÷åíû ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå îòâåòû. Â õîäå 
èññëåäîâàíèÿ íàìè âûÿâëåí ñïåêòð ìíåíèé ïî òðóäîâûì 
õàðàêòåðèñòèêàì ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè. Âî-ïåðâûõ, ñî-
âðåìåííàÿ ìîëîäåæü ã. Òîëüÿòòè ïðåèìóùåñòâåííî îðèåí-
òèðîâàíà íà ïîëó÷åíèå çíàíèé, ðàçâèòèå óìåíèé è íàâûêîâ, 
êîòîðûå â áóäóùåì ïîìîãóò åé ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñâîèìè æèçíåííûìè öåííîñòÿìè è ïðèîðèòåòàìè. 
Âî-âòîðûõ, ìîëîäûå ëþäè àìáèöèîçíû. Èõ íàöåëåííîñòü 
íà ïîëó÷åíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã, âûñîêîãî ñòàòóñà, ïðå-
ñòèæà ïåðåâåøèâàåò æåëàíèå ïîëó÷àòü òðóäîâîé îïûò è 
ïîäíèìàòüñÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå. Â-òðåòüèõ, çàìåòíà 
ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì òðóäîóñòðîéñòâà 
ìîëîäåæè è äàëüíåéøèå ìåðû ïî âûâîäó ã. Òîëüÿòòè èç 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî õîòÿ â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, îáðàçîâàíèå, òðóäîóñòðîéñòâî 
è äðóãèå ñôåðû æèçíè íàõîäÿòñÿ â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè, 
ìîëîäåæü âñå æå íàöåëåíà íà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ è ïðè-
áûëè. Íåñìîòðÿ íà îáùåñòâåííûå êàòàêëèçìû, ó ìîëîäåæè 
ñîõðàíÿþòñÿ áàçîâûå öåííîñòè. Îäíàêî öåííîñòè ñîâðåìåí-
íîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îáëàäàþò ïðèòÿãàòåëüíîé ñèëîé è 
ôîðìèðóþò «ðûíî÷íûé» òèï ëè÷íîñòè, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ 
îòñóòñòâèåì íðàâñòâåííîñòè è äóõîâíîñòè.

Ñëîæíîñòè â òðóäîóñòðîéñòâå ìîëîäûõ ëþäåé îáóñëîâ-
ëåíû íèçêèì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè è îòñóòñòâèåì ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ñòàæà, îïûòà è íàâûêîâ ðàáîòû ïî ñïåöèàëü-
íîñòè. Ìîëîäåæü îáëàäàåò áîëåå âûñîêèì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûì ïîòåíöèàëîì íà ðûíêå òðóäà ëèøü ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïîæèëûìè ëþäüìè, ê êîòîðûì ðàáîòîäàòåëè îòíîñÿòñÿ ñ 
ïðåäóáåæäåíèåì. Ýòî ïðèâîäèò ê çàâûøåííîé ñàìîîöåíêå 
ìîëîäûõ ëþäåé ïðè âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîèòüñÿ.

Íàøå èññëåäîâàíèå íå âûÿâèëî ñâÿçè ïîëó÷åííîãî â 
âóçå îáðàçîâàíèÿ ñ âûáîðîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ íå ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì 
ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ëþäåé. Âåñüìà ñóùåñòâåííóþ 
ðîëü â âûáîðå ïðîôåññèè èãðàþò ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè íà 
ðûíêå òðóäà è åå ñòàòóñ, èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà, óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ðåãèîíå, 
à òàêæå äðóãèå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå íàïðàâëåíèÿ è 
äèíàìèêó òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè.

Ïðåîäîëåíèå ñòèõèéíîãî õàðàêòåðà âûáîðà ìîëîäåæüþ 
ïðîôåññèè è óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà â êâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðàõ âîçìîæíû íà îñíîâå èíòåãðàöèè óñèëèé 
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ ðåãèîíà. Ðîñò ïðåñòèæà öåííîñòåé 
êîììåð÷åñêîãî óñïåõà, áîãàòñòâà, ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ, 
æèçíåííîãî êîìôîðòà ñîñåäñòâóþò ñ òàêèìè öåííîñòÿìè, êàê 
ñåìüÿ, äåòè, äðóæáà, ïðè÷àñòíîñòü ê ñîöèàëüíîé ãðóïïå. 
Ýòî îñîáåííî âàæíî, êîãäà äðóãèå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû 
(ãîñóäàðñòâî, êóëüòóðà, îáðàçîâàíèå) òåðÿþò àâòîðèòåò â 
ìîëîäåæíîé ñðåäå.

Îäíîé èç çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíèå ñîñòîÿíèÿ 
ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà òîëüÿòòèíñêîé ìîëîäåæè. 
Åñëè ãîâîðèòü î åå ïñèõîôèçè÷åñêîì ïîòåíöèàëå, òî îí 
õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé öåííîñòüþ çäîðîâüÿ è çäîðîâîãî 
îáðàçà æèçíè, îðèåíòàöèåé íà äâóõäåòíóþ ñåìüþ. Ñîñòîÿíèå 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñóùåñòâåííûì 
óâåëè÷åíèåì äîëè ìîëîäåæè, èìåþùåé âûñøåå îáðàçîâàíèå. 
Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â öåëîì äåâóøêè èìåþò áîëåå 
âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ÷åì þíîøè.

Âûçûâàåò áåñïîêîéñòâî âûÿâëåííàÿ òåíäåíöèÿ, ñâèäå-
òåëüñòâóþùàÿ î òîì, ÷òî òðàäèöèîííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, 
íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íóþ ïîïóëÿðíîñòü â ìîëîäåæíîé ñðåäå, 
íå ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòàëüíîé öåííîñòüþ, ò. å. äàëåêî íå 
âñå ìîëîäûå ëþäè ñâÿçûâàþò îáó÷åíèå ïî âûáðàííîé ñïåöè-

È. Â. Öâåòêîâà, Ò. Í. Èâàíîâà, Å. Â. Æåëíèíà, Ë. Ä. Ôèëèîãëî Ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ïîòåíöèàë ìîëîäåæè ðåãèîíà ...



100 101

àëüíîñòè è êàðüåðó ïî ïðîôèëþ ïîäãîòîâêè. Ãîäû ðåôîðì 
ïîêàçàëè, ÷òî âûñøåå îáðàçîâàíèå, ñîâðåìåííàÿ ïðîôåññèÿ 
íå äàþò ãàðàíòèè æèçíåííîãî óñïåõà, íî ïîìîãàþò ëåã÷å 
ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ïåðåìåíàì, áîëåå óâåðåííî ñìîòðåòü â 
áóäóùåå.

Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû 
ñðåäè âûïóñêíèêîâ âóçîâ îáóñëîâëåí ñòðóêòóðíûì íåñîîò-
âåòñòâèåì ïðîôèëÿ âûïóñêíèêîâ ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà òðóäà. 
Óâåëè÷èâàÿ êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ ìåñò, íàäî ãîòîâèòü íå îá-
ðàçîâàííûõ ëþäåé, à ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå 
áóäóò âîñòðåáîâàíû íà ðûíêå òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà ñîõðàíÿþùèéñÿ îòíîñèòåëüíî 
âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìîëîäåæè, 
âíåøíÿÿ îöåíêà ñèñòåìû îòå÷åñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ íåäîñòàòî÷íî âûñîêà. Ìîëîäûå ãðàæäàíå è 
ñàìî ãîñóäàðñòâî çàòðà÷èâàþò çíà÷èòåëüíûé îáúåì ðåñóðñîâ 
(âðåìåííûõ è ìàòåðèàëüíûõ) íà ïîäãîòîâêó ïî íàïðàâëå-
íèÿì, íå îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè è íå 
ñâÿçàííûõ ñ äàëüíåéøèì òðóäîóñòðîéñòâîì, ÷òî ñíèæàåò 
îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë ìîëîäåæè.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñîâðåìåííîé ìîëî-
äåæè äàëåêî íå ñòàáèëåí, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ìîëîäåæü 
ã. Òîëüÿòòè îöåíèëà óðîâåíü ñâîåé æèçíè êàê ñðåäíèé. 
Íàõîäÿñü â ñèòóàöèè êðèçèñà, ðåñïîíäåíòû âñå ÷àùå îò-
äàþò ïðåäïî÷òåíèå ðàáîòå ñ âûñîêîé çàðïëàòîé, íå âñåãäà 
ñîîòâåòñòâóþùåé ñïåöèàëèçàöèè. Îäíàêî íåëüçÿ â ïîëíîé 
ìåðå óòâåðæäàòü, ÷òî ìîëîäåæü ã. Òîëüÿòòè óòðàòèëà ýòèêó 
òðóäà è âîñïðèíèìàåò åãî ëèøü êàê íåîáõîäèìóþ ïîâèííîñòü. 
Åñòü îïðåäåëåííàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ 
â ïðîöåññå òðóäà, òâîð÷åñêè ïîäõîäèò ê ðàáîòå, ÷òî ïîâû-
øàåò åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Â ñòðóêòóðå îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ìîëî-
äåæü ïðåäñòàâëåíà äîâîëüíî ñëàáî. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñïîí-
äåíòîâ ïðîÿâëÿåò ñëàáûé èíòåðåñ ê ïîëèòè÷åñêèì ïðîöåññàì 
â ñòðàíå è ìèðå. Òàêîå ïîâåäåíèå ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè 
ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîâåðèè ê ãîñóäàðñòâó è îñíîâíûì 
ñòðóêòóðàì âëàñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, óðîâåíü ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî îòâåòñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ìîëîäûõ ãðàæäàí â ðåøåíèè 
ñîáñòâåííûõ ïðîáëåì êðàéíå íèçîê, à ñëîæíîñòè ïåðåõîäíîãî 
ïåðèîäà 90-õ ãã. ÕÕ â. îòðàçèëèñü íà âñåé ñèñòåìå ðàáîòû 
ñ ìîëîäûìè ëþäüìè, ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû 

ãîñóäàðñòâà íå ïîçâîëÿëè åìó â ïðåæíåé ìåðå ôîðìèðîâàòü 
ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë ìîëîäåæè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðîññèéñêîå îáùåñòâî íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íå âûðàáîòàëî ìåõàíèçì ìÿãêîãî 
ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ìîëîäåæè ñ äðóãèìè ãðóïïàìè 
îáùåñòâà, íå ñîçäàëî ñèñòåìó àäåêâàòíîãî ñîîòíîøåíèÿ 
ìåæäó âîñïèòàòåëüíûì âîçäåéñòâèåì ñòàðøèõ ïîêîëåíèé è 
ðåàëüíûì ìîëîäåæíûì ñàìîóïðàâëåíèåì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ 
íåîáõîäèìû íîâûå ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé 
ìåæäó îáùåñòâîì è åãî ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè. Ñîñòîÿíèå 
êóëüòóðíî-äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà ìîëîäåæè õàðàêòåðèçóåòñÿ 
óñèëåíèåì âåñà ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (ìàòåðèàëüíûé äî-
ñòàòîê, êàðüåðà, ñòàáèëüíûé äîõîä). Îäíàêî òåðìèíàëüíûå 
öåííîñòè ïî-ïðåæíåìó èãðàþò âàæíóþ ðîëü (ñåìüÿ, äåòè, 
äðóçüÿ, ëþáîâü, äîñóã).

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, 
÷òî èäåò ïîñòåïåííîå îñîçíàíèå ìîëîäåæüþ íîâîé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, îòðàæåííîå â öåííîñòíûõ 
îðèåíòàöèÿõ è êóëüòóðíî-äóõîâíîì ïîòåíöèàëå. Óâåëè÷èâà-
åòñÿ ÷èñëî ìîëîäûõ ëþäåé, îòêàçûâàþùèõñÿ îò îæèäàíèé 
ïàòåðíàëèçìà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ïîíèìàþùèõ, ÷òî 
ëèøü îò íèõ ñàìèõ çàâèñèò èõ ñîáñòâåííîå áëàãîïîëó÷èå.

Ýòî ðàñêðûòèå èìåþùèõñÿ è áóäóùèõ ïîòåíöèé ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà. Îñîáîå ðàçâèòèå ïðîáëåìà èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ïðèîáðåòàåò â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè 
îáùåñòâåííîé æèçíè. Äåéñòâèòåëüíî, â ëè÷íîñòíîì èçìåðåíèè 
ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ïîòåíöèàë — ýòî èíòåãðàëüíàÿ, îáîáùåí-
íàÿ õàðàêòåðèñòèêà âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè ìîëîäåæüþ 
âñåãî áîãàòñòâà ñâîèõ âíóòðåííèõ ëè÷íîñòíûõ ñèë. Â èíîì, 
ñîöèàëüíîì, èçìåðåíèè ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë — ýòî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü õàðàêòåðèñòèêà âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ 
îáùåñòâîì çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ìîëîäåæè.

Ñòðóêòóðà ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïñèõîôèçè÷åñêîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî, 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî, îáùåñòâåí-
íî-ïîëèòè÷åñêîãî è êóëüòóðíî-äóõîâíîãî êîìïîíåíòîâ (ñóá-
ïîòåíöèàëîâ). Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèì ñèñòåìíûé ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä ê ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ, êîòîðûé 
â ñâîþ î÷åðåäü îáåñïå÷èò îáùåå ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî 
ïîòåíöèàëà ìîëîäûõ ðîññèÿí.
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Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíî-
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå 
ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñóáúåêòíîñòè ìîëîäåæè è åå îðãàíè-
çîâàííîñòè. Íà îñíîâå àíàëèçà ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ 
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ è ýô-
ôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ êà÷åñòâåííîå ñîöè-
àëüíîå ðàçâèòèå ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Ñîãëàñíî ïðèíÿòûì 
â ðîññèéñêîé ñîöèîëîãèè ïîäõîäàì, ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà, ïîëèòè÷åñêèõ 
ïàðòèé, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è äðóãèõ ñóáúåêòîâ 
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, èìåþùóþ öåëüþ âîçäåéñòâîâàòü 
íà ñîöèàëèçàöèþ è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ìîëîäåæè è, ñî-
îòâåòñòâåííî, íà áóäóùåå ñîñòîÿíèå îáùåñòâà. 

Ïîäîáíûé ïîäõîä ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ñóáúåêò-ñóáúåêò-
íûõ îòíîøåíèé (îáùåñòâåííûõ ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé è 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð) â ðåøåíèè âîïðîñîâ ïîâûøåíèÿ 
ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà ìîëîäåæè. Îäíàêî äðóãàÿ ñòîðîíà 
ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè õàðàêòåðè-
çóåòñÿ òåì, ÷òî ÷àñòî ìåðîïðèÿòèÿ è ïðîåêòû, êàñàþùèåñÿ 
ìîëîäåæè, ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ ÷èíîâíèêàìè 
è ïîëèòè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè áåç ðåàëüíîãî âêëþ÷åíèÿ 
ñàìèõ ìîëîäûõ ëþäåé, íî íàöåëåíû íà ïîääåðæêó ñâîåé 
ïîëèòè÷åñêîé ëèíèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñèòóàöèþ óñóãóáëÿåò îòñóòñòâèå 
îáùåñòâåííî ïðèçíàííûõ íðàâñòâåííûõ îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ, 
îáðàçà áóäóùåãî Ðîññèè. Íå îïðåäåëåíî ôóíêöèîíàëüíîå 
ìåñòî ìîëîäåæè â æèçíè îáùåñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 
åãî ðàçâèòèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìû íîâûå ìåõà-
íèçìû îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó îáùåñòâîì è 
âõîäÿùèìè â íåãî íîâûìè ïîêîëåíèÿìè.

Ïîâûøåíèå ñóáúåêòíîñòè ìîëîäåæè íåâîçìîæíî áåç ñòðóê-
òóðíîé îðãàíèçàöèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ 
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëèò 
äîïîëíèòü èìåþùèéñÿ íûíå ãîñóäàðñòâåííûé õàðàêòåð ìî-
ëîäåæíîé ïîëèòèêè ðåàëüíûì îáùåñòâåííûì êîìïîíåíòîì.

Íà îñíîâå àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ÷àñòíûõ ñóáïîòåíöèàëîâ 
ìîëîäåæè ìû ïðåäëîæèëè êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ñèñòå-
ìû ìåð ïî íàðàùèâàíèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà 
ìîëîäåæè (ïðîïàãàíäà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ñîçäàíèå 
óñëîâèé è ïîâûøåíèå îáùåñòâåííîãî ïðåñòèæà âåäåíèÿ 

çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè; ðàçâèòèå ó ìîëîäåæè îðèåíòàöèé 
íà ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü è êàðüåðíûé ðîñò ïî-
ñðåäñòâîì ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé îòå÷å-
ñòâåííîé âûñøåé øêîëû è ñàìîïîäãîòîâêè; ïîïóëÿðèçàöèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå ìîëîäåæíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è óñèëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ìîëîäåæè íà ðûíêå òðóäà ïóòåì ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
ìîëîäåæíûõ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è êîíñóëüòàòèâíûõ öåíòðîâ 
äëÿ íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé; ïîääåðæêà ìîëîäîé 
ñåìüè, ôîðìèðîâàíèå îðèåíòàöèé íà ìíîãîäåòíóþ ñåìüþ è 
ìàòåðèàëüíî-íðàâñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå ðåïðîäóêòèâíîãî 
ïîâåäåíèÿ; ïðåîäîëåíèå èæäèâåí÷åñêèõ íàñòðîåíèé, ñîöè-
àëüíîãî ðàâíîäóøèÿ; ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêèõ êà÷åñòâ è 
îòâåòñòâåííîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîòåíöèàëà ìîëîäåæíûõ 
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíî-ñòóäåí-
÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ; êóëüòèâèðîâàíèå òðàäèöèîííûõ 
ðîññèéñêèõ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé è ïðîïàãàíäà 
äîñòèæåíèé ñâåðñòíèêîâ).

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìîëîäåæü âñåãäà ñìîòðèò â 
áóäóùåå, ïîýòîìó òåìà íàðàùèâàíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî 
ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîé ìîëîäåæè âñåãäà àêòóàëüíà.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ 

1 Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ïðîåêòà ÐÃÍÔ 12-33-01401 «Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà êàê ôàêòîð èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ» è ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ «Ðåôîðìèðîâàíèå 
ìîíîãîðîäà â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà (íà ïðèìåðå ñî-
öèîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà ÃÎ Òîëüÿòòè)». Íîìåð ãîñðåãèñòðàöèè — 6.1484.2011.

Ïîñòóïèëà 15.03.2013.
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ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË 
«ÈÍÔÎÑÔÅÐÀ ÔÈÍÍÎ-ÓÃÎÐÑÊÎÃÎ ÌÈÐÀ 

ÊÀÊ ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÛÉ ÔÅÍÎÌÅÍ: 
ÎÏÛÒ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß»

Â àïðåëå 2013 ã. ñîòðóäíèêè êàôåäðû áèáëèîòå÷íî-èí-
ôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïðîâåëè êðóãëûé 
ñòîë, ïîñâÿùåííûé ôèííî-óãîðñêîé êóëüòóðå. Ôèííî-óãîð-
ñêîå ñîîáùåñòâî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ âûáèðàåò 
ñòðàòåãèþ ýòíîêóëüòóðíîãî åäèíåíèÿ âñåõ åãî ÷ëåíîâ, áëà-
ãîäàðÿ ÷åìó ôèííî-óãðû íå òåðÿþò ñâîåé óíèêàëüíîñòè 
è ñàìîáûòíîñòè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Òåîðåòè÷åñêîå 
îñìûñëåíèå ìåõàíèçìîâ èõ èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé 
çàäà÷åé ôèííî-óãðîâåäåíèÿ — äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ 
îáëàñòè íàó÷íîãî çíàíèÿ, àêòèâíî èñïîëüçóþùåé ïîòåíöè-
àë ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà. Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ 
íàïðàâëåíèé êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ ôåíîìåíîëîãèè ôèí-
íî-óãîðñêîãî ìèðà ÿâëÿåòñÿ îáðàùåíèå ê åãî èíôîñôåðå, 
ò. å. ñòðóêòóðèðîâàííîìó èíôîðìàöèîííîìó ïðîñòðàíñòâó, â 
êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ãåíåðàöèÿ, ïåðåäà÷à è íàêîïëåíèå 
çíà÷èìîé ñîöèîêóëüòóðíîé èíôîðìàöèè î ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäàõ. 

Ïðîáëåìû, èçáðàííûå äëÿ îáñóæäåíèÿ íà êðóãëîì ñòîëå, 
ìîæíî îáúåäèíèòü â òðè áëîêà: èíôîðìàöèîííûå ìîäóñû 
ýòíîêóëüòóðû: òðàäèöèè è èííîâàöèè; åäèíîå èíôîðìàöèîí-
íîå ïðîñòðàíñòâî ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà êàê ñòðàòåãè÷åñêèé 
ïðèîðèòåò ÕÕI â.: îïûò áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ó÷-
ðåæäåíèé; ïðîåêòíàÿ àêòèâíîñòü ôèííî-óãîðñêèõ áèáëèîòåê 
è êóëüòóðíûõ öåíòðîâ â êîíòåêñòå ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Èíôîðìàöèîííûå ìîäóñû ýòíîêóëüòóðû: 
òðàäèöèè è èííîâàöèè

Â ñîâðåìåííîì êóëüòóðîëîãè÷åñêîì äèñêóðñå îñîáîå 
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìàòèêà èíôîðìàöèîííîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ êóëüòóðû. Èíôîðìàöèÿ è åå ôå-
íîìåíû ïðåäñòàþò â êà÷åñòâå àòðèáóòèâíîãî êîìïîíåíòà 
ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëèçèðó-
þòñÿ èññëåäîâàíèÿ, íàöåëåííûå íà òåîðåòèêî-ïðàêòè÷åñêóþ 
ðåêîíñòðóêöèþ èíôîðìàöèîííîãî èçìåðåíèÿ ýòíîêóëüòóð, â 
òîì ÷èñëå ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ. 

Ã. Ì. Àãååâà,
êàíäèäàò êóëüòóðîëîãèè, äîöåíò

Êíèæíîñòü â ëè÷íîé ñóäüáå 
(ïî ìàòåðèàëàì âîñïîìèíàíèé èíòåëëèãåíöèè Ìîðäîâèè)

Â âîñïîìèíàíèÿõ èíòåëëèãåíöèè Ìîðäîâèè ÷àñòî ïðåä-
ñòàâëåíà êíèæíàÿ òåìà: óïîìèíàþòñÿ êíèæíûå ñîáðàíèÿ, 
ïðè÷åì íå ñòîëüêî ñîáñòâåííûå, ñêîëüêî çíàêîìûõ è äðó-
çåé; ïåðåäàåòñÿ òðåïåòíîå îòíîøåíèå âëàäåëüöåâ ê ëè÷-
íûì êîëëåêöèÿì; àíàëèçèðóåòñÿ êðóã ÷òåíèÿ; íàçûâàþòñÿ 
ïðèîðèòåòû ðàçíûõ ïåðèîäîâ æèçíè. Îáðàùåíèå ê ïàìÿòè 
ãðóïï, ñâÿçàííûõ ñ êíèæíîé è ëèòåðàòóðíîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
îòêðûâàåò äëÿ èññëåäîâàòåëÿ íîâûå ãîðèçîíòû, ïîçâîëÿåò 
ñôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå íà êíèæíîñòè êàê îäíîé èç âàæ-
íåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ðóññêîé êóëüòóðû. 

Ñëåäóåò íàçâàòü àâòîðîâ èç ÷èñëà èíòåëëèãåíöèè Ðå-
ñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, îòðàçèâøèõ â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ 
êíèæíóþ òåìó. Ýòî ó÷åíûå À. Â. Àëåøêèí, Ë. Ã. Âàñèëüåâ, 
Í. È. Âîðîíèíà, À. Å. Äóðàåâ, Â. Á. Åñòèôååâà, È. Â. Êàïèòî-
íîâ, Ï. Í. Êèðè÷¸ê, Ñ. Ñ. Êîíêèí, Í. Ã. Êóêàíîâà, Â. Ô. Êó-
òåðãèí, Í. Ï. Ìàêàðêèí, Â. Å. Îñîâñêàÿ, Ï. Ô. Ïîòàïîâ, 
Ô. È. Ñåòèí, À. Ä. Øóëÿåâ; âðà÷è Í. À. Ïÿòàåâ, Â. Ñ. Ïî-
ðîñåíêîâ; õóäîæíèê Å. À. Íîçäðèí; ïèñàòåëü È. Ì. Äåâèí; 
áèáëèîòåêàðè Ð. Í. Áîðèñêèíà, Í. À. Áóøóåâà, Ì. Ô. Æè-
ãàíîâà, À. È. Êàëèíèíà, Ë. Å. Êóëèêîâà, Ë. È. Ìàðêèíà, 
Ë. Ì. Îðåõîâà, Î. Â. Ïàøóòèíà, Å. Ë. Òîêàðåâà, È. À. Øà-
áàëîâà è äð. 

Òåêñòû ñîçäàíû ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ ïðîôåññèé â 
ðàçíîå âðåìÿ. Ñàìàÿ ïåðâàÿ ðàáîòà îïóáëèêîâàíà â 1990 ã., 
ïîñëåäíÿÿ íà äàííûé ïåðèîä — â 2012 ã. (ïóáëèêàöèé ìå-
ìóàðíîãî õàðàêòåðà, ïîÿâèâøèõñÿ â áîëåå ðàííèé ïåðèîä, 
â 70—80-å ãã. XX â., îáíàðóæèòü íå óäàëîñü). Â òå÷åíèå 
20 ëåò â âîñïîìèíàíèÿõ ó÷åíûõ, ïèñàòåëåé, âðà÷åé Ìîðäîâèè 
êíèæíàÿ òåìà çâó÷èò ðåôðåíîì, íà äèàëîãè÷åñêîì óðîâíå 
ñâÿçûâàåò ìåìóàðèñòîâ â åäèíîå öåëîå — èíòåëëèãåíöèþ. 
Êíèãà íå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ öåëè, ñ 
íåé ñâÿçàíû ñàìûå äîáðûå è ëó÷øèå ÷åëîâå÷åñêèå ÷óâñòâà.

Âûäåðæêè èç âîñïîìèíàíèé èëëþñòðèðóþò êíèæíîñòü 
àâòîðîâ, õàðàêòåð è ñòåïåíü âëèÿíèÿ ëèòåðàòóðû íà èõ 
ñîçíàíèå è ìèðîâîççðåíèå; àêöåíòèðóþò êóëüòóðíóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ èõ ìåíòàëèòåòà, íàñëåäóåìîãî â òîì ÷èñëå è 

ÍÀÐÎÄÛ ÐÎÑÑÈÈ: ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ



106 107

÷åðåç ïðèîáùåíèå ê ÷òåíèþ. Ñîáñòâåííûå äóõîâíûå ïîèñêè 
ìåìóàðèñòû ÷àñòî ñâÿçûâàþò èìåííî ñ ýòèì óâëå÷åíèåì. 
Òåìû äëÿ ðàçìûøëåíèé îíè ÷åðïàþò èç êíèã. Ïðî÷èòàííîå 
è îñìûñëåííîå ôîðìèðóåò «ñòðîé» èõ äóøè, ñïîñîáñòâóåò 
ñòàíîâëåíèþ íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà, ñâîéñòâåííîãî âñåì 
íîñèòåëÿì ðóññêîé êóëüòóðû.

Êíèæíîñòü ïðîôåññèîíàëà ñëîæíåå îðãàíèçîâàíà, íåæå-
ëè êíèæíîñòü ðÿäîâîãî ÷èòàòåëÿ. ×èòàòåëüñêèå âïå÷àòëå-
íèÿ ñîïðîâîæäàþòñÿ îöåíêîé âëèÿíèÿ êíèãè íå òîëüêî íà 
ñîáñòâåííóþ ñóäüáó, íî è íà ñóäüáó ïîêîëåíèÿ, îáùåñòâà, 
êóëüòóðû â öåëîì. Àêöåíòèðóåòñÿ è àðãóìåíòèðîâàííî ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå êíèãè íà ÷åëîâåêà, 
òàê è îòðèöàòåëüíîå.

Ìåíòàëüíîñòü àâòîðîâ âîñïîìèíàíèé îïðåäåëÿåòñÿ îñî-
áåííîñòÿìè êàê ñîöèîêóëüòóðíîãî ìèðà, ê êîòîðîìó îíè 
ïðèíàäëåæàò (èíòåëëèãåíöèÿ), òàê è íàöèîíàëüíîé êóëü-
òóðû (ëèòåðàòóðîöåíòðè÷íîé è êíèãîöåíòðè÷íîé). Â îáî-
èõ ñìûñëàõ äîìèíèðóþùåé êóëüòóðíîé ôîðìîé ÿâëÿåòñÿ 
÷òåíèå, à êíèæíûå öåííîñòè ñîõðàíÿþò ñâîå çíà÷åíèå è â 
«êîìïüþòåðíûé âåê».

Ã. À. Àâåðüÿíîâ,
ñîèñêàòåëü êàôåäðû áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ

Ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ òèïîãðàôèé ã. Ñàðàíñêà
êàê ôåíîìåí êóëüòóðû

Òèïîãðàôñêîå äåëî â ã. Ñàðàíñêå íà÷àëîñü ñ îòêðûòèÿ 
â 1898 ã. äâóõ òèïîãðàôèé. Îäíà ïðèíàäëåæàëà áðàòüÿì 
Èâàíó Àëåêñååâè÷ó è Íèêîëàþ Àëåêñååâè÷ó Ñûðîìÿòíèêî-
âûì, äðóãàÿ — Ãåîðãèþ Èâàíîâè÷ó Êîæåâíèêîâó. Ïîëó÷èâ 
â 1896 ã. ðàçðåøåíèå íà îòêðûòèå òèïîãðàôèè, áðàòüÿ Ñû-
ðîìÿòíèêîâû ïðèñòóïèëè ê îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ: áûëî 
ïîñòðîåíî êèðïè÷íîå ïîìåùåíèå, çàêóïëåíî îáîðóäîâàíèå, 
ïðèîáðåòåíû ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû. Ñâîþ äåÿòåëüíîñòü òè-
ïîãðàôèÿ áðàòüåâ Ñûðîìÿòíèêîâûõ íà÷àëà ñ ðó÷íîãî ñòàíêà 
è ñêîðîïå÷àòíîé ìàøèíû, íî ê 1915 ã. áûëî çàêóïëåíî íîâîå 
îáîðóäîâàíèå â Ãåðìàíèè, è ÷èñëî ðàáî÷èõ çíà÷èòåëüíî 
âûðîñëî. Ïåðâûå çàêàçû íà ïðîäóêöèþ ïîñòóïàëè èç Áëà-
ãîòâîðèòåëüíîãî êîìèòåòà, Ñàðàíñêîé ãîðîäñêîé óïðàâû, 
Ïîæàðíîãî îáùåñòâà. Ïå÷àòàëèñü îò÷åòû, ñìåòû, ðåêëàìíûå 
àôèøè, âîççâàíèÿ, ãàçåòû. Õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ 
íå èçäàâàëèñü. Ã. È. Êîæåâíèêîâ íà÷àë èçäàòåëüñêóþ äå-

ÿòåëüíîñòü ñ ïîêóïêè òèïîãðàôèè ó Å. Ä. Ñóíãóðîâîé. Îíà 
ñîñòîÿëà èç îäíîé ñêîðîïå÷àòíîé ìàøèíû è òðèäöàòè ïóäîâ 
øðèôòà. Â òèïîãðàôèè Ã. È. Êîæåâíèêîâà ïå÷àòàëèñü ãàçå-
òû è ðåêëàìà (êàê ïðàâèëî, ýòî áûëè àôèøè). Îá èçäàíèè 
êíèã è áðîøþð íàì íåèçâåñòíî1.

Ïåðâîå ïåðèîäè÷åñêîå èçäàíèå Ñàðàíñêà, ãàçåòà «Ìóæèê», 
áûëî âûïóùåíî â 1906 ã. â òèïîãðàôèè Ã. È. Êîæåâíèêîâà. 
Åãî ðåäàêòîðîì áûë Â. Â. Áàæàíîâ. Ñ 1906 ïî 1907 ã. âû-
øëî 42 íîìåðà ãàçåòû. Çàãîëîâîê ãàçåòû («Ìóæèê. Íàðîä-
íàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ è ëèòåðàòóðíàÿ ãàçåòà») ÿñíî îòðàæàåò 
åå ñîäåðæàíèå è íàïðàâëåííîñòü. Ãàçåòà áûëà äîñòàòî÷íî 
áîëüøîãî ôîðìàòà (ïîðÿäêà 30 ñì âûñîòîé) è îñâåùàëà 
æèçíåííûå è ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ Ñàðàíñêà, ãëàâíûå íî-
âîñòè ñòðàíû, à òàêæå êóëüòóðíûå òåíäåíöèè ðîññèéñêîãî 
îáùåñòâà. Íî ïîñëå íåëèöåïðèÿòíîé ñòàòüè îá îäíîì èç 
ñàðàíñêèõ óåçäíûõ èñïðàâíèêîâ âëàñòè ïðèíÿëè ðåøåíèå î 
çàêðûòèè ãàçåòû, à Â. Â. Áàæàíîâ áûë îòïðàâëåí â ññûëêó. 
Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ èç íåå îí îðãàíèçîâàë äðóãóþ ãàçåòó — 
«Ñàðàíñêèå âåñòè», êîòîðàÿ òàêæå ïå÷àòàëàñü â òèïîãðàôèè 
Êîæåâíèêîâà. Ýòî èçäàíèå ïðîñóùåñòâîâàëî íåäîëãî (âûøëè 
â ñâåò âñåãî 14 íîìåðîâ). 

Çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ òàêæå ãàçåòû «Íîâàÿ æèçíü» è 
«Áåëûé öâåòîê», âûïóùåííûå â 1917 ã. è ñîõðàíèâøèåñÿ â 
åäèíè÷íûõ ýêçåìïëÿðàõ. Â «Íîâîé æèçíè» îò÷åòëèâî ïðî-
ñëåæèâàþòñÿ íàñòðîåíèÿ ãîðîæàí, âûçâàííûå Ôåâðàëüñêîé 
ðåâîëþöèåé 1917 ã. Ãàçåòà «Áåëûé öâåòîê» ïðèâëåêàëà 
îáùåñòâåííîå âíèìàíèå æèòåëåé Ñàðàíñêà ê òóáåðêóëåçó. 
Ïîñëåäíèì ïåðèîäè÷åñêèì èçäàíèåì òèïîãðàôèè Êîæåâíè-
êîâà ñòàëà ãàçåòà «Èçâåñòèÿ Ñàðàíñêîãî Ñîâåòà êðåñòüÿí-
ñêèõ, ðàáî÷èõ è êðàñíîàðìåéñêèõ äåïóòàòîâ» (âûøëè äâà 
åå íîìåðà)2.

Òèïîãðàôèÿ áðàòüåâ Ñûðîìÿòíèêîâûõ âûïóñòèëà ñâîþ 
ïåðâóþ ãàçåòó «Òåëåãðàììû Ïåòðîãðàäñêîãî òåëåãðàôíîãî 
àãåíòñòâà» â 1914 ã. Îíà îñâåùàëà âîåííûå ñîáûòèÿ Ïåðâîé 
ìèðîâîé âîéíû, à òàêæå ìèðíóþ æèçíü öåíòðàëüíûõ ãîðî-
äîâ ñòðàíû. Ñòàòüè î ñîáûòèÿõ â Ñàðàíñêå íå ïå÷àòàëèñü. 
Î æèçíè ãîðîäà ìîæíî áûëî óçíàòü ëèøü êîñâåííî, èçó÷àÿ 
ìåñòíûå îáúÿâëåíèÿ. Ïîñëå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè 1917 ã. 
òèïîãðàôèÿ ïå÷àòàëà ãàçåòû «Ñàðàíñêèå âåñòè» è «Èçâåñòèÿ 
Ñàðàíñêîãî Ñîâåòà êðåñòüÿíñêèõ, ðàáî÷èõ è êðàñíîàðìåéñêèõ 
äåïóòàòîâ» (ñ òðåòüåãî íîìåðà). Ãàçåòíûå çàìåòêè ïîâåñòâóþò 

«Èíôîñôåðà ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà êàê ñîöèîêóëüòóðíûé ôåíîìåí ...»Êðóãëûé ñòîë 
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î ïîñëåðåâîëþöèîííîé îáñòàíîâêå â ðåãèîíå, íîâûõ óêàçàõ, 
ìèòèíãàõ, êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. 

Óêàçàííûå èçäàíèÿ âûïóñêàëèñü äî 1918 ã. Â ýòîì æå 
ãîäó ïîñòàíîâëåíèåì Ñàðàíñêîãî èñïîëêîìà Ñîâåòà ðàáî÷èõ, 
êðåñòüÿíñêèõ è êðàñíîàðìåéñêèõ äåïóòàòîâ ÷àñòíûå òèïî-
ãðàôèè Í. À. Ñûðîìÿòíèêîâà è Ã. È. Êîæåâíèêîâà áûëè 
îáúåäèíåíû â îäíó.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Ãîëè÷åíêî Ã.Í. Èçäàíèÿ ïåðâûõ òèïîãðàôèé ã. Ñàðàíñêà. 1898—
1918. Ñàðàíñê, 1999. 32 ñ.

2 Ñì.: Ãðûçóëèí Â.Ì., Ïèíÿñîâ Ã.È. Ðàäóãè «Êðàñíîãî Îêòÿáðÿ». Ñà-
ðàíñê, 1998. 116 ñ.

Þ. À. Åëèñååâà, 
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

«Êóëüòóðíûå ãíåçäà» ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà 
â çåðêàëå äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé1

Â ñîâðåìåííîì ñîöèîãóìàíèòàðíîì äèñêóðñå, àêòóàëèçè-
ðóþùåì ïðîáëåìàòèêó òîïîõðîííûõ «ìîñòîâ» ìåæäó êóëü-
òóðíûìè öåííîñòÿìè, îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ðåêîíñòðóêöèÿ 
«êóëüòóðíûõ ãíåçä». Áóäó÷è îäíîâðåìåííî ãåíåðàòîðàìè, 
òðàíñëÿòîðàìè è àêêóìóëÿòîðàìè «æèçíåñìûñëîâ» òâîðöîâ 
êóëüòóðû, îíè òðåáóþò íå òîëüêî ãëóáîêèõ ìåæäèñöèïëè-
íàðíûõ òåîðåòèêî-ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, íî è ÿðêîé 
ïðåçåíòàöèè â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå, â òîì ÷èñëå 
â åãî îáðàçîâàòåëüíîì ñåãìåíòå. 

Ñ ýòèõ ïîçèöèé ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà âîçìîæíîñòè 
äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, îòêðûâàþùèõ 
øèðîêèå ïåðñïåêòèâû äëÿ èíòåãðàöèè èññëåäîâàòåëüñêèõ 
óñèëèé áåç òåððèòîðèàëüíûõ îãðàíè÷åíèé. Â èõ ðóñëå áàçî-
âîé èíòåðàêòèâíîé ôîðìîé îáó÷åíèÿ è îáùåíèÿ âûñòóïàåò 
âåáèíàð — ñåìèíàð â ýëåêòðîííîé ñðåäå, îðãàíèçîâàííûé 
ñ ïîìîùüþ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé. Îñíîâîé âåáèíàðà ÿâëÿ-
åòñÿ îíëàéí-êîíôåðåíöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ îáùàòüñÿ â ðåæè-
ìå ðåàëüíîãî âðåìåíè â ôîðìå âèäåî÷àòà äëÿ ñîâìåñòíîé 
è ñèíõðîíèçèðîâàííîé ðàáîòû óäàëåííûõ äðóã îò äðóãà 
ïîëüçîâàòåëåé. Ïðåèìóùåñòâî âåáèíàðà êàê èííîâàöèîííîé 
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîêðàùåíèè ðàñ-
õîäîâ íà ñòàæèðîâêè, êîìàíäèðîâêè, àðåíäó ïîìåùåíèé è 
îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ äèñ-

òàíöèîííîìó õàðàêòåðó ñâÿçè. Èíòåðôåéñ ñîâðåìåííîãî âå-
áèíàðà (ñëàéäîâûå ïðåçåíòàöèè, âèäåî â ðåæèìå ðåàëüíîãî 
âðåìåíè, VoIP, âåá-òóðû, ýëåêòðîííàÿ äîñêà äëÿ êîììåí-
òàðèåâ, òåêñòîâûé ÷àò, ãîëîñîâàíèÿ è îïðîñû, ñîâìåñòíîå 
èñïîëüçîâàíèå ïðèëîæåíèé, âîçìîæíîñòü çàïèñè è äð.) äàåò 
ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëíîöåííîãî 
èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà.

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Ìîðäîâñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò êàê îäèí èç êðóïíåéøèõ ôèííî-óãðî-
âåä÷åñêèõ öåíòðîâ èìååò îïûò èñïîëüçîâàíèÿ äèñòàíöèîííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè ïðèîðè-
òåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ (ÏÍÐ-2) «Ôóíäàìåíòàëüíûå 
è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ôèííî-óãðîâåäåíèÿ». 
Òàê, â 2012 ã. çàïóùåíà äîïîëíèòåëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ïðîãðàììà «Ôèííî-óãîðñêàÿ êóëüòóðà â ñîâðåìåííîì ìèðå», 
ðàçðàáîòàííàÿ ñîòðóäíèêàìè Èíñòèòóòà íàöèîíàëüíîé êóëü-
òóðû (êàôåäðà áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, 
êàôåäðà êóëüòóðîëîãèè, ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñ-
êóññòâà) è Èíñòèòóòà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ïðîãðàììà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âñåñòîðîííå ïðîäóìàííûé, 
äåòàëüíî ïðîðàáîòàííûé äèäàêòè÷åñêèé ïðîäóêò, êîìïëåêñíî 
ðàñêðûâàþùèé ôåíîìåíîëîãèþ, ìåòîäîëîãèþ èññëåäîâàíèÿ 
è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ôèííî-óãîðñêîé êóëüòóðû. 
Â ïðîãðàììó âêëþ÷åíû òðè ðàçäåëà: «Êóëüòóðíûå ôåíîìåíû 
è öåííîñòè ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà: òðàäèöèè è èííîâàöèè», 
«Ïðîáëåìû ôèííî-óãîðñêîé êóëüòóðû â ñîâðåìåííîì ìèðå: 
íàóêà, îáðàçîâàíèå, èñêóññòâî», «Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêèå òåõíîëîãèè â îáëàñòè ôèííî-óãîðñêîé êóëüòóðû». 
Â ïåðâûõ äâóõ ðàçäåëàõ ïðåäñòàâëåí çíà÷èòåëüíûé ïî 
îáúåìó è ãëóáèíå ìàòåðèàë î «êóëüòóðíûõ ãíåçäàõ» Ìîð-
äîâèè, â òðåòüåì — íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìåòîäèêè èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû, ïîçâîëÿþùèå ñîáèðàòü, 
îáðàáàòûâàòü, èñêàòü, õðàíèòü è èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ î 
«êóëüòóðíûõ ãíåçäàõ» â ïðîöåññå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òî â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîé 
ïðîãðàììû ñëóøàòåëè ïðèíÿëè ó÷àñòèå â íàïîëíåíèè 
ïîðòàëà èíôîðìàöèîííî-ðåñóðñíîãî öåíòðà (ÈÐÖ) «Íà-
ñëåäèå ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ» (http://portal.do.mrsu.ru), 
÷òî ïîñëóæèëî ñòèìóëîì äëÿ ãåíåðàöèè ñîáñòâåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè. ÈÐÖ 
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ñîçäàí ïðè óíèâåðñèòåòå â 2010 ã. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íûé êîìïëåêñ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ 
îáó÷åíèÿ è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû âóçà ïî ÏÍÐ-2, ïðåäíàçíà-
÷åííûé äëÿ ñîõðàíåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè 
ôèííî-óãîðñêèõ êóëüòóð â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì 
ïðîñòðàíñòâå. ÈÐÖ îáåñïå÷èâàåò äîñòóïíîñòü ïðîôèëüíûõ 
ïîëíîòåêñòîâûõ áàç äàííûõ, êîëëåêöèé íàó÷íûõ æóðíàëîâ, 
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, à òàêæå èíòåðàêòèâ-
íûõ ñåðâèñîâ. Ñëóøàòåëè ïðîãðàììû ïîëó÷èëè äåòàëüíîå 
ïðåäñòàâëåíèå î ñòðóêòóðå ÈÐÖ (ïîäñèñòåìàõ õðàíåíèÿ 
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è äîñòóïà ê èíôîðìàöèîííûì 
ðåñóðñàì), à òàêæå î áàçîâûõ àâòîìàòèçèðóåìûõ ïðîöåñ-
ñàõ: ïîäãîòîâêå è ïóáëèêàöèè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, 
èõ ïîèñêå è ôèëüòðàöèè, êëàññèôèêàöèè. 

Ïîçèòèâíûé îïûò ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû «Ôèííî-óãîðñêàÿ êóëüòóðà â ñîâðåìåííîì 
ìèðå» ñïîñîáñòâîâàë ðàçðàáîòêå àíàëîãè÷íîé ïðîãðàììû 
«Åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ôèííî-óãîðñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ», êîòîðàÿ áóäåò àïðîáèðîâàíà â êîíöå 2013 ã. 
Â ïåðâîì ðàçäåëå «Èíôîðìàöèîííî-ðåñóðñíàÿ áàçà ðàçâè-
òèÿ ôèííî-óãîðñêèõ óíèâåðñèòåòîâ» ïëàíèðóåòñÿ îñâåòèòü 
ñëåäóþùèå âîïðîñû: èíôîñôåðà ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà êàê 
ñîöèîêóëüòóðíûé ôåíîìåí, åå ôóíêöèè; ìåòîäîëîãèÿ èçó÷å-
íèÿ èíôîñôåðû ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà: ïîòåíöèàë ñèñòåìíîãî 
ïîäõîäà è ìåòîäà ìîäåëèðîâàíèÿ; ñòðóêòóðà èíôîñôåðû 
êàê ñèñòåìû: ãåíåðàòèâíàÿ, òðàíçèòíàÿ, òåðìèíàëüíàÿ ïîä-
ñèñòåìû, ñâÿçè ìåæäó íèìè; óíèâåðñèòåò êàê ãåíåðàòîð, 
òðàíñëÿòîð è àêêóìóëÿòîð ñîöèîêóëüòóðíîé èíôîðìàöèè; 
èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè è ìàññèâû â äåÿòåëüíîñòè ñîâðå-
ìåííîãî óíèâåðñèòåòà: âèäîâàÿ êëàññèôèêàöèÿ è ò. ï. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå «êóëüòóðíîãî ãíåçäà» ðàñøèðÿ-
åòñÿ: â òàêîì êà÷åñòâå ðàññìàòðèâàþòñÿ è óíèâåðñèòåòû 
ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà. Ïîëàãàåì, ÷òî î÷åð÷åííûé àñïåêò 
èññëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòè èìååò áîëüøîå òåîðåòèêî-
ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ñîöèîãóìàíèòàðíîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ «êóëüòóðíûõ ãíåçä». 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ 

1 Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÃÍÔ, ïðîåêò  
¹ 11-03-00040à.

Åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî 
ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà êàê ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò ÕÕI â.: 

îïûò áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ó÷ðåæäåíèé

Åñëè îïðåäåëÿòü ôèííî-óãîðñêèé ìèð êàê óíèêàëüíóþ 
ñðåäó ìåæíàöèîíàëüíîãî, ìåæýòíè÷åñêîãî è ìåæêîíôåñ-
ñèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàðîäîâ, òî îñíîâíîå ìåñòî â 
ïðîöåññå åãî ôîðìèðîâàíèÿ çàíèìàåò åäèíîå èíôîðìàöèîí-
íîå ïðîñòðàíñòâî êàê ïëîùàäêà äèàëîãè÷åñêèõ êîíòàêòîâ. 
Îãðîìíóþ ðîëü â ñîçäàíèè ïîäîáíîãî ïðîñòðàíñòâà è ïîä-
äåðæàíèè åãî öåëîñòíîñòè òðàäèöèîííî èãðàþò áèáëèîòåêè 
è èíôîðìàöèîííûå öåíòðû ôèííî-óãîðñêèõ ðåãèîíîâ. Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû èõ äåÿòåëüíîñòü çíà÷èòåëüíî ìîäåðíèçèðóåòñÿ, 
÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ïîçèòèâíîãî îïûòà. 

È. À. Êóáàíöåâà, 
êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò 

Öåðêîâíûå áèáëèîòåêè â Ìîðäîâñêîì êðàå 
âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â.

Â 1835 ã. Ñèíîä îáðàòèë âíèìàíèå ìåñòíûõ ñâÿùåííîñ-
ëóæèòåëåé íà îðãàíèçàöèþ öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ áèáëèîòåê. 
Â Ñèìáèðñêîé åïàðõèè òàêèõ áèáëèîòåê íàñ÷èòûâàëîñü 
îêîëî 600, â Ïåíçåíñêîé — 500, â Òàìáîâñêîé — 4001. Îò-
êðûòèå òàêèõ ó÷ðåæäåíèé ïðè öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ øêîëàõ 
âèäåëîñü äóõîâíîìó âåäîìñòâó ðàöèîíàëüíûì. Öåðêîâíî-
ïðèõîäñêèå áèáëèîòåêè èãðàëè ñâÿçóþùóþ ðîëü ìåæäó 
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è ó÷àùèìèñÿ. Â èõ îáÿçàííîñòè 
âõîäèëî îñóùåñòâëåíèå ðóêîâîäñòâà ÷òåíèåì ïîëüçîâàòå-
ëåé. Èõ ôîíäû ðàñïîëàãàëè àðòåôàêòíûìè èçäàíèÿìè. Äëÿ 
áèáëèîòåê öåðêîâíî-ïðèõîäñêèõ øêîë ïðèîáðåòàëèñü êíèãè 
ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ïîëåçíûå èçäàíèÿ äëÿ êðåñòüÿí, à 
òàêæå ëèòåðàòóðà, âîñïèòûâàþùàÿ óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå 
ê ñòàðøåìó ïîêîëåíèþ. Îñîáîå ìåñòî îòâîäèëîñü äåÿòåëü-
íîñòè áèáëèîòåê ñðåäè ðàñêîëüíèêîâ. Ïî îòíîøåíèþ ê òàêîé 
êàòåãîðèè ÷èòàòåëåé ïðåñëåäîâàëèñü ìèññèîíåðñêèå öåëè.

Îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì êîíôåññèîíàëüíîãî óñòðîéñòâà 
áûëè õðàìîâûå áèáëèîòåêè. Êîëëåêöèþ ïå÷àòíûõ êíèã èìåëà 
ñîáîðíàÿ öåðêîâü âî èìÿ Íåðóêîòâîðíîãî îáðàçà Ãîñïîäíÿ 
â Èíñàðå. Â íåé õðàíèëèñü äâà Åâàíãåëèÿ íåïðåñòîëüíûå, 
Åâàíãåëèñòû ìåäíûå, óñòàâ ìàëîé, Ìèíåÿ îáùàÿ, Åâàíãåëèå 
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òîëêîâîå âîñêðåñíîå, äâà Ïðîëîãà ïîëóãîäîâûå, äâå Òðèîäè 
ïîñòíûå, Àïîñòîë, Ïñàëòûðü, ÷åòûðå Òðåôîëîÿ, äâà òðåáíèêà, 
Êàíîííèê, Ñëóæåáíèê, ×àñîñëîâ, ×àñîâíèê íîâûé ïðèêëàä-
íîé, Åðìîëîé çíàìåííîé2. Â XIX â. êðóïíûå ñîáðàíèÿ êíèã 
è ðóêîïèñíûõ äîêóìåíòîâ õðàíèëè ñòåíû äðóãîé ñîáîðíîé 
öåðêâè ã. Èíñàðà — Êàçàíñêîé Áîãîðîäèöû3. Ïî âñåì ñîáîðàì 
ðàññûëàëñÿ ñïèñîê êíèã, êîòîðûå ñëåäîâàëî ïðèîáðåòàòü äëÿ 
ñóùåñòâóþùèõ è âíîâü îòêðûâàåìûõ öåðêîâíûõ áèáëèîòåê. 
Îí ñîñòîÿë èç 38 íàçâàíèé ðåëèãèîçíûõ èçäàíèé â 75 ò.

Áèáëèîòå÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü öåðêâè íå ïðåêðàùàëàñü è âî 
âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. Â ìàðòå 1861 ã. Ñèíîä ïîäãîòîâèë 
ðàñïîðÿæåíèå, íàïðàâëåííîå íà óëó÷øåíèå êîìïëåêòîâàíèÿ 
áèáëèîòåê ñâîåãî âåäîìñòâà. Äîêóìåíò îáÿçûâàë ñèñòåìàòè÷å-
ñêè îáíîâëÿòü ôîíäû öåðêîâíûõ áèáëèîòåê. Â îáÿçàòåëüíîì 
ïîðÿäêå âñåì ïðèõîäàì ðåêîìåíäîâàëîñü èìåòü «Äîãìàòè÷å-
ñêîå áîãîñëîâèå», «Ïðàâîñëàâíûé êàòåõèçèñ» è äð. 

Â õðàìîâûõ áèáëèîòåêàõ íå áûëî êðóïíûõ êíèæíûõ ñî-
áðàíèé, íåñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìûå ìåðû ïî èõ îáåñïå÷åíèþ 
ëèòåðàòóðîé. Òàê, â êîíöå XIX — íà÷àëå ÕÕ â. â öåðêâÿõ 
ñ. Êèøàëû íàñ÷èòûâàëîñü 78 ýêç. êíèã, â Êîíäðîâêå — 50, â 
Íîâî÷àäîâå — 90, â Òîêìàêîâå — 51, â Áàøêèðöàõ — 100, 
â Êóëèêîâå — 105, â Âèíäðåå — 100, â Ïîêðîâñêèõ Ñåëè-
ùàõ — 124 è ò. ä. Ôîíäû ãîðîäñêèõ õðàìîâ áûëè áîëüøå: 
â Òåìíèêîâñêîì Ñïàñî-Ïðåîáðàæåíñêîì ñîáîðå õðàíèëèñü 
154 ò., â Òðîèöêîé öåðêâè — 200. Ñàðàíñêèå õðàìû èìåëè 
â ñðåäíåì ïî 150 ýêç. êíèã, à ïî óåçäó — îò 60 äî 70 ýêç. 
Àðäàòîâñêèé è Òðîèöêèé ñîáîðû íàñ÷èòûâàëè 270 ýêç.

Â äîïîëíåíèå ê öåðêîâíûì áèáëèîòåêàì Ñèíîä îòêðûâàë 
áèáëèîòåêè ïðè áëàãî÷èííûõ îêðóãàõ. Òàêèå áèáëèîòåêè 
îáúåäèíÿëè êíèæíûå ôîíäû íåñêîëüêèõ ïðèõîäîâ. Îäíîé 
èç ïåðâûõ ïîÿâèëàñü áèáëèîòåêà Ñàðàíñêîãî áëàãî÷èííîãî 
îêðóãà ïðè Ñàðàíñêîì Ñïàññêîì ñîáîðå. Â åå îáóñòðîéñòâå 
ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå ñâÿùåííèê À. È. Ìàñëîâñêèé4. 

Öåðêîâü îáðàùàëà âíèìàíèå íà ðàçâèòèå áèáëèîòåê ïðè 
öåðêîâíûõ ó÷èëèùàõ. Ñàìîå êðóïíîå ñîáðàíèå êíèã èìåëî 
Êðàñíîñëîáîäñêîå äóõîâíîå ó÷èëèùå. Ê íà÷àëó 1870 ã. îíî 
íàñ÷èòûâàëî 540 ò., â òîì ÷èñëå 168 ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé 
äóõîâíîãî è ñâåòñêîãî ñîäåðæàíèÿ. Ó÷åáíîå çàâåäåíèå èìåëî 
äâå áèáëèîòåêè — ôóíäàìåíòàëüíóþ è ó÷åáíóþ. Â ôóíäàìåí-
òàëüíîé äî 1870 ã. õðàíèëîñü 174 ýêç. êíèã. Ê íà÷àëó íîâîãî 
ó÷åáíîãî 1875/76 ãîäà åå ôîíäû óâåëè÷èëèñü äî 735 ýêç.5

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèÿ öåðêîâíûõ áèáëèîòåê â Ìîð-
äîâñêîì êðàå òðåáîâàëàñü äóõîâíîìó âåäîìñòâó, îñîáåííî 
äëÿ òîãî, ÷òîáû æèòåëè îòäåëüíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ 
èìåëè âîçìîæíîñòü ÷èòàòü êíèãè. Èõ äîêóìåíòàëüíûé ìàññèâ 
âêëþ÷àë èçäàíèÿ, ñîñòàâëÿâøèå êðóã ÷òåíèÿ ïðàâîñëàâíîãî 
÷èòàòåëÿ.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß
1 Ñì.: Áàõìóñòîâ Ñ.Á. Èç èñòîðèè äóõîâíîé êóëüòóðû Ìîðäîâñêîãî êðàÿ: 
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4 Ñì.: Äîáðîíðàâîâ È. Ê âîïðîñó î áëàãî÷èííè÷åñêèõ áèáëèîòåêàõ // 

Ïåíçåíñêèå åïàðõèàëüíûå âåäîìîñòè. 1902. ¹ 22. Ñ. 889—894.
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Â. Ì. Ðåçîíîâà, 
êàíäèäàò êóëüòóðîëîãèè, äîöåíò 

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåê 

ïî ñîõðàíåíèþ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé 

èäåíòè÷íîñòè ðåãèîíà

Ðîññèÿ èñêîííî ÿâëÿåòñÿ ìóëüòèêóëüòóðíûì ãîñóäàð-
ñòâîì, â êîòîðîì íîðìîé ñîñóùåñòâîâàíèÿ íàñåëÿþùèõ åå 
ìíîãî÷èñëåííûõ íàðîäîâ ñòàëî âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ 
êóëüòóð, ÿçûêîâ, íàöèîíàëüíûõ îáû÷àåâ è òðàäèöèé. Êðîìå 
êîðåííîãî è ðóññêîãî íàñåëåíèÿ, â íàöèîíàëüíûõ ðåãèîíàõ 
ïðîæèâàåò ìíîæåñòâî äðóãèõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï ðîññèÿí. Èõ 
îáñëóæèâàþò âñå áèáëèîòåêè íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ. Ïî ìåðå 
íåîáõîäèìîñòè áèáëèîòåêè (öåíòðàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå) 
îðãàíèçóþò ñïåöèàëüíûå êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèå è èí-
ôîðìàöèîííûå àêöèè ñîâìåñòíî ñ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûìè 
öåíòðàìè äèàñïîð, çåìëÿ÷åñòâàìè, àäìèíèñòðàöèåé. 

Íàêîïëåííûé ðîññèéñêèìè áèáëèîòåêàìè çà ïîñëåäíåå 
äåñÿòèëåòèå îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíî 
àêòèâèçèðîâàëîñü èõ îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ (íåçàâèñèìî îò 
òèïà è ñòàòóñà áèáëèîòåêè). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà÷àëî 
ðàáîòû ïî áèáëèîòå÷íîìó îáñëóæèâàíèþ ìóëüòèêóëüòóðíûõ 
ñîîáùåñòâ îòíîñèòñÿ ê ñîâåòñêîìó ïåðèîäó â áèáëèîòåêî-
âåäåíèè. Ìíîãèå èç íèõ (îñîáåííî öåíòðàëüíûå áèáëèîòåêè 
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ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ è íàöèîíàëüíûå áèáëèîòåêè ðåñïóáëèê) 
è ñåãîäíÿ âåäóò àêòèâíóþ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ áèáëè-
îòå÷íûõ ôîíäîâ íà ÿçûêàõ íàñåëÿþùèõ ðåãèîí íàðîäîâ, ïî 
îáñëóæèâàíèþ íàñåëåíèÿ è óäîâëåòâîðåíèþ ÷èòàòåëüñêèõ 
èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ íàöèîíàëüíîé 
òåìàòèêîé è ÿçûêàìè íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Áèáëèîòåêè êàê ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû íå ìîãóò íå ðåà-
ãèðîâàòü íà ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ìèðå. Â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè îíè äîëæíû îòðàæàòü, ïîääåðæèâàòü è ïîîùðÿòü 
êóëüòóðíîå è ÿçûêîâîå ðàçíîîáðàçèå íà ìåæäóíàðîäíîì, 
íàöèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ. Ïîñêîëüêó áèáëèîòåêè 
îáñëóæèâàþò ðàçëè÷íûå ñîîáùåñòâà, îíè ôóíêöèîíèðóþò êàê 
îáðàçîâàòåëüíûå, êóëüòóðíûå, îáùåñòâåííûå è èíôîðìàöè-
îííûå öåíòðû. Ïîìèìî ïðèíöèïîâ êóëüòóðíîãî è ÿçûêîâîãî 
ðàçíîîáðàçèÿ, áèáëèîòå÷íîå îáñëóæèâàíèå äîëæíî ñòðîèòüñÿ 
íà ïðèíöèïàõ óâàæåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ ñâîáîä, îòêðûòî-
ñòè, ðàâíîãî ó÷àñòèÿ è äèàëîãà, êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè, 
ðàâíîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè è çíàíèÿì äëÿ âñåõ. 

Íàöèîíàëüíûå áèáëèîòåêè ðåñïóáëèê ñîçäàþò â ñâîåé 
ñòðóêòóðå êîìïëåêñíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ 
íà ðàáîòå ñ íàöèîíàëüíîé ëèòåðàòóðîé òèòóëüíûõ íàðîäîâ 
è ñîîòâåòñòâóþùèìè èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè. Ýòî öåí-
òðû (îòäåëû) íàöèîíàëüíîé (èëè íàöèîíàëüíîé è êðàåâåä-
÷åñêîé) ëèòåðàòóðû. Èõ çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå 
ìàêñèìàëüíî ïîëíûõ íå òîëüêî â ðåãèîíå, íî è â ñòðàíå 
ôîíäîâ ëèòåðàòóðû òèòóëüíûõ íàðîäîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ 
èíôîðìàöèîííûõ, áèáëèîãðàôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ; îáåñïå÷åíèå 
ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê ýòèì ðåñóðñàì íà îñíîâå ýëåêòðîííûõ 
òåõíîëîãèé; âåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû â îá-
ëàñòè êíèãîâåäåíèÿ, áèáëèîòå÷íîãî äåëà, ñâÿçàííîãî ñ ïðîáëå-
ìàìè îáñëóæèâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî íàñåëåíèÿ. Íà áàçå ýòèõ 
öåíòðîâ ïðîâîäèòñÿ øèðîêîìàñøòàáíàÿ êóëüòóðíî-ïðîñâå-
òèòåëüíàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà íàöèîíàëüíîé òåìàòèêè. 
Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ýòèõ êîìïëåêñíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé ýôôåêòèâíà, ïðèâëåêàåò ïîëüçîâàòåëåé èç 
ðàçíûõ ÷èòàòåëüñêèõ ãðóïï è ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ïîçâîëÿåò 
îðãàíèçîâàòü èõ äèôôåðåíöèðîâàííîå îáñëóæèâàíèå.

Ðàáîòàÿ â ìíîãîíàöèîíàëüíîé ñðåäå, áèáëèîòåêè ïîääåð-
æèâàþò, ðàçâèâàþò íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå è èíôîðìàöè-
îííûå ïîòðåáíîñòè íåðóññêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ è ïðèîáùàþò 
èõ ê ðóññêîé êóëüòóðå, ëèòåðàòóðå, ðóññêîìó ÿçûêó, à 

òàêæå ñïîñîáñòâóþò èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð è 
ôîðìèðîâàíèþ åäèíîé ìíîãîíàöèîíàëüíîé îáùíîñòè ãðàæ-
äàí Ðîññèè. Âûïîëíåíèå ýòèõ îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ çàäà÷ 
òðåáóåò îò áèáëèîòåê íå òîëüêî ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ 
ñòðóêòóð è ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñóðñîâ, íî è ââåäåíèÿ â 
ïðàêòèêó âñåãî àðñåíàëà ñîâðåìåííûõ ôîðì è ìåòîäîâ ðà-
áîòû ñ ïîëèýòíè÷åñêèì íàñåëåíèåì.

Å. Â. Ïîëóòèíà, 
êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò 

Äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåê Ìîðäîâèè â ìåðîïðèÿòèÿõ, 
ïîñâÿùåííûõ 1000-ëåòèþ åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà 

ñ íàðîäàìè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà

Áèáëèîòåêè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ — âàæíîå çâåíî â 
ñîõðàíåíèè èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, â âîñïèòàíèè 
ïàòðèîòèçìà è ëþáâè ê ìàëîé ðîäèíå. Â àâãóñòå 2012 ã. â 
ðåñïóáëèêå ïðàçäíîâàëîñü 1000-ëåòèå åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî 
íàðîäà ñ íàðîäàìè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ýòî çíàêîâîå 
ñîáûòèå â æèçíè ñòðàíû, èìåþùåå èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå 
äëÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà è âñåãî ôèííî-óãîðñêîãî ñîîáùå-
ñòâà Ðîññèè. Ãëàâíàÿ åãî çàäà÷à — ïîä÷åðêíóòü îñîáóþ 
çíà÷èìîñòü åäèíñòâà, äðóæáû è âçàèìîïîíèìàíèÿ íàðîäîâ, 
ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè è Ðîññèè. Ïîýòîìó â 
ïðåääâåðèè þáèëåÿ ìóíèöèïàëüíûå áèáëèîòåêè ðåñïóáëèêè 
íå ïðîñòî àêòèâèçèðîâàëè ðàáîòó ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ, à 
ñäåëàëè åå ïðèîðèòåòíîé.

Òàê, â 2011 ã. áèáëèîòåêàìè ÌÓÊ «ÖÃÁÑ äëÿ âçðîñëûõ» 
ã. Ñàðàíñêà â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Ìîðäâà è Ðóñü: èñòîêè 
åäèíñòâà» ïðîâåäåíû òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ, êàê êðàåâåä÷å-
ñêàÿ äåêàäà «Êðàé ìîé — ÷àñòèöà Ðîññèè», öèêë óðîêîâ 
êðàåâåäåíèÿ «Ñåìü ÷óäåñ ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà», äåíü îò-
êðûòûõ äâåðåé «ß âûðîñ çäåñü, è êðàé ìíå ýòîò äîðîã», 
èñòîðèêî-ëèòåðàòóðíûé ÷àñ ñ ýëåìåíòàìè òåàòðàëèçîâàííî-
ãî ïðåäñòàâëåíèÿ «Ïðåäàíèÿ ñòàðèíû ãëóáîêîé». Îñîáåííî 
ñëåäóåò îòìåòèòü ðàáîòó áèáëèîòåêè-ôèëèàëà ¹ 8 èì. 
Ï. Ñ. Êèðèëëîâà, êîòîðàÿ ÷àñòî ïðîâîäèò Äåíü ìîðäîâñêîé 
êóëüòóðû è ëèòåðàòóðû. Áèáëèîòåêà òàêæå ñòàëà ïîáåäè-
òåëåì ìåæðåãèîíàëüíîãî êîíêóðñà âèäåîôèëüìîâ «ß äóøó 
Ðîäèíû ïî÷óâñòâîâàòü õî÷ó», ïðîâåäåííîãî Ïîâîëæñêèì 
öåíòðîì êóëüòóð ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, â íîìèíàöèè 
«Ëó÷øèé ó÷åáíûé ôèëüì»1. 
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Âî âñåõ ðàéîííûõ áèáëèîòåêàõ ðåñïóáëèêè ïðîâåäåíû 
ÿðêèå, çàïîìèíàþùèåñÿ ìåðîïðèÿòèÿ: íàöèîíàëüíî-ýòíîãðà-
ôè÷åñêèå ÷òåíèÿ «Ìîé êðàé ðîäíîé, ñ òîáîé íàâåêè ñïàÿí, 
Ìîðäîâèÿ — Ðîññèè óãîëîê», îáó÷àþùèé ñåìèíàð-ïðàêòèêóì 
«Ìîÿ ðîäîñëîâíàÿ», êíèæíûå âûñòàâêè, áèáëèîãðàôè÷åñêèå 
îáçîðû, ëèòåðàòóðíûå âå÷åðà è äð. ÌÁÓÊ «Äóáåíñêàÿ öåí-
òðàëüíàÿ áèáëèîòåêà» èñòîðè÷åñêîìó ïðàçäíèêó ïîñâÿòèëî 
òåàòðàëèçîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå «Èñòîêè äðóæáû». Òàêæå 
ñîòðóäíèêè áèáëèîòåêè ïðîâåëè ÷èòàòåëüñêóþ êîíôåðåí-
öèþ «Ðîññèÿ — Ìîðäîâèÿ: 1000 ëåò âìåñòå», ïðåäñòàâèëè 
êíèæíóþ âûñòàâêó «Íàâåêè ñ Ðîññèåé». Áîëüøàÿ ðàáîòà 
ïî ïîäãîòîâêå áèáëèîòåê ê ïðàçäíîâàíèþ þáèëåÿ ïðîäå-
ëàíà ìåòîäè÷åñêèì îòäåëîì ÌÁÓÊ «Ðàéîííàÿ áèáëèîòåêà» 
Òîðáååâñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà (ïîäãîòîâëåíû ìåòî-
äè÷åñêèå èçäàíèÿ «Çíàòíûå ëþäè ñ ìîðäîâñêèìè êîðíÿìè», 
«Ìîðäîâèÿ ñïîðòèâíàÿ», «Ìîðäîâñêàÿ äèàñïîðà â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè» è äð.).

Ïîäãîòîâêà ê 1000-ëåòèþ åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà 
ñ íàðîäàìè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà ñïîñîáñòâîâàëà âû-
äâèæåíèþ íîâûõ ïðèîðèòåòîâ â ðàáîòå Ìîðäîâñêîé ðåñïó-
áëèêàíñêîé þíîøåñêîé áèáëèîòåêè. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû 
«Ìîé êðàé ðîäíîé — ÷àñòèöà Ðîäèíû áîëüøîé» ñîòðóä-
íèêè îðãàíèçîâàëè âñòðå÷è ñî çíàìåíèòûìè çåìëÿêàìè, 
êðàåâåä÷åñêèå ãîñòèíûå, òåìàòè÷åñêèå âå÷åðà, ìîëîäåæíûå 
ôîëüêëîðíî-ýòíè÷åñêèå ïðàçäíèêè. 

Â àïðåëå 2012 ã. â áèáëèîòåêå ñîñòîÿëñÿ ìåæðåãèîíàëü-
íûé èíòåðíåò-ìîñò, ïîñâÿùåííûé þáèëåþ áèáëèîòåêè è ãîäó 
ìîëîäåæè â Ðåñïóáëèêå Êîìè, ÷òî ïîçâîëèëî ìîëîäåæè 
Ìîðäîâèè ïîîáùàòüñÿ ñî ñâåðñòíèêàìè èç Êîìè. Íåîáû÷-
íîñòü ìåðîïðèÿòèÿ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ó÷àñòíèêè èç 
Ðåñïóáëèêè Êîìè äåìîíñòðèðîâàëè çíàíèÿ î íàöèîíàëüíûõ 
òðàäèöèÿõ ìîðäâû, à èç Ìîðäîâèè — î êîìè. Âî âðåìÿ 
îíëàéí-âñòðå÷è îáñóæäàëèñü ïðîåêòû ïî ñîõðàíåíèþ èñòî-
ðè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ öåííîñòåé ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ2.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Ìóíèöèïàëüíûå áèáëèîòåêè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â 2011 ã. 
(öèôðû, ôàêòû, êîììåíòàðèè). Ñàðàíñê, 2012. 65 ñ.

2 Ñì.: Ìèõîíêèíà Ë.Í. Âèðòóàëüíûå âñòðå÷è ñ êîëëåãàìè íà ïåðåêðåñòêå 
âëèÿíèé // Áèáëèîòåêà. 2012. ¹ 10. Ñ. 47—49.

Î. Â. Ðóá÷èíñêàÿ,
êàíäèäàò êóëüòóðîëîãèè, äîöåíò

Êîîïåðàöèÿ èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
áèáëèîòåê Ðåñïóáëèêè Êîìè

Ðåñïóáëèêà Êîìè ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì íàó÷íûì è îáðàçîâà-
òåëüíûì ðåãèîíàëüíûì öåíòðîì ñî ñòàáèëüíîé áèáëèîòå÷íîé 
èíôðàñòðóêòóðîé (áîëåå 1000 áèáëèîòåê). Çíà÷èòåëüíûì 
èíôîðìàöèîííûì ïîòåíöèàëîì îáëàäàþò 4 ðåñïóáëèêàíñêèå, 
21 ìóíèöèïàëüíàÿ, 7 âóçîâñêèõ, 2 ìóçåéíûå, 1 àðõèâíàÿ 
áèáëèîòåêè, à òàêæå íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà Óðàëüñêîãî îò-
äåëåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê.

Èíèöèàòîðîì è êîîðäèíàòîðîì ïî îáúåäèíåíèþ èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ áèáëèîòåê ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ Íà-
öèîíàëüíàÿ áèáëèîòåêà Ðåñïóáëèêè Êîìè (ÍÁ ÐÊ) — îäíî 
èç êðóïíåéøèõ óíèâåðñàëüíûõ êíèãîõðàíèëèù Ñåâåðî-Çà-
ïàäíîãî ðåãèîíà Ðîññèè. Óíèâåðñàëüíûå ôîíäû áèáëèîòåêè 
âêëþ÷àþò êíèãè, ðóêîïèñè, æóðíàëû, ãàçåòû, ñïåöâèäû 
èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, îïèñàíèÿ ê àâ-
òîðñêèì ñâèäåòåëüñòâàì è ïàòåíòàì, íîòû, ãðàìïëàñòèíêè, 
ýëåêòðîííûå èçäàíèÿ. Øèðîêèé ñïåêòð äîêóìåíòîâ ïîçâî-
ëÿåò óäîâëåòâîðèòü ëþáûå çàïðîñû ñîâðåìåííîãî ÷èòàòåëÿ.

Áèáëèîòåêà îðèåíòèðîâàíà íà èíòåíñèâíîå âíåäðåíèå 
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû áèáëèîòå÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ñ 2008 ã. ôîðìèðóåòñÿ ôîíä ýëåêòðîííîé 
áèáëèîòåêè, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå îöèôðîâêè ñâîèõ ðå-
ñóðñîâ. Äëÿ ÷èòàòåëåé ðàñøèðåíû âîçìîæíîñòè ïîëüçî-
âàíèÿ ýëåêòðîííûìè ðåñóðñàìè: âíåäðåíî âèðòóàëüíîå 
îáñëóæèâàíèå (ñåðâèñû «Âèðòóàëüíàÿ ñïðàâêà» è «Ïðîäëè 
êíèãó»), îòêðûò âèðòóàëüíûé ÷èòàëüíûé çàë ñ äîñòóïîì ê 
ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêå äèññåðòàöèé ÐÃÁ è áàçàì äàííûõ 
ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, ñîçäàíà èíôðàñòðóêòóðà îáñëóæèâà-
íèÿ óäàëåííûõ ïîëüçîâàòåëåé ìåæáèáëèîòå÷íîãî àáîíåìåíòà 
(ýëåêòðîííàÿ äîñòàâêà äîêóìåíòîâ, äîñòóï ê ëîêàëüíûì è 
ñåòåâûì ðåñóðñàì áèáëèîòåêè).

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è îáúåäèíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ áèáëèîòåê ðåñïóáëèêè ïîäãîòîâëåí ðÿä îñíîâíûõ 
äîêóìåíòîâ: Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ïóáëè÷íûõ áèáëèîòåê 
Ðåñïóáëèêè Êîìè êàê èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ äëÿ íàñå-
ëåíèÿ, Ïðîãðàììà èíôîðìàòèçàöèè ÍÁ ÐÊ, ïîäïðîãðàììà 
«Èíôîðìàòèçàöèÿ áèáëèîòåê Ðåñïóáëèêè Êîìè» è äð. Îíè 
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îïðåäåëèëè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êîîðäèíàöèè è êîîïåðàöèè 
èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ôîíäîäåðæàòåëåé ðåñïóáëèêè 
(ñîâìåñòíîå ñîçäàíèå è èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííûõ ðåñóð-
ñîâ, âíåäðåíèå êîðïîðàòèâíîé êàòàëîãèçàöèè, ïðîâåäåíèå 
ðåòðîêîíâåðñèè êàðòî÷íûõ êàòàëîãîâ, ôîðìèðîâàíèå ðàñ-
ïðåäåëåííîãî ðåãèîíàëüíîãî ôîíäà, ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîé 
ñèñòåìû «Êíèãè â íàëè÷èè è ïå÷àòè»).

Ïðîáëåìà äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà èíôîðìàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ïîëüçîâàòåëåé ðåøàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðîåêòà 
«×óêöð». Êîðïîðàöèÿ áèáëèîòåê Êîìè (ÊÁÊ «×ÓÊÖÐ») îðãà-
íèçîâàíà â 2003 ã. ïî èíèöèàòèâå ÍÁ ÐÊ. Åå ãëàâíîé öåëüþ 
ñòàëî îáúåäèíåíèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è ñîçäàíèå 
äîñòóïà äëÿ ïîëüçîâàòåëåé ê îïåðàòèâíîé è ïîëíîé èíôîð-
ìàöèè î ñîñòàâå è ñîäåðæàíèè äîêóìåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â 
ôîíäàõ áèáëèîòåê Ðåñïóáëèêè Êîìè. Ýòà öåëü äîñòèãàåòñÿ 
ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîííîãî ñâîäíîãî êàòàëîãà äî-
êóìåíòîâ áèáëèîòåê ðåãèîíà, âêëþ÷àþùåãî ýëåêòðîííûå 
êàòàëîãè è áàçû äàííûõ 18 áèáëèîòåê ðåñïóáëèêè. 

ÍÁ ÐÊ åæåãîäíî ðåàëèçóåò äî 20 ìåæðåãèîíàëüíûõ, 
ôåäåðàëüíûõ, ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ è ó÷àñòâóåò â êîí-
êóðñàõ íà ïîëó÷åíèå ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ãðàíòîâ. 
Áèáëèîòåêà çàíèìàåòñÿ ñîçäàíèåì è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì 
ñèñòåìû íàó÷íî-âñïîìîãàòåëüíîé áèáëèîãðàôèè, ðàçâèâàåò 
èçäàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Åæåãîäíî â ðàçðàáîòêå è ïå÷à-
òè íàõîäèòñÿ îêîëî 30 ïðîåêòîâ, âûõîäÿò â ñâåò ñáîðíèêè, 
âûïóñêè, óêàçàòåëè1.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Ñì.: Íàöèîíàëüíàÿ áèáëèîòåêà Ðåñïóáëèêè Êîìè. URL: http://nbrkomi.ru/                                                                                      
main (äàòà îáðàùåíèÿ: 21.02.2013).

Ïðîåêòíàÿ àêòèâíîñòü ôèííî-óãîðñêèõ áèáëèîòåê 
è êóëüòóðíûõ öåíòðîâ â êîíòåêñòå ñòàíîâëåíèÿ 

è ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà

Ïðîåêò — ïåðñïåêòèâíàÿ ôîðìà ñîöèîêóëüòóðíîé àêòèâ-
íîñòè áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ è èíûõ ó÷ðåæäåíèé 
êóëüòóðû. Ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íàïðÿìóþ 
çàâèñèò îò óðîâíÿ âëàäåíèÿ òåõíîëîãèÿìè ïðîåêòíîãî ìå-
íåäæìåíòà è çíàíèÿ ñïåöèôèêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è 
ïðîãðàìì â îáëàñòè ýòíîêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

À. À. Áóëû÷åâà,
äîöåíò

Ïðàêòè÷åñêîå îòðàæåíèå ïðîåêòíîé è ïðîãðàììíîé 
äåÿòåëüíîñòè â áèáëèîòå÷íîé ñôåðå Ìîðäîâèè

Â áèáëèîòå÷íîì äåëå ïðîåêò è ïðîãðàììà ñëóæàò ýô-
ôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íûõ 
òåõíîëîãèé è áèáëèîòå÷íûõ ðåñóðñîâ. Èñõîäÿ èç àíàëèçà 
ðàáîòû áèáëèîòåê Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèè (ÐÌ) â îáëàñòè 
ïðîãðàììíî-ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî 
ëåò, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîèçîøëî ðàñøèðåíèå ôîðì è 
ìåòîäîâ ïðîãðàììíî-ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíû îáú-
åêòèâíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ó÷àñòèÿ áèáëèîòåê â êà÷åñòâå 
îäíîãî èç ïàðòíåðîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Ïîêàçàòåëåì ïîëîæèòåëüíîé ïðîåêòíîé äèíàìèêè â áèáëè-
îòå÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñëóæèò óâåëè÷èâàþùååñÿ êîëè÷åñòâî 
ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, â ðàìêàõ ïðîãðàììíî-
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè Íàöèîíàëüíîé áèáëèîòåêîé (ÍÁ) èì. 
À. Ñ. Ïóøêèíà ÐÌ âûèãðàíû òàêèå ãðàíòû, êàê «Ñîçäàíèå 
ñòðàõîâîãî ôîíäà ãàçåò â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà ñî-
õðàííîñòè ïàìÿòíèêîâ ïå÷àòíîé êóëüòóðû ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ êàê ÷àñòè ÅÑÔÄ» (2003—2006, 2009—2010 ãã.), 
«Ìåíåäæìåíò ñîõðàííîñòè áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ» (2007, 
2009—2010 ãã.), «Ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ ÷òåíèÿ» 
(2008 ã.), «Ïåðåïëåò èçäàíèé XIX â.» (2008 ã.), «Ñîçäàíèå 
Ñâîäà êíèæíûõ ïàìÿòíèêîâ ÐÌ» (2008—2011 ãã.), «Ðàç-
âèòèå Öåíòðà êîíñåðâàöèè ÁÔ â ÍÁ» (2011 ã.), «Ñîçäàíèå 
ýëåêòðîííîé êîëëåêöèè ïðîèçâåäåíèé ìîðäîâñêèõ ïèñàòåëåé 
èç ôîíäîâ ÍÁ, îïóáëèêîâàííûõ â 1920—1930 ãã.» (2011 ã.) 
è äð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü áèáëèî-
òåêè âåäåòñÿ î÷åíü àêòèâíî.

ÌÓÊ «ÖÃÁÑ äëÿ âçðîñëûõ» ã. Ñàðàíñêà â 2012 ã. ðàç-
ðàáîòàëî ïðîåêò áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà 
«Ôèííî-óãîðñêèé ìèð» íà áàçå áèáëèîòåêè-ôèëèàëà ¹ 8 
èì. Ï. Ñ. Êèðèëëîâà. Öåëÿìè ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ ñîõðàíå-
íèå, ðàñïðîñòðàíåíèå è ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð; 
ôîðìèðîâàíèå ó íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâëåíèé î íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíûõ öåííîñòÿõ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ; ïðèâëå÷åíèå 
íîâûõ ÷èòàòåëåé ïóòåì ñîçäàíèÿ â áèáëèîòåêå íîâîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà è äð. Ïåðâûé ýòàï ïðîãðàììû 
(àïðåëü — ñåíòÿáðü 2013 ã.) âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìîíèòîðèíã, 
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ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ è áèáëèîòå÷íî-áèáëèîãðàôè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îðãàíèçàöèþ ìèíè-ìóçåÿ «Ôèííî-óãîðñêèé 
ìèð». Âòîðîé ýòàï (îêòÿáðü 2013 ã. — àïðåëü 2014 ã.) ïðåä-
ïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ è áèáëèîòå÷íî-áè-
áëèîãðàôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïðîâåäåíèå êóëüòóðíî-ìàññîâûõ 
ìåðîïðèÿòèé. Ê îæèäàåìûì ðåçóëüòàòàì ïðîåêòà ðàçðàáîò-
÷èêè îòíîñÿò ïîâûøåíèå êóëüòóðíîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è 
èíôîðìàöèîííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ ãîðîäà; ìîäåðíèçàöèþ 
ôîíäîâ áèáëèîòåêè; óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 
îñíàùåíèÿ áèáëèîòåêè; àêòèâèçàöèþ áèáëèîòåê âñåé ñè-
ñòåìû â îáùåãîðîäñêèõ, ìåæðåãèîíàëüíûõ, ìåæäóíàðîäíûõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ ôèííî-óãîðñêîãî íàïðàâëåíèÿ è äð.

Â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ Íàöèî-
íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâà-
íèÿ â îáëàñòè ôèííî-óãðîâåäåíèÿ» ñîòðóäíèêàìè êàôåäðû 
áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ñîçäàíà ðàáî÷àÿ 
ïðîãðàììà ó÷åáíîé äèñöèïëèíû «Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
áèáëèîòåê Ìîðäîâèè». Îñíîâíîé öåëüþ îñâîåíèÿ ó÷åáíîé 
äèñöèïëèíû ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó ñòóäåíòîâ ñèñòåìû 
òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé â îáëàñòè ïðîåêòíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ïðîöåññ èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà íàïðàâëåí íà ôîð-
ìèðîâàíèå êóëüòóðû ìûøëåíèÿ, ñïîñîáíîñòåé ê îáîáùåíèþ, 
àíàëèçó, âîñïðèÿòèþ èíôîðìàöèè; ãîòîâíîñòü ê ðåàëèçàöèè 
áèáëèîòå÷íûõ ïðîãðàìì â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûìè 
ïðèîðèòåòàìè; ãîòîâíîñòü ê ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðå ÐÌ è äð. 

Òàêèì îáðàçîì, äâèæóùèìè ñèëàìè ïðîãðàììíî-ïðîåêòíîé 
äåÿòåëüíîñòè â áèáëèîòå÷íîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ ñòàíîâëåíèå 
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ 
ïîòðåáíîñòè ïîëüçîâàòåëåé â èíôîðìàöèè. Ðàáîòó áèáëèîòåê 
ÐÌ â ýòîì íàïðàâëåíèè îòëè÷àþò ìàñøòàáíîñòü, ìíîãî-
ïëàíîâîñòü, ñèñòåìíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ìåðîïðèÿòèé; 
èñïîëüçîâàíèå íîâûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé; êðåàòèâ-
íîñòü è ïðîôåññèîíàëèçì áèáëèîòåêàðåé.

À. Ñ. Áàêóëèíà,
ñòóäåíòêà 4 êóðñà ñïåöèàëüíîñòè 

«áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü»

Ïîòåíöèàë ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà ïðè ôîðìèðîâàíèè 
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà 

Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Ìîðäîâñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò ðåàëèçóåò ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå 
ðàçâèòèÿ (ÏÍÐ-2) «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëå-
äîâàíèÿ â îáëàñòè ôèííî-óãðîâåäåíèÿ». Îíè àêòèâíî âåäóòñÿ 
â ëèíãâèñòèêå, ëèòåðàòóðîâåäåíèè, èñòîðèè, ýòíîãðàôèè, 
ñîöèîëîãèè, êóëüòóðîëîãèè è äðóãèõ ñîöèîãóìàíèòàðíûõ 
íàóêàõ. Óñïåøíîñòü ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé çàâèñèò îò 
êà÷åñòâà èõ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ôèííî-óãîðñêîå ñîîáùåñòâî óäåëÿåò 
áîëüøîå âíèìàíèå ïîñòðîåíèþ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, àêêóìóëèðóþùåãî è òðàíñëèðóþùåãî ïðîôèëüíûå 
èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû. Îäíàêî ýòîò ïðîöåññ îñëîæíÿåòñÿ 
ðÿäîì ïðîáëåì, âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íå äî 
êîíöà ñôîðìèðîâàííàÿ óñòîé÷èâàÿ ñåòü èíôîðìàöèîííûõ 
ïàðòíåðîâ èç ôèííî-óãîðñêèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è çàðóáåæüÿ; 
ôðàãìåíòàðíî çàäåéñòâîâàííûå íîâåéøèå èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè, ÷òî çàìåòíî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê; ñëîæíîñòè â ñîçäàíèè è 
ðåàëèçàöèè èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã (ó÷ðåæ-
äåíèÿ êóëüòóðû è èñêóññòâà ÷àñòî íå èìåþò âîçìîæíîñòè 
èõ ôèíàíñèðîâàòü).

Êîìïëåêñíîå ðåøåíèå óêàçàííûõ ïðîáëåì âîçìîæíî ïðè 
àêòèâèçàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè íà áàçå ñîâðåìåííûõ 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìî îâëàäåòü ïðèåìàìè ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà, 
èëè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. 

Ïîä óïðàâëåíèåì ïðîåêòîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ñ ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðè çàäàííûõ îãðàíè÷åíèÿõ ïî 
âðåìåíè, ôèíàíñîâûì ñðåäñòâàì è êà÷åñòâó ðåçóëüòàòîâ 
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàí ðÿä ìåòîäèê è èíñòðó-
ìåíòîâ, ïðèçâàííûõ ïîìî÷ü ðóêîâîäèòåëÿì ïðîåêòîâ óïðàâ-
ëÿòü ýòèìè îãðàíè÷åíèÿìè: ìåòîäû ïîñòðîåíèÿ è êîíòðîëÿ 
êàëåíäàðíûõ ãðàôèêîâ ðàáîò, ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî 
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ïëàíà (áþäæåòà) ïðîåêòà, óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè è 
ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè (ìàòðèöà îòâåòñòâåííîñòè, äèà-
ãðàììû çàãðóçêè ðåñóðñîâ è äð.). Ïîëàãàåì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ 
ÏÍÐ-2 áóäåò áîëåå óñïåøíîé â ñëó÷àå ïðîâåäåíèÿ ñïåöè-
àëüíûõ òðåíèíãîâ â îáëàñòè ìåòîäîëîãèè è ìåòîäèêè ïðî-
åêòíîãî ìåíåäæìåíòà, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðåïîäàâàòåëåé 
è ñòóäåíòîâ Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå ïî ðàññìàòðèâàåìîìó íà-
ïðàâëåíèþ. 

Ò. Ì. Ñàðàñêèíà,
ñòóäåíòêà 5 êóðñà ñïåöèàëüíîñòè 

«áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü»

Ïðîåêòíàÿ àêòèâíîñòü ôèííî-óãîðñêèõ êóëüòóðíûõ 
è èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ â ýëåêòðîííîé ñðåäå 

Îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä ôèííî-óãîðñêèì ñîîáùåñòâîì, ÿâëÿåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ñëóæàùåãî 
ïëàòôîðìîé ñîöèîêóëüòóðíîé èíòåãðàöèè. Çàêîíîìåðíî, ÷òî 
äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ ôèííî-óãîðñêèõ êóëüòóðíûõ è èíôîð-
ìàöèîííûõ öåíòðîâ íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå èìåííî ýòîé çà-
äà÷è, ïðè÷åì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îíà ðåàëèçóåòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî â ýëåêòðîííîì ôîðìàòå. Âîçíèêàþò è àêòèâíî 
ðàçâèâàþòñÿ ñàéòû, ïîðòàëû ôèííî-óãîðñêèõ êóëüòóðíûõ 
è èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ, ðåàëèçóþùèõ ìíîãî÷èñëåííûå 
ïðîåêòû äëÿ ñîõðàíåíèÿ íàñëåäèÿ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ.

Îäíèì èç êðóïíåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ, îñóùåñò-
âëÿþùèõ ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿåòñÿ Ôèííî-óãîðñêèé 
êóëüòóðíûé öåíòð Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÔÓÊÖ ÐÔ) — 
ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå (ôèëèàë) Ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðîññèéñêîãî äîìà íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà. Îäíèì èç ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÔÓÊÖ ÐÔ ñòàëî ðàç-
âèòèå èíôîñôåðû, îáúåäèíÿþùåé ôèííî-óãîðñêèå è ñàìî-
äèéñêèå íàðîäû Ðîññèè. Öåíòðîì ñîçäàí èíôîðìàöèîííûé 
ïîðòàë www.finnougoria.ru, ðóáðèêè êîòîðîãî îïåðàòèâíî 
è ìíîãîñòîðîííå îòðàæàþò ñîáûòèÿ ýòíîêóëüòóðíîé æèçíè 
ôèííî-óãîðñêèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ Ðîññèè. Èíôîðìàöèîííûé 
öåíòð «Ôèííîóãîðèÿ» â ñòðóêòóðå ÔÓÊÖ ÐÔ ñîäåéñòâóåò 
îðãàíèçàöèè ïðîåêòîâ ïî âîïðîñàì ÑÌÈ è èíôîðìàöèîííîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Îäèí èç âåäóùèõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîåêòîâ ÔÓÊÖ 
ÐÔ — âèäåîïîðòàë «ÔÈÍÍÎÓÃÐÎâèäåíèå» (http://www.
finnougoria.tv, http://www.fusee.tv), íà êîòîðîì ðàçìåùà-
þòñÿ âèäåîìàòåðèàëû, ïîäãîòîâëåííûå òâîð÷åñêîé ãðóïïîé. 
Îíè îñâåùàþò ñîáûòèÿ ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà, ïóòåøåñòâèÿ, 
êóëüòóðó è áûò. Ïî èòîãàì êðóïíûõ ïðîåêòîâ ñîçäàþòñÿ 
ôèëüìû.

Äåÿòåëüíîñòü ÔÓÊÖ ÐÔ ïðîäîëæàåò è äîïîëíÿåò èí-
òåðíåò-ðåñóðñ ïî ôèííî-óãîðñêîé òåìàòèêå — Èíôîð-
ìàöèîííûé öåíòð ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ FINUGOR.RU                   
(http://finugor.ru) (Èíôîöåíòð), ñîçäàííûé ïî ðåøåíèþ III 
Êîíãðåññà ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ (Õåëüñèíêè, 2000 ã.). Åãî 
ìèññèÿ — ñîäåéñòâèå ñîõðàíåíèþ ÿçûêîâ, îáû÷àåâ è òðàäè-
öèîííîé êóëüòóðû ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ ïóòåì èñïîëü-
çîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåäèéíûõ èíñòðóìåíòîâ. Èíôîöåíòð 
àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè åäèíîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ôèííî-óãîðñêèõ è ñàìîäèéñêèõ íàðîäîâ 
â ýëåêòðîííîé ñðåäå. Íà ñàéòå ðàçìåùàþòñÿ ìàòåðèàëû íà 
ðóññêîì, ôèíñêîì, ýñòîíñêîì, âåíãåðñêîì, êîìè, óäìóðòñêîì, 
ìàðèéñêîì, ýðçÿíñêîì, ìîêøàíñêîì, âåïññêîì, êàðåëüñêîì, 
ñààìñêîì ÿçûêàõ, à ñ 2009 ã. ðàáîòàåò àíãëîÿçû÷íàÿ âåðñèÿ 
ñàéòà. Ñ 2002 ã. Èíôîöåíòð ïðè ïîääåðæêå ðÿäà îáùå-
ñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ðåàëèçóåò ïðîåêò 
«Ôèííî-óãîðñêàÿ ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà». Ñ 2008 ã. íà 
áàçå áèáëèîòåêè ðàçìåùàþòñÿ àóäèîçàïèñè õóäîæåñòâåííûõ 
ïðîèçâåäåíèé íà ôèííî-óãîðñêèõ ÿçûêàõ. 

Â 2010 ã. Èíôîöåíòð ðåàëèçîâàë êðóïíûé ïðîåêò «7 ÷ó-
äåñ ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà», îõâàòèâøèé Ðîññèþ, Ýñòîíèþ, 
Ôèíëÿíäèþ è Âåíãðèþ. Ïðîåêò áûë íàïðàâëåí íà ïîâûøåíèå 
èíòåðåñà ê êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ íàðîäîâ óðàëüñêîé ÿçû-
êîâîé ãðóïïû. Ïðè àêòèâíîé ïîääåðæêå ïàðòíåðîâ àêöèè íà 
ñàéòå Èíôîöåíòðà áûë ñîçäàí ðååñòð îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî, 
ïðèðîäíîãî è èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ 25 ôèííî-óãîðñêèõ 
è ñàìîäèéñêèõ íàðîäîâ. Â õîäå êîíêóðñà ïîñòóïèëî áîëåå 
400 îïèñàíèé äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé, áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ôîòîãðàôèé, âèäåî- è àóäèîìàòåðèàëîâ. Áûëè âûáðàíû 
ôèíàëèñòû êîíêóðñà.

Äðóãîé ìàñøòàáíûé ïðîåêò «Âûäàþùèåñÿ ëè÷íîñòè ôèí-
íî-óãîðñêèõ è ñàìîäèéñêèõ íàðîäîâ» («Èìÿ ôèííî-óãîðñêîãî 
ìèðà») áûë ðåàëèçîâàí íà áàçå FINUGOR.RU 16 ìàÿ — 
7 äåêàáðÿ 2011 ã. Êîíêóðñ îõâàòèë Ðîññèþ, Ýñòîíèþ, Ôèí-
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ëÿíäèþ, Âåíãðèþ è äðóãèå ñòðàíû. Â ðàìêàõ ïðîåêòà áûë 
ñîçäàí ðååñòð íàèáîëåå èçâåñòíûõ ëþäåé ôèííî-óãîðñêîãî 
è ñàìîäèéñêîãî ìèðà, ÷åé âêëàä â ðàçâèòèå èñòîðèè è 
êóëüòóðû ñâîèõ íàðîäîâ ïîëó÷èë ïðèçíàíèå.

Åùå îäíèì êðóïíûì èíòåðíåò-ïîðòàëîì ôèííî-óãîðñêîé 
òåìàòèêè ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííî-ðåñóðñíûé öåíòð (ÈÐÖ) 
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà «Íàñëåäèå ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ». 
Ýòî õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííîå âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, 
ñîçäàííîå äëÿ ñîõðàíåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè 
òðàäèöèîííîé êóëüòóðû ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ. Â ðàìêàõ 
ÈÐÖ èìååòñÿ äîñòóï ê ìåäèàòåêå, â êîòîðîé ïðåäñòàâ-
ëåíû ðàçíîîáðàçíûå ïðîôèëüíûå ýëåêòðîííûå ðåñóðñû. 
Â íåé õðàíÿòñÿ ýëåêòðîííûå âåðñèè êíèã, ïîäáîðêè ôîòî-,            
àóäèî- è âèäåîìàòåðèàëîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îáùåñòâåííóþ 
è êóëüòóðíóþ æèçíü ôèííî-óãîðñêèõ ðåãèîíîâ. Â ýëåêòðîí-
íîì ôîðìàòå ðåàëèçóþòñÿ òàêèå ïðîåêòû, êàê âèðòóàëüíûå 
âûñòàâêè, ýêñïåäèöèè, îïðîñû. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîåêòíàÿ àêòèâíîñòü ôèííî-óãîðñêèõ 
êóëüòóðíûõ è èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ â ýëåêòðîííîé ñðåäå 
âåñüìà ïåðñïåêòèâíà. Áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííûì èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûì òåõíîëîãèÿì ñ åå ðåçóëüòàòàìè ìîãóò 
ïîçíàêîìèòüñÿ ìèëëèîíû èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé. 

***

Ðåçþìèðóÿ âûñòóïëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êðóãëîãî ñòîëà, ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî èíôîñôåðà ôèííî-óãîðñêîãî ñîîáùåñòâà 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ åãî ïîñòóïàòåëüíîãî 
ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäî-
âàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ôåíîìåíîâ ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà 
âåñüìà ïëîäîòâîðíû ñ òåîðåòèêî-ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, 
ïîñêîëüêó îòêðûâàþò íîâûå êîãíèòèâíûå ãîðèçîíòû è ñïî-
ñîáñòâóþò îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ ñîöèàëüíûõ 
èíñòèòóòîâ, àêêóìóëèðóþùèõ, òðàíñëèðóþùèõ è õðàíÿùèõ 
ïðîôèëüíûå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû. 

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÏÐÎÖÅÑÑÀ 
ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÃËÎÊÀËÈÇÀÖÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåñòâî, ïðèðîäà, êðèçèñ, ðàçâèòèå, ýêîëîãèÿ, ãëî-
áàëüíîå, ëîêàëüíîå, ðåãèîí, ãëîêàëèçàöèÿ, ýêîôèëîñîôèÿ

Key words: society, nature, crisis, development, ecology, the global, the 
local, region, glocalisation, eco-philosophy

Â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ñîöèîãóìàíèòàðíûõ íàóê íàáëþäà-
åòñÿ ïåðåõîä ê ãëîêàëèçàöèîííîé ïàðàäèãìå. Ãëîêàëèçàöèÿ 
ïîíèìàåòñÿ êàê ñî÷åòàíèå âçàèìîñâÿçàííûõ ãëîáàëüíûõ è 
ëîêàëüíûõ ïðîöåññîâ. Â îòíîøåíèÿõ îáùåñòâà è ïðèðîäû 
ãëîêàëèçàöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ êàê êîíêðåòèçàöèÿ ãëîáàëüíîãî. 
Â õîäå ýòîãî äâèæåíèÿ îíà íå òåðÿåò ñâîåé ñïåöèôèêè, à 
îáîãàùàåòñÿ ýëåìåíòàìè ëîêàëüíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå îñíîâíîé 
çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà ãîëîñà 
ëîêàëüíîìó, à òðàíñëÿöèÿ ãëîáàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ èäåé 
íà ëîêàëüíûé óðîâåíü, ãäå àáñòðàêòíûå äåêëàðàöèè ìîãóò 
îáðåñòè ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü, ÷òî â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ýòî âîïëîùåíèå 
äîëæíî îáëàäàòü ñâîåé ìåñòíîé, ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêîé. 

Ðåãèîíàëüíîå â óêàçàííîì êîíòåêñòå ïîíèìàåòñÿ êàê 
òî÷êà ïåðåñå÷åíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ è ëîêàëüíûõ 
ïîòîêîâ, â êîòîðîé îáùèå òåîðèè ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî êîí-
âåðòèðîâàòüñÿ â ðåàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü íà ìåñòíîì óðîâíå. 
Ïðè ýòîì èìåííî íà óðîâíå ðåãèîíà, ÷óâñòâèòåëüíîãî ê  
ãëîáàëüíûì è ëîêàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì, äîëæíû ïðîõîäèòü 
îòáîð è ôèëüòðàöèÿ ãëîáàëüíûõ ïðàêòèê, èõ àäàïòàöèÿ  ê 
ìåñòíûì óñëîâèÿì, à òàêæå íàïîëíåíèå ãëîáàëüíûõ ïðèíöè-
ïîâ êîíêðåòíûì ñîäåðæàíèåì. «Ðåãèîí êàê ïðîñòðàíñòâåííî-
âðåìåííàÿ è ñìûñëîâàÿ åäèíèöà îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîé 
æèçíè ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî óñòîé÷èâûì îáðàçîâàíèåì. 
Åãî êîíôèãóðàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñòàòèêîé èñòîðè÷åñêè 
ñëîæèâøåãîñÿ ïåéçàæà, îòðàçèâøåãîñÿ â ñèñòåìå àäìèíè-
ñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ ñòðàíû, è äèíàìèêîé 

ÊÀÄÅÉÊÈÍ Îëèìïèé Þðüåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèàëüíî-ãóìà-
íèòàðíûõ äèñöèïëèí Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà) 
Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè.

Î. Þ. ÊÀÄÅÉÊÈÍ

Êðóãëûé ñòîë ÔÈËÎÑÎÔÈß Â ÐÅÃÈÎÍÅ
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ñî÷åòàíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçåé, áàëàíñ êîòîðûõ 
îòðàæàåòñÿ íà æèçíåñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîñòè òåððèòîðèè 
â ñóùåñòâóþùèõ ãðàíèöàõ. Îäíîâðåìåííî ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ 
âîñïðèèì÷èâûì ê âîçäåéñòâèþ ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ»1.

Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì ïåðåõîäà ê ïàðàäèãìå ãëî-
êàëèçàöèè â îòíîøåíèÿõ îáùåñòâà è ïðèðîäû ÿâëÿåòñÿ 
ïðàêòèêà ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ. Â 1987 ã. åå îñíîâíûå ïàðàìåòðû áûëè î÷åð÷åíû 
â äîêëàäå Ìåæäóíàðîäíîé êîìèññèè ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è 
ðàçâèòèþ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã. Õ. Áðóíäòëàíä  «Íàøå îáùåå 
áóäóùåå», â êîòîðîì ãîâîðèëîñü î âàæíîñòè ÷åòêîé ñòðà-
òåãèè äåéñòâèé, âåäóùèõ ê óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó è 
ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ, «êîòîðîå óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè 
íàñòîÿùåãî âðåìåíè, íî íå ñòàâèò ïîä óãðîçó ñïîñîáíîñòü 
áóäóùèõ ïîêîëåíèé óäîâëåòâîðÿòü ñâîè ñîáñòâåííûå ïîòðåá-
íîñòè», à òàêæå «íå ìîæåò ñòàâèòü ïîä óãðîçó ïðèðîäíûå 
ñèñòåìû, îò êîòîðûõ çàâèñèò æèçíü íà çåìëå: àòìîñôåðó, 
âîäíûå ðåñóðñû, ïî÷âó è æèâûå îðãàíèçìû»2. 

Ðàçâèòèå — «ïðîöåññ íàïðàâëåííîãî è íåîáðàòèìîãî 
èçìåíåíèÿ ãåíåòè÷åñêè ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ñîñòîÿíèé 
ñèñòåì, ñâÿçàííûõ ãåíåòè÷åñêèì îòðèöàíèåì»3. Óñòîé÷èâîñòü 
åñòü «ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû âîñïðîèçâîäèòü îïðåäåëåííîå 
ñòàáèëüíîå ñîñòîÿíèå íåçàâèñèìî îò âíåøíèõ âîçäåéñòâèé 
è âíóòðåííèõ èçìåíåíèé â ðàìêàõ ìåðû åå ñóùåñòâîâàíèÿ. 
Ïîíÿòèå «ìåðà» îõâàòûâàåò îáëàñòü êîëè÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê ñèñòåìû, ñïîñîáíîé ñîõðàíÿòü ìèíèìàëüíî èëè 
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå çíà÷åíèå ïðè äàííûõ óñëîâèÿõ»4.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå — ýòî ïîëþñ äèíàìèêè, óñòîé-
÷èâîñòü — ñòàòèêè. Ðàçâèòèå — íîâûå ôîðìû áûòèÿ, èííî-
âàöèè, à óñòîé÷èâîñòü — òðàäèöèè, ñîõðàíåíèå ïðèâû÷íûõ 
ôîðì áûòèÿ. Ðàçâèòèå ïîäðàçóìåâàåò óëó÷øåíèå áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, êîòîðîå îïèðàåòñÿ íà ýêîíîìèêó, à 
óñòîé÷èâîñòü — ñîõðàíåíèå ïðèðîäû è ëîêàëüíûõ òðàäèöèé 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ðàçâèòèå ðåïðåçåíòè-
ðóåò ïîëþñ ãëîáàëüíîãî, óñòîé÷èâîñòü — ëîêàëüíîãî, à ñàìà 
êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ 
êàê âûðàæåíèå ãëîêàëèçàöèè ñîâðåìåííîãî ïðèðîäîîõðàí-
íîãî äâèæåíèÿ.

Òðàäèöèîííî ñôåðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ýêîíîìè÷å-
ñêóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ) èçîáðàæàþò êàê òðè 
÷àñòè÷íî ïåðåñåêàþùèõñÿ êðóãà. Òîò ñåêòîð, ãäå âñå òðè 

ñôåðû ñîâïàäàþò äðóã ñ äðóãîì, è ñ÷èòàåòñÿ îáëàñòüþ 
óñòîé÷èâîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé äîëæíû 
áûòü ó÷òåíû òðåáîâàíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ, ïðàâà ïðèðîäû è 
ñîöèàëüíûå âîïðîñû. Òðåáîâàíèÿ, âîçíèêàþùèå â ñîöèàëüíîé 
ñôåðå, ìîãóò áûòü îáðàùåíû êàê ê îäíîìó, òàê è äðóãîìó 
ïîëþñó. Íàïðèìåð, òðåáîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî 
áëàãîñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà æèçíè îáðàùåíû ê ýêîíîìèêå, 
à òðåáîâàíèÿ ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäû — ê ýêîëîãèè. Ïðè ýòîì 
âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé íà îäíîì óðîâíå ìîæåò ïðåïÿòñòâî-
âàòü èõ âûïîëíåíèþ íà äðóãîì. Ïîòðåáíîñòü â ïîâûøåíèè 
êà÷åñòâà æèçíè (à èíîãäà â ýëåìåíòàðíîì âûæèâàíèè) ìî-
æåò âûðàæàòüñÿ â òðåáîâàíèè ïîâûøåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî 
áëàãîïîëó÷èÿ, à â ðÿäå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí åäèíñòâåííûì 
ïóòåì äëÿ åãî ïîâûøåíèÿ ìîæåò ñòàòü òîëüêî ýêñïëóàòàöèÿ 
ïðèðîäû (íàïðèìåð, âûðóáêà ëåñîâ äëÿ òîïëèâà èëè ðàñ-
÷èñòêè ìåñòà ïîä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ). Â òàêîì 
ñëó÷àå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî óëó÷øåíèå îäíîãî èç ïàðàìåòðîâ 
êà÷åñòâà æèçíè ìîæåò ïðèâîäèòü ê óõóäøåíèþ äðóãîãî, 
ïîñêîëüêó ðàçðóøåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû òàêæå íåãàòèâíî 
âëèÿåò íà êà÷åñòâî æèçíè. Ñëåäîâàòåëüíî, óäîâëåòâîðÿÿ 
ïîòðåáíîñòè ëþäåé, íåîáõîäèìî òàê ñêîððåêòèðîâàòü ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ýêîëîãè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü, ÷òîáû 
îäíî íå ðàçðóøàëî äðóãîå.

Óñòîé÷èâîñòè êàê íåèçìåííîñòè, àáñîëþòíîé ñòàòèêè 
äîñòè÷ü íåëüçÿ. Ïðèðîäà äîëæíà èçìåíÿòüñÿ, íî ýòèì èç-
ìåíåíèÿì íåëüçÿ âûõîäèòü çà ãðàíèöû, çà êîòîðûìè ïðè-
ðîäà òåðÿåò «çàïàñ ïðî÷íîñòè». Åé â ëþáîì ñëó÷àå ñëåäóåò 
ñîõðàíÿòü àäàïòàöèþ ê ðàçëè÷íûì óñëîâèÿì, ò. å. â íåé 
ñëåäóåò ñîõðàíÿòü âûñîêèé óðîâåíü áèîðàçíîîáðàçèÿ. 

Â ýòèõ öåëÿõ ïðàêòè÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè ñòðàòåãèè 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðèçíàíû ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ 
íåâîñïîëíèìûõ ðåñóðñîâ, óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà îòõîäîâ 
è èõ âòîðè÷íîå èñïîëüçîâàíèå, ìèíèìèçàöèÿ çàãðÿçíåíèé, 
ðàöèîíàëèçàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè, ïîääåðæêà áèîðàçíî-
îáðàçèÿ, îñòîðîæíîñòü ïðè âìåøàòåëüñòâå â ïðèðîäó è ò. ä.

Âàæíûì óñëîâèåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáå-
ñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ ëîêàëüíûõ 
ýêîñèñòåì è áàëàíñà ìåæäó óñòîé÷èâîñòüþ è ðàçâèòèåì, 
ëîêàëüíûì è ãëîáàëüíûì. Êîíñåíñóñ ïî ýòîìó ïîâîäó áûë 
äîñòèãíóò íà êîíôåðåíöèè ïî îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàç-
âèòèþ, ïðîøåäøåé â Ðèî-äå-Æàíåéðî, íà êîòîðîé ïðèñóò-

Î. Þ. Êàäåéêèí Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êàê îñíîâà ïðîöåññà ...
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ñòâîâàëè ãëàâû áîëåå 170 ãîñóäàðñòâ. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ 
ïî ïîâîäó âíåäðåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îòðàæåíû â 
«Ðèî-äå-æàíåéðñêîé äåêëàðàöèè îá îêðóæàþùåé ñðåäå 
è ðàçâèòèþ» è «Ïîâåñòêå äíÿ íà ÕÕI âåê» (1992). ×åðåç 
äåñÿòü ëåò ïåðâûå èòîãè ýòîé äåÿòåëüíîñòè ïîäâåäåíû íà 
ñàììèòå â Éîõàííåñáóðãå. 

Îäèí èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ëîçóíãîâ ðàçðàáîò÷èêîâ 
êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ — «Ìûñëèòü ãëîáàëüíî — 
äåéñòâîâàòü ëîêàëüíî». Ýòîò ïðèíöèï ìîæíî íàçâàòü ÿðêèì 
ïðîÿâëåíèåì ãëîêàëèçàöèè íà óðîâíå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé 
ñîöèîïðèðîäíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðèìåðîì ðåàëèçàöèè ýòîãî 
òåçèñà ñëóæèò «Ïîâåñòêà äíÿ íà XXI âåê» — äîêóìåíò, 
ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ãëîáàëüíóþ ïðîãðàììó äåÿòåëüíîñòè, 
íàöåëåííóþ íà ïåðåõîä ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ê ýêîëîãè÷åñêîé 
óñòîé÷èâîñòè. Îí áûë îäîáðåí è ïðèíÿò  ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ñòðàí, ó÷àñòâîâàâøèìè â êîíôåðåíöèè â Ðèî-äå-Æàíåéðî. 
Êðîìå òîãî, ýòè ãîñóäàðñòâà ïðèíÿëè íà ñåáÿ îáÿçàòåëü-
ñòâà ðàçðàáîòêè íàöèîíàëüíûõ ïîâåñòîê äíÿ íà XXI â. è 
ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñîâåòîâ ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. 
Ïîñëåäíåå áûëî ïðîäèêòîâàíî òåì, ÷òî äîêóìåíò ïîäðà-                                  
çóìåâàë íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ êîíêðåòèçàöèè 
ñâîèõ ïîëîæåíèé è èõ òðàíñôîðìàöèè â ñâÿçè ñ ðàçëè÷íûìè 
ðåãèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè. Äëÿ ýòîãî ïðåäïîëàãàëîñü 
ñîçäàíèå ïîâåñòîê äíÿ íà XXI â. íà ìåñòíîì óðîâíå: â êîí-
êðåòíûõ ðàéîíàõ, ãîðîäàõ, ïðåäïðèÿòèÿõ, øêîëàõ è äàæå 
äâîðàõ. «Áîëüøèíñòâó ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â êàæ-
äîé ñòðàíå ñëåäóåò íà÷àòü ïðîöåññ êîíñóëüòàöèé ñî ñâîèì 
íàñåëåíèåì è âûðàáîòàòü êîíñåíñóñ â îòíîøåíèè „ìåñòíîé 
Ïîâåñòêè äíÿ íà ÕÕI âåê“ äëÿ òîé èëè èíîé îáùèíû»5. 
Òàêàÿ ïîâåñòêà äîëæíà ó÷èòûâàòü ëîêàëüíûå îñîáåííîñòè 
ïðè ðåàëèçàöèè ãëîáàëüíûõ ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ. Òàêîé æå ìåõàíèçì êîíêðåòèçàöèè ïðèìåíÿåòñÿ è 
äëÿ ñàìîé êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Êîíöåïöèÿ, 
ñîçäàííàÿ êîìèññèåé Áðóíäòëàíä, îäîáðåíà ãëàâàìè áîëü-
øèíñòâà ãîñóäàðñòâ. Äàëåå ñîçäàâàëèñü íàöèî-íàëüíûå è 
ðåãèîíàëüíûå êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ò. å. øëî 
äâèæåíèå îò ãëîáàëüíîãî ê ëîêàëüíîìó.

Á. Ô. Êåâáðèí è Ô. À. Àéçÿòîâ ïîëàãàþò, ÷òî âûõîäó 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ñïîñîáñòâó-
þò ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, 
îáðàçîâàíèÿ è ïåðåóñòðîéñòâà îáùåñòâà, åãî ïîòðåáíîñòåé, 

ìåíòàëèòåòà. Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ «ó÷èòûâàëà 
îñîáåííîñòè ðåñïóáëèêè, íî íå âûõîäèëà çà ðàìêè ïðèíöèïîâ, 
êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóåòñÿ ìèðîâîå ñîîáùåñòâî. Ýòîò ïëàí 
âêëþ÷àë â ñåáÿ: ñîçäàíèå òåððèòîðèàëüíîé êîìïëåêñíîé 
ñõåìû îõðàíû ïðèðîäû ðåãèîíà; èñïîëüçîâàíèå àïðîáèðî-
âàííûõ ìåòîäîâ; ðàçðàáîòêó ðàçâèòîé ñèñòåìû áàç äàííûõ, 
îòðàæàþùèõ ïðèðîäíûé ïîòåíöèàë è ýêîëîãè÷åñêóþ óñòîé-
÷èâîñòü ïðèðîäíûõ òåððèòîðèàëüíûõ êîìïëåêñîâ Ìîðäîâèè; 
ïîäãîòîâêó ìåð ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñêèõ çíàíèé 
è êóëüòóðû ó íàñåëåíèÿ; îáåñïå÷åíèå ìåð ïî ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàììû, ðàçúÿñíÿþùåé ãðàæäàíàì ðåñïóáëèêè ðåàëüíóþ 
êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè íà îïðåäåëåííîé 
òåððèòîðèè â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè»6.

Â ñâÿçè ñ ýòèì àâòîðû äåëàþò âûâîä, ÷òî ïîçèòèâíûå ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìèêå, ñîöèàëüíîé ñôåðå, êóëü-
òóðíîé è äóõîâíîé æèçíè ñâèäåòåëüñòâóþò î ñòàíîâëåíèè 
Ìîðäîâèè íà ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, â ïîñëåäíèå 
äåñÿòèëåòèÿ â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ âîçíèêëè ìíîãî÷èñëåí-
íûå ýêîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå è â Ìîðäîâèè. 
Ðÿä ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèé ïî ýêîëîãè÷åñêîé ýòèêå 
áûë ïðîâåäåí ðåñïóáëèêàíñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèåé 
«Öåíòð îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ïðèêëàäíîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ýòèêè». «Öåíòð ýêîëîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ» 
ðàáîòàåò íàä ðàñïðîñòðàíåíèåì ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ 
ìàòåðèàëîâ. Â ðåñïóáëèêå àêòèâíî ðàáîòàåò ìåæðåãèîíàëü-
íàÿ îáùåñòâåííàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «ÝÊÀ». «Öåíòð 
îõðàíû òðóäà è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» îáåñïå÷èâàåò 
ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè, îðãàíèçóåò ñîîòâåòñòâóþùèå 
êóðñû. Öåëÿìè «Äðóæèíû Îõðàíû Ïðèðîäû» (ã. Êîâûëêèíî) 
ÿâëÿþòñÿ ñîäåéñòâèå ñîõðàíåíèþ è âîññòàíîâëåíèþ ïðè-
ðîäíîé ñðåäû, îðãàíèçàöèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé 
ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ïîòåðè áèîðàçíîîáðàçèÿ è ïðåñå÷åíèþ 
ïîïûòîê íàðóøåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 
Ðåãóëÿðíûå èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêèå àêöèè ïðîâî-
äÿòñÿ äåòñêîé ýêîëîãè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé «Çåëåíûé ìèð». 
Íàèáîëåå èíèöèàòèâíîé â ïëàíå ýêîëîãèçàöèè îáùåñòâà âû-
ñòóïàåò ìîëîäåæü ðåñïóáëèêè, ÷òî ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà 
òî, ÷òî â áóäóùåì â ýêîëîãè÷åñêîì ñîçíàíèè ðåãèîíàëüíîãî 
ñîöèóìà ïðîèçîéäóò ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ.

Î. Þ. Êàäåéêèí Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êàê îñíîâà ïðîöåññà ...
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Îäíàêî âëèÿíèå ãëîáàëüíîãî óðîâíÿ íà ëîêàëüíûé íå 
âñåãäà òàê ïîçèòèâíî, êàê â ñëó÷àå ñ «Ïîâåñòêîé äíÿ íà 
XXI âåê». Èìåþòñÿ ãëîáàëüíûå ïðàêòèêè, ðàçðóøàþùèå 
îáðàç æèçíè è óíèêàëüíûå êóëüòóðû. Â ýòîì êîíòåêñòå 
ãëîêàëèçàöèÿ äîëæíà ïîíèìàòüñÿ êàê îòáîð èëè îòñåèâàíèå 
òåõ ýëåìåíòîâ ãëîáàëüíîãî, êîòîðûå ïîëåçíû èëè âðåäíû 
äëÿ ìåñòíûõ òðàäèöèé. Òàêàÿ ôèëüòðàöèÿ âàæíà â òîì 
ñëó÷àå, åñëè êóëüòóðå ñëîæíî ïðîòèâîïîñòàâèòü ÷òî-ëèáî 
ñòîëü æå ïñèõîëîãè÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíîå ãëîáàëèçèðóùèì 
òåíäåíöèÿì (íàïðèìåð, â ñëó÷àå ñ êóëüòóðîé ìàëî÷èñëåííûõ 
íàðîäîâ Ñåâåðà Ðîññèè). 

Òàêèì îáðàçîì, âàæíî ñîçäàâàòü ðåãèîíàëüíûå ìåõàíèçìû 
âíåäðåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïîçèòèâíûõ èäåé â ïðàêòèêó, à äëÿ 
çàùèòû îò íåãàòèâíûõ ïðîÿâëåíèé ãëîáàëèçàöèè ñëåäóåò 
âûðàáàòûâàòü ìåõàíèçìû ôèëüòðàöèè, êîòîðûå âûñòàâèëè 
áû çàñëîí íà èõ ïóòè (îäíîâðåìåííî «ïðîïóñòèâ» òå ïîçè-
òèâíûå âëèÿíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïîéòè íà ïîëüçó ïðèðîäîîõ-
ðàííîé äåÿòåëüíîñòè). Ãëîêàëèçàöèÿ â îòíîøåíèÿõ îáùåñòâà 
è ïðèðîäû — ýòî ïðèñïîñîáëåíèå ëîêàëüíûõ ñîîáùåñòâ ê 
ãëîáàëüíûì ïîòîêàì, êîòîðîå ðåàëèçóåòñÿ êàê îòñåèâàíèå 
íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ ãëîáàëèçàöèè è îòáîð ïîçèòèâíûõ. 
Â ñôåðå ñîöèîïðèðîäíûõ îòíîøåíèé òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé 
ãëîêàëèçàöèè ìîæåò ñòàòü êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Êîçèí Â.Â., Ïèñà÷êèí Â.À. Ãëîáàëèçàöèÿ, ãëîêàëèçàöèÿ, ðåãèîíàëèçì: 
äèñêóðñ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ // Ðåãèîíîëîãèÿ. 2007. ¹ 1. Ñ. 5.

2 Íàøå îáùåå áóäóùåå: äîêëàä Ìåæäóíàðîäíîé êîìèññèè ïî îêðóæà-
þùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ. Ì.: Ïðîãðåññ, 1989. Ñ. 51.

3 Êåâáðèí Á.Ô. Ðàçâèòèå. Äåòåðìèíèçì. Çàêîí. Ì.: ÌÓÏÊ, 1998. Ñ. 30.
4 Àéçÿòîâ Ô.À. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå: ñîñòîÿíèå, ìîäåëü, ñòðàòåãèÿ: 

ìåòîäîëîãè÷åñêèé è ôèëîñîôñêî-ýêîëîãè÷åñêèé àíàëèç. Ñàðàíñê: ÑÃÏÓ, 
1998. Ñ. 10.

5 Ïîâåñòêà äíÿ íà XXI âåê. Ì.: ÑÎÝÑ, 1999. Ñ. 28.
6 Êåâáðèí Á.Ô., Àéçÿòîâ Ô.À. Ïðèíöèï ðàçâèòèÿ è íåêîòîðûå äîñòè-

æåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. URL: http://saransk.ruc.su/science/studium 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 17.05.2013).

Ïîñòóïèëà 06.06.2013.

Â. À. ÊÈÁÅÍÊÎ

ÝÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÂÀÐÈÀÍÒÛ 
ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
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Ñîâðåìåííîå èíôîðìàöèîííîå îáùå-
ñòâî ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííûå âèäû 

êîììóíèêàöèé, îòâå÷àþùèõ êîíêðåòíûì òðåáîâàíèÿì. Åñëè 
èñõîäèòü èç êëàññè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ íðàâñòâåííûõ 
àñïåêòîâ â ïðîöåññå îáìåíà èíôîðìàöèåé, òî ýòî â áîëüøåé 
ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ êîíêðåòèçàöèåé îáùåñòâåííîé íðàâñòâåí-
íîñòè, ïåðåîñìûñëåíèåì ìîðàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé, íîðì, 
îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé. Êðîìå òîãî, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå àêöåíòû 
â ñïîñîáàõ «ñöåïëåíèÿ», êîãåðåíöèè íîðì, ìîðàëüíûõ öåí-
íîñòåé, ïîâåäåí÷åñêèõ ïðàâèë ìåæäó ñîáîé è èçìåíåíèè 
èõ ìåñòà, ñîîòâåòñòâóþùèõ öåííîñòåé è íîðì â ñëîæíîé 
êîíôèãóðàöèè öåííîñòíîãî óíèâåðñóìà. Ðåøåíèå ýòè÷åñêèõ 
ïðîáëåì êîììóíèêàöèé ðåãèîíà îáóñëîâëåíî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ïðè÷èíàìè ïîñòóïêà ÷åëîâåêà, âî âòîðóþ — âíåøíè-
ìè ðåçóëüòàòàìè, íà îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ íàïðàâëÿåòñÿ 
ïîñòóïîê. Ïðè÷åì âíóòðåííèå ïðè÷èíû, âõîäÿùèå â ñîñòàâ 
ýòè÷åñêîãî îáñóæäåíèÿ ïîñòóïêà, ïðåäøåñòâóþò âîëåâîìó 
àêòó êàê ïñèõè÷åñêèå óñëîâèÿ (ìîòèâû) íðàâñòâåííîãî ïî-
ñòóïêà. Ìîòèâû è öåëè ïîñòóïêà îïðåäåëÿþò íðàâñòâåííóþ 
îöåíêó, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ îäíîñòîðîííåé è íåïðàâèëüíîé, 
ïîêà íå áóäóò ïðèíÿòû âî âíèìàíèå îáà ôàêòîðà1. 

Ñ ó÷åòîì èíôîðìàöèîííîñòè ðàçâèòèÿ ýòè÷åñêèõ êîììó-
íèêàöèé ðåãèîíà ìîæíî âûäåëèòü êîììóíèêàòèâíóþ òåîðèþ. 
Ýòî áèõåâèîðèñòñêàÿ ìîäåëü Àêîôôà — Ìàéëñà (òàê íà-
çûâàåìàÿ «ïîâåäåí÷åñêàÿ ìîäåëü êîììóíèêàöèè»). Èñõîäíîé 

ÊÈÁÅÍÊÎ Âàëåðèé Àëåêñàíäðîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèàëüíî-ãó-
ìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà (ôèëèàëà) 
Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè.

Î. Þ. Êàäåéêèí
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èäååé â ýòîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ öåëåâàÿ óñòðåìëåííîñòü 
ïîëó÷àòåëÿ, ò. å. åãî «öåëåóñòðåìëåííîå ñîñòîÿíèå»2. Îíî 
õàðàêòåðèçóåò âûäåëåííóþ èíôîðìàöèþ. Öåëåâàÿ èíôîðìà-
öèÿ â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ìàòðèöû îïðåäåëÿåòñÿ 
â êà÷åñòâå «èíñòðóêòèðóþùåé-ìîòèâèðóþùåé» è ïðåäñòàâ-
ëåíà îïðåäåëåííûì êîëè÷åñòâîì çíàêîâ â íåèçìåíÿþùåìñÿ 
ñîîáùåíèè â íåêîòîðîì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîì ïîëå. 

Ïðèíöèï â ðàìêàõ öåëåâîé èíôîðìàöèè îáîçíà÷åí àë-
ãîðèòìîì ôîðìàëèçîâàííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé 
(ñîáûòèé), çíàêîâ. Çíàê ñ ó÷åòîì âûáîðî÷íîãî èíâåðñèîííîãî 
ìåòîäà è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè èíôîðìàöèîííîãî êàíàëà 
ïðåäñòàâëåí ñîâîêóïíîñòüþ ÷èñëà ñèìâîëîâ è âîçìîæíûõ 
ïåðåñòàíîâîê èç íèõ. Ïðåäñòàâëåíèå çíàêà ñîîáùåíèÿ êàê 
ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ, êîãäà ñîîáùåíèÿ èìåþò ñëó÷àéíóþ 
äëèòåëüíîñòü. Ñâÿçè ìåæäó çíàêàìè-ñîîáùåíèÿìè â êîì-
ìóíèêàòèâíûõ ñòðóêòóðàõ ïðèâîäÿò ê èçáûòî÷íîñòè ÿçûêà 
çà ñ÷åò ñâÿçåé ìåæäó ïîñëåäîâàòåëüíûìè ñèìâîëàìè. Ñóù-
íîñòü òàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ — ïîêàçàòåëü èäåè ñâîäèìîñòè 
ñóáúåêò-ñóáúåêòíîãî îòíîøåíèÿ ê äèàëîãó ðàâíîïðàâíûõ 
ïàðòíåðîâ â êîììóíèêàöèîííîì ïðîöåññå. Èíñòðóêòèðóþùèé 
çíàê îïðåäåëåí ðåêóðñèâíûìè àëãîðèòìàìè (àëãîðèòìû, âû-
çûâàþùèå ñàìè ñåáÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò äîñòèãíóòî 
íåêîòîðîå óñëîâèå âîçâðàùåíèÿ). Òàêîé âîçâðàò íà ñàìîãî 
ñåáÿ âîçìîæåí ëèøü ïðè óñëîâèè ïîëíîé ïîâòîðÿåìîñòè â 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè çíàêîâ, â êîììóíèêàöèÿõ, à çíà÷èò, è 
â îäíîçíà÷íîñòè ïåðåâîäà. Èçáûòî÷íîñòü êàê îáîáùåííàÿ 
ìåðà ñâåäåíèé â ñòðóêòóðå ÿçûêà ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííîé 
õàðàêòåðèñòèêîé, îòâå÷àþùåé çà ñîîòâåòñòâèå íà÷àëüíîé 
èíôîðìàöèè êîíå÷íîé, èëè ÷àñòè÷íîé, è ïîëíîé. Èíôîðìà-
öèÿ åñòü ìåðà ñëîæíîñòè ôîðì êîììóíèêàòèâíûõ ñòðóêòóð. 
Èçáûòî÷íîñòüþ íàçûâàþò âåëè÷èíó, âûðàæàþùóþ òî, ÷òî 
â ñîîáùåíèè ñêàçàíî ñâåðõ íåîáõîäèìîãî, ò. å. «ðàñòî÷è-
òåëüíîå» èñïîëüçîâàíèå ñèìâîëîâ ïðè ïëîõî âûïîëíåííîì 
êîäèðîâàíèè3.

Îñíîâíóþ ðîëü â èíôîðìàòèâíîé èçáûòî÷íîñòè èíñòðóê-
òèðóþùèõ ñòðóêòóð êîììóíèêàöèé èãðàåò êèáåðíåòè÷åñêèé 
çíàê, êîòîðûé â ïðîöåññå ïåðåðàáîòêè (ïðåîáðàçîâàíèÿ) 
èíôîðìàöèè ïîëó÷àåò îò èñòî÷íèêîâ ñ ïîìîùüþ ñåíñîðíûõ 
ðåöåïòîðîâ ïåðâè÷íóþ èíôîðìàöèþ è ïåðåäàåò åå â ó÷àñòêè 
ñèñòåìû, ãäå îíà âîñïðèíèìàåòñÿ ýëåìåíòàìè êàê ïðèêàç 
äëÿ âûïîëíåíèÿ òîãî èëè èíîãî äåéñòâèÿ4. Ïîñëå åãî ñîâåð-

øåíèÿ ñåíñîðíûå ðåöåïòîðû ãîòîâû ê ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè 
îá èçìåíèâøåéñÿ ñèòóàöèè äëÿ âûïîëíåíèÿ íîâîãî öèêëà 
óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ôîðìàëüíî îïèñûâàòü ïðîöåññû 
ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèè. Èìåííî òàê îðãàíèçóåòñÿ ïðèí-
öèï öèêëè÷åñêîãî àëãîðèòìà (ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé) 
óïðàâëåíèÿ è öèðêóëÿöèè èíôîðìàöèè â êîììóíèêàòèâíîé 
ñèñòåìå. Ïðè ýòîì ãëàâíóþ ðîëü çäåñü èãðàåò ñîäåðæàíèå 
èíôîðìàöèè, ïåðåäàâàåìîé ðåöåïòîðàìè. Èíôîðìàöèÿ — ýòî 
«îáîçíà÷åíèå ñîäåðæàíèÿ, ïîëó÷åííîãî èç âíåøíåãî ìèðà â 
ïðîöåññå íàøåãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íåìó è ïðèñïîñîáëåíèÿ 
ê íåìó íàøèõ ÷óâñòâ»5. Îòòàëêèâàÿñü îò âîñïðîèçâåäåíèÿ, 
îáëàäàþùåãî áîëüøèì èëè ìåíüøèì ñõîäñòâîì ñ îáîçíà÷à-
åìûì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî çíàê ñòàíîâèòñÿ êîïèåé.

Ïîìèìî íàëè÷èÿ öåëè â äåéñòâèÿõ èíäèâèäà, íåîáõîäèìî 
íàëè÷èå ñìûñëà, êîòîðûé íåñåò ðåàëèçàöèþ êîììóíèêàòèâ-
íûõ îòíîøåíèé â ïîñòóïêàõ ëþäåé. Ãîâîðÿ îá ýòè÷åñêèõ 
èíâàðèàíòàõ â ïîâåäåí÷åñêîé êîíöåïöèè, íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü ñîçäàíèå îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, áëà-
ãîïðèÿòñòâóþùèõ ìîðàëüíî îðèåíòèðîâàííûì ñóáúåêòàì. 
Ýòè÷åñêèå èíâàðèàíòû îïðåäåëÿþòñÿ ÷åðåç ïîíÿòèå ìèðî-
÷óâñòâîâàíèÿ êàê èíôîðìàöèîííîãî êîäà äèñêóðñà íàöèî-
íàëüíîé êóëüòóðû è õàðàêòåðèçóþòñÿ «êóëüòóðíûì êàðêàñîì 
ìèðà, îïðåäåëÿþùèì ìèðîâîççðåíèå îòäåëüíîãî èíäèâèäà»6. 
Èíôîðìàöèîííûé êîä ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå øòàìïó-
þùåãî, ñåìèîòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà êóëüòóðû.

Ñîçäàíèå óñëîâèé, ïîääåðæèâàþùèõ íðàâñòâåííîñòü îáùå-
ñòâà, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìîðàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, 
â îñíîâàíèè êîòîðûõ ëåæàò äîëã, ñîâåñòü, áîÿçíü ïîòåðÿòü 
ëèöî è ïîäâåñòè äðóãèõ ëþäåé. Ìîðàëüíûå òðåáîâàíèÿ íå-
îäíîðîäíû, à áîëüøèíñòâî èç íèõ ðàññ÷èòàíû íà ðåàëüíûå 
âîçìîæíîñòè îáû÷íîãî ÷åëîâåêà. Îòâåò íà âîïðîñ îá óñëî-
âèÿõ ìîðàëüíîñòè îáùåñòâà îáóñëîâëèâàåò ãóìàíèòàðíûé 
àñïåêò êîììóíèêàòèâíîé òåîðèè. Îí â ñîöèîêóëüòóðíîì 
ïîëå ïðåäñòàâëåí ìîòèâèðóþùèì àñïåêòîì êîììóíèêàòèâ-
íûõ ñòðóêòóð. Â îñíîâå êîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåññîâ ëåæàò 
ïàðàëëåëüíûå àëãîðèòìû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ âûïîëíåíèÿ 
íåñêîëüêèõ äåòåðìèíèðîâàííûõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé äåé-
ñòâèé. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî êàêèå-òî äåéñòâèÿ â ðàìêàõ 
êîììóíèêàòèâíîãî àëãîðèòìà ìîãóò áûòü âûïîëíåíû òîëüêî 
äðóã çà äðóãîì, íî êàêèå-òî ìîãóò áûòü è íåçàâèñèìûìè7.

Â. À. Êèáåíêî Ýòè÷åñêèå èíâàðèàíòû êîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåññîâ
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Ïðèíöèïû íåçàâèñèìîñòè è ïàðàëëåëüíîñòè îïðåäåëÿþò 
ïðåäñòàâëåíèå çíàêà êàê åäèíîé ñóùíîñòè ñåíñîðíîãî îá-
ðàçà. Â òåîðèè çíàêîâ è ñèìâîëîâ, ðàçðàáîòàííûõ Ô. äå 
Ñîññþðîì, ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäñòàâëåíèÿìè 
è îáúåêòàìè âíåøíåãî ìèðà îáúÿñíÿëàñü êðàéíåé ðàöèîíà-
ëèñòñêîé ïîçèöèåé. Òàêèì îáðàçîì, çíàê-ñèìâîë âûñòóïàåò 
êàê âñåîáúåìëþùèé «ìåäèóì», ïîçâîëÿþùèé â ÷óâñòâåííîé 
(ïðàêòè÷åñêîé) ÿâëåííîñòè óâèäåòü êîíñòðóèðóþùóþ èäå-
àëüíîñòü äóõà8.

Â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå ïðîèñõîäèò 
òðàíñôîðìàöèÿ ðàöèîíàëèñòè÷åñêèõ êîíöåïöèé, â êîòîðûõ 
ìîðàëüíûå ïðàâèëà âûâîäÿòñÿ èç ôîðì ìûøëåíèÿ, ñïîñîá-
íîñòè ðàçóìà óíèâåðñàëèçèðîâàòü è ðàñøèðÿòü îãðàíè÷åí-
íûå ëîêàëüíûì êðóãîì ëþäåé îòíîøåíèÿ äî ïðåäåëüíîãî 
óðîâíÿ. Òàêèå êîíöåïöèè êàæóòñÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè. 
Íî è â íèõ ñîäåðæàòñÿ îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ æåëàíèåì 
ïîëíîñòüþ óñòðàíèòü ëè÷íûé èíòåðåñ èç ìîðàëè9. Ðåâèçèÿ 
êàíòîâñêîé ìåòîäîëîãèè â ñîâðåìåííîé ýòèêå èäåò êàê ðàç 
ïî ïóòè ïðèçíàíèÿ ðîëè ëè÷íîãî èíòåðåñà â ìîðàëè, ÷òî 
îáîðà÷èâàåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ñîåäèíåíèåì êàíòèàíñòâà è 
óòèëèòàðèçìà. Íî îíà îïàñíà â òîì ñìûñëå, ÷òî ïðè òàêîé 
ïîçèöèè òðóäíî îïðåäåëèòü ñòàíäàðò êâàëèôèêàöèè10. 

Òàêèì îáðàçîì, èíâàðèàíòíûå ýòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè 
êîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåññîâ â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì 
îáùåñòâå ñâÿçàíû ñ äåéñòâèåì óíèâåðñàëüíûõ ìåõàíèçìîâ 
ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ êóëüòóð è ñ îñîáåííîñòÿìè ãëó-
áèííûõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è óñòàíîâîê, âîñõîäÿùèõ 
ê òðàäèöèîííûì ôîðìàì êóëüòóðíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè 
â ðåãèîíå. Ïðè÷èíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðî-
öåññ îò÷óæäåíèÿ ñîâðåìåííûì ÷åëîâåêîì ñâîåé ñóùíîñòè 
â êóëüòóðíîé è ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè. Óñòðàíåíèå îò-
÷óæäåíèÿ ëè÷íîñòè â ñîöèîðåàëüíîñòè ðåãèîíà îáóñëîâëåíî 
âíåøíåé àäàïòàöèåé, ôîðìèðóþùåéñÿ íà ïðèíöèïèàëüíî 
íîâîé îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è 
âíóòðåííåé àäàïòàöèè, îñíîâûâàþùåéñÿ íà ôóíäàìåíòàëü-
íîñòè è óñòîé÷èâîñòè áàçîâûõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé. Òå-
îðåòè÷åñêèì îñíîâàíèåì â òåîðèè êîììóíèêàöèè ÿâëÿåòñÿ 
åñòåñòâåííî-íàó÷íûé ïîäõîä â ðàìêàõ áèõåâèîðèñòñêîé 
ìîäåëè Àêîôôà — Ìàéëñà. Ïîä âíóòðåííåé àäàïòàöèåé 
ïîíèìàåòñÿ ãóìàíèòàðíûé àñïåêò êîììóíèêàòèâíîé òåîðèè. 
Ãëàâíûìè ïîíÿòèÿìè, ëåæàùèìè â îñíîâå êîììóíèêàòèâíûõ 

ïðîöåññîâ, ÿâëÿþòñÿ ïàðàëëåëüíûå àëãîðèòìû, êîòîðûå ïðåä-
íàçíà÷åíû äëÿ âûïîëíåíèÿ íåñêîëüêèõ äåòåðìèíèðîâàííûõ 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé äåéñòâèé.
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ÔÎËÜÊËÎÐÍÛÅ ÒÐÀÄÈÖÈÈ 
ÏÅÍÇÅÍÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîëüêëîð, Ïåíçåíñêèé êðàé, íàðîäíàÿ êóëüòóðà, îáðÿäû
Key words: folklore, the Penza Region, folk culture, rites

Èçó÷åíèå ôîëüêëîðà — îäèí èç íàèáîëåå èíòåðåñíûõ è 
ïîçíàâàòåëüíûõ âèäîâ ïîèñêîâîé ðàáîòû, ïîñêîëüêó ñîáèðà-
òåëü ýëåìåíòîâ óñòíîãî íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà ïðèîáùàåòñÿ 
ê íàðîäíîé æèçíè â åå èñêîííûõ ïðîÿâëåíèÿõ, îáùàåòñÿ 
ñ æèâûìè íîñèòåëÿìè òðàäèöèé. Â õîäå ñîâìåñòíîé ñòó-
äåí÷åñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîé íàó÷íîé ðàáîòû â Ïåíçåíñêîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè íàìè            
èçó÷åíû íåêîòîðûå îñîáåííîñòè áûòîâàíèÿ ôîëüêëîðíûõ 
òðàäèöèé íà òåððèòîðèè îáëàñòè. Â çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ 
âõîäèëî âûÿâëåíèå ñâÿçåé ïîïóëÿðíîé è íàðîäíîé êóëüòóðû, 
âîçìîæíîñòè ñîõðàíåíèÿ èñòîðè÷åñêîãî ïðîøëîãî íàðîäà, 
òèïîâ è ðàçíîâèäíîñòåé ôîëüêëîðà, ðàñïðîñòðàíåííûõ íà 
òåððèòîðèè Ïåíçåíñêîãî êðàÿ. 

Ôîëüêëîðíûé ìàòåðèàë ñîáèðàëñÿ â ã. Ïåíçå, Íèêîëüñêîì 
(ñ. Àõìàòîâêà, ä. Íîâàÿ Ñåëÿ, ñ. Áàçàðíàÿ Êåíüøà, ñ. Ñàáà-
íîâî, ã. Íèêîëüñê), Êàìåíñêîì (ä. Âàðâàðîâêà), Áåëèíñêîì 
(ñ. Ëåðìîíòîâî) ðàéîíàõ. Áûëè ñîáðàíû ïðîèçâåäåíèÿ òàêèõ 
æàíðîâ (íà ðóññêîì è ýðçÿíñêîì ÿçûêå), êàê ïðàçäíè÷íàÿ 
(îáðÿäîâàÿ) ïîýçèÿ — 18; îïèñàíèå îáðÿäà (ðåêðóòñêîãî) — 1; 
ïðè÷èòàíèÿ, ïëà÷è — 5; áûòîâûå ðóññêèå íàðîäíûå ïåñ-
íè — 1; ñîëäàòñêèå ïåñíè — 1; êîëûáåëüíûå ïåñíè — 1; 
íàðîäíûå ïðèìåòû — îêîëî 30; çàãîâîðû, çàêëè÷êè — 5; 
ôðàçåîëîãèçìû, ïîñëîâèöû, ïîãîâîðêè — 18; çàãàäêè — 11; 
÷àñòóøêè — 33; íàðîäíûå ðàññêàçû î ÷óäåñíûõ ÿâëåíè-
ÿõ — 11. Ïðîâåäåíà áåñåäà ñ 19 ðåñïîíäåíòàìè (â ðåàëü-
íîñòè áûëî îïðîøåíî ìíîãî ëþäåé, îäíàêî áîëüøèíñòâî èç 
íèõ çàòðóäíÿëîñü ñ îòâåòîì).

ÏÓÃÀ×¨ÂÀ Íàòàëüÿ Ïåòðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè è èñòîðèè 
Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè, êàíäèäàò 
ôèëîñîôñêèõ íàóê.

ÄÎÐÎÔÅÅÂÀ Òàòüÿíà Ãåííàäüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè è 
èñòîðèè Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè, 
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

Í. Ï. ÏÓÃÀ×¨ÂÀ, 
Ò. Ã. ÄÎÐÎÔÅÅÂÀ

Ìàññîâàÿ êóëüòóðà è ñîâðåìåííûé óêëàä æèçíè îêàçû-
âàþò âëèÿíèå íà ôîëüêëîð. Òàê, â ÷àñòóøêàõ ïîÿâëÿþòñÿ 
ýëåìåíòû ñîâðåìåííîé æèçíè è ñîîòâåòñòâóþùèå åé ïðè-
çíàêè: òåëåâèçîð, îñâîåíèå êîñìîñà, ïðîêóðîð, êîìïüþòåð, 
æàðãîíèçìû è íåöåíçóðíàÿ ëåêñèêà. Îáðÿäû è ïðàçäíèêè 
ïîòåðÿëè ñâîå èñêîííîå çíà÷åíèå (ñâÿçü ñ ïðèðîäîé, ðåëèãè-
îçíîå è ìèñòè÷åñêîå ïåðåæèâàíèå, ñîåäèíåíèå ñ «äðóãèìè» 
ìèðàìè). Ñàìî çíà÷åíèå îáðÿäîâ èçìåíèëîñü. Îíè áîëüøå 
ñâîäÿòñÿ ê òåàòðàëèçîâàííûì ïðåäñòàâëåíèÿì è ÷àñòî èñ-
÷åçàþò ïîä âëèÿíèåì ãîðîäñêîé êóëüòóðû. 

Â ìíîãîíàöèîíàëüíîì Ïåíçåíñêîì êðàå ôîëüêëîðíûå èñ-
òîêè èìåþò ðóññêèå, ìîðäâà, òàòàðû è ïðåäñòàâèòåëè äðó-
ãèõ íàðîäîâ, íî â ñâÿçè ñ íåìíîãî÷èñëåííîñòüþ ïîñëåäíèõ 
çàòðóäíèòåëüíî óñòàíîâèòü öåëîñòíóþ ñèñòåìó ôîëüêëîðà. 
Ìû èññëåäîâàëè â òîì ÷èñëå ñîõðàíèâøèåñÿ ýëåìåíòû ýð-
çÿíñêîãî è ðóññêîãî ôîëüêëîðà è åãî îñîáåííîñòè íà òåð-
ðèòîðèè îáëàñòè. Îí ëîêàëèçîâàí (ñâÿçàí ñ êóëüòóðíûìè 
òðàäèöèÿìè äàííîé ìåñòíîñòè) è äåìîêðàòè÷åí. Îäíàêî â 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ôîëüêëîðíûå òðàäèöèè ñîõðàíèëèñü 
ëó÷øå. Äàæå ãîðîäñêîé æèòåëü, âûðîñøèé «íà çåìëå» è 
ñ äåòñòâà ïðèó÷åííûé ê òðóäó, ïîìíèò ãîðàçäî áîëüøå î 
òðàäèöèÿõ ñâîåãî íàðîäà è áîëåå òðåïåòíî ê íèì îòíîñèòñÿ. 
Ðå÷ü èäåò è î ñîõðàíåíèè ðîäíîãî ÿçûêà, òàê êàê ïðàêòè÷å-
ñêè íèêòî èç «êîðåííûõ» ãîðîäñêèõ ìîëîäûõ ëþäåé íè÷åãî 
íå ìîã ðàññêàçàòü è âñïîìíèòü, êðîìå ïðèìèòèâíûõ äåòñêèõ 
ñòðàøèëîê òèïà «ìàëåíüêèé ìàëü÷èê».

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè è âèä äå-
ÿòåëüíîñòè ìàëî âëèÿþò íà «ôîëüêëîðíóþ ïðîñâåùåííîñòü», 
çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà ÷åëîâåê ñïåöèàëüíî 
èçó÷àåò íàðîäíóþ æèçíü. Òîãäà çíàíèÿ è èññëåäîâàíèÿ 
ñòàíîâÿòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè è ñèñòåìíûìè. Â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ âñïîìèíàþòñÿ ÷àñòóøêè è ýëåìåíòû îáðÿäîâ, 
â îñíîâíîì óñëûøàííûå è óâèäåííûå â äåòñòâå. 

Ìû íàáëþäàëè ýíòóçèàçì, òâîð÷åñêèé ïîäõîä è áåñêî-
ðûñòíûé òðóä ëþäåé, êàñàþùèéñÿ ñîõðàíåíèÿ íàðîäíûõ 
òðàäèöèé â Ïåíçåíñêîì êðàå. Îêàçàëîñü, ÷òî ñîáèðàòü 
ôîëüêëîð — äàëåêî íå ïðîñòàÿ çàäà÷à. ×àñòî òðåáîâàëñÿ 
îñîáûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ðåñïîíäåíòàì: ïîæèëûå 
ëþäè íåîõîòíî è ñ íåäîâåðèåì íà÷èíàëè ðàçãîâàðèâàòü, 
ññûëàÿñü íà ïëîõóþ ïàìÿòü, à ìîëîäåæü äåëàëà âèä, ÷òî 
íè÷åãî íå çíàåò î íàðîäíîé æèçíè è ñâîåì èñòîðè÷åñêîì 

ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ
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ïðîøëîì. Îäíàêî ìíîãèå âñå æå ÷òî-òî âñïîìèíàëè è äàæå 
êîììåíòèðîâàëè ñêàçàííîå (ñïåòîå). 

Ñîâðåìåííûå ìîëîäûå ëþäè ìàëî èíòåðåñóþòñÿ íàðîä-
íîé êóëüòóðîé, îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå ìàññîâîé. Â òî æå 
âðåìÿ â æèçíè îáùåñòâà ïîñòîÿííî ïðèñóòñòâóþò ýëåìåíòû 
ôîëüêëîðà: çàñòîëüíûå ïåñíè, ÷àñòóøêè, ñâàäåáíûå èãðû, 
ïîõîðîííûå ðèòóàëû, íàðîäíûå ãóëÿíèÿ, ïðèóðî÷åííûå ê 
ÿçû÷åñêèì è õðèñòèàíñêèì ïðàçäíèêàì, ýòíè÷åñêèé ñòèëü â 
îäåæäå è ìóçûêå (ôîëê-ðîê). Îäíàêî ñåãîäíÿ, çà èñêëþ÷å-
íèåì òåàòðàëèçîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé, âðÿä ëè ìîæíî îá-
íàðóæèòü ïîëíîñòüþ ñîõðàíèâøèéñÿ êàëåíäàðíûé ïðàçäíèê 
èëè ñåìåéíî-áûòîâîé îáðÿä. Â ñâÿçè ñ ýòèì äîëæíà áûòü 
óñèëåíà ðîëü ìóçååâ. Íàïðèìåð, ðàáîòíèêè Ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ëåðìîíòîâñêîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Òàðõàíû» ïðîâîäÿò 
ôîëüêëîðíûå ïðåäñòàâëåíèÿ («Òàðõàíñêàÿ ñâàäüáà», «Êó-
êàðêè», «Ñåìèê» è ò. ä.). Äëÿ âñåõ æåëàþùèõ ïðîâîäÿòñÿ 
ìàñòåð-êëàññû ïî èçãîòîâëåíèþ êóêîë-îáåðåãîâ, ïîñóäû è 
äðóãèõ ýëåìåíòîâ áûòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü íåïðåðûâíóþ 
ñâÿçü ìóçåÿ ñ ìåñòíîé øêîëîé äëÿ ïðèîáùåíèÿ ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ ê òðàäèöèÿì ñâîåãî íàðîäà. 

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ìû ïîíÿëè, íàñêîëüêî äóõîâíî 
áîãàòà íàøà äåðåâíÿ, êàê áîëüíî ñìîòðåòü íà óìèðàþùèé 
óêëàä òðàäèöèîííîé æèçíè. Èìåííî â äåðåâíå ñëåäóåò èñ-
êàòü èñòîêè «ðóññêîé èäåè», î êîòîðîé òàê ìíîãî ãîâîðèòñÿ 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ. Âðÿä ëè ãîðîä ñ åãî áûñòðûì ðèòìîì 
æèçíè, ñòîÿùèé íà ïåðåêðåñòêå êóëüòóð, ðåëèãèé, íðàâîâ 
è îáåçëè÷èâøèé ÷åëîâåêà, ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì âîç-
ðîæäåíèÿ Ðîññèè. Ãîâîðÿ î ãëîáàëüíûõ èëè ëîêàëüíûõ ïðî-
ÿâëåíèÿõ ñîâðåìåííîãî ìîðàëüíîãî êðèçèñà, ðåëÿòèâèçàöèè 
íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, ìû ÷àñòî çàáûâàåì îá îñíîâàõ, 
êîòîðûå èçíà÷àëüíî ñïîñîáñòâîâàëè äóõîâíîìó ðàçâèòèþ 
íàðîäà, îáåñïå÷èâàëè êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêóþ ñâÿçü ïîêî-
ëåíèé è ôîðìèðîâàëè íàöèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå. Ñåãîäíÿ 
îñîáåííî àêòóàëüíà ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ äåðåâíè. Äëÿ òîãî, 
÷òîáû ñáåðå÷ü íàðîäíóþ ïàìÿòü, íåîáõîäèìî (õîòÿ áû â 
ëîêàëüíûõ ìàñøòàáàõ) âîññîçäàâàòü â âèäå íàöèîíàëüíûõ 
çàïîâåäíèêîâ ðóññêóþ äåðåâíþ XIX — íà÷àëà XX â. íà îñ-
íîâå ôóíäàìåíòàëüíîé áàçû íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé.

Ïîñòóïèëà 17.06.2013.

Î. Ñ. ÏÓÃÀ×¨Â
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Íàõîæäåíèå ìóçåÿ íà ïåðåñå÷åíèè 
äèàëîãà êóëüòóð íå âñåãäà î÷åâèäíî óæå ïî òîé ïðè÷èíå, 
÷òî èíôîðìàöèîííûå êàíàëû èìåþò ÿâíûé è ëàòåíòíûé 
õàðàêòåð. Çäåñü èìååòñÿ â âèäó òî, ÷òî ÷àñòî òðóäíî èëè 
íåâîçìîæíî óñòàíîâèòü, êàê, êàêèì îáðàçîì è â êàêîì âèäå 
(àäåêâàòíîì íà÷àëüíîìó îáðàçó èëè èñêàæåííîì) äîõîäèò 
èíôîðìàöèÿ äî ñâîåãî ïîëó÷àòåëÿ. Â ïåðèîä ïîïóëÿðíîñòè 
Èíòåðíåòà â òåíè îñòàþòñÿ «ñòàðûå», íî âñå æå îòíþäü íå 
óñòàðåâøèå ñïîñîáû îáìåíà ñâåäåíèÿìè ñ èõ öåííîñòíî-îöå-
íî÷íûìè àêöåíòàìè: áåñåäà, ãàçåòà, êíèãà, àëüáîì, áóêëåò, 
ôîòîãðàôèè è äð. È åñëè æåñòêèå è áóìàæíûå íîñèòåëè â 
ïðîöåññå òðàíñïîðòàöèè äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíû â òîì ñìûñëå, 
÷òî íà÷àëüíûå èíôîðìàöèîííûå áëîêè, çàëîæåííûå â íèõ, 
à òàêæå ñ íèõ æå ñ÷èòûâàåìûå, èäåíòè÷íû (ïðè óñëîâèè 
íåó÷åòà âîçìîæíûõ òåõíè÷åñêèõ ïîìåõ èëè ïîð÷è), òî 
âåðáàëüíûå áëîêè èçìåí÷èâû, íåïîñòîÿííû, êîííîòàòèâíû, 
àññîöèàòèâíû, àëëþçèâíû è ïð. Ýòî óâåëè÷èâàåò âåðîÿò-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ íà âûõîäå èíôîðìàöèè, íå èìåþùåé íè÷åãî 
îáùåãî ñî çíàíèåì. Îäíàêî â ðàçíûõ èíôîðìàöèîííûõ ïî-
ëÿõ ñóùåñòâóþò äîâîëüíî ñòàòóñíûå îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå 
ñîîòíîñÿòñÿ ñ òàêèìè ôåíîìåíàìè, êàê èçâåñòíîñòü, ñëàâà, 
ðåïóòàöèÿ, àâòîðèòåò è äð.

Áîëüøóþ ðîëü â âåðáàëüíîé è ñìåøàííîé èíôîðìàöèè 
èãðàþò ñëóõè. Äî ñèõ ïîð ó íåêîòîðûõ ëþäåé ñîõðàíÿåòñÿ 

ÏÓÃÀ×¨Â Îëåã Ñåðãååâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ôèëîñîôèè è èñòî-
ðèè Ïåíçåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè, äîêòîð 
ôèëîñîôñêèõ íàóê.

Í. Ï. Ïóãà÷¸âà, Ò. Ã. Äîðîôååâà
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(ïðè âñåì ñêåïòè÷åñêîì îòíîøåíèè ê ýòîìó ñïîñîáó ïåðåäà÷è 
è ïîëó÷åíèÿ ñâåäåíèé) íå ïðîñòî àìáèâàëåíòíîå, à ïèåòåòíîå 
îòíîøåíèå ê íèì, òàê êàê ñëóõè èíîãäà ïîäòâåðæäàþòñÿ. 
Êðîìå òîãî, ó ñëóõîâ åñòü ïðèìîðäèàëüíàÿ îñíîâà (õîðî-
øèé ñëóõ, äóðíûå ñëóõè è ò. ï.). Åñëè ãîâîðèòü î ìóçåå 
«Òàðõàíû», òî è îôèöèàëüíûé (óäîñòîâåðåííûé) ðåéòèíã, è 
ñëóõè ñîâïàäàþò â òîì, ÷òî ýòî «÷óäî Ïåíçåíñêîé çåìëè»2.

Èíôîðìàöèîííîå ïîëå ýòîãî ôåíîìåíà äîñòàòî÷íî øèðîêî. 
Åãî ìîæíî ñõåìàòè÷íî ðàíæèðîâàòü ïî ðàçíûì ëîêàëüíûì è 
òåìïîðàëüíûì ïàðàìåòðàì. Ïðèâåäåì òîëüêî îäèí ïðèìåð: 
ìåñòî (ëîêóñ), ðàéîí, îáëàñòü, Ðîññèÿ, áëèæíåå çàðóáåæüå, 
äàëüíåå çàðóáåæüå.

Íà ñàìîì áëèæíåì, ïî ðàäèóñó, ëîêàëüíîì óðîâíå ìû 
âûäåëÿåì ñåëî ñ èíôîðìàöèîííûì «öåíòðîì» (÷òî, êîíå÷íî, 
óñëîâíî è áåðåòñÿ íàìè äëÿ óïðîùåíèÿ). Àðåàëîì ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ãåíåðèðîâàííûõ ìóçååì èíôîðìàöèîííûõ âîëí íà 
ïåðâûõ ïîðàõ ñëóæèò ñåëî. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå èñòî÷íèêà 
è «ïîëüçîâàòåëÿ» (æèòåëåé ñåëà) íèêîãäà íå áûëî â ÷èñòîì 
âèäå, ïîñêîëüêó êàê ïåðåä îòêðûòèåì ìóçåÿ, òàê è ïîñëå 
ýòîãî ñîáûòèÿ (30 èþëÿ 1939 ã.) ñóùåñòâîâàëè ãðóïïû ýêñ-
êóðñàíòîâ, à òàêæå è èíäèâèäóàëüíûå ïîñåòèòåëè, êîòîðûå 
ïîëó÷àëè èíôîðìàöèþ î çíàìåíèòûõ ìåñòàõ, ïîëüçóÿñü â 
òî âðåìÿ èìåííî ñëóõàìè, ïîñêîëüêó äàæå îôèöèàëüíûå 
äîêóìåíòû ÷àñòî ïðèíèìàëè èõ çà ÷èñòóþ ìîíåòó. Òàê, 
âñêðûòèå ïîëîâ ÷àñîâíè-óñûïàëüíèöû Ëåðìîíòîâûõ-Àðñå-
íüåâûõ â 1936 ã. ïðîèçîøëî èç-çà ñëóõîâ î òîì, ÷òî â ðå-
âîëþöèîííûå ãîäû ñêëåï Ëåðìîíòîâà áûë âñêðûò, ÷òî ãðîá 
ïîýòà âèñåë íà 4-õ öåïÿõ, îäíà (äðóãîé âàðèàíò — äâå) 
èç êîòîðûõ îáîðâàëàñü, è ò. ï. Êîìèññèÿ óñòàíîâèëà, ÷òî 
ìåñòî îòñóòñòâèÿ ïëèò â ïîëó ÷àñîâíè íàïðîòèâ ïàìÿòíèêà 
Ì. Þ. Ëåðìîíòîâó íå ÿâëÿåòñÿ âõîäîì â ñêëåï ïîýòà. Äëÿ 
ïðîâåðêè ñëóõîâ êèðïè÷íóþ êëàäêó ñêëåïà ðàçîáðàëè. Çà-
òåì áûë ïðîäåëàí è âõîä äëÿ âñåõ æåëàþùèõ âçãëÿíóòü íà 
ìåòàëëè÷åñêèé ÿùèê. Åñòåñòâåííî, äàëåêî íå êàæäîãî âëåê-
ëî â ïîäçåìåëüå ÷óâñòâî áëàãîãîâåíèÿ. Çà÷àñòóþ ýòî áûëî 
ïðîñòîå ëþáîïûòñòâî, ñâÿçàííîå ñ èíòóèòèâíîé ïîïûòêîé 
çàãëÿíóòü ïî òó ñòîðîíó áûòèÿ. Â öåëîì èíôîðìàöèîííîå 
çíà÷åíèå ýòîãî àêòà, êîãäà áûë íàðóøåí è äî ñèõ ïîð íå 
âîññòàíîâëåí ïîêîé óñîïøåãî ïîýòà, íåâåëèêî è íðàâñòâåííî 
ñîìíèòåëüíî, ïîñêîëüêó ìîæåò èìåòü ëèøü ñïåöèàëüíóþ 
ñèãíèôèêàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ ðåñòàâðàöèåé è ñîõðàíåíèåì 

ïàìÿòíèêà. Ñ ïðàâîñëàâíîé òî÷êè çðåíèÿ, êàê è ñî ñòîðîíû 
îáùå÷åëîâå÷åñêèõ ìîðàëüíûõ öåííîñòåé, ýòî ÿâíàÿ àíîìèÿ. 
Îäíàêî èìåííî èíôîðìàöèÿ î âîçìîæíîñòè ïðîíèêíóòü â 
ñêëåï äëÿ íåêîòîðûõ ïîñåòèòåëåé «Òàðõàí» ìîãëà âûñòó-
ïàòü â êà÷åñòâå îäíîãî èç âåñîìûõ ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ. 

Ìîã ëè çäåñü âîçíèêíóòü ìóëüòèêóëüòóðíûé äèàëîã? Êàê 
åãî ñëåäîâàëî áû âåñòè? Âî-ïåðâûõ, íóæíî ó÷åñòü ñëîæíóþ 
ñèòóàöèþ êóëüòóðíî-ïîëèòè÷åñêîãî ðàñêîëà âíóòðè íîâîãî 
ãîñóäàðñòâà — ÑÑÑÐ. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå àòåèçì ïðèíÿë, 
ïî çàâåòó Â. È. Ëåíèíà, âîèíñòâóþùóþ ôîðìó. Òàðõàí-
ñêàÿ öåðêîâíàÿ æèçíü áûëà ïîäàâëåíà. Ïðîòèâîñòîÿíèå 
êîììóíèñòè÷åñêîìó îôèöèîçó áûëî èñêëþ÷åíî. Äèàëîã áûë 
çàìåíåí ìîíîëîãîì îãðîìíîé, õîðîøî îðãàíèçîâàííîé ïðî-
ïàãàíäèñòñêîé ìàøèíû. Îáðàç Ì. Þ. Ëåðìîíòîâà áûñòðî 
ðåâîëþöèîíèçèðîâàëñÿ è «ñåêóëÿðèçèðîâàëñÿ», áëàãîäàðÿ 
÷åìó â èíôîðìàöèîííûé «ïàêåò» âîøëè òàêèå îáùèå è 
íàäîëãî ñòàâøèå êàíîíè÷åñêèìè øòàìïû, êàê: «Ëåðìîíòîâ 
áûë äàëåê îò òîãî, ÷òîáû ñêëîíèòü ãîëîâó ïåðåä íåóìî-
ëèìûìè ôàêòîðàìè ñîöèàëüíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ãíåòà. 
Áóíòàðñêàÿ, ïðîòåñòóþùàÿ íàòóðà ïîýòà çàÿâëÿåò ñåáÿ íà 
êàæäîì øàãó. Æàæäà äåéñòâèÿ è áîðüáû íåèçìåííî æèâåò 
â íåì è ïðîÿâëÿåòñÿ â íåãîäóþùèõ, îáëè÷àþùèõ ñòðîêàõ 
åãî ïðîèçâåäåíèé»3.

Îáùàÿ èäåîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà, êîíòåêñò, â êîòîðûé âêëþ÷åí 
îáðàç ïîýòà, âûãëÿäåë òàê: «Ðàñöâåò êóëüòóðû è èñêóññòâà â 
ñòðàíå ñîöèàëèçìà ïðîèñõîäèò íà îñíîâå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ 
è îñâîåíèÿ êëàññè÷åñêîãî íàñëåäñòâà. Â íàøåé ñòðàíå âåëè-
êèå ãåíèè ïðîøëîé êóëüòóðû ïîëó÷àþò äîñòîéíóþ îöåíêó. 
Òâîð÷åñòâî Ëåðìîíòîâà, ïðîíèêíóòîå ñòðàñòíûì îáëè÷åíèåì 
êðåïîñòíè÷åñêîé æàíäàðìñêîé Ðîññèè, çàñòàâëÿåò íàñ ãëóáæå 
ïî÷óâñòâîâàòü ðàçëè÷èå äâóõ îáùåñòâåííûõ ñèñòåì, äâóõ 
ýïîõ â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñòâà: ýïîõè, îñíîâàííîé íà ýêñ-
ïëóàòàöèè è óãíåòåíèè, è ýïîõè ñâîáîäíîãî, âñåñòîðîííåãî 
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè â óñëîâèÿõ ñîöèàëèçìà. 
Ëåðìîíòîâ ñìóòíî ïðåä÷óâñòâîâàë, ÷òî ñîâðåìåííîå åìó 
îáùåñòâî äîëæíî èñ÷åçíóòü è óñòóïèòü ìåñòî äðóãîìó, áîëåå 
ñîâåðøåííîìó… Ýòà âåðà â âîçìîæíîñòü ãàðìîíè÷åñêîãî è 
ñâîáîäíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè äåëàåò Ëåðìîíòîâà îñîáåííî 
áëèçêèì íàøåé ýïîõå, íàøåìó ñ÷àñòëèâîìó, íå çíàþùåìó 
ðàáñòâà è óãíåòåíèÿ, ñîöèàëèñòè÷åñêîìó îáùåñòâó»4. Ýòà öè-
òàòà íóæíà äëÿ ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ òîãî ìàãèñòðàëüíîãî 
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èíôîðìàöèîííîãî êàíàëà, ïî êàíîíàì êîòîðîãî òðàíñëèðî-
âàëñÿ äëÿ ÷èòàòåëüñêîé ïóáëèêè îôèöèàëüíî óòâåðæäåííûé 
ñòàòóñ ïîýòà â ïðîãðàììå íîâîãî êóëüòóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà. 
Êàê âèäèì, îí ñóùåñòâåííî âíåøíèé, ñîöèàëüíûé, à íå 
âíóòðåííèé, ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé.

Ñ 1939 ã. ñòðàíà ãîòîâèëàñü ê 100-ëåòèþ ñî äíÿ ñìåðòè 
ïîýòà. Ëþáîïûòíî, ÷òî ëîêàëüíûé (â îòëè÷èå îò îáùåãî) 
óðîâåíü èíôîðìàöèè î ïîýòå â òîì æå ïóòåâîäèòåëå (ðàçäåë 
«Ëåðìîíòîâ â Òàðõàíàõ»), òàêæå äàëåêî íå ñâîáîäíûé îò 
èäåîëîãèè, ïîçâîëÿë áîëüøå ïðåäñòàâèòü èíäèâèäóàëüíîå, 
ëè÷íîñòíîå íà÷àëî. Çäåñü â èíôîðìàòèâíîì ïîëå îêàçûâàåòñÿ 
èíàÿ, áîëåå èíòèìíàÿ è ÷åëîâå÷íàÿ ïî õàðàêòåðó ëåêñèêà. 
«Ñåìåéíûé ðàçäîð òÿæåëî îòðàæàëñÿ íà âïå÷àòëèòåëüíîì 
ìàëü÷èêå»5. «Ïðèåçäà Ëåðìîíòîâà â Òàðõàíû êðåñòüÿíå è 
äâîðîâûå âñåãäà îæèäàëè ñ íåòåðïåíèåì, òàê êàê ïðè íåì 
íå ïðèìåíÿëèñü òåëåñíûå íàêàçàíèÿ, à áåäíûì îí äàâàë 
êîìó õëåáà, êîìó îäåæäó»6. Î ñòàðîì äîìå Àðñåíüåâûõ: «Òîò 
äîì äëÿ Àðñåíüåâîé áûë ïîëîí òÿæåëûõ ïåðåæèâàíèé, â 
íåì óìåðëè åå ìóæ è åäèíñòâåííàÿ äî÷ü»7. «Íà ýòîì âÿçå 
óñòðàèâàëèñü êà÷åëè äëÿ ìàëåíüêîãî Ìèøè»8. Àâòîðû ýòîãî 
ðàçäåëà ïóòåâîäèòåëÿ, Â. À. Êîðíèëîâ è À. È. Õðàìîâ, — 
ìåñòíûå ëþäè, òåñíî ñâÿçàííûå ñ áûâøèìè Òàðõàíàìè è 
×åìáàðîì.

Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Õðàìîâ (1901—1958) — ïåðâûé 
äèðåêòîð äîìîâ-ìóçååâ Ì. Þ. Ëåðìîíòîâà â Òàðõàíàõ 
è Â. Ã. Áåëèíñêîãî â áûâøåì ×åìáàðå. Ïî ïîðó÷åíèþ 
Í. Ê. Êðóïñêîé îí ïðîäåëàë îãðîìíóþ ðàáîòó ïî îðãàíèçàöèè 
ìóçååâ, à ñ 1944 ã. ñòàë äèðåêòîðîì ìóçåÿ Â. Ã. Áåëèíñêîãî. 
Ýòó ýñòàôåòó ïîäõâàòèë Â. À. Êîðíèëîâ (1888—1968), êî-
òîðûé, õîòÿ è íå áûë êîðåííûì æèòåëåì, íî ñ äàâíèõ ëåò 
ñëóæèë â ×åìáàðå, à ñ 1938 ã. ñòàë ñîòðóäíèêîì îáúåäèíåí-
íûõ â îäíó îðãàíèçàöèþ ìóçååâ Áåëèíñêîãî è Ëåðìîíòîâà. 

Â èíôîðìàöèîííîì ïîëå «ëîêóñà» ìåíÿåòñÿ «òåìïåðàòóðà» 
ôîíà: òîí ñâåäåíèé ñòàíîâèòñÿ òåïëåå, îí îêðàøèâàåòñÿ â 
äîâåðèòåëüíûå òîíà è íîñèò îòïå÷àòîê áîëåå áëèçêîãî, íå-
äèñòàíöèðîâàííîãî ðàññêàçà î ïîýòå, åãî ñåìüå è îêðóæåíèè. 
Âíåøíå íå ðàñõîäÿñü ñ îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííîé «èäåî-
ôîðìîé» ïîýòà, ëîêàëüíàÿ, ìóçåéíàÿ, èíòåðïðåòàöèÿ áîëåå 
÷åëîâå÷íà, õîòÿ è íå âñåãäà èñòèííà, ïîñêîëüêó ëåðìîíòî-
âåäåíèþ ïðåäñòîÿëî åùå ìíîãîå îòêðûòü è ïåðåîñìûñëèòü 
â áèîãðàôèè è òâîð÷åñòâå ïîýòà. 

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì ìû ìîæåì âûäåëèòü âíó-
òðåííèé «äèàëîã» èëè, òî÷íåå, âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ëî-
êàëüíîé, ñóãóáî ìóçåéíîé, èíôîðìàöèåé î Ëåðìîíòîâå è åå 
îôèöèàëüíûì, ðàíåå îïðåäåëÿåìûì â âèäå èäåîëîãè÷åñêîãî 
êëèøå ñòàòóñîì ëåðìîíòîâñêîãî îáðàçà.

Â Ñòðàíå Ñîâåòîâ áûë âçÿò êóðñ íà ðàñöâåò è ñáëèæå-
íèå íàöèé, ïîýòîìó òâîð÷åñêîå íàñëåäèå Ì. Þ. Ëåðìîíòîâà 
ñòàíîâèëîñü äîñòîÿíèåì áîëüøèõ è ìàëûõ íàðîäîâ, íàñå-
ëÿþùèõ ñòðàíó. Òàêèì îáðàçîì, äèàëîã êóëüòóð, êàñàþ-
ùèéñÿ ëè÷íîñòè, òâîð÷åñòâà è ñóäüáû Ì. Þ. Ëåðìîíòîâà, 
â 1936—1950-å ãã. âåëñÿ ïîä âëèÿíèåì îôèöèîçíîé èäåî-
ëîãè÷åñêîé ìàòðèöû, èáî îòêðûòî âûéòè çà åå ðàìêè èëè 
ñîçäàòü íå÷òî åé ïðîòèâîðå÷àùåå áûëî íåâîçìîæíî. Îäíàêî 
ëîêàëüíîå ïîëå çíàíèé ìåäëåííî, íî íåóêëîííî íàêàïëèâàëî 
èíôîðìàöèîííûé ìàòåðèàë, íà îñíîâå êîòîðîãî âîçíèêàëè 
òå èëè äðóãèå èíòåðïðåòàöèîííûå âîçìîæíîñòè. 

Ïî òðàäèöèè ïðîâèíöèàëüíàÿ èñòîðè÷åñêàÿ èëè èñòîðè-
êî-ëèòåðàòóðíàÿ íàóêà íàçûâàåòñÿ êðàåâåäåíèåì. Àêàäåìè-
÷åñêàÿ íàóêà, ñâÿçàííàÿ ñ öåíòðîì (Ìîñêâà, Ëåíèíãðàä — 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), ëèáî èãíîðèðóåò êðàåâåäåíèå, ëèáî 
ñ÷èòàåò åãî ÷åì-òî âñïîìîãàòåëüíûì. Íå ðàç ïðèõîäèëîñü 
áûòü ñâèäåòåëåì «âñòðå÷è» äâóõ ðàçíûõ èíôîðìàöèîííûõ 
ïîòîêîâ: îôèöèàëüíîé íàóêè âóçîâñêîãî òèïà è äàííûõ, 
êîòîðûå íàêîïèëî ëåðìîíòîâåäåíèå (è êðàåâåäåíèå) ìó-
çåéíî-àðõèâíîãî, ëîêàëüíîãî òèïà. Ìíîãèå ìåñòíûå ôàêòû 
óäèâëÿëè ñòîëè÷íûõ ó÷åíûõ èìåííî íîâèçíîé è äåòàëüíî-
ñòüþ, ïðè÷åì äåòàëüíîñòüþ, èìåþùåé âîçìîæíîñòü (â ñëó÷àå 
åå ó÷åòà èëè ñèñòåìíîãî, êîíöåïòóàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ) 
èçìåíèòü óñòîÿâøèåñÿ ïàðàäèãìàëüíûå ñõåìû «áîëüøîãî» 
ëåðìîíòîâåäåíèÿ. Ñàì ïî ñåáå ýòîò âîïðîñ, à òàêæå ïðîáëå-
ìà ñî-ñóùåñòâîâàíèÿ äâóõ íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ñëîåâ, 
îòíîñÿùèõñÿ ê îäíîìó è òîìó æå îáúåêòó, èíòåðåñíû äëÿ 
àíàëèçà è òðåáóþò îòäåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. 

Åñëè ãîâîðèòü î ïåðâûõ ãîäàõ ðàáîòû ìóçåÿ, òî ñðåäè åãî 
ïîñåòèòåëåé ïðåîáëàäàëè ïðåäñòàâèòåëè òèòóëüíîé íàöèè — 
ðóññêèå. Õîòÿ óæå òîò ïåðèîä ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü 
êàê äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèéñÿ ìóëüòèêóëüòóðíûé ïîëèëîã, 
èìåÿ â âèäó áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïåðåâîäîâ ïðîèçâåäåíèé 
Ëåðìîíòîâà íà ÿçûêè íàðîäîâ ÑÑÑÐ. Íàïðèìåð, â Àçåð-
áàéäæàíå ñóùåñòâîâàëè ïåðåâîäû åùå ñ 80-õ ãã. XIX â., 
àêòèâíî íàñëåäèå ïîýòà ïåðåâîäèëîñü â 20—30-å ãã. ÕÕ â. 
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(Ì. Íàñèôè, Ì. Ðàãèì è äð.). Â 1941 ã. âûøåë ïåðâûé òîì 
èçáðàííûõ ñî÷èíåíèé Ëåðìîíòîâà íà àçåðáàéäæàíñêîì ÿçû-
êå, ê 1935 ã. â Àðìåíèè áûë îïóáëèêîâàí ïîëíûé ïåðåâîä 
«Ãåðîÿ íàøåãî âðåìåíè». Äàëåå, îðèåíòèðóÿ ÷èòàòåëÿ íà 
ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ â «Ëåðìîíòîâñêîé ýíöèêëîïåäèè», 
íàçîâåì áàøêèðñêóþ, áåëîðóññêóþ, áóðÿòñêóþ, ãðóçèíñêóþ, 
äàãåñòàíñêóþ, åâðåéñêóþ (èäèø), êàçàõñêóþ, êàðåëüñêóþ, 
êèðãèçñêóþ, êîìè, ëàòûøñêóþ, ëèòîâñêóþ, ìàðèéñêóþ, ìîë-
äàâñêóþ, îñåòèíñêóþ, òàäæèêñêóþ, òàòàðñêóþ, òóðêìåíñêóþ, 
óäìóðòñêóþ, óçáåêñêóþ, óêðàèíñêóþ, ÷å÷åíî-èíãóøñêóþ, 
÷óâàøñêóþ, ýñòîíñêóþ, ÿêóòñêóþ ëèòåðàòóðû.

Ðåöåïöèè Ëåðìîíòîâà â èíîêóëüòóðíûõ ìèðàõ íîñÿò 
ðàçíîâðåìåííîé õàðàêòåð. Ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ îíè òàêæå 
ðàçíîâàëåíòíû. Òàê, íåêîòîðûå ïðåäñòàâèòåëè íàöèîíàëü-
íûõ ëèòåðàòóð íàçûâàëè Ì. Þ. Ëåðìîíòîâà è åãî íàñëå-
äèå îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì â èõ ñîáñòâåííîì òâîð÷åñêîì 
ñòàíîâëåíèè.

Îñòàâëÿÿ íà áóäóùåå äåòàëüíûé àíàëèç ñòðóêòóðû ëè-
òåðàòóðíîãî äèàëîãà â èíôîðìàöèîííîì ïîëå ìóçåÿ-çàïî-
âåäíèêà «Òàðõàíû», îáðàòèìñÿ â êà÷åñòâå ïðèìåðà òîëüêî 
ê äâóì âåêòîðàì ýòîãî äèàëîãà, õàðàêòåðíîãî äëÿ ìóçåÿ â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îäèí èç íèõ â ñâîåì ãåíåçèñå îáîçíà÷èëñÿ 
â êà÷åñòâå âûñòàâêè ðàáîò ôîòîõóäîæíèêîâ ìóçåÿ-çàïî-
âåäíèêà «Òàðõàíû» â Ìèíñêå, ìóçåå ß. Êîëàñà. Áåçóñëîâíî, 
äåëîâûì îòíîøåíèÿì ìåæäó ìóçåÿìè ïî÷òè  âñåãäà ïðåä-
øåñòâóåò ëè÷íîå çíàêîìñòâî è ñîòðóäíè÷åñòâî èõ äèðåê-
òîðîâ, â äàííîì ñëó÷àå — Ò. Ì. Ìåëüíèêîâîé («Òàðõàíû») 
è Ç. Í. Êîìàðîâñêîé (ìóçåé ß. Êîëàñà). Ïðåäâàðèòåëüíûå 
ïåðåãîâîðû ïðèâåëè ê êîíêðåòíîìó ðåçóëüòàòó. 

Äðóãîé âåêòîð êóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà «Òàðõàí», 
òàêæå îáîçíà÷èâøèéñÿ â 2012 ã., íàïðàâëåí íà Âîñòîê. Íàøè 
êîëëåãè ïðåäñòàâëÿëè îòäåë ìóçåéíîé ïåäàãîãèêè, íàó÷íûé 
è ýêñïîçèöèîííî-âûñòàâî÷íûé îòäåëû ìóçåÿ À. Êóíàíáàåâà 
(1845—1904) — âåëèêîãî ïîýòà è ïðîñâåòèòåëÿ êàçàõñêîãî 
íàðîäà. Ñ êóëüòóðîé Ðîññèè åãî òåñíî ñâÿçàëî çíàêîìñòâî ñ 
ðóññêèìè ïîëèòè÷åñêèìè ññûëüíûìè â Êàçàõñòàíå. ×åðåç íèõ 
îí ïðèîáùèëñÿ ê íàñëåäèþ êëàññè÷åñêîé ðóññêîé ëèòåðàòó-
ðû: òâîð÷åñòâó À. Ñ. Ïóøêèíà, È. À. Êðûëîâà, Â. Ã. Áåëèí-
ñêîãî, Ì. Þ. Ëåðìîíòîâà, È. Ñ. Òóðãåíåâà, Ë. Í. Òîëñòîãî, 
Í. Ã. ×åðíûøåâñêîãî. Ëåðìîíòîâñêîå íàñëåäèå ïîâëèÿëî íà 
òâîð÷åñêóþ ñóäüáó Àáàÿ. Êàçàõñêèé ïîýò íå ïðîñòî ìíîãî 

ïåðåâîäèë Ì. Þ. Ëåðìîíòîâà íà ðîäíîé ÿçûê, íî è áûë 
ñòîðîííèêîì åãî ýñòåòè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ.

Êîëëåãè èç Ãîñóäàðñòâåííîãî èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî è 
ëèòåðàòóðíî-ìåìîðèàëüíîãî çàïîâåäíèêà-ìóçåÿ Àáàÿ «Æèäå-
áàé-Áîðèëè» (ã. Ñåìåé) îçíàêîìèëèñü ñ ýêñïîçèöèÿìè ìóçåÿ 
«Òàðõàíû», à íà âñòðå÷å ñ åãî ñîòðóäíèêàìè ðàññêàçàëè î 
ðàáîòå ìóçåÿ Àáàÿ, ïîäåëèëèñü îïûòîì, îáñóäèëè îáùèå 
ïðîáëåìû. Îáå ñòîðîíû â äàëüíåéøåì áóäóò ðàçâèâàòü ñî-
òðóäíè÷åñòâî ìóçååâ.

Âûÿâëåíèå íîâûõ àñïåêòîâ ìóëüòèêóëüòóðíîãî äèàëîãà 
íà îñíîâå èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ ìóçåÿ «Òàðõàíû» òðåáóåò 
îïðåäåëåíèÿ åãî ÿäðà è ïåðèôåðèéíûõ çîí, êðóãà ïåðñî-
íàëüíûõ àêòèâíûõ àãåíòîâ êóëüòóðíîé èíôîðìàöèè, ñòå-
ïåíè åå íàó÷íîé îáîñíîâàííîñòè, õàðàêòåðèñòèêè îáðàòíûõ 
ñâÿçåé è èõ ñóáúåêòîâ è ò. ï. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, 
÷òîáû «ìîñòû» êóëüòóðû áûëè ïðî÷íûìè, âûïîëíÿþùèìè 
âûñîêóþ ìèññèþ ïîñòðîåíèÿ ãóìàííîãî ìíîãîïîëþñíîãî è 
òîëåðàíòíîãî ìèðà.
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Àíàëèòèêà ðåãèîíàëüíîé ìåòî-
äîëîãèè íóæäàåòñÿ â ñåðüåçíîì è 
ãëóáîêîì ïîäêðåïëåíèè ñî ñòîðîíû 
òåîðèè ïîçíàíèÿ, ôèëîñîôèè íà-
óêè, ýïèñòåìîëîãèè, èñòîðèè íàóêè, 
ëîãèêè è äðóãèõ ôîðì çíàíèÿ. Äëÿ 
ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè òàêæå àêòóàëü-
íî îñìûñëåíèå ñèìâîëè÷åñêèõ ôîðì 
áûòèÿ è àëãîðèòìîâ äåéñòâèé, îáðà-
ùåííûõ ê ãëóáèííûì ñìûñëîñôåðàì. 
Ýòà èäåÿ âîïëîùåíà â ðåöåíçèðóåìîé 
êíèãå. Åå àíàëèòè÷åñêèé õàðàêòåð 
ñâÿçàí ñ îáðàùåíèåì ê ïðîáëåìíûì 
êîìïëåêñàì, êðèòèêå äóõîâíîãî îïû-
òà è èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàêòèê. 

Ñèìâîëîñôåðà îïðåäåëÿåòñÿ àâòî-
ðîì êàê íåîòúåìëåìîå ïðîñòðàíñòâî 
áûòèÿ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà, óñëîâèå 
è äåðèâàò îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè, ôèçè÷åñêîãî ñîöèàëüíîãî 
è äóõîâíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Íàóêà 
î ñèìâîëè÷åñêîì îïûòå (ñèìâîëî-
ãèÿ) èçó÷àåò ìåõàíèçìû îáðàçîâà-
íèÿ ñìûñëîçíà÷èìîé ïðîäóêòèâíîé 
ñôåðû — åå êîìïîçèöèþ, õàðàêòåð 
äèíàìèêè, ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ 
(Ñ. 36). Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ðåãóëÿòèâû 
òåîðåòè÷åñêîé íàóêè íå îáñëóæèâàþò 
òåîðèþ ñèìâîëà. Â ýïèñòåìîëîãèè 
ïðèìåíÿþòñÿ ãåíåðàëèçàöèÿ, îáúåê-
òèâàöèÿ, äåòåðìèíàöèÿ; â ñèìâîëî-
ãèè — èíèöèàöèÿ, öåëåîðèåíòàöèÿ, 
ñàìîðåàëèçàöèÿ. Ïðîñòðàíñòâî ñèì-
âîëè÷åñêîãî — ëîãè÷åñêè êîíñòðó-
èðóåìàÿ ôîðìà, êîòîðàÿ ñëóæèò 
ñðåäîé äëÿ âñåõ ðåëåâàíòíûõ ñî-
áûòèé. Îíà çàäàåòñÿ îòíîøåíèÿìè, 
îïðåäåëÿþùèìè âîçíèêíîâåíèå òè-
ïîëîãè÷íûõ ÿâëåíèé. Ñèìâîëè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî ïåðåäàåò èäåþ äóõîâíî 
îôîðìëÿåìîãî ïîðÿäêà, ïîçâîëÿþùå-
ãî èçìåðÿòü âåëè÷èå äóøè.

Â «êîðïóñå» ðàçðàñòàþùåéñÿ 
ñèñòåìû ôîðì çíàíèÿ îá îáúåêòàõ 
ïîçíàíèÿ â îòëè÷èå îò ìíîæåñòâà 
«ëîãèé» (ðåãèîíîëîãèè, êîììóíè-
êîëîãèè, èíôîðìàöèîëîãèè è äð.) 
ñèìâîëîãèè ïðèíàäëåæèò îñîáîå 
ìåñòî â êà÷åñòâå ôîðìû ïðåäåëüíî 
øèðîêîãî ìûñëåäåéñòâèÿ, ñâÿçóþùå-
ãî îíòîëîãèþ, ãíîñåîëîãèþ, àêñèîëî-
ãèþ è ïðàêñèîëîãèþ. Ñèìâîëîñôåðà 
âìåùàåò ìíîãîîáðàçèå äóõîâíûõ è 
ïðàêòè÷åñêè-äóõîâíûõ ñèìâîëè÷å-
ñêèõ ôîðì, âêëþ÷àÿ çíàíèå (óì — 
ìóäðîñòü). Â ýòîì åäèíñòâå ôîðì 
çíàíèå âûñòóïàåò ñîäåðæàòåëüíîé 
ñðåäîé, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ èíûå èíòåëëåêòóàëüíûå ôîðìû. 
Íàóêà íå ìîæåò áûòü âñåîáúåìëþ-
ùåé íàñòàâíèöåé ñèìâîëîäåÿòåëü-
íîñòè, ïîñêîëüêó «åå ïðèíöèïû íå 
â ñîñòîÿíèè âûñòóïàòü ïðàâèëàìè, 
ìûñëèìûìè ïðè âñåõ óñëîâèÿõ â 
êà÷åñòâå àáñîëþòíî ñîáëþäàåìûõ» 
(Ñ. 99). Òàê, ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ 
êóëüòóðîé «âûðàæåíèå ÷åëîâå÷å-
ñêîãî» âûõîäèò çà óçêèå ïðåäåëû 
íàó÷íûõ îãðàíè÷åíèé. Êðîìå òîãî, 
«ëîãè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà íàóêè íå 
âñåãäà ïîäïàäàåò ïîä íàó÷íóþ ëî-
ãèçàöèþ äåéñòâèòåëüíîñòè», è òîãäà 
íà ñìûñëû çíà÷èìîñòè â ëîãè÷åñêè 
íåóïîðÿäî÷åííîì îáùåíèè óêàçûâà-
þò ýêçèñòåíöèàëû (íàïðèìåð, ñìåõ, 
îáíàðóæèâàþùèé íåñóðàçèöó). 

Ñèìâîë ïðèìåíèòåëüíî ê ÷åëîâå-
êó çàêëþ÷àåòñÿ â ìãíîâåíèè, êîãäà 
÷åëîâåê «ðàç è íàâñåãäà óçíàåò êòî 
îí» (Ë. Áîðõåñ). Óçíàâàíèå ñàìîãî 
ñåáÿ ïðîèçâîäèòñÿ ÷åëîâåêîì ïî 
îñîçíàíèþ ñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòü 
ñèìâîëû. Ñóùíîñòü ÷åëîâåêà — ñèì-
âîëîòâîð÷åñòâî, êîòîðîå ïðîòåêàåò â 

Èëüèí Â. Â. Òåîðèÿ ïîçíàíèÿ. Ñèìâîëîãèÿ. Òåîðèÿ ñèì-
âîëè÷åñêèõ ôîðì. Ì.: Èçä-âî Ìîñêîâ. óí-òà, 2013. 384 ñ.

ïðàêòè÷åñêè-äóõîâíûõ ñèìâîëè÷å-
ñêèõ ôîðìàõ. Ïðàêòè÷åñêèå ôîðìû 
îáðàçíû, îòêðîâåííû, ñïðîåöèðîâàíû 
íà ñàìîïðîÿâëåíèå, ñàìîðàçâèòèå â 
æèçíåííîì ìèðå. Äóõîâíûå ôîðìû 
ìèðîïðåäñòàâèòåëüíû, óíèâåðñàëü-
íû, âñåîáùè, îíè ïîãëîùåíû ïî-
èñêîì èñòèíû. Â ñëó÷àå êîíòàêòà 
äóõîâíûõ è ïðàêòè÷åñêè-äóõîâíûõ 
ôîðì âîçíèêàþò âèäîèçìåíåíèÿ 
æèçíåííûõ ñèòóàöèé, îáóñëîâëåííûå 
âîëåíèåì, ñàìîñòîÿíèåì, èíòåíöèÿ-
ìè. Ïðàêòè÷åñêè-äóõîâíûå ôîðìû 
ìèðîïîáóäèòåëüíû, ñòèìóëèðóþò 
ïðåîáðàçîâàíèå äåéñòâèòåëüíîñòè, 
âîïëîùåíèå èäåàëîâ. Ïðàêòè÷åñêè-
äóõîâíûå ôîðìû ÷àñòè÷íû, ôðàã-
ìåíòàðíû, íî â íèõ âîïëîùåíû 
ïðèíöèïû îáùåæèòåëüíîñòè, à òàêæå 
ðåàëèçóåòñÿ åäèíñòâî ìèðñêèõ îò-
òåíêîâ, íà êîòîðûå, ïî ìíåíèþ àâ-
òîðà, ñôîêóñèðîâàíà ÷óâñòâèòåëüíàÿ 
îïòèêà. Ýòè ôîðìû ðåïðåçåíòèðóþò 
ìèð êàê ðåàëüíîñòü ïîâåäåí÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà ñîáûòèé, óñòàíîâêè 
íîðìû, êðàñîòû, áëàãîïðèñòîéíîñòè.

Çàäà÷è ñèìâîëîãèè Â. Â. Èëüèí 
âèäèò â óñòàíîâëåíèè îòòåíêîâ ìåæ-
äó îáúåêòèâíîé âåùåñòâåííîñòüþ è 
îáðàçíîé íåâåùåñòâåííîñòüþ; ñïåö-
èôèêå ïåðåâîäà ðåàëèé â ñèìâî-
ëè÷åñêèå ðàçðÿäû, âûñòðàèâàíèè 
çíàêîâî-ïðåäñòàâëåí÷åñêèõ ñåòåé; 
óòâåðæäåíèè äèñöèïëèíû îñÿçàòåëü-
íûõ ñèìâîëè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé 
(Ñ. 125). Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è 
àâòîð ââîäèò ïîíÿòèå «ôóíäàìåí-
òàëüíûå ìåíòàëüíûå êîíñòàíòû», 
îïðåäåëÿåìîå â ðàìêàõ ïðàêòè÷åñêè-
äóõîâíûõ ïðàêòèê: â ìèôå, ìàãèè, 
îêêóëüòèçìå, ðåëèãèè, èäåîëîãèè, 
ìîðàëè, ïðàâå, èñêóññòâå. 

Â. Â. Èëüèí îïðåäåëÿåò èäåîëî-
ãèþ êàê ðàçíîâèäíîñòü ïðèñòðàñòíîãî 
ñîçíàíèÿ, íàöåëåííîãî íà àïîëîãèþ, 
àãðåññèâíîå ïðîäâèæåíèå ñàìîöåí-

íûõ ñèñòåì âçãëÿäîâ (æèçíåííûõ 
ïðîáëåì). Êàê èäåéíàÿ äîêòðèíà, 
îíà îçàáî÷åíà íå ïîèñêîì èñòèíû, à 
ïðîïàãàíäîé ìèðîîòíîøåíèÿ è ìèðî-
ïîíèìàíèÿ (ñîöèàëüíîãî èíòåðåñà), 
ïîäàâàåìîãî â êà÷åñòâå åäèíñòâåííî 
âîçìîæíîãî. Â îòëè÷èå îò èäåîëî-
ãèè çäðàâûé ñìûñë âûðàæàåò íå-
êèé ïðàêòè÷åñêè-äóõîâíûé èíñòèíêò 
(ôðîíåñèñ), êîðåííóþ óáåæäåííîñòü 
â àáñîëþòíîé ôóíäàìåíòàëüíîñòè 
æèçíè.

Â ðåæèìå êðèòè÷åñêîé àíàëèòèêè 
Â. Â. Èëüèí óñìàòðèâàåò òîëêîâàíèå 
êîìïåòåíöèè êàê ïðèíàäëåæíîñòè 
ïî ïðàâó — êðóãó ïîëíîìî÷èé ïî 
çíàíèþ, îïûòó, îñâåäîìëåííîñòè, 
ñïîñîáíîñòè. Âûñøàÿ êîìïåòåíöèÿ 
äóõà — êîíñòðóèðîâàíèå, ñîòâîðåíèå 
èñêóññòâåííîãî êàê íååñòåñòâåííî-
ãî. Â ñèòóàöèè èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ãðàæäàíñêîé íåóêîðåíåííîñòè çíàíèÿ 
â ìåòàñîçíàíèè ñïîíòàííî ëåãàëèçó-
åòñÿ èìïåðàòèâ «çíàíèå — ñèëà», 
êîòîðûé â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà 
íåðåäêî ïðèâîäèë êî çëó (íàïðèìåð, 
óïðàâëåíèå òåðìîÿäåðíîé ðåàêöèåé 
ñèíòåçà ëåãêèõ ÿäåð äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
ýíåðãèè ñîïðîâîæäàëîñü ïîÿâëåíèåì 
àñîöèàëüíûõ àâàíòþðèñòîâ ñ êîðûñò-
íîé ïðåòåíçèåé). Â áîðüáå ñ ñîöè-
àëüíûì àâàíòþðèçìîì Â. Â. Èëüèí 
óñìàòðèâàåò äâå ñòðàòåãèè: âíåøíèå 
ðû÷àãè (çàêîíîäàòåëüíàÿ ðåïðåññè-
ðóþùàÿ èíèöèàòèâà) è âíóòðåííþþ 
ðåãóëÿöèþ äåÿòåëüíîñòè (îò ïðèíÿ-
òèÿ ïåðñîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, 
îòêàçà îò ó÷àñòèÿ â ïîèñêîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè äî ñóèöèäà è êîëëàáîðàöè-
îíèçìà, ãðàæäàíñêîãî ïðåäàòåëüñòâà, 
è øïèîíàæà).

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ê ñî-
öèàëüíîé òåõíèêå îñìûñëåíèÿ «ïî-
çâîëèòåëüíûõ» äåéñòâèé ñâÿçàí ñ 
îöåíêîé ëîãèêè îòëàæèâàíèÿ æèç-
íåâîñïðîèçâîäñòâåííûõ äåéñòâèé è 
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âûäåëåíèåì «áîëåâûõ òî÷åê» èëè 
òóïèêîâûõ âåòâåé ðàçâèòèÿ è «òî÷åê 
ðîñòà» ïðèáëèæåíèé ê æåëàííûì 
ñîñòîÿíèÿì ïîòðåáíîé æèçíè. Îï-
òèìàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ áûòèÿ, ñîãëàñ-
íî àâòîðó, ñâÿçàíà ñ âîïëîùåíèåì 
ïðèíöèïà ìèíèìàêñà, ïðåäïèñûâà-
þùåãî ó÷àñòíèêàì èñòîðè÷åñêîãî 
ïðîöåññà ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñèìàëüíî 
óñïåøíûì ëèíèÿì ïîâåäåíèÿ. 

Ïðè ýòîì îïòèìàëüíàÿ ÷èñòàÿ 
ñòðàòåãèÿ âîçìîæíà â êðàéíå ðåä-
êèõ ñëó÷àÿõ. Â ãëîáàëüíîì âàðèàíòå 
îíà ïåðåäàåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè 
ñîöèàëüíûìè êîíñòàíòàìè (ÔÑÊ). 
Îíè âûðàæàþò ïîêàçàòåëè ìíîãî-
êðèòåðèàëüíîé îïòèìèçàöèè ñîöè-
àëüíûõ ïðîöåññîâ è äåéñòâóþò â 
âèäå ïðåäñòàâëåíèé î öåëåñîîáðàç-
íîñòè, äîñòîéíîñòè, àäåêâàòíîñòè, 
ñáàëàíñèðîâàííîñòè öåëåé, ñðåäñòâ, 
ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ ïðè íåäîïó-
ñòèìîñòè êàòàñòðîôè÷åñêèõ ñîñòî-
ÿíèé è èçáåæàíèè íåïðèåìëåìîãî 
óðîâíÿ ïîòåðü.

ÔÑÊ ïðèìåíèìû äëÿ àíàëèòè-
÷åñêèõ îöåíîê, îáîáùåíèÿ ñîöè-
àëüíî-èñòîðè÷åñêîãî îïûòà è îá-
ëàäàþò ñâîéñòâàìè ýìïèðè÷åñêîãî 
è êðèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Íà èõ 
îñíîâå îñóùåñòâëÿåòñÿ êîððåêöèÿ 
îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàì-
êàõ äîïóñòèìûõ äèíàìè÷åñêèõ ôîðì 
(öåëåé, ñðåäñòâ, ðåçóëüòàòîâ è äð.), 
à òàêæå ìàãèñòðàëåé ñîöèàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ (àêòîâ, ìàíèïóëÿöèé, 
ëåæàùèõ íà òðàåêòîðèè ïðîèçâî-
äèìîé ñîöèîäèíàìèêè). Ëîêàëüíî 
îïòèìàëüíûå ñòðàòåãèè îáóñòðîéñòâà 
îáùåñòâà ñâÿçàíû ñ ôàçîâûìè, âðå-
ìåííûìè, ðåñóðñíûìè îãðàíè÷åíèÿ-
ìè; ÷åëîâå÷åñêèì, ãåîïîëèòè÷åñêèì, 
ôèçè÷åñêèì, âëàñòíûì ïîòåíöèàëîì; 
èíèöèàòèâíûìè îãðàíè÷åíèÿìè (íå-
äîïóñòèìîñòüþ ñàìîðàçðóøåíèÿ, 
ñàìîóíè÷òîæåíèÿ).

Ñèìâîë â êîíöåïöèè àâòîðà — 
ýòî ìîùíûé äóõîâíûé ðåñóðñ, êîòî-
ðûé ïîçâîëÿåò ñîçèäàòü âîçìîæíûå 
ìèðû ñèëîé âîîáðàæåíèÿ, êîìáèíè-
ðîâàíèåì îáðàçíîãî. Ñèìâîëîñôå-
ðà ðåàëèçóåò ïîäëèííîå ïðèçâàíèå 
÷åëîâåêà â ïðèîáùåíèè ê âûñîòàì 
äóõîâíîãî áûòèÿ. 

Ñîçíàíèå íåâîçìîæíî áåç ÿçûêà 
êàê óíèâåðñàëüíîé çíàêîâî-èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû, ïîñðåäñòâîì 
ñèìâîëèçàöèè è êîäèôèêàöèè àê-
òóàëèçèðóþùåé åãî äåÿòåëüíîñòü. 
Ìèð òàêîâ, êàê åãî ôîðìèðóåò äëÿ 
âîñïðèÿòèÿ ÿçûê, îòñþäà äîñòèæåíèå 
ïîíèìàíèÿ (ïåðåæèâàíèÿ äðóãîãî êàê 
ñâîåé âîçìîæíîñòè) ïðåäïîëàãàåò 
âûðàæåíèå îáùåçíà÷èìûõ àäåêâàò-
íûõ ñðåäñòâ òðàíñëÿöèè ñ ÿçûêà íà 
ÿçûê. Åñëè êîíöåïòóàëüíûì ìîìåí-
òîì äîñòèæåíèÿ ïîíèìàíèÿ ñëóæèò 
àïïàðàò ìàòåìàòèçàöèè, ôîðìàëèçà-
öèè, íàó÷íîé ñòðîãîé êàòåãîðèçàöèè, 
òî ïîëèòè÷åñêèì ñðåäñòâîì çäåñü 
ñòàíîâèòñÿ òîëåðàíòíîñòü, êîíñåíñó-
àëüíîñòü. Îáèõîäíûì ðåñóðñîì îáùå-
íèÿ ñëóæàò ðàäóøèå, îòçûâ÷èâîñòü, 
îòêðîâåííîñòü.

Â öåëîì ãëóáîêàÿ ïî ñîäåðæàíèþ 
ìîíîãðàôèÿ ïîçâîëÿþò èññëåäîâàòå-
ëþ âçãëÿíóòü íà ìèð ÷åðåç ïðèçìó 
òåîðèè ñèìâîëè÷åñêèõ ôîðì, ÷òî 
èìååò áîëüøîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå 
çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû ãó-
ìàíèòàðíîãî è ñîöèàëüíîãî, â òîì 
÷èñëå ïðèêëàäíîãî çíàíèÿ. Áåçóñ-
ëîâíî, îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà ïîïîë-
íèëàñü çíà÷èòåëüíûì è äîñòîéíûì 
èññëåäîâàíèåì.

Â. À. Ïèñà÷êèí,
äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, 

ïðîôåññîð (ã. Ñàðàíñê)

ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ

Å. Ã. Ìàêëàøîâà. Èçìåíåíèå öåëåé è çàäà÷ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèè.
Íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ñîäåðæàíèÿ Êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåí-

íîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèè (1996 ã.) è Ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâåííîé 
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè (2012 ã.) âûÿâëåíû èçìåíåíèÿ çàäà÷ íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè Ðîññèè.

Æ. Ä. Êîíè÷åíêî, Ä. Â. Äîëåíêî, À. Â. Ëîãèíîâ. Ñèñòåìû îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè â ôèííî-óãîðñêèõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñèñòåìû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ôèííî-
óãîðñêèõ ðåñïóáëèêàõ è àâòîíîìíûõ îêðóãàõ Ðîññèè, óñòàíîâëåííûå â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîíñòèòóöèÿìè ðåñïóáëèê è óñòàâàìè àâòîíîìíûõ îêðóãîâ.  

Ë. Ï. Âàñèëüåâà. Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàð-
òíåðñòâà ðåãèîíà êàê êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî òåððèòîðèè.

Îïèñàíà êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà êàê îäíîãî èç ìåõàíèçìîâ ñáàëàíñèðîâàííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 

Á. À. Íèêèòèíà. Îáùåñòâåííûå ñëóøàíèÿ ïî èñïîëíåíèþ ðåãèîíàëü-
íîãî áþäæåòà êàê èíñòðóìåíò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñó êîíñòðóèðîâàíèÿ ïðîáëåìû îáðàùåíèÿ ñ 
îòõîäàìè â ðàìêàõ îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé ïî áþäæåòó. Ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êîíêðåòíûé ñëó÷àé êîíñòðóèðîâàíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ðàçëè÷íûìè àêòîðàìè 
â ðàìêàõ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòíîé öåëåâîé ïðîãðàììû.

Ë. Ì. Áàäàëîâ, Ì. Þ. Ñ¸ìóøêèí. Ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Äàí àíàëèç ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Ïî-
êàçàíî, ÷òî îíè óñèëèâàþò àñèììåòðè÷íîñòü ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ, à èõ ïðèìåíåíèå íîñèò ðàçðîçíåííûé õàðàêòåð.

À. Ì. Íîñîíîâ, Í. Ä. Êóëèêîâ. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ 
èííîâàöèîííûõ öèêëîâ.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ 
öèêëîâ â ýêîíîìèêå. Âûäåëåíû ôàçû èííîâàöèîííîãî öèêëà, îïðåäåëÿþùèå 
åãî ñòðóêòóðó. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ñîâðåìåííûå èííîâàöèîííûå òåîðèè è 
êîíöåïöèè.

Ò. Ì. Ïîëóøêèíà. Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè â óñëîâèÿõ ÷ëåíñòâà 
Ðîññèè â ÂÒÎ.

Àíàëèçèðóåòñÿ íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè Ðîññèè 
â óñëîâèÿõ åå âõîæäåíèÿ â ÂÒÎ.

Ê. Í. Íèêîëàåâ. Àíàëèç ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ äëÿ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé ðåãèîíà.

Äàí ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñêèé àíàëèç âûäåëÿåìûõ ìåæáþäæåòíûõ 
òðàíñôåðòîâ äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

Î. À. Áîãàòîâà, Î. Í. ×èðêîâà. Ôîðìèðîâàíèå ýòíîêóëüòóðíîãî îáðàçà 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â ðåãèîíàëüíîì áðåíäèíãå.

Àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ýòíîêóëüòóðíûõ êîìïîíåíòîâ 
èìèäæà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â ðåãèîíàëüíîì áðåíäèíãå, âûÿâëåíû îñî-
áåííîñòè, âëèÿþùèå íà ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ðåãèîíà.
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Ã. È. Ùàíêèíà. Âîñïðèÿòèå ðèñêîâ â ðåãèîíàëüíîì ñîöèóìå.
Ïðåäñòàâëåíû êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ñîöèàëüíîãî ðèñêà 

ïðèìåíèòåëüíî ê ðåãèîíàëüíîìó ñîöèóìó.

Ò. À. Íèãìàòóëëèíà. Îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ìîëîäåæè 
ðåãèîíà.

Íà îñíîâå ïðèêëàäíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîàíàëèçèðîâàíà 
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.

Í. Â. Øóìêîâà. Ñîöèàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü ìîëîäåæè ã. Ñàðàíñêà â 
êîíòåêñòå ñîöèîêóëüòóðíûõ òðàíñôîðìàöèé. 

Ðàññìàòðèâàþòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûå êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû, ïðèìå-
íÿåìûå ïðè èçó÷åíèè ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè â ñîâðåìåííîé ñîöèîëîãèè. 
Àíàëèçèðóåòñÿ òåíäåíöèÿ óñëîæíåíèÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèè ìîëîäåæè â 
êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé.

È. Â. Öâåòêîâà, Ò. Í. Èâàíîâà, Å. Â. Æåëíèíà, Ë. Ä. Ôèëèîãëî. Ñîöè-
àëüíî-òðóäîâîé ïîòåíöèàë ìîëîäåæè ðåãèîíà êàê îñíîâà èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè è ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Äàíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïî âîïðîñàì ñîöèàëü-
íî-òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè, ïðîàíàëèçèðîâàíà ñïå-
öèôèêà ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ õàðàêòåðèñòèê, ñâîéñòâ ðîññèéñêîé ìîëîäåæè 
êàê îñîáîé òðóäîâîé ãðóïïû â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Êðóãëûé ñòîë «Èíôîñôåðà ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà êàê ñîöèîêóëüòóðíûé 
ôåíîìåí: îïûò ôîðìèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ».

Ïðåäñòàâëåíû íàèáîëåå èíòåðåñíûå ìàòåðèàëû êðóãëîãî ñòîëà «Èí-
ôîñôåðà ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà êàê ñîöèîêóëüòóðíûé ôåíîìåí: îïûò 
ôîðìèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ».

Î. Þ. Êàäåéêèí. Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êàê îñíîâà ïðîöåññà 
ýêîëîãè÷åñêîé ãëîêàëèçàöèè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â êîíòåêñòå 
ýêîëîãè÷åñêîé ãëîêàëèçàöèè. Ãëîêàëèçàöèÿ ïðè ýòîì ïîíèìàåòñÿ êàê ñî-
÷åòàíèå âçàèìîñâÿçàííûõ ãëîáàëüíûõ è ëîêàëüíûõ ïðîöåññîâ.

Â. À. Êèáåíêî. Ýòè÷åñêèå èíâàðèàíòû êîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåññîâ.
Ðàññìàòðèâàåòñÿ êîíöåïöèÿ Àêîôôà — Ìàéëñà â ñèñòåìå ýòè÷åñêèõ 

îòíîøåíèé èíôîðìàöèîííîãî ñîöèóìà. Öåëåâàÿ èíôîðìàöèÿ ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê èíñòðóêòèðóþùàÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ íåèçìåííîå êîëè÷åñòâî 
çíàêîâ, ÷åðåç êîòîðûå ïî ïðèíöèïó öèêëè÷åñêîãî àëãîðèòìà èíôîðìàöèÿ 
«öèðêóëèðóåò» â êîììóíèêàòèâíîé ñèñòåìå.

Í. Ï. Ïóãà÷¸âà, Ò. Ã. Äîðîôååâà. Ôîëüêëîðíûå òðàäèöèè Ïåíçåíñêîãî êðàÿ.
Ïîäâåäåíû èòîãè èññëåäîâàíèÿ ôîëüêëîðíûõ òðàäèöèé â Ïåíçåíñêîì 

êðàå. Ïîêàçàíî âçàèìîâëèÿíèå ìàññîâîé è íàðîäíîé êóëüòóðû, âûÿâëåíû 
çàêîíîìåðíîñòè ñîâðåìåííîãî áûòîâàíèÿ ôîëüêëîðíûõ òðàäèöèé.

Î. Ñ. Ïóãà÷¸â. Ìóëüòèêóëüòóðíûé äèàëîã â ãðàíèöàõ èíôîðìàöèîííîãî 
ïîëÿ ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Òàðõàíû».

Íà ïðèìåðå äåÿòåëüíîñòè ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà «Òàðõàíû» àíàëèçèðóþòñÿ 
ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìóëüòèêóëüòóðíîãî äèàëîãà â ðàç-
ëè÷íûõ ãðàíèöàõ èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ.

ANNOTATIONS

E. G. Maklashova. Changes in Russian National Policy Goals and Objectives.
On the basis of the comparative analysis of the Conception of State 

National Policy of Russia (1996) and the Strategy of State National Policy 
(2012) changes in the Russian national policy are demonstrated.

Zh. D. Konichenko, D. V. Dolenko, A. V. Loginov. State Power Bodies 
Systems in the Finno-Ugric Constituent Entities of the Russian Federation. 

State power bodies systems in the Finno-Ugric republics and autonomous 
districts of Russia established in correspondence with republican constitutions 
and autonomous districts statutes are considered. These systems’ features 
are analysed.

L. P. Vasilyeva. Conception of State-Private Partnership Development 
of the Region as Territory Competitive Advantage. 

The conception of the development of state-private partnership as one 
of the mechanisms for the balanced social and economic development of 
the region is described.

B. A. Nikitina. Public Hearings on Regional Budget Execution as 
Instrument for Waste Treatment Improvement.

The article is devoted to the issue of waste treatment in the framework 
of the public hearings on the budget. An exact occasion in this problem 
design offered by different authors in the framework of the efficiency 
analysis of the Samara regional special programme is considered.  

L. M. Badalov, M. Yu. Semushkin. Mechanism for Regional Economics 
Innovative Development Provision. 

The analysis of the state regional policy is presented. It is underlined 
that they accelerate the asymmetry of the spatial development of the regions 
and their application has an isolated character. 

A. M. Nosonov, N. D. Kulikov. Theoretical Basis for Innovative Cycles 
Research.

The article is devoted to the consideration of the research of innovative 
cycles in economics. Phases in the innovative cycle determining its structure 
are separated. Modern innovative theories and conceptions are systematised. 

T. M. Polushkina. Agrarian Policy of Russia in the Conditions of Russia’s 
Membership in the WTO. 

Ways in the state agrarian policy of Russia in the conditions of the 
WTO accession are analysed.

K. N. Nikolaev. Analysis of Inter-Budget Transfers for Municipal Entities 
of the Region. 

Structural and dynamic analysis of inter-budget transfers for municipal 
entities of the Republic of Mordovia is presented.

O. A. Bogatova, O. N. Chirkova. Formation of the Republic of Mordovia 
Ethno-Cultural Image in the Regional Branding. 

The problems in the formation of ethno-cultural components in the 
Republic of Mordovia image in the regional branding are analysed, the 
most important peculiarities influencing the creation of the positive image 
of the region are described.
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G. I. Shchankina. Perception of Risks in the Regional Society.
Conceptual approaches to the studies of the social risk in application to 

the regional society are presented.

T. A. Nigmatullina. Public and Political Activity of Regional Youth.
On the basis of the applied sociological research public and political 

activities of the Republic of Bashkortostan youth are analysed.

N. V. Shumkova. Social Identity of Saransk Youth in the Context of 
Socio-Cultural Transformations.

The most important conceptual approaches applied in the research of 
social identity in the modern sociology are considered. The tendency for 
the youth self-identification complication in the context of modern social 
transformations is analysed.

I. V. Tsvetkova, T. N. Ivanova, E. V. Zhelnina, L. D. Filioglo. Social 
and Labour Potential of Regional Youth as Basis for the Russian Society 
Innovative Activity and Modernisation.

The results of a sociological research on the issues of social and labour 
potential of the modern youth are presented. The specificity of social and 
labour characteristics as well as properties of the Russian youth as a specific 
labour group in the modern society are analysed.

Panel «Infosphere of the Finno-Ugric World as Socio-Cultural 
Phenomenon: Formation Experience and Development Perspectives».

The most interesting materials of the panel «Infosphere of the Finno-
Ugric World as Socio-Cultural Phenomenon: Formation Experience and 
Development Perspectives» are presented.

O. Yu. Kadeikin. Conception of Sustainable Development as Basis for 
Ecological Glocalisation Process.

The conception of sustainable development in the context of ecological 
glocalisation is analysed in the article. At this glocalisation is treated as 
combination of the global and the local processes.

V. A. Kibenko. Ethic Invariants in Communicative Processes.
The Ackoff — Miles conception in the system of ethic relations in 

the informational society is considered. Purpose information is treated as 
instructing and representing the same number of signs. Information circulates 
in the communicative system through these signs on the principle of the 
cyclic algorithm. 

N. P. Pugacheva, T. G. Dorofeeva. Folklore Traditions of the Penza Region. 
The results of the research of the Penza Region folklore traditions 

are presented. The interaction of mass and folk culture is demonstrated, 
regularities in the modern existence of folk traditions are brought to light.

O. S. Pugachev. Multi-Cultural Dialogue within the Boundaries of 
Reserve Museum «Tarkhany» Information Field.

Different ways in the formation of the multi-cultural dialogue within the 
different boundaries of the information field are analysed by the example 
of the activities of the reserve museum «Tarkhany».

ÂÍÈÌÀÍÈÞ ÀÂÒÎÐÎÂ!

Òðåáîâàíèÿ ê ñòàòüÿì, ïðåäîñòàâëÿåìûì 
äëÿ ïóáëèêàöèè â íàó÷íî-ïóáëèöèñòè÷åñêîì 

æóðíàëå «Ðåãèîíîëîãèÿ»

1) Ðåöåíçèðóåìûé íàó÷íî-ïóáëèöèñòè÷åñêèé æóðíàë «Ðå-
ãèîíîëîãèÿ» ïóáëèêóåò ðåçóëüòàòû îðèãèíàëüíûõ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé. Ñòàòüÿ, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ â ðåäàêöèþ, äîëæíà 
ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîôèëþ æóðíàëà. Èçëîæåíèå ìàòåðèàëà 
äîëæíî áûòü ÿñíûì, áåç äëèííûõ ââåäåíèé è ïîâòîðåíèé, 
ñ ðàçúÿñíåíèåì óçêîñïåöèàëüíûõ òåðìèíîâ.

2) Ê ñòàòüå äîëæåí áûòü ïðèëîæåí îòçûâ íà ñòàòüþ îò 
ëèöà, èìåþùåãî ó÷åíóþ ñòåïåíü äîêòîðà íàóê (â ñîîòâåòñòâèè 
ñ òåì íàó÷íûì íàïðàâëåíèåì, ïî êîòîðîìó ïèñàëàñü ñòàòüÿ), 
èç îðãàíèçàöèè, ãäå âûïîëíÿëàñü ðàáîòà. Ðåöåíçèðóþùèé 
äàííóþ ñòàòüþ äîêòîð íàóê íå ìîæåò áûòü åå àâòîðîì 
(ñîàâòîðîì). Â êîíöå ðåöåíçèè äîëæíî áûòü óêàçàíî, ÷òî 
ñòàòüÿ íå ñîäåðæèò ïëàãèàòàðíûõ è êîìïèëÿòèâíûõ ìîìåí-
òîâ. Ðåöåíçèÿ áåç ýòîãî óêàçàíèÿ íå ïðèíèìàåòñÿ. Äîêòîð 
íàóê, âûñòóïàþùèé â ðîëè ðåöåíçåíòà, íåñåò îïðåäåëåííóþ 
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåêîìåíäàöèþ ê ïóáëèêàöèè ñòàòüè, ñî-
äåðæàùåé ãðóáûå íàðóøåíèÿ íîðì íàó÷íîé ýòèêè.

3) Îáúåì ñòàòüè íå äîëæåí ïðåâûøàòü 12 ñòð., ðåöåíçèè 
íà êíèãè, ìîíîãðàôèè — 6 ñòð. Áóëüøèé îáúåì ìàòåðèàëîâ 
äîïóñêàåòñÿ ïî ðåøåíèþ ðåä àêöèîííîé êîëëåãèè æóðíàëà.

4) Ñòàòüÿ äîëæíà áûòü íàáðàíà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå 
Word äëÿ Windows, íàïå÷àòàíà íà îäíîé ñòîðîíå ëèñòà 
ôîðìàòà À4. Øðèôò — Times New Roman, ðàçìåð øðèô-
òà — 14, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë — ïîëóòîðíûé. Øèðèíà 
ïîëåé: ñëåâà — 3 ñì; ñïðàâà — 1,5 ñì; ñâåðõó — 2 ñì; 
ñíèçó — 2 ñì. Àáçàöíûé îòñòóï — 1 ñì. Òåêñò íàáèðàåòñÿ 
ñ óñòàíîâëåííûì àâòîìàòè÷åñêèì ïåðåíîñîì.

5) Âñå ìàòåðèàëû äîëæíû áûòü ïðåäîñòàâëåíû â ýëåêò-
ðîííîì è ðàñïå÷àòàííîì âèäå. Íåñîâïàäåíèå áóìàæíîé è 
ýëåêòðîííîé âåðñèé ñòàòüè íå äîïóñêàåòñÿ. Ðàñïå÷àòêà 
äîëæíà áûòü òî÷íîé êîïèåé ýëåêòðîííîãî âàðèàíòà. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå ðåäàêöèÿ æóðíàëà âïðàâå îòêëîíèòü ïóáëè-
êàöèþ ñòàòüè.

6) Â ïåðâîé ñòðîêå óêàçûâàþòñÿ èíèöèàëû è ôàìèëèÿ 
àâòîðà(îâ) (âûðàâíèâàíèå ïî ïðàâîìó êðàþ).
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7) Âî âòîðîé ñòðîêå ïðèâîäèòñÿ íàçâàíèå ñòàòüè, êîòîðîå 
äàåòñÿ çàãëàâíûìè áóêâàìè è ïîëóæèðíûì øðèôòîì (âû-
ðàâíèâàíèå ïî öåíòðó).

8) Â òðåòüåé ñòðîêå óêàçûâàþòñÿ êëþ÷åâûå ñëîâà ñòà-
òüè (âûðàâíèâàíèå ïî øèðèíå). Êàæäîå êëþ÷åâîå ñëîâî 
îòäåëÿåòñÿ îò äðóãîãî òî÷êîé ñ çàïÿòîé. Êëþ÷åâûå ñëîâà 
ïðèâîäÿòñÿ íà ðóññêîì ÿçûêå.

9) Â ÷åòâåðòîé ñòðîêå ïðèâîäèòñÿ àâòîðñêàÿ ñïðàâêà, 
â êîòîðîé íåîáõîäèìî óêàçàòü ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî 
(ïîëíîñòüþ), ó÷åíóþ ñòåïåíü è çâàíèå, äîëæíîñòü, ãîðîä è 
ó÷åáíîå çàâåäåíèå / ìåñòî ðàáîòû, äîìàøíèé àäðåñ, êîí-
òàêòíûå òåëåôîíû, ôàêñ, e-mail (âûðàâíèâàíèå ïî øèðè-
íå). Åñëè àâòîðàìè ñòàòüè ÿâëÿþòñÿ íåñêîëüêî ÷åëîâåê, òî 
èíôîðìàöèÿ äàåòñÿ î êàæäîì àâòîðå. Ó÷åáíîå çàâåäåíèå / 
ìåñòî ðàáîòû äàþòñÿ ïîëíûì íàçâàíèåì áåç êàêèõ-ëèáî 
àááðåâèàòóð.

10) Ñîêðàùåíèå ñëîâ, êðîìå îáùåïðèíÿòûõ, â ñòàòüå íå 
äîïóñêàåòñÿ. Àááðåâèàòóðû âêëþ÷àþòñÿ â òåêñò ëèøü ïîñëå 
èõ ïåðâîãî óïîìèíàíèÿ ñ ïîëíîé ðàñøèôðîâêîé.

11) Êîëè÷åñòâî òàáëèö äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü îáúåìó 
ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìà öèè. Äàííûå â òàáëèöàõ íå äîëæíû 
äóáëè ðîâàòü äàííûå ãðàôèêîâ, ñõåì è òåêñòà, è íàîáîðîò.  
Òàáëèöû äîëæíû áûòü íàãëÿäíûìè, èìåòü íàçâàíèå, çà-
ãîëîâêè äîëæíû òî÷íî ñîîòâåòñòâîâàòü ñîäåðæàíèþ ãðàô. 
Â ñòàòüå íà êàæäóþ òàáëèöó äîëæíà áûòü îáÿçàòåëüíàÿ 
ññûëêà. Åñëè òàáëèöà â òåêñòå îäíà, òî îíà íå íóìåðóåòñÿ.

12) Ôîðìóëû äîëæíû áûòü íàáðàíû â ðåäàêòîðå ôîðìóë 
Microsoft Equation è âñòàâëåíû â òåêñò ïî ôîðìàòó àáçàöà. 
Ôîðìóëû ñëåäóåò íóìåðîâàòü. Åñëè ôîðìóëà åäèíñòâåííàÿ, 
òî â åå íóìåðàöèè íåò íåîáõîäèìîñòè.

13) Êîëè÷åñòâî ðèñóíêîâ (ãðàôèêîâ, ñõåì) äîëæíî ñîîò-
âåòñòâîâàòü îáúåìó ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìà öèè. Êàæäûé 
ðèñóíîê äîëæåí áûòü ÷åòêèì, èìåòü íóìåðàöèþ (åñëè ðè-
ñóíêîâ íåñêîëüêî) è íàçâàíèå.

14) Â ñòàòüå äîëæíà èñïîëüçîâàòüñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñ-
òåìà åäèíèö ÑÈ.

15) Ïîñëå îñíîâíîãî òåêñòà ÷åðåç îäíó ñòðîêó çàãëàâíûìè 
áóêâàìè ïå÷àòàåòñÿ ñëîâî «ïðèìå÷àíèÿ» èëè, åñëè â òåêñòå 
îäíà ññûëêà, «ïðèìå÷àíèå» (âûðàâíèâàíèå ïî öåíòðó). Íå äî-
ïóñêàþòñÿ ïîñòðàíè÷íûå è àâòîìàòè÷åñêèå ñíîñêè. Ïî òåêñòó 
äîëæíà áûòü ñêâîçíàÿ íóìåðàöèÿ 1, 2, 3 è ò. ä., íàáðàííàÿ 

âðó÷íóþ. Ïðè öèòèðîâàíèè è ññûëêå íà òå èëè èíûå èñ-
òî÷íèêè íåîáõîäèìî óêàçûâàòü ôàìèëèþ àâòîðà, íà÷àëüíûå 
áóêâû åãî èìåíè è îò÷åñòâà, ïîëíîå íàçâàíèå êíèãè, ãîä è 
ìåñòî èçäàíèÿ, êîíêðåòíûå ñòðàíèöû. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
ññûëêà, à òàêæå òåêñò, ñâÿçàííûé ñ íåé, áóäóò óäàëåíû èç 
ñòàòüè. Êàæäûé èñòî÷íèê ñëåäóåò ïå÷àòàòü ñ íîâîé ñòðîêè 
ïîä ïîðÿäêîâûì íîìåðîì. Íóìåðàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî 
ìåðå öèòèðîâà íèÿ è óêàçàíèÿ ññûëîê íà èñòî÷íèê â ñòàòüå. 
Çà ïðàâèëüíîñòü öèòèðîâàíèÿ è ïðèâåäåí íûõ â ïðèìå÷àíèÿõ 
äàííûõ îòâåòñòâåííîñòü íåñåò(óò) àâòîð(û) ñòàòüè.

16) Ïðèìå÷àíèÿ ñëåäóåò îôîðìëÿòü ïî ÃÎÑÒ Ð 7.0.5–2008. 
Ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ ïî èíôîðìàöèè, áèáëèîòå÷íîìó è èç-
äàòåëüñêîìó äåëó. Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà. Îáùèå òðå-
áîâàíèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ.

17) Ïîñëå ïðèìå÷àíèé ÷åðåç îäíó ñòðîêó ïðèâîäèòñÿ 
êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñòàòüè (8—10 ñòðîê) íà ðóññêîì ÿçûêå 
(âûðàâíèâàíèå ïî øèðèíå).

18) Ê ñòàòüå äîëæíà áûòü ïðèëîæåíà ÷åðíî-áåëàÿ èëè 
öâåòíàÿ ôîòîãðàôèÿ àâòîðà áåç óãîëêà è äåôåêòîâ, ðàç-
ìåð 3 õ 4 ñì. Åñëè ñòàòüÿ íàïèñàíà íåñêîëüêèìè ëþäüìè, 
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ôîòîãðàôèÿ êàæäîãî àâòîðà. Ýëåêòðîííîå 
ïðåäîñòàâëåíèå ôîòîãðàôèè äîïóñêàåòñÿ â ôîðìàòå TIFF 
èëè JPEG áåç ïðåäâàðèòåëüíîé îáðàáîòêè â ãðàôè÷åñêèõ 
ðåäàêòîðàõ. Ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ ôîòîãðàôèè ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ îòäåëüíûì îò òåêñòà ñòàòüè ôàéëîì. Ê ïå÷àòè íå 
äîïóñêàþòñÿ ôîòîãðàôèè ôðèâîëüíîãî õàðàêòåðà.

19) Ðåäàêöèÿ æóðíàëà îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íå ïóá-
ëèêîâàòü ìàòåðèàëû, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ íå ñîîòâåòñòâóåò 
òåìàòèêå æóðíàëà. Ñòàòüè, îôîðìëåííûå ñ ñóùåñòâåííûìè 
òåõíè÷åñêèìè îòêëîíåíèÿìè îò èçëîæåííûõ òðåáîâàíèé, à 
òàêæå ñòàòüè ñ âûÿâëåííûìè ïàññàæàìè êîìïèëÿòèâíîãî 
èëè ïëàãèàòàðíîãî õàðàêòåðà ê ïå÷àòè íå äîïóñêàþòñÿ.

20) Ñòàòüè ðåäàêòèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ. Ïî âî-
ïðîñàì, êàñàþùèìñÿ îòêëîíåíèÿ ñòàòüè, ðåäàêöèÿ æóðíàëà 
äàåò îáîñíîâàííûé îòâåò â ïèñüìåííîé è óñòíîé ôîðìàõ.
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