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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùåñòâóþùèé îïûò èäåíòèôèêàöèè äåïðåññèâíûõ 
ðåãèîíîâ. Óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå òàêîìó ïîíÿòèþ, êàê «äåïðåññèâíûå 
òåððèòîðèè». Îïðåäåëÿþòñÿ êðèòåðèè îòíåñåíèÿ ê òàêèì òåððèòîðèÿì. 
Ïðåäëîæåíà òèïîëîãèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî óðîâíþ èõ 
äåïðåññèâíîñòè.

The paper considers the current experience of identifying depressed 
regions; it focuses on the concept of ‘depressed territories’, defines the 
criteria for labeling them as such. The typology of Russia’s regions according 
to their level of depression is proposed.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå ïðåäëîæèëè 
ìíîãî ìåòîäèê, íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå ðåãèîíàëüíîé 
äåïðåññèâíîñòè, â îñíîâó êîòîðûõ ïîëîæåíû ðàçëè÷íûå 
ýêîíîìè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, ñîöèàëüíûå è äðóãèå ïàðàìåòðû, 
õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Î÷åâèäíî, 
÷òî äëÿ ñòðàíû ñ îãðîìíîé òåððèòîðèåé, èìåþùèìèñÿ 
ìåæðåãèîíàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè â ðàçìåðàõ ïðèðîäíî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óðîâíå îñâîåííîñòè 
êîíòðàñòû â óðîâíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
íåèçáåæíû. Åñëè â ñîâåòñêèé ïåðèîä äåêëàðèðîâàëàñü 
èäåÿ âûðàâíèâàíèÿ ðàçëè÷èé â óðîâíå æèçíè, êîòîðàÿ 
ÿâëÿëàñü îäíîé èç èäåîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 

×ÅÐÍÛØÅÂ Êîíñòàíòèí Àíàòîëüåâè÷, äîöåíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Âÿòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê.

CHERNYSHEV Konstantin Anatolievich, Candidate of Geographic Sciences, 
Associate Professor at the Department of Public Administration, Vyatka 
State University (Kirov, Russian Federation).
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ÐÅÃÈÎÍÀ È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ 

110

119

130

141

148

157

165

172

179

190

196

205

210

219

227

233



6 7

ïîëèòèêè, òî â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ðåãóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ 
ãîñóäàðñòâà ñóùåñòâåííî îñëàáëà. Íà ìåñòî èäåé ïî 
ñãëàæèâàíèþ ìåæðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé ïðèøëè ïëàíû 
ïî ôîðìèðîâàíèþ îïîðíîãî êàðêàñà èç îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ 
ñòðàíû, ñîçäàíèþ ïîëþñîâ ðîñòà, îðãàíèçàöèè òåððèòîðèé 
îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ è ïð. Â ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåãèîíàìè Ðîññèè 
óãëóáèëèñü, ÷òî ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ ðàçíîãî ðîäà ïðî-
áëåìíûõ òåððèòîðèé. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûäåëÿþò äâå îñíîâíûå êàòåãîðèè 
ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ — îòñòàëûå (ñëàáîðàçâèòûå) è 
äåïðåññèâíûå.

Äåïðåññèâíûå òåððèòîðèè — ïðè áîëåå íèçêèõ (÷åì â 
ñðåäíåì ïî ñòðàíå) ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ â ïðîøëîì 
ðàçâèòûå ðåãèîíû, ïî íåêîòîðûì õàðàêòåðèñòèêàì çàíèìàâøèå 
âèäíîå ìåñòî â ñòðàíå2. Â ðåçóëüòàòå êðèçèñà â îñíîâíûõ 
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè òàêèå òåððèòîðèè îêàçàëèñü â ñîñòîÿíèè 
ñóùåñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óïàäêà. Âîçíèêíîâåíèå ïîäîá-
íûõ îáðàçîâàíèé åñòü òåððèòîðèàëüíîå ïðîÿâëåíèå ñíèæå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè ðÿäà îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ñïàäîì ïðîèçâîäñòâà 
(ìàøèíîñòðîåíèå, òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, äîáû÷à 
óãëÿ è äð.). Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîöåññû äåïðåññèè 
îñëîæíèëèñü, à ÷àñòî áûëè âûçâàíû ïðîáëåìàìè ïåðåõîäà 
îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì. 

Â îòëè÷èå îò äåïðåññèâíûõ, ñëàáîðàçâèòûå ðàéîíû íèêîãäà 
çàìåòíî íå âëèÿëè íà ýêîíîìèêó ñòðàíû. Îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ 
ñûðüåâîé ñïåöèàëèçàöèåé, ñëàáûì ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû, 
íèçêèì îáðàçîâàòåëüíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì óðîâíåì 
ðàáî÷åé ñèëû, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è 
äðóãîé îòñòàëîñòüþ3. 

Ïðåäëàãàþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå, íåðåäêî ñâÿçàííûå ìåæäó 
ñîáîé êðèòåðèè îöåíêè è ïîêàçàòåëè, ïîçâîëÿþùèå îòíåñòè 
òó èëè èíóþ òåððèòîðèþ ê ÷èñëó äåïðåññèâíûõ. Â ÷àñòíîñòè, 
ñðåäè êðèòåðèåâ íàçûâàþòñÿ: ñïàä ïðîèçâîäñòâà â îñíîâíûõ 
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè4 èëè òîëüêî â ïðîìûøëåííîñòè5, íèçêèé 
óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåìûé ïî äóøå-
âîìó ÂÐÏ6, îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà äóøó 
íàñåëåíèÿ7, âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû8, ñîîòíîøåíèå 
äåíåæíûõ äîõîäîâ è âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà íà-
ñåëåíèÿ9, âûñîêàÿ äîòàöèîííîñòü áþäæåòà10, ïðåèìóùåñòâåííî 

àãðàðíàÿ çàíÿòîñòü11, íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü12, íèçêèé óðîâåíü ñðåäíåìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé 
íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû13, ïîêàçàòåëè ñìåðòíîñòè14, 
ìèãðàöèîííîé óáûëè15.

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè ïîêàçàòåëÿìè 
ïðè âûäåëåíèè äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ âûñòóïàþò ñïàä 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óðîâåíü áåçðàáîòèöû, ðàçìåð 
ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå 
òàêèõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê óðîâåíü 
(èëè ðîñò) ñìåðòíîñòè, ìèãðàöèîííîé óáûëè, íå â ïîëíîé ìåðå 
îòðàæàåò ñóòü ðåãèîíàëüíîé äåïðåññèè êàê ýêîíîìè÷åñêîãî 
ÿâëåíèÿ. Äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì 
êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ, 
íî ÷àñòî áûâàþò ïîðîæäåíû è âëèÿíèåì äðóãèõ ôàêòîðîâ 
(âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, 
ñòðåññîâûå ìèãðàöèè). 

Èñõîäÿ èç èìåþùåãîñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î ðåãèîíàëüíîé 
äåïðåññèâíîñòè, äëÿ îòáîðà äåïðåññèâíûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèè 
ìû èñïîëüçîâàëè ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: 

— ìíîãîëåòíåå ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, âûðàæåííîå ñ ïîìîùüþ èíäåêñà ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà çà 1991—2012 ãã. Ýòîò ïîêàçàòåëü ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì èíäèêàòîðîì ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäÿùåãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àãðåãèðîâàííûé èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà 
ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè «Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ», 
«Îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà», «Ïðîèçâîäñòâî è ðàñ-
ïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû». Äàííûé èíäåêñ 
îòðàæàåò äèíàìèêó îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, 
åãî ïîäúåìà èëè ñïàäà è îïðåäåëÿåòñÿ â âèäå îòíîøåíèÿ 
òåêóùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â äåíåæíîì âûðàæåíèè 
ê îáúåìó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â áàçèñíîì ãîäó. 
Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî èíäåêñà ñîîòâåòñòâóåò ïðåäñòàâëåíèþ 
î äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ êàê î ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ, 
íî õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ìíîãîëåòíèì ñíèæåíèåì îáúåìîâ 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â êà÷åñòâå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ 
ïîêàçàòåëÿ ñíèæåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ 
âûÿâëåíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ âûðàæåííîé 
ðåãèîíàëüíîé äåïðåññèâíîñòüþ ìû èñïîëüçîâàëè ïîêàçàòåëü 
50 % ïî îòíîøåíèþ ê 1991 ã., à äëÿ ïîëóäåïðåññèâíûõ 
ðåãèîíîâ — 80 %. Ýòîò ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì, 
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ïîñêîëüêó, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, åñëè â ðåãèîíå íå çà-
ôèêñèðîâàíî çíà÷èòåëüíîå ïàäåíèå îáúåìà ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà (â ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàáàòûâàþùèõ èëè 
äîáûâàþùèõ îòðàñëåé), òî äåïðåññèâíûì åãî ñ÷èòàòü âîâñå 
íåëüçÿ; 

— âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåíèÿ, 
ñîñòàâëÿþùèé ìåíåå 70 % îò ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ. 
Ýòîò ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïàðàìåòðîì, îòðàæàþùèì 
óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ïîëàãàåì, 
÷òî îòíþäü íå êîððåêòíî îòíîñèòü ðåãèîí ê êàòåãîðèè 
ïðîáëåìíûõ (â òîì ÷èñëå äåïðåññèâíûõ), åñëè, íåñìîòðÿ íà 
ñíèæåíèå îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîêàçàòåëü 
ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåðîññèéñêîìó 
óðîâíþ èëè ïðåâûøàåò åãî. Ñîõðàíåíèå âûñîêîãî äóøåâîãî 
ÂÐÏ ïðè ñïàäå â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè âîçìîæíî 
â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, 
êîãäà ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
ñî÷åòàåòñÿ ñ ðàçâèòèåì ñôåðû óñëóã è äðóãèõ ñåêòîðîâ 
ýêîíîìèêè (íàïðèìåð, â òàêèõ ãîðîäàõ, êàê Ìîñêâà è Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã). Òàêàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà è äëÿ ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå, íàðÿäó ñî ñíèæåíèåì îáúåìîâ 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îòìå÷àëîñü è çíà÷èòåëüíîå 
ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Ýòî Êàì÷àòñêèé êðàé, 
Ìàãàäàíñêàÿ è Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóáëèêà Êîìè, â 
êîòîðûõ äóøåâîé ÂÐÏ òàêæå âûøå ñðåäíåãî ïî ñòðàíå;

— ïîêàçàòåëü óðîâíÿ áåçðàáîòèöû çà ïÿòü ëåò (2008—
2012 ãã.), ðàññ÷èòûâàåìûé Ðîññòàòîì ïî ìåòîäîëîãèè 
ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ äå-
ïðåññèÿ, ñïàä ïðîèçâîäñòâà â ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíàõ 
ñîïðîâîæäàþòñÿ ðîñòîì óðîâíÿ áåçðàáîòèöû. Àíàëèç îïûòà 
âûäåëåíèÿ äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé â ñòðàíàõ Çàïàäíîé 
Åâðîïû ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû 
ïåðâîíà÷àëüíî ÿâëÿëñÿ ãëàâíûì êðèòåðèåì îòíåñåíèÿ 
ðåãèîíà ê êàòåãîðèè äåïðåññèâíûõ16. Åñòü òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî 
â óñëîâèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñèëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü íà 
ðûíêå òðóäà õàðàêòåðíà ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ ñëàáîðàçâèòûõ 
òåððèòîðèé ñ íåçàâåðøåííûì äåìîãðàôè÷åñêèì ïåðåõîäîì, 
à â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ, âêëþ÷àÿ äåïðåññèâíûå, îñíîâíûì 
ðåãóëÿòîðîì ðûíêà òðóäà áûë íå ñòîëüêî ðîñò áåçðàáîòèöû, 
ñêîëüêî ñíèæåíèå è íåâûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû17; 

— îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íà äóøó 
íàñåëåíèÿ. Ïîðîãîâîå çíà÷åíèå ïðèíèìàëîñü áîëåå 30 % ïî 
îòíîøåíèþ ê ñðåäíåìó â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óðîâíþ 
ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íà äóøó íàñåëåíèÿ. 
Ýòî ïîçâîëèëî îòñåÿòü èç ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåäûäóùèì 
êðèòåðèÿì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàêèå ðåãèîíû, 
êîòîðûå âîâñå íåëüçÿ îõàðàêòåðèçîâàòü êàê èíäóñòðèàëüíî 
ðàçâèòûå íè â ïðîøëîì, íè â íàñòîÿùåå âðåìÿ è îòíåñåíèå 
êîòîðûõ ê êàòåãîðèè äåïðåññèâíûõ íåêîððåêòíî. Òàê, ìåíåå 
30 % îò ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ ñîñòàâëÿåò ïðîèçâîäñòâî 
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ðåñïóáëèêàõ Àëòàé, Ñåâåðíàÿ 
Îñåòèÿ — Àëàíèÿ, Êàëìûêèÿ, Òûâà, Èíãóøåòèÿ, ×å÷íÿ, à 
òàêæå â Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè18. Áîëüøèíñòâî ýòèõ 
òåððèòîðèé îòëè÷àåòñÿ àãðàðíîé íàïðàâëåííîñòüþ, âûñîêîé 
äîëåé áþäæåòíûõ óñëóã â ñòðóêòóðå ÂÐÏ. Îñíîâíàÿ ìàññà èç 
íèõ òðàäèöèîííî îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ñëàáîðàçâèòûõ ðåãèîíîâ. 
Ïðè ýòîì äëÿ óêàçàííûõ ñóáúåêòî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
òàêæå õàðàêòåðåí ñïàä ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷àñòî 
íå ìåíåå ãëóáîêèé, ÷åì â äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ, íèçêèé 
äóøåâîé ÂÐÏ è âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Îòíîñèòåëüíî 
íèçêèé ïîêàçàòåëü äóøåâîãî ÂÐÏ ìîæåò îáóñëîâëèâàòüñÿ 
âûñîêîé äîëåé íàñåëåíèÿ â íåòðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, à 
âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû ìîæåò áûòü âûçâàí áîëüøîé 
äîëåé ìîëîäåæè èëè æå çàíÿòîñòüþ â òåíåâîì ñåêòîðå.

Òàêèì îáðàçîì, ê êàòåãîðèè ðåãèîíîâ ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ 
äåïðåññèâíîñòè, ñîãëàñíî ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêå, ìîæíî 
îòíåñòè 12 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðåãèîíû ñ 
âûðàæåííîé ðåãèîíàëüíîé äåïðåññèâíîñòüþ — Èâàíîâñêàÿ 
è Êèðîâñêàÿ îáëàñòè, Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà. Ïðîöåññû 
äåïðåññèè â íèõ èìåþò äëèòåëüíûé, çàòÿæíîé õàðàêòåð. 
Âûÿâëåííûå ïîëóäåïðåññèâíûå ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè — Îðëîâñêàÿ, Ðÿçàíñêàÿ, Ñìîëåíñêàÿ, Ïñêîâñêàÿ, 
Âîëãîãðàäñêàÿ, Óëüÿíîâñêàÿ, Êóðãàíñêàÿ îáëàñòè, ×óâàøñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà, Àëòàéñêèé êðàé. Õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ ðåãè-
îíîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå. Âûäåëåííûå äåïðåññèâíûå 
òåððèòîðèè ñîñðåäîòî÷åíû â ïðåäåëàõ Ïðèâîëæñêîãî (4) è 
Öåíòðàëüíîãî (4), Þæíîãî, Ñåâåðî-Çàïàäíîãî, Óðàëüñêîãî, 
Ñèáèðñêîãî (ïî 1) ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Â öåëîì â äåïðåñ-
ñèâíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ñ âûðàæåííîé 
äåïðåññèåé è ïîëóäåïðåññèâíûõ) ïðîæèâàåò 11 % íàñåëå-
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íèÿ, èëè 15,8 ìëí ÷åë. Áîëüøèíñòâî òåððèòîðèé (10 èç 12) 
ðàñïîëîæåíî â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè.
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Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 1 046 0,36 130 6,8 267
Îðëîâñêàÿ îáëàñòü 773 0,52 188 7,3 103
Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 1 143 0,78 216 7,3 109
Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü 972 0,62 206 6,9 182
Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 659 0,67 163 7,1 182
Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 2 576 0,57 222 8,6 111
Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà 1 517 0,40 245 7,9 227
×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 1 242 0,57 174 7,8 213
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 1 315 0,49 160 8,6 123
Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 1 271 0,55 191 8,4 121
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 881 0,54 163 7,4 148
Àëòàéñêèé êðàé 2 395 0,64 154 8,8 100

Èäåíòèôèêàöèÿ ïðèâåäåííûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â êà÷åñòâå äåïðåññèâíûõ âîâñå íå ÿâëÿåòñÿ 
îêîí÷àòåëüíîé ââèäó ïîñòîÿííîãî èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è åå îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ, 
à òàêæå âîçìîæíîñòè äîïîëíåíèÿ ïåðå÷íÿ ïîêàçàòåëåé, 
ïîëîæåííûõ â îñíîâó ðàñ÷åòîâ. Êðîìå òîãî, ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ 
ñ ìíåíèåì, ñîãëàñíî êòîðîìó âñå òèïîëîãèè â ðåãèîíàëüíîé 
íàóêå ñóáúåêòèâíû è íèêàêîé (äàæå ñàìûé ñîâðåìåííûé) 
èíñòðóìåíòàðèé íå äàñò âîçìîæíîñòü àâòîìàòè÷åñêè âûíåñòè 
îêîí÷àòåëüíûé äèàãíîç îòíîñèòåëüíîé «ïðîãðåññèâíîñòè» èëè 
«îòñòàëîñòè» îòäåëüíûõ òåððèòîðèé19. 

Ðåçóëüòàòû èäåíòèôèêàöèè äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ ìîãóò 
áûòü ó÷òåíû ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðîâ è âèäà ïîääåðæêè 
ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíîãî öåíòðà. Îñîáîå âíèìàíèå äëÿ 
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ 
äîñòîéíîãî êà÷åñòâà æèçíè íåîáõîäèìî ðåãèîíàì ñ âûðàæåííîé 

äåïðåññèâíîñòüþ. Êðîìå òîãî, íåîäíîçíà÷íî ñàìî ïî ñåáå 
îòíåñåíèå öåëûõ ñóáúåêòîâ ê êàòåãîðèè äåïðåññèâíûõ, â 
ñâÿçè ñ ÷åì äëÿ ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî 
îçäîðîâëåíèþ ïîäîáíûõ òåððèòîðèé öåëåñîîáðàçíî ñîñðå-
äîòî÷åíèå âíèìàíèÿ ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé 
òîëüêî íà êîìïàêòíûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ. 
Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî ïðè ýòîì êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé íå 
äîëæåí îãðàíè÷èâàòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðîé, ïîñêîëüêó 
ïðîöåññ äåïðåññèè, êðîìå ñïàäà ïðîèçâîäñòâà, õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ðîñòîì íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé, âûñîêîé 
ñìåðòíîñòüþ, ñíèæåíèåì óðîâíÿ æèçíè.
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K. A. Chernyshev. Identification of the 
Depressed Regions in Modern Russia

The scientific literature provides a large variety of techniques aimed at 
identifying regional depression. Territories having lower economic figures 
than on the average throughout the country, the territories that used to 
be developed and to occupy a prominent place in the country due to some 
indicators are referred to as the depressed ones. As a result of the crisis 
in the major sectors of the economy they are in the state of significant 
economic decline. On the basis of the existing ideas about regional depression, 
for monitoring the depressed subjects of the Russian Federation we used 
the following indicators: the level of industrial production (with the totals 
of 2012 being no more than 80 % of the 1991 level); the gross regional 
product per capita (less than 70 % of the average national level); the 
level of unemployment (being above the national average for 2008—2012); 

the volume of industrial production per capita (not less than 30 % of the 
average in the country). The latter figure is needed to separate the regions 
traditionally attributed to the group of underdeveloped ones from the selected 
set of subjects of the Russian Federation. According to the method proposed, 
12 subjects of the Russian Federation are considered regions with varying 
degrees of depression. The most depressed regions are the Ivanovo and the 
Kirov regions, the Udmurt Republic; pre-depressed are the following subjects 
of the Russian Federation: the Orel, Ryazan, Smolensk, Pskov, Volgograd, 
Ulyanovsk, Kurgan regions, the Chuvash Republic, and the Altai Territory.
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ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÎÂ 
ÌÅÑÒÍÎÃÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈß: 
ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ 
È ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îöåíêà ýôôåêòèâ-
íîñòè, ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, êðèòåðèè îöåíêè, ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâ-
íîñòè, áåí÷ìàðêèíã, ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè

Key words: local authorities, assessment of efficiency, efficiency indicators, 
assessment criteria, efficiency monitoring, benchmarking, strategic objectives 
of the territory development

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ðîññèéñêàÿ è çàðóáåæíûå ñèñòåìû îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Íà îñíîâå 
ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà äàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ñèñòåì îöåíêè. Óêàçûâàþòñÿ 
íåäîñòàòêè îôèöèàëüíîé ìåòîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, ïðèìåíÿåìîé 
â Ðîññèè.

The paper analyzes the Russian and foreign systems of assessment 
of efficiency of local authorities’ activities. Basing on the results of the 
analysis, it presents a classification of evaluation systems. It identifies the 
shortcomings in the official methods of efficiency assessment used in Russia.

Â Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ôå-
äåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ îò 12 äåêàáðÿ 2013 ã. Â. Â. Ïóòèí 
ñäåëàë àêöåíò íà ïðîáëåìàõ ñèñòåìû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ1. Çàÿâëåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ 
îòêðûòîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ìåñòíîé âëàñòè íåëüçÿ íà-
çâàòü íîâûìè — îñîçíàíèå ñòåïåíè âàæíîñòè ïîñòðîåíèÿ 
ìîäåëè ýôôåêòèâíûõ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
ïðèøëî â 2007 ã. Èìåííî òîãäà â Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 
6 îêòÿáðÿ 2003 ã. ¹ 131-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíè-
çàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 
(Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 18 îêòÿáðÿ 2007 ã. ¹ 230-ÔÇ) 
áûëà ââåäåíà ñò. 18.1 «Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ».

Ò. Ñ. ÏÐÅÑÍßÊÎÂÀ

ÏÐÅÑÍßÊÎÂÀ Òàòüÿíà Ñåðãååâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

PRESNYAKOVA Tatiana Sergeyevna, Postgraduate at the Department of 
Public Administration, National Research Ogarev Mordovia State University 
(Saransk, Russian Federation).

Â öåëÿõ óãëóáëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû, íà-
ïðàâëåííîé íà ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî 
è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è èñïîëíåíèå òðåáîâàíèé 
óïîìÿíóòîãî âûøå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, 28 àïðåëÿ 2008 ã. 
Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûë èçäàí Óêàç ¹ 607 
«Îá îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèõ îêðóãîâ è ìóíèöèïàëüíûõ ðàéî-
íîâ». Äëÿ êîíêðåòèçàöèè óêàçà áûëî ïðèíÿòî Ðàñïîðÿæåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 11 ñåíòÿáðÿ 2008 ã. 
¹ 1313-ð «Î ðåàëèçàöèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 28 àïðåëÿ 2008 ã. ¹ 607 “Îá îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
ãîðîäñêèõ îêðóãîâ è ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ”». Äëÿ îáå-
ñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ¹ 607 è Ðàñïîðÿæåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ¹ 1313-ð â êàæäîì ñóáúåêòå Ðîññèè áûë ïðèíÿò 
óêàç âûñøåãî äîëæíîñòíîãî ëèöà «Îá îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ».

Â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ñóùåñòâîâàíèÿ ðîññèéñêîé ñè-
ñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè â íåå âíîñÿòñÿ êîððåêòèâû, 
êàñàþùèåñÿ ïåðå÷íåé ïîêàçàòåëåé, ìåòîäèêè ðàñ÷åòà êîì-
ïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ, ïðîâåäåíèÿ îïðîñîâ íàñåëåíèÿ. Òàêîé 
ïîèñê îïòèìàëüíîé ìîäåëè ó÷åòà ýôôåêòèâíîñòè ìåñòíîé 
âëàñòè ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì àêòóàëüíîñòè äàííîé òåìû. 

Ê îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì ñóùåñòâóþùåé â Ðîññèè 
ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìîæíî îòíåñòè òî, ÷òî:

— âñå ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè (èõ 40) 
ñãðóïïèðîâàíû ïî òàêèì ñôåðàì, êàê ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå, äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå, îáùåå è äîïîëíèòåëüíîå 
îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà, ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò, æè-
ëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî è îáåñïå÷åíèå ãðàæäàí æèëüåì, æè-
ëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, îðãàíèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ, ýíåðãîñáåðåæåíèå è ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè;

— äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíÿþòñÿ àáñîëþòíûå 
(íàïðèìåð, ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ) 
è îòíîñèòåëüíûå (îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â 
ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ) ïîêàçàòåëè; 

— ïîêàçàòåëü êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ó÷è-
òûâàåò îáúåì ïîêàçàòåëÿ è åãî òåìï ðîñòà;
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— ïîêàçàòåëü êîìïëåêñíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âêëþ-
÷àåò îáúåêòèâíûå äàííûå è ñóáúåêòèâíóþ îöåíêó íàñåëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Öåëü îôèöèàëüíîé ìåòîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè — 
îïðåäåëåíèå åäèíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè 
ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèõ îêðóãîâ è ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ 
äëÿ îöåíêè äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçó-
þùèõ êà÷åñòâî æèçíè, óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòåïåíü âíåäðåíèÿ 
ìåòîäîâ è ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïåðåõîä ê 
áîëåå ðåçóëüòàòèâíûì ìîäåëÿì ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü 
çîíû, òðåáóþùèå ïðèîðèòåòíîãî âíèìàíèÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñôîðìèðîâàòü ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé ïî 
ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå 
âûÿâèòü âíóòðåííèå ðåñóðñû äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è 
îáúåìà ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàñåëåíèþ óñëóã2. Êðîìå òîãî, ïî 
ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
äîñòèãøèì íàèëó÷øèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, 
âûäåëàþòñÿ ãðàíòû íà ðàçâèòèå òåððèòîðèè.

Íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííûå íîâîââåäåíèÿ, ñóùåñòâóþùàÿ 
ñèñòåìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èìååò ìíîæåñòâî íåäîñòàòêîâ 
è ñàìûé ãëàâíûé — ýòî «àêòèâèçàöèÿ ôåíîìåíà “ðàáîòû íà 
ïîêàçàòåëü”»3. Èíûìè ñëîâàìè, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ ñòðåìÿòñÿ ê ôîðìàëüíîìó äîñòèæåíèþ ïîêàçàòåëåé, 
à íå ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé ðàáîòû.

Ñëåäóþùèì íåäîñòàòêîì îôèöèàëüíîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ 
îòñóòñòâèå ó îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ âîçìîæ-
íîñòè âûáîðà ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè óïðàâëÿåìîé òåððèòîðèè è ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé åå ðàçâèòèÿ. Òàêæå åñòü ñëàáûå ñòîðîíû â 
ïðîöåäóðå ðàñ÷åòà êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè. 
Âî-ïåðâûõ, åñëè îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ êîíêðåò-
íîãî ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò 
èìåþò 100-ïðîöåíòíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, òî ïî òåìïó 
ðîñòà îíè ïðîèãðûâàþò òåì îðãàíàì ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, 
êîòîðûå òîëüêî ñòðåìÿòñÿ ê 100-ïðîöåíòíîìó ðåçóëüòàòó. 
Âî-âòîðûõ, óëó÷øåíèå çíà÷åíèÿ êîíêðåòíîãî ïîêàçàòåëÿ 
íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïîçèòèâíîãî èçìåíåíèÿ ïî-
ëîæåíèÿ â èññëåäóåìîé ñôåðå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïåðå÷åíü îáîçíà÷åííûõ íåäî-
ñòàòêîâ ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åð-
ïûâàþùèì. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷èíû èõ ñóùåñòâîâàíèÿ 
ñëåäóåò íàçâàòü òî, ÷òî âîïðîñàìè ýôôåêòèâíîñòè â ñôåðå 
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, êàê è â 
êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå Ðîññèè, íà÷àëè çàíèìàòüñÿ ñðàâíè-
òåëüíî íåäàâíî. Åñëè îáðàòèòüñÿ ê çàðóáåæíîìó îïûòó, òî 
ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïîëó÷èëè ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå åùå â íà÷àëå ÕÕ â.

Àìåðèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü Ä. Óèëüÿìñ óêàçûâàåò, ÷òî 
ðàííèå ïîïûòêè àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ â ÑØÀ âêëþ÷àëè îöåíêó çàòðàò (inputs), ïðîìåæóòî÷-
íûõ (outputs) è îêîí÷àòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ (outcomes). Àâòîð 
ïðåäîñòàâëÿåò óáåäèòåëüíûå äîêàçàòåëüñòâà â ïîääåðæêó 
óòâåðæäåíèÿ, ÷òî ýòîò ñïîñîá ÿâëÿåòñÿ ðàííèì ïðåäøåñòâåí-
íèêîì ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè. Â åãî 
ðàìêàõ áûëè íå òîëüêî ðàçðàáîòàíû êðèòåðèè îöåíêè, íî 
è ïîêàçàíà ñëîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé 
ñâÿçè ìåæäó äåÿòåëüíîñòüþ è ðåçóëüòàòàìè4. 

Ðàññìîòðèì íàèáîëåå óñïåøíûå ìåòîäèêè, ïðèìåíÿåìûå 
ìóíèöèïàëèòåòàìè ÑØÀ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ãëàâíûì êðè-
òåðèåì ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè â ã. Êîðàë-Ñïðèíãñ 
(øòàò Ôëîðèäà) âûñòóïàåò êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëå-
íèÿ. Â êà÷åñòâå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ áûë ðàçðàáîòàí 
ñâîäíûé èíäåêñ, çàâèñÿùèé îò ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ 
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè è ñîñòîÿùèé èç äåñÿòè îïåðàöèîííûõ 
è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. Â ðàñ÷åò òàêæå áåðåòñÿ óðî-
âåíü óäîâëåòâîðåííîñòè íàñåëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â àäìèíèñòðàöèè ñîçäàíû ðàáî÷èå 
ãðóïïû äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, 
íà âñåõ åãî óðîâíÿõ ôîðìèðóþòñÿ åæåêâàðòàëüíûå îò÷åòû 
î äåÿòåëüíîñòè, êðîìå òîãî, èñïîëüçóþòñÿ ìåõàíèçìû êà-
ñêàäèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè5. 

Ñèñòåìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìåñòíîé 
àäìèíèñòðàöèè ã. Îñòèí (øòàò Òåõàñ) èìååò ñõîäñòâî ñ 
ñèñòåìîé, èñïîëüçóåìîé â Êîðàë-Ñïðèíãñå: ïðîãðàììû è 
ïëàíû ïî äîñòèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïîäðàçäåëåíèé àä-
ìèíèñòðàöèè áûëè óâÿçàíû ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè 
ðàçâèòèÿ ãîðîäà. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ 
äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 



18 19

ñèñòåìó êàñêàäèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé. Êàæäîå ïîäðàçäåëå-
íèå àäìèíèñòðàöèè èìååò ñâîé ïëàí ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùèé 
ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, öåëè è ïîêàçàòåëè 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè. Ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé èìåþò òåñíóþ ñâÿçü ñ ïîêà-
çàòåëÿìè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îòäåëîâ è 
êîíêðåòíûõ ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ6. 

Â ã. Ñàííèâåéë (øòàò Êàëèôîðíèÿ) àäìèíèñòðàöèÿ ôîð-
ìèðóåò ãîäîâûå îò÷åòû, â êîòîðûõ îòðàæåíû îñíîâíûå 
öåëè è ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ áþäæåò-
íûìè íîðìàìè äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæá. Äëÿ êàæäîãî 
äåïàðòàìåíòà ãîðîä îïðåäåëÿåò çàäà÷è, êðèòåðèè óðîâíÿ 
îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ èìè áëàã, à òàêæå 
ïàðàìåòðû âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Åñëè ïîêàçàòåëè 
êà÷åñòâà è ïðîäóêòèâíîñòè ïðåâîñõîäÿò çàïëàíèðîâàííûå, 
òî ðóêîâîäèòåëü ïîëó÷àåò ïðåìèþ äî 10 %7. 

Â Âåëèêîáðèòàíèè îöåíêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíîñòíûõ 
ëèö ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ 
çàíèìàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðåãèîíàëüíûå àãåíòñòâà, â 
îáÿçàííîñòü êîòîðûõ âìåíÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå. 
Ïîêàçàòåëè îöåíêè åæåãîäíî äîëæíû êîððåêòèðîâàòüñÿ è 
ðåãóëÿðíî ïóáëèêîâàòüñÿ. Âûäåëÿåòñÿ íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé 
îöåíêè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ: îáùåå ñîñòîÿíèå 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí; ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ; ñèñòåìà 
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è óðîâåíü çäðàâîîõðàíåíèÿ äåòåé; 
ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ âçðîñ-
ëûõ; æèëèùíàÿ ïîëèòèêà; äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ ïîìî-
ùè áåçäîìíûì ãðàæäàíàì; äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäîñòàâëåíèþ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ëüãîò è óñòàíîâëåíèþ ìåñòíûõ íàëîãîâ; 
äåÿòåëüíîñòü ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû; ñôåðà êóëüòó-
ðû; îáùåñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü è áëàãîïîëó÷èå íàñåëåíèÿ; 
îáåñïå÷åíèå ìåð ïðîòèâîïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî îïòèìèçàöèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Âåëèêîáðèòàíèè íà-
ïðàâëåíà íå íà ñðàâíåíèå äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëèòåòîâ, 
à íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå óñëóã, îêàçûâàåìûõ íàñåëåíèþ, íà 
ïîâûøåíèå èõ ýôôåêòèâíîñòè, ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýêîíî-
ìè÷íîñòè. Îñíîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íà äîñòèæåíèå âûñîêèõ 
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà óñëóã, à íå íèçêóþ ñåáåñòîèìîñòü8. 

Äëÿ Ãåðìàíèè õàðàêòåðíî ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìîâ áåí÷-
ìàðêèíãà ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ 

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Âûÿâëÿþòñÿ ëó÷øèå îðãàíû 
ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, èõ äåÿòåëüíîñòü îöåíèâàåòñÿ äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà. Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå 
áåí÷ìàðêèíãà ñîñòîèò íå ñòîëüêî â òîì, ÷òîáû îïðåäåëèòü, 
íàñêîëüêî äðóãèå îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îêàçà-
ëèñü ýôôåêòèâíåå, ñêîëüêî â òîì, ÷òîáû âûÿâèòü ôàêòîðû 
è ìåòîäû ðàáîòû, êîòîðûå ïîçâîëèëè äîñòè÷ü áîëåå âûñî-
êèõ ðåçóëüòàòîâ9.

Îñíîâíîé ÷åðòîé ôîðìèðîâàíèÿ ãåðìàíñêîé ñèñòåìû 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòà ïðîöåäóðà áûëà âíåäðåíà 
ïî èíèöèàòèâå ìóíèöèïàëèòåòîâ è íå ñëóæèò èíñòðóìåíòîì 
êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà. 

Ïîäâîäÿ èòîã àíàëèçó ðîññèéñêîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè äâóõ ñïîñîáîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îöåíêè: àêòèâíîãî è ïàññèâíîãî. 
Â ïåðâîì ñëó÷àå èíèöèàòèâà î âíåäðåíèè ñèñòåìû îöåíêè 
èñõîäèò îò ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ â öåëîì èëè êîíêðåòíîãî 
ìóíèöèïàëèòåòà (ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ), âî âòîðîì — ðåãëàìåíòè-
ðóåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå (Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ðîññèÿ). 

Êðîìå òîãî, ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ñàìó ñèñòåìó îöåí-
êè â çàâèñèìîñòè îò âõîäÿùèõ â åå ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé: 
óíèôèöèðîâàííàÿ ñèñòåìà îöåíêè, ïðè êîòîðîé àíàëèç 
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå åäèíîãî äëÿ âñåõ 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé íàáîðà ïîêàçàòåëåé, îñîáåííî-
ñòè êîíêðåòíîãî ìóíèöèïàëèòåòà íå ó÷èòûâàþòñÿ (Ðîññèÿ, 
Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ); îðèãèíàëüíàÿ ñèñòåìà îöåíêè, 
êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ íà ìóíèöèïàëüíîì èëè ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå ñ ó÷åòîì óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìóíèöèïàëèòåòà 
èëè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé åãî ðàçâèòèÿ (ÑØÀ). 

Ñàìîé ðåçóëüòàòèâíîé ÿâëÿåòñÿ òà ñèñòåìà îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ àêòèâíûì 
ñïîñîáîì ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Äëÿ íàøåé õàðàêòåðåí ïàññèâíûé ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ, 
à îñíîâíîé ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé åäèí äëÿ âñåõ îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
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T. S. Presnyakova. Assessment of Efficiency 
of Local Authorities’ Activities: Russian and Foreign Experience 

Nowadays, the Russian system of municipal administration faces the 
necessity of constructing a model of effective local authorities. In this regard, 
during the last decade, the search for an optimal methodology of assessing 
the efficiency of local authorities has been conducted. The existing system 
of efficiency assessment has several disadvantages: the intensification of the 
phenomenon of “indicator-oriented work”, inability of the local authorities 
to choose the indicators for the assessment, imperfection of the complex 
index calculation procedure, etc.

The main reason for the existence of the disadvantages is the fact that 
issues of efficiency have not been dealt with until relatively recently in 
Russia. If we turn to the international experience, we can conclude that the 
study of issues of increasing efficiency of organizations have proliferated 
since the early twentieth century.

The results of the analysis of the Russian and foreign experience of 
assessment of efficiency of local authorities’ activities suggest that there are 
two ways of formation of the evaluation system: the active and the passive 
ones. In the first case, the initiative to implement a system of assessment 
comes from the municipal level (USA, Germany), in the second one, it is 
regulated at the national level (UK, Russia). 

Depending on the indicators of the assessment system we can single 
out: the uniform assessment system in which the analysis of the level of 
efficiency of local authorities’ activities is based on the set of indicators 
universal for all municipalities, and the specific features of a particular 
municipality are not taken into account (Russia, Germany, UK); the original 
assessment system, which is formed at the municipal or the regional level, 
taking into account the conditions of functioning of a municipality or the 
strategic objectives of its development (USA). 
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, ðåãèîí, èíôðàñòðóê-
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ïðîàíàëè-
çèðîâàíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå 
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíàõ ñòðàíû. 

Èçó÷åíû îñíîâíûå ïàðàìåòðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãîâ Ðîññèè, äèíàìèêà èõ èçìåíåíèÿ è òåððèòîðèàëüíàÿ äèôôåðåí-
öèàöèÿ. Íà ðàçíûõ ìàñøòàáíûõ óðîâíÿõ (ôåäåðàëüíûå îêðóãà, ñóáúåêòû 
Ðîññèè) âûÿâëåíû ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå íåðàâíîìåðíîñòü óðîâíÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

The paper considers the features of innovative development of Russia’s 
regions. It analyzes the main indicators of innovative activity in the 
regions of the country. It also studies the basic parameters of innovative 
development of the Federal Districts of Russia, the dynamics of their change 
and territorial differentiation. At different scale levels (Federal Districts, 
subjects of the Russian Federation) the factors that characterize the uneven 
level of innovative activity are identified.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â 
óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé 
íà çíàíèÿõ, óñïåõè ìèðîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ëèäåðîâ 
îïðåäåëÿþòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèåé 
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà. Ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè íà 
îñíîâå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííûì 
èçìåíåíèÿì âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Ãåíåðàöèÿ çíàíèé 

ÍÎÑÎÍÎÂ Àðòóð Ìîäåñòîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé è 
ñîöèàëüíîé ãåîãðàôèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð 
ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê.

NOSONOV Artur Modestovich, Doctor of Geographic Sciences, Professor 
at the Department of Economic and Social Geography, National Research 
Ogarev Mordovia State University (Saransk, Russian Federation).

è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü èç îáùåñòâåííîãî 
áëàãà òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ÷àñòü ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, â 
èíñòðóìåíò êîíêóðåíòíîé áîðüáû ñòðàíû çà ëèäåðñòâî â 
ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Â òî æå âðåìÿ â Ðîññèè èííî-
âàöèîííûå ìåõàíèçìû âñå åùå íå ñòàëè îñíîâíîé äâèæóùåé 
ñèëîé ýêîíîìèêè. 

Ïðåîäîëåíèå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè âîçìîæíî íà îñ-
íîâå òðåõ âåðîÿòíûõ âàðèàíòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ: 
1) âàðèàíò èíåðöèîííîãî (îðèåíòèðîâàííîãî íà èìïîðò) 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàïðàâëåí íà ïîääåðæàíèå ìà-
êðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè ïðè íèçêèõ áþäæåòíûõ 
ðàñõîäàõ íà íàóêó, èííîâàöèè è èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà; 2) âàðèàíò äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ 
è ëîêàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îñíîâàí 
íà ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè çà ñ÷åò èìïîðòíîé òåõíèêè è 
òåõíîëîãèé, à òàêæå íà âûáîðî÷íîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ 
îòå÷åñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ. Ýòîò âàðèàíò óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ 
â ßïîíèè, Þæíîé Êîðåå, Ìàëàéçèè, Ñèíãàïóðå, Êèòàå è 
ïðèíîñèò îùóòèìûå ðåçóëüòàòû; 3) âàðèàíò äîñòèæåíèÿ 
ëèäåðñòâà â âåäóùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñåêòîðàõ è ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñóùåñòâåííûìè 
óñèëèÿìè ãîñóäàðñòâà ïî ìîäåðíèçàöèè ñåêòîðà èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê, êîíöåíòðàöèåé óñèëèé íà íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ, ïî-
çâîëÿþùèõ ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü ïðèìåíåíèå ðîññèéñêèõ 
ðàçðàáîòîê è óëó÷øèòü ïîçèöèè ñòðàíû íà ìèðîâîì ðûíêå 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è óñëóã2.

Î÷åâèäíî, ÷òî áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì, îñîáåííî â óñ-
ëîâèÿõ ñàíêöèé, ÿâëÿåòñÿ òðåòèé âàðèàíò, íî îí íàèáîëåå 
çàòðàòíûé è èìååò îãðàíè÷åííîå ïðèìåíåíèå. Â Ðîññèè îí 
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí òîëüêî â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå ñòðàíà  
ïðåòåíäóåò íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðå. Ýòî ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêöèè âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, àâèà-
êîñìè÷åñêîé òåõíèêè, êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ, ðàçðàáîòêà 
è ïðèìåíåíèå íàíîòåõíîëîãèé, áèîìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé 
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è çàùèòû ÷åëîâåêà è æèâîòíûõ, ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå â àòîìíîé è âîäîðîäíîé 
ýíåðãåòèêå, îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàöèîíàëüíîãî ïðèðî-
äîïîëüçîâàíèÿ è ýêîëîãèè, ðÿäå äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. 
Ïîýòîìó ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè áóäóò 
èñïîëüçîâàíû âñå âàðèàíòû ïðè äîìèíèðîâàíèè íà ïåðâîì 
ýòàïå äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÍÀÓÊÈ È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
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Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå Ðîññèè îïðåäåëÿåòñÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ðåãèîíàõ, ò. å. èõ ñïîñîáíîñòüþ ê 
ñàìîîáíîâëåíèþ, àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì, ãåíåðèðîâàíèþ è 
êîììåðöèàëèçàöèè ïðîäóêòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. 
Íà ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ðåøàþùåå 
âëèÿíèå îêàçûâàåò ðÿä ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê âåëè÷èíà íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ ðåãèîíîâ, 
êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå è óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, 
ïðåäïîñûëêè ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé, à òàêæå ñóùåñòâóþùèå 
è ñîçäàâàåìûå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ôîðìèðîâàíèå åãî èííîâàöèîííîé ñðåäû è äð. Â öåëîì ðàç-
âèòèå ðåãèîíà íà îñíîâå èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì 
ôàêòîðîì åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 

Âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó, ñîñòî-
ÿùóþ èç íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïîäñèñòåìû, 
îáåñïå÷èâàþùåé íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ; èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, â òîì 
÷èñëå ïðåäïðèÿòèé âåí÷óðíîé èíäóñòðèè; õîçÿéñòâóþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé; èíôîðìàöèîííîé ñåòè; ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð (íàóêîãðàäû, 
èííîãðàäû, áèçíåñ-ïàðêè è áèçíåñ-èíêóáàòîðû, èííîâàöè-
îííûå öåíòðû è äð.); ñôåðû èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî 
îáñëóæèâàíèÿ; ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôîíäîâ3.

Îäíà èç îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû Ðîññèè — íåðàâíîìåðíîñòü ïðîòåêàíèÿ 
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. 
Äëÿ âûÿâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ýêñïåðòàìè íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
óíèâåðñèòåòà «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» áûëà ðàçðàáîòàíà 
ñèñòåìà ðåéòèíãîâûõ îöåíîê è ïðîâåäåí àíàëèç èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ 83 ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ4. Â èññëåäîâàíèè 
èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: ðåçóëüòàòèâíîñòü 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, 
îöåíèâøèõ ñîêðàùåíèå ìàòåðèàëüíûõ è ýíåðãîçàòðàò êàê 
îñíîâíîé ðåçóëüòàò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; óäåëüíûé 
âåñ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, íîâûõ äëÿ ðûíêà); 
çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè (èíòåíñèâíîñòü çà-
òðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè); ìàëûé èííîâàöèîííûé 
áèçíåñ (óäåëüíûé âåñ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ 
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè); àêòèâíîñòü â ñôåðå òåõíîëî-

ãè÷åñêèõ è íåòåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé (óäåëüíûé âåñ 
îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ãîòîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè; 
óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ íåòåõíîëîãè÷å-
ñêèå èííîâàöèè; óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ 
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè).

Íà ðèñ. 1 è 2 äàíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ Ðîññèè: èñïîëüçóåìûå 
ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè è îáúåì ïðîèçâåäåííûõ èííîâàöèîííûõ 
òîâàðîâ â 2012 ã.5 Ñðåäè ðåãèîíîâ, àêòèâíî èñïîëüçóþùèõ 
èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè (áîëåå 2 700 åä.), âûäåëÿþòñÿ 
Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ðåãèîíû Öåíòðàëüíîé Ðîññèè 
(Ìîñêîâñêàÿ, Êàëóæñêàÿ, Âëàäèìèðñêàÿ, Íèæåãîðîäñêàÿ 
îáëàñòè), Þãà (Âîëãîãðàäñêàÿ, Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòè), Ïî-
âîëæüÿ (Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí), Óðàëà 
(ðåñïóáëèêè Óäìóðòèÿ è Áàøêîðòîñòàí, Ïåðìñêèé êðàé, 
Ñâåðäëîâñêàÿ è ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòè) è Çàïàäíîé Ñèáèðè 
(Òþìåíñêàÿ îáëàñòü è ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã) 
(ðèñ. 1). 

Ðèñ. 1. Èñïîëüçóåìûå ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè 
ïî ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2012 ã., åä. (1 — ìåíåå 700; 

2 — 700—2 200; 3 — 2 201—2 700; 4 — áîëåå 2 700)

1 3 4
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Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé (700—2 700 åä.) õàðàêòåðíû äëÿ ìíîãèõ 
ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ìèíèìóì (ìåíåå 700 åä.) îòìå÷àåòñÿ â 
ðåãèîíàõ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, Äàëüíåãî Âîñòîêà, ðåñïóáëèêàõ 
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè è Êàëìûêèè.

Áîëåå íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå îá óðîâíå èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ äàåò ñòîèìîñòíîé ïîêàçàòåëü îáúåìà 
èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã (ðèñ. 2). Íàèáîëüøèé 
îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â 2012 ã. îòìå÷åí â ðåãèî-
íàõ, àêòèâíî èñïîëüçóþùèõ ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè — áîëåå 
25 000 ìëí ðóá. (ðèñ. 1). Ê íèì äîáàâëÿþòñÿ ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ è ×óâàøèÿ, Îðëîâñêàÿ, ßðîñëàâñêàÿ, Ñàõàëèí-
ñêàÿ îáëàñòè, Êðàñíîÿðñêèé êðàé. Íåñêîëüêî ìåíüøèé 
îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (15 001—25 000 ìëí ðóá.) 
ïðîèçâîäèòñÿ íà ñåâåðå åâðîïåéñêîé Ðîññèè è íà þãå Çà-
ïàäíîé Ñèáèðè. Ñðåäíèé è íèçêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà 
èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã õàðàêòåðåí äëÿ áîëüøèíñòâà 
ðåãèîíîâ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, Íèæíåãî Ïîâîëæüÿ 
è Ñåâåðíîãî Êàâêàçà (ìåíåå 15 000 ìëí ðóá.).

Ðèñ. 2. Îáúåì èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã ïî ñóáúåêòàì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2012 ã., ìëí ðóá. (1 — ìåíåå 5 000; 
2 — 5 000—15 000; 3 — 15 001—25 000; 4 — áîëåå 25 000)
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Ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì (ÔÎ) òåððèòîðèàëüíûå ðàçëè÷èÿ 
â äèôôåðåíöèàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âûðàæåíû 
åùå êîíòðàñòíåå (òàáëèöà). 

Òàáëèöà
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïî ÔÎ Ðîññèè6

Ãîä

Ôåäåðàëüíûé îêðóã
Öåí-

òðàëü-
íûé

Ñå-
âåðî-
Çà-
ïàä-
íûé

Þæ-
íûé

Ñå-
âåðî-
Êàâ-
êàç-
ñêèé

Ïðè-
âîëæ-
ñêèé

Óðàëü-
ñêèé

Ñèáèð-
ñêèé

Äàëü-
íåâî-
ñòî÷-
íûé

Ðîññèÿ

Îáúåì èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, ìëðä ðóá.
2000 241,6 77,4 66,4 17,5 398,1 86,9 33,3 13,4 934,6
2012 938,1 298,0 51,8 27,0 950,6 148,7 117,1 341,5 2 872,9
2012 ê 
2000, % 388 385 78 154 239 171 352 2546 307 

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáùåì 
îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã, %

2000 4,4 3,1 6,1 6,9 9,3 2,1 1,5 1,6 4,5
2009 10,2 7,3 3,0 7,8 12,7 2,1 2,7 22,6 8,0
2012 ê 
2009, % 231 235 49 113 137 100,0 180 1 412 178

Çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè îðãàíèçàöèé, ìëðä ðóá.
2000 97,0 36,1 8,7 3,0 81,2 81,7 26,7 64,8 399,1
2009 304 ,9 82,8 38,5 2,9 244,1 106,3 83,6 41,6 904,6
2012 ê 
2009, % 314 229 442 97 301 130 313 64 227
Ñîçäàííûå (ðàçðàáîòàííûå) ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè, åä.
2000 259 92 17 2 165 91 52 10 688
2012 382 320 38 8 256 144 151 25 1 324
2012 ê 
2000, % 148 348 224 400 155 158 290 250 192 

Èñïîëüçóåìûå ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè, åä.
2000 22 632 4 708 3 758 740 24 649 6 370 6 434 778 70 069
2009 62 796 17 473 7 848 1 852 54 976 24 720 15 897 5 810 191 372
2012 ê 
2009, % 277 371 209 250 223 388 241 747 273 

Ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîñòè çàìåòíî âûäåëÿþòñÿ Öåí-
òðàëüíûé è Ïðèâîëæñêèé ÔÎ, êîòîðûå çàíèìàþò îêîëî 10  % 
ïëîùàäè òåððèòîðèè è èìåþò 48 % ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ 
Ðîññèè. Ïðè ýòîì â íèõ ïðîèçâîäèòñÿ 66 % èííîâàöèîííûõ 
òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã, âûñîêè çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå 
èííîâàöèè îðãàíèçàöèé — 61 %, ïðèìåíÿåòñÿ 62 % ïåðåäîâûõ 
òåõíîëîãèé è ñîçäàíî îêîëî 48 % èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîä-
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ñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü çäåñü â 
ðåçóëüòàòå áëàãîïðèÿòíîãî ñî÷åòàíèÿ ôàêòîðîâ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ: âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèòîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, 
áîëåå ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, 
âûñîêèõ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè è äð. Çäåñü 
íàõîäÿòñÿ êðóïíåéøèå ñïåöèàëèçèðîâàííûå èííîâàöèîííûå 
ñòðóêòóðû: èííîâàöèîííûé öåíòð «Ñêîëêîâî», íàóêîãðàäû 
è ÇÀÒÎ (çàêðûòûå òåððèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ): Ñàðîâ, 
Îáíèíñê, Äóáíà, Æóêîâñêèé, Êîðîëåâ, Ïóùèíî, Ðåóòîâ, 
×åðíîãîëîâêà, Ïðîòâèíî è äð. Øèðîêî ïðåäñòàâëåíû èíâå-
ñòèöèîííî-ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, â ÷àñòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
âåí÷óðíîé èíäóñòðèè, à òàêæå ñôîðìèðîâàíû ðàçâèòûå 
èíôîðìàöèîííî-ñåòåâûå êîììóíèêàöèè.

Ñðåäíèå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ õàðàêòåðíû 
äëÿ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî è Óðàëüñêîãî ÔÎ (òàáëèöà). Â 2012 ã. 
çäåñü áûëî ïðîèçâåäåíî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñîîò-
âåòñòâåííî íà 298 è 149 ìëðä ðóá., ñîçäàíî 320 è 144 åä. 
ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâàíî 
17 473 è 24 720 åä. èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòè ðåãè-
îíû îáëàäàþò âûñîêèì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, 
çäåñü ñêîíöåíòðèðîâàíû êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ, 
òðàäèöèîííî èñïîëüçóþùèå ñàìûå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè 
(ÎÀÎ «Àäìèðàëòåéñêèå âåðôè», ÎÀÎ «ÍÏÊ “Óðàëâàãîí-
çàâîä”», ÎÀÎ «Èæåâñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä», 
ÎÀÎ «Ìîòîâèëèõèíñêèå çàâîäû», ÎÀÎ «Âîòêèíñêèé çà-
âîä», ÎÀÎ «ÏÎ “Óðàëüñêèé îïòèêî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä èì. 
Ý. Ñ. ßëàìîâà”» è äð.). Èìååòñÿ ðÿä êðóïíûõ íàóêîãðàäîâ 
è ÇÀÒÎ ïðåèìóùåñòâåííî ÿäåðíîãî ïðîôèëÿ: Îçåðñê, Ñíå-
æèíñê, Òðåõãîðíûé, Ëåñíîé, Íîâîóðàëüñê è äð.

Ñàìûì íèçêèì óðîâíåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòëè-
÷àþòñÿ ðåãèîíû Þæíîãî è Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî ÔÎ. Â íèõ 
â 2012 ã. ïðîèçâåäåíî ëèøü 2,7 % îò ðîññèéñêîãî óðîâíÿ 
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ñîçäàíî 3,5 % è èñïîëüçóåòñÿ 
5,1 % ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî îá-
óñëîâëåíî ïðåæäå âñåãî íèçêèì óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ýòèõ îêðóãîâ è íåäîñòàòî÷íî 
ñôîðìèðîâàííîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðíîé ñèñòåìîé.

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òàêæå 
ñóùåñòâåííî âàðüèðóåò ïî ÔÎ. Ñ 2000 ïî 2012 ã. îáú-
åì ïðîèçâîäèìûõ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã 

âûðîñ âûøå îáùåðîññèéñêîãî óðîâíÿ â Öåíòðàëüíîì, Ñå-
âåðî-Çàïàäíîì, Ñèáèðñêîì è Äàëüíåâîñòî÷íîì ÔÎ (áîëåå 
÷åì â 3 ðàçà). Çà ýòîò æå ïåðèîä êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ 
ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèè óâåëè-
÷èëîñü â 1,9 ðàçà, íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè òåìïàìè ýòîò 
ïîêàçàòåëü âîçðîñ â Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì, Ñåâåðî-Çàïàäíîì, 
Äàëüíåâîñòî÷íîì è Ñèáèðñêîì ÔÎ — â 2,5—4,0 ðàçà, îä-
íàêî ïî àáñîëþòíûì çíà÷åíèÿì îíè ñóùåñòâåííî óñòóïàëè 
Öåíòðàëüíîìó è Ïðèâîëæñêîìó ÔÎ.

Çà 3-ëåòíèé ïåðèîä (2009—2012 ãã.) çàòðàòû íà òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè âûðîñëè â Ðîññèè íà 227 %. Íàèáîëüøèé 
ïðèðîñò îòìå÷àëñÿ â Þæíîì, Öåíòðàëüíîì, Ïðèâîëæñêîì è 
Ñèáèðñêîì ÔÎ — íà 300—443 %. Çà òîò æå ïåðèîä êîëè-
÷åñòâî èñïîëüçóåìûõ ïåðåäîâûõ èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé 
ïîâûñèëîñü íà 747 % â Äàëüíåâîñòî÷íîì, 388 — â Óðàëü-
ñêîì, 371 — â Ñåâåðî-Çàïàäíîì ÔÎ ïðè îáùåðîññèéñêîì 
ðîñòå 273 %.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíû Ðîññèè ïî óðîâíþ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

— ðåãèîíû — ãåíåðàòîðû (äîíîðû) èííîâàöèé, â êîòîðûõ 
íîâîââåäåíèé ñîçäàåòñÿ íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ïîòðåáëÿåòñÿ. 
Ýòî ÿäðà èííîâàöèé, ãäå èìååòñÿ âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è äîñòàòî÷íî ðàçâèòà ñåòü îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû. Ê ýòîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ðÿä ðåãèîíîâ 
Öåíòðàëüíîãî è Ïðèâîëæñêîãî è îòäåëüíûå ðåãèîíû Ñåâåðî-
Çàïàäíîãî, Óðàëüñêîãî è Ñèáèðñêîãî ÔÎ. Çäåñü ïðîñëåæè-
âàåòñÿ ýôôåêò äâóõ ñòîëèö (Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) è 
ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé (Ìîñêîâñêàÿ, Ëåíèíãðàäñêàÿ, Êà-
ëóæñêàÿ, Âëàäèìèðîâñêàÿ è ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòè). Â äðóãèõ 
ðåãèîíàõ ýòîé ãðóïïû âûäåëÿþòñÿ ëîêàëüíûå èííîâàöèîííûå 
ÿäðà: â Ïðèâîëæñêîì ÔÎ — Êàçàíü, Íèæíèé Íîâãîðîä, 
Ñàìàðà, Óëüÿíîâñê; â Óðàëüñêîì ÔÎ — Åêàòåðèíáóðã, Óôà, 
×åëÿáèíñê ñ îêðóæåíèåì; â Ñèáèðñêîì ÔÎ — Íîâîñèáèðñê 
è Òîìñê7;

— ðåãèîíû-«àêöåïòîðû», â êîòîðûõ èííîâàöèé ïîòðåá-
ëÿåòñÿ áîëüøå, ÷åì ñîçäàåòñÿ. Îíè íóæäàþòñÿ â ìîäåð-
íèçàöèè ýêîíîìèêè, íî íå èìåþò äîñòàòî÷íûõ äëÿ ýòîãî 
ðåñóðñîâ, ïîòåíöèàëà è ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû. 
Ýòî áîëüøèíñòâî ðåãèîíîâ Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî è Þæíîãî ÔÎ 
(çà èñêëþ÷åíèåì Ðîñòîâñêîé îáëàñòè), áîëüøàÿ ÷àñòü ðåãè-
îíîâ Ñåâåðî-Çàïàäíîãî, Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ÔÎ;



30 31

— ïåðñïåêòèâíûå ðåãèîíû, ýêîíîìèêà êîòîðûõ çàíèìàåò 
ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó ïåðâûìè äâóìÿ ãðóïïàìè. 
Îíè èìåþò äîñòàòî÷íûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë è 
ðåñóðñû, ñîçäàííóþ ïåðâîíà÷àëüíóþ èííîâàöèîííóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó, íî ïî îáúåìó ïðîèçâîäèìîé èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè îòñòàþò îò ðåãèîíîâ — ãåíåðàòîðîâ èííîâàöèé.  
Ýòî íåêîòîðûå ðåãèîíû Äàëüíåâîñòî÷íîãî (Ïðèìîðñêèé è 
Õàáàðîâñêèé êðàÿ), Óðàëüñêîãî (ßìàëî-Íåíåöêèé, Õàíòû-
Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûå îêðóãà, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü), Ñè-
áèðñêîãî (Àëòàéñêèé è Êðàñíîÿðñêèé êðàÿ, Îìñêàÿ îáëàñòü), 
Ïðèâîëæñêîãî (Ñàðàòîâñêàÿ è Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòè, ×óâàø-
ñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ) è Þæíîãî (Âîëãî-
ãðàäñêàÿ è Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòè, Êðàñíîäàðñêèé êðàé) ÔÎ. 
Â ýòèõ ðåãèîíàõ åñòü âñå íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ 
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: âûãîäíîå 
ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, çíà÷èòåëüíûé íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, íàëè÷èå êðóïíûõ ëîêàëüíûõ 
èííîâàöèîííûõ ÿäåð è äð.

Òàêèì îáðàçîì, îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèè ñâÿçàíû ñ íåðàâíîìåðíîñòüþ ýòîãî ïðîöåññà ïî 
ðåãèîíàì, êîòîðàÿ â äàëüíåéøåì áóäåò ñãëàæèâàòüñÿ â ðå-
çóëüòàòå äèôôóçèè èííîâàöèé èç èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ 
â ðåãèîíû — «àêöåïòîðû» íîâîââåäåíèé. Âñå ýòî áóäåò 
âîçìîæíî ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà â óïðàâëåíèè 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ è óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà 
÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îäíàêî â 
áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ ñîõðàíèòñÿ ñóùåñòâåííûé ðàçðûâ 
ìåæäó ðåãèîíàìè — ëèäåðàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è 
îòñòàþùèìè ðåãèîíàìè.
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A. M. Nosonov. Features of Innovative Development of Russia’s Regions

The paper considers the features of innovative development of Russia’s 
regions. It presents three possible options for innovative development of 
the country’s economy: the option of inertial (import-oriented) technological 
development; the option of catch-up development and of local technological 
competitiveness; the option to achieve leadership in leading scientific and 
technical sectors and in fundamental research. The factors that have a 
decisive influence on the development of the regional innovation system are 
identified. These include the value of scientific and technical and production 
potentials of the regions, staffing and qualifications, prerequisites for social 
innovations, as well as existing and newly created elements of the innovation 
infrastructure, formation of the innovation environment, etc. 

The main indicators characterizing the innovative development of Russian 
regions are analyzed: the advanced technology used and the volume of 
innovative goods production in 2012. The basic parameters of the innovative 
development of the Federal Districts of Russia and the dynamics of their 
changes and territorial differentiation are studied. The factors that characterize 
the uneven level of innovative activity at different scale levels (Federal 
Districts, subjects of the Russian Federation) are identified. Regions of Russia 
are grouped in terms of innovative development as follows: the generator-
regions (donors) which create much more innovations than consume; the 
acceptor-regions which consume more innovations than create: their economy 
needs modernization but they do not have sufficient resources, capacity and 
infrastructure; promising regions whose economy occupies an intermediate 
position between the first two groups.
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È. À. ÈÂÀÍÎÂÀ

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
Â ÐÎÑÑÈÈ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, ðåãèîí, ìîäåëü, ñèñòåìà ðåêóðñèâíûõ 
óðàâíåíèé, ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü

Key words: innovations, innovative activity, region, 
model, system of recursive equations, econometric 
model

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì àíàëèçà è ýêîíîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìíîãîìåðíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ïîñòðîåíèåì 
ðåêóðñèâíîé ñèñòåìû ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé.

The paper is devoted to analysis and econometric modeling of innovative 
activity of the regions of the Russian Federation with the use of multivariate 
statistical methods and building a recursive system of regression equations.

Ïðè èññëåäîâàíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ 
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ è 
ïîâûøåíèþ åå ýôôåêòèâíîñòè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå 
ñîâðåìåííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî íå òîëüêî 
âûÿâèòü âàæíåéøèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü è àíàëèç ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé åå ðàçâèòèÿ, 
íî è êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü èõ âçàèìîâëèÿíèå.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è âîçðàñòàþùåé ìåæäóíàðîäíîé 
êîíêóðåíöèè èííîâàöèîííûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ áåçàëüòåðíàòèâíûì. Âìåñòå ñ òåì â 
ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ åùå íå äî êîíöà âûðàáîòàíû ïîäõîäû 

ÈÂÀÍÎÂÀ Èðèíà Àíàòîëüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ñòàòèñòèêè, ýêîíîìå-
òðèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

IVANOVA Irina Anatolievna, Candidate of Economic Sciences, Associate 
Professor at the Department of Statistics, Econometrics and Information 
Technology in Administration, National Research Ogarev Mordovia State 
University (Saransk, Russian Federation).

ê åäèíîé îöåíêå èííîâàöèîííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 
Ðîññèè, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò àíàëèçó ðåçóëüòàòèâíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íà ôåäåðàëüíîì è 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ2.

Ìåòîäû ìíîãîìåðíîãî àíàëèçà — íàèáîëåå äåéñòâåí-
íûé êîëè÷åñòâåííûé èíñòðóìåíò èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îïèñûâàåìûõ áîëüøèì ÷èñëîì 
õàðàêòåðèñòèê. Ê íèì îòíîñÿòñÿ êëàñòåðíûé, ôàêòîðíûé, 
êîððåëÿöèîííûé, ðåãðåññèîííûé ìåòîäû àíàëèçà. Êëàñòåðíûé 
àíàëèç íàèáîëåå ÿðêî îòðàæàåò ÷åðòû ìíîãîìåðíîãî àíàëèçà 
â êëàññèôèêàöèè. Äëÿ êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà òåððèòîðè-
àëüíûõ ðàçëè÷èé â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ 
Ðîññèè äàäèì èõ òèïîëîãèçàöèþ íà åãî îñíîâå3.

Êëàñòåðíûé àíàëèç — ìíîãîìåðíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ ïðî-
öåäóðà, âûïîëíÿþùàÿ ñáîð äàííûõ, ñîäåðæàùèõ èíôîðìàöèþ 
î âûáîðêå îáúåêòîâ, è çàòåì óïîðÿäî÷èâàþùàÿ îáúåêòû 
â ñðàâíèòåëüíî îäíîðîäíûå ãðóïïû. Áîëüøîå äîñòîèíñòâî 
êëàñòåðíîãî àíàëèçà â òîì, ÷òî îí ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü 
ðàçáèâêó îáúåêòîâ íå ïî îäíîìó ïàðàìåòðó, à ïî íàáîðó 
ïðèçíàêîâ. Êðîìå òîãî, â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà ìàòåìàòè-
êî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ îí íå íàêëàäûâàåò îãðàíè÷åíèé 
íà âèä ðàññìàòðèâàåìûõ îáúåêòîâ è ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü 
ìíîæåñòâî èñõîäíûõ äàííûõ. Ýòî èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå, 
íàïðèìåð, äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ êîíúþíêòóðû, êîãäà ïîêàçà-
òåëè èìåþò ðàçíîîáðàçíûé âèä, çàòðóäíÿþùèé ïðèìåíåíèå 
òðàäèöèîííûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ïîäõîäîâ.

Öåëüþ êëàñòåðíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå ãðóïï 
ñõîæèõ ìåæäó ñîáîé (îäíîðîäíûõ) îáúåêòîâ, êîòîðûå ïðè-
íÿòî íàçûâàòü êëàñòåðàìè (êëàññ, òàêñîí, ñãóùåíèå). Ìåòîäû 
êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïîçâîëÿþò ðåøàòü ðÿä çàäà÷: êëàññèôè-
êàöèþ îáúåêòîâ ñ ó÷åòîì ïðèçíàêîâ, îòðàæàþùèõ ñóùíîñòü, 
ïðèðîäó îáúåêòîâ äëÿ óãëóáëåíèÿ çíàíèé î ñîâîêóïíîñòè 
êëàññèôèöèðóåìûõ îáúåêòîâ; ïðîâåðêó âûäâèãàåìûõ ïðåä-
ïîëîæåíèé î íàëè÷èè íåêîòîðîé ñòðóêòóðû â èçó÷àåìîé 
ñîâîêóïíîñòè îáúåêòîâ; ïîñòðîåíèå íîâûõ êëàññèôèêàöèé 
äëÿ ñëàáîèçó÷åííûõ ÿâëåíèé ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ íàëè÷èÿ 
ñâÿçåé âíóòðè ñîâîêóïíîñòè. 

Ðåøåíèåì êëàñòåðíîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ðàçáèåíèÿ, 
óäîâëåòâîðÿþùèå íåêîòîðîìó êðèòåðèþ îïòèìàëüíîñòè. Ýòîò 
êðèòåðèé ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé íåêîòîðûé ôóíêöèîíàë 
(öåëåâóþ ôóíêöèþ), âûðàæàþùèé óðîâíè æåëàòåëüíîñòè 
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ðàçëè÷íûõ ðàçáèåíèé è ãðóïïèðîâîê. Èåðàðõè÷åñêèå (äðåâî-
îáðàçíûå) ïðîöåäóðû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè 
äëÿ ðåàëèçàöèè íà ÝÂÌ àëãîðèòìàìè êëàñòåðíîãî àíàëèçà.

Èåðàðõè÷åñêèå ïðîöåäóðû áûâàþò àãëîìåðàòèâíûìè (íà-
÷àëüíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçáèåíèå, ñîñòîÿùåå èç n îäíîýëåìåíòíûõ 
êëàññîâ, à êîíå÷íûì — èç îäíîãî êëàññà); äèâèçèìíûìè 
(íà÷àëüíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçáèåíèå, ñîñòîÿùåå èç îäíîãî êëàññà, 
à êîíå÷íûì — èç n îäíîýëåìåíòíûõ êëàññîâ).

Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ, îêàçûâàþùèõ 
íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà, ìû èñïîëüçîâàëè ïðîñòðàíñòâåííóþ 
ñòàòèñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ ïî 76 ðåãèîíàì Ðîññèè â 2012 ã.4

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ýôôåê-
òèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, 
ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: X

1
 — èííîâàöèîííàÿ 

àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé, %; X
2
 — óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, 

îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â îò÷åòíîì 
ãîäó, â îáùåì ÷èñëå îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé, %; X

3
 — 

óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â îáùåì 
îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã, %; 
X

4
 — èñïîëüçóåìûå ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëî-

ãèè, åä.; X
5 
— çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, òûñ. 

ðóá.; X
6 
— ÷èñëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, 

â ñðåäíåì çà ãîä, òûñ. ÷åë.; X
7
 — ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, 

çàíÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ÷åë.; 
X

8
 — ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé, èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòå-

ïåíü, ÷åë.; X
9
 — óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, èñïîëüçîâàâøèõ 

ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû, îò îáùåãî ÷èñëà îáñëåäîâàííûõ 
îðãàíèçàöèé ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóáúåêòà Ðîññèè, %; X

10
 — 

ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, òûñ. ÷åë.; X
11 

— ÂÐÏ, 
ìëí ðóá.; X

12
 — ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ðóá.; X

13
 — êîëè÷å-

ñòâî êîìïüþòåðîâ ñ âûõîäîì â Èíòåðíåò íà 100 ðàáîòíèêîâ; 
X

14
 — óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ ñïåöèàëü-

íûå ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, â 
îáùåì ÷èñëå îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé, %; X

15
 — óäåëüíûé 

âåñ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â îáùåì îáúåìå 
ÂÐÏ, %; X

16  
— ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî íàó÷íûìè 

èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, íà 1 000 ÷åë. ýêîíîìè÷åñêè 
àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ; X

17
 — ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé, 

èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòåïåíü, íà 100 ÷åë. íàñåëåíèÿ; X
18
 — 

ñîçäàííûå (ðàçðàáîòàííûå) ïåðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå 

òåõíîëîãèè íà 10 000 èñïîëüçóåìûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé, åä.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà ãðóïï âîñïîëüçóåìñÿ èåðàð-
õè÷åñêèì àãëîìåðàòèâíûì ìåòîäîì, íàèáîëåå íàãëÿäíûì èç 
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä Óîðäà (Ward’s method).

Ñîãëàñíî äàííîìó ìåòîäó â êà÷åñòâå öåëåâîé ôóíêöèè 
èñïîëüçóþò âíóòðèãðóïïîâóþ ñóììó êâàäðàòîâ îòêëîíåíèé 
(ñóììó êâàäðàòîâ ðàññòîÿíèé ìåæäó êàæäîé òî÷êîé (îáú-
åêòîì) è ñðåäíåé ïî êëàñòåðó, ñîäåðæàùåìó ýòîò îáúåêò). 
Íà êàæäîì øàãå îáúåäèíÿþòñÿ òàêèå äâà êëàñòåðà, êîòîðûå 
ïðèâîäÿò ê ìèíèìàëüíîìó óâåëè÷åíèþ öåëåâîé ôóíêöèè, 
ò. å. âíóòðèãðóïïîâîé ñóììû êâàäðàòîâ. Ýòîò ìåòîä íà-
ïðàâëåí íà îáúåäèíåíèå áëèçêî ðàñïîëîæåííûõ êëàñòåðîâ. 

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñðåäè íåèåðàðõè÷åñêèõ 
ìåòîäîâ ÿâëÿåòñÿ àëãîðèòì k-ñðåäíèõ, òàêæå íàçûâàåìûé 
áûñòðûì êëàñòåðíûì àíàëèçîì. Â îòëè÷èå îò èåðàðõè÷åñêèõ 
ìåòîäîâ, êîòîðûå íå òðåáóþò ïðåäâàðèòåëüíûõ ïðåäïîëî-
æåíèé îòíîñèòåëüíî ÷èñëà êëàñòåðîâ, äëÿ âîçìîæíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýòîãî ìåòîäà íåîáõîäèìî èìåòü ãèïîòåçó î íàè-
áîëåå âåðîÿòíîì êîëè÷åñòâå êëàñòåðîâ. Àëãîðèòì k-ñðåäíèõ 
ñòðîèò k êëàñòåðîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà âîçìîæíî áîëüøèõ 
ðàññòîÿíèÿõ äðóã îò äðóãà. Îñíîâíîé òèï çàäà÷, êîòîðûå 
ðåøàåò àëãîðèòì k-ñðåäíèõ, — ýòî íàëè÷èå ïðåäïîëîæå-
íèé (ãèïîòåç) îòíîñèòåëüíî ÷èñëà êëàñòåðîâ, ïðè ýòîì îíè 
äîëæíû áûòü ðàçëè÷íû íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî. 
Âûáîð ÷èñëà k ìîæåò áàçèðîâàòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ïðåä-
øåñòâóþùèõ èññëåäîâàíèé, òåîðåòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèÿõ 
èëè èíòóèöèè.

Îáùàÿ èäåÿ àëãîðèòìà — çàäàííîå ôèêñèðîâàííîå ÷èñëî 
k êëàñòåðîâ íàáëþäåíèÿ — ñîïîñòàâëÿåòñÿ êëàñòåðîì òàê, 
÷òî ñðåäíèå â êëàñòåðå (äëÿ âñåõ ïåðåìåííûõ) ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. 

Èñïîëüçóÿ ìåòîä k-ñðåäíèõ, ìû ïîëó÷èëè ñëåäóþùèå 
êëàñòåðû ðåãèîíîâ ÐÔ ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè (òàáëèöà).
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Òàáëèöà
Ñîñòàâ êëàñòåðîâ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ 

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûõ ìåòîäîì k-ñðåäíèõ
Êëàñòåð Ðåãèîí

1 Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü, Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Äàãå-
ñòàí, Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, Ïåðìñêèé 
êðàé, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, Õàíòû-Ìàíñèé-
ñêèé àâòîíîìíûé îêðóã — Þãðà, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü, Àëòàé-
ñêèé êðàé, Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, Êåìåðîâñêàÿ 
îáëàñòü, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü, Îìñêàÿ îáëàñòü

2 Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, 
Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü

3 Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Áðÿíñêàÿ îáëàñòü, Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü, 
Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü, Êàëóæñêàÿ îáëàñòü, Êóðñêàÿ îáëàñòü, Ëè-
ïåöêàÿ îáëàñòü, Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü, Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü, Òàìáîâ-
ñêàÿ îáëàñòü, Òâåðñêàÿ îáëàñòü, Òóëüñêàÿ îáëàñòü, ßðîñëàâñêàÿ 
îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Êîìè, Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü, Âîëîãîäñêàÿ 
îáëàñòü, Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü, Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü, Àñòðà-
õàíñêàÿ îáëàñòü, Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà, ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, 
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü, Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, 
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü, Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü, ßìàëî-Íåíåöêèé 
àâòîíîìíûé îêðóã, Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, Çàáàéêàëüñêèé êðàé, 
Òîìñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ), Ïðèìîðñêèé êðàé, 
Õàáàðîâñêèé êðàé, Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü

4 Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü, Îðëîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, 
Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü, Íîâãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü, 
Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ, Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ, Êàáàðäèíî-Áàëêàð-
ñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà 
Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ — Àëàíèÿ, Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë, Ðåñïóáëèêà 
Ìîðäîâèÿ, Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Àëòàé, Ðåñïóáëèêà 
Òûâà, Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ, Êàì÷àòñêèé êðàé, Àìóðñêàÿ îáëàñòü, 
Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü, Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü, ×óêîòñêèé 
àâòîíîìíûé îêðóã 

Â êà÷åñòâå ìîäåëè îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè ìû âûáðàëè ðåêóðñèâíóþ 
ñèñòåìó ýêîíîìåòðè÷åñêèõ óðàâíåíèé âèäà:

Ðåêóðñèâíàÿ ñèñòåìà ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé ñòðîè-
ëàñü èñõîäÿ èç ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ýíäîãåííûõ                
Y

i
(i = 1,2,3) è ýêçîãåííûõ ïåðåìåííûõ Õ

j
(j = 1, …, 18). 

(1)

×èñëî âûäàííûõ ïàòåíòîâ (Y
1
) âêëþ÷àåò ïðîâåäåíèå ôóíäà-

ìåíòàëüíûõ, ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îïðå-
äåëÿåò ðàçâèòèå è ñîçäàíèå íîâûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, 
èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü  
ïðîäóêöèè è ñòèìóëèðóåò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü. Ïîÿâ-
ëÿþòñÿ íîâûå êîíñòðóêòèâíûå èäåè, êîòîðûå äàþò èìïóëüñ 
íîâûì ïðîäóêòíûì è ïðîöåññíûì èííîâàöèÿì, ñóùåñòâåííî 
ôîðìèðóÿ ñîçäàíèå íîâûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé (Y

2
). Èñ-

ïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòíûõ è ïðîöåññíûõ 
èííîâàöèé â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (Y

3
). Êðî-

ìå òîãî, íà êàæäûé ýíäîãåííûé ïîêàçàòåëü â îòäåëüíîñòè 
âëèÿþò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ Õ

j
(j = 1, …, 18). 

Ìåòîäîì ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïîøàãîâîãî ïðèñîåäèíåíèÿ 
ïîñòðîèì ìíîæåñòâåííûå óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè çàâèñèìîñòè 
Y

1
, Y

2
, Y

3
 îò ïðåäñòàâëåííûõ ôàêòîðîâ, èñêëþ÷èâ èç ìîäåëè 

ôàêòîðû, îòâåòñòâåííûå çà ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü, à òàêæå 
ôàêòîðû, ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûå ïî êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà. 
Ñèñòåìà ïîñòðîåííûõ ðåêóðñèâíûõ óðàâíåíèé èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìååò âèä:

Ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà (t-ñòàòèñòèêè) 
äëÿ êàæäîãî óðàâíåíèÿ ïîñòðîåííîé ñèñòåìû (2) ïðåâûøàþò 
ïî àáñîëþòíîé âåëè÷èíå êðèòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ:

t
a19

 = 1,91; t
a118

 = 4,24; t
êð1

(0,1;73) = 1,667; 

t
b21

 = 4,68; t
a25

 = 2,06; t
a215

 = 2,63; t
a216

 = 5,88; t
êð2

(0,1;71) = 1,667;

t
b31

 = 1,91; t
b32

 = 1,97; t
a31

 = 1,69; t
a32

 = 1,68; t
a312

 = 4,11; t
a315

 = 4,75;

t
êð3

(0,1;69) = 1,667.

Íàáëþäàåìûå çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ Ôèøåðà (F-ñòàòèñòèêè) 
ïðåâûøàþò êðèòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ:

F
1
 = 10,55; F

êð1
(0,05; 2; 73) = 3,12;

F
2
 = 30,61; F

êð2
(0,05; 4; 71) = 2,50;

F
3
 = 8,77; F

êð3
(0,05; 6; 69) = 2,23.

(3)

(2)

 –1,19 + 0,001Y
1
 + 0,05Y

2 
+ 1,61Õ

1 
+ 1,73Õ

2 
+ 0,00002Õ

12 
+2,62Õ

15
 + ɛ3.

70,71 + 0,07Y
1
 + 0,64Õ

5 
+ 2,29Õ

15 
+ 1,82Õ

16 
+ ɛ2;

 –268,74 + 4,06Õ
9
 + 0,29Õ

18  
+ ɛ1;

(4)
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Òàêèì îáðàçîì, óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè ñèñòåìû è èõ ïàðà-
ìåòðû ÿâëÿþòñÿ äîñòîâåðíûìè (ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè) 
ïî êðèòåðèÿì Ôèøåðà è Ñòüþäåíòà ïðè óðîâíå çíà÷èìîñòè 
α = 0,1 (0,05). Êîýôôèöèåíòû äåòåðìèíàöèè íàõîäÿòñÿ â 
èíòåðâàëå îò 0,6 äî 0,7.

Àíàëèçèðóÿ ïîëó÷åííûå óðàâíåíèÿ è, â ÷àñòíîñòè, êî-
ýôôèöèåíòû ïðè ïåðåìåííûõ, ìîæíî ñäåëàòü íåêîòîðûå 
âûâîäû. Âî-ïåðâûõ, êîëè÷åñòâî âûäàííûõ ïàòåíòîâ çà-
âèñèò â áîëüøåé ñòåïåíè îò óäåëüíîãî âåñà îðãàíèçàöèé, 
èñïîëüçîâàâøèõ ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû, è ñîçäàííûõ 
(ðàçðàáîòàííûõ) ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé. 
Âî-âòîðûõ, ðàçðàáîòêà ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíî-
ëîãèé çàâèñèò îò ÷èñëà âûäàííûõ ïàòåíòîâ, óäåëüíîãî âåñà 
îðãàíèçàöèé, èñïîëüçîâàâøèõ ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû, 
çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè è ÷èñëåííîñòè ïåð-
ñîíàëà, çàíÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè. 
Â-òðåòüèõ, ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñ-
ëóã âàðüèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèÿ ÷èñëà âûäàííûõ 
ïàòåíòîâ, ñîçäàííûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ÂÐÏ íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ è îò ðàçìåðà çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìó ðåêóðñèâíûõ óðàâíåíèé ìîæíî 
ïðèìåíÿòü äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå. Ðàçðàáîòàííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
ïîäõîäû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè 
âëàñòè ïðè êîððåêòèðîâêå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, à òàê-
æå äëÿ àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ 
íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë Ðîññèè è îòäåëüíûõ åå ðå-
ãèîíîâ, îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè.
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I. A. Ivanova. Modeling Regional Innovative Activity in Russia

Development of theoretical propositions, elaboration of methodological 
tools and practical recommendations for modeling innovative development 
strategy of a region in the modern socio-economic conditions are doubtlessly 
relevant. This research deals with the issue of developing methodological 
and practical approaches to modeling innovative activity of a region, as 
well as with a comparative analysis of innovative development based on 
the cluster method, which allowed to propose a relevant innovation mode 
for each subject. 

The spatial statistical information on 76 regions of the Russian Federation 
for 2012 was used to model the main indicators which directly influence 
the efficiency of innovation activity in a region.  

Multiple regression equations of the recursive system were made basing 
on the method of consecutive stepped attachment; hypotheses on their 
statistical significance and model parameters were tested according to the 
Fisher's exact test and the Student's t-test criteria.

This study allows to conclude that there is strong regional differentiation 
in the assessment of investment attractiveness. In order to reduce economic 
risks and to promote introduction of new techniques, methods, forms of work 
organization and methods of production management at the regional level, it 
is necessary to develop and implement special state and regional policies in 
support of scientific and technical activity and innovative entrepreneurship. 
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÏÐÈÂÎËÆÑÊÎÃÎ 
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ àê-
òèâíîñòü, êëàñòåðíûé àíàëèç, ðåãèîí, èíôðàñòðóê-
òóðà, òåõíîëîãèè, ðàçâèòèå

Key words: innovation, innovative activity, 
cluster analysis, region, infrastructure, technology, 
development

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Ïîäðîáíî îïèñàíû âîçìîæ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ìíîãîìåðíîé ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè 
ïðè èññëåäîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ. Ïðè ïîìîùè 
êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïðîâåäåíà òèïîëîãèÿ ðåãèîíîâ ôåäåðàëüíîãî îêðóãà 
ïî èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Äàíà õàðàêòåðèñòèêà âûäåëåííûõ òèïîâ 
ðåãèîíîâ ÏÔÎ ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Âûÿâëåíû ôàêòîðû, 
õàðàêòåðèçóþùèå íåðàâíîìåðíîñòü óðîâíÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

The paper discusses the features of innovative development of the 
regions of the Volga Federal District. It considers the possibility of using 
methods of multivariate statistics in the study of innovative activities in 
the regions. Basing on the cluster analysis, a typology of the regions of the 
Volga Federal District according to their innovative activity is presented. 
Description of the singled out types of the regions of the Volga Federal 
District according to the level of innovative activity is given. The factors 
characterizing the uneven level of innovative activity are revealed.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå âåäóùèõ ñòðàí ìèðà â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíî âíåäðåíèåì èííîâàöèé è àêòèâíîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âûñòóïàåò ýôôåêòèâíûì èí-
ñòðóìåíòîì êîììåðöèàëèçàöèè äîñòèæåíèé ÍÒÏ, ñòàíîâèòñÿ 

ÊÓËÈÊÎÂ Íèêîëàé Äìèòðèåâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ýêîíîìèêè è 
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

KULIKOV Nikolay Dmitrievich, Candidate of Economic Sciences, Professor 
at the Department of Economics and Production Management, National 
Research Ogarev Mordovia State University (Saransk, Russian Federation).

îïðåäåëÿþùèì ýëåìåíòîì ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñòðàí è ðåãèîíîâ. Óñèëåíèå âçàèìîñâÿçè íàóêè, 
òåõíèêè è òåõíîëîãèé — îäíà èç âàæíûõ ïðåäïîñûëîê 
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ãåíåðàöèÿ çíàíèé è 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü èç îáùåñòâåííîãî 
áëàãà òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ÷àñòü ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, â 
èíñòðóìåíò êîíêóðåíòíîé áîðüáû ñòðàíû çà ëèäåðñòâî â 
ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Ïåðåõîä ýêîíîìèêè Ðîññèè â íîâîå êà÷åñòâåííîå ñî-
ñòîÿíèå ñäåëàë åùå áîëåå çíà÷èìîé àêòèâèçàöèþ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îáîñòðèë ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì, 
ïîçâîëÿþùåãî ðåîðãàíèçîâàòü ýêîíîìèêó, óñêîðåííî ðàç-
âèâàòü íàóêîåìêîå ïðîèçâîäñòâî. Ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì 
ôàêòîðîì âûõîäà èç ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è îáåñïå÷åíèÿ 
óñëîâèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Àêòóàëüíîñòü ðåøåíèÿ 
ïðîáëåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ îïðåäåëÿåòñÿ 
îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ âûðàáîòêè è ïðîâåäåíèÿ àêòèâ-
íîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ 
åå ðåàëèçàöèè. Èííîâàöèîííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìèêè 
ðåãèîíîâ Ðîññèè áàçèðóåòñÿ íà óñèëèÿõ ãîñóäàðñòâà êàê 
ñîçäàòåëÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû, áèçíåñà äëÿ êîììåðöèà-
ëèçàöèè çíàíèé è âîçìîæíîñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â 
îñâîåíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òåõ-
íîëîãèé, îáíîâëåíèè óñòàðåâøèõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è 
âûïóñêå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñ áîëüøîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòüþ. Ëèøü íà ýòîé îñíîâå ìîæíî îáåñïå÷èòü âûñî-
êèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ2.

Ïðè àíàëèçå è ïðîãíîçèðîâàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ÿâëåíèé èññëåäîâàòåëü äîâîëüíî ÷àñòî ñòàëêèâàåòñÿ ñ ìíîãî-
ìåðíîñòüþ èõ îïèñàíèÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò ïðè ðåøåíèè çàäà÷ 
ñåãìåíòèðîâàíèÿ ðûíêà, ïîñòðîåíèè òèïîëîãèè ðåãèîíîâ ïî 
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ, ïðîãíîçèðîâàíèè êîíúþíêòóðû 
ðûíêà îòäåëüíûõ òîâàðîâ, èçó÷åíèè è ïðîãíîçèðîâàíèè 
ýêîíîìè÷åñêîé äåïðåññèè è ìíîãèõ äðóãèõ ïðîáëåì. Ìåòîäû 
ìíîãîìåðíîãî àíàëèçà — íàèáîëåå äåéñòâåííûé êîëè÷åñòâåí-
íûé èíñòðóìåíò èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, îïèñûâàåìûõ áîëüøèì ÷èñëîì õàðàêòåðèñòèê. Ê íèì 
îòíîñÿòñÿ: êëàñòåðíûé àíàëèç, òàêñîíîìèÿ, ðàñïîçíàâàíèå 
îáðàçîâ, ôàêòîðíûé àíàëèç.
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Ìåòîäû êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïîçâîëÿþò ðåøàòü çàäà÷è 
ïðîâåäåíèÿ êëàññèôèêàöèè îáúåêòîâ ñ ó÷åòîì ïðèçíàêîâ, 
îòðàæàþùèõ ñóùíîñòü, ïðèðîäó îáúåêòîâ äëÿ óãëóáëåíèÿ 
çíàíèé î ñîâîêóïíîñòè êëàññèôèöèðóåìûõ îáúåêòîâ; ïðî-
âåðêè âûäâèãàåìûõ ïðåäïîëîæåíèé î íàëè÷èè íåêîòîðîé 
ñòðóêòóðû â èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè îáúåêòîâ; ïîñòðîåíèÿ 
íîâûõ êëàññèôèêàöèé äëÿ ñëàáîèçó÷åííûõ ÿâëåíèé ñ öåëüþ 
óñòàíîâëåíèÿ íàëè÷èÿ ñâÿçåé âíóòðè ñîâîêóïíîñòè. 

Áîëüøîå äîñòîèíñòâî êëàñòåðíîãî àíàëèçà â òîì, ÷òî îí 
ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü ðàçáèåíèå îáúåêòîâ íå ïî îäíîìó 
ïàðàìåòðó, à ïî íàáîðó ïðèçíàêîâ, ðàññìàòðèâàòü äîñòàòî÷-
íî áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè è ðåçêî ñîêðàùàòü áîëüøèå 
ìàññèâû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè, äåëàòü èõ 
êîìïàêòíûìè è íàãëÿäíûìè.

Â äàííîé ðàáîòå èçó÷àëàñü èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü 
14 ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÏÔÎ) ïî 
8 ïîêàçàòåëÿì: Õ

1 
— èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îðãàíèçà-

öèé (óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè); 
Õ

2 
— îáúåì èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, ìëí ðóá.; 

Õ
3 

— çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè îðãàíèçàöèé 
ïî âèäàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; òûñ. ðóá.; Õ

4 
— êî-

ëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè, åä.; Õ

5 
— ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî 

íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ÷åë.; Õ
6 
— ÷èñëî 

èññëåäîâàòåëåé, èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòåïåíü, ÷åë.; Õ
7 
— ÷èñëî 

àñïèðàíòîâ, ÷åë.; Õ
8 
— âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷íûå èñ-

ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ìëí ðóá. (òàáë. 1).
Êàæäûé èç ðåãèîíîâ âûñòóïàåò êàê îáúåêò, õàðàêòå-

ðèçóåìûé îïðåäåëåííûìè çíà÷åíèÿìè 8 ïîêàçàòåëåé. Ñî-
îòâåòñòâåííî, îíè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â êà÷åñòâå 
òî÷åê â 8-ìåðíîì ïðîñòðàíñòâå. Òàêîå ïðîñòðàíñòâî îáû÷íî 
íàçûâàåòñÿ ïðîñòðàíñòâîì ñâîéñòâ èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ. 
Ñðàâíåíèå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ýòèìè òî÷êàìè áóäåò îòðàæàòü 
ñòåïåíü áëèçîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíîâ, èõ ñõîäñòâî 
äðóã ñ äðóãîì. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ïîäîáíîãî 
ïîíèìàíèÿ ñõîäñòâà îçíà÷àåò, ÷òî ñòðàíû ñ÷èòàþòñÿ òåì 
áîëåå ïîõîæèìè, ÷åì ìåíüøå ðàçëè÷èÿ ìåæäó îäíîèìåí-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îíè îïèñûâàþòñÿ. 
Èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ÿâëÿþòñÿ 
îôèöèàëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî ôàêòîðàì Ðîññòàòà 
çà 2012 ã. ïî ðåãèîíàì ÏÔÎ3.

Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíîâ ÏÔÎ

Ðåãèîí Õ
1

Õ
2

Õ
3

Õ
4

Õ
5

Õ
6

Õ
7

Õ
8

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 131037360 12750299 69 8166 1166 2867 7014
Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 10 79173 935056 8 164 44 387 136
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 13 119546 3621306 15 902 87 950 671
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 191483074 38100968 117 13730 1615 4032 10447
Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà 13 304836 3940849 31 1464 253 741 843
×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 20 142885 5712975 20 1292 85 699 1206
Ïåðìñêèé êðàé 141086844 22762011 60 10034 702 1458 9489
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 8 140042 3090465 25 1795 199 636 1095
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 14 894263 59006752 87 40882 2369 2940 44524
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 12 580736 5077515 20 906 241 790 565
Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü 11 104473 3927568 24 5927 403 996 3987
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 6 988336 74095086 61 17306 512 3147 17601
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 7 308826 8887493 48 4653 741 2796 3020
Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 6 187878 2195308 24 6983 281 909 8551

Îáîáùåííûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìàòðèöû ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü â âèäå äåðåâà ñõîäñòâà (äåíäðîãðàììû). Äëÿ íàèáîëåå 
÷åòêîãî ðàçäåëåíèÿ ðåãèîíîâ íà ãðóïïû ìû èñïîëüçîâàëè 
ìåòîä îäèíî÷íîé ñâÿçè, ìåòîä ïîëíîé ñâÿçè, íåâçâåøåííîå 
ïîïàðíîå ñðåäíåå, âçâåøåííîå ïîïàðíîå ñðåäíåå, ìåòîä Âàðäà 
(Óîðäà), ìåòîä k-ñðåäíèõ4. Ñ ïîìîùüþ ïàêåòà ïðèêëàäíûõ 
ïðîãðàìì «Stàstistica 6.0» ìû ñäåëàëè âñå íåîáõîäèìûå 
ïðîöåäóðû è ïîëó÷èëè ðàçëè÷íûå âàðèàíòû êëàñòåðèçàöèè, 
ñîîòâåòñòâóþùèå êàæäîìó èç ïåðå÷èñëåííûõ ìåòîäîâ. 

Â ïåðâîì âàðèàíòå ðàññòîÿíèå ìåæäó äâóìÿ êëàñòåðàìè 
îïðåäåëÿåòñÿ ðàññòîÿíèåì ìåæäó äâóìÿ íàèáîëåå áëèçêèìè 
îáúåêòàìè (áëèæàéøèìè ñîñåäÿìè) â ðàçëè÷íûõ êëàñòåðàõ. 
Ýòîò ìåòîä ïîçâîëÿåò âûäåëÿòü êëàñòåðû ñêîëü óãîäíî 
ñëîæíîé ôîðìû ïðè óñëîâèè, ÷òî ðàçëè÷íûå ÷àñòè òàêèõ 
êëàñòåðîâ ñîåäèíåíû öåïî÷êàìè áëèçêèõ äðóã ê äðóãó ýëå-
ìåíòîâ. Â ðåçóëüòàòå êëàñòåðû ïðåäñòàâëÿþòñÿ äëèííûìè 
«öåïî÷êàìè» èëè «âîëîêíèñòûìè» êëàñòåðàìè, «ñöåïëåííûìè 
âìåñòå» òîëüêî îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè, êîòîðûå ñëó÷àéíî 
îêàçàëèñü áëèæå îñòàëüíûõ äðóã ê äðóãó. Ñ ïîìîùüþ ýòîãî 
ìåòîäà ïðè òàêîì îáúåìå äàííûõ ñëîæíî âûÿâèòü îò÷åò-
ëèâûå êëàñòåðû. 

Íàèáîëåå íàãëÿäíûì äëÿ êëàñòåðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ìåòîä 
Âàðäà. Íà äåíäðîãðàììå ïðåäñòàâëåíî ÷åòêîå ðàçäåëåíèå 
ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíîâ íà òðè êëàñòåðà. Â êà÷åñòâå ðàññòî-
ÿíèÿ ìåæäó êëàñòåðàìè áåðåòñÿ ïðèðîñò ñóììû êâàäðàòîâ 
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ðàññòîÿíèé îáúåêòîâ äî öåíòðîâ êëàñòåðîâ, ïîëó÷àåìûé â 
ðåçóëüòàòå èõ îáúåäèíåíèÿ. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ìåòîäîâ 
êëàñòåðíîãî àíàëèçà, äëÿ îöåíêè ðàññòîÿíèé ìåæäó êëà-
ñòåðàìè çäåñü èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû äèñïåðñèîííîãî àíà-
ëèçà. Íà êàæäîì øàãå àëãîðèòìà îáúåäèíÿþòñÿ òàêèå äâà 
êëàñòåðà, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ìèíèìàëüíîìó óâåëè÷åíèþ 
öåëåâîé ôóíêöèè, ò. å. âíóòðèãðóïïîâîé ñóììû êâàäðàòîâ. 
Ýòîò ìåòîä íàïðàâëåí íà îáúåäèíåíèå áëèçêî ðàñïîëîæåí-
íûõ êëàñòåðîâ è «ñòðåìèòñÿ» ñîçäàâàòü êëàñòåðû ìàëîãî 
ðàçìåðà. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà ãðóïï âîñïîëüçóåìñÿ 
èåðàðõè÷åñêèì àãëîìåðàòèâíûì ìåòîäîì, íàèáîëåå íàãëÿä-
íûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä Âàðäà (ðèñóíîê).

Ðèñóíîê. Ìåòîä Âàðäà

Àíàëèç ðèñóíêà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìî-
ñòè ðàçáèåíèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè ðåãèîíîâ íà òðè êëàñòåðà. 
Ïðè÷åì â ïåðâûé êëàñòåð ñ âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè ïîïàäàþò Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, Ðåñïóáëèêà 

Òàòàðñòàí, Ïåðìñêèé êðàé, Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü. Âî âòîðîé 
(çàìåòíûé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè) — Íèæåãî-
ðîäñêàÿ îáëàñòü, Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü. Â òðåòèé (óìåðåííûé 
óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè) — Ðåñïóáëèêà Ìàðèé 
Ýë, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ, ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Êèðîâ-
ñêàÿ îáëàñòü, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü, 
Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü.

Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ êëàñòåðíîãî àíàëèçà íàìè 
áûëè ïîëó÷åíû òðè ãðóïïû ðåãèîíîâ ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì 
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Óðîâíè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíîâ ÏÔÎ

Ãðóïïà Óðîâåíü èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè

Êîëè÷åñòâî 
ðåãèîíîâ â ãðóïïå

1 Óìåðåííûé 8
2 Çàìåòíûé 2
3 Âûñîêèé 4

Ê ðåãèîíàì ïåðâîãî òèïà (ñ âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè) îòíîñÿòñÿ Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà 
Òàòàðñòàí, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, Ïåðìñêèé êðàé. Îíè 
õàðàêòåðèçóþòñÿ ñàìûìè âûñîêèìè â îêðóãå ïîêàçàòåëÿìè 
çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, îáúåìîì ïðîèçâå-
äåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, êîëè÷åñòâîì ñîçäàííûõ 
è èñïîëüçóåìûõ ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, 
à òàêæå äîëåé èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðåãèîíû ýòîãî 
òèïà îòëè÷àþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì âñåõ êîìïîíåíòîâ èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Â íèõ ñîñðåäîòî÷åíî áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî íàóêîãðàäîâ è òåõíîïàðêîâ. Øèðîêî ïðåäñòàâëåíû 
èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, â ÷àñòíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ âåí÷óðíîé èíäóñòðèè, à òàêæå ñôîðìèðîâàíû ðàçâèòûå 
èíôîðìàöèîííî-ñåòåâûå êîììóíèêàöèè. Â ðåãèîíàõ ýòîãî 
òèïà âûäåëÿþòñÿ ëîêàëüíûå èííîâàöèîííûå ÿäðà. Â ÏÔÎ 
ýòî Êàçàíü, Óôà, Ïåðìü, Ñàðàòîâ. Çäåñü ñêîíöåíòðèðîâàíû 
êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ ÂÏÊ, òðàäèöèîííî èñïîëüçóþùèå 
ñàìûå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè (ÎÀÎ «Èæåâñêèé ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûé çàâîä», ÎÀÎ «Ìîòîâèëèõèíñêèå çàâîäû», 
ÎÀÎ «Âîòêèíñêèé çàâîä» è äð.). 

Äâà ðåãèîíà ÏÔÎ — Íèæåãîðîäñêàÿ è Ñàìàðñêàÿ îá-
ëàñòü — ðàçëè÷àþòñÿ çàìåòíûì óðîâíåì èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè. Çäåñü ñóùåñòâåííî ñíèæàþòñÿ âñå ïîêàçàòåëè 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì 
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òèïîì. Îäíàêî â íèõ äîâîëüíî ðàçâèòà èííîâàöèîííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà è îíè äèíàìè÷íî ðàçâèâàþòñÿ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ 
îáóñëîâëåíà ôîðìèðîâàíèåì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû (áèçíåñ-èíêóáàòîðû, òåõíîïàðêè, öåíòðû òðàíñôåðà 
òåõíîëîãèé), à òàêæå çíà÷èòåëüíûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì 
ïîòåíöèàëîì.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ðåãèîíîâ ÏÔÎ îòíîñèòñÿ ê òðåòüåìó 
òèïó (óìåðåííûé óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè). Îíè 
èìåþò äîñòàòî÷íûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë è ðå-
ñóðñû, ïåðâîíà÷àëüíóþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó. 
Áîëüøèíñòâî ýòèõ ðåãèîíîâ ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðñïåêòèâíû-
ìè. Â öåëîì â íèõ åñòü âñå íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ 
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: âûãîäíîå 
ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, çíà÷èòåëüíûé íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë, íàëè÷èå êðóïíûõ ëîêàëüíûõ 
èííîâàöèîííûõ ÿäåð è äð.
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N. D. Kulikov. Methods of Researching Innovative 
Activity in the Volga Federal District’s Regions

The paper discusses features of innovative development of the regions of 
the Volga Federal District (VFD). Possibility of using methods of multivariate 
statistics in the study of innovative activities in the regions is considered in 
detail. The application of cluster analysis allowed to single out the following 
three groups of the VFD with different levels of innovative activity: 
regions with a high level of innovation activity; regions with a noticeable 
level of innovation activity; regions with a moderate level of innovation 
activity. The factors having a decisive influence on the development of 
the regional innovation system are identified. These are: the scale of the 

scientific, technical and production potential of the regions; staffing and 
qualifications; prerequisites for social innovation as well as the existing and 
new elements of the innovative infrastructure; formation of the innovative 
environment in a region, etc. The main indicators of the innovative activity 
in the regions of the VFD in 2012 are analyzed: the advanced technologies 
used; the volume of innovative production; the organizations’ spending on 
technological innovations by type of innovative activity; the number of 
organizations carrying out scientific research and development; the number 
of personnel engaged in research and development, etc. It was found that 
most of the innovative activity is characteristic for the District’s regions 
with high amounts of spending on technological innovations and innovative 
production. The regions of this type have a high level of all components 
of the innovative infrastructure. There is a high concentration of scientific 
centers and technology parks in the regions of this type. Investment and 
financial institutions, particularly companies of the venture capital industry, 
are widely represented, and the developed information and network 
communications are formed.
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Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ 
ïîòðåáíîñòåé â îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Ì. Å. Åâñåâüåâà. Ïî äàííûì àíêåòíîãî 
îïðîñà ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ýòîò âóç ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ñóáúåêòîì âçàè-
ìîäåéñòâèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðåãèîíå. Â ñâîþ î÷åðåäü ó 
ìíîãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé åñòü íåîáõîäèìîñòü â îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóãàõ ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

The paper analyzes the results of a sociological research of the region’s 
need for educational services provided by the Evseviev Mordovian State 
Pedagogical Institute. Basing on the analysis of the results of a survey, it 
can be noted that this institution of higher education is an active participant 
in interaction in the regional market of educational services. In turn, many 
educational institutions need educational services provided by this educational 
institution.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçó÷åíèå ïðîáëåì è òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èç àêòóàëüíûõ çàäà÷. Â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà 
õîäîì è õàðàêòåðîì ðûíî÷íûõ òåíäåíöèé îñîáåííî âàæíà. 

Ã. Ã. ÇÅÉÍÀËÎÂ, 
Ë. Â. ÑÒÀÐÎÄÓÁÖÅÂÀ

Îñîáåííîñòè è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, îáóñëîâëåííûå âëèÿíèåì øèðîêîãî êðóãà 
ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ, ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ïîñòîÿííîãî 
èíòåðåñà ñóáúåêòîâ ýòîãî ðûíêà. Âìåñòî îöåíêè êà÷åñòâà 
îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè ïîòðåáèòåëè ìîãóò èñïîëüçîâàòü 
ýêñïåðòíûå îöåíêè óðîâíÿ è êà÷åñòâà çíàíèé ó÷àùèõñÿ èëè 
ðåçóëüòàòû ýêçàìåíîâ è òåñòîâûõ èñïûòàíèé2. 

Ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåò-
ñÿ è, êàê ëþáîé äðóãîé ðûíîê, ïîä÷èíÿåòñÿ îïðåäåëåííûì 
çàêîíîìåðíîñòÿì ðàçâèòèÿ. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü âûáîðà ïðîãðàìì, ôîðì, ñðåäñòâ, 
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Â ñèëó òîãî ÷òî ìíîãèå 
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïîòðåáèòåëÿì áåñ-
ïëàòíî, äåÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäèòåëåé ýòèõ óñëóã íå èìååò 
ñòîèìîñòíîé îöåíêè. Îäíîé èç ïðè÷èí òàêîé ñèòóàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ñóáúåêòà, ãîòîâîãî îïëà÷èâàòü ïîäîáíûå 
óñëóãè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîðîæäàåò çíà÷èòåëüíûå òðóäíî-
ñòè â ìîòèâàöèè ê ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã âûñîêîãî êà÷åñòâà3.

Ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïîäâåðæåí âëèÿíèþ òåõ æå 
ôàêòîðîâ, êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íà ëþáîé äðóãîé. Îäíàêî 
åãî ñïåöèôèêà çàêëþ÷àåòñÿ â ñî÷åòàíèè ðûíî÷íûõ è íå-
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Òàêîå ñî÷åòàíèå 
âûòåêàåò èç îñîáåííîñòåé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàê 
óñëóãè, íàïðàâëåííîé íà óäîâëåòâîðåíèå íå òîëüêî ÷àñòíîé 
ïîòðåáíîñòè, íî è îáùåñòâåííîé4. 

Îäíà èç âàæíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ — 
óñòàíîâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó èíòåðåñàìè è âîçìîæ-
íîñòÿìè ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ â ñèñòåìå 
îáðàçîâàíèÿ. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, 
óñèëåíèå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 
âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ ýòîãî ðûíêà, 
îöåíîê è îæèäàíèé ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 
Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé â îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà 
(äàëåå — èíñòèòóò) â ðåãèîíå â àïðåëå 2013 ã. ïðîâåäåí 
àíêåòíûé îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. 

Â îïðîñå ó÷àñòâîâàëè âñå ðàéîíû (21 ðàéîí) Ðåñïóáëè-
êè Ìîðäîâèÿ è ã. Ñàðàíñê (âñåãî 263 ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ). 
Òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå âóçà ïîâëèÿëî íà ñîñòàâ 
ðåñïîíäåíòîâ è îïðåäåëèëî òî, ÷òî áîëüøå âñåãî èõ (81 ó÷-
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ðåæäåíèå, èëè 30 %) èç ã. Ñàðàíñêà. Â ñîñòàâå ó÷àñòíè-
êîâ îïðîñà ïðåîáëàäàþò øêîëû (166 øêîë, èëè 62 %), ÷òî 
ìîæíî îáúÿñíèòü áîëåå íàëàæåííûìè ñâÿçÿìè èíñòèòóòà 
ñ äàííûì âèäîì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Âòîðûå ïî 
÷èñëåííîñòè — äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
(73, èëè 27 %). Òàêæå ïðåäñòàâëåíû ëèöåè (8, èëè 3 %), 
òåõíèêóìû (5, èëè 2 %), êîëëåäæè (4, èëè 2 %) è ãèìíàçèè 
(3, èëè 1 %).

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, ñðåäíèé âîçðàñò ïåäàãîãîâ ñîñòà-
âèë äî 45 ëåò, â îñíîâíîì îò 40 äî 50 ëåò (116 ó÷ðåæäåíèé, 
èëè 44 %). Ýòî âîçðàñò, êîãäà ëþäè ñòðîÿò ñâîþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ êàðüåðó è ñïîñîáíû ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ. 
Òîëüêî â òðåõ ó÷ðåæäåíèÿõ (1 %) ñðåäíèé âîçðàñò ïåäàãîãîâ 
30 ëåò. Â òî æå âðåìÿ èìåþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ, â êîòîðûõ ñðåäíèé âîçðàñò ïåäàãîãîâ ïðèáëèæàåòñÿ ê 
ïåíñèîííîìó (5 %), ñëåäîâàòåëüíî, â ïåðñïåêòèâå âîçíèêíåò 
ïîòðåáíîñòü â ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðàõ. 

Îñíîâíàÿ ÷àñòü àíêåòû ñîäåðæèò âîïðîñû, íàïðàâëåííûå 
íà îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà â äîïîëíèòåëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ èíñòèòóòà.

Â âàðèàíòàõ îòâåòà íà âîïðîñ «Â ïåäàãîãè÷åñêèõ êàä-
ðàõ êàêèõ ñïåöèàëüíîñòåé íóæäàåòñÿ ó÷ðåæäåíèå íà 
2013/16 ó÷åáíûå ãîäû?» ïðåäëîæåíî 29 ñïåöèàëüíîñòåé 
(òàáë. 1).

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ðåãèî-
íà îùóùàþò ïîòðåáíîñòü â ïåäàãîãàõ ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ. 
Íà îñíîâå àíàëèçà ðàñïðåäåëåíèÿ âûáîðà â òàáëèöå ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàèáîëüøóþ ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ, 
ïîäãîòîâêîé êîòîðûõ çàíèìàåòñÿ èíñòèòóò, èñïûòûâàþò 
äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ñëåäóþùèå ïî 
êîëè÷åñòâó âûáîðîâ ó÷èòåëÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà (35, èëè 
15 %) è ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû (27, èëè 11 %).

Ïî ðåçóëüòàòàì îòâåòîâ íà âîïðîñ «Â êàêèõ èç óêàçàííûõ 
ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè íóæäàåòñÿ Âàøå 
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå íà 2013/16 ó÷åáíûå ãîäû?» 
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî áîëüøå èíòåðåñà âûçâàëè ïåðåïîä-
ãîòîâêà â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãîãèêè 
(53 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿ, èëè 22 %). Â âàðèàíòàõ 
îòâåòà íà âîïðîñ «Êàêèå ïðîãðàììû íåîáõîäèìû ïåäàãîãàì 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè íà 2013/16 ó÷åáíûå ãîäû?» ïðåäëîæåíî 
39 ñïåöèàëüíîñòåé, èç êîòîðûõ âûáðàíû âñå.

Òàáëèöà 1
Îòâåòû íà âîïðîñ «Â ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðàõ êàêèõ ñïåöèàëüíîñòåé 

íóæäàåòñÿ Âàøå ó÷ðåæäåíèå íà 2013/16 ó÷åáíûå ãîäû?»

Ñïåöèàëüíîñòü Êîëè÷åñòâî 
ó÷ðåæäåíèé

Ñïåöèàëüíîñòü Êîëè÷åñòâî 
ó÷ðåæäåíèé

Äîøêîëüíîå 
îáðàçîâàíèå 60 (25 %)

Îáùåñòâîçíàíèå 
9 (4 %)

Àíãëèéñêèé ÿçûê 
35 (15 %)

Õóäîæåñòâåííîå 
îáðàçîâàíèå 8 (3 %)

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà 27 (11 %) Ëîãîïåäèÿ 7 (3 %)
Ìàòåìàòèêà 26 (11 %) Òåõíîëîãèÿ 5 (2 %)
Èíôîðìàòèêà 

26 (11 %)
Ïñèõîëîãèÿ è ñîöèàëü-
íàÿ ïåäàãîãèêà 5 (2 %)

Õèìèÿ 
25 (11 %)

Ðîäíîé ÿçûê (ìîðäîâ-
ñêèé) è ëèòåðàòóðà 3 (1 %)

Ôèçèêà 

24 (10 %)

Òåõíîëîãèÿ è îðãàíèçà-
öèÿ ñïîðòèâíî-îçäîðî-
âèòåëüíûõ óñëóã 3 (1 %)

Ìóçûêàëüíîå 
îáðàçîâàíèå 23 (10 %)

Ìåíåäæìåíò 
îðãàíèçàöèè 2 (1 %)

Íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå 18 (8 %) Ïñèõîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ 2 (1 %)
Èñòîðèÿ 

17 (7 %)
Ðîäíîé ÿçûê (òàòàð-
ñêèé) è ëèòåðàòóðà 1 (0 %)

Ïñèõîëîãèÿ 

16 (7 %)

Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãè-
êà èíêëþçèâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ 1 (0 %)

Áèîëîãèÿ 15 (6 %) Îëèãîôðåíîïåäàãîãèêà 1 (0 %)
Ðóññêèé ÿçûê è ëèòå-
ðàòóðà 12 (5 %)

Ñóðäîïåäàãîãèêà 
1 (0 %)

Íåìåöêèé ÿçûê 10 (4 %)

Â âàðèàíòàõ îòâåòà íà âîïðîñ «Èíòåðåñóþò ëè Âàñ ñëå-
äóþùèå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû èíñòèòóòà íà 2013/16 ó÷åáíûå 
ãîäû?» âñåãî ïðåäëîæåíî 11 íàïðàâëåíèé äèàãíîñòèêè è 
òðåíèíãîâ. Ìíîãèå ðåñïîíäåíòû (62 ó÷ðåæäåíèÿ, èëè 26 %) 
íå ïîíèìàþò çíà÷èìîñòü ýòîé ðàáîòû, 15 %, èëè 35 ó÷ðåæ-
äåíèé, âîîáùå íå íóæäàþòñÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè. Áîëüøå 
èíòåðåñà âûçâàëè «Äèàãíîñòèêà îðãàíèçàòîðñêèõ è êîììó-
íèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ñîòðóäíèêîâ» (40 ó÷ðåæäåíèé, èëè 
17 %) è «Äèàãíîñòèêà ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè êàäðîâ» 
(36 ó÷ðåæäåíèé, èëè 15 %).

Ïî ðåçóëüòàòàì îòâåòà íà âîïðîñ î íàèáîëåå ïðåäïî÷òè-
òåëüíûõ ôîðìàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ ïåäàãîãîâ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà 2013/16 ó÷åáíûå ãîäû 
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû ñåìèíàðû-
ïðàêòèêóìû (131 ó÷ðåæäåíèå, èëè 55 %) è ìàñòåð-êëàññû 
(129 ó÷ðåæäåíèé, èëè 54 %).
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíòåðåñ âûçâàëè ïðàêòè÷åñêè âñå 
ïðåäëàãàåìûå ÌÃÏÈ îáðàçîâàòåëüíûå è èíûå óñëóãè. Íî 
îñîáî âûäåëÿþòñÿ «Ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè» (68 ó÷ðåæäåíèé, èëè 29 %) è «Îêàçàíèå þðèäè÷åñêèõ 
êîíñóëüòàöèé» (62 ó÷ðåæäåíèÿ, èëè 26 %). Òîëüêî 8 ó÷ðåæ-
äåíèé (3 %) íå íóæäàþòñÿ â ïîäîáíîé ïîìîùè.

Íà îñíîâå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ îñíîâíîé ÷àñòè àíêåòû 
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè ôóíêöèî-
íèðóåò ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è èíñòèòóò ÿâëÿåòñÿ 
àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ýòîãî ïðîöåññà. Õîòÿ ýòîò ðûíîê 
íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ è ñêëàäûâàåòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè ñòèõèéíî, ó ìíîãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
åñòü íåîáõîäèìîñòü â îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ èíñòèòóòà. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíñòèòóò íå ÿâëÿåòñÿ çàêîíîäàòåëåì 
íà ýòîì ðûíêå è ìíîãîå çàâèñèò îò óìåëûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé. 

Äîïîëíèòåëüíàÿ ÷àñòü àíêåòû îõâàòûâàëà âîïðîñû, âû-
ÿñíÿþùèå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã. 

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ 
îá îáó÷åíèè ñîòðóäíèêîâ èìåííî â èíñòèòóòå, çíà÷èòåëüíîå 
âëèÿíèå îêàçûâàåò òîò ôàêòîð, ÷òî âóç çàðåêîìåíäîâàë 
ñåáÿ êàê ïðåäëàãàþùèé êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå (119 ó÷-
ðåæäåíèé, èëè 51 %) è îáëàäàþùèé êâàëèôèöèðîâàííûì 
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì (82 ó÷ðåæäåíèÿ, 
èëè 35 %) (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «×òî äëÿ Âàñ îñîáåííî âàæíî 

ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá îáó÷åíèè Âàøèõ ñîòðóäíèêîâ â èíñòèòóòå?»

Âàðèàíò îòâåòà Êîëè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé
Çíàíèÿ, äàþùèå âîçìîæíîñòü ñîòðóäíèêàì 
ñòàòü õîðîøèìè ñïåöèàëèñòàìè 119 (51 %)
Êâàëèôèöèðîâàííûå ïðåïîäàâàòåëè 82 (35 %)
Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ 78 (34 %)
Íàëè÷èå íóæíîé ñïåöèàëüíîñòè 66 (28 %)
Äëèòåëüíîñòü êóðñà 44 (19 %)
Ìåñòîïîëîæåíèå âóçà 24 (10 %)

Â îòâåòàõ íà âîïðîñ «×òî ïîäòàëêèâàåò ê íàëàæèâà-
íèþ ñâÿçåé ñ èíñòèòóòîì?» íà ïåðâîå ìåñòî ðåñïîíäåíòû 
ñòàâÿò êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ (84 ðåñïîíäåíòà, èëè 36 %). 
Âîñòðåáîâàííîñòü ïðåäëàãàåìûõ ñïåöèàëüíîñòåé çàíèìàåò 

âòîðîå ìåñòî, çàòåì ñëåäóþò èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
è ïîëèòèêà âóçà. 

Ñîòðóäíè÷àòü ñ èíñòèòóòîì ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ãîòîâû â îñíîâíîì íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå 
(149 ðåñïîíäåíòîâ, èëè 64 %).

Êàæäûé èç ïðåäëîæåííûõ âîïðîñîâ çàñëóæèâàåò îòäåëü-
íîãî âíèìàíèÿ, òàê êàê îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, 
÷òî êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îáóñëîâ-
ëåíî êà÷åñòâîì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî 
ïåðñîíàëà âñåõ óðîâíåé (ïðîôåññèîíàëüíûìè, äåëîâûìè è 
ëè÷íîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñïîñîáíîñòüþ ê îáðàçîâàíèþ 
è ðàçâèòèþ, îáëàäàíèå ñîâðåìåííûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè, 
ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì â ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè è ïð.); 
êà÷åñòâîì ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà. Ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà âóçà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñîâðåìåííûì 
òðåáîâàíèÿì ðûíêà, è èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü 
ïåðñîíàëà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿþò íà óñïåõ5. 

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå àíàëèçà ïîòðåáíîñòåé ðûíêà 
ðåãèîíà â îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ èíñòèòóòà ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä, ÷òî ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðåãèîíà òîëüêî 
ôîðìèðóåòñÿ. Åùå ïîëíîñòüþ íå óñòàíîâëåíû ïðàâèëà è 
íîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ. Ôîðìèðóþòñÿ ëîêàëüíî çàìêíóòûå 
ó÷àñòêè è ó÷àñòíèêè ðûíêà. Ìíîãèå ó÷ðåæäåíèÿ (îêîëî 
41 %) ñòàðàþòñÿ ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû ñàìîñòîÿòåëüíî. 
Áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (64 %) ïûòàþòñÿ ïîëó÷èòü 
óñëóãó íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò ïðèí-
öèïàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà. Âåðòèêàëüíûå ñâÿçè áîëåå 
ðàçâèòû, ÷åì ãîðèçîíòàëüíûå. Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ 
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè èíñòèòóòà è ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ ðûíî÷íîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ) íåîáõîäèìî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è õîðîøî îðãàíèçîâàííàÿ 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè äëÿ ðåàëèçàöèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðîâåäåíèÿ ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ è 
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè 
â âóçå è ðåãèîíå.
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G. G. Zeynalov, L. V. Starodubtseva. Analysis of the Region’s Need for 
Educational Services Provided by the Mordovian Pedagogical Institute

The paper presents an analysis of the results of a sociological research 
of the region’s need for educational services provided by the Mordovian 
State Pedagogical Institute. Study of the problems and trends of the market 
relations development in the education market is one of the most urgent 
tasks now. In vocational education, the problem of organization of systematic 
observation of the development and the nature of qualitative market changes 
is particularly important. 

One of the most important tasks of modern education is to establish 
correspondence between the interests and capabilities of different actors in 
the education system. Further development of market relations, strengthening 
of competition in the market of educational services make it necessary to 
study this market’s condition, estimates and expectations of consumers of 
educational services. To study the region’s need for educational services 
provided by the Mordovian State Pedagogical Institute, a questionnaire 
survey of heads of educational institutions of the Republic of Mordovia was 
conducted. The survey involved all the districts (21 districts) of Mordovia 
and Saransk — 263 educational institutions altogether. Basing on the analysis 
of the results of the main part of the questionnaire, it can be noted, that 
there is a market for educational services on the territory of Mordovia and 
the Mordovian State Pedagogical Institute is its active participant. Although 
this market is at a formative stage and it develops almost spontaneously, 
most educational institutions need additional educational services provided 
by the Mordovian State Pedagogical Institute. It should be noted, that the 
Mordovian State Pedagogical Institute is not the trend setter in this market 
and a lot depends on skillful management decisions.
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ïðîäóêòîâ — çàÿâî÷íûå äîêóìåíòû íà ïàòåíòû. Îáó÷åíèå îðãàíèçîâàíî 
â ôîðìå äåëîâîé èãðû «Ôèðìà-2», âêëþ÷àþùåé ñëåäóþùèå ýòàïû: ôîð-
ìèðîâàíèå êîìàíäû, ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé; ñîçäàíèå ôèðìû, âûáîð ðîäà 
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû è ôèðìåííîãî íàèìåíîâàíèÿ; ôîðìóëèðîâàíèå ðåøà-
åìîé ïðîáëåìû; ïîëó÷åíèå òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ; ðàçðàáîòêà 3D-ìîäåëè 
äåòàëè; ðàçðàáîòêà èçäåëèÿ íà 3D-ïðèíòåðå; îôîðìëåíèå çàÿâèòåëüñêèõ 
ìàòåðèàëîâ íà ÐÈÄ; çàùèòà ïðîåêòà. Ýêñïåðèìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåí ðîñò 
ýôôåêòèâíîñòè òàêîãî îáó÷åíèÿ íà 16 %.

The paper reveals the content of practical training in innovative 
engineering activities in summer science schools for students as training in 
obtaining material innovative products. As the material innovative products, 
digitally manufactured products (printed with a 3D-printer) were used, 
and as intangible innovative products — the application documents for 
patents. The training was organized in the form of a business game ‘Firm 
2’ including the following steps: forming a team, casting roles; setting up a 
firm, choosing activities for the firm and the brand name; formulating the 
problem to be solved; obtaining technical solutions; developing a 3D-model 
of a part; developing a product with a 3D-printer; registering applicant 
patent documents; defending the project. The experiment confirmed the 
increase in the effectiveness of such training by 16 %.

Ïðîäåêëàðèðîâàííûå ìîäåðíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè 
Ðîññèè è åå íîâûé ýòàï èíäóñòðèàëèçàöèè, îñíîâàííûå íà 
èííîâàöèîííîì ïîäõîäå, íåâîçìîæíû áåç ðàçâèòèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåðåä êîòîðûì 
ñòîèò çàäà÷à ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, 
ãîòîâûõ ê èííîâàöèîííîé èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè (ÈÈÄ). 
Äëÿ áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè òàêîé ïîäãîòîâêè Ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðîññèè áûëî ïðåäëîæåíî ñîçäàíèå îñîáûõ âóçîâ — 
íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ (ÍÈÓ). Îíè 
ïîçâîëÿþò ôîðìàëèçîâàòü, óêðåïèòü è îáúåäèíèòü íàó÷íûé, 
òåõíè÷åñêèé è îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë óíèâåðñèòåòà 
è îðèåíòèðîâàòü åãî íà ñîçäàíèå êîìïëåêñíîé ñòðàòåãèè 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêèå 
óíèâåðñèòåòû ñîçäàþò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ýôôåêòèâíîãî 
îáó÷åíèÿ, ñ äðóãîé — ïðåäúÿâëÿþò ïîâûøåííûå òðåáîâà-
íèÿ ê ñòóäåíòàì, ïðåïîäàâàòåëÿì è íàó÷íûì ðàáîòíèêàì 
óíèâåðñèòåòà1.

ÈÈÄ âêëþ÷àåò îïðåäåëåííûå ýòàïû ïîëíîãî èííîâàöè-
îííîãî öèêëà: àíàëèç ñóùåñòâóþùåãî òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ, 
ñèíòåç íîâîãî òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, ðàçðàáîòêó, ñîçäàíèå 
íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé, äîâåäåííûõ äî âèäà òîâàðíîé 
ïðîäóêöèè, ïðåäñòàâëåííîé íåìàòåðèàëüíûìè èííîâàöèîí-

íûìè ïðîäóêòàìè (ÍÈÏ) â âèäå îõðàííûõ äîêóìåíòîâ íà 
ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè è ìàòåðèàëüíûìè 
(ÌÈÏ) — â âèäå òîâàðà, ðàáîòû, óñëóãè, îáåñïå÷èâàþùèìè 
ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé èëè äðóãîé ýôôåêò è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ÿâëÿþùèìèñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè2. Òàêèì îáðà-
çîì, è ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ê ÈÈÄ äîëæíà áûòü îñíîâàíà 
íà âîâëå÷åíèè èõ âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ âî âñå ïåðå÷èñëåííûå 
ýòàïû èííîâàöèîííîãî öèêëà.

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ÈÈÄ è ïîëó-
÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ öåëåñîîáðàçíî 
èñïîëüçîâàòü îáó÷åíèå â ðàìêàõ ëåòíèõ íàó÷íûõ øêîë. Òàêèå 
øêîëû ïðîâîäÿòñÿ êàôåäðîé îñíîâ êîíñòðóèðîâàíèÿ ìåõà-
íèçìîâ è ìàøèí Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
ñ 2001 ã.3, è íàêîïëåííûé îïûò èõ ðåàëèçàöèè ïîçâîëÿåò 
çàêëþ÷èòü, ÷òî «1) íà ýòàïå îáó÷åíèÿ â ëåòíèõ íàó÷íûõ 
øêîëàõ íàèáîëåå ïîëíî ìîæíî ñôîðìèðîâàòü êîìïåòåíòíîñòü 
â èííîâàöèîííîé èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè áëàãîäàðÿ òîìó, 
÷òî ýòî ôîðìà àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ñîâìåùàåò è àêòèâíûé 
îòäûõ è èíòåíñèâíîå îáó÷åíèå; 2) ñîçäàíèå îáðàçîâàòåëüíîé 
ñðåäû äëÿ ñòóäåíòîâ ëåòîì ýôôåêòèâíî íå òîëüêî äëÿ ñàìèõ 
ñòóäåíòîâ, íî è äëÿ ðåãèîíà â öåëîì, òàê êàê ìîëîäåæü — 
íàèáîëåå îòêðûòàÿ è àêòèâíàÿ ÷àñòü îáùåñòâà è ïðèâëå÷å-
íèå åå ê ðåøåíèþ îñòðûõ âîïðîñîâ î÷åíü ÷àñòî ïîçâîëÿåò 
âûðàáàòûâàòü íîâûå èäåè è ìåõàíèçìû èõ ïðåòâîðåíèÿ â 
ðåàëüíîñòü; 3) âûáîð â êà÷åñòâå âòîðîãî (ïðàêòè÷åñêîãî) 
ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ ÊÈÈÄ ðåãèîíàëüíûõ ëåòíèõ íàó÷íûõ 
øêîë ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ îáåñïå÷èâàåò 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ê ÈÈÄ; 
4) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëåòíèõ 
øêîë îáåñïå÷èâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ïðè îáó÷åíèè â íèõ 
èíòåãðèðîâàííîé ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè, ïðîíèêàþùåé 
â êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãèêà ñîòðóäíè÷åñòâà»4.

Èííîâàöèîííàÿ èíæåíåðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåàëèçóåòñÿ â 
îñíîâíîì â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî öèêëà. Ïîýòîìó íàèáîëåå 
óñïåøíî ôîðìèðîâàíèå ÊÈÈÄ ó ñòóäåíòîâ â ðàìêàõ ëåòíåé 
íàó÷íîé øêîëû áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ, åñëè îðãàíèçîâàòü 
îáó÷åíèå òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñòóäåíòû ïðîøëè âñå ýòà-
ïû ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ ìîäåëèðîâàíèÿ ÈÈÄ ñ 
ïîëó÷åíèåì èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà â âèäå ïðîìûøëåííîãî 
îáðàçöà. Íà íàø âçãëÿä, òàêîå îáó÷åíèå ìîæíî ðåàëèçîâàòü 
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íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ 
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ5, êîòîðûå íà÷àëè èíòåíñèâíî ðàç-
âèâàòüñÿ ïðèìåðíî ñ 80-õ ãã. ÕÕ â. è íàõîäèòü âñå áîëüøåå 
ïðèìåíåíèå âî âñåì ìèðå. Èõ îñíîâíîå îòëè÷èå îò ñóùå-
ñòâîâàâøèõ äî ýòîãî òåõíîëîãèé ôîðìèðîâàíèÿ òðåõìåðíûõ 
îáúåêòîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ðåàëèçóþòñÿ íå çà ñ÷åò 
óäàëåíèÿ ìàòåðèàëà (òî÷åíèå, ôðåçåðîâàíèå, ýëåêòðîýðî-
çèîííàÿ îáðàáîòêà è äð.) èëè èçìåíåíèÿ ôîðìû çàãîòîâêè 
(êîâêà, øòàìïîâêà, ïðåññîâêà), à çà ñ÷åò ïîñòåïåííîãî íà-
ðàùèâàíèÿ (äîáàâëåíèÿ) ìàòåðèàëà èëè èçìåíåíèÿ ôàçîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ âåùåñòâà â çàäàííîé îáëàñòè ïðîñòðàíñòâà.

Ó÷èòûâàÿ áîëüøèå âîçìîæíîñòè òàêîé òåõíîëîãèè â Èí-
ñòèòóòå ìåõàíèêè è ýíåðãåòèêè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëèçàöèåé ïðîãðàììû  
ÍÈÓ â ðàìêàõ Öåíòðà öèôðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ñîçäàí ñåê-
òîð áûñòðîãî ïðîòîòèïèðîâàíèÿ6, â êîòîðîì èñïîëüçóåòñÿ 
îäíà èç íàçâàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåì: 3D-ìîäåëü —                                                                       
3D- ïå÷àòü — ïðîòîòèï — òèðàæèðîâàíèå. Èç âñåõ èìåþ-
ùèõñÿ ó íàñ ñðåäñòâ öèôðîâîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ ëåòíåé 
íàó÷íîé øêîëû â êà÷åñòâå èííîâàöèîííîãî òåõíè÷åñêîãî 
ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ áûë âûáðàí 3D-ïðèíòåð «BFB 3000», 
ïðåäñòàâëÿþùèé óíèêàëüíóþ ñîâðåìåííóþ ìîäåëü îò êîì-
ïàíèè «Bits From Bytes». Îáó÷åíèå ÈÈÄ ðåàëèçóåòñÿ â 
âèäå äåëîâîé èãðû «Ôèðìà-2» — óñîâåðøåíñòâîâàííîé 
èãðû «Ôèðìà-1» çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â åå ñîñòàâ âòîðîãî 
ïðàêòè÷åñêîãî ýòàïà ñ äîïîëíèòåëüíûìè ñðåäñòâàìè îáó÷å-
íèÿ (3D-ïðèíòåðà, ôîíäîâ ñöåíàðèåâ òâîð÷åñêèõ êîíêóðñîâ 
è ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé) è ðàñøèðåííûì ñîäåðæàíèåì 
(èçãîòîâëåíèå ÌÈÏ), ïîçâîëÿþùåé ìîäåëèðîâàòü âñå ýòàïû 
èííîâàöèîííîãî öèêëà ÈÈÄ, âîâëåêàÿ â íèõ ñòóäåíòîâ. Êàê 
è «Ôèðìà-1», ýòà èãðà ïðîõîäèò â íåñêîëüêî ýòàïîâ: ôîð-
ìèðîâàíèå êîìàíäû, ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé; ñîçäàíèå ôèðìû, 
âûáîð ðîäà åå äåÿòåëüíîñòè è ôèðìåííîãî íàèìåíîâàíèÿ; 
ôîðìóëèðîâàíèå ðåøàåìîé ïðîáëåìû; ïîëó÷åíèå òåõíè÷å-
ñêîãî ðåøåíèÿ; ðàçðàáîòêà 3D-ìîäåëè äåòàëè; ðàçðàáîòêà 
èçäåëèÿ íà 3D-ïðèíòåðå; îôîðìëåíèå çàÿâèòåëüñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ íà ïàòåíò; çàùèòà ïðîåêòà. 

Èç ãðóïïû ñòóäåíòîâ (6—7 ÷åë.) ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíè-
çóåòñÿ «ôèðìà», êîòîðàÿ ðàáîòàåò íà ïðîòÿæåíèè îáó÷åíèÿ 
ñ ïðîâåäåíèåì ïðîìåæóòî÷íîãî êîíòðîëÿ è çàêëþ÷èòåëüíî-
ãî, îäíàêî, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîé, êîìàíäíàÿ ðàáîòà 

îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî âî âðåìÿ ó÷åáû, íî è â ïðîöåññå  
ó÷àñòèÿ âî âñåõ òâîð÷åñêèõ êîíêóðñàõ, ñïîðòèâíûõ è äðó-
ãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ. ×ëåíû ãðóïïû âûáèðàþò ëèäåðà, êîòî-
ðûé ðàñïðåäåëÿåò ðîëè (äèðåêòîð, òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð, 
ãëàâíûé êîíñòðóêòîð, ïàòåíòîâåä, ýêîíîìèñò, ìàðêåòîëîã). 
Çàòåì îí ïðîâîäèò ñîâåùàíèå, ïîñâÿùåííîå âûáîðó ðîäà 
äåÿòåëüíîñòè âíîâü îðãàíèçóåìîé «ôèðìû», ðàçðàáîòêå 
«ôèðìåííîãî íàèìåíîâàíèÿ» êàê îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè. Äëÿ âûïîëíåíèÿ îñíîâíîãî ýòàïà èãðû (ïî-
ëó÷åíèå íåìàòåðèàëüíîãî è ìàòåðèàëüíîãî èííîâàöèîííîãî 
ïðîäóêòà [ÈÏ]) êîìàíäà ñàìîñòîÿòåëüíî âûäåëÿåò ïðîáëåìó 
â âûáðàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, ôîðìóëèðóåò çàäà÷ó äëÿ 
åå ðàçðåøåíèÿ, ñèíòåçèðóåò òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ (ÒÐ). 
Èç ïîëó÷åííûõ ÒÐ âûáèðàåòñÿ íàèáîëåå îõðàíîñïîñîáíîå, 
îôîðìëÿþòñÿ çàÿâèòåëüñêèå äîêóìåíòû íà âûäà÷ó ïàòåíòà  
Ðîññèè íà ïîëó÷åííîå ðåøåíèå. 

Ñëåäóþùèì çàäàíèåì äëÿ «ôèðìû» ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà 
òîâàðíîãî çíàêà  èëè çíàêà îáñëóæèâàíèÿ íà ïðåäïîëà-
ãàåìûé ê âûïóñêó ïðîäóêò (òîâàð, óñëóãó) è îôîðìëåíèå 
çàÿâèòåëüñêèõ ìàòåðèàëîâ íà ðåãèñòðàöèþ è âûäà÷ó ñâè-
äåòåëüñòâà íà òîâàðíûé çíàê. Îäíîâðåìåííî ïåðåä êàæäîé 
êîìàíäîé ñëóøàòåëåé øêîëû ñòàâèëàñü çàäà÷à ðàçðàáîòàòü 
äëÿ ïîëó÷åííîãî åþ òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ 3D-ìîäåëü îäíîé 
èç åãî îñíîâíûõ äåòàëåé è ðàñïå÷àòàòü åå ñàìîñòîÿòåëüíî 
íà 3D-ïðèíòåðå, à ïðè çàùèòå ïðîåêòà ïðîäåìîíñòðèðî-
âàòü åå. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå ó 
ñòóäåíòîâ óìåíèÿ ñèíòåçèðîâàòü è ïðîåêòèðîâàòü èçäåëèå, 
èñïîëüçîâàòü çíàíèÿ ïî êîìïüþòåðíîìó ïðîåêòèðîâàíèþ è 
õðàíåíèþ èíôîðìàöèè, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî 
âîîáðàæåíèÿ. Ïîëó÷åíèå ãîòîâîãî èçäåëèÿ â ñâîþ î÷åðåäü 
ôîðìèðóåò óìåíèå êîììåðöèàëèçîâàòü ðåøåíèå è âëàäåíèå 
òåõíîëîãèÿìè ïðîèçâîäñòâà, óìåíèå äîâîäèòü ðåøåíèå äî 
îêîí÷àòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. 

Âñå ýòî ôîðìèðóåò ïîëîæèòåëüíóþ ìîòèâàöèþ â ïîëó÷å-
íèè ÈÏ. Çàùèòà ïðîåêòà, êàê è â èãðå «Ôèðìà-1», ïðîõîäèò 
â ôîðìå ïðåçåíòàöèè ïåðåä ãðóïïîé ýêñïåðòîâ è ó÷àñòíè-
êàìè äðóãèõ êîìàíä. Êàæäûé ó÷àñòíèê â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàíèìàåìîé äîëæíîñòüþ ïðåäñòàâëÿåò ÐÈÄ, ðàçðàáîòàííûå 
è èçãîòîâëåííûå ÈÏ (ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå, òîâàðíûé 
çíàê èëè çíàê îáñëóæèâàíèÿ, èçîáðåòåíèå, ïîëåçíóþ ìîäåëü, 
ïðîìûøëåííûé îáðàçåö), ðàñêðûâàåò îáëàñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
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è îæèäàåìûé ýôôåêò. Âñå ïðèñóòñòâóþùèå ìîãóò çàäàâàòü 
âîïðîñû è ó÷àñòâîâàòü â îáñóæäåíèè. Ïî ðåçóëüòàòàì çà-
ùèòû ýêñïåðòû ïðèíèìàþò îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå (îôîðì-
ëåíèå çàÿâêè íà ïàòåíò, îïóáëèêîâàíèå íàó÷íîé ñòàòüè, 
ðåêîìåíäàöèÿ ê âíåäðåíèþ). 

Äîïîëíèòåëüíîå ó÷àñòèå ñëóøàòåëåé øêîëû â êîíêóðñàõ 
è ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ áûëî íàïðàâëåíî íà ñïëî÷åíèå 
êîìàíäû ïðè ðåøåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, íà âûÿâëåíèå 
èñòèííûõ ëèäåðîâ, ôîðìèðîâàíèå óìåíèÿ áûñòðî äåéñòâîâàòü 
è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è âïîñëåäñòâèè íåñòè çà íèõ îòâåò-
ñòâåííîñòü. Êðîìå òîãî, òâîð÷åñêèå êîíêóðñû ñïîñîáñòâóþò 
ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåíòîâ — îñíîâû ÈÈÄ. 

Â õîäå èãðû äåéñòâîâàëà íàêîïèòåëüíàÿ ñèñòåìà áàë-
ëîâ (èíäèâèäóàëüíàÿ è êîìàíäíàÿ), ïðè ýòîì êàæäûé ÷ëåí 
êîìàíäû íåñ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ ïåðåä êîë-
ëåêòèâîì è çà êîìàíäó â öåëîì â óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòè 
îáÿçàòåëüíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ 
(ñòðåññîâàÿ ñèòóàöèÿ, îãðàíè÷åííîñòü âðåìåíè, îòâåòñòâåí-
íîñòü è ò. ï.). Äëÿ îñâåùåíèÿ êîëè÷åñòâà íàêîïëåííûõ 
áàëëîâ ïîñòîÿííî çàïîëíÿëàñü íàñòåííàÿ âåäîìîñòü ó÷åòà 
àêòèâíîñòè ñëóøàòåëåé øêîëû è êîìàíä. Ýòî òàêæå áûëî 
îäíèì èç îñíîâíûõ ìîòèâîâ àêòèâíîé, îòâåòñòâåííîé è ðå-
çóëüòàòèâíîé ðàáîòû. 

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî 
îáó÷åíèÿ ìîäåëèðóþòñÿ âñå ýòàïû èííîâàöèîííîãî öèêëà, 
îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíóþ ïîäãîòîâêó ê ÈÈÄ.

Äëÿ ïðîâåðêè ýôôåêòèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ó ñòóäåíòîâ 
êîìïåòåíòíîñòè â èííîâàöèîííîé èíæåíåðíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðè îáó÷åíèè â øêîëå áûë ïðîâåäåí ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïå-
ðèìåíò ïî ðàçðàáîòàííîé íàìè ðàíåå ìåòîäèêå7. Ñëóøàòåëè 
øêîëû ïðîõîäèëè òåñòèðîâàíèå äî íà÷àëà îáó÷åíèÿ è ïîñëå 
íåãî. Â õîäå ýêñïåðèìåíòà âûÿâëÿëñÿ óðîâåíü (íèçêèé — 1, 
ñðåäíèé — 2, âûñîêèé — 3) âëàäåíèÿ èìè êîìïåòåíöèÿìè, 
îïðåäåëÿþùèìè èõ êîìïåòåíòíîñòü â ÈÈÄ. Ïî ðåçóëüòàòàì 
òåñòèðîâàíèÿ áûëè ïîñòðîåíû äèàãðàììû, èç êîòîðûõ ñëå-
äóåò, ÷òî äî íà÷àëà îáó÷åíèÿ ó ñòóäåíòîâ ýòè êîìïåòåíöèè 
áûëè ñôîðìèðîâàíû â îñíîâíîì íà ñðåäíåì óðîâíå (2,5), íî 
îíè íîñèëè íåðàâíîìåðíûé õàðàêòåð.

Ïîñëå îáó÷åíèÿ ýòîò óðîâåíü ñóùåñòâåííî ïîâûøàëñÿ â 
ñðåäíåì äî çíà÷åíèÿ 2,9. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î 
òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà êðàòêîñðî÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðè-
ÿòèÿ, îíî äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî äëÿ ïîäãîòîâêè ê ÈÈÄ. 

Êðîìå êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïå-
ðèìåíòà, ýôôåêòèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ ëåòíèõ øêîë ïîäòâåðæ-
äàþò è êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè: ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ 
îñóùåñòâëåíî ñâûøå 50 ïóáëèêàöèé, â òîì ÷èñëå â ðåöåíçè-
ðóåìûõ èçäàíèÿõ; ïîëó÷åíî 10 ïàòåíòîâ íà ïîëåçíûå ìîäåëè, 
èçîáðåòåíèÿ è ñäåëàíû ðàöèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ; 
òîëüêî â ïåðèîä ñ 2012 ïî 2014 ã. òðè ñòóäåíòà Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ñòàëè ëàóðåàòàìè ïðåìèè 
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ïðîãðàììå ïîääåðæêè 
òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè; âûèãðàí ãðàíò â êîíêóðñíîì îòáîðå 
îäíî- è äâóõëåòíèõ ïðîåêòîâ ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñòóäåí÷åñêèõ êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî è 
àíàëîãè÷íûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ñòóäåíòîâ â ðàìêàõ 
ìåðîïðèÿòèÿ 2.4 Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Íàó÷íûå 
è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè», íà 
ñóììó 2 ìëí ðóá.; åæåãîäíûå ïîáåäû ñòóäåíòîâ â ìåæäó-
íàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ ñòóäåí÷åñêèõ îëèìïèàäàõ ïî 
íàïðàâëåíèþ «Àãðîèíæåíåðèÿ»; 4 ñòóäåíòà ñòàëè ñòèïåí-
äèàòàìè Ïðåçèäåíòà è Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè.

Òàêèì îáðàçîì, âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ëåòíèõ 
øêîë äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ìîäåëèðîâàíèÿ âñåõ ýòàïîâ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè ðåæèìà åå 
ðàáîòû, ãðàìîòíîãî ñî÷åòàíèÿ îáó÷åíèÿ è àêòèâíîãî îòäûõà, 
ðàöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âðåìåíè çàíÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïëîäîòâîðíóþ òâîð÷åñêóþ ðàáîòó. 
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Â ñòàòüå óïîð äåëàåòñÿ íà ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé ïðîöåññ ñî-
öèàëüíîé àäàïòàöèè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ â ïðîöåññå ôèçè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ — ñîçäàíèå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû íà ïðèíöèïàõ âçàèìíîé 
îòâåòñòâåííîñòè, âçàèìîïîìîùè, âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ó÷èòåëåé â 
äîñòèæåíèè óñïåõîâ ó÷åíèêàìè íà÷àëüíîé øêîëû ïî ðàçëè÷íûì ïðåäìåòàì.

The paper considers the main idea of the personality-oriented process 
of social adaptation of junior schoolchildren in the process of physical 
education which is the establishment of the educational system based on 
the principles of mutual responsibility, mutual aid and mutual interest of 
teachers in primary school pupils’ success in various subjects.

Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ëè÷íîñòè ìëàäøåãî øêîëü-
íèêà, ñâèäåòåëüñòâóþò î øèðîêèõ âîçìîæíîñòÿõ ðàçâèòèÿ 
ðåáåíêà â ýòîì âîçðàñòå. Â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà íà êà÷å-
ñòâåííî íîâîì óðîâíå ðåàëèçóåòñÿ ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ ðå-
áåíêà êàê àêòèâíîãî ñóáúåêòà, ïîçíàþùåãî îêðóæàþùèé ìèð 
è ñàìîãî ñåáÿ, ïðèîáðåòàþùåãî ñîáñòâåííûé îïûò äåÿòåëü-
íîñòè è ïîâåäåíèÿ â ýòîì ìèðå. Æåëàíèå âçðîñëûõ ðàçâèòü 
óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè äåòåé, èõ òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü 
çà ñ÷åò ðàííåãî íà÷àëà îáó÷åíèÿ, èíòåíñèâíîñòè ó÷åáíûõ 
ïðîãðàìì è íàãðóçîê íå âñåãäà ñî÷åòàåòñÿ ñ ôèçè÷åñêèìè 
è ïñèõè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ.
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N. I. Naumkin, N. N. Shekshaeva, V. F. Kupryashkin, E. N. Panyushkina. 
Practical Training in Innovative Engineering Activities 

in Regional Summer Science Schools

The paper is devoted to one of the urgent problems of higher vocational 
education — students training for future innovative engineering activities 
(IEA). For this purpose, a methodical system of forming competence in such 
activities (CIEA) among the students of national research universities was 
developed. CIEA are considered in terms of such components as: knowledge, 
activity, psychology (abilities), psychology (motivation and reflection). It is 
shown that for efficient formation of CIEA, it is necessary to integrate the 
theoretical training of the students in IEA and the practical training to 
obtain material innovative products (MIP). Special attention is paid to the 
training of how to obtain MIP in the framework of the regional summer 
scientific schools for students, graduates and young scientists. To do this, the 
innovative technology of digital production of parts is used, in particular, 
prototyping — printing plastic products with 3D-printers. The training was 
organized in the form of a business game «Firm-2» including the following 
steps: forming a team, casting roles; setting up a firm, choosing activities 
for the firm and the brand name; formulating the problem to be solved; 
obtaining technical solutions; developing a 3D-model of a part; developing a 
product with a 3D-printer; registering applicant patent documents; defending 
the project. The pedagogical experiment conducted for this study showed a 
16 % increase in efficiency of such training compared to the existing one.
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Íà ñëîæíîñòü è çíà÷èìîñòü ïåðèîäà, ñâÿçàííîãî ñ àäàï-
òàöèåé ðåáåíêà ê óñëîâèÿì øêîëüíîé ñðåäû, óêàçûâàþò 
èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â îáëàñòè ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãè-
êè, ìåäèöèíû, ôèçèîëîãèè, òåîðèè è ìåòîäèêè ôèçè÷åñêîãî 
âîñïèòàíèÿ, ñîöèîëîãèè è äð.1 Ó ïñèõîëîãîâ è ïåäàãîãîâ 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ âûçûâàåò òðåâîãó òî, ÷òî â êàòåãîðèþ 
ñëàáîóñïåâàþùèõ è íåóñïåâàþùèõ äåòåé ïîïàäàþò âíåøíå 
áëàãîïîëó÷íûå äåòè, èìåþùèå äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü 
óìñòâåííîãî è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ê îñíîâíûìè ôàêòîðàì, 
âëèÿþùèì íà íåãàòèâíîå ñîñòîÿíèå ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ 
ðåáåíêà, îòíîñÿòñÿ åãî íåñïîñîáíîñòü ñïðàâèòüñÿ ñ ó÷åáíîé 
íàãðóçêîé, àâòîðèòàðíûé ñòèëü îáùåíèÿ ïåäàãîãîâ è, êàê 
ñëåäñòâèå ýòîãî, íåïðèÿòèå ðåáåíêà äåòñêèì êîëëåêòèâîì.

Óñïåøíàÿ ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ äåòåé íà÷àëüíîé øêîëû 
ê óñëîâèÿì øêîëüíîé ñðåäû ïîìîãàåò ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó 
èõ îòíîøåíèé ñî ñâåðñòíèêàìè è âçðîñëûìè, áàçîâûå ó÷åá-
íûå óñòàíîâêè, êîòîðûå â ñóùåñòâåííîé ìåðå îïðåäåëÿò â 
ñðåäíåé øêîëå óñïåøíîñòü îáó÷åíèÿ, ýôôåêòèâíîñòü ñòèëÿ 
îáùåíèÿ ñ ó÷åíèêàìè è âçðîñëûìè ëþäüìè, âîçìîæíîñòü 
ëè÷íîñòíîé ñàìîðåàëèçàöèè. 

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà íàõîäèòñÿ â ïîèñêå ìîäåëåé ó÷åá-
íî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðûå ìîãëè áû îáåñïå÷èòü 
âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè øêîëüíèêîâ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ìíîãèå àâòîðû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì ïîäòâåðæäàþò íåîáõîäèìîñòü ïðåîáðàçîâàíèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â øêîëå ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû 
ëþáîé óðîê íåçàâèñèìî îò ó÷åáíîãî ïðåäìåòà áûë óðîêîì, 
ñïîñîáñòâóþùèì íå òîëüêî èíòåëëåêòóàëüíîìó ðàçâèòèþ 
ðåáåíêà, ïîâûøåíèþ ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè, íî è ñî-
õðàíåíèþ åãî ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ2.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòîðîâ, ýôôåêòèâíàÿ àäàïòàöèÿ — îäíà 
èç ïðåäïîñûëîê óñïåøíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè÷åì 
âåäóùàÿ äëÿ äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà, òàê êàê 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà îâëàäåíèå íîâûìè ôîðìàìè äåÿòåëüíîñòè, 
ïîâåäåíèÿ, îáùåíèÿ, è ñâÿçàíà ñ èçìåíåíèåì ñîöèàëüíîãî 
ñòàòóñà ìëàäøåãî øêîëüíèêà.

Ñ ïîñòóïëåíèåì ðåáåíêà â øêîëó ïðîèñõîäèò ñòàíäàð-
òèçàöèÿ óñëîâèé åãî æèçíè, ñåìüÿ íà÷èíàåò ïî-íîâîìó 
êîíòðîëèðîâàòü ðåáåíêà â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ó÷èòüñÿ 
â øêîëå, âûïîëíÿòü äîìàøíèå çàäàíèÿ, ñòðîãî îðãàíèçîâû-

âàòü ðåæèì äíÿ. Óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê ïåðâîêëàññíèêó 
äàæå â ñàìîé äîáðîæåëàòåëüíîé ôîðìå âîçëàãàåò íà íåãî 
áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü. Íåîáõîäèìîå âîçäåðæàíèå îò 
èìïóëüñèâíûõ æåëàíèé è îáÿçàòåëüíàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ 
ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîÿâëåíèþ ÷óâñòâà îäèíî÷åñòâà, îò-
÷óæäåííîñòè ñåáÿ îò áëèçêèõ. Â ðåçóëüòàòå ìîãóò ïîÿâèòüñÿ 
îòêëîíåíèÿ â ðàçâèòèè ðåáåíêà, ãèïåðâîçáóäèìîñòü, ãèïåð-
äèíàìèÿ, âûðàæåííàÿ çàòîðìîæåííîñòü è äð. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü ýòè îòêëîíåíèÿ ìîãóò ñòàòü îñíîâîé äåòñêèõ ñòðàõîâ, 
ñíèçèòü âîëåâóþ àêòèâíîñòü, âûçâàòü óãíåòåííûå ñîñòîÿíèÿ. 
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî 50 % ðîäè-
òåëåé èñïûòûâàþò òðåâîãó ïî ïîâîäó àäàïòàöèè ðåáåíêà 
ê øêîëå (ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî ñåìüÿì ñ äåòüìè, ïî-
ïàäàþùèì ïîä îáñëóæèâàíèå îòäåëîâ ñîöèàëüíîé çàùèòû 
íàñåëåíèÿ, íà 1 ÿíâàðÿ 2013 ã. — ñâåäåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà 
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ), èõ 
áåñïîêîèò ðåæèì îáùåíèÿ, êîëè÷åñòâî çàäàâàåìûõ äîìàøíèõ 
çàäàíèé, çàòðà÷èâàåìîå ðåáåíêîì âðåìÿ íà èõ âûïîëíåíèå, 
òðóäíîñòè, âîçíèêàþùèå â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîîò-
íîøåíèÿ ñ îäíîêëàññíèêàìè, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ. Ðîäèòåëè 
äåòåé, èñïûòûâàþùèõ äåçàäàïòàöèþ â øêîëå, íå çíàþò, 
êàêèì îáðàçîì ìîæíî ïîìî÷ü ñâîåìó ðåáåíêó ïðåîäîëåòü 
òðóäíîñòè íà÷àëüíîãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ, è íóæäàþòñÿ â 
ïîìîùè ïåäàãîãîâ. Ïîýòîìó ãëàâíàÿ öåëü ðîäèòåëåé è ïå-
äàãîãîâ â àäàïòàöèîííûé ïåðèîä — ñîçäàíèå ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ 
ðåáåíêó óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ â íîâîé 
ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäå3.

Â ïåäàãîãèêå øêîëû ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê îäíî èç ñðåäñòâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé 
àäàïòàöèè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Çíà÷åíèå ðîëè ôèçè÷åñêîãî 
âîñïèòàíèÿ â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ñîöèàëüíî àêòèâíîé 
ëè÷íîñòè ïðèçíàåòñÿ ñïåöèàëèñòàìè ïåäàãîãèêè ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðû è ñïîðòà. Ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
îïðåäåëÿåòñÿ èìè êàê ïðîöåññ, îáåñïå÷èâàþùèé óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáíîñòè äåòåé â àêòèâíîì äâèæåíèè, íàïðàâëåííûé 
íà ðàçâèòèå ôèçè÷åñêèõ è äðóãèõ ñòîðîí ëè÷íîñòè, â òîì 
÷èñëå, êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, è íà 
ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ó÷åíèêîâ íà÷àëüíîé øêîëû. Â ïðîöåññå 
ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèê âñòóïàåò 
â áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ, â ðåçóëüòà-
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òå êîòîðûõ îáúåêòèâíîå áîãàòñòâî ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû 
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ñóáúåêòèâíîå áîãàòñòâî èíäèâèäà. 
Àäàïòàöèÿ ê óñëîâèÿì ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå è íà àäàïòàöèþ ê ïðàâèëàì â 
ïðîöåññå òðóäà, ñòðóêòóðó ïîâåäåíèÿ, âçãëÿäû è îòíîøåíèÿ, 
íåîáõîäèìûå â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Èññëåäîâàíèÿìè äîêàçàíî, ÷òî ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâè-
ñèìîñòü ìåæäó óñïåõàìè ó÷àùèõñÿ íà óðîêàõ ôèçêóëüòóðû 
è ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì ìëàäøåãî øêîëüíèêà. Ôèçêóëüòóð-
íî-ñïîðòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, â ÷àñòíîñòè íà óðîêàõ â øêî-
ëå è âî âíåóðî÷íûõ ôîðìàõ çàíÿòèé, âêëþ÷àåò ó÷àùèõñÿ 
âî ìíîæåñòâî ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ñ ó÷åíèêàìè äðóãèõ 
êëàññîâ è âîçðàñòîâ, ñîçäàåò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ 
çàïàñà ñîöèàëüíî îäîáðåííûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ â øêîëü-
íîé ñðåäå4. Îäíàêî ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå â 
ïîëíîé ìåðå èñïîëüçóåò âîçìîæíîñòè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû 
è ñïîðòà â ïðîöåññå ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè è ëè÷íîñòíîãî 
ðàçâèòèÿ äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà äëÿ ïðåîäî-
ëåíèÿ ñëîæíîé êðèçèñíîé ñèòóàöèè, ñâÿçàííîé ñ ïåðåõîäîì 
äåòåé â ñðåäíþþ øêîëó. Ýòî ïðîèñõîäèò èç-çà ñåðüåçíûõ 
ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó öåëåâîé óñòàíîâêîé, ðàññìàòðèâàþùåé 
ôèçè÷åñêóþ êóëüòóðó òîëüêî êàê ñðåäñòâî, îêàçûâàþùåå 
âëèÿíèå íà çäîðîâüå, è åå áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè êàê 
ñïîñîáà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ; ìåæäó îáúåêòèâíî 
âîçðàñòàþùèìè òðåáîâàíèÿìè îáùåñòâà ê ïåäàãîãó êàê îð-
ãàíèçàòîðó ïðîöåññà ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è óðîâíåì åãî 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè. Óñâîåíèå îñíîâíûõ 
ýëåìåíòîâ îáðàçà æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò ÷åðåç 
ñîöèàëèçàöèþ ëè÷íîñòè, âîñïðèÿòèå íîðì ïîâåäåíèÿ, ïðè-
íÿòûõ â äàííîé ñðåäå. Áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðû ñ÷èòàþò ïðîáëåìó ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè äåòåé 
ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà â óñëîâèÿõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé øêîëû àêòóàëüíîé. Àíàëèç ïðîãðàìì ïî ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðå è ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé óêàçûâàåò íà òî, ÷òî 
ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî îáúåìíûé ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë 
ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ óðîêà, íî ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèå àñïåêòû ðóêîâîäñòâà ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì äåòåé 
â ïðîöåññå ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ íå êîíêðåòèçèðóþòñÿ. 
Ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè â ïðîöåññå ðåøåíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ 
çàäà÷ íå âûõîäÿò çà ðàìêè ñîáñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
îïûòà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîïðîñû êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ 
ëè÷íîñòè — òðóäíîðåøàåìûå äèëåììû.

Îáùåé îñîáåííîñòüþ èçó÷åííûõ íàìè ïðîãðàìì ïî ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðå ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàíèå ïðàêòè÷åñêîé 
äâèãàòåëüíîé ïîäãîòîâêè. Ìàòåðèàë ïðîãðàììû äàåòñÿ â 
îñíîâíîì â ÷åòûðåõ ðàçäåëàõ: îñíîâû çíàíèé, îáùàÿ ôè-
çè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, êîíòðîëüíûå 
íîðìàòèâû. Â íåêîòîðûõ ïðîãðàììàõ àâòîðû ïðåäëàãàþò 
èñïîëüçîâàòü ýëåìåíòû ïîäâèæíûõ è íàðîäíûõ èãð, ñþæåò-
íî-ðîëåâûõ óðîêîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè ïðè îáó÷åíèè 
äâèãàòåëüíûì äåéñòâèÿì5. 

Â ñîâðåìåííûõ ïðîãðàììàõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèÿõ ïî 
ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ óêàçûâàåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòü 
ðåàëèçàöèè íåñêîëüêèõ ïðèíöèïîâ îáó÷åíèÿ: âî-ïåðâûõ 
íåïðåðûâíîñòè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåòñÿ 
ìåõàíèçìîì ïðååìñòâåííîñòè ìåæäó öåëÿìè, ñîäåðæàíèåì 
îòäåëüíûõ çâåíüåâ ïðîãðàììû, ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàòåëüíî-
ðàçâèâàþùåé ïðàêòèêè íà êàæäîì èç ýòàïîâ, òåõíîëîãèÿìè 
ôîðìèðîâàíèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû â ñèñòåìå îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ âî-âòîðûõ, öåëîñòíîñòè ïðîöåññà îá-
ó÷åíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåãî èíòåãðàöèþ îñíîâíîãî è äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, àäàïòàöèþ â ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå; 
â-òðåòüèõ, ïðèíöèïà ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, 
ðåàëèçóåìîãî ïîñðåäñòâîì èíäèâèäóàëèçàöèè ñîäåðæàíèÿ, 
ôîðì, ìåòîäîâ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ â äîñòèæåíèè öåëè 
îáó÷åíèÿ, ïåðåâîäà ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ â ðåæèì 
ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîðàçâèòèÿ.

Àâòîðû ïðèìåðíûõ ïðîãðàìì ïðåäîñòàâëÿþò ó÷èòåëÿì 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîñòðîåíèÿ 
ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, â êîòîðîì îíè ìîãóò èçìåíÿòü ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü èçó÷åíèÿ âîïðîñîâ â ïðåäåëàõ òåìû, èìåþò 
âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî âûáîðà ïóòåé è îðãàíèçàöèîííûõ 
ôîðì, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ïðîÿâëåíèÿ òâîð÷åñêîé 
èíèöèàòèâû. Äåêëàðèðóåòñÿ ïðàâî äèôôåðåíöèðîâàííîãî 
ïîäõîäà ê ó÷àùèìñÿ, ïîçâîëÿþùåãî èçáåæàòü ïåðåãðóçêè, 
ïîâûñèòü ìîòèâàöèþ ê çàíÿòèÿì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé, 
ñïîñîáñòâóþùåãî áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé 
êàæäîãî èç íèõ.

Àíàëèçèðóÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è ó÷åá-
íèêè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, 
ìîæíî îòìåòèòü îäíîçíà÷íóþ òåíäåíöèþ ê ðàñøèðåíèþ è 
êîíêðåòèçàöèè çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà óêðåïëåíèå çäîðî-
âüÿ øêîëüíèêîâ, ôîðìèðîâàíèå èõ ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè, 
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ïîâûøåíèå âàëåîëîãè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå 
ó÷èòåëåì òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì 
ïðîöåññå. Îäíàêî àâòîðû íå âûäåëÿþò â ôèçè÷åñêîì âîñ-
ïèòàíèè ñîäåðæàòåëüíûõ ýëåìåíòîâ, èìåþùèõ îòíîøåíèå 
ê àäàïòàöèîííîé ðîëè ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, à ðàñ-
ñìàòðèâàþò òîëüêî ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñðåäñòâ, 
ìåòîäîâ è ôîðì ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, ýôôåêòèâíîñòü 
êîòîðûõ êðàéíå íèçêà èç-çà îòñóòñòâèÿ êîìïëåêñíîé ïðî-
ãðàììû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà. Ïðîâåäåííûé àíàëèç îñîáåííîñòåé ñîäåðæàíèÿ è 
ìåòîäèêè îñóùåñòâëåíèÿ ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé â 
íà÷àëüíîé øêîëå ïîêàçàë, ÷òî òðàäèöèîííûå ôîðìû îá-
ó÷åíèÿ è ñîâðåìåííûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïðîöåññó 
ôèçêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ íå ïîçâîëÿþò â ïîëíîé ìåðå 
îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè íà óðîêàõ 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû. Íåîáõîäèìî ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå 
ôîðì, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ òðàäèöèîííîãî è ëè÷íîñòíî îðè-
åíòèðîâàííîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññîâ.

Òåõíîëîãèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ñîöèàëüíîé àäàïòà-
öèè äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà â ïðîöåññå çàíÿòèé 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé âêëþ÷àåò ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííóþ 
êîíöåïòóàëüíóþ îñíîâó è ïðîöåññóàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó, 
ïðåäóñìàòðèâàþùóþ îïîñðåäîâàííóþ îðèåíòàöèþ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà øêîëû íà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå äåòåé, 
îïðåäåëÿþùóþñÿ èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûì ïîäõîäîì â 
îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè. Â îñíîâå ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè 
ëåæèò êîíöåïòóàëüíîå ïîëîæåíèå ñîâðåìåííîé ãóìàíèñòè-
÷åñêîé ïåäàãîãèêè î òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. 
Ïðè ýòîì âñå âèäû âîñïèòàíèÿ äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ â 
åäèíñòâå (êîìïëåêñå), òàê êàê ëè÷íîñòü øêîëüíèêà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé öåëîñòíîñòü è ìíîãîìåðíîñòü. Åäèíñòâî âîñ-
ïèòàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïðîöåññå 
êàê ó÷åáíîé, òàê è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè6.

Èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò îñíîâíûå êîìïîíåíòû, êîòîðûå 
èìåþò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ñîöèàëèçàöèè ëè÷-
íîñòè øêîëüíèêà, ôîðìèðîâàíèþ åãî êóëüòóðû â ïðîöåññå 
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ: ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü — ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ — ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà 
øêîëüíèêîâ7.

Ê îñíîâíûì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì óñëîâèÿì ýôôåê-
òèâíîñòè ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ â 
ïðîöåññå ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â ðàìêàõ ãóìàíèñòè÷åñêîé 
êîíöåïöèè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ ìîæíî 
îòíåñòè: ïðåîáðàçîâàíèå òðàäèöèîííîé êëàññíî-óðî÷íîé 
ñèñòåìû â ñèñòåìó îðãàíèçàöèè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàí-
íîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà; äîñòèæåíèå ïåäà-
ãîãîì ñîîòâåòñòâèÿ õàðàêòåðà ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ 
è âíóòðåííèõ (ñóáúåêòèâíûõ) îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè ìëàäøåãî øêîëüíèêà; îïîðó ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî 
âîçäåéñòâèÿ ïåäàãîãà íà «çîíó áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ» ðå-
áåíêà ïðè ôîðìèðîâàíèè ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ óñïåõà; 
ôîðìèðîâàíèå íàïðàâëåííîé ìîòèâàöèè ðàçëè÷íîãî ðîäà 
îòíîøåíèé è äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå ôèçè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ; ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå ïåäàãîãà íà ýìîöèîíàëüíóþ 
ñôåðó øêîëüíèêîâ; ôîðìèðîâàíèå àäåêâàòíîãî ñàìîàíàëèçà 
è ñàìîîöåíêè øêîëüíèêîâ; íàëè÷èå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
êîìïåòåíòíîñòè â äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà8.

Ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè ïåäàãîãà ìëàäøèõ êëàññîâ, åãî 
êóëüòóðà, ïåäàãîãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, îòíîøåíèå ê äåòÿì 
è äàæå ÷åðòû õàðàêòåðà îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå èëè îò-
ðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ëè÷íîñòü øêîëüíèêà, òàê êàê 
îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå â íà÷àëüíîé øêîëå ïåðåïëåòàþòñÿ 
îñîáåííî òåñíî. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ó÷èòåëåé ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðû ïîêàçàëè, ÷òî óðîêè â íà÷àëüíûõ êëàññàõ äîëæ-
íû âåñòè ó÷èòåëÿ, ïðîøåäøèå ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó, 
èìåþùèå íåîáõîäèìóþ ëè÷íîñòíóþ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü. 
Óòî÷íåíû ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå õàðàêòåðèñòèêè ëè÷-
íîñòè ó÷èòåëÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ðåàëèçóþùåãî ëè÷-
íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ê ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîìó 
ïðîöåññó â íà÷àëüíîé øêîëå: âêëþ÷åííîñòü â ðàçâèâàþùåå 
ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî; íàïðàâëåííîñòü íà óñïåõ ðå-
áåíêà; ñïîñîáíîñòü îðãàíèçîâûâàòü ïîëèñóáúåêòíûå îòíî-
øåíèÿ; êîíãðóýíòíîñòü ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî â 
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ëè÷íîñòíàÿ ïîçèöèÿ ïåäàãîãà 
â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè9.

Â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîöåññà ñîöèàëüíîé, ïñèõè÷åñêîé 
è áèîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè äåòåé âåäóùóþ ðîëü èãðàåò öå-
ëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàííàÿ è ñîäåðæàòåëüíî íàïîëíåííàÿ 
äâèãàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü, ðåàëèçóåìàÿ â ôèçêóëüòóðíî-
ñïîðòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, â õîäå êîòîðîé ïðîèñõîäÿò ôîð-
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ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå âñåõ êîìïîíåíòîâ ëè÷íîñòè. Â îñíîâó 
òåõíîëîãèè àäàïòàöèè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ â ïðîöåññå 
ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è ðåçóëüòàòà ýòîãî ïðîöåññà ëåãëà 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ãàðìîíèçàöèè âçàèìî-
îòíîøåíèé ëè÷íîñòè, ñðåäû, ó÷åíèêîâ è ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà íà÷àëüíîé øêîëû, ïîçâîëÿþùàÿ îáîñíîâàòü 
êîíöåïöèþ ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ ìëàä-
øåãî øêîëüíèêà, â òîì ÷èñëå â óñëîâèÿõ ôèçêóëüòóðíî-
ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè10. 

Àäàïòàöèÿ ïðè òàêîì ïîäõîäå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ìëàäøèé 
øêîëüíèê èìååò âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåì 
òåìïå â çàâèñèìîñòè îò ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è ïîòðåáíîñòåé, 
ñòàíîâÿñü ïðè ýòîì ñóáúåêòîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â 
øêîëå. Ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåòñÿ â ðàìêàõ ýòîé êîíöåïöèè 
è ïðåäñòàâëåíèå î ðàçâèâàþùåìñÿ ïðîñòðàíñòâå øêîëüíîé 
ñðåäû.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî ïðîöåññà ñî-
öèàëüíîé àäàïòàöèè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ â ïðîöåññå ôè-
çè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ — ñîçäàíèå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû 
íà ïðèíöèïàõ âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè, âçàèìîïîìîùè, 
âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ó÷èòåëåé â äîñòèæåíèè óñïå-
õîâ ó÷åíèêàìè íà÷àëüíîé øêîëû ïî ðàçëè÷íûì ïðåäìåòàì. 
Ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ñàìîîöåíêè 
ìëàäøåãî øêîëüíèêà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü êîìïåíñàöèè 
îäíèõ åå êîìïîíåíòîâ äðóãèìè. Ðåáåíîê áóäåò èñêàòü òó 
äåÿòåëüíîñòü, òî ìåñòî, ãäå îí ïîëó÷èò âîçìîæíîñòü ñà-
ìîóòâåðäèòüñÿ, îáðåñòè ïîëîæèòåëüíîå ýìîöèîíàëüíîå 
ñàìî÷óâñòâèå. Òàêîé äåÿòåëüíîñòüþ, íàðÿäó ñ îñòàëüíûìè 
äèñöèïëèíàìè, êîòîðûå ïðåïîäàþòñÿ â íà÷àëüíîé øêîëå, 
ìîæåò ñòàòü è ôèçêóëüòóðíàÿ. Ñîâìåñòíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà äîâåðèè, ïîíèìàíèè è 
ñîòðóäíè÷åñòâå, óâàæåíèè äðóã äðóãà è áûòü íàöåëåíà íà 
ðåøåíèå îáùåé çàäà÷è ðåàëèçàöèè ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíûõ ôóíêöèé ëè÷íîñòè ðåáåíêà11.

Ðåàëèçàöèÿ òåõíîëîãèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðîöåñ-
ñà àäàïòàöèè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ â ñèñòåìå ôèçè÷åñêîãî 
âîñïèòàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò äèôôåðåíöèðîâàííîñòü ïðî-
ãðàììíîãî ìàòåðèàëà: õàðàêòåðà è îáúåìà íàãðóçêè, ñðåäñòâ 
ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ è êîíòðîëÿ â çàâèñèìîñòè îò 
âîçðàñòíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé, óðîâíÿ ïîä-
ãîòîâëåííîñòè äåòåé êëàññà.

Ê îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì, îïðåäåëÿþùèì óðîâåíü ëè÷íîñò-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè, ìû 
îòíåñëè: ñîöèàëüíî-ïîçèöèîííûé ñòàòóñ ó÷åíèêà â êëàññå; 
õàðàêòåð ìîòèâàöèè è åå ïîëîæèòåëüíóþ íàïðàâëåííîñòü; 
àäåêâàòíîñòü ñàìîîöåíêè; óðîâåíü ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è 
ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè; íàëè÷èå ïðîäóêòèâíûõ êîì-
ìóíèêàòèâíî-öåëåñîîáðàçíûõ âçàèìîäåéñòâèé â ôîðìàëüíîé 
è íåôîðìàëüíîé ñôåðàõ; ñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 
îñíîâíûõ ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (ïàìÿòè, ìûøëåíèÿ, âîñ-
ïðèÿòèÿ, âíèìàíèÿ) âîçðàñòíûì îñîáåííîñòÿì øêîëüíèêà, 
ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè ñ ó÷èòåëÿìè, â ÷àñòíîñòè 
ñ ó÷èòåëåì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû.

Íàèáîëåå óñïåøíî òåõíîëîãèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè 
äåòåé â ïðîöåññå ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè áóäåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ïåäàãîãîì ñëåäóþùèõ ìåòîäîâ è 
ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ 
è ñòèìóëèðîâàíèÿ: èãð, ñîðåâíîâàíèé, ïðîáëåìíûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ñèòóàöèé, îïîðû íà ëè÷íîå ìíåíèå ðåáåíêà, àêòèâíîãî 
âêëþ÷åíèÿ êàæäîãî ó÷åíèêà âî âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè íà 
óðîêå, ñîçäàíèÿ îïåðåæàþùèõ ñèòóàöèé, êîììóíèêàòèâíûõ 
öåëåñîîáðàçíûõ îòíîøåíèé â ïðîöåññå ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îñóùåñòâëÿåìûõ íà îñíîâå ïåäàãîãè÷åñêè óïðàâëÿåìîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ äåòüìè íðàâñòâåííî-öåííîñòíûõ îòíîøåíèé.
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N. A. Kozhurina. Social Adaptation of the Junior Schoolchildren 
in a Region in the Process of Physical Education

The modern school is searching for models of the educational process 
that would ensure comprehensive development of a schoolchild’s personality. 
Currently, many authors of experimental educational programs acknowledge 
the need to transform the pedagogical process in school so that any lesson, 
regardless of the subject, would be a lesson promoting not only intellectual 
development of a child, improvement of cognitive activity, but also preservation 
of their physical and mental health.

In school pedagogy, physical education is seen as one means of solving 
the problem of social adaptation of junior schoolchildren. The role of 
physical education in formation and development of a socially active person 
is recognized by experts in pedagogy of physical culture and sports. Sports 
activity is defined as the process of satisfying children’s needs for active 
movement aimed at development of physical and other aspects of personality, 
including, as the results of this study show, social development of junior 
schoolchildren. During sports activities, schoolchildren make a large number of 
social contacts; as a result, the objective richness of human culture transforms 
into subjective wealth of an individual. Adaptation to the conditions of the 
sports activity has an impact on the adaptation to the rules in the labor 
process, on the behavior structure, on the opinions and attitudes essential 
in the learning activity. 

The main idea of the personality-oriented process of social adaptation of 
junior schoolchildren in the process of physical education is the establishment 
of the educational system based on the principles of mutual responsibility, 
mutual aid and mutual interest of teachers in primary school pupils’ success 
in various subjects. A significant feature of a junior schoolchild’s self-
esteem development is the ability to compensate some of its components 
by other ones.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ïðàâî ïîëü-
çîâàíèÿ â ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè, ïðàâî âëàäåíèÿ â ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè, 
ïðàâî ðàñïîðÿæåíèÿ â ñóáúåêòå Ôåäåðàöèè

Key words: regional economic policy, right of use in a subject of the 
Federation, right of ownership in a subject of the Federation, right of 
disposal in a subject of the Federation

Èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà ñïåöèôè-
êàöèþ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè: ïîëüçîâàíèå, âëàäåíèå, ðàñïîðÿæåíèå íà óðîâíå 
ðåãèîíà Ðîññèè. Ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ íà óðîâíå ðåãèîíà ðàññìàòðèâàåòñÿ 
ïîñðåäñòâîì ìàêñèìèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî áëàãà; ïðàâî âëàäåíèÿ àíàëè-
çèðóåòñÿ ÷åðåç èäåíòèôèêàöèþ ðåãèîíàëüíîãî àêòîðà è èìóùåñòâåííîãî 
êîìïëåêñà ðåãèîíà; ïðàâî ðàñïîðÿæåíèÿ èññëåäóåòñÿ è êàê ðåãèîíàëüíîå 
ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå, è êàê ðåãèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé êîíòðîëü.

The paper studies the impact of regional economic policy on the 
specification of property rights: use, possession, disposal at the regional 
level in Russia. The right of use at the regional level is considered through 
maximizing regional wealth; the right of ownership is analyzed through the 
identification of the regional actor and the property complex of a region; 
the right of disposition is examined both as regional economic incentives 
and as a regional economic control.

Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà — âàæíåéøàÿ ÷àñòü 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñòðàíû. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé 
åå èññëåäîâàíèÿ ñëóæèò ãåãåëåâñêàÿ äèàëåêòèêà âçàèìîñâÿçè 
îáùåãî, îñîáåííîãî è åäèíè÷íîãî. Îáùåå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 
èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îñíî-
âûâàåòñÿ íà ñîäåðæàíèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â öåëîì. 

Ïîä ñîäåðæàíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ìû ïîíèìàåì 
äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà è ñòåïåíü åãî âìåøàòåëüñòâà â 
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ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Èñõîäÿ èç ýòîãî ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ïîëèòèêà ìîæåò áûòü àêòèâíîé è íåéòðàëüíîé1. Àêòèâíîñòü 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îçíà÷àåò ãîñóäàðñòâåííîå âìåøà-
òåëüñòâî â ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà â íàðîäíî-õîçÿéñòâåí-
íîì êîìïëåêñå ñòðàíû. Åå íåéòðàëüíîñòü ïîäðàçóìåâàåò 
ëèáåðàëüíîå âëèÿíèå íà íàðîäíîå õîçÿéñòâî. Ñî âðåìåí 
ôèçèîêðàòîâ òàêàÿ ëèáåðàëüíàÿ äîêòðèíà òðàêòîâàëàñü 
êàê íåâìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà â íàöèî-
íàëüíóþ ýêîíîìèêó. Ýòî è åñòü òîò çíàìåíèòûé ïðèíöèï 
«laissez faire, laissez passer» («ïóñòü âñå òå÷åò ñâîèì ÷åðå-
äîì»). Ãëàâíûì ôèíàíñîâûì ïëþñîì ëèáåðàëüíîé äîêòðèíû 
ñ÷èòàåòñÿ óìåíüøåíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå 
ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà è ìîòèâèðîâàíèå ÷àñòíîé èíè-
öèàòèâû è ïðåäïðèèì÷èâîñòè.

Ðåãèîíàëüíîå îñîáåííîå îçíà÷àåò íàõîæäåíèå çàêîíîìåð-
íîñòåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïîñðåäñòâîì èõ ïðîÿâëåíèÿ 
â êàæäîì îòäåëüíîì ðåãèîíå. Åäèíè÷íîå âûðàæåíèå ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîâîðèò î åå ñóãóáî èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðèçíàêàõ, èìåþùèõñÿ òîëüêî â îäíîì ðåãèîíå.

Åñëè ãîâîðèòü î âçàèìîäåéñòâèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè ñ îòíîøåíèÿìè ñîáñòâåííîñòè, òî ýòîò ïðîöåññ 
íàèáîëåå ñèñòåìíî ïðîÿâëÿåòñÿ íà èìóùåñòâåííîì óðîâíå 
îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. Îáúåêòîì èìóùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé ñîáñòâåííîñòè ðåãèîíà âûñòóïàþò ÷åòûðå ýêîíîìè÷åñêèõ 
ýëåìåíòà: ðåãèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ; ðå-
ãèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ; ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå 
ðåãèîíó ïðèíàäëåæàò íà ïðàâàõ ñîáñòâåííîñòè àêöèè ýòîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ; ðåãèîíàëüíàÿ íåäâèæèìîñòü. Çäåñü ñëåäóåò 
ñîãëàñèòüñÿ ñ ïîëîæåíèåì Ñ. Í. Ìàêñèìîâà, êîãäà îí îáîñíî-
âûâàåò, ÷òî, ñîãëàñíî çàêîíó ñîîòâåòñòâèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, äèàëåêòè÷åñêè ìåíÿþòñÿ 
è ôîðìû ðåàëèçàöèè îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè2.

Íàãëÿäíûé ïðèìåð ýòîãî — ñôåðà íåäâèæèìîñòè, ãäå 
íàáëþäàåòñÿ ìíîãî ñóáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè íà îäèí îáúåêò 
ñîáñòâåííîñòè: àðåíäàòîð, ñóáàðåíäàòîð, èíîñòðàííûé ïðè-
îðèòåòíûé è íåïðèîðèòåòíûé èíâåñòîð è ò. ï. Òåì ñàìûì 
ïîëèòýêîíîìè÷åñêè óñëîæíÿåòñÿ êîíöåïöèÿ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè, êîòîðàÿ ïîðîé äèäàêòè÷åñêè óïðîùåííî òðàêòóåòñÿ 
â ðÿäå ðàáîò òîëüêî êàê ïðàâîâàÿ ðåàëèçàöèÿ îòíîøåíèé 
îáùåé, ÷àñòíîé, ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè3. Ñàìî æå ðàçâèòèå èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé 

ñîáñòâåííîñòè èìååò äâà íàïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå çàòðàãèâàåò 
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé áàçû ðåãèîíà, 
ôîðìèðóþùåé åãî îòíîñèòåëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ íåçàâèñè-
ìîñòü. Ñóòü ïîñëåäíåé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ðåãèîí ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ïðîèçâîäèë òå ýêîíîìè÷åñêèå áëàãà, êîòîðûå 
ìîãóò óäîâëåòâîðèòü àäðåñíûå ïîòðåáíîñòè æèòåëåé äàííîãî 
ðåãèîíà. Âòîðîå íàïðàâëåíèå êàñàåòñÿ ôîðìèðîâàíèÿ äîõîä-
íîñòè, ïîëó÷àåìîé îò èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà. 
Èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ ðåãèîíà äîëæåí ïðèíåñòè åìó 
äîõîä êàê ìèíèìóì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòîãî 
âîñïðîèçâîäñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ïîëèòèêà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåãèîíàëüíû-
ìè îñîáåííîñòÿìè â êîíòåêñòå ïðàâ ïîëüçîâàíèÿ, âëàäåíèÿ 
è ðàñïîðÿæåíèÿ.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îòíî-
øåíèÿ ïîëüçîâàíèÿ âûðàæàþòñÿ ïîñðåäñòâîì ìàêñèìèçàöèè 
ïîòðåáëåíèÿ òåõ ðåãèîíàëüíûõ áëàã, êîòîðûå ïðîèçâîäÿòñÿ 
â ñèëó òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè èìóùå-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà. Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ýòîãî 
ïðèâåäåì ïðèìåð ñ àðõèâîì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ýòîò ãîðîä 
èìååò áîãàòåéøåå ðîññèéñêîå è ìåæäóíàðîäíîå èñòîðè÷åñêîå 
íàñëåäèå. Ïîýòîìó ïîíÿòíî áîëüøîå âíèìàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ èñòîðèêîâ è ïðîñòî ëèö, èíòåðåñóþùèõñÿ èñòîðèåé 
ê îñîáî öåííûì è óíèêàëüíûì äîêóìåíòàì, õðàíÿùèìñÿ â 
àðõèâå ãîðîäà. Ïî þðèäè÷åñêîìó ñòàòóñó ïèòåðñêèé àð-
õèâ — ýòî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîå ãîñóäàðñòâåííîå êàçåííîå 
ó÷ðåæäåíèå «Öåíòðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» (ÖÃÀ ÑÏá). Ñîáñòâåííèêàìè èìóùåñòâà ÖÃÀ 
ÑÏá ÿâëÿþòñÿ ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Àðõèâíûé êîìèòåò 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ó÷ðåäèòåëÿìè ÖÃÀ ÑÏá âûñòóïàþò òàêæå 
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Àðõèâíûé êîìèòåò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. 
Ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè àðõèâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ÿâëÿþòñÿ: 
õðàíåíèå, êîìïëåêòîâàíèå, ó÷åò è èñïîëüçîâàíèå äîêóìåí-
òîâ öåíòðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèâíîãî ôîíäà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà — àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ, îáðàçîâàííûõ ñ 1917 ã. 
â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
Ïåòðîãðàäà, Ëåíèíãðàäà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïðåäïðèÿòèé, 
îðãàíèçàöèé, à òàêæå èíûõ äîêóìåíòîâ, ïîäëåæàùèõ õðà-
íåíèþ â ñèëó çíà÷èìîñòè ñîäåðæàùåéñÿ â íèõ èíôîðìàöèè 
äëÿ ãðàæäàí, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà4.



76 77

Ìàêñèìèçàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ òàêîãî ðåãèîíàëüíîãî áëàãà 
êàê àðõèâíîå áëàãî äëÿ ñîáñòâåííèêà — ñóáúåêòà Ôåäåðà-
öèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðã âûðàæàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ âûñîêèõ òàðèôîâ çà ïîëüçîâàíèå àðõèâíûì áëàãîì. 
Íàïðèìåð, çà èñïîëíåíèå àðõèâíîé èíôîðìàöèè òåìàòè÷å-
ñêîãî çàïðîñà âçèìàåòñÿ ïëàòà 2 273 ðóá., çà èñïîëíåíèå 
ãåíåàëîãè÷åñêîãî çàïðîñà — 798 ðóá., çà ïðîâåäåíèå ëåê-
öèé — 469 ðóá. Ïî ôèíàíñîâîìó íàçíà÷åíèþ ýòè ñóììû 
íàïðàâëÿþòñÿ â áþäæåò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, è ñàìîå ãëàâíîå 
â èõ àóäèòå — öåëåâîå íàçíà÷åíèå èìåííî äëÿ àðõèâíîãî 
äåëà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Ðåãèîíàëüíûé ïîëèòè÷åñêèé ñðåç îòíîøåíèé âëàäåíèÿ 
ñîáñòâåííîñòè ðàñêðûâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì èäåíòèôèêàöèè 
ðåãèîíàëüíîãî àêòîðà è èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà. 
Â õîçÿéñòâåííîé æèçíè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðåãèîíàëüíûé àêòîð 
îòðàæàåò, íàðÿäó ñ ôîðìàëüíûìè þðèäè÷åñêèìè ïðàâàìè, è 
ñîöèàëüíîå âîñïðèÿòèå òîãî ðåãèîíàëüíîãî èìóùåñòâåííîãî 
êîìïëåêñà, êîòîðûé íàõîäèòñÿ ïîä åãî âëèÿíèåì.

Äëÿ êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè ôîðìàëüíîå þðè-
äè÷åñêîå ðåãëàìåíòèðîâàíèå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ çàêîíîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, 
êîòîðûå óñòàíàâëèâàþò îáùóþ ïðîöåäóðó îòíîøåíèé âëàäå-
íèÿ êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè. Íàïðèìåð, ôîðìàëüíîå 
þðèäè÷åñêîå âëàäåíèå ñîáñòâåííîñòüþ Ìóðìàíñêîé îáëàñòè 
ïðîèñõîäèò íà îñíîâàíèè Óñòàâà Ìóðìàíñêîé îáëàñòè. Ñî-
ãëàñíî ñò. 36 ýòîãî óñòàâà, îðãàíû âëàñòè Ìóðìàíñêîé îáëà-
ñòè â ðàìêàõ èõ êîìïåòåíöèè ðåàëèçóþò ñâîèìè äåéñòâèÿìè 
èìóùåñòâåííûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè5. Òåì ñàìûì çàêîíîäà-
òåëüñòâî ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îòíîøåíèÿ âëàäåíèÿ íà óðîâíå 
ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè âûðàæàþòñÿ ÷åðåç êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

Ñîöèàëüíîå âîñïðèÿòèå îòíîøåíèé âëàäåíèÿ ñîáñòâåííî-
ñòè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè îçíà÷àåò, ÷òî íàñåëåíèå ñóáúåêòà 
Ôåäåðàöèè âèäèò â ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè íå 
ñòîëüêî ïðåäìåò þðèñïðóäåíöèè, ñêîëüêî òåððèòîðèàëüíîå 
ïðîñòðàíñòâî èëè «àêâàòîðèþ», ãäå ðåàëèçóåòñÿ ñâîáî-
äà äåéñòâèé íàñåëåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê èìóùåñòâåííîìó 
êîìïëåêñó ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè. Ñîöèàëüíîå âîñïðèÿòèå 
íàñåëåíèåì Ìóðìàíñêîé îáëàñòè âëàäåíèÿ èõ îáëàñòíîé 
ñîáñòâåííîñòüþ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì. Èñõîäÿ èç ï. 2 
ñò. 38 Óñòàâà Ìóðìàíñêîé îáëàñòè, íàñåëåíèå îáëàñòè ÷åðåç 

äåïóòàòîâ Ìóðìàíñêîé îáëàñòíîé äóìû èìååò ïðàâî âíåñòè 
ïðåäëîæåíèÿ îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðîññèè ïî 
âëàäåíèþ ðåñóðñàìè êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôà è àêâàòîðèè 
ìîðåé, îìûâàþùèõ Ìóðìàíñêóþ îáëàñòü, â èíòåðåñàõ íà-
ñåëåíèÿ ýòîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè6.

Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ðàñïîðÿæåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ 
ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç óïðàâëåíèå èìó-
ùåñòâîì ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè êàê ìèíèìóì ïî 
äâóì ïîçèöèÿì: ýêîíîìè÷åñêîìó ñòèìóëèðîâàíèþ íà ïðèðà-
ùåíèå ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè; ýêîíîìè÷åñêîìó 
êîíòðîëþ íàä ñîáñòâåííîñòüþ ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè.

Îñíîâíîé èñòî÷íèê ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ íà 
ïðèðàùåíèå ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè — ýòî ñîç-
äàííûé ñóáúåêòîì Ôåäåðàöèè ðåãèîíàëüíûé âàëîâîé ïðîäóêò 
(ÂÐÏ). Â Ðîññèè âåëè÷èíà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ èìååò î÷åíü 
áîëüøóþ âàðèàöèþ. Â ñðåäíåì çà ïåðèîä 2008—2010 ãã. â 
Ðîññèè ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ñîñòàâèë 241,2 òûñ. ðóá., 
ìàêñèìàëüíûé (ÌÀÕ) ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ çà óêàçàííûé 
ïåðèîä îòìå÷åí â Òþìåíñêîé îáëàñòè (919,3 òûñ. ðóá.), à 
ìèíèìàëüíûé (MIN) — â ×å÷íå (54 òûñ. ðóá.)7. Òàêèì îá-
ðàçîì, â Ðîññèè ñóùåñòâóåò îãðîìíûé ðàçìàõ âàðèàöèè (R) 
ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ (ðàçíèöà ìåæäó ÌÀÕ ÂÐÏ íà äóøó 
íàñåëåíèÿ â Òþìåíñêîé îáëàñòè è MIN ÂÐÏ íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ â ×å÷íå ñîñòàâèëà 865,3 òûñ. ðóá.), ÷òî íå ñïîñîá-
ñòâóåò âûðàâíèâàíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé â 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îáúåêòèâåí âîïðîñ î 
öåíòðàëèçîâàííîé êîîðäèíàöèè êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïîòîêîâ äëÿ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà 
âîïðîñà â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå Ðîññèè òðàíñôîðìèðóåò 
è îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè. Â ýòîì 
ñëó÷àå îòíîøåíèÿ ðàñïîðÿæåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ íà ðåãè-
îíàëüíîì óðîâíå ñëåäóåò êîîðäèíèðîâàòü ñ îòíîøåíèÿìè 
ðàñïîðÿæåíèÿ ñîáñòâåííîñòüþ íà óðîâíå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â öåëîì.

×òî êàñàåòñÿ ðåàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ñóáúåêòà 
Ôåäåðàöèè íàä çàðåãèñòðèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòüþ ñóáúåêòà 
Ôåäåðàöèè íà åãî òåððèòîðèè, òî îí âîçìîæåí òîëüêî ïðè 
ðàçâèòîì ðåãèîíàëüíîì ñàìîóïðàâëåíèè. Ñåãîäíÿ âîïðîñ 
ðåàëüíîãî ðåãèîíàëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îòíîñèòñÿ ê äèñ-
êóðñó íàøèõ ýëèò, à íå ê ðåãèîíàëüíîé ôîðìå ïðîÿâëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû ñîáñòâåííîñòè.
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D. V. Melnikov. Economic Policy of Property 
Rights Implementation in the Regions of Russia

Regional economic policy of property rights is characterized by regional 
features in the context of rights of use, ownership, and disposition. At the 
regional level, the economic policy the relations of use are expressed by 
maximizing consumption of those regional goods, which are produced due 
to territorial and sectoral specialization of the region’s property complex. 
Regional political cross-section of relations of ownership is revealed through 
identification of a regional actor and the region’s property complex. In 
economic life, this means that a regional actor reflects both the formal legal 
rights and social perception of the region’s property complex under influence.

For a subject of the Federation, formal legal regulation of property 
complex located on its territory is enforced according to the laws of 
the subjects of the Federation, which establish the general procedure of 
relations of ownership in the subject of the Federation. Social perception 
of the ownership relations of a subject of the Federation means that the 
population see the property of a subject of the Federation not so much as 
the object of jurisprudence, but as a territorial space or water area where 
the freedom of the population’s activities is implemented in relation to the 
property complex of the subject of the Federation. 

Regional policy for the disposal of the property of a subject of the 
Federation is carried out through management of the region’s property, at 
least in two ways: economic incentives aimed at accession of property by 
the subject of the Federation; economic control over the property of the 
subject of the Federation.

Ä. Ô. ÑÀËÜÊÀÅÂÀ 

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÔÎÍÄÛ Â ÎÖÅÍÊÅ 
ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ
ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÏÐÈÂÎËÆÑÊÎÃÎ 
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôðàñòðóêòóðíûé ïîòåíöèàë, 
èíôðàñòðóêòóðà, Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã, 
èíôðàñòðóêòóðíàÿ îáåñïå÷åííîñòü, ðåãèîíàëüíîå 
ðàçâèòèå

Key words: infrastructure potential, infrastructure, Volga Federal District, 
infrastructure provision, regional development

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå «èíôðàñòðóêòóðíûé ïîòåíöèàë» è 
åãî çíà÷åíèå â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè. Äàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ðåãèîíîâ 
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî óðîâíþ èíôðàñòðóêòóðíîé îñíàùåí-
íîñòè ñ ïðèìåíåíèåì áàëëüíî-ðåéòèíãîâîé îöåíêè.

The paper discusses the concept of infrastructure potential and its 
importance in regional development. A classification of the regions of the 
Volga Federal District according to the level of infrastructure equipment 
using a point rating evaluation is presented.

Èññëåäîâàíèå èíôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíöèàëà (ÈÏ) òåð-
ðèòîðèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé â ãåîãðàôèè 
èíôðàñòðóêòóðû. Ñóùåñòâóþò ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ïðàêòè-
÷åñêèå òðóäíîñòè åãî îöåíêè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ðàçðàáîòêà 
ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû îöåíêè ÈÏ òåððèòîðèè; îòáîð ôàê-
òè÷åñêèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ðàñ÷åòà ÈÏ; 
ïîèñê ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ 
èññëåäîâàíèÿ ÈÏ â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì 
ðàçâèòèåì ðåãèîíà.

Êàñàÿñü âîïðîñà ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû îöåíêè ÈÏ 
ðåãèîíà, ñëåäóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå åãî àñïåêòû: ñîäåðæà-
òåëüíûé, òåððèòîðèàëüíûé è âðåìåííîé. Ïåðâûé çàêëþ÷àåòñÿ 

ÑÀËÜÊÀÅÂÀ Äèíàðà Ôàèëåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé è 
ñîöèàëüíîé ãåîãðàôèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

SALKAEVA Dinara Failievna, Postgraduate at the Department of Economic 
and Social Geography, National Research Ogarev Mordovia State University 
(Saransk, Russian Federation).
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â èññëåäîâàíèè ñóùíîñòè ÈÏ, âòîðîé — â êà÷åñòâåííîì 
îïðåäåëåíèè ôàêòîðîâ è çàêîíîìåðíîñòåé òåððèòîðèàëüíîé 
äèôôåðåíöèàöèè ÈÏ. Âðåìåííîé àñïåêò ñîñòîèò â ïðîãíîçå 
âàðèàíòîâ êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû 
ðåãèîíà â áóäóùåì.

Èíôðàñòðóêòóðíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà îáóñëîâëèâàåò 
âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîñòàâíûõ ýëå-
ìåíòîâ åãî èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè 
íàñåëåíèÿ.

Òðàêòîâêà èíôðàñòðóêòóðû êàê ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ 
òåððèòîðèè â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè åå îïðåäåëåíèÿìè îò-
êðûâàåò äëÿ èññëåäîâàòåëÿ ðÿä íîâûõ âîçìîæíîñòåé â ãåî-
ãðàôè÷åñêîì àíàëèçå. Ïðåæäå âñåãî îñíîâíûå ôîíäû ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ. È. Ì. Ìàåðãîéç 
îòìå÷àë, ÷òî îíè è ìåðèëî ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè, è áàçà 
òåêóùåãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà1. Ïîýòîìó â êà-
÷åñòâå íàèáîëåå îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ìîæíî 
ïðèìåíèòü äëÿ àíàëèçà è îöåíêè èíôðàñòðóêòóðíîãî ïî-
òåíöèàëà, áóäåì èñïîëüçîâàòü äàííûå ïî îñíîâíûì ôîíäàì. 
Ñîãëàñèìñÿ ñ ìíåíèåì È. Ì. Ìàåðãîéçà î òîì, ÷òî îñíîâíûå 
ôîíäû ÿâëÿþòñÿ áàçîé äëÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
íà òåððèòîðèè2 è òàêèì îáðàçîì ñëóæàò ìåðèëîì ðåàëüíî 
ñóùåñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû.

Íà ïðèìåðå ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðó-
ãà (ÏÔÎ) ïðîâåäåì ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó îñíàùåííîñòè 
èíôðàñòðóêòóðíûìè îáúåêòàìè. Í. Í. Áàðàíñêèé ïèñàë: 
«Î÷åíü âàæíûì ìîìåíòîì â âûðàáîòêå ãåîãðàôè÷åñêîé õà-
ðàêòåðèñòèêè ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ìîìåíò ñðàâíåíèÿ. Ñðàâíè-
âàòü ìîæíî è ïî àíàëîãèè, è ïî êîíòðàñòó. Ñðàâíèòåëüíûé 
ìåòîä ïîëåçåí ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî ïîìîãàåò ñàìîìó èñ-
ñëåäîâàòåëþ ãëóáæå è òî÷íåå ïîíÿòü èçó÷àåìûé îáúåêò»3.

Ñîãëàñíî òèïîëîãèè Ìèíèñòåðñòâà ðåãèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåãèîíû, âõîäÿùèå â ÏÔÎ, 
ðàçäåëåíû ïî òèïàì è ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1. Áîëüøèíñòâî 
ðåãèîíîâ ÏÔÎ — 64 %, â òîì ÷èñëå Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ, 
îòíîñÿòñÿ ê äåïðåññèâíûì. Ðåãèîíû — ëîêîìîòèâû ðîñòà â 
ÏÔÎ ñîñòàâëÿþò 22 %, îïîðíûå ðåãèîíû — 14 %.

Îäèí èç ýòàïîâ ðåøåíèÿ çàäà÷è îöåíêè — îòáîð è îáî-
ñíîâàíèå îïòèìàëüíûõ è äîñòóïíûõ ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé 
îöåíêè ÈÏ. Ïðè ýòîì âàæíû èõ íàëè÷èå è äîñòóïíîñòü. 

Ýòèì êðèòåðèÿì îòâå÷àåò ñèñòåìà ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé. Ïîýòîìó èçíà÷àëüíî áûë ïðîèçâåäåí ñáîð ñòàòèñòè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïî îñíîâíûì ôîíäàì ðåãèîíîâ. Çàòåì 
ïðîâåäåí ïîäñ÷åò ïî ïîêàçàòåëÿì ôîíäîíàñûùåííîñòè è 
ôîíäîîñíàùåííîñòè.

Òàáëèöà 1
 Òèïû ðåãèîíîâ ÏÔÎ4

Òèï ðåãèîíà Ñóáúåêò ÐÔ Êîëè÷åñòâî 
ñóáúåêòîâ

â òèïå

%

Ðåãèîíû —
ëîêîìîòèâû 
ðîñòà

Öåíòðû 
ôåäåðàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ

Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí
Òàòàðñòàí

2 22

Êðàÿ Ïåðìñêèé 1
Âñåãî 3
Îïîðíûå 
ðåãèîíû

Ñòàðîïðî-
ìûøëåííûå

Îáëàñòè Íèæåãîðîäñêàÿ
Ñàìàðñêàÿ

2 14

Âñåãî 2
Äåïðåñ-
ñèâíûå 
ðåãèîíû

Ôîíîâûå Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë
Ìîðäîâèÿ
Óäìóðòñêàÿ
×óâàøñêàÿ

4 64

Îáëàñòè Êèðîâñêàÿ
Îðåíáóðãñêàÿ
Ïåíçåíñêàÿ
Ñàðàòîâñêàÿ

4

Êðèçèñíûå Îáëàñòè Óëüÿíîâñêàÿ 1
Âñåãî 9

×òîáû äàòü îöåíêó èíôðàñòðóêòóðíîìó ïîòåíöèàëó òåð-
ðèòîðèè è âûÿâèòü ïðîñòðàíñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå 
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, âîñïîëüçóåìñÿ ïðåäñòàâëåíèåì 
î íåé êàê î ñîâîêóïíîñòè îñíîâíûõ (ïðîèçâîäñòâåííûõ 
è íåïðîèçâîäñòâåííûõ) ôîíäîâ òåððèòîðèè. Òîãäà ìîæíî 
ðàññ÷èòàòü ïîêàçàòåëü ôîíäîîñíàùåííîñòè (Ôî) ïî ôîðìó-
ëå (1), îòðàæàþùåé âåëè÷èíó ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ 
íà åäèíèöó ïëîùàäè5:

                  Ôî = Ô/S ,                    (1)

ãäå Ô — âåëè÷èíà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ òåððèòîðèè, 
ðóá.; S — ïëîùàäü òåððèòîðèè, êì2. 

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ðåãèîíàìè-ëèäåðàìè ïî ïîêàçàòåëþ 
ôîíäîîñíàùåííîñòè ÿâëÿþòñÿ Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, Ñà-
ìàðñêàÿ îáëàñòü, ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Íèæåãîðîäñêàÿ 
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îáëàñòü, ãäå ýòîò ïîêàçàòåëü âûøå 20 ìëðä ðóá./êì2, ÷òî 
ãîâîðèò îá îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ñòîèìîñòè è êîíöåíòðà-
öèè îñíîâíûõ ôîíäîâ íà åäèíèöó ïëîùàäè òåððèòîðèè. 
Òàê íàçûâàåìûìè ðåãèîíàìè-àóòñàéäåðàìè ÿâëÿþòñÿ Êè-
ðîâñêàÿ, Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòè è Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 
(ìåíåå 10 ìëðä ðóá./êì2). Îñòàëüíûå ðåãèîíû, òàêèå êàê 
Ñàðàòîâñêàÿ, Óëüÿíîâñêàÿ, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòè, ðåñïóáëèêè 
Áàøêîðòîñòàí, Ìîðäîâèÿ, Óäìóðòèÿ è Ïåðìñêèé êðàé, èìå-
þò ïîêàçàòåëü, êîëåáëþùèéñÿ îò 10 äî 20 ìëðä ðóá./êì2.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ áîëåå îáúåêòèâíîé îöåíêè íå-
îáõîäèìî ðàññ÷èòàòü ïîêàçàòåëü ôîíäîíàñûùåííîñòè (Ôí) 
ïî ôîðìóëå (2), îòðàæàþùåé âåëè÷èíó ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ôîíäîâ íà åäèíèöó ïëîùàäè è äóøó íàñåëåíèÿ (ìëðä ðóá./
êì2 × ÷åë.)6:

                   Ôí = Ô/SP ,                 (2)

ãäå Ô — âåëè÷èíà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ òåððèòîðèè, 
ìëðä ðóá.; S — ïëîùàäü òåððèòîðèè, êì2; P — ÷èñëåííîñòü 
íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè, ÷åë.

Ïðè îïðåäåëåíèè ôîíäîíàñûùåííîñòè íà åäèíèöó ïëî-
ùàäè è äóøó íàñåëåíèÿ âûäåëÿþòñÿ 4 ãðóïïû ðåãèîíîâ. 
Ëèäåðàìè ÿâëÿþòñÿ äâà ðåãèîíà ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè 
ïîêàçàòåëÿìè — Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí è Ñàìàðñêàÿ îá-
ëàñòü (áîëåå 4 ìëðä ðóá. ñîîòâåòñòâóþò ñòîèìîñòè ôîíäîâ, 
ïðèõîäÿùèõñÿ íà 1 êì2 òåððèòîðèè è 1 ÷åë.). Ñàìûå íèç-
êèå ïîêàçàòåëè ôîíäîíàñûùåííîñòè â Êèðîâñêîé îáëàñòè 
è Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë (ìåíåå 2 ìëðä ðóá./êì2 × ÷åë.). 
Îñòàëüíûå ðåãèîíû ìîæíî îòíåñòè ê ãðóïïå ñ ïîêàçàòåëåì 
îò 3 äî 4 ìëðä ðóá./êì2 × ÷åë. (Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü è 
×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà) è îò 2 äî 3 ìëðä ðóá./êì2 × ÷åë. 
(Îðåíáóðãñêàÿ, Óëüÿíîâñêàÿ, Ñàðàòîâñêàÿ, Ïåíçåíñêàÿ îá-
ëàñòè, ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, Ìîðäîâèÿ, Óäìóðòèÿ è 
Ïåðìñêèé êðàé). 

Îñóùåñòâëåíèå áàëëüíîé îöåíêè ðåãèîíîâ ÏÔÎ ïî óðîâ-
íþ èíôðàñòðóêòóðíîé îáåñïå÷åííîñòè ïîçâîëèë âûÿâèòü 
ðåãèîíû, ÿâëÿþùèåñÿ íàèáîëåå è íàèìåíåå îñíàùåííûìè 
îñíîâíûìè ôîíäàìè ñ ó÷åòîì èõ ñòîèìîñòè, ïëîùàäè è 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (òàáë. 2).

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ áûëè âûäåëåíû ãðóï-
ïû ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ èíôðàñòðóêòóðíîé îáåñïå÷åííîñòè: 
íåâûñîêèé óðîâåíü (Êèðîâñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Ìàðèé 

Ýë); ñðåäíèé (Ïåðìñêèé êðàé, Îðåíáóðãñêàÿ, Ñàðàòîâñêàÿ, 
Óëüÿíîâñêàÿ, Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòè, Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòî-
ñòàí, Ìîðäîâèÿ, Óäìóðòèÿ); âûøå ñðåäíåãî (×óâàøñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà, Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü); îòíîñèòåëüíî âûñîêèé 
(Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí).

Òàáëèöà 2
Ñóììà áàëëîâ ïî ïîêàçàòåëÿì ôîíäîîñíàùåííîñòè 

è ôîíäîíàñûùåííîñòè ðåãèîíîâ ÏÔÎ

Ðåãèîí Áàëëû ôîíäî-
îñíàùåííîñòè

Áàëëû ôîíäî-
íàñûùåííîñòè

Ñóììà áàëëîâ

Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 1 1 2
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 1 2 3
Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 1 1 2
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 2 2 4
Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí 2 2 4
Ïåðìñêèé êðàé 2 2 4
Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 2 2 4
Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü 2 2 4
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 2 2 4
Ðåñïóáëèêà Óäìóðòèÿ 2 2 4
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 3 3 6
Ðåñïóáëèêà ×óâàøèÿ 3 3 6
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 3 4 7
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 3 4 7

Ñîïîñòàâëÿÿ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñ ïðèâåäåííîé â 
òàáë. 1 òèïîëîãèåé, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. 
Âî-ïåðâûõ, ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó èìåþò îïîðíûå ðå-
ãèîíû (Ñàìàðñêàÿ è Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòè), ãäå óðîâåíü 
èíôðàñòðóêòóðíîé îáåñïå÷åííîñòè îòíîñèòåëüíî âûñîêèé 
(Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü) è âûøå ñðåäíåãî (Íèæåãîðîäñêàÿ îá-
ëàñòü), ÷òî ïîäòâåðæäàåò ïðàâèëüíîñòü èõ îòíåñåíèÿ ê 
òàêîìó òèïó ðåãèîíîâ, à òàêæå ðåãèîí — ëîêîìîòèâ ðîñòà 
(Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí). Âî-âòîðûõ, ñëåäóåò îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëèòü âîïðîñàì èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ Ðå-
ñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí è Ïåðìñêîãî êðàÿ, ïîñêîëüêó îíè 
èìåþò ñðåäíèé óðîâåíü èíôðàñòðóêòóðíîé îáåñïå÷åííîñòè, 
à â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå èãðàþò ðîëü ðåãèîíîâ — ëî-
êîìîòèâîâ ðîñòà. Â-òðåòüèõ, Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü óæå íå 
«êðèçèñíûé ðåãèîí» (ýòî ìîæíî ïðîñëåäèòü ïî ïîêàçàòåëÿì 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çà 2013 ã.), óðîâåíü èí-
ôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ âûøå, ÷åì â Êèðîâñêîé îáëàñòè 
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è Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë. Â-÷åòâåðòûõ, ñðåäè äåïðåññèâíûõ 
ðåãèîíîâ íàèëó÷øèå ïîçèöèè íàáëþäàþòñÿ ó Ñàðàòîâñêîé 
è Ïåíçåíñêîé îáëàñòåé è Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç àñïåêòîâ èçó÷åíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà êàê áàçèñà ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ìîùíîñòè è ñòðóêòóðû 
îñíîâíûõ ôîíäîâ. Îöåíêà èíôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíöèàëà è 
åãî ïðîñòðàíñòâåííûé àíàëèç â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè ÏÔÎ 
ïðåäñòàâëÿþò îñîáûé èíòåðåñ, íàïðàâëåííûé íà âûÿâëåíèå 
ðàçëè÷èé è êîíòðàñòîâ èíôðàñòðóêòóðîé îáóñòðîåííîñòè 
äëÿ âûÿâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðåãèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè. ×åì áîëüøå ïîêàçàòåëü èíôðàñòðóêòóðíîãî ïî-
òåíöèàëà  ðåãèîíà, òåì áîëåå êðåïêè åãî ïîçèöèè è îí ïðè-
âëåêàòåëåí äëÿ âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ïîñêîëüêó çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî 
èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ íåîáõîäèìî ãîðàçäî ìåíüøå, à 
ëþáàÿ èíôðàñòðóêòóðà äîñòàòî÷íî êàïèòàëîåìêà.

Àíàëèç èíôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíöèàëà ïî «ñòîèìîñòíîé 
íàñûùåííîñòè» îñíîâíûìè ôîíäàìè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü 
äèñïðîïîðöèè â èñïîëüçîâàíèè èíôðàñòðóêòóðíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ìîæåò áûòü ó÷òåíî 
ïðè ôîðìèðîâàíèè êîíöåïöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
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D. F. Salkaeva. Fixed Assets in Assessment of  the Infrastructure 
Potential in Developing the Regions of the Volga Federal District

The paper discusses the concept of infrastructure potential and its 
importance in regional development. A classification of the regions of the 

Volga Federal District according to the level of infrastructure equipment 
using a point rating evaluation is presented.

The issue of a methodological basis for evaluating infrastructure potential 
(IP) of a region includes the substantial, territorial and temporal aspects. The 
substantial aspect presumes studying the essence of the IP, the territorial 
one — quality determining the factors of territorial differentiation of the 
IP. The temporal aspect of evaluating the PI is the forecast of variants of 
complex usage of the infrastructure of the region in the future. The IP 
of a region determines the possibilities of effective use of the constituent 
elements of its infrastructure system to ensure sustainable functioning and 
improve the quality of life of the population. Interpretation of the concept 
of infrastructure as a part of the fixed assets of a territory in comparison 
with its other definitions brings a number of new options within spatial 
analysis to the researcher. The calculations allowed identifying groups of 
regions by level of infrastructure equipment: low (the Kirov Region, the 
Republic of Mari El); medium (the Perm Territory, the Orenburg, Saratov, 
Ulyanovsk, Penza Regions, the Republic of Bashkortostan, the Republic of 
Mordovia, the Udmurtian Republic); above average (the Chuvash Republic 
and the Nizhny Novgorod Region); relatively high (the Samara Region, the 
Republic of Tatarstan).

The analysis of the IP by the fixed assets “value saturation” allows 
identifying disparities in the usage of the infrastructure component of 
regional development, which can be taken into account when forming the 
conception of socio-economic development of a region.
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ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß 
ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ 
ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 
ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ 
ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, àãðîïðîìûøëåííûé êîì-
ïëåêñ, äèñêðèìèíàíòíûé àíàëèç, ôàêòîðíûé àíàëèç, ñòðàòåãèÿ êëàñòåðè-
çàöèè

Key words: innovative activity, agricultural sector, discriminant analysis, 
factor analysis, clustering strategy

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÀÏÊ) ðåãèîíà 
ïðè ïîìîùè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ «SPSS 17.0», «Minitab.16». Âûäåëåíû 
îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà ïðèìåðå Êèðîâñêîé îáëàñòè. Ïðåäëîæåíà 
ñòðàòåãèÿ êëàñòåðèçàöèè äëÿ ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè àãðî-
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

The paper considers the methods of researching factors of innovative 
activity of enterprises in the regional agro-industrial complex with the help 
of the “SPSS 17.0” and “Minitab.16” software. Major factors influencing 
innovative activity of enterprises in the agro-industrial complex were revealed 
exemplified by the Kirov Region. The clustering strategy for increasing 
innovative activity of agro-industrial enterprises in a region is proposed.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðåäïîëàãàåò 
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü. Â êà÷åñòâå åå îñíîâíûõ âèäîâ 
ñëåäóåò âûäåëèòü: èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè; èíñòðóìåí-
òàëüíóþ ïîäãîòîâêó è îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà; ïðîèç-
âîäñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå, äèçàéí è äð.; íå ñâÿçàííûå 
ñ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ, 

Î. Ñ. ÍÎÃÎÂÈÖÛÍÀ, 
Î. Í. ÑÎÁÎËÅÂÀ
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óñëóã è ìåòîäîâ èõ ïðîèçâîäñòâà, íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ; ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ïî ñâîå-
ìó òåõíîëîãè÷åñêîìó íàçíà÷åíèþ ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì 
èííîâàöèé; ïðèîáðåòåíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì èííîâàöèé; îáó÷åíèå, 
ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà; îðãàíèçàöèîííûå 
èííîâàöèè (íîâûå ìåòîäû, ñïîñîáû, ïðèåìû óïðàâëåíèÿ); 
ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âíåäðåíèåì èí-
íîâàöèé1.

Îäíàêî óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â ðåãèîíàõ Ðîññèè êðàéíå 
íèçîê, ÷òî òðåáóåò èçó÷åíèÿ è âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, ñäåð-
æèâàþùèõ èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü è ïîñëåäóþùèé âûáîð 
ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ÀÏÊ ðåãèîíà.

Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè ìû ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàòü äèñ-
êðèìèíàíòíûé è ôàêòîðíûé àíàëèç. Ïîñðåäñòâîì ïåðâîãî 
âûÿâëÿþòñÿ «òèïè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè» ïðåäïðèÿòèé àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ãîòîâûõ è íåãîòîâûõ ê âíåäðåíèþ 
èííîâàöèé. Ôàêòîðíûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñãðóïïèðîâàòü ñõî-
æèå ïî ñìûñëó óòâåðæäåíèÿ â ìàêðîêàòåãîðèè (ôàêòîðû)2.

Â õîäå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áûëî îïðîøåíî 40 ðóêîâîäè-
òåëåé ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Êèðîâñêîé 
îáëàñòè, ãîòîâûõ è íåãîòîâûõ ê âíåäðåíèþ èííîâàöèé (55 % 
ãîòîâû, 45 % íå ãîòîâû). Â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðå-
ìåííûõ äëÿ îïèñàíèÿ ïðîôèëåé ïîëó÷åííûõ ãðóïï áûëè 
èñïîëüçîâàíû âîçðàñò ðóêîâîäèòåëÿ, ãîäû; îïûò ðàáîòû, 
ãîäû; ñïåöèàëèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ðàñòåíèåâîäñòâî — 1, 
æèâîòíîâîäñòâî — 2, ïåðåðàáîòêà — 3, ñìåøàííàÿ — 4); 
ìåñòîïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ (óäàëåííîñòü îò îáëàñòíîãî 
öåíòðà), êì; íàëè÷èå ñïåöèàëèñòîâ, ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé, çàíèìàþùèõñÿ èííîâàöèÿìè (äà — 1, íåò — 2); 
êîëè÷åñòâî ðåàëèçîâàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ çà ïî-
ñëåäíèå 3 ãîäà, åä.; ðåíòàáåëüíîñòü âíåäðåííûõ èííîâàöèé, 
%; äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå, %.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî ê ãðóïïå 
ïðåäïðèÿòèé, ãîòîâûõ ê âíåäðåíèþ èííîâàöèé, îòíîñÿòñÿ òå, 
ñðåäíèé âîçðàñò ðóêîâîäèòåëåé êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 45 ëåò, 
îïûò ðàáîòû íà ðûíêå 12 ëåò, óäàëåííîñòü îò îáëàñòíî-
ãî öåíòðà — 160 êì. Â ãðóïïó íå ãîòîâûõ ê âíåäðåíèþ 
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èííîâàöèé ìîæíî îòíåñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñðåäíèé âîçðàñò 
ðóêîâîäèòåëåé êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 52 ãîäà, îïûò ðàáîòû 
íà ðûíêå — 16  ëåò, óäàëåííîñòü îò îáëàñòíîãî öåíòðà — 
270 êì. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, ó ãëàâ 
êîòîðûõ óæå áûë óñïåøíûé îïûò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, ãîòîâû è äàëåå çàíèìàòüñÿ âíåäðåíèåì èííîâà-
öèé, â òî âðåìÿ êàê ðóêîâîäèòåëè, íå èìåþùèå ïîäîáíîãî 
îïûòà, íå çàèíòåðåñîâàíû â ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Äèñêðèìè-
íàíòíûé àíàëèç ïðîâîäèëñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììíîãî ïðî-
äóêòà «SPSS 17.0».

Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ïåðåìåííûå â ãðóïïàõ: «êîëè÷å-
ñòâî ðåàëèçîâàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ» (0,002 ˂ 0,050),                                                  
«âîçðàñò» (0,004 ˂ 0,050), «ðåíòàáåëüíîñòü âíåäðåííûõ èí-
íîâàöèé» (0,005 ˂ 0,050) è «äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè»  
(0,007 ˂ 0,050), «ìåñòîïîëîæåíèå» (0,013 ˂ 0,050), «íàëè÷èå 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ 
èííîâàöèÿìè» (0,016 ˂ 0,050). 

Çíà÷èìîñòü F-ñòàòèñòèê ïîêàçûâàåò ñëåäóþùåå: êîãäà 
ïðåäèêòîðû ðàññìàòðèâàþòñÿ ïî îòäåëüíîñòè, òî «êîëè÷å-
ñòâî ðåàëèçîâàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ» è «âîçðàñò 
ðóêîâîäèòåëåé» çíà÷èìî ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ðóêîâîäèòå-
ëÿìè, êîòîðûå ãîòîâû ê âíåäðåíèþ èííîâàöèé, è òåìè, êòî 
ê ýòîìó íå ãîòîâ. Ïðè äèñêðèìèíàöèè ìåæäó ãðóïïàìè 
íàèáîëåå âàæíûìè ïðåäèêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ «êîëè÷åñòâî 
ðåàëèçîâàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ» (1,435), «íàëè÷èå 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé» (0,882).

Àíàëèç îáúåäèíåííîé âíóòðèãðóïïîâîé êîððåëÿöèîííîé 
ìàòðèöû ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî  «âîçðàñò» è 
«îïûò» òåñíî ñâÿçàíû, òàê êàê èõ êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 
ñîñòàâèë 0,56, ÷òî âûøå íîðìàòèâíîãî çíà÷åíèÿ 0,50. Òåñíî 
ñâÿçàíû òàêèå ïðåäèêòîðû, êàê «âîçðàñò» è «êîëè÷åñòâî ðå-
àëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ» (0,566), «âîçðàñò» è «äîëÿ èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå âûïóñêà» (0,528), «îïûò» è 
«êîëè÷åñòâî ðåàëèçîâàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ» (0,515), 
«îïûò» è «ðåíòàáåëüíîñòü âíåäðåííûõ èííîâàöèé» (0,560), 
«îïûò» è «äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå 
âûïóñêà» (0,591), «íàëè÷èå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è 
ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ èííîâàöèÿìè» è «êîëè÷åñòâî 
ðåàëèçîâàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ» (0,715), «íàëè÷èå 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ 
èííîâàöèÿìè» è «ðåíòàáåëüíîñòü âíåäðåííûõ èííîâàöèé» 

(0,783); «íàëè÷èå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñïåöèàëè-
ñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ èííîâàöèÿìè» è «äîëÿ èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå âûïóñêà» (0,866); «êîëè÷åñòâî 
ðåàëèçîâàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ» è «ðåíòàáåëüíîñòü 
âíåäðåííûõ èííîâàöèé» (0,937); «êîëè÷åñòâî ðåàëèçîâàííûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ» è «äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè» 
(0,852); «ðåíòàáåëüíîñòü âíåäðåííûõ èííîâàöèé» è «äîëÿ 
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè» (0,851).

Ëÿìáäà Óèëêñà 0,406 ïðåîáðàçóåòñÿ â õè-êâàäðàò ñòà-
òèñòèêó, ðàâíóþ 30,630 ñ äâóìÿ ñòåïåíÿìè ñâîáîäû. Çíà-
÷èìîñòü äèñêðèìèíàíòíîé ôóíêöèè ñîñòàâèëà 0,000, ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé çíà÷èìîñòè ðàçëè÷èé ñðåäíèõ 
çíà÷åíèé, ò. å. î ñòàòèñòè÷åñêîé íàäåæíîñòè è äîñòîâåð-
íîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïðè ñëîæåíèè ýëåìåíòîâ, ëåæàùèõ ïî äèàãîíàëè ìàòðè-
öû, è ðàçäåëåíèè ïîëó÷åííîé ñóììû íà îáùåå êîëè÷åñòâî 
ñëó÷àåâ îïðåäåëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò ðåçóëüòàòèâíîñòè, èëè 
ïðîöåíò âåðíî êëàññèôèöèðîâàííûõ ñëó÷àåâ. Â íàøåì ñëó÷àå 
ýòî âûãëÿäèò òàê: (18+17)/40 = 0,875 (87,5 %). Èññëåäóåìàÿ 
ãðóïïà ðóêîâîäèòåëåé, ãîòîâûõ ê âíåäðåíèþ èííîâàöèé, 
ñîñòàâèëà 18 ÷åë. èç 22. Êîððåêòíûå ðåçóëüòàòû ðàâíû 
81,8 %, à îøèáî÷íûå — 18,2 %. Èññëåäóåìàÿ ãðóïïà ðóêî-
âîäèòåëåé, íå ãîòîâûõ ê âíåäðåíèþ èííîâàöèé, âêëþ÷àåò 
17 ÷åë., 1 ÷åë. áûë ïðè÷èñëåí ê ãðóïïå ïî îøèáêå. Â èòîãå 
êîððåêòíûå ðåçóëüòàòû êëàññèôèêàöèè ñîñòàâèëè 94,4 %, à 
îøèáî÷íûå — 5,6 %, ÷òî òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé 
äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èííîâàöèîííóþ 
àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, 
áûë èñïîëüçîâàí ôàêòîðíûé àíàëèç: âûäåëåíî 16 òàêèõ 
ôàêòîðîâ (òàáëèöà). Âñå ôàêòîðû îöåíèâàëèñü ýêñïåðòàìè 
ïî äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå. Äàëåå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ 
ïîäâåðãëèñü ôàêòîðíîìó àíàëèçó ïðè ïîìîùè ïðîãðàììû 
«Minitab 16» äëÿ âûäåëåíèÿ íàèáîëåå âàæíûõ.

Èç äàííûõ êîððåëÿöèîííîé ìàòðèöû âèäíî, ÷òî îñîáåííî 
âûñîêîå çíà÷åíèå êîððåëÿöèè íàáëþäàåòñÿ  ìåæäó X
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ïåðåìåííûå, òåñíî âçàèìîñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé, äîëæíû 
êîððåëèðîâàòü ñ îäíèìè è òåìè æå ôàêòîðàìè.
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Òàáëèöà
Îñíîâíûå ôàêòîðû äëÿ àíàëèçà

Ïåðå-
ìåííàÿ

Ôàêòîð Ïåðå-
ìåííàÿ

Ôàêòîð

Õ
1

Íåäîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ

Õ
9

Îòñóòñòâèå ëüãîò ïî íàëîãàì 
ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèé

Õ
2

Îòñóòñòâèå îáîðóäîâàíèÿ, 
ñïîñîáñòâóþùåãî âíåäðå-
íèþ èííîâàöèé

Õ
10

Îòñóòñòâèå ñèñòåìû ìîòèâà-
öèè ðàáîòíèêîâ äëÿ ðåàëèçà-
öèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

Õ
3

Íåäîñòàòîê âðåìåíè Õ
11

Âûñîêèå çàòðàòû ïî âíåäðå-
íèþ èííîâàöèé

Õ
4

Ïðîáëåìû ñ çàùèòîé èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

Õ
12

Áîëüøîé ñðîê îêóïàåìîñòè 
èííîâàöèé

Õ
5

Íåîñâåäîìëåííîñòü â âîïðî-
ñàõ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ 
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé

Õ
13

Îòñóòñòâèå ïîääåðæêè ñî 
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà

Õ
6

Îòñóòñòâèå ñïåöèàëèñòîâ â 
îáëàñòè âíåäðåíèÿ è ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèé

Õ
14

Áîÿçíü, ÷òî âíåäðåíèå èííî-
âàöèé íå îïðàâäàåò îæèäàå-
ìûé ðåçóëüòàò

Õ
7

Íåäîñòàòî÷íàÿ çàêîíîäà-
òåëüíàÿ ïîääåðæêà ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèé â ðåãèîíå

Õ
15

Îòñóòñòâèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
âóçàìè è ÍÈÈ

Õ
8

Îòñóòñòâèå âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ ñóáúåêòàìè ðûíêà ïðè 
ïîèñêå èííîâàöèîííûõ èäåé

Õ
16

Îòñóòñòâèå îòäåëüíîãî áþä-
æåòà íà èííîâàöèîííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÷èñëà ôàêòîðîâ â êàæäîì èç çàïóñêîâ 
ïðîãðàììû ìû èñïîëüçîâàëè ïðàâèëî: ïðîöåíò îáúÿñíåí-
íîé äèñïåðñèè ôàêòîðà äîëæåí áûòü áîëüøå, ÷åì 100 % / 
êîëè÷åñòâî ïåðåìåííûõ: 100 %/16 = 6,25 %, ò. å. â ðàñ÷åò 
âêëþ÷àþòñÿ òå ôàêòîðû, äîëÿ êîòîðûõ áîëåå 6,25 %. Êðîìå 
òîãî, ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü  «ñîáñòâåííîå çíà÷å-
íèå», âåëè÷èíà êîòîðîãî äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ðàñ÷åò äîëæíà 
áûòü áîëüøå 1,0. Â íàøåì ñëó÷àå äëÿ âòîðîãî ýòàïà ôàê-
òîðíîãî àíàëèçà íà îñíîâå ãðàôèêà «êàìåíèñòîé îñûïè» 
ðåêîìåíäóåòñÿ îòîáðàòü 2-, 5- èëè 6-é ôàêòîðû (ðèñóíîê), 
âåëè÷èíà «ñîáñòâåííîãî çíà÷åíèÿ» è âåëè÷èíà «äîëè, %» 
ïîäòâåðæäàþò òàêîé îòáîð («ñîáñòâåííîå çíà÷åíèå» ôàêòî-
ðîâ — 4,37; 2,93; 2,43; 1,88; 1,30; «äîëÿ, %» — 27,3, 18,4, 
15,2, 11,7, 8,1).

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îòíîñèòåëüíî âûñîêîå çíà÷å-
íèå êîððåëÿöèè äëÿ ïåðâîãî ôàêòîðà íàáëþäàåòñÿ ìåæäó 
ïåðåìåííûìè «íåäîñòàòî÷íàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ ïîääåðæêà 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèé â ðåãèîíå», «âûñîêèå çàòðàòû ïî âíå-
äðåíèþ èííîâàöèé, áîëüøîé ñðîê îêóïàåìîñòè èííîâàöèé», 

«áîÿçíü, ÷òî âíåäðåíèå èííîâàöèé íå îïðàâäàåò îæèäàåìûé 
ðåçóëüòàò», «îòñóòñòâèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âóçàìè è äðóãèìè 
ÍÈÈ», «îòñóòñòâèå îòäåëüíîãî áþäæåòà íà èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü». Äàííûé ôàêòîð ìîæíî íàçâàòü «ðèñêè âíå-
äðåíèÿ èííîâàöèé».

Ðèñóíîê. Ãðàôèê «êàìåíèñòîé îñûïè» äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ

Âòîðîé ôàêòîð áîëåå âñåãî êîððåëèðóåò ñ ïåðåìåííû-
ìè «íåäîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ», «îòñóòñòâèå 
îáîðóäîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùåãî âíåäðåíèþ èííîâàöèé», 
«ïðîáëåìû ñ çàùèòîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè», 
«îòñóòñòâèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñóáúåêòàìè ðûíêà ïðè ïîèñ-
êå èííîâàöèîííûõ èäåé». Îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ôàêòîð-
íûõ íàãðóçîê ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðè íàëè÷èè ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ, îáîðóäîâàíèÿ è îòñóòñòâèè ïðîáëåì ñ çàùèòîé 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ó ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò ïî-
âûøàòüñÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Ýòîìó ôàêòîðó ìîæíî 
äàòü íàçâàòü «ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ».

Òðåòèé ôàêòîð áîëåå âñåãî êîððåëèðóåò ñ ïåðåìåííûìè 
«îòñóòñòâèå ëüãîò ïî íàëîãàì ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèé», «îò-
ñóòñòâèå ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà». Îòðèöàòåëüíîå 
çíà÷åíèå ýòèõ ôàêòîðíûõ íàãðóçîê ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðè 
íàëè÷èè ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ïðåäîñòàâ-
ëåíèè ëüãîò ïî íàëîãàì ïðåäïðèÿòèÿì àãðîïðîìûøëåííîãî 
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êîìïëåêñà, âíåäðÿþùèì èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü áóäåò ïîâûøàòüñÿ. Äàííûé ôàêòîð ìîæíî íàçâàòü 
«ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà âíåäðåíèÿ èííîâàöèé».

×åòâåðòûé ôàêòîð áîëåå âñåãî êîððåëèðóåò ñ ïåðå-
ìåííûìè «îòñóòñòâèå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè âíåäðåíèÿ è 
ðåàëèçàöèè èííîâàöèé» è «îòñóòñòâèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè 
ðàáîòíèêîâ äëÿ ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà». Îò-
ðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ýòèõ ôàêòîðíûõ íàãðóçîê ãîâîðèò î 
òîì, ÷òî ÷åì áîëüøå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è 
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è áîëåå ðàçâèòà ñèñòåìà èõ ìîòèâà-
öèè, òî òåì âûøå èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â 
öåëîì. Äàííîìó ôàêòîðó ìîæíî äàòü íàçâàíèå «ìîòèâàöèÿ 
ðàáîòíèêîâ ê èííîâàöèÿì».

Ïÿòûé ôàêòîð áîëåå âñåãî êîððåëèðóåò ñ ïåðåìåííû-
ìè «íåäîñòàòî÷íîñòü âðåìåíè», «áîëüøîé ñðîê îêóïàåìîñòè 
èííîâàöèé». Îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ôàêòîðíîé íàãðóçêè 
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñîêðàùåíèå ñðîêà îêóïàåìîñòè èííîâàöèé 
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé. Ýòîò ôàêòîð ìîæíî íàçâàòü «âðåìÿ».

Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Êèðîâñêîé îáëàñòè 
öåëåñîîáðàçíî ðåêîìåíäîâàòü ñòðàòåãèþ êëàñòåðèçàöèè. 
Â àãðîïðîìûøëåííûé êëàñòåð Êèðîâñêîé îáëàñòè äîëæíû 
âîéòè ïðåäïðèÿòèÿ, ãîòîâûå ê ðàçâèòèþ íà îñíîâå èííî-
âàöèé, ñðåäíèé âîçðàñò ðóêîâîäèòåëåé êîòîðûõ ñîñòàâëÿ-
åò 45 ëåò, îïûò ðàáîòû íà ðûíêå 12 ëåò, íàõîäÿùèåñÿ â 
ðàäèóñå 160 êì îò ã. Êèðîâà, ñïåöèàëèçàöèÿ êîòîðûõ æè-
âîòíîâîäñòâî è ïåðåðàáîòêà ìÿñíîé è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. 
Òàêæå â êëàñòåð äîëæíû âîéòè âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
ðåãèîíà, îáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, 
êîòîðûå áóäóò âûïîëíÿòü òàêèå ôóíêöèè, êàê ðàçðàáîòêà 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, 
ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, îêàçàíèå óñëóã àóòñîðñèíãà, âûïîëíåíèå ôóíêöèé 
èíòåãðàòîðîâ â ñèñòåìàõ ñíàáæåíèÿ è ñáûòà.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ àãðîïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà ðåãè-
îíà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ 
êðóïíûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ íåñêîëüêèõ îðãàíèçàöèé. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå â ðàìêàõ êëàñòåðà, 
áóäóò íîñèòü èííîâàöèîííûé õàðàêòåð è ñïîñîáñòâîâàòü ïî-
âûøåíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ 

â íåãî. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ â àãðîïðîìûøëåííîì êëàñòåðå 
ðåãèîíà äîëæíà ïðîèñõîäèòü íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïðè ïîä-
äåðæêå ðåãèîíàëüíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.
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O. S. Nogovitsyna, O. N. Soboleva. Methods 
of Researching Factors of Innovative Activity 

of Enterprises in the Regional Agro-Industrial Complex

The aim of the study is to determine the characteristics of åðó innovation-
active enterprises in the agro-industrial complex in a region and to highlight 
factors which constraint the innovative activity. During the study 40 heads 
of enterprises in the agro-industrial complex of the Kirov Region were 
surveyed, both ready and not ready to introduce innovations (55 % are 
ready to innovate, 45 % are not ready to). As the methods of research, the 
discriminant analysis and factor analysis were used. To conduct the study, 
“SPSS 17.0” and “Minitab.16” were applied.

The study allowed to draw the following conclusions: the group of 
enterprises willing to innovate include the companies whose heads are 
45 years old (on average), work experience in the market is 12 years, the 
distance from the regional center is 160 km; the group of those not ready to 
innovate comprises the companies, whose heads are on average 52, that have 
16 years of work experience in the market, and that are 270 km away from 
the regional center. The companies whose leaders have already had successful 
experience in implementation of innovative projects, are ready to continue 
to engage in innovation, while the managers who do not have experience 
in implementing innovative projects are not ready to engage in innovation.

As a result of the analysis, five factors hampering innovative activity of 
enterprises of the agro-industrial complex of a region were also identified: 
the risks of innovations, the potential of enterprises, governmental support 
for innovation, motivation of employees to innovate, and time.

To increase the level of innovative activity of enterprises in the agro-
industrial complex in the Kirov Region strategy of clustering is expedient. 
The regional agro-industrial cluster should include enterprises whose heads 
are willing to introduce innovations, institutions of higher education, and 
facilities for innovative infrastructure.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà ïðèìåðå ÇÀÎ «Àãðî-
Àòÿøåâî». Àíàëèçèðóåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
òåõíèêè è åå âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Äàåòñÿ ïåðå-
÷åíü íàïðàâëåíèé äëÿ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

The paper discusses measures to improve the financial condition of the 
enterprises in the agro-industrial complex exemplified by the ‘Agro-Atyashevo’ 
Closed Joint Stock Company. Possibility of using agricultural machinery and 
its impact on the working results of the enterprise are analyzed. A list of 
recommendations to improve the financial situation of enterprises is given.

Îäíà èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ — 
îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ êàê íàèáîëåå 
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ëèêâèäíûõ àêòèâîâ. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû âèäèòñÿ â èç-
ó÷åíèè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ïîèñêà è ðàçðàáîòêè íîâûõ 
ðûíêîâ ïðîäóêöèè, íàëàæèâàíèè ñâÿçåé ñ ïîñòàâùèêàìè è 
ïîòðåáèòåëÿìè òîâàðîâ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íà-
çíà÷åíèÿ è íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì âëèÿíèå íà îç-
äîðîâëåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿåòñÿ 
ïîãàøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Îäíèì èç âàðèàíòîâ 
ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ìîæåò ñòàòü ïðîâåäåíèå îïåðàöèé ñ 
ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèåé èëè áàíêîì. Êðîìå òîãî, õîðîøèì 
ñðåäñòâîì ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò 
ñòàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå äîãîâîðíîé îñíîâû è åå äèñöè-
ïëèíû. Î÷åâèäíî, äîëæíà áûòü ïîâûøåíà îòâåòñòâåííîñòü 
çà âûïîëíåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ â ïîëíîì îáúåìå è 
ñîáëþäåíèå ñðîêîâ ïîñòàâêè. Ðàññìîòðèì ïóòè ïî óëó÷øåíèþ 
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèÿ ÇÀÎ «Àãðî-
Àòÿøåâî» Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Îäíèì èç òàêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ïîâûøàþùèõ îòâåòñòâåííîñòü äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, 
ìîæåò ñòàòü ïðîëîíãàöèÿ êðåäèòà â ñóììå 11 ìëí ðóá. ïî 
êðåäèòíîìó äîãîâîðó ñðîêîì íà îäèí ãîä. Ýòî ìåðîïðèÿòèå 
îáóñëîâëåíî òÿæåëûì ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì è íàïðÿæåí-
íûì ãðàôèêîì âîçâðàòà êðåäèòíûõ ñðåäñòâ.

Ïðîëîíãàöèÿ êðåäèòà ÿâëÿåòñÿ îäîé èç ôîðì ñíèæåíèÿ 
ôèíàíñîâîé íàãðóçêè íà ÇÀÎ «Àãðî-Àòÿøåâî». Êàê ïðàâèëî, 
ïðîëîíãàöèÿ êðåäèòà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñóììà åæåìå-
ñÿ÷íûõ ïëàòåæåé íåñêîëüêî óìåíüøàåòñÿ ïðè óâåëè÷åíèè 
ñðîêà âîçâðàùåíèÿ äîëãà êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Ïðî-
öåäóðà ðàññìîòðåíèÿ ïðîëîíãàöèè êðåäèòà íå ïðåâûøàåò 
íåñêîëüêèõ äíåé, ê äîãîâîðó î êðåäèòîâàíèè ñîñòàâëÿåòñÿ 
äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå, â êîòîðîì áóäåò ñîäåðæàòüñÿ 
èíôîðìàöèÿ î íîâûõ óñëîâèÿõ ïîãàøåíèÿ êðåäèòà. Â îáå-
ñïå÷åíèå êðåäèòà õîçÿéñòâî ïåðåäàåò â çàëîã íåäâèæèìîñòü, 
çåìåëüíûå ó÷àñòêè ïîä íåé, ïðèíàäëåæàùèå õîçÿéñòâó íà 
ïðàâå ñîáñòâåííîñòè.

Ïðîàíàëèçèðóåì ñõåìó ïîãàøåíèÿ ïëàòåæà îñíîâíîãî 
äîëãà áåç ïðîäëåíèÿ êðåäèòà íà îäèí ãîä ÇÀÎ «Àãðî-Àòÿ-
øåâî» (òàáë. 1) è ïîñëå ïðîäëåíèÿ êðåäèòà (òàáë. 2).

Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ ìåðà ïîçâîëèò ðàñïðåäåëèòü 
êðåäèòíóþ íàãðóçêó, ñíèçèâ ñóììó ïîãàøåíèÿ ðåãóëÿðíûõ 
ïëàòåæåé, è òåì ñàìûì äàñò ÇÀÎ «Àãðî-Àòÿøåâî» âîçìîæ-
íîñòü îïëàòèòü êðåäèò è íå ïîòåðÿòü òî, ÷òî áûëî çàëîæåíî.



96 97

Òàáëèöà 1
Ñõåìà ïîãàøåíèÿ êðåäèòà ñðîêîì íà äâà ãîäà áåç ïðîäëåíèÿ, ðóá.

Ïåðèîä Ñóììà 
êðåäèòà 

íà íà÷àëî 
ïåðèîäà

Îáùàÿ 
ñóììà 

ïëàòåæà

Ïëàòåæè 
ïî ïðî-
öåíòàì

Ñóììà 
îñíîâíîãî 
ïëàòåæà 

ïî êðåäèòó

Ñóììà 
êðåäèòà 
íà êîíåö 
ïåðèîäà

1 11 000 000,00 -3 358 166,82 -935 000,00 -2 423 166,82 8 576 833,18
2 8 576 833,18 -3 358 166,82 -729 030,82 -2 629 136,00 5 947 697,18
3 5 947 697,18 -3 358 166,82 -505 554,26 -2 852 612,56 3 095 084,63
4 3 095 084,63 -3 358 166,82 -263 082,19 -3 095 084,63 0

-13 432 667,27 -2 432 667,27-11 000 000,00 

Îòìåòèì, ÷òî êðåäèò ñîñòàâëÿåò 11 000 òûñ. ðóá., ñðîê — 
2 ãîäà, ñòàâêà — 17 %, íà÷èñëåíèå ïðîöåíòîâ â ãîä — 2 ðàçà.

Òàáëèöà 2
Ñõåìà ïîãàøåíèÿ êðåäèòà ñðîêîì íà òðè ãîäà ïîñëå ïðîäëåíèÿ, ðóá.

Ïåðèîä Ñóììà 
êðåäèòà 

íà íà÷àëî 
ïåðèîäà

Îáùàÿ ñóììà 
ïëàòåæà

Ïëàòåæè 
ïî ïðîöåíòàì

Ñóììà 
îñíîâíîãî 
ïëàòåæà 

ïî êðåäèòó

Ñóììà 
êðåäèòà 
íà êîíåö 
ïåðèîäà

1 11 000 000,00 -2 379 469,25 -880 000,00 -1 499 469,25 9 500 530,75
2 9 500 530,75 -2 379 469,25 -760 042,46 -1 619 426,79 7 881 103,96
3 7 881 103,96 -2 379 469,25 -630 488,32 -1 748 980,93 6 132 123,03
4 6 132 123,03 -2 379 469,25 -490 569,84 -1 888 899,41 4 243 223,63
5 4 243 223,63 -2 379 469,25 -339 457,89 -2 040 011,36 2 203 212,27
6 2 203 212,27 -2 379 469,25 -176 256,98 -2 203 212,27 0 

Èòîãî -14 276 815,49-3 276 815,49 -11 000 000,00

Ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèåì ïî óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
òåõíèêè. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîåêòà ïîçâîëèò óâåëè÷èòü 
ñðåäíåãîäîâûå ïîêàçàòåëè óðîæàéíîñòè ïîñåâíûõ ïëîùàäåé 
ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé 
ñáîðà çåðíà, îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå íà ïåðèîä 2014—2015 ãã.

Îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà ñîñòàâèò 8 ìëí ðóá. Ñðîê 
êðåäèòà — 1 ãîä, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà — 12,5 % ãîäîâûõ. 
Èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòà áóäåò ïðèáûëü.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðèîá-
ðåòåíèå òåõíèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì èíâåñòèöèîí-
íûì ìåðîïðèÿòèåì, íàõîäÿùèìñÿ â ðàìêàõ ñîâðåìåííûõ 
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Ðåñïóá-
ëèêå Ìîðäîâèÿ, êîòîðîå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü: ïîâûøåíèþ 
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê òåõíîëîãî-ïðîèçâîäñòâåííîé 

áàçû; óâåëè÷åíèþ ñðåäíåãîäîâûõ ïîêàçàòåëåé óðîæàéíîñòè 
ïîñåâíûõ ïëîùàäåé; ïîâûøåíèþ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê 
òîâàðíîé çåðíîïðîäóêöèè; óâåëè÷åíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, à 
òàêæå ïóòåì ìîáèëèçàöèè èñòî÷íèêîâ, êîòîðûå îñëàáÿò 
ôèíàíñîâóþ íàïðÿæåííîñòü íà ïðåäïðèÿòèè.

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ôàçû èçëîæåííîãî 
íàïðàâëåíèÿ ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ÇÀÎ «Àãðî-Àòÿøåâî» 
ïðèîáðåòåíèå àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ñåëüõîçòåõíèêè.

Çåðíîóáîðî÷íûé êîìáàéí «ACROS 580» îáëàäàåò èäåí-
òè÷íûìè òåõíè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè ñ «Ïàëåññå GS12», íî 
èìååò ïðåèìóùåñòâî ïî íåêîòîðûì èç íèõ, çàÿâëåííûì â òåõ-
íè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ìàøèíû1. Êëàññè÷åñêàÿ îäíîáàðàáàííàÿ 
ìîëîòèëêà îáúåêòèâíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëó÷øåå ñî÷åòàíèå 
âûñîêîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè è íåâûñîêèõ ýíåðãîçàòðàò. 
Êðîìå òîãî, åå îòëè÷àþò ìèíèìàëüíûå ðèñêè ïîâðåæäåíèÿ 
çåðíà è áåðåæíîå îáðàùåíèå ñ ñîëîìîé. Êîìáàéí «ACROS 
580» èìååò áóíêåð îáúåìîì 9 000 ë, ÷òî óëó÷øàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü åãî ðàáîòû çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà îñòàíîâîê äëÿ 
âûãðóçêè çåðíà, ÷òî ïîâûøàåò ïîêàçàòåëü îáîðà÷èâàåìîñòè 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, îñîáåííî ïðè ãðóïïîâîì èñïîëüçîâà-
íèè ìàøèí. Ïðè ýòîì âûñîêàÿ ñêîðîñòü âûãðóçêè (äî 90 ë/ñ)                                                               
ñíèæàåò çàòðàòû âðåìåíè íà ðàçãðóçêó çåðíà, êîòîðàÿ ñî-
ñòàâëÿåò íå áîëåå 2 ìèí. Äâèãàòåëè, ïðèìåíåííûå â ñåðèè 
«ACROS», òàêæå èìåþò ïðåèìóùåñòâà. Ïðè ïî÷òè îäèíàêîâîé 
ñðåäíåé ñåçîííîé íàðàáîòêå «ACROS 530» (c äâèãàòåëåì ìîù-
íîñòüþ 300 ë. ñ.) è GS12 (ìîùíîñòü äâèãàòåëÿ — 330 ë. ñ.) â 
1 700 ò, «Ïàëåññå» ïîòðåáëÿåò òîïëèâà íà 2 380 ë áîëüøå, 
÷åì «ACROS». Ýêîíîìèÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî äâèãàòåëÿ 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 81 òûñ. ðóá. â ãîä2.

Äàäèì îöåíêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè çåðíîóáîðî÷íûõ ìàøèí 
ïðè óðîæàéíîñòè ÿðîâîé ïøåíèöû ñîðòà Îìñêàÿ-28 — 14 ö/ãà,                                                                           
ìàññà 1 000 çåðåí — 36,4 ã, îòíîøåíèå ìàññû çåðíà ê ìàññå 
ñîëîìû — 1,00 : 0,88, âëàæíîñòü çåðíà 12,3 %, ñîëîìû — 
13,1 % (òàáë. 3). Ïðè íîðìèðóåìîì óðîâíå ïîòåðü çåðíà 
çà ìîëîòèëêîé â 1,5 % íîìèíàëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
«ACROS 580» íà 18,9 % ïðåâûñèëà ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòà.
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Òàáëèöà 3
Ñðàâíåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ìàøèí

Ïîêàçàòåëü ACROS 580 GS12 Ïðåèìóùåñòâî 
ACROS 580, %

Íîìèíàëüíàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü (ïðè ïîòåðÿõ 1,5 %), ò/÷

22,0 18,5 18,9

Óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà, êã/ò 1,91 2,61 36,6
Äðîáëåíèå çåðíà, % 1,2 1,5 25,0

Âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êîìáàéíà ACROS 580 äî-
ñòèãíóòà çà ñ÷åò ìåíüøåãî âðåìåíè âûãðóçêè (áîëüøåé 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âûãðóçíîãî óñòðîéñòâà) è áîëüøåãî îáú-
åìà çåðíîâîãî áóíêåðà. «ACROS 580» îáåñïå÷èâàåò ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü äî 21 ò/÷ ïðè ïîòåðÿõ 1,5 %. Ýòî ïîçâîëÿåò 
ñîêðàòèòü ñðîêè óáîðî÷íûõ ðàáîò, ÷òî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò 
íà äåÿòåëüíîñòü ÇÀÎ «Àãðî-Àòÿøåâî». 

Ñëåäîâàòåëüíî, çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ êîìáàéíà «ACROS 
580» ìîæíî: 

— ïîâûñèòü ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü çåðíîóáîðî÷íîãî 
êîìáàéíà, óâåëè÷èòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íà 20 %;

— ñíèçèòü ïîòåðè çåðíà íà 30—35 %;
— óëó÷øèòü êà÷åñòâî çåðíà è òåì ñàìûì íàéòè íîâûå 

êàíàëû ñáûòà ïðîäóêöèè, óâåëè÷èòü âûðó÷êó îò ïðîäàæè 
äàííîé ïðîäóêöèè;

— íàëàäèòü ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è äîâåñòè 
ñðîê îêóïàåìîñòè äî 4,5 ãîäà.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà îáóñëîâëåíà ïîñòîÿííûì, 
èìåþùèì òåíäåíöèè ðîñòà ñïðîñîì íà ïîëó÷àåìóþ â õîäå 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðîäóêöèþ; íàëè÷èåì ó èíèöèàòîðà 
ïðîåêòà ãàðàíòèðîâàííûõ êàíàëîâ ñáûòà ïðîäóêöèè; íàëè-
÷èåì ó ïðåäïðèÿòèé îïûòà ðàáîòû â ñôåðå ðàñòåíèåâîäñòâà; 
ñòðîãèì ïëàíèðîâàíèåì òåêóùåé è ïåðñïåêòèâíîé ôèíàíñî-
âî-êðåäèòíîé è ïëàòåæíî-ðàñ÷åòíîé ïîëèòèêè (ïîñòðîåíèåì 
ïðîãíîçíîé îò÷åòíîñòè).

Óñòàíîâëåííûé ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé, ñîðèåíòèðîâàííûõ 
íà óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, èìååò íåñêîëüêî 
íàïðàâëåíèé. Âî-ïåðâûõ, ïîãàøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè. Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîâåäåíèå îïåðàöèé ñ ôàêòîðèíãîâîé êîìïàíèåé èëè 
áàíêîì. Âî-âòîðûõ, ñíèæåíèå çàïàñîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ 
íà ñêëàäå çà ñ÷åò æåñòêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ 
è îïòèìèçàöèè ïîòðåáëÿåìûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ íóæä ïðîèç-

âîäñòâà. Âûñâîáîäèâøèåñÿ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû îò ñîêðà-
ùåíèÿ çàïàñîâ ìîæíî íàïðàâèòü íà çàêóïêó è îáíîâëåíèå 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî â äàëüíåéøåì ïðèâåäåò 
ê ñíèæåíèþ áðàêà, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà è ñíèæåíèþ ïî-
òðåáëÿåìûõ ìàòåðèàëîâ. Â-òðåòüèõ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå äî-
ãîâîðíîé îñíîâû è äîãîâîðíîé äèñöèïëèíû è ïðîëîíãàöèÿ 
êðåäèòà. Â-÷åòâåðòûõ, ïðèîáðåòåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
òåõíèêè ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè 
òåõíîëîãî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ïðåäïðèÿòèÿ, òåì ñàìûì 
óâåëè÷èò ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ïóòåì 
ìîáèëèçàöèè èñòî÷íèêîâ, êîòîðûå îñëàáÿò ôèíàíñîâóþ íà-
ïðÿæåííîñòü íà ïðåäïðèÿòèè.
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A. V. Kucherov, V. P. Shegurova, O. V. Shibileva. 
Measures to Improve the Financial Condition 

of Enterprises in the Regional Agro-Industrial Complex

The paper analyzes the issue of the state of solvency of enterprises in the 
agro-industrial complex in the Republic of Mordovia. As a tool of financial 
improvement of enterprises, loan extension is necessary as is exemplified 
by the ‘Agro-Atyashevo’ Closed Joint Stock Company. The principal debt 
amortization schedule is presented (without extending the loan for one year 
and after extending). The results are presented in tables on the basis of 
which grounded conclusions are drawn. Acquisition of agricultural machinery 
taking into account the alternative options for purchasing grain harvesters 
is proposed as one of the ways to improve the financial status. Technical 
and economic analysis of each of them is given, as well as evaluation of 
the harvesting machinery efficiency. 

The results of the analysis ground the recommendations for the ‘Agro-
Atyashevo’ Closed Joint Stock Company concerning acquisition of the “ACROS 
580” harvester. A list of measures to improve the financial situation of the 
agro-industrial enterprises was drawn up.
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The paper discusses the features and development trends of the Russian 
and regional dairy markets. Special attention is given to the ranking of 
factors that influence the choice of dairy products by regional consumers.

Ðîññèÿ âõîäèò â äåñÿòêó ìèðîâûõ ïîòðåáèòåëåé ìîëîêà 
è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åìêèé ìî-
ëî÷íûé ðûíîê. Ïðè ýòîì îíà îñòàåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå 
ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ 
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, îñîáåííî â ñåãìåíòå ìîëî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Îáúåì ïîòðåáëåíèÿ 
ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè â 
Ðîññèè ðàñòåò â ñðåäíåì íà 9 % â ãîä â òå÷åíèå ïîñëåä-
íèõ ïÿòè ëåò. Îáùèé îáúåì ðåñóðñîâ âíóòðåííåãî ðûíêà 
ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â Ðîññèè â 2013 ã. ñîñòàâèë 
42,137 ìëí ò. Ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà ïî ñåãìåíòàì 
ðûíêà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà ïî ñåãìåíòàì ðûíêà â 2013 ã.

Íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðîñòà ðûíêà ìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè. Â öåëîì ðîññèéñêèé ìîëî÷íûé ðûíîê 
äåìîíñòðèðóåò óâåðåííûé ðîñò, îäíàêî åãî òåìïû íåñêîëüêî 
ñíèçèëèñü. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðîñò ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ðàñ-
øèðåíèÿ ïðîäóêòîâûõ ëèíååê, ïîÿâëåíèÿ íîâûõ âèäîâ è 
âêóñîâ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, îáîãàùåíèÿ åå äîïîëíèòåëüíûìè 
ñâîéñòâàìè. Ãëàâíûìè òðåáîâàíèÿìè «íîâîãî» ïîòðåáèòåëÿ 
íà ìîëî÷íîì ðûíêå ñòàëè øèðîêèé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè 
è âûñîêîå êà÷åñòâî. Ðîññèéñêèé ïîòðåáèòåëü íà÷èíàåò çà-

Ìîëîêî â æè-
âîòíîâîä÷åñêèõ 
öåëÿõ (30 %)

Ïåðåðàáîòêà è ïðî-
èçâîäñòâî ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè (40 %)

Èçãîòîâëåíèå 
ìîëî÷íûõ ïðî-

äóêòîâ, âêëþ÷àÿ 
ñóõîå ìîëîêî

è ìàñëî (25 %)

Ïðîèçâîäñòâî ìîðî-
æåíîãî è äåòñêîãî 

ïèòàíèÿ (5 %)
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áîòèòüñÿ îá ýêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòå ïðîäóêòîâ è çäîðîâîì 
ïèòàíèè. Â áëèæàéøèå ãîäû îáúåì ðûíêà áóäåò óâåëè÷è-
âàòüñÿ, ïðè÷åì, ñêîðåå âñåãî, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ äîëè ðîñ-
ñèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà è èìïîðòà. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà 
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïî ðàçëè÷íûì âèäàì â íàòóðàëüíîì 
âûðàæåíèè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè 
ïî ðàçëè÷íûì âèäàì â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè â 2013 ã.

Â ïîñëåäíèå ãîäû Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ çàíèìàåò âåäóùèå 
ìåñòà ñðåäè ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà 
(ÏÔÎ) è âõîäèò â ïåðâóþ ïÿòåðêó â Ðîññèè ïî ïðîèçâîäñòâó 
ìîëîêà â ðàñ÷åòå íà 1 æèòåëÿ. Ñðàâíåíèå èíäåêñîâ ïðîèç-
âîäñòâà ìîëîêà â ÏÔÎ çà 2013 ã. ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

Ìîðäîâèÿ — îäèí èç ëèäåðîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà 
è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ñðåäè ðåãèîíîâ ÏÔÎ, òàê êàê ïðî-
èçâîäñòâî ìîëîêà â ðåñïóáëèêå ðàçìåùåíî ïîâñåìåñòíî â 
ñâÿçè ñ áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ñêî-
òîâîäñòâà. Ïðîèçâîäñòâîì ìîëîêà â ðåñïóáëèêå çàíèìàþòñÿ 
âñå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è ëè÷íûå ïîäñîáíûå 
õîçÿéñòâà. Â Ìîðäîâèè íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 20 êðóïíûõ 
ïðåäïðèÿòèé äàííîé íàïðàâëåííîñòè. Îñíîâíûìè èãðîêàìè 
ðåãèîíàëüíîãî ìîëî÷íîãî ðûíêà ïî îáúåìàì ïðîèçâîäèìîé 
ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ: ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé êîìáèíàò “Ñàðàí-
ñêèé”», ÎÎÎ «Ìå÷òà», ÎÀÎ «Ñûðêîìáèíàò “È÷àëêîâñêèé”», 
ÎÀÎ «Ìàñëîçàâîä “Àòÿøåâñêèé”», ÎÀÎ «Íàäåæäà», ñåëü-
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ìàñëî (2 %) Êèñëîìîëî÷íûå 
ïðîäóêòû (31 %)

Ñûð (3 %)

Ìîðîæåíîå 
(3 %)

ñêîõîçÿéñòâåííûé ïåðåðàáàòûâàþùèé ïîòðåáèòåëüñêèé êî-
îïåðàòèâ «Ìîëîêî» (Òàâëèíñêèå ïðîäóêòû), ÎÀÎ «Ìîëîêî» 
(Ðóçàåâêà). Ëèäåð ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â 
Ìîðäîâèè — ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé êîìáèíàò “Ñàðàíñêèé”», åãî 
äîëÿ ðûíêà ñîñòàâëÿåò 31 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé â ðåãèîíå.

Ðèñ. 3. Èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â ÏÔÎ çà 2013 ã.

Íàèáîëüøèì ñïðîñîì ó íàñåëåíèÿ ïîëüçóåòñÿ ïðîäóêöèÿ 
ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé êîìáèíàò “Ñàðàíñêèé”» (32 %), ÎÀÎ «Çà-
âîä ìàñëîäåëüíûé “Àòÿøåâñêèé”» (15 %), ÎÎÎ «Ìå÷òà» 
(×àìçèíêà) (8 %), È÷àëêîâñêèé è Êîâûëêèíñêèé êîìáèíà-
òû (ïî 5 %), ÎÀÎ «Ïòèöåôàáðèêà “Îêòÿáðüñêàÿ”» (4 %); 
7 % îïðîøåííûõ ïîòðåáëÿþò ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû 
ïðîèçâîäèòåëåé ÎÀÎ «Âèìì-Áèëëü-Äàíí» (òîðãîâûå ìàðêè 
«Äîìèê â äåðåâíå», «×óäî», «Âåñåëûé ìîëî÷íèê», «Ðûæèé 
Àï», «Êóáàíñêàÿ áóðåíêà» è ò. ä.). Îäíàêî ñåé÷àñ ïðîäóêöèÿ 
ýòèõ ïðîèçâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ íåäîñòóïíîé äëÿ íåêîòîðûõ 
êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè (âûñîêèé öåíîâîé ñåãìåíò). 

Äëÿ ðûíêà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè õàðàêòåðíà âûñîêàÿ 
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ïðè÷èí, â ñèëó êîòîðûõ êîíêóðåíöèÿ íà ðåãèîíàëüíûõ è 
ëîêàëüíûõ ðûíêàõ íå òàêàÿ âûñîêàÿ. Ãëàâíàÿ èõ íèõ —
íåáîëüøîé ñðîê è îñîáûå óñëîâèÿ õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè 
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áîëüøèíñòâà âèäîâ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, 
äîëÿ ëèäåðîâ îòðàñëè èëè ìåñòíûõ êîìáèíàòîâ-ëèäåðîâ 
ñîñòàâëÿåò îò 30 äî 70 %. Îñòàâøóþñÿ äîëþ ðûíêà äåëÿò 
ìåæäó ñîáîé íå ñòîëü êðóïíûå ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Áåññïîðíûé ëèäåð ðîññèéñêîãî ìîëî÷íîãî ðûíêà â ïî-
ñëåäíèå ãîäû — êîìïàíèÿ «Âèìì-Áèëëü-Äàíí». Äðóãèì 
êðóïíûì ó÷àñòíèêîì ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà êîìïàíèé «Danone-
Þíèìèëê». Ýòî õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, âòîðîé ïî âåëè÷èíå 
ðîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Íà ðûíêå 
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè óæå â áëèæàéøèå ãîäû óñïåøíî áóäóò 
ôóíêöèîíèðîâàòü òîëüêî òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå: ðàáîòàþò 
íà âûñîêîýôôåêòèâíîì îáîðóäîâàíèè, èñïîëüçóþò ñîâðåìåí-
íûå òåõíîëîãèè; íàëàæèâàþò äîëãîñðî÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ñ ïîñòàâùèêàìè ñûðîãî ìîëîêà èëè ñîçäàþò ñîáñòâåííóþ 
ñûðüåâóþ áàçó; óñïåøíî ðåøàþò ïðîáëåìó ñåçîííîñòè ïî-
ñòóïëåíèÿ ñûðüÿ; ïðåäëàãàþò íàòóðàëüíóþ è êà÷åñòâåííóþ 
ïðîäóêöèþ; çàíèìàþòñÿ áðåíäèíãîì; ïðèâëåêàþò êâàëèôè-
öèðîâàííûé ïåðñîíàë.

Ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé íà ðûíêå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè 
çàâèñèò îò èõ âîçðàñòà è ïîëó÷àåìîãî äîõîäà. Ìîæíî îòìå-
òèòü, ÷òî ëþäè â âîçðàñòå îò 18 äî 23 ëåò ÷àùå ïîêóïàþò 
éîãóðò è òâîðîã; ñ 23 äî 35 ëåò ïîòðåáèòåëè ïðåäïî÷èòà-
þò êåôèð, áèôèäîê è ìîëîêî, îò 35 äî 55 ëåò — ìîëîêî, 
êåôèð è ñìåòàíó. Íàèáîëåå äåøåâóþ è íèçêîêà÷åñòâåííóþ 
ïðîäóêöèþ ïðèîáðåòàåò òà ÷àñòü íàñåëåíèÿ, óðîâåíü äîõî-
äîâ êîòîðîé íàèìåíüøèé. Ïîòðåáèòåëü ñî ñðåäíèì óðîâíåì 
äîõîäà æåëàåò ïîêóïàòü íåäîðîãóþ ïðîäóêöèþ, íî ïðåäïî-
÷èòàåò çàïëàòèòü áîëüøå çà êà÷åñòâî.

Ïî èòîãàì àíàëèçà ïåðâè÷íîé è âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè 
óñòàíîâëåíî, ÷òî â Ìîðäîâèè â 2012 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 
äàííûìè 2011 ã. òåìï ðîñòà ïðîèçâîäñòâà öåëüíîìîëî÷íîé 
ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 143,1 %, ìîëî÷íûõ êîíñåðâîâ — 153,1 %, 
ñûðîâ è òâîðîãà — 132,8 è 150,5 % ñîîòâåòñòâåííî. Ýòî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ðåñïóáëèêè èìåþò 
ñòàáèëüíûé ðûíîê ñáûòà è ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ ïîëüçó-
åòñÿ ñïðîñîì íå òîëüêî íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, íî è çà 
åãî ïðåäåëàìè. Âûâîç öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â äðóãèå 
ðåãèîíû Ðîññèè â 2012 ã. ñîñòàâèë 71,0 % îò îáùåãî îáú-
åìà ïðîèçâîäñòâà, ìîëî÷íûõ êîíñåðâîâ — 89,0 %, æèðíûõ 
ñûðîâ — 71,4 %. Âìåñòå ñ òåì âûâîç ìàñëà æèâîòíîãî 
ñîêðàòèëñÿ è ñîñòàâèë 47,0 % îò ïðîèçâåäåííîãî, ÷òî îá-

óñëîâèëî óìåíüøåíèåì îáúåìîâ åãî ïðîèçâîäñòâà (2012 ã. 
ê 2011 ã. — 81,6 %).

Ïðîäóêöèþ ìîëî÷íîé îòðàñëè â öåëîì ìîæíî óñëîâíî 
ðàçäåëèòü íà äâà ñåãìåíòà: ñåãìåíò òðàäèöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ (ñìåòàíà, ìîëîêî, òâîðîã, ðÿæåíêà, ìàñëî, ñûð) è íîâûõ 
(éîãóðòû, äåñåðòû, ïóäèíãè ñ ìîëîêîì, àðîìàòèçèðîâàííîå 
ìîëîêî, îáîãàùåííûå ïðîäóêòû). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
ñåãìåíò òðàäèöèîííûõ ïðîäóêòîâ â äåíåæíîì âûðàæåíèè 
èçìåíÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîâûøåíèåì/ïîíèæåíèåì 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Ó íåãî åñòü ïåðñïåêòèâû ðîñòà è â 
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, òàê êàê ïîòðåáëåíèå ìîëî÷íûõ 
ïðîäóêòîâ îöåíèâàåòñÿ êàê íåäîñòàòî÷íîå â ñâÿçè ñ íèç-
êîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ íàñåëåíèÿ. Ñåãìåíò íîâûõ 
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ áóäåò àêòèâíî ðàñòè â ñòîèìîñòíîì è 
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðè ðîñòå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Ýòè 
ïðîäóêòû â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòíîñèòåëüíî äîðîãèå, ÷òî 
îáóñëîâëèâàåò íèçêèå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè Åâðîïû 
îáúåìû èõ ïîòðåáëåíèÿ. Ýòîò ñåãìåíò ðûíêà áîëåå ïðè-
âëåêàòåëåí äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé, òàê êàê îíè ïîêóïàþò 
ñîâðåìåííîå äîðîãîå îáîðóäîâàíèå è îáåñïå÷èâàþò áîëåå 
âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî èäåíòèôèöèðîâàòü îñíîâíûå 
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âûáîð ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Âàæ-
íûìè ÿâëÿþòñÿ äàòà âûïóñêà ïðîäóêòà (53,9 % ðåñïîíäåí-
òîâ îòìåòèëè ýòîò ôàêòîð ãëàâíûì), ñîîòâåòñòâèå ÃÎÑÒó 
(49,1 %), îïûò ïðåäûäóùèõ çàêóïîê (42,8 %) è öåíà (38,9 %). 
Ñëåäîâàòåëüíî, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîòðåáèòåëè îòäàþò 
ïðåäïî÷òåíèå òîâàðàì ñ ìàêñèìàëüíûì ñðîêîì ãîäíîñòè, íå 
ñîäåðæàùèì èñêóññòâåííûõ äîáàâîê, à íå èùóò íîâèçíû è 
îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ öåíû è êà÷åñòâà.

Äëÿ àíàëèçà ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
è îöåíêè êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé 
îòðàñëè ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ôàêòîðîâ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè (òàáëèöà), ïîñòðîåí ìíîãîóãîëüíèê êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè (ðèñ. 4). Èñïîëüçîâàíà 5-áàëëüíàÿ øêàëà, 
â êîòîðîé 5 áàëëîâ îçíà÷àåò «îòëè÷íî», à 1 áàëë  — «íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíî». 
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Òàáëèöà
Áàëëüíàÿ îöåíêà ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ
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ÎÀÎ «Ñûðîäåëü-
íûé êîìáèíàò 
“È÷àëêîâñêèé”» 4 3 4 4 4 4 4 27 3
ÎÀÎ «Ìîëîêî»
(ã. Ðóçàåâêà) 2 3 3 3 3 3 3 20 6
ÎÎÎ «Ìå÷òà» 3 3 4 4 3 4 5 26 4
ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé 
êîìáèíàò “Ñàðàí-
ñêèé”» (ã. Ñàðàíñê) 5 4 3 5 5 4 5 31 1
ÎÎÎ «Âåêòîð» 
(ïîñ. Çóáîâà Ïîëÿíà) 3 2 4 4 3 3 4 23 5
ÎÀÎ «Çàâîä ìàñ-
ëîäåëüíûé “Àòÿøåâ-
ñêèé”» (ïîñ. Àòÿøåâî) 4 3 5 4 3 4 5 28 2
ÎÎÎ «Àãðîôèðìà 
“Þáèëåéíàÿ”» 
(ïîñ. Äóáåíêè) 2 3 4 2 3 3 2 19 7

Ðèñ. 4. Ìíîãîóãîëüíèê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êðóïíåéøèõ 
ïðåäïðèÿòèé ìîëî÷íîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ

Óâåðåííîñòü 
â ôèíàíñîâîì 

ïîëîæåíèè 
ïðåäïðèÿòèÿÂîñòðåáî-

âàííîñòü 
ïðîäóêöèè 
íà ðûíêå

Ïðèìåíåíèå 
íîâûõ òåõ-
íîëîãèé íà 

ïðîèçâîäñòâå

Ñèñòåìà 
äèñòðèáóöèè

Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ 

äîñòóïíîñòü 
ïðîäóêöèè 
äëÿ ïîòðå-

áèòåëÿ

Çàãðóçêà 
ìîùíîñòåé

Øèðîòà àñ-
ñîðòèìåíòà 
ïðîäóêöèè

ÎÀÎ «Ñûðîäåëü-
íûé êîìáèíàò 
“È÷àëêîâñêèé”»

ÎÀÎ «Ìîëîêî»

ÎÀÎ «Ìå÷òà»

ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé 
êîìáèíàò 
“Ñàðàíñêèé”»

1
0

2

3

4
5

Äàííûå òàáëèöû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íàèáîëåå 
âûãîäíûå ïîçèöèè íà ðûíêå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïðèíàä-
ëåæàò ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé êîìáèíàò “Ñàðàíñêèé”» (òîðãîâûå 
ìàðêè «Ëåòíèé äåíü», «Ñåëî Ëóãîâîå», «Ïðîñòîêâàøèíî»,  
«Äëÿ âñåé ñåìüè»). Ýòîò ìîëî÷íûé çàâîä çàíèìàåò ïåðâîå 
ìåñòî â Ìîðäîâèè ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. 
Îí íàõîäèòñÿ â Ðååñòðå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, èìåþ-
ùèõ äîëþ íà ðûíêå îïðåäåëåííîãî òîâàðà áîëåå 35 %, ïî 
òîâàðíîé ãðóïïå «öåëüíîìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ» ñ äîëåé íà 
ðûíêå ðåñïóáëèêè — áîëåå 40 %.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðåäïî÷òåíèé áûëî ïðîâåäåíî èññëåäî-
âàíèå ïîêóïàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ìîëî÷íûõ 
ïðîäóêòîâ. Öåëü — îïðåäåëåíèå ðûíî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé â 
îòíîøåíèè ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, à òàêæå îöåíêà ñòåïåíè 
óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ. Íàáëþäåíèÿ 
â òîðãîâûõ òî÷êàõ â èþíå 2014 ã. ïðîâîäèëèñü ôîðìàëèçî-
âàííûì ñïîñîáîì è ñîïðîâîæäàëèñü îïðîñàìè ïðîäàâöîâ. Äëÿ 
ýòîãî áûëè ðàçðàáîòàíû êàðòû íàáëþäåíèÿ è îïðîñíûå ëèñòû. 
Íàáëþäåíèå ïðîâîäèëîñü â 25 ìàãàçèíàõ â ãîðîäàõ Ñàðàíñê è 
Ðóçàåâêà è â ìàãàçèíàõ ñåòåâûõ ôîðìàòîâ («Ìàãíèò», SPAR, 
«Ïåðåêðåñòîê»). Âûáîðêà — ïðîñòàÿ ñëó÷àéíàÿ èç ïîëíîãî 
ñïèñêà ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ. Áûë âûáðàí ìàññîâûé 
ôîðìàëèçîâàííûé îïðîñ è ðàçðàáîòàíû ñîîòâåòñòâóþùèå 
îïðîñíûå ëèñòû, âêëþ÷àþùèå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ñòðóê-
òóðû, îáúåìà àññîðòèìåíòà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè; îñíîâíûõ 
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âûáîð ïîêóïêè (êðèòåðèè âûáîðà 
ïîêóïêè è ìåñòà ïîêóïêè); ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ïî-
êóïàåìîé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèåé; èçâåñòíîñòè îïðåäåëåííûõ 
òîðãîâûõ ìàðîê ïðîäóêöèè è ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé 
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè; äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ïî-
òðåáèòåëåé è äð.

Ðåïðåçåíòàòèâíîñòü âûáîðêè îáåñïå÷èâàëàñü ìåòîäîì 
ñëó÷àéíîãî îòáîðà. Âñåãî áûëî îïðîøåíî 250 ÷åë.: 170 
(68 %) — æåíùèíû, 80 (32 %) — ìóæ÷èíû.

Ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè ïðîäóêòàìè, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåí-
òîâ, ÿâëÿþòñÿ êèñëîìîëî÷íûå ïðîäóêòû è éîãóðò (51,6 %). 
Äàëåå ñëåäóþò ìîëîêî (25,0 %), òâîðîã (10,0 %), äðóãèå 
ïðîäóêòû èç ìîëîêà (8,4 %) è ñìåòàíà (5,0 %). 

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðè ïîêóï-
êå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëè îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå 
êà÷åñòâó òîâàðà (26,6 %) è ñîîòíîøåíèþ «öåíà/êà÷åñòâî» 
(53,3 %). Öåíà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì êðèòåðèåì âûáîðà ëèøü 
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äëÿ 13,4 % ðåñïîíäåíòîâ. Ñðîê õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè èãðàåò 
âàæíóþ ðîëü â ïðèîáðåòåíèè òîâàðà äëÿ 6,7 % îïðîøåí-
íûõ. Èç âñåãî êîëè÷åñòâà 51,7 % ðåñïîíäåíòîâ ïîêóïàþò 
ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ äëÿ äåòåé/âíóêîâ, 38,3 % — äëÿ ñåáÿ, 
10,0 % — äëÿ äðóãèõ ÷ëåíîâ ñåìüè.

Ðûíîê ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñåãìåíòû: 
òðàäèöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ (ìîëîêî ñòåðèëèçîâàííîå, ïàñòåðè-
çîâàííîå; ñìåòàíà; ñëèâêè ñòåðèëèçîâàííûå, ïàñòåðèçîâàí-
íûå; ñëèâî÷íîå ìàñëî; òâîðîã; êåôèð; êèñëîìîëî÷íûå ïðî-
äóòû [ðÿæåíêà, ïðîñòîêâàøà, âàðåíåö]); ïðîäóêöèÿ ñåãìåíòîâ 
«âêóñ», «ïîëüçà», «ïîëüçà — âêóñ» (éîãóðòû; îáîãàùåííàÿ 
áèîïðîäóêöèÿ, äåñåðòû; òâîðîã çåðíåííûé).

Ñåãìåíò «òðàäèöèÿ» ïîñòåïåííî ñîêðàùàåòñÿ, à ñåãìåíòû 
«âêóñ» è «ïîëüçà — âêóñ» ðàñòóò. Óìåíüøåíèå ñåãìåíòà 
«ïîëüçà» îáúÿñíÿòñÿ òåì, ÷òî âî ìíîãèå ïðîäóêòû, ïîìèìî 
âèòàìèíîâ è áèôèäîáàêòåðèé, ñòàëè äîáàâëÿòü âêóñîâûå 
íàïîëíèòåëè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îñîáåííî çàìåòíûì ñòàíî-
âèòñÿ ðîñò ñåãìåíòà «ïîëüçà — âêóñ». Êðóïíûå ïðîèçâî-
äèòåëè âûïóñêàþò âñå áîëüøå íîâèíîê äëÿ ýòîãî ñåãìåíòà, 
äîïîëíÿþò óæå èìåþùèåñÿ ëèíåéêè íîâûìè âêóñàìè. Ýòî 
ïèòüåâûå éîãóðòû, ñîêîñîäåðæàùèå íàïèòêè è íàïèòêè íà 
îñíîâå ñûâîðîòêè. 

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ðåãèîíàëüíîãî ìîëî÷íîãî 
ðûíêà ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü äàëüíåéøèå òåíäåíöèè åãî 
ðàçâèòèÿ. Ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû òðàäèöèîííî ÿâëÿ-
þòñÿ æèçíåííî âàæíûìè â ðàöèîíå ðîññèÿí. Äîëÿ ìîëîêà è 
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû 
ñîñòàâëÿåò 16 %. Ïðè ýòîì â ïîòðåáëåíèè ìîëîêà è ìîëî÷-
íûõ ïðîäóêòîâ Ðîññèÿ ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò ðàçâèòûõ 
ñòðàí. Ñåãîäíÿ íà ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî æèòåëÿ ïðèõîäèòñÿ 
ïðèìåðíî 230 êã ýòîé ïðîäóêöèè åæåãîäíî, ÷òî ïî÷òè â 
äâà ðàçà íèæå íîðì, ðåêîìåíäîâàííûõ ñïåöèàëèñòàìè ïî 
ïèòàíèþ. Âìåñòå ñ òåì ðûíîê äåìîíñòðèðóåò ñòàáèëüíûå 
òåìïû ðîñòà, êîòîðûå îöåíèâàþòñÿ ýêñïåðòàìè â 9 % â 
ãîä, åãî îáùèé îáúåì, ïî äàííûì Ìîëî÷íîãî ñîþçà Ðîññèè, 
áîëåå 40 ìëí ò â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè.

Îäíà èç îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà — ðàñøè-
ðåíèå ñôåðû âëèÿíèÿ êðóïíûõ èãðîêîâ. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ 
ýêñïåðòîâ, ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî òåððèòîðèÿ Ðîññèè çíà÷èòåëüíà, 
à íàñåëåíèå ñèëüíî ðàññðåäîòî÷åíî, íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ 
áóäóò ñóùåñòâîâàòü âñåãäà âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ðàáîòàþò 
ñî ñêîðîïîðòÿùèìñÿ ñûðüåì. 

Äðóãàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ðûíêà — òåõ-
íè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïîÿâëåíèå íîâûõ 
ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé. Áóðíîå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ 
ìîëî÷íûõ ðûíêîâ ìîæíî âûäåëèòü â êà÷åñòâå åùå îäíîé 
òåíäåíöèè. Â öåëîì ðîñò ìîëî÷íîãî ðûíêà Ðîññèè â îñíîâ-
íîì îáåñïå÷åí àêòèâèçàöèåé ëîêàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé è 
îáùèì ðîñòîì ïîòðåáëåíèÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Ïðè ýòîì 
òåìïû ðîñòà ðåãèîíàëüíûõ ìîëî÷íûõ ðûíêîâ çíà÷èòåëüíî 
ïðåâûøàþò ñòîëè÷íûå.
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D. V. Okunev, S. E. Maikova, I. V. Gvozdetskaya. 
Consumer Preferences on a Regional Market of Dairy Products

Russia is among the top ten global consumers of milk and dairy 
products and is a capacious dairy market. Besides, it remains one of the 
most promising markets in terms of the growth of consumption of dairy 
products, especially in the segment of dairy products with high added 
value. In Russia, consumption of milk and dairy products in physical terms 
has been steadily increasing on average by 9 % annually over the past 
five years. First of all, the growth is due to expansion of product lines, to 
the emergence of dairy products of new types and flavors enriched with 
additional properties. The wide range of products and high quality have 
become the main requirements of the ‘new’ consumer on the dairy market. 
The Russian consumer starts to care about environmental friendliness of 
products and about a healthy diet. In the coming years, the market will 
grow most likely due to the increasing share of Russian production.

Today, one of the main trends in the market is the expansion of the 
sphere of influence of the major actors in the dairy market. However, 
according to experts, taking into account the fact that the territory of 
Russia is large, and the population is highly dispersed, small businesses 
will always exist. The reason for this is the product itself being perishable. 

One more trend in development of the dairy market is the technical 
modernization of production, emergence of new products and technologies. 
The rapid development of regional dairy markets can be distinguished as 
yet another trend. In general, the growth of Russia’s dairy market is mainly 
provided by activation of local producers and by the general increase in 
consumption of dairy products. Besides, according to experts, the growth 
rates of the regional dairy markets considerably surpass those in Moscow..
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 
ÕËÅÁÎÏÅÊÀÐÍÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ 
È ÈÕ ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÀß ÎÖÅÍÊÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õëåáîïå÷åíèå, ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà, êîððåëÿöèîííûé 
àíàëèç, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ðåíòàáåëüíîñòü, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ôè-
íàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü

Key words: bakery, rating, correlation analysis, financial condition, 
profitability, solvency, financial stability, business activity

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé õëåáîïå-
êàðíîé îòðàñëè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, äàåòñÿ îöåíêà èõ ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäèêà ðåéòèíãîâîé 
îöåíêè íà îñíîâå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ðàíæèðîâàíèå ðÿäà ïðåäïðèÿòèé õëåáîïåêàðíîé îòðàñëè Ïðèâîëæñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. 

The paper discusses problems of functioning of enterprises in the baking 
industry at the present stage of development; the estimation of their financial 
and economic activities is given; the assessment methodology of ratings based 
on economic and mathematical methods is proposed; ranking of a number 
of enterprises in the Volga Federal District baking industry is implemented.

Õëåáîïå÷åíèå — âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñîöèàëüíî çíà÷èìàÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè. 
Áîëüøèíñòâî õëåáîçàâîäîâ, âûïóñêàþùèõ îñíîâíûå ñîðòà 
õëåáà, ðåøàþò âàæíóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ çàäà÷ó 
îáåñïå÷åíèÿ äåøåâûì ïðîäóêòîì íàñåëåíèÿ. Èñêëþ÷èòåëüíàÿ 
çíà÷èìîñòü õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé êàê ïðîäóêòîâ 
íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ æèçíè ÷åëîâåêà äåëàåò èõ òîâàðàìè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, à äëÿ ãðàæäàí — ïðîäóêòàìè 
ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè è ïîñòîÿííîãî íåîòëàãàåìîãî ñïðîñà.

Î. È. ÀÂÅÐÈÍÀ, 
À. Ä. ÊÎÐÎËÅÂÀ
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Îäíîé èç îñîáåííîñòåé õëåáîïåêàðíîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ 
êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà êðóïíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå íàñ÷èòûâàåòñÿ 
îêîëî 13 òûñ. õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, èç íèõ 751 îò-
íîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè ñðåäíèõ è êðóïíûõ, íî èõ êîëè÷åñòâî 
ïîñòîÿííî óìåíüøàåòñÿ. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò îíî ñîêðàòè-
ëîñü ïî÷òè â 2 ðàçà.

Òàêæå â Ðîññèè ïðîèçâîäñòâîì õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé 
çàíèìàþòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïåêàðíè ïðè ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ñåòåâîé òîðãîâëè è â ñôåðå îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, 
â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Îäíàêî îñíîâíîé 
îáúåì ïðîèçâîäñòâà õëåáà ñêîíöåíòðèðîâàí íà êðóïíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ. Çäåñü âûðàáàòûâàåòñÿ áîëåå 80 % îáúåìà 
âûïóñêà è ðåàëèçàöèè õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé. 
Ïðè ýòîì íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íàáëþäàåòñÿ ðîñò îáú-
åìîâ ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî ýòîò îáúåì ñîñòàâëÿåò ìåíåå 
10 % â îáùåé âûðàáîòêå ïðîäóêöèè1. Â ïîñëåäíèå ãîäû, ïî 
äàííûì Ðîññòàòà, íàáëþäàåòñÿ ÷åòêàÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé â Ðîññèè â 
ñðåäíåì çà ãîä íà 1,0—1,5 %2.

Ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé ïî ñòðà-
íå, ïàäåíèå ñïðîñà è ðîñò èçäåðæåê íåãàòèâíî îòðàæàþò-
ñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ ðàáîòû ïðîèçâîäèòåëåé. 
Ðåíòàáåëüíîñòü õëåáîïåêàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ñíèæàåòñÿ, 
à êîëè÷åñòâî óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé âîçðàñòàåò. Íèçêàÿ 
ðåíòàáåëüíîñòü âëèÿåò íà ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ îòðàñëè. 

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè, îáóñëîâèâøèìè òàêîå ïîëîæåíèå 
â õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè, ÿâèëèñü, âî-ïåðâûõ, ñíè-
æåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ õëåáîïåêàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåæäå âñåãî íà õëåá íèçêèõ ñîðòîâ, ÷òî                                                                
îáóñëîâëåíî èçìåíåíèåì ìîäåëè ïèòàíèÿ â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ 
ïîòðåáëåíèÿ õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé âñëåäñòâèå 
ðîñòà äîõîäîâ è ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ, 
ðûáû, ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, îâîùåé è ôðóêòîâ. Âî-âòîðûõ, 
ýòî ðîñò öåí íà õëåá è õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ. Ñðåäíåðû-
íî÷íûå öåíû íà ñûðüå â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ èìåþò óñòîé-
÷èâóþ òåíäåíöèþ ðîñòà. Â ÷àñòíîñòè, ðîñò öåí íà ìóêó ñ 
íà÷àëà 2012 ã. ïî I êâàðòàë 2013 ã. ñîñòàâèë îêîëî 100 %. 
Ôàêòè÷åñêè öåíû íà ìóêó â Ðîññèè â 2013 ã. ïðåâûñèëè 
ñðåäíååâðîïåéñêèé óðîâåíü (350—400 åâðî çà 1 ò)3, ÷òî ñó-
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ùåñòâåííî óõóäøèëî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå õëåáîïåêàðíûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Íà ðîñò öåí òàêæå îêàçûâàåò âëèÿíèå óâå-
ëè÷åíèå öåí íà óñëóãè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Â-òðåòüèõ, 
ýòî òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ 
õëåáîçàâîäîâ è ïåêàðåí. Óðîâåíü èçíîñà ìàøèí è îáîðóäî-
âàíèÿ èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó è ñîñòàâëÿåò ñâûøå 55  %, 
à äîëÿ ïîëíîñòüþ èçíîøåííîé àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ 
ôîíäîâ äîñòèãëà 20 % è ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Íà 
îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ êîýôôèöèåíò èçíîñà äîñòèãàåò 
80 %. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ ìîðàëüíî è 
ôèçè÷åñêè óñòàðåëà. Âûñîêîé ñòåïåíüþ èçíîñà (54 %) õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, ÷òî îáóñëîâëèâàåò 
ïîñòîÿííûé ðîñò òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ4. Â-÷åòâåðòûõ, ýòî 
íåõâàòêà èíâåñòèöèé. Íåñìîòðÿ íà óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà õëåá 
è õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ, äåéñòâèå òàêèõ íåãàòèâíûõ ôàê-
òîðîâ, êàê îòíîñèòåëüíî íèçêèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè 
êðóïíîãî õëåáîïåêàðíîãî áèçíåñà è ïîëèòèêà ñäåðæèâàíèÿ 
öåí íà ìàññîâûå ñîðòà õëåáà, íå ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ 
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â îòðàñëè. Â 2012 ã. óðîâåíü 
èíâåñòèöèé ñîñòàâèë 6,2 ìëðä ðóá. äëÿ õëåáîáóëî÷íûõ èç-
äåëèé íåäëèòåëüíîãî õðàíåíèÿ, ÷òî â 2 ðàçà íèæå íåîáõî-
äèìîé âåëè÷èíû5.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé (áîëåå 80 %) âûñòóïàþò ñîáñòâåííûå 
ñðåäñòâà, â òî âðåìÿ êàê â ñðåäíåì ïî ýêîíîìèêå ýòà 
äîëÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 50 %. Íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ èí-
âåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ òîëüêî â ðàçìåðàõ íà÷èñëåííûõ 
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé. Íà ïðàêòèêå èíâåñòèöèè îáå-
ñïå÷èâàþò òîëüêî ÷àñòè÷íîå îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
è íåäîñòàòî÷íû äàæå äëÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Ýòî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñåðüåçíîì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì èñ-
òîùåíèè õëåáîïåêàðíîé îòðàñëè: èíâåñòèöèè â àêòèâíóþ 
÷àñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ íîñÿò ñêîðåå âûíóæäåííûé, ÷åì 
ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð. Èçíîñ òåõíèêè è îãðàíè÷åííîñòü 
ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäîïðåäåëÿþò îòñòàâàíèå îò-
ðàñëè â ñâîåì ðàçâèòèè. 

Â ñâÿçè ñ óìåíüøåíèåì îáúåìîâ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè 
ñíèæàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ìîùíîñòè áîëüøèíñòâà õëåáîïåêàðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî íà 30—40 %6. Ýòî íåãàòèâíî 
ñêàçûâàåòñÿ íà öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé 

ïðîäóêöèè, òàê êàê óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ óñëîâíî ïîñòîÿííûõ 
ðàñõîäîâ (àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ çäàíèé 
è îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä.) â ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè. 
Ñîîòâåòñòâåííî ðàñòóò öåíû íà ïðîäóêöèþ õëåáîïåêàðíûõ 
ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ õëåáîïåêàðíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå ïðîá-
ëåìû îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ðîññèéñêèõ õëåáîïåêàðíûõ  ïðåäïðèÿòèé è ñîçäàþò 
ñóùåñòâåííûå ðèñêè äëÿ èõ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷åâèäíî, ÷òî ñèòóàöèÿ â õëåáî-
ïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè áóäåò ðàçâèâàòüñÿ â äâóõ íà-
ïðàâëåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, ýêñïàíñèÿ êðóïíûõ õîëäèíãîâûõ 
ñòðóêòóð ãîñóäàðñòâåííîãî ìàñøòàáà â ðåãèîíû çà ñ÷åò 
ïîêóïêè è ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä íàèáîëåå èíâåñòèöèîííî 
ïðèâëåêàòåëüíûìè è ðåíòàáåëüíûìè ðåãèîíàëüíûìè ïðî-
èçâîäèòåëÿìè. Âî-âòîðûõ, ñàìîñòîÿòåëüíîå è íåçàâèñèìîå 
ðàçâèòèå ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ 
ñîõðàíåíèå è îáåñïå÷åíèå ñîáñòâåííîé íàäåæíîé ñûðüåâîé 
áàçû è ïîëó÷åíèå áîëüøåãî âûèãðûøà íà ïðîèçâîäñòâåííûõ 
èçäåðæêàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè — èìïîðòåðàìè 
ñûðüÿ.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ îñîáåííî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå 
ðóêîâîäñòâîì îïåðàòèâíîé, äîñòîâåðíîé è ñèñòåìàòèçèðî-
âàííîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Âîçíèêàåò 
íåîáõîäèìîñòü íå òîëüêî âåäåíèÿ îáùåãî ó÷åòà äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, íî è îïåðàòèâíîãî îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå ðåí-
òàáåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ãèáêîãî óïðàâëåíèÿ èìåþùèìèñÿ 
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ êðóïíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, íå âõîäÿùèõ â õîëäèíãè, òàê êàê óñòîé÷èâîå 
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïîçâîëÿåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
çàñòðàõîâàòüñÿ îò âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ èëè äèêòîâàòü 
ñâîè óñëîâèÿ ïðè ñëèÿíèè. 

Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìû íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûå 
è îïðàâäûâàþùèå ñåáÿ ìåòîäû îäíîçíà÷íîé îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, èõ ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ. Òàêóþ îöåíêó ìîæíî ïîëó÷èòü ðàçëè÷íûìè ìåòî-
äàìè è ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ. Â ïîñëåäíèå 
ãîäû âñå áîëåå øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ è õîðîøî çàðåêîìåí-
äîâàëè ñåáÿ òàê íàçûâàåìûå ðåéòèíãîâûå îöåíêè, êîòîðûå 
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ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Íàçíà÷åíèå ðåéòèíãîâîé îöåíêè çàêëþ÷àåòñÿ 
â îïðåäåëåíèè ðàíãà êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ èç íåêîòîðîãî èõ 
êîëè÷åñòâà ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè èçó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé. 
Âîñòðåáîâàííîñòü òàêîé ìåòîäèêè âåñüìà çíà÷èòåëüíà â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà íåîáõîäèìî îáúåêòèâíî îöåíèòü 
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ðàç-
ëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðèíÿòü íà ýòîé îñíîâå ýôôåêòèâíîå 
óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå7.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ñè-
ñòåì ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâå êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ðåéòèíãîâàÿ 
îöåíêà â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè áèçíåñà, âûïóñêàåìîé 
ïðîäóêöèè, õàðàêòåðèñòèê êîíêðåòíûõ ñóáúåêòîâ àíàëèçà 
è äð. Íàèáîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå íàøëè ïðèåìû êîððå-
ëÿöèîííîãî àíàëèçà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàõîäèòü ìàòåìà-
òè÷åñêèå çàâèñèìîñòè, îòðàæàþùèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå 
ñâÿçè îäíîãî ïîêàçàòåëÿ ñ äðóãèìè. Íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè 
ïðèìåíåíèÿ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ: íàëè÷èå 
äîñòàòî÷íî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íàáëþäåíèé î âåëè÷èíå 
èññëåäóåìûõ ôàêòîðíûõ è ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé 
(â äèíàìèêå èëè çà òåêóùèé ãîä ïî ñîâîêóïíîñòè îäíîðîä-
íûõ îáúåêòîâ); êîëè÷åñòâåííîå èçìåðåíèå è îòðàæåíèå â òåõ 
èëè èíûõ èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèè èññëåäóåìûõ ôàêòîðîâ.

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå, ìû ïðîâåëè ðåéòèíãîâóþ îöåíêó 
ïÿòè õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà, èìåþùèõ ïðèìåðíî îäèíàêîâóþ ÷èñëåííîñòü 
ïåðñîíàëà, âåëè÷èíó ñòîèìîñòè àêòèâîâ, îáúåìû ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè: ÎÀÎ «Õëåáîçàâîä» (Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ), 
ÎÀÎ «Ñàìàðñêèé õëåáîçàâîä ¹ 5» (Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü), 
ÎÀÎ «Îðåíáóðãñêèé õëåáîêîìáèíàò» (Îðåíáóðãñêàÿ îá-
ëàñòü), ÎÀÎ «Êñòîâñêèé õëåá» (Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü) è 
ÎÀÎ «Êèðîâî-×åïåöêèé õëåáîêîìáèíàò» (Êèðîâñêàÿ îáëàñòü).

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îöåíêè äîõîäíîñòè 
è ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîêàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü 
åãî ðàáîòû, ÿâëÿåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ. Äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà íåãî, áûëà ñôîðìèðîâàíà 
ñèñòåìà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåííàÿ íà îñíîâå ýêñïåðòíîãî îïðîñà 
ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé. Îöåíêà êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòîâ 
ïðîâîäèëàñü íà îñíîâàíèè îáúåêòèâíîãî è ñóáúåêòèâíîãî 

ïîêàçàòåëåé êîìïåòåíòíîñòè. Îáúåêòèâíûé êîýôôèöèåíò 
êîìïåòåíòíîñòè îïðåäåëÿëñÿ ïî ìàòåðèàëàì, ïîëó÷åííûì â 
ðåçóëüòàòå àíêåòèðîâàíèÿ. Êîìïåòåíòíîñòü ðàññìàòðèâàëàñü 
â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè è ñòàæà 
ðàáîòû â îòðàñëè, íà ïðåäïðèÿòèè.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ áûëà ñôîðìèðîâàíà ãðóïïà 
ïîêàçàòåëåé îöåíî÷íîé ñèñòåìû, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî 
âëèÿþùèõ íà ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ: ïîêàçàòåëè îöåíêè 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè (êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè, 
êîýôôèöèåíò áûñòðîé ëèêâèäíîñòè, êîýôôèöèåíò òåêóùåé 
ëèêâèäíîñòè); ïîêàçàòåëè îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè (êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè, êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ 
ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ, êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åí-
íîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, êîýôôèöèåíò 
ìàíåâðåííîñòè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ); ïîêàçàòåëè äåëîâîé 
àêòèâíîñòè (êîýôôèöèåíò îáùåé îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ, 
êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ, êîýô-
ôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè çàïàñîâ, êîýôôèöèåíò îáîðà÷è-
âàåìîñòè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè); ïîêàçàòåëè îöåíêè 
ïðèáûëüíîñòè (ðåíòàáåëüíîñòè) õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
(ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, %; ðåíòàáåëüíîñòü (äîõîäíîñòü) 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, %; ðåíòàáåëüíîñòü  ïðîèçâîäñòâåííîé  
äåÿòåëüíîñòè (îêóïàåìîñòü çàòðàò), %).

Ïîñðåäñòâîì ìåòîäèêè êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà èç êàæ-
äîé ãðóïïû áûëè îòîáðàíû ôàêòîðû ñ íàèáîëüøèì óðîâ-
íåì êîððåëÿöèè ñ ðåçóëüòèðóþùèì ïîêàçàòåëåì. Ïðè ýòîì 
ïðåäïî÷òåíèå áûëî îòäàíî ïîêàçàòåëÿì, ñâÿçü êîòîðûõ ñ 
ðåçóëüòàòîì áîëåå òåñíàÿ. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ìåòîäà áûëà 
îñóùåñòâëåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììû ýëåêòðîííûõ 
òàáëèö «Microsoft Office Excel — 2007» ïðè ïîìîùè èí-
ñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà äàííûõ. 
Â ðåçóëüòàòå êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà áûë ïîëó÷åí íàáîð 
èç ÷åòûðåõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå â äàëüíåéøåì áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû äëÿ ïîñòðîåíèÿ ðåéòèíãà: êîýôôèöèåíò áûñòðîé 
ëèêâèäíîñòè, êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè, êîýôôèöèåíò îáî-
ðà÷èâàåìîñòè çàïàñîâ, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ.

Ðåéòèíã ñîñòàâëÿëñÿ ïîñðåäñòâîì ìåòîäà èäåàëüíîãî êîí-
êóðåíòà (ìåòîä ðàññòîÿíèé), ïðåäëîæåííûé À. Ä. Øåðåìåòîì8. 
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîìïëåêñíîé ðåéòèíãîâîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ áûëè èñïîëüçîâàíû äàííûå áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè íàçâàííûõ ïðåäïðèÿòèé çà 2012 ã.
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Ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ áûëî âûáðàíî åãî íàèëó÷øåå 
(ìàêñèìàëüíîå) çíà÷åíèå è çàíåñåíî â ñòîëáåö óñëîâíîãî 
ýòàëîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïåðåñ÷åòà ïîêàçàòåëåé 
ìàòðèöû èñõîäíûõ äàííûõ ê íàèëó÷øåìó áûëà ïîëó÷åíà 
ìàòðèöà ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
 Ìàòðèöà ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ

Ïîêàçàòåëü

Ïðåäïðèÿòèå
ÎÀÎ 

«Õëåáî-
çàâîä»

ÎÀÎ «Ñà-
ìàðñêèé 
õëåáîçà-
âîä ¹ 5»

ÎÀÎ 
«Îðåí-

áóðãñêèé 
õëåáîêîì-

áèíàò»

ÎÀÎ 
«Êñòîâ-

ñêèé 
õëåá»

ÎÀÎ 
«Êèðîâî-
×åïåöêèé 
õëåáîêîì-

áèíàò»
Êîýôôèöèåíò áû-
ñòðîé ëèêâèäíîñòè 1,00 0,42 0,29 0,59 0,18
Êîýôôèöèåíò 
àâòîíîìèè 1,00 0,81 0,72 0,70 0,27
Êîýôôèöèåíò 
îáîðà÷èâàåìîñòè 
çàïàñîâ 0,72 0,60 0,25 1,00 0,65
Ðåíòàáåëüíîñòü ïðî-
äàæ, % 1,00 -0,19 0,28 0,39 0,37

Äàëåå áûëî îïðåäåëåíî ðàññòîÿíèå îò ïîêàçàòåëÿ-ýòàëîíà 
äî êîíêðåòíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé àíàëèçèðóåìîãî ïåðè-
îäà, à òàêæå ñóììà ðàññòîÿíèé ïî êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåéòèíãîâîé îöåíêè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Ìàòðèöà ðàññòîÿíèé è ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ïðåäïðèÿòèé

Ïîêàçàòåëü

Ïðåäïðèÿòèå
ÎÀÎ 

«Õëåáî-
çàâîä»

ÎÀÎ «Ñà-
ìàðñêèé 
õëåáîçà-
âîä ¹ 5»

ÎÀÎ 
«Îðåí-

áóðãñêèé 
õëåáîêîì-

áèíàò»

ÎÀÎ 
«Êñòîâ-

ñêèé 
õëåá»

ÎÀÎ 
«Êèðîâî-
×åïåöêèé 
õëåáîêîì-

áèíàò»
Êîýôôèöèåíò áû-
ñòðîé ëèêâèäíîñòè 0 0,34 0,51 0,17 0,68
Êîýôôèöèåíò 
àâòîíîìèè 0 0,04 0,08 0,09 0,54
Êîýôôèöèåíò 
îáîðà÷èâàåìîñòè 
çàïàñîâ 0,08 0,16 0,57 0 0,12
Ðåíòàáåëüíîñòü 
ïðîäàæ, % 0 1,41 0,52 0,37 0,40
Êâàäðàò ñóììû 0,08 1,94 1,67 0,64 1,73
Êîìïëåêñíàÿ ðåé-
òèíãîâàÿ îöåíêà 0,28 1,39 1,29 0,80 1,32
Ìåñòî ïî ðåéòèíãó 1 5 3 2 4

Èñïîëüçóÿ ìåòîäèêó äëÿ ðàñ÷åòà ðåéòèíãîâîé îöåíêè ïî 
ìåòîäó ðàññòîÿíèé, ìû ïîëó÷èëè ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû ïî 
ñðàâíèâàåìûì ïðåäïðèÿòèÿì: ÎÀÎ «Õëåáîçàâîä» — 0,28; 
ÎÀÎ «Ñàìàðñêèé õëåáîçàâîä ¹ 5» — 1,39; ÎÀÎ «Îðåíáóðã-
ñêèé õëåáîêîìáèíàò» — 1,29; ÎÀÎ «Êñòîâñêèé õëåá» — 0,80; 
ÎÀÎ «Êèðîâî-×åïåöêèé õëåáîêîìáèíàò» — 1,32. Ðàíæèðî-
âàíèå ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿëîñü â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ 
çíà÷åíèÿ êîìïëåêñíîé ðåéòèíãîâîé îöåíêè, ò. å. íàèâûñøèé 
ðåéòèíã ïîëó÷àåò ïðåäïðèÿòèå, èìåþùåå åãî íàèìåíüøåå 
çíà÷åíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ñàìûé âûñîêèé ðåéòèíã èìååò ÎÀÎ «Õëå-
áîçàâîä», à ñàìûé íèçêèé — ÎÀÎ «Ñàìàðñêèé õëåáîçà-
âîä ¹ 5». Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿþò óâèäåòü, ÷òî 
ÎÀÎ  «Õëåáîçàâîä» îïåðåæàåò ñâîèõ êîíêóðåíòîâ ïî óðîâíþ 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè. Óðîâåíü ïîêàçàòåëåé åãî äåÿòåëüíîñòè 
ïðåâûøàåò óðîâåíü ïîêàçàòåëåé îñòàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 
â íåñêîëüêî ðàç. Âìåñòå ñ òåì ïðåäïðèÿòèå óñòóïàåò 
ÎÀÎ «Êñòîâñêèé õëåá» ïî ñêîðîñòè îáîðà÷èâàåìîñòè çàïàñîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ, 
ïîçâîëÿþùèõ îïåðàòèâíî îöåíèòü ñîñòîÿíèå îòðàñëåâîãî 
ñåãìåíòà ðûíêà â ðàçðåçå îòäåëüíî äåéñòâóþùèõ íà íåì 
ïðåäïðèÿòèé. 
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O. I. Averina, A. D. Korolyova. Problems of Enterprises 
in the Baking Industry and their Ratings

In the conditions of market economy, the interest of the participants of 
the economic process to objective and reliable information about the financial 
status and business activity of an enterprise has significantly increased. All 
subjects of market relations are interested in unambiguous assessment of 
competitiveness and reliability of their partners. This assessment can be 
obtained by different methods using different criteria. In recent years, the 
so-called ratings have been used more and more widely and have shown to 
good advantage, being an important source of information about an enterprise. 
The purpose of a rating is to determine the rank of each enterprise among 
some others on the basis of the parameters studied. In this regard, the use 
of the proposed rating of enterprises in the baking industry is one of the 
most effective analytical tools allowing to quickly assess the state of the 
industry segment in terms of separate operating companies. 

The results of the study revealed the features and problems in development 
of the bakery products market and allowed to propose methodological support 
of formation of the rating of enterprises in the baking industry. The results 
of this research will allow to generate new approaches to formation of 
ratings and to organize external control over the activities of enterprises 
in the baking industry.

ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ 
ÈÍÒÅÐÏÐÅÒÀÖÈÈ ÔÅÍÎÌÅÍÀ 
ÁÅÇÐÀÁÎÒÈÖÛ Â ÓÑËÎÂÈßÕ 
ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåçðàáîòèöà, ãëîáàëèçàöèÿ, ðûíîê òðóäà, «êîíåö òðó-
äà», íîâàÿ áåçðàáîòèöà, êàïèòàëèçì áåç òðóäà

Key words: unemployment, globalization, labor market, end of labor, new 
unemployment, capitalism without labor

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê èíòåðïðå-
òàöèè ôåíîìåíà áåçðàáîòèöû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Ìû ñòðåìèëèñü 
îòîéòè îò òðàäèöèîííîãî äëÿ òåîðåòèêîâ ïîñòèíäóñòðèàëèçìà ðàçäåëåíèÿ 
òðàíñôîðìàöèé ñôåðû òðóäà êîíöà XX â. íà äâà êîíöåïòóàëüíûõ ïîä-
õîäà — êîíöåïöèþ «êîíöà òðóäà» (Ä. Áåëë, Ä. Ðèñìàí, Î. Òîôëåð) è 
êîíöåïò «ãèáêîñòè» (Ì. Êàñòåëüñ, Ç. Áàóìàí, Ó. Áåê, Äæ. Ðèôêèí) è ïî-
êàçàòü òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû â áîëåå êîíêðåòíîì, ñïåöèôè÷åñêîì êëþ÷å.

The paper considers the main theoretical approaches to the interpretation 
of the phenomenon of unemployment in the context of globalization. We wanted 
to move away from the traditional for the theorists of post-industrialism 
separation of transformations of the sphere of labor of the late twentieth 
century into two conceptual approaches: the concept of the ‘end of labor’ 
(D. Bell, D. Risman, O. Toffler) and the concept of ‘flexibility’ (M. Castells, 
Z. Bauman, U. Beck, J. Rifkin) and to expose the theoretical approaches in 
a more specific manner.

Ïðîáëåìà áåçðàáîòèöû â êîíòåêñòå ãëîáàëèçàöèè â ïî-
ñëåäíèå ãîäû øèðîêî îáñóæäàåòñÿ â îáùåñòâåííûõ è àêà-
äåìè÷åñêèõ êðóãàõ. Âûäåëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ è âî ìíîãîì 
àíòàãîíèñòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿ â èçó÷åíèè ýòîãî âîïðîñà: 
ãëîáàëèçàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôàêòîð, ñïîñîáñòâóþùèé 
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ðîñòó áåçðàáîòèöû è îêàçûâàþùèé îáùåå äåñòàáèëèçèðó-
þùåå âîçäåéñòâèå íà íàöèîíàëüíûå ðûíêè; âîçäåéñòâèå 
ãëîáàëèçàöèè íà óðîâåíü çàíÿòîñòè èìååò íåîäíîçíà÷íûé 
õàðàêòåð, åå íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå àáñîëþòíîãî 
çëà. Áîëåå òîãî, ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ñêëîííû ñ÷èòàòü, ÷òî 
âçàèìîñâÿçü ìåæäó ãëîáàëèçàöèåé è áåçðàáîòèöåé äî ñèõ 
ïîð íå âïîëíå ÿñíà è íóæäàåòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì èçó÷åíèè. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåîðåòèêè 
ïîñòèíäóñòðèàëèçìà òðàäèöèîííî ðàçäåëÿþò òðàíñôîðìàöèè, 
ïðîèçîøåäøèå â ñôåðå òðóäà â êîíöå XX â., íà äâà ïîä-
õîäà: êîíöåïò «êîíöà òðóäà» (Ä. Áåëë, Ä. Ðèñìàí, Î. Òîô-
ëåð) è êîíöåïò «ãèáêîñòè» (Ì. Êàñòåëüñ, Ç. Áàóìàí, Ó. Áåê, 
Äæ. Ðèôêèí)1. Â ñâîþ î÷åðåäü ìû ñòðåìèìñÿ îòîéòè îò 
òàêîãî îáîáùåíèÿ è âûäåëÿåì ïÿòü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
èññëåäîâàíèÿ ôåíîìåíà áåçðàáîòèöû â óñëîâèÿõ ãëîáàëè-
çèðóþùåãîñÿ ìèðà.

«Êîíåö òðóäà» (Ê. Îôôå, Ò. Þ. Ñèäîðèíà, Í. Í. Çàðó-
áèíà). Â îáùåì âèäå ýòîò ïîäõîä îïèñûâàåò, êàê ìåíÿåòñÿ 
ïðèðîäà òðóäà â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî 
îáùåñòâà. Ñîãëàñíî ýòîé êîíöåïöèè, ñ 1970-õ ãã. íàáëþäà-
åòñÿ ïîñòåïåííûé îòõîä îò ãîñïîäñòâîâàâøåé â ñîöèîëîãèè 
«òðóäîâîé ïàðàäèãìû». Ðåâîëþöèÿ â îáëàñòè ìèêðîýëåêòðî-
íèêè ñïðîâîöèðîâàëà áûñòðîå óñòàðåâàíèå èñïîëüçóåìûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî ïðèâåëî ê èñ÷åçíîâåíèþ 
ðÿäà ïðîôåññèé è ðàáî÷èõ ìåñò. Â 1970—1980-å ãã. ñîöèî-
ëîãè÷åñêàÿ íàóêà ïðèøëà ê îñîçíàíèþ òîãî ôàêòà, ÷òî 
îáùåñòâî ïðåòåðïåâàåò «ôóíäàìåíòàëüíóþ èñòîðè÷åñêóþ 
òðàíñôîðìàöèþ, öèâèëèçàöèîííûé ñäâèã, êîòîðûé ïîðîæ-
äàåò íîâóþ ñîöèàëüíóþ ðåàëüíîñòü»2. Íà ñìåíó «òðóäîâîé 
ïðèðîäå» ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, âñå èçìåðåíèÿ æèçíè 
êîòîðîé áûëè òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ, ïðèøëà «èíôîðìàöèîííàÿ ïðèðîäà». Â óñ-
ëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ðîëü òðóäà êîðåííûì 
îáðàçîì èçìåíèëàñü: ñôåðà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïåðåñòàëà èãðàòü äîìèíàíòíóþ ðîëü â îáùåñòâå è îñòàëàñü 
òîëüêî â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèé. Îòñþäà è íàçâàíèå 
êîíöåïöèè — «êîíåö òðóäà». Ïî ìíåíèþ Ê. Îôôå, «êîíåö 
òðóäîâîãî îáùåñòâà» îçíà÷àåò, ÷òî «òðóä íå ðàññìàòðèâà-
åòñÿ áîëåå êàê ãëàâíûé îðãàíèçóþùèé ïðèíöèï ñîöèàëüíûõ 
ñòðóêòóð, à äèíàìèêà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðîèñòåêàåò íå 
òîëüêî èç êîíôëèêòîâ ïî ïîâîäó êîíòðîëÿ ïðîìûøëåííîãî 

ïðîèçâîäñòâà», êàê ýòî ïðåäïîëàãàë Ê. Ìàðêñ3. Ñòîðîííèêè 
êîíöåïöèè «êîíöà òðóäà» ïîëàãàþò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé è òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ïîâûñèë æèçíåí-
íûå ñòàíäàðòû íàñåëåíèÿ. Èçìåíåíèå ðîëè ðàáî÷åãî êëàññà, 
îòíîøåíèå ê òðóäó, à òàêæå ñàìà òðàíñôîðìàöèÿ ïðèðîäû 
òðóäà â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà 
ñïîñîáñòâóþò îòêàçó îò òðóäîâîé ïàðàäèãìû. Åñëè â ýïîõó 
èíäóñòðèàëèçìà òåõíîëîãèè ñòàíäàðòèçèðîâàëè ïðîèçâîäñòâî, 
òðóä, ñòèëü æèçíè, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè èõ äåñòàíäàðòèçèðóþò. Ðàáîòà ñòàíîâèòñÿ âàðè-
àòèâíîé, òðåáóþùåé óìåíèÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ 
íåîïðåäåëåííîñòè è ïîñòîÿííîé ãîòîâíîñòè ñìåíèòü ñôåðó 
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî âûçûâàåò ó ðàáîòíèêîâ ñòðåññ è ñòðàõ 
îêàçàòüñÿ «óñòàðåâøèì»4. Òàêèì îáðàçîì, ñòîðîííèêè ýòîé 
êîíöåïöèè ïîëàãàþò, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ïî-
ñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé íå ïðîñòî ïðèâåëè ê òåõíîëîãè÷åñêîé 
ðåâîëþöèè, à ñïîñîáñòâîâàëè òðàíñôîðìàöèè ðîëè òðóäà 
â îáùåñòâå. Òðóäîâàÿ ïðèðîäà îáùåñòâåííîé æèçíè ñòàëà 
èíôîðìàöèîííîé, òðóä íå èãðàåò îñíîâíóþ ðîëü â îáùå-
ñòâåííîé æèçíè. Îòõîä òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé íà 
âòîðîé ïëàí è ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîä «êîíöîì òðóäà». 

«Íîâàÿ áåçðàáîòèöà» (Î. Òîôôëåð, Ð. Êàïëèñêèé, Í. Ë. Ïî-                                                                         
ëÿêîâà). Óñèëåííûé ðîñò áåçðàáîòèöû â êîíöå 1970-õ — íà-
÷àëå 1980-õ ãã. ïîòðåáîâàë îò ñîöèîëîãîâ íîâîãî îñìûñëåíèÿ 
õàðàêòåðà è ïðè÷èí ýòîãî ÿâëåíèÿ. Îñíîâîé êîíöåïöèè 
«íîâîé áåçðàáîòèöû» ñòàë òåçèñ î òîì, ÷òî «ñîâðåìåííàÿ 
áåçðàáîòèöà íîñèò ñèñòåìàòè÷åñêèé õàðàêòåð, à “íîâûå” 
áåçðàáîòíûå — ýòî äàëåêî íå ñëó÷àéíàÿ ãðóïïà»5. Åñëè 
Ê. Ìàðêñ ïîëàãàë, ÷òî çàêîíîìåðíûé õàðàêòåð áåçðàáîòè-
öû ñâÿçàí ñ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèåé ðàáî÷èõ è 
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå âíåýêîíîìè÷åñêîãî ïðèíóæäåíèÿ è 
äàâëåíèÿ, òî â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîãî íàïðàâëåíèÿ áåç-
ðàáîòèöà áîëüøå íå ÿâëÿåòñÿ ðåçåðâîì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà. Ðàáî÷àÿ ñèëà ñîâðåìåííûõ «íîâûõ» áåçðàáîòíûõ ñòàëà 
äåéñòâèòåëüíî èçëèøíåé â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî ïîëî-
æåíèÿ âåùåé. Âåðîÿòíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî òàêàÿ ñèòóàöèÿ 
áóäåò òîëüêî óñóãóáëÿòüñÿ ââèäó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íå 
ñîïðîâîæäàþùåãîñÿ ðîñòîì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, à òàêæå, 
ïî À. Êàëëåáåðãó, â ñèëó óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ðàçëè÷íûõ 
ôîðì íåñòàíäàðòíîé è ãèáêîé çàíÿòîñòè6.
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Ñòîðîííèêè îáîçíà÷åííîé êîíöåïöèè ïîëàãàþò, ÷òî ðîñò 
÷èñëà áåçðàáîòíûõ â êîíöå 1970-õ ãã. âûçâàí íà÷àâøèìèñÿ 
ïðîöåññàìè äåèíäóñòðèàëèçàöèè. Ïðîöåññû êîìïüþòåðèçàöèè 
è àâòîìàòèçàöèè ñïîñîáñòâîâàëè âûòåñíåíèþ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî òðóäà èç èíäóñòðèàëüíîãî ñåêòîðà. Ñôåðà ïðîèçâîäñòâà 
ïåðåñòàëà èãðàòü âåäóùóþ ðîëü â æèçíè ëþäåé, îïðåäåëÿÿ 
âñå ñîöèàëüíûå ïðîöåññû. Íà÷àâøèéñÿ ïåðåõîä ê ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîìó îáùåñòâó îçíà÷àë óòâåðæäåíèå ñôåðû óñëóã 
â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ðàáîòîäàòåëÿ. Â ñèëó ýòîãî íàñòóïèëî 
åñòåñòâåííîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðàáî÷åé ñèëû ìåæäó ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñôåðîé è ñôåðîé óñëóã. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå 
ïîäòâåðæäàþò, ÷òî äî 1975 ã. â ñôåðå óñëóã íàáëþäàëñÿ 
ðîñò çàíÿòîñòè. Îäíàêî â 1974—1975 ãã. ðîñò ÷èñëà ðàáî÷èõ 
ìåñò ïðåêðàòèëñÿ â ñèëó ðàçâèòèÿ ÿâëåíèÿ «ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñàìîîáñëóæèâàíèÿ»: ïîòðåáèòåëè âñå ÷àùå ñòàðàëèñü ïðè-
îáðåñòè òîâàðû, ñïîñîáíûå çàìåíèòü óñëóãè îïðåäåëåííûõ 
ñåðâèñíûõ ñëóæá. «Ýêîíîìè÷åñêîå ñàìîîáñëóæèâàíèå», áó-
äó÷è ñëåäñòâèåì òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñïîñîáñòâîâàëî 
âûòåñíåíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà èç âñåõ ñôåð ýêîíîìèêè.

Î. Òîôôëåð, îòêàçàâøèñü îò ìàðêñèñòñêîé ìîäåëè îáùå-
ñòâà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïðèâîäèò ñëåäóþùèå òèïû 
áåçðàáîòèöû è ïðè÷èíû, èõ âûçûâàþùèå: ñòðóêòóðíàÿ áåç-
ðàáîòèöà, ñâÿçàííàÿ ñ ëèêâèäàöèåé, ïåðåìåùåíèåì â äðóãèå 
ðåãèîíû èëè ïåðåïðîôèëèðîâàíèåì îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé; 
èíôîðìàöèîííàÿ áåçðàáîòèöà, âûçâàííàÿ íåäîñòàòêîì çíàíèé, 
óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû; áåçðàáîòèöà, îáóñëîâ-
ëåííàÿ ðàçâèòèåì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ðîñòîì êîíêó-
ðåíöèè; òåõíîëîãè÷åñêàÿ áåçðàáîòèöà, ñâÿçàííàÿ ñ òåì, ÷òî 
âñëåäñòâèå àâòîìàòèçàöèè è êîìïüþòåðèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
òðåáóåòñÿ âñå ìåíüøå ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà; «íîðìàëüíàÿ» 
áåçðàáîòèöà êàê ðåçóëüòàò äåéñòâèÿ ëîêàëüíûõ ôàêòîðîâ: 
ñìåíû ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, ìåñòíûõ ïåðåïðî-
èçâîäñòâ è äð., ôðèêöèîííàÿ áåçðàáîòèöà êàê ðåçóëüòàò 
ñìåíû ìåñòà ðàáîòû; ÿòðîãåííàÿ áåçðàáîòèöà, îáóñëîâëåííàÿ 
ïðîñ÷åòàìè â ïîëèòèêå çàíÿòîñòè7.

Íàèáîëåå íåæåëàòåëüíûìè äëÿ îáùåñòâà òèïàìè áåçðà-
áîòèöû Î. Òîôôëåð ñ÷èòàåò ñòðóêòóðíóþ è èíôîðìàöèîí-
íóþ, òàê êàê èìåííî îíè ñâÿçàíû ñ îêîí÷àòåëüíîé ïîòåðåé 
ðàáîòû ïðåäñòàâèòåëÿìè «óñòàðåâàþùèõ» ñïåöèàëüíîñòåé. 
Òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè íå òîëüêî ñïîñîá-
ñòâóþò âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ îòðàñëåé èëè ïåðåóñòðîéñòâó 

ñóùåñòâóþùèõ ðàáî÷èõ ìåñò, íî è ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâå-
íèþ îäíèõ ïðîôåññèé è îòìèðàíèþ äðóãèõ. Äàæå ñàì ðèñê 
äëèòåëüíîé áåçðàáîòèöû ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé ñîöèàëüíîé 
íàïðÿæåííîñòè è ïðîòåñòîâ. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ñëóæàò 
çàáàñòîâêè ñîòðóäíèêîâ Ëîíäîíñêîãî ìåòðîïîëèòåíà. Â ôåâ-
ðàëå 2014 ã. â îòâåò íà ðåøåíèå ðóêîâîäñòâà ñîêðàòèòü áî-
ëåå 1 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò êàññèðîâ è çàìåíèòü èõ ïîëíîñòüþ 
àâòîìàòèçèðîâàííûìè êàññîâûìè àâòîìàòàìè âñå ñîòðóäíèêè 
ìåòðî íà 48 ÷àñîâ ïðåêðàòèëè ðàáîòó8.

Â XXI â. ðàáîòíèêàì «óñòàðåâøèõ» ïðîôåññèé ñòàíîâèòñÿ 
íå íà ÷òî íàäåÿòüñÿ. Ðóòèííàÿ, íèçêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ 
ðàáîòà, îáåñïå÷èâàþùàÿ íàèáîëüøóþ çàíÿòîñòü, «îòæèëà 
ñâîé âåê â òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è áóäåò èç-
æèâàòü ñåáÿ äàëåå íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî ïðåäïðèíèìàþò 
ïðàâèòåëüñòâà è ïðîôñîþçû»9. Ñóùåñòâåííîé ÷åðòîé «íî-
âîé áåçðàáîòèöû» ñòàíîâèòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ íå ñòîëüêî 
ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè, ñêîëüêî ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû 
ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, «íîâàÿ áåçðàáî-
òèöà» ìîæåò ïðèâåñòè ê ìàññîâûì àíîìèéíûì ïðîöåññàì. 
Ñîâðåìåííûå áåçðàáîòíûå, ïî ìíåíèþ Ð. Äàðåíäîðôà, íå 
ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíîé ïðè÷èíîé ðåâîëþöèè, îäíàêî ôîð-
ìèðóþò òàê íàçûâàåìûé àíäåðêëàññ — ðåçåðâíóþ àðìèþ 
ïðîòåñòà, íåäîâîëüñòâà, êîòîðûå íåñóò óãðîçó ñîöèàëüíîé 
ñòàáèëüíîñòè è èíòåãðàöèè10. Â êà÷åñòâå ìåðîïðèÿòèé, ñïî-
ñîáíûõ ïîâûñèòü çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, ó÷åíûé ïðåäëàãàåò 
îðãàíèçàöèþ ñèñòåìû ïîñòîÿííîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ ñàìà 
ïî ñåáå ìîæåò ñòàòü äîñòàòî÷íî êðóïíûì ðàáîòîäàòåëåì, à 
òàêæå ïîòðåáèòåëåì ðàçëè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâî 
êîòîðîãî òàêæå îáåñïå÷èò çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ; êàðäèíàëü-
íîå èçìåíåíèå ñèñòåìû ìàññîâîãî îáó÷åíèÿ: èíäèâèäóàëè-
çèðîâàííîå îáó÷åíèå, ðàçâèòèå òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ íà 
äîìó, ïîîùðåíèå òâîð÷åñòâà; ïîîùðåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì 
ñàìîçàíÿòîñòè; ïåðåîñìûñëåíèå ñàìèõ ïîíÿòèé «çàíÿòîñòü», 
«ðàáî÷åå ìåñòî» è «áåçðàáîòèöà».

«Óïðàçäíåíèå òðóäà» (Ó. Áåê). Ýòîò ïîäõîä âî ìíîãîì 
ñõîäåí ñ êîíöåïöèåé «êîíöà òðóäà», îäíàêî çäåñü ôîðìóëè-
ðóåòñÿ èññëåäîâàòåëüñêèé âîïðîñ íåñêîëüêî èíà÷å: «Äåéñòâè-
òåëüíî ëè â îáùåñòâå òðóäà èñ÷åçàåò òðóä?». Àíàëèçèðóÿ 
äèíàìèêó áåçðàáîòèöû â Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ, 
Ó. Áåê ïðèõîäèò ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ìàñøòàáû ðîñòà ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè ïðèâåëè ê ñåðüåçíîìó ñîêðàùåíèþ ðàáî÷èõ 
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ìåñò è ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà. Èññëåäîâàòåëü ïðèâîäèò äàííûå 
çà 1970—2000-å ãã., ñâèäåòåëüñòâóþùèå î òîì, ÷òî â ýòîò 
ïåðèîä â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ íàáëþäàëîñü çíà÷èòåëüíîå ñî-
êðàùåíèå äîëè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî 
ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü, è âîçðàñòàëî ÷èñëî ðàçíîîáðàçíûõ 
ôîðì íåñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè. Ýòî ÿâëåíèå, ñîïðîâîæäàÿñü 
ãëîáàëèçàöèåé è ñòàíîâëåíèåì ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà òðó-
äà, ñïîñîáñòâîâàëî ïðèáëèæåíèþ âñåõ ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ 
ñòðàí ê ñòàäèè ðàçâèòèÿ «êàïèòàëèçìà áåç òðóäà»11. Ïî 
ìûñëè ó÷åíîãî, ýòîò êàïèòàëèçì áàçèðóåòñÿ íà ìîãóùåñòâå 
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è «ñíèìàåò ñ ñåáÿ âñþ îò-
âåòñòâåííîñòü çà çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, òàê êàê âñå ìåíüøåå 
êîëè÷åñòâî âûñîêîîáðàçîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, ñïîñîáíûõ çà-
ìåíèòü äðóã äðóãà â ëþáîì ìåñòå ïëàíåòû, ñïîñîáíû ïðî-
èçâîäèòü âñå áîëüøå òîâàðîâ è óñëóã»12. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå 
íàõîäèò ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ â øèðîêèõ îáùåñòâåííûõ ìàññàõ. 
Åå îñîçíàíèå, ïî ìíåíèþ Ó. Áåêà, çàòðóäíåíî ñóùåñòâîâà-
íèåì â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè òðåõ ìèôîâ. 

Ìèô î «íåîáîçðèìîñòè»: ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ñëèøêîì 
ñëîæíà è çàïóòàííà äëÿ ïîíèìàíèÿ. Îäíàêî ìíîãî÷èñëåííûå 
ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàíèÿ äåëàþò âîçìîæíûì âûÿâëåíèå 
ðÿäà îáùèõ òåíäåíöèé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâíîé èç 
êîòîðûõ ñòàëî ñòðóêòóðíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå áåçðàáîòèöû 
â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì åå ñìåøàííûõ ôîðì. Ìèô î òîì, ÷òî 
ðàñöâåò «îáùåñòâà óñëóã» îáåñïå÷èò çàíÿòîñòü íàñåëå-
íèÿ. Ó. Áåê äîïóñêàåò, ÷òî ýòè íàäåæäû ìîãóò ñî âðåìåíåì 
îïðàâäàòüñÿ. Íî ïðåæäå âñåãî ñòàíîâëåíèå îáùåñòâà óñëóã 
áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ñêà÷êîì àâòîìàòèçàöèè ðàçëè÷íûõ 
ñôåð äåÿòåëüíîñòè, à ñëåäîâàòåëüíî, îòìèðàíèåì ðÿäà ïðî-
ôåññèé è ðîñòîì ñòðóêòóðíîé áåçðàáîòèöû. Â ýòîì âçãëÿäû 
ó÷åíîãî ñõîæè ñ ìíåíèåì Î. Òîôôëåðà. Áîëåå òîãî, â èí-
ôîðìàöèîííóþ ýïîõó, ìíîãèå êîìïàíèè, ñòðåìÿñü ïîëó÷èòü 
ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ, áóäóò 
ïåðåíîñèòü ðàáî÷èå ìåñòà â ñòðàíû ñ íèçêîé îïëàòîé òðó-
äà. Ìèô î ñíèæåíèè ðàñõîäîâ: ìèíèìèçàöèÿ îïëàòû òðóäà 
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ áåçðàáîòèöû. Èñòèííàÿ çà-
íÿòîñòü íàñåëåíèÿ äîëæíà ïîäðàçóìåâàòü äîñòîéíûé óðîâåíü 
çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èçáàâèòüñÿ îò ìèôà 
î ñíèæåíèè ðàñõîäîâ êîðïîðàöèé áóäåò äîñòàòî÷íî ñëîæíî 
â ñèëó òîãî, ÷òî â åãî îñíîâå ëåæèò ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-
íèçì ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íà îñíîâå ñïðîñà è 

ïðåäëîæåíèÿ íà ðàáî÷óþ ñèëó. Ë. Òóðîó ïîäòâåðæäàåò ýòî, 
çàÿâëÿÿ, ÷òî «â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè íåäîñòàòîê ðàáî-
÷åé ñèëû íå áóäåò âûçûâàòü ïîäúåìà çàðàáîòíîé ïëàòû»13.

Â îáùåì âèäå íàó÷íûå âçãëÿäû Ó. Áåêà ñâîäÿòñÿ ê 
ñëåäóþùåìó: ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ëåæàùèõ â îñíîâå êàïèòàëèçìà, 
îñíîâàííîãî íà äåÿòåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðà-
öèé, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè. Êîðïîðàöèè 
ëåæàò âíå ãðàíèö âîçäåéñòâèÿ îòäåëüíî âçÿòîãî ãîñóäàðñòâà 
è äåéñòâóþò èñêëþ÷èòåëüíî â ñâîèõ èíòåðåñàõ, ñ ïîçèöèè 
ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû è öåëåñîîáðàçíîñòè. Îáåñïå÷åíèå äî-
ñòîéíîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ 
íå ÿâëÿåòñÿ èõ ïðèîðèòåòîì. Ïðèíèìàÿ ðàçëè÷íûå ðåøåíèÿ, 
êîðïîðàöèè â ñèëàõ ñíèçèòü èëè óâåëè÷èòü óðîâåíü áåçðà-
áîòèöû â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ. Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðà-
öèè èìåþò òàêæå âîçìîæíîñòü «íàêàçûâàòü» ãîñóäàðñòâà ñ 
âûñîêèìè íàëîãàìè ëèáî äðóãèìè ïðåãðàäàìè äëÿ âåäåíèÿ 
áèçíåñà, ëèøàÿ èõ ãðàæäàí ðàáî÷èõ ìåñò. Â ñèëó ýòîãî íå-
èçáåæíî ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ êîðïîðàöèé ñ èíòåðåñàìè 
ïðàâèòåëüñòâ, êîòîðûå íå õîòÿò ïîòåðÿòü ñóâåðåíèòåò, íî 
ñòðåìÿòñÿ ñîõðàíèòü ñòàáèëüíîñòü â îáùåñòâå. Òàê ôîðìè-
ðóåòñÿ íîâîå ãëîáàëüíîå ìèðîâîå îáùåñòâî áåç âñåìèðíîãî 
ãîñóäàðñòâà è áåç âñåìèðíîãî ïðàâèòåëüñòâà, óïðàâëÿåìîãî íà 
ñàìîì íèçêîì óðîâíå — óðîâíå ðàáîòîäàòåëåé è ðàáîòíèêîâ. 

Ãëîáàëèçàöèÿ êàê îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ðàçðóøåíèÿ óñëî-
âèé çàíÿòîñòè (Ì. Àëëå). Ýòà êîíöåïöèÿ, íåñìîòðÿ íà òî 
÷òî èñõîäèò èç ïðèíöèïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðè÷èí 
áåçðàáîòèöû, ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèõîäèò ê ñîöèîëîãè÷åñêèì 
âûâîäàì. Ì. Àëëå, èçó÷èâ ýìïèðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ôðàíöèè çà 1950—1993 ãã. è Åâðîïåéñêîãî 
Ñîþçà çà 1974—1993 ãã., ïðèõîäèò ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî «èìåííî 
ãëîáàëèçàöèÿ â òîì âèäå, êàê îíà ðàçâèâàëàñü, åñòü ãëàâíûé 
ôàêòîð áåçðàáîòèöû è çàìåäëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà»14. 
Ó÷åíûé ïîëàãàåò, ÷òî âñå ïîïûòêè ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè ïî 
ñäåðæèâàíèþ áåçðàáîòèöû, ïðåäïðèíèìàåìûå ðàçëè÷íûìè 
ïðàâèòåëüñòâàìè çà ïîñëåäíèå 25 ëåò ïîòåðïåëè íåóäà÷ó 
â ñèëó íåæåëàíèÿ ïðèçíàòü ãëàâíóþ ïðè÷èíó áåçðàáîòèöû. 
Â êà÷åñòâå òàêîâîé Ì. Àëëå íàçûâàåò «áåçäóìíîå óâëå÷å-
íèå ïðàâèòåëüñòâàìè ðàçíûõ ñòðàí ãëîáàëèñòñêîé ñâîáîäîé 
òîðãîâëè»15 è ñëèøêîì âûñîêèé (ïî îòíîøåíèþ ê ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà) ìèíèìóì çàðàáîòíîé ïëàòû. Ê îñíîâíûì 
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ïîñëåäñòâèÿì ãëîáàëèçàöèè, âëèÿþùèì íà ðîñò áåçðàáîòèöû, 
èññëåäîâàòåëü îòíîñèò: çàìåäëåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà, ÷ðåçìåðíóþ ìèãðàöèþ, ïîëèòèêó ñâîáîäíîé òîðãîâëè, 
ïðîâîäèìóþ Áðþññåëüñêîé îðãàíèçàöèåé, íåñòàáèëüíîñòü 
ìèðîâîé âàëþòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, íåïîëíóþ çàíÿòîñòü, 
ðàçðóøåíèå ïðîìûøëåííîñòè. Ì. Àëëå, ïðèìåíÿÿ ðàçðàáî-
òàííóþ èì àíàëèòè÷åñêóþ ìîäåëü àíàëèçà áåçðàáîòèöû è 
ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ôðàíöèè è Åâðîñîþ-
çà, ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî «ãëîáàëèñòñêîå îòêðûòèå âñåì 
âåòðàì ñîþçíîé ýêîíîìèêè â ãëóáîêî íåñòàáèëüíûõ ìèðî-
âûõ ðàìêàõ, óñóãóáëÿåìîå ñèñòåìîé ïëàâàþùèõ âàëþòíûõ 
êóðñîâ, — âñå ýòî îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ãëóáîêîãî êðèçèñà, 
êîòîðûé âåäåò íàñ â ïðîïàñòü»16.

Îñíîâíóþ èäåþ êîíöåïöèè ìîæíî ñâåñòè ê ñëåäóþùåìó: 
âñåîáùàÿ ãëîáàëèçàöèÿ òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè ñ ðàçëè÷-
íûì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû â èòîãå ïðèâîäèò ê áåçðà-
áîòèöå, íåðàâåíñòâó, íèùåòå. Â ðàìêàõ êîíöåïöèè Ì. Àëëå 
áåçðàáîòèöà ÿâëÿåòñÿ íå îäíîðîäíîé âåëè÷èíîé, à ðåçóëü-
òàòîì ñëîæåíèÿ îñíîâíûõ åå ñîñòàâëÿþùèõ: õðîíè÷åñêîé 
áåçðàáîòèöû; íåïîëíîé çàíÿòîñòè, ñâÿçàííîé ñî ñòðóêòóðîé 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè (äîáðîâîëüíàÿ áåçðàáîòèöà); íåïîëíîé 
çàíÿòîñòè, ñâÿçàííîé ñ ãëîáàëèñòñêîé ñâîáîäîé òîðãîâëè 
(äîìèíèðóþùàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ áåçðàáîòèöû); íåïîëíîé çà-
íÿòîñòè, âûçâàííîé ÷ðåçìåðíîé ìèãðàöèåé; òåõíîëîãè÷åñêîé 
íåïîëíîé çàíÿòîñòüþ; êîíúþíêòóðíîé íåïîëíîé çàíÿòîñòüþ.

Èñõîäÿ èç ñòðóêòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì áåçðàáîòèöû, 
à òàêæå ââèäó íåñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà îáåñïå÷èòü ðàáîòîé 
ìèëëèîíû ëþäåé íåîáõîäèì êîìïëåêñ ãëîáàëüíûõ ðåôîðì, 
ïðè÷åì íà ìåæ- è âíóòðèãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Ãëàâíûì 
èòîãîì ðåôîðìèðîâàíèÿ äîëæåí ñòàòü ïåðåõîä ê ëèáåðàëü-
íîìó è ãóìàíèñòè÷åñêîìó îáùåñòâó, â öåíòðå èíòåðåñîâ êî-
òîðîãî áóäåò íàõîäèòüñÿ ÷åëîâåê è åãî ïîòðåáíîñòè, ïðè÷åì 
ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè, à íå íàâÿçàííûå â êà÷åñòâå òàêîâûõ 
ýêîíîìè÷åñêèìè ëîááèñòàìè è ïîëèòè÷åñêèìè òåõíîëîãàìè. 
Íîâàÿ ýêîíîìèêà, ïî ìûñëè Ì. Àëëå, äîëæíà ñëóæèòü ÷å-
ëîâåêó, à íå ÷åëîâåê — ýêîíîìèêå. Ïåðåóñòðîéñòâî îáùå-
ñòâà íà îñíîâå ãóìàíèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è ëèáåðàëèçìà 
ïîçâîëèò ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà è îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Íî äëÿ ýòîãî èäåè 
ëèáåðàëèçìà äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ ïðåæäå âñåãî êàê 
ïîëèòè÷åñêàÿ äîêòðèíà, à íå êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà.

Áåçðàáîòèöà â óñëîâèÿõ ìîíäèàëèçìà (Äæ. Ñòèãëèö). Ñî-
âðåìåííàÿ áåçðàáîòèöà — ýòî äàæå íå áåçðàáîòèöà â óñëî-
âèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Ýòî áåçðàáîòèöà â óñëîâèÿõ ìîíäèàëèçìà, 
êîãäà ïðîáëåìó çàíÿòîñòè íåîáõîäèìî ðåøàòü íà íàäãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Äæ. Ñòèãëèö, 
êðèòèêóÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè, ïðèçûâàåò 
ïîâåðíóòü ê «ãëîáàëèçàöèè ñ ÷åëîâå÷åñêèì ëèöîì»: «Ñåãîä-
íÿ ãëîáàëèçàöèÿ íå ðàáîòàåò íà áåäíûõ. Îíà íå ðàáîòàåò 
áîëüøåé ÷àñòüþ è íà ñîõðàíåíèå ñðåäû îáèòàíèÿ. Îíà íå 
ðàáîòàåò íà ñòàáèëüíîñòü ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè»17. Îäíà èç 
ãëàâíûõ, ïî åãî ìíåíèþ, ïðè÷èí ñòîëü ñëîæíîé ñèòóàöèè 
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòàõ, êîòîðûå äîìèíè-
ðóþò â ïðîöåññàõ ãëîáàëèçàöèè, îïðåäåëÿþò åå õàðàêòåð. 
Íåò ìèðîâîãî ïðàâèòåëüñòâà, îòâåòñòâåííîãî çà íàðîäû âñåõ 
ñòðàí, ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè. Âìåñòî 
ýòîãî åñòü ñèñòåìà ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ áåç ãëîáàëüíîãî 
ïðàâèòåëüñòâà, â êîòîðîé êó÷êà èíñòèòóòîâ (Âñåìèðíûé 
áàíê, ÌÂÔ, ÂÒÎ) è êó÷êà èãðîêîâ äîìèíèðóþò, íî ïðè ýòîì 
îãðîìíîå áîëüøèíñòâî, çàòðàãèâàåìîå èõ ðåøåíèÿìè, îñòàåò-
ñÿ ïî÷òè áåçãëàñíûì. Ãëîáàëèçàöèÿ, ñ÷èòàåò èññëåäîâàòåëü, 
ìîæåò áûòü ïåðåñòðîåíà, è êîãäà ýòî ïðîèçîéäåò, êîãäà îíà 
áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ÷åñòíî è íàäëåæàùèì îáðàçîì, êîãäà 
âñå ñòðàíû ïîëó÷àò ïðàâî ãîëîñà ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé, 
çàòðàãèâàþùèõ èõ ïîëèòèêó, òîãäà âîçíèêíåò âîçìîæíîñòü 
ñîçäàòü íîâóþ ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó, â êîòîðîé íå òîëü-
êî ðîñò îêàæåòñÿ áîëåå óñòîé÷èâûì è ìåíåå èçìåí÷èâûì, 
íî è åãî ïëîäû â âèäå ðàáî÷èõ ìåñò è ñáàëàíñèðîâàííîãî 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áóäóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ 
áîëåå ñïðàâåäëèâî.

Ïîìèìî ðàññìîòðåííûõ êîíöåïöèé, ñóùåñòâóåò åùå ðÿä 
ìíåíèé ïî ýòîìó âîïðîñó. Òàê, Ç. Áàóìàí âñëåä çà Ó. Áåêîì 
è Ì. Àëëå ïîäòâåðæäàåò ôàêò ãëîáàëüíîãî ñîêðàùåíèÿ çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ, íà÷àâøåãîñÿ ñ 1970-õ ãã. Îäíàêî îí íå 
ïîëíîñòüþ ðàçäåëÿåò èõ ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîëè òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîðïîðàöèé. Àíàëèçèðóÿ èçìåíåíèÿ â êëàññîâîé 
ñòðóêòóðå ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, îí îòìå÷àåò, ÷òî â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ «êîìïàíèè ïðèíàäëåæàò íå èõ ñîòðóäíèêàì, 
ïîñòàâùèêàì èëè ìåñòíîñòè, ãäå îíè ðàñïîëîæåíû, à òåì, 
êòî â íèõ èíâåñòèðóåò»18. Àêöèîíåðû, ðóêîâîäñòâóÿñü âûãî-
äîé ïîëó÷åíèÿ äèâèäåíäîâ, ñâîáîäíû â âûáîðå èëè ïåðåíîñå 
ìåñòà äèñëîêàöèè êîìïàíèé. Ïðè ýòîì ðîñò áåçðàáîòèöû è 
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ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè êàê ðåçóëüòàò ïðèíÿòîãî èìè 
ðåøåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ çîíîé èõ îòâåòñòâåííîñòè. Ç. Áàóìàí, 
àíàëèçèðóÿ ïðîöåññû ïîëÿðèçàöèè è ôðàãìåíòàöèè îáùå-
ñòâà, îòìå÷àåò îñîáåííîñòü âîñïðèÿòèÿ ìàññîâûì ñîçíàíèåì 
ñèòóàöèè íàðàñòàþùåé íåîïðåäåëåííîñòè êàê åñòåñòâåííîãî 
ñïîñîáà ñóùåñòâîâàíèÿ19. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ãèáêîé (flexible employment) èëè 
íåñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè, êîòîðîå âîñïðèíèìàåòñÿ îáùåñòâîì 
åñëè íå ïîëîæèòåëüíî, òî, ïî êðàéíåé ìåðå, áåçðàçëè÷íî. 
Îäíàêî ãëîáàëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü, óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè 
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ íà ôîíå ðîñòà áåçðàáîòèöû ïðè-
âåëè ê òîìó, ÷òî «ðàáîòà ñòàíîâèòñÿ äëÿ ÷åëîâåêà åæå-
äíåâíîé ïîäãîòîâêîé ê òîìó, ÷òîáû îêàçàòüñÿ ëèøíèì»20, 
÷òî íå ñïîñîáñòâóåò ñòàáèëüíîìó îáùåñòâåííîìó ðàçâèòèþ 
è ñîöèàëüíîìó áëàãîïîëó÷èþ.
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A. N. Ershov, A. A. Salatova. Sociological Interpretation of the 
Phenomenon of Unemployment in the Context of Globalization

Sociologists attempt to interpret the problem of unemployment in the 
context of globalization and transition to a postindustrial society within a 
wide range of scientific concepts and approaches. Supporters of the concept 
of the end of labor or capitalism without labor (K. Offe, T. Yu. Sidorina, 
N. N. Zarubina) believe that the change of the ‘employment nature’ of 
social reality to the ‘information nature’ is currently happening in the 
society. Labor ceases to play the leading role in the society, but the 
labor activity does not stop: its nature is changing in the context of the 
global information society. Within the concept of the ‘new unemployment’ 
(O. Toffler, R. Kaplisky, N. L. Polyakova), the restructuring of the economy 
and the obsolescence of a number of professions are put forward as the 
reasons for the decrease in employment. The labor force of today’s ‘new’ 
unemployed really becomes excessive. U. Beck, on the contrary, believes 
that the transnational corporations that take advantage of globalization 
and informatization in their own interests are to blame for the rising 
unemployment, namely, those who have the ability to transfer production 
and even whole industrial sectors from one part of the world to other ones, 
at their sole discretion. In such a situation, it will be harder and harder 
for an individual national government to provide sufficient employment. 
Following U. Beck this was noted by Z. Bauman and M. Allais. J. Stiglitz 
calls upon the world community to solve the problem of employment at a 
supranational level on a global scale.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ôàêòîðû ìåæýòíè÷åñêîé êîíñîëèäàöèè â 
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ìåæýòíè÷åñêîé êîíñîëèäàöèè áûë âûäåëåí  èíòåãðàòèâíûé èíäåêñ êîíñîëè-
äàöèè, èçìåðåíà ñîöèàëüíàÿ äèñòàíöèÿ â îòíîøåíèè íàðîäîâ, òðàäèöèîííî 
ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè, è íàðîäîâ ñòðàí áëèæíåãî çàðó-
áåæüÿ, à òàêæå âûÿâëåíî îòíîøåíèå æèòåëåé ðåñïóáëèêè ê èíîñòðàííûì 
òðóäîâûì ìèãðàíòàì. 

The paper considers the factors of interethnic consolidation in the Republic 
of Mordovia in the context of migration challenges. For the analysis of 
interethnic consolidation an integrative index of consolidation was developed, 
the social distance in relation to peoples traditionally living on the territory 
of Mordovia and peoples of the former USSR countries was measured, and 
the attitude of the inhabitants of the Republic of Mordovia to foreign labor 
migrants was revealed.

Ñîöèîëîãèÿ âîçíèêëà êàê ó÷åíèå î ôîðìàõ ñîëèäàðíîñòè 
è ñïîñîáàõ åå äîñòèæåíèÿ: â áîëüøèíñòâå òåîðèé XIX â. 
ñîëèäàðíîñòü ÿâëÿëàñü êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì. Ãëóáîêèå ñîöè-
àëüíûå òðàíñôîðìàöèè ÕÕ â., ñðåäè êîòîðûõ äâå ìèðîâûå 
âîéíû, óâåëè÷åíèå ðàçðûâà ìåæäó áåäíûìè è áîãàòûìè 
ñòðàíàìè, ìàñøòàáíûå ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû, ìåæíàöèî-
íàëüíûå êîíôëèêòû, êðèçèñ â äóõîâíîé ñôåðå, ïðèâåëè ê 
òîìó, ÷òî ôîêóñ èçó÷åíèÿ ñîöèîëîãèè ñìåñòèëñÿ ñ ïóòåé 
äîñòèæåíèÿ îáùåñòâåííîé ñîëèäàðíîñòè ê ìåòîäàì ðàçðå-
øåíèÿ íàñóùíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ñîëèäàðíîñòü îòîøëà 
íà ïåðèôåðèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ èíòåðåñîâ, à â èõ öåíòðå 
îêàçàëñÿ êîíôëèêò êàê ñòîëêíîâåíèå êîíêóðèðóþùèõ ñòî-
ðîí è èíòåðåñîâ. Êîíñîëèäàöèîííàÿ ïàðàäèãìà ñìåíèëàñü 
êîíôëèêòîëîãè÷åñêîé.

Îñîáî âîñòðåáîâàííîé êîíôëèêòîëîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà 
îêàçàëàñü â ñôåðå èññëåäîâàíèé ìåæýòíè÷åñêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàëî áåñïðåöåäåíòíîå 
ñìåøåíèå íàðîäîâ è êóëüòóð, âûçâàííîå èíòåíñèôèêàöèåé 
ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ñåãîäíÿ ìåæíàöèîíàëüíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ÷àñòî ñîïðîâîæäàåòñÿ íåïîíèìàíèåì è íåïðèÿòèåì 
÷óæèõ òðàäèöèé è öåííîñòåé, íåïðîäóìàííîé íàöèîíàëüíîé 
è ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêîé èëè æå ñîçíàòåëüíûì íàìåðå-
íèåì çàðàáîòàòü ïîëèòè÷åñêèé êàïèòàë íà íàöèîíàëüíûõ 
ðàçíîãëàñèÿõ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ äîâåðèÿ, 
ðîñòó íåòåðïèìîñòè è êñåíîôîáèè â îáùåñòâå. Ñ óñèëåíèåì 
ìåæíàöèîíàëüíîé íàïðÿæåííîñòè ñòàíîâÿòñÿ î÷åâèäíûìè 
íåêîòîðûå ñëàáûå ñòîðîíû êîíôëèêòîëîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû, 
êîòîðàÿ ñïîñîáíà óêàçàòü ïóòè áîðüáû ñî ñëåäñòâèÿìè, íî íå 
ñ ãëóáèííûìè ïðè÷èíàìè ïðîáëåì â ñôåðå ìåæýòíè÷åñêîãî 
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âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ íå òîëüêî îïðàâäàííûì, íî 
è ïåðñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçâðàùåíèå ê êîíñîëèäà-
öèîííîé ïàðàäèãìå ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
è ôèëîñîôñêèõ òåîðèé. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò åäèíîå ïîíèìàíèå êîíñî-
ëèäàöèè. Ñóùåñòâóþò ðàçíîðîäíûå åå òðàêòîâêè, àêöåíòèðó-
þùèå âíèìàíèå íà ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ 
èëè ñîöèàëüíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ. Íå âñåãäà ïðîñëåæèâàþòñÿ 
÷åòêèå îòëè÷èÿ êîíñîëèäàöèè îò èíòåãðàöèè, êîîïåðàöèè, 
ñïëî÷åíèÿ, åäèíåíèÿ è ò. ä. Íàêîíåö, â ñîöèàëüíûõ íàóêàõ 
íå ïðåäñòàâëåíû êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû èçìåðèòü ñòåïåíü êîíñîëèäèðî-
âàííîñòè è êîòîðûå áûëè áû ñïîñîáíû îòðàæàòü, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ìíîãîôàêòîðíîñòü ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è âçàè-
ìîäåéñòâèé, ñ äðóãîé — ñòåïåíü èõ èíòåíñèâíîñòè.

Àíàëèç ëèòåðàòóðû è ïðèíÿòîãî ñëîâîóïîòðåáëåíèÿ 
ïîçâîëÿåò íàìåòèòü íàèáîëåå îáùèå êîíòóðû ïîíÿòèÿ 
êîíñîëèäàöèè. Êàê ïðàâèëî, îíî àññîöèèðóåòñÿ ñ òàêèìè 
çíà÷åíèÿìè, êàê ñïëî÷åíèå, óïðî÷åíèå, óêðåïëåíèå è ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå, îñíîâàííîå íà 
âçàèìíîñòè è äîâåðèè. Â îòëè÷èå îò èíòåãðàöèè, çàäà÷àìè 
êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâî è ïîääåðæàíèå öåëîñòíîñòè, öåëè 
êîíñîëèäàöèè — ñîëèäàðíîñòü è ñïëî÷åíèå. Èíûìè ñëîâàìè, 
â ïðîöåññå êîíñîëèäàöèè èíäèâèäû è ñîöèàëüíûå ãðóïïû 
ìîãóò íà ïîñòîÿííîé èëè âðåìåííîé îñíîâå êîîïåðèðîâàòüñÿ, 
îáúåäèíÿòüñÿ âîêðóã åäèíîé öåëè, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì ñâîþ 
èäåíòè÷íîñòü è ñïåöèôèêó.

Ñîëèäàðíîñòü è ñïëî÷åíèå âîçìîæíû òîëüêî ïðè âûñîêîì 
óðîâíå ìåæëè÷íîñòíîãî äîâåðèÿ, ñîáëþäåíèè ìîðàëüíûõ 
íîðì îáùåæèòèÿ è íàëàæèâàíèè ãîðèçîíòàëüíûõ ñîöèàëü-
íûõ ñâÿçåé. Âûñîêèé óðîâåíü êîíñîëèäàöèè ïðåäïîëàãàåò 
âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Íå ìåíåå âàæíûìè 
ïîêàçàòåëÿìè êîíñîëèäàöèè ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíàÿ äèñòàíöèÿ 
ìåæäó ëþäüìè, ãîòîâíîñòü âèäåòü ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ 
ãðóïï â êà÷åñòâå ñîãðàæäàí, ñîñåäåé, êîëëåã, ÷ëåíîâ ñåìüè. 
Íàêîíåö, êîíñîëèäàöèÿ íåâîçìîæíà â óñëîâèÿõ íåòåðïèìîãî, 
ðåçêî îòðèöàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ãðóïï äðóã ê 
äðóãó. Â ñâÿçè ñ ýòèì óðîâåíü êîíñîëèäàöèè ñâÿçàí ñ ïî-
êàçàòåëÿìè äîâåðèÿ, òîëåðàíòíîñòè è ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè 
â òîì èëè èíîì îáùåñòâå.

Âûÿâëåíèå èíòåãðàòèâíîãî èíäåêñà êîíñîëèäàöèè ñòðîè-
ëîñü íàìè íà îñíîâå ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â 
õîäå èññëåäîâàíèé «Ñîöèàëüíûå ôàêòîðû ìåæýòíè÷åñêîé 
êîíñîëèäàöèè» (2013) è «Îñîáåííîñòè òðóäîâîé ìèãðàöèè â 
ðåãèîíå» (2012—2014).  Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ìåæ-                                                                   
ýòíè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèè, êîòîðàÿ 
áûëà è îñòàåòñÿ ïðîñòðàíñòâîì òåñíîãî ñîöèàëüíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ íàðîäîâ Ðîññèè. 

Ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî äîâåðèå — íåîáõîäèìîå óñëîâèå è 
âàæíåéøèé ôàêòîð ñîöèàëüíîé êîíñîëèäàöèè, ñëóæèò èñõîä-
íîé ïîñûëêîé èññëåäîâàíèÿ. Óâåðåííîñòü â ïðåäñêàçóåìîñòè 
ïîâåäåíèÿ äðóãîãî — ýòî èíòåãðàëüíûé êîìïîíåíò ëþáûõ 
óñòîé÷èâûõ ìåæëè÷íîñòíûõ, ìåæãðóïïîâûõ, èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå äîâåðèå 
ñïîñîáíî ñïëîòèòü ãåîãðàôè÷åñêè ðàçíîðîäíûå òåððèòîðèè 
â åäèíîå îáùåñòâî, íà ìåæãðóïïîâîì — îêàçûâàòü âëèÿ-
íèå íà óëó÷øåíèå ìåæýòíè÷åñêèõ è ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ 
îòíîøåíèé. Íà ìåæëè÷íîñòíîì óðîâíå äîâåðèå — îñíîâà 
äëÿ äîëãîñðî÷íûõ ñòàáèëüíûõ îòíîøåíèé, äåëîâûõ ñâÿçåé, 
êîìàíäíûõ âçàèìîäåéñòâèé, ðàáîòû â êîëëåêòèâå. Èìåííî 
ìåæëè÷íîñòíîå äîâåðèå ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì âñåõ îñòàëü-
íûõ åãî âèäîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìûì óñëîâèåì 
ñîöèàëüíîé êîíñîëèäàöèè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíäåêñà ãåíåðàëèçèðîâàííîãî ìåæëè÷íîñò-
íîãî äîâåðèÿ (ÈÌÄ) ðåñïîíäåíòàì òðàäèöèîííî çàäàåòñÿ 
âîïðîñ «Ãîâîðÿ â îáùåì, ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî áîëüøèíñòâó 
ëþäåé ìîæíî äîâåðÿòü, èëè æå íóæíî áûòü î÷åíü îñòîðîæ-
íûì â îòíîøåíèÿõ ñ ëþäüìè?». Èíäåêñîì ìåæëè÷íîñòíîãî 
äîâåðèÿ   ñ÷èòàåòñÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ (â ïðîöåíòàõ), îò-
ìåòèâøèõ, ÷òî áîëüøèíñòâó ëþäåé ìîæíî äîâåðÿòü. Ñó-
ùåñòâóåò ðàçíèöà â îïðåäåëåíèè ýòîãî èíäåêñà, ñâÿçàííàÿ 
ñî øêàëîé ïðåäëàãàåìûõ â àíêåòàõ îòâåòîâ. Òàê, âî âðåìÿ 
âñåðîññèéñêîãî îïðîñà 2009 ã. â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî 
ïðîåêòà TRUST ïîìèìî îòâåòîâ «áîëüøèíñòâó ëþäåé ìîæíî 
äîâåðÿòü» è «íàäî âñåãäà áûòü ïðåäåëüíî îñòîðîæíûì» áûëè 
âàðèàíòû «äðóãîå» èëè «íå çíàþ». Â âîïðîñíèêå Ðîññèéñêîãî 
ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ íàñåëå-
íèÿ çà 2006 ã. ôèãóðèðîâàëè òðè ïðîìåæóòî÷íûõ îòâåòà: 
«è òî, è äðóãîå», «â çàâèñèìîñòè îò ÷åëîâåêà, îò óñëîâèé», 
«çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü»2. Â ïðîåêòå «World Values Survey» 
(WVS), â ðàìêàõ êîòîðîãî ïåðèîäè÷åñêè ïðîâîäèòñÿ çàìåð 



134 135

èíäåêñà äîâåðèÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìèðà, â îïðîñíèêàõ, 
êàê ïðàâèëî, ôèãóðèðóþò òîëüêî äâà îòâåòà áåç âîçìîæíîñòè 
âûáîðà ïðîìåæóòî÷íûõ: ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÷åëîâåê èëè 
ñêëîíåí ê äîâåðèþ, èëè íåò. Â ýòîì îòíîøåíèè ñðàâíåíèå 
äàííûõ, ïîëó÷åííûõ ïî ðàçëè÷íûì ìåòîäèêàì, íå ÿâëÿåòñÿ 
ïîêàçàòåëüíûì.

Â àíêåòå áûëî ìîæíî âûáðàòü òîëüêî îäèí îòâåò èç 
äâóõ, ÷òî â îñíîâíîì ñîîòâåòñòâóåò ïðàêòèêå èçìåðåíèÿ 
ÈÌÄ â ïðîåêòå WVS è ïîçâîëÿåò ñðàâíèòü ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû ñ îáùåìèðîâûìè. Ñîãëàñíî äàííûì îïðîñà, èíäåêñ 
ãåíåðàëèçèðîâàííîãî ìåæëè÷íîñòíîãî äîâåðèÿ ïî Ìîðäîâèè 
â 2013 ã. ñîñòàâèë 34,5 %.

Â çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ äëÿ áîëüøåé èëëþñòðà-
òèâíîñòè ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëÿ äîâåðèÿ óïîòðåáëÿþò 
ñëåäóþùóþ ôîðìóëó: «Ïîêàçàòåëü äîâåðèÿ = 100 + (%, 
«Áîëüøèíñòâó ëþäåé ìîæíî äîâåðÿòü») — (%, «Íàäî âñåãäà 
áûòü ïðåäåëüíî îñòîðîæíûì»)». Â ýòîì ñëó÷àå ïîêàçàòåëü 
âûøå 100 îáîçíà÷àåò, ÷òî â îáùåñòâå áîëüøèíñòâî ëþäåé 
äîâåðÿåò äðóã äðóãó, à ïîêàçàòåëü íèæå 100 — áîëüøèíñòâî 
íå ñêëîííî ê äîâåðèþ äðóãèì. Ïî äàííûì îïðîñà WVS, â 
2005—2008 ãã. âñåãî 9 ñòðàí èìåþò ïîêàçàòåëè âûøå 100, 
ïðè ýòîì íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ äåìîíñòðèðóþò 
Íîðâåãèÿ (148), Øâåöèÿ (134,5) è Äàíèÿ (131,9). Ìèíèìàëü-
íûé ïîêàçàòåëü áûë çàôèêñèðîâàí â Òðèíèäàäå è Òîáàãî 
(7,9). Äëÿ Ìîðäîâèè ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâåí 69, ÷òî áëèçêî 
ê ñðåäíèì, íî âûøå, ÷åì îáùåðîññèéñêèé (55,4)3.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìåæíàöèîíàëüíîãî äîâåðèÿ ìû ïðåä-
ëîæèëè ðåñïîíäåíòàì íà âûáîð äâà âûñêàçûâàíèÿ: «Áîëü-
øèíñòâó ëþäåé äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè ìîæíî äîâåðÿòü 
òàê æå, êàê è ïðåäñòàâèòåëÿì ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè» è 
«Áîëüøèíñòâó ëþäåé äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè ÿ îáû÷íî äî-
âåðÿþ ìåíüøå, ÷åì ëþäÿì ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè». ×èñëî 
òåõ, êòî ñîãëàñèëñÿ ñ ïåðâûì, ðàâíî 40,1 %. Íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü íå ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ 
îòäåëüíî îò ãåíåðàëèçèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ: îí íå âûÿâ-
ëÿåò óðîâåíü äîâåðèÿ, à òîëüêî ïîêàçûâàåò, âëèÿåò ëè íà 
íåãî íàöèîíàëüíûé ôàêòîð. 

Íàðÿäó ñ óðîâíåì äîâåðèÿ, âàæíûì èíäèêàòîðîì êîíñî-
ëèäàöèè âûñòóïàåò ñîöèàëüíàÿ äèñòàíöèÿ. Îäíèì èç èíñòðó-
ìåíòîâ, èçìåðÿþùèõ ýòó äèñòàíöèþ, ñòàëà øêàëà, ïðåäëî-
æåííàÿ Ý. Áîãàðäóñîì â ñåðåäèíå 1920-õ ãã. Ïðåäëàãàåìûå 

ðåñïîíäåíòàì âîïðîñû âêëþ÷àëè ñëåäóþùèå óòâåðæäåíèÿ: 
«Ñ÷èòàåòå ëè Âû äëÿ ñåáÿ (èëè äëÿ ñâîèõ äåòåé) âîçìîæíûì 
âñòóïèòü â áðàê ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè 
(ìîãóò óêàçûâàòüñÿ êîíêðåòíûå íàöèîíàëüíîñòè)?»; «Ñ÷èòàåòå 
ëè Âû äëÿ ñåáÿ âîçìîæíûì èìåòü áëèçêèõ äðóçåé äðóãèõ 
íàöèîíàëüíîñòåé?»; «Ñ÷èòàåòå ëè Âû äëÿ ñåáÿ âîçìîæíûì 
æèòü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè ïî ñîñåä-
ñòâó (ìîãóò óêàçûâàòüñÿ êîíêðåòíûå âàðèàíòû áëèçêîãî 
ïðîæèâàíèÿ — îäèí äîì, ïîäúåçä, ëåñòíè÷íàÿ ïëîùàäêà 
è ò. ä.)?»; «Ñ÷èòàåòå ëè Âû äëÿ ñåáÿ âîçìîæíûì æèòü ñ 
ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè â îäíîé ñòðàíå, â 
îäíîì ãîðîäå, ðåñïóáëèêå?». Ðåñïîíäåíò ìîã âûáðàòü äâà 
âàðèàíòà îòâåòà: «Äà»/«Íåò». Íà îñíîâàíèè ñóììèðîâàíèÿ 
âñåõ îòðèöàòåëüíûõ (èëè âñåõ ïîëîæèòåëüíûõ) îòâåòîâ ìî-
äåëèðóåòñÿ èíäåêñ äèñòàíöèè. 

Â îïðîñå áûëî ïðåäëîæåíî óêàçàòü ñîãëàñèå èëè íåñîãëà-
ñèå ïî êàæäîé ïîçèöèè â îòíîøåíèè íàðîäîâ, òðàäèöèîííî 
ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè (ìîðäâà, ðóññêèå, 
òàòàðû, ñîñòàâëÿþùèå áîëåå 98 % íàñåëåíèÿ), è íàðîäîâ 
ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ (óêðàèíöåâ, óðîæåíöåâ Êàâêàçà 
è Ñðåäíåé Àçèè). Ïðîöåíò ðåñïîíäåíòîâ, îòâåòèâøèõ «äà», 
ïîêàçàí â òàáë. 1. 

Òàáëèöà 1
Ñîöèàëüíàÿ äèñòàíöèÿ ïî îòíîøåíèþ 

ê ïðåäñòàâèòåëÿì ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíîñòåé, %

ß íå èìåþ íè÷åãî 
ïðîòèâ, ÷òîáû ïðåä-

ñòàâèòåëè ýòèõ íàöèî-
íàëüíîñòåé

Ðóñ-
ñêèå

Ìîð-
äâà

Òàòà-
ðû

Óêðà-
èíöû

Àð-
ìÿíå

Ãðó-
çèíû

Àçåð-
áàéä-
æàí-
öû

Íà-
ðîäû  
Ñðåä-
íåé 

Àçèè
Áûëè áû ìîèìè ðîä-
ñòâåííèêàìè 84 69 32 26 3 2 0 9
Áûëè áû äðóçüÿìè, 
áëèçêèìè çíàêîìûìè 88 77 48 35 22 8 7 5
Áûëè áû ñîñåäÿìè 88 80 2 9 3 20 5 0
Áûëè áû êîëëåãàìè 87 77 56 42 30 25 22 20
Æèëè â îäíîì ðåãèîíå 92 84 2 8 1 8 5 3
Ïðèåçæàëè áû â ãîñòè 64 59 4 2 3 9 6 4
Íå ïóñòèë áû æèòü 
â ðåñïóáëèêó 12 9 4 7 0 8 6 0

Èç òàáë. 1 íå ñëåäóåò, ÷òî ïðè óñòàíîâëåíèè ìåæíà-
öèîíàëüíîé ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè âåäóùóþ ðîëü èãðàþò 
ðåëèãèîçíûå è êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ. Òàê, äèñòàíöèÿ ïî 
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îòíîøåíèþ ê òàòàðàì ìåíüøå, ÷åì ïî îòíîøåíèþ ê ïðàâî-
ñëàâíûì óêðàèíöàì èëè ãðóçèíàì. Âèäèìî, ñëåäóåò ïðè-
çíàòü, ÷òî ñîêðàùåíèå äèñòàíöèè è ðîñò ìåæíàöèîíàëüíîé 
òîëåðàíòíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì äëèòåëüíîãî ñîâìåñòíîãî 
ïðîæèâàíèÿ íàðîäîâ íà îäíîé òåððèòîðèè.

Îòâåòû íà âîïðîñû óêàçûâàþò íà âûñîêèé óðîâåíü ñî-
öèàëüíîé äèñòàíöèðîâàííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê îïðåäåëåííûì 
íàöèîíàëüíîñòÿì. Íàèáîëüøàÿ äèñòàíöèÿ ó æèòåëåé ðåñïó-
áëèêè íàáëþäàåòñÿ ñ íàðîäàìè Ñðåäíåé Àçèè è Êàâêàçà. 
Ïðè÷èíû ýòîãî â èññëåäîâàíèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò ñâÿçûâàþò 
ñ òåì, ÷òî íàñåëåíèå Ðîññèè «ñòðàäàåò» ìèãðàíòîôèáèåé. 
Ïîäîáíûå íàñòðîåíèÿ õàðàêòåðíû è äëÿ æèòåëåé Ìîðäîâèè. 
Òàê, ïðè îòâåòå íà âîïðîñ àíêåòû «Â êà÷åñòâå êîãî Âû ãî-
òîâû ïðèíÿòü èíîñòðàííûõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ?» ãîòîâíîñòü, 
îöåíåííàÿ ïî 5-áàëëüíîé øêàëå, â ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîì 
âûðàæåíèè ñîñòàâëÿåò îò 1,94 (â êà÷åñòâå ñâîåãî ñóïðóãà) 
äî 3,46 (â êà÷åñòâå ðàáî÷èõ, âûïîëíÿþùèõ ðàáîòó, íà êî-
òîðóþ íå ñîãëàøàåòñÿ ìåñòíîå íàñåëåíèå). 

Â òî æå âðåìÿ ïðè îòâåòå íà âîïðîñ «Íàñêîëüêî ÷àñòî Âû 
îáùàåòåñü ñ ëþäüìè äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè â ïîâñåäíåâíîé 
æèçíè?» «ïîñòîÿííî» îòâåòèëè ëèøü 23,7 %, «ðåäêî» — 
42,2 %. 40,2 % îáùàþòñÿ ñ ëþäüìè äðóãîé íàöèîíàëüíîñòè 
â îñíîâíîì â ìàãàçèíàõ è íà ðûíêå, ÷òî ïðåäïîëàãàåò 
ïîâåðõíîñòíûé, îôèöèàëüíûé óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
ìèãðàíòàìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïîìèìî îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíîé äèñ-
òàíöèè, áûëè âûäåëåíû ïîêàçàòåëè êîììóíèêàòèâíîé äèñ-
òàíöèè, äëÿ ÷åãî ðåñïîíäåíòàì áûë ïðåäëîæåíî îöåíèòü 
ñòåïåíü ïðåäïî÷òåíèÿ îáùåíèÿ ñ òåìè æå íàðîäàìè. Ïî-
êàçàòåëè êîììóíèêàòèâíîé ìåæýòíè÷åñêîé äèñòàíöèè â 
öåëîì âûøå, ÷åì ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé ìåæýòíè÷åñêîé 
äèñòàíöèè: îíè ñðåäíèå èëè âûñîêèå. Ãîòîâíîñòü æèòåëåé 
ðåñïóáëèêè ê îáùåíèþ ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà òî, ÷òî ñî-
öèàëüíàÿ äèñòàíöèÿ áóäåò ñîêðàùàòüñÿ ïî ìåðå òîãî, êàê 
êîììóíèêàòèâíûå ñâÿçè ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ 
íàöèîíàëüíîñòåé áóäóò óêðåïëÿòüñÿ.

Óðîâåíü ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè — îäèí èç ïîêàçàòåëåé 
ýòíè÷åñêîé òîëåðàíòíîñòè, êîòîðóþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
âàæíûé ðåñóðñ ìåæíàöèîíàëüíîé êîíñîëèäàöèè. Ñóùåñòâóþò 
îïðîñíèêè äëÿ äèàãíîñòèðîâàíèÿ óðîâíÿ òîëåðàíòíîñòè, ãäå 
ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèòü âûñêàçûâàíèÿ, âûÿâëÿþùèå îòíîøå-

íèå ê ðàçëè÷íûì ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì è êîììóíèêàòèâíûå 
óñòàíîâêè ðåñïîíäåíòîâ (ãîòîâíîñòü ñîòðóäíè÷àòü è ïðåä-
ëàãàòü êîíñòðóêòèâíûå ðåøåíèÿ ïðîáëåì). Íåêîòîðûå èç 
âîïðîñîâ, ïðåäëîæåííûõ â àíêåòå, ñâåäåíû â òàáë. 2. ×àñòü 
âîïðîñîâ êàñàåòñÿ îáùèõ ïðîáëåì òîëåðàíòíîñòè, ÷àñòü — 
âçàèìîîòíîøåíèé ñ èíîñòðàííûìè òðóäîâûìè ìèãðàíòàìè, 
ïîñêîëüêó èõ ðàçäåëÿåò íàèáîëüøàÿ ñîöèàëüíàÿ äèñòàíöèÿ 
ñ áîëüøèíñòâîì ðåñïîíäåíòîâ.

Òàáëèöà 2
Ñòåïåíü ñîãëàñèÿ ñ óòâåðæäåíèÿìè, %

Óòâåðæäåíèå 1 2 3 4 5
  Íàöèîíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü âñåãäà 
áóäåò ðàçúåäèíÿòü ëþäåé 26,7 19,8 26,8 16,4 15,3
ß ïðåäïî÷èòàþ, ÷òîáû ìåíÿ îêðóæàëè 
ëþäè ìîåé íàöèîíàëüíîñòè 24,5 16,7 23,2 16,7 18,9
ß îáðàùàþ âíèìàíèå íà íàöèîíàëü-
íîñòü ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì çíàêîì-
ëþñü 30,2 16,3 26,4 11,2 15,8
Ó ìåíÿ âîçíèêàþò ñîìíåíèÿ îòíî-
ñèòåëüíî ïîëîæèòåëüíûõ íàìåðåíèé 
èíîñòðàííûõ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ 8,7 14,7 31,1 17,7 27,8
Ìû íå ñìîæåì çàùèòèòü «ñâîèõ», 
åñëè âîçíèêíåò óãðîçà ñî ñòîðîíû 
«÷óæèõ» 17,1 16,0 25,5 17,9 23,4
ß íå äîâåðÿþ èíôîðìàöèè î ìåæ-
íàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèÿõ, êîòîðàÿ 
ðàñõîäèòñÿ ñ ìîèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè 10,9 15,5 45,8 12,5 15,3
ß íå ïðîòèâ, åñëè êòî-òî èç ìîèõ 
áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ âñòóïèë â 
áðàê ñ èíîñòðàííûìè òðóäîâûìè 
ìèãðàíòàìè 44,8 19,6 20,2 7,7 7,7
ß íå ïðîòèâ òîãî, ÷òîáû â ãîðîäå ñòà-
ëè îòêðûâàòüñÿ íàöèîíàëüíûå øêîëû 
(ìîðäîâñêèå, òàòàðñêèå, óçáåêñêèå, 
àðìÿíñêèå è ò. ä.) 34,5 13,5 25,2 11,1 15,6
ß íå ïðîòèâ, åñëè â ðåñïóáëèêå îò-
êðîþòñÿ ìåñòà îòïðàâëåíèÿ ðåëèãè-
îçíûõ îáðÿäîâ äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
äðóãèõ ðåëèãèé 27,6 19,1 32,1 8,2 13,0
ß íå ïðîòèâ ïðåïîäàâàíèÿ ìîðäîâñêîé 
êóëüòóðû â øêîëàõ 13,7 10,8 30,1 18,2 27,2

1 — àáñîëþòíî íå ñîãëàñåí; 5 — ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí

Íàèâûñøèì ïîêàçàòåëåì òîëåðàíòíîñòè â òàáë. 2 ÿâëÿ-
åòñÿ îòâåò 1, à äëÿ âîïðîñîâ, êîòîðûå íà÷èíàþòñÿ ñî ñëîâ 
«ß íå ïðîòèâ», — îòâåò 5. Ñóäÿ ïî ðàñïðåäåëåíèþ îòâåòîâ, 
ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî îáùåñòâî â Ìîðäîâèè îòíîñèòåëüíî òî-
ëåðàíòíî ê ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé, íî ïî 
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îòíîøåíèþ ê èíîñòðàííûì ìèãðàíòàì ïðîÿâëÿåò î÷åâèäíóþ 
íàñòîðîæåííîñòü. Ñêåïòè÷åñêè îíî íàñòðîåíî è ê ïîÿâëåíèþ 
íàöèîíàëüíûõ øêîë è ìåñò îòïðàâëåíèÿ ðåëèãèîçíûõ îá-
ðÿäîâ äëÿ äðóãèõ íàðîäîâ.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ìåæíàöèîíàëüíîé êîíñî-
ëèäàöèè ÷åòûðå ïîêàçàòåëÿ (èíäåêñû ìåæëè÷íîñòíîãî è 
ìåæýòíè÷åñêîãî äîâåðèÿ; âåëè÷èíà äèñòàíöèè ê íàðîäàì, 
íå ïðîæèâàþùèì â ðåãèîíå; ïîêàçàòåëü ýòíè÷åñêîé òîëå-
ðàíòíîñòè) áûëè ïåðåâåäåíû â ïðîöåíòíîå âûðàæåíèå. Èõ 
ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå (îêîëî 43 %) ñîñòàâèëî èòîãîâûé 
èíäåêñ êîíñîëèäàöèè â ðåñïóáëèêå. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âñå ïî-
êàçàòåëè, ñîñòàâëÿþùèå èíäåêñ êîíñîëèäàöèè, ÿâëÿþòñÿ 
ñðåäíèìè ïî îáùåìèðîâûì ìåðêàì, íî äîâîëüíî âûñîêèìè 
äëÿ Ðîññèè, ýòîò èíäåêñ äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ðåãèîí ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé — ýòî äîñòàòî÷íî ñòà-
áèëüíûé ðåãèîí ñ óñòîé÷èâûìè òðàäèöèÿìè äîáðîñîñåäñêèõ 
îòíîøåíèé. Ðåñïîíäåíòû óêàçûâàþò íà íåêîòîðûå âåêòîðû 
óñèëåíèÿ êîíñîëèäàöèè. 

Îòâåòû íà âîïðîñ «Êàê Âû ñ÷èòàåòå, êàêèå ôàêòîðû 
ñîåäèíÿþò, à êàêèå ðàçúåäèíÿþò æèòåëåé Ìîðäîâèè?» ðàñ-
ïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ýêîíîìèêà (îáúåäèíÿåò — 
77,0 %, ðàçúåäèíÿåò — 23,0 %), ïîëèòèêà (58,3  è 41,7 % 
ñîîòâåòñòâåííî), íàöèîíàëüíîñòü (55,9 è 44,1 % ñîîòâåòñòâåí-
íî), ÑÌÈ (68,7 è 31,3 % ñîîòâåòñòâåííî), îáðàçîâàíèå (88,8 è 
11,2 % ñîîòâåòñòâåííî), ñïîðò (90,5 è 9,5 % ñîîòâåòñòâåííî), 
âåðà, ðåëèãèÿ (58,3 è 41,7 % ñîîòâåòñòâåííî), ïðàâî, çàêîíû 
(73,6 è 26,4 % ñîîòâåòñòâåííî), òðàäèöèè (57,0 è 43,0 % ñî-
îòâåòñòâåííî), ëèòåðàòóðà (82,1 è 17,9 % ñîîòâåòñòâåííî), 
ïðîøëîå, èñòîðèÿ (78,8 è 21,2 % ñîîòâåòñòâåííî).

Æèòåëè Ìîðäîâèè îòìå÷àþò, ÷òî âñå ïðåäëîæåííûå ôàê-
òîðû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ óñèëåíèÿ êîíñîëèäàöèè, 
íî âûäåëÿþò ïðåæäå âñåãî ñïîðò, îáðàçîâàíèå, ëèòåðàòó-
ðó. Îòìåòèì, ÷òî èìåííî â ýòèõ ñôåðàõ ìåæíàöèîíàëüíîå 
âçàèìîäåéñòâèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïëîäîòâîðíûì, à 
íàöèîíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ïî çíà÷èìîñòè óñòóïàåò ìåñòî 
äðóãèì ôàêòîðàì: òàëàíòëèâîñòè, ïðîôåññèîíàëèçìó è ò. ä. 
×òî êàñàåòñÿ ïðåäñòàâëåíèé î êîíñîëèäèðóþùåé ðîëè ïðî-
øëîãî, òî çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü îñîáóþ ðîëü ãóìàíèòàð-
íîãî, â ÷àñòíîñòè êà÷åñòâåííîãî èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
êàê íåîáõîäèìîãî ôàêòîðà ìåæýòíè÷åñêîé êîíñîëèäàöèè.

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î òîì, ÷òî â áîëüøåé ñòåïåíè âëèÿåò 
íà ïðåäñòàâëåíèÿ î ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèÿõ, ðåñïîí-
äåíòû îòìåòèëè èíôîðìàöèþ òåëåïåðåäà÷ (48,7 %), ïå÷àòíûõ 
ÑÌÈ (15,8 %) è Èíòåðíåòà (12,6 %). Íà âîïðîñ «Â êàêèõ 
ñëó÷àÿõ Âû ÷óâñòâóåòå ñâîå åäèíñòâî ñ Ìîðäîâèåé?» 35,4 % 
îòìåòèëè «âî âðåìÿ êðóïíûõ ïðàçäíèêîâ», 23,9 % — «âî 
âðåìÿ ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé, êðóïíûõ ñïîðòèâíûõ ïîáåä, 
â ïåðèîä âûáîðîâ», 15,2 % — «êîãäà ñëûøó î äîñòèæåíèÿõ 
ðåñïóáëèêè â îáëàñòè íàóêè è êóëüòóðû», 12,4 % — «âî 
âðåìÿ êðóïíûõ ïðàçäíèêîâ», 8,5 % — «â ÷ðåçâû÷àéíûõ 
ñèòóàöèÿõ», 3,9 % — «êîãäà áûâàþ çà ãðàíèöåé», 0,8 % — 
«äðóãîå». Â äàííîì ñëó÷àå îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, 
÷òî, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ, êîíñîëèäàöèè 
ñïîñîáñòâóþò ïîçèòèâíûå èíôîðìàöèîííûå ïîâîäû: êðóïíûå 
ïðàçäíèêè è ñïîðòèâíûå ïîáåäû.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçûâàþò, ÷òî îñíîâíûì ôàêòîðîì, 
ïîíèæàþùèì èíäåêñ êîíñîëèäàöèè â ðåãèîíå, ÿâëÿåòñÿ 
ëàòåíòíàÿ íàïðÿæåííîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ óñèëèâàþùåéñÿ 
ïðîáëåìîé ìèãðàöèè. Äëÿ àäåêâàòíîãî îòâåòà íà âûçîâû 
â íàöèîíàëüíîé ñôåðå òðåáóåòñÿ êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, 
ñïîñîáñòâóþùèõ óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ìåæýòíè÷åñêîé êîììó-
íèêàöèè. Èç äàííûõ îïðîñà òàêæå ÿñíî, ÷òî ñåðüåçíûì ïðå-
ïÿòñòâèåì íà ïóòè ñîõðàíåíèÿ ìåæýòíè÷åñêîé êîíñîëèäàöèè 
â ðåãèîíå ìîæåò ñòàòü íåñáàëàíñèðîâàííàÿ ìèãðàöèîííàÿ 
ïîëèòèêà. Òàêàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü ãèáêîé, ó÷èòûâàòü 
îñîáåííîñòè ðåãèîíà, ïðèíèìàþùåãî òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ, 
è êàæäîé ýòíè÷åñêîé ãðóïïû, ïðåäîñòàâëÿòü ðàâíûå âîç-
ìîæíîñòè, îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, 
èõ âëîæåíèå â íîâûå ñôåðû, íàïðèìåð, â îáðàçîâàíèå ìè-
ãðàíòîâ è ñîçäàíèå ïëîùàäîê äëÿ îáùåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíîñòåé. 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ðåñóðñîâ êîíñîëèäà-
öèè âûñòóïàþò äîâåðèå è òåðïèìîñòü, âàæíîé çàäà÷åé äëÿ 
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå ïðîñòðàíñòâà 
ñâîáîäíîé è âçàèìîâûãîäíîé ìåæýòíè÷åñêîé êîììóíèêàöèè. 
Â îáùåì ïëàíå ýòî ïðåäïîëàãàåò ïðåäîòâðàùåíèå ãåòòîèçàöèè 
îáùåñòâà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äîáðîñîñåäñêîãî ïîâñåäíåâ-
íîãî îáùåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíîñòåé; 
ïîääåðæêó àññîöèàöèé èíêëþçèâíîãî òèïà, íå ïðîâîäÿùèõ 
ðàçëè÷èé ìåæäó ñâîèìè ÷ëåíàìè ïî íàöèîíàëüíûì, êîíôåñ-
ñèîíàëüíûì è ïðî÷èì ïðèçíàêàì (íàïðèìåð, êëóáîâ è ñïîð-
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òèâíûõ êîìàíä); óñèëåíèå âëèÿíèÿ è çíà÷èìîñòè èíñòèòóòîâ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà; ïîâûøåíèå óðîâíÿ èíôîðìèðîâàí-
íîñòè ïî ïîâîäó îáû÷àåâ, íðàâîâ, íîðì, õàðàêòåðíûõ äëÿ 
ðàçëè÷íûõ íàðîäîâ; ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè íà ðàçëè÷íûõ 
óðîâíÿõ, èíòåíñèôèêàöèþ ëè÷íûõ êîíòàêòîâ ïðåäñòàâèòåëåé 
ðàçëè÷íûõ êóëüòóð; ôîðìèðîâàíèå òîëåðàíòíîñòè, óâàæè-
òåëüíîãî è çàèíòåðåñîâàííîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîÿâëåíèÿì 
íîðì è òðàäèöèé äðóãèõ íàðîäîâ.

Íàêîïëåíèå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â ñôåðå ìåæíàöèî-
íàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííûé ïîèñê 
êîíñåíñóñà, ñîãëàñèÿ, åäèíåíèÿ è òåì ñàìûì ñîçäàåò îñíî-
âàíèÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè.
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K. V. Fofanova, A. A. Sychev, D. M. Borisov. Factors of Interethnic 
Consolidation in the Context of Migration Processes

The paper indicates that with an increase in ethnic tensions weaknesses 
of the conflictological paradigm become apparent; turning to the consolidation 
paradigm with regard to modern sociological and philosophical theories 
seems to be most promising. For the analysis of interethnic consolidation, 
an integrative index of consolidation has been developed, social distance 
in relation to peoples traditionally living on the territory of Mordovia and 
peoples of the former USSR countries has been measured, and the attitude 
of the inhabitants of the Republic to the foreign labor migrants has been 
revealed. The results of the survey showed that the main factor decreasing 
the index of consolidation in the region is the latent tension associated with 
the growing problem of migration. The adequate response to the challenges 
in the national sphere implies a set of activities that contribute to improving 
the quality of interethnic communication. The paper shows that the main 
resources of consolidation are trust and tolerance; an important task for 
ethnic policies is creation of grounds for free and mutually beneficial 
interethnic communication.

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ 
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ 
Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, äåëîâàÿ ïîëèòèêà, 
ïåðñîíàë êîìïàíèè, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà

Key words: business, social responsibility, business policy, company’s 
staff, social sphere

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå «ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü». Áîëü-
øîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èñòîðèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè Danone â Ðîññèè. 
Àíàëèçèðóåòñÿ åå ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà, â ÷àñòíîñòè óíèêàëüíàÿ ñèñòåìà 
îõðàíû òðóäà WISE, ââåäåííàÿ íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ êîìïàíèè, ïðîãðàììà 
äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû ñîöèàëüíûõ 
ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ Danone â Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ.

The paper discusses the concept of ‘social responsibility’. Great attention 
is paid to the history of development of the Danone company in Russia. Its 
social work is analyzed, in particular, the unique system of labor protection 
called ‘WISE’, the program of voluntary medical insurance applied in all 
enterprises of the company; examples of social projects implemented by 
Danone in Russia and other countries are given.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè èäåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ 
ñèñòåìû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. Ïðåäïðèÿòèÿ 
íå óäåëÿþò äîëæíîãî âíèìàíèÿ ðàáîòíèêàì (îïëàòà òðóäà 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â êîíâåðòàõ, à òàê íàçûâàåìàÿ áåëàÿ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà íå ïðåâûøàåò ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà); óñ-
ëîâèÿ òðóäà  ÷àñòî îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî; ãîñóäàðñòâî 
íå ïðåäîñòàâëÿåò íèêàêèõ ëüãîò ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå 
ïðåäïðèíèìàþò ìåðû ïî óëó÷øåíèþ æèçíè ðàáîòíèêîâ; 
ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ îðèåíòèðîâàí íà ìàêñèìàëüíîå 
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè è ñïîñîáû åå ïîëó÷åíèÿ íå âñåãäà çà-
êîííû. Âñå ýòî è ìíîãîå äðóãîå ïðåïÿòñòâóåò ñòàíîâëåíèþ 
ñèñòåìû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà.
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Ê. Ìàðêñ ñ÷èòàë, ÷òî ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà íå òîëüêî 
ñîçäàåò ìàòåðèàëüíûé ïðîäóêò, íî è ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðî-
âàíèþ ó ÷åëîâåêà ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, ñîöèàëüíîãî 
ñòàòóñà. Å. Ð. Ëÿõîâåöêàÿ è Â. Á. Âÿçîâîé ïîä ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ áèçíåñà ïîíèìàþò äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè è öåííîñòÿìè îáùåñòâà1.

Ïî ìíåíèþ È. Ñ. Ãëåáîâîé, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü 
âêëþ÷àåò äîáðîñîâåñòíóþ äåëîâóþ ïîëèòèêó, îñóùåñòâëåíèå 
ìåð ïî ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà êîìïàíèè, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñ-
íûõ óñëîâèé òðóäà, îõðàíó æèçíè è çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ, 
ðàçâèòèå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Îíà âûäåëÿåò íåñêîëüêî 
óðîâíåé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè: äîáðîñîâåñòíîå âû-
ïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàííîñòåé ïåðåä îáùåñòâîì è ãîñóäàð-
ñòâîì (ñâîåâðåìåííàÿ âûïëàòà äîñòîéíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, 
íåäîïóùåíèå íàðóøåíèé íîðì òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, 
ñâîåâðåìåííîå è â ïîëíîì îáúåìå ïðîâåäåíèå íàëîãîâûõ 
îò÷èñëåíèé è ò. ä.);  îïðåäåëåíèå èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ è 
ïðåäîñòàâëåíèå èì ëüãîò è ñîöèàëüíûõ óñëóã (ïîäãîòîâêà 
ïåðñîíàëà, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ïðîãðàììû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ÷ëåíîâ ñåìüè ðàáîòíèêà, íàïðèìåð óëó÷øåíèå 
æèëèùíûõ óñëîâèé, è ò. ä.); ïðîãðàììû, ðåàëèçóåìûå çà 
ïðåäåëàìè ïðåäïðèÿòèÿ è ðàñïðîñòðàíÿþùèåñÿ íà íàñåëåíèå 
òåððèòîðèè, ãäå îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèÿ 
(ñòðîèòåëüñòâî äîðîã â ðåãèîíå, óëó÷øåíèå îñâåùåíèÿ óëèö,  
áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèè íåïîñðåäñòâåííî îêîëî ïðåä-
ïðèÿòèÿ  è ò. ä.)2. Æ. Ê. Æàâèëüå ñ÷èòàåò, ÷òî ñîöèàëüíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü îñíîâûâàåòñÿ íà íåñêîëüêèõ ýëåìåíòàõ: 
ïðàâàõ ÷åëîâåêà, òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ, çàáîòå îá îêðóæà-
þùåé ñðåäå è äðóãèõ äîáðîâîëüíûõ èíèöèàòèâàõ êîìïàíèè3.

Ñåãîäíÿ â Ðîññèè âåäóò äåÿòåëüíîñòü áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî êîìïàíèé ñî ñòîïðîöåíòíûì èíîñòðàííûì êàïèòàëîì. 
Ê íèì îòíîñÿòñÿ: Simens, Parmalat, AB InBev, Danone. Ìû 
îñòàíîâèìñÿ íà êîìïàíèè Danone, òàê êàê åé ïðèíàäëåæèò 
ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé êîìáèíàò “Ñàðàíñêèé”», ðàñïîëîæåííûé â 
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ. Ïðîèçâîäèòåëü ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè 
Danone ñòàë îäíèì èç ïåðâûõ, êòî ïðèøåë íà ðîññèéñêèé 
ðûíîê (1992 ã.) Óæå â 1998 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î 
ñòðîèòåëüñòâå ñàìîãî ñîâðåìåííîãî è ìîùíîãî çàâîäà â 
×åõîâñêîì ðàéîíå Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, êîòîðûé çàðàáîòàë 
â 2000 ã. Â êîíöå 2010 ã. êîìïàíèè Danone è «Þíèìèëê» 
îáúåäèíèëè ñâîé ìîëî÷íûé áèçíåñ. Ïîñëå ñîâåðøåíèÿ ýòîé 

ñäåëêè êîìïàíèÿ «Danone-Þíèìèëê» ñòàëà êðóïíåéøèì 
ïðîèçâîäèòåëåì ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè. Â 2013 ã. 
ãðóïïà èçìåíèëà îôèöèàëüíîå íàçâàíèå íà «Ãðóïïà êîìïàíèé 
Danone â Ðîññèè». Îáúåì èíâåñòèöèé êîìïàíèè ñ ìîìåíòà 
íà÷àëà äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè ñîñòàâèë 1,8 ìëðä äîëë. Êîì-
ïàíèÿ Danone ðàáîòàåò íà 5 êîíòèíåíòàõ, â 120 ñòðàíàõ, åé 
ïðèíàäëåæèò 190 ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ. Êîëè÷åñòâî ñî-
òðóäíèêîâ ïî âñåìó ìèðó ñîñòàâëÿåò 102 òûñ. ÷åë., â Ðîññèè 
ðàáîòàþò 15 òûñ. ÷åë. Îáîðîò êîìïàíèè — 20 ìëðä åâðî4. 
Ê öåííîñòÿì, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóåòñÿ Danone â ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè, îòíîñÿòñÿ: ãóìàíèçì (ó÷àñòèå, îòâåòñòâåííîñòü 
è óâàæåíèå ê ëþäÿì); îòêðûòîñòü (ëþáîçíàòåëüíîñòü, äè-
íàìè÷íîñòü è ãîòîâíîñòü ê äèàëîãó); áëèçîñòü (äîñòóïíîñòü, 
äîâåðèå, ñîïåðåæèâàíèå); ýíòóçèàçì (äåðçîñòü, ñòðàñòü ê 
äîñòèæåíèÿì, ñòðåìëåíèå ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè). Ñîöèàëüíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü, íà íàø âçãëÿä, ýòî äîáðîâîëüíûé âêëàä 
áèçíåñà â æèçíü îáùåñòâà, áóäü òî ïîääåðæêà ýêîíîìè-
êè, ñîöèàëüíîé ñôåðû èëè ýêîëîãèè. Â ñâîåé ñîöèàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèÿ Danone â Ðîññèè ðóêîâîäñòâóåòñÿ 
îñíîâíûì ïðèíöèïîì, âûñêàçàííûì îñíîâàòåëåì ãðóïïû 
À. Ðèáó: «Îòâåòñòâåííîñòü êîìïàíèè íå çàêàí÷èâàåòñÿ ó 
äâåðåé çàâîäà èëè îôèñà. ßâëÿÿñü ÷àñòüþ îáùåñòâà, ìû 
ïîñòîÿííî íàïîìèíàåì ñåáå î íàøèõ îáÿçàííîñòÿõ»5. Îäíîé 
èç ñîñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âûñòóïàåò 
áåçîïàñíîñòü ñîòðóäíèêîâ. Danone ñîâìåñòíî ñ êîíñóëüòàí-
òàìè èç ïîäðàçäåëåíèÿ «Ðåñóðñû áåçîïàñíîñòè “Du Pont”» 
ðàçðàáîòàëà ïðîãðàììó WISE (ñ àíãë. «ìóäðûé»). Ïðîãðàììà 
íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå êóëüòóðû áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ 
òðóäà. Ãëàâíîé èäååé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ áåçîïàñíîñòü, 
îñíîâàííàÿ íà ïîâåäåíèè ëþäåé, èõ çàáîòå î ñîáñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè è áåçîïàñíîñòè êîëëåã. Ñóùíîñòü ïîäõîäà 
WISE îòðàæàþò ïÿòü áàçîâûõ ïðèíöèïîâ: íîëü íåñ÷àñòíûõ 
ñëó÷àåâ — äîñòèæèìàÿ öåëü. Âñå íåñ÷àñòíûå ñëó÷àè ìîæíî 
ïðåäîòâðàòèòü; íåîáõîäèìî èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ ëþäåé, 
òàê êàê 96 % ïðîèñøåñòâèé ïðîèñõîäèò èç-çà íåáåçîïàñ-
íûõ äåéñòâèé; îñíîâà êóëüòóðû áåçîïàñíîñòè — àêòèâíîå 
âîâëå÷åíèå êàæäîãî; ìåíåäæìåíò íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà 
áåçîïàñíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè;  âûñîêèé óðîâåíü êóëüòóðû 
áåçîïàñíîñòè — õîðîøèå ðåçóëüòàòû áèçíåñà.



144 145

WISE — áîëüøå, ÷åì ñèñòåìà îõðàíû òðóäà â Ðîññèè, 
ãäå ñóùåñòâóþò äîâîëüíî æåñòêèå çàêîíîäàòåëüíûå óñëîâèÿ, 
ìíîæåñòâî ñïåöèàëüíûõ òðåáîâàíèé ê ìàøèíàì è ìåõàíèç-
ìàì, ê ïðîâåäåíèþ èíñòðóêòàæåé, àòòåñòàöèé, ðàññëåäîâàíèþ 
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è ò. ä. Ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòî ýòî ñâîäèòñÿ 
ê ôîðìàëüíîìó çàïîëíåíèþ äîêóìåíòîâ, à íå ê ðåàëüíûì 
äåéñòâèÿì ïî ñîêðàùåíèþ ÷èñëà ïðîèñøåñòâèé. Ñ÷èòàåòñÿ, 
÷òî èíñòðóêòàæ ïðîâåäåí, åñëè â æóðíàëå ñòîèò ïîäïèñü 
ñîòðóäíèêà, íî íà äåëå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïåðñîíàë ëèøü 
çíàåò ïðàâèëà, è òåì áîëåå íå ãàðàíòèðóåò èõ ïðèìåíåíèÿ. 
Äëÿ èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè íåîáõîäèìî ðàáîòàòü íå òîëüêî íàä 
ñîáëþäåíèåì áàçîâûõ òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà,  íî è ñ 
ðåàëüíûì ïîâåäåíèåì êàæäîãî ÷åëîâåêà. Òîëüêî ïðè æåëàíèè 
è øèðîêîé âîâëå÷åííîñòè ðóêîâîäèòåëåé è ó÷àñòèè âñåãî 
ïåðñîíàëà ìîæíî ñíèçèòü ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ íåñ÷àñòíûõ 
ñëó÷àåâ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî êàæäûé ñîòðóäíèê áóäåò óâåðåí 
â ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè íà ðàáî÷åì ìåñòå.

Êîìïàíèÿ Danone â Ðîññèè îáåñïå÷èëà âñåõ ñâîèõ ðàáîò-
íèêîâ ïîëèñàìè äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, òàê 
êàê âàæíûì ýëåìåíòîì ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ñîòðóä-
íèêîâ ÿâëÿåòñÿ çàáîòà îá èõ çäîðîâüå. Â ìàðòå 2013 ã. áûë 
çàêëþ÷åí äîãîâîð äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ 
ñ îäíèì èç ëèäåðîâ ñòðàõîâîãî ðûíêà Ðîññèè — êîìïàíèåé 
«ÀëüôàÑòðàõîâàíèå», êîòîðàÿ  ñïåöèàëüíî äëÿ Danone ðàç-
ðàáîòàëà óíèêàëüíóþ ñòðàõîâóþ ïðîãðàììó, âêëþ÷àþùóþ 
àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêóþ, êîíñóëüòàòèâíî-äèàãíîñòè-
÷åñêóþ, ïëàíîâóþ è ýêñòðåííóþ ñòàöèîíàðíóþ, à òàêæå 
ñòîìàòîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü. Ýòà ïðîãðàììà îïëà÷èâàåòñÿ ñ 
ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé êîìïàíèåé. Íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèÿ ïîääåðæèâàåò çíà÷èòåëüíîå êîëè-
÷åñòâî ñîöèàëüíûé ïðîåêòîâ. Îòìåòèì íåêîòîðûå èç íèõ.

«Ïîêîëåíèå Ìèëê» — ìàñøòàáíàÿ äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàì-
ìà, öåëüþ êîòîðîé âûñòóïàþò âîçðîæäåíèå èíòåðåñà ìîëî-
äåæè ê ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, ïîääåðæêà òàëàíòëèâûõ 
ðàáîò â ýòîé îáëàñòè, à òàêæå îêàçàíèå ïîìîùè ìîëîäûì 
ñïåöèàëèñòàì, êîòîðûå õîòÿò ñâÿçàòü ñâîþ æèçíü ñ ñåëü-
ñêèì õîçÿéñòâîì. 

ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé êîìáèíàò “Ñàðàíñêèé”» òåñíî ñîòðóäíè-
÷àåò ñ ÃÁÎÓ ÑÏÎ «Òîðáååâñêèé êîëëåäæ ìÿñíîé è ìîëî÷íîé 
ïðîìûøëåííîñòè». Â íà÷àëå êàæäîãî ó÷åáíîãî ãîäà êîìïà-
íèÿ Danone ïðåäëàãàåò ñòóäåíòàì òåìû äëÿ èññëåäîâàíèÿ. 

Â ìàå âñå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â âèäå ïðåçåíòàöèé 
ïðåäñòàâëÿþòñÿ äëÿ îöåíêè â êîìèññèþ, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç 
ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
è ïðîäîâîëüñòâèÿ è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ. Âûáèðàþòñÿ òðè ëó÷øèå ðàáîòû, êîòîðûå ïî-
îùðÿþòñÿ äåíüãàìè (I ìåñòî — 22 òûñ. ðóá., II — 13 òûñ. 
ðóá., III — 9 òûñ. ðóá.). Ñòóäåíòû, ðàáîòû êîòîðûõ áûëè 
îòìå÷åíû, ïîëó÷àþò ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî óñòðîéñòâà 
íà ðàáîòó â Danone. Åæåãîäíî 5 òûñ. âûïóñêíèêîâ ýòîãî 
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé êîìáèíàò “Ñàðàíñêèé”» 
ïðèíèìàåò íà ðàáîòó. 

«Äåðåâíè SOS» — ýòî äåòñêèå äåðåâíè, ñóùåñòâóþùèå 
âî âñåì ìèðå. Îñîáåííîñòüþ ýòîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî ïðè óñûíîâëåíèè äåòåé èõ íå ðàçäåëÿþò è ó ðîäíûõ 
áðàòüåâ è ñåñòåð ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàñòè âìåñòå. 
Êîìïàíèÿ îêàçûâàåò ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü òàêèì ñåìüÿì. 
Êðîìå òîãî, ëþáîé ñîòðóäíèê ìîæåò ïîæåðòâîâàòü ñðåäñòâà 
äëÿ ñåìåé, êîòîðûå áóäóò íàïðàâëåíû íà èãðóøêè, ïèòàíèå, 
îáó÷åíèé äåòåé. Ïðîåêò ñóùåñòâóåò 15 ëåò.

Danone âûñòóïàåò îäíèì èç îðãàíèçàòîðîâ Âñåðîññèéñêîãî 
äåòñêîãî ôóòáîëüíîãî òóðíèðà «Êîæàíûé ìÿ÷», ó÷àñòíè-
êàìè êîòîðîãî ñòàíîâÿòñÿ íåñêîëüêî äåñÿòêîâ êîìàíä ïî 
âñåé Ðîññèè. Ïîáåäèòåëè âñåðîññèéñêîãî òóðíèðà ïîëó÷àþò 
âîçìîæíîñòü ïîêàçàòü ñåáÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ïåðâåíñòâå 
«Êóáîê íàöèé Danone», îí ïðèçíàí FIFA è UEFA.

Âî âñåðîññèéñêîì ôóòáîëüíîì òóðíèðå, êîòîðûé ïðîâî-
äèòñÿ Danone ïðèíèìàåò ó÷àñòèå è êîìàíäà «Ìîðäîâèÿ» 
ñîçäàííàÿ íà ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé êîìáèíàò “Ñàðàíñêèé”». Íå-
ñìîòðÿ íà òî ÷òî êîìàíäà ó÷àñòâóåò â ïåðâåíñòâå òîëüêî 
âòîðîé ðàç, ðåçóëüòàòû âïîëíå âûñîêèå. Â 2014 ã. ôóòáî-
ëèñòû îäåðæàëè ïîáåäó íàä êîëëåãàìè èç Ñàìàðû, Êàçàíè, 
×åáîêñàð è çàíÿëè ïåðâîå ìåñòî â äèâèçèîíå «Âîëãà». Ê ñî-
æàëåíèþ, â èãðàõ ïëåé-îôô êîìàíäà óñòóïèëà ôóòáîëèñòàì 
èç Ëèïåöêà, çàíÿâøèì ïåðâîå ìåñòî â äèâèçèîíå «Þã». 

Ïîääåðæêà «Ëèãè çäîðîâüÿ íàöèé» Danone â Ðîññèè 
ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì îáùåðîññèéñêîé îáùå-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùåéñÿ êëþ÷åâûìè âîïðîñàìè 
ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçà æèçíè è ñðåäû îáèòàíèÿ ðîññèÿí. 
Êîìïàíèÿ âèäèò ñâîåé öåëüþ íå òîëüêî ðàçðàáîòêó è ïðî-
èçâîäñòâî ïîëåçíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ äëÿ çäîðîâîãî ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ðàöèîíà, íî è ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ óñëîâèé 
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äëÿ áëàãîïîëó÷íîé æèçíè ëþäåé. Â 2013 ã. ðóêîâîäñòâî 
êîìïàíèè ïðèíÿëî ðåøåíèå îá îêàçàíèè ìàòåðèàëüíîé ïî-
ìîùè (ïîêóïêà ëåêàðñòâ) ðàáîòíèêàì è èõ äåòÿì, áîëüíûì 
îíêîëîãè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè. 

Ãðóïïà Danone ñîçíàòåëüíî ïðèíèìàåò ïîâûøåííûå îáÿ-
çàòåëüñòâà â îáëàñòè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ñòàâèò 
ñâîåé öåëüþ ñîçäàâàòü óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ìîòè-
âàöèè è ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ âî âñåì ìèðå. Èñïîëüçîâàíèå 
ðÿäà ïåðåäîâûõ HR-òåõíîëîãèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ åäèíûìè 
äëÿ âñåõ ñòðàí, ãîâîðèò î òîì, ÷òî â êîìïàíèè äåéñòâóåò 
ïðîäóêòèâíàÿ êîìïåíñàöèîííàÿ ñèñòåìà, áàçèðóþùàÿñÿ íà 
åäèíîé êëàññèôèêàöèè äîëæíîñòåé (ãðåéäèðîâàíèå). 

Îñîáîå âíèìàíèå êîìïàíèÿ óäåëÿåò ðàçâèòèþ ñîòðóäíè-
êîâ: ãîäîâîé áþäæåò íà îáó÷åíèå âñåé êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 
äåñÿòêè ìèëëèîíîâ åâðî. Íà ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îäíîãî 
ìåíåäæåðà â Ðîññèè â ñðåäíåì èíâåñòèðóåòñÿ îêîëî 3 òûñ. 
åâðî, ÷òî ïîçâîëÿåò îïëàòèòü 64 ó÷åáíûõ ÷àñà â ãîä. Èíäè-
âèäóàëüíûå ïëàíû ðàçâèòèÿ, ñîñòàâëåííûå â ïðîöåññå îöåíêè 
ïåðñîíàëà è ïîñòàíîâêè öåëåé, âêëþ÷àþò âñå äîñòóïíûå 
ôîðìû ðàçâèòèÿ: ñàìîîáðàçîâàíèå, êîíôåðåíöèè, êðóãëûå 
ñòîëû, ó÷àñòèå â áèçíåñ-êîìèòåòàõ, ïðîãðàììàõ ñòàæèðîâîê 
è ò. ä. Ïàðòíåðñòâî ñ ñîòðóäíèêàìè — óñëîâèå ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè, à òàêæå âàæíàÿ ÷àñòü 
êîðïîðàòèâíîé ïðîãðàììû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, ïðåäïðèÿòèÿì, ðàñïîëîæåííûì íà òåððè-
òîðèè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, íåîáõîäèìî áîëüøå âíèìàíèÿ 
óäåëÿòü îïûòó ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé â ñîöèàëüíîé ñôåðå. 
Ýòî ïðåêðàñíûé ñïîñîá çàÿâèòü î ñåáå êàê îá îòâåòñòâåííîì 
ðàáîòîäàòåëå, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ õîðîøèõ òðóäîâûõ 
îòíîøåíèé. Êðîìå òîãî, ýòî çàìå÷àòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü 
ìîòèâèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ è ïðèâëå÷ü âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûå êàäðû íà ïðåäïðèÿòèå è â ðåãèîí.
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V. V. Bobrov. Social Responsibility of an International 
Company in the Regions of Russia

The paper discusses the concept of social responsibility. Some scientists 
believe that corporate social responsibility is a voluntary contribution of 
business to society (support for economy, social service or environmental). 
Others believe that social responsibility is based on several pillars: human 
rights, labor relations, environmental concern and other voluntary initiatives 
of a company. Currently, a large number of international companies operate 
in Russia. One of the first to come to the Russian dairy market was Danone. 
One of the components of social responsibility is the safety of employees. 
The study analyzes the WISE labor protection system. The program is aimed 
at improving the safety culture and at improving the system of labor safety 
management. The main idea of the program is safety based on behavior of 
people, on their care about their own safety and that of their colleagues. 
All employees of Danone are provided with health insurance plans allowing 
them to receive free outpatient and consultative-diagnostic, routine and 
emergency hospital care, as well as dental care. This program is paid from 
the profit obtained by the company. 

Besides, the paper provides examples of social projects implemented 
by the company both in Russia and abroad. These include: ‘Generation 
Milk’ — a large-scale long-term program whose purpose is to revive the 
young people’s interest in the dairy industry; ‘SOS Villages’ — these are 
children’s villages existing all over the world. The feature of this program 
is that in case of adoption of children they are not separated from their 
siblings and they have an opportunity to grow together. The company provides 
financial assistance to such families; Danone is one of the organizers of the 
all-Russian children’s football tournament ‘Leather Ball’. The company also 
supports the ‘League of Nations’ Health’. In Russia, Danone is a strategic 
partner of an all-Russian public organization dealing with key issues of 
shaping the lifestyles and the living environment of Russians.
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Â ñòàòüå íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îöåíèâàòü ðàçâèòèå 
èíôðàñòðóêòóðû â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, ïðîàíàëèçèðî-
âàíî ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ýòèõ îòðàñëåé â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ.

On the basis of indicators that help to assess development of the 
infrastructure in health and education sectors, the paper shows the condition 
of the social infrastructure in these sectors in the Republic of Mordovia.

Äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà íåâîçìîæíî 
áåç íàêîïëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ïî-
ýòîìó ýòà çàäà÷à ñòàëà æèçíåííî âàæíûì íàöèîíàëüíûì 
ïðèîðèòåòîì, ðåøåíèå êîòîðîãî òðåáóåò êðóïíîìàñøòàáíûõ 
èíâåñòèöèé â îáðàçîâàíèå, çäîðîâüå, êóëüòóðó è ïðî÷èå 
êîìïîíåíòû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Â Êîíöåïöèè ïåðåõîäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê óñòîé-
÷èâîìó ðàçâèòèþ â ãëàâå, ïîñâÿùåííîé ðåãèîíàëüíîìó 
àñïåêòó, ñðåäè îñíîâíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåõîäîì 
ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, çíà÷èòñÿ 
ñîçäàíèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðèçâàííîé îáåñïå-
÷èòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà. Òàê ôîðìèðóåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 

òåððèòîðèè, ãàðàíòèðóåòñÿ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, ñêëàäûâàåòñÿ 
ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò.

Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåé èí-
ôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà è ïðåäñòàâëåíà ìíîæåñòâîì îòðàñ-
ëåé, ñðåäè êîòîðûõ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìîæíî âûäåëèòü: 
çäðàâîîõðàíåíèå, ìåæäó êà÷åñòâîì óñëóã êîòîðîãî è óðîâíåì 
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ 
ñâÿçü; îáðàçîâàíèå, äîñòóïíîñòü êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì 
öåëîñòíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà è ðåàëèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà; òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ìíîãîêðàòíî 
óâåëè÷èâàþùàÿ ìîáèëüíîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íàçâàííûõ 
îòðàñëåé îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâåí-
íûå è êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. 
Çäðàâîîõðàíåíèå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ êîëè÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, òàêèõ êàê ÷èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ, åãî ïðèðîñò, òðóäîñïîñîáíûé ïåðèîä 
æèçíè, à ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ — êà÷åñòâåííûõ: óðîâåíü 
îáðàçîâàíèÿ è íàâûêè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ èìååò íåáëàãîïðèÿòíóþ äåìîãðàôè-
÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Â ôîðìèðîâàíèè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ 
ðåãèîíà ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ ðîëè åñòåñòâåííîãî è ìåõàíè-
÷åñêîãî äâèæåíèÿ, äîìèíèðóåò åñòåñòâåííàÿ óáûëü, êîòîðàÿ 
â 2012 ã. ñîñòàâèëà –5,3 %.

Ñìåðòíîñòü íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè ñðàâíèòåëüíî âûñî-
êàÿ: êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè â 2012 ã. áûë ðàâåí 14,9 %, â 
Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå — 13,9 %. Â îáùåì ÷èñëå 
ñìåðòåé 26,5 % ñîñòàâëÿþò óìåðøèå â òðóäîñïîñîáíîì âîç-
ðàñòå, 0,6 % ïðèõîäèòñÿ íà âîçðàñò ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî 
è 72,8 % — ñòàðøå. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ñìåðòè íàñåëåíèÿ 
ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ áîëåçíè ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ (áîëåå 
51,0 % îò îáùåãî ÷èñëà óìåðøèõ), íà âòîðîì ìåñòå — îí-
êîëîãè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ (13,2 %), íà òðåòüåì — âíåøíèå 
ïðè÷èíû (9,7 %), íà ÷åòâåðòîì — áîëåçíè îðãàíîâ äûõàíèÿ 
(3,3 %). Êàæäûé äåñÿòûé óìåðøèé â ðåñïóáëèêå ïîãèá îò íå-
ñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, îòðàâëåíèé è òðàâì. Òîëüêî â ïîñëåäíèå 
ãîäû ñìåðòíîñòü îò âíåøíèõ ïðè÷èí ñòàëà ìåäëåííî ñíèæàòüñÿ. 

Óìåíüøåíèå ðîæäàåìîñòè â Ìîðäîâèè îáúÿñíÿåòñÿ èç-
ìåíåíèÿìè â äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðå, â áðà÷íîì è ðå-
ïðîäóêòèâíîì ïîâåäåíèè íàñåëåíèÿ. Íàñåëåíèå ðåñïóáëèêè 
çà 2012 ã. ñîêðàòèëîñü íà 6,9 òûñ. ÷åë. è ê íà÷àëó 2013 ã. 
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ñîñòàâèëî 818,5 òûñ. ÷åë. Ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ïðîèçî-
øëî çà ñ÷åò åñòåñòâåííîé óáûëè (3,7 òûñ. ÷åë.), à òàêæå 
ìèãðàöèîííîãî îòòîêà (3,1 òûñ. ÷åë.). Ñîãëàñíî ðåéòèíãó 
«Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíîâ», â 2012 ã. 
ïî îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ïðè ðîæäåíèè 
(70 ëåò) Ìîðäîâèÿ çàíèìàåò 17-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ðåçóëüòàòîì îòìå÷åííûõ òåíäåíöèé ñòàëî çàìåòíîå ñíè-
æåíèå ìàñøòàáîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ðåãèîíå áåç 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîòðåáíîñòÿì íàðàùèâàíèÿ åãî êà÷åñòâà 
è ñ íåäîñòàòî÷íûì óâåëè÷åíèåì ñïîñîáíîñòè ê âîñïðîèç-
âîäñòâó. Íà ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèé â 
äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè ðåãèîíà, áåçóñëîâíî, äîëæíà 
îêàçûâàòü âëèÿíèå ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ, íàöåëåííàÿ íà 
ñîêðàùåíèå çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè òðóäîñïîñîáíîãî 
íàñåëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ 
óêðåïëåíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû â ñôåðå çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, ýëåìåíòû êîòîðîé äîëæíû îòâå÷àòü ïîòðåáíîñòÿì 
íàñåëåíèÿ, áûòü ñîâðåìåííûìè è äîñòóïíûìè. Äëÿ îöåíêè 
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òàêîé èíôðàñòðóêòóðû ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
ñëåäóþùóþ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé: êîëè÷åñòâî áîëüíè÷íûõ 
êîåê íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ ðåãèîíà; êîëè÷åñòâî ïî-
ñåùåíèé àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â ñìåíó 
íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ ðåãèîíà; èíâåñòèöèè ðåãèîíà â 
çäðàâîîõðàíåíèå íà äóøó íàñåëåíèÿ, òûñ. ðóá. íà 1 ÷åë.; 
ââîä â äåéñòâèå áîëüíè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíà, êîåê íà 
òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ ðåãèîíà; ââîä â äåéñòâèå âðà÷åáíûõ àì-
áóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíà, ïîñåùåíèé â 
ñìåíó íà 100 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðàçâèòèå èí-
ôðàñòðóêòóðû â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ â Ìîðäîâèè, ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 1.

Äèíàìèêà ïðåäñòàâëåííûõ ïîêàçàòåëåé äåìîíñòðèðóåò ñî-
êðàùåíèå êîëè÷åñòâà áîëüíè÷íûõ îðãàíèçàöèé è áîëüíè÷íûõ 
êîåê è óâåëè÷åíèå íàãðóçêè íà àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷å-
ñêèå îðãàíèçàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ â ðåçóëüòàòå 
ïîâûøåíèÿ âíèìàíèÿ ê çäîðîâüþ íàñåëåíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà ïðîèçîøëè íåêîòîðûå óëó÷øåíèÿ: óäàëîñü ñîêðàòèòü 
óðîâåíü çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè îò íåêîòîðûõ âèäîâ çà-
áîëåâàíèé, íåñêîëüêî óâåëè÷èëàñü îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü 

æèçíè. Â òî æå âðåìÿ ñîõðàíÿåòñÿ ìíîæåñòâî íåðåøåííûõ 
ïðîáëåì â îáëàñòè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ìå-
äèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ñòàðåíèÿ êàäðîâ, îñëàáëåíèÿ îõâàòà 
íàñåëåíèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ìåðîïðèÿòèÿìè, íåäîñòàòî÷-
íîãî ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, 
íèçêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíöèè â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ ìå-
äèöèíñêèõ óñëóã, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäóåìûõ 
ñðåäñòâ è ïð., íà ðåøåíèå êîòîðûõ íàïðàâëåíû äåéñòâóþ-
ùèå â ðåñïóáëèêå ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû: 
ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Çäîðîâüå»; ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ íà 2013—2020 ãîäû; Êîíöåïöèÿ Ðåñïóáëèêàíñêîé 
öåëåâîé ïðîãðàììû «Ïðåäóïðåæäåíèå è áîðüáà ñ ñîöèàëü-
íî çíà÷èìûìè çàáîëåâàíèÿìè â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ» íà 
2013—2020 ãîäû.

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè çäðàâîîõðàíåíèÿ 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (íà êîíåö ãîäà)1

Ïîêàçàòåëü 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã.
Êîëè÷åñòâî áîëüíè÷íûõ îðãà-
íèçàöèé 54 53 52 50 47
Êîëè÷åñòâî áîëüíè÷íûõ êîåê: 9 057 8 869 8 827 8 794 8 519
— íà 10 000 ÷åë. íàñåëåíèÿ 107,2 105,7 105,9 106,5 104,1
Êîëè÷åñòâî âðà÷åáíûõ îðãàíè-
çàöèé, îêàçûâàþùèõ àìáó-
ëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêóþ 
ïîìîùü íàñåëåíèþ 83 79 80 75 73
Ìîùíîñòü àìáóëàòîðíî-ïî-
ëèêëèíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, 
ïîñåùåíèé â ñìåíó: 17 952 17 866 17 798 18 013 18 862
— íà 10 000 ÷åë. íàñåëåíèÿ 212,5 212,9 213,6 218,2 230,4
Êîëè÷åñòâî ôåëüäøåðñêî-àêó-
øåðñêèõ ïóíêòîâ 535 523 513 504 503
×èñëåííîñòü âðà÷åé âñåõ ñïå-
öèàëüíîñòåé, ÷åë.: 4 307 4 258 4 313 4 278 4 303
— íà 10 000 ÷åë. íàñåëåíèÿ 51,0 50,7 51,8 51,8 52,6
×èñëåííîñòü ñðåäíåãî ìåäè-
öèíñêîãî ïåðñîíàëà, ÷åë.: 10 261 10 060 9 926 9 755 9 822
— íà 10 000 ÷åë. íàñåëåíèÿ 121,4 119,9 119,1 118,2 120,0

Î äîñòèæåíèè äîâîëüíî âûñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ Ìîðäîâèè ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü íàëè÷èå ñåòè 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçíîãî óðîâíÿ: îò äîøêîëüíîãî 
äî âûñøåãî. Îöåíèòü ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ ìîæíî ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùåé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé: 
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îõâàò äåòåé äîøêîëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè ðåãèîíà, äîëÿ îò ÷èñëåííîñòè äåòåé ñîîòâåòñòâóþùåãî 
âîçðàñòà â ðåãèîíå; îõâàò äåòåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè ðåãèîíà, äîëÿ ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà; 
îáåñïå÷åííîñòü îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíà 
ïåðñîíàëüíûìè êîìïüþòåðàìè, êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò ñ 
ÝÂÌ íà 100 ÷åë. ó÷àùèõñÿ; îõâàò ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÍÏÎ, ÑÏÎ, ÂÏÎ), äîëÿ ñòóäåíòîâ 
ÍÏÎ, ÑÏÎ, ÂÏÎ îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà; 
èíâåñòèöèè ðåãèîíà â îáðàçîâàíèå íà äóøó íàñåëåíèÿ, òûñ. 
ðóá. íà 1 ÷åë.; ââîä â äåéñòâèå äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
ðåãèîíà, ìåñò íà 10 òûñ. ÷åë. äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà 
ðåãèîíà; ââîä â äåéñòâèå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ó÷åíè÷åñêèõ ìåñò íà 10 òûñ. ÷åë. äåòåé øêîëüíîãî âîçðàñòà 
ðåãèîíà (òàáë. 2—4)2.

Òàáëèöà 2
Äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 

Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (íà íà÷àëî ãîäà) 

Ïîêàçàòåëü 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã.
Êîëè÷åñòâî äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 228 228 231 234 235
×èñëåííîñòü äåòåé â äîøêîëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ, òûñ. ÷åë. 26,0 27,0 27,4 28,6 28,6
Îáåñïå÷åííîñòü ìåñòàìè äåòåé â äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (íà 100 ìåñò 
ïðèõîäèòñÿ äåòåé) 96 99 101 106 105
Îõâàò äåòåé äîøêîëüíûìè îáðàçî-
âàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, % îò 
÷èñëåííîñòè äåòåé â âîçðàñòå 
îò 1 ãîäà äî 6 ëåò 62,3 63,4 64,6 61,7 63,9

Òàáëèöà 3
Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 

Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (íà íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà)
Ïîêàçàòåëü Ó÷åáíûé ãîä

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
Êîëè÷åñòâî îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 601 555 498 458 444
Â òîì ÷èñëå:
— äíåâíûå 
— âå÷åðíèå 

593
8

548
7

492
6

452
6

438
6

×èñëåííîñòü ó÷èòåëåé, 
òûñ. ÷åë. 10,2 9,4 8,5 7,4 7,0
×èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ, 
òûñ. ÷åë. 78,3 74,2 71,8 70,4 70,3

Òàáëèöà 4
Âûñøèå è ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 

Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (íà íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà)

Ïîêàçàòåëü Ó÷åáíûé ãîä
2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

Êîëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåí-
íûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé*: 2 2 2 2 2
— â íèõ ñòóäåíòîâ, ÷åë.** 40 126 38 850 40 753 38 804 35 491
Íà 10 000 ÷åë. íàñåëåíèÿ 
ïðèõîäèëîñü ñòóäåíòîâ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ âóçîâ 477 460 486 466 430
Íåãîñóäàðñòâåííûé âóç*: 1 1 1 1 1
— â íèõ ñòóäåíòîâ, ÷åë.** 1 725 1 980 2 411 2 558 2 624
×èñëî ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé: 22*** 22*** 29*** 31 37
— â íèõ ñòóäåíòîâ, ÷åë. 16 175 15 028 13 514 13 320 13 196
Íà 10 000 ÷åë. íàñåëå-
íèÿ ïðèõîäèëîñü ñòóäåí-
òîâ ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 192 180 164 160 160

* Êîëè÷åñòâî âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé áåç ôèëèàëîâ.
** ×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, âêëþ÷àÿ ôèëèàëû.
*** Â òîì ÷èñëå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ âóçîâ, ðåàëèçóþùèå ïðîã-

ðàììû ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Àíàëèç òàáëèö ïîçâîëÿåò îòìåòèòü òåíäåíöèþ ê ñîêðà-
ùåíèþ ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ, 
êðîìå äîøêîëüíûõ, ÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü îñîáåííîñòÿìè 
äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Ê ÷èñ-
ëó ïðîáëåì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ Ìîðäîâèè ìîæíî îòíåñòè 
íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ äîøêîëüíûõ è 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå ïðîáëåìó íåñîîò-
âåòñòâèÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðîñòó 
èííîâàöèîííîñòè ðåñïóáëèêàíñêîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ ìîäåðíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñîç-
äàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-
âàííîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè ðàçðàáîòàíà è 
ðåàëèçóåòñÿ ðåñïóáëèêàíñêàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ íà 
2011—2015 ãîäû». Ïðîãðàììà äîëæíà îáåñïå÷èòü îáíîâëåíèå 
ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî 
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ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ.

Îãðîìíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû 
ðåãèîíà èãðàþò èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ïðèìåíåíèå 
êîòîðûõ â ñîöèàëüíîé ñôåðå è â îáëàñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ðàçëè÷íûõ óñëóã íàñåëåíèþ íàáèðàåò îáîðîòû, îäíàêî óæå 
ñåãîäíÿ ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè 
ïðî÷íî èíòåãðèðîâàëèñü â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü. 

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè óòâåðäèëî ïåðå÷åíü óñëóã, ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ â ýëåêòðîííîì âèäå. Ïåðå÷åíü âêëþ÷àåò íå-
ñêîëüêî ðàçäåëîâ: îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðó, 
àðõèâíûé ôîíä, èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ñîöèàëüíîå 
îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ, æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, 
ñòðîèòåëüñòâî, ôèçêóëüòóðó è ñïîðò, òðóä è çàíÿòîñòü. 
Â Ìîðäîâèè â ýëåêòðîííîé ôîðìå (ðàçäåë «Îáðàçîâàíèå») 
ñåãîäíÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ î:

— ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé (èòîãîâîé) àòòå-
ñòàöèè îáó÷àþùèõñÿ, îñâîèâøèõ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû 
îñíîâíîãî îáùåãî è ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, 
â òîì ÷èñëå â ôîðìå åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà, à 
òàêæå îá ó÷àñòíèêàõ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà è 
î åãî ðåçóëüòàòàõ (èç áàç äàííûõ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ);

— çà÷èñëåíèè â îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå;
— ðåçóëüòàòàõ ñäàííûõ ýêçàìåíîâ, òåñòèðîâàíèÿ è èíûõ 

âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé, à òàêæå î çà÷èñëåíèè â îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå; 

— îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ è ó÷åáíûõ ïëàíàõ, ðà-
áî÷èõ ïðîãðàììàõ ó÷åáíûõ êóðñîâ, ïðåäìåòîâ, äèñöèïëèí 
(ìîäóëåé), ãîäîâûõ êàëåíäàðíûõ ó÷åáíûõ ãðàôèêàõ.

Â ðàçäåëå «Çäðàâîîõðàíåíèå» ÷åðåç Èíòåðíåò âîçìîæíî 
ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î:

— ëèöåíçèðîâàíèè ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé 
ìóíèöèïàëüíîé è ÷àñòíîé ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ (çà èñ-
êëþ÷åíèåì äåÿòåëüíîñòè ïî îêàçàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé 
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè);

— ïðèñâîåíèè, ïîäòâåðæäåíèè èëè ñíÿòèè êâàëèôèêà-
öèîííûõ êàòåãîðèé ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â ñèñòåìå 
çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

— ïðèåìå çàÿâëåíèé, ïîñòàíîâêå íà ó÷åò è ïðåäîñòàâëåíèè 
èíôîðìàöèè îá îðãàíèçàöèè îêàçàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé 
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåäèöèíñêèõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ;

— âûäà÷å íàïðàâëåíèé ãðàæäàíàì äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè;

— ïðèåìå çàÿâëåíèé, ïîñòàíîâêå íà ó÷åò è ïðåäîñòàâ-
ëåíèè èíôîðìàöèè îá îðãàíèçàöèè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé 
ïîìîùè, ïðåäóñìîòðåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ äëÿ îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè ãðàæäàí;

— âûäà÷å íàïðàâëåíèé ãðàæäàíàì íà ïðîõîæäåíèå ìå-
äèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû3.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñ 
öåëüþ íàðàùèâàíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïàðà-
ìåòðîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðåãèîíà òðåáóåò ïðèâëå÷å-
íèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è âî 
ìíîãîì çàâèñèò îò òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà 
è îðãàíîâ âëàñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ4. Ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 
è êîðîòêèå ñðîêè îêóïàåìîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ äîëæíû ïðèâëå÷ü ê èõ îñóùåñòâëåíèþ 
èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå èíñòèòóöèîíàëüíûõ. Íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîé ôîðìîé ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè 
ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â îòðàñëÿõ 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ êîíöåññèÿ.
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N. N. Korolyova. Development of Social Infrastructure 
as a Condition of Reproduction of Human Capital in a Region

The transition to sustainable development at the regional level involves 
development of social infrastructure designed to create the necessary 
conditions for reproduction of human capital.

In the sectors of health and education, the infrastructure has a direct 
impact on qualitative and quantitative parameters of the human capital, in 
this connection, the paper assesses the state of the social infrastructure in 
these sectors in the Republic of Mordovia.



156 157

Noticeable reduction in the scale of the human capital in the Republic 
of Mordovia without proper increase in its quality was due to the situation 
in the regional demographics, detailed assessment of which is given in the 
paper, indicating the main causes of the population loss: due to natural 
causes and to the migration outflow. 

It is proposed to analyze development of the social infrastructure in 
the health sector basing on the system of indicators presented in the 
paper exemplified by the regional statistics in its dynamics for the last 5 
years. Similarly, i. e. on the basis of the given infrastructure development 
indicators in the sector of education exemplified by the regional statistics 
in its dynamics for the last 5 years, the author reveals the status of the 
network of educational institutions at all levels. 

Further development of the social infrastructure of the region requires 
additional investments, therefore, in addition to implementing existing Federal 
and regional programs in the sectors of health and education in the Republic 
of Mordovia, integration of private business and public authorities for the 
implementation of large investment projects in the social infrastructure 
sectors in the form of a concession is necessary.
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ æèëèùíîãî 
ôàêòîðà íà ýâîëþöèþ ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ â ðåãèîíå ïî äàííûì ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ îïðîñîâ («Ðåçåðâû ãàðìîíèçàöèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â Ìîð-
äîâèè», 2008 ã., 2011 ã., «Êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè», 2013 ã., 
2014 ã.) è êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ïîêàçàòåëåé îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè 
çà 2008—2013 ãã. Âûÿâëåíà ïðÿìàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü æèëèùíîãî ôàêòîðà 
ñ ðîæäàåìîñòüþ è ìåäèöèíñêèì îáñëóæèâàíèåì íàñåëåíèÿ: ïðè óëó÷øåíèè 
æèëèùíûõ óñëîâèé ñîöèàëüíûå ðèñêè â ñôåðàõ äåìîãðàôèè è îõðàíû 
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ ñíèæàþòñÿ. Îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü æèëüÿ îáíàðóæåíà 
ñ ÷èñëåííîñòüþ ó÷àùèõñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

The paper presents the results of a study of the impact of housing factors 
on the evolution of social risks in a region, according to opinion polls (‘Reserves 
of Social Relations Harmonization in Mordovia’, 2008, 2011; ‘Quality of Life 
of the Population of Mordovia’, 2013, 2014) and the correlation analysis of 
the indicators of official statistics for 2008-2013. A direct interdependence 
of the housing factor, the birth rate and medical services for the population 
is exposed; improving housing conditions decreases social risks in the areas 
of demography and public health. An inverse relationship of the housing 
and the number of students of comprehensive schools is detected.

Ñîâðåìåííûé ñîöèóì ïðèíÿòî íàçûâàòü ñëîæíûì, òàê 
êàê åãî ðàçâèòèå ïðîèñõîäèò «íåëèíåéíî, ñ ñîïóòñòâóþ-
ùèìè ðèñêàìè, òðàâìàìè, ðàçðûâàìè, ïàðàäîêñàìè. Ïî-
ýòîìó äëÿ îáîñíîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, ïî ìíåíèþ 
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Ñ. À. Êðàâ÷åíêî, íåîáõîäèì «ñèíòåç åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî, 
ñîöèàëüíîãî è ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ»1. Ïðè àíàëèçå ïðè÷èí 
ýâîëþöèè ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ â ðåãèîíå è èñïîëüçîâàíèè 
ñîöèîëîãè÷åñêîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî ïîäõîäîâ ðèñêè ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü íàìè êàê ïðîäóêòû âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòà 
è ñîöèàëüíîé ñðåäû. Îäíèì èç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà èõ 
ðàçâèòèå, ÿâëÿþòñÿ æèëèùíûå óñëîâèÿ. Îíè ñòàíîâÿòñÿ 
âàæíîé ïðè÷èíîé ïîðîæäåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêèõ ðèñêîâ è 
ðèñêîâ â ñôåðå îõðàíû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ.

Ïî äàííûì ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà «ÐÈÀ Ðåéòèíã» çà 
2013 ã., ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ðåñïóáëèêà 
Ìîðäîâèÿ ïî æèëèùíûì óñëîâèÿì íàñåëåíèÿ çàíÿëà 17-å 
ìåñòî (â ðåéòèíãå 2012 ã. — 20-å ìåñòî); çäîðîâüþ íàñåëåíèÿ 
è óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ — 24-å; îáåñïå÷åííîñòè îáúåêòàìè 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû — 51-å; äåìîãðàôè÷åñêîé ñè-
òóàöèè — 79-å2.

Â îöåíêå æèëèùíûõ óñëîâèé ïðåäïî÷òåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ, 
ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â ñîöèîëîãè÷åñêîì îïðîñå «Êà÷åñòâî æèç-
íè íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè» (çà 2013 ã.), ïðîâåäåííîì Íàó÷íûì 
öåíòðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ (ÃÊÓ ÐÌ «ÍÖÑÝÌ ÐÌ») (îáúåì âûáîðî÷íîé ñî-
âîêóïíîñòè ñîñòàâèë 1 òûñ. ÷åë.), ñâîäÿòñÿ ê äâóì âèäàì 
æèëüÿ: îòäåëüíûé äîì è îòäåëüíàÿ êâàðòèðà, ïî êîòîðûì 
ñàìûå âûñîêèå óðîâíè îáùåé óäîâëåòâîðåííîñòè æèòåëåé 
ðåãèîíà 81,9 è 80,4 % îò ÷èñëà ïîëüçóþùèõñÿ ýòèìè âèäà-
ìè æèëüÿ. Äðóãèå âèäû æèëüÿ ðåñïîíäåíòîâ óñòðàèâàþò â 
ìåíüøåé ìåðå: ñúåìíîå æèëüå — 56,6 %; ÷àñòü èíäèâèäó-
àëüíîãî äîìà — 55,7 %; êîììóíàëüíàÿ êâàðòèðà — 45,6 %; 
îáùåæèòèå — 39,2 %; ñëóæåáíîå æèëüå — 36,4 %.

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà æèëèùíûå óñëîâèÿ óëó÷øèëèñü 
ó 18,3 % ðåñïîíäåíòîâ. Èçìåíåíèé â æèëèùíûõ óñëîâèÿõ 
íå ïðîèçîøëî ó 75,2 % îïðîøåííûõ, à 6,5 % ðåñïîíäåíòîâ 
óêàçàëè, ÷òî îíè óõóäøèëèñü. Íà âîïðîñ «×òî ìåøàåò Âàì 
óëó÷øèòü ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ?» 48,2 % îïðîøåííûõ â 
êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷èíû îòìåòèëè âàðèàíò îòâåòà «íå 
ïîçâîëÿåò ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå». Òðåòü îïðîøåííûõ 
æèòåëåé ðåñïóáëèêè (30,9 %) óêàçàëè, ÷òî â óëó÷øåíèè 
æèëèùíûõ óñëîâèé íå íóæäàþòñÿ. Ïî ìíåíèþ 26,3 % ðå-
ñïîíäåíòîâ, ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ «î÷åíü âûñîêàÿ öåíà çà 
1 ì2», à ó 9,3 % îïðîøåííûõ «íåò æåëàíèÿ ïðèîáðåòàòü 
æèëüå â êðåäèò». 

Â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì ñòðîèòåëüñòâå ðåñïóáëèêà 
ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò ê ýôôåêòèâíûì ýíåðãîñáåðåãàþùèì 
àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûì ñèñòåìàì è èíæåíåðíîìó îáî-
ðóäîâàíèþ íà îñíîâå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ôåäåðàëüíî-
ãî óðîâíÿ. Êà÷åñòâî íîâîãî æèëüÿ ðåñïîíäåíòû îöåíèëè â 
îñíîâíîì êàê «ñðåäíåå», òàê îòâåòèëè 42,8 % îïðîøåííûõ, 
íà íèçêîå êà÷åñòâî óêàçàëè 17,7 %, à âûñîêîêà÷åñòâåííûì 
åãî íàçâàëè 14,5 %. Ìíîãèå ðåñïîíäåíòû íà âîïðîñ îòâåòèòü 
çàòðóäíèëèñü (25,0 %).

Ñðåäè âñåõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ æèòåëÿì Ìîðäîâèè, 
ñàìûé íèçêèé óðîâåíü îáùåé óäîâëåòâîðåííîñòè íàñåëåíèÿ 
ðåñïóáëèêè çàôèêñèðîâàí èìåííî ïî æèëèùíî-êîììóíàëü-
íûì óñëóãàì (30,2 % îò ÷èñëà ïîëüçóþùèõñÿ óñëóãàìè), à 
òàêæå ïî óñëóãàì çäðàâîîõðàíåíèÿ (42,6 %). Áîëüøèíñòâî 
ðåñïîíäåíòîâ áûëè íåäîâîëüíû êà÷åñòâîì äàííûõ óñëóã 
(69,8 è 57,4 % ñîîòâåòñòâåííî).

Îöåíêè ýêñïåðòîâ îïðîñà 2014 ã. (èìè âûñòóïèëè çàìå-
ñòèòåëè ìèíèñòðîâ è ñïåöèàëèñòû îòðàñëåâûõ ìèíèñòåðñòâ 
Ìîðäîâèè, à òàêæå ÷ëåíû Îáùåñòâåííîé ïàëàòû Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ è äð.; îáúåì ýêñïåðòíîé ãðóïïû ñîñòàâèë 35 ÷åë.) 
ïî äàííûì óñëóãàì òàêæå íåâûñîêèå. Íà âîïðîñ «Â êàêèõ 
ñôåðàõ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, óäàëîñü 
äîáèòüñÿ íàèáîëüøèõ ðåçóëüòàòîâ ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà 
æèçíè çà ïîñëåäíèå ãîäû?» ÆÊÕ è æèëèùíàÿ ñôåðà èìè íå 
îòìå÷åíà âîâñå. Ìåíåå ÷åòâåðòè ýêñïåðòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî 
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ (22,2 è 16,7 % ñîîò-
âåòñòâåííî), òàêæå îíè âûäåëèëè ñôåðó êóëüòóðû (33,3 %), 
òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ (33,3 %). Âñå ïðèçíàþò 
ñôåðó ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà (100,0 %).

Â òî æå âðåìÿ ýêñïåðòû íàçâàëè ñôåðû, â êîòîðûõ íå 
óäàëîñü äîáèòüñÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ 
ðåñïóáëèêè çà ïîñëåäíèå ãîäû. Ïî ìíåíèþ áîëüøåé ÷àñòè 
ðåñïîíäåíòîâ, ýòî ñôåðû ÆÊÕ (87,5 %), æèëèùíàÿ (50,0  %), 
çäðàâîîõðàíåíèÿ (37,5 %).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÆÊÕ îñòàåòñÿ ïðîáëåìîé äëÿ ìíîãèõ 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èñ-
ñëåäîâàíèÿ Àãåíòñòâà ÐÈÀ ÐÅÉÒÈÍÃ ïî óäîâëåòâîðåííîñòè 
íàñåëåíèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ æèëèùíî-êîììóíàëüíûìè 
óñëóãàìè è ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ (çà 2012 ã.), Ìîðäîâèÿ 
èìååò çíà÷åíèå âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî — 27,4 è 48,3 % îò 
÷èñëà îïðîøåííûõ. Â ðåéòèíãå Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî 
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îêðóãà ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì ðåñïóáëèêà çàíèìàåò ñîîòâåò-
ñòâåííî ÷åòâåðòóþ è âòîðóþ ïîçèöèè.

Â õîäå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèîëîãè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíî íåãàòèâíîå âëèÿíèå æèëèù-
íîãî ôàêòîðà íà äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû â ðåãèîíå. Ïî 
ìíåíèþ æèòåëåé ðåñïóáëèêè, ó÷àñòâîâàâøèõ â ñîöèîëîãè-
÷åñêîì îïðîñå 2013 ã., ðîæäåíèþ î÷åðåäíîãî (â òîì ÷èñëå 
ïåðâîãî) ðåáåíêà ïðåïÿòñòâóåò â îñíîâíîì ìàòåðèàëüíîå 
ïîëîæåíèå ñåìüè (òàê îòâåòèëè 71,4 % ðåñïîíäåíòîâ) è 
ïðîáëåìû ñ æèëüåì (50,6 %), à ïîâûøåíèþ ðîæäàåìîñòè â 
ðåãèîíå, ïî èõ ìíåíèþ, ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèå æèëèùíûõ 
óñëîâèé (39,7 %).

Íåìíîãèå ðåñïîíäåíòû æèëèùíûé ôàêòîð âûäåëÿþò â 
÷èñëå çíà÷èìûõ â ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ ðåñïóáëèêè 
(13,2 %). Ñìåíèòü ïîñòîÿííîå ìåñòî æèòåëüñòâà â áîëåå 
îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóþò 13,9 % ðåñïîíäåíòîâ ñî-
öèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà 2013 ã. (â áëèæàéøèé ãîä — 6,1 %), 
íå ñîáèðàþòñÿ óåçæàòü 60,6 %, ïîêà «íå çíàþò» — 25,5 %. 
Ïðè îòâåòå íà âîïðîñ «Êàêèå ïðè÷èíû îïðåäåëÿþò Âàøå 
æåëàíèå óåõàòü?» äëÿ æèòåëåé ðåñïóáëèêè îïðåäåëÿþùèìè 
áûëè îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâ ñëóæåáíîãî è êàðüåðíîãî ðîñòà 
(32,8 %), îòñóòñòâèå ðàáîòû (25,5 %), óõóäøåíèå ìàòåðèàëü-
íîãî ïîëîæåíèÿ (23,2 %), ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû îòúåçäà 
çíàêîìûõ (13,6 %), ïëîõèå æèëèùíûå óñëîâèÿ (13,2 %).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè ïðè÷èíû âûçûâàëè æåëàíèå 
ñìåíèòü ìåñòî æèòåëüñòâî òàêæå ó ðåñïîíäåíòîâ, ïðèíÿâ-
øèõ ó÷àñòèå â ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñàõ â 2008 è 2011 ãã.

Òàêèì îáðàçîì, ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà æèòåëÿìè ðåñïóá-
ëèêè êà÷åñòâà ñâîåé æèçíè â öåëîì ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü 
æèëèùíûé ôàêòîð â êà÷åñòâå âàæíîãî îñíîâàíèÿ â ýâîëþöèè 
ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ â ðåãèîíå.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ãèïîòåçà àïðîáèðîâàíà ìåòîäàìè êîð-
ðåëÿöèîííîãî è ãðàôè÷åñêîãî àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé. Â êà÷åñòâå ïðèçíàêîâ-ïðè÷èí áûëè îòîáðàíû 
23 ïîêàçàòåëÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè çà 2008—2013 ãã.3 
Èñïîëüçóÿ âîçìîæíî áîëüøèé íàáîð ïðèçíàêîâ è ÷èñëî íàá-
ëþäåíèé, ìû ñîñòàâèëè êîððåëÿöèîííóþ ìàòðèöó â ïðîãðàì-
ìå «Statistics 6». Îáíàðóæåíî, ÷òî íå âñå ïðèçíàêè èìåþò 
çíà÷èìóþ âçàèìîñâÿçü. Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû àäåêâàòíî 
îòðàæàþùèå çàêîíîìåðíîñòè äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ 
è îáúÿñíÿþùèå äèñïåðñèþ ïðèçíàêîâ áîëåå ÷åì íà 90 %.

Ñ ïîìîùüþ êîððåëÿöèîííîé ìàòðèöû (òàáëèöà) áûëà 
âûÿâëåíà ñâÿçü ìåæäó ïðèçíàêàìè, èìåþùèìè ñòàòèñòè÷å-
ñêè çíà÷èìóþ êîððåëÿöèþ 0,90 (–90) è âûøå: ñóììàðíûé 
êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè, åä.; åñòåñòâåííûé ïðèðîñò (+), 
óáûëü (–); îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ æèëüåì (â ñðåäíåì íà 
îäíîãî æèòåëÿ, ì2 îáùåé ïëîùàäè); ñòîèìîñòü æèëèùíî-
êîììóíàëüíûõ óñëóã íà 1 ÷åë. â ìåñÿö, ðóá.; äîëÿ ïëîùàäè 
æèëèùíîãî ôîíäà, îáåñïå÷åííîãî âñåìè âèäàìè êîììóíàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû; óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáî-
òèöû; îáåñïå÷åííîñòü âðà÷àìè íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ; 
ìîùíîñòü àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé íà 
10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ, ïîñåùåíèé â ñìåíó; ÷èñëåííîñòü 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ áîëüíûõ ñ äèàãíîçîì, óñòàíîâëåííûì 
âïåðâûå â æèçíè, íà 1 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ; ÷èñëåííîñòü 
ó÷àùèõñÿ â äíåâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà 
íà÷àëî ãîäà, òûñ. ÷åë.

Òàáëèöà
Êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 

ïî Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ çà 2008—2012 ãã.

Ñëó÷àè
Ïåðåìåííûå

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 1,00 0,89 0,65 0,56 0,67 -0,67 0,65 0,91 -0,74 -0,37
2 0,89 1,00 0,83 0,78 0,82 -0,72 0,72 0,95 -0,79 -0,53
3 0,65 0,83 1,00 0,98 1,00 -0,38 0,86 0,90 -0,61 -0,91
4 0,56 0,78 0,98 1,00 0,97 -0,41 0,90 0,86 -0,65 -0,92
5 0,67 0,82 1,00 0,97 1,00 -0,36 0,87 0,91 -0,60 -0,92
6 -0,67 -0,72 -0,38 -0,41 -0,36 1,00 -0,59 -0,63 0,94 0,06
7 0,65 0,72 0,86 0,90 0,87 -0,59 1,00 0,86 -0,84 -0,8
8 0,91 0,95 0,90 0,86 0,91 -0,63 0,86 1,00 -0,79 -0,69
9 -0,74 -0,79 -0,61 -0,65 -0,6 0,94 -0,84 -0,79 1,00 0,38

10 -0,37 -0,53 -0,91 -0,92 -0,92 0,06 -0,80 -0,69 0,38 1,00

Ïðÿìàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü âûÿâëåíà ó ñåìè ïåðåìåííûõ, 
ïðè êîòîðîé åñëè îäíà èç íèõ óâåëè÷èâàåòñÿ, òî êîððå-
ëèðóþùàÿ ñ íåé òàêæå óâåëè÷èâàåòñÿ, à ïðè óìåíüøåíèè 
îäíîé ïåðåìåííîé ñíèæàåòñÿ è äðóãàÿ. Ñòîèìîñòü æèëèùíî-
êîììóíàëüíûõ óñëóã íà 1 ÷åë. â ìåñÿö, ðóá., êîððåëèðóåò 
ñ îáåñïå÷åííîñòüþ íàñåëåíèÿ æèëüåì, â ñðåäíåì íà îäíîãî 
æèòåëÿ, ì2 îáùåé ïëîùàäè (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ðà-
âåí 0,98). Äîëÿ ïëîùàäè æèëèùíîãî ôîíäà, îáåñïå÷åííîãî 
âñåìè âèäàìè êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû êîððåëèðóåò 
ñî ñòîèìîñòüþ æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã íà 1 ÷åë. â 
ìåñÿö, ðóá. (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè — 0,97). Ìîùíîñòü 
àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé íà 10 òûñ. ÷åë. 
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íàñåëåíèÿ, ïîñåùåíèé â ñìåíó, êîððåëèðóåò ñ åñòåñòâåííûì 
ïðèðîñòîì (+), óáûëüþ (–) (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè — 
0,95), à òàêæå ñ ñóììàðíûì êîýôôèöèåíòîì ðîæäàåìîñòè, 
åä. (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 0,91), ñ îáåñïå÷åííîñòüþ íà-
ñåëåíèÿ æèëüåì, â ñðåäíåì íà îäíîãî æèòåëÿ, ì2 îáùåé 
ïëîùàäè (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 0,90), ñ äîëåé ïëîùàäè 
æèëèùíîãî ôîíäà, îáåñïå÷åííîãî âñåìè âèäàìè áëàãîóñòðîé-
ñòâà (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 0,91). ×èñëåííîñòü çàðåãè-
ñòðèðîâàííûõ áîëüíûõ ñ äèàãíîçîì, óñòàíîâëåííûì âïåðâûå 
â æèçíè, íà 1 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ, êîððåëèðóåò ñ óðîâíåì 
çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 
0,94). Îáåñïå÷åííîñòü âðà÷àìè íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ 
êîððåëèðóåò ñî ñòîèìîñòüþ æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã 
íà 1 ÷åë. â ìåñÿö, ðóá. (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 0,90). 
Åñòåñòâåííûé ïðèðîñò (+), óáûëü (–), êîíå÷íî, âëèÿåò íà 
ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè, åä. (êîýôôèöèåíò 
êîððåëÿöèè 0,89).

Îáðàòíàÿ êîððåëÿöèÿ, ïðè êîòîðîé îäèí ïîêàçàòåëü 
óìåíüøàåòñÿ, à äðóãèå óâåëè÷èâàþòñÿ, îáíàðóæåíà ó îäíîé 
ïåðåìåííîé. Ýòî ÷èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà íà÷àëî ãîäà, òûñ. ÷åë. Ýòà ïåðåìåííàÿ 
èìååò îòðèöàòåëüíóþ êîððåëÿöèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè: îáåñïå-
÷åííîñòü íàñåëåíèÿ æèëüåì â ñðåäíåì íà îäíîãî æèòåëÿ, ì2 
îáùåé ïëîùàäè (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè –0,91); ñòîèìîñòü 
æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã íà 1 ÷åë. â ìåñÿö, ðóá. (êî-
ýôôèöèåíò êîððåëÿöèè –0,92); äîëÿ ïëîùàäè æèëèùíîãî 
ôîíäà, îáåñïå÷åííîãî âñåìè âèäàìè êîììóíàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè –0,92). Èíûìè ñëîâà-
ìè, ïðè óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé íàñåëåíèÿ ðåãèîíà 
÷èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ 
ïàðàëëåëüíî ìîæåò ñíèæàòüñÿ, è íàïðîòèâ, óâåëè÷èâàòüñÿ 
äàæå â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî æèëüþ. Èç ýòîãî 
ñëåäóåò, ÷òî æèëèùíûé ôàêòîð — ýòî íå äåòåðìèíàíò äëÿ 
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, òðè ïåðåìåííûå ïî æèëèùíûì óñëîâèÿì 
(îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèîíà æèëüåì (â ñðåäíåì íà 
1 æèòåëÿ, ì2 îáùåé ïëîùàäè); äîëÿ ïëîùàäè æèëèùíîãî 
ôîíäà, îáåñïå÷åííîãî âñåìè âèäàìè êîììóíàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû; ñòîèìîñòü æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã) 
èìåþò ïðÿìóþ êîððåëÿöèîííóþ ñâÿçü ñ ïîêàçàòåëÿìè ïî 
çäðàâîîõðàíåíèþ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà è ñ ðîñòîì îáðàùåíèé 

ãðàæäàí çà ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ (óâåëè÷åíèåì ìîùíîñòè 
àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ïîñåùåíèÿìè â 
ñìåíó). Â ñâîþ î÷åðåäü ìîùíîñòü àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè-
÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé òåñíî ñâÿçàíà ñ ïîêàçàòåëÿìè ðîæäà-
åìîñòè, åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åííîñòè 
íàñåëåíèÿ æèëüåì è êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé. Ýòî 
ïîäòâåðæäàåò ïðÿìîå âëèÿíèå æèëèùíîãî ôàêòîðà íà ýâî-
ëþöèþ ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ â ðåãèîíå, ïðåæäå âñåãî â ñôåðå 
îõðàíû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ.

Æèëèùíûé ôàêòîð âëèÿåò è íà ïîâûøåíèå ðîæäàåìî-
ñòè, íî èìååò ìåíåå çíà÷èìóþ êîððåëÿöèþ. Åñòåñòâåííûé 
ïðèðîñò íàñåëåíèÿ âçàèìîçàâèñèì ñ îáåñïå÷åííîñòüþ åãî 
æèëüåì (êîððåëÿöèÿ ðàâíà 0,83) è áëàãîóñòðîéñòâîì æèëüÿ, 
îáåñïå÷åííîãî âñåìè âèäàìè êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû 
(êîððåëÿöèÿ ðàâíà 0,82). Â òî æå âðåìÿ êîððåëÿöèîííûé 
àíàëèç íå ïîäòâåðäèë ìíåíèÿ ÷àñòè ãðàæäàí ðåñïóáëèêè 
îòíîñèòåëüíî âëèÿíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé íà ìèãðàöèîííûå 
ïðîöåññû â ðåãèîíå, à òàêæå ñôåðó çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. 

Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ïðîâåäåí ãðàôè÷åñêèé 
àíàëèç, êîòîðûé ïîçâîëèë  íàãëÿäíî ïðåäñòàâèòü ðåçóëüòàò 
âëèÿíèÿ æèëèùíîãî ôàêòîðà íà ýâîëþöèþ âûÿâëåííûõ ñî-
öèàëüíûõ ðèñêîâ â ñôåðå îõðàíû çäîðîâüÿ, ðîæäàåìîñòè è 
îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî 
ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì ìîæíî ïðîñëåäèòü òåíäåíöèþ óëó÷-
øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè â ïåðèîä 
ñ 2008 ïî 2013 ã., ÷òî ñòàëî âàæíîé ïðè÷èíîé íåêîòîðîãî 
ïîâûøåíèÿ êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè è â òî æå âðåìÿ 
óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà îáðàùåíèé æèòåëåé ðåñïóáëèêè çà 
ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ (ïîñåùåíèé àìáóëàòîðíî-ïîëèêëè-
íè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé). Çà óêàçàííûé ïåðèîä óìåíüøèëñÿ 
îòðèöàòåëüíûé êîýôôèöèåíò åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà íàñå-
ëåíèÿ. Êðîìå òîãî, ñîêðàòèëàñü è ÷èñëåííîñòü ó÷àùèõñÿ â 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà íà÷àëî ãîäà.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü ïðÿìîå âëè-
ÿíèå æèëèùíîãî ôàêòîðà íà ñôåðû äåìîãðàôèè è îõðàíû 
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ïðè óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé 
ñîöèàëüíûå ðèñêè â ýòèõ ñôåðàõ ñíèæàþòñÿ.
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G. I. Schankina. Impact of the Housing 
Factor on the Evolution of Social Risks in a Region

The paper presents the results of a study of the impact of housing 
factors on the evolution of social risks in a region, according to opinion 
polls (‘Reserves of Social Relations Harmonization in Mordovia’, 2008, 2011; 
‘Quality of Life of the Population of Mordovia’, 2013, 2014) and the correlation 
analysis of the indicators of official statistics for 2008—2013.

Subjective evaluation by the inhabitants of the Republic of Mordovia 
allowed to define the housing factor as an important foundation of the 
evolution of social risks in the region, negatively influencing the sectors of 
demography, migration, health and generating such social risks as a decrease 
in the rate of natural population growth (the negative balance of natural 
population growth), the outflow of population to other regions of the country 
(increase in the negative ratio of migration growth), increasing tensions 
on the labor market, reduction in the number of pupils in comprehensive 
day schools.

The main findings of sociological studies were confirmed during the 
correlation and graphical analysis of the statistical indicators for 2008—2013. 
It is revealed that three variables on housing conditions (provision of the 
population of the region with housing (average per inhabitant, square meters 
of total residential floor area); the percentage of the total housing provided 
with all kinds of communal infrastructure; the cost of housing and communal 
services) have direct correlation with indicators of health of the population 
of the region and, above all, with the growth in the citizens’ demand for 
medical care (increase in the outpatient clinics capacities, in the number of 
visits per shift). In turn, the capacity of outpatient clinics is closely linked 
with the birth rate, natural population growth, availability of housing and 
communal infrastructure. This implies that the housing factor has a direct 
impact on the sectors of demography and public health, improving the 
housing conditions reduces the social risks in these areas.

À. Â. ßÊÓØÊÈÍ

ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÉ 
ÎÁÐÀÇ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû, 
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ðîæäàåìîñòü, ñìåðòíîñòü, 
óðáàíèçàöèÿ, ìèãðàöèÿ

Key words: demographic processes, population 
size, birth rate, mortality, urbanization, migration

Âûÿâëåíû êëþ÷åâûå ÷åðòû è îñîáåííîñòè îñíîâ-
íûõ ýëåìåíòîâ õàðàêòåðèñòèêè íàñåëåíèÿ Ìîðäî-

âèè. Ïîñðåäñòâîì èõ èíòåðïðåòàöèè ñîñòàâëåí äåìîãðàôè÷åñêèé ïîðòðåò 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

The key traits and features of the main elements of the characteristic 
of the population of Mordovia are identified. The demographic profile of the 
Republic of Mordovia is compiled by means of their interpretation.

Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïðîáëåìà — îäíà èç íàèáîëåå àêòóàëü-
íûõ è øèðîêî îáñóæäàåìûõ â Ìîðäîâèè. Â XX â. íàñåëåíèå 
ðåñïóáëèêè ïåðåæèëî íåñêîëüêî äåìîãðàôè÷åñêèõ êðèçèñîâ. 
Ïîñëåäíèé áûë âûçâàí ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé 
1990-õ ãã. Ñîãëàñíî ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ, ÷èñëåííîñòü íà-
ñåëåíèÿ Ìîðäîâèè çà áëèæàéøèå 20 ëåò ìîæåò ñîêðàòèòüñÿ 
íà 200 òûñ. ÷åë. Äëÿ ðåøåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ïðîáëåìû 
íåîáõîäèìî âûÿâèòü êîíêðåòíûå ïðè÷èíû åå ðàçâèòèÿ, à 
çàòåì âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ äëÿ èõ ïðåîäîëåíèÿ. Âàæíûì 
ýëåìåíòîì ðàçðàáîòêè òàêîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëåíèå 
äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîðòðåòà.

Èçó÷åíèå íàðîäîíàñåëåíèÿ òåððèòîðèè, âûÿâëåíèå åãî 
êëþ÷åâûõ îñîáåííîñòåé è ÷åðò — îäèí èç âàæíûõ ýëåìåíòîâ 
ñîñòàâëåíèÿ õàðàêòåðèñòèêè, à âïîñëåäñòâèè — ãåîãðàôè-
÷åñêîãî îáðàçà ðåãèîíà. Ýòî ñèñòåìà òåñíî âçàèìîñâÿçàííûõ 
è âçàèìîäåéñòâóþùèõ çíàêîâ, ñèìâîëîâ, àðõåòèïîâ, ñòåðå-
îòèïîâ, ÿðêî è äîñòóïíî õàðàêòåðèçóþùèõ íàñåëåíèå êà-

ßÊÓØÊÈÍ Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷å-
ñêîé è ñîöèàëüíîé ãåîãðàôèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

YAKUSHKIN Alexander Vladimirovich, Postgraduate at the Department 
of Economic and Social Geography, National Research Ogarev Mordovia 
State University (Saransk, Russian Federation).
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êîé-ëèáî òåððèòîðèè (íàñåëåííîãî ïóíêòà, ðåãèîíà, ñòðàíû), 
ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ãåîãðàôè÷åñêîãî îáðàçà ðåãèîíà.

Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîðòðåòà ðåãèîíà áûë 
âçÿò ðÿä ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ íàñåëåíèå: ÷èñëåí-
íîñòü è äèíàìèêà; èíòåíñèâíîñòü äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ 
(ðîæäàåìîñòü, ñìåðòíîñòü, åñòåñòâåííûé ïðèðîñò, áðà÷íîñòü 
è ðàçâîäèìîñòü); ðàññåëåíèå (ïëîòíîñòü, óðáàíèçàöèÿ, ìè-
ãðàöèÿ); âîçðàñòíî-ïîëîâîé ñîñòàâ; ýòíè÷åñêèé ñîñòàâ.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè íà 1 ÿíâàðÿ 2014 ã. 
ñîñòàâèëà 812,3 òûñ. ÷åë.1 Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îíà çàíè-
ìàåò 60-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
13-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà (ÏÔÎ) è 11-å ìåñòî ñðåäè ðåñïóáëèê Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè â 
ñðàâíåíèè ñ òàêîâîé â Ðîññèè âåñüìà ïîêàçàòåëüíà. Åñëè 
ïðîöåññ äåïîïóëÿöèè íà÷àëñÿ â íà÷àëå 1990-õ ãã., à íà÷èíàÿ 
ñ 2010—2011 ãã. íàìåòèëèñü ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè (ïðå-
êðàùåíèå äåïîïóëÿöèè), òî â Ìîðäîâèè óáûëü íàñåëåíèÿ 
íà÷àëàñü åùå â 1970-õ ãã., è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàáèëüíî 
ïðîäîëæàåòñÿ. Íàøà ðåñïóáëèêà åäèíñòâåííàÿ â Íå÷åðíî-
çåìíîé çîíå Ðîññèè, ãäå íàáëþäàåòñÿ òàêàÿ òåíäåíöèÿ. 
Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü äèíàìèêè ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè. 

Ðîæäàåìîñòü â Ìîðäîâèè ñîñòàâëÿåò 9,99 ‰2, ÷òî çà-
ìåòíî íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè (13,27 ‰)3 è ïî ÏÔÎ 
(13,27 ‰). Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ Ìîðäîâèÿ çàíèìàåò 81-å 
ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïîçàäè íåå 
ëèøü Òàìáîâñêàÿ è Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòè), 14-å ìåñòî ñðåäè 
ñóáúåêòîâ ÏÔÎ è 21-å ñðåäè ðåñïóáëèê Ðîññèè. Ðîæäàåìîñòü 
â Ìîðäîâèè ñ íà÷àëà 2000-õ ãã. ñòàëà ðàñòè, â 2013 ã. îíà 
óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ äàííûìè 2002 ã. â 1,3 ðàçà 
(ñ 7,9 äî 10,0 ‰). 

Ñìåðòíîñòü â Ìîðäîâèè ñîñòàâëÿåò 14,57 ‰, ÷òî íå-
ñêîëüêî âûøå ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè (13,30 ‰) è ÏÔÎ 
(13,98 ‰). Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ðåñïóáëèêà çàíèìàåò 29-å 
ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 4-å ìåñòî 
ñðåäè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ è 2-å ìåñòî ñðåäè ðåñïóáëèê Ðîññèè 
(ïîñëå Êàðåëèè). Ñìåðòíîñòü â Ìîðäîâèè â ïîñëåäíèå ãîäû 
ïðîäîëæàåò ñîêðàùàòüñÿ, â 2013 ã. îíà óìåíüøèëàñü ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè 2002 ã. â 1,1 ðàçà (ñ 16,5 äî 14,6 ‰).

 

Ìëàäåí÷åñêàÿ ñìåðòíîñòü â Ìîðäîâèè ñîñòàâëÿåò 8,0 ‰, 
÷òî íåñêîëüêî íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè (8,6 ‰), íî 
âûøå, ÷åì â ÏÔÎ (7,7 ‰). Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îíà çà-
íèìàåò 49-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
6-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ è 14-å ñðåäè ðåñïóáëèê 
Ðîññèè. Ìëàäåí÷åñêàÿ ñìåðòíîñòü â Ìîðäîâèè â ïîñëåäíèå 
ãîäû ïðîäîëæàåò ñîêðàùàòüñÿ, â 2013 ã. îíà óìåíüøèëàñü ïî 
ñðàâíåíèþ ñ òàêîâîé â 2002 ã. â 1,3 ðàçà (ñ 10,6 äî 8,0 ‰). 

Åñòåñòâåííûé ïðèðîñò íàñåëåíèÿ â Ìîðäîâèè ñîñòàâ-
ëÿåò –4,58 ‰, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî 
Ðîññèè (–0,03 ‰) è ÏÔÎ (–0,71 ‰). Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ 
Ìîðäîâèÿ çàíèìàåò 69-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, 14-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ è 21-å ìåñòî 
ñðåäè ðåñïóáëèê Ðîññèè. Åñòåñòâåííûé ïðèðîñò â Ìîðäîâèè 
ñ íà÷àëà 2000-õ ãã. çíà÷èòåëüíî âûðîñ, à â 2013 ã. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äàííûìè 2002 ã. ïðåâûøåíèå ñîñòàâèëî 1,9 ðàçà 
(ñ –8,7 äî –4,6 ‰). 

Òàêèì îáðàçîì, â Ìîðäîâèè èäåò ïðîöåññ äåïîïóëÿöèè, 
ïðè÷åì íàáëþäàåòñÿ âûñîêàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ äàæå îòíî-
ñèòåëüíî äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñîáåí-
íî ÿðêî ýòî ïðîñëåæèâàåòñÿ ñðåäè ðåñïóáëèê Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè — èç 21 ðåñïóáëèêè òîëüêî â òðåõ (Ìîðäîâèè, 
Êàðåëèè è Àäûãåå) íàáëþäàåòñÿ óáûëü íàñåëåíèÿ. Â ýòîì 
çàêëþ÷àåòñÿ ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü èíòåíñèâíîñòè äåìîãðà-
ôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. 

Êîýôôèöèåíò áðà÷íîñòè â Ìîðäîâèè ñîñòàâëÿåò 7,3 ‰, 
÷òî çàìåòíî íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè (8,5 ‰) è ÏÔÎ 
(8,4 ‰). Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ðåñïóáëèêà çàíèìàåò 76-å 
ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 14-å ìåñòî 
ñðåäè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ è 16-å ìåñòî ñðåäè ðåñïóáëèê Ðîññèè. 
Â ïîñëåäíèå ãîäû êîýôôèöèåíò áðà÷íîñòè â Ìîðäîâèè ñòàë 
ðàñòè, â 2013 ã. îí óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè 
2002 ã. â 1,2 ðàçà (ñ 6,3 äî 7,3 ‰).

Êîýôôèöèåíò ðàçâîäèìîñòè â Ìîðäîâèè ñîñòàâëÿåò 
3,8 ‰, ÷òî íåñêîëüêî íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè 
(4,5 ‰) è ÏÔÎ (4,3 ‰). Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ðåñïóáëèêà 
çàíèìàåò 72-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, 11-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ è 11-å ìåñòî ñðåäè 
ðåñïóáëèê Ðîññèè. Êîýôôèöèåíò ðàçâîäèìîñòè â Ìîðäîâèè 
â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîäîëæàåò ñîêðàùàòüñÿ, â 2013 ã. îí 
óìåíüøèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ òàêîâûì â 2002 ã. â 1,6 ðàçà 
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(ñ 5,9 äî 3,8 ‰). Òàêèì îáðàçîì, â Ìîðäîâèè áðà÷íîñòü 
è ðàçâîäèìîñòü õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè, 
ñâîéñòâåííûìè, ñêîðåå, äëÿ ðåñïóáëèê Ñåâåðíîãî Êàâêàçà. 
Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü áðà÷íîñòè è ðàç-
âîäèìîñòè íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè.

Ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè ñîñòàâëÿåò 31,09 ÷åë./êì2, 
÷òî â 3,7 ðàçà âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè (8,40 ÷åë./êì2),                                                                    
è íåçíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ïî ÏÔÎ (28,68 ÷åë./êì2). Ïî 
ýòîìó ïîêàçàòåëþ Ìîðäîâèÿ çàíèìàåò 35-å ìåñòî ñðåäè 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 8-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåê-
òîâ ÔÏÎ è 11-å ìåñòî ñðåäè ðåñïóáëèê Ðîññèè. Íàèáîëåå 
ãóñòîçàñåëåííûìè ÿâëÿþòñÿ âîñòî÷íûå, öåíòðàëüíûå è þãî-
çàïàäíûå ðàéîíû ðåñïóáëèêè. 

Óðîâåíü óðáàíèçàöèè â Ìîðäîâèè ñîñòàâëÿåò 60,7 %, ÷òî 
çàìåòíî íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè (74,2 %) è ÏÔÎ 
(71,4 %). Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ðåñïóáëèêà çàíèìàåò 67-å 
ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 12-å ìåñòî 
ñðåäè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ è 10-å ñðåäè ðåñïóáëèê Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Ïðè ýòîì 36,7 % íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè ïðî-
æèâàþò â åå ñòîëèöå — Ñàðàíñêå. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ 
îñîáåííîñòü ðàññåëåíèÿ íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè.

Ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò â Ìîðäîâèè â 2012 ã. ñîñòàâèë 
3 143 ÷åë. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îíà çàíèìàåò 60-å ìåñòî 
ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 10-å ìåñòî ñðåäè 
ñóáúåêòîâ ÏÔÎ è 9-å ìåñòî ñðåäè ðåñïóáëèê Ðîññèè. Êî-
ýôôèöèåíò ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà (ìèãðàöèîííûé ïðèðîñò 
çà ãîä íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ) â Ìîðäîâèè ñîñòàâèë –38, 
÷òî íàìíîãî íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè (22) è ïî ÏÔÎ 
(–4). Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ðåñïóáëèêà çàíèìàåò 67-å ìåñòî 
ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 13-å ìåñòî ñðåäè 
ñóáúåêòîâ ÏÔÎ è 11-å ìåñòî ñðåäè ðåñïóáëèê Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ Ìîðäîâèè õàðàêòåðåí îò-
íîñèòåëüíî âûñîêèé ìèãðàöèîííûé îòòîê íàñåëåíèÿ, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ.

Äîëè ìóæ÷èí è æåíùèí â Ìîðäîâèè ñîñòàâëÿþò 46,0 è 
54,0 % ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè ðàâíî ïîêàçàòåëÿì 
ïî Ðîññèè (46,3 è 53,7 %) è ÏÔÎ (46,0 è 54,0 %). Ïî äîëå 
ìóæ÷èí ðåñïóáëèêà çàíèìàåò 53-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 7-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ è 
13-å ñðåäè ðåñïóáëèê Ðîññèè, à ïî äîëå æåíùèí — 31-å, 8-å 
è 9-å ñîîòâåòñòâåííî. Äîëè ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì (0—15, 

16—59/54, 60/55 è áîëåå ëåò) â Ìîðäîâèè ñîñòàâëÿþò ñî-
îòâåòñòâåííî 14,5, 61,4 è 24,1 %. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè ïî Ðîññèè (16,5, 60,9 è 22,6 %), â 
Ìîðäîâèè íåñêîëüêî âûøå äîëÿ 3-é ãðóïïû è íèæå — 1-é, 
à ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêàçàòåëÿìè ÏÔÎ (16,4, 60,5 è 23,1 %) 
ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷íû. Ïî äîëå 1-é ãðóïïû Ìîðäîâèÿ çà-
íèìàåò 73-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
13-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ è 21-å ìåñòî ñðåäè ðåñïó-
áëèê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî äîëå 2-é ãðóïïû — 27-å, 
2-å è 7-å ñîîòâåòñòâåííî, ïî äîëå 3-é ãðóïïû — 31-å, 7-å 
è 1-å ñîîòâåòñòâåííî. 

Ñðåäíèé âîçðàñò íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè ñîñòàâëÿåò 
40,7 ãîäà, ÷òî íåìíîãèì âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ðîññèè 
(39,2 ãîäà) è ÏÔÎ (39,5 ãîäà). Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ðå-
ñïóáëèêà çàíèìàåò 23-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, 5-å ìåñòî ñðåäè ñóáúåêòîâ ÏÔÎ è 1-å ìåñòî 
ñðåäè ðåñïóáëèê Ðîññèè. Òàêèì îáðàçîì, ñîîòíîøåíèå ïî-
ëîâ â íàñåëåíèè Ìîðäîâèè ïðèáëèçèòåëüíî ñîîòâåòñòâóåò 
ñðåäíåðîññèéñêèì ïàðàìåòðàì, äîëÿ ëèö ìîëîæå 16 ëåò 
ñàìàÿ íèçêàÿ ñðåäè ðåñïóáëèê Ðîññèè, à äîëÿ ëèö ïåíñè-
îííîãî âîçðàñòà, íàïðîòèâ, ñàìàÿ âûñîêàÿ ñðåäè ðåñïóáëèê. 
Ñðåäíèé âîçðàñò íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè òàêæå îäèí èç ñàìûõ 
âûñîêèõ ïî Ðîññèè è ñðåäè ðåñïóáëèê. Ýòè ÷åðòû ÿâëÿþòñÿ 
ãëàâíûìè îñîáåííîñòÿìè âîçðàñòíî-ïîëîâîé ñòðóêòóðû íà-
ñåëåíèÿ Ìîðäîâèè.

Ýòíè÷åñêèé ñîñòàâ íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè âûãëÿäèò ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: 98,3 % íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè ñîñòàâëÿþò 
òðè íàöèîíàëüíîñòè — ðóññêèå (53,2 %), ìîðäâà (39,9 %) 
è òàòàðû (5,2 %). Ïðè÷åì äîëÿ ìîðäâû ñ 2002  ïî 2013 ã. 
óâåëè÷èëàñü ñ 31,9 äî 39,9 %, à äîëÿ ðóññêèõ ñíèçèëàñü 
ñ 60,8 äî 53,2 %. Ïî äîëå òèòóëüíîé íàöèè Ìîðäîâèÿ çà-
íèìàåò ñðåäè íàöèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ (ðåñïóáëèê, àâòî-
íîìíûõ îêðóãîâ è àâòîíîìíîé îáëàñòè) 13-å ìåñòî, â òîì 
÷èñëå ñðåäè ñóáúåêòîâ, ãäå òèòóëüíûé ýòíîñ íå ñîñòàâëÿåò 
áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ, — 3-å ìåñòî, à ñðåäè ôèííî-óãîð-
ñêèõ ðåãèîíîâ — 1-å ìåñòî. Òàêèì îáðàçîì, â Ìîðäîâèè 
îòíîñèòåëüíî âûñîêà äîëÿ òèòóëüíîãî ýòíîñà, îñîáåííî ïî 
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôèííî-óãîðñêèìè ðåãèîíàìè, íî ïðè 
ýòîì íåâåëèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè íàöèîíàëüíûìè 
ðåãèîíàìè. Ýòî ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü ýòíè÷åñêîãî ñîñòàâà 
íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè.
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Ðàññìîòðåâ îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå íà-
ñåëåíèå ðåñïóáëèêè, ìîæíî ñîñòàâèòü êðàòêèé äåìîãðà-
ôè÷åñêèé ïîðòðåò Ìîðäîâèè. Äëÿ ðåãèîíà õàðàêòåðåí ðÿä 
äåìîãðàôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé: íåáîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü íà-
ñåëåíèÿ; äëèòåëüíûé ïðîöåññ äåïîïóëÿöèè, íà÷àâøèéñÿ ñ   
1970-õ ãã. è âîâñå íå òèïè÷íûé äëÿ ðåñïóáëèê Íå÷åðíîçåìüÿ; 
íèçêàÿ ðîæäàåìîñòü (îäíà èç ñàìûõ íèçêèõ ñðåäè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè); îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ ñìåðòíîñòü 
è âûñîêàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ (îñîáåííî îòíîñèòåëüíî äðóãèõ 
ðåñïóáëèê), ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ îáëàñòåé Öåíòðà, Ñåâåðî-
Çàïàäà è Ñåâåðà åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè; íèçêèå ïîêàçà-
òåëè áðà÷íîñòè è ðàçâîäèìîñòè; âûñîêàÿ ñðåäíÿÿ ïëîòíîñòü 
íàñåëåíèÿ è íèçêèé óðîâåíü óðáàíèçàöèè, ïðè÷åì 60 % 
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà îäèí ãîðîä; âûñîêèé 
ìèãðàöèîííûé îòòîê íàñåëåíèÿ; ñîîòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè 
ìóæ÷èí è æåíùèí, ïðèìåðíî ðàâíîå ñðåäíåðîññèéñêîìó; 
íèçêàÿ äîëÿ â âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå ëèö ìîëîæå 16 ëåò è 
âûñîêàÿ â ñðåäíåì âîçðàñòå íàñåëåíèÿ, ÷òî îïÿòü æå áîëåå 
õàðàêòåðíî äëÿ îáëàñòåé Íå÷åðíîçåìüÿ, ÷åì äëÿ ðåñïóáëèê; 
âûñîêàÿ äîëÿ â ýòíè÷åñêîé ñòðóêòóðå òèòóëüíîé íàöèè, íî 
íåäîñòàòî÷íî áîëüøàÿ äëÿ íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî âñåõ îðãàíàõ âëàñòè, íà îáùå-
ñòâåííûõ ôîðóìàõ, â ÑÌÈ è â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå äîñòèã-
íóòî ïîíèìàíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåñïóáëèêå 
êàê êðàéíå òÿæåëîé, îñîçíàíà íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ 
àêòèâíîé äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè4. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ðîñò ðîæäàåìîñòè â ðåãèîíàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàäî 
ñâÿçûâàòü íå òîëüêî ñ óñïåøíîé ðåàëèçàöèåé ìåð äåìîãðà-
ôè÷åñêîé ïîëèòèêè, íî è ñ áëàãîïðèÿòíîé äåìîãðàôè÷åñêîé 
«êîíúþíêòóðîé» — èçìåíåíèåì âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû, óâå-
ëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â ðåïðîäóêòèâíîì âîçðàñòå 
è êîëè÷åñòâà ðåàëèçîâàííûõ «îòëîæåííûõ» ðîæäåíèé.
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A. V. Yakushkin. Demographic Image of a Region

The demographic problem is one of the most important in Mordovia. 
To solve the demographic problem, a strategy must be developed. The 
demographic profile is its important element. Indicators of population size and 
dynamics, intensity of demographic processes (birth rate, mortality, natural 
increase, marriage and divorce rates), resettlement (density, urbanization, 
migration), age-sex composition, and ethnic composition are used in its 
compilation. After reviewing and analyzing them, a brief demographic profile 
of Mordovia can be compiled.

The Republic of Mordovia has the following demographic characteristics: 
small population size, a long process of depopulation which began in the 
1970s and which is not typical of the republics in the non-black soil 
area; low birth rate (one of the lowest among the subjects of the Russian 
Federation), relatively high mortality and relatively high population loss 
(especially relative to the other republics) which is typical for the areas 
of the Central, North-West and North of the European part of Russia; low 
rates of marriage and divorce; high population density and low levels of 
urbanization though 60 % of the urban population accounts for one city; 
high migration outflow of the population; the ratio of men to women is 
approximately equal to the national average; low proportion in the age 
structure of people under the age of 16 and high in the middle age of 
the population, which is, again, more typical for the non-black soil area 
regions than for the Russia’s republics; high proportion of the titular nation 
in the ethnic structure which is not big enough, though, relative to the 
other ethnic republics.

At present, the gravity of the demographic situation in the Republic of 
Mordovia is understood, and the need for active state demographic policy 
is recognized.
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ÆÅÍÙÈÍÛ Â ÏÎËÈÒÈÊÅ 
È ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÆÈÇÍÈ: PRO ET CONTRA

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âëàñòü, ïîëèòèêà, îáùåñòâî, ãåíäåð, ìóæ÷èíû, æåíùèíû
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Íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé ïî Ðîññèè è ïî Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ àíàëèçèðóåòñÿ ðåàëüíîå 
ó÷àñòèå æåíùèí â îðãàíàõ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê 
íåîáõîäèìîñòè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè æåíùèí, óñòàíàâëè-
âàþòñÿ ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ó÷àñòèå æåíùèí â ïîëèòèêå, 
âûÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè, îïðåäåëÿþùèå îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ.

Basing on the analysis of statistical data and results of sociological research 
on Russia and the Republic of Mordovia the real participation of women in 
government and administration is analyzed, as well as the attitude of the 
population to the need for socio-political activity of women and the factors 
influencing participation of women in politics; the indicators determining 
the respondents’ answers are identified.

ÄÀÄÀÅÂÀ Òàòüÿíà Ìèõàéëîâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ñîöèîëîãèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ÓØÊÈÍ Ñåðãåé Ãåííàäüåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè Ìîðäîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

DADAEVA Tatiana Mikhailovna, Doctor of Sociological Sciences, Professor 
at the Department of Sociology, National Research Ogarev Mordovia State 
University (Saransk, Russian Federation).

USHKIN Sergei Gennadievich, Postgraduate at the Department of 
Sociology, National Research Ogarev Mordovia State University (Saransk, 
Russian Federation).

Ñîâåòñêîé èäåîëîãèåé  äåêëàðèðîâàëîñü ðàâåíñòâî ìóæ-
÷èí è æåíùèí âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà, õîòÿ â 
äåéñòâèòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ îáëàäàëè èñêëþ-
÷èòåëüíî ìóæ÷èíû. Â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä â Ðîññèè áûë 
ïðîâîçãëàøåí êóðñ íà ëèáåðàëèçàöèþ è äåìîêðàòèçàöèþ 
ãîñóäàðñòâà, íî ïðîáëåìà ãåíäåðíîãî íåðàâåíñòâà òàê è íå 
áûëà ðåøåíà. Äàííûå ñòàòèñòèêè î ïðåäñòàâëåííîñòè æåíùèí 
â îðãàíàõ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ÐÔ, à òàêæå ðåçóëüòàòû 
ðÿäà ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé1 íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò 
ãåíäåðíóþ àñèììåòðèþ ïî êðèòåðèþ âêëþ÷åííîñòè æåíùèí 
â ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü îáùåñòâà.

Â Äîêëàäå î ãåíäåðíîì ðàçðûâå Âñåìèðíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ôîðóìà çà 2013 ã., Ðîññèÿ çàíèìàåò 94-å ìåñòî 
ïî ïðåäñòàâëåííîñòè æåíùèí â ïàðëàìåíòå (ñîîòíîøåíèå 
æåíùèí è ìóæ÷èí — 14 è 86 %). Ïî ýòîìó ïàðàìåòðó  
ëèäèðóþò Êóáà (49 è 51 %), Øâåöèÿ (45 è 55 %), Ñåíåãàë 
(43 è 57 %), Ôèíëÿíäèÿ (42 è 58 %) è Þæíàÿ Àôðèêà 
(42 è 58 %). Âòîðîé êðèòåðèé — ïðåäñòàâëåííîñòü æåíùèí 
íà ìèíèñòåðñêèõ ïîñòàõ. Çäåñü â ïåðâóþ ïÿòåðêó âõîäÿò 
Íîðâåãèÿ, Øâåöèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Èñëàíäèÿ è Êàáî-Âåðäå. 
Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà 63-ì ìåñòå (16 è 84 %)2. 

Àíàëèç áàçèðóåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèÿ «Ðåçåð-
âû ãàðìîíèçàöèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ôèííî-óãîðñêèõ 
ðåãèîíîâ â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ñîöèîëîãè-
÷åñêàÿ ýêñïåäèöèÿ)», îñóùåñòâëåííîãî â 2011 ã. êàôåäðîé 
ñîöèîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
ïðè ïîääåðæêå ÐÃÍÔ (ãðàíò ¹ 11-03-1801å). Áûë ïðîâå-
äåí ìàññîâûé îïðîñ æèòåëåé òðåõ ðåñïóáëèê — Ìîðäîâèè, 
Ìàðèé Ýë è Óäìóðòèè (n = 801, ñòàòèñòè÷åñêàÿ ïîãðåø-
íîñòü íå ïðåâûñèëà 6 %). Êðèòåðèÿìè ðåïðåçåíòàòèâíîñòè 
âûáîðêè âûñòóïèëè ïîë, âîçðàñò, íàöèîíàëüíîñòü è ìåñòî 
ïðîæèâàíèÿ îïðàøèâàåìûõ. Òàêæå áûë ñäåëàí âòîðè÷íûé 
àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ñðàâíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ «Æåí-
ùèíû è ïîëèòèêà», âûïîëíåííîãî Âñåðîññèéñêèì öåíòðîì 
èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ (ÂÖÈÎÌ) â 1998 è 2011 ãã.                                                                      
(n = 1 600, ñòàòèñòè÷åñêàÿ ïîãðåøíîñòü íå ïðåâûøàåò 
3,4 %)3. Èíèöèàòèâíûé îïðîñ áûë âûïîëíåí â 138 íàñåëåí-
íûõ ïóíêòàõ â 46 îáëàñòÿõ, êðàÿõ è ðåñïóáëèêàõ Ðîññèè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äîëÿ æåíùèí íå ïðåâûøàåò 15 %, à â ñîñòàâå 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè èç 30 ÷åë. äâå æåíùèíû — çàìå-
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ñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè ïî ñîöèàëü-
íûì âîïðîñàì Î. Þ. Ãîëîäåö è ìèíèñòð çäðàâîîõðàíåíèÿ 
Â. È. Ñêâîðöîâà. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îáå äîëæíîñòè 
ïî ñâîåé íàïðàâëåííîñòè ïðåäñòàâëÿþò òàê íàçûâàåìûå 
«æåíñêèå» äîëæíîñòè, îáÿçàííîñòè êîòîðûõ âñåãäà àññîöè-
èðóþòñÿ ñ æåíñêîé ðîëüþ, ïîñêîëüêó âûïîëíÿþòñÿ èçî äíÿ 
â äåíü â ñåìåéíîé ñôåðå (çàáîòà î áëèçêèõ, óõîä çà áîëü-
íûìè è ò. ä.). Èç 85 ãëàâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
òîëüêî òðè æåíùèíû. Òåì íå ìåíåå ýòó òåíäåíöèþ ìîæíî 
íàçâàòü áîëüøèì ïðîðûâîì, ïîñêîëüêó åùå â 2006 ã. ñðåäè 
ãëàâ ðåãèîíîâ íå áûëî íè îäíîé æåíùèíû.

Ñõîæàÿ ñèòóàöèÿ ôèêñèðóåòñÿ â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ: 
â Ãîñóäàðñòâåííîì Ñîáðàíèè ïÿòîãî ñîçûâà èç 50 äåïóòàòîâ 
5 æåíùèí. Â ñîñòàâå ïðàâèòåëüñòâà èç 25 ÷åë. îäíà æåí-
ùèíà (ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ ïî äåëàì ìîëîäåæè). Ëîêîìîòèâîì ïðîäâèæåíèÿ 
æåíùèí â ïîëèòèêó ñåãîäíÿ âûñòóïàåò ïðàâÿùàÿ ïàðòèÿ — 
«Åäèíàÿ Ðîññèÿ», îäíàêî îíà îñóùåñòâëÿåò ñâîþ ïîëèòèêó 
â «ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè òðàäèöèîííîé ðîññèéñêîé 
ãîñóäàðñòâåííîñòè, îïèðàþùåéñÿ íà áþðîêðàòèþ è íå äî-
ïóñêàþùåé óñèëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, 
â òîì ÷èñëå ïðåäñòàâèòåëåé èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà»4. Ñëåäñòâèåì ýòîãî âûñòóïàåò òîò ôàêò, ÷òî ðîññèéñêàÿ 
ïîëèòèêà íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðåä-
ñòàâëÿåò ïî ñâîåé ñóòè çàêðûòûé «ìóæñêîé êëóá», êóäà 
æåíùèíû ïðîíèêàþò êðàéíå ðåäêî.

Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî ïðåäñòàâëåííîñòè æåíùèí â 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò ïîêàçûâàþò, ÷òî 
70 % ãîññëóæàùèõ Ðîññèè —æåíùèíû, íî ïðè ýòîì ìåíåå 
îäíîãî ïðîöåíòà èç íèõ çàíèìàþò ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè5. 
Ñëåäîâàòåëüíî, íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå íàáëþäàþòñÿ 
âåðòèêàëüíàÿ ãåíäåðíàÿ ñåãðåãàöèÿ â îòðàñëè óïðàâëåíèÿ 
è ãåíäåðíàÿ àñèììåòðèÿ â âûñøèõ ýøåëîíàõ âëàñòè ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ãåíäåðíûì ñîñòàâîì íàñåëåíèÿ. 

Îáðàòèìñÿ ê ðåçóëüòàòàì ñðàâíèòåëüíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ ÂÖÈÎÌ «Æåíùèíû è ïîëèòèêà».

Èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìîæåò áûòü ñâÿçà-
íà ñ òåçèñîì, ÷òî â ïåðèîäû êðèçèñîâ æåíùèíû àêòèâíî 
âêëþ÷àþòñÿ â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü ñîöèóìà 
è îáùåñòâî òàêæå îäîáðÿåò ýòî âêëþ÷åíèå (ïðèìåíèòåëü-

íî ê äàííûì çà 1998 ã., ýòî ãîä äåôîëòà, êàæäûé âòîðîé 
ðåñïîíäåíò âûñêàçàëñÿ çà óâåëè÷åíèå ÷èñëà æåíùèí â 
ïîëèòèêå), à â ïåðèîäû ñòàáèëüíîñòè äåìîíñòðèðóþò ïðè-
âåðæåííîñòü òðàäèöèîííûì öåííîñòÿì è óñòàíîâêàì (2011 ã. 
÷óòü áîëåå òðåòè îïðîøåííûõ ðîññèÿí (37 %) çàÿâèëè î 
òîì, ÷òî æåíùèí-ïîëèòèêîâ äîëæíî áûòü áîëüøå). Â 2011 ã. 
ðîññèéñêîå îáùåñòâî íàõîäèëîñü â ñòàäèè ñòàáèëèçàöèè, 
îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìîñòè ó÷àñòèÿ 
æåíùèí â îáùåñòâåííîé è ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áîëåå 
íåãàòèâíû, ÷åì â 1998 ã.

Âàæíûì àñïåêòîì âòîðè÷íîãî àíàëèçà äàííûõ âûñòóïè-
ëî  èçó÷åíèå îòíîøåíèÿ ê ó÷àñòèþ æåíùèí â ïîëèòèêå â 
çàâèñèìîñòè îò  ïîëèòè÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèé ðåñïîíäåíòîâ. 
Ðàññìîòðèì ãåíäåðíóþ ñòðóêòóðó Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû 
øåñòîãî ñîçûâà â çàâèñèìîñòè îò ïàðòèéíîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè: «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» — 40 æåíùèí (17 % ïî ïàðòèè), 
ÊÏÐÔ — 4 (4 %), ËÄÏÐ — 5 (9 %), «Ñïðàâåäëèâàÿ Ðîñ-
ñèÿ» — 10 (16 %).

Äàííûå îïðîñà ÂÖÈÎÌ â 2011 ã. ïîêàçàëè, ÷òî çà óâå-
ëè÷åíèå ó÷àñòèÿ æåíùèí â ïîëèòèêå íàèáîëåå àêòèâíî 
âûñòóïèë ýëåêòîðàò ÊÏÐÔ (44 %), Ñïðàâåäëèâîé Ðîññèè 
(42 %) è Åäèíîé Ðîññèè (38 %), ñòîðîííèêè ßáëîêà ñîñòà-
âèëè 29 %, ËÄÏÐ — 24 %. Ñðåäè òåõ, êòî âûñòóïàåò çà 
óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà æåíùèí (22 %), áîëüøå âñåãî ïî-
òåíöèàëüíûõ èçáèðàòåëåé ËÄÏÐ. Ñðåäè íèõ òàêæå áîëüøå 
òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî æåíùèíû íå äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â 
ïîëèòèêå â ïðèíöèïå (15 %).

Ïî ìåðå ïåðåõîäà îò ëåâûõ âçãëÿäîâ ê ïðàâûì èíòåí-
ñèâíîñòü çàïðîñà íà æåíùèíó-ïîëèòèêà ïîñòóïàòåëüíî ñíè-
æàåòñÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå èç ñòðàí-ëèäåðîâ ïî 
êîëè÷åñòâó æåíùèí â âûñøèõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíàõ 
õàðàêòåðèçóþòñÿ àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ëåâûõ ïàðòèé, 
êîòîðûå áîëåå ÷óâñòâèòåëüíû ê ïðîáëåìàì íåðàâåíñòâà â 
öåëîì è â áîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àþò ïîòðåáíîñòÿì âî âëàñòè 
ìàëûõ ãðóïï6. ÊÏÐÔ íå ïðåäîñòàâëÿåò æåíùèíàì äîñòàòî÷-
íî ìåñò ïî ïàðòèéíûì ñïèñêàì. Âåðîÿòíî, ïàòðèàðõàëüíàÿ 
èäåîëîãèÿ ëèäåðîâ ïàðòèè äîìèíèðóåò íàä ïàðòèéíîé. Ïðè 
ýòîì áîëüøàÿ ÷àñòü æåíùèí-äåïóòàòîâ â Ãîñóäàðñòâåííîé 
Äóìå ÷åòâåðòîãî, ïÿòîãî è øåñòîãî ñîçûâîâ ïðåäñòàâëåíà 
÷ëåíàìè ïàðòèè âëàñòè — «Åäèíàÿ Ðîññèÿ»: 28 æåíùèí èç 
44 (âûáîðû 2003 ã.), 48 èç 65 (2007 ã.), 42 èç 61 (2011 ã.)7. 
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Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â Ðîññèè ïðèíàäëåæíîñòü ê ïàð-
òèè âëàñòè äëÿ æåíùèí-êàíäèäàòîâ ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíûì 
óñëîâèåì äëÿ ïðîõîæäåíèÿ â ïàðëàìåíò.

Ïðè ðàññìîòðåíèè îòíîøåíèÿ íàñåëåíèÿ ê ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè æåíùèí ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè-
÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ â Ìîðäîâèè â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ 
âûñòóïàëè òåêóùèå è ïåðñïåêòèâíûå îöåíêè ó÷àñòèÿ æåíùèí 
â îáùåñòâåííîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè: 38 % ðåñïîíäåíòîâ 
ñêëîííû ñ÷èòàòü, ÷òî ó÷àñòèå æåíùèí â ïîëèòèêå  ÿâëÿåòñÿ 
íåäîñòàòî÷íûì; 37 % ïðèäåðæèâàþòñÿ îáðàòíîãî ìíåíèÿ. Âû-
áîð òîãî èëè èíîãî îòâåòà êîððåëèðóåò ñ ïîëîì ðåñïîíäåíòà: 
òåêóùåå ñîñòîÿíèå äåë ÷àùå âñåãî óñòðàèâàåò ìóæ÷èí, íî 
íå óñòðàèâàåò áîëüøèíñòâî æåíùèí. Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ 
ðåñïîíäåíòîâ ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ äåìîíñòðèðóåò äðóãóþ 
çíà÷èìóþ êîððåëÿöèþ: ÷åì âûøå îáðàçîâàòåëüíûé ñòàòóñ, 
òåì áîëüøå òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî æåíùèí â îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêîé æèçíè Ìîðäîâèè íåäîñòàòî÷íî. 

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì, ïî÷òè êàæäûé âòîðîé ðå-
ñïîíäåíò (44 %) ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì ó÷àñòèå æåíùèí â 
ïîëèòèêå. Îäíàêî áîëåå òðåòè îïðîøåííûõ æèòåëåé (38 %) 
ñêëîíÿþòñÿ ê ìíåíèþ î òîì, ÷òî ýòî íåîáõîäèìî ëèøü â 
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ. Êàæäûé äåñÿòûé, áîëüøèíñòâî èç êî-
òîðûõ ìóæ÷èíû, ïîëàãàåò, ÷òî ïîëèòèêà è îáùåñòâåííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü — íå æåíñêîå äåëî. Æåíùèíû ÷àùå ìóæ÷èí 
âûñêàçûâàþòñÿ î íåîáõîäèìîñòè ó÷àñòèÿ æåíñêîé ãåíäåðíîé 
ãðóïïû â ïîëèòèêå (53 % ñ÷èòàþò ó÷àñòèå íåîáõîäèìûì, 
37 % — íåîáõîäèìûì â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ). Ó ìóæ÷èí ýòè 
ïîêàçàòåëè ñîñòàâëÿþò 33 è 39 % ñîîòâåòñòâåííî. 

Ïðè ïîâûøåíèè âîçðàñòà óâåëè÷èâàåòñÿ ñòåïåíü îäîá-
ðåíèÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ æåíùèí â îáùåñòâåííîé è ïî-
ëèòè÷åñêîé æèçíè. Â ÷àñòíîñòè, â ãðóïïàõ ðåñïîíäåíòîâ 
äî 45 ëåò ïðèìåðíî êàæäûé òðåòèé âûñêàçûâàåòñÿ î íå-
îáõîäèìîñòè  ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè  æåíùèí; 
ñðåäè 45—59-ëåòíèõ òàêîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ êàæäûé 
âòîðîé ðåñïîíäåíò (49 %); ñðåäè ëþäåé îò 60 ëåò è ñòàð-
øå — äâå òðåòè (67 %).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñøèå ýøåëîíû âëàñòè â Ðîññèè  
ïî êîëè÷åñòâó â íèõ æåíùèí çíà÷èòåëüíî óñòóïàþò ìíîãèì 
ðàçâèòûì ñòðàíàì è íå îòðàæàþò ãåíäåðíîãî ñîñòàâà íàñå-
ëåíèÿ â öåëîì. Áëèçêèå çíà÷åíèÿ ôèêñèðóþòñÿ è â îðãàíàõ 
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå ñóáúåêòîâ ÐÔ. Èíòåãðàöèÿ 
æåíùèí âî âëàñòíûå ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ íèçêîé. 

Ãîòîâíîñòü ñîöèóìà ê ïîëîæèòåëüíîé îöåíêå ðîëè æåíùèí 
â îáùåñòâåííîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû ïîêà íåäî-
ñòàòî÷íî âûñîêà. Ðîññèÿ îòíîñèòñÿ ê òåì ñòðàíàì, ãäå ïðî-
áëåìà ãåíäåðíîé àñèììåòðèè â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå îñòàåòñÿ 
îñòðîé. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì íàöèîíàëüíîãî 
ìåõàíèçìà ïî ïðåîäîëåíèþ ãåíäåðíîãî íåðàâåíñòâà íà ãîñó-
äàðñòâåííîì óðîâíå. Ãåíäåðíûé áàëàíñ â îðãàíàõ âëàñòè è 
óïðàâëåíèÿ — ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå äåìîêðàòè÷åñêîãî 
óñòðîéñòâà. Âàæíûì øàãîì â ïðîäâèæåíèè æåíùèí â ðîñ-
ñèéñêîé ïîëèòèêå, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò âûñòóïàòü ââå-
äåíèå ãåíäåðíîé êâîòû íà óðîâíå âûäâèæåíèÿ êàíäèäàòîâ 
â äåïóòàòû ïî ïàðòèéíûì ñïèñêàì, êàê ýòî ñóùåñòâóåò âî 
ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Ïðè ýòîì ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè 
â Ðîññèè äîëæíû íå òîëüêî äåêëàðèðîâàòü ñîçäàíèå êâîò äëÿ 
æåíùèí â ïàðòèéíûõ äîêóìåíòàõ, íî è ðåàëèçîâûâàòü èõ.
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T. M. Dadaeva, S. G. Ushkin. Women 
in Politics and Public Life: Pro et Contra

The Soviet ideology declared equality of men and women in all spheres 
of public life, although, in reality, only men possessed the state power. In 
the post-Soviet period, the policy of liberalization and democratization of the 
state was proclaimed in Russia, but the problem of gender inequality was 
never solved. Statistics on women’s representation in the government and 
management of the Russian Federation, as well as the results of a number 
of sociological studies demonstrate the gender asymmetry according to the 
criterion of inclusion of women in political life of the society. 

The interpretation of the obtained data may be related with the thesis 
that in times of crisis women are actively involved in social and political 
life of the society, and the society also approves this inclusion (in relation 
to the data for 1998, the year of the default, every second respondent was 
in favor of the increasing number of women in politics), and in periods of 
stability women demonstrate their commitment to traditional values and 
attitudes (in 2011, slightly more than a third of the surveyed Russians 
(37 %) stated that there should be more women politicians). In 2011, the 
Russian society was in the stage of stabilization, and the answers of the 
respondents on the need for women’s participation in public and political 
activities were more negative than in 1998. 

Today, the number of women in the highest echelons of power in Russia 
is significantly smaller than in many developed countries and it does not 
reflect the gender composition of the population. Similar values are recorded 
in the government and management bodies at the level of the subjects 
of the Russian Federation. Willingness of the society to make a positive 
evaluation of the role of women in public and political life of the country 
is not yet high enough. Russia is among those countries where the issue 
of gender asymmetry in the political sphere remains urgent. This is largely 
due to the lack of a national mechanism to overcome gender inequality at 
the state level. In our opinion, introduction of gender quotas at the level 
of nomination of candidates on party lists, as it exists in many European 
countries, can become an important stage in the promotion of women in 
Russian politics. ÍÅÄÎÑÅÊÀ Åëåíà Âëàäèìèðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíûõ íàóê 
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ÌÅÍÒÀËÜÍÀß ÐÅÏÐÅÇÅÍÒÀÖÈß 
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÌÎËÎÄÅÆÈ ã. ÌÓÐÌÀÍÑÊÀ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåíòàëüíàÿ êàðòà, ìåíòàëüíàÿ ðåïðåçåíòàöèÿ ïðî-
ñòðàíñòâà, ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ãîðîäà

Key words: mental map, mental representation of space, social space 
of a city

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, 
âûïîëíåííîãî ïîñðåäñòâîì  ìåòîäà ìåíòàëüíîé êàðòû. Ïðèâîäèòñÿ àíàëèç 
êàòåãîðèé «îáðàç ãîðîäà» è «ìåíòàëüíàÿ êàðòà». Äàí àíàëèç ìåíòàëüíûõ 
êàðò ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ã. Ìóðìàíñêà.

The paper presents the results of a sociological study conducted by 
means of the mental map method. The authors analyze the categories of 
the image of a city and of the mental map. The analysis of the students’ 
mental maps of the city of Murmansk is presented.
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Ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ãîðîäà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî 
âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ 
íàïðàâëåíèé, òàêèõ êàê àðõèòåêòóðà, ãåîãðàôèÿ, ñîöèîëî-
ãèÿ, ïñèõîëîãèÿ è äð. Ñàìî ïîíÿòèå âêëþ÷àåò îñîáåííîñòè 
îðãàíèçîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé, â ïðîöåññå êîòî-
ðîãî ôîðìèðóåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î ãîðîäå, ñêëàäûâàþòñÿ 
òèïû îòíîøåíèé è âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, îáðàç 
äðóãîãî ÷åëîâåêà. Â ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ 
ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ãîðîäñêîé ñðåäû âñå áîëüøóþ 
ïîïóëÿðíîñòü ïðèîáðåëè òàêèå êàòåãîðèè, êàê «îáðàç òåð-
ðèòîðèè» è «ìåíòàëüíîå êàðòîãðàôèðîâàíèå». Â ýòèõ íà-
ó÷íûõ èçûñêàíèÿõ ïðîáëåìà âîñïðèÿòèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû 
åå íàñåëåíèåì ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå. 

Êàòåãîðèÿ «îáðàç ãîðîäà» øèðîêî ïðåäñòàâëåíà â òðóäàõ 
çàðóáåæíûõ2 è îòå÷åñòâåííûõ3 àâòîðîâ. Îñíîâíîé àêöåíò 
èññëåäîâàòåëè äåëàþò íà òåõ èëè èíûõ ñòðóêòóðíî-ñîäåð-
æàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ îáðàçà ãîðîäà, â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êîòîðûìè äàþòñÿ ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ 
è òèïû êëàññèôèêàöèé. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, îáðàç ãîðîäà ñîçäàåòñÿ ãîðîäñêîé ñðåäîé, êîòîðàÿ 
ôîðìèðóåò ìåíòàëèòåò ãîðîæàí ïîñðåäñòâîì êîìïëåêñà 
ãåîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ 
ôàêòîðîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí ñêëàäûâàåòñÿ èç ìåíòàëü-
íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ åãî æèòåëåé îá îðãàíèçàöèè ïðîñòðàí-
ñòâà ãîðîäà, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü îïîñðåäîâàí ñèñòåìîé 
ñîöèàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé, êîíñòðóêòîâ è òðàíñëèðóåìûõ 
öåííîñòåé. Ýòî ñóáúåêòèâíûå ïåðåæèâàíèÿ è âîñïðèÿòèå, 
íàïîëíåííûå ëè÷íîñòíûì îïûòîì ãîðîæàí. 

Â èññëåäîâàíèÿõ îáðàçà òåððèòîðèè (ãîðîäà) îñîáàÿ ðîëü 
îòâåäåíà êàðòîãðàôè÷åñêèì ìåòîäàì. Îíè ïðåäïîëàãàþò 
àíàëèç è èçó÷åíèå ãåîãðàôè÷åñêèõ îáðàçîâ, êîòîðûå ìîæíî 
èññëåäîâàòü ÷åðåç ñîñòàâëåíèå êàðò èëè èíûõ ãåîèçîáðà-
æåíèé (êàðòîèäîâ, àíàìîðôîç) êàê íàãëÿäíîé èíòåðïðå-
òàöèè, îòðàæàþùåé îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ ïðîñòðàíñòâà 
îòäåëüíûìè ëþäüìè èëè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè. Îäíèì èç 
îñíîâíûõ íîñèòåëåé ïðîñòðàíñòâåííîãî îáðàçà òåððèòîðèè 
â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà è îäíîâðåìåííî ìåòîäîì îáðàáîòêè 
ýòîãî îáðàçà âûñòóïàåò ìåíòàëüíàÿ êàðòà. Äëÿ ñîöèîëîãà 
ìåíòàëüíûå êàðòû — ýòî èññëåäîâàòåëüñêèé ìåòîä è îäíî-
âðåìåííî ïðîäóêò åãî ïðèìåíåíèÿ4.

Âàæíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
îáðàç ãîðîäà — ýòî îòðàæåíèå èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåê-
òèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé. Â ýòîì êîíòåêñòå ìåíòàëüíàÿ êàðòà 
âûñòóïàåò êàê ãðóïïîâîé îáðàç ãîðîäà, êîòîðûé ñî÷åòàåò 
ýëåìåíòû îáðàçà, ñâîéñòâåííûå êàæäîìó èç òåõ, êòî âíåñ 
â íåãî ñâîé âêëàä. Ñ. Ìèëãðàì îòìå÷àåò, ÷òî ïðè àíàëèçå 
ìåíòàëüíûõ ðåïðåçåíòàöèé ðàñïîçíàþòñÿ îñíîâíûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå ñîáèðàòåëüíîãî îáðàçà, òî îáùåå, ÷òî ñâîéñòâåííî 
ðàçíûì ëþäÿì5.

Êëàññè÷åñêèé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ìåíòàëüíîé êàðòû â 
àíàëèçå îáðàçà ãîðîäà ïðåäñòàâëÿåò ðàáîòà Ê. Ëèí÷à «Îá-
ðàç ãîðîäà»6. Îí îïðåäåëÿë îáðàç ãîðîäà êàê íåêîòîðóþ 
ãèãàíòñêóþ ïðîñòðàíñòâåííóþ êîíñòðóêöèþ, âîñïðèÿòèå êî-
òîðîé ôðàãìåíòàðíî, ñèòóàòèâíî è îáóñëîâëåíî âðåìåííûìè 
ïîêàçàòåëÿìè. Èññëåäîâàíèå îáðàçà ãîðîäà èìååò çàäà÷ó  
òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàòü ãðàäîñòðîèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, 
íàïðàâëåííóþ íà ïîíèìàíèå æèòåëÿìè ãîðîäñêîãî ëàíä-
øàôòà, åãî ÷èòàåìîñòü. Îíà çàâèñèò îò âîîáðàçèìîñòè, ò. å. 
òàêîãî êà÷åñòâà ìàòåðèàëüíîãî îáúåêòà, êîòîðîå ìîæåò 
âûçâàòü ñèëüíûé îáðàç  â ñîçíàíèè ïðîèçâîëüíî âûáðàí-
íîãî íàáëþäàòåëÿ (íàïðèìåð, Âåíåöèÿ îáëàäàåò âûñîêîé 
ñòåïåíüþ âîîáðàçèìîñòè). Ê. Ëèí÷ ðàçäåëÿåò ïåðñîíàëüíûé 
îáðàç ãîðîäà (âîñïîìèíàíèÿ èíäèâèäà è ïðèïèñûâàåìûå èì 
çíà÷åíèÿ) è îáùåñòâåííûé îáðàç. Ôîðìèðîâàíèå îáðàçà — 
ýòî äâóñòîðîííèé ïðîöåññ, îáúåäèíÿþùèé íàáëþäàòåëÿ è 
íàáëþäàåìîå. Ñàìà âîîáðàçèìîñòü (âîîáðàæàåìîñòü) ñêëàäû-
âàåòñÿ èç òðåõ êîìïîíåíòîâ îáðàçà ãîðîäà: îïîçíàâàåìîñòü 
(èäåíòè÷íîñòü), ñòðóêòóðà (ïðîñòðàíñòâåííûå îòíîøåíèÿ), 
çíà÷åíèå (ýìîöèîíàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ ñóáúåêòà). 

Òàêæå èññëåäîâàòåëü âûäåëèë ïÿòü îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ 
îáðàçà ãîðîäà: ïóòè, ãðàíèöû, ðàéîíû, óçëû è îðèåíòèðû. 
Ïóòè — ýòî êîììóíèêàöèè, âäîëü êîòîðûõ íàáëþäàòåëü ìî-
æåò ïåðåìåùàòüñÿ ïîñòîÿííî, ïåðèîäè÷åñêè èëè ïîòåíöèàëü-
íî. Èõ ðîëü ìîãóò èãðàòü óëèöû, òðîòóàðû, àâòîìàãèñòðàëè, 
æåëåçíûå äîðîãè, êàíàëû. Äëÿ ìíîãèõ ýòî ïðåîáëàäàþùèå 
ýëåìåíòû îáðàçà: ëþäè îáîçðåâàþò ãîðîä, äâèãàÿñü ïî íåìó. 
Ãðàíèöû, èëè êðàÿ, ïîíèìàþòñÿ êàê ëèíåéíûå ýëåìåíòû 
îêðóæåíèÿ, êîòîðûå íàáëþäàòåëü íå èñïîëüçóåò â êà÷åñòâå 
ïóòåé. Ýòî áåðåãà, êðàÿ æèëûõ ðàéîíîâ, ñòåíû. Ðàéîíû 
âûñòóïàþò êàê ÷àñòè ãîðîäà, äâóõìåðíàÿ ïðîòÿæåííîñòü, 
â êîòîðóþ íàáëþäàòåëü ìûñëåííî âõîäèò èçíóòðè. Îíè 
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îáëàäàþò îáùèì, ðàñïîçíàâàåìûì õàðàêòåðîì. Ïóòè èëè 
ðàéîíû ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ýëåìåíòàìè îáðàçà. Ýòî çàâèñèò 
îò ëè÷íîñòè è õàðàêòåðà êàæäîãî ãîðîäà. Óçëû — ýòî ìåñòà 
èëè ñòðàòåãè÷åñêèå òî÷êè ãîðîäà, â êîòîðûå íàáëþäàòåëü 
ìîæåò ïîïàñòü è îò êîòîðûõ ìîæåò äâèãàòüñÿ. Ýòî ìåñòà 
ñëèÿíèÿ ïóòåé, ïåðåêðåñòêè, ìåñòà êîíöåíòðàöèè êàêèõ-òî 
ôóíêöèé, îñîáåííîñòè îáëèêà. Óçëû èìåþò ñèìâîëè÷åñêèå 
çíà÷åíèÿ. Îðèåíòèðû ÿâëÿþòñÿ òî÷å÷íûìè ýëåìåíòàìè, 
íàáëþäàòåëü â íèõ íå âõîäèò, îíè îñòàþòñÿ âíåøíèìè ïî 
îòíîøåíèþ ê íåìó. Çäàíèå, çíàê, âèòðèíà, ãîðà. Ýëåìåíòû 
íàêëàäûâàþòñÿ îäèí íà äðóãîé, âçàèìîïðîíèêàþò è ñîçäàþò 
öåëîñòíûé îáðàç ãîðîäà.

Ðàáîòû Ê. Ëèí÷à ïîëîæèëè íà÷àëî òðàäèöèè èññëåäîâàíèÿ 
îáðàçà ãîðîäà ïîñðåäñòâîì ìåíòàëüíîãî êàðòîãðàôèðîâàíèÿ. 
Ïîñëåäóþùèé ðîñò èññëåäîâàòåëüñêîãî èíòåðåñà ê ìåíòàëü-
íîé ðåïðåçåíòàöèè è êàðòîãðàôèðîâàíèþ äåòåðìèíèðîâàë 
ðàçíîïëàíîâûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïðè ðàáîòå 
íàä äàííûìè êàòåãîðèÿìè.

Ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ìåíòàëüíîé ðåïðåçåíòàöèè 
ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà ìû ïðîâîäèëè â ôåâðàëå — ìàðòå 
2014 ã. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàëè ìåíòàëüíûå 
êàðòû ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ã. Ìóðìàíñêà. Èíôîðìàíòîì 
ñòàë 121 ñòóäåíò Ìóðìàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàð-
íîãî óíèâåðñèòåòà (ÌÃÃÓ) è Ìóðìàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÌÃÒÓ). Â èññëåäîâàíèè èñïîëü-
çîâàëñÿ ìåòîä ãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ òåððèòîðèè. Ñáîð 
äàííûõ ïðîâîäèëñÿ â ó÷åáíûõ àóäèòîðèÿõ, ãäå ñòóäåíòàì 
áûëè âûäàíû ëèñòû ôîðìàòà À4 ñ ïðîñüáîé èçîáðàçèòü ñâîé 
ãîðîä. Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ ñòóäåíòû ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âûáèðàëè ñðåäñòâà ðèñîâàíèÿ. Ïðîöåäóðà âûïîëíåíèÿ 
çàäàíèé ïðîõîäèëà â ïðèñóòñòâèè èññëåäîâàòåëÿ. 

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê àíàëèçó ìåíòàëüíûõ êàðò èíôîð-
ìàíòîâ, íåîáõîäèìî óòî÷íèòü çíà÷åíèå ðÿäà êàòåãîðèé. Ïîä 
êàòåãîðèåé «ãîðîä» ìû áóäåì ïîíèìàòü ãîðîäñêóþ ñðåäó 
ñîñóùåñòâîâàíèÿ åãî æèòåëåé, ÿâëÿþùóþñÿ ñîîòíîøåíèåì 
ëþäñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîñòðàíñòâåííî-îáúåêòíîãî îêðó-
æåíèÿ. Ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ãîðîäà ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê ñèìâîëè÷åñêîå íàïîëíåíèå è îïðåäåëåíèå åãî ñîöèàëü-
íî çíà÷èìûõ ñâîéñòâ. ×àñòíîé, ëîêàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé 
ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü îáúåêòîâ 
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêîãî, ãåîãðàôè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî çíà-

÷èìîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñèñòåìó âçàèìíî 
ñîîòíîñÿùèõñÿ «ýëåìåíòàðíûõ ñìûñëîâûõ êîìïëåêñîâ» — 
ìåñò, ñ êîòîðûìè ó ÷åëîâåêà åñòü ñâÿçü â âèäå îòíîøåíèé, 
èñòîðèé è èäåíòèôèêàöèè7.

Àíàëèç ãðàôè÷åñêèõ èçîáðàæåíèé, âûïîëíåííûõ èíôîð-
ìàíòàìè, ïîçâîëèë ðàçäåëèòü âñå èçîáðàæåíèÿ íà ÷åòûðå 
òèïà. Ýòà òèïîëîãèÿ èçîáðàæåíèé çàèìñòâîâàíà ó Å. È. Âè-
íîãðàäîâîé8.

Ïåðâûé òèï èçîáðàæåíèé — ôðàãìåíòàðíàÿ êàðòà, ñî-
äåðæàùàÿ ýëåìåíòû ðåàëüíîé êàðòû ãîðîäà, îòîðâàííûå îò 
âñåé îñòàëüíîé ãîðîäñêîé ñòðóêòóðû. Âòîðîé — ôðàãìåí-
òàðíî-öåëîñòíàÿ êàðòà, ñîñòîÿùàÿ èç îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ 
ïîäðîáíî ïðîðèñîâàííûõ ó÷àñòêîâ ãîðîäà, êîòîðûå áûëè 
âïëåòåíû â îáùåãîðîäñêóþ ñòðóêòóðó. Òðåòèé — óñëîâíî 
öåëîñòíàÿ êàðòà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ëèøü ñõåìàòè÷íîå ðàñ-
ïîëîæåíèå íåêîòîðûõ ðàéîíîâ ãîðîäà îòíîñèòåëüíî äðóã 
äðóãà. Ïðè ýòîì íà òàêèõ êàðòàõ áûëî íàíåñåíî î÷åíü ìàëî 
êîíêðåòíûõ îáúåêòîâ. ×åòâåðòûé — ôðîíòàëüíàÿ êàðòà — 
èçîáðàæåíèÿ ãîðîäà, êîòîðûå ñ òðóäîì ìîæíî ïðè÷èñëèòü 
èìåííî ê êàðòàì. Îíè ñîñòîÿëè èç ñîâîêóïíîñòè ãîðîäñêèõ 
îáúåêòîâ, íèêàê íå ñîåäèíåííûõ â ðèñóíêå ìåæäó ñîáîé. 
×àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè òèïîâ êàðò òàêîâà: ôðàãìåíòàðíàÿ — 
3 % îò îáùåãî ÷èñëà, ôðàãìåíòàðíî-öåëîñòíàÿ — 11 %, 
óñëîâíî-öåëîñòíàÿ — 14 %, ôðîíòàëüíàÿ — 72,5 %.

Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ïðè àíàëèçå ìåíòàëüíûõ êàðò 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðåîáëàäàíèè ôðîíòàëüíîãî òèïà. Ïî ñóòè, 
ýòîò òèï ãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ óïðîùåííûì, 
èñêàæåííûì èçîáðàæåíèåì — êàðòîèäîì. Òàêèå êàðòû îò-
ðàæàþò îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàíòàìè òåððèòîðèè 
ã. Ìóðìàíñêà ñ íàíåñåíèåì íà ðèñóíîê îáúåêòîâ, íàèáîëåå 
çíà÷èìûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýìîöèîíàëüíîñòè, ðåôåðåíòíîñòè 
è èäåíòè÷íîñòè.

Àíàëèç âîñïðèÿòèÿ îáúåêòîâ ãîðîäñêîé ñðåäû ïîçâîëÿ-
åò ñ÷èòûâàòü èíôîðìàöèþ î ãîðîäå: ïðåäñòàâëåíèÿ î åãî 
ñòðóêòóðå, íàèáîëåå çíà÷èìûõ îáúåêòàõ — ýòî ñâîåãî ðîäà 
ïðîñòðàíñòâåííûå è ñîöèàëüíûå äîìèíàíòû òåððèòîðèè, îá-
ëàäàþùèå «ìàêñèìàëüíûì âåñîì». Âñÿ îñòàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ 
î ãîðîäå, íåçàâèñèìî îò òîãî, íåñåò ëè îíà ïðîñòðàíñòâåííûå 
èëè ñîöèàëüíûå åãî õàðàêòåðèñòèêè, îðãàíèçóåòñÿ âîêðóã 
ýòîé «äîìèíàíòû».
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Âñå íàíåñåííûå íà êàðòû îáúåêòû óñëîâíî ìîæíî êëàñ-
ñèôèöèðîâàòü ïî ñëåäóþùèì îñíîâàíèÿì: ïðèðîäíî-êëèìà-
òè÷åñêèå îñîáåííîñòè, ãåîãðàôè÷åñêèå îáúåêòû, àðõèòåêòóð-
íûå îáúåêòû è îáúåêòû ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî õàðàêòåðà, 
ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðåõîäÿ ê àíàëèçó ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé, íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ïðîñëåæèâàíèè 
îñîáîé ñåâåðíîé èäåíòè÷íîñòè èíôîðìàíòîâ. Â áîëüøèíñòâå 
èçîáðàæåíèé (÷àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè — 52) ôèãóðèðóåò 
ïðåäñòàâëåíèå î òåððèòîðèè, íåðàçðûâíî ñâÿçàííîå ñ òà-
êèìè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ãîðîäà, êàê 
ïîëÿðíûé äåíü è ïîëÿðíàÿ íî÷ü, ñíåã, ñåâåðíîå ñèÿíèå, 
çèìà, ñîïêè. Ýòî ïðåäñòàâëåíèå òàêæå íàõîäèò îòðàæåíèå â 
âîñïðèÿòèè ïðîñòðàíñòâà èíôîðìàíòàìè: íàïðèìåð, íàëè÷èå 
íà ðèñóíêàõ èçîáðàæåíèÿ èëëþìèíàöèè ãîðîäà (ôîíàðíûå 
ñòîëáû, íî÷íûå äîðîãè, ãäå àâòîðû àêöåíòèðîâàëè âíèìà-
íèå íà èëëþìèíàöèîííûõ ðàñòÿæêàõ, êîòîðûå ðàçìåùåíû 
â öåíòðå ãîðîäà è âêëþ÷àþòñÿ â ïåðèîä ïîëÿðíîé íî÷è). 
Èçîáðàæåíèÿ ñåâåðíûõ æèâîòíûõ (îëåíåé, ìåäâåäåé, ðûáû) 
òàêæå ìîæíî îòíåñòè ê òðàíñëÿöèè ñåâåðíîé èäåíòè÷íîñòè. 
Ïðèðîäà â êà÷åñòâå îáúåêòà âîñïðèÿòèÿ òåððèòîðèè ãîðîäà 
íàøëà îòðàæåíèå â ðèñîâàíèè ñîïîê (÷àñòîòà âñòðå÷àåìî-
ñòè — 39) è äåðåâüåâ (39). 

Èç ãåîãðàôè÷åñêèõ îáúåêòîâ â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå 
êàðò èçîáðàæåíû çàëèâ, ãîðîäñêèå îçåðà (÷àñòîòà âñòðå-
÷àåìîñòè — 95). Ó÷èòûâàÿ ãåîãðàôè÷åñêóþ îñîáåííîñòü 
ãîðîäà (âûòÿíóòîñòü âäîëü çàëèâà), ïîíÿòíà ïîïóëÿðíîñòü 
ýòîãî îáðàçà â ìåíòàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ ìîëîäûõ ëþäåé. 
Çàëèâ — ýòî îáðàç, ïîðîæäàþùèé öåïî÷êó àññîöèàöèé, 
êîòîðûå òàêæå íàøëè îòðàæåíèå â ãðàôè÷åñêèõ èçîáðà-
æåíèÿõ èíôîðìàíòîâ. Íàïðèìåð, ìîðñêîé ïîðò (÷àñòîòà 
âñòðå÷àåìîñòè — 46); êîðàáëè (43, ñðåäè íèõ ñ óêàçàíèåì 
íàèìåíîâàíèé: ëåäîêîë «Ëåíèí» — 5 è áàðê «Ñåäîâ» — 
2 [îñíîâíûå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ îáðàçîì 
çàëèâà]); ìîñòû (÷àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè — 14). 

Àðõèòåêòóðíûå îáúåêòû òàêæå ïðåäñòàâëåíû ìîëîäûìè 
ëþäüìè â ìåíòàëüíîé ðåïðåçåíòàöèè ã. Ìóðìàíñêà. Ê îáúåê-
òàì ýòîãî òèïà ìû îòíåñëè ïàìÿòíèêè, çäàíèÿ, öåíòðàëüíóþ 
ïëîùàäü, õðàìû, äîðîãè. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè â ìåíòàëü-
íûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ èíôîðìàíòîâ ÿâëÿþòñÿ:

— ìåìîðèàëû: ïàìÿòíèê çàùèòíèêàì ñîâåòñêîãî Çàïî-
ëÿðüÿ, íàçûâàåìûé «Àë¸øà» (÷àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè — 31), 
è ìóðìàíñêèé ìàÿê «Â ïàìÿòü î ïîãèáøèõ â ìèðíîå âðåìÿ 
ìîðÿêàõ» (÷àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè — 15); 

— çäàíèÿ ãîñòèíèöû «Àðêòèêà» (20), æåëåçíîäîðîæíîãî 
âîêçàëà (÷àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè — 16), ãîñòèíèöû Ìåðè-
äèàí (÷àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè — 7). Â áîëüøèíñòâå êàðò 
ôèãóðèðóþò òàêèå îáúåêòû, êàê äîìà (îäíîòèïíûå æèëûå 
ïîñòðîéêè ñïàëüíûõ ðàéîíîâ ãîðîäà);

— öåíòðàëüíàÿ ïëîùàäü ãîðîäà «Ïÿòü óãëîâ» (÷àñòîòà 
âñòðå÷àåìîñòè — 19). Èçîáðàæåíèå öåíòðàëüíîé ïëîùàäè 
íà êàðòàõ ÿâëÿåòñÿ åùå è ïðÿìîé àññîöèàöèåé ñ öåíòðîì 
ãîðîäà êàê îñíîâîïîëàãàþùåé òî÷êè, íåêîé äîìèíàíòû, íå-
ñóùåé îïðåäåëåííûå ïðîñòðàíñòâåííûå è ñîöèàëüíûå õà-
ðàêòåðèñòèêè;

— õðàìû (÷àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè — 15). Íà 14 ðèñóíêàõ 
èçîáðàæåíà îäíà èç îñíîâíûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé è 
îáúåêò òóðèñòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ â ãîðîäå — õðàì Ñïàñà íà 
âîäàõ. Â îäíîì ñëó÷àå ýòî èçîáðàæåíèå êîñòåëà;

— äîðîãè (÷àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè — 47). Ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ýòîò îáúåêò òåñíî ïåðåïëåòàåòñÿ ñ ãåîãðàôè÷åñêèì 
îñíîâàíèåì àíàëèçà. Âûòÿíóòîñòü ãîðîäà âäîëü çàëèâà ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íàëè÷èè îäíîé-äâóõ (â çàâèñèìîñòè îò ðàéîíà) 
öåíòðàëüíûõ äîðîã, ãäå îäíà äîðîãà ôàêòè÷åñêè ïåðåòåêàåò 
â äðóãóþ, ìåñòà ýòèõ ïåðåñå÷åíèé ÿâëÿþòñÿ ãðàíèöàìè 
àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ ãîðîäà. Íàïðèìåð, ïðîñïåêò 
Êîëüñêèé, áóäó÷è öåíòðàëüíîé àâòîäîðîãîé Ïåðâîìàéñêîãî 
àäìèíèñòðàòèâíîãî îêðóãà, ïëàâíî ïåðåõîäèò â Îêòÿáðüñêîì 
àäìèíèñòðàòèâíîì îêðóãå â äðóãèå äâà ïðîñïåêòà — Ëåíèíà 
è Êèðîâà, à ýòè äâà ïðîñïåêòà, ïåðåñåêàÿñü, âûñòóïàþò ãðà-
íèöåé Ëåíèíñêîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî îêðóãà è ñîåäèíÿþòñÿ 
â åùå îäíó öåíòðàëüíóþ óëèöó — èì. ×åëþñêèíöåâ. Äðóãîé 
÷àñòîòîé âñòðå÷àåìîñòè, ñâÿçàííîé ñ óïîòðåáëåíèåì îáúåêòà 
«äîðîãè», ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò (÷àñòîòà âñòðå-
÷àåìîñòè — 14). Â ýòîì êîíòåêñòå òàêîå ÿâëåíèå ïîñëåäíèõ 
ëåò â ãîðîäñêîé æèçíè, êàê àâòîìîáèëüíûå ïðîáêè íå áûëè 
çàôèêñèðîâàíû íè íà îäíîé êàðòå. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ñâÿçàíî ñ âîçðàñòîì è ñòàòóñîì 
èíôîðìàíòîâ, ïîýòîìó íàèáîëåå àêòóàëüíûé îáúåêò â ýòîì 
ñëó÷àå — îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò. 
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî àðõèòåêòóðíîå ðàçíîîáðàçèå 
õàðàêòåðíî òîëüêî äëÿ öåíòðà ãîðîäà êàê èñòîðè÷åñêîé 
÷àñòè, ïîñêîëüêó èìåííî çäåñü ñîñðåäîòî÷åíà îñíîâíàÿ 
÷àñòü ïàìÿòíèêîâ, çäàíèé, ïîñòðîåííûõ â 50-å ãã. XX â., 
öåíòðàëüíàÿ ïëîùàäü. Ìóðìàíñê êàê ãîðîä åñòü ïðîäóêò 
èíäóñòðèàëèçàöèè ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Äàòà îñíîâàíèÿ ãî-
ðîäà — 1916 ã., à îñâîåíèå åãî æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà è 
ìàññîâîå çàñåëåíèå ïðèõîäÿòñÿ íà âòîðóþ ïîëîâèíó XX â. 
Àêòèâíàÿ çàñòðîéêà ñïàëüíûõ ðàéîíîâ âåëàñü çäåñü â 70-õ ãã. 
XX â. Ïî ýòîé ïðè÷èíå âñå ðàéîíû ãîðîäà, êðîìå öåíòðà, 
âèçóàëüíî ñ òðóäîì îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà, ìàññîâîå 
ñòðîèòåëüñòâî ñåðèéíûõ äîìîâ íàëîæèëî îïðåäåëåííûé îò-
ïå÷àòîê íà àðõèòåêòóðíûé îáðàç ã. Ìóðìàíñêà, ÷òî òàêæå 
íàøëî ñâîå îòðàæåíèå â ìåíòàëüíîé ðåïðåçåíòàöèè åãî 
ïðîñòðàíñòâà. 

Ê ñîöèàëüíî çíà÷èìûì áûëè îòíåñåíû îáúåêòû, ñâÿçàííûå 
ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èíôîðìàíòîâ: 
çäàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ, øêîë, òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûå öåí-
òðû, ìàãàçèíû, êèíîòåàòðû, çàâåäåíèÿ îáùåïèòà, ñïîðòèâíûå 
îáúåêòû. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå îáúåêòû ïî ýòîìó îñíîâàíèþ 
äëÿ èíôîðìàíòîâ — óíèâåðñèòåòû è øêîëû (÷àñòîòà âñòðå-
÷àåìîñòè — 22), òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûå öåíòðû è ìàãàçèíû 
(÷àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè — 17). Ïîïóëÿðíîñòü óïîìèíàíèé 
îáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ ñâÿçàíà ñ ðåôåðåíò-
íîñòüþ èíôîðìàíòîâ, õàðàêòåðíîé äëÿ äàííîãî ýòàïà èõ 
æèçíè. Âñòðå÷àåìîñòü òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûõ öåíòðîâ è 
ìàãàçèíîâ, ñêîðåå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì íàáèðàþ-
ùåãî îáîðîòû â ìîëîäåæíîé ñðåäå âèäà äîñóãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè — øîïèíãà. Íàèìåíüøåå êîëè÷åñòâî âñòðå÷àåìîñòè 
íàáðàëè ñïîðòèâíûå îáúåêòû (÷àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè — 6), 
ìåñòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ (÷àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè — 3), 
íî÷íûå êëóáû (÷àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè — 2).

Îïèðàÿñü íà òèïîëîãèþ ýëåìåíòîâ îáðàçà ãîðîäà, ïðåä-
ëîæåííóþ Ê. Ëèí÷åì, ïîëó÷åííûå ìåíòàëüíûå êàðòû ìîæíî 
ïðîàíàëèçèðîâàòü, îïèðàÿñü íà ðÿä àñïåêòîâ, êîòîðûå îí 
âûäåëÿåò. Óñëîâíî èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñóáúåêòíûå, 
âûòåêàþùèå èç îïûòà èíäèâèäà, è àáñòðàêòíûå. Ñóáúåêòíî 
îðèåíòèðîâàííûå àñïåêòû âêëþ÷àþò îïîçíàâàåìîñòü (íà-
ñêîëüêî îòäåëüíîå ìåñòî ðàçëè÷èìî ñðåäè äðóãèõ), ñòðóê-
òóðó (ñîîòíåñåííîñòü îáúåêòà ñ íàáëþäàòåëåì è äðóãèìè 
îáúåêòàìè), ïðàêòè÷åñêîå èëè ýìîöèîíàëüíîå çíà÷åíèå ìå-

ñòà äëÿ èíôîðìàíòà (àáñòðàêòíûå àñïåêòû áàçèðóþòñÿ íà 
ïÿòè îñíîâíûõ ýëåìåíòàõ, îïèñàííûõ ðàíåå [ïóòü, îðèåíòèð, 
ãðàíèöà, óçåë, ðàéîí]). 

Ïåðåõîäÿ ê àíàëèçó ñóáúåêòíî îðèåíòèðîâàííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê îáðàçà Ìóðìàíñêà, íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü, 
÷òî îïîçíàâàåìîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî «î÷åâèäíàÿ 
ñòðóêòóðà» ãîðîäà ñõâàòûâàåòñÿ ñðàçó. Íà êàðòàõ èíôîð-
ìàíòîâ, êàê ïðàâèëî, ïðèñóòñòâóþò îáúåêòû, ïîçâîëÿþùèå 
ñ÷èòûâàòü íàèáîëåå äîìèíàíòíûå îáúåêòû ãîðîäà — çàëèâ, 
ïëîùàäü «Ïÿòü óãëîâ», ïàìÿòíèêè àðõèòåêòóðû, òîðãîâûå 
öåíòðû, òðàíñïîðò. Âìåñòå îíè îáðàçóþò ñåòü — åäèíñòâî 
ýëåìåíòîâ, êîòîðûå ïðè âñåõ ñâîèõ ðàçëè÷èÿõ îêàçûâàþòñÿ 
ðÿäîïîëîæåííûìè, «çàâÿçàííûìè» äðóã íà äðóãà. Â ýòîì ðàñ-
ïîëîæåíèè ÷åòêî ÷èòàåòñÿ ñòðóêòóðà, ðàéîíèðîâàíèå ãîðîäà.

Ñîîòíåñåííîñòü îáúåêòîâ ñ íàáëþäàòåëÿìè ïðîñëåæèâàåòñÿ 
âåñüìà óñëîâíî: â íåçíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå êàðò ìîæíî 
ïîä÷åðêíóòü ïîïûòêè íåêîòîðîãî ñóáúåêòèâíîãî íàððàòèâà 
èíôîðìàíòà, ÷åðåç êîòîðûå îáíàðóæèâàþòñÿ îáúåêòû ëè÷-
íîé çíà÷èìîñòè. Íàïðèìåð, â äàííîì êîíòåêñòå âíèìàíèÿ 
çàñëóæèâàåò êàðòà, ãäå èíôîðìàíò èçîáðàæàåò ðàéîí ñâîåãî 
ïðîæèâàíèÿ ñ îáîçíà÷åíèåì ñëåäóþùèõ îáúåêòîâ: äîì, ìåñòî 
ïðîáåæêè, îñòàíîâêà, äîðîãà, óíèâåðñèòåò. Èëè êàðòà åùå 
îäíîãî èç íàøèõ èíôîðìàíòîâ, â êîòîðîé ïðåäñòàâëåí ïîä-
ðîáíûé âèä èç îêíà ñ îáîçíà÷åíèåì çàëèâà, áëèçëåæàùèõ 
äîìîâ è ãàðàæåé ñ ïðèïèñêîé «ãàðàæè, â êîòîðûõ ìû èãðàëè 
â äåòñòâå». Ýòî ïðèìåðû èçîáðàæåíèÿ ìåñò ñ ïðàêòè÷åñêîé 
è ýìîöèîíàëüíîé çíà÷èìîñòüþ.

Ïåðåõîäÿ ê àíàëèçó àáñòðàêòíûõ õàðàêòåðèñòèê îáðàçà 
ãîðîäà, îòìåòèì, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ èíôîðìàíòîâ 
ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ îðèåíòèðû è ïóòè. 78 îáúåêòîâ íà 
êàðòàõ îòðàæàþò òî÷å÷íûå ýëåìåíòû ïðîñòðàíñòâà, òàêèå 
êàê çäàíèÿ, ñîïêè, êîðàáëè, âèòðèíû è äð. Ýòîò ýëåìåíò 
ÿâëÿåòñÿ ïðåîáëàäàþùèì â ìåíòàëüíîé ðåïðåçåíòàöèè 
èíôîðìàíòîâ. Íà âòîðîì ìåñòå ïóòè — óëèöû, òðîòóàðû, 
àâòîìàãèñòðàëè, æåëåçíûå äîðîãè. Íà òðåòüåì — ãðàíèöû, 
èëè êðàÿ, òå ëèíåéíûå ýëåìåíòû îêðóæåíèÿ, êîòîðûå íàá-
ëþäàòåëü íå èñïîëüçóåò â êà÷åñòâå ïóòåé (êðàÿ æèëûõ 
ðàéîíîâ, ñòåíû). Âñå ïåðå÷èñëåííûå ýëåìåíòû ÷åòêî ïðåä-
ñòàâëåíû â ìåíòàëüíûõ êàðòàõ.

Íà ÷åòâåðòîì ìåñòå — ðàéîíû è óçëû. Ýòî ÷àñòè ãîðîäà, 
äâóõìåðíàÿ ïðîòÿæåííîñòü, â êîòîðóþ íàáëþäàòåëü ìûñëåí-
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íî âõîäèò èçíóòðè. Îíè îáëàäàþò îáùèì ðàñïîçíàâàåìûì 
õàðàêòåðîì. Óçëû âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ 
òî÷åê ãîðîäà, â êîòîðûõ íàáëþäàòåëü ìîæåò ïîïàñòü è îò 
êîòîðûõ ìîæåò äâèãàòüñÿ. Ýòî ìåñòà ñëèÿíèÿ ïóòåé, ïåðå-
êðåñòêè, ìåñòà êîíöåíòðàöèè êàêèõ-òî ôóíêöèé, îñîáåí-
íîñòè îáëèêà. Îíè èìåþò ñèìâîëè÷åñêèå çíà÷åíèÿ. Ìîæíî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòè ýëåìåíòû îêàçàëèñü íà ïîñëåäíåì 
ìåñòå ïî ïðè÷èíå ãåîãðàôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ãîðîäà, î 
êîòîðûõ ìû óæå óïîìèíàëè: âûòÿíóòîñòü âäîëü çàëèâà, 
ëèíåéíàÿ ïðîòÿæåííîñòü ãîðîäà íå îòÿãîùàåò âîñïðèÿòèå 
ïðîñòðàíñòâà Ìóðìàíñêà.

Ïîäâîäÿ èòîãè àíàëèçà ÷àñòîòû âñòðå÷àåìîñòè îáúåêòîâ, 
ìû îòìå÷àåì, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ èíôîðìàíòîâ 
îáúåêòàìè ãîðîäà ÿâëÿþòñÿ òå, êîòîðûå âûäåëåíû ïî ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì, ãåîãðàôè÷åñêèì è àðõèòåêòóðíûì 
îñíîâàíèÿì. Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èìåííî ÷åðåç  îáú-
åêòû ýòèõ îñíîâàíèé òðàíñëèðóåòñÿ ãîðîäñêàÿ èäåíòè÷íîñòü 
èíôîðìàíòîâ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òîëüêî â îäíîé èç 
ìåíòàëüíûõ ðåïðåçåíòàöèé ïðåäñòàâèòåëåé ñòóäåí÷åñêîé 
ìîëîäåæè áûëî îòìå÷åíî ìåñòî ñàêðàëüíîãî çíà÷åíèÿ äëÿ 
èíôîðìàíòà — «ãàðàæè, ãäå ìû â äåòñòâå èãðàëè». Â îñ-
íîâíîì ìåíòàëüíûå êàðòû îòðàæàþò îáúåêòû, ñâÿçàííûå ñ 
ãåîãðàôè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè òåððèòîðèè è àðõèòåêòóðíû-
ìè îáúåêòàìè òóðèñòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î ïðîáëåìå èäåíòè÷íîñòè íàøèõ èíôîðìàíòîâ: îòñóòñòâèå 
ñàêðàëüíûõ òî÷åê â ãåîãðàôèè ãîðîäà — ïðèçíàê îòñóòñòâèÿ 
óêîðåíåííîñòè ìîëîäåæè. Òàêîå îñíîâàíèå ïîäòâåðæäàåòñÿ 
äàííûìè ñòàòèñòèêè è äðóãèìè ñîöèîëîãè÷åñêèìè èññëåäî-
âàíèÿìè, âûÿâëÿþùèìè âûñîêèå ïîêàçàòåëè ìèãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ è ïîâûøåííûå ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ è óñòà-
íîâêè æèòåëåé ã. Ìóðìàíñêà è Ìóðìàíñêîé îáëàñòè. 

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî â ëþáîé êàðòå ïåðåïëåòàþòñÿ 
ëè÷íîñòíîå âèäåíèå, óíèêàëüíûé æèçíåííûé ìèð èíôîðìàíòà 
ñ îáùèìè, ïî êðàéíåé ìåðå äëÿ ýòîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû, 
ñîöèîêóëüòóðíûìè ìàòðèöàìè.
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E. V. Nedoseka, V. V. Volkov. Mental Representation 
of the Youth Space in the City of Murmansk

City, urban space and urban lifestyle — these are the categories located 
at the intersection of different sciences and fields ranging from psychology 
to architecture, from sociology to urban planning and management. A mental 
map of a city is a visualized image of an urban space and its graphical 
representation. Mental maps allow to understand how citizens perceive their 
city in terms of urban identity, how they evaluate urban routes, attractiveness 
of facilities, how subjectivity influence their attitude to the boundaries 
of districts, how the items on the maps of the city are classified, and to 
explore such ‘urban’ states as those of ‘anomy’, ‘alienation’, ‘involvement’, 
‘apathy’, ‘city stress’, etc. 

In terms of the analysis of the state of urban identity, the study of 
the mental representation of the image of the city is topical. Consequences 
of the socio-economic transformation for a region and for the cities in the 
Kola Polar Region in particular had an effect on the change of the image 
of the North territories. Both the increased migration outflows and the 
public mood affect the attractiveness of the city of Murmansk. The study 
of the image of the city represented by the youth, being the most socially 
active demographic group, is a barometer of opinions and a ratio indicator 
of self-correlation with their living space in the city. Analysis of mental 
maps compiled by the youth in the city of Murmansk indicates absence of 
their sacral or emotional attachment to any object in the city.
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Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè öåííîñòíîãî íàáîðà è öåííîñòíûõ 
ïðèîðèòåòîâ â ñîîáùåñòâå àêòèâíûõ ïîëüçîâàòåëåé èíòåðíåò-ñåòåé.

The paper analyzes the features of the value set and value priorities in 
the community of active users of the online networks.

Ïðîáëåìà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé òðàäèöèîííî àêòóàëü-
íà â ñèëó òîãî, ÷òî îòðàæàåò âåêòîðû ÿâíûõ è ëàòåíòíûõ 
ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â îáùåñòâå, ïðèîáðåòàåò îñîáóþ 
çíà÷èìîñòü â åãî òðàíçèòèâíûõ ñîñòîÿíèÿõ. Ïðè÷åì òðàí-

çèòèâíîñòü èìååò ñëîæíûé ìíîãîÿðóñíûé õàðàêòåð, îõâàòû-
âàþùèé âñå ñòîðîíû îáùåñòâåííîãî áûòèÿ, íî ñîäåðæàíèå 
è ñêîðîñòü èçìåíåíèé íåîäèíàêîâû â ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ 
ñëîÿõ. Â õîäå ýòèõ ìàñøòàáíûõ òðàíñôîðìàöèé âî âñåõ 
ñôåðàõ ñîöèàëüíîé æèçíè âîçíèêàþò íîâûå ïðîáëåìû è 
îáîñòðÿþòñÿ ñòàðûå. Êàê è â ëþáîé äðóãîé ïåðåõîäíûé 
ïåðèîä, óñèëèâàåòñÿ ïðîòèâîñòîÿíèå ìåæäó òðàäèöèîííûìè 
è èííîâàöèîííûìè öåííîñòÿìè. 

Îäíèì èç íàèáîëåå àêòèâíûõ àêòîðîâ îáùåñòâåííîé æèçíè 
âûñòóïàåò âèðòóàëüíîå ñîîáùåñòâî. Åãî ÷ëåíàìè ñòàíîâÿòñÿ 
ëþäè, ñâîáîäíî âëàäåþùèå ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè 
òåõíîëîãèÿìè è óñòàíàâëèâàþùèå ìíîãî÷èñëåííûå è ðàçíî-
îáðàçíûå ñâÿçè, âçàèìîäåéñòâèÿ, ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ 
â ãëîáàëüíîé ñåòè.

Âûÿâëåíèþ ñïåöèôèêè öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé âèðòóàëü-
íîãî ñîîáùåñòâà áûëî ïîñâÿùåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâà-
íèå, êîòîðîå ìîæåò áûòü ïðåçåíòîâàíî â êà÷åñòâå ïèëîòàæ-
íîãî êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçðàáîòàííîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
àïïàðàòà, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ — 
íîâûõ, èíòåðåñíûõ è â òî æå âðåìÿ òðåáóþùèõ äîïîëíè-
òåëüíûõ áîëåå øèðîêèõ îïðîñîâ. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü 
â ìàðòå — àïðåëå 2014 ã. Íà ïåðâîì ýòàïå îñóùåñòâëÿëñÿ 
ýêñïåðòíûé îïðîñ. Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ áûëè ïðèâëå÷åíû 
ëþäè, ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþùèåñÿ îðãàíèçàöèåé âèð-
òóàëüíîãî ñîîáùåñòâà, ò. å. êîìüþíèòè-ìåíåäæåðû â ñôåðå 
óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè âèðòóàëüíûõ ñîîáùåñòâ (16 ÷åë.). 
Íà îñíîâå òèïîëîãèçàöèè, âûÿâëåííîé íà ýòîì ýòàïå ñòðîèëñÿ 
ìàññîâûé îïðîñ. Îïðàøèâàëèñü ñòóäåíòû ïÿòè ôàêóëüòåòîâ 
è èíñòèòóòîâ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
ïî ãóìàíèòàðíûì, åñòåñòâåííî-íàó÷íûì è òåõíè÷åñêèì íà-
ïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ âêëþ÷åííîñòè â 
âèðòóàëüíîå îáùåñòâî (n = 200 ÷åë.).

Ïî ñòåïåíè âêëþ÷åííîñòè â âèðòóàëüíîå îáùåñòâî ðå-
ñïîíäåíòû áûëè ðàçäåëåíû íà òðè ãðóïïû: íå âêëþ÷åííûõ 
â âèðòóàëüíîå îáùåñòâî (òàêèõ ñðåäè îïðîøåííûõ áûëî 
36,5 %), ÷àñòè÷íî âêëþ÷åííûõ (25,5 %) è ïîëíîñòüþ âêëþ÷åí-
íûõ (38,0 %). Â öåëîì âñå îïðîøåííûå áûëè â äîñòàòî÷íîé 
ñòåïåíè ïðèîáùåíû ê êóëüòóðå âèðòóàëüíîãî îáùåíèÿ, ÷òî 
è ïîçâîëèëî îáîçíà÷èòü èõ êàê âèðòóàëüíîå ñîîáùåñòâî.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ âûÿâèëè íåêîòî-
ðûå îñîáåííîñòè öåííîñòíûõ ïðåäïî÷òåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ 
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ïðîâîäèâøèìèñÿ ðàíåå îïðîñàìè íàñåëåíèÿ â ðàìêàõ ìî-
íèòîðèíãà «Ðåçåðâû ãàðìîíèçàöèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â 
Ìîðäîâèè 1994—2011 ãã.». Ýòè ðàçëè÷èÿ ïðîÿâèëèñü êàê â 
èåðàðõèè ïðåäïî÷òåíèé, òàê è â àêöåíòèðîâàíèè ðÿäà öåí-
íîñòåé, ìàëî çíà÷èìûõ â îïðîñàõ «Ðåçåðâû ãàðìîíèçàöèè…». 
Ïðåäëîæåííûé íàáîð öåííîñòåé îêàçàëñÿ èåðàðõèçèðîâàííûì 
(ïî ñòåïåíè óáûâàíèÿ) ñëåäóþùèì îáðàçîì: îáðàçîâàíèå, 
ðàáîòà, äåíüãè, çäîðîâüå, äðóçüÿ, áåçîïàñíîñòü, ðàçâëå÷åíèÿ, 
ñåìüÿ, âëàñòü, ñâîáîäà, òâîð÷åñòâî, ñàìîóâàæåíèå, ïàòðèî-
òèçì, âçàèìîïîìîùü, ñâîáîäíîå âðåìÿ, äîáðîòà è ñîñòðàäàíèå, 
óâàæåíèå îêðóæàþùèõ, ñïðàâåäëèâîñòü, ðåëèãèÿ.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè öåííîñòÿìè âèðòóàëüíîãî îáùåñòâà 
ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâàíèå è ðàáîòà. Íà íèõ óêàçàëè áîëåå 50 % 
ðåñïîíäåíòîâ. Çàòåì ñëåäóþò îäèíàêîâûå ïî çíà÷èìîñòè 
(áîëåå 45 %) äåíüãè è çäîðîâüå. Íà ïÿòîì ìåñòå íàõîäÿò-
ñÿ äðóçüÿ (44 %). Ýòè öåííîñòè, ó÷èòûâàÿ íåçíà÷èòåëüíûå 
ðàçëè÷èÿ â êîëè÷åñòâå èõ âûáîðîâ, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
êàê öåííîñòè ïåðâîãî óðîâíÿ. Â ìîíèòîðèíãå ïåðâûå ìåñòà 
òðàäèöèîííî îòäàâàëèñü áàçîâûì öåííîñòÿì — çäîðîâüþ, 
ñåìüå, çàòåì øëè áåçîïàñíîñòü, äðóçüÿ, äåíüãè, ðàáîòà. 
Èìåííî â òàêîì ïîðÿäêå îïðåäåëÿëàñü ïðèîðèòåòíîñòü. 

Êàê âèäíî, äëÿ âèðòóàëüíîãî ñîîáùåñòâà íàáîð öåííîñòåé 
íåñêîëüêî èíîé, è ñîâñåì äðóãàÿ èõ èåðàðõèÿ. Â øåñòåðêó 
ãëàâíûõ âêëþ÷àåòñÿ îáðàçîâàíèå. Áîëåå òîãî, îíî â ñîîáùå-
ñòâå ïîëó÷àåò ìàêñèìàëüíóþ îöåíêó è çàíèìàåò ïåðâîå 
ìåñòî. Çàòî ñåìüÿ âûòåñíåíà íà âîñüìîå. Â çíà÷èòåëüíîé 
ìåðå òàêîé õàðàêòåð ðàíæèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî 
îïðàøèâàëàñü ó÷àùàÿñÿ ìîëîäåæü, ãëàâíûì äåëîì êîòîðîé 
îáðàçîâàíèå è ÿâëÿåòñÿ. Îäíàêî êîñâåííî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò 
è î òîì, ÷òî ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ — îñîç-
íàííûé è çíà÷èìûé (âåñüìà çíà÷èìûé) âûáîð, äîìèíàíòà 
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé íà äàííîì æèçíåííîì ýòàïå. Âû-
òåñíåíèå ñåìüè íà âîñüìîå ìåñòî âìåñòî ïåðâîãî-âòîðîãî, 
ïî ìàòåðèàëàì ìîíèòîðèíãà, òîæå, î÷åâèäíî, îáóñëîâëåíî 
âîçðàñòíûìè îñîáåííîñòÿìè ðåñïîíäåíòîâ. Âìåñòå ñ òåì ýòî 
îáúÿñíåíèå íå âïîëíå óäîâëåòâîðÿåò è, âîçìîæíî, òðåáóåò 
äîïîëíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ.  

Íà âòîðîì óðîâíå, òàêæå íåçíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àÿñü 
ìåæäó ñîáîé, ðàñïîëàãàþòñÿ áåçîïàñíîñòü, ðàçâëå÷åíèÿ è 
óäîâîëüñòâèÿ (ïî 40 %). Çàòåì ñëåäóþò ñåìüÿ, âëàñòü, ñâî-
áîäà è íåñêîëüêî ìåíåå âàæíîå òâîð÷åñòâî. Â ýòîé ãðóïïå 

öåííîñòåé òîæå èìååòñÿ èííîâàöèîííûé àñïåêò. Â ìîíèòî-
ðèíãîâûõ îïðîñàõ íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè îòìå÷àëàñü î÷åíü 
íèçêàÿ çíà÷èìîñòü öåííîñòåé îòäûõà: ñâîáîäíîå âðåìÿ, ðàç-
âëå÷åíèÿ è óäîâîëüñòâèÿ îêàçàëèñü â àóòñàéäåðàõ — 3,1 è 
1,9 % ñîîòâåòñòâåííî1. Â íàøåì èññëåäîâàíèè ýòà ãðóïïà 
öåííîñòåé, õîòÿ è óñòóïàåò ïî çíà÷èìîñòè ðàáîòå, äîñòà-
òî÷íî âûñîêî îöåíèâàåòñÿ ðåñïîíäåíòàìè. Òàê, ñâîáîäíîå 
âðåìÿ êàê âàæíóþ öåííîñòü óêàçàëè ïî÷òè 14 % ìóæ÷èí è 
8 % æåíùèí. Ðàçâëå÷åíèÿ è óäîâîëüñòâèÿ âõîäÿò â äåñÿòêó 
íàèáîëåå âàæíûõ: ýòó öåííîñòü îòìåòèë êàæäûé ÷åòâåðòûé 
ìóæ÷èíà è êàæäàÿ ïÿòàÿ æåíùèíà. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî òàêèå 
ðàçëè÷èÿ ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ âîçðàñòíûìè è ñîöèàëüíî-
ñòàòóñíûìè îñîáåííîñòÿìè ðåñïîíäåíòîâ.

Ñðåäè ïðî÷èõ öåííîñòåé òîëüêî ñàìîóâàæåíèå óïîìèíàþò 
áîëåå 10 % ðåñïîíäåíòîâ. Ê íàèìåíåå ïðåäïî÷èòàåìûì öåí-
íîñòÿì (âûáðàííûì ìåíåå ÷åì 10 % ðåñïîíäåíòîâ) îòíîñÿòñÿ 
ïàòðèîòèçì, äîáðîòà è ñîñòðàäàíèå, ðåëèãèÿ è ñîöèàëüíàÿ 
ñïðàâåäëèâîñòü ó ìóæ÷èí è ïàòðèîòèçì, ñâîáîäíîå âðåìÿ, 
ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü, ðåëèãèÿ ó æåíùèí. Èìåííî â 
îòíîøåíèè íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé è ðåëèãèè ðàñõîæäåíèÿ 
äàííûõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñ «Ðåçåðâàìè ãàðìîíèçàöèè…» 
íàèáîëåå çíà÷èòåëüíû. Òàê, ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà, îíè 
(êðîìå ðåëèãèè) íàõîäÿòñÿ â ñðåäíåé ãðóïïå, òîãäà êàê â 
íàøåì èññëåäîâàíèè çàìûêàþò ñïèñîê. Çíà÷åíèå ðåëèãèè 
â íàøåì èññëåäîâàíèè òàêæå îêàçàëîñü áîëåå ÷åì â äâà 
ðàçà ìåíüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Ìîðäîâèè, — 4,5 è 10,5 %2. 
Âìåñòå ñ òåì äàæå ýòî çíà÷åíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî öåííîñòü 
ðåëèãèè â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ áîëåå çíà÷èìà, ÷åì â 
äðóãèõ ðåãèîíàõ. Ïî äàííûì ìàñøòàáíîãî îïðîñà â òðåõ 
ðåñïóáëèêàõ ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà (Ìàðèé Ýë, Ìîðäîâèÿ è 
Óäìóðòèÿ), ïðîâåäåííîãî êàôåäðîé ñîöèîëîãèè Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 2011 ã., â Ìàðèé Ýë ýòó 
öåííîñòü îòìåòèëè ëèøü 1,5 % ìîëîäûõ ðåñïîíäåíòîâ, â 
Óäìóðòèè — 1,9 %.

Çíà÷èòåëüíî ìåíüøàÿ âîñòðåáîâàííîñòü òàêèõ öåííîñòåé, 
êàê ïàòðèîòèçì, âçàèìîïîìîùü, äîáðîòà è ñîñòðàäàíèå, 
óâàæåíèå îêðóæàþùèõ, ñïðàâåäëèâîñòü, âûÿâëåíà äàâíî è 
âïîëíå ïðåäñêàçóåìà. Ôàêòè÷åñêè â òå÷åíèå âñåãî ïîñòñîâåò-
ñêîãî ïåðèîäà ýòè öåííîñòè íå îòíîñÿòñÿ ê ïðèîðèòåòíûì, 
áóäó÷è âûòåñíåíû èç îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ íåãàòèâíûì 
îáðàçîì âñåãî ñîâåòñêîãî, â êîòîðîì îíè èãðàëè äîìèíàíò-
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íóþ ðîëü. Êðîìå òîãî, îíè íå ñîãëàñóþòñÿ ñ èäåîëîãèåé 
ïîòðåáèòåëüñêîãî ïðàãìàòèçìà, èíòåíñèâíî íàâÿçûâàåìûé 
ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ñîáû-
òèÿ íà Óêðàèíå íà÷àëè ðàçâîðà÷èâàòüñÿ ïîçæå, ÷åì áûëî 
ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå. Î÷åâèäíî, ÷òî ðîñò ãðàæäàíñêîãî 
ñàìîñîçíàíèÿ, ïðîÿâëåíèÿ ñîñòðàäàíèÿ, ïàòðèîòèçìà, ïåðå-
îñìûñëåíèå êàòåãîðèè «ñïðàâåäëèâîñòü» ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü 
î òîì, ÷òî íà ìåíòàëüíîì óðîâíå ýòè öåííîñòè ñîõðàíÿþòñÿ, 
à èõ âûòåñíåíèå íà ïåðèôåðèþ èëè àêòóàëèçàöèÿ èìåþò 
ñèòóàòèâíûé õàðàêòåð.

Ìåæäó ãðóïïàìè ðåñïîíäåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèìèñÿ íå-
îäèíàêîâîé ñòåïåíüþ âêëþ÷åííîñòè â èíòåðíåò-ñîîáùåñòâà, 
òàêæå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ 
ïîëíîñòüþ âêëþ÷åííûõ ÿâëÿåòñÿ ñãëàæåííûé, ñëåãêà ðàçìû-
òûé õàðàêòåð èõ öåííîñòíûõ ïðåäïî÷òåíèé. Â äèàïàçîíå îò 
55,0 äî 45,0 % îòìå÷åííûõ ïðèîðèòåòîâ ðàñïîëîæåíû ïÿòü 
öåííîñòåé, âêëþ÷àÿ îáðàçîâàíèå, ðàáîòó, äåíüãè. Ïðè÷åì 
äëÿ íèõ ýòè ïðèîðèòåòû áîëåå çíà÷èìû. Íàïðèìåð, öåííîñòü 
«äåíüãè» îòìåòèëè 46,1 % ïîëíîñòüþ âêëþ÷åííûõ è 34,0 % 
ìåíåå âêëþ÷åííûõ. Ñîîòâåòñòâåííî, öåííîñòè-àóòñàéäåðû 
ó ýòîé ãðóïïû îöåíåíû íèæå, ÷åì ó äðóãèõ ðåñïîíäåíòîâ. 
Òàê, âçàèìîïîìîùü îòìåòèëè êàê çíà÷èìóþ öåííîñòü 7,9 % 
ïîëíîñòüþ âêëþ÷åííûõ â âèðòóàëüíîå ñîîáùåñòâî, à ñðåäè 
ìåíåå âêëþ÷åííûõ íà íåå óêàçàëè ïî÷òè 19,0 % îïðîøåííûõ.

Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû ïîëó÷åííûõ äàííûõ, ëîãè÷íî ñäåëàòü 
âûâîä î òîì, ÷òî öåííîñòíàÿ ñèñòåìà âèðòóàëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, âêëþ÷àåò òîò æå íàáîð ýëåìåíòîâ, 
÷òî è îáùåñòâî â öåëîì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â èåðàðõèè èõ 
ñèñòåìà èìååò îïðåäåëåííûå îòëè÷èÿ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî ê ôàêòîðàì, îáóñëîâëèâàþùèì ôîðìèðîâàíèå ó ÷ëåíîâ 
âèðòóàëüíîãî îáùåñòâà ñïåöèôè÷åñêîé ñèñòåìû öåííîñòåé, 
ìîãóò áûòü îòíåñåíû, âî-ïåðâûõ, íåêîòîðûå ÷åðòû âèðòó-
àëüíîé ñðåäû (îñîáåííîñòè ñåòåâîé êóëüòóðû, òåìàòè÷åñêèé 
õàðàêòåð âèðòóàëüíûõ ñîîáùåñòâ, ìîëîäîñòü); âî-âòîðûõ, 
ïðèçíàêè âèðòóàëüíûõ êîììóíèêàöèé — ïðèñóùèå èì äå-
ìîíñòðàòèâíûé õàðàêòåð, àíîíèìíîñòü; â-òðåòüèõ, ëè÷íîñò-
íûå êà÷åñòâà ÷ëåíîâ âèðòóàëüíîãî îáùåñòâà Ïðèìå÷àòåëüíî, 
÷òî ê ëè÷íîñòíûì îñîáåííîñòÿì îòíîñÿòñÿ êàê íåãàòèâíûå 
(íåäîñòàòî÷íàÿ ñîöèàëèçèðîâàííîñòü, ñêðûòíîñòü), òàê è ïî-
çèòèâíûå (ñòðåìëåíèå ê çíàíèÿì, îòêðûòîñòü íîâîìó) ÷åðòû. 
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V. M. Sidorkina, N. S. Polutina. Virtual Community Values

Virtual community becomes one of the most active actors of public life. 
Its members are people fluent in modern information technology, those 
establishing numerous and varied forms of communication, interaction and 
interpersonal relationships in the worldwide web.

In March and April 2014, we have conducted a sociological study. Students 
of the Mordovia State University majoring in the Humanities, natural science 
and technical areas were surveyed. The results of the study revealed some 
notable features of value preferences in comparison with the earlier surveys 
of the population in the framework of the monitoring named ‘Reserves of 
Harmonization of Social Relations in Mordovia, 1994—2011’. These differences 
were manifested both in the hierarchy of preferences and in the focus on 
a number of values of little significance in the surveys of the ‘Reserves of 
Harmonization...’. The proposed set of values turned to be hierarchical (in 
decreasing order) as follows: education, work, money, health, friends, security, 
entertainment, family, power, freedom, creativity, self-esteem, patriotism, 
mutual aid, free time, kindness and compassion, respect for others, justice, 
religion. Whereas in previous surveys, such values as family, health, financial 
well-being were the leaders. At the same time, in all the studies, the civil 
and moral values were in the last third of the proposed values.
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ÐÎËÜ ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ 
Â ÑÎÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ ËÈ×ÍÎÑÒÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëèçàöèÿ, ëè÷íîñòü, ñîâðåìåííîå îáùåñòâî, âîñ-
ïèòàíèå, ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà, ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ

Key words: socialization, personality, modern society, education, physical 
culture, education

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ðîëü ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû â ñîöèàëèçàöèè ëè÷-
íîñòè, ôîðìèðîâàíèè öåííîñòíîãî ïðîñòðàíñòâà ÷åëîâåêà. Ñòèëü æèçíè 
òðàêòóåòñÿ êàê ïîâåäåí÷åñêàÿ îñîáåííîñòü æèçíè ÷åëîâåêà, ò. å. îïðåäå-
ëåííûé ñòàíäàðò, ïîä êîòîðûé ïîäñòðàèâàþòñÿ ïñèõîëîãèÿ è ïñèõîôèçèî-
ëîãèÿ ëè÷íîñòè. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ôèçêóëüòóðíîãî âîñïèòàíèÿ íàïðàâëåíà 
íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè. 

The paper explores the role of physical culture in socialization of an 
individual, formation of the value space of a person. A lifestyle is the 
behavioral feature of human life, i. e., a certain standard adjusting the 
psychology and psychophysiology of a personality. The main objective of 
physical education is aimed at formation of a personality.

Ãîâîðÿ î âëèÿíèè ñïîðòà íà ñîöèàëèçàöèþ ëè÷íîñòè, 
Ë. Àïöèàóðè ïèøåò î òîì, ÷òî ÷åëîâåê, ïîÿâèâøèñü íà 
ñâåò êàê áèîëîãè÷åñêîå, ïðèðîäíîå ñóùåñòâî, îáðåòàåò 
ñâîþ ñîöèàëüíóþ ñóùíîñòü, ñòàíîâèòñÿ ëè÷íîñòüþ ïóòåì 
ñîöèàëèçàöèè1. Ïîñëåäíÿÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ óñ-
âîåíèÿ èíäèâèäóóìîì ñîöèîêóëüòóðíûõ íîðì è öåííîñòåé 
òîãî îáùåñòâà, ê êîòîðîìó îí ïðèíàäëåæèò. Îäíîâðåìåííî 
ñ ýòèì óñâîåíèåì ÷åëîâåê îáó÷àåòñÿ ðàçíîîáðàçíûì ôóíê-
öèîíàëüíûì ðîëÿì — âîçðàñòíûì, ñåìåéíî-ðîäñòâåííûì, 
ïðîôåññèîíàëüíûì. Èìåííî áëàãîäàðÿ ñîöèàëèçàöèè êàæäûé 
÷åëîâåê âêëþ÷àåòñÿ â ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ, èíòåãðèðóåòñÿ 
â ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó.

Â ñîâðåìåííîé çàïàäíîé ñîöèîëîãèè óòâåðäèëîñü ïðåä-
ñòàâëåíèå î ñîöèàëèçàöèè êàê î íàèáîëåå âàæíîé ÷àñòè 
îáùåãî ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè — òîé åãî ÷àñòè, 
êîòîðàÿ «îòâåòñòâåííà» çà ôîðìèðîâàíèå íàèáîëåå îáùèõ 

Â. Å. ÏÓËÎÂ

ÏÓËÎÂ Âÿ÷åñëàâ Åâãåíüåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè Ìîðäîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

PULOV Vyacheslav Evgenievich, Postgraduate at the Department 
of Pedagogics, Mordovian State Pedagogical Institute (Saransk, Russian 
Federation).

è çíà÷èìûõ, ðàñïðîñòðàíåííûõ è óñòîé÷èâûõ ÷åðò ëè÷íî-
ñòè. Ýòè ÷åðòû ïðîÿâëÿþòñÿ â ñîöèàëüíî îðãàíèçîâàííîé 
äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà è ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç òå èëè èíûå 
êîíêðåòíûå ñîöèàëüíûå ðîëè. Èçó÷åíèå êàæäîé ðîëè ïðî-
èñõîäèò ïîä âëèÿíèåì ñîöèàëèçèðóþùèõ àãåíòîâ (ðîäèòå-
ëåé, ó÷èòåëåé, òðåíåðîâ, ñâåðñòíèêîâ è äð.) â ðàçëè÷íûõ 
ñîîáùåñòâàõ (ñåìüå, øêîëå, êîìàíäå), êàæäîå èç êîòîðûõ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñâîåé ñèñòåìîé íîðì è öåííîñòåé, îòðà-
æåííûõ â ñîöèàëüíûõ ìîäåëÿõ ïîâåäåíèÿ.

Îáðàùàÿ âíèìàíèå íà ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî è îëèìïèéñêîãî ñïîðòà, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îíè 
ñîçäàþò ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ñîöèàëèçàöèè. Çäåñü 
òàêæå ñóùåñòâóþò àãåíòû, ìîäåëè ïîâåäåíèÿ è ñîöèàëüíûå 
âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñïîðòñìåí ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì êîìàíäû è 
ñóáêóëüòóðû è íå ìîæåò èçáåæàòü âëèÿíèÿ ïðèíÿòûõ íîðì 
ïîâåäåíèÿ. Îí ñîöèàëèçèðóåòñÿ â ðàçëè÷íûå ðîëè ÷åðåç 
ïðîöåññû èìèòàöèè è èäåíòèôèêàöèè. Êàæäàÿ ðîëü áîëåå 
èëè ìåíåå îãðàíè÷åíà è îïðåäåëåíà.

Óñïåõ íà ëþáîé ñòàäèè ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè îáåñïå-
÷èâàåòñÿ íàëè÷èåì ó ñïîðòñìåíà ïî êðàéíåé ìåðå òðåõ 
ïîâåäåí÷åñêèõ óñòàíîâîê: ýêñïåêòàöèè (îæèäàíèÿ), ãîòîâ-
íîñòè ê èçìåíåíèþ ïîâåäåíèÿ è æåëàíèÿ ñîîòâåòñòâîâàòü 
îæèäàíèÿì. Ýòè óñòàíîâêè ðàçðàáàòûâàþòñÿ è îáîñíîâûâà-
þòñÿ ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ñîöèàëüíîé ñðåäû. Èäåàëüíîé 
îáëàñòüþ âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè âûñòóïàþò ôèçè÷åñêîå âîñ-
ïèòàíèå è ñïîðò. Çäåñü ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ ôîðìèðóåò 
ëè÷íîñòü â ðàìêàõ òàêèõ ñîöèàëüíûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ 
è ðîëåé, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèì 
óñòàíîâêàì è ýêîíîìè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì òîãî îáùåñòâà, 
ê êîòîðîìó îíà ïðèíàäëåæèò, à òàêæå íàöèîíàëüíî-ðåãèî-
íàëüíîé ìåíòàëüíîñòè.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó îëèìïèéñêîãî ñïîðòà, åãî öåííîñòåé 
è èäåàëîâ, íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ñîöèàëèçàöèþ ëè÷íîñòè 
â ñïîðòå è ÷åðåç ñïîðò. Ïåðâàÿ ñâÿçàíà ñ èçó÷åíèåì è 
ïðèñïîñîáëåíèåì ëè÷íîñòè ê ñïåöèôè÷åñêèì öåííîñòÿì, 
ñîöèàëüíûì ñòðóêòóðàì, ïðåäïèñàíèÿì, ê îñâîåíèþ îïðå-
äåëåííûõ ðîëåé â ñïîðòå. Ñîöèàëèçàöèÿ æå ÷åðåç ñïîðò 
ïðåäóñìàòðèâàåò ïîçíàíèå, àäàïòàöèþ ëè÷íîñòè ê ñëîæíîé 
ñèñòåìå öåííîñòåé, íîðì, ïðåäïèñàíèÿì, ñóùåñòâóþùèì â 
îêðóæàþùåé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñðåäå.
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Â ñïîðòå âûñøèõ äîñòèæåíèé ñîöèàëèçàöèÿ èìååò îñîáîå 
ñîäåðæàíèå, êîòîðîå îáóñëîâëåíî îïðåäåëåííûìè ñòåðåîòè-
ïàìè èäåàëèçèðîâàííûõ «ñïîðòñìåíîâ-ïðîôåññèîíàëîâ». Îíè 
îïðåäåëÿþòñÿ ðÿäîì öåííîñòåé: ëè÷íûé óñïåõ, àêòèâíîñòü 
è óïîðíûé òðóä, ýôôåêòèâíîñòü è ïîëåçíîñòü, ïðîãðåññ, 
óñïåõ è ïðèçíàíèå êàê ïðèçíàê áëàãîïîëó÷èÿ, óâàæåíèå ê 
íàóêå è äð. Ëè÷íîñòü, õîðîøî ïðèñïîñîáëåííàÿ ñîöèàëüíî, 
ñòðåìèòñÿ ê óñïåõàì â ñïîðòå, ëè÷íîé æèçíè â áîëüøåé 
ñòåïåíè, ÷åì ìåíåå ñîöèàëüíî ïðèñïîñîáëåííàÿ. Ñïîðò è 
ðîäñòâåííûå âèäû àêòèâíîñòè âûñâîáîæäàþò ñêîïèâøèåñÿ â 
÷åëîâåêå íàïðÿæåíèå ñîöèàëüíî ïðèåìëåìûìè ïóòÿìè, ðàç-
âèâàÿ ñîöèàëüíîå ìûøëåíèå. Ñïîðò êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò 
è åãî îòäåëüíûå ýëåìåíòû (ñïîðòñìåí, òðåíåð, öåííîñòíûå 
îðèåíòàöèè, èíòåðåñû è ò. ä.) â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè 
òðàíñôîðìèðóþòñÿ â ñïåöèôè÷åñêèå ñîöèîêóëüòóðíûå ñòå-
ðåîòèïû, îòðàæàþùèå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ è îáðàçà æèçíè. 
Ñîöèîêóëüòóðíûå ñòåðåîòèïû ïðîíèêàþò â ñóáêóëüòóðó è 
ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, òàêèå êàê îáðàçîâàíèå, 
ïîëèòèêà, ñòóäåí÷åñêàÿ ñðåäà, áûò è ò. ä.

Ñïîðò óæå â ñèëó ñâîåé ïðèðîäû è îñîáåííîñòåé çàðàíåå 
ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííóþ ñîöèàëèçàöèþ. Àêöåíò òðàäè-
öèîííî äåëàåòñÿ íà ñîöèàëüíûå öåííîñòè, êîòîðûå ïðèîá-
ðåòàåò ëè÷íîñòü â ïðîöåññå çàíÿòèé ñïîðòîì, â îñîáåííîñòè 
îëèìïèéñêèì, è êîòîðûå ñâÿçàíû ñ âîñïèòàíèåì õàðàêòåðà, 
ãóìàíèñòè÷åñêèõ èäåàëîâ, ñïîðòèâíîé ýòèêè è ò. ä. Åñëè 
ìû ïðåäñòàâèì ñïîðò è èãðó êàê ñâîåîáðàçíûé ìèêðîìèð, 
ñîöèàëèçèðóþùèé ÷åëîâåêà â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ, òî 
ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî, îòðàæàÿ ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ, óñòà-
íàâëèâàÿ ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè ôîðìè-
ðóåò ìîäåëè ïîâåäåíèÿ è â êàêîé-òî ñòåïåíè èõ ðåãóëèðóåò.

Ìîæíî îïðåäåëèòü ìîäåëè ñîöèàëèçàöèè â ñïîðòå, îñíîâ-
íûì ýëåìåíòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñêëîííîñòü ê âûïîëíåíèþ 
ðîëè; ñåìüÿ, øêîëà, ñâåðñòíèêè — ãëàâíûå àãåíòû ñîöèà-
ëèçàöèè. Íà ëè÷íîñòü îêàçûâàþò âëèÿíèå òðè ñîöèàëüíûå 
ñèñòåìû: ñåìüÿ, ñâåðñòíèêè, òðåíåðû. Â ñðåäå ìàëü÷èêîâ 
òîëüêî ñâåðñòíèêè îáëàäàþò ñîöèàëèçèðóþùèì âëèÿíèåì, ó 
äåâî÷åê íè îäíà èç ýòèõ ñèñòåì íå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîé. 
Îòöû, ñâåðñòíèêè è ó÷èòåëÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôàêòîðû, 
îáóñëîâëèâàþùèå âîâëå÷åíèå ìàëü÷èêîâ â çàíÿòèÿ ñïîðòîì. 
Ñðåäè íèõ òîëüêî îòöû (65,0 %) îïðåäåëÿþò ñîöèàëèçàöèþ 
ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê â ñïîðòå. Ñïîðò èìååò îñîáîå çíà÷åíèå 

â ñîöèàëèçàöèè þíîøåé, êàê ó÷àñòâóþùèõ â ñïîðòèâíûõ ñî-
ðåâíîâàíèÿõ (52,1 %), òàê è íàáëþäàþùèõ (47,9 %) çà íèìè2.

Ñîöèàëèçàöèÿ äîïóñêàåò, ÷òî ñïîðò ìîðàëüíî è ýòè÷å-
ñêè ðàçâèâàåò ÷åëîâåêà: ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèîáùàåò åãî 
ê ãóìàíèñòè÷åñêèì öåííîñòÿì, âñåñòîðîííå ðàçâèâàåò ëè÷-
íîñòü, ñ äðóãîé — îáúÿñíÿåò ñóùåñòâóþùóþ ñèòóàöèþ â 
ïðîôåññèîíàëüíîì ñïîðòå.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû «Ñîöèàëèçàöèÿ 
è ñïîðò» ïîêàçàëè, ÷òî ñîöèàëèçàöèÿ — íåïðåðûâíûé ïðî-
öåññ. Íàèáîëåå èíòåíñèâíî îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì 
ñïîðòà, âûðàæàåòñÿ â èçìåíåíèè ìîäåëè ïîâåäåíèÿ è â 
êîíêðåòèçàöèè áàçîâûõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé. Ñïîðòñìå-
íû â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè îöåíèâàþò è îñâàèâàþò íîðìû 
ïîâåäåíèÿ. Â ñïîðòå ÷åëîâåê îâëàäåâàåò îïðåäåëåííûìè íà-
âûêàìè è ôîðìèðóåò ìîòèâàöèþ ïîâåäåíèÿ. Íà ðàçëè÷èÿ â 
îñóùåñòâëåíèè ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè ðåøàþùåå âëèÿíèå 
îêàçûâàþò îñîáåííîñòè ñóáêóëüòóðû è òðàäèöèè âîñïèòàíèÿ.

Ý. Ìàéíáåðã ïèøåò î òîì, ÷òî ïåäàãîãèêà ñïîðòà èñ-
ñëåäóåò ïðåæäå âñåãî ïðîöåññû ôèçè÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè, 
ïîñêîëüêó îíà ñòàâèò òèïè÷íî ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, 
ïðè ýòîì âñåãäà èìåÿ â âèäó îáùóþ ñîöèàëèçàöèþ ÷åëîâå-
êà. Ôèçè÷åñêàÿ ñòîðîíà ÿâëÿåòñÿ ëèøü îäíèì èç ìîìåíòîâ 
ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè âîîáùå. ×àñòíîå è îáùåå çäåñü âçà-
èìîñâÿçàíû. Ïðåâðàùåíèå ôèçè÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè â èçî-
ëèðîâàííóþ òåìó íåìèíóåìî ïðèâåäåò ê íåâåðíûì îöåíêàì3. 
Îí ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èìåííî ñåìüÿ âëèÿåò íà äâèãàòåëüíóþ 
ñîöèàëèçàöèþ, ïîáóæäàÿ, òðåáóÿ è îãðàíè÷èâàÿ äâèãàòåëü-
íóþ àêòèâíîñòü ðåáåíêà. Íî âåäü ó÷èòåëþ ôèçêóëüòóðû, à 
òàêæå òðåíåðó âàæíî çíàòü, ÷òî îí ïîñòîÿííî èìååò äåëî 
ñ ó÷àùèìèñÿ èëè ñïîðòñìåíàìè, äâèãàòåëüíîå ïîâåäåíèå 
êîòîðûõ òàêæå ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ ðàçëè÷íîé ìîòîðíîé 
ñîöèàëèçàöèåé â ðàìêàõ ñåìüè.

Ê ñîöèàëèçàöèè îòíîñèòñÿ òàêæå âûðàáîòêà îïðåäåëåííûõ 
ìîòèâîâ, óñòàíîâîê è ïîçèöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåí-
íûìè êðèòåðèÿìè, íîðìàìè è öåííîñòÿìè. Ïîýòîìó ïîíÿòíî, 
÷òî ñåìüÿ, áóäü òî ñàìè ðîäèòåëè èëè áðàòüÿ è ñåñòðû, 
ïîìîãàåò ôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå ðåáåíêà î ñïîðòå, çà-
êëàäûâàÿ èõ íà âñþ æèçíü.

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ãðóïïîé íåìåöêèõ ó÷åíûõ, ïî-
çâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðèìåð ðîäèòåëåé, àêòèâíî 
çàíèìàþùèõñÿ ñïîðòîì, îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ó 
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äåòåé èíòåðåñà ê ñïîðòó. Óñòàíîâëåíî, ÷òî 55 % îïðîøåí-
íûõ ñïîðòñìåíîâ ñîîáùèëè, ÷òî è èõ ðîäèòåëè çàíèìàëèñü 
ñïîðòîì, à 22 % äàæå âûñòóïàëè â áîëüøîì ñïîðòå è ñòà-
âèëè ðåêîðäû. Ïðè îïðîñå äåâóøåê áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî 
ðîäèòåëè ñïîðòèâíî àêòèâíûõ äî÷åðåé ÷àñòî çàíèìàëèñü 
ñïîðòîì. Åñëè ñðåäè îòöîâ íåàêòèâíûõ â ñïîðòèâíîì îò-
íîøåíèè äåâóøåê òîëüêî 8 % ñàìè çàíèìàëèñü ñïîðòîì, òî 
ñðåäè ñïîðòèâíî àêòèâíûõ äåâóøåê òàêèõ îòöîâ 25 %4. Óâ-
ëå÷åííîñòü ñïîðòîì ðàñòåò ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîãî 
ñòàòóñà ÷åëîâåêà, îäíîâðåìåííî ñ ýòèì â çàâèñèìîñòè îò 
òîãî, ê êàêîìó ñëîþ îáùåñòâà ïðèíàäëåæèò ÷åëîâåê, ÷àñòî 
ìåíÿåòñÿ è ñòèëü âîñïèòàíèÿ. Îí ñàì ïî ñåáå ìîæåò ïðî-
áóäèòü ó äåòåé ÿðêî âûðàæåííûé èíòåðåñ ê ñïîðòó, à íå 
òîëüêî ïðèìåð ðîäèòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ ñïîðòîì. 

Ýòî ïðåäïîëîæåíèå â âûñøåé ñòåïåíè èíòåðåñíî â ïåäà-
ãîãè÷åñêîì îòíîøåíèè. Äëÿ ó÷èòåëÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû 
âàæíî èìåòü â âèäó, ÷òî ïîâåäåíèå ó÷åíèêîâ îáóñëîâëåíî 
âëèÿíèåì ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð. ×àñòî ïðè ýòîì ó÷èòåëÿ 
ïðèçûâàþò âçÿòü íà ñåáÿ ðîëü «àãåíòà» ñîöèàëèçàöèè, â 
îáÿçàííîñòè êîòîðîãî âõîäèëî áû êîìïåíñèðîâàòü èìåþùè-
åñÿ íåäîñòàòêè ìîòîðíîé ñîöèàëèçàöèè. Ó÷èòåëü ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðû, ïðåæäå âñåãî â íà÷àëüíûõ êëàññàõ, äîëæåí 
ó÷èòûâàòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìîòîðèêè ó äåòåé ðàçëè÷íîãî 
ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ïîñêîëüêó ìîòîðèêà â áîëüøåé 
ñòåïåíè çàâèñèò îò óïðàæíåíèÿ, ó÷èòåëü ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû, ñîçäàâ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îáó÷åíèÿ, ñìîæåò 
êîìïåíñèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå íåäîñòàòêè â äâèãàòåëüíîé 
àêòèâíîñòè äåòåé. Îäíàêî ñîöèàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå ó÷å-
íèêîâ åùå íå åñòü ôàêòîð, êîòîðûé ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåò 
ìîòîðíûå êà÷åñòâà ó÷åíèêîâ.

Ñóùåñòâóåò ýìïèðè÷åñêè äîêàçàííàÿ ñâÿçü ìåæäó ñïîð-
òèâíûìè èíòåðåñàìè ðîäèòåëåé, áðàòüåâ è ñåñòåð, ïðåä-
ïî÷òåíèÿìè ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ðîâåñíèêîâ è 
óâëå÷åííîñòüþ ñïîðòîì îòäåëüíîé ëè÷íîñòè. Ýòà ñâÿçü îáú-
ÿñíÿåòñÿ íå îäíèì ëèøü âîçäåéñòâèåì ÷óæîãî ïðèìåðà è 
âíóòðèñåìåéíûõ ñòèìóëîâ. Îíà âîçíèêàåò èç îáóñëîâëåííûõ 
ñïåöèôèêîé îïðåäåëåííîãî ñîöèàëüíîãî ñëîÿ öåííîñòíûõ 
ïðåäñòàâëåíèé, ðàçëè÷èé â áèîãðàôèè (íàïðèìåð, áîëåå ïðî-
äîëæèòåëüíîå øêîëüíîå îáðàçîâàíèå), óñëîâèé äëÿ çàíÿòèé 
ñïîðòîì, ãðóïïîâûõ ïðèñòðàñòèé è òðåáîâàíèé. J. C. Andrews 
è M. Sleap êîíñòàòèðóþò, ÷òî ñåìüÿ êàê ïåðâè÷íàÿ èí-

ñòàíöèÿ ñîöèàëèçàöèè ìîæåò ñàìûì ðàçëè÷íûì îáðàçîì 
ñïîñîáñòâîâàòü è ïðåïÿòñòâîâàòü ôèçè÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè. 
Ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê ñàìèì ìîòîðíûì äåéñòâèÿì, òàê è 
óñòàíîâêàì íà ôèçè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü5.

Ãîâîðÿ î ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè, íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü 
è î òàêîì åå äåòåðìèíàíòå, êàê ïîë. Ìîæíî ãîâîðèòü î 
íà÷àëå ïðîöåññà ôèçè÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè, îáóñëîâëåííîãî 
ïîëîâîé ñïåöèôèêîé, óæå â ïåðâûå íåäåëè æèçíè ÷åëîâåêà. 
Íåðåäêî ðîäèòåëè â ïåðâûå øåñòü ìåñÿöåâ æèçíè ñâîèõ 
äåòåé ñòàðàþòñÿ ïðèâèòü ïåðâîíà÷àëüíûå ìîòîðíûå íàâûêè 
èìåííî ìàëü÷èêàì, à íå äåâî÷êàì. Ìàëü÷èêîâ âñÿ÷åñêè ïî-
áóæäàþò ê ðàñøèðåíèþ èõ ìûøå÷íîé àêòèâíîñòè. Óæå â 
ñàìûå ïåðâûå ìåñÿöû æèçíè ïðîèñõîäèò ñïåöèôè÷åñêàÿ äëÿ 
ðàçíûõ ïîëîâ ñîöèàëèçàöèÿ, êîòîðàÿ âåäåò ê îïðåäåëåííîé 
ðîëåâîé èäåíòèôèêàöèè îáó÷àþùåãîñÿ, è âàæíûì èñòî÷íè-
êîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ åãî òåëåñíàÿ, ôèçè÷åñêàÿ ïðèðîäà6.

Ý. Ìàéíáåðã óòâåðæäàåò, ÷òî ê ñïåöèôè÷åñêîé ñòðóêòóðå 
ñîöèàëèçàöèè îòíîñèòñÿ è ïëàíîìåðíîå ïðåïîäàâàíèå ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðû. Âî ìíîãîì èìåííî çàíÿòèÿ ôèçè÷åñêîé 
êóëüòóðîé ñïîñîáñòâóþò ïîëîæèòåëüíîìó ïðîòåêàíèþ ïðî-
öåññà ñîöèàëèçàöèè7. Îíà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåé êóëüòóðû 
÷åëîâå÷åñòâà. Ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ïîêàçàòü 
ïðîöåññ ôèçè÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè â ñâåòå òàêîé âñåîáúåì-
ëþùåé êàòåãîðèè, êàê êóëüòóðà.

Åñëè êóëüòóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôàêòîð, äåòåðìèíè-
ðóþùèé ñîöèàëèçàöèþ, òî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
ñóùåñòâóåò êóëüòóðíî îáóñëîâëåííàÿ ñîöèàëèçàöèÿ. Îáó-
ñëîâëåííûå êóëüòóðíûì âëèÿíèåì õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè 
ïðèñóùè è ñôåðå äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè. Ýòîò ôàêò èìååò 
íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ôèçè÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè. Äëÿ 
ìîòîðèêè ìíîæåñòâà ðàçíîîáðàçíûõ äâèãàòåëüíûõ ñòåðåîòè-
ïîâ, îòíîøåíèÿ ê òåëó õàðàêòåðíà êóëüòóðíàÿ ñïåöèôèêà. 
Ïîëîæåíèå ðóê (êàê ïëå÷ è ïðåäïëå÷èé, òàê è çàïÿñòèé è 
êèñòåé) âî âðåìÿ õîäüáû îòðàæàåò ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå 
èíäèâèäóóìà, åãî ñîöèàëüíóþ ñïåöèôèêó è íè â êîåé ìåðå 
íå ÿâëÿåòñÿ âðîæäåííûì êà÷åñòâîì. Êóëüòóðíîå îêðóæåíèå 
è ñîöèàëüíàÿ ñðåäà ðåøàþùèì îáðàçîì âëèÿþò íà ìàíåðó 
äåðæàòüñÿ, íà óìåíèå âëàäåòü ñâîèì òåëîì. Êàæäàÿ èíäè-
âèäóàëüíàÿ ìàíåðà äåðæàòüñÿ è âëàäåòü ñâîèì òåëîì îá-
óñëîâëåíà ñîöèàëüíûìè è êóëüòóðíûìè ôàêòîðàìè. Òàêæå 
ðàçëè÷íû óñòàíîâêè è âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íà-
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âûêîâ âëàäåíèÿ ñâîèì òåëîì, îáóñëîâëåííûå îñîáåííîñòÿìè 
ðàçëè÷íûõ êóëüòóð. Ñóùåñòâóþò îáùåñòâà è êóëüòóðû, â 
êîòîðûõ èìåííî îòðî÷åñòâî ÿâëÿåòñÿ âðåìåíåì ïðèîáðåòå-
íèÿ äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ è óìåíèé. Âî âçðîñëîì âîçðàñòå 
ñâîéñòâåííî ìíîæåñòâî õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé, îáóñëîâ-
ëåííûõ êóëüòóðíûì âëèÿíèåì. 

Òàêèì îáðàçîì, òà èëè èíàÿ êóëüòóðà ó÷àñòâóåò â ðå-
øåíèè âîïðîñà î òîì, êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèçè÷åñêàÿ ñî-
öèàëèçàöèÿ ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó áûëî áû îøèáêîé ãîâîðèòü î 
«åñòåñòâåííûõ», íîðìàëüíûõ äâèãàòåëüíûõ ïðîöåññàõ. Ñòå-
ðåîòèïû è òåõíèêà äâèæåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ ïîä âëèÿíèåì 
êóëüòóðû è â ñèëó ýòîãî íîñÿò èñêóññòâåííûé õàðàêòåð.

Íåîòðûâíî äðóã îò äðóãà ñóùåñòâóþò êàòåãîðèè «îáùå-
ñòâî» è «ñîöèàëèçàöèÿ». Åñëè ïîä ñîöèàëèçàöèåé ïîíèìàòü 
ñòàíîâëåíèå ÷åëîâåêà ÷ëåíîì îáùåñòâà, ïðè÷åì îñíîâíîé è 
ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ãëóáîêî ñî-
çíàòåëüíîå óñâîåíèå èì îïðåäåëÿþùèõ äëÿ äàííîãî îáùåñòâà 
öåííîñòåé è íîðì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñòàíîâèòñÿ àäåêâàòíîé 
åãî îðèåíòàöèÿ â îáùåñòâå, òî ñîâåðøåííî ïîíÿòíî, â ñèëó 
êàêèõ ïðè÷èí îáùåñòâî ïðåäñòàåò îäíèì èç äåòåðìèíàíòîâ 
ñîöèàëèçàöèè, à ïîñëåäíÿÿ â èòîãå îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî 
êóëüòóðíûìè, íî è îáùåñòâåííûìè ôàêòîðàìè8.

Çàâèñèìîñòü ïðîöåññîâ ñîöèàëèçàöèè îò îáùåñòâà ñêà-
çûâàåòñÿ è íà ôèçè÷åñêîé ñîöèàëèçàöèè. Âñëåäñòâèå ýòîãî 
ïðåîáëàäàþùèå â îáùåñòâå öåííîñòè è íîðìû îòðàæàþòñÿ íà 
ñïîðòèâíîé è èãðîâîé äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè åãî ÷ëåíîâ. 
Ïîñêîëüêó ñïîðò è èãðà íå ñóùåñòâóþò âíå îáùåñòâà, îíè 
ÿâëÿþòñÿ åãî îòðàæåíèåì. Ñòðóêòóðíûå ïðèçíàêè îáùå-
ñòâåííîé ñèñòåìû îïðåäåëÿþò è õàðàêòåð ñïîðòà êàê îäíîé 
èç ïîäñèñòåì îáùåñòâà.

Õ. Íèêñîí ïèøåò î òîì, ÷òî âàæíîé ÷àñòüþ ïðîöåññà 
ñîöèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à öåííîñòåé, ðåãóëèðóþùèõ 
ïîâåäåíèå è ôîðìèðóþùèõ íîðìàòèâíûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå 
â ñâîþ î÷åðåäü òàêæå ìîãóò âîçäåéñòâîâàòü íà ïîâåäåíèå. 
Îïûò çàíÿòèé ñïîðòîì ìîæåò îáëåã÷èòü ïðèñïîñîáëåíèå 
÷åëîâåêà ê âûïîëíåíèþ ðàçëè÷íûõ ðîëåé âíå ñïîðòà è 
âûðàáîòêó íå òîëüêî ñïîðòèâíûõ, íî è áîëåå øèðîêèõ öåí-
íîñòíûõ îòíîøåíèé ê äåéñòâèòåëüíîñòè9.

Èññëåäîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ (îáû÷íî ìóæñêîãî ïîëà) ñðåäíèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî çàíèìàþùèåñÿ ñïîðòîì 
ëó÷øå ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê îêðóæàþùåé ñðåäå â ïñèõîëî-

ãè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì îòíîøåíèè, ÷åì ó÷àùèåñÿ, íå çàíè-
ìàþùèåñÿ ñïîðòîì; ÷òî ñïîñîáíîñòü è èíòåðåñ ê çàíÿòèÿì 
ñïîðòîì ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò íà ðàçâèòèå ñàìîñîçíàíèÿ 
è ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ñðåäè ñâåðñòíèêîâ è ÷òî ó÷àñòèå 
âî âíóòðèøêîëüíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ íàõîäèòñÿ â ïîçèòèâíîì 
ñîîòíîøåíèè ñ âîçìîæíûìè â áóäóùåì àêàäåìè÷åñêèìè 
äîñòèæåíèÿìè, ïðè÷åì ýòà çàâèñèìîñòü òåì áîëüøå, ÷åì 
ìåíüøå ñîöèàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå øêîëüíèêà ïðåäðàñ-
ïîëàãàåò åãî ê ïîñòóïëåíèþ â êîëëåäæ èëè óíèâåðñèòåò10.

Òàêèì îáðàçîì, ãîâîðÿ î ïðîöåññå ôèçè÷åñêîé ñîöèàëè-
çàöèè è åãî ñâÿçè ñ ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ 
îðèåíòàöèé â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü, ÷òî ïðèîáðåòåíèå ìîòîðíûõ íàâûêîâ ÿâëÿåòñÿ 
ïîâîäîì è ñðåäñòâîì äëÿ ðàçâèòèÿ  ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ, 
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò 
óñïåøíîå ïðîõîæäåíèå ýòàïà ïåðâè÷íîé ñîöèàëèçàöèè 
(ýòîò ýòàï îïðåäåëÿåòñÿ âîçðàñòíûì îòðåçêîì îò 1 ãîäà 
äî 18 ëåò). Îäíàêî â êîíòåêñòå ñêàçàííîãî íåîáõîäèìî 
óïîìÿíóòü è î òîì, ÷òî ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ìîòîðíûõ íàâû-
êîâ ðåøàþùèì îáðàçîì çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ñèëü-
íî ó èíäèâèäà ñôîðìèðîâàíà ïñèõîñîöèàëüíàÿ óñòàíîâêà 
íà çàíÿòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé, à ñëåäîâàòåëüíî, è îò 
òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè öåííîñòüþ äëÿ äàííîãî ñóáúåêòà ñôåðà 
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû. Öåííîñòíîå æå îòíîøåíèå ê ýòîé 
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðóåòñÿ òîãäà, êîãäà ó ÷åëîâåêà 
èìååòñÿ îïðåäåëåííàÿ ïîòðåáíîñòü — öåííîñòü, êîòîðóþ 
îí ñòðåìèòñÿ ðåàëèçîâàòü â îáñóæäàåìîé íàìè îáëàñòè 
äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå òîãî, ñóùåñòâóåò òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó 
ñôîðìèðîâàííûìè ó èíäèâèäà öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè 
â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è óñïåøíîñòüþ ïðîõîæäåíèÿ 
ïðîöåññîâ ôèçè÷åñêîé è ïåðâè÷íîé ñîöèàëèçàöèè.
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V. E. Pulov. The Role of Physical Culture in Socialization

Speaking about the impact of sport on socialization, L. Aptsiauri says 
that a man born as a biological, natural being attains its social nature and 
becomes a person through socialization. The latter is a process of learning 
socio-cultural norms and values of the society to which the individual belongs. 
Simultaneously, the person learns a variety of functional roles — the age, 
family-related and professional ones. It is through socialization that every 
person is included in social relations, is integrated into the social system. 
The process of mastering by individuals different socio-cultural norms takes 
place through social interaction with other individuals and groups, and sport 
with its ‘athlete-trainer’ relation which can be defined as a typical social 
relationship. In general, socialization refers also to development of certain 
motives, attitudes and sets in accordance with certain criteria, norms and 
values. Therefore, it is clear that the family, be it parents or brothers and 
sisters, helps to give a child an idea of sport for the whole life.

In general, studies of secondary schools students (usually male) show 
that those going in for sport are better adapted to the environment in 
psychological and social terms than students not involved in sports, that 
the ability and interest in sports have a positive effect on the development 
of self-awareness and increase in their prestige among their peers and that 
participation in intra-school competitions is in positive relation to possible 
future academic achievements, and this dependence is the greater, the 
poorer the social background of the student is, it predisposes schoolchildren 
to enter college or university.

Ò. Â. ÔÎÃÅËÜ

ÊÎÍÒÅÍÒ-ÀÍÀËÈÇ 
ÏÐÅÄËÀÃÀÅÌÛÕ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÏÎÌÎÃÀÞÙÈÕ 
ÏÐÀÊÒÈÊ ÃÀÇÅÒÎÉ 
«ÌÀÐÈÉÑÊÀß ÏÐÀÂÄÀ»

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèå ïðàêòè-
êè, ìåõàíèçì àðòèêóëÿöèè, êîíòåíò-àíàëèç, áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòü, âîëîíòåðñòâî

Key words: socio-helping practices, articulation 
mechanism, content analysis, charity, volunteering

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû êîíòåíò-àíàëèçà ïóáëèêàöèé, çà-
òðàãèâàþùèõ òåìó ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèõ ïðàêòèê â ãàçåòå «Ìàðèéñêàÿ 
ïðàâäà». Àíàëèç ïóáëèêàöèé ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ÷àñòîòó èíôîðìàöèîííûõ 
ñîîáùåíèé î ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèõ ïðàêòèêàõ â îïðåäåëåííîì èçäàíèè.

The paper presents the results of the content analysis of publications 
dealing with the socio-helping practices proposed in the ‘Mariyskaya Pravda’ 
newspaper. The analysis of publications allows to define the frequency of 
news reports on socio-helping practices in a particular publication.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ÷åëî-
âåêà ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèå ïðàêòèêè êàê âèä 
àêòèâíîñòè, îñíîâàííûé íà ãóìàíèñòè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ è 
íàïðàâëåííûé íà îðãàíèçàöèþ ðàçëè÷íîé ïîìîùè ëþäÿì, 
íóæäàþùèìñÿ â ïîääåðæêå. Ýòè ïðàêòèêè êàê ñîâîêóïíîñòü 
ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåãî ïîòåíöèàëà è òèïîâ ïîìîãàþùåãî 
äåéñòâèÿ, íàïðàâëåíà íà áëàãî äðóãèõ ëþäåé â äèàïàçîíå 
îò ìèíèìàëüíîãî ó÷àñòèÿ ÷åðåç ðàçëè÷íûå âèäû ñîöèàëüíîé 
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè äî ïðÿìîé ëè÷íîé ïîìîùè ÷åëîâåêó.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèõ ïðàêòèê ïîäòâåðæäàåòñÿ íåîáõîäèìî-
ñòüþ ïîèñêà íîâûõ îñíîâàíèé è îðèåíòàöèé ñóùåñòâîâàíèÿ 

ÔÎÃÅËÜ Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé 
äåÿòåëüíîñòè Êðàñíîäàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà êóëüòóðû è 
èñêóññòâ, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

FOGEL Tatiana Viktorovna, Candidate of Sociological Sciences, Associate 
Professor at the Department of Socio-Cultural Activity, Krasnodar State 
University of Culture and Arts (Krasnodar, Russian Federation).
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÷åëîâåêà. Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ áëàãî-
òâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è äîáðîâîëü÷åñòâà â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè1 àêòèâèçàöèÿ ïîòåíöèàëà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è 
äîáðîâîëü÷åñòâà êàê ðåñóðñà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà íåîáõîäèìà, 
ïîñêîëüêó ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ 
èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðåøåíèþ 
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.

Ñîãëàñíî Â. Âîëêîâó, îäíèì èç ñïîñîáîâ èçìåíåíèÿ ñî-
öèàëüíûõ ïðàêòèê ÿâëÿåòñÿ àðòèêóëÿöèÿ, ïðè êîòîðîé ñî-
öèàëüíî-ïîìîãàþùèå ïðàêòèêè ïîïàäàþò â ôîêóñ âíèìàíèÿ, 
ñòàíîâÿñü áîëåå ÷åòêî î÷åð÷åííûìè, çà ñ÷åò ÷åãî ñòàíîâÿòñÿ 
âîçìîæíûìè òðàíñëÿöèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèå òàêèõ ïðàêòèê 
â îáùåñòâå. Èçâåñòíûé ìåõàíèçì àðòèêóëÿöèè — ñðåäñòâà 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ÑÌÈ), êîòîðûå êîíñòðóèðóþò è âîñ-
ïðîèçâîäÿò îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, à òàêæå 
«ðàñêðûâàþò» îñíîâíûå ñïîñîáû ñîöèàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. 
Â êàæäîé êóëüòóðå ÑÌÈ èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè 
èäåîëîãèè è öåííîñòåé2.

Ìû ñäåëàëè àíàëèç ïóáëèêàöèé çà 2006—2011 ãã. â îäíîé 
èç âåäóùèõ ãàçåò Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë — «Ìàðèéñêàÿ 
ïðàâäà». Äèíàìèêà èçìåíåíèé âî âðåìåíè ïîçâîëÿåò îõàðàê-
òåðèçîâàòü ìåðó àðòèêóëÿöèè òåìû ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèõ 
ïðàêòèê â ïåðèîäè÷åñêîì èçäàíèè ðåñïóáëèêè. Èçó÷åíèå 
ãàçåòíûõ ïóáëèêàöèé ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ñôîðìèðîâàòü 
ïðåäñòàâëåíèå î ÷àñòîòå ïîòîêà èíôîðìàöèè îá èíòåðåñóþ-
ùåì íàñ ôåíîìåíå, íî è ïîëó÷èòü íîâûå ñâåäåíèÿ îá ýòîì 
ñîöèàëüíîì ÿâëåíèè. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ áûëè ïóáëèêàöèè íà òåìó ñî-
öèàëüíî-ïîìîãàþùèõ ïðàêòèê. Ïðåäìåòîì ñòàëè ÷àñòîòà 
ïóáëèêàöèé (ïî îïðåäåëåííûì âèäàì ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèõ 
ïðàêòèê), óñëîâíûé îáúåì è òèï ïóáëèêàöèé. Áûëî îïðåäåëå-
íî, ÷òî âîçìîæíûå òèïû ïóáëèêàöèé ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà òðè 
ãðóïïû: èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåé 
äåÿòåëüíîñòè è ôîðìàõ ó÷àñòèÿ ãðàæäàí; ñòàòüè î êóëü-
òóðíûõ ðàçëè÷èÿõ â ñôåðå ïîìîãàþùèõ ïðàêòèê; çàìåòêè ñ 
ïðîñüáîé î ïîìîùè. Âèäàìè ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèõ ïðàêòèê 
ÿâëÿþòñÿ âîëîíòåðñòâî, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, çåìëÿ÷åñòâî, 
èíòåðíåò-ïîìîùü, ñîñåäñêèå âçàèìîîáìåíû, ñîöèàëüíî-ïîìî-
ãàþùèå îáû÷àè è òðàäèöèè. Óñëîâíûé îáúåì ïîäñ÷èòûâàëñÿ 
â êîëè÷åñòâå ãàçåòíûõ ñòðî÷åê â îäíîé êîëîíêå.

Êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé çà ãîä è èõ îáúåì ïîçâîëèëè ïî-
ñòðîèòü ãðàôèê â âèäå êðèâîé ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû 
êîîðäèíàò, ãäå íà îñè àáñöèññ áûëè îòìå÷åíû ãîäû, à íà 
îñè îðäèíàò — êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé. Êðèâàÿ ïîçâîëèëà 
ïîêàçàòü íåñîðàçìåðíîñòü ïîòîêà ïóáëèêàöèé, âûðàæàþùó-
þñÿ  â òîì, ÷òî ñóùåñòâóþò êîëåáàíèÿ â ñòîðîíó èõ óâåëè-
÷åíèÿ è óìåíüøåíèÿ. Êîëè÷åñòâî ñòàòåé ñ 2006 ïî 2010 ã. 
äåðæàëîñü íà îòìåòêå 9—12 åä. åæåãîäíî, íî â 2011 ã. îíî 
âîçðîñëî äî 16 (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé â ÷èñëîâîì âûðàæåíèè â 2006—2001 ãã.

Âïðî÷åì, àíàëèç ïóáëèêàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåìîì 
èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿåò îòìåòèòü, ÷òî â 2007—2008 ãã. çà-
ìåòíî óìåíüøåíèå âíèìàíèÿ ãàçåòû ê ýòîé òåìàòèêå ïðè 
ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâîì êîëè÷åñòâå ñòàòåé â ãîä (9—12) 
(òàáëèöà).

Òàáëèöà
Ðåçóëüòàòû êîíòåíò-àíàëèçà ãàçåòû «Ìàðèéñêàÿ ïðàâäà»

Ãîä Êîëè÷åñòâî ñòàòåé Îáúåì â ñòðîêàõ
2006 9 435
2007 12 730
2008 12 360
2009 10 760
2010 12 776
2011 16 918

Ñðåäíåå 11,83 663,16

Àíàëèç êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé ïî âèäàì ñîöèàëüíî-
ïîìîãàþùèõ ïðàêòèê ïîçâîëèë ïîñòðîèòü ãðàôèê â âèäå 
äèàãðàììû ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû êîîðäèíàò, ãäå íà 
îñè àáñöèññ áûëè îòìå÷åíû âèäû ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèõ 

2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.
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ïðàêòèê, à íà îñè îðäèíàò — êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé â 
ïðîöåíòàõ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Âèäû ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùèõ ïðàêòèê, %

Àíàëèç ïî òèïàì ïóáëèêàöèé ïîçâîëèë ïîñòðîèòü ãðàôèê 
â âèäå äèàãðàììû ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû êîîðäèíàò, 
ãäå íà îñè àáñöèññ áûëè îòìå÷åíû òèïû ïóáëèêàöèé î ñî-
öèàëüíî-ïîìîãàþùèõ ïðàêòèêàõ, à íà îñè îðäèíàò — êî-
ëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé â ïðîöåíòàõ (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Òèïû ïóáëèêàöèé, %

Òàêèì îáðàçîì, ãàçåòà «Ìàðèéñêàÿ ïðàâäà» ïóáëèêóåò 
ïðèìåðíî 11 ñòàòåé â ãîä íà òåìó ñîöèàëüíî-ïîìîãàþ-
ùèõ ïðàêòèê. Ñðåäíèé îáúåì ïóáëèêàöèé 660 ñòðîê â ãîä. 
×àùå âñåãî óïîìèíàåòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü (86,0 %). Íà 
âòîðîì ìåñòå ïî âíèìàíèþ ïåðèîäè÷åñêîãî èçäàíèÿ ñòîèò 
âîëîíòåðñòâî (11,2 %), íà òðåòüåì — ôåíîìåí çåìëÿ÷åñòâà 

Âîëîíòåðñòâî Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü Çåìëÿ÷åñòâî
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(2,8 %). Àíàëèç ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî íàèáîëåå ÷àñòî 
âñòðå÷àþùèéñÿ òèï ïóáëèêàöèè — èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòà-
òàõ ñîöèàëüíî-ïîìîãàþùåé äåÿòåëüíîñòè è ôîðìàõ ó÷àñòèÿ 
ãðàæäàí (88,0 %). Çàìåòêè ñ ïðîñüáîé î ïîìîùè ñîñòàâëÿþò 
11,0 % îò âñåãî ÷èñëà ïóáëèêàöèé ïî èññëåäóåìîé òåìå. 
Ïóáëèêàöèé î êóëüòóðíûõ ðàçëè÷èÿõ â ñôåðå ïîìîãàþùèõ 
ïðàêòèê íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû íå âûÿâëåíî.
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T. V. Fogel. Content Analysis of the Socio-Helping 
Practices Proposed by the ‘Mariyskaya Pravda’ Newspaper

The socio-helping practices as activities based on humanistic principles 
and aimed at organization of various assistance to help those in need are 
a way to improve the quality of human life. The following types of the 
socio-helping practices were identified: volunteering, charity, community, 
online help, neighborly interchange, socio-helping customs and traditions.

The analysis of publications for the period of 2006—2011 in the ‘Mariyskaya 
Pravda’ newspaper allows us to characterize the degree of articulation of the 
topic of socio-helping practices in the newspaper of the Mari El Republic. 
The conclusion drawn allows to conclude that the ‘Mariyskaya Pravda’ 
newspaper typically include approximately 11 publications per year on the 
topic of socio-helping practices. The average volume of publications is 660 
lines per year. Most frequently such a type of socio-helping practices as 
charity is mentioned (86,0 %), the second important issue is volunteering 
(11,2 %), and the third one is the phenomenon of community (2,8 %). It is 
noteworthy that the most common type of publication is information about 
the results of the socio-helping activity and the forms of participation of 
citizens (88 %). Notes requesting help make up 11,0 % of the total number 
of publications related to the studied topic. There are no articles at all 
about cultural differences in the field of helping practices.



210 211

ÐÎËÜ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ 
ÐÅÔËÅÊÑÈÈ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ 
ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÉ ÈÄÅÍÒÈ×ÍÎÑÒÈ 
ÔÈÍÍÎ-ÓÃÎÐÑÊÈÕ 
ÍÀÐÎÄÎÂ ÐÎÑÑÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü, èäåíòèôèêàöèÿ, ñàìîñî-
çíàíèå, ñàìîóòâåðæäåíèå, ñîöèàëüíàÿ ðåôëåêñèÿ, ôèííî-óãîðñêèå íàðîäû

Key words: civic identity, identification, self-awareness, self-affirmation, 
social reflection, Finno-Ugric peoples

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü ñîöèàëüíîé ðåôëåêñèè êàê ñïîñîáíîñòè  
ê ñàìîïîçíàíèþ è ñàìîñîçíàíèþ ñêâîçü ïðèçìó ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè 
íà ïðèìåðå ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ.

The paper analyzes the role of social reflection as the ability to self-
knowledge and self-awareness through the prism of civic identity exemplified 
by the Finno-Ugric peoples.

Èññëåäîâàíèå ðîëè ñîöèàëüíîé ðåôëåêñèè â ôîðìèðîâàíèè 
ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè îáóñëîâëèâàåòñÿ ñîöèîêóëüòóðíîé, 
ýêîíîìè÷åñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèåé, êðèçèñíûìè 
ÿâëåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè. 
Ðàçëè÷íûå êîíôëèêòû, ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíî-
ìè÷åñêèå è äðóãèå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ñòàâÿò 
åãî íà ãðàíü âûæèâàíèÿ è òðåáóþò íåîòëîæíûõ ðåøåíèé 
è ìîäåðíèçàöèè. 

Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîïîçíàíèþ è ñàìîñîçíàíèþ — èñêëþ÷è-
òåëüíîå äîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, êîòîðûé âèäèò ñåáÿ ñóáúåêòîì 
ñîçíàíèÿ, îáùåíèÿ è äåéñòâèÿ, ñòàíîâÿñü â íåïîñðåäñòâåííîå 
îòíîøåíèå ê ñàìîìó ñåáå. Ñîöèàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü — ýòî 
ïåðåæèâàíèå è îñîçíàíèå ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê òåì èëè 

À. Í. ×ÅÊÓØÊÈÍ, 
Å. Í. ×ÅÊÓØÊÈÍÀ
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óíèâåðñèòåòà.
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äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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Research Ogarev Mordovia State University (Saransk, Russian Federation).
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èíûì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì è îáùíîñòÿì. Èäåíòèôèêàöèÿ ñ 
îïðåäåëåííûìè ñîöèàëüíûìè îáùíîñòÿìè äåëàåò ÷åëîâåêà 
èç áèîëîãè÷åñêîé îñîáè ñîöèàëüíûì èíäèâèäîì è ëè÷íîñòüþ, 
ïîçâîëÿåò åìó îöåíèâàòü ñâîè ñîöèàëüíûå ñâÿçè è ïðèíàä-
ëåæíîñòè â òåðìèíàõ «Ìû» è «Îíè».

Èäåíòèôèêàöèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îäíîãî èç ìåõà-
íèçìîâ ïîçíàíèÿ è ïîíèìàíèÿ äðóãîãî ÷åëîâåêà. Ðåôëåêñèÿ 
êàê ìåõàíèçì ñàìîïîçíàíèÿ ñâÿçàíà ñ èäåíòèôèêàöèåé. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, èäåíòèôèöèðóÿñü ñ äðóãèì, ÷åëîâåê âûäå-
ëÿåò åãî ëè÷íîñòíûå ÷åðòû, ñïîñîáû ïîâåäåíèÿ, îñîáåííîñòè 
îòíîøåíèé è îáùåíèÿ. Â ïðîöåññå ðåôëåêñèâíîãî àíàëèçà 
ðàñêðûâàþòñÿ ïðè÷èíû ñîâåðøåííûõ ïîñòóïêîâ, ïðîèñõîäèò 
èõ îöåíêà, à çàòåì ïåðåíîñ ýòèõ õàðàêòåðèñòèê íà ñåáÿ, 
è âûïîëíÿþòñÿ ñîïîñòàâëåíèå è ñðàâíåíèå. Ðåçóëüòàòîì 
ñëóæèò îñîçíàíèå è ïîíèìàíèå ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé 
äðóãîãî è ñîáñòâåííûõ ñâîéñòâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èäåíòè-
ôèöèðóÿñü ñ äðóãèì, ëè÷íîñòü ñìîòðèò íà ñåáÿ êàê áû åãî 
ãëàçàìè, â ðåçóëüòàòå âûÿâëÿåò ðàçëè÷èå åãî âçãëÿäà íà 
ñåáÿ ñ ñîáñòâåííûì. 

Ðåôëåêñèÿ ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü íåäîñòàòêè, êîòîðûìè 
îáëàäàåò èäåíòèôèêàöèÿ. Îíà äåëàåò ïðîöåññ ñàìîïîçíàíèÿ 
áîëåå öåëåíàïðàâëåííûì è îñîçíàííûì. «Åñëè èäåíòèôèêà-
öèÿ äàåò âîçìîæíîñòü óïîäîáèòüñÿ ïîçíàâàåìîìó â äðóãèõ 
è â ñåáå, ðåôëåêñèÿ — êàê áû îòñòðàíèòüñÿ è ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ïîçíàâàåìîå ñ ðàçíûõ ïîçèöèé ñ óñòàíîâëåíèåì 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé»1. 

Ñîöèàëüíàÿ ðåôëåêñèÿ — îäèí èç ñîâðåìåííûõ ìå-
õàíèçìîâ ðàñêðûòèÿ íðàâñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà, 
çàêëþ÷àþùèéñÿ â äóõîâíîì ñàìîàíàëèçå êàê ñïîñîáå îò-
íîøåíèÿ ê æèçíè. 

Ñîâðåìåííûå îáùåñòâåííûå òåíäåíöèè ñïîñîáñòâóþò 
ñîçäàíèþ íîâûõ íîðì, èìïåðàòèâîâ è öåííîñòåé, êîòîðûå 
ñêëàäûâàþòñÿ ïîñòåïåííî è òðåáóþò çàêðåïëåíèÿ íîâîãî 
â îáùåïðèíÿòûå ôîðìû ïîâåäåíèÿ. Èõ ðàñïðîñòðàíåíèå 
ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì ìåõàíèçìîâ äèàëîãà, ïîäðàæàíèÿ, 
èäåíòèôèêàöèè, êîíñåíñóñà. Â äèàëîãå, ñîãëàñíî Ì. Ì. Áàõ-
òèíó, ïðîèñõîäèò óòâåðæäåíèå ÷óæîãî «ß», ñëåäîâàòåëüíî, è 
óòâåðæäåíèå ñîáñòâåííîãî «ß». Óòâåðäèòü ÷óæîå «ß» íå êàê 
îáúåêò, à êàê äðóãîé ñóáúåêò — ýòî ïðèíöèï, ëåæàùèé â 
îñíîâå äèàëîãà, áûòèÿ, ñàìîñîçíàíèÿ. Âñå, ÷òî ðàñêðûâàåòñÿ 
â äèàëîãå, ÿâëÿåòñÿ íå îïðåäåëåííûì áûòèåì ÷åëîâåêà, à 

ÔÈËÎÑÎÔÈß Â ÐÅÃÈÎÍÅ
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ïîñëåäíèì èòîãîì åãî ñîçíàíèÿ è ñàìîñîçíàíèÿ, ïîñëåäíèì 
ñëîâîì î ñåáå ñàìîì è î ñâîåì ìèðå. Âîñïðèÿòèå è ïîíè-
ìàíèå Äðóãîãî ñëàãàåòñÿ íå èç îñîáåííîñòåé äåéñòâèòåëü-
íîñòè, íî èç çíà÷åíèÿ ýòèõ ÷åðò äëÿ íåãî ñàìîãî, äëÿ åãî 
ñàìîñîçíàíèÿ. 

Âçàèìîïîíèìàíèå, ïðèçíàíèå, àðãóìåíòàöèÿ, êîíñåíñóñ 
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íåîòúåìëåìûå ýëåìåíòû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ëþäåé. Ñóáúåêò îñìûñëèâàåò ñîáñòâåííûé æèçíåííûé 
ïóòü â àñïåêòå áëàãà, à íå öåëåñîîáðàçíîñòè, îñóùåñòâëÿåìàÿ 
â ñàìîñîçíàíèè ñóáúåêòà ðåôëåêñèÿ ïðåäïîëàãàåò äèàëîã. 
Þ. Õàáåðìàñ ïðåäëàãàåò äèàëîãè÷íûé, ò. å. íå ñóáúåêò-îáú-
åêòíûé, à ìåæñóáúåêòíûé, èíòåðñóáúåêòíûé ïîèñê èñòèíû 
â ïðîöåññå ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè, íàïðàâëåííîé íà 
êîíñåíñóñ. Îòíîøåíèå îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ê ìèðó âñåã-
äà îïîñðåäîâàíî âîçìîæíîñòÿìè êîììóíèêàöèè ñ äðóãèìè 
ëþäüìè, ñïîñîáíîñòüþ ïðèéòè ê êîíñåíñóñó (ñîãëàñèþ). Ïîä 
âëàñòü äèñêóðñîâ ñòàâÿòñÿ èíòåðåñû è öåííîñòè. Ïîíÿòèå 
äèñêóðñà Õàáåðìàñà òåñíî ñâÿçàíî ñ êîììóíèêàòèâíûì äåé-
ñòâèåì. Îíî íàïðàâëåíî íà âçàèìîïîíèìàíèå, ïîèñêè êîí-
ñåíñóñà, ïðåîäîëåíèå ðàçíîãëàñèé è ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå 
ïðåäñòàâëåíèÿ î áëàãå äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîíèìàíèÿ. Ïîíÿòèå 
«áëàãî» ìîæåò áûòü îáîñíîâàíî ñ ïîìîùüþ ðàöèîíàëèçè-
ðîâàííîé èíòåðïðåòàöèè ñîöèóìà è ñîáñòâåííûõ îæèäàíèé. 
Ãàðàíòèåé âçàèìîïîíèìàíèÿ è âçàèìîñîãëàñîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
«îòâåòñòâåííîñòü êîììóíèêàòèâíîé ñâîáîäû», ïðèñóùàÿ ÷å-
ëîâåêó. Ãapìîíè÷íîå ñîåäèíåíèå ñâîáîäû è îáùåñòâåííîãî 
áëàãà ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ðàöèîíàëüíîãî îáùåñòâåí-
íîãî ñîãëàñèÿ2.

Äëÿ ÷åëîâåêà âàæíî íå ïîòåðÿòü ñàìîãî ñåáÿ, òî, ñ ÷åì 
îí ñåáÿ èäåíòèôèöèðîâàë, âåðîâàë, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äëÿ íåãî 
öåííîñòüþ. Ýòî è åñòü îí ñàì â åãî ãëóáèííîì ñóùåñòâå. 
Ïîääåðæàíèå ñôîðìèðîâàâøèõñÿ íîðì è ïðèíöèïîâ ïî-
âåäåíèÿ îáåñïå÷èâàåò ìàññîâîå ñîçíàíèå è îáùåñòâåííîå 
ìíåíèå, âûñòóïàþùèå ýôôåêòèâíûìè ñðåäñòâàìè ñîöèàëü-
íîãî êîíòðîëÿ.

Îäèí èç îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ êîíòðîëÿ — ñòàíîâëåíèå 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Íàðÿäó ñ âêëþ÷åíèåì èíñòèòóòîâ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè 
è äðóãèõ ñôåð æèçíè Ðîññèè, íàöèîíàëüíàÿ êîíñîëèäàöèÿ 
ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà. Çíà÷èòåëü-
íàÿ ðîëü â ðàçâèòèè â Ðîññèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ïðè-

íàäëåæèò ðåãèîíàì, âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè èõ 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ôîðìèðóåòñÿ êîíñòðóêòèâíûé 
äèàëîã âëàñòè è îáùåñòâà, ñêëàäûâàåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà, 
îáåñïå÷èâàþùàÿ óñïåøíóþ ïîâñåäíåâíóþ äåÿòåëüíîñòü îáùå-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð. Íàöèîíàëüíûå èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïîçâîëÿþò ãðàæäàíàì 
ñîâìåñòíî âûðàáàòûâàòü öåëè è äîñòèãàòü èõ, ñîåäèíÿÿ 
ñîáñòâåííûå óñèëèÿ, âñòóïàÿ â äèàëîã ñ äðóãèìè îáùå-
ñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, áèçíåñîì è íîñèòåëÿìè âëàñòè, 
îòñòàèâàÿ ñâîè ïðèíöèïû â ïóáëè÷íîì ïðîñòðàíñòâå. 

Â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ðåàëèÿõ íàìåòèëàñü íåîáõî-
äèìîñòü ðàçâèòèÿ ïàòðèîòè÷åñêîé êóëüòóðû êàê îñíîâíîãî 
ýëåìåíòà ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè, êîòîðàÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ôàêòîì ãðàæäàíñêîé ïðèíàäëåæíîñòè, 
íî è òåìè îòíîøåíèåì è ïåðåæèâàíèåì, ñ êîòîðûìè ñâÿçàíà 
ýòà ïðèíàäëåæíîñòü. Áàçîâûì èäåíòèôèöèðóþùèì ìåõà-
íèçìîì ÿâëÿåòñÿ ïàòðèîòèçì êàê ÷óâñòâî ïðèâåðæåííîñòè 
ãðàæäàíñêîé îáùíîñòè, ïðèçíàíèå åå çíà÷èìîé öåííîñòüþ.

Ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü êàê ðåçóëüòàò ñàìîñîçíàíèÿ 
îáùíîñòè îïðåäåëÿåò âçàèìîñâÿçàííîñòü è âçàèìîçàâèñèìîñòü 
÷ëåíîâ îáùíîñòè, åå ñïîñîáíîñòü ïðîÿâëÿòü ðàçëè÷íûå ôîðìû 
ñîâìåñòíîé àêòèâíîñòè. Ãðàæäàíñêàÿ îáùíîñòü ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé áîëüøóþ ãðóïïó, îáúåäèíÿþùóþ íàñåëåíèå ñòðàíû, 
êîòîðàÿ îáëàäàåò òðàäèöèÿìè, îáùíîñòüþ èñòîðè÷åñêîé 
ñóäüáû, ÿçûêà è êóëüòóðíîãî êîíòåêñòà, ñâîåîáðàçíûìè 
ýìîöèîíàëüíûìè ñâÿçÿìè, ïðè ýòîì âàæíåéøåå çíà÷åíèå 
èìååò ïîëèòè÷åñêàÿ îñíîâà îáúåäèíåíèÿ, çàêðåïëåííàÿ â 
ôàêòå ñóùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà.

Â Ðîññèè óðîâåíü ãðàæäàíñêîãî ñîçíàíèÿ íàõîäèòñÿ â 
ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ. Ïî ìíåíèþ Ë. Ì. Äðîáèæåâîé, áî-
ëåå 60 % ðåãèîíîâ ñ äîìèíèðóþùèì ðóññêèì íàñåëåíèåì, 
êóäà ïîïàäàþò è ôèííî-óãîðñêèå àâòîíîìèè, ñ÷èòàþò, ÷òî 
«÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà ñòðàíó» — âàæíàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà ðîññèÿíèíà. Ñòîëüêî æå ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò î÷åíü 
âàæíûì «áûòü ïàòðèîòîì, ëþáèòü Ðîäèíó». Ïàòðèîòè÷åñêèå 
÷óâñòâà — ýìîöèîíàëüíûé êîìïîíåíò èäåíòè÷íîñòè. Âðÿä 
ëè êòî-òî ëþáèò ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû, â Ðîññèè èõ 
÷àùå êðèòèêóþò è ïðîÿâëÿþò áîëüøóþ èëè ìåíüøóþ ëîÿëü-
íîñòü ê íèì. À âîò ëþáèòü ìîæíî ñòðàíó, ëþäåé, ïîýòîìó 
ýòîò èíäèêàòîð ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ýìîöèîíàëüíûé 
ýëåìåíò ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè.
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Ó íåìàëîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ ñîõðàíÿþòñÿ òðàäèöèîíàëèñò-
ñêèå óñòàíîâêè. Îêîëî 40 % ãðàæäàí ñ÷èòàþò, ÷òî «ïðîíèê-
íîâåíèå äðóãîé êóëüòóðû è ÿçûêà âðåäèò íàñåëåíèþ», îêîëî 
70—80 % ïîëàãàþò, ÷òîáû ñòàòü íàñòîÿùèì ðîññèÿíèíîì, 
«íàäî ðîäèòüñÿ â Ðîññèè», «ïðîæèòü çäåñü áîëüøóþ ÷àñòü 
æèçíè». Ãîðäèìñÿ ìû ÷àùå òåì, ÷òî ñîçäàíî íå íàìè — 
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè (86 %), èñòîðèåé (36 %), ëèòåðàòóðîé 
è èñêóññòâîì (90 %), à âîò òî, ÷òî çàâèñèò îò íàñ ñàìèõ — 
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ, ñîñòàâëÿåò 
ãîðäîñòü òîëüêî ó 50 % îïðîøåííûõ3.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íîâûì ñîäåðæàíèåì íàïîëíè-
ëèñü òðàäèöèîííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïîíÿòèÿ «ß», «Ìû»,  
«Îíè», îïðåäåëÿþùèå ôîðìû, ñîäåðæàíèå è íàïðàâëåííîñòü 
îáùåíèÿ. Êà÷åñòâåííî èçìåíèëñÿ ôåíîìåí «ß» âìåñòå ñ 
òðàíñôîðìàöèåé îáùåñòâåííûõ è èíûõ óñëîâèé åãî æèçíè 
è ñóùåñòâîâàíèÿ. Â ðóññêîé êóëüòóðíîé òðàäèöèè «ß» âñåã-
äà ñîîòíîñèëîñü è ñî÷åòàëîñü ñ «Ìû». Ïîëíîå è ñâîáîäíîå 
ïðîÿâëåíèå â êàæäîì ÷åëîâåêå åãî ÷åëîâå÷åñêîãî «ß» áûëî 
âîçìîæíûì ïðè ãàðìîíèçàöèè åãî ëè÷íîñòíîãî ìèðà ñ ìèðîì 
äðóãèõ ëþäåé.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé Ðîññèè ðàçâèâàåòñÿ ãðóïïîâîé, 
êëàññîâûé ïðîöåññ ñîöèàëüíîãî ýãîèçìà è ýãîöåíòðèçìà. 
Îí èìååò êðàéíå îïàñíûé è ðàçðóøèòåëüíûé ïî ñâîèì ïî-
ñëåäñòâèÿì õàðàêòåð. Ïðèíöèï ñåáÿëþáèÿ è ñâîåêîðûñòèÿ 
ãðîçèò îêîí÷àòåëüíî ðàñêîëîòü ðîññèéñêîå îáùåñòâî, è áåç 
òîãî ðàçäèðàåìîå êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè. Ýòó ïðîáëåìó 
ðàññìàòðèâàëè Ì. Áóáåð, Ñ. Ë. Ôðàíê è äð. Â ÷àñòíîñòè, 
Ì. Áóáåð îòìå÷àåò, ÷òî «ß» ÿâëÿåòñÿ íå ñóáñòàíöèåé, à 
ñâÿçüþ, îòíîøåíèåì ñ «Òû», áëàãîäàðÿ ÷åìó îñóùåñòâëÿåòñÿ 
èñòèííîå ïðåäíàçíà÷åíèå ÷åëîâåêà. Ñóùåñòâîâàíèå ÷åëîâåêà 
ÿâëÿåòñÿ, ïî åãî ìíåíèþ, «ñîáûòèåì» ñ äðóãèìè ëþäüìè4.

Îñòðîé ïðîáëåìîé â êîíòåêñòå «ß», «Ìû» è «Îíè» ñòàëà 
ýòíîêîíôåññèîíàëüíàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, îñîáåííî â íå-
êîòîðûõ ðåãèîíàõ. Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè ñóùåñòâåí-
íî âûðîñëà ïðåñòóïíîñòü ýêñòðåìèñòñêîé íàïðàâëåííîñòè. 
Îáùåñòâî áüåò òðåâîãó îòíîñèòåëüíî ðàçæèãàíèÿ ðàñîâîé, 
íàöèîíàëüíîé, ðåëèãèîçíîé íåíàâèñòè, âðàæäû, ÷åëîâåêî-
íåíàâèñòíè÷åñòâà. Â. Âèíäåëüáàíä îòìå÷àåò, ÷òî «òÿæåëåå 
è áîëüíåå òî íàñèëèå, êîòîðîå ìû òåðïèì íå îò ïðèðîäû 
âåùåé èëè êàïðèçîâ ñîáñòâåííîãî òåëà, à îò ëþäåé íàì 
ïîäîáíûõ»5. ×åëîâåê ïðàêòè÷åñêè âñå òåðïèò îò ÷åëîâåêà.

Ðàññìàòðèâàÿ ôèííî-óãîðñêèå íàðîäû â êîíòåêñòå ïðî-
áëåìû ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà òàê íàçûâàåìûé êîíöåïò ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà êàê 
ýëåìåíò íîâîãî êóëüòóðíîãî ñîîáùåñòâà êîòîðûé ñòðîèëñÿ è 
ñòðîèòñÿ íà âîñïðèÿòèè ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà êàê îñîáîé 
èäåíòè÷íîñòè. Ïî ìíåíèþ Þ. Ï. Øàáàåâà, òàêàÿ øèðîêàÿ 
èäåíòè÷íîñòü íå ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ íà çûáêîé ëèíãâè-
ñòè÷åñêîé îñíîâå, òåì áîëåå ÷òî â ÿçûêàõ ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ ñîõðàíèëîñü íåìíîãî ýëåìåíòîâ ïðàôèííî-óãîðñêî-
ãî ÿçûêà-îñíîâû. Òåððèòîðèàëüíî ýòè íàðîäû ðàçîáùåíû, 
â êóëüòóðíîì ïëàíå î÷åíü ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ äðóã 
îò äðóãà, òåñíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ðåãèîíàìè 
èõ ïðîæèâàíèÿ íåò, à èíòåíñèâíûå êóëüòóðíûå îáìåíû, 
êîòîðûå ñòàëè ðåàëüíîñòüþ â ïîñëåäíèå ãîäû, íå ìîãóò 
ïðèâåñòè ê îñîçíàíèþ ôèííî-óãîðñêîãî åäèíñòâà øèðîêè-
ìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ. Ýòî îñîçíàíèå åñòü òîëüêî ó óçêîãî 
ñëîÿ ýòíè÷åñêîé ýëèòû, êîòîðàÿ è ôîðìèðóåò èäåîëîãèþ. 
Â Ôèíëÿíäèè, Âåíãðèè è Ýñòîíèè ìèô î ôèííî-óãîðñêîì 
ñîîáùåñòâå, êîòîðîå ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â êóëüòóðíûõ, ëèíãâè-
ñòè÷åñêèõ è äðóãèõ îñîáåííîñòÿõ, áûë ñîçäàí è ïðèíÿò â 
îáðàçîâàííûõ êðóãàõ êàê îáúåäèíÿþùàÿ ñèëà. ×åðåç ñèñòåìó 
îáðàçîâàíèÿ îí ñòàë îáùåèçâåñòíûì è ïðèçíàííûì. Òàêèì 
îáðàçîì, ïî ñóùåñòâó ñêîíñòðóèðîâàííûé îí ñòàë ôàêòîì. 
Â Ðîññèè îáðàçîâàííàÿ ñòðàòà ó ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ 
âñå åùå î÷åíü òîíêàÿ è ýòíè÷åñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ íå èìååò 
âîçìîæíîñòåé è ñðåäñòâ äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü ýòó 
èäåþ êàê ñèëó, ôîðìèðóþùóþ èäåíòè÷íîñòü òàê, êàê ýòî 
áûëî èñïîëüçîâàíî íà Çàïàäå. Äëÿ âîñòî÷íûõ ôèííî-óãðîâ, 
æèâóùèõ â ñîâåðøåííî äðóãîé ðåàëüíîñòè, íåæåëè òà, ÷òî 
èìåëà ìåñòî, êîãäà òîëüêî çàðîæäàëñÿ ìèô îá îáùíîñòè, 
âîïðîñ î òîì ìîæåò ëè òàêàÿ àáñòðàêöèÿ, êàê îáùèé ïðà-
ÿçûê, âîçäåéñòâîâàòü íà ñóäüáû íàöèé â ÕÕI â., îñòàåòñÿ 
áåç îòâåòà6.

Îäíàêî íà ðóáåæå 1980—1990-õ ãã. ñóùåñòâîâàëà îáú-
åêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü îáúåäèíåíèÿ ýòíîïîëèòè÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé è ïîëèòè÷åñêîãî ñòàòóèðîâàíèÿ íîâîé øèðîêîé 
èäåíòè÷íîñòè, êîòîðàÿ îáúÿñíÿëàñü äåôèöèòîì ïîëèòè÷åñêîãî 
ðåñóðñà îòäåëüíûõ ýòíîíàöèîíàëüíûõ äâèæåíèé, ïðåäñòàâ-
ëÿâøèõ, êàê ïðàâèëî, èíòåðåñû ìèíîðèòàðíûõ ñîîáùåñòâ, 
íå îáëàäàþùèõ äîñòàòî÷íûì ïîëèòè÷åñêèì âåñîì è çíà-
÷èòåëüíûì ïîëèòè÷åñêèì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì âî âëàñòíûõ 
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ñòðóêòóðàõ ðåãèîíîâ èõ ïðîæèâàíèÿ. Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî 
åñëè ïðåæäå â ìèôîòâîð÷åñòâå ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàëè 
ýòíîèñòîðè÷åñêèå ìèôû, ñâÿçàííûå ñ «êîíñòðóèðîâàíèåì 
âåëèêîãî ïðîøëîãî» ãðóïïû è îáîñíîâàíèåì åå êóëüòóðíûõ 
ïðåòåíçèé, òî íûíå ìèôîòâîð÷åñòâî îñâàèâàåò âñå íîâûå 
ñôåðû ñ òåì, ÷òîáû ñäåëàòü êóëüòóðíûå ãðàíèöû ìåæäó 
ôèííî-óãðàìè è äðóãèìè ýòíè÷åñêèìè ãðóïïàìè áîëåå îñÿ-
çàåìûìè.

Ïðè ýòîì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî è ýòíè÷åñêèå ìèôû, è 
èäåîëîãèÿ ýòíîïîëèòè÷åñêèõ äâèæåíèé ñòðîÿòñÿ ïî îäíîé 
ïðèíöèïèàëüíîé ñõåìå — ñõåìå îïïîçèöèè. Â ãåíåòè÷å-
ñêèõ è êóëüòóðíûõ ìèôàõ ýòî îïïîçèöèÿ «ñâîé — ÷óæîé». 
Â ýòíîïîëèòè÷åñêèõ êîíñòðóêöèÿõ ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ 
äðóãàÿ îïïîçèöèÿ — «ýòíè÷íîñòü — ãðàæäàíñòâî», õîòÿ 
è çäåñü ïðèñóòñòâóåò êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ 
÷àùå âñåãî ñâîäèòñÿ ê ôîðìóëå «êîðåííîé — íåêîðåííîé».

Â Ðîññèè ôèííî-óãîðñêîå åäèíñòâî ñîçäàåòñÿ ïî ôîðìó-
ëå «Âñå ìû — Ðîññèÿ» íà ôîíå ïîñòðîåíèÿ åäèíîãî êóëü-
òóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû. Çàðóáåæíûå ïðåäñòàâèòåëè 
ôèííî-óãîðñêîãî äâèæåíèÿ íèêîãäà íå îáîñíîâûâàëè ïðè-
íàäëåæíîñòü ðîññèéñêèõ ôèííî-óãðîâ ê ðîññèéñêîé íàöèè, à 
â èäåîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ îòäåëüíûõ ýòíîíàöèîíàëüíûõ 
îðãàíèçàöèé ðîññèéñêèõ ôèííî-óãðîâ íå òîëüêî èäåÿ íàöèè, 
íî è îáùåãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü è îáùåãðàæäàíñêàÿ 
ñîëèäàðíîñòü íèêàê íå àðòèêóëèðóþòñÿ, à ñàìè ôèííî-
óãîðñêèå ñîîáùåñòâà ïðåäñòàâëÿþòñÿ íå êàê îðãàíè÷åñêèå 
÷àñòè òåððèòîðèàëüíûõ ñîîáùåñòâ è ðîññèéñêîãî îáùåñòâà 
â öåëîì. Êðîìå òîãî, íàöèÿìè îáúÿâëÿþòñÿ ñàìè ýòè ñî-
îáùåñòâà, ÷òî çàñòàâèëî ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé  êðèòè÷åñêè 
îöåíèòü ïîäîáíóþ ïîçèöèþ7. 

Âìåñòå ñ òåì ãëóáîêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ â òîì, êîãî ñ÷èòàòü 
íàöèÿìè (ïîëèòè÷åñêèå ñîîáùåñòâà èëè êóëüòóðíûå), íåò. 
Â ýòîé ñâÿçè Â. À. Òèøêîâ îòìå÷àåò: «Êàê è â èíûõ ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ, íå äîëæíî áûòü ïðîòèâîðå÷èé è â Ðîññèè, 
ãäå âñå êðóïíûå è ìàëûå íàðîäû ïðèâûêëè ñ÷èòàòü ñåáÿ 
íàöèÿìè è îáëàäàþò äîñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâíåì âíóòðåííåé 
àâòîíîìèè è âûñîêèì ñòàòóñîì ñâîèõ êóëüòóð è ÿçûêîâ. Ïî 
Êîíñòèòóöèè îíè ñîñòàâëÿþò “ìíîãîíàöèîíàëüíûé íàðîä”, íî 
ñàì ýòîò ðîññèéñêèé íàðîä åñòü ãðàæäàíñêàÿ íàöèÿ ñî ñâîèì 
íàöèîíàëüíûì ãîñóäàðñòâîì — Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé»8.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ìàññîâîå ñîçíàíèå ðîññèÿí áóäåò 
ñêëîíÿòüñÿ ê ýòíè÷åñêîé íàöèè, à íå ê ãðàæäàíñêîé, òî ýòî 
íåèçáåæíî ðàçðóøèò ãðàæäàíñêîå åäèíñòâî è åùå áîëåå óñè-
ëèò óæå äîñòàòî÷íî î÷åâèäíûå íàñòðîåíèÿ èíòîëåðàíòíîñòè 
è êñåíîôîáèè, à â èòîãå ðàçðóøèò ñòðàíó. Ýòîò ñöåíàðèé 
íåâûãîäåí íèêîìó èç ðîññèÿí, ê êàêîé áû ýòíè÷åñêîé ãðóï-
ïå îíè íè ïðèíàäëåæàëè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî âåñòè ïîèñê 
íîâûõ îáúåäèíèòåëüíûõ èäåé, íå âîñïðîèçâîäèòü ñòàðûå 
êóëüòóðíûå áàðüåðû è íå êîíñòðóèðîâàòü íîâûõ ãðàíèö. 

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîñòè 
è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèì äèàëîã íà âñåõ óðîâíÿõ 
îáùåñòâà. Ðàçóìíîå, ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå îáùå÷åëîâå÷å-
ñêèõ èäåàëîâ è íîðì, íîðìàòèâíûõ ïðèíöèïîâ äåÿòåëüíîñòè 
ñïîñîáñòâóåò êîíñòðóêòèâíîìó ñèíòåçó öåííîñòåé è èííî-
âàöèé, çíàíèÿ è âåðû, èñòèíû è ïðàâäû è ò. ä. Â èäåàëàõ 
è íîðìàõ ïîâñåäíåâíîãî ïîçíàíèÿ ñîäåðæàòñÿ íðàâñòâåííî-
ìèðîâîççðåí÷åñêèå îðèåíòèðû ÷åëîâåêà, íåîáõîäèìûå äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîñòè â ñîâðåìåííîì ìèðå. Ñîöèàëüíîå 
ïîçíàíèå äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ åäèíñòâà áëàãà 
è èñòèíû, ëè÷íîãî èíòåðåñà è îáùåñòâåííîé ïîëüçû, ðàçóìà 
è ãóìàíèçìà, ñâîáîäû è îòâåòñòâåííîñòè è ò. ä. 

Èìåííî â êóëüòóðå ñ ïîìîùüþ íðàâñòâåííîé êóëüòóðû 
íàøà ñòðàíà è åå ìíîãîíàöèîíàëüíûé íàðîä ïðåóìíîæèò 
ñâîè âåëèêèå äîñòèæåíèÿ è ïðîëîæèò ïóòü ê âåðøèíàì 
öèâèëèçàöèè òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ. Ñïîñîáíîñòü ñàìîñî-
çíàíèÿ ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü ðåàëèñòè÷íóþ êîãíèòèâíóþ 
ñàìîîöåíêó â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíûõ ïåðåìåí. Ïîíèìàíèå, 
îñîçíàíèå è îñìûñëåíèå ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé ïîçâîëÿò 
ðàñêðûòü ñóùíîñòü è ñïåöèôèêó äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è ñîöèóìà, à òàêæå èçó÷èòü ñîöèàëüíóþ 
ñóùíîñòü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ðåôëåêñèè êàê ìåõàíèçìà 
ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè. 
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A. N. Chekushkin, E. N. Chekushkina. The Role of Social Reflection 
in Formation of Civil Identity of the Finno-Ugric Peoples of Russia

Researching the role of reflection in formation of civil identity is 
determined by peculiarities of the socio-cultural, economic and educational 
situation, by the crisis phenomena taking place in the modern civilization. The 
ability to self-knowledge and self-awareness is the exclusive right of human 
beings, being aware of themselves as subjects of consciousness, communication 
and action, being in direct relationships to themselves. Identification serves 
as one of the mechanisms of knowledge and understanding of another 
person. Reflection, being a mechanism of self-knowledge, is directly linked 
to social identity. Identification with certain social communities transforms 
human beings as  biological specimens into social individuals and persons 
allowing to assess their social ties and identity in terms of ‘us’ and ‘them’.

In modern Russia, a group, class process of social selfishness and self-
centeredness is developing. It is extremely dangerous and destructive in its 
nature. The principle of self-love and self-interest threatens to permanently 
split Russian society, being already torn by the crisis. Considering the Finno-
Ugric peoples in the context of the issue of civil identity, attention should 
be paid to the so-called concept of the ‘Finno-Ugric world’ as part of a 
new cultural community, which is based on the perception of  the ‘Finno-
Ugric world’ through the formula of ‘We all are Russia’. 

Thus, in the modern Russian society, a dialogue at all levels of the society 
is needed to maintain stability and sustainable development. Reasonable, 
harmonious combination of universal ideals and norms, normative activity 
principles, promotes constructive synthesis of values and innovations, 
knowledge and faith, truth, etc.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ 
ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÑÈËÎÂÛÕ 
ÑÒÐÓÊÒÓÐ Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ 
ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ Â 1990-å ãã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèëîâûå ñòðóêòóðû,  ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè, âîîðó-
æåííûå ñèëû, ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, 
ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ

Key words: power structures, security systems, armed forces, law 
enforcement, legislative regulation, structural transformations

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñèëîâûõ 
ñòðóêòóð â 1990-å ãîäû, ñðåäè êîòîðûõ ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ëè÷íîãî 
ñîñòàâà, óìåíüøåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ, äåçèíòåãðàöèÿ,  ôîðìèðîâàíèå  çà-
êîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííûõ ãðàíèö äåÿòåëüíîñòè. Ýòè òåíäåíöèè ïðîÿâèëèñü 
â óñëîâèÿõ ðîñòà íåäîâåðèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ÐÔ ê ñèëîâûì 
ñòðóêòóðàì, óíàñëåäîâàííûì îò ÑÑÑÐ.

The paper examines the main trends in the development of power 
structures in the 1990s including reduction of the number of personnel, 
reduction of funding, disintegration, formation of the statutory boundaries of 
their activities. These trends manifested in the circumstances of increasing 
mistrust of the political leadership of the Russian Federation to the power 
structures inherited from the USSR.

1990-å ãã. â èñòîðèè Ðîññèè ñòàëè ïåðèîäîì êðèçèñà 
ãîñóäàðñòâåííîñòè, îäíèì èç ïðîÿâëåíèé êîòîðîãî ñòàë 
êðèçèñ ñèëîâûõ ñòðóêòóð. «Ñèëîâûå ñòðóêòóðû», èëè «ñèëî-
âèêè» — íîâîå ñëîâîîáðàçîâàíèå, âîøåäøåå â íàøó æèçíü 
â ïîñòïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä. Â ìîìåíò âîçíèêíîâåíèÿ ýòîò 
òåðìèí ñòàëè ðàñïðîñòðàíÿòü â îòíîøåíèè òðåõ ñîâåòñêèõ 
âåäîìñòâ: Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ 
äåë è Êîìèòåòà ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Ñîäåðæàíèå 
ïîíÿòèÿ «ñèëîâèêè» ñ ñàìîãî íà÷àëà èìåëî ïîëèòè÷åñêóþ 
îêðàñêó è îáîçíà÷àëî ñòðóêòóðû, èìåþùèå âîçìîæíîñòü â 
ñèëó ñâîèõ çàäà÷ è ñðåäñòâ ýôôåêòèâíî âìåøàòüñÿ â ïî-
ëèòèêó íà ñòîðîíå îäíîé èç ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, ðàäèêàëüíî 
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èçìåíèâ îáñòàíîâêó â ñòðàíå, îñîáåííî â íåóñòîé÷èâîé 
ñèòóàöèè áîðüáû çà âëàñòü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèëîâûå 
ñòðóêòóðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êðóã ôåäåðàëüíûõ îðãàíè-
çàöèé è âåäîìñòâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ðåàëèçàöèþ çàäà÷ 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ðàñïîëàãàÿ ïðè ýòîì ñîîòâåò-
ñòâóþùèì àðñåíàëîì ñðåäñòâ (âîîðóæåííûå ñèëû, òåõíèêà, 
òåõíîëîãèè).

Èñòîðèîãðàôèÿ ïðîáëåìû íåâåëèêà è ïðåäñòàâëåíà ïðå-
èìóùåñòâåííî ïóáëèöèñòèêîé. Äèññåðòàöèîííûå ðàáîòû ñî-
ñòàâëÿþò ïðåæäå âñåãî ïîëèòè÷åñêèå, þðèäè÷åñêèå è ñîöè-
îëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ îòäåëüíûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè 
àðìèè, ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è ñïåöñëóæá. Â ðàáîòàõ  
À. À. Áàáàíîâà è Í. Ñ. Ëàáóøà ñèëîâûå ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ 
îáúåêòàìè ïîëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Îäíàêî À. À. Áàáà-
íîâ ðàññìàòðèâàåò òîëüêî âîîðóæåííûå ñèëû è ÌÂÄ Ðîññèè. 
Ä. Å. Ïåòðîâ èññëåäóåò ñèëîâûå ñòðóêòóðû ñ òî÷êè çðåíèÿ 
èõ ïîëèòè÷åñêîé ðåñóðñíîñòè. È. Á. Êàðäàøîâà äàåò þðè-
äè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ 
äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáåñïå÷åíèè íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Â èññëåäîâàíèè Ï. Å. Ãàçóêèíà 
äàåòñÿ èñòîðè÷åñêèé àíàëèç ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé 
àðìèè â 1990-å ãã. ïîñðåäñòâîì èçó÷åíèÿ åå Öåíòðàëüíîãî 
àïïàðàòà. Ñîñòîÿíèå ñèñòåìû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
â 1990-å ãã. ðàññìàòðèâàåòñÿ â öèêëå ðàáîò Å. Ñòðèãèíà1.

Èñòîðèÿ ðîññèéñêèõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè ñòàëà ïðîäîëæåíèåì èñòîðèè ñîâåòñêèõ âåäîìñòâ. 
Ïðîöåññ èõ ôîðìèðîâàíèÿ áûë ñâÿçàí ñ êðèçèñîì ãîñó-
äàðñòâà, ÷òî îêàçàëî ñèëüíîå âëèÿíèå íà èõ ïîñëåäóþùåå 
ðàçâèòèå. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ëèäåðû íîâîé Ðîññèè 
èñïûòûâàëè íåäîâåðèå ê ñèëîâûì âåäîìñòâàì ÑÑÑÐ, ÷òî 
ÿâèëîñü ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè èõ èíòåãðàöèè â ðîññèéñêèå 
ñòðóêòóðû âëàñòè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êîñíóëîñü Êîìè-
òåòà ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, â îòíîøåíèè êîòîðîãî 
áûëà ðåàëèçîâàíà ïîëèòèêà ðàçóêðóïíåíèÿ. Ðàçóêðóïíåíèå 
ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè îñóùåñòâëÿëîñü ïî èòîãàì àâãóñòîâ-
ñêîãî ïóò÷à 1991 ã. è, íåñîìíåííî, íîñèëî ïîëèòè÷åñêèé 
õàðàêòåð. Â äåêàáðå 1991 ã. èç ÊÃÁ â êà÷åñòâå îòäåëüíûõ 
ñòðóêòóð áûëè âûäåëåíû ÑÂÐ, ÔÏÑ, ÔÀÏÑÈ, ÔÑÎ Ðîññèè. 
Ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ ñòàëè ñóùåñòâîâàòü íå êàê ýëåìåíòû 
ìîùíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, à êàê îò-
äåëüíûå âåäîìñòâà, ñîîòíîñÿùèåñÿ ñ ðóêîâîäñòâîì ôåäåðàëü-

íîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå ïàðòíåðû. 
Îñíîâíàÿ öåëü ýòîé ðåîðãàíèçàöèè áûëà ñâÿçàíà ñî ñòðåì-
ëåíèåì ê îñëàáëåíèþ ÊÃÁ, íåâîçìîæíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ 
ýòîé ìîùíîé ñòðóêòóðû â êà÷åñòâå îðóäèÿ ïîëèòè÷åñêîé 
áîðüáû. Â. À. Êðþ÷êîâ, âîçãëàâëÿâøèé ÊÃÁ â òå ãîäû, â 
ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ ñëåäóþùèì îáðàçîì îõàðàêòåðèçîâàë 
èòîãè ïðåîáðàçîâàíèÿ: «Èç Êîìèòåòà áûëè âûäåëåíû ïî-
ãðàíâîéñêà, ïðàâèòåëüñòâåííàÿ è øèôðîâàëüíàÿ ñâÿçü, ñòàëà 
ñàìîñòîÿòåëüíûì  âåäîìñòâîì âíåøíÿÿ ðàçâåäêà, áûëà âû-
âåäåíà ñëóæáà ïðàâèòåëüñòâåííîé îõðàíû, ïîäðàçäåëåíèÿ 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé ïî áîðüáå ñ òåððîðèçìîì, îòäåë 
ïî îñóùåñòâëåíèþ òåõíè÷åñêîãî ñëóõîâîãî  êîíòðîëÿ… Êî-
ðî÷å ãîâîðÿ, ïîëíàÿ ðàçäðîáëåííîñòü, ðàçîáùåííîñòü, îòñþäà 
ñêîâàííîñòü â ïðîâåäåíèè îïåðàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, íåâîç-
ìîæíîñòü êîíöåíòðèðîâàòü, êîîðäèíèðîâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü 
íà íàèáîëåå âàæíûõ íàïðàâëåíèÿõ»2.

Åñëè ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ïîäâåðãëàñü 
ñòðóêòóðíûì òðàíñôîðìàöèÿì, òî âîîðóæåííûå ñèëû ïåðå-
æèâàëè ðåôîðìèðîâàíèå. Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ Âî-
îðóæåííûõ ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûëà ïîäãîòîâëåíà 
Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèåé ïîä ðóêîâîäñòâîì Ä. À. Âîëêî-
ãîíîâà, à åå ðåàëèçàöèÿ íà÷àëàñü ëåòîì 1992  ã. Êîíöåïöèÿ 
ïðåäóñìàòðèâàëà ðåøåíèå ðÿäà çàäà÷: ñîçäàíèå ðîññèéñêèõ 
âîîðóæåííûõ ñèë; îáåñïå÷åíèå âûâîäà âñåõ ðîññèéñêèõ âî-
éñê íà òåððèòîðèþ ãîñóäàðñòâà; çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå 
àðìèè è ôëîòà è, íàêîíåö, ðåôîðìèðîâàíèå Âîîðóæåííûõ 
ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïî äàííûì Ï. Ãàçóêèíà, ÷èñëåí-
íîñòü âîîðóæåííûõ ñèë ñ ó÷åòîì âîèíñêèõ ôîðìèðîâàíèé, 
âûïîëíÿþùèõ çàäà÷è â èíòåðåñàõ  Ìèíîáîðîíû Ðîññèè, ñî-
êðàùàëàñü ñ 2,8 ìëí â 1992 ã. äî 1,8 ìëí â 1997 ã., 1,5 ìëí 
â 1998 ã. è 1,2 ìëí â 1999 ã.3 Ïîñëåäîâàòåëüíî ñíèæàëèñü 
âîåííûå ðàñõîäû ñòðàíû. Ïî äàííûì À. Öûãàíêà, îíè óïàëè 
ñ 5,6 % ÂÂÏ â 1994 ã. äî 2,3 % ÂÂÏ â 1999 ã.4

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ÌÂÄ Ðîññèè â 1990-å ãã. áûëà îáóñ-
ëîâëåíà ñóùåñòâåííûì óñèëåíèåì êðèìèíàëèçàöèè îáùåñòâà 
íà ôîíå óõóäøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ÷òî îáóñëîâè-
ëî ÷àñòè÷íûé «ïàðàëè÷» âñåé ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñèñòåìû 
ñòðàíû, êîíêðåòíûìè ïðîÿâëåíèÿìè êîòîðîãî ñòàëè íåäîáîð 
ëè÷íîãî ñîñòàâà, îòòîê èç ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, 
êîððóïöèÿ â ñëåäñòâåííûõ îðãàíàõ è ñóäåáíîé ñèñòåìå, 
óñòàðåâøåå òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå è ò. ï.
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Òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ âåäóùèõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð â íà÷àëå 
1990-õ ãã. îäíîçíà÷íî õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîíÿòèåì «êðèçèñ». 
Êðèçèñ ñèëîâûõ ñòðóêòóð ñîçäàâàë îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè 
äëÿ âëàñòè, êîòîðàÿ íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç ñèëîâîãî 
àïïàðàòà. Ýòî îáóñëîâèëî íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íîâîãî 
âåäîìñòâà, êîòîðîå ïîëüçîâàëîñü áû äîâåðèåì ïîëèòè÷åñêî-
ãî ðóêîâîäñòâà. Òàêàÿ ñòðóêòóðà ñôîðìèðîâàëàñü â èþëå 
1990 ã. êàê êîðïóñ ñïàñàòåëåé, â äåêàáðå 1990 ã. ïîëó÷èëà 
ñòàòóñ  Ãîñêîìèòåòà, â èþëå 1991 ã. áûëà ïðåîáðàçîâàíà 
â Ãîñêîìèòåò ïî ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì, à ñ 1994 ã. — 
â Ìèíèñòåðñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ãðàæäàíñêîé 
îáîðîíû, ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì è ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé 
ñòèõèéíûõ áåäñòâèé  (Ì×Ñ Ðîññèè). Ñîçäàíèå è ðîñò ýòîé 
îðãàíèçàöèè òåñíî ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ åå ðóêîâîäè-
òåëÿ — Ñ. Ê. Øîéãó, êîòîðûé, ïî ñâåäåíèÿì ïóáëèöèñòîâ, 
áûë îáÿçàí ñâîèì óñïåõàì çàíÿòîé ïîëèòè÷åñêîé ïîçèöèè: 
«Â àâãóñòå 1991 ã. Øîéãó àêòèâíî ïîääåðæàë Åëüöèíà, çà 
÷òî âïîñëåäñòâèè áûë îòìå÷åí ìåäàëüþ “Çàùèòíèê ñâîáîä-
íîé Ðîññèè”»5. 

Ôîðìèðîâàíèå öåíòðîâ Ì×Ñ Ðîññèè ïðîèñõîäèëî íà îñíî-
âàíèè ïðåçèäåíòñêèõ óêàçîâ è îõâàòûâàëî îñíîâíûå ðåãèîíû 
Ðîññèè: «19 íîÿáðÿ 1991 ã. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÑÔÑÐ ¹ 
221 áûë ñîçäàí Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî äåëàì ãðàæ-
äàíñêîé îáîðîíû, ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì è ëèêâèäàöèè 
ïîñëåäñòâèé ñòèõèéíûõ áåäñòâèé. Íîâûé ãîñóäàðñòâåííûé 
îðãàí îáúåäèíèë ñèëû è ñðåäñòâà ÃÊ×Ñ è Øòàáà ãðàæäàí-
ñêîé îáîðîíû ÐÑÔÑÐ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑÑÑÐ. Ýòèì 
æå Óêàçîì áûëè ñîçäàíû Øòàá âîéñê ãðàæäàíñêîé îáîðîíû 
ÐÑÔÑÐ è 9 ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ (ÐÖ) ïî äåëàì ÃÎ ×Ñ 
â Ìîñêâå (Öåíòðàëüíûé ÐÖ), Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå (Ñåâåðî-
Çàïàäíûé ÐÖ), Ðîñòîâå-íà-Äîíó (Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé ÐÖ), 
Ñàìàðå (Ïðèâîëæñêèé ÐÖ), Åêàòåðèíáóðãå (Óðàëüñêèé ÐÖ), 
Íîâîñèáèðñêå (Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé ÐÖ), Êðàñíîÿðñêå (Âîñòî÷-
íî-Ñèáèðñêèé ÐÖ), ×èòå (Çàáàéêàëüñêèé ÐÖ) è Õàáàðîâñêå 
(Äàëüíåâîñòî÷íûé ÐÖ)»6.

Íîâàÿ ñòðóêòóðà ïóáëèöèñòàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ïîëèòè÷åñêèé ðåñóðñ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Á. Í. Åëüöèíà: 
«“Ñïàñàòåëüñêèå” ñòðóêòóðû, ñîçäàííûå Øîéãó, èçíà÷àëüíî 
áûëè çàäóìàíû êàê íåáîëüøàÿ àðìèÿ, ãîòîâàÿ ïîääåðæàòü 
íîâîãî ïðåçèäåíòà ñòðàíû Áîðèñà Åëüöèíà. Ïðè ñîçäàíèè 
Ì×Ñ Ðîññèè áûëè çàäåéñòâîâàíû íàðàáîòêè ïî ñîçäàíèþ 

â Ðîññèè íàöèîíàëüíîé ãâàðäèè, çàäóìàííîé êàê îïîðà 
ïðåçèäåíòà è ïðîòèâîâåñ íà ñëó÷àé, åñëè àðìèÿ îêàæåòñÿ 
ïî äðóãóþ ñòîðîíó áàððèêàä. Â âûñøèõ ýøåëîíàõ âëàñòè 
êîíöåïöèþ ñîçäàíèÿ ãâàðäèè â êîíöå êîíöîâ îòâåðãëè. Íî 
ðåãèîíàëüíûå öåíòðû Ì×Ñ íàðåçàëè ïî òåì æå îêðóãàì, 
ïî êîòîðûì ïëàíèðîâàëîñü ðàñêâàðòèðîâàòü ãâàðäèþ»7.

Â âåäåíèè Ì×Ñ Ðîññèè íàõîäÿòñÿ âîéñêà ãðàæäàíñêîé 
îáîðîíû, êîòîðûå íàöåëåíû íà ðåøåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ 
çàäà÷ ïî ïðåîäîëåíèþ óãðîç, âûçâàííûõ ïðèðîäíûìè, ýêî-
ëîãè÷åñêèìè, ðàäèàöèîííûìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè, õèìè÷åñêè-
ìè, áèîëîãè÷åñêèìè è ïðî÷èìè àâàðèÿìè è êàòàñòðîôàìè. 
Èìåííî ýòî âåäîìñòâî ñòàëî ðàñøèðÿòüñÿ óñêîðåííûìè 
òåìïàìè, ñòàíîâÿñü â îïðåäåëåííîì ñìûñëå àëüòåðíàòèâîé 
àðìèè, ïðèñîåäèíÿÿ ê ñåáå âñå íîâûå ñëóæáû, â òîì ÷èñëå  
âõîäèâøèå ðàíåå â äðóãèå ñòðóêòóðû. 

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð, ïåðåæèâàâøèõ 
êðèçèñ â óñëîâèÿõ 1990-õ ãã., Ì×Ñ Ðîññèè íå ïðåêðàùàëî 
ñâîåãî ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ: «Â óñëîâèÿõ äåôèöèòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ íà÷àëà 90-õ Øîéãó ïîêàçàë ñåáÿ óìåëûì 
õîçÿéñòâåííèêîì íîâîãî òèïà: äåíüãè íà ñîäåðæàíèå ìèíè-
ñòåðñòâà äîáûâàëèñü ñ ïîìîùüþ ëè÷íûõ ñâÿçåé, çàðàáàòû-
âàëèñü êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè ñàìîãî Ì×Ñ, ïîñòóïàëè 
â êà÷åñòâå ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè Çàïàäà. Êàê ðåçóëüòàò, 
âåäîìñòâî Øîéãó ñòàëî îäíèì èç ñàìûõ õîðîøî îñíàùåí-
íûõ ìèíèñòåðñòâ»8. Ðàçâèòèå è ðîñò âåäîìñòâà ïðîèñõîäè-
ëè ïàðàëëåëüíî ñ óêðåïëåíèåì ïîëèòè÷åñêîãî àâòîðèòåòà 
Ñ. Ê. Øîéãó, êîòîðûé àêòèâíî ïîääåðæèâàë ïàðòèþ âëàñòè 
è ïîëüçîâàëñÿ ïîñòîÿííûì äîâåðèåì Åëüöèíà, â òîì ÷èñëå  
â óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ ñîáûòèé 1993 ã. è íà âûáîðàõ 1996 ã.

Åùå îäíîé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ ñèëîâûõ ñòðóêòóð, çà-
ÿâèâøåé î ñåáå â 1990-å ãã., ñòàëî ñòðåìëåíèå çàêîíîäàòåëåé 
ê èõ ðåãëàìåíòàöèè. Åñëè â ñîâåòñêîå âðåìÿ èõ äåÿòåëü-
íîñòü ïîä÷èíÿëàñü âûñøåìó ïîëèòè÷åñêîìó ðóêîâîäñòâó è 
ïðàêòè÷åñêè íå ðåãóëèðîâàëàñü íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå, 
òî â Ðîññèè 1990-õ ãã. áûëè ïðèíÿòû ìíîãî÷èñëåííûå çà-
êîíîäàòåëüíûå àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü îò-
äåëüíûõ âåäîìñòâ è öåëûõ íàïðàâëåíèé. Áûë ïðèíÿò ðÿä 
çàêîíîâ, êàñàþùèõñÿ âîïðîñîâ áåçîïàñíîñòè è äåÿòåëüíîñòè 
âñåõ ñèëîâûõ âåäîìñòâ. Ñðåäè íèõ ôåäåðàëüíûå çàêîíû 
«Î áåçîïàñíîñòè» (1992), «Î ãîñóäàðñòâåííîé òàéíå» (1993), 
«Îá îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè» (1995), «Î áîðüáå 



224 225

ñ òåððîðèçìîì» (1998), «Î ïðîòèâîäåéñòâèè ýêñòðåìèñòñêîé 
äåÿòåëüíîñòè» (2002).

Ôåäåðàëüíûìè êîíñòèòóöèîííûìè çàêîíàìè «Î ÷ðåçâû-
÷àéíîì ïîëîæåíèè» (2001), «Î âîåííîì ïîëîæåíèè» (2002), 
à òàêæå Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î ìîáèëèçàöèîííîé ïîä-
ãîòîâêå è ìîáèëèçàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (1997) 
ðåãëàìåíòèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà â ÷ðåçâû÷àéíûõ 
óñëîâèÿõ. Äåÿòåëüíîñòü îáîðîííîãî âåäîìñòâà ðåãëàìåíòèðî-
âàëàñü ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè «Îá îáîðîíå» (1996), «Î âî-
èíñêîé îáÿçàííîñòè è âîåííîé ñëóæáå» (1998), «Î ñòàòóñå 
âîåííîñëóæàùèõ» (1998). Äåÿòåëüíîñòü Ìèíèñòåðñòâà âíó-
òðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îïðåäåëÿëàñü çàêîíàìè 
«Î ìèëèöèè» (1991), «Î âíóòðåííèõ âîéñêàõ Ìèíèñòåðñòâà 
âíóòðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (1997), «Î ãîñóäàð-
ñòâåííîé çàùèòå ñóäåé, äîëæíîñòíûõ ëèö ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ è êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ» (1995). Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà 
áåçîïàñíîñòè ðóêîâîäñòâîâàëàñü Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá 
îðãàíàõ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè» (1995); Ì×Ñ Ðîññèè — çàêîíàìè «Î çàùèòå 
íàñåëåíèÿ è òåððèòîðèé îò ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ïðè-
ðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà» (1994), «Î ïîæàðíîé 
áåçîïàñíîñòè» (1994), «Îá àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíûõ ñëóæáàõ è 
ñòàòóñå ñïàñàòåëåé» (1995), «Î ãðàæäàíñêîé îáîðîíå» (1998). 
Îòäåëüíûìè çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè ðåãëàìåíòèðîâàëàñü 
äåÿòåëüíîñòü ÔÑÎ Ðîññèè — «Î ãîñóäàðñòâåííîé îõðàíå» 
(1996), ÑÂÐ Ðîññèè — «Î âíåøíåé ðàçâåäêå» (1996), ÔÏÑ 
Ðîññèè — «Î ïîãðàíè÷íîé ñëóæáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 
(2000), ÔÀÏÑÈ — «Î ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ ïðàâèòåëüñòâåí-
íîé ñâÿçè è èíôîðìàöèè» (1993). 

Ïðàâîâóþ áàçó äåÿòåëüíîñòè ñèëîâûõ ñòðóêòóð ñîñòàâ-
ëÿëè óêàçû è ïîñëàíèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ è ïîñòàíîâëåíèÿ 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, â òîì ÷èñëå ïîëîæåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, îôîðìëåííûå 
êàê óêàçû Ïðåçèäåíòà Ðîññèè. Çàêîíû, ðàçðàáîòàííûå äëÿ 
ñèëîâûõ ñòðóêòóð, ñòàëè ðåãëàìåíòèðîâàòü èõ äåÿòåëü-
íîñòü, óñòàíàâëèâàÿ äëÿ íåå îïðåäåëåííûå ðàìêè. Àêòèâ-
íàÿ çàêîíîòâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå áåçîïàñíîñòè â                                                            
1990-å ãã. áûëà îáóñëîâëåíà ñòðåìëåíèåì íå äîïóñòèòü 
ïðàâîâîãî ïðîèçâîëà â óñëîâèÿõ êîíñòèòóöèîííîãî ïðèçíàíèÿ 
ïðàâ ÷åëîâåêà âûñøåé öåííîñòüþ. Âîâñå íå ñëó÷àéíî áîëü-
øàÿ ÷àñòü çàêîíîâ, êàñàþùèõñÿ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé 

ñèëîâîãî áëîêà, áûëà ïðèíÿòà â ïåðèîä 1991—1995 ãã., ò. å. 
èìåííî òîãäà, êîãäà ïðîèñõîäèëà òðàíñôîðìàöèÿ ïîëèòè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, óíàñëåäîâàííûõ îò àâòîðèòàðíîãî ñî-
âåòñêîãî ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîì ñèëîâûå ñòðóêòóðû èãðàëè 
ñòåðæíåâóþ ðîëü.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàçâèòèè ñèëîâûõ ñòðóêòóð Ðîññèè â 
1990-å ãã. ïðîÿâèëèñü òåíäåíöèè, íå òèïè÷íûå äëÿ ïðåä-
øåñòâóþùåãî ïåðèîäà. Öåíòðàëüíîé èç íèõ ñòàëî ðàçäðîá-
ëåíèå, îñîáåííî õàðàêòåðíîå äëÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè, ðàçäåëåííîé íà íåñêîëüêî âåäîìñòâ, ïðè îäíî-
âðåìåííîì óìåíüøåíèè èõ ïîòåíöèàëà è ñîêðàùåíèè ñôåðû 
êîìïåòåíöèè. Ïðè÷èíîé ïîäîáíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ñòàëî 
íåäîâåðèå, èñïûòûâàåìîå ðîññèéñêèìè âëàñòÿìè ê ñèëîâûì 
ñòðóêòóðàì, óíàñëåäîâàííûì îò ÑÑÑÐ. Âòîðàÿ òåíäåíöèÿ âû-
ðàæàëàñü â ñòðåìëåíèè Ðîññèè ê ôîðìèðîâàíèþ ñîáñòâåííûõ 
ñèëîâûõ ñòðóêòóð, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ñòàëî ñîçäàíèå Ì×Ñ 
Ðîññèè è åãî ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå íà ôîíå êðèçèñíîãî 
ïîëîæåíèÿ äðóãèõ âåäîìñòâ. Òðåòüÿ òåíäåíöèÿ ïðîÿâèëàñü 
â ñòðåìëåíèè îðãàíîâ âëàñòè ê óñòàíîâêå æåñòêèõ çàêîíî-
äàòåëüíûõ ðàìîê äåÿòåëüíîñòè âñåõ ìèíèñòåðñòâ è ñëóæá, 
îòíîñÿùèõñÿ ê ñèëîâîìó áëîêó. Âàæíåéøèìè èç íèõ ñòàëè 
çàêîíû «Î ìèëèöèè» (1991), «Î áåçîïàñíîñòè» (1992), «Î çà-
ùèòå íàñåëåíèÿ è òåððèòîðèé îò ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé 
ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà» (1994), «Îá îðãàíàõ 
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 
(1995), «Îá îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè» (1995), «Îá 
îáîðîíå» (1996).
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T. L. Bikhtemirov. The Main Trends in Formation of the Power 
Structures in the Russian Federation in the 1990s

The power structures of the Russian Federation represent a range of 
Federal agencies and departments ensuring implementation of the objectives 
of national security with the appropriate tools (armed forces, equipment, 
technology). The process of their formation was associated with the crisis 
of the USSR, which had the strongest influence on their subsequent 
development. The leaders of the new Russian state lacked confidence in the 
power agencies of the USSR, which was an obstacle to their integration 
into the Russian power structure. 

Development of the power structures of the Russian Federation in 
the 1990s revealed the trends not characteristic for the preceding period. 
The tendency to fragmentation was the central one among them, being 
especially characteristic for the system of public security divided into several 
departments, while reducing their capacity and their scope of competence. In 
the 1990s, Russia’s armed forces were significantly reduced. The dynamics 
of development of the Ministry of Home Affairs in the 1990s was due to 
the sharp increase in the criminalization of the society and the worsening 
economic situation. The second trend was the desire to create their own 
security forces, which resulted in the establishment of the Ministry of 
Emergency Situations and its rapid development contrasting the decline of 
other agencies. The third trend was manifested in the desire of the authorities 
to set a rigid legal framework for the activities of all agencies and services 
related to the power block. The most important of them are the laws ‘On 
militia’ (1991), ‘On security (1992), ‘On protection of population and territories 
from emergency situations of natural and anthropogenic character’ (1994), 
‘On the bodies of the Federal security service in the Russian Federation’ 
(1995), ‘On the operational search activity’ (1995), ‘On defense’ (1996).

Ñ. Â. ÌÈÒÈÍ 

ÈÇÌÅÍÅÍÈÅ ÏÎËÈÒÈÊÈ 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÏÀÐÒÈÉÍÛÕ
È ÑÎÂÅÒÑÊÈÕ ÎÐÃÀÍÎÂ 
ÍÀ ÑÅËÅ Â ÍÀ×ÀËÅ ÂÅËÈÊÎÉ 
ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÂÎÉÍÛ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÂÊÏ(á), êîìàíäíî-àäìèíèñòðà-
òèâíûé ðåæèì, ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò, ìîáèëè-
çàöèÿ, èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü, Ñîâåòû, ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ïîëèòîòäåëû, êîëõîçû, 
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Â ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ âëàñòè 
Ìîðäîâèè íà ñåëå â ïåðâûå ìåñÿöû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Ïî-
êàçàí ïðîöåññ ñðàùèâàíèÿ  ïàðòèéíîé âëàñòè ñ ãîñóäàðñòâåííîé, êîãäà â 
óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàâøåãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà ðÿä ôóíêöèé ñîâåòñêèõ 
îðãàíîâ áûë ïåðåäàí ïàðòèéíûì îðãàíàì.

This paper deals with the activities of the authorities of Mordovia in 
rural areas in the first months of the Great Patriotic War. The process of 
merging the Party power with the state is exposed, when in the circumstances 
of the then existing political regime, a number of functions of the Soviet 
authorities were transferred to the Party bodies.

Ïåðåä Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíîé â ÑÑÑÐ  ñëîæèëñÿ 
ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì, ïðè êîòîðîì èñïîëüçîâàëèñü êîìàíäíî-
àäìèíèñòðàòèâíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì. Â îñíîâå 
ðåæèìà íàõîäèëàñü ÂÊÏ(á), ÷üè ïàðòèéíûå îðãàíèçàöèè 
ôóíêöèîíèðîâàëè íà âñåõ óðîâíÿõ îáùåñòâà. Â 1930-å ãã. 
âûñòðàèâàëàñü ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. 

ÌÈÒÈÍ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû âñåîáùåé èñòîðèè è 
ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê.

MITIN Sergei Vladimirovich, Candidate of Historical Sciences, Associate 
Professor at the Department of the World History and the World Political 
Process, National Research Ogarev Mordovia State University (Saransk, 
Russian Federation).
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Â Ìîðäîâèè â îñíîâíîì ñôîðìèðîâàëèñü ñòðóêòóðà îðãàíè-
çàöèè è ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ÂÊÏ(á), 
êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè â íåèçìåííîì âèäå ñóùåñòâîâàëè â 
òå÷åíèå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû è â ïîñëåäóþùèå 
äåñÿòèëåòèÿ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1930-õ ãã. âñå îò÷åòëèâåå ñòàëà 
ïðîÿâëÿòüñÿ òåíäåíöèÿ óñèëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ÂÊÏ(á) 
ñ ãîñóäàðñòâåííûì àïïàðàòîì è îðãàíàìè ñîâåòñêîé âëà-
ñòè. Íàëèöî áûë ïðîöåññ  ñðàùèâàíèÿ ïàðòèéíîé âëàñòè ñ 
ãîñóäàðñòâåííîé.  Â óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàâøåãî ïîëèòè÷å-
ñêîãî ðåæèìà ðÿä ôóíêöèé ñîâåòñêèõ îðãàíîâ áûë ïåðåäàí 
ïàðòèéíûì. Ñ íà÷àëîì Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ýòè 
ïðîöåññû óñèëèëèñü.

Â ïåðâûå íåäåëè ïîñëå íà÷àëà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé 
âîéíû ïàðòèéíîå è ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ñòàëî 
îñîçíàâàòü ãëóáèíó òðàãåäèè, ïîñòèãøåé ãîñóäàðñòâî, è 
íåîáõîäèìîñòü íîâîé îðèåíòèðîâêè ðóêîâîäñòâà ðåñïóáëèê 
è îáëàñòåé â ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêå. 29 èþíÿ 1941 ã. 
ïàðòèéíûì è ñîâåòñêèì îðãàíèçàöèÿì ïðèôðîíòîâûõ îá-
ëàñòåé áûëà íàïðàâëåíà ñåêðåòíàÿ äèðåêòèâà ÑÍÊ ÑÑÑÐ 
è ÖÊ ÂÊÏ(á). Â íåé ãîâîðèëîñü î ìàñøòàáàõ âîåííûõ ïî-
ðàæåíèé è íàâèñøåé îïàñíîñòè, ñîäåðæàëñÿ ïðèçûâ ïåðå-
ñòðîèòü ðàáîòó íà âîåííûé ëàä, ìîáèëèçîâàòü âñå ñèëû 
íàðîäà íà îòïîð âðàãó.

Âîéíà ïîòðåáîâàëà ïåðåñòðîéêè ïîëèòè÷åñêîé, èäåîëîãè-
÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåì, ðàçëè÷íûõ çâåíüåâ ïàðòèé-
íîãî, ãîñóäàðñòâåííîãî è õîçÿéñòâåííîãî àïïàðàòîâ. Ôîðìû 
è ìåòîäû ðàáîòû ïàðòèéíûõ è ñîâåòñêèõ îðãàíîâ ñòàëè 
óæåñòî÷àòüñÿ, ñîäåðæàíèå âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè 
èçìåíÿòüñÿ. Ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàëà 
ñòðîãî öåíòðàëèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ ïðè ðóêîâîäÿùåé ðîëè ïàðòèè, èìåëà îïðåäå-
ëåííûé îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ÷ðåçâû÷àéíûõ óñëîâèÿõ, 
÷òî è ïîìîãëî åé ðàáîòàòü â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ.

Ñóùåñòâîâàâøàÿ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà 
êîíöåíòðèðîâàëà óñèëèÿ íàðîäà íà ðåøåíèè ïåðâîî÷åðåäíûõ 
íàðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷, íà ïðåîäîëåíèè îáúåêòèâíûõ 
èëè èñêóññòâåííî ñîçäàâàåìûõ òðóäíîñòåé.

Â ñâÿçè ñ âîåííûì ïîëîæåíèåì âñòàëà íåîáõîäèìîñòü 
êîðåííîãî èçìåíåíèÿ ìåòîäîâ ðóêîâîäñòâà óïðàâëåí÷åñêèõ 
îðãàíîâ íà ñåëå. Ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì èõ äåÿòåëüíîñòè 

â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ñòàëà ìàêñèìàëüíàÿ 
ìîáèëèçàöèÿ âíóòðåííèõ ñèë ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òàê êàê 
ïîñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ 
ñþäà ïî÷òè ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèëîñü. Íà êîììóíèñòîâ âîç-
ëàãàëàñü áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Â Ìîðäîâèè ðàáîòíèêè 
ðàéêîìîâ ÂÊÏ(á), ÷ëåíû ïåðâè÷íûõ ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé, 
äåïóòàòû ìåñòíûõ Ñîâåòîâ ïî òðåáîâàíèþ âûøåñòîÿùèõ 
îðãàíèçàöèé ñòðåìèëèñü óñèëèòü ñâîå âëèÿíèå íà êðåñòüÿí-
ñòâî è ïðè ïðîâåäåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò. Ïî-
ýòîìó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ ïàðòèéíûõ è ñîâåòñêèõ 
ðàáîòíèêîâ ñòàëè ïîñûëàòü â ñåëà è äåðåâíè. Èõ ðîëü íà 
ïîäâåäîìñòâåííîé òåððèòîðèè â íîâûõ óñëîâèÿõ óñèëèëàñü.

Â ãîäû âîéíû îáêîìû è ðàéêîìû ÂÊÏ(á), êîòîðûå íå ÿâ-
ëÿëèñü îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ñòàëè ôàêòè÷åñêè 
âûïîëíÿòü åå ôóíêöèè. Èçìåíåíèÿ ïðåòåðïåëè íå òîëüêî 
ñîäåðæàíèå ðàáîòû è ñòðóêòóðà àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, íî 
è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ 
Ñîâåòîâ è  ïåðâè÷íûõ ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé. 

Â ðàáîòå ïàðòèéíûõ è ñîâåòñêèõ îðãàíîâ â Ìîðäîâèè âñå 
÷àùå ñòàëè ïðåîáëàäàòü ìåòîäû ïðèíóæäåíèÿ è êîíòðîëÿ. 
Ñåëüñêèì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ ïðèõîäèëîñü â òÿæåëûõ óñëî-
âèÿõ ðåøàòü ðàçëè÷íûå ïðîáëåìû. Îäíîé èç íèõ áûëà ìî-
áèëèçàöèÿ íà ôðîíò. Òàê, çà äâà ãîäà âîéíû èç 16 òûñ. ÷åë. 
ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ÌÀÑÑÐ â àðìèþ áûëî íàïðàâëåíî 
áîëåå 9 òûñ. ÷åë. Ïåðåä ïåðâè÷íûìè ïàðòèéíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè ñòàâèëàñü çàäà÷à ìîáèëèçàöèè ìàññ íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
è â êîëõîçàõ äëÿ âûïîëíåíèÿ  ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ è 
óêðåïëåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû. Èìåííî ïåðâè÷íûì ïàð-
òîðãàíèçàöèÿì âìåíÿëîñü â îáÿçàííîñòü ïðèíèìàòü àêòèâíîå 
ó÷àñòèå â ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû, 
âåñòè àãèòàöèîííóþ ðàáîòó â ìàññàõ è ïðèâëåêàòü â ïàðòèþ 
íîâûõ ÷ëåíîâ. Â ïåðâûå æå ìåñÿöû âîéíû íà÷àëîñü ñóùå-
ñòâåííîå ñîêðàùåíèå ïåðâè÷íûõ ïàðòîðãàíèçàöèé â êîëõî-
çàõ Ìîðäîâèè. Íàïðèìåð, â êîíöå 1941 ã. â Åëüíèêîâñêîì è 
Ìåëüöàíñêîì ðàéîíàõ èõ íå îñòàëîñü, â ×àìçèíñêîì ðàéîíå 
ôóíêöèîíèðîâàëà îäíà ïåðâè÷íàÿ ïàðòèéíàÿ îðãàíèçàöèÿ1.

Íåäîñòàòîê ëþäåé íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ ïûòàëèñü 
èñïðàâèòü ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ïðèåìà â Êîììóíèñòè÷åñêóþ 
ïàðòèþ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ãîäû âîéíû ïðîèçîøåë  
íåêîòîðûé îòõîä îò èäåé êëàññîâîãî ïîäõîäà ïðè ðåøåíèè 
ýòîãî âîïðîñà. Òàê, äî 1936 ã. ïðèåì â ðÿäû ÂÊÏ(á) ïðåäñòà-
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âèòåëåé êðåñòüÿíñòâà è èíòåëëèãåíöèè áûë ðåãëàìåíòèðîâàí. 
Âïîñëåäñòâèè ðåãëàìåíò îñëàáåâàë, à ñ íà÷àëîì Âåëèêîé 
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû â áîëüøîì êîëè÷åñòâå â ïàðòèþ ñòàëè 
ïðèíèìàòü ïðåäñòàâèòåëåé èíòåëëèãåíöèè è êðåñòüÿíñòâà. 
Íà îñâîáîäèâøèåñÿ äîëæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ óõîäîì òîãî èëè 
èíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íà ôðîíò, ÷àñòî íàçíà÷àëèñü ìîëîäûå 
è íåîïûòíûå êàäðû èç âíîâü ïðèíÿòûõ â ïàðòèþ. 

Çàðàáîòàëà ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ïðåäñåäàòåëåé êîëõîçîâ, 
â ìåñòíûå ñåëüñîâåòû èçáèðàëèñü íîâûå äåïóòàòû. Â Ìîð-
äîâèè çà ãîä è 3 ìåñÿöà âîéíû â ÂÊÏ(á) áûëî ïðèíÿòî 
1 150 ÷åë., èç íèõ 240 êðåñòüÿí-êîëõîçíèêîâ. Íà ôðîíò 
âûáûëî 1 593 ÷åë. Èíûìè ñëîâàìè, íåñìîòðÿ íà ïðîâî-
äèâøóþñÿ ðàáîòó, êîëè÷åñòâî êîììóíèñòîâ â Ìîðäîâèè 
ïîñòîÿííî ñîêðàùàëîñü.

Îá óæåñòî÷åíèè ïîëèòèêè Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè â 
îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ïåðâûå ìåñÿöû âîéíû ñâèäå-
òåëüñòâóåò ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÂÊÏ(á) îò 17 íîÿáðÿ 1941 ã., 
ãäå ãîâîðèëîñü î ñîçäàíèè â ÌÒÑ è ñîâõîçàõ ïîëèòîòäåëîâ 
èç 3 ÷åë.: íà÷àëüíèêà, ÿâëÿâøåãîñÿ çàìåñòèòåëåì äèðåê-
òîðà ÌÒÑ èëè ñîâõîçà, åãî çàìåñòèòåëÿ è ïîìîùíèêà ïî 
êîìñîìîëüñêîé ðàáîòå. Îíè ïðîâîäèëè ïîëèòìàññîâóþ ðà-
áîòó, îðãàíèçîâûâàëè ïîâñåìåñòíî êîëëåêòèâû àãèòàòîðîâ, 
ðàçëè÷íûå âèäû ñîðåâíîâàíèÿ, âûäâèãàëè è âîñïèòûâàëè 
íîâûå êàäðû è îñóùåñòâëÿëè êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ 
êîëõîçîâ, ñîâõîçîâ è ÌÒÑ. Îäíàêî, íå áóäó÷è ñïåöèàëèñòàìè, 
îíè ÷àñòî ìåøàëè õîçÿéñòâåííûì ðóêîâîäèòåëÿì. Â èòîãå 
íàðóøàëñÿ ïðèíöèï åäèíîíà÷àëèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
êàìïàíèè íà÷èíàëèñü è çàêàí÷èâàëèñü â óãîäó âîëåâûì 
ðåøåíèÿì ïàðòèéíûõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íîãî ðàíãà. Ïî-
ëèòîòäåëû áûëè ÷ðåçâû÷àéíûìè îðãàíàìè, ïîýòîìó, êîãäà 
ïåðåñòðîéêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà âîåííûé ëàä áûëà 
çàâåðøåíà, à ïåðâè÷íûå ïàðòèéíûå îðãàíèçàöèè äåðåâíè 
ïîñòåïåííî ñòàëè óêðåïëÿòüñÿ, íåîáõîäèìîñòü â íèõ îòïà-
ëà. Â ìàå 1943 ã. ðåøåíèåì ÖÊ ÂÊÏ(á) ïîëèòîòäåëû áûëè 
ëèêâèäèðîâàíû2.

Êðîìå ïîëèòîòäåëîâ ÌÒÑ è ñîâõîçîâ, â íà÷àëå âîéíû áûëà 
ðàñïðîñòðàíåíà äðóãàÿ ôîðìà êîíòðîëÿ íàä êðåñòüÿíàìè è 
èõ ïðèíóæäåíèÿ — òàê íàçûâàåìàÿ ñèñòåìà óïîëíîìî÷åííûõ. 
Âî âðåìÿ êàæäîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êàìïàíèè â êîëõî-
çû è ñîâõîçû äëÿ ïîâñåäíåâíîãî íàáëþäåíèÿ íàïðàâëÿëèñü 
óïîëíîìî÷åííûå. Îíè ïîäáèðàëèñü èç ðàáîòíèêîâ ðàéêîìîâ 

ÂÊÏ(á), ðàéèñïîëêîìîâ, ðàéîííûõ îòäåëåíèé ÍÊÂÄ, ìè-
ëèöèè. Â îñíîâíîì ýòî áûëè ëþäè, íå çíàþùèå ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, íî ñ÷èòàâøèå ñåáÿ âïðàâå âìåøèâàòüñÿ â õîä 
ðàáîòû. Â ðåçóëüòàòå, êàê è â ïîëèòîòäåëàõ, íàðóøàëñÿ 
ïðèíöèï åäèíîíà÷àëèÿ. Åñëè óïîëíîìî÷åííûé íå áûë ñî-
ãëàñåí ñ õîçÿéñòâåííûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, îí íàïðàâëÿë â 
ðàéêîì ÂÊÏ(á) æàëîáû è äîêëàäíûå. Ðàéêîì âûçûâàë òîãî 
èëè èíîãî õîçÿéñòâåííèêà è ïðèìåíÿë ê íåìó ðàçëè÷íûå 
ìåðû âîçäåéñòâèÿ. Ñèñòåìà óïîëíîìî÷åííûõ, â îòëè÷èå îò 
ïîëèòîòäåëîâ, ñóùåñòâîâàëà äî êîíöà âîéíû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåðâûå ìåñÿöû âîéíû íåãàòèâ-
íî ñêàçàëèñü íà ñîñòîÿíèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ìîðäîâèè. 
Êîëõîçû, ñîâõîçû è ëè÷íûå êðåñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà îñëà-
áåâàëè, âñå ìåíüøå îñòàâàëîñü ðàáîòîñïîñîáíûõ ìóæ÷èí. 
Â õîäå ïåðåñòðîéêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
íà âîåííûé ëàä âîçðîñëî âíåýêîíîìè÷åñêîå ïðèíóæäåíèå 
êðåñòüÿí ê ðàáîòå, áåç ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè 
(õëåá íà òðóäîäíè âûäàâàëñÿ â ìèíèìàëüíîì êîëè÷åñòâå). 
Ñî ñòîðîíû ïàðòèéíûõ è ñîâåòñêèõ  îðãàíîâ, îðãàíîâ ÍÊÂÄ, 
ìèëèöèè  óñèëèëèñü óïðåäèòåëüíî-êàðàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Î ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñâèäåòåëüñòâîâàë óêàç «Î ïî-
âûøåíèè îáÿçàòåëüíîãî ìèíèìóìà òðóäîäíåé» îò 15 ôåâ-
ðàëÿ 1942 ã., êîòîðûé çàâèñåë îò òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ. 
Â Ìîðäîâèè îí óâåëè÷èâàëñÿ îò 100 äî 120 òðóäîäíåé â 
ãîä. Òðóäîñïîñîáíûå êîëõîçíèêè, íå âûðàáîòàâøèå (áåç 
óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí) îáÿçàòåëüíîãî ìèíèìóìà òðóäîäíåé, 
ïðèâëåêàëèñü ê ñóäó, ïðèñóæäàâøåìó èì äî 6 ìåñÿöåâ 
èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ ðàáîò â êîëõîçàõ ñ óäåðæàíèåì 
â ïîëüçó ïðåäïðèÿòèÿ 25 % âûðàáîòàííûõ òðóäîäíåé3. 
Ïàðòèéíîå óêàçàíèå áûëî ñëåäóþùèì: ïðàâëåíèÿì êîë-
õîçîâ ïðåäîñòàâèòü ïðàâî ñ÷èòàòü âûáûâøèìè èç àðòåëè 
òðóäîñïîñîáíûõ êîëõîçíèêîâ, íå âûðàáîòàâøèõ â òå÷åíèå 
ãîäà îáÿçàòåëüíîãî ìèíèìóìà òðóäîäíåé, è ëèøàòü èõ ïðè-
óñàäåáíûõ ó÷àñòêîâ.

Íà÷àëî âîéíû êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëî æèçíü ñî-
òåí òûñÿ÷ ëþäåé íàøåé ðåñïóáëèêè, ÷òî èìåëî ñåðüåçíûå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ. Ïîä ðóêîâîäñòâîì 
ïàðòèéíûõ è ñîâåòñêèõ îðãàíîâ â ìîáèëèçàöèîííîì ðåæèìå 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ñòàëî ïåðåñòðàèâàòüñÿ íà âîåííûé ëàä.
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S. V. Mitin. Changes in the Policies 
of the Regional Party and Soviet Bodies in the Rural 

Areas at the Beginning of the Great Patriotic War

Before the Great Patriotic War, the political regime formed in the USSR 
was characterized by the administrative command methods of governance. 
In the second half of the 1930s, an evolution of relationships between the 
All-Union Communist Party (Bolsheviks) and the Soviet authorities began to 
occur. There was a process of interpenetration of the Party and the state 
power. In terms of the then existing political regime, a number of features 
of the Soviet authorities were transferred to the Party bodies. With the 
beginning of the Great Patriotic War, these processes began to intensify. 
The war demanded restructuring of the political, ideological and economic 
systems, of different parts of the party, state and economic machinery. The 
forms and methods of work of the Party and Soviet authorities became 
tougher, the content of internal and external policies was changing. The 
political system based on the strictly centralized structure of the Party and 
state authorities under the leadership of the Party, had some experience 
of functioning in extreme conditions and that helped the system to operate 
in such conditions. During the restructuring of the agricultural production 
according to the wartime needs, non-economic coercion of peasants to work 
increased, without any material incentives. The Party and Soviet authorities, 
those of the NKVD (People’s Commissariat for Internal Affairs) and the 
militia intensified preventive and punitive measures.

The outbreak of the war changed lives of many people of the Republic 
which had serious socio-economic consequences. Under the leadership of the 
Party and Soviet bodies, agriculture and the economy began to readjust to 
the wartime needs in the mobilization mode.
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Îáðàç, ìåòàôîðà è êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèé ôåíî-
ìåí ñòðàííè÷åñòâà ðàññìîòðåíû â ñòàòüå íå òîëüêî 

êàê âàæíàÿ ÷àñòü ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû, íî è êàê ïðîÿâëåíèå 
êîñìèçìà. Ìûñëèòåëè è õóäîæíèêè-êîñìèñòû âî ìíîãîì ïîäãîòîâèëè «íî-
ìàäè÷åñêîå» ñàìîñîçíàíèå ýïîõè ìîäåðíà.

The image, metaphor and specific historical phenomenon of wandering 
is considered in this paper not only as an important part of the Russian 
Orthodox culture, but also as a manifestation of Cosmism. Thinkers and 
cosmist painters largely prepared the ‘nomadic’ self-consciousness of the 
Art Nouveau age.

Îáðàç ñòðàííèêà ìîã áû áûòü ïðèëîæèì êî ìíîãèì âû-
äàþùèìñÿ äåÿòåëÿì Ñåðåáðÿíîãî âåêà â êà÷åñòâå ýìáëåìû 
èõ àâòîáèîãðàôè÷åñêîé ðåôëåêñèè. Ñîâðåìåííèêè íàçûâàëè 
ñòðàííèêîì ôèëîñîôà Â. Ñ. Ñîëîâüåâà; Ç. Í. Ãèïïèóñ ÿâëÿåò 
ìèðó ñóòü èçâåñòíîãî ôèëîñîôà Â. Â. Ðîçàíîâà ÷åðåç îáðàç 
«çàäóì÷èâîãî ñòðàííèêà».

Ñàì Â. Â. Ðîçàíîâ ïèñàë î ñåáå: «Ñòðàííèê, âå÷íûé 
ñòðàííèê è âåçäå òîëüêî ñòðàííèê»1. Ðîçàíîâñêàÿ óåäèíåííàÿ 
ôèëîñîôèÿ â îáðàçå ñòðàííèêà âèäèò ïðîïîâåäíèêà, ïðîðîêà: 
«Ñîáñòâåííî, ÿ ðîäèëñÿ ñòðàííèêîì; ñòðàííèêîì-ïðîïîâåä-
íèêîì»2. Ñìåëîå è ñàìîèðîíè÷íîå ðîçàíîâñêîå ïðèçíàíèå â 
òîì, ÷òî åãî «ïðîðî÷åñòâà» åñòü «÷àñòíîñòü» åãî áèîãðàôèè, 
ëèøü «äîìàøíåå îáñòîÿòåëüñòâî» íè÷óòü íå óìàëÿþò ñâî-
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åâðåìåííîñòè åãî ôèëîñîôèè. Êóëüòóðå Ñåðåáðÿíîãî âåêà 
âîîáùå áûëî ñâîéñòâåííî ðàçðàáàòûâàòü îáðàç ñòðàííèêà 
â ñèìâîëè÷åñêè-àðõåòèïè÷åñêîì êëþ÷å, ñòðåìÿñü óÿñíèòü 
ïðè ýòîì ãëóáèííûé îïûò ðóññêîé äóõîâíîé êóëüòóðû è 
îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà, à òàêæå ôîðìèðîâàòü 
áàçîâûå ïîëîæåíèÿ è öåííîñòè ìåòàôèçèêè ñòðàííè÷åñòâà.

Í. À. Áåðäÿåâ èñêàë îñíîâíûå îðèåíòèðû è êîíñòàíòû 
ðóññêîãî íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà, ìåíòàëèòåòà. Êëþ÷îì ê 
ïîíèìàíèþ ýòîãî ÿâëåíèÿ îí íàçûâàë àíòèíîìèçìîì, ïðîòèâî-
ðå÷èâîñòüþ ðóññêîé äóøè. Ôèëîñîô îòìå÷àë «íåäîñòàòî÷-
íîå ðàçâèòèå ëè÷íîãî íà÷àëà â ðóññêîé æèçíè», íåêîòîðóþ 
«ìÿãêîòåëîñòü», «ñòèõèéíîñòü» ðóññêèõ ëþäåé. Ïî ìûñëè 
Í. À. Áåðäÿåâà, «Ðîññèÿ — ñòðàíà áåçãðàíè÷íîé ñâîáîäû äóõà, 
ñòðàíà ñòðàííè÷åñòâà è èñêàíèÿ Áîæüåé ïðàâäû». Ìûñëèòåëü 
óâèäåë â òðàäèöèè ðóññêîãî ñòðàííè÷åñòâà ñâîáîäó è íàä-
ìèðíîñòü: «Òèï ñòðàííèêà òàê õàðàêòåðåí äëÿ Ðîññèè è òàê 
ïðåêðàñåí. Ñòðàííèê — ñàìûé ñâîáîäíûé ÷åëîâåê íà çåìëå. 
Îí õîäèò ïî çåìëå, íî ñòèõèÿ åãî âîçäóøíàÿ, îí íå âðîñ â 
çåìëþ, â íåì íåò ïðèçåìèñòîñòè. Ñòðàííèê — ñâîáîäåí îò 
«ìèðà» è âñÿ òÿæåñòü çåìëè è çåìíîé æèçíè ñâåëàñü äëÿ 
íåãî ê íåáîëüøîé êîòîìêå íà ïëå÷àõ. Âåëè÷èå ðóññêîãî íàðîäà 
è ïðèçâàííîñòü åãî ê âûñøåé æèçíè ñîñðåäîòî÷åíû â òèïå 
ñòðàííèêà. Ðóññêèé òèï ñòðàííèêà íàøåë ñåáå âûðàæåíèå 
íå òîëüêî â íàðîäíîé æèçíè, íî è â æèçíè êóëüòóðíîé, â 
æèçíè ëó÷øåé ÷àñòè èíòåëëèãåíöèè»3.

Ñòðàííè÷åñòâî, ðàññìîòðåííîå â èñòîðè÷åñêè-êîíêðåòíîì 
àñïåêòå, ñâÿçàíî ñ èñòîðèåé ðóññêîãî öåðêîâíîãî ðàñêîëà 
(áåãóíñòâî è ñòàðîîáðÿä÷åñòâî), ïðîòåñòíûìè àíòèãîñóäàð-
ñòâåííûìè ôîðìàìè ïîâåäåíèÿ êàê ÷àñòè êðåñòüÿíñêîé ðå-
ôîðìàöèè. Èíòåðåñíà ñâÿçü ñòðàííè÷åñòâà ñ ôîðìèðîâàíèåì 
ðóññêèõ íàðîäíûõ ñîöèàëüíî-óòîïè÷åñêèõ ëåãåíä (íàïðè-
ìåð, ëåãåíäà î çåìëå îáåòîâàííîé — Áåëîâîäüå). Êóëüòóðà 
ðóññêîãî ñòðàííè÷åñòâà âîïëîùàëà «íàðîäíîå ïðàâîñëàâèå»: 
â íåé ñîâìåùàëèñü ñèìâîëû íàðîäíîé õðèñòèàíñêîé âåðû 
(êóëüò Áîãîðîäèöû, èäåÿ áåãñòâà îò ìèðà, íåâîçìîæíîñòü 
ñïàñåíèÿ â ìèðó) ñ òðàäèöèÿìè è âåðîâàíèÿìè ñëàâÿíñêîãî 
ÿçû÷åñòâà4. Îïèðàÿñü íà òðàäèöèè ìîíàøåñòâà, ñòðàííèêè 
ïûòàëèñü ïðèáëèçèòüñÿ ê ìèðó ñâÿùåííîãî. Ñàìî ñòðåìëåíèå 
ê áåãñòâó èç ìèðà óêàçûâàëî íà íåâîçìîæíîñòü ñïàñåíèÿ â 
ñóåòå ïîâñåäíåâíîñòè.

Êóëüòóðíûé ôåíîìåí ñòðàííè÷åñòâà ñëîæèëñÿ çàäîëãî 
äî Ñåðåáðÿíîãî âåêà, íî èìåííî â ýòó ýïîõó ñòðàííè÷åñòâî 
ïîïàëî â îñîáûé ôîêóñ èíòåëëåêòóàëüíîãî è õóäîæåñòâåí-
íîãî ðàññìîòðåíèÿ. Èìåííî Ñåðåáðÿíûé âåê íà÷èíàåò ðàç-
ðàáàòûâàòü ñâîåîáðàçíóþ ìåòàôèçèêó ñòðàííè÷åñòâà. Îíà 
ñòàëà ãðàíÿìè îñîáîãî íåîðîìàíòè÷åñêîãî ïîðûâà âåäóùèõ 
ìàñòåðîâ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû: ãëóáæå îñìûñëèòü ñâîè 
ñîáñòâåííûå èñòîêè è äîñòèæåíèÿ äëÿ ïîñòàíîâêè çàäà÷ 
îáíîâëåíèÿ è óëó÷øåíèÿ ìèðà. Ïðèìåðíî â ýòîò æå ïåðè-
îä ïðîèñõîäèò îñìûñëåíèå ðóññêîé õðàìîâîé àðõèòåêòóðû, 
ñîçäàåòñÿ ìåòàôèçèêà ïðàâîñëàâíîé èêîíîïèñè. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì ìîæíî âñïîìíèòü èññëåäîâàíèÿ î. Ï. À. Ôëîðåíñêîãî îá 
èêîíîñòàñå, îáðàòíîé ïåðñïåêòèâå, ñèíòåçå èñêóññòâ â ïðàâî-
ñëàâíîé ëèòóðãèè. Î÷åðêè î ðóññêîé èêîíå Ñ. Í. Òðóáåöêîãî 
îêîí÷àòåëüíî çàñòàâèëè ìûñëèòü î íåé êàê îá «óìîçðåíèè 
â êðàñêàõ». Ìíîãî÷èñëåííûå çîâû-âîççâàíèÿ Í. Ê. Ðåðèõà 
î íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ íå òîëüêî îòäåëüíûõ êóëü-
òóðíûõ ïàìÿòíèêîâ, íî è öåëûõ ïðèðîäíî-êóëüòóðíûõ è 
èñòîðè÷åñêèõ ëàíäøàôòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î øèðîòå îñîáîãî 
êóëüòóðíîãî äâèæåíèÿ â ýïîõó Ñåðåáðÿíîãî âåêà. 

Ñèòóàöèÿ ðåôëåêñèè íà àðõàèêó, èñòîêè ðóññêîé è åâ-
ðàçèéñêîé êóëüòóð, çàîñòðÿåìûå â ýïîõó Ñåðåáðÿíîãî âåêà, 
ñîçäàâàëè íåòðàäèöèîííûå ôîðìû åå ïîñòèæåíèÿ. Îáîñòðÿåò-
ñÿ èíòåðåñ ê ìàðãèíàëüíûì ôîðìàì êóëüòóðû, çàïîðîãîâûì 
ñîñòîÿíèÿì ÷åëîâåêà, ìîëèòâåííîìó è äóõîâíîìó òâîð÷åñòâó. 
Ä. Äîðîôååâ óâèäåë â ñòðàííè÷åñòâå òðàíñãðåññèâíîå ÿâëå-
íèå: «Ñòðàííèê — ÷åëîâåê “íå íà ñâîåì ìåñòå”, áåç ìåðû 
îáùåñòâà. Îí óñêîëüçàåò îò íîðìàòèâíûõ óñòàíîâëåíèé, íå 
âïèñûâàåòñÿ â îáùåñòâî è îòòîðãàåòñÿ èì è ïðè ýòîì âû-
çûâàåò äàæå íåêîòîðîå óâàæèòåëüíîå ïî÷òåíèå. Ïîýòîìó 
ñòðàííè÷åñòâî ïîçâîëÿåò âñåãäà ïî-íîâîìó óâèäåòü âíó-
òðåííåå áûòèå êóëüòóðû»5.

Â õóäîæåñòâåííûõ ïðàêòèêàõ Ñåðåáðÿíîãî âåêà îá-
ðàç-êîíöåïò «ñòðàííèêà» íà÷èíàåò ñèìâîëèçèðîâàòü ïóòü 
èíäèâèäóàëüíûõ äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ èñêàíèé ÷åëîâåêà 
è îáðåòåíèÿ Âûñøåãî íà÷àëà: ñòðàííèê, — ýòî íå òîëüêî 
áîãîìîëåö èëè ðåëèãèîçíûé ïîäâèæíèê, íî è ÷åëîâåê, ãîòî-
âûé ê âíóòðåííèì òðàíñôîðìàöèÿì è ïîèñêàì ëè÷íîãî ïóòè. 
Ñòðàííèê, îòîðâàííûé îò ðîäíîãî äîìà, áîëåå óÿçâèì, ÷åì 
îñåäëî æèâóùèé ÷åëîâåê, îí íå çàùèùåí îò ñîöèàëüíûõ 
è ïðèðîäíûõ êàòàêëèçìîâ. Ñòðàííè÷åñòâî âñåãäà ñâÿçàíî ñ 
íåèçáåæíîñòüþ ðèñêîâ.
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Ñòðàííè÷åñòâî ïðîÿâèëîñü êàê îñîáàÿ òðàäèöèÿ, ñî-
õðàíÿþùàÿ îñíîâíûå êîíñòàíòû è äóõîâíûå óíèâåðñàëèè 
ðóññêîé êóëüòóðû: ñòðàííèê äåðæèò ïóòü â «Ñâÿòóþ Ðóñü». 
Ìîæíî îòìåòèòü äâå îñíîâíûå ëèíèè ñòðàííè÷åñòâà, ÿðêî 
è ïîëíîçâó÷íî ïðîÿâëåííûå â êóëüòóðå Ñåðåáðÿíîãî âåêà: 
íåîðîìàíòè÷åñêàÿ æàæäà âåðíóòüñÿ ê ñâîèì èñòîêàì è îá-
ðåñòè èõ; ïîïûòêà íàõîæäåíèÿ ãëóáèííîãî ïîíèìàíèÿ ìåæäó 
íàðîäàìè, êóëüòóðàìè, îáëàñòÿìè, êðàÿìè è ðåãèîíàìè. 
Ñòðàíñòâóþùèå è åñòü âåñòíèêè íàðîäíîé äèïëîìàòèè.

Ñòðàííè÷åñòâî äóàëèñòè÷íî, îíî ïðåäñòàåò êàê æèçíü 
âíå äîìà, çà åãî ïðåäåëàìè. Êðîìå òîãî, îíî åñòü ðàñøè-
ðåíèå ãðàíèö äîìà äî ïîïûòîê îáóñòðîéñòâà êîñìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà. Åñòü ãëóáèííàÿ âîëíóþùàÿ ñîîòíåñåííîñòü 
ïîíÿòèé ñòðàíñòâèÿ çåìíîãî, äóõîâíîãî è êîñìè÷åñêîãî. 
Ýòî ñîîòíîøåíèå óäàëîñü âûÿâèòü ìàñòåðàì è ìûñëèòåëÿì 
Ñåðåáðÿíîãî âåêà. Èìåííî â ýòó ýïîõó ñëîæèëàñü òðàäè-
öèÿ ðàññìàòðèâàòü ñòðàííè÷åñòâî êàê îñîáóþ æèçíåííóþ 
ìóäðîñòü, à ïóòåøåñòâèå êàê ïðîäîëæåíèå îáðàçîâàíèÿ. 
Ñòðàííè÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ èíòåðåñíûì â íàçâàííóþ ýïîõó 
èìåííî êàê ðàçíîâèäíîñòü è ñïîñîá æèçíåñòðîèòåëüñòâà.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ïóòåøåñòâèå ñòàíîâèòñÿ ôîðìîé 
ïîòðåáëåíèÿ: ëþäè ïðèâûêëè æèòü äàæå âî âðåìÿ ïóòå-
øåñòâèÿ â ïîâûøåííîé çîíå êîìôîðòíîñòè. Ñòðàííè÷åñòâî 
ñ åãî ðèñêàìè, äèñêîìôîðòîì, íåâçãîäàìè îòòåñíÿåòñÿ íà 
âòîðîé, åñëè íå íà çàäíèé ïëàí. Ñòðàííèêîâ äàâíî çàìåíèëè 
îòùåïåíöû, áðîäÿãè, áåãëûå, à â ñîâðåìåííîì ìèðå — áîì-
æè. Ïðàêòèêà äëèòåëüíûõ ïåøèõ ïåðåäâèæåíèé ñòàíîâèòñÿ 
óäåëîì íåìíîãèõ ýíòóçèàñòîâ. Æèçíü íàïîëíÿåòñÿ ñâåðõ-
çâóêîâûìè ïåðåëåòàìè, ñêîðîñòíûìè ïîåçäàìè è àâòîñòðà-
äàìè. Ïîÿâèëîñü ïîíÿòèå «êîñìè÷åñêèé òóðèçì», ïðàêòèêà 
êîòîðîãî áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ.

Ñòðàííè÷åñòâî ìîæíî ðàññìîòðåòü íå òîëüêî êàê ñþæåò 
èç æèçíè ïðàâîñëàâíîé ðóññêîé êóëüòóðû, íî è êàê ïðî-
èçâîäíîå îò êîñìèçìà, ÿäðà ðóññêîé êóëüòóðû Ñåðåáðÿ-
íîãî âåêà. Ýòîò íåèñòîâûé «ïîðûâ âäàëü», õàðàêòåðíûé 
äëÿ íîâîåâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè, ïðîäîëæèëñÿ â ðóññêîì 
êîñìèçìå íà íîâîì óðîâíå. Êîñìèñòû (ëèòåðàòîðû, õóäîæ-
íèêè, èçîáðåòàòåëè, ìûñëèòåëè è àðõèòåêòîðû) âî ìíîãîì 
ïîäãîòîâèëè «íîìàäèñòñêîå» ñàìîñîçíàíèå íàøåé ýïîõè. Ýòî 
âîçìîæíî ïîêàçàòü íà ïðèìåðå òâîð÷åñòâà Í. Ê. Ðåðèõà, 
Ì. Â. Íåñòåðîâà, Í. Ñ. Ëåñêîâà, Â. Â. Ðîçàíîâà, Í. À. Áåð-
äÿåâà, Â. Ñ. Ñîëîâüåâà, Í. Ô. Ôåäîðîâà è äð.

Ôåíîìåí ñòðàííè÷åñòâà Ñåðåáðÿíîãî âåêà òðóäíî ðàññìà-
òðèâàòü áåç ó÷åòà ïðàâîñëàâíûõ èäåé, íî âàæíî îòìåòèòü, 
÷òî ñòðàííèêè, îñîáåííî ñòàðîîáðÿäöû, ïðîõîäÿ îãðîìíûå 
òåððèòîðèè Ðîññèè, ïî ñóùåñòâó ïåðñîíèôèöèðîâàëè âçà-
èìîäåéñòâèå âîñòî÷íûõ è çàïàäíûõ, ñåâåðíûõ è þæíûõ 
åå ðåãèîíîâ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ôåíîìåí ñòðàííè÷åñòâà 
ðàçâèâàëñÿ è ïîëó÷èë êóëüòóðíîå îôîðìëåíèå â ïëîòíîé 
ñîîòíåñåííîñòè êóëüòóð Âîñòîêà è Çàïàäà. Îïûò ñòðàííè÷å-
ñòâà ñïîñîáñòâîâàë íàõîæäåíèþ äóõîâíûõ ñîçâó÷èé ìåæäó 
íàðîäàìè. Òàê ïðîèñõîäèò â ñëó÷àå ñòðàíñòâèé-ïóòåøåñòâèé 
ñåìüè Ðåðèõîâ.

Íà êàðòèíàõ õóäîæíèêà-ìûñëèòåëÿ Í. Ê. Ðåðèõà èçî-
áðàæåíû ñòðàííèêè ðàçíûõ êóëüòóð: óåçæàåò íà áóéâîëå 
Ëàî-öçû, åäåò â êèáèòêå Êîíôóöèé. Îáðàçíûé ñòðîé ðàáîò 
Ðåðèõà äîêàçûâàåò íå òîëüêî åãî áëèçêîå çíàêîìñòâî ñ 
âíóòðåííèìè ñìûñëàìè âîñòî÷íûõ êóëüòóð, íî è ãëóáîêîå 
äóõîâíîå ïðîíèêíîâåíèå â èõ ïîòàåííóþ ñóòü. Îáðàç «ïóòè» 
èãðàåò âàæíóþ ðîëü â êèòàéñêîé êóëüòóðå, ïðîíèçàííîé 
ýíåðãèåé äàîñèçìà. Èåðîãëèô «Äàî» îáîçíà÷àåò íå òîëüêî 
ïðåäåëüíîå îñíîâàíèå áûòèÿ, âûñøèé çàêîí Âñåëåííîé, 
åñòåñòâåííûé õîä âåùåé, íî è äâèæåíèå, ïóòü, äîðîãó. 
Äàîññêèé ïðèíöèï íåäåÿíèÿ — ïðèçûâ ê ïðîñòîòå è åñòå-
ñòâåííîñòè, âîçâðàùåíèå ÷åëîâåêà ê æèçíè ñî âñåëåíñêèì 
ðèòìîì: ñòðàíñòâóþùèé îñîáî ÷óâñòâèòåëåí ê äâèæåíèþ 
êîñìè÷åñêîé ýíåðãèè «öè».

Ïîíÿòèå «Äàî» ïðèìåíÿëè äðåâíèå êèòàéñêèå àñòðîíîìû 
äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íåáåñíîãî ïóòè äâèæåíèÿ ñâåòèë. Îñíîâ-
íîå çíà÷åíèå èåðîãëèôà Äàî — äîðîãà, ïî êîòîðîé èäóò 
ëþäè, ÷åëîâå÷åñêèé ïóòü, èäóùèé ÷åëîâåê. Ëåãåíäàðíîãî 
îñíîâàòåëÿ äàîñèçìà ìóäðåöà Ëàî-Öçû êèòàéñêèå õóäîæ-
íèêè èçîáðàæàëè áðåäóùèì ïî äîðîãàì Êèòàÿ èëè åäóùèì 
âåðõîì íà áóéâîëå. Ýòîìó ìóäðåöó ïðèïèñûâàþò àâòîðñòâî 
ñàìîãî çíàìåíèòîãî äàîññêîãî òðàêòàòà Äàî-äý-Öçèí (êíèãà 
Ïóòè è Áëàãîäàòè).

Êîñìè÷åñêèé ïðèíöèï Äàî äàåò âîçìîæíîñòü ñîñðåäîòî-
÷èòüñÿ íà ïðîíèçûâàþùåé âñå åäèíîé ñèëå, æèâîòâîðÿùåì 
è îäóõîòâîðÿþùåì íà÷àëå áûòèÿ. Âñå ñóùåå ñîó÷àñòâóåò â 
òàéíå Äàî. Äàî — ýòî ïîêîé, áëàãîäàòü, ïîëíîòà ìèðà ÷óâ-
ñòâîâàíèÿ. Ýòî âíóòðåííÿÿ ðåàëüíîñòü, âçàèìîïðîíèêíîâåíèå 
äèíàìè÷åñêèõ ïðîòèâîïîëîæíîñòåé, óíèâåðñàëüíûé ñèìâîë 
âñÿêîãî äâèæåíèÿ, íèêîãäà íå ñïÿùèé ïîòîê, óñêîëüçàþùåå 
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ïðèñóòñòâèå, ïðåäåë ñóùåñòâîâàíèÿ. Æèâîïèñü è êàëëèãðà-
ôèÿ êàê «èãðà òóøüþ» ÿâëÿëà ñîáîé áûòèå Äàî êàê ñòèõèþ 
÷èñòîé èãðû. Æèçíü â ó÷åíèè äàîñîâ ðàññìàòðèâàëàñü êàê 
ïóòü íåäåÿíèÿ (Ó-âýé) — ïóòü íåíàñèëèÿ, åñòåñòâåííîñòè, 
íåíàðóøåíèÿ ïðèðîäû âåùåé. Äîáðîäåòåëü çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òîáû ñëåäîâàòü ïðèðîäå Äàî — íå íàâÿçûâàòü Âñå-
ëåííîé ðèòì ñâîåé æèçíè, à äîâåðèòüñÿ åå ðàñïîðÿäêó. Äàî 
ìóäðîãî ÷åëîâåêà — ýòî äåÿíèå áåç áîðüáû.

Îáðàç-êîíöåïò ñòðàííèêà — ñêâîçíîé ìîòèâ õóäîæå-
ñòâåííîé êóëüòóðû Ñåðåáðÿíîãî âåêà. Ôèãóðà ñòðàííè-
êà — ñâèäåòåëüñòâî íå òîëüêî ìîáèëüíîñòè, ïîäâèæíîñòè, 
àäàïòàöèè ê ÷óæîé æèçíè, äèíàìèêè îñâîåíèÿ êóëüòóðíûõ 
ôîðì, íî è ïðåæäå âñåãî áàçîâàÿ àðõåòèïè÷åñêàÿ óñòîé÷è-
âîñòü, ñïîñîá ñîõðàíåíèÿ îñíîâíûõ êîíñòàíò ðóññêîé êóëü-
òóðû. Ïóòåøåñòâèå, êàê îíî ïðåäñòàåò â ðóññêèõ ñêàçêàõ 
èëè çàïàäíûõ ìèôàõ è ëåãåíäàõ, ýòî âñåãäà èñêóøåíèå 
ïðèíÿòü èíàêîâîå, ýòî ïðåäëîæåíèå çàáâåíèÿ ñîáñòâåííûõ 
êîðíåé è èñòîêîâ. Ðóññêèé ñòðàííèê Ñåðåáðÿíîãî âåêà íå 
ïðåëüùàåòñÿ çàáâåíèåì ñâîåãî â óãîäó âûãîäå è êîìôîðòó. 
Ïî ìíåíèþ Ä. Äîðîôååâà, «ñòðàííèê ïî ñóòè åñòü ÿâëåíèå 
èìåííî äðåâíåðóññêîé êóëüòóðû, â íåì âîïëîòèëñÿ óíè-
êàëüíûé îáðàç ÷åëîâåêà, ðåøèâøåãîñÿ â ñêèòàíèÿõ îáðåñòè 
ñâîþ ôîðìó æèçíè, ïîíèìàåìîé êàê âå÷íûé ïîèñê Áîãà íà 
äîðîãàõ ìèðà. Çäåñü îòðåøåííîñòü îò ìèðà è ñâÿçàííîñòü 
ñ íèì íåïîâòîðèìî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà»6.

Â. Â. Ðîçàíîâ, êîììåíòèðóÿ çíàìåíèòóþ Ïóøêèíñêóþ 
ðå÷ü Äîñòîåâñêîãî, îòìå÷àåò âñåìèðíóþ îòçûâ÷èâîñòü ðóñ-
ñêèõ. Ãëóáèííàÿ ÷åðòà ðóññêèõ ïîêîèòñÿ â çàèìñòâîâàíèè 
è ïðèíÿòèè «÷óæîãî»: «Ðóññêèå èìåþò ñâîéñòâî îòäàâàòüñÿ 
áåççàâåòíî ÷óæèì âëèÿíèÿì…»7. Ýòà ÷åðòà ðóññêîãî ÷åëî-
âåêà íàøëà ÿðêîå îòðàæåíèå â ðóññêîé ëèòåðàòóðå, ïîýçèè 
è æèâîïèñè Ñåðåáðÿíîãî âåêà.

Â ðóññêîì èñêóññòâå è ëèòåðàòóðå Ñåðåáðÿíîãî âåêà 
ïåðåä íàìè ïðîõîäÿò îáðàçû ñèëüíûõ, ïàðàäîêñàëüíûõ, 
íåïðåäñêàçóåìûõ ëè÷íîñòåé-ñòðàííèêîâ. Ðàçìàõ è øèðîòà 
èõ ñóäåá ñîçäàþò ïðåäñòàâëåíèå î ãëóáîêîé äóõîâíîé ìîùè 
Ðîññèè. ßðêîå áîãàòûðñêîå íà÷àëî ïîâåñòè Í. Ñ. Ëåñêîâà 
«Î÷àðîâàííûé ñòðàííèê» ñîïðÿæåíî ñ èñòîðèåé òÿæåëûõ 
èñïûòàíèé è âíóòðåííèõ ïîäâèãîâ. «Î÷àðîâàííûé ñòðàííèê» 
Í. Ñ. Ëåñêîâà íå ìîæåò áûòü ïîíÿò áåç ó÷åòà çíà÷èìîñòè 
â æèçíè ÷åëîâåêà äóõîâíîé ðåàëüíîñòè. Ïðîèçâåäåíèå Ëå-

ñêîâà — ýòî íå òîëüêî ðàññêàç î æèçíåííîì ïóòè ÷åëîâåêà, 
ïóòè ïðåïÿòñòâèé, óòðàò è ïðèîáðåòåíèé, íî è èñòîðèÿ 
çåìíûõ ìûòàðñòâ äóøè â ïîèñêàõ ïóòåé ñïàñåíèÿ è îáðåòå-
íèÿ Ãðàäà Íåáåñíîãî. Êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ «äâîéíîãî êîäà» 
òåêñòà Ëåñêîâà ÿâëÿåòñÿ êàê ñàìî íàâîäÿùåå íà ñìûñë, 
âçûñêóþùåå èñòèíû íàçâàíèå ïîâåñòè, òàê è ñíû ãëàâíîãî 
ãåðîÿ Èâàíà Ñåâåðüÿíû÷à. Ñíû-çîâû, ñíû-ïðåäóïðåæäåíèÿ 
î òåðïåíèè êàê óñëîâèè äóõîâíûõ äîñòèæåíèé. Ñíû î÷àðî-
âàííîãî ñòðàííèêà ìîæíî ñîîòíåñòè ñ íåêîòîðûìè ðàáîòàìè 
Í. Ê.  Ðåðèõà («Ñòðàííèê Ñâåòëîãî Ãðàäà») èëè ñî ñòèõàìè 
Â. Ñ. Ñîëîâüåâà («Â òóìàíå óòðåííåì íåâåðíûìè øàãàìè…»).

Áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ â Ñåðåáðÿíîì âåêå ïîëüçîâàëèñü 
ïåðåïèñàííûå èãóìåíîì Ïàèñèåì (Àôîí), «Îòêðîâåííûå 
ðàññêàçû ñòðàííèêà äóõîâíîìó ñâîåìó îòöó». Ñîïîñòàâëå-
íèå ýòîãî èñòî÷íèêà ñ ðóññêîé ëèòåðàòóðîé è æèâîïèñüþ 
Ñåðåáðÿíîãî âåêà ñóùåñòâåííî îáîãàùàåò íàøå ïîíèìàíèå 
íðàâñòâåííîé è äóõîâíîé ïðèðîäû ñòðàííè÷åñòâà, ýòîò èñ-
òî÷íèê ìîæåò áûòü èíòåðåñåí êàê âåðóþùèì, òàê è àòåè-
ñòàì. Ýòè ðàññêàçû íåîäíîêðàòíî ïåðåèçäàâàëèñü, ïðÿìûå 
èëè êîñâåííûå ññûëêè íà íèõ âñòðå÷àþòñÿ â Ñåðåáðÿíîì 
âåêå äîâîëüíî ÷àñòî. Ê çàãðàíè÷íîìó èçäàíèþ ïðåäèñëîâèå 
íàïèñàë ïðîôåññîð Á. Ï. Âûøåñëàâöåâ8. Çäåñü îñíîâíûì 
äâèæóùèì ìîòèâîì ñòðàííè÷åñòâà íàçûâàåòñÿ îáðåòåíèå 
îïûòà íåïðåñòàííîé èèñóñîâîé ìîëèòâû, îäîëåíèå âíó-
òðåííèõ è âíåøíèõ ïðåãðàä íà ýòîì ïóòè. Îïûò ìîëèòâû 
íå åñòü îïûò ìãíîâåííîãî ïîãðóæåíèÿ â îñîáîå ñîñòîÿíèå, 
à ðåçóëüòàò òðóäíîé è ïîñòåïåííîé ðàáîòû ñ âíóòðåííèìè 
ïðîáëåìàìè: Ñòðàííèê îñòåðåãàëñÿ òîãî, ÷òîáû íå âïàñòü 
â ïðåëåñòü, äóõîâíîå êîðûñòîëþáèå è ñëàñòîëþáèå. Ñòðàí-
ñòâèå ïîíèìàåòñÿ êàê ïóòü îáðåòåíèÿ áîæåñòâåííîé ëþáâè. 
Ïóòü ñòðàííèêà — ýòî äîëãîå, òðóäíîå ïîýòàïíîå îáðåòåíèå 
íîâîãî äóõîâíîãî îïûòà ÷åðåç ãëóáèííîå îáùåíèå ñ íàñòàâ-
íèêîì, ðàáîòó ïî ñàìîàíàëèçó è ñàìîíàáëþäåíèþ, ïîèñê 
ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïðåãðàä íà ïóòè 
îáðåòåíèÿ èñêóññòâà íåïðåñòàííîé ìîëèòâû. 

Íà áîëåå âûñîêîé ñòàäèè ó÷åíèê íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü 
îñîáîå ñåðäå÷íîå ÷óâñòâî, âèäåíèå äîáðà è ëþáâè, ðàçëè-
òûõ â ìèðå. Ïîñòåïåííî ïðîèñõîäèò ÷óâñòâåííî-òåëåñíîå 
è äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ïðåîáðàæåíèå ó÷åíèêà â ïðîöåññå 
«óìíîãî äåëàíèÿ», òâîðåíèÿ çàïîâåäàííîé èñèõèè. Ñèëà 
ðóññêîé ôèëîñîôèè â ðàçëè÷åíèè ñîñòîÿíèé óìà è ñåðäöà, 
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÷òî ñâÿçàíî ñ åå îïûòíè÷åñêèì õàðàêòåðîì, è â ñòðåìëå-
íèè ê ôîðìèðîâàíèþ «ñîçåðöàòåëüíîãî âåäåíèÿ». Ñîçåðöà-
òåëüíîå âåäåíèå — óäà÷íûé òåðìèí, êëþ÷åâîé íå òîëüêî 
äëÿ âíóòðåííåãî óñòðîåíèÿ ÷åëîâåêà, íî è äëÿ ïîíèìàíèÿ 
æèâîïèñè Ñåðåáðÿíîãî âåêà. Èíòåðåñíî, ÷òî ñïîñîáíîñòü ê 
ñîçåðöàòåëüíîìó âåäåíèþ ïðèõîäèò ïî÷òè ïàðàëëåëüíî ñ 
ïîíèìàíèåì «âíóòðåííåé ìîëèòâû», ïðåîáðàçîâàíèåì ìîëèò-
âû âíåøíåé âî âíóòðåííþþ. Ðåçóëüòàòîì îáðåòåíèÿ íîâîãî 
äóõîâíîãî îïûòà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñòðàíñòâóþùèé ó÷åíèê 
ïðèõîäèò ê ïîñòèæåíèþ ãëóáèííîãî ðîäñòâà âñåãî æèâîãî.

Â îáðàçå ñòðàííèêà ñîäåðæèòñÿ ñìûñë Äðóãîãî, Èíîãî, à 
òàêæå èíîâåðèÿ è èíîìèðèÿ. Ñòðàííèê — ýòî âñåãäà åñëè 
íå ïåðåñå÷åíèå, òî âñòðå÷à òðàäèöèé. Ýòî ïåðåîñìûñëåíèå 
íå òîëüêî ïðåäåëîâ ïðîñòðàíñòâà, íî è ïðåäåëîâ êóëüòóðíûõ 
ìèðîâ, òåðïåíèÿ è òåðïèìîñòè. Ïî íàáëþäåíèÿì Â. Â. Ðî-
çàíîâà â èçâå÷íîì ñîïåðíè÷åñòâå ôèëîñîôèè è ðåëèãèè 
ïåðâåíñòâî âñåãäà áóäåò çà ðåëèãèåé: «Áîëü æèçíè ãîðàç-
äî ìîãóùåñòâåííåå èíòåðåñà ê æèçíè. Âîò îò÷åãî ðåëèãèÿ 
âñåãäà áóäåò îäîëåâàòü ôèëîñîôèþ»9.

Ñóäüáà ñòðàííèêà — ñîåäèíåíèå ðîäíîãî è âñåëåíñêîãî. 
Îí  óíèâåðñàëåí, ñòîèò êàê áû âíå âðåìåíè è âðåìåííûõ 
ïîòîêîâ ìèðà è ñóäåá. Âíåèñòîðè÷íîñòü ðóññêîé êóëüòóðû, 
îòìå÷åííàÿ åùå Ï. ß. ×ààäàåâûì, áûëà âîñïðèíÿòà äåÿòåëÿìè 
Ñåðåáðÿíîãî âåêà â îñìûñëåíèè ñóäåá íåîáóñòðîåííîãî Ñëà-
âÿíñêîãî ìèðà. Íåîáóñòðîåííîñòü, íåóêîðåíåííîñòü, ïðèìàò 
êî÷åâîãî ñòèëÿ æèçíè (íîìàäè÷åñêîãî) — âîò ÷òî óâèäåë 
×ààäàåâ â ðóññêîì ìèðå: «Â äîìàõ íàøèõ ìû êàê áóäòî 
îïðåäåëåíû íà ïîñòîé; â ñåìüÿõ ìû èìååì âèä ÷óæåñòðàíöåâ; 
â ãîðîäàõ ìû ïîõîæè íà êî÷åâíèêîâ, ìû õóæå êî÷åâíèêîâ, 
ïàñóùèõ ñòàäà â íàøèõ ñòåïÿõ, èáî òå áîëåå ïðèâÿçàíû ê 
ñâîèì ïóñòûíÿì, íåæåëè ìû ê íàøèì ãîðîäàì»10.

Ñòðàííèê âûáðîøåí èç óíûëîé ïîâñåäíåâíîñòè, îí ïðî-
òèâîñòîèò åé êàæäûì ìèãîì ñâîåãî áûòèÿ, íàêàëîì ñâîèõ 
÷óâñòâ è ïåðåæèâàíèé. Ñòðàííèê îòìåòèò òî, ÷òî äðóãèì 
êàæåòñÿ òàêèì ïðèâû÷íûì è ïîíÿòíûì. Âçãëÿä ñòðàííè-
êà — ýòî âçãëÿä Äðóãîãî. Ñòðàííèê — ýòî îñòðàííåíèå. 
Ñòðàííè÷åñòâî — ãëóáèííîå èíîáûòèå êóëüòóðû.

Ñåðåáðÿíûé âåê ïðîÿâèë ñåáÿ êàê íåîáóçäàííóþ èãðó 
òâîð÷åñêèõ ñèë ÷åëîâåêà. Çàëîæåííûé â Ñåðåáðÿíîì âåêå 
ìîùíûé èìïóëüñ äàë íîâóþ æèçíü îðèãèíàëüíîìó íà-
ïðàâëåíèþ ìûñëè è èñêóññòâà — ðóññêîìó êîñìèçìó. Åãî 

ìîæíî ìûñëèòü êàê öåëîñòíîå è îäíîâðåìåííî àíòèíîìè-
÷åñêîå ÿâëåíèå. Êîñìèçì, ðàññìîòðåííûé íà øèðîêîì ïîëå 
ðóññêîé êóëüòóðû Ñåðåáðÿíîãî âåêà, íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü 
÷åðòû ïîëèôîíè÷íîñòè. Èäåè âñå÷åëîâå÷íîñòè, âñåëåíñêîñòè 
ïðîÿâèëèñü â êîñìèçìå ñ îñîáîé ñèëîé. Êîñìèçì ñâÿçàí ñî 
ñòèõèÿìè çåìëè, âîäû è íåáà. Íàä Ðîññèåé ñàìûé áîëü-
øîé âîçäóøíûé áàññåéí: îíà îáðå÷åíà íà âå÷íûå ãðåçû 
î ïîëåòàõ. Êîñìèçì Ñåðåáðÿíîãî âåêà ñâÿçàí íå òîëüêî ñ 
ðàñøèðåíèåì ñîçíàíèÿ, äîëãà è îòâåòñòâåííîñòè ÷åëîâåêà 
è ÷åëîâå÷åñòâà, íî è ñ óêðåïëåíèåì òåìû ëè÷íîãî ïóòè, 
ïåðñîíàëèçàöèåé ëè÷íîãî âûáîðà. Ñåðåáðÿíûé âåê íà ìåñòî 
ðàâíèííîé ðåëèãèîçíîñòè ñòàâèò ãîðíóþ, ðàñøèðÿåò ãðàíèöû 
è ïðåäåëû âíóòðåííåé æèçíè è âíóòðåííåãî ÷óâñòâîâàíèÿ. 
Ýòà íåëþáîâü ê íîðìàòèâíîñòè, êîíòðîëèðîâàíèþ æèçíè ÿðêî 
ïðîÿâèëàñü â ñòðàííè÷åñòâå. Èìåííî ñòðàííè÷åñòâî âîáðàëî 
â ñåáÿ äóõ ðóññêîãî êîñìèçìà ñ åãî æåëàíèåì ïðåîäîëåíèÿ 
âñåõ è âñÿ÷åñêèõ ïðåãðàä, âïëîòü äî çåìíîãî òÿãîòåíèÿ.

Îáðàç ñòðàííèêà (è ýòî õîðîøî âèäíî íà ïîëîòíàõ 
Í. Ê. Ðåðèõà) ñâÿçàí ñ äàëÿìè, ãîðèçîíòàìè, íåáåñíûì 
çîä÷åñòâîì, íåñêîí÷àåìûìè ïóòÿìè-äîðîãàìè âî èìÿ íåçðè-
ìîãî ãðàäà. Ïî íàáëþäåíèÿì Í. À. Áåðäÿåâà, «â Ðîññèè, â 
äóøå íàðîäíîé åñòü êàêîå-òî áåñêîíå÷íîå èñêàíèå, èñêàíèå 
íåâåäîìîãî ãðàäà Êèòåæà, íåçðèìîãî äîìà. Ïåðåä ðóññêîé 
äóøîé îòêðûâàþòñÿ äàëè, è íåò î÷åð÷åííîãî ãîðèçîíòà ïåðåä 
äóõîâíûìè åå î÷àìè»11.

Òðàäèöèÿ ñòðàííè÷åñòâà ñâÿçûâàëàñü íà Ðóñè ñ óêðå-
ïëåíèåì è îáðåòåíèåì ðåëèãèîçíîãî ÷óâñòâà. Ñòðàííè÷åñòâî 
ÿâèëîñü ñâîåîáðàçíûì ñïîñîáîì îñìûñëåíèÿ ïðåäåëîâ ïðî-
ñòðàíñòâà, åãî ãðàíèö, ïåðåõîäîâ, à çíà÷èò òàéí è çàãàäîê. 
Èìåííî ðåëèãèîçíîå ÷óâñòâî ìûñëèëîñü Â. Â. Ðîçàíîâûì 
â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ìîñòà ñ Êîñìè÷åñêîé áåñïðåäåëü-
íîñòüþ: «Íè â îäíîì èç âèäîâ ñâîåãî òâîð÷åñòâà ïðèðîäà 
÷åëîâåêà íå ÿâëÿåòñÿ â òàêîì âåëè÷èè è â òàêîé êðàñîòå, 
êàê â òâîð÷åñòâå ðåëèãèîçíîì. Íèãäå ÷åëîâåê íå ïåðåñòó-
ïàåò òîãî òåñíîãî ïðåäåëà, êîòîðûì îãðàíè÷åí îí, è äàæå â 
íàóêå, ïîäíèìàÿñü â âûñøèå ñôåðû óìîçðåíèÿ, îí îñòàåòñÿ 
òîëüêî íè÷òîæíîþ ÷àñòèöåé ìèðîçäàíèÿ, îí ñîçíàåò ñåáÿ 
îòäåëåííûì îò ýòîãî ìèðà, ïîòîìó ÷òî ñîçíàåò ýòîò ìèð êàê 
âíåøíèé îáúåêò ñâîåé ìûñëè; è òîëüêî â òîé îòðåøåííîñòè 
îò âñåãî ëè÷íîãî, îò âñåãî âðåìåííîãî è çåìíîãî, êîòîðàÿ 
ñîñòàâëÿåò ñóùíîñòü ðåëèãèîçíîãî ÷óâñòâà, ÷åëîâåê îñâî-
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áîæäàåòñÿ îò óç ñâîèõ è ñëèâàåòñÿ ñ Êîñìîñîì. È òîëüêî â 
ýòîì ÷óâñòâå ÷åëîâå÷åñêàÿ ïðèðîäà ÿâëÿåòñÿ ñîáðàííîþ â 
îäíî öåëîå»12. Èìåííî ðåëèãèîçíîìó ÷óâñòâó Ðîçàíîâ îòâî-
äèë ãëàâíóþ ðîëü â âîññòàíîâëåíèè óòðà÷åííîé ñâÿçíîñòè 
÷åëîâåêà è Êîñìîñà. Èìåííî ýòó èíòåíöèþ ìû íàáëþäàåì 
íà êàðòèíàõ Ì. Â. Íåñòåðîâà, ãäå èçîáðàæåíû ñìèðåííûå, 
äîáðûå ñòðàííèêè, íàïîëíåííûå ñàìîîòâåðæåííîé ëþáîâüþ è 
ïîäâèãîì æèçíè, ìîëèòâåííî ïðåïîäàþùèå è óìèëÿþùèåñÿ 
îêðóæàþùåé ïðèðîäå. Èíäèâèäóàëüíîå ðåëèãèîçíîå ÷óâñòâî 
ñòàíîâèòñÿ âñåëåíñêèì îêåàíîì ëþáâè, ïðîïèòûâàþùèì êàæ-
äûé ðîñòîê, òðàâèíêó èëè äåðåâî. Òèõèå ñêðîìíûå ïåéçàæè 
ðóññêîé ïðèðîäû Ì. Â. Íåñòåðîâà ñòàíîâÿòñÿ âîïëîùåíèåì 
ðàçëèòîé â ìèðå ëþáâè è íåïðåõîäÿùåé ðàäîñòè. 

Ïóòü ñòðàííèêà ïðîõîäèò íå ÷åðåç Ðîññèþ, à ÷åðåç 
Ñâÿòóþ Ðóñü: ñàìà ïðèðîäà íà êàðòèíàõ Ì. Â. Íåñòåðîâà 
ñîó÷àñòâóåò â òâîðåíèè íåïðåñòàííîé ìîëèòâû, â ïðàêòèêå 
«óìíîãî äåëàíèÿ», â ïîèñêå Íåáåñíîãî ãðàäà. Íåñòåðîâ — 
ïåâåö ðóññêîãî ëåñà. Â îáðàçàõ ñòðàíñòâóþùèõ ïîäâèæíè-
êîâ åãî ïðèâëåêàëà íå òîëüêî êðàñîòà ïðàâîñëàâíîé âåðû 
è îáðÿäíîñòè, íå òîëüêî ãëóáîêàÿ ñêðîìíîñòü è àñêåòèçì 
èçîáðàæåííûõ ïåðñîíàæåé, íî è òèõàÿ cîçåðöàòåëüíàÿ 
æèçíü â ñîãëàñèè ñ ðóññêîé ïðèðîäîé. Âñïîìíèì òàêèå ðà-
áîòû õóäîæíèêà êàê «Ïóñòûííèê» (1888), «Âèäåíèå îòðîêó 
Âàðôîëîìåþ» (1889—1890) è äðóãèå. Â ðàáîòàõ õóäîæíèêà 
ïåðèîäà Ñåðåáðÿíîãî âåêà ïåéçàæ ðóññêîé ïðèðîäû ÿâëÿåòñÿ 
âîïëîùåíèåì ñîñòîÿíèÿ ãëàâíîãî ãåðîÿ. Ýòîò íåñòåðîâñêèé 
ïåéçàæ ñîïîñòàâèì ñ âèäåíèåì ìèðà, îòêðûâøèìñÿ ñòðàí-
íèêó ïî ìåðå ïîñòèæåíèÿ èèñóñîâîé ìîëèòâû: «Êîãäà ïðè 
ñåì ÿ íà÷èíàë ìîëèòüñÿ ñåðäöåì, âñå îêðóæàþùåå ìåíÿ 
ïðåäñòàâëÿëîñü ìíå â âîñõèòèòåëüíîì âèäå: äðåâà, òðàâû, 
ïòèöû, çåìëÿ, âîçäóõ, ñâåò, âñå êàê áóäòî ãîâîðèëî ìíå, ÷òî 
ñóùåñòâóþò äëÿ ÷åëîâåêà, ñâèäåòåëüñòâóþò ëþáîâü Áîæèþ 
ê ÷åëîâåêó è âñå ìîëèòñÿ, âñå âîñïåâàåò ñëàâó Áîãó. È ÿ 
ïîíÿë èç ñåãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ â Äîáðîòîëþáèè “âåäåíèåì 
ñëîâåñ òâàðè” è óâèäåë ñïîñîá, ïî êîåìó ìîæíî ðàçãîâà-
ðèâàòü ñ òâîðåíèÿìè Áîæèèìè»13. Âñïîìíèì ñòðàííèêîâ íà 
ïîëîòíàõ Íåñòåðîâà, ëþáóþùèõñÿ ïðîáåãàþùåé ìèìî ëèñîé, 
Ñåðãèÿ Ðàäîíåæñêîãî, îáùàþùåãîñÿ ñ ìåäâåäåì... Ïîòîê 
ÿðêèõ è çàïîìèíàþùèõñÿ ïåðñîíàæåé «Îòêðîâåííûõ ðàñ-
ñêàçîâ...» çàñòàâëÿåò âñïîìíèòü ïðîñòîíàðîäíóþ âåðó, ñî-
ìíåíèÿ, ÷àÿíèÿ è íàäåæäû. Çäåñü îñîáî îòìå÷åí ñûíîâíèé 

ïóòü ê Áîãó, áëèçêèé ïî äóõó è ðàçâèòûé â ñî÷èíåíèÿõ 
Í. Ô. Ôåäîðîâà. Àêòóàëüíà äëÿ Ñåðåáðÿíîãî âåêà è òåìà 
îáðåòåíèÿ ãëóáèííîé ñåðäå÷íîé ðàäîñòè, äàðîâàííîé è îá-
ðåòàåìîé â êàæäîäíåâíîì ìîëèòâåííîì òðóäå.

Ñòðàííè÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ óñèëèåì è ðàáîòîé íà ïóòè 
îáðåòåíèÿ è ïîëîæèòåëüíîãî óäåðæèâàíèÿ ÷óâñòâà Áîãà. 
Ðîçàíîâ ïîëàãàë, ÷òî âåðà åñòü îãðîìíûé è ïîñòîÿííûé 
òðóä, íåêàÿ òî÷êà ñáîðêè ÷åëîâåêà, ïðîÿâëåíèå åãî óñòðåì-
ëåííîñòè ê òðàíñöåíäåíòíîìó. Íàñòðîåíèå ñâåòëîé ðàäîñòè, 
òàèíñòâåííûõ êàñàíèé áîæåñòâåííîãî, âíóòðåííå ëèêîâàíèå, 
îáðåòåíèå òèøèíû è ïîêîÿ — íà êàðòèíàõ Ì. Â. Íåñòåðîâà. 
Õóäîæíèêó ñëîâíî âòîðÿò ñëîâà Ðîçàíîâà: «Íåëüçÿ äîñòà-
òî÷íî íàñòàèâàòü íà òîì, ÷òî õðèñòèàíñòâî åñòü ðàäîñòü, è 
òîëüêî ðàäîñòü, è âñåãäà ðàäîñòü»14.

Â æèâîïèñíîì òâîð÷åñòâå Í. Ê. Ðåðèõà ÷åëîâåê — ýòî 
ïóòíèê, ñòðàííèê, èäóùèé íàä áåçäíîé. Îí ñâÿçàí «ñåðå-
áðÿíûìè íèòÿìè» ñî âñåì ìèðîçäàíèåì: «Íå çðèòåëü ìèðîâ, 
íî ñîçíàòåëüíûé ñîó÷àñòíèê ÷åëîâåê, è äîðîãà åìó íå ÷åðåç 
ëóæè, íî ÷åðåç ñèÿíèå ñôåð»15. Òåìà ñòðàííè÷åñòâà â òâîð-
÷åñòâå Í. Ê. Ðåðèõà ìíîãîìåðíà è ñèìâîëè÷íà: îíà ðàçâî-
ðà÷èâàåò áîãàòñòâî ñâîåãî ñîäåðæàíèÿ â äóõîâíûé ïëàí è 
îçíà÷àåò äóõîâíîå ñòðàííè÷åñòâî è âåëèêîå èñêàíèå ïðàâäû, 
ñïîñîáíîñòü ê âå÷íîé ïðîáëåìàòèçàöèè ñåáÿ è ñâîåãî ìåñòà 
â Óíèâåðñóìå. Áëàãîñòíîå «êàñàíèå êðûëà Êóëüòóðû» íåñåò 
«îòõîäÿùåãî ïóòíèêà â ïðîñâåòëåííîì ñîçíàíèè»16. 

Òåìà ñòðàíñòâèé äóøè — ëþáèìàÿ òåìà â êóëüòóðå 
Ñåðåáðÿíîãî âåêà. Îñòàåòñÿ òàêîâîé è äëÿ íàøèõ ñîâðå-
ìåííèêîâ. È. À. Áðîäñêèé â ïîýìå «Çîôüÿ» ïèñàë: «Âïî-
ñëåäñòâèè òû ñûçíîâà ïëîâåö, âïîñëåäñòâèè “òàèíñòâåííûé 
ïåâåö” — äóøà òâîÿ íå âåðèò â ÷åïóõó — âïîñëåäñòâèè òû 
ñòðàííèê íàâåðõó»17. Ñòðàíñòâîâàíèå — íàèáîëåå àäåêâàòíîå 
îáîçíà÷åíèå ñóùíîñòè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè â ïðîñòðàíñòâå 
äóõîâíîé è íåáåñíîé áåñêîíå÷íîñòè.

Ñòðàííè÷åñòâî Ñåðåáðÿíîãî âåêà òåñíî ñâÿçàíî ñ îá-
ðåòåíèåì îñòðîòû è ãëóáèíû ÷åëîâå÷åñêîãî ñàìîïîçíàíèÿ: 
Ñåðåáðÿíûé âåê âíîâü îòêðûâàåò íîìàäè÷åñêîå ñîçíàíèå è 
«ñëîæíóþ ïðîñòîòó» ÷åëîâåêà, íî òåïåðü óæå íà åâðàçèé-
ñêèõ ïðîñòîðàõ Ðîññèè.
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E. A. Trofimova. Image of the Wanderer 
in the Russian Culture of the Silver Age

In this paper, the image, metaphor and specific historical phenomenon 
of wandering is considered not only as an important part of the Russian 
Orthodox culture, but also as a manifestation of Cosmism. Thinkers and 
cosmist painters largely prepared the ‘nomadic’ self-consciousness of the Art 
Nouveau age. The art of the Silver Age saw the image of the wanderer 
in a symbolic and archetypal manner as in-depth experience of Russian 
spiritual culture and peculiarity of the national character, and Philosophy 
clarified the basic provisions and the values of the wandering metaphysics. 
A noted thinker N. A. Berdyaev saw freedom and the supra-world nature 
in the Russian wandering tradition. In the historically-specific aspect, 
wandering is associated with the history of the Russian church schism, with 
the protest anti-state forms of behavior, with the formation of Russian folk 
socio-utopian legends.

In the Art Nouveau age, wandering was in the particular focus of 
intellectual and artistic consideration. It was a special neo-romantic impulse 
of the leading masters of the national culture. Wandering manifested as a 

particular tradition, preserving the basic constants and spiritual universal 
phenomena of the Russian culture. In the artistic practices of the Silver 
Age, the image-concept of a ‘stranger’ begins to symbolize the path of 
individual spiritual and moral strivings of a person and the attainment 
of the Supreme principle of the universe. The experience of wandering 
contributed to finding spiritual harmony between the peoples of the East 
and West (cultural projects by the Roerichs). Frantic ‘rush into the distance’, 
characteristic for the new European civilization, continued in the Russian 
Cosmism at a new level. The examples of works by N. Roerich, M. Nesterov, 
N. Leskov, V. Rozanov, N. Berdyaev, V. Solovyov, N. Fedorov show that the 
cosmists (writers, artists, thinkers) prepared the ‘nomadic’ self-consciousness 
of the Art Nouveau and the Post-Modernism age.
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ÂÍÈÌÀÍÈÞ ÀÂÒÎÐÎÂ!

1. Ðåöåíçèðóåìûé íàó÷íî-ïóáëèöèñòè÷åñêèé æóðíàë «ÐÅÃÈÎÍÎËÎÃÈß 
REGIONOLOGY» (äàëåå — Æóðíàë) ïóáëèêóåò ðåçóëüòàòû îðèãèíàëüíûõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ïåðå÷åíü îòðàñëåé íàóêè â æóðíàëå — ñîöèîëî-
ãè÷åñêèå íàóêè, êóëüòóðîëîãèÿ, ôèëîñîôñêèå íàóêè, ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè, 
ïîëèòè÷åñêèå íàóêè. Ïóáëèêóþòñÿ òîëüêî òå ðóêîïèñè, êîòîðûå ðàíåå íèãäå 
íå ïóáëèêîâàëèñü. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îòâåòñòâåííîñòü çà ýòî íåñåò(óò) 
àâòîð(û) ïóáëèêàöèè.

2. Ñòàòüÿ, íàïèñàííàÿ ïîä ïñåâäîíèìîì èëè áåç óêàçàíèÿ àâòîðñòâà, 
íå ðàññìàòðèâàåòñÿ.

3. Ñòàòüÿ ìîæåò èìåòü àâòîðñêîå ïîñâÿùåíèå.
4. Îáúåì ñòàòüè íå äîëæåí ïðåâûøàòü 12 ñòð., ðåöåíçèè íà îïóáëè-

êîâàííûå êíèãè, ìîíîãðàôèè — 6 ñòð. Áóëüøèé îáúåì ìàòåðèàëîâ äîïó-
ñêàåòñÿ ïî ðåøåíèþ ðåäàêöèîííîé êîëëåãèè Æóðíàëà.

5. Ñòàòüÿ äîëæíà áûòü íàáðàíà â òåêñòîâîì ðåäàêòîðå Word äëÿ 
Windows, íàïå÷àòàíà íà îäíîé ñòîðîíå ëèñòà ôîðìàòà À4. Øðèôò — Times 
New Roman, ðàçìåð øðèôòà — 14, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë — ïîëóòîðíûé. 
Øèðèíà ïîëåé: ñëåâà — 3 ñì; ñïðàâà — 1,5 ñì; ñâåðõó — 2 ñì; ñíè-
çó — 2 ñì. Àáçàöíûé îòñòóï — 1 ñì. Òåêñò íàáèðàåòñÿ ñ óñòàíîâëåííûì 
àâòîìàòè÷åñêèì ïåðåíîñîì.

6. Âñå ìàòåðèàëû äîëæíû áûòü â ýëåêòðîííîì è ðàñïå÷àòàííîì âèäå. 
Íåñîâïàäåíèå áóìàæíîé è ýëåêòðîííîé âåðñèé ñòàòüè íå äîïóñêàåòñÿ. Ðàñ-
ïå÷àòêà äîëæíà áûòü òî÷íîé êîïèåé ýëåêòðîííîãî âàðèàíòà. Â ïðîòèâíîì 
ñëó÷àå ðåäàêöèÿ Æóðíàëà âïðàâå îòêëîíèòü ïóáëèêàöèþ ñòàòüè.

7. Â ïåðâîé ñòðîêå çàãëàâíûìè áóêâàìè óêàçûâàþòñÿ èíèöèàëû è 
ôàìèëèÿ(è) àâòîðà(îâ) (âûðàâíèâàíèå ïî ïðàâîìó êðàþ).

8. ×åðåç ñòðîêó ïðèâîäèòñÿ íàçâàíèå ñòàòüè, êîòîðîå äàåòñÿ çàãëàâíûìè 
áóêâàìè è ïîëóæèðíûì øðèôòîì (âûðàâíèâàíèå ïî öåíòðó).

9. Äàëåå òàêæå ÷åðåç ñòðîêó óêàçûâàþòñÿ êëþ÷åâûå ñëîâà ñòàòüè, îò-
äåëÿåìûå äðóã îò äðóãà çàïÿòîé. Êëþ÷åâûå ñëîâà ïðèâîäÿòñÿ íà ðóññêîì 
è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. Ïîñëå êëþ÷åâûõ ñëîâ (÷åðåç îäíó ñòðîêó) äàåòñÿ 
êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ñòàòüè (3—4 ñòðîêè) íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. 
Åñëè ñòàòüÿ íàïèñàíà íà äðóãîì èíîñòðàííîì ÿçûêå, òî îáÿçàòåëüíûì 
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êëþ÷åâûõ ñëîâ è àííîòàöèè òàêæå íà ðóññêîì è àí-
ãëèéñêîì ÿçûêàõ.

10. Çàòåì (÷åðåç îäíó ñòðîêó) ïðèâîäèòñÿ àâòîðñêàÿ ñïðàâêà, â êîòîðîé 
íåîáõîäèìî óêàçàòü ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïîëíîñòüþ), ó÷åíóþ ñòåïåíü 
è çâàíèå, äîëæíîñòü, ãîðîä è ìåñòî ðàáîòû (ó÷åáû), äîìàøíèé àäðåñ, 
êîíòàêòíûå òåëåôîíû, ôàêñ, e-mail. Àâòîð(û) íåñåò(óò) îòâåòñòâåííîñòü 
çà ñîäåðæàíèå äàííûõ î ñåáå. Àâòîð(û), èìåþùèé(èå) äîïóñê ê ãîñóäàð-
ñòâåííîé òàéíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìîãóò íå óêàçûâàòü ìåñòî ðàáîòû 
è êîíòàêòíûå äàííûå. Ìåñòî ðàáîòû (ó÷åáû) äàåòñÿ ïîëíûì íàçâàíèåì 
áåç êàêèõ-ëèáî àááðåâèàòóð.

11. Ñîêðàùåíèå ñëîâ, êðîìå îáùåïðèíÿòûõ, â ñòàòüå íå äîïóñêàåòñÿ. 
Àááðåâèàòóðû âêëþ÷àþòñÿ â òåêñò ëèøü ïîñëå èõ ïåðâîãî óïîìèíàíèÿ ñ 
ïîëíîé ðàñøèôðîâêîé.

12. Äàííûå â òàáëèöàõ íå äîëæíû äóáëèðîâàòü äàííûå ãðàôèêîâ, ñõåì 
è òåêñòà, è íàîáîðîò. Òàáëèöû äîëæíû áûòü íàãëÿäíûìè, èìåòü íàçâàíèå. 
Åñëè òàáëèöà â òåêñòå îäíà, òî îíà íå íóìåðóåòñÿ.

13. Ôîðìóëû íàáèðàþòñÿ â ðåäàêòîðå ôîðìóë Microsoft Equation. Èõ 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü, åñëè ôîðìóëà íå îäíà.

14. Êàæäûé ðèñóíîê (ãðàôèê, ñõåìà) äîëæåí áûòü ÷åòêèì, èìåòü íó-
ìåðàöèþ (åñëè ðèñóíêîâ íåñêîëüêî) è íàçâàíèå.

15. Â ñòàòüå äîëæíà èñïîëüçîâàòüñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñòåìà åäèíèö ÑÈ.
16. Ïîñëå îñíîâíîãî òåêñòà ÷åðåç îäíó ñòðîêó çàãëàâíûìè áóêâàìè ïå÷à-

òàåòñÿ ñëîâî «ïðèìå÷àíèÿ» èëè, åñëè â òåêñòå îäíà ññûëêà, «ïðèìå÷àíèå» 
(âûðàâíèâàíèå ïî öåíòðó). Íå äîïóñêàþòñÿ ïîñòðàíè÷íûå è àâòîìàòè÷åñêèå 
ñíîñêè. Ïî òåêñòó äîëæíà áûòü ñêâîçíàÿ íóìåðàöèÿ 1, 2, 3 è ò. ä., íàáðàí-
íàÿ âðó÷íóþ. Ïðè ññûëêå íà èñòî÷íèêè íåîáõîäèìî óêàçûâàòü ôàìèëèþ 
àâòîðà, íà÷àëüíûå áóêâû åãî èìåíè è îò÷åñòâà, ïîëíîå íàçâàíèå êíèãè, 
ãîä è ìåñòî èçäàíèÿ, êîíêðåòíûå ñòðàíèöû. Êàæäûé èñòî÷íèê ïå÷àòàåòñÿ 
ñ íîâîé ñòðîêè ïîä ïîðÿäêîâûì íîìåðîì. Íóìåðàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî 
ìåðå öèòèðîâàíèÿ è óêàçàíèÿ ññûëîê íà èñòî÷íèê â ñòàòüå. Çà ïðàâèëü-
íîñòü öèòèðîâàíèÿ è ïðèâåäåííûõ â ïðèìå÷àíèÿõ äàííûõ îòâåòñòâåííîñòü 
íåñåò(óò) àâòîð(û) ñòàòüè.

17. Ïðèìå÷àíèÿ ñëåäóåò îôîðìëÿòü ïî ÃÎÑÒ Ð 7.0.5–2008. Ñèñòåìà 
ñòàíäàðòîâ ïî èíôîðìàöèè, áèáëèîòå÷íîìó è èçäàòåëüñêîìó äåëó. Áèáëè-
îãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ.

18. Ê ñòàòüå òàêæå ïðèëàãàåòñÿ ðåôåðàò îáúåìîì 150—200 ñëîâ íà 
ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ, âêëþ÷àþùèé êðàòêîå, òî÷íîå èçëîæåíèå 
ñîäåðæàíèÿ ñòàòüè â ñîîòâåòñòâèè ñ åå ñòðóêòóðîé, à òàêæå êîíêðåòíûå 
ñâåäåíèÿ (âûâîäû, ðåêîìåíäàöèè è ò. ï). Ïåðåâîä ðåôåðàòà, à òàêæå 
àííîòàöèé, êëþ÷åâûõ ñëîâ, ñâåäåíèé îá àâòîðå(àõ) ñòàòüè íà àíãëèéñêèé 
ÿçûê, âûïîëíåííûé êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè, íå ïðèíèìàåòñÿ. Ââîäíûå 
ñëîâà è îáîðîòû â òåêñòå ðåôåðàòà íå èñïîëüçóþòñÿ.

19. Ê ñòàòüå ïî æåëàíèþ àâòîðà(îâ) ïðèëàãàåòñÿ(þòñÿ) ÷åðíî-áåëàÿ(ûå) 
èëè öâåòíàÿ(ûå) ôîòîãðàôèÿ(è) áåç óãîëêà è äåôåêòîâ, ðàçìåð 3 õ 4 ñì. 
Ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ ôîòîãðàôèè(é) ïðèíèìàåòñÿ îòäåëüíûì îò òåêñòà 
ñòàòüè ôàéëîì â ôîðìàòå TIFF èëè JPEG áåç ïðåäâàðèòåëüíîé îáðàáîòêè. 
Ê ïå÷àòè íå äîïóñêàþòñÿ ôîòîãðàôèè ôðèâîëüíîãî õàðàêòåðà.

20. Ñòàòüè, îôîðìëåííûå ñ òåõíè÷åñêèìè îòêëîíåíèÿìè îò èçëîæåííûõ 
òðåáîâàíèé, à òàêæå ñòàòüè ñ âûÿâëåííûìè ïàññàæàìè êîìïèëÿòèâíîãî 
èëè ïëàãèàòàðíîãî õàðàêòåðà ê ïå÷àòè íå äîïóñêàþòñÿ.

21. Ñòàòüè ðåäàêòèðóþòñÿ è íå âîçâðàùàþòñÿ.
22. Àâòîðñêèå îðèãèíàëû ñòàòåé õðàíÿòñÿ â ðåäàêöèè â òå÷åíèå îäíî-

ãî ãîäà ïîñëå èõ èçäàíèÿ. Ïî èñòå÷åíèè óêàçàííîãî ñðîêà îíè ïîäëåæàò 
óíè÷òîæåíèþ. 
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Æóðíàë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî ïîäïèñêå.

Ðåäàêòîð Ñ. Â. Äåíèñîâà
Ìàêåò Ë. Â. Êàëà÷èíîé
Ïåðåâîä íà àíãëèéñêèé ÿçûê À. Â. Ïóçàêîâà

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí â Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå ïî íàäçîðó â ñôåðå ñâÿ-
çè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé (Ðîñêîìíàä-
çîð). Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ÏÈ ¹ ÔÑ77-57331 îò 17 ìàðòà 2014 ã. 
Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 30.12.2014. Ôîðìàò 60õ84 1/16. Óñë. ïå÷. ë. 14,42.                         
Ó÷.-èçä. ë. 13,33. Òèðàæ 1 000 ýêç. I çàâîä — 300 ýêç. Çàêàç ¹ 1628.

Àäðåñ ðåäàêöèè: 430005, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ, ã. Ñàðàíñê, óë. Á. Õìåëü-
íèöêîãî, 39à. ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàð¸âà». 
Òåë.: (834-2) 32-86-14; ôàêñ: (834-2) 47-39-95. E-mail: redreg@mail.ru
http://regionsar.ru
Àäðåñ ó÷ðåäèòåëÿ: 430005, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ, ã. Ñàðàíñê, óë. Áîëü-
øåâèñòñêàÿ, ä. 68.

Ìàêåò âûïîëíåí â ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ «ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàð¸âà». 
430005, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ, ã. Ñàðàíñê, óë. Á. Õìåëüíèöêîãî, 39à.

Îòïå÷àòàíî â Èçäàòåëüñòâå Ìîðäîâñêîãî óíèâåðñèòåòà.
430005, Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ, ã. Ñàðàíñê, óë. Ñîâåòñêàÿ, 24.

ÑÎÎÁÙÅÍÈÅ ÐÅÄÀÊÖÈÈ

Â ¹ 2 çà 2014 ã. â æóðíàëå «ÐÅÃÈÎÍÎËÎÃÈß REGIONOLOGY»                                                                                     
â ñòàòüå Ë. À. Êîðìèøêèíîé, Í. Í. Ñåìåíîâîé «Êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà â êîíòåêñòå 
“Ðîìáà” Ì. Ïîðòåðà: îöåíêà è ïåðñïåêòèâû» (ñòð. 69—83) íà 
ñòð. 81 â ïðèìå÷àíèÿõ áûëà äàíà íåâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ î 
ãðàíòå, ïðåäîñòàâëåííàÿ àâòîðàìè ñòàòüè.

Ïðàâèëüíûå äàííûå î ãðàíòå: ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÃÍÔ, ïðîåêò ¹ 13-02-00046à «Ðàçâèòèå 
òåîðèè è ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ïîñòêðè-
çèñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â êîíòåêñòå íåîèíäóñòðèàëüíîé 
ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ».


	Пулов
	reg_2014_4
	Страницы из reg_2014_4




