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ÃÅÍÅÇÈÑ È ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ 
ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÖÈÂÈËÈÇÀÖÈÎÍÍÛÕ 
ËÀÍÄØÀÔÒÎÂ ÇÀÏÀÄÍÎÉ ÑÈÁÈÐÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèâèëèçàöèîííûé ëàíäøàôò, 
öèâèëèçàöèîííûé êîìïëåêñ, ðåãèîí, ñèñòåìà ðàñ-
ñåëåíèÿ, Çàïàäíàÿ Ñèáèðü, õîçÿéñòâåííîå îñâîåíèå 
òåððèòîðèè 

Key words: civilizational landscape, civilizational 
complex, region, settlement system, Western Siberia, 
economic development of territory

Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàçâèòèÿ ïîíÿòèÿ «öèâèëèçàöèîííûé 
ëàíäøàôò» ïðèìåíèòåëüíî ê ðåãèîíàëüíûì ñèñòåìàì ïðîèçâîäñòâà è 
ðàññåëåíèÿ, âîçíèêøèì íà òåððèòîðèè Çàïàäíîé Ñèáèðè ñ êîíöà XVI â. 
ïî íàøè äíè. Âûäåëåí ðÿä ðåãèîíàëüíûõ öèâèëèçàöèîííûõ êîìïëåêñîâ, 
ñôîðìèðîâàâøèõñÿ â ðåçóëüòàòå ðàçëè÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ 
òåððèòîðèé, Ðàññìîòðåíû ïóòè îïòèìèçàöèè âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó íèìè. 

The paper attempts to develop the concept of ‘civilizational landscape’ 
in relation to regional systems of production and settlement that appeared 
in the territory of Western Siberia in the end of the 16th century and still 
exist. A number of regional civilizational complexes formed as a result of 
various types of economic development are singled out; ways of optimization 
of interactions between them are considered.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ãóìàíèòàðíîé íàóêå òàê è 
íå ñëîæèëèñü îäíîçíà÷íûå äåôèíèöèè ïîíÿòèé «êóëüòóðà» 
è «öèâèëèçàöèÿ». Íàîáîðîò, ñ êàæäûì ãîäîì ìîæíî êîíñòà-
òèðîâàòü ðàñøèðåíèå ñìûñëîâîãî ïîëÿ ýòèõ ñëîâ. Â îäíèõ 
ñëó÷àÿõ îíè òðàêòóþòñÿ â êà÷åñòâå ñèíîíèìîâ, â äðóãèõ 
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âçàèìîèñêëþ÷àþùèå ñìûñëîâûå åäèíè-
öû. Çàïàäíûå ãóìàíèòàðèè ñ÷èòàþò èõ ñèíîíèìàìè. Îäíàêî, 
àíàëèçèðóÿ íåêîòîðûå ïîïóëÿðíûå òåìû, ñîâðåìåííûå ÑÌÈ 
è ïîâñåäíåâíóþ æèçíü, ìîæíî ïðîñëåäèòü òåíäåíöèè ê íå-

ÔÅÄÎÐÎÂ Ðîìàí Þðüåâè÷, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà 
êðèîñôåðû Çåìëè ÑÎ ÐÀÍ, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê (ã. Òþìåíü).

FEDOROV Roman Yurievich, Candidate of Philosophical Sciences, Senior 
Research Officer, Institute of the Earth Cryosphere of the Siberian Branch 
of the RAS (Tyumen, Russian Federation).
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îñîçíàííîìó ïðîòèâîïîñòàâëåíèþ ýòèõ äâóõ ïîíÿòèé. Ê íèì 
ìîæíî îòíåñòè ðàñïðîñòðàíåííûå óòâåðæäåíèÿ î òîì, ÷òî 
æèòåëè Ðîññèè àêòèâíî èñïîëüçóþò ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè 
è áûòîâûå óäîáñòâà, ïðèâíåñåííûå ñ Çàïàäà (áëàãà öèâè-
ëèçàöèè), íî ïðè ýòîì íå õîòÿò ïåðåíèìàòü ìíîãèå îñíî-
âîïîëàãàþùèå ýëåìåíòû ñèñòåìû öåííîñòåé, ñëîæèâøåéñÿ 
òàì (êóëüòóðó). Òàêàÿ ñèòóàöèÿ õàðàêòåðíà íå òîëüêî äëÿ 
Ðîññèè, íî è äëÿ ðÿäà ãîñóäàðñòâ, ðàñïîëîæåííûõ â òàêèõ 
ðåãèîíàõ, êàê Áëèæíèé Âîñòîê èëè Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ. 
Ïðèíèìàÿ öèâèëèçàöèîííûå ñòàíäàðòû Çàïàäà, îíè îò-
êàçûâàþòñÿ îò âíåäðåíèÿ ó ñåáÿ åãî êóëüòóðíûõ íîðì, 
ïðîäîëæàÿ îïèðàòüñÿ íà ñîáñòâåííûå ýòíè÷åñêèå òðàäèöèè. 
Ïðè ýòîì ýòè îáùåñòâà àêòèâíî èñïîëüçóþò ñîçäàííûå çà-
ïàäíûì ìèðîì òåõíîëîãèè è ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû (Èíòåð-
íåò, ñîòîâàÿ ñâÿçü, ñòàíäàðòû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, 
áûòîâûõ óñëóã, ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû, îðãàíîâ âëàñòè 
è ò. ä.). Íà íàø âçãëÿä, ýòó ñèòóàöèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
â êà÷åñòâå åñòåñòâåííîãî âîäîðàçäåëà ìåæäó ïîíÿòèÿìè 
«êóëüòóðà» è «öèâèëèçàöèÿ».

Åùå îäíèì ÿðêèì ïðèìåðîì äèôôåðåíöèàöèè öèâèëèçà-
öèîííûõ è êóëüòóðíûõ êîìïîíåíòîâ â ðàìêàõ îäíîãî òåððè-
òîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü Åâðîñîþç. Îí ñòàë 
îáùèì öèâèëèçàöèîííûì ôóíäàìåíòîì äëÿ ðÿäà ãîñóäàðñòâ, 
ïîëó÷èâøèì àêòóàëèçàöèþ â åäèíîé âàëþòå, òðàíñïîðòíîé 
è êîììóíèêàòèâíîé èíôðàñòðóêòóðå, óíèâåðñàëüíîé ïðàâî-
âîé áàçå, ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Îäíàêî, 
íåñìîòðÿ íà ýòî, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî, èìåÿ åäèíóþ 
öèâèëèçàöèîííóþ áàçó, êàæäàÿ ñòðàíà Åâðîñîþçà ïî îò-
äåëüíîñòè âîñïðîèçâîäèò îñîáåííîñòè ñâîåé íàöèîíàëüíîé 
êóëüòóðû. Íàïðèìåð, íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå ôèçè÷åñêèõ 
ãðàíèö ó Ãåðìàíèè, Ãîëëàíäèè è Áåëüãèè, ìåæäó ýòèìè 
ñòðàíàìè íàáëþäàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå êóëüòóðíûå êîíòðàñòû, 
ñâèäåòåëüñòâóþùèå î òîì, ÷òî ïîñëå óïðàçäíåíèÿ «öèâèëè-
çàöèîííûõ áàðüåðîâ» íåçðèìûå êóëüòóðíûå ãðàíèöû ìåæäó 
ãîñóäàðñòâàìè âñå òàêæå ñóùåñòâóþò. Æèòåëè ìíîãèõ ïðè-
ãðàíè÷íûõ ïîñåëåíèé ðàçíûõ ñòðàí, íàõîäÿùèåñÿ  â ñîòíÿõ 
ìåòðîâ äðóã îò äðóãà, íå ïåðåíèìàþò ÿçûê, æèçíåííûé 
óêëàä èëè ãàñòðîíîìè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ ñîñåäåé. Äàæå â 
Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñ åãî äîñòàòî÷íî æåñòêîé èäåîëîãè÷åñêîé 
ïîëèòèêîé, íàïðàâëåííîé íà íèâåëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ 
è ýòíè÷åñêèõ êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé, êàæäàÿ ñîþçíàÿ 

ðåñïóáëèêà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé èíäèâèäóàëüíîå êóëüòóðíîå 
ïðîñòðàíñòâî, ñóùåñòâîâàâøåå â ðàìêàõ åäèíîãî öèâèëèçà-
öèîííîãî çíàìåíàòåëÿ. Ïîýòîìó âîâñå íå ñëó÷àéíî ïî îò-
íîøåíèþ ê ÑÑÑÐ âñå áîëåå ïîïóëÿðíûì ñòàíîâèòñÿ òåðìèí 
«ñîâåòñêàÿ öèâèëèçàöèÿ»1.

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ, ïðèìåì ñìûñëîâîå 
ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé «êóëüòóðà» è «öèâèëèçàöèÿ», êî-
òîðîå â òîì èëè èíîì âèäå ìîæíî ïðîñëåäèòü â íàó÷íîì 
íàñëåäèè Î. Øïåíãëåðà, Ï. À. Ñîðîêèíà, À. Òîéíáè è 
Í. À. Áåðäÿåâà. Èìåííî îíî ïîäòîëêíóëî íàñ ê ðàçðàáîòêå 
ïîíÿòèÿ «öèâèëèçàöèîííûé ëàíäøàôò», êîíöåïöèÿ êîòîðîãî 
áûëà âïåðâûå èçëîæåíà íåñêîëüêî ðàíåå2. Îäíîâðåìåííî ñ 
íåé áûë ïîäãîòîâëåí ðÿä ïóáëèêàöèé, â êîòîðûõ ñ ïîçè-
öèé äàííîãî ïîäõîäà áûëè èññëåäîâàíû öèâèëèçàöèîííûå 
àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî êîìïëåêñà 
íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîãî Ñåâåðà3.

Â îòëè÷èå îò ïîëó÷èâøåãî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå, íî 
íåîäíîçíà÷íûå òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «êóëüòóðíûé ëàíäøàôò»4, 
ïîä öèâèëèçàöèîííûì ëàíäøàôòîì ìû ïîäðàçóìåâàåì áî-
ëåå øèðîêîå ïîëå îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ, âêëþ÷àþùåå 
òåððèòîðèàëüíî ëîêàëèçîâàííûé ïðèðîäíî-àíòðîïîãåííûé 
êîìïëåêñ, â êîòîðîì àêòóàëèçèðîâàíà æèçíåäåÿòåëüíîñòü 
îïðåäåëåííîãî ñîîáùåñòâà ëþäåé (ñèñòåìû ðàññåëåíèÿ), ñî-
ñòîÿùàÿ èç ñîâîêóïíîñòè ïðèñóùèõ åìó ñïåöèôè÷åñêèõ 
ïðèíöèïîâ âçàèìîäåéñòâèé ñ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðå-
äîé, ïðîèçâîäñòâà è òåõíîëîãèé, ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè è 
êóëüòóðû. Ïðè ýòîì öèâèëèçàöèîííûå ëàíäøàôòû îáëàäàþò 
ðàçíûìè ìàñøòàáàìè. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ îíè ìîãóò ñîâïàäàòü 
ñ ãðàíèöàìè îòäåëüíûõ ýòíîñîâ, ãîñóäàðñòâ èëè èìïåðèé, â 
äðóãèõ ëîêàëèçîâûâàòüñÿ â ðàìêàõ îïðåäåëåííûõ ðåãèîíîâ 
èëè çîí õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ òåððèòîðèé. Ñðàçó õîòå-
ëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî, ââîäÿ â íàó÷íûé îáîðîò ïîíÿòèå 
«öèâèëèçàöèîííûé ëàíäøàôò», ìû íå ñòàâèì ïåðåä ñîáîé 
öåëè ïîêàçàòü åãî êàðäèíàëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè êîíöåïöèÿìè, ñëîæèâøèìèñÿ â ñîâðåìåííîé 
ðåãèîíàëèñòèêå è ãóìàíèòàðíîé ãåîãðàôèè, ïðèìåíèòåëüíî 
ê èññëåäîâàíèÿì àêòóàëèçàöèé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â 
îïðåäåëåííûõ òåððèòîðèàëüíûõ êîìïëåêñàõ. Ñêîðåå, ìû 
ðàññìàòðèâàåì åãî â êà÷åñòâå îäíîé èç «ïîçíàâàòåëüíûõ 
ðàìîê», ñïîñîáíûõ ïðèáëèçèòü èññëåäîâàòåëÿ ê ìíîãîàñïåêò-
íîìó îñìûñëåíèþ ýòîé çàäà÷è.
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Ñîâðåìåííóþ Ðîññèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå 
åäèíîãî öèâèëèçàöèîííîãî êîìïëåêñà, èíòåãðèðóþùåãî ðÿä 
ñïåöèôè÷åñêèõ ôîðì õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ è êóëüòóð-
íîãî ðàçâèòèÿ. Ñåãîäíÿ ðàçíûå ÷àñòè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà 
è ðàçíûå ëîêóñû ðîññèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà îäíîâðåìåííî 
æèâóò â ðàçëè÷íûõ öèâèëèçàöèîííûõ è êóëüòóðíûõ ñðåçàõ, 
íà÷èíàÿ îò ïîñòìîäåðíà è çàêàí÷èâàÿ àðõàèêîé. Ïîýòîìó 
äëÿ ïîíèìàíèÿ öèâèëèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è äèíàìèêè 
Ðîññèè íåîáõîäèìû êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèå 
ðåêîíñòðóêöèþ ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ ýòíîêóëüòóðíûõ 
ñîîáùåñòâ, ñèñòåì ïðîèçâîäñòâà è ðàññåëåíèÿ, âîçíèêøèõ 
â ðåçóëüòàòå òåõ èëè èíûõ ôîðì îñâîåíèÿ îïðåäåëåííûõ 
òåððèòîðèé.

Çäåñü ìû ñäåëàëè ïîïûòêó îñóùåñòâèòü ïîäîáíóþ ðå-
êîíñòðóêöèþ íà ìàòåðèàëàõ Çàïàäíîé Ñèáèðè — îáøèð-
íîãî ìàêðîðåãèîíà, áîãàòîãî ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è ðàç-
íîîáðàçíûìè ôîðìàìè õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ, íåðåäêî 
èìåþùèìè êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ âñåé Ðîññèè. Îáúåêòîì 
íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ðåãèîíàëüíûå öèâèëèçàöèîííûå 
ëàíäøàôòû, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â ïåðèîä îñâîåíèÿ òåððèòî-
ðèè Çàïàäíîé Ñèáèðè ñ êîíöà XVI â. ïî íàøè äíè. 

Íà ðàííèõ ýòàïàõ ðóññêîãî îñâîåíèÿ Ñèáèðè XVI—
XVIII ââ. áûë ñôîðìèðîâàí ïåðâûé ïðèìèòèâíûé öèâè-
ëèçàöèîííûé êîìïëåêñ, ñâÿçàííûé ñ äîáû÷åé ïóøíèíû 
(«ïóøíàÿ öèâèëèçàöèÿ»). Â íåãî âõîäèëà ñåòü îïîðíûõ 
ãîðîäîâ-îñòðîãîâ, êîòîðûå ïðåèìóùåñòâåííî âûïîëíÿëè 
âîåííî-îáîðîíèòåëüíûå è ïðåäñòàâèòåëüñêèå ôóíêöèè, 
ñâÿçàííûå ñ óòâåðæäåíèåì âàæíåéøèõ àòðèáóòîâ ðóññêîé 
ãîñóäàðñòâåííîñòè íà îñâàèâàåìûõ òåððèòîðèÿõ, à òàêæå 
ñ îáëîæåíèåì ÿñà÷íûìè ïîâèííîñòÿìè ìåñòíûõ íàðîäîâ 
(Âåðõîòóðüå, Òþìåíü, Òîáîëüñê, Îáäîðñê, Ìàíãàçåÿ, Òàðà 
è ò. ä.). Ýòîò öèâèëèçàöèîííûé êîìïëåêñ âïåðâûå çàëîæèë 
äèñáàëàíñ â ìåñòíûõ ýêîñèñòåìàõ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îí áûë 
ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî ðåçóëüòàòîì ìàñøòàáíîãî èñòðåáëåíèÿ 
ïðîìûñëîâûõ æèâîòíûõ äëÿ ìàññîâîãî ýêñïîðòà èõ ìåõà 
ÿâëÿëàñü èõ áûñòðàÿ äåïîïóëÿöèÿ. Ýòà ñèòóàöèÿ èìåëà 
íåîäíîçíà÷íûå ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
ïîñëåäñòâèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíà ïðèâåëà ê òðàíñôîðìà-
öèÿì áèîöåíîçîâ, ïðåèìóùåñòâåííî â òàåæíîé è ïîäòàåæ-
íîé çîíå Çàïàäíîé Ñèáèðè5, ñ äðóãîé — äàííûé ïðîöåññ 
ñòàë îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ýêñòåíñèâíîãî õàðàêòåðà 

ðàçâèòèÿ «ïóøíîé öèâèëèçàöèè», êîòîðûé ñïîñîáñòâîâàë â 
òå÷åíèå æèçíè îäíîãî ïîêîëåíèÿ îñâîåíèþ è çàêðåïëåíèþ 
çà Ðîññèåé íîâûõ âîñòî÷íûõ ðóáåæåé Ñåâåðíîé Åâðàçèè, 
íà òåððèòîðèè êîòîðûõ èìåëèñü áîëüøèå ïîïóëÿöèè ïðî-
ìûñëîâûõ æèâîòíûõ.

Ñëåäóþùàÿ, àãðàðíàÿ, âîëíà îñâîåíèÿ òåððèòîðèè Çàïàä-
íîé Ñèáèðè, íàèáîëåå ìàññîâûå ìàñøòàáû êîòîðîé ïðèøëèñü 
íà âòîðóþ ïîëîâèíó XIX — íà÷àëî XX â., ïîâëåêëà çà 
ñîáîé ñåðüåçíûå àíòðîïîãåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ 
ëàíäøàôòîâ, ñâÿçàííûå ñ ââåäåíèåì â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò 
îáøèðíûõ ñåëüõîçóãîäèé. Êðåñòüÿíå-ïåðåñåëåíöû ïåðâûìè 
íà òåððèòîðèþ Ñèáèðè ïðèâíåñëè âûðàùèâàíèå çëàêîâûõ 
è îâîùíûõ êóëüòóð, êîòîðûå ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè 
äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà. 

Íà îñíîâå ñîáðàííûõ â õîäå èññëåäîâàíèÿ «êðåñòüÿíñêîé 
öèâèëèçàöèè» ïîëåâûõ ìàòåðèàëîâ ìû îïðåäåëèëè íåêî-
òîðûå ïåðñïåêòèâû åãî ïðèêëàäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Îíè 
ñîñòîÿò â òîì, ÷òî â ñâÿçè ñ âûâîäîì èç õîçÿéñòâåííîãî 
îáîðîòà çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ñåëüõîçóãîäèé íà òåððè-
òîðèè Çàïàäíîé Ñèáèðè áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò 
èñòîðèêî-ãåîãðàôè÷åñêàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ è ñèñòåìàòèçàöèÿ 
äàííûõ îá èìåâøèõñÿ ðàíåå ýòàïàõ èõ çàñåëåíèÿ. Ïðè íå-
îáõîäèìîñòè ïîâòîðíîãî îñâîåíèÿ ýòèõ òåððèòîðèé âñëåäñòâèå 
ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà áîëüøóþ 
öåííîñòü ïðèîáðåòàåò îïûò ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé, êîòî-
ðûå âîçäåëûâàëè ýòó çåìëþ. Íà åãî îñíîâå âîçìîæåí ïî-
èñê «ïðîâåðåííûõ ðàíåå» ó÷àñòêîâ, îáëàäàþùèõ íàèáîëåå 
áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè äëÿ âûðàùèâàíèÿ òåõ èëè èíûõ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, à òàêæå âîññòàíîâëåíèå 
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, áû-
ëîå õîçÿéñòâåííîå çíà÷åíèå êîòîðûõ ìîæåò ñòàòü âíîâü 
àêòóàëüíûì.

Â îòëè÷èå îò ñîñåäíåãî Óðàëà, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî 
ñ íà÷àëà XVIII â. ñêëàäûâàëàñü «ãîðíîçàâîäñêàÿ öèâèëèçà-
öèÿ»6, Çàïàäíàÿ Ñèáèðü äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëàñü îáîéäåí-
íîé êîìïëåêñíûì ïðîìûøëåííûì îñâîåíèåì. Îò÷àñòè ýòà 
ñèòóàöèÿ áûëà ñâÿçàíà ñ ëàíäøàôòíûìè îñîáåííîñòÿìè 
Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé ðàâíèíû. Íà Ñðåäíåì è Þæíîì Óðà-
ëå íîâûå ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà-ðàññåëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíî 
ñòðåìèëèñü ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèòü ê ìåñòîðîæäåíèÿì 
ðóäíûõ è ìèíåðàëüíûõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Íå èìåâøàÿ 
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òàêèõ äîñòóïíûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèÿ Çàïàäíîé 
Ñèáèðè â XVIII — ïåðâîé ïîëîâèíå XIX â. îñòàâàëàñü 
ïðåèìóùåñòâåííî çîíîé àãðàðíîãî îñâîåíèÿ. Íà åå ôîíå 
ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ êðóïíûå öåíòðû ÿðìàðî÷íîé òîðãîâëè 
(Èðáèò, Èøèì è äð.), êîòîðûå îò÷àñòè âûïîëíÿëè ôóíêöèþ 
ðàñïðåäåëåíèÿ ìåñòíîé ñåëüõîçïðîäóêöèè. 

Ìàññîâîå ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ïîëó÷èëî ðàñïðî-
ñòðàíåíèå íà òåððèòîðèè ðåãèîíà ëèøü â ïåðèîä ðàçâèòèÿ 
â Ðîññèè êàïèòàëèçìà âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕIX â. Ïðåèìó-
ùåñòâåííî îíî áûëî íàïðàâëåíî íà óäîâëåòâîðåíèå ìåñòíûõ 
õîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è ñâÿçàíî ñ ñóäîñòðîåíèåì, 
ïðîèçâîäñòâîì îðóäèé òðóäà äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðåä-
ìåòîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ è îäåæäû. Ñåðüåçíûì òîë÷êîì 
ê ôîðìèðîâàíèþ èíäóñòðèàëüíîãî öèâèëèçàöèîííîãî êîì-
ïëåêñà íà òåððèòîðèè Çàïàäíîé Ñèáèðè ñòàëà ýâàêóàöèÿ 
íà åå òåððèòîðèþ ìíîãèõ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî èç Åâðîïåéñêîé Ðîññèè. Ýòà 
âîëíà èíäóñòðèàëèçàöèè íå èìåëà êàêèõ-ëèáî âûðàæåííûõ 
ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ïðîòåêàëà ïî ñöåíàðèÿì, âî 
ìíîãîì ñõîæèì ñ ðÿäîì äðóãèõ ðåãèîíîâ, ðàñïîëîæåííûõ 
â çîíå Òðàíññèáà. Ñîâñåì ïî-èíîìó ñêëàäûâàëîñü íà÷àâ-
øååñÿ â 1950-å ãã. ôîðìèðîâàíèå íåôòåãàçîäîáûâàþùåãî 
êîìïëåêñà íà òåððèòîðèè Òþìåíñêîãî Ñåâåðà. ×àùå âñåãî 
ïðèìåíèòåëüíî ê íåìó óïîòðåáëÿåòñÿ òåðìèí «íîâîå èíäó-
ñòðèàëüíîå îñâîåíèå»7. Îäíàêî íà äàííîì ýòàïå èññëåäîâà-
íèé âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ áîëüøåé ÿñíîñòè â 
îïðåäåëåíèå õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ ýòîãî öèâèëèçàöèîííîãî 
êîìïëåêñà, óñëîâíî íàçâàííîãî íàìè «íåôòåãàçîäîáûâàþùåé 
öèâèëèçàöèåé». 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîìûñëîâûå (íå ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì êàêîé-ëèáî ñëîæíîé ïðîäóêöèè) çàäà÷è äîáû÷è íåôòè 
è ãàçà ðåøàëèñü ïðîìûøëåííûìè, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè 
ìåòîäàìè, ýòó óêàçàííóþ ôîðìó îñâîåíèÿ òåððèòîðèè áóäåò 
áîëåå òî÷íî îïðåäåëèòü êàê èíäóñòðèàëüíî-ïðîìûñëîâóþ. Åå 
âàæíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ìîæíî íàçâàòü ñâîåîáðàçíîå 
òîðæåñòâî òåõíîãåíåçà â ôîðìèðîâàíèè íîâîãî öèâèëèçàöè-
îííîãî ëàíäøàôòà. Â îòëè÷èå îò êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, 
ñòðåìèâøèõñÿ ìàêñèìàëüíî âñòðîèòü ñâîþ òðàäèöèîííóþ 
êóëüòóðó â îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó, íåôòåãàçîäî-
áûâàþùèé êîìïëåêñ ïîðîäèë ñïåöèôè÷åñêèé öèâèëèçàöèîí-
íûé ëàíäøàôò, â êîòîðîì â íåáûâàëîé ðàíåå êîíöåíòðàöèè 

îêàçàëîñü àêòóàëèçèðîâàíî óòèëèòàðíî-òåõíîãåííîå íà÷àëî. 
Îíî ñðàçó ïðèîáðåëî ñèñòåìîîáðàçóþùåå çíà÷åíèå, ñäåëàâ 
ïðîèçâîäíûìè îò ñåáÿ îñòàëüíûå ãðàíè ýòîãî öèâèëèçàöè-
îííîãî êîìïëåêñà (ñîöèóì, êóëüòóðà, ýêîëîãèÿ è ò. ä.). 

Îäíèì èç èíäèêàòîðîâ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñòàë ñâîå-
îáðàçíûé òåõíîöåíòðèñòñêèé ÿçûê «íåôòåãàçîäîáûâàþùåé 
öèâèëèçàöèè», â ïîëíîé ìåðå íàøåäøèé àêòóàëèçàöèþ â 
ñïåöèôè÷åñêîé òîïîíèìèêå. Ñëóæåáíûå êàðòû íåôòåãàçîíîñ-
íûõ ó÷àñòêîâ âêëþ÷àþò òàêèå íåïîíÿòíûå íåïîñâÿùåííîìó 
÷åëîâåêó îïðåäåëåíèÿ, êàê «ëèöåíçèîííûé ó÷àñòîê», «ôàêåë», 
«ÄÍÑ» (äîæèìíàÿ íàñîñíàÿ ñòàíöèÿ), «ÊÍÑ» (êàíàëèçàöèîí-
íàÿ íàñîñíàÿ ñòàíöèÿ), «ÖÄÍÃ» (öåõ äîáû÷è íåôòè è ãàçà) 
è ò. ä., êîòîðûå ðåïðîäóöèðóþò ëèøü ñëîé òåõíîãåííûõ 
îáúåêòîâ, âíåäðåííûõ ÷åëîâåêîì â ñåâåðíûå ëàíäøàôòû. 
Ýòîò ïðèìåð õîðîøî ïîêàçûâàåò òî, ÷òî íàçâàííûå îáú-
åêòû òåõíîñôåðû, ñêîðåå âñåãî, áóäåò íåêîððåêòíî îòíåñòè 
ê êóëüòóðíûì ëàíäøàôòàì, à âîçìîæíî ëèøü ðàññìàòðè-
âàòü â êà÷åñòâå óòèëèòàðíûõ äîìèíàíò öèâèëèçàöèîííîãî 
êîìïëåêñà.

Ñ ó÷åòîì êëþ÷åâîé ðîëè ýêñïîðòà íåôòè è ãàçà â ýêîíî-
ìèêå ñîâðåìåííîé Ðîññèè «íåôòåãàçîäîáûâàþùàÿ öèâèëèçà-
öèÿ» âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ëîêàëüíûì 
ñîöèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèì êîìïëåêñîì, íî è ñâîåîáðàçíîé 
ïàðàäèãìîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà â öåëîì. 
Íåñìîòðÿ íà ýòî, êàæäûé èç ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ îñâîåíèÿ 
òåððèòîðèè ðåãèîíà îñòàâèë ñâîé ñëåä, ñîõðàíèâ àêòóàëè-
çàöèþ â òåõ èëè èíûõ öèâèëèçàöèîííûõ ëàíäøàôòàõ.

Èçó÷åíèå ýâîëþöèè ðàçâèòèÿ è ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ 
îòäåëüíûõ öèâèëèçàöèîííûõ êîìïëåêñîâ, ñëîæèâøèõñÿ 
íà òåððèòîðèè Çàïàäíîé Ñèáèðè, óêàçûâàåò íà êëþ÷åâûå 
îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 
Åñëè ïðèáåãíóòü ê àíàëîãèÿì ñ êîíöåïöèÿìè ïåðèîäèçàöèè 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ñôîðìóëèðîâàííûìè À. Òîôôëåðîì è 
Ä. Áåëëîì8, òî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî Òþìåíñêàÿ îá-
ëàñòü îäíîâðåìåííî (à íå ïîñëåäîâàòåëüíî, êàê ìíîãèå ðå-
ãèîíû çàïàäíûõ ãîñóäàðñòâ) èìååò âûðàæåííûå àòðèáóòû 
àãðàðíîãî, èíäóñòðèàëüíîãî è ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. 
Åñëè ÑØÀ ñåãîäíÿ äåêëàðèðóþò ïîñòèíäóñòðèàëüíûé ýòàï 
ñâîåãî ðàçâèòèÿ ïóòåì âûâîäà ïðîèçâîäñòâà â äðóãèå ãîñó-
äàðñòâà è êîíöåíòðàöèè íà íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèÿõ, ìíîãèå 
ðåãèîíû Ðîññèè, âêëþ÷àÿ Çàïàäíóþ Ñèáèðü, îäíîâðåìåííî 
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ïðîäîëæàþò æèòü â õîçÿéñòâåííûõ óêëàäàõ è êóëüòóðíûõ 
ðåàëèÿõ ðàçíûõ èñòîðè÷åñêèõ ýïîõ. Ïðåäïðèíèìàåìûå íàìè 
ïîïûòêè êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ öèâèëèçàöèîííûõ ëàíä-
øàôòîâ íà ïðèìåðå Çàïàäíîé Ñèáèðè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî 
äàííóþ ñèòóàöèþ äàëåêî íå âî âñåõ ñëó÷àÿõ ìîæíî òðàêòî-
âàòü ëèøü êàê ïðèçíàê îòñòàâàíèÿ Ðîññèè ïåðåä çàïàäíûì 
ìèðîì. Ýòó îñîáåííîñòü ìîæíî òàêæå ðàññìàòðèâàòü è êàê 
øàíñ ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîé ïàðàäèãìû ñàìîäîñòàòî÷íîãî 
(ñâîäÿùåãî ê ìèíèìóìó çàâèñèìîñòü îò ãëîáàëüíîé êîíú-
þíêòóðû) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, 
îñíîâàííîãî íà âçàèìíîì äîïîëíåíèè ðàçëè÷íûõ ôîðì õî-
çÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ è æèçíåííîãî óêëàäà, èñòîðè÷åñêè 
ñëîæèâøèõñÿ íà åãî òåððèòîðèè. Òàêóþ ñèòóàöèþ ìîæíî 
ñðàâíèòü ñ ïðèíöèïîì ïîëÿðèçîâàííîãî ëàíäøàôòà, ñôîðìó-
ëèðîâàííûì Á. Á. Ðîäîìàíîì, îòìå÷àâøèì, ÷òî «íå òîëüêî 
íàëè÷èå êàêèõ-ëèáî ïðèðîäíûõ è êóëüòóðíûõ áîãàòñòâ, íî 
è ðàçëè÷èÿ èõ îò ìåñòà ê ìåñòó ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ 
âàæíûìè ðåñóðñàìè»9. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé 
áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò èçó÷åíèå âîçìîæíûõ ïóòåé 
îïòèìèçàöèè âçàèìîäåéñòâèé ðàçëè÷íûõ öèâèëèçàöèîííûõ 
ëàíäøàôòîâ, ñëîæèâøèõñÿ íà òåððèòîðèè Çàïàäíîé Ñèáèðè, 
à òàêæå ïîèñê îïòèìàëüíûõ ïðîïîðöèé èõ ðàçâèòèÿ.
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R. Yu. Fedorov. Genesis and the Current State 
of the Civilizational Landscapes of Western Siberia

Modern Russia can be considered a single civilizational complex integrating 
a number of specific forms of economic and cultural development, prevailing 
in individual regions. Therefore, understanding the civilizational structure 
and dynamics of the Russian society requires a comprehensive study that 
includes reconstruction of the processes of formation of regional ethno-cultural 
communities as well as systems of production and settlement.

To accomplish these objectives, we are developing the concept of 
‘civilizational landscape’. Unlike the widespread but controversial concept of 
‘cultural landscape’, we refer to a wider field of research objects including 
geographically localized natural and anthropogenic complex which presents 
the life-sustaining activity of a particular community of people consisting 
of a combination of inherent specific principles of interaction with the 
environment, of production and technology, and of social organization and 
culture.

On the basis of this approach, we try to reconstruct formation of a 
number of regional civilizational complexes, formed on the territory of Western 
Siberia from the 16th century to the present day. These include settlement 
systems that secured production of furs during the 17th — 18th centuries, 
areas of agricultural colonization of Siberia, and industrial settlements in 
the late 19th — first half of the 20th centuries, as well as the oil and gas 
that have formed since 1960s in the territory of the Tyumen North. On the 
basis of the reconstruction carried out, significance of each of these stages 
of development in the life of the modern regions of Western Siberia was 
studied, as well as the possible ways of optimization of interactions between 
different civilizational landscapes.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîáëåìíûå ðåãèîíû, òèïû 
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Â ñòàòüå äàíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ äåïðåññèâíûõ 
ðåãèîíîâ â Ðîññèè. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå «äåïðåññèâíûé ðåãèîí», åãî 
îòëè÷èå îò ðîäñòâåííûõ ïîíÿòèé, èñïîëüçóåìûõ â íàó÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé 
è ãåîãðàôè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü 
ðàññìîòðåíèÿ äåïðåññèè íà âíóòðèðåãèîíàëüíîì è ëîêàëüíîì óðîâíÿõ. 

The paper presents theoretical approaches to the study of depressed 
regions in Russia. The author considers the concept of a ‘depressed region’ 
and its distinctions from related concepts used in scientific economic and 
geographic literature. Attention is drawn to the need to consider depression 
at both the intra-regional and the local levels.

Ïåðèîä ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå õàðàêòåðèçîâàë-
ñÿ óñèëåíèåì ìåæðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
äèôôåðåíöèàöèè. Ýòî îáúÿñíÿëîñü ðàçëè÷èÿìè ðåãèîíîâ ïî 
ñòàðòîâûì óñëîâèÿì ïåðåõîäà ê ðûíêó, îòðàñëåâîé ñòðóê-
òóðå ýêîíîìèêè è âîçìîæíîñòè äëÿ àäàïòàöèè ê íîâûì 
óñëîâèÿì. Ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðèâåëè ê óâåëè÷åíèþ 
êîëè÷åñòâà ïðîáëåìíûõ òåððèòîðèé. Èõ âûÿâëåíèåì è èç-
ó÷åíèåì çàíèìàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé 
îáùåñòâåííûõ íàóê: ýêîíîìèñòû, ãåîãðàôû, ñîöèîëîãè è äð.
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Íàêîïèëîñü äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, â ðåçóëüòàòå 
êîòîðûõ ïîñòðîåíû ðàçíîîáðàçíûå òèïîëîãè÷åñêèå ñõåìû 
èëè ðåéòèíãè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðåäëàãà-
åìûå òèïîëîãèè èìåþò òåîðåòè÷åñêóþ è ïðèêëàäíóþ íà-
ïðàâëåííîñòü. Â ïðèêëàäíîì ïëàíå îíè ïîìîãàþò âûÿâèòü 
äåïðåññèâíûå òåððèòîðèè è âûáðàòü îïòèìàëüíûå ìåõàíèçìû 
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ïðèìåíèòåëüíî ê íåêîòîðûì ðå-
ãèîíàì, íàðÿäó ñ òåðìèíîì «äåïðåññèâíûé», ïðåäëàãàþòñÿ 
òàêæå ôîðìóëèðîâêè: «ïðîáëåìíûé», «ñëàáîðàçâèòûé», 
«ìàðãèíàëüíûé», «êðèçèñíûé», «ñòàðîïðîìûøëåííûé» è ïð. 
Âñå îíè îáîçíà÷àþò òàêèå òåððèòîðèè, óðîâåíü èëè òåìïû 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîòîðûõ îòëè÷àþòñÿ îò 
ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé â ñòðàíå â õóäøóþ ñòîðîíó. 

Ïî ìíåíèþ À. Ã. Ãðàíáåðãà, ïðîáëåìíûì ðåãèîíîì ïðåä-
ëàãàåòñÿ ñ÷èòàòü òåððèòîðèþ, «êîòîðàÿ ñàìîñòîÿòåëüíî íå â 
ñîñòîÿíèè ðåøèòü ñâîè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû 
èëè ðåàëèçîâàòü ñâîé âûñîêèé ïîòåíöèàë è ïîýòîìó òðåáóåò 
àêòèâíîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà»2. Äåïðåññèâíûå 
ðåãèîíû â áîëüøèíñòâå ðàáîò îïðåäåëÿþòñÿ êàê îäèí èç 
òèïîâ ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ3.

Â îïðåäåëåíèè êàòåãîðèé äåïðåññèâíûå è ñëàáîðàçâè-
òûå ðåãèîíû ìíîãèå ïðèäåðæèâàþòñÿ áëèçêèõ ïîçèöèé. 
Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êðèòåðèÿ âûäåëåíèÿ äåïðåññèâíûõ 
ðåãèîíîâ íàçûâàþòñÿ òåìïû ðàçâèòèÿ, à ñëàáîðàçâèòûõ — 
óðîâåíü ðàçâèòèÿ4. Îòëè÷èåì äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ îò 
äðóãèõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè áîëåå íèçêèõ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëÿõ â ïðîøëîì îíè ïðîÿâëÿëè âñå ïðèçíàêè ñòà-
áèëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ òåððèòîðèé5. Îäíàêî êðèçèñíûå ÿâ-
ëåíèÿ è ñâÿçàííûå ñ íèìè ñïàä ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèå 
óðîâíÿ æèçíè ïðîÿâèëèñü çäåñü â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì 
â ñðåäíåì ïî ñòðàíå. Êàê ïðàâèëî, äåïðåññèâíûå ðåãèîíû 
õàðàêòåðèçóþòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâíåì íàêîïëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, çíà÷èòåëüíîé 
äîëåé ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè, 
íàëè÷èåì êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Äëÿ ñëàáîðàç-
âèòûõ ðåãèîíîâ èíîãäà èñïîëüçóåòñÿ ìåíåå óäà÷íûé òåðìèí 
«îòñòàëûå». Îíè íèêîãäà íå èìåëè âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó 
ñòðàíû, îòëè÷àþòñÿ àãðàðíî-ñûðüåâîé ñïåöèàëèçàöèåé, íèç-



16 17

êîé èíòåíñèâíîñòüþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñëàáûì 
ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû, íèçêèì îáðàçîâàòåëüíûì è 
ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâîì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è êóëüòóðíîé îòñòàëîñòüþ, 
òðàäèöèîííî íèçêèì óðîâíåì æèçíè. 

«Ñëàáîðàçâèòîñòü» ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíîé, âû-
ÿâëÿåìîé â êîíòåêñòå îáùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòó-
àöèè â ñòðàíå è ïî ñðàâíåíèþ ñ îñíîâíîé ìàññîé ðåãèîíîâ. 
Ãðàíèöà, îòäåëÿþùàÿ îòñòàëûå ðåãèîíû îò îñíîâíîé ÷àñòè 
ñòðàíû, íå ìîæåò áûòü îäíîçíà÷íîé. Îäíàêî â íåêîòîðûõ 
ñëó÷àÿõ äåïðåññèâíûìè íàçûâàþòñÿ ñóáúåêòû Ðîññèè, 
èìåþùèå îïðåäåëåííûé ïîòåíöèàë, íî íå îòëè÷àâøèåñÿ â 
ïðîøëîì âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
íàïðèìåð, ðåñïóáëèêè Ñåâåðíîãî Êàâêàçà6. 

Äëÿ ìàðãèíàëüíûõ òåððèòîðèé òàêæå õàðàêòåðíî îò-
ñòàâàíèå â ðàçâèòèè, îäíàêî îíè íå ÿâëÿþòñÿ ïîëíûì 
àíàëîãîì äåïðåññèâíûõ ðàéîíîâ. Ðàçëè÷èÿ îáóñëîâëåíû 
îñîáåííîñòÿìè ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ: ìàðãèíàëüíûå 
òåððèòîðèè âûäåëÿþòñÿ â ïðåäåëàõ ðåãèîíîâ íà îòäàëåí-
íîé ïåðèôåðèè èëè âî âíóòðåííèõ èçîëèðîâàííûõ ìåñòàõ. 
Ïîýòîìó, îáëàäàÿ ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ, îíè íå ñïîñîáíû 
íàéòè ñðåäñòâà íà íåãî7.

Êðèçèñíûå ðåãèîíû — î÷åíü øèðîêîå ïîíÿòèå. Êàê ñ÷è-
òàåò À. Ã. Ãðàíáåðã, ê íèì ñëåäóåò îòíîñèòü: òåððèòîðèè, 
ïîäâåðãøèåñÿ ðàçðóøèòåëüíîìó âîçäåéñòâèþ ïðèðîäíûõ 
èëè òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô; ðåãèîíû ñåðüåçíûõ îáùåñòâåí-
íî-ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ, âûçûâàþùèõ ðàçðóøåíèå 
íàêîïëåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è çíà÷èòåëüíûå 
ìàñøòàáû âûíóæäåííîé ýìèãðàöèè íàñåëåíèÿ; ðåãèîíû, â 
êîòîðûõ ãëóáèíà ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ìîæåò âûçâàòü 
íåîáðàòèìûå ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå äåôîðìàöèè8.

Ñòàðîïðîìûøëåííûå ðåãèîíû õàðàêòåðèçóþòñÿ òåì, ÷òî 
ïðîôèëèðóþùèå îòðàñëè â íèõ â ñèëó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà è èçìåíåíèé ñïðîñà ïîòåðÿëè ðûíîê ñáûòà, ñòàëè 
óáûòî÷íûìè è ëèáî ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèëè ïðîèçâîäñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü, ëèáî íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ñòàãíàöèè. ×àñòü 
òàêèõ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ äåïðåññèâíîé, ïðè ýòîì ÷åòêîé 
ãðàíèöû äåïðåññèâíîñòè íå ñóùåñòâóåò9.

Çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå 
äèññåðòàöèîííûõ, ïîñâÿùåíî ïðîáëåìàòèêå ðåãèîíàëüíîé 
äåïðåññèâíîñòè è ñìåæíûì òåìàì10. Â áîëüøèíñòâå ðàáîò 

ê èññëåäîâàíèþ äåïðåññèâíîñòè ïîäõîäÿò â êîíòåêñòå èç-
ó÷åíèÿ ðàçëè÷èé â óðîâíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Ó÷åíûå ïðåäëàãàþò ìåòîäèêè, êîòîðûå ïî-ðàçíîìó 
ó÷èòûâàþò ýêîíîìè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, ñîöèàëüíûå è äðóãèå 
ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. 
Èìåþòñÿ ðàáîòû, ãäå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ êëàññèôè-
êàöèè ðåãèîíîâ11. Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî âñå òèïîëîãèè â 
ðåãèîíàëüíîé íàóêå ñóáúåêòèâíû, ïîýòîìó íè îäíà èç íèõ 
íå ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèçíàííîé.

Ïðè ïîñòðîåíèè ðåãèîíàëüíûõ òèïîëîãèé îñîáîå çíà÷åíèå 
èìååò âûáîð êðèòåðèåâ îöåíêè è èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé. 
Äîñòàòî÷íî ÷åòêèå êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ äåïðåññèâíîé 
òåððèòîðèè ïðåäëàãàëèñü â ïðîåêòå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 
«Îá îñíîâàõ ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè äåïðåññèâíûõ òåððè-
òîðèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ¹ 91010-312. Ê êîëè÷åñòâåí-
íûì ïàðàìåòðàì äåïðåññèâíîñòè îòíîñèëèñü, â ÷àñòíîñòè, 
ìíîãîêðàòíûé (â òðè è áîëåå ðàçà) ñïàä ïðîèçâîäñòâà â 
îñíîâíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, ïðîèñøåäøèé íà òåððèòî-
ðèè çà ïîñëåäíèå äâåíàäöàòü ëåò; çíà÷èòåëüíîå (áîëåå ÷åì 
íà ÷åòâåðòü) îòñòàâàíèå îò ñðåäíèõ ïî Ðîññèè â òå÷åíèå 
ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, ñî-
îòíîøåíèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ è âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî 
ìèíèìóìà íàñåëåíèÿ, à â ñëó÷àå îòíåñåíèÿ ê äåïðåññèâíîé 
òåððèòîðèè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óäåëüíûé âåñ 
äîòàöèé â åãî êîíñîëèäèðîâàííîì áþäæåòå äîëæåí áûòü íå 
ìåíåå 50 % â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò. 

Îáîáùåíèå çàðóáåæíîãî îïûòà â îïðåäåëåíèè äåïðåññèâ-
íûõ òåððèòîðèé ïîçâîëÿåò õàðàêòåðèçîâàòü èõ êàê ïðîìûø-
ëåííûå ðàéîíû. Îäíàêî ïðè÷èíû è ïðîÿâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
äåïðåññèâíîñòè â Ðîññèè îòëè÷àþòñÿ îò àíàëîãè÷íûõ ÿâëåíèé 
â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû13. Åñëè íà Çàïàäå ïðèçíàêè 
äåïðåññèè íàáëþäàëèñü â ðåãèîíàõ ñ ïðåîáëàäàíèåì îòðàñ-
ëåé ïåðâè÷íîãî ñåêòîðà, òî â Ðîññèè ðåãèîíû, â ñòðóêòóðå 
ïðîìûøëåííîñòè êîòîðûõ áûëà âûñîêà äîëÿ äîáûâàþùèõ 
îòðàñëåé, íåôòåïåðåðàáîòêè, ìåòàëëóðãèè, îêàçàëèñü â 
ëó÷øåì ïîëîæåíèè. Íàïðîòèâ, ðåãèîíû, ñîñðåäîòî÷èâàâøèå 
îòðàñëè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, íå ñìîãëè àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì. Íåãàòèâíî ñêàçàëèñü 
íà ðàçâèòèè ðÿäà îòðàñëåé: ïðîíèêíîâåíèå íà ðûíîê ñòðàíû 
êîíêóðåíòîâ èç-çà ðóáåæà (ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîèç-
âîäñòâî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ), ñíèæåíèå îáúåìîâ 
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ãîñçàêàçà (âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå). Ðåçêîìó ñïàäó â ðÿäå îòðàñëåé 
ñïîñîáñòâîâàë ðàçðûâ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñ áûâøèìè 
ðåñïóáëèêàìè ÑÑÑÐ. Ïåðå÷èñëåííîå íå ïðîòèâîðå÷èò ïðî-
ÿâëåíèþ â Ðîññèè äåïðåññèè â ñòàðîïðîìûøëåííûõ, â îñ-
íîâíîì óãëåäîáûâàþùèõ ðåãèîíàõ, ãäå çàêðûâàþòñÿ ìíîãèå 
íåðåíòàáåëüíûå øàõòû è ðàçðåçû (Ïå÷åðñêèé, Êèçåëîâñêèé 
áàññåéí è äð.). 

Â ðÿäå ñëó÷àåâ ñóáúåêòû Ôåäåðàöèè îáëàäàþò ÿðêî âû-
ðàæåííûìè êà÷åñòâàìè äåïðåññèâíûõ ðåãèîíîâ. Â èññëåäî-
âàíèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò ÷àùå âñåãî â êà÷åñòâå äåïðåññèâíûõ 
íàçûâàþòñÿ Èâàíîâñêàÿ, Áðÿíñêàÿ, Êèðîâñêàÿ îáëàñòè14. 
Îäíàêî ðîññèéñêèå ðåãèîíû — ýòî äîñòàòî÷íî êðóïíûå òåð-
ðèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ. Â èõ ñîñòàâå ìîãóò íàõîäèòüñÿ 
ìóíèöèïàëèòåòû ñ ðàçíûì óðîâíåì è òåìïàìè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (èëè äåãðàäàöèè). Íàèáîëåå èçâåñò-
íûé ïðèìåð — Ïåðìñêèé êðàé. Ýòîò ñóáúåêò Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ. Íà 
åãî òåððèòîðèè íàõîäèòñÿ ðàéîí êëàññè÷åñêîé äåïðåññèè — 
Êèçåëîâñêèé óãîëüíûé áàññåéí. Èç-çà íåðåíòàáåëüíîñòè îí 
ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèë äîáû÷ó óãëÿ. 

Âíóòðèðåãèîíàëüíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå íåðàâåíñòâî 
òèïè÷íî äëÿ Ðîññèè è ñëîæèëîñü äàâíî: äàæå â ïåðèîä ÑÑÑÐ 
âíóòðèðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ áûëè ñèëüíåå ìåæðåãèîíàëü-
íûõ. Ïîýòîìó è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ äåïðåññèÿ íàèáîëåå 
÷åòêî ïðîÿâëÿåòñÿ íà ëîêàëüíîì óðîâíå (ìîíîãîðîäà). Àâòîðû 
ïðîåêòà Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îñíîâàõ ôåäåðàëüíîé ïîä-
äåðæêè äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 
¹ 91010-3 äîïóñêàþò îòíåñåíèå ê äåïðåññèâíîé òåððèòîðèè 
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ëèøü â èñêëþ÷èòåëüíûõ 
ñëó÷àÿõ. Ñõîæåãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ è ó÷åíûå, èç-
ó÷àþùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ äåïðåññèþ â ðåãèîíàõ15. 
Ðàññìîòðåíèå äåïðåññèè íà ëîêàëüíîì óðîâíå îáóñëîâëåíî 
íåîáõîäèìîñòüþ ñîñðåäîòî÷åíèÿ ðåñóðñîâ è óïðàâëåí÷åñêèõ 
âîçäåéñòâèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîé ïîëèòèêè ïî 
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå ýêîíîìèêè äåïðåññèâíûõ òåððè-
òîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé. 

Ðàçíîãî ðîäà òåððèòîðèàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ñòàëà 
ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëåíèåì â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Âàæíàÿ 
çàäà÷à ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè çàêëþ÷àåòñÿ 
â íåäîïóùåíèè âîçíèêíîâåíèÿ àíîìàëüíî âûñîêîé òåððèòî-

ðèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè, à òàêæå â ñíèæåíèè îñòðîòû 
âîçíèêøèõ êðèçèñíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 
Îñîáóþ ðîëü èãðàåò ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëà ñàìîðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ èìåþùèõñÿ 
ðåñóðñîâ è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.
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K. A. Chernyshev. Approaches to the Study 
of Depressed Regions in Socio-Economic Research

During the transition period, there was an increase in the number of 
troubled and depressed territories. Scientists offer a variety of typological 
schemes or ratings of Russian regions including those identifying the 
depressed regions. 

It is propose to define a problem region as a territory that is not able to 
neither solve its own socio-economic problems nor realize its high potential 
and therefore requires support from the state. Depressed regions are one of 
the types of problem regions that currently have relatively low socio-economic 
indicators, but in the past they did show signs of consistently developing 
territories. Underdeveloped regions never had significant influence on the 
economy of the country. In identification of the depressed regions, the choice 
of evaluation criteria and initial indexes are of particular importance. The 
depressed regions in Russia are mostly the regions where manufacturing 
industries are concentrated. Negative impact on their development was due 
to: penetration of competitors from abroad to the country’s market, decline 
in volume of the state-guaranteed order, and rupture of economic relations 
with the former Soviet republics.

Socio-economic depression is most evident at the local level. The most 
important task of regional policy, both at the federal and sub-federal levels, 
is to prevent the occurrence of anomalously high regional differentiation, 
as well as to alleviate the crisis socio-economic processes that have already 
occurred.
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ÈÓÄÀÈÇÌÀ È ÂËÀÑÒÈ
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ÀÂÒÎÍÎÌÍÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Äàëüíèé Âîñòîê, Áèðîáèäæàí, èóäàèçì, åâðåè, ñèíà-
ãîãà, ðåëèãèîçíàÿ îáùèíà
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èñòîðèè ðàçâèòèÿ èóäàèçìà íà òåððèòîðèè Åâðåéñêîé 
àâòîíîìíîé îáëàñòè. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ýòàïû â èñòîðèè èóäåéñêîé 
îáùèíû îáëàñòè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî âîïðîñàì âçàèìîîòíîøåíèÿ ïî-
ëèòè÷åñêîé âëàñòè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè åâðåéñêîé ðåëèãèîçíîñòè.

The paper is devoted to the history of development of Judaism in the 
Jewish Autonomous Region. The main stages in the history of the Jewish 
community of the region are considered. Special attention is paid to the 
issues of relationship of the political power with representatives of the 
Jewish religion.
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Âîïðîñ î âçàèìîîòíîøåíèÿõ åâðåéñêîãî íàðîäà è âëà-
ñòè â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåò íå îäíî ñòîëåòèå. Åùå â êîíöå 
XVIII â. ïîñëå ðàçäåëà Ðå÷è Ïîñïîëèòîé ìíîãèå åå òåððè-
òîðèè îòîøëè ê Ðîññèéñêîé èìïåðèè âìåñòå ñ íàñåëåíè-
åì, â òîì ÷èñëå è åâðåéñêèì. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïîñëåäíÿÿ 
ñòàëà ñòðàíîé ñ ñàìûì áîëüøèì åâðåéñêèì íàñåëåíèåì â 
ìèðå. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðèøëîñü ñ ñàìûõ 
àçîâ âûðàáàòûâàòü âíóòðåííþþ ïîëèòèêó ïî îòíîøåíèþ ê 
åâðåÿì. Åå ñóòü ìîæíî ñâåñòè ê îñóùåñòâëåíèþ äâóõ îñ-
íîâíûõ ïðèíöèïîâ: ïðèíÿòü ìåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå åâðåÿì 
ïåðåñåëÿòüñÿ â ïðåäåëû ñîáñòâåííî Ðîññèè (òàêèì îáðàçîì, 
ðå÷ü øëà î ñîçäàíèè äëÿ íèõ òàê íàçûâàåìîé «÷åðòû îñåä-
ëîñòè»); äåéñòâèÿ ê «èñïðàâëåíèþ» è «óëó÷øåíèþ» åâðååâ, 
ïðåâðàùåíèþ èõ â ïîëåçíûõ (ñ òî÷êè çðåíèÿ âëàñòåé) ÷ëå-
íîâ îáùåñòâà. Ñ ýòîé öåëüþ ïðåäïîëàãàëîñü ñîçäàíèå äëÿ 
åâðåéñêîãî íàñåëåíèÿ ïîêàçàòåëüíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïîñåëåíèé, ïîîùðåíèå èõ ïåðåõîäà â õðèñòèàíñòâî è ñáëè-
æåíèÿ ñ íååâðåéñêèì íàñåëåíèåì ñòðàíû. 

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî äåéñòâèÿ âëàñòíûõ ñòðóêòóð öàð-
ñêîé Ðîññèè íå ìîãëè îñòàíîâèòü ðîñò íåïðèÿçíè ê åâðåÿì, 
çàõëåñòíóâøåé ñòðàíó ïîñëå ñîáûòèé 1881 ã. (óáèéñòâî öàðÿ 
Àëåêñàíäðà II) è 1905 ã. (Ïåðâàÿ ðóññêàÿ ðåâîëþöèÿ). Èõ 
ðåçóëüòàòîì ñòàëè ïîãðîìû è ìàññîâàÿ ýìèãðàöèÿ. Òîëüêî 
ñ 1889 ïî 1912 ã. èç Ðîññèè âûåõàëî áîëåå 2 ìëí åâðååâ. 
Âòîðîé ýòàï ýìèãðàöèè ïðèøåëñÿ íà 1914—1917 ãã., íî è 
ïîñëå ýòîãî åâðåéñêàÿ äèàñïîðà â ñòðàíå ñîñòàâëÿëà áîëåå 
5 ìëí ÷åë. Íå ñ÷èòàòüñÿ ñ òàêîé êðóïíîé ãðóïïîé íàñåëåíèÿ 
è åå èíòåðåñàìè áûëî íåâîçìîæíî. 

Â ÿíâàðå 1918 ã. ïðàâèòåëüñòâî Ñîâåòñêîé Ðîññèè îð-
ãàíèçîâàëî ïðè Íàðîäíîì êîìèññàðèàòå ïî äåëàì íàöèî-
íàëüíîñòåé Åâðåéñêèé êîìèññàðèàò (ÅÂÊÎÌ). Åãî ãëàâíàÿ 
çàäà÷à ñîñòîÿëà â îêàçàíèè ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ åâðåéñêîé 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, à òàêæå â ïîèñêå ñâîáîäíûõ çåìåëü 
äëÿ ðàññåëåíèÿ åâðååâ èç «÷åðòû îñåäëîñòè», èõ ïðèâëå-
÷åíèÿ ê àêòèâíîé îáùåñòâåííîé æèçíè â ñòðàíå. Íàèáîëåå 
èíòåíñèâíî ýòà ðàáîòà ñòàëà ïðîâîäèòüñÿ ñ àâãóñòà 1924 ã. 
Êîìèòåòîì ïî çåìåëüíîìó óñòðîéñòâó åâðåéñêèõ òðóäÿùèõñÿ 
(ÊÎÌÇÅÒ) ïðè Ïðåçèäèóìå Ñîâåòà íàöèîíàëüíîñòåé ÖÈÊ 
ÑÑÑÐ. Òîëüêî ñ 1923 ïî 1927 ã. â Êðûì, Õåðñîíñêèé îêðóã 
è Íèêîïîëüñêèé ðàéîí Êðèâîðîæñêîãî îêðóãà Óêðàèíû áûëî 
ïåðåñåëåíî ñâûøå 80 òûñ. ÷åë. Êðîìå òîãî, ïîèñê ìåñò âåëñÿ 

â Áðÿíñêîé, Ñìîëåíñêîé è Ïñêîâñêîé îáëàñòÿõ, à òàêæå â 
Áåëîðóññèè, Ñåâåðíîì Êàçàõñòàíå è íà Êàâêàçå. Îäíàêî â 
ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ýòèõ òåððèòîðèé ïðèøëî ïîíèìàíèå 
òîãî, ÷òî îíè äàâíî è äîñòàòî÷íî ïëîòíî çàñåëåíû: íà ïî÷âå 
òåððèòîðèàëüíûõ ñïîðîâ âîçíèêàëè êîíôëèêòû ñ ìåñòíûì 
íàñåëåíèåì. Íåîáõîäèìî áûëî ïîäîáðàòü íå ïðîñòî ïîä-
õîäÿùèå äëÿ ïåðåñåëåíöåâ ïëîäîðîäíûå, íî è ñâîáîäíûå 
çåìëè. Â 1927 ã. âíèìàíèå áûëî îáðàùåíî íà Ñèáèðü è 
Äàëüíèé Âîñòîê. 

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ åâðåéñêîãî íàñåëåíèÿ â ñòîëü îòäàëåííûå 
è ìàëî îñâîåííûå ðàéîíû ãîñóäàðñòâî âûñòóïèëî â êà÷å-
ñòâå ñâîåîáðàçíîãî «èìèäæìåéêåðà», íàïîäîáèå áèáëåéñêîãî 
ïðîðîêà Ìîèñåÿ, ïî ñîçäàíèþ îáðàçà Ñðåäíåãî Ïðèàìóðüÿ 
Äàëüíåâîñòî÷íîãî êðàÿ â êà÷åñòâå íîâîé «çåìëè îáåòîâàí-
íîé». Äîêàçàòåëüñòâîì òîìó ñëóæèò ïðîïàãàíäèñòñêèé ôèëüì 
«Èñêàòåëè ñ÷àñòüÿ» Â. Êîðøà-Ñàáëèíà î åâðåÿõ-ïåðåñåëåí-
öàõ, ïåðååõàâøèõ â áèðîáèäæàíñêèé êîëõîç «Ðîéòå-Ôåëä»1. 
Ïðè ýòîì áèáëåéñêîå âûðàæåíèå «çåìëÿ îáåòîâàííàÿ» äëÿ 
åâðåéñêèõ ïåðåñåëåíöåâ àññîöèèðîâàëîñü ñ ñîçäàíèåì ðå-
àëüíîãî íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ãäå 
ëþäÿì áóäåò æèòüñÿ äîñòîéíî è ðàäîñòíî, à çíà÷èò, òóäà 
ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ ïîïàñòü.

Îôèöèàëüíàÿ öåëü Áèðñêî-Áèäæàíñêîãî ïðîåêòà ôîð-
ìóëèðîâàëàñü êàê «ïîñòðîåíèå â ðàìêàõ åäèíîãî ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîãî ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà îòäåëüíîé åâðåéñêîé 
ñîâåòñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè», ò. å. ïðåïîäíîñèëàñü êàê 
ñîçäàíèå íà âîñòîêå Ðîññèè öåíòðà «åâðåéñêîé ïðîëåòàðñêîé 
êóëüòóðû». Ïî çàìûñëó ñîâåòñêîãî ðóêîâîäñòâà, òàêîå íà-
öèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå äîëæíî áûëî ïðèâëå÷ü ê ñåáå íå 
òîëüêî ñîâåòñêèõ åâðååâ, íî è èõ ñîáðàòüåâ ñî âñåãî ìèðà. 
Êðîìå òîãî, âàæíûì ôàêòîì â ðåàëèçàöèè òàêîé ìàñøòàá-
íîé àêöèè ñòàëà âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ ñðàçó äâóõ çàäà÷: 
ìàêñèìàëüíîå âîâëå÷åíèå â íàðîäíîå õîçÿéñòâî åâðåéñêîãî 
íàñåëåíèÿ; ðåàëèçàöèÿ îáùåãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíà ðàç-
âèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà â êîíòåêñòå âîçðàñòàþùåé óãðîçû 
ñî ñòîðîíû ßïîíèè2.

Òðóäíîñòè íà÷àëüíîãî ïåðèîäà ñîçäàíèÿ åâðåéñêîé àâ-
òîíîìèè íå ïîìåøàëè âëàñòÿì îáúÿâèòü Áèðîáèäæàí â 
1931 ã. íàöèîíàëüíûì àäìèíèñòðàòèâíûì ðàéîíîì è òàêèì 
îáðàçîì ïðîäåêëàðèðîâàòü íà÷àëî ñòðîèòåëüñòâà «åâðåéñêîé 
ãîñóäàðñòâåííîñòè». Îäíîâðåìåííî øëà êàìïàíèÿ ïî íàáîðó 
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ïåðåñåëåíöåâ çà ðóáåæîì. Ïîýòîìó Áèðîáèäæàíñêèé ïðî-
åêò ðàññìàòðèâàëñÿ ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòüþ êàê âïîëíå 
ïðèåìëåìîå ðåøåíèå ïðîáëåìû âîçðîæäåíèÿ åâðåéñêîé 
ãîñóäàðñòâåííîñòè. Àìåðèêàíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Èäèøå 
êîëîíèçàöèÿ îðáàéòåð» (ÈÊÎÐ) äàæå èíèöèèðîâàëà ïðî-
åêò ñòðîèòåëüñòâà îáðàçöîâîãî åâðåéñêîãî ìåñòå÷êà áóäó-
ùåãî — Ñîöøòåòë3, êîòîðîå äîëæíî áûëî ñòàòü ïðèìåðîì 
ïðîãðåññèâíîé îðãàíèçàöèè òðóäà è îáùåñòâåííîé æèçíè. 
Îðãàíû óïðàâëåíèÿ Äàëüíåâîñòî÷íîãî êðàÿ, áóäó÷è çàèí-
òåðåñîâàííûìè â ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííûõ ïåðåñåëåíöåâ, 
ïîøëè íà áåñïðåöåäåíòíûé øàã, äîâåðèâ áèðîáèäæàíñêîìó 
ðóêîâîäñòâó ïðàâî óñêîðåííîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîâåòñêîãî 
ãðàæäàíñòâà åâðåéñêèì òðóäÿùèìñÿ èç-çà ãðàíèöû. Â ðå-
çóëüòàòå â Áèðîáèäæàí ïðèáûëî áîëåå 1,5 òûñ. ïåðåñåëåíöåâ 
èç ÑØÀ, Ëèòâû, Àðãåíòèíû, Óðóãâàÿ, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, 
Ëàòâèè, Ïàëåñòèíû è Ïîëüøè.

Íî ýòà äåÿòåëüíîñòü íå ó÷èòûâàëà îäèí âàæíûé ôàêòîð: 
äëÿ åâðååâ îñíîâîïîëàãàþùèì ìåíòàëüíûì àñïåêòîì áûëî 
ðåâíîñòíîå îòíîøåíèå ê èóäàèçìó êàê ðåëèãèè, îáúåäèíÿ-
þùåé íàðîä â åäèíîå öåëîå. Èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî 
÷àñòî áûëî ïðè÷èíîé êîíôëèêòà ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè 
åâðåéñêîãî ýòíîñà è âëàñòÿìè òåõ ìåñò, ãäå îíè ïðîæèâàëè.

Â êîíöå 20-õ — íà÷àëå 30-õ ãã. XX â. îäíèì èç íàïðàâ-
ëåíèé âíóòðåííåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ÑÑÑÐ ñòàëî 
àêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ñâåòñêîãî, à òî÷íåå — ñîâåòñêîãî 
îáðàçà æèçíè â ñòðàíå. Ýòî ïîâëåêëî çà ñîáîé íàëîæåíèå 
ñòðîãî çàïðåòà íà èñïîâåäàíèå ëþáîé ðåëèãèè, â òîì ÷èñëå 
èóäàèçìà. Íàðÿäó ñ àíòèðåëèãèîçíîé ïðîïàãàíäîé, ñîâåòñêîå 
ðóêîâîäñòâî àêòèâíî ðàçâèâàëî èäåîëîãèþ àññèìèëÿöèè íà-
ñåëåíèÿ, òàê êàê ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî â ðàìêàõ ñîöèàëèñòè-
÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà íàöèîíàëüíûå è êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ 
áóäóò ïîñòåïåííî ñòèðàòüñÿ è â ïåðñïåêòèâå èñ÷åçíóò4.

Â ïðîòèâîâåñ ñîáëþäåíèþ ýòíè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â Ñîâåò-
ñêîì Ñîþçå íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàëàñü êîíöåïöèÿ ñîçäà-
íèÿ íàäíàöèîíàëüíîé îáùíîñòè «åäèíîãî ñîâåòñêîãî íàðîäà». 
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è â ìîëîäîé Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé 
îáëàñòè (ÅÀÎ) â 1937 ã. âñòóïèë â ñèëó ïðîåêò «àíòè-ïåé-
ñàõ ìåðîïðèÿòèé», ðàçðàáîòàííûé «Ñîþçîì âîèíñòâóþùèõ 
áåçáîæíèêîâ». Îí ïðåäóñìàòðèâàë ÷òåíèå äëÿ íàñåëåíèÿ 
êóðñà ëåêöèé íà òåìû «Áîðüáà ïðîòèâ ðåëèãèè — áîðüáà 
çà ñîöèàëèçì», «Ïî÷åìó ìû áîðåìñÿ ïðîòèâ ðåëèãèè» è ò. ä. 

Âíèìàíèå òðóäÿùåãîñÿ íàñåëåíèÿ àêöåíòèðîâàëîñü íà íåîá-
õîäèìîñòè áîðüáû ñ ïðîÿâëåíèÿìè åâðåéñêîé ðåëèãèîçíîñòè 
êàê ñ ýëåìåíòîì, ðàçëàãàþùèì ñîâåòñêèé ñîöèóì5. 

Â êà÷åñòâå íàèáîëåå âåñîìîé ïðè÷èíû, ìîòèâèðîâàâøåé 
íåîáõîäèìîñòü áîðüáû ñ èóäàèçìîì, ïðèâîäèëñÿ îáû÷àé 
íåâûõîäà åâðååâ íà ðàáîòó â äíè ðåëèãèîçíûõ ïðàçäíèêîâ 
è â ñóááîòó (øàááàò). Òàê ñðåäè íååâðåéñêîãî íàñåëåíèÿ 
ôîðìèðîâàëîñü ïðåäñòàâëåíèå î âåðóþùèõ åâðåÿõ êàê î 
ëåíòÿÿõ è áåçäåëüíèêàõ. Èíûìè ñëîâàìè, äàâëåíèå âëàñòåé 
ñ ïîìîùüþ îôèöèàëüíûõ çàïðåòîâ è ìåðîïðèÿòèé ïîäêðå-
ïëÿëîñü ñîçäàíèåì íåãàòèâíîãî èìèäæà èóäåéñêîãî îáðàçà 
æèçíè. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî, èóäàèçì ñóùåñòâîâàë â 
ðàçäðîáëåííîì, íåîðãàíèçîâàííîì âèäå. 

Ìàòåðèàëû î äåÿòåëüíîñòè åâðåéñêîé îáùèíû â ÅÀÎ â 
30-å è íà÷àëå 40-õ ãã. ÕÕ â. îòñóòñòâóþò. Ñêîðåå âñåãî, 
ïðè÷èíîé òîìó ñëóæàò ðåïðåññèè 1937—1938 ãã. Òîãäà äî-
êóìåíòàöèÿ, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííàÿ ñ ðåëèãèåé â öåëîì 
è ñ èóäàèçìîì â ÷àñòíîñòè, èçûìàëàñü è óíè÷òîæàëàñü, à 
ñëóæèòåëè è ïîñëåäîâàòåëè êóëüòà ñòðîãî êàðàëèñü. Íå ïî-
ñëåäíþþ ðîëü ñûãðàëà è Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà, êîãäà 
âñå âíèìàíèå ñîâåòñêèõ ëþäåé, â òîì ÷èñëå è åâðååâ ÅÀÎ, 
áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà îòðàæåíèè ôàøèñòñêîãî âòîðæåíèÿ. 

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû îòíîøåíèå ïàðòèè è ãîñóäàðñòâà 
ê èóäàèçìó ïðèîáðåëî äâîéñòâåííûé õàðàêòåð. Àíòèñåìèò-
ñêàÿ ëèíèÿ ñîõðàíèëàñü, íî óòðàòèëà àãðåññèâíûé õàðàêòåð. 
Îñîáóþ ðîëü çäåñü ñûãðàëî íàìåðåíèå È. Â. Ñòàëèíà ñîçäàòü 
ïðîñîâåòñêîå åâðåéñêîå ãîñóäàðñòâî â Ïàëåñòèíå. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì âåðóþùèå åâðåè ïîëó÷èëè â ÑÑÑÐ íåêîòîðûå ïî-
ñëàáëåíèÿ. Òàê, ñ 25 íîÿáðÿ 1946 ã. ðåøåíèåì Ñîâåòà ïî 
äåëàì ðåëèãèîçíûõ êóëüòîâ áûëà óçàêîíåíà äåÿòåëüíîñòü 
åâðåéñêîé ðåëèãèîçíîé îáùèíû â Áèðîáèäæàíå. Ñïóñòÿ ãîä 
íà ïðàçäíèê Ðîø-Õà-Øàíà (åâðåéñêèé Íîâûé ãîä) áûëà 
îòêðûòà ïåðâàÿ â ÅÀÎ ñèíàãîãà. 

Ïåðåä íîâîé îáùèíîé ñòîÿëî ìíîãî çàäà÷: áëàãîóñòðîé-
ñòâî ñèíàãîãè, ðàñøèðåíèå ñâîèõ ðÿäîâ, ñîçäàíèå åâðåéñêîãî 
êëàäáèùà, îòêðûòèå ìàãàçèíà êîøåðíûõ ïðîäóêòîâ è ò. ä. 
Ïåðâîíà÷àëüíî ÷èñëî âåðóþùèõ, ïîñåùàâøèõ ñèíàãîãó, áûëî 
íåçíà÷èòåëüíî è ñîñòàâëÿëî 57 ìóæ÷èí ïðåêëîííîãî âîçðàñòà. 
Íî ïîñòåïåííî ñôåðà äåÿòåëüíîñòè èóäåéñêîé îáùèíû ñòàëà 
ðàñøèðÿòüñÿ. Ê 1953 ã. îíà íàñ÷èòûâàëà áîëåå 300 ÷åë. Ýòî 
ñîáûòèå ðàñöåíèâàåòñÿ ðÿäîì àâòîðîâ íåîäíîçíà÷íî. Â ÷àñò-
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íîñòè, È. Ñ. Áðåíåð ñêëîíåí ðàññìàòðèâàòü åãî êàê ÿâíûé 
ïðèìåð ðàçâèòèÿ èóäàèçìà â ÅÀÎ, à Ñ. Â. Áåðåçíèöêèé è 
Ï. Â. Ïðèìàê ñ÷èòàþò «ïîñëåäíèì âñïëåñêîì» åâðåéñêîé 
ðåëèãèîçíîñòè â òÿæåëûé ïåðèîä 50-õ ãã., ïîñêîëüêó ñòîëü 
ìàñøòàáíàÿ ðåëèãèîçíàÿ îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿëàñü ñåðüåçíûì 
ñîïåðíèêîì îáëàñòíîìó ïàðòèéíîìó ðóêîâîäñòâó â ñôåðå 
èäåîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà íàñåëåíèå6.

Â íà÷àëå 1950-õ ãã. â ÑÑÑÐ âíîâü íàáëþäàëñÿ âñïëåñê 
àíòèñåìèòñêîé è àíòèðåëèãèîçíîé ïîëèòèêè (ðåçîíàíñ-
íûå êàìïàíèè ïðîòèâ «âðà÷åé-âðåäèòåëåé» è «áåçðîäíûõ 
êîñìîïîëèòîâ»). Ýòî íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà ïîëîæåíèè 
Áèðîáèäæàíñêîé åâðåéñêîé îáùèíû. Âñåãî çà äâà ìåñÿöà 
1953 ã. ÷èñëî ïðèõîæàí ñèíàãîãè è ïîñòîÿííûõ ÷ëåíîâ îá-
ùèíû ñîêðàòèëîñü ñ 300 äî 43 ÷åë.

Âîçîáíîâëÿÿ ïðåæíþþ ëèíèþ, ïàðòèÿ âåðíóëàñü ê òðà-
äèöèîííîìó äëÿ ñòàëèíñêèõ ðåïðåññèé ìåòîäó: äàâëåíèþ íà 
÷ëåíîâ ïàðòèè, ÷üè ðîäíûå è áëèçêèå îáíàðóæèâàëè ñâÿçü 
ñ èóäàèçìîì. Ïî ñëîâàì î÷åâèäöåâ, åñëè â 40-å ãã. ÕÕ â. 
íà ðåëèãèîçíûå åâðåéñêèå ïðàçäíèêè ñîáèðàëîñü òàêîå êî-
ëè÷åñòâî ëþäåé, ÷òî ìíîãèì ïðèõîäèëîñü ñòîÿòü íà óëèöå 
ïîä îêíàìè ñèíàãîãè, òî â ñëåäóþùåì äåñÿòèëåòèè èõ ÷èñëî 
ðåçêî ñîêðàòèëîñü è ïðîäîëæàëî óáûâàòü èç ãîäà â ãîä7. 

Ïîñòåïåííî äåÿòåëüíîñòü îáùèíû íà÷àëà óãàñàòü, ïðèîá-
ðåòàÿ âñå ìåíüøåå çíà÷åíèå äëÿ æèòåëåé îáëàñòè, è îêîí-
÷àòåëüíî èñ÷åçëî ïîñëå çàêðûòèÿ ñèíàãîãè â 1953 ã. Âîëíà 
ðåïðåññèé çàõâàòèëà íà ýòîò ðàç åâðåéñêèå øêîëû, òåàòð, 
ëèòåðàòóðíûé àëüìàíàõ, ìóçåé è êíèæíîå èçäàòåëüñòâî. 
Ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè òâîð÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè, îáùå-
ñòâåííîñòè è ïàðòèéíîé ýëèòû àâòîíîìèè áûëè ñîñëàíû â 
ëàãåðÿ. Âïðî÷åì, öåíòðàëüíûå âëàñòè ñîõðàíèëè â óðåçàí-
íîì òèðàæå èçäàâàâøóþñÿ íà èäèøå ãàçåòó «Áèðîáèäæàíåð 
Øòåðí», à ñàìà îáëàñòü ïî-ïðåæíåìó èìåëà ôîðìàëüíûé 
ñòàòóñ íàöèîíàëüíîé àâòîíîìèè8. Ñëîæèâøååñÿ â ðåçóëüòàòå 
ýòèõ äåéñòâèé ïîëîæåíèå äåë ñîõðàíÿëîñü â ÅÀÎ â òå÷åíèå 
ïîñëåäóþùèõ 30 ëåò. 

Ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ÑÑÑÐ â ãîäû «ïåðåñòðîéêè» 
ïðèâåëè ê íåêîòîðîìó íàöèîíàëüíîìó ðåíåññàíñó â ÅÀÎ, 
ñîçäàíèþ ðÿäà åâðåéñêèõ îáùèííûõ ó÷ðåæäåíèé, âêëþ÷àÿ 
øêîëó è íîâóþ ñèíàãîãó, è äàæå ê íåóäàâøåéñÿ ïîïûòêå 
ïðåîáðàçîâàòü îáëàñòü â åâðåéñêóþ ðåñïóáëèêó. Íî îáùåå 
ñîñòîÿíèå íàöèîíàëüíîé åâðåéñêîé êóëüòóðû è ðåëèãèè 

îñòàâàëîñü òîãäà ïëà÷åâíûì. Áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ åâðååâ 
â ÅÀÎ óæå íå âëàäåëè åâðåéñêèìè ÿçûêàìè — íè èäèøåì, 
íè òåì áîëåå èâðèòîì; èìåëè ñìóòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñâîåé 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå è ðåëèãèè. Õîòÿ íåêîòîðûå ïðè-
çíàêè êóëüòóðíîé è ìåíòàëüíîé ñàìîáûòíîñòè ñîõðàíèëèñü 
ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, îíè â îñíîâíîì 
âûðàæàëèñü â áûòîâûõ è ïîâåäåí÷åñêèõ àñïåêòàõ, îáðåëè  
ðåëèêòîâûé õàðàêòåð. 

Îäíàêî â ýòî âðåìÿ ïðîèçîøåë êîðîòêèé âñïëåñê èíòåðåñà 
êàê ñàìèõ åâðååâ, òàê è íååâðåéñêîãî íàñåëåíèÿ îáëàñòè ê 
îñíîâàì èóäåéñêîé êóëüòóðû. Â îñíîâíîì ýòî áûëî ñâÿçàíî 
ñ íà÷àëîì àêòèâíîé ýìèãðàöèè â Èçðàèëü9. Íî òå, êòî íå 
íàìåðåâàëñÿ ïîêèíóòü ÑÑÑÐ, íå ïðîÿâëÿëè èíòåðåñà ê íà-
öèîíàëüíîé ðåëèãèîçíîñòè. 

Êîðåííîé ïåðåëîì ïðîèçîøåë â íà÷àëå 90-õ ãã. Ïðèíÿòèå 
çàêîíîâ «Î ñâîáîäå ñîâåñòè è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèÿõ», 
à ïîçäíåå «Î ñâîáîäå âåðîèñïîâåäàíèé» ïîçâîëèëî ëþäÿì 
èçáàâèòüñÿ îò òÿãîñòíîé íåîáõîäèìîñòè èñêàòü âîçìîæíîñòü 
òàéíî èñïîâåäîâàòü òó èëè èíóþ ðåëèãèþ. Âñå êîíôåññèè 
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ðàñïðîñòðàíÿòü ðåëèãèîçíûå ó÷åíèÿ, 
îòêðûòî îòïðàâëÿòü êóëüòû, ó÷àñòâîâàòü â ñîöèàëüíîé, êóëü-
òóðíîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû è îáùåñòâà. Â ýòîò 
ïåðèîä ïðîèçîøëî ñîáûòèå, îêàçàâøåå áîëüøîå âëèÿíèå íà 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èóäàèçìà â ÅÀÎ: â 1990 ã. â Áèðîáèä-
æàí èç Èçðàèëÿ ïðèåõàë ðàââèí È. Ïëåññåð, êîòîðûé ïðî-
âåë ðÿä áîãîñëóæåíèé è âûñòóïèë çà ñîõðàíåíèå â îáëàñòè 
èóäàèçìà. Ýòî ñòàëî òîë÷êîì äëÿ âîçðîæäåíèÿ åâðåéñêîé 
ðåëèãèîçíîé êóëüòóðû â ÅÀÎ. 

Íà áèðîáèäæàíñêóþ îáùèíó áûëî îáðàùåíî âíèìàíèå 
ñî ñòîðîíû áîëåå ìíîãî÷èñëåííûõ è óñòîé÷èâûõ åâðåéñêèõ 
îáùèí Ðîññèè. Áëàãîäàðÿ ýòîìó â ÅÀÎ áûëî ïðèñëàíî áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ðåëèãèîçíîé ëèòåðàòóðû, îêàçàíà îùóòèìàÿ 
ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà. Ïîñëå âûõîäà îáëàñòè èç ñîñòàâà 
Õàáàðîâñêîãî êðàÿ â 1994 ã. îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ 
çàäà÷ åå ïðàâèòåëüñòâà ñòàëî ñîõðàíåíèå è ïîääåðæàíèå îá-
ëàñòíîé íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü 
îáåñïå÷èëà ÅÀÎ ñòàòóñ ñàìîñòîÿòåëüíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî 
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òåïåðü ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîëèòèêà îáðåëà ïðèíöèïèàëüíî èíóþ íàïðàâëåííîñòü: ïðà-
âèòåëüñòâî îáëàñòè ñòàëî âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàòü èóäàèçì, 
äåëàÿ âñå âîçìîæíîå äëÿ åãî âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ. 
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Â 1996 ã. çàðåãèñòðèðîâàíà îáùèíà «Áåéò-Òøóâà» — «Ìå-
ñòî, ãäå âîçâðàùàþòñÿ ê òðàäèöèè», êîòîðàÿ íà÷àëà âåñòè 
àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ñîçäàííûì â 1993 ã. Êîíãðåññîì 
åâðåéñêèõ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé. Ñëåäîì çà îðãàíèçàöèåé 
«Áåéò-Òøóâà» â 1997 ã. áûë çàðåãèñòðèðîâàí îáùåñòâåííî-
êóëüòóðíûé öåíòð «Ôðåéä» (Ðàäîñòü), ñòàâøèé î÷àãîì íå-
îðòîäîêñàëüíîé âåòâè èóäàèçìà — õàñèäèçìà. 

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îáùèíà «Ôðåéä» ïîÿâèëàñü ïîçæå, 
÷åì «Áåéò-Òøóâà», è íå èìååò â îáëàñòè ãëóáîêèõ èñòîðè-
÷åñêèõ êîðíåé, îíà â ñèëó ñâîåé îòêðûòîñòè îáðåëà ñðåäè 
íàñåëåíèÿ îáëàñòè áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü. «Ôðåéä» ðàñïîëà-
ãàåò ñàìîé êðóïíîé è ðàçíîîáðàçíîé ïîäáîðêîé ëèòåðàòóðû 
ïî èóäàèêå, ñ êîòîðîé ìîæåò îçíàêîìèòüñÿ ëþáîé ÷åëîâåê, 
èíòåðåñóþùèéñÿ èñòîðèåé åâðåéñêîãî íàðîäà è èóäàèçìà. 
Ïðè îáùèíå ôóíêöèîíèðóåò êóëüòóðíûé öåíòð, ñèíàãîãà, 
à òàêæå ðàáîòàåò áîëåå 10 êëóáîâ ïî èíòåðåñàì. Ïîñåùàåò 
îáùèíó áîëåå 500 ÷åë. 

Ðàññìîòðåíèå èñòîðèè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ âçàèìî-
îòíîøåíèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è èóäàèçìà íà 
òåððèòîðèè ÅÀÎ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû è 
îáîáùåíèÿ. Î÷àã èóäàèçìà ñëîæèëñÿ íà òåððèòîðèè áóäóùåé 
àâòîíîìèè â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì çäåñü ïåðâûõ åâðåéñêèõ 
ïåðåñåëåíöåâ. Íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå îí íå îôîðìèëñÿ 
â ÿðêî âûðàæåííîå ðåëèãèîçíîå ÿâëåíèå, ÷òî îáóñëîâèëî 
åãî èñòîðè÷åñêóþ ñëàáîñòü. Íà âòîðîì ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ è 
ðàçâèòèÿ èóäàèçìà â ÅÀÎ, äëèâøåìñÿ 30—80-å ãã., îòíî-
øåíèå âëàñòè ê ðåëèãèè âîîáùå è ê èóäàèçìó â ÷àñòíîñòè 
íîñèëî íåãàòèâíûé õàðàêòåð. Ðàçâèòèå åâðåéñêîé êóëüòóðû 
íà òåððèòîðèè ÅÀÎ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñåëî îò 
ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. Â òå÷åíèå áîëåå ÷åì ïîëóâåêà 
íàáëþäàëñÿ ïðîöåññ îòðûâà åâðåéñêîãî íàñåëåíèÿ îò ñâîåé 
íàöèîíàëüíîé ðåëèãèè è ýòíè÷åñêîé ñàìîáûòíîñòè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó èóäàèçìîì è ïî-
ëèòè÷åñêîé âëàñòüþ ïðèîáðåëè èíîé õàðàêòåð. Ýòî ñâÿçàíî ñ 
ïåðåìåíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â ñôåðå ðåëèãèè, à òàêæå 
ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñàìîïîçèöèîíèðîâàíèÿ ÅÀÎ â êà÷åñòâå 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñëî-
æèâøèéñÿ «äèàëîã» ìåæäó ìåñòíûìè âëàñòíûìè îðãàíàìè 
è ïðåäñòàâèòåëÿìè èóäàèçìà ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê 
ñîòðóäíè÷åñòâî è âçàèìíóþ ïîääåðæêó. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, 
÷òî çà âñå âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ÅÀÎ ýòà ôîðìà âçàèìîîò-

íîøåíèé îêàçàëàñü íàèáîëåå îïòèìàëüíîé. Äå-ôàêòî èìåííî 
îíà îáåñïå÷èâàåò äîáðîñîñåäñêèé õàðàêòåð ìåæýòíè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé â îáëàñòè. Ýòî óñëîâèå â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâîé äëÿ åå ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûì åâðåéñêàÿ 
àâòîíîìèÿ îòëè÷àëàñü â òÿæåëûå ãîäû êðèçèñà êîíöà ÕÕ — 
íà÷àëà XXI â. è êîòîðîå ñîçäàåò îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè 
äëÿ åå ïîñòóïàòåëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ.
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V. G. Shvedov, A. B. Golub, E. V. Stelmakh, V. V. Shvedova. 
Dynamics of Relationship between Judaism 

and the Authority in the Jewish Autonomous Region

The history of formation and development of the relationship between 
the Jewish people and the public authorities in the territory of the Jewish 
Autonomous Region reveals some historical milestones. The hearth of 
Judaism developed in the territory of the future autonomy in connection 
with the arrival of the first Jewish settlers in 1928. At the initial stage, it 
did not become an explicit religious phenomenon, which led to its historical 
weakness. In the second stage, which lasted until 1980s, the authority’s 
attitude to religion was clearly negative. Development of the Jewish culture 
in the territory of the Jewish Autonomous Region largely depended on the 
political situation. For more than half a century, there has been a process 
of separation of the Jewish population from their national religion and 
ethnic identity. 

Currently the relationship between Judaism and the political power is 
of a different character. It is associated with the change of the state policy 
in the sphere of religion, as well as the necessity of positioning the Jewish 
Autonomous Region as an independent subject of the Russian Federation. The 
current ‘dialogue’ between the authorities and representatives of Judaism 
are characterized as cooperation and mutual support. It should be recognized, 
it is such a dialogue that ensures steady interethnic relations in the region. 
This is the basis for sustainable socio-economic development of the territory.

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ 
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÌÅÆÝÒÍÈ×ÅÑÊÈÕ 
ÎÒÍÎØÅÍÈÉ Â ÐÅÃÈÎÍÅ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýòíè÷åñêèé êîíôëèêò, ìåæíàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ, 
ìèãðàöèÿ, ìóëüòèêóëüòóðàëèçì
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Â ñòàòüå äàí àíàëèç îòäåëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðàêòèê ðåãóëèðîâàíèÿ 
ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè

The paper presents an analysis of particular political practices of regulation 
of interethnic relations in the Saratov Region.

Àêòèâíîå îáñóæäåíèå è ïðèíÿòèå â êîíöå 2012 ã. íîâîé 
Ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ã., à òàêæå ïîäïèñàíèå â 
2013 ã. Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè «Î Ôåäåðàëüíîé 
öåëåâîé ïðîãðàììå ”Óêðåïëåíèå åäèíñòâà ðîññèéñêîé íàöèè è 
ýòíîêóëüòóðíîå ðàçâèòèå íàðîäîâ Ðîññèè”» (2014—2020  ãã.)1 
ñòàëè ðåçóëüòàòîì íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìîòðà ïîëèòèêè â 
îòíîøåíèè ìíîãî÷èñëåííûõ íàöèîíàëüíîñòåé è ýòíè÷åñêèõ 
ãðóïï Ðîññèè. 

Àíàëèç òåêñòîâ ýòèõ äîêóìåíòîâ, äèñêóññèè â íàó÷íîì 
ñîîáùåñòâå ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ïðîáëåìàì âûÿâëÿþò çà-
èíòåðåñîâàííîñòü â èçó÷åíèè ðåãèîíàëüíûõ ïðàêòèê âû-
ñòðàèâàíèÿ ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Èìåííî ìåñòíûå è 
ðåãèîíàëüíûå óðîâíè óïðàâëåíèÿ ÷àùå âñåãî èìåþò äåëî ñ 
êîíêðåòíûìè ïðîÿâëåíèÿìè ýòíè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â 
áèçíåñå, áûòó è äð. Ðåãèîíàëüíûå ìåõàíèçìû ñäåðæèâàíèÿ 
è âçàèìîäåéñòâèÿ ýòíîñîâ ìîãóò ñòàòü îñíîâîé ðàçðàáîòêè 
îïòèìàëüíîé ìîäåëè äëÿ âñåé ñòðàíû, êîòîðàÿ äîëæíà ðàç-
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âèâàòüñÿ íå â ñòîðîíó ïîèñêà óíèâåðñàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ 
ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à â ñòîðîíó äî-
ïóñòèìîé ïîëèâàðèàíòíîñòè èõ ðàçâèòèÿ. 

Âî ìíîãèõ èññëåäîâàíèÿõ Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü è âåñü 
Ïîâîëæñêèé ðåãèîí ïî ýòíîðåëèãèîçíûì õàðàêòåðèñòèêàì 
ñðàâíèâàþò ñî âñåé Ðîññèåé. Ïî äàííûì Âñåðîññèéñêîé 
ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2010 ã., â Ðîññèè ïðîæèâàþò ïðèáëèçè-
òåëüíî 180 ýòíîñîâ è ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, â Ïîâîëæüå — 119, 
â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè — îêîëî 1002. Îäíàêî äî íåäàâíåãî 
âðåìåíè Ñàðàòîâñêóþ îáëàñòü íèêîãäà íå îòíîñèëè ê êîí-
ôëèêòîãåííûì ðåãèîíàì. Êîíôëèêòû è èíûå ïðîòåñòíûå 
âûñòóïëåíèÿ ïðîõîäèëè ïîä âëèÿíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîáëåì. Â 2013 ã. Öåíòðîì èçó÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ 
êîíôëèêòîâ (ÖÈÍÊ) ïðîâåäåí àíàëèç óðîâíåé íàïðÿæåííîñòè 
â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ. Â ðåçóëüòàòå áûë ñîñòàâëåí ðåéòèíã 
ðåãèîíîâ ïî ñòåïåíè ýòíè÷åñêîé êîíôëèêòíîñòè, à òàêæå 
îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ è 
ðîñòà ìåæýòíè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì 
ýòîãî ðåéòèíãà, Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü âîøëà â «îðàíæåâóþ» 
ãðóïïó ðåãèîíîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì íàïðÿæåííîñòè. Â ýòó 
ãðóïïó òàêæå ïîïàëè Àñòðàõàíñêàÿ, Ìîñêîâñêàÿ, Ðîñòîâñêàÿ, 
Íèæåãîðîäñêàÿ è ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòè, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé 
àâòîíîìíûé îêðóã è Êðàñíîäàðñêèé êðàé. Ïî ìíåíèþ èññëå-
äîâàòåëåé ÖÈÍÊ, â ýòèõ ðåãèîíàõ â òå÷åíèå èññëåäóåìîãî 
ïåðèîäà  (ñåíòÿáðü 2013 ã. — àïðåëü 2014 ã.) íàáëþäàëèñü 
«íåîäíîêðàòíûå îðãàíèçîâàííûå ìàññîâûå íåíàñèëüñòâåííûå 
êîíôëèêòíûå äåéñòâèÿ; çàôèêñèðîâàíû ñëó÷àè ýòíè÷åñêè 
ìîòèâèðîâàííîãî íàñèëèÿ; ïîëèòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ñ ýêñ-
ïëóàòàöèåé ýòíè÷åñêîé òåìàòèêè»3.

Ñîñåäñòâî Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè â ðåéòèíãå ñ ïðèãðàíè÷-
íûìè è òðàäèöèîííî «êîíôëèêòíûìè» Ðîñòîâñêîé, Àñòðà-
õàíñêîé îáëàñòÿìè è Êðàñíîäàðñêèì êðàåì çàñòàâëÿåò 
çàäóìàòüñÿ íàä èçìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè è òåíäåíöèÿìè 
ðàçâèòèÿ ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé â îáëàñòè. Ñêëàäûâà-
åòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà îáúåêòèâíûå ñòðóêòóðíûå ôàêòîðû, 
ïðåæäå áëàãîïðèÿòíî âëèÿâøèå íà ñôåðó ìåæýòíè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé, â äàííûé ïåðèîä óñòóïàþò ïî ñèëå âîçäåéñòâèÿ 
êîíôëèêòîãåííûì ôàêòîðàì. Ñðåäè ïîñëåäíèõ ñòîèò âûäåëèòü 
ðîñò êñåíîôîáèè, âûçâàííûé ìèãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè, 
ïðîáåëû â ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ ðåàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, äåÿòåëüíîñòü 

ÑÌÈ è äð. Íåëüçÿ íå îòìåòèòü è âëèÿíèå ðåëèãèîçíîãî 
ôàêòîðà, îñîáåííî ðàäèêàëèçàöèþ èñëàìà è åãî àêòèâíîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå.

Ñðåäè êëþ÷åâûõ êîíôëèêòîãåííûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ 
íà ðàçëè÷íûå ñôåðû îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, èññëåäîâà-
òåëè îòìå÷àþò ìèãðàöèþ. Ïðè÷åì èíòåðåñ ê ïîñëåäñòâèÿì 
ïåðåñåëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò. Èõ àíàëèç 
ðàçâèâàåòñÿ â îñíîâíîì ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì. Âî-ïåðâûõ, 
ýòî èññëåäîâàíèÿ, îáúåêòîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñàìè ìè-
ãðàíòû, èõ «ñàìî÷óâñòâèå» â íîâûõ óñëîâèÿõ. Âî-âòîðûõ, 
ýòî èññëåäîâàíèÿ, ðå÷ü â êîòîðûõ èäåò î ïðèíèìàþùåé 
ñòîðîíå è åå âîñïðèÿòèè èçìåíÿþùèõñÿ ìåæíàöèîíàëüíûõ 
ïðîïîðöèé. Äåôèíèöèè «êîíôëèêò» è «êîôëèêòîãåííîñòü» 
ìåæäó ïðèøëûì è ìåñòíûì íàñåëåíèåì çâó÷àò â îáåèõ 
ãðóïïàõ èññëåäîâàíèé.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà «Ñàðàòîâñêàÿ îá-
ëàñòü: ìîíèòîðèíã èçìåíåíèé», îðèåíòèðîâàííîãî â òîì 
÷èñëå íà ìîíèòîðèíã è àíàëèç ýòíîïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè 
â ðåãèîíå, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñðåäè âàæíûõ èñòî÷íèêîâ ýòíè-
÷åñêèõ êîíôëèêòîâ ëèäèðóåò ìèãðàíòîôîáèÿ4. Â Ñàðàòîâå è 
Ñàðàòîâñêîì ðàéîíå, â ã. Áàëàêîâî è Áàëàêîâñêîì ðàéîíå, 
â Âîëüñêîì, Ðîâåíñêîì è Åðøîâñêîì ðàéîíàõ íàáëþäàåòñÿ 
çíà÷èòåëüíûé ðîñò ìåæýòíè÷åñêîé íåòåðïèìîñòè, óñèëåíèå 
áûòîâûõ êîíôëèêòîâ, îêðàøåííûõ â ýòíè÷åñêèå òîíà.

Ïðè÷èíû ðîñòà ìàñøòàáîâ ìèãðàöèè íå âñåãäà îáóñëîâ-
ëåíû ýêîíîìè÷åñêèìè ìîòèâàìè. Óâåëè÷åíèå ìèãðàöèîííûõ 
ïîòîêîâ â Ðîññèþ íå ïðåêðàòèòñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ. 
Ïðè÷èíû ýòîãî íå òîëüêî âíåøíèå, íî è âíóòðåííèå. Ðîñ-
ñèéñêàÿ ýêîíîìèêà èñïûòûâàåò ïîòðåáíîñòü â ïðèâëå÷åíèè 
çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, â òî âðåìÿ êàê 
äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ òàêîâà, ÷òî èñêàòü ýòè ðåñóðñû 
ìîæíî òîëüêî íà èíîñòðàííîì ðûíêå òðóäà5. Íåîáõîäèìîå 
÷èñëî ìèãðàíòîâ ìîæåò ñîñòàâèòü 10 ìëí ÷åë. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ 
ìîæåò îêàçàòüñÿ âïîëíå âåðîÿòíîé, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå 
ïðîãíîç Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè 
Ðîññèè, ñîãëàñíî êîòîðîìó ÷èñëåííîñòü òðóäîñïîñîáíîãî 
íàñåëåíèÿ ñòðàíû ê 2030 ã. ñîêðàòèòñÿ íà 10,3 ìëí ÷åë.6 
Ñîáûòèÿ â Óêðàèíå è, êàê ñëåäñòâèå, ìèãðàöèîííûå ïîòîêè 
ìîãóò ñóùåñòâåííî èçìåíèòü ñèòóàöèþ è âîñïîëíèòü íåäî-
ñòàòîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî óæå îñåíüþ 2014 ã. â ðÿäå 
ðåãèîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà áûëè çàôèêñèðîâàíû êîíôëèêòû 
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ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ ñ ãðàæäàíàìè Óêðàèíû. Òàêèì îáðàçîì, 
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ôîðìèðóþùåìñÿ èñòî÷íèêå íîâûõ 
ýòíîïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ.

Ñèòóàöèÿ â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè è Ïîâîëæüå â öåëîì 
òàêæå ìîæåò èçìåíèòüñÿ, âî-ïåðâûõ, â ñâÿçè ñ òðàíçèòíûì 
ïîëîæåíèåì (ìèãðàöèîííûå ïîòîêè èäóò ÷åðåç Ðîñòîâ-íà-
Äîíó, Âîëãîãðàä, Ñàðàòîâ), âî-âòîðûõ, ïî ïðè÷èíå íàëè÷èÿ 
óêðàèíñêèõ ïîñåëåíèé íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Ýòî òðåáóåò 
ðàçðàáîòêè íîâûõ ôîðì âîçäåéñòâèÿ, ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ è 
ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðàêòèê. Òåððèòîðèàëüíàÿ îáîñîáëåííîñòü 
òàêèõ ðåãèîíîâ ñïîñîáñòâóåò êîíñåðâàöèè òðàäèöèîííûõ 
ôîðì, íåæåëàíèþ ìèãðàíòîâ ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê ðîññèé-
ñêèì ðåàëèÿì. Îðãàíû ìåñòíîé âëàñòè îêàçûâàþòñÿ ÷àñòî 
íåãîòîâûìè ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äèàñïîð 
è îáùèí, ðàáîòå ñ êîðåííûì è ïðèåçæèì íàñåëåíèåì, ÷òî 
ïðèâîäèò ê êîíôëèêòàì, ðîñòó ìèãðàíòîôîáèè.

Ïîñêîëüêó êîíôëèêòû ñâîéñòâåííû ìíîãèì ïîëèýòíè-
÷åñêèì ãîñóäàðñòâàì, òî â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò 
ìíîãîîáðàçèå ñïîñîáîâ èõ ðåãóëèðîâàíèÿ. Â èõ îñíîâå ëåæàò 
êëþ÷åâûå ïðàêòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ýòíè÷åñêèõ 
êóëüòóð: àññèìèëÿöèÿ, ìóëüòèêóëüòóðàëèçì, ãåòòîèçàöèÿ, 
êîëîíèçàöèÿ.

Ïðîòèâîäåéñòâèåì àññèìèëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ â Ðîññèè 
ñòàëî ðàñøèðåíèå ïîëíîìî÷èé ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
â îáëàñòè âûñòðàèâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæýòíè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé. Íà ïðèìåðå Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ýòî ìîæíî 
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ðÿäîì ðåàëèçîâàííûõ è ðåàëèçóåìûõ 
ïðîãðàìì: «Ñîöèàëüíîå è íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîå ðàçâèòèå 
íàðîäîâ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè íà 1998—2001 ãîäû», «Íàöèî-
íàëüíî-êóëüòóðíîå ðàçâèòèå íàðîäîâ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè» 
(2003—2006 ãîäû); «Ðàçâèòèå êóëüòóðû» íà 2006—2008 ãîäû, 
«Íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîå ðàçâèòèå íàðîäîâ Ñàðàòîâñêîé 
îáëàñòè» íà 2008—2012 ãîäû è ò. ä. Áîëåå òîãî, ñîáûòèÿ, 
ïðîèçîøåäøèå â ã. Ïóãà÷åâå Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, ã. Íóðëàòå 
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, ã. Àðçàìàñå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, 
äîêàçûâàþò íåîáõîäèìîñòü ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ ýòíè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì â Ïîâîëæüå. Ëèäåðû ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÏÔÎ) íåîäíîêðàòíî âñòðå÷àëèñü äëÿ 
ðàçðàáîòêè êîìïëåêñà ñîâìåñòíûõ óñèëèé ïî ãàðìîíèçàöèè 
îòíîøåíèé ìåæäó íàðîäàìè, íàñåëÿþùèìè ÏÔÎ7.

Â 2014 ã. Ïðàâèòåëüñòâîì Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè áûëà ïðè-
íÿòà ïðîãðàììà «Ãàðìîíèçàöèÿ ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé 
è ýòíîêóëüòóðíîå ðàçâèòèå íàðîäîâ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè» 
äî 2020 ãîäà. Íèâåëèðîâàòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ìíîãèõ 
ïðîöåññîâ íåâîçìîæíî áåç ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Íà çàñåäàíèè 
Ñîâåòà ÏÔÎ 19 äåêàáðÿ 2013 ã. ãóáåðíàòîð Ñàðàòîâñêîé 
îáëàñòè Â. Â. Ðàäàåâ ïîä÷åðêíóë íåäîñòàòî÷íîñòü «âîâëå÷åí-
íîñòè ðóêîâîäèòåëåé ìåñòíûõ íàöèîíàëüíûõ îáùèí, ëèäåðîâ 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â ðàáîòó êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ»8. 
Ñîâìåñòíàÿ ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ìîæåò ïðè-
íåñòè ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû. Îäíàêî âàæíî èìåòü â âèäó, 
÷òî àáñîëþòèçàöèÿ ïðîáëåì ýòíè÷åñêèõ ìåíüøèíñòâ ïðè 
ðåøåíèè íàöèîíàëüíîãî âîïðîñà ìîæåò ïðèâåñòè è ïðèâî-
äèò â ðÿäå ðåãèîíîâ ê ýòíè÷åñêèì êîíôëèêòàì. 

Òîòàëüíàÿ êðèòèêà àññèìèëÿöèîííîé ïîëèòèêè è âûáîð 
êóðñà íà ðàäèêàëüíûé ìóëüòèêóëüòóðàëèçì îáîçíà÷èëè 
íîâûå ýòíè÷åñêèå ïðîáëåìû. Íà òåððèòîðèè Ðîññèè è Ñàðà-
òîâñêîé îáëàñòè, â ÷àñòíîñòè, âîçíèêàëè î÷àãè íîâîé ôîðìû 
ýòíè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ: êîãäà ïðåäñòàâèòåëè êîðåííîãî íà-
ñåëåíèÿ íóæäàþòñÿ â ïîìîùè, çàùèòå è ïîääåðæêå îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè (ðîñò ýòíè÷åñêîé ïðåñòóïíîñòè, 
íåæåëàíèå ïðèøëîãî íàñåëåíèÿ ïðèíèìàòü ýêîíîìè÷åñêèå, 
ñîöèàëüíûå, ïîëèòèêî-ïðàâîâûå è êóëüòóðíûå óñëîâèÿ, 
êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿåò ìèãðàíòàì ïðèíèìàþùàÿ ñòîðîíà).

Ãåòòîèçàöèÿ ñîñòîèò â îáîñîáëåíèè áûòà è æèçíè 
ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, îáðàçîâàíèè ðàéîíîâ, íàñåëåííûõ ïðå-
èìóùåñòâåííî ïðåäñòàâèòåëÿìè îïðåäåëåííîé ýòíè÷åñêîé, 
ðàñîâîé, ðåëèãèîçíîé èëè ñîöèàëüíîé ãðóïïû. Â ýòèõ àí-
êëàâàõ ñîõðàíÿþòñÿ òðàäèöèè, êóëüòóðà è áûò ïîñåëåíöåâ. 
Êîíòàêòû ñ èíûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè ìèíèìèçèðîâàíû. 
Ïðèìåðàìè òàêèõ «ãåòòî» â ãîðîäàõ ìîãóò áûòü ìóñóëü-
ìàíñêèå êâàðòàëû, ÷àéíàòàóíû, Áðàéòîí-Áè÷ â Íüþ-Éîðêå 
è ò. ä. Â òàêèõ ãåòòî âíîâü ïðèáûâøåìó ìèãðàíòó ëåã÷å 
àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì æèçíè, îíè ïðè-
âëåêàòåëüíû äëÿ ìèãðàíòîâ, ÷òî ðåøàåò ïðîáëåìû äåìî-
ãðàôèè è íåäîñòàòî÷íîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ðîññèéñêîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ãàðàíòèðóåò ýòíè÷åñêèì 
ìåíüøèíñòâàì ïðàâî íà ñàìîáûòíîå, â èçâåñòíîé ìåðå îáî-
ñîáëåííîå ðàçâèòèå, ñ äðóãîé — îíî äîëæíî ãàðàíòèðîâàòü 
ãîñóäàðñòâåííîå åäèíñòâî ñòðàíû.
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Ýòíè÷åñêèå àíêëàâû ÷àñòî ñêëàäûâàþòñÿ ñòèõèéíî, õîòÿ 
â èñòîðèè áûëè ïðèìåðû íàñèëüñòâåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ 
ãåòòî (äåïîðòàöèÿ, âûñåëåíèå è ò. ä.). Íà òåððèòîðèè Ñà-
ðàòîâñêîé îáëàñòè ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ 
ïîäîáíûå îáðàçîâàíèÿ. Íàèáîëåå ìàñøòàáíî ýòîò ïðîöåññ 
ðàçâèâàåòñÿ â Ðîâåíñêîì ðàéîíå è ñâÿçàí ñ ìàññîâîé ìè-
ãðàöèåé äóíãàí — ïîòîìêîâ êèòàåÿçû÷íûõ ìóñóëüìàí. Ïî 
îôèöèàëüíûì äàííûì, íà íà÷àëî 2010 ã. â Ðîâåíñêèé ìó-
íèöèïàëüíûé ðàéîí âúåõàëî è ïîñòàâëåíî íà ìèãðàöèîííûé 
ó÷åò 1 815 äóíãàí9. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî äàííûì ÓÔÌÑ 
ïî Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, íà òåððèòîðèè Ðîâåíñêîãî ðàéîíà 
ïðîæèâàåò 1 035 äóíãàí, èç êîòîðûõ 821 ÷åë. ïðèîáðåë 
ãðàæäàíñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. ×èñëåííîñòü äóíãàí, 
ïðîæèâàþùèõ â Ðîâåíñêîì ðàéîíå, ñîñòàâëÿåò áîëåå 5 % îò 
ïîñòîÿííî ïðîæèâàþùåãî íàñåëåíèÿ è ïðîäîëæàåò óâåëè-
÷èâàòüñÿ. Ïîñêîëüêó îíè âûáèðàþò çàáðîøåííûå èëè ïîëó-
çàáðîøåííûå ñåëà, òî íà÷èíàþò ñîñòàâëÿòü òàì ýòíè÷åñêîå 
áîëüøèíñòâî10.

Äóíãàíå òðàäèöèîííî çàíèìàþòñÿ çåìëåäåëèåì, â ÷àñò-
íîñòè âûðàùèâàíèåì áàõ÷åâûõ êóëüòóð. Îáùèíû äîñòàòî÷íî 
óñïåøíî îñóùåñòâëÿþò ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè è ïîñòåïåííî 
âûòåñíÿþò ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ ñ ðûíêà ïðîäàæè îâîùåé. 
Ýòî ïðèâîäèò ê ïîñòîÿííûì êîíôëèêòàì, à òàêæå ôîðìè-
ðîâàíèþ íåñòàáèëüíîé è âçðûâîîïàñíîé ñèòóàöèè. Ñîãëàñíî 
èññëåäîâàíèþ ïðîáëåìû äóíãàí â Ðîâåíñêîì ðàéîíå, âîñ-
ïðîèçâîäñòâîì áàõ÷åâûõ êóëüòóð â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè 
çàíÿòî ìåíåå 2—5 % ïîñåâíûõ ïëîùàäåé. Ïðè ýòîì â 
2011—2012 ãã. áîëåå 70 % îáúåìà áàõ÷åâûõ êóëüòóð, ïî-
òðåáëÿåìûõ æèòåëÿìè Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, ïðîèçðàñòàëî 
â Ðîâåíñêîì ðàéîíå è îáåñïå÷èâàëîñü õîçÿéñòâàìè äóíãàí11.

Òðàäèöèîííûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííûå íà ïðè-
îðèòåòå êëàíîâî-ðîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, òðåáóþò íîâûõ 
ôîðì óïðàâëåíèÿ ýòíîêóëüòóðíûìè ãðóïïàìè12. Ýòíè÷åñêèå 
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ìèãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè, íå 
èìåþò òðàäèöèé è ãëóáîêèõ êîðíåé, ïîñêîëüêó ïîðîæäåíû 
ñîáûòèÿìè ïîñëåäíèõ 10—15 ëåò. Ïîýòîìó ó âëàñòè íåò 
äîñòàòî÷íîãî îïûòà ïî èõ ðàçðåøåíèþ è ðåãóëèðîâàíèþ, 
îòñóòñòâóþò ìåòîäèêè ðàáîòû ñ ëèäåðàìè ýòíè÷åñêèõ îáùèí 
è ìåñòíûì íàñåëåíèåì. 

Òðàäèöèîííàÿ ãåòåðîãåííîñòü íàñåëåíèÿ Ñàðàòîâñêîé îá-
ëàñòè ïîçâîëèëà ñôîðìèðîâàòü òðàäèöèè âçàèìîäåéñòâèÿ è 

êîíñåíñóññíîãî ðåøåíèÿ ìíîãèõ àñïåêòîâ íàöèîíàëüíîé ïî-
ëèòèêè. Êàê îòìåòèë À. Â. Æóðàâñêèé, Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ â äåëå ïîñòðîåíèÿ èíñòèòóòîâ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ýòíè÷åñêîìó 
âçàèìîäåéñòâèþ. «Íàöèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè è îáúåäèíåíèÿ 
äîëæíû ñòàòü ñòàáèëèçèðóþùèì ôàêòîðîì â ðàçðåøåíèè 
âîçìîæíûõ ìåæíàöèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ. Èìè òàêæå 
äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ðàáîòà ñ ìîëîäåæüþ, â òîì ÷èñëå ñ 
ó÷àùèìèñÿ âóçîâ, ïðèåçæàþùèìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ. Ýòî 
âàæíåéøèé àñïåêò ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà ñîõðàíåíèå 
ìèðà è ñîãëàñèÿ»13.

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ìåðîïðèÿ-
òèÿ ðåàëèçóþòñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. Âî-ïåðâûõ, 
ýòî ïðîâåäåíèå íàöèîíàëüíûõ ïðàçäíèêîâ — îñíîâíîå è 
íàèáîëåå çàòðàòíîå ìåðîïðèÿòèå. Ýòî åæåãîäíàÿ «Øèðîêàÿ 
Ìàñëåíèöà», Äåòñêèé ðîæäåñòâåíñêèé ôåñòèâàëü ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé äëÿ îäàðåííûõ äåòåé 
«Ñâåò Âèôëååìñêîé çâåçäû» (2013 ã.); 37 íàöèîíàëüíûõ 
ïðàçäíèêîâ áûëî èíèöèèðîâàíî èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå íàöèîíàëüíûìè îáùåñòâåííûìè îáú-
åäèíåíèÿìè ãðàæäàí, ðåëèãèîçíûìè îáùèíàìè, âóçîâñêèì 
ñîîáùåñòâîì â öåëÿõ ãàðìîíèçàöèè ìåæíàöèîíàëüíûõ (ìå-
æýòíè÷åñêèõ) îòíîøåíèé, ñîâìåñòíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðîñòó 
ìåæíàöèîíàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, ýêñòðåìèçìó, ðàçæèãàíèþ 
ýòíè÷åñêîé, ðåëèãèîçíîé íåíàâèñòè è âðàæäû, ïîääåðæêè 
ðàçâèòèÿ êàçà÷åñòâà. Âî-âòîðûõ, ýòî àíàëèç íàöèîíàëüíîãî 
âîïðîñà ïðåäñòàâèòåëÿìè íàó÷íûõ øêîë è èññëåäîâàòåëüñêèõ 
êîëëåêòèâîâ (êîíôåðåíöèè, ïóáëèêàöèè êíèã è áðîøþð î 
êóëüòóðå íàðîäîâ îáëàñòè è ò. ä.). Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé 
íà 2014—2020 ãã. çàÿâëåíà ïîäïðîãðàììà «Ãàðìîíèçàöèÿ 
ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé è ýòíîêóëüòóðíîå ðàçâèòèå 
íàðîäîâ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè» ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû 
«Êóëüòóðà Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè äî 2020 ãîäà», óòâåðæäåí-
íîé ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà îáëàñòè îò 20 íîÿáðÿ 
2013 ã. ¹ 642-Ï.

Íåêîòîðûå ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëèçóåìûå â Ñàðàòîâñêîé 
îáëàñòè, ñòàíîâÿòñÿ îáðàçöàìè äëÿ ïîäðàæàíèÿ â ñîñåä-
íèõ ðåãèîíàõ, è íàîáîðîò. Â êà÷åñòâå îðèãèíàëüíûõ ðåøå-
íèé ìîæíî íàçâàòü óíèêàëüíûé ïðîåêò «Ýòíîãðàôè÷åñêèé 
êîìïëåêñ ”Íàöèîíàëüíàÿ äåðåâíÿ”» â Ñàðàòîâå, «ãîðÿ÷óþ 
òåëåôîííóþ è îíëàéí-ëèíèþ» ïî ìåæýòíè÷åñêèì ïðîáëå-
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ìàì, ñîçäàííóþ îáëàñòíûìè âëàñòÿìè Âîëãîãðàäà, ïðàêòè-
êó ìîáèëüíîãî Êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà ïðè ãóáåðíàòîðå â 
Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè è ò. ä.

Íàëè÷èå ïðàâîâîé áàçû, ðàçâåòâëåííîé ñèñòåìû èíñòè-
òóòîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, 
îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå, ðåãóëèðîâàíèå è 
ðàçðåøåíèå ìåæýòíè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ, ñîçäàíèå ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé — íåîòúåìëåìûå 
÷åðòû ïîëèòèêè ìóëüòèêóëüòóðàëèçìà è êóëüòóðíîãî îáìåíà. 
Íàñêîëüêî óñïåøíîé ìîæåò ñòàòü ýòà ïðàêòèêà — âîïðîñ, 
îáñóæäàåìûé â ïðåññå è íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Ïðàêòèêà 
åâðîïåéñêîãî ìóëüòèêóëüòóðàëèçìà âûëèëàñü â ïðîáëåìó 
çàùèòû ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ 
ëåò ðóêîâîäèòåëè ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ ïðèçíàëè 
ïðîâàë ïîäîáíîé ïîëèòèêè â èõ ñòðàíàõ14.

Ïðè ðàçðàáîòêå öåëåâûõ ïðîãðàìì è ïðîãíîçèðîâàíèè 
ýôôåêòèâíîñòè èõ ðåàëèçàöèè â ðåãèîíå íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü òðåíäû ìèãðàöèîííîé ñòðàíû, ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóà-
öèþ â ñòðàíå è ìèðå, ãåîïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû (âîçìîæíóþ 
ïîääåðæêó ýòíîñà äðóãèì ãîñóäàðñòâîì èëè íàöèîíàëüíîé  
îðãàíèçàöèåé), ðåãèîí ïðîæèâàíèÿ (ðàçìåð, ýòíè÷åñêèé ñî-
ñòàâ, îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
ñ äèàñïîðàìè, íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûìè îðãàíèçàöèÿìè, íà-
ëè÷èå òàêèõ îðãàíèçàöèé), ñòðàíó âûåçäà (äëÿ ìèãðàíòîâ), 
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ïðîæèâàíèÿ â Ðîññèè è ò. ä.). Ýòè ôàêòîðû âëèÿþò 
íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå è ñîöèàëüíûå âçàèìîñâÿçè, ñòåïåíü 
ãîòîâíîñòè ê ìåæýòíè÷åñêîìó êîíñåíñóñó. 

Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî ðîñò êóëüòóðíîãî ðàçíîîáðàçèÿ 
ñòàë îäíèì èç ôàêòîðîâ, äåñòàáèëèçèðóþùèõ ñîâðåìåííîå 
ðîññèéñêîå îáùåñòâî, è Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü â ýòîì îòíî-
øåíèè íå èñêëþ÷åíèå. Áîëüøîé îïûò îòíîñèòåëüíî «ìèð-
íîãî» ñîñóùåñòâîâàíèÿ ýòíè÷åñêèõ è ðåëèãèîçíûõ ãðóïï íà 
åå òåððèòîðèè âûñòóïàåò áëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðîì, îäíàêî 
èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè 
íå ïðîñòî êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ãàð-
ìîíèçàöèþ ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à åäèíîé ñòðàòåãèè. 
Ïðèâåäåííûå ïðèìåðû ðàçëè÷àþùèõñÿ òàêòèê ïîâåäåíèÿ 
ïîëèòè÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóð â îòíîøåíèè 
ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò, ÷òî ðåøåíèå 
ïðîáëåì â äàííîé ñôåðå èìååò ìíîæåñòâî íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé. 

Ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùåé äèíàìèêè ìèãðàöèè î÷å-
âèäíî óñèëåíèå íàïðÿæåííîñòè â ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, 
ìèãðàíòîôîáèè è èíûõ äåñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ. Ñóùåñòâó-
þùèå ïðîáëåìû è âîçìîæíûå ðèñêè òðåáóþò àêòèâèçàöèè 
ïîèñêà ïóòåé ãàðìîíèçàöèè îòíîøåíèé ìåæäó ïðèíèìàþùèì 
íàñåëåíèåì è ìèãðàíòàìè. Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ðàçëè÷íûõ íåáëàãîïðèÿòíûõ òåíäåíöèé ïîñòåïåííî 
ñòàíîâèòñÿ òåððèòîðèåé, ãäå ðàñòåò óðîâåíü ìåæýòíè÷åñêîé 
íàïðÿæåííîñòè. Ýòî îáóñëîâëåíî òðàíçèòíûì ïîëîæåíèåì 
ðåãèîíà è ðÿäîì äðóãèõ ôàêòîðîâ. Äëÿ ðàçðàáîòêè áîëåå 
ãðàìîòíûõ è àäåêâàòíûõ ñïîñîáîâ ïðåäîòâðàùåíèÿ ðàçâèòèÿ 
êîíôëèêòíîãî ñöåíàðèÿ íåîáõîäèìà òùàòåëüíàÿ ñðàâíèòåëü-
íàÿ ýêñïåðòèçà ñîîòâåòñòâóþùåãî îïûòà äðóãèõ ðåãèîíîâ ñ 
àäàïòàöèåé ê ìåñòíûì ðåàëèÿì.
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N. A. Khazanov. Political Practice of Regulation 
of Interethnic Relations in a Region

The paper discusses the political aspects of regulation of interethnic 
relations in the Saratov Region. It substantiates relevance of studying 
the regional experience and emphasizes that it can become the basis for 
development of the optimal model for the entire country, which should 
develop not in the direction of searching universal instruments of regulation 
of interethnic relations, but in the direction of their acceptable multivariate 
development. Specific examples taken from the regional practice demonstrate 
the implications of different strategies of regulation of interethnic relations. 
The paper assesses the models of ghettoization, colonization, assimilation, 
and multiculturalism basing on the analysis of the consequences to which 
they lead in practical implementation.

The author assesses new trends in development of the political mechanisms 
of regulation of ethnic issues, he examines current factors that determine 
the level of tolerance and of interethnic tension. In particular, the migration 
processes, socio-cultural practices, and regulatory and legal circumstances.

In conclusion the author concludes that if the dynamics of migration does 
not change, tensions in interethnic relations will increase, fear of migrants 
and other destructive elements will develop and produce still new scenarios 
of the situation development. The existing problems and potential risks need 
active search for the ways of harmonizing relations between the host and 
migrant populations on a variety of levels, and not just the regional one.

Í. È. ÈÂÀÍÎÂ

ÏÐÈÐÎÄÍÎ-ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÅ
ÐÀÉÎÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ×ÅÁÎÊÑÀÐÑÊÎÃÎ 
ÐÀÉÎÍÀ ×ÓÂÀØÑÊÎÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàéîíèðîâàíèå òåððèòîðèè, 
ïëàíèðîâàíèå, çåìëåóñòðîéñòâî, çåìåëüíûå ðåñóðñû

Key words: zoning a territory, planning, land 
management, land resources

Ñòàòüÿ îñâåùàåò ñîäåðæàíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê â ñôåðå ïðèðîäíî-ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 

ðàéîíèðîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â õîäå ïëàíèðîâàíèÿ 
ðàöèîíàëüíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ íà óðîâíå ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà.

The paper deals with the content of scientific and practical developments 
in the field of natural agricultural zoning, which can be used in planning 
sustainable land management at the municipal district level.

Èññëåäîâàíèå è îöåíêà ïðèðîäíûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé çåìëåïîëüçîâàíèÿ, âûÿâëå-
íèå ïðåäåëüíî îáùèõ òåíäåíöèé åãî ðàçâèòèÿ, èçìåíåíèé 
ðåçóëüòàòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 
ñâÿçè ñî ñìåíîé ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ çîí è óðîâíÿ 
ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòè âûñòóïàþò ãëàâíîé ïðåäïîñûëêîé 
êà÷åñòâåííîãî îáîñíîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ1.

Ïðîñòðàíñòâåííûå îñîáåííîñòè àãðîðåñóðñíûõ óñëîâèé 
çåìëåïîëüçîâàíèÿ âûÿâëÿþòñÿ ïðèðîäíî-ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûì ðàéîíèðîâàíèåì, ïðåäóñìîòðåííûì Ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîì «Î çåìëåóñòðîéñòâå» îò 18 èþíÿ 2001 ã. ¹ 78-ÔÇ, 
êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçáèâêó òåððèòîðèè ñ ó÷åòîì 
çàêîíîìåðíîñòåé ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèðîäíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ 

ÈÂÀÍÎÂ Íèêîëàé Èâàíîâè÷, äîöåíò êàôåäðû çåìëåóñòðîéñòâà Ãîñó-
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ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â ñèñòåìå òàêñîíîìè÷åñêèõ åäèíèö, 
ïîçâîëÿÿ ïðè ýòîì ñòðóêòóðèðîâàòü è èäåíòèôèöèðîâàòü 
åå äëÿ àíàëèçà ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè è ïðîãíîçíîãî 
îáîñíîâàíèÿ îðãàíèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü íà áîëåå 
óñòîé÷èâûõ òåíäåíöèÿõ. Äëÿ àãðàðíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ 
ýòî îäèí èç âàæíûõ èíñòðóìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ è îñíîâà 
äëÿ ðàçðàáîòêè ïëàíîâîé è ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè ïî 
èñïîëüçîâàíèþ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Îáçîð èññëåäîâàòåëüñêèõ èñòî÷íèêîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î 
øèðîêîì ñïåêòðå ðàáîò ïî ðàéîíèðîâàíèþ è çîíèðîâàíèþ 
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ãäå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëåé çíàíèé òðàíñëèðóþò ñâîå âèäåíèå ïðîáëåì äèô-
ôåðåíöèàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü. Ïðåäëàãàåìûå 
ðàçðàáîòêè ïðèðîäíî-ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ðàéîíèðîâàíèÿ 
ìèðîâàÿ íàóêà ðàçäåëÿåò ïî òèïîâûì ïîäõîäàì: àãðîýêî-
ëîãè÷åñêèé, ýêîëîãî-ëàíäøàôòíûé, ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé, 
êëàñòåðíûé, áàññåéíîâûé2.

Â áîëüøèíñòâå ðàññìàòðèâàåìûõ ñõåì ðàéîíèðîâàíèÿ 
âûäåëåíèå àðåàëîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà 
ïðèìåðå îòäåëüíûõ ïðèçíàêîâ. Ìû ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî ïî-
ïûòêè ïîñòðîåíèÿ çåìëåóñòðîèòåëüíîé òèïîëîãèè òåððèòîðèè 
áóäóò áîëåå ñîñòîÿòåëüíûìè ïðè ó÷åòå êîìïëåêñà ôàêòîðîâ 
çåìëåïîëüçîâàíèÿ, òàê êàê â èñïîëüçîâàíèè çåìåëü äåéñòâó-
åò ìíîæåñòâî òåíäåíöèé, ÷àñòî ïðîòèâîïîëîæíûõ ïî ñâîåé 
íàïðàâëåííîñòè è âåñîìîñòè3.

Ïîïðîáóåì ðàçðàáîòàòü ïðèðîäíî-ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ðàéîíèðîâàíèå íà îñíîâå èçó÷åíèÿ êîìïëåêñà ôàêòîðîâ 
çåìëåïîëüçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ×åáîêñàðñêîãî ðàéîíà ×óâàø-
ñêîé ðåñïóáëèêè: àãðîêëèìàòè÷åñêèõ, ïî÷âåííûõ, àãðîëàíä-
øàôòíûõ, ôàêòîðîâ ïðîäóêòèâíîñòè óãîäèé. Çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ãåîýêîëîãè÷åñêèì àíàëèçîì è êàäàñòðîâîé 
îöåíêîé ñ÷èòàåòñÿ áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà4.

Ïî òåïëîîáåñïå÷åííîñòè ðåñïóáëèêà îòíîñèòñÿ ê óìåðåííî-
ìó ïîÿñó, à ïî óâëàæíåíèþ — ê íåçíà÷èòåëüíî çàñóøëèâîé 
ïîäçîíå çàñóøëèâîé çîíû (ãèäðîòåðìè÷åñêèé êîýôôèöèåíò 
ñîñòàâëÿåò 1,1—1,2). Íà òåððèòîðèè ×óâàøèè âûäåëåíû  
òðè àãðîêëèìàòè÷åñêèõ ðàéîíà: Ñåâåðíûé ïðîõëàäíûé, Öåí-
òðàëüíûé óìåðåííî òåïëûé, Þæíûé òåïëûé. ×åáîêñàðñêèé 
ðàéîí ïîïàäàåò â ñåâåðíûé ïðîõëàäíûé àãðîêëèìàòè÷åñêèé 

ðàéîí, íàèìåíåå îáåñïå÷åííûé òåïëîì. Ñóììà ïîëîæèòåëü-
íûõ òåìïåðàòóð âûøå 10 °Ñ ñîñòàâëÿåò ìåíåå 2 100 °Ñ. 
Ãîäîâîå êîëè÷åñòâî àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 
680 ìì. Ýòîò ðàéîí õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñòàòî÷íûì óâëàæ-
íåíèåì (ëåñîñòåïíàÿ è ñòåïíàÿ çîíû). Çäåñü â ðåçóëüòàòå 
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïîñòóïëåíèÿ òåïëà è âëàãè ñîçäàþòñÿ 
íàèëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ ïî÷âîîáðàçîâàíèÿ.

×åáîêñàðñêèé ðàéîí èìååò ñëîæíûé ïî÷âåííûé ïîêðîâ. 
Ïî ìàòåðèàëàì ïî÷âåííûõ îáñëåäîâàíèé, íà åãî òåððèòîðèè 
âûäåëåíî 14 òèïîâ ïî÷â, êîòîðûå îáúåäèíÿþò 327 ðàçíîâèä-
íîñòåé. Â ïî÷âåííîì ïîêðîâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé 
ðàéîíà ïðåîáëàäàþò ñåðûå è ñâåòëî-ñåðûå ëåñíûå ïî÷âû, 
àëëþâèàëüíûå äåðíîâûå, äåðíîâî-ïîäçîëèñòûå è äåðíîâûå 
îâðàæíî-áàëî÷íûå ïî÷âû. Îñòàëüíûå òèïû ïî÷â çàíèìàþò 
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèå ïëîùàäè5. Äåðíîâî-ïîäçîëèñòûå 
ïî÷âû ôîðìèðóþòñÿ íà íàäïîéìåííûõ òåððàñàõ ðåêè Âîëãè. 
Ïî÷âîîáðàçóþùèìè ïîðîäàìè äëÿ íèõ ÿâëÿþòñÿ ñóïåñè è 
ïåñêè. Ìîùíîñòü ãóìóñîâîãî ãîðèçîíòà 10—20 ñì. Ýòè ïî-
÷âû õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêèì ïîòåíöèàëüíûì ïëîäîðîäèåì.

Ñâåòëî-ñåðûå ëåñíûå ïî÷âû ñôîðìèðîâàëèñü ïîä øèðîêî-
ëèñòâåííûìè äóáîâî-ëèïîâûìè ëåñàìè ñ òðàâÿíûì ïîêðîâîì. 
Îíè ìåíåå ïîäâåðæåíû äåðíîâîìó ïðîöåññó, ñîäåðæàò ìàëî 
ãóìóñà, ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ äëÿ ðàñòåíèé è áëèçêè ïî 
ñâîèì ñâîéñòâàì ê äåðíîâî-ïîäçîëèñòûì ïî÷âàì. Ìîùíîñòü 
ãóìóñîâîãî ãîðèçîíòà ðàâíà 37—44 ñì. Ñåðûå ëåñíûå ïî÷âû 
ôîðìèðóþòñÿ ïîä øèðîêîëèñòâåííûìè ëåñàìè ñ ïîäëåñêîì 
è òðàâÿíûì ïîêðîâîì. Â îòëè÷èå îò ñâåòëî-ñåðûõ ëåñíûõ 
ïî÷â, îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëüøåé àêêóìóëÿöèåé ãóìóñà, 
ìåíåå ðåçêèì åãî óáûâàíèåì ñ ãëóáèíîé. Ìîùíîñòü ãóìó-
ñîâîãî ãîðèçîíòà ñîñòàâëÿåò 30—47 ñì. 

Àëëþâèàëüíûå äåðíîâûå ïî÷âû ñôîðìèðîâàëèñü íà ïî-
íèæåííûõ ó÷àñòêàõ ïðèðóñëîâîé ïîéìû, íà åå ïåðåõîäàõ 
ê öåíòðàëüíîé ïîéìå è íà ïîíèæåíèÿõ öåíòðàëüíîé ïîéìû. 
Õàðàêòåðèçóþòñÿ õîðîøèìè óñëîâèÿìè óâëàæíåíèÿ, çíà÷è-
òåëüíûìè çàïàñàìè ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ è, ñëåäîâàòåëüíî, 
âûñîêèì ïîòåíöèàëüíûì ïëîäîðîäèåì. Ìîùíîñòü ãóìóñîâîãî 
ãîðèçîíòà — 40—80 ñì. Äåðíîâûå îâðàæíî-áàëî÷íûå ïî÷âû 
îáðàçóþòñÿ ïî äíèùàì è îòêîñàì îâðàãîâ è áàëîê. Îíè 
ïîäâåðæåíû ïðîöåññàì âîäíîé ýðîçèè, îáëàäàþò íåçíà÷è-
òåëüíûì ïîòåíöèàëüíûì ïëîäîðîäèåì. Õàðàêòåðèçóþòñÿ 
óêîðî÷åííûì ïî÷âåííûì ïðîôèëåì, ãäå ïîä ìàëîìîùíîé 
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(2—3 ñì) äåðíèíîé çàëåãàåò ñëåãêà ñëîèñòûé ñ ðæàâî-îõðè-
ñòûìè ïÿòíàìè è ïðîæèëêàìè ãîðèçîíò, êîòîðûé ïåðåõîäèò 
â ïî÷âîîáðàçóþùóþ ïîðîäó.

Àíàëèçèðóÿ ðàñïîëîæåíèå ïðåîáëàäàþùèõ òèïîâ ïî÷â, 
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùóþ ðàçáèâêó íà ðàéîíû: ñåâåðíàÿ 
Çàâîëæñêàÿ çîíà (ïî÷âû ïîä ëåñíîé ðàñòèòåëüíîñòüþ), ñå-
âåðî-âîñòî÷íàÿ, þãî-çàïàäíàÿ è öåíòðàëüíàÿ çîíû. 

Íà òåððèòîðèÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
×åáîêñàðñêîãî ðàéîíà áûëà ïðîèçâåäåíà îöåíêà ïðîèçâî-
äèòåëüíîé ñïîñîáíîñòè îðîøàåìûõ è íåîðîøàåìûõ ïàñòáèù, 
ñåíîêîñîâ, ïàñòáèù è â öåëîì çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ. Â îöåíêå çåìåëü ó÷òåíû: âûõîä âàëîâîé 
ïðîäóêöèè, îêóïàåìîñòü çàòðàò, äèôôåðåíöèàëüíûé äîõîä, 
âûõîä êîðìîâûõ åäèíèö, ôîíäîåìêîñòü, ïðÿìûå çàòðàòû6. 
Â ðåçóëüòàòå âûäåëåíû òðè êëàññà çåìåëü: I êëàññ (çåìëè 
âûøå ñðåäíåãî êà÷åñòâà), II êëàññ (çåìëè ñðåäíåãî êà÷åñòâà), 
III êëàññ (çåìëè íèæå ñðåäíåãî êà÷åñòâà).

Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ àäàïòèâíî-ëàíäøàôòíûõ ñèñòåì 
çåìëåäåëèÿ ñ ïî÷âî- è ðåñóðñîñáåðåãàþùèìè òåõíîëîãèÿ-
ìè îáðàáîòêè ïî÷â è âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
êóëüòóð íà ìàòåðèàëàõ ×åáîêñàðñêîãî ðàéîíà ïðîâåäåíî 
àãðîëàíäøàôòíîå ðàéîíèðîâàíèå òåððèòîðèè, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó âûäåëåíû òðè àãðîëàíäøàôòà.

Âåòëóæñêî-Êîêøàãñêèé ðàéîí çàíèìàåò íèçìåííîå ëå-
âîáåðåæüå Âîëãè. Õàðàêòåðèçóåòñÿ øèðîêèì ðàçâèòèåì 
äåðíîâî-ïîäçîëèñòûõ ïî÷â. Ïîä ïîêðîâîì õâîéíûõ ëåñîâ 
íà äðåâíåàëëþâèàëüíûõ ðûõëûõ ïåñêàõ ðàçâèòû äåðíîâî-
ñëàáîïîäçîëèñòûå è äåðíîâî-ñðåäíåïîäçîëèñòûå ïåñ÷àíûå 
ïî÷âû. Çîíàëüíûé òèï ïî÷â ñôîðìèðîâàëñÿ ïîä ïîêðîâîì 
õâîéíî-øèðîêîëèñòâåííûõ ëåñîâ þæíî-òàåæíîé ïîäçîíû, è 
íà äåðíîâûé ïðîöåññ íàëîæèëñÿ áîëåå ìîëîäîé ïî âðåìåíè 
ïðîöåññ îïîäçîëèâàíèÿ.

×åáîêñàðñêèé âîçâûøåííî-ðàâíèííûé ðàéîí ñî çðåëûì 
ýðîçèîííûì ëàíäøàôòîì. Ðàñïîëàãàåòñÿ ïî ïðàâîìó áåðåãó 
ðåêè Âîëãè, çàíèìàÿ ïîëîñó øèðèíîé îò 20 äî 45 êì. Ðåëüå-
ôîîáðàçóþùèìè ïîðîäàìè íà òåððèòîðèè ðàéîíà ÿâëÿþòñÿ 
ïîðîäû ïåðìñêîé è þðñêîé ñèñòåì, ïåðåêðûòûå ÷åõëîì 
÷åòâåðòè÷íûõ îòëîæåíèé. Íà ñåâåðå è ñåâåðî-âîñòîêå èç 
êîðåííûõ ïîðîä íàèáîëåå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû îòëîæåíèÿ 
òàòàðñêîãî ÿðóñà. Îíè ïðåäñòàâëåíû ðîçîâî-êðàñíûìè ãëèíà-
ìè, ïåñòðîöâåòíûìè ìåðãåëÿìè, äîëîìèòàìè è èçâåñòíÿêàìè. 

Â îòäåëüíûõ ìåñòàõ íà ñåâåðî-âîñòîêå â ñòðîåíèè ðåëüåôà 
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå êàðáîíàòíûå ïîðîäû êàçàíñêîãî ÿðóñà. 
Íà þãî-çàïàäå è çàïàäå ðàéîíà âåäóùàÿ ðîëü â ãåîëîãè-
÷åñêîì ñòðîåíèè ïðèíàäëåæèò þðñêèì ïåñ÷àíî-ãëèíèñòûì 
îòëîæåíèÿì. ×åòâåðòè÷íûå äåëþâèàëüíî-àëëþâèàëüíûå îò-
ëîæåíèÿ ñëàãàþò ãëàâíûì îáðàçîì ðå÷íûå äîëèíû, äðåâíèå 
áàëêè è íèæíèå ÷àñòè ñêëîíîâ âîäîðàçäåëîâ.

Öèâèëü-Êóáíèíñêèé âîçâûøåííî-ðàâíèííûé ëåñîñòåïíîé 
ðàéîí ýðîçèîííîãî ëàíäøàôòà ïðîõîäèò ïî þãó ×åáîêñàðñêîãî 
ðàéîíà. Ðåëüåôîîáðàçóþùèìè ïîðîäàìè ÿâëÿþòñÿ âåðõíå-
ïåðìñêèå îòëîæåíèÿ. Âîäîðàçäåëû ñëîæåíû ïåñòðîöâåòíûìè 
ãëèíàìè è ìåðãåëÿìè òàòàðñêîãî ÿðóñà, à â äîëèíàõ ðåê 
îáíàæàþòñÿ èçâåñòíÿêè è äîëîìèòû êàçàíñêîãî ÿðóñà.

Ïðè ïîñòðîåíèè ãðàíèö ïðèðîäíî-ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ðàéîíîâ ñ ó÷åòîì èçó÷åííûõ óñëîâèé çåìëåïîëüçîâàíèÿ 
âûäåëåíû øåñòü ïðèðîäíî-ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàéîíîâ 
äëÿ çåìåëü ×åáîêñàðñêîãî ðàéîíà ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè.

Ñåâåðíûé ïðèðîäíî-ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ðàéîí ïðå-
èìóùåñòâåííî ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííîãî îñâîåíèÿ. Â íåãî 
âõîäÿò Âóðìàí-Ñþêòåðñêîå, Ñèíüÿëüñêîå è çàâîëæñêàÿ ÷àñòü 
Àòëàøåâñêîãî ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé. Ðàéîí áîãàò æèâîïèñíûìè 
ìåñòàìè. Îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ðàéîí Çàâîëæüÿ, êîòîðûé 
ñëàâèòñÿ óíèêàëüíîé ïðèðîäîé. Ñîñíîâûå ëåñà îáëàäàþò 
öåëåáíûìè è îçäîðîâèòåëüíûìè ñâîéñòâàìè. Â ïðèðîäíîì 
ïàðêå «Çàâîëæüå» èìåþòñÿ îçåðà Ñâåòëîå, Èçüÿð, Êîãîÿð, 
Áîëüøîå Ëåáåäèíñêîå. Íà òåððèòîðèè ðàéîíà ðàñïîëîæåíû 
ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå êîìïëåêñû: ÎÀÎ «ÑÊÊ ”Âîëæàíêà”», 
ÇÀÎ «ÑÊÊ ”Ñîëíå÷íûé áåðåã”», ÎÎÎ «Ñàíàòîðèé ”Âîëæ-
ñêèå çîðè”», Ñàíàòîðèé «Áåðåçîâàÿ ðîùà», ÎÀÎ «×ÀÇ», 
ÇÀÎ «Ñàíàòîðèé ”Âîëãà”», ÇÀÎ «Ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé 
”Óòåñ”», ÐÃÎÓ «Ðåàáèëèòàöèîííûé öåíòð äëÿ âåòåðàíîâ è 
èíâàëèäîâ».

Öåíòðàëüíûé ïðèðîäíî-ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ðàéîí 
ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ. Â íåãî 
âîøëè Ëàïñàðñêèé è Øèíåðïîñèíñêèé ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ. 
Íà òåððèòîðèè ðàéîíà äåéñòâóþò òàêèå êðóïíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êàê ÎÀÎ «×óâàøñêèé áðîéëåð», ÎÎÎ «×åáîêñàðñêàÿ 
ïòèöåôàáðèêà», ÎÀÎ «Ëàïñàðñêàÿ ïòèöåôàáðèêà». Ðàéîí 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì ìÿñà öûïëÿò è ãóñåé, ÿèö, 
êîëáàñíûõ èçäåëèé.
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Þæíûé ïðèðîäíî-ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ðàéîí ïðåèìó-
ùåñòâåííî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ. Â ðàéîí âîøëè 
Èøàêñêîå è Ñàðàáàêàñèíñêîå ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ. Þæíûé 
ðàéîí «èçðåçàí» ðåêàìè Óíãà, Êàøêàíàðêà, Êóíàð, Èìãåðñèð-
ìà, Óîòíåð-Øåðøè. Òåððèòîðèÿ ïîäâåðãàåòñÿ ñèëüíîé âîäíîé 
ýðîçèè. Â ñâÿçè ñ ïðèðîäíûìè óñëîâèÿìè ÑÕÏÊ «Ñëàâà» è 
ÑÕÏÊ «Äðóæáà», ðàñïîëîæåííûå çäåñü, íàõîäÿòñÿ â óáûòêå. 
Îñíîâíóþ ïðèáûëü ðàéîíó ïðèíîñÿò ÎÎÎ «ÑÒÀËÒÀ» (çàâîä 
ñòàëüíîé òàðû) è ÎÀÎ «×ÂÔ» (âàòíàÿ ôàáðèêà).

Öåíòðàëüíûé ïðèðîäíî-ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ðàéîí 
ïîñ. Êóãåñè ïðåèìóùåñòâåííî ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ. 

Âàæíîå ìåñòî â ýêîíîìèêå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
«×åáîêñàðñêèé ðàéîí» çàíèìàåò ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, 
êîòîðîå ïðåäñòàâëåíî ïÿòüþ ïðåäïðèÿòèÿìè: ÇÀÎ «×åáî-
êîìïëåêò», ÌÓÏ «Òåïëîýíåðãîñåòè», ÇÀÎ «Áàñîí-Ëåíòà», 
ÇÀÎ «Ôèðìà õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ ”Ïàõà òåðå”», 
ÎÎÎ «×åáîêñàðñêàÿ âîäà».

Þãî-çàïàäíûé ïðèðîäíî-ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ðàéîí 
ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ. Â ðàéîí 
âõîäÿò Áîëüøåêàòðàñüñêîå, Ñèíüÿë-Ïîêðîâñêîå, Èøëåéñêîå, 
Êøàóøñêîå, ßíûøñêîå è ×èðøêàñèíñêîå ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ. 
Ðàéîí áëàãîïðèÿòåí äëÿ âîçäåëûâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè. Â íåãî âõîäÿò 7 êðóïíûõ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ 
×åáîêñàðñêîãî ðàéîíà: ÑÕÏÊ «Èñêðà», ÏÑÕÊ «Èøëåéñêèé», 
ÑÕÏÊ «Ñàä», ÑÕÏÊ «Òóðóíîâñêèé», ÇÀÎ «Ïðîãðåññ», ÔÃÓÏ 
ÓÎÕ «Ïðèâîëæñêîå» ×ÃÑÕÀ, ÑÏÊ «Ïó÷àõ». Ïðåäïðèÿòèÿ 
ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà âûïóñêå ìÿñî-ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, 
çåðíà, îâîùåé. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ ñîñòîÿò ïðå-
èìóùåñòâåííî èç ïàøíè è ïàñòáèù. Òàêæå íà òåððèòîðèè 
ðàéîíà ôóíêöèîíèðóþò è ïðèíîñÿò çíà÷èòåëüíóþ ïðèáûëü 
ÎÎÎ «ÈÇÂÀ» — Èøëåéñêèé çàâîä âûñîêîâîëüòíîé àïïà-
ðàòóðû è ÇÀÎ «×ÝÌÇ» — ×åáîêñàðñêèé ýëåêòðîìåõàíè-
÷åñêèé çàâîä.

Þãî-âîñòî÷íûé ïðèðîäíî-ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ðàéîí 
ïðåèìóùåñòâåííî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ. Â íåãî 
âõîäÿò Ñèðìàïîñèíñêîå, Àòëàøåâñêîå, Àêóëåâñêîå, Àòëàøåâ-
ñêîå, ïðàâîáåðåæíàÿ ÷àñòü Ñèíüÿëüñêîãî ñåëüñêîãî ïîñåëå-
íèÿ. Íà òåððèòîðèè ðàéîíà áëàãîïðèÿòíî ðàçâèâàåòñÿ ðÿä 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé: êîëõîç «1 Ìàÿ», êîëõîç 
èì. Ñâåðäëîâà, ÑÕÏÊ «Àòëàøåâñêèé», ÑÕÏÊ èì. Êóéáû-
øåâà, ÑÕÏÊ èì. Â. È. Ëåíèíà, ÑÕÏÊ èì. È. Ã. Êàäûêîâà. 

Ïðåäïðèÿòèÿ ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ìÿñà ÊÐÑ, 
ñâèíèíû, ìîëîêà, çåðíà è îâîùåé. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì 
ÿâëÿåòñÿ ÑÕÏÊ «Àòëàøåâñêèé». Íà åãî òåððèòîðèè íàõî-
äÿòñÿ òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ÎÀÎ «Àãàðèêóñ» (âûðàùèâà-
íèå ãðèáîâ è ãðèáíèöû), ÇÀÎ «Àãðîôèðìà ”Îëüäååâñêàÿ”» 
(âûðàùèâàíèå îâîùåé, öâåòîâ), Àòëàøåâñêèé çàâîä ïëîäî-
îâîùíûõ êîíñåðâîâ.

Âñå îòìå÷åííîå ïîçâîëÿåò ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî 
âûðàáîòêå îáîñíîâàííûõ íàïðàâëåíèé ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ è îõðàíû çåìåëü, îïðåäåëåíèþ ïðåèìóùåñòâåííîé 
ñïåöèàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ôîð-
ìèðîâàíèþ ñîñòàâà ìåðîïðèÿòèé ïî ìàêñèìàëüíî ïîëíîìó 
èñïîëüçîâàíèþ ïîòåíöèàëà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. 
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N. I. Ivanov. Natural Agricultural Zoning 
in the Cheboksary district of the Chuvash Republic

Natural agricultural zoning of regions is provided for by the Federal 
Law ¹ 78-FZ “On land management” of 18 June 2001 and is about division 
of the territory according to distribution of natural and economic factors 
of production in the system of taxonomic units, allowing to structure and 
identify the territory, to analyze the existing situation and to implement 
predictive study of organization of land use in more sustainable trends. It 
is one of the most important tools of planning for agricultural land use 
and a basis for development of planning and design documentation on the 
use of agricultural land.

The paper presents the development of natural agricultural zoning 
based on the study of a set of factors of land use in circumstances of 
the Cheboksary district of the Chuvash Republic: the agro-climatic, soil, 
agro-landscape, and the factors of lands productivity. In the territories of 
agricultural enterprises in the Cheboksary district, the productive capacity 
of agricultural lands was assessed. As a result, classes of lands were singled 
out according to the degree of quality, and proposals on the priority and 
most appropriate use of the territory were given. 

Generalization of the presented characteristic allows preparing proposals 
for development of reasoned directions of rational use and protection of 
land, and defining the primary specialization of agricultural production, as 
well as forming various measures for maximum use of the potential of the 
rural areas.

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß 
ÝÊÎÑÈÑÒÅÌÛ ÌÎÍÎÃÎÐÎÄÀ 
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐÀ ÏÎÂÛØÅÍÈß 
ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÇÍÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, ýêîñèñòåìà ãîðîäà, ðåãó-
ëèðîâàíèå ýêîñèñòåìû, ìîíîãîðîä Íàáåðåæíûå ×åëíû

Key words: quality of life of the population, ecosystem of a city, 
management of an ecosystem, the single-industry town of Naberezhnye Chelny

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ïðîöåññà âëèÿíèÿ ýêîñèñòåìû íà êà÷åñòâî æèçíè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â 
ìîíîãîðîäå, ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ìåæñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ýêî-
ëîãè÷åñêîì ïîëå ìîíîãîðîäà.

The paper discusses possible ways of improving the process of an 
ecosystem’s influence on the quality of life of the urban population in a 
single-industry town; it presents a model of intersubjective interaction in 
the environmental field of a single-industry town.

Îòå÷åñòâåííàÿ ñîöèîëîãè÷åñêàÿ íàóêà âî ìíîãîì ðåàëèçóåò 
«óïðàâëåí÷åñêèé» ïîäõîä ê îöåíêå ðàçâèòèÿ ýêîñèñòåìû, â 
òî âðåìÿ êàê ñîâåðøåííî íåäîîöåíèâàþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè 
ãîðîäà êàê ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ, ñàìîðåãóëèðóþùåéñÿ ñî-
öèàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû1. Ïî ñïðàâåäëèâîìó çà-
ìå÷àíèþ À. Ë. Êóðàâèíà, èññëåäóþùåãî ýêîëîãî-óïðàâëåí-
÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, ñîñòîÿíèå ñîöèîïðèðîäíîé ñðåäû 
çàâèñèò íå òîëüêî îò áèîðàçíîîáðàçèÿ, íî è îò ðàçíîîáðàçèÿ 

ÅÐØÎÂ Àíäðåé Íèêîëàåâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ñîöèîëîãèè Êàçàíñêîãî íàöèîíàëüíîãî èññëå-
äîâàòåëüñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ÀÕÌÅÒÎÂÀ Ýëüìèðà Øàìñåëüáàÿíîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êà-
ôåäðû ãåîãðàôèè è ìåòîäèêè åå ïðåïîäàâàíèÿ Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî 
èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ðåñóðñîâ.
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è çðåëîñòè êóëüòóðû ñîöèóìà, ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ êî-
ýâîëþöèè — ãàðìîíèçàöèè îòíîøåíèé ïðèðîäû è ÷åëîâåêà. 
Ñ ýòîé öåëüþ, ïîëàãàåò ó÷åíûé, íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ñî-
öèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé2.

Îáúåêòîì óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ â íàøåì ñëó÷àå 
ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ìîíîãîðîäà, à ñðåäñòâîì 
âîçäåéñòâèÿ — ýêîñèñòåìà ìîíîãîðîäà, îêàçûâàþùàÿ âëè-
ÿíèå íà êà÷åñòâî æèçíè. Èíûìè ñëîâàìè, âîçäåéñòâóÿ íà 
ðàçâèòèå ýêîñèñòåìû è ãàðìîíèçèðóÿ îòíîøåíèÿ «÷åëîâåê — 
ýêîñèñòåìà», ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ òåì ñàìûì îñóùåñòâëÿåò 
âëèÿíèå íà ïðîöåññ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ 
ìîíîãîðîäà.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â óñëî-
âèÿõ ìîíîïðîìûøëåííîãî ãîðîäà Íàáåðåæíûå ×åëíû ÷åðåç 
ðåãóëèðîâàíèå ýêîñèñòåìû ãîðîäà ïðåäïîëàãàåò íåñêîëüêî 
ãðóïï ïðîöåññîâ, ëåæàùèõ â îñíîâå öåëåíàïðàâëåííîãî 
âîçäåéñòâèÿ: óëó÷øåíèå äåìîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ ÷åðåç 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîêàçàòåëåé çäîðîâüÿ è ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ; óëó÷øåíèå ñîöèàëüíîãî çäîðîâüÿ; 
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êîìôîðòíîãî îòäûõà è âîñïîëíåíèÿ 
ôèçè÷åñêèõ è äóøåâíûõ ñèë ãîðîæàí. 

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè 
íàñåëåíèÿ ìîíîãîðîäà ÷åðåç ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå ýêî-
ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. 
Îñîáóþ çíà÷èìîñòü çäåñü èìåþò ïîâûøåíèå ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ è óêðåïëåíèå ñîöèàëüíîãî çäîðîâüÿ. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïëàíèðîâêà ãîðîäñêîé ýêîñèñòåìû íàïðÿìóþ 
âëèÿåò íà ýòîò ïàðàìåòð êà÷åñòâà æèçíè: ñòðîèòåëüñòâî 
ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ, ðàñøèðåíèå çîí îòäûõà, îçåëåíåíèå 
ìèêðîðàéîíîâ ãîðîäà âûñòóïàþò ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëå-
íèÿìè ðåãóëèðîâàíèÿ ãîðîäñêîé ýêîñèñòåìû.

Â êîíòåêñòå îïòèìèçàöèè ãîðîäñêîé ýêîñèñòåìû âàæíûì 
ðåãóëÿòîðîì êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå 
êîìôîðòíûõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ è îòäûõà, îðãàíèçàöèÿ 
ðåêðåàöèîííûõ çîí, ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé êóëüòóðíîãî 
ñàìîðàçâèòèÿ ãîðîæàí. Âîçìîæíîñòü  ïîñåùàòü êóëüòóðíûå 
ìåðîïðèÿòèÿ — îäèí èç êðèòåðèåâ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ 
ãîðîäà. Îí ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ó ãîðîæàí ðàçâèòû ýòè 
ïîòðåáíîñòè, à òàêæå íàëè÷èå îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé 
äëÿ èõ ðåàëèçàöèè.

Äëÿ èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ ãîðîäñêîé ýêîñèñòåìû íà êà÷åñòâî 
æèçíè ãîðîæàí ÷åðåç îòäåëüíûå êîìïîíåíòû ñèñòåìû ìû 
ïðîâåëè ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå «Ýêîìèìòåìà êàê 
ôàêòîð êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ìîíîãîðîäà». Â êà÷åñòâå 
ìåòîäîâ ñáîðà ïåðâè÷íîé ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè èñ-
ïîëüçîâàëèñü: ìàññîâûé îïðîñ ïî ðåïðåçåíòàòèâíîé âûáîðêå 
ñ îõâàòîì âñåõ îñíîâíûõ êàòåãîðèé æèòåëåé ã. Íàáåðåæíûå 
×åëíû ñ ñîáëþäåíèåì êâîò ïî ïîëó è âîçðàñòó, ýêñïåðòíûé 
îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà è 
îðãàíèçàöèé, îáñëóæèâàþùèõ åãî èíôðàñòðóêòóðó.

Ãåíåðàëüíàÿ ñîâîêóïíîñòü îïðåäåëÿëàñü íà îñíîâå äàííûõ 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè î ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà 
â âîçðàñòå îò 18 ëåò è ñòàðøå (îôèöèàëüíûå äàííûå ïåðåïèñè 
íàñåëåíèÿ 2010 ã.). Îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 
450 ÷åë. Îòáîð ýêñïåðòîâ (12 ÷åë.) îñóùåñòâëÿëñÿ ìåòîäîì 
«ñíåæíîãî êîìà». Â ÷èñëî ýêñïåðòîâ âîøëè ðóêîâîäèòåëè 
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà è îðãàíèçàöèé, 
îáñëóæèâàþùèõ åãî èíôðàñòðóêòóðó. Êðèòåðèÿìè îòáîðà 
ýêñïåðòîâ ïîñëóæèëè: ðóêîâîäÿùàÿ äîëæíîñòü, ñòàæ ðàáîòû 
íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè íå ìåíåå 3 ëåò, êîìïåòåíòíîñòü â 
âîïðîñàõ ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû ïðîìûøëåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Íàøè èññëåäîâàíèÿ, îòðàæåííûå â òàáë. 1, ïîêàçûâàþò, 
÷òî æèòåëè ãîðîäà âîçìîæíîñòÿìè ïðîâåäåíèÿ êóëüòóðíîãî 
äîñóãà ñêîðåå íå óäîâëåòâîðåíû: 50 % èç íèõ îòìå÷àþò, 
÷òî õîòåëè áû ÷àùå ïîñåùàòü êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ. 

Òàáëèöà 1
Îòâåò ãîðîæàí íà âîïðîñ «Â êàêîé ìåðå 

Âû èìååòå âîçìîæíîñòü ïîñåùàòü êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ — 
êîíöåðòû, âûñòàâêè, òåàòðû, êèíîòåàòðû?», %

Âàðèàíò îòâåòà Äîëÿ îòâåòèâøèõ, %
2005 ã. 2012 ã.

Èìåþ äîñòàòî÷íî âîçìîæíîñòåé 19,8 21,5
Õîòåëîñü áû èìåòü áîëüøå âîçìîæíîñòåé 48,6 51,2
Âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíû 31,6 27,3
Âñå îïðîøåííûå 100,0 100,0

Ñäåðæèâàþò ãîðîæàí â âîçìîæíîñòè ïîñåùåíèÿ êóëü-
òóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, êàê ïðàâèëî, îáúåêòèâíûå ôàêòîðû:  
íåäîñòàòîê âðåìåíè è ñðåäñòâ (â îáùåé ñëîæíîñòè — áî-
ëåå 80,0 %). Ýòî óêàçûâàåò íà âûñîêóþ ñòåïåíü çàíÿòîñòè 
æèòåëåé è çàãðóæåííîñòü èõ ðàáîòîé íàðÿäó ñ íåâûñîêèìè 
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çàðàáîòêàìè, ÷òî ñàìî ïî ñåáå íå ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì 
âûñîêîãî êà÷åñòâà æèçíè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2 
Îòâåò ãîðîæàí íà âîïðîñ «Åñëè ïîëàãàåòå, 

÷òî âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîñåùåíèÿ êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, 
îáúåêòîâ íåäîñòàòî÷íî, òî ÷òî Âàñ îãðàíè÷èâàåò?», %

Âàðèàíò îòâåòà Äîëÿ îòâåòèâøèõ, %
2005 ã. 2012 ã.

Íåäîñòàòîê âðåìåíè 43,6 49,7
Íåäîñòàòîê ñðåäñòâ 47,5 43,2
Îòñóòñòâèå êîìïàíèè 8,9 7,1
Âñå îïðîøåííûå 100,0 100,0

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, ðåãóëÿðíî ïðîâîäèìûõ â ã. Íà-
áåðåæíûå ×åëíû, ïîçâîëÿþò êîíñòàòèðîâàòü íåäîñòàòîê 
òàêèõ êîìïîíåíòîâ êóëüòóðíî-äîñóãîâîé ñôåðû, êàê ìóçåè 
è âûñòàâî÷íûå çàëû (29,8 %), òåàòðû (26,5 %) è êðóæêè ́ 
ïî èíòåðåñàì (26,0 %). Ìîëîäåæíûå êëóáû âîñòðåáîâàíû ó 
16,9 % îïðîøåííûõ. Êàæäûé äåñÿòûé æèòåëü ãîðîäà ñ÷è-
òàåò íåäîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâî áèáëèîòåê (10,9 %) è äîìîâ 
êóëüòóðû (10,6 %). Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî äî-
ñòàòî÷íî ïîëíî ðàçâèòà ñåòü êèíîòåàòðîâ, êàôå, ðåñòîðàíîâ, 
áèëüÿðäíûõ êëóáîâ è áîóëèíãà, òàê êàê ïîòðåáíîñòü â ýòèõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ ó æèòåëåé äîñòàòî÷íà ìèíèìàëüíà (6,3, 2,8 è 
2,3 % ñîîòâåòñòâåííî)3. Òàêèì îáðàçîì, ïëàíèðîâàíèå ãîðîä-
ñêîé ýêîñèñòåìû ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîâûøåíèÿ âîçìîæíîñòåé 
åå âëèÿíèÿ íà êóëüòóðíîå ðàçâèòèå ãîðîæàí ÿâíî ñëàáîå. 

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ýêîñèñòåìû, ñ òî÷êè 
çðåíèÿ åå âëèÿíèÿ íà êà÷åñòâî æèçíè ãîðîæàí, ÿâëÿåòñÿ 
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ åå ñàìîðåãóëÿöèè. Ôîðìè-
ðîâàíèå ñàìîðåãóëèðóþùåéñÿ ýêîñèñòåìû íàïðÿìóþ âîñõî-
äèò ê âîïðîñàì ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà ýêîïîëèñà 
è  ïîäðàçóìåâàåò ýêîëîãèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà âî 
âñåõ íàïðàâëåíèÿõ. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ Í. À. Âàñèëüåâîé, 
ñòðîèòåëüñòâî ïîäîáíûõ ýêîïîëèñîâ ïîêà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âîçìîæíûì â ñèëó ãîñïîäñòâà ïîòðåáèòåëüñêîãî îòíîøåíèÿ 
÷åëîâåêà ê ïðèðîäå è íàëè÷èÿ ó íåãî ïîòðåáíîñòåé ê ìàê-
ñèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ âñåõ áëàã öèâèëèçàöèè4.

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðî-
äà — îäíî èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êà÷åñòâà 
æèçíè ãîðîæàí ÷åðåç ðåãóëèðîâàíèå ýêîñèñòåìû. Íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå öåëè è çàäà÷è ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè 

â ãîðîäå êðàéíå ñóæåíû è îãðàíè÷èâàþòñÿ ëîêàëüíûìè 
ïðîáëåìàìè, íå çàòðàãèâàÿ îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, à ñàìà ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïî-
íèìàåòñÿ äîñòàòî÷íî óçêî.

Óñèëåíèå âëèÿíèÿ ñóáúåêòîâ ýêîñèñòåìû íà êà÷åñòâî 
æèçíè ãîðîæàí äîëæíî ïðîèñõîäèòü, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, 
«÷åðåç ïîñòðîåíèå ïîíÿòíîãî è ÷åòêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ». 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèåì ðåãóëèðîâà-
íèÿ ãîðîäñêîé ýêîñèñòåìû âûñòóïàåò ñîçäàíèå ìåõàíèçìà 
óïðàâëåíèÿ ýêîñèñòåìîé êàê ïðîöåññà ìíîãîñòîðîííåãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ íà îñíîâå ïðèíöèïà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. 
Âàæíàÿ ðîëü çäåñü îòâîäèòñÿ îáùåñòâåííîñòè (ãðàæäàíàì 
è èõ îáúåäèíåíèÿì, äâèæåíèÿì). Ðåçóëüòàòû îïðîñà ýêñ-
ïåðòîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðîëü îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé 
è äâèæåíèé ýêîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè êðàéíå íèçêà: 
«À êàêèå ó íàñ åñòü ýêîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè? ß íå çíàþ 
î òàêèõ» (Èíò.); ðÿäîâûå ãîðîæàíå â áîëüøèíñòâå (65,0 %) 
òàêæå çàòðóäíèëèñü íàçâàòü îðãàíèçàöèè, ðåàëèçóþùèå 
ôóíêöèè ïðîýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ãîðîäå.

Îäíà èç çíà÷èìûõ öåëåé â ïðîöåññå óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà 
æèçíè íàñåëåíèÿ ÷åðåç ðåãóëèðîâàíèå ýêîñèñòåìû ìîíî-
ãîðîäà — âîçäåéñòâèå íà åå ìåíòàëüíûé êîìïîíåíò, ò. å. 
ýêîëîãèçàöèÿ ìàññîâîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîçíàíèÿ. Âå-
äóùóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå èãðàåò ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ 
è âîñïèòàíèÿ, êîòîðàÿ íóæäàåòñÿ â ðåôîðìèðîâàíèè.

Äðóãîå íàïðàâëåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîñèñòåìû — ïëà-
íèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà ñ 
ïðèâëå÷åíèåì ê ïðîöåññó âñåõ ñóáúåêòîâ ýêîñèñòåìû. 
Ìîäåëü ìåæñóáúåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ýêîëîãè÷åñêîì 
ïîëå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà ìåæäó ñóáúåêòàìè ýêîñèñòåìû: ìóíèöèïàëüíîé 
âëàñòüþ, áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì, â òîì ÷èñëå ðóêîâîäèòåëÿìè 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, 
ÑÌÈ è íàñåëåíèåì. ×åðåç ñîçäàíèå òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó óêàçàííûìè ñóáúåêòàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ óêðåïëåíèå 
ýêîëîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ ñóáúåêòîâ (ìåíòàëüíàÿ ïîäñèñòåìà 
ýêîñèñòåìû), ÷òî ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïðîýêîëîãè÷åñêîå ïî-
âåäåíèå. Ýôôåêò îò òàêîãî ïîâåäåíèÿ âîçäåéñòâóåò íà ïðè-
ðîäíóþ è àðòåôàêòíóþ ïîäñèñòåìû ýêîñèñòåìû ïóòåì èõ 
ðåãóëèðîâàíèÿ. Êîíå÷íûé ýôôåêò îáðàçóåòñÿ â ïîâûøåíèè 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.
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Âàæíûì êîìïîíåíòîì ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî åãî 
ïðîâåäåíèå êàê êîìïëåêñíîé ïðîöåäóðû äîëæíî èìåòü 
òåñíóþ ñâÿçü ñ ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, âûñòóïàþùèõ êðèòåðèÿìè ñîñòîÿíèÿ 
ãîðîäñêîé ýêîñèñòåìû. Ñîöèîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ èãðàåò 
áîëüøóþ ðîëü â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îäíàêî 
èíôîðìèðîâàííîñòü â äàííîì àñïåêòå îðãàíîâ ãîðîäñêîé 
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ íåäîñòàòî÷íà. Ïîýòîìó ñ äàëüíåéøèì 
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì óïðàâëåíèÿ àêòóàëèçèðóåòñÿ çàäà÷à 
ñîçäàíèÿ íàó÷íî îáîñíîâàííîé ñèñòåìû èíôîðìèðîâàíèÿ 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, ðàçâèòèå ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ ñëóæá. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïëàíèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàê îòäåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ. Â õîäå 
ðàçðàáîòêè  è ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ îáåñïå÷è-
âàåòñÿ: êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè, âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ, îïòè-
ìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå äåìîãðàôè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, 
ïðîèçâîäñòâåííîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëîâ. Ýòèì äîñòèãàåòñÿ âçàèìîñâÿçàííîå ðåøåíèå 
ïðîáëåì êà÷åñòâà æèçíè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà. 
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A. N. Ershov, E. Sh. Akhmetova. Areas of Regulation 
of a Single-Industry Town’s Ecosystem as a Factor 
of Improving the Quality of Life of Its Population

The paper analyzes possible ways of improving the influence of an 
ecosystem on the quality of life of the urban population in a single-
industry town. The authors develop a model of inter-subject interaction in 
the environmental field.

Improving the quality of life in a single-industry town through regulation 
of the ecosystem of the town involves solution of several issues. An important 
area of development of an ecosystem is setting up the conditions for 
development of its self-regulation. Formation of a self-regulating ecosystem 
directly traces back to the issues of designing and constructing an ‘ecopolis’ 
and involves ‘ecologization’ of human activity in all areas. Another direction 
of regulation of an urban ecosystem is establishment of a mechanism for 
managing an ecosystem as a process of multilateral cooperation based on 
the principle of social partnership. 

One of the most important objectives in the process of improving the 
quality of life of the population through regulating an ecosystem of a single-
industry town is the impact on the mental component, i. e. ecologization of 
mass and professional consciousness. The leading role in this process is played 
by the system of education and upbringing which needs to be reformed. 
Another area of regulation of an ecosystem is planning the socio-ecological 
development of a town with the involvement of all actors in the ecosystem. 
The model of inter-subject interaction in the environmental field is the 
process of organizing social partnership between actors in the ecosystem: 
municipal authorities, business community including the heads of industrial 
enterprises, public organizations, mass media, and the population. In the 
process of interaction between these actors, environmental consciousness of 
the subjects (mental subsystem of the ecosystem) is strengthened, what is 
done through pro-environmental behavior. The effect of the pro-environmental 
behavior influences the natural and the artifact subsystems of an ecosystem 
by regulating them. The ultimate effect is in the improved quality of life 
of the population.
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ÐÅÃÈÎÍÎÂ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, èçìåíåíèå 
êëèìàòà, óðîæàéíîñòü, çåðíîâûå, êàðòîôåëü, îâîùè

Key words: agriculture, economic growth, climate change, crop yield, 
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Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå èçìåíåíèÿ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé íà 
ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Â ðåçóëüòàòå ïîñòðîåíû 
ìîäåëè, ïîçâîëèâøèå îöåíèòü âëèÿíèå èçìåíåíèé êëèìàòà íà óðîæàéíîñòü 
ðàçëè÷íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð.

The paper examines the impact of changing climatic conditions on the 
development of agriculture of Russia’s regions. As a result, models are 
constructed, which allow to evaluate the influence of climate change on 
productivity of different crops.
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Ïðîáëåìà èññëåäîâàíèé âëèÿíèÿ èçìåíåíèé êëèìàòà íà 
ýêîíîìèêó â òå÷åíèå äâóõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ òåì äëÿ ó÷åíûõ ðàçíûõ ñòðàí. 
Ýòîò ïðîöåññ èìååò íåãàòèâíûå è ïîçèòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ, 
ïðè÷åì â ïåðèîä 2007—2014 ãã. êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ïîä-
òâåðæäåíèé çíà÷èìîñòè ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ êëèìàòà 
óäâîèëîñü. Äëÿ áåäíûõ ñòðàí, â êîòîðûõ áûñòðî óâåëè÷è-
âàåòñÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, îñíîâíîé ïðîáëåìîé ñòàíåò 
ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, ïîñêîëüêó ïðîãíîçèðóåòñÿ 
ñíèæåíèå óðîæàéíîñòè êóêóðóçû, ðèñà è ïøåíèöû íà 25 % 
ê 2050 ã., óëîâ ðûáû â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ìîæåò óïàñòü 
íà 50 %. Áûñòðî ðàñòåò êîëè÷åñòâî ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è 
óùåðá îò íèõ. Ïî ïðîãíîçàì, ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì íà 
ïðåäóïðåæäåíèå âîçìîæíûõ ðèñêîâ ïîòðåáóåòñÿ îò 70 äî 
100 ìëðä äîëë. â ãîä2. Ïîçèòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ èçìåíåíèÿ 
êëèìàòà ñâÿçàíû ñ âîçìîæíûì ðîñòîì óðîæàéíîñòè ðàç-
ëè÷íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ðàçâèòèåì íîâûõ 
îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñåâåðíûõ è ãîðíûõ ðåãèîíàõ, 
ñ ïåðåõîäîì íà áîëåå óðîæàéíûå è òåïëîëþáèâûå êóëüòóðû. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíèìè èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ ñòàíîâÿòñÿ àíà-
ëèç è îöåíêà âçàèìîñâÿçè è âçàèìîâëèÿíèÿ êëèìàòè÷åñêèõ 
ôàêòîðîâ è ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè3. 
Ïîíèìàíèå òàêîãî âëèÿíèÿ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ 
ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè. 

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ 
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé îñíîâàíû íà èñïîëüçîâàíèè ãëîáàëü-
íûõ êëèìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé è ìîäåëåé óðîæàéíîñòè ðàç-
ëè÷íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ïðè÷åì â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ âñå áîëüøå ðàáîò ïîñâÿùåíî èçó÷åíèþ ïîñëåäñòâèé 
êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâ-
íÿõ4. Èçó÷åíèå ñåâåðíûõ è ãîðíûõ ðåãèîíîâ ÑØÀ è Êàíàäû 
ïîêàçàëî, ÷òî â íèõ âîçìîæåí ðîñò óðîæàéíîñòè çà ñ÷åò 
óëó÷øåíèÿ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé è ñìåíû êóëüòóð íà 
áîëåå óðîæàéíûå è òðåáîâàòåëüíûå ê òåïëó, â òî æå âðåìÿ 
â áîëüøèíñòâå þæíûõ ðåãèîíîâ ÑØÀ äîõîäíîñòü ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ñíèæàåòñÿ5.

Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â Åâðîïå, ãäå ïðîâî-
äèëèñü èññëåäîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíûõ äàííûõ ïî êëèìàòó, 
ïî÷âàì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì â ðàçðåçå 
ïî÷òè 40 òûñ. ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ ñòðàí ÅÑ. Áûëî ïî-
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êàçàíî, ÷òî äîõîäíîñòü õîçÿéñòâ â Þæíîé Åâðîïå áóäåò 
ñíèæàòüñÿ íà 8—13 % ïðè ïîâûøåíèè òåìïåðàòóðû íà îäèí 
ãðàäóñ, íåñìîòðÿ íà îæèäàåìûå íîâûå òåõíîëîãèè è êóëü-
òóðû6. Â ñåâåðíûõ ñòðàíàõ óðîæàéíîñòü ìîæåò âîçðàñòè7. 
Â íåêîòîðûõ ãîðíûõ ñòðàíàõ (Øâåéöàðèÿ) ïîòåïëåíèå â 
îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ íå îêàçàëî ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà 
óðîæàéíîñòü. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü çäåñü ñûãðàë ìåíåäæìåíò8. 

Ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì âàæíû äëÿ Êè-
òàÿ, ïîýòîìó â ðàçíûõ ðåãèîíàõ àêòèâíî ïðîâîäèëèñü èñ-
ñëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ èçìåíåíèé êëèìàòà íà óðîæàéíîñòü, 
êîòîðûå ïîêàçàëè, ÷òî íà áîëüøåé ÷àñòè ïàõîòíûõ çåìåëü 
óðîæàéíîñòü õîòÿ áû îäíîé èç ÷åòûðåõ îñíîâíûõ êóëüòóð 
(ðèñ, ïøåíèöà, êóêóðóçà è ñîÿ) ñíèæàåòñÿ9. Íàèáîëüøèå 
ïîòåðè íàáëþäàëèñü â ïðîèçâîäñòâå ïøåíèöû è êóêóðóçû: 
â ïåðèîä 1951—2002 ãã. åãî îáúåìû ñíèæàëèñü íà 120 è 
212 òûñ. ò ñîîòâåòñòâåííî êàæäûå äåñÿòü ëåò. Â òî æå âðåìÿ 
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ðèñà è ñîè â Êèòàå óâåëè÷èâàëèñü â 
ñðåäíåì íà 320 è 70 òûñ. ò çà äåñÿòèëåòèå10. Óðîæàéíîñòü 
êóêóðóçû è ïøåíèöû íàèáîëåå ñèëüíî ñíèæàëàñü â þæíûõ 
ïðîâèíöèÿõ, à ðîñò óðîæàéíîñòè ðèñà è ñîè íàáëþäàëñÿ â 
ñåâåðî-âîñòî÷íûõ è ñåâåðíûõ ïðîâèíöèÿõ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî 
ýòè òåíäåíöèè ñîõðàíÿòñÿ è ïîä âëèÿíèåì ïîòåïëåíèÿ, 
óðîæàéíîñòü ðèñà â ñåâåðî-âîñòî÷íûõ ïðîâèíöèÿõ áóäåò 
âîçðàñòàòü íà 0,8 % çà äåñÿòèëåòèå11. 

Âëèÿíèå êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî â Ðîññèè èññëåäîâàëîñü â ðàçëè÷íûõ ðàáî-
òàõ12. Îñíîâíîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî çåðíîâûì êóëüòóðàì 
è áûëî ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ ðåãèîíîâ è êóëüòóð ñóùåñòâóþò 
çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ñòðàí, çà-
ìåòíûé ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò äëÿ çåðíîâûõ íàáëþäàåòñÿ 
â ÷àñòè þæíûõ ðåãèîíîâ, îòðèöàòåëüíûé — â áîëüøèíñòâå 
öåíòðàëüíûõ. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ îçèìîé ïøåíèöû ïî-
ëîæèòåëüíûé ýôôåêò áûë îòìå÷åí âî âñåõ ðåãèîíàõ13. Ðå-
øåíèå ïðîáëåìû àäàïòàöèè ê ìåíÿþùèìñÿ êëèìàòè÷åñêèì 
óñëîâèÿì ïîòðåáóåò òåõíè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
èííîâàöèé, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ14.

Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé íà ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî áûëè îïðåäåëåíî êëèìàòè÷åñêèå çîíû, â êîòî-
ðûõ îòìå÷àþòñÿ áëèçêèå çíà÷åíèÿ òåìïåðàòóðû è îñàäêîâ. 
Âñåãî íàìè áûëî îïðåäåëåíî øåñòü çîí ñî ñðåäíåãîäîâîé 

òåìïåðàòóðîé îò –5 äî 0 °Ñ, îò 0 äî +5 °Ñ (äâå çîíû — 
âîñòî÷íàÿ è çàïàäíàÿ â çàâèñèìîñòè îò ñóììàðíûõ îñàäêîâ 
è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê), îò +5 äî +10 °Ñ è ñâûøå +10 °Ñ 
(äâå çîíû — þãî-âîñòî÷íàÿ è ñåâåðî-çàïàäíàÿ â çàâèñèìîñòè 
îò ñóììàðíûõ îñàäêîâ è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê). Ðåãèîíû 
ñ íèçêîé òåìïåðàòóðîé è íåçíà÷èòåëüíîé äîëåé ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà íå ðàññìàòðèâàëèñü. Åñëè ðåãèîí îêàçûâàëñÿ ïî 
òåìïåðàòóðå è îñàäêàì â ðàçíûõ èíòåðâàëàõ, òî ÷àùå âûáîð 
çîíû îñóùåñòâëÿëñÿ ïî òåìïåðàòóðå. Äåòàëüíî ðàññìàòðè-
âàëàñü çîíà, îãðàíè÷åííàÿ ñðåäíåãîäîâîé òåìïåðàòóðîé îò 
0 äî +5 °Ñ è îñàäêàìè îò 550 äî 700 ìì â ãîä, ê êîòîðîé 
áûëè îòíåñåíû 23 ðåãèîíà.

Â õîäå èññëåäîâàíèé ïîñòðîåí ðÿä ìîäåëåé óðîæàéíîñòè 
â çàâèñèìîñòè îò êëèìàòè÷åñêèõ, àãðîòåõíè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê. Ïðîàíàëèçèðîâàíû: 
ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà, ñóììà àêòèâíûõ òåìïåðàòóð è ñóì-
ìàðíûå îñàäêè çà ðàçíûå ïåðèîäû (çà ãîä, ñåçîí, îòäåëüíûå 
ìåñÿöû), âíåñåíèå ìèíåðàëüíûõ è îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé 
íà ãåêòàð ïîñåâîâ, îáúåì è äèíàìèêà èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî, äèíàìèêà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ) 
â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ è íåêîòîðûå äðóãèå ïîêàçàòåëè. 

Ðàñ÷åòû ïî ëèíåéíîé ôóíêöèè ïðîâîäèëèñü ñ âêëþ÷å-
íèåì êâàäðàòè÷íîé çàâèñèìîñòè îò òåìïåðàòóðû è îñàäêîâ. 
Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî åñòü îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ òåìïåðà-
òóðû è îñàäêîâ, ïðè îòêëîíåíèè îò êîòîðûõ óðîæàéíîñòü 
ñíèæàåòñÿ15:
Y(t) = A(t) + a × T2(t) + b × T(t) + c × R2(t) + d × R(t) + e × M(t) + f × X

i
(t) , (1)

ãäå Y — óðîæàéíîñòü, A — íåéòðàëüíûé òåõíè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ, T — òåìïåðàòóðà, R — îñàäêè, M — îáúåì âíåñåííûõ 
óäîáðåíèé îòíîñèòåëüíî 1990 ã., X

i
 — ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêèå è ïðî÷èå õàðàêòåðèñòèêè, t — ãîä, a, b, c, d, e, 
f — îïðåäåëÿåìûå â õîäå ðàñ÷åòîâ ïàðàìåòðû. 

Åñëè îïòèìàëüíîå çíà÷åíèå íå óäàâàëîñü âûñ÷èòàòü, ýòî 
îçíà÷àëî, ÷òî îíî íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè ðàññìàòðèâàåìîãî 
èíòåðâàëà, òîãäà ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü ïî ëèíåéíîé çàâèñè-
ìîñòè ïðè a = 0 è c = 0. Ðàñ÷åòû òàêæå îñóùåñòâëÿëèñü 
ïî ëèíåéíîé ïðèðîñòíîé ôóíêöèè:

           ΔY(t) = B(t) + a × ΔT(t) + b × ΔR(t) + c × ΔX(t) ,           (2)
ãäå ΔY — ïðèðîñò óðîæàéíîñòè îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùåãî 
ãîäà, ΔT — ïðèðîñò òåìïåðàòóðû îòíîñèòåëüíî ïðåäûäó-
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ùåãî ãîäà, ΔR — ïðèðîñò êîëè÷åñòâà îñàäêîâ îòíîñèòåëüíî 
ïðåäûäóùåãî ãîäà, ΔX — ïðèðîñò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
è ïðî÷èõ õàðàêòåðèñòèê. 

Â ðàñ÷åòàõ èñïîëüçîâàëàñü èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ èç 
ñòàòèñòè÷åñêèõ ñïðàâî÷íèêîâ ÔÑÃÑ, à òàêæå èíñòèòóòàìè 
ÐÀÍ, ÂÍÈÈÃÌÈ-ÌÖÄ è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè è âåäîì-
ñòâàìè16.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà äàííûõ ïî óðîæàéíîñòè 
çåðíîâûõ, êàðòîôåëÿ è îâîùåé ïî äèíàìè÷åñêèì ðÿäàì, 
ïðîñòðàíñòâåííûì è ïàíåëüíûì äàííûì çà 1990—2013 ãã. 
Ïî òðåì îñíîâíûì êóëüòóðàì áûëè ïîñòðîåíû óðàâíåíèÿ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ñòàíäàðòíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïàêåòîâ.

Óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ ñíèæàëàñü äî íà÷àëà 2000-õ ãã., 
çàòåì ñòàëà ðàñòè, ÷òî áëèçêî ê äèíàìèêå ÂÐÏ Êàðåëèè, 
Ìàðèé Ýë, Ìîðäîâèè, ×óâàøèè. Çåðíîâûå âûðàùèâàþò 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, çíà÷èò, äëÿ ýòèõ ðå-
ãèîíîâ äîëæíû áûòü çíà÷èìû ïðîèñõîäèâøèå èçìåíåíèÿ 
â óðîâíå ìåíåäæìåíòà è òåõíîëîãèé (îíè â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ), òàêæå íà 
íàáëþäàåìóþ äèíàìèêó óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ ïîâëèÿëî èç-
ìåíåíèå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé. Ðàñ÷åòû ïî ïàíåëüíûì äàííûì 
äëÿ çàïàäíîé ÷àñòè èññëåäóåìîé çîíû ïîêàçàëè, ÷òî åñëè 
ðàññìàòðèâàòü ðåãèîíû îòäåëüíî, òî ó êàæäîãî èç íèõ óðî-
æàéíîñòü ñ ïîâûøåíèåì òåìïåðàòóðû ïàäàåò, à óðîæàéíîñòü 
ó ðåãèîíà ñ áîëåå âûñîêîé ñðåäíåé òåìïåðàòóðîé âûøå. 
Ðàñ÷åòû ïî ôóíêöèè (2) ïîêàçàëè îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå 
è çíà÷èìîñòü òåìïåðàòóðû äëÿ óðîæàéíîñòè (t-ñòàòèñòèêà 
ïðåâûøàåò 2). Â 2010 ã. âî âñåõ ðåãèîíàõ áûëî ðåçêîå ïà-
äåíèå óðîæàéíîñòè. Âèäèìî, ñ ðîñòîì òåìïåðàòóðû íóæíî 
ïåðåõîäèòü íà äðóãèå ñîðòà è êóëüòóðû, áîëåå óðîæàéíûå 
è òåïëîëþáèâûå.

Óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ â 1990-õ ãã. â Êàðåëèè, Ìàðèé 
Ýë, Ìîðäîâèè, ×óâàøèè èçìåíÿëàñü äîñòàòî÷íî õàîòè÷íî, 
êîëåáàëàñü, íå èìåÿ êàêîé-ëèáî òåíäåíöèè. Ïîëîæèòåëü-
íûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå â íà÷àëå 2000-õ ãã. ïðèâåëè 
ê íåáîëüøîìó è íåïðîäîëæèòåëüíîìó ðîñòó óðîæàéíîñòè. 
Âîçìîæíî, îòñóòñòâèå ñòàáèëüíîãî ðîñòà ñâÿçàíî ñ âûñîêîé 
äîëåé â ïðîèçâîäñòâå êàðòîôåëÿ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, 
â êîòîðûõ îòñóòñòâóþò òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ. Òàêæå 
íàäî îòìåòèòü ñèëüíîå ïàäåíèå óðîæàéíîñòè â 2010 ã. â 
âîñòî÷íîé ÷àñòè èññëåäóåìîé çîíû.

Àíàëèç çàâèñèìîñòè (1) îò êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé ïî-
êàçàë, ÷òî óðîæàéíîñòü êàðòîôåëÿ çàìåòíî óâåëè÷èâàåòñÿ 
ñ ðîñòîì àêòèâíîé òåìïåðàòóðû è ñíèæåíèåì ñóììàðíûõ 
îñàäêîâ. Èñïîëüçîâàíèå â óðàâíåíèè â êà÷åñòâå ôàêòîðà 
àêòèâíûõ òåìïåðàòóð (âìåñòî ñðåäíèõ) äàåò áîëåå ÿñíóþ 
êàðòèíó è áîëåå âûñîêèå ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè. 
Ðàñ÷åòû ïî ôîðìóëå (2) ïîäòâåðäèëè çíà÷èìîñòü ñíèæåíèÿ 
îñàäêîâ äëÿ ðîñòà óðîæàéíîñòè.

Äèíàìèêà óðîæàéíîñòè îâîùåé îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ êóëü-
òóð: ïîñëå íåïðîäîëæèòåëüíîãî ñïàäà â íà÷àëå 1990-õ ãã. îíà 
ñòàëà ðàñòè âî âñåõ óêàçàííûõ ðåãèîíàõ, çà èñêëþ÷åíèåì 
Ìîðäîâèè. Óâåëè÷åíèå óðîæàéíîñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
ñâÿçàíî ñ âëîæåíèåì èíâåñòèöèé â îñâîåíèå ñîâðåìåííûõ 
òåõíîëîãèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Àíàëèç 
çàâèñèìîñòè óðîæàéíîñòè îò êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé (1) ïî-
êàçàë, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ñðåäíåé è àêòèâíîé òåìïåðàòóðû 
ó îâîùåé îíà ðàñòåò. Ðàñ÷åòû ïî ôîðìóëå (2) ïîäòâåðæ-
äàþò ýòî: ïîòåïëåíèå âåäåò ê ðîñòó óðîæàéíîñòè îâîùåé, 
íî ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè íå ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü 
î çíà÷èìîñòè ïîñëåäíåãî ôàêòîðà. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåðêà ãèïîòåçû î ïîëîæèòåëüíîì 
âëèÿíèè êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé íà óðîæàéíîñòü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð íàøëà ëèøü ÷àñòè÷íîå ïîäòâåðæ-
äåíèå äëÿ èññëåäóåìîé çîíû. Ðîñò óðîæàéíîñòè çà ñ÷åò 
ïîòåïëåíèÿ êëèìàòà äëÿ çåðíîâûõ áóäåò íåçíà÷èòåëåí. Äëÿ 
êàðòîôåëÿ è îâîùåé èçìåíåíèå êëèìàòà âåäåò ê íåêîòîðîìó 
ðîñòó óðîæàéíîñòè â ïðåäåëàõ 5—10 % â ðàçíûõ ñöåíàðèÿõ. 
Áîëüøèé ýôôåêò äàäóò: ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìåíåäæìåíòà 
è ïåðåõîä ê áîëåå ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì, èçìåíåíèå 
ñòðóêòóðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, ïîñòåïåííûé ñäâèã íà ñå-
âåð âûðàùèâàåìûõ êóëüòóð, ïåðåõîä ê ïîçäíåñïåëûì è 
áîëåå óðîæàéíûì ñîðòàì è ê íîâûì, áîëåå òåïëîëþáèâûì 
êóëüòóðàì, ÷òî òðåáóåò óæå ñåé÷àñ óâåëè÷åíèÿ âëîæåíèé 
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ íàóêó. 
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P. V. Druzhinin, G. T. Shkiperova, E. A. Prokopiev. 
Impact of Climate Change on Agriculture of Russia’s Regions

In the last two decades, the issue of researching the impact of climate 
change on the economy is a most relevant one for scientists from different 
countries. This paper examines the impact of changing climatic conditions on 
development of agriculture of Russia’s regions; models are made to assess 
the impact of these changes on the yield of different crops. Analysis of 
the research results shows that the influence of changes in temperature 
and precipitation is significant for most regions and crops and that it is 
diverse. The main attention of Russian researchers has been paid to cereal 
crops and the research revealed that unlike in other countries a significant 
positive effect for grain production was observed in some of the southern 
regions, and the negative one — in most central regions.

During the research, several models of productivity were made depending 
on climatic, agronomic, and socio-economic characteristics. The study was 
based on the data on yields of cereals, potatoes, and vegetables on dynamic 
series, spatial, and panel data for 1990—2013, for regions with annual 
average temperature from 0 to +5 degrees. The research showed that the 
increase in productivity due to climate warming will be insignificant for 
grains. For potatoes and vegetables, climate change leads to some increase 
in productivity by 5—10 % in different scenarios. More effective will be 
the increase in the level of management and transition to more modern 
technology, changes in the structure of the areas under crops, a gradual 
shift of crops northward, transition to late-ripening and higher-yielding 
varieties and to new, more heat-loving crops what now requires greater 
investment in agricultural science.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü, ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí, èíâåñòèöèîííûé èìèäæ, 
èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà, 
ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, 
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà 
ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ è óâåëè÷åíèÿ ïðè-
òîêà âíåøíèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è íîâûõ òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêó 
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèè.

The paper presents a set of activities aimed at creating conditions for 
mobilizing domestic and for increasing the flow of external investment 
resources and new technologies into the economy of the municipal districts 
of Mordovia.

Îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ 
èíâåñòèöèè. Ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé èíâåñòèöèîííîé 
ñðåäû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ èíâåñòèöèé 
è èõ äèâåðñèôèêàöèè ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè è èçìåíåíèþ 
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ 
óñëîâèé äëÿ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, òàê êàê ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-

ÞËÅÍÊÎÂÀ Èðèíà Áîðèñîâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

YULENKOVA Irina Borisovna, Candidate of Economic Sciences, Associate 
Professor at the Department of Finance and Credit, Mordovia State University 
(Saransk, Russian Federation).

© Þëåíêîâà È. Á., 2015

íèþ óñëîâèé äëÿ ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ è óâåëè÷åíèÿ 
ïðèòîêà âíåøíèõ íîâûõ òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêó ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè, óñòîé÷èâîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, óâåëè÷åíèþ äîõîäíîé 
÷àñòè áþäæåòà ðåñïóáëèêè. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü — ïîòåíöèàë àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà ñåëå.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ — îáúåì èí-
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë 
íà äóøó íàñåëåíèÿ, èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà èíâåñòèöèé 
â îñíîâíîé êàïèòàë çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ. ×òî êàñàåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, òî áîëüøàÿ ÷àñòü âñåõ 
ïðèâëå÷åííûõ áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé çà 2009—2014 ãã. 
ïîñòóïèëà èç ðåñïóáëèêàíñêîãî è ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, 
è ëèøü íåáîëüøàÿ äîëÿ — èç ìåñòíîãî. Êàê ïîêàçûâàåò 
ïðàêòèêà, äèíàìèêà ðåàëüíûõ îáúåìîâ èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ êðàéíå íåñòàáèëüíà. 
Ïåðåêîñû â èõ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå, ãäå áîëüøóþ ÷àñòü 
ñîñòàâëÿþò èíâåñòèöèè â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, íåäîñòàòî÷íûå 
âëîæåíèÿ â îáðàáàòûâàþùåå ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿþòñÿ ôàê-
òîðàìè, ñäåðæèâàþùèìè óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò 
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ.

Â ðàéîíàõ ñîõðàíÿþòñÿ íåáëàãîïîëó÷íûå òåíäåíöèè, 
ñîçäàþùèå îïàñíîñòü äëÿ ýôôåêòèâíîãî èíâåñòèöèîííî-
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ: îãðàíè÷åííûé ïëàòåæåñïîñîáíûé 
ñïðîñ íà âíóòðåííåì ðûíêå íà ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè è 
íîâîââåäåíèÿ; íåäîñòàòî÷íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïðîçðà÷íîñòü 
èííîâàöèîííîé ñôåðû; ñëàáàÿ ïîääåðæêà è íåàêòèâíîå 
ðàçâèòèå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; îò-
ñóòñòâèå èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.

Â êà÷åñòâå ñåðüåçíûõ óãðîç èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ìîæíî íàçâàòü: äèñïàðèòåò 
öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, ñòàðåíèå êâàëè-
ôèöèðîâàííîãî êàäðîâîãî ñîñòàâà, íàëè÷èå íåçàíÿòîãî ýêî-
íîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå, 
îòòîê ìîëîäîãî ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ çà ïðåäåëû 
ðàéîíîâ, ñíèæåíèå íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà, íåäîñòàòî÷íàÿ 
áþäæåòíàÿ îáåñïå÷åííîñòü ðàéîíîâ, ïîâûøåíèå àâàðèéíîñòè 
â æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðå ðàéîíîâ, ñíèæåíèå îáúåìîâ 
ïðîäóêöèè â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ.
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Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî ðîñòà èíâåñòèöèé â ýêîíî-
ìèêó ðàéîíîâ íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü êîìïëåêñ ìåð, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ, ðàçâèòèå 
îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ âëîæåíèÿ êàïèòàëà â ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðàéîíîâ. 

Âàæíîå íàïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíîâ — ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè òåððèòîðèè. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ 
èíâåñòîðîâ è ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè àäìèíèñòðàöèÿì ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíîâ ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèÿìè èõ ïîñåëåíèé 
íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü ñõåìó òåððèòîðèàëüíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ ðàéîíîâ, ãåíåðàëüíûå ïëàíû ñåëüñêèõ ïîñå-
ëåíèé, êîòîðûå ñëåäóåò âûëîæèòü â îòêðûòûé äîñòóï íà 
îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ àäìèíèñòðàöèé ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ. 
Ó íåêîòîðûõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ (íàïðèìåð, Êðàñíî-
ñëîáîäñêîãî) åñòü òàêîé îïûò. Îäíàêî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî 
äëÿ èíòåíñèôèêàöèè èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ðàéîíîâ. 

Ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè — îäíî èç 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìó-
íèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè, ïîñêîëüêó ðîñò íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïîçâîëÿåò 
ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé, ðåñóðñîñ-
áåðåãàþùåé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. Âî ìíîãèõ 
ðàéîíàõ ðàáîòàþò ïðîìûøëåííûå (ÎÀÎ «Êðàñíîñëîáîäñêèé 
ðàäèîçàâîä», ÇÀÎ «Åëüíèêîâñêàÿ ÄÑÏÌÊ», ÎÎÎ «Äóáåí-
ñêèé êèðïè÷íûé çàâîä» è äð.) è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
(ÎÎÎ «Ìîðãèíñêîå» â Äóáåíñêîì ìóíèöèïàëüíîì ðàéîíå, 
ÎÎÎ «ÑÏ Áîãäàíîâñêîå» — â Ñòàðîøàéãîâñêîì è äð.) ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â ïðîìûøëåííîñòè âåäåòñÿ ïîñèëüíàÿ çàìåíà 
óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ íà íîâîå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðàéîíîâ ïðèìåíÿåòñÿ ìåõàíè÷åñêàÿ 
ïîäà÷à êîðìà, îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñáàëàíñèðîâàííîãî 
ðàöèîíà æèâîòíûõ è äð. 

Îòêðûòèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðèòîê èíâåñòèöèé â 
ïðîìûøëåííîå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî çàâèñèò 
îò ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè, ñâÿçàííîé ñî ñíèæåíèåì àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ è îïðåäåëåíèåì ðåæèìà ýêîíîìè÷åñêîãî 
áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ äëÿ òðàäèöèîííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðèòåðèåì âûäåëåíèÿ öåëåâîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ ñòðåìëåíèå, çàêðåïëåííîå 

â ïëàíàõ ðàçâèòèÿ, âíåäðÿòü è ðàçâèâàòü èííîâàöèîííûå 
òåõíîëîãèè, îòêðûâàòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, 
ïðèìåíÿòü èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè â 
ðàáîòå, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ïðè îòñóòñòâèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, ïðîåêòíûõ 
èíñòèòóòîâ íà òåððèòîðèÿõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ îñ-
íîâîé èõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìîãóò ñòàòü ñðåäíèå 
ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ (òàêîâûå åñòü, íàïðèìåð, 
â Êðàñíîñëîáîäñêîì, Äóáåíñêîì, Çóáîâî-Ïîëÿíñêîì, Ðóçà-
åâñêîì, Êîâûëêèíñêîì è äðóãèõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ). 
Â ïåðñïåêòèâå ýòî ïîçâîëèò ðàéîíàì ñêîíöåíòðèðîâàòü 
ñîîòâåòñòâóþùèå ðåñóðñû è óñèëèÿ íà ñîçäàíèè ìàëûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì ñòó-
äåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ññóçîâ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
îáåñïå÷åíèþ çàíÿòîñòè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñåëå.

Ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ, íà-
óêè è ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèÿõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ 
ìîæåò ñòàòü êîîðäèíàöèîííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò ïðè 
àäìèíèñòðàöèÿõ ðàéîíîâ, â ñîñòàâå êîòîðîãî áóäóò ðóêîâî-
äèòåëè è âåäóùèå ñïåöèàëèñòû àäìèíèñòðàöèè, ññóçà, ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ õîçÿéñòâåííîãî 
êîìïëåêñà ðàéîíîâ. Çàäà÷è òàêîãî ñîâåòà — îïðåäåëåíèå 
ïðèîðèòåòíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî è àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, 
ñïîñîáñòâîâàíèå âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, â ó÷ðåæäåíèÿõ, îðãàíèçàöèÿõ, îñóùåñòâëÿþùèõ 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ.

Àäìèíèñòðàöèÿì ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè 
âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñîîáùåñòâîì, 
îñóùåñòâëÿþùèì ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ñåëå, óìåñòíî ðåà-
ëèçîâàòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ôîð-
ìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ è óâåëè-
÷åíèÿ ïðèòîêà âíåøíèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è íîâûõ 
òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêó ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Ìîðäîâèè:

— ðåãóëèðîâàíèå ïðàâîâûõ îñíîâ èíâåñòèöèîííî-èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò: ðàçðàáîòêó 
ðåãëàìåíòà âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïðè ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè ðàéîíîâ; ñîçäàíèå êîë-
ëåãèàëüíîãî îðãàíà (êîîðäèíàöèîííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
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ñîâåòà), ñïîñîáíîãî âíåäðÿòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè 
è èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè 
ðàéîíîâ; âíåäðåíèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ñ 
áèçíåñîì è íàñåëåíèåì êàê âàæíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ. ×àñòíûé êàïèòàë â ðåàëèçàöèè 
èíâåñòèöèîííûõ ñîãëàøåíèé ïîçâîëèò ìóíèöèïàëüíûì îðãà-
íàì âëàñòè ðåøèòü âàæíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è 
áåç äîïîëíèòåëüíûõ áþäæåòíûõ çàòðàò, à òàêæå ïîâûñèòü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàéîíîâ;

— àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåð-
ðèòîðèè ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò: 
ïîäãîòîâêó áþäæåòíûõ çàÿâîê äëÿ âêëþ÷åíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ â ïåðå÷åíü ôåäå-
ðàëüíûõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ öåëåâûõ è àäðåñíûõ ïðîãðàìì; 
îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè ñóáúåêòàì èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ ïàêåòà äîêóìåíòîâ 
íà ïîëó÷åíèå ëüãîò è ñóáñèäèé; îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííîé 
ïîääåðæêè ïî ðàçðàáîòêå áèçíåñ-ïëàíîâ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèÿõ ìóíèöèïàëüíûõ 
ðàéîíîâ; âîâëå÷åíèå â èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ âðåìåííî 
ïðèîñòàíîâëåííûõ è çàêîíñåðâèðîâàííûõ ñòðîåê è îáú-
åêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ôîð-
ìèðîâàíèå ðååñòðà èíâåñòèöèîííûõ ïëîùàäîê); ìîíèòîðèíã 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ;

— èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå èíâåñòîðîâ áóäåò îñó-
ùåñòâëåíî ïîñðåäñòâîì: âåäåíèÿ è îáíîâëåíèÿ ýëåêòðîííîãî 
ðååñòðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ â ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíàõ (íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ àäìèíèñòðàöèé 
ðàéîíîâ); åæåìåñÿ÷íîãî îáíîâëåíèÿ ðååñòðîâ èíâåñòèöèîííûõ 
ïëîùàäîê ðàéîíîâ, â êîòîðûõ áóäóò îòðàæåíû ñâîáîäíûå 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî òåêó-
ùåãî ìåñÿöà, ãîðîäñêàÿ ñâàëêà, ðåêðåàöèîííàÿ çîíà, âåòõàÿ 
æèëàÿ çàñòðîéêà; îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ òåìàòè÷åñêèõ 
âûñòàâîê, ÿðìàðîê-ïðåçåíòàöèé èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
â ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ;

— ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî 
èìèäæà. Öåëåñîîáðàçíî ñîçäàâàòü èìèäæ ðåãèîíà êàê áëà-
ãîïðèÿòíîé ïëîùàäêè äëÿ îòêðûòèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà 
ïðîèçâîäñòâ (îòðàñëåâîãî êëàñòåðà). Îïðåäåëèâ áàçîâûå íà-

ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, íåîáõîäèìî: ïîäãîòîâèòü 
è ðàçìåñòèòü â ÑÌÈ, íà ñàéòàõ èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ 
ìàòåðèàëû îá ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ è èíâåñòèöèîííûõ 
âîçìîæíîñòÿõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ; îáúÿâèòü îá èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ èëè êîíêóðñàõ, îá èçìåíåíèÿõ â 
èíâåñòèöèîííîì ìóíèöèïàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì çàêîíîäà-
òåëüñòâå; ñîçäàòü ïðåçåíòàöèîííûé ôèëüì è äð.;

— ñòèìóëèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñ-
íîãî áëîêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëüíûõ 
ðàéîíîâ (ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà, èíôîðìàöèè è ôèíàíñîâ), êîòîðîå ïðåäïîëà-
ãàåò, âî-ïåðâûõ, ôîðìèðîâàíèå è ðåãóëÿðíîå îáíîâëåíèå 
áàçû äàííûõ ñ âíåñåíèåì â íåå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ 
êîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé, îáëàäàþùèõ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì 
ðàçâèòèÿ, è êîìïàíèé, íå çàíèìàþùèõñÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ â êîìïàíèÿõ 
ñèòóàöèè, ïîòðåáíîñòè, ïðîáëåì, îñíîâíûõ ïðè÷èí, ïðåïÿò-
ñòâóþùèõ ðàçâèòèþ; âî-âòîðûõ, ñîçäàíèå áàíêà äàííûõ î 
ðàçðàáîòêàõ, ïðîâîäèìûõ è çàâåðøåííûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, î 
ïîëó÷åííûõ ïàòåíòàõ, ñâèäåòåëüñòâàõ; â-òðåòüèõ, âûáîð íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ðàéîíîâ (ñîçäàíèå 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ; 
ïðîèçâîäñòâà, íàïðàâëåííîãî íà ïåðåðàáîòêó ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè; ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ; 
ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ñáûòîâîé ñåòè ñ ó÷åòîì 
îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè) è îñíîâíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, êîòîðûì áóäåò îáåñïå÷åíà ïîñòîÿííàÿ ïîääåðæêà ñî 
ñòîðîíû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà, 
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî âñåì âèäàì ðåñóðñîâ 
(ôèíàíñàì, êâàëèôèöèðîâàííûì êàäðàì, ïîèñêó ïàðòíåðîâ, 
ïî ñïðîñó íà ïðîäóêöèþ è äð.)2.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèò ïîâû-
ñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ è, êàê ñëåäñòâèå, îáåñïå÷èò 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ â áóäóùåì.
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îáðàùåíèÿ: 12.12.2014).
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I. B. Yulenkova. Increase of Investment 
and Innovative Development of Municipal Districts of a Region

Intensification of investment and innovative activity is the most important 
factor of economic development of municipal districts of the Republic of 
Mordovia, of its formation, development, and strengthening in all spheres 
of life. Today, an important task is to produce and develop new products 
in the shortest time and with the lowest production costs while ensuring 
high product quality and reliability.

The role of innovations becomes much more important every year. There 
are technical bases of economic systems that are based on the use of the 
latest achievements. At the present stage of development of municipalities 
in the Republic of Mordovia, innovative and investment processes become 
the major factor of increase in production efficiency and of addressing the 
major socio-economic issues of the rural areas. The technological, marketing, 
and organizational innovations are the important components of innovative 
activity of the municipal districts of the region. They promote accelerated 
development and introduction of the new highly effective technologies to 
enhance the growth and renewal of manufactured products in the rural areas.
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Èññëåäóåòñÿ è àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà 
ðåãèîíà â êðèçèñíûé è ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîäû, âûÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå îò-
ðàñëåâûå ïðîáëåìû. Îïðåäåëÿþòñÿ ìåðû, ñïîñîáñòâóþùèå äîëãîñðî÷íîìó 
ðàçâèòèþ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Ñàìàðñêîé îáëàñòè. 

The paper explores and analyzes the state of the machine-building complex 
of a region in the crisis and post-crisis periods; it reveals the main problems 
in this industry. The author identifies the measures that promote long-term 
development of the machine-building industry in the Samara Region.

Ìàøèíîñòðîåíèå — îñíîâîïîëàãàþùàÿ îòðàñëü â ïðî-
ìûøëåííîì ñåêòîðå ðàçâèòûõ ñòðàí. Â 1990 ã. â ÑÑÑÐ äîëÿ 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîì ïðîèç-
âîäñòâå ñîñòàâëÿëà ïîðÿäêà 40 %, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò àíàëî-
ãè÷íîìó çíà÷åíèþ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. 
Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè óäåëüíûé âåñ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé 
ïðîäóêöèè, êàê ïðàâèëî, íå ïðåâûøàåò 22 %.

Ìàøèíîñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ òðàäèöèîííî çàíèìàåò 
îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò â ñòðóêòóðå îáðàáàòûâàþùåãî 
ñåêòîðà Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Íà åãî ïðåäïðèÿòèÿõ ðàáîòàþò 
îêîëî 178,7 òûñ. ÷åë., îáúåì îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò 46,3 % îò îáùåãî 
îáúåìà îòãðóçêè â ïðîìûøëåííîñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè 
(361,6 ìëðä ðóá. â 2013 ã.).

Äîëÿ îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè îò îáùåãî îáúåìà ïðîìûøëåííîé 
ïðîäóêöèè, íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå ñ 58 äî 46 %, çà ïîñëåäíåå 
äåñÿòèëåòèå áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé 
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÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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îáùåðîññèéñêèé ïîêàçàòåëü (21 % â 2013 ã.) è íàõîäèòñÿ 
íà óðîâíå âåäóùèõ ìèðîâûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ äåðæàâ.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè 
ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëåé è èõ êîìïî-
íåíòîâ, àâèàöèîííîå è ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå. 
Àâòîìîáèëåñòðîåíèå — âåäóùàÿ îòðàñëü ìàøèíîñòðîåíèÿ, 
îïðåäåëÿþùàÿ ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëüíîé 
òåõíèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ â òåñíîé êîîïåðàöèè ñ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé, õèìè÷åñêîé, 
ëåãêîé è äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà. Òîëüêî 
ÎÀÎ «ÀÂÒÎÂÀÇ» îáåñïå÷èâàåò çàêàçàìè íà ñóììó áîëåå 
65 ìëðä ðóá. áîëåå 240 ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè îáëàñòè.

Ñòðóêòóðà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: 78 % — äîëÿ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ, 14 % — ïðîèçâîäñòâî 
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, 8 % — ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (ñðåäíå-
âçâåøåííûå çíà÷åíèÿ çà ïåðèîä 2005—2013 ãã.).

Ãîâîðÿ î äèíàìèêå èíäåêñà ïðîèçâîäñòâà â ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå ðåãèîíà (ðèñóíîê), ñëåäóåò îòìåòèòü 
ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü èçìåíåíèé ïîêàçàòåëÿ îáðàáàòûâàþùèõ 
ïðîèçâîäñòâ îò äâèæåíèÿ â ïîäîòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ:

Ðèñóíîê. Äèíàìèêà èíäåêñà ïðîèçâîäñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè 
ïî îòäåëüíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

îáðàáàòûâàþ-
ùèå ïðîèç-
âîäñòâà

ïðîèçâîäñòâî 
ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ
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ýëåêòðî-
îáîðóäîâàíèÿ, 
ýëåêòðîííîãî 
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îáîðóäîâàíèÿ

ïðîèçâîäñòâî 
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Íà ðèñóíêå âèäíî, ÷òî óõóäøåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïîêàçàòåëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ â êðèçèñíûé ïåðèîä ïðèâåëî 
ê ïðîâàëó â ñôåðå îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. Ñòîèò 
îòìåòèòü, ÷òî ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ ñòàë âûñîêèé óðîâåíü 
çàâèñèìîñòè ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìà-
øèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé îò ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
êëèåíòñêèõ îðãàíèçàöèåé, ÷åé ñïðîñ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå 
îðèåíòèðà. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñ êîíöà 2008 ã. ïðîìûøëåííûå 
ïðåäïðèÿòèÿ îáëàñòè è Ðîññèè ñíèçèëè îáúåì çàêàçîâ íà 
ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ ïðîäóêöèþ â ñâÿçè ñ îáùåé àíòèêðè-
çèñíîé ïîëèòèêîé ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê äëÿ íåäîïóùåíèÿ 
êðèòè÷åñêîãî ñíèæåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Â òî æå âðåìÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, ñòèìóëèðîâàíèå, 
ïîïûòêè «ðåàíèìàöèè» ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà îáå-
ñïå÷èâàþò ðîñò ïîêàçàòåëÿ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ, 
÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î âûñîêîì óðîâíå çàâèñèìîñòè 
ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà îò ñîñòîÿíèÿ åå «ëîêîìîòèâà» — 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà. 

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ìàøèíîñòðîåíèå ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé êîìïëåêñíûé ñåêòîð ïðîìûøëåííîñòè. Äëÿ áîëåå 
ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ, â êàêîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ ñàìàðñêîå 
ìàøèíîñòðîåíèå, âûäåëèì â íåì òðè íàèáîëåå êðóïíûõ ñåã-
ìåíòà: ïðîèçâîäñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ, 
ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷å-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.

Êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñåãìåíòà «Ïðîèçâîäñòâî òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ» ÿâëÿþòñÿ ÇÀÎ «Äæè 
Ýì — ÀÂÒÎÂÀÇ», ÎÀÎ «ÀÂÒÎÂÀÇ», ÎÀÎ «ÊÓÇÍÅÖÎÂ», 
ÖÑÊÁ «Ïðîãðåññ». Íåñìîòðÿ íà óñòîé÷èâûé ðîñò ïðîèç-
âîäñòâà ïîñëå êðèçèñíîãî 2009 ã. â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé 
ïî óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, îáíîâëåíèÿ 
ìîäåëüíîãî ðÿäà, â 2013 ã. íàìåòèëàñü îòðèöàòåëüíàÿ äè-
íàìèêà, ïðèâåäøàÿ ê óáûòêó â 5,9 ìëðä ðóá. 

Ñîêðàùåíèå èçäåðæåê çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ïåðñîíàëà 
(–22 % ê 2008 ã.) è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íå ïî-
çâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ 
îðãàíèçàöèé è äîñòè÷ü óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè, äîñòàòî÷íîé 
äëÿ êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. Îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî ðåçêèé ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â 
2011—2013 ãã., â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä 
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äî 2020 ã. è èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé 
çîíå, ïîçâîëèë íåñêîëüêî ñîêðàòèòü ñòåïåíü èçíîñà ÎÏÔ, 
óðîâåíü êîòîðîãî ïî-ïðåæíåìó íå âûíîñèò êðèòèêè (áîëåå 
2/3). Ñïåöèôèêà ïðîèçâîäèìîé ñåãìåíòîì ïðîäóêöèè îïðå-
äåëÿåò äîñòàòî÷íî âûñîêèé ïðîöåíò èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ 
â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè (58 % ïðîòèâ 31 % 
â îáðàáàòûâàþùåì ñåêòîðå â 2013 ã.)1.

Äëÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñïîñîáîì èçáåæàòü ðåçêîãî ïà-
äåíèÿ ñïðîñà è èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ðûíêà èç-çà âñòó-
ïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ ìîãóò ñòàòü ôåäåðàëüíûå öåëåâûå 
ïðîãðàììû, ïîçâîëÿþùèå ïîääåðæàòü îáúåì âûïóñêàåìîé 
ïðîäóêöèè íà ïðåæíåì óðîâíå. Ãîñçàêàç äëÿ ïðåäïðèÿòèé 
îáîðîííîé ñôåðû êàê â îáëàñòè, òàê è â Ðîññèè â öåëîì 
îñòàåòñÿ ãàðàíòîì èõ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ. Åùå â 2011 ã. 
ñóáñèäèðîâàíèå ñàìàðñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî ôåäåðàëüíûì 
öåëåâûì ïðîãðàììàì ïðåâûñèëî 20 ìëðä ðóá., â 2012 — 
25 ìëðä ðóá.2

Ëèäåðàìè ñåãìåíòà «Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâà-
íèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ» ÿâëÿþòñÿ 
ÎÎÎ «Òîëüÿòòèíñêèé òðàíñôîðìàòîð» è ÇÀÎ «Ñàìàðñêàÿ 
êàáåëüíàÿ êîìïàíèÿ». Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ñåãìåíòà ïîêà-
çûâàåò, ÷òî äëÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ôèíàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòà ê 2012 ã. îòìå÷åí äâóêðàòíûé ðîñò ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2009 ã. è ñíèæåíèå â 2013 ã.; ïîñòåïåííî ñîêðàùàåòñÿ 
äîëÿ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé ïðè íåáîëüøîì óìåíüøåíèè 
÷èñëåííîñòè (–4,2 % çà 2013 ã.), ÷òî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü 
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà äî 5,6 %; îáúåì èíâåñòèöèé â 
îñíîâíîé êàïèòàë, õîòÿ è âûøåë íà äîêðèçèñíûé óðîâåíü 
ê 2013 ã., íå ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ñòåïåíü èç-
íîñà ÎÏÔ; äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå 
ïðîèçâîäñòâà îêàçàëàñü íàèìåíüøåé çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò 
(5,4 % â 2009 ã. ïðîòèâ 1,5 % â 2013 ã.)3; â áëèæàéøèå ãîäû 
â êà÷åñòâå ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîäîòðàñëè 
âûñòóïèò óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêîé îòðàñëè èç-çà íåîáõîäèìîñòè ââîäà íîâûõ ìîùíî-
ñòåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà ïîòðåáíîñòåé â ýëåêòðîýíåðãèè, 
âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â 
ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ñòàáèëüíîãî íàäåæíîãî ýíåðãîñíàá-
æåíèÿ (ñòåïåíü èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ â ðîññèéñêîì ñåêòîðå 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñîñòàâëÿåò îêîëî 65,0 %).

Ëèäåðàìè ñåãìåíòà «Ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ» 
ÿâëÿþòñÿ ÎÀÎ «ÅÏÊ Ñàìàðà» (ïîäøèïíèêîâàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü), ÎÎÎ «ÂÌÇ» (ñòàíêîñòðîåíèå), ÎÀÎ «ÒßÆÌÀØ». Èç 
àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ýòîãî ñåãìåíòà ÿñíî, ÷òî, âî-ïåðâûõ, 
óðîâåíü åãî ïðîèçâîäñòâà (åäèíñòâåííûé â ñåêòîðå ìàøè-
íîñòðîåíèÿ ðåãèîíà) íå èìåë îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêè â 
2013 ã., äîñòèãíóâ èñòîðè÷åñêîãî ìàêñèìóìà (34,8 ìëðä ðóá.). 
Âî-âòîðûõ, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå âûñîêîé â îòðàñëè, äåìîíñòðèðóåò ñíèæåíèå íà-
÷èíàÿ ñ 2010 ã., ïðè òîì ÷òî ñåãìåíò èìååò íàèìåíüøóþ 
äîëþ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â îòðàñëè (51,0 % â 2013 ã. ïðî-
òèâ 72,0 è 73,2 % â äâóõ äðóãèõ ñåãìåíòàõ). Äîëÿ çàòðàò íà 
îïëàòó òðóäà, íàîáîðîò, ñàìàÿ âûñîêàÿ â îòðàñëè (26,6 % 
â 2013 ã. ïðîòèâ 13,1 è 15,3 % ñîîòâåòñòâåííî). Ó÷èòûâàÿ 
òåíäåíöèþ ê ðîñòó ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà â òå÷åíèå ïî-
ñëåäíèõ òðåõ ëåò, äîêðèçèñíîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè áåç 
ñóùåñòâåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ïðîèçâîäñòâå è 
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë äîñòè÷ü áóäåò ïðàêòè÷åñêè 
íåâîçìîæíî. Â-òðåòüèõ, ñòåïåíü èçíîñà ÎÏÔ â 2013 ã. áëà-
ãîäàðÿ ðîñòó èíâåñòèöèé äîñòèãëà ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ 
(39,7 %), ÷òî ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì ïîêàçàòåëåì â îòðàñëè4.

Â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé 
ñåãìåíòà âûñòóïàþò ÍÈÎÊÐ, ðàçðàáîòêà è îñâîåíèå ïðî-
èçâîäñòâà êðóïíîãàáàðèòíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ÎÏÊ (êóäà 
áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â ðàìêàõ 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé è ÔÖÏ ñ ïîñëåäóþùèì ðîñòîì îáú-
åìîâ çàêàçîâ) ýíåðãåòèêè, ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, 
õèìè÷åñêîé è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëåé.

Ñîâðåìåííûå ðåàëèè òàêîâû, ÷òî æäàòü áåñêîíå÷íûõ âëè-
âàíèé è íàäåÿòüñÿ íà ðîñò âàëîâîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè 
íå ïðèõîäèòñÿ. Â óñëîâèÿõ æåñòêîé ýêîíîìèè, ñîêðàùåíèÿ 
íåöåëåâûõ ðàñõîäîâ, òåíäåíöèè ñîçäàíèÿ ôåäåðàëüíûõ öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì äëÿ ïîääåðæêè èñêëþ÷èòåëüíî êëþ÷åâûõ 
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ñïîñîáíûõ îêàçàòü ïîëîæèòåëüíûé 
ýôôåêò óæå â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, íà íàø âçãëÿä, 
íåîáõîäèìî îáðàùàòü âíèìàíèå íà: äåéñòâóþùèå íà ôå-
äåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñòðàòåãèè è öåëåâûå 
ïðîãðàììû ïî ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé 
îòðàñëè; ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, â êîìïå-
òåíöèþ êîòîðûõ âõîäèò ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ñòðàòåãèé 
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è ïðîãðàìì; ðèñêè è ïåðñïåêòèâû âõîæäåíèÿ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè â ÂÒÎ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà ðåãèîíà, êîòîðûì â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ 
îðèåíòèðîâ ñòîèò ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòè óñèëåíèÿ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñî ñâîèìè èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè.

Â 2014 ã. ðàçðàáîòàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè äî 2020 ãîäà». Â äîêóìåíòå ñäåëàíà ñòàâêà 
íà íàëè÷èå â ðåãèîíå äîñòàòî÷íî ìîùíîãî íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà. Ïðèîðèòåòû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
â ñôåðå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà óñòàíîâëåíû íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè: 
Çàêîíîì Ñàìàðñêîé îáëàñòè «Îá îñíîâàõ ïðîìûøëåííîé ïî-
ëèòèêè â Ñàìàðñêîé îáëàñòè», ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé  
Ñàìàðñêîé îáëàñòè «Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ 
èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè» íà 2014—2018 ãîäû, óòâåðæäåííîé Ïîñòàíîâëåíè-
åì Ïðàâèòåëüñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè îò 14 íîÿáðÿ 2013 ã. 
¹ 622. Ïðèîðèòåòîì ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå ðåà-
ëèçàöèè ãîñïðîãðàììû ñëóæèò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé 
òðàäèöèîííûõ äëÿ ðåãèîíà îòðàñëåé, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ 
îðèåíòèðîâàíà íà ïîòðåáèòåëüñêèé ñåêòîð (àâòîìîáèëåñòðî-
åíèå), ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç (ÎÏÊ), èíâåñòèöèîííûé ñïðîñ 
(ìåòàëëóðãèÿ, òÿæåëîå ìàøèíîñòðîåíèå, ìàøèíîñòðîåíèå 
äëÿ íåôòåãàçîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ñòàíêîñòðîåíèå, ñè-
ëîâàÿ ýëåêòðîòåõíèêà è ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøèíîñòðîåíèå, 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå, ïîäøèïíèêîâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü). Â äîêóìåíòå ñôîðìóëèðîâàí ðÿä êëþ÷åâûõ 
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, íà îñíîâå êîòîðîãî åæåãîäíî 
áóäóò àíàëèçèðîâàòüñÿ ïðîöåññû ðåàëèçàöèè êàæäîãî ýòàïà 
ìíîãîëåòíåé ñòðàòåãèè5.

Îäíîé èç çàäà÷ ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîå è òåõíîëî-
ãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå îðãàíèçàöèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Ïðè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïðîãðàììû ïëàíèðóåòñÿ ýôôåêòèâíåå çàäåéñòâîâàòü 
èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå 
íà ïîääåðæêó è ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî 
êîìïëåêñà è ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ ôèíàíñîâûõ óñëîâèé 
èõ äåÿòåëüíîñòè ïî âûâîäó íà ðûíîê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé 
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Ôåäåðàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ äîëæíû, ìàêñèìàëüíî 
ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîäîòðàñëåé è ðå-
ãèîíîâ, âûðàáîòàòü åäèíóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ êîìïëåêñà, 
ñïîñîáñòâóþùóþ ïðîèçâîäñòâó êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðî-
äóêöèè, îòâå÷àþùåé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ðûíêà è 
ðåàëèçóþùåé äîñòèæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà6.

Ïîäâîäÿ èòîãè àíàëèçà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ îòå÷åñòâåííîãî 
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òåí-
äåíöèþ ïîñòåïåííîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, âî 
ìíîãèõ îòðàñëÿõ íàáëþäàåòñÿ îòñòàâàíèå ðÿäà ïîêàçàòåëåé 
îò ïðåäêðèçèñíîãî óðîâíÿ. Ìíîãèå ïðîáëåìû íîñÿò ñèñòåì-
íûé õàðàêòåð, è áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ðàçâèòèè 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà Ðîññèè îæèäàòü êàêèõ-ëèáî 
óëó÷øåíèé ñëîæíî. 
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V. V. Belyaev. State of the Machine-Building 
Complex in the Samara Region

The paper reveals the structure of machine building in the region, its 
importance and key role in the region’s manufacturing industry. The author 
analyzes the state of the main sub-sectors of the machine-building complex 
in the Samara Region for the period of 2005—2013 basing on the use of 
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statistical data characterizing the numbers, material and technical basis, 
the financial and economic situation. This time period allows to trace the 
development of enterprises in the segment of machine building before the 
economic crisis of 2008—2009 and in the crisis and post-crisis periods allowing 
to reveal the impact of the crisis and its consequences. The analysis shows 
that despite a dramatic decline in industrial production during the crisis 
and the gradual attainment by the enterprises of the pre-crisis levels in 
some areas by 2013, there were traces of negative dynamics in the machine 
building industry in general.

The study allows to draw a conclusion about a high level of dependence 
of local industry on the state of its ‘engine’ — the machine-building 
complex. Recommendations are given, which can be divided into 3 types. 
The first one concerns the strategies and targeted programs for support and 
development of the machine-building industry at the federal and regional 
levels. The second one concerns the mechanisms of interaction of the 
executive authorities responsible for implementation of the above-mentioned 
strategies and programs at the federal and regional levels. The third type is 
about the importance of analyzing foreign experience of joining the World 
Trade Organization.
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Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì 
íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íà ïðè-
ìåðå ÇÀÎ «ÍÏÎ ”ÍÅÔÒÅÕÃÀÇÌÀØ”». Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû: ñâîåâðåìåííàÿ ïîñòàâêà ïðîäóêöèè çàêàç÷èêó, 
óñèëåííûé êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà, 
òùàòåëüíàÿ íàëàäêà îáîðóäîâàíèÿ, èñêëþ÷àþùàÿ âûïóñê áðàêà, ñîêðàùåíèå 
÷èñëà ïîñòàâùèêîâ êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé.

The paper analyzes production systems in the machine-building enterprises 
in the Republic of Mordovia exemplified by the case study of the CJSC ‘NPO 
Neftechgazmash’. Timely delivery of products to the customer, increased 
control of product quality at all stages of production, careful adjustment of 
the equipment preventing production of defective items, reduction in the 
number of component suppliers — these all are the fundamental principles 
of functioning of the system.

Ãëàâíûìè ïðèîðèòåòàìè â ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå Ðå-
ñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ÿâëÿþòñÿ àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè è ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì. 
Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè â ñâÿçè ñ ýòèì âûñòóïàþò 

Î. À. ÑÅÌÅÍÎÂÀ, 
Ò. Í. ÌÀÊÀÐÎÂÀ
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ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îêàçàíèå 
âîçäåéñòâèÿ íà øèðîêèé êðóã ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé. Ýòî 
ïîçâîëèò ïîëó÷èòü ïðÿìûå è êîñâåííûå ýôôåêòû îò ðîñòà 
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè. Ïîýòîìó ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ 
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ ìîäåðíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñèñòåì â ðåñïóáëèêå, à òàêæå èíòåãðàöèè 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ íà èõ òåððèòîðèÿõ, 
âåñüìà àêòóàëüíî.

Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå âîïðîñû êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, óñòîé÷èâîñòè, ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì ðàññìàòðèâàþòñÿ îòäåëüíî äðóã 
îò äðóãà, à âîïðîñû èõ ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè â 
ðåãèîíàõ íå ñâÿçûâàþòñÿ ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè îáå-
ñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íåò åäèíûõ òðàêòîâîê ïî-
íÿòèÿ «ìîäåðíèçàöèÿ», îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé è ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà óñòîé÷èâîñòü ðåãèîíàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñèñòåìû. Çà ðóáåæîì ìíîãî ëèòåðàòóðû íàïðàâëåíî íà èç-
ó÷åíèå èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, íî íå ó÷èòûâàþòñÿ ïðîáëåìû 
àäàïòàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì â ïåðå-
õîäíûõ óñëîâèÿõ. Ïðîöåññû ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ðåãèîíîâ â óñëîâèÿõ òðàíçèòèâíûõ 
ýêîíîìèê òàêæå èññëåäîâàíû íåäîñòàòî÷íî.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè îñîáóþ àêòóàëüíîñòü è âàæíîå 
íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò èññëåäîâàíèÿ, 
íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ñèñòåìàìè, ñïîñîáñòâóþùèå îáåñïå÷åíèþ è ðîñòó 
èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå óñòîé÷èâîìó ôóíêöèî-
íèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ. Ïðè ýòîì ðàçðàáàòûâàåìûå ìåòîäû 
äîëæíû ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ðåãèîíà â óñëîâèÿõ ãëîáàëü-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è ïîñëåêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ.

Èññëåäóÿ îðãàíèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìî èìåòü 
â âèäó, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
äâèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ. Îíè 
ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ìàòåðèàëüíûõ ñèñòåì, êîòîðûé 
ïîäðàçóìåâàåò ñîöèàëüíûå ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ñèñòåìà — ýòî áîëüøàÿ è ñëîæíàÿ êèáåðíå-
òè÷åñêàÿ ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîîáóñëîâëåííûõ 
ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, òåõíè÷åñêîé è îð-

ãàíèçàöèîííîé óïîðÿäî÷åííîñòè ïðîèçâîäñòâà, îáðàçóþùèõ 
åäèíîå öåëîå è ôóíêöèîíèðóþùèõ â öåëÿõ ïðîèçâîäñòâà 
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè èëè îêàçàíèÿ óñëóã1.

Ïðåäïðèÿòèå — ãëàâíûé îáúåêò îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå. Äëÿ ðàçâèòèÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäíàçíà÷åíû îïðåäåëåííûå èìóùåñòâåííûå êîìïëåêñû. 
Â íèõ âõîäÿò ïðîèçâîäñòâåííîå è òîðãîâîå îáîðóäîâàíèå, 
òîâàðû íà ñêëàäå è â ïðîäàæå, äåíåæíûå ñðåäñòâà íà 
ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå è â êàññå, ïðîèçâîäñòâåííûå è òîðãîâûå 
ïëîùàäè, à òàêæå ïåðñîíàë.

Íàãëÿäíî âîçìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ñèñòåìó íà ïðèìåðå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ÇÀÎ «ÍÏÎ ”ÍÅÔÒÅÕÃÀÇÌÀØ”». Â äàííîì ñëó÷àå ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà âêëþ÷àåò ðÿä ôàêòîðîâ: ó÷àñòèå â 
ñèñòåìå ìàøèí, ïðèðîäíîé ñðåäû, êîëëåêòèâà ëþäåé, à òàêæå 
âëèÿþùèõ íà ñèñòåìó âîçìóùàþùèõ îòêëîíåíèé; íàëè÷èå 
âûäåëåííûõ ïîäñèñòåì, èìåþùèõ ñîäåðæàòåëüíûé õàðàêòåð 
äåéñòâèé; íàëè÷èå öåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è êðèòåðèåâ 
ýôôåêòèâíîñòè äîñòèæåíèÿ öåëåé; èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà 
óïðàâëåíèÿ ñ âåðòèêàëüíûìè è ãîðèçîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè 
ìåæäó ïîäñèñòåìàìè; áîëüøîå êîëè÷åñòâî è ðàçíîîáðàçèå 
ñâÿçåé; äâèæåíèå áîëüøèõ òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è èí-
ôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ìåæäó âõîäÿùèìè â ñîñòàâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîäñèñòåìàìè.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà äîëæíà îòâå÷àòü ïðèíöè-
ïàì ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà, îáåñïå÷èâàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè èëè óñëóãè, âûñîêóþ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. 
Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷å-
ñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, óðîâåíü è ôîðìû ñïåöèàëèçàöèè 
è êîîïåðèðîâàíèÿ.

Ñðåäè äðóãèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ñòðóêòóðó, ìîæíî âûäåëèòü ïðîôèëü ïðåäïðèÿòèÿ (õàðàêòåð 
åãî ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèþ åå èçãîòîâëåíèÿ); òèï ïðîèç-
âîäñòâà, ñòàäèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è çíà÷èòåëüíûå 
îáúåìû îäíîðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà â êàæäîé ñòàäèè; ñòåïåíü 
ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, â êîòîðîì 
ðàñïîëîæåíî ïðåäïðèÿòèå.

Â èññëåäîâàíèè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì ñóùå-
ñòâóåò ìíîãî ðàçíûõ òåíäåíöèé è àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ.
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Îäíîé èç ïðè÷èí ïðîâàëà âíåäðåíèÿ êîíöåïöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ÇÀÎ «ÍÏÎ ”ÍÅÔÒÅÕ-
ÃÀÇÌÀØ”» çàïóñêàëî îòäåëüíûé èíñòðóìåíò èëè ìåòîä, à 
íå ñòðîèëî ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó êàê ïðèíöèïèàëüíûé è 
áàçîâûé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà. Íà íàø âçãëÿä, ýòî ñëåäñòâèå 
çàâûøåííûõ îæèäàíèé òåõ, êòî ðåàëèçîâûâàë ïðîåêò. Íà 
ðàññìàòðèâàåìîì ïðåäïðèÿòèè íå äîáèëèñü ïîñòàâëåííûõ 
öåëåé â óêàçàííûå ñðîêè è «ïðîâàëèëè» ïðîåêò âíåäðåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, íî íå ïðîâàëèëè âíåäðåíèå ñà-
ìîé ñèñòåìû. Åñëè íà ïðåäïðèÿòèè åñòü êâàëèôèöèðîâàííûå 
êàäðû, ðàáîòàåò ñèñòåìà èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé, ðó-
êîâîäñòâî îáó÷àåò, à íå óêàçûâàåò è êîíòðîëèðóåò, ðàáîòà-
þò ðåãëàìåíòû è ñòàíäàðòû, òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà 
ïðåäïðèÿòèÿ ðàçâèâàåòñÿ. 

Íåîáõîäèìî âûÿâëåíèå âåäóùèõ ïîäðàçäåëåíèé è èñïîë-
íèòåëåé ñ ó÷åòîì êîìïëåêñíûõ çíà÷åíèé îáúåêòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ. Â êà÷åñòâå òàêèõ îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ñòîèìîñòü ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, 
êîëè÷åñòâî åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ, ôîíäû ðàáî÷åãî âðåìåíè, 
íîðìû è íîðìàòèâû ðàñõîäà; ôóíêöèîíàëüíûé (çäàíèÿ ñî-
îðóæåíèÿ, ðàáî÷èå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå), ïðîèçâîäñòâåí-
íûé (àêòèâíàÿ è ïàññèâíàÿ ÷àñòü) è òåõíîëîãè÷åñêèé ñîñòàâ 
(ïî âèäàì ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ âíóòðè îïðåäåëåííîé 
ãðóïïû); òåõíîëîãè÷åñêîå (âîçðàñòíîé ñîñòàâ, ôèçè÷åñêèé è 
ìîðàëüíûé èçíîñ) è òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå (êëàññû òî÷íîñòè 
è íàäåæíîñòè); êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ 
è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå; ïðîöåññû èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ; ïðîöåññû âîññòàíîâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ2.

Âíåäðåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû íà ïðåäïðèÿòèè — 
ñëîæíûé è òðóäîåìêèé ïðîöåññ. Ïðè åå ðåàëèçàöèè âñåãäà 
âîçíèêàþò ïðîáëåìû. Îøèáêè â âûáîðå ìåòîäà èëè íåïîä-
õîäÿùèå óñëîâèÿ ÿâëÿþòñÿ îïðàâäàíèåì äëÿ òåõ, êòî íå 
õî÷åò âíåäðÿòü ñèñòåìó èëè äåëàåò ýòî ôîðìàëüíî. Ìíîãèå 
ýêñïåðòû îòìå÷àþò ôàêòîð «óñòàëîñòü îò ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû íà ïðåäïðèÿòèè», êîãäà ìíîãî ðàç 
è ñ ãðîìêèìè ñëîâàìè íà÷èíàþò ïðîåêò, à ïîñëå íåñêîëü-
êèõ ëåò äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêè íà ýòî óæå íå ðåàãèðóþò.

Òÿæåëî ìåíÿòü íàâûêè è ïðèâû÷êè ïåðñîíàëà, êîòî-
ðûé ïðèâûê ê îïðåäåëåííîìó ðèòìó ðàáîòû è ñòàíäàðòàì. 
Òðóäÿùèåñÿ ïëîõî âîñïðèíèìàþò èçìåíåíèÿ è èííîâàöèè 

ïðîèçâîäñòâà, ðàáîòàþò ïî ñòàðèíêå. Ïîýòîìó ñëåäóåò ïðåäú-
ÿâëÿòü îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ðóêîâîäÿùåãî 
è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, òàê êàê íèêàêîé îòäåëüíûé 
øòàá èëè îòäåë ïî âíåäðåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû 
íå äàäóò ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. Ïåðåä ãðàìîòíûì 
ðóêîâîäèòåëåì íå äîëæåí ñòîÿòü ñòîÿòü âîïðîñ, âíåäðÿòü 
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó èëè íåò. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïðî-
èçâîäñòâî è ïðîäàæè àâòîìîáèëåé çà ïîñëåäíèå òðèäöàòü 
ëåò, ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ðîñò ïðîäîëæàåòñÿ òîëüêî ó àâòî-
êîíöåðíà «Òîéîòà ìîòîð», ãäå ýòà ñèñòåìà àêòèâíî ðàáîòàåò. 

Ñîâðåìåííûå ðûíêè î÷åíü òóðáóëåíòíû, è ïîýòîìó 
ãíàòüñÿ çà íèìè áåññìûñëåííî. Íåîáõîäèìî ïðîåêòèðîâàòü 
è îðãàíèçîâûâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû, ó÷èòûâàÿ 
ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñîáûòèé è çàêëàäûâàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèîííûå âîçìîæíîñòè â ñâîéñòâà ñèñòåìû. Äëÿ òîãî 
÷òîáû óñïåâàòü çà ðûíêîì, íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàòü â 
òðàíñôîðìàöèîííûå ñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû. 
Ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé íà ðûíêå íå òàê ìíîãî, òåì 
áîëåå âñå îíè âëèÿþò íà ïðîèçâîäñòâåííûå ÷åðåç êà÷åñòâî, 
âðåìÿ çàêàçà, ïàðòèîííîñòü, àññîðòèìåíò è ò. ä. Ìåæäó 
òåì êîëè÷åñòâî êîìïàíèé, äåêëàðèðóþùèõ ðàçâèòèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò ÷èñëî òåõ, 
êòî èõ ðåàëüíî âíåäðèë. Ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü íå 
ñìîæåò ñóùåñòâîâàòü â âàêóóìå, îíà äîëæíà ðåàãèðîâàòü 
íà âûçîâû ñîâðåìåííîãî ìèðà. 
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O. A. Semenova, T. N. Makarova. Development 
of Production Systems in the Industrial Enterprises of a Region

The most promising directions of development of production systems in 
an enterprise are: implementation of innovative activity in the economy, 
increased industrial activity, and impact on a wide range of different sectors. 
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Abroad, much attention is paid to the innovative strategy of development 
and modernization of production systems, but even here, there are problems 
in adaptation of regional production systems in the circumstances of 
transition. Enterprises are the main object of production organization in the 
modern economy. Certain property complexes provide for development of 
the productive activity. They include: industrial and commercial equipment, 
goods in stock and on sale, cash on current account and in the box office, 
industrial and retail areas, and the staff.

We have examined the production system of the CJSC ‘NPO 
Neftechgazmash’ machine-building enterprise. The determinants of industrial 
structure of the company were studied. One of the disadvantages of 
introduction of a production system is that ‘NPO Neftechgazmash’ introduced 
an individual method rather than the entire production system as a whole. 
According to the research results, it can be argued that it were not failures 
of introduction, but a consequence of inflated expectations of those who 
implemented the project. On the one hand, the CJSC ‘NPO Neftechgazmash’ 
did not achieve its goals on time and was unable to carry out the project of 
introduction of a production system, but they implemented the introduction 
of the system itself. If a company has skilled workforce, if the system 
of innovative proposals works, if the administration educates, and does 
not indicate and control, if the regulations and standards work, then the 
production system of the enterprise develops.
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êëþ÷åâûì âîïðîñîì îðãàíèçàöèè ðåñóðñîñáåðåãàþùåé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
âîïðîñ ôèíàíñèðîâàíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðåäëàãàåòñÿ ñõåìà ôèíàíñîâûõ 
ïîòîêîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé.

The paper is devoted to problems of the housing services and utilities 
sector in the Republic of Mordovia, to analysis of its state, to the causes 
of losses, and to assessment of the resource-saving activities. The authors 
note that the key issue in organization of resource-saving activities is the 
issue of funding; in this connection, a scheme of financial flows to ensure 
resource-saving activities is proposed.

Ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå äåë â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì 
õîçÿéñòâå (ÆÊÕ) Ðîññèè õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì êîì-
ïëåêñà çíà÷èòåëüíûõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ. Î÷å-
âèäíà íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê 
ðåôîðìèðîâàíèþ îòðàñëè, èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà, 
âûðàáîòêè ïðèíöèïîâ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè, 
ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. Ñîçäàíèå 
ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî îïòèìàëüíîå è îáîñíîâàííîå 
ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå 
ÆÊÕ, îáåñïå÷èò óñëîâèÿ åãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Âàæíåéøèì çâåíîì ðåôîðìèðîâàíèÿ ÆÊÕ ÿâëÿåòñÿ 
ñíèæåíèå èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî óñëóã. Ýêîíîìè÷åñêîé 
îñíîâîé ýòîãî, íà íàø âçãëÿä, äîëæíî ñòàòü ðåñóðñîñáå-
ðåæåíèå, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé ïðîöåññ ðàöèîíàëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â âîäîïðîâîäíûõ ñåòÿõ, ñåòÿõ 
òåïëî-, ýíåðãîñíàáæåíèÿ è ãàçîïðîâîäà, ñîêðàùåíèå ïîòåðü 
òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ è ïðî÷èõ ðåñóðñîâ. Ïðîäîëæàþùååñÿ 
ðàñòî÷èòåëüíîå èõ ðàñõîäîâàíèå â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì 
ñåêòîðå ïðè îòñóòñòâèè íåîáõîäèìîãî êîíòðîëÿ çà ðåñóð-
ñîïîëüçîâàíèåì âåäåò ê îñëîæíåíèþ ñîöèàëüíîé îáñòàíîâ-
êè â ñòðàíå è òðåáóåò ñðî÷íîãî âìåøàòåëüñòâà îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Êëþ÷åâûì âîïðîñîì îðãàíèçàöèè 
ðåñóðñîñáåðåãàþùåé äåÿòåëüíîñòè îñòàåòñÿ ïðîáëåìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé (â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íå ñóùåñòâóåò îòðàáîòàííûõ ñõåì ïî àêêóìóëèðîâàíèþ è 
âûïëàòå ñðåäñòâ äëÿ âîçâðàòà èíâåñòèöèé).

Â ñâÿçè ñ ïðîâåäåíèåì â Ðîññèè ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé 
íà äîñòèæåíèå ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ðåãèîíîâ, ïåðåä Ðåñïó-
áëèêîé Ìîðäîâèÿ, îòíîñÿùåéñÿ ê ýíåðãîçàâèñèìûì ðåãèî-
íàì, âñòàåò ïðîáëåìà ýíåðãîáåçîïàñíîñòè, ÷òî ïðè íåõâàòêå 
ñîáñòâåííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ìîæíî ðåøèòü ïóòåì 
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, 

ñîáñòâåííûå è çàêóïàåìûå ðåñóðñû ðàñõîäóþòñÿ íåðàöèî-
íàëüíî. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî äî ÷åòâåðòè ýëåêòðî-
ýíåðãèè è äî 40 % òåïëîâîé ýíåðãèè òåðÿþòñÿ1.

Â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ ðåñïóáëèêè âõî-
äÿò: òðè ÒÝÖ; íåñêîëüêî ñîòåí êîòåëüíûõ, ðàáîòàþùèõ íà 
ñèñòåìû öåíòðàëüíîãî òåïëîñíàáæåíèÿ; îêîëî 20 òûñ. êì 
âîçäóøíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ëèíèé; 580 êì êàáåëüíûõ ýëåê-
òðè÷åñêèõ ëèíèé; 4 681 òðàíñôîðìàòîðíàÿ ïîäñòàíöèÿ 
10/0,4 êÂ; 200 òðàíñôîðìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé íà íàïðÿæåíèå 
35 è 220 êÂ; 761,7 êì òåïëîâûõ ñåòåé, 2 ãàçîêîìïðåññîðíûå 
ñòàíöèè; 39 àâòîìàòèçèðîâàííûõ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ 
ñòàíöèé, áîëåå 9 òûñ. êì ãàçîâûõ ñåòåé; 189,3 êì ñåòåé 
âîäîñíàáæåíèÿ è 419,0 êì êàíàëèçàöèîííûõ ñåòåé2.

Â òàêîé ñëîæíîé ñèñòåìå, òðåáóþùåé ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå 
ïðîáëåìû:

— âûñîêàÿ ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñëóæàùàÿ  
ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ íàäåæíîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ è ðîñòà 
ïîòåðü. Èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ ÒÝÖ-2 ñîñòàâëÿåò 88,0 %, âî-
äîâîäîâ — 80,0 %. Êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû, ñòðóêòóðà 
è òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÒÝÊ â äîñòàòî÷íîé äëÿ ïëàíèðî-
âàíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé ìåðå îñòàþòñÿ íå-
èçâåñòíûìè. Ïðè ñëîæèâøåìñÿ ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè 
îðãàíèçàöèé ÆÊÕ ðåìîíò è âîññòàíîâëåíèå èíæåíåðíîé 
èíôðàñòðóêòóðû â íåîáõîäèìûõ îáúåìàõ íå âûïîëíÿþòñÿ. 
Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ðàñõîäóþòñÿ òîëüêî íà ëèêâèäàöèþ 
ïîñëåäñòâèé àâàðèé;

— äåôèöèò ýëåêòðîãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé è ñíèæåíèå 
êîýôôèöèåíòà èõ èñïîëüçîâàíèÿ;

— ðîñò íåïëàòåæåé, ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé, ñíèæåíèå 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèé è ïåðåêðåñòíîå 
ôèíàíñèðîâàíèå;

— ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ÒÝÊ íà ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòà-
íîâêó â ðåãèîíå. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
ýíåðãèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ óëó÷øåíèÿ ýêîëîãè-
÷åñêîé îáñòàíîâêè. Èçâåñòíî, ÷òî ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ 
ýíåðãèè íà 10,0 % äàåò âîçìîæíîñòü óìåíüøèòü âûáðîñû 
ïî âñåì êîìïîíåíòàì áîëåå ÷åì íà 300 òûñ. ò è ñáåðå÷ü 
îêîëî 600 òûñ. ò êèñëîðîäà.

Æèëèùíûé ôîíä ÃÎ Ñàðàíñê ñîñòàâëÿåò 6 486,8 òûñ. êâ. ì 
Íà ìíîãîêâàðòèðíûå äîìà ïðèõîäèòñÿ 5 951,6 òûñ. êâ. ì 
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Ãîäîâîå ïîòðåáëåíèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïî 
äàííûì 2014 ã., âêëþ÷àåò: 238,65 ìëí êÂò ýëåêòðîýíåðãèè; 
27 616,9 òûñ. êóá. ì âîäû, èëè 86,7 % îò îáùåãî îáúåìà 
âîäîïîòðåáëåíèÿ; 1 447,32 òûñ. Ãêàë, èëè 87,4 % îò ïîòðåá-
ëÿåìîé ìîùíîñòè3.

Íà òåððèòîðèè ÃÎ Ñàðàíñê ýêñïëóàòàöèîííûé æèëîé 
ôîíä ñîñòàâëÿåò 10 706 æèëûõ äîìîâ, èç íèõ: 5 556 äîìîâ 
èíäèâèäóàëüíîé (÷àñòíîé) çàñòðîéêè, 5 140 ìíîãîêâàðòèð-
íûõ äîìîâ, îáåñïå÷åííûõ ýíåðãîïàñïîðòàìè âñåãî íà 65,8 %. 
Áîëüøàÿ ÷àñòü ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ 60—80-õ ãã. ÕÕ â. 
çàñòðîéêè, ïðîöåíò èçíîñà ýòîãî æèëèùíîãî ôîíäà ñîñòàâ-
ëÿåò: îò 0 äî 30,0 % — 2 357 æèëûõ äîìîâ; îò 31,0 äî 
65,0 % — 5 754 æèëûõ äîìà; îò 66,0 äî 70,0 % — 121 æè-
ëîé äîì; ñâûøå 70,0 % — 14 æèëûõ äîìîâ.

Ñ 2004 ã. àêòèâèçèðîâàíà çàìåíà ñòàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ 
ñèñòåìû õîëîäíîãî âîäîñíàáæåíèÿ íà ïîëèýòèëåí (âûïîë-
íåíèå ñîñòàâëÿåò 21,0 % îò îáùåé âåëè÷èíû). Ðàáîòà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ÌÏ ÃÎ Ñàðàíñê 
«Ñàðàíñêîå âîäîïðîâîäíî-êàíàëèçàöèîííîå õîçÿéñòâî», ïîëó-
÷àåìûõ îò îêàçàíèÿ óñëóã ïîòðåáèòåëÿì (îñíîâíîãî òàðèôà). 
Ïðåæäå âñåãî çàìåíå ïîäëåæàò òðóáîïðîâîäû ñ èçíîñîì áîëåå 
70,0 %. Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü ñèñòåì õîëîäíîãî âîäîñíàáæå-
íèÿ ÃÎ Ñàðàíñê ñîñòàâëÿåò 483,0 êì. Îáúåì êàïèòàëüíîãî 
ðåìîíòà (ðåêîíñòðóêöèè) ñåòåé âîäîñíàáæåíèÿ â 2011 ã. 
ñîñòàâèë 28,5 êì, â 2012 ã. — 12,6 êì, â 2013 ã. — 4,6 êì. 
Óäåëüíûé âåñ ïåðåêëàäêè êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé ê îá-
ùåé ïðîòÿæåííîñòè â 2011 ã. áûë 5,9 %, 2012 ã. — 2,6 %, 
â 2013 ã. — 1,0 %4.

Ñîãëàñíî äàííûì îðãàíèçàöèé, ýêñïëóàòèðóþùèõ ñèñòåìû 
êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà, èçíîñ ñåòåé ñîñòàâ-
ëÿåò 59,2 %. Ýòî àìîðòèçàöèîííûé èçíîñ — ýêîíîìè÷åñêèé 
ïîêàçàòåëü, ïîëó÷àåìûé ïðîèçâåäåíèåì äîëè åæåãîäíûõ 
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé íà ñðîê ýêñïëóàòàöèè. Îí íå 
îòðàæàåò ðåàëüíîãî ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñåòåé, à òàêæå 
íå ó÷èòûâàåò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èíòåíñèâíîñòü âîçäåé-
ñòâèÿ ãðóíòà è âîäû íà íàðóæíóþ è âíóòðåííþþ ïîâåðõ-
íîñòü òðóáû.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ñíèæåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîãî 
ñðîêà òðóáîïðîâîäîâ âîäîñíàáæåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ óòå÷åê â 
ñåòÿõ ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííÿÿ è íàðóæíàÿ êîððîçèÿ. Íåñìîòðÿ 
íà áîëüøîé èçíîñ êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé âîäîñíàáæå-

íèÿ, ñåðüåçíûõ àâàðèéíûõ ñèòóàöèé ñ îòêëþ÷åíèåì ïîäà÷è 
âîäû ïîòðåáèòåëÿì áîëåå ñóòîê íà òåððèòîðèè ÃÎ Ñàðàíñê 
íå áûëî, íî èìåþòñÿ ëîêàëüíûå óòå÷êè âîäíûõ ðåñóðñîâ. 
Ïðîöåíò ïîòåðü â ñåòÿõ õîëîäíîãî âîäîñíàáæåíèÿ ñîñòàâèë 
â 2011 ã. 11,4 %, â 2012 ã. — 9,6 %, â 2013 ã. — 15,9 %. 
Èçìåíåíèå ïîêàçàòåëÿ çà òðè ãîäà ñîñòàâëÿåò 4,5 %. Ýòî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçðàñòàíèè âåëè÷èíû ïîòåðü âîäíûõ 
ðåñóðñîâ. Íå ëó÷øèì îáðàçîì ñêëàäûâàåòñÿ îáñòàíîâêà 
è ïî ñåòÿì ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
îáîðóäîâàíèÿ êîòåëüíûõ è öåíòðàëüíûõ òåïëîâûõ ïóíêòîâ 
(ÖÒÏ) îòðàáîòàëà íîðìàòèâíûé ñðîê ýêñïëóàòàöèè è óæå 
íå îáåñïå÷èâàåò èõ íàäåæíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à òàê-
æå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ.

Â ÎÀÎ «ÑàðàíñêÒåïëîÒðàíñ» îòìå÷àþò, ÷òî âîäà â ÖÒÏ 
íå ïðîõîäèò õèìâîäîïîäãîòîâêó è äåàýðàöèþ, ñåòè ãîðÿ÷åãî 
âîäîñíàáæåíèÿ áîëåå èíòåíñèâíî ïîäâåðãàþòñÿ êîððîçèè, 
ýòî ïðèâîäèò ê ìíîãî÷èñëåííûì óòå÷êàì è ïðåæäåâðåìåí-
íîìó ðàçðóøåíèþ òðóáîïðîâîäîâ. Ñðîê ñëóæáû ïîñëåäíèõ 
ñîñòàâëÿåò 5—7 ëåò, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå íîðìàòèâíîãî. 
Ýêñïëóàòàöèÿ òðóáîïðîâîäîâ ñâûøå óêàçàííîãî ïåðèîäà 
ïðèâîäèò ê îòêëþ÷åíèþ öèðêóëÿöèîííûõ ëèíèé è ñíèæåíèþ 
êà÷åñòâà ñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ ãîðÿ÷åé âîäîé.

Âîäîñíàáæåíèå ÃÎ Ñàðàíñê îáåñïå÷èâàþò 4 âîäîçàáîðà. 
Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ïîòðåáëåíèÿ âîäû çà 
ïåðèîä ñ 2011 ïî 2014 ã. Îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ îïðåäåëåíû 
íà îñíîâàíèè äàííûõ ôàêòè÷åñêîãî âîäîïîòðåáëåíèÿ è ïðî-
ãíîçà íà 2015 ã. 

Òàáëèöà 1
Ïîòðåáëåíèå âîäû ïî ÃÎ Ñàðàíñê â 2011—2014 ãã. ñ ïðîãíîçîì íà 2015 ã.5

Ïîêàçàòåëü Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïî ãîäàì, òûñ. êóá. ì
2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. Ïðîãíîç 

íà 2015 ã.
Îáúåì âîäîïîòðåáëåíèÿ 31 768,1 31 050,7 31 857,7 30 000,0 29 963,6
Â òîì ÷èñëå 
íà ñîáñòâåííûå íóæäû 39,0 53,5 56,4 57,5 58,6
— íàñåëåíèå 27 333,7 26 647,8 27 616,9 26 109,0 25 669,0
— íàñåëåíèå ïî âîäîìåðàì 960,2 1 669,8 2 393,4 6 106,0 11 346,2
— íàñåëåíèå ïî íîðìàòèâó 26 373,5 24 970,5 25 206,5 19 985,0 14 304,8
Ïðî÷èå ïîòðåáèòåëè: 4 395,4 4 356,9 4 192,9 3 842,5 4 245,0
— ïî âîäîìåðàì 3 901,4 4 111,3 3 983,3 3 792,1 4 200,0
— ïî íîðìàòèâó 494,0 254,6 209,6 50,4 45,0
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Öåíòðàëèçîâàííîå ãîðÿ÷åå âîäîñíàáæåíèå ãîðîäà îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ÷åðåç öåíòðàëüíûé òåïëîâîé ïóíêò (ÖÒÏ). Ñóì-
ìàðíàÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü èñòî÷íèêîâ ÎÀÎ «ÒÃÊ-6»                                                             
ñîñòàâëÿåò 1 427,6 Ãêàë/ë; ïðîòÿæåííîñòü òåïëîâûõ ñåòåé — 
247,43 êì. Îáùàÿ ìîùíîñòü êîòåëüíûõ ÎÀÎ «ÑàðàíñêÒå-
ïëîÒðàíñ» ðàâíà 311,6 Ãêàë/ë.

Èçíîñ êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé òåïëîñíàáæåíèÿ (çíà-
÷èòåëüíàÿ äîëÿ ðàñïîëîæåíà ïîä çåìëåé) è èíæåíåðíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ â êîòåëüíûõ ñîñòàâëÿåò 60,0 %. Âîçíèêàþùèå 
ïîòåðè íå ïîääàþòñÿ îïåðàòèâíîìó îáíàðóæåíèþ, ÷òî ïðè-
âîäèò ê íåýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ òåïëîâîé ýíåðãèè. 
Ïðîöåíò ïîòåðü òåïëîñíàáæåíèÿ ñîñòàâèë â 2011 ã. 14,5 %, 
â 2012 ã. — 13,7 %, â 2013 ã. — 13,3 %. Îáåñïå÷åííîñòü 
ïðèáîðíûì ó÷åòîì íà êîòåëüíûõ è òåïëîâûõ ïóíêòàõ ñî-
ñòàâëÿåò 99,0 %6.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ÐÔ 
«Îá ýíåðãîñáåðåæåíèè» îò 1996 ã. â Ìîðäîâèè äåéñòâîâàëà 
ïðîãðàììà «Ýíåðãîñáåðåæåíèå â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ íà 
2001—2005 ãîäû». Ïî ïëàíîâûì ðàñ÷åòàì, çàòðàòû íà ðåà-
ëèçàöèþ ïðîãðàììû äîëæíû áûëè ñîñòàâèòü 564 ìëí ðóá. 
ïðè ýêîíîìè÷åñêîì ýôôåêòå â ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû 
íå ìåíåå 750 ìëí ðóá., ñ 2006 ã. — íå ìåíåå 400 ìëí ðóá. 
åæåãîäíî. Âî èñïîëíåíèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá ýíåðãîñ-
áåðåæåíèè è î ïîâûøåíèè ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è 
î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 23 íîÿáðÿ 2009 ã. ¹ 261-ÔÇ, â 
öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíûõ ñèñòåìíûõ ðàáîò ïî ðåà-
ëèçàöèè ïîëèòèêè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãå-
òè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â ðàìêàõ ó÷ðåæäåíèé áþäæåòíîé 
ñôåðû, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá îáùèõ 
ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» îò 6 îêòÿáðÿ 2003 ã. ¹ 131-ÔÇ è Óñòà-
âîì ÃÎ Ñàðàíñê â 2010 ã. ðàçðàáîòàíà è âñòóïèëà â ñèëó 
ïðîãðàììà «Ýíåðãîñáåðåæåíèå è ïîâûøåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ïî ó÷ðåæäåíèÿì, ôèíàíñèðóåìûì çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ áþäæåòà ÃÎ Ñàðàíñê, íà 2010—2012 ãã.».

Áûë îñóùåñòâëåí êîìïëåêñ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ è ïîâûøåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè 
â ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìàõ â ïåðèîä 2010—2015 ãã.7

Ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìèè ýíåðãîðåñóðñîâ ïî ìíîãî-
êâàðòèðíûì äîìàì ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2
Ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìèè ýíåðãîðåñóðñîâ â 2014—2016 ãã.8

Ïîêàçàòåëü Âñåãî Â òîì ÷èñëå ïî ãîäàì
2014 2015 2016 

Ãîäîâîå ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ ýëåê-
òðîýíåðãèè ïðè ïåðåõîäå íà ìíîãîñòà-
âî÷íûå ýëåêòðîñ÷åò÷èêè, ìëí êÂò 2,39 — 1,19 1,19
Ãîäîâîå ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ ýëåê-
òðîýíåðãèè ïðè âíåäðåíèè ñâåòîäèîäíûõ 
ñâåòèëüíèêîâ, ìëí êÂò 119,33 — 59,67 56,66
Ãîäîâîå ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ 
òåïëîâîé ýíåðãèè, òûñ. Ãêàë 289,46 67,89 173,15 43,42
Ãîäîâîå ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ âîäû, 
ìëí êóá. ì 11,05 2,21 8,2 0,64
Çàòðàòû íà âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé, 
ìëí ðóá. 1441,5 601,33 464,48 375,69
Ñòîèìîñòü ñýêîíîìëåííûõ òîïëèâíî- 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ìëí ðóá. 502,3 — 299,76 202,52

Îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé 
ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ â ðàìêàõ Ïðîãðàììû íîñèë îðèåíòèðî-
âî÷íûé õàðàêòåð, óòî÷íÿëñÿ åæåãîäíî ïî ôàêòó ðåàëèçàöèè 
è ñîñòàâèë 2 617,56 ìëí ðóá.

Èññëåäîâàíèå âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè ÆÊÕ Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ è ñèñòåìû ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ïîçâîëèëè âû-
ÿâèòü îòñóòñòâèå âíèìàíèÿ ê âîïðîñàì ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ 
íà ýòàïàõ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÆÊÕ, îðãàíèçàöèþ ðå-
ñóðñîñáåðåæåíèÿ áåç ïðèìåíåíèÿ ìåð ïî ðåãóëèðîâàíèþ 
è ñòèìóëèðîâàíèþ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, ïðîâåäåíèå 
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íàëè÷èÿ ìíî-
æåñòâà íåðåøåííûõ ïðîáëåì â îòðàñëè è ñëàáóþ îðèåíòàöèþ 
íà çàðóáåæíûé îïûò.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, èñòî÷íèêîâ ïîòåðü æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã 
ïîçâîëèëè äàòü íèçêóþ îöåíêó âûïîëíåíèþ ðåñóðñîñáå-
ðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé â ðåãèîíå ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ 
íîðìàòèâíîé, ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû è ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè 
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ïðîåêòîâ èç-çà êðèçèñíîãî ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ êîììóíàëüíûõ îðãàíèçàöèé9.

Â îðãàíèçàöèè ðåñóðñîñáåðåãàþùåé äåÿòåëüíîñòè êëþ÷å-
âûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ôèíàíñèðîâàíèè ïîäîáíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî 
âîçìîæíîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ â ÆÊÕ 
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ñ èìïåðàòèâîì ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ: áþäæåòíûå ñðåäñòâà 
(ñýêîíîìëåííûå äîòàöèè è ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå íà ïðî-
âåäåíèå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, îïëàòó òåïëà è ïîäãîòîâêó 
ê çèìå, à òàêæå öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå èç ãîðîäñêîãî 
áþäæåòà); ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ èç ñòîèìî-
ñòè ñýêîíîìëåííîé òåïëîâîé ýíåðãèè, ââåäåíèÿ ýíåðãîñáå-
ðåãàþùåé ñîñòàâëÿþùåé â êâàðòïëàòó, ïîâûøåíèÿ ñòàâîê 
îò÷èñëåíèé íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò â ñîñòàâå ïëàòåæåé 
çà ÆÊÕ; ñðåäñòâà òåïëîâûõ êîìïàíèé, ñýêîíîìëåííûå çà 
ñ÷åò ðåñóðñîñáåðåãàþùåé êîìïîíåíòû â ñîñòàâå òàðèôà íà 
òåïëî; ñðåäñòâà ÆÊÕ è äðóãèå ñðåäñòâà (êðåäèòíûå ðåñóð-
ñû, êîíñîëèäèðîâàííûå âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà, ÷àñòíûé 
êàïèòàë è ò. ä.).

Îñíîâíûì ñïîñîáîì êîíñîëèäàöèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ÿâ-
ëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ïðîåêòîâ â öåëåâûå 
ïðîãðàììû ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ (ðåñïóáëèêàíñêèå, ôåäåðàëü-
íûå, ìåæäóíàðîäíûå). Îäíàêî ïðèíÿòèþ ïîëîæèòåëüíûõ 
ðåøåíèé î âûäåëåíèè ñðåäñòâ äîëæíû ïðåäøåñòâîâàòü 
ñîîòâåòñòâóþùèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ è 
áèçíåñ-ïëàíû. Èíâåñòèðîâàíèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ìåðî-
ïðèÿòèé ñîïðîâîæäàåòñÿ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè ïîäîáíûõ 
ïðîåêòîâ, ãäå îòðàæàåòñÿ âëèÿíèå ðåçóëüòàòîâ íà äîõîäû 
è ðàñõîäû ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

Õîçðàñ÷åòíûå íåãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû äîëæíû 
ïîëó÷àòü ñðåäñòâà èç áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ òîëüêî ïî 
ðåçóëüòàòàì êîíêóðñà è íà âîçâðàòíîé îñíîâå. Ïðåäïî÷òå-
íèå äîëæíî îòäàâàòüñÿ áûñòðîîêóïàåìûì èíâåñòèöèîííûì 
ïðîåêòàì ñî ñðîêîì ðåàëèçàöèè 2—3 ãîäà. Ýôôåêòèâíûì 
ìåòîäîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ïðåäîñòàâëåíèå 
áþäæåòíûõ ãàðàíòèé ïîä çàéìû.

Ñðåäñòâà, ïðåäóñìîòðåííûå â ìåñòíîì áþäæåòå íà ôè-
íàíñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ è òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ÆÊÕ, 
öåëåñîîáðàçíî íàïðàâèòü íà óñòàíîâêó ïðèáîðîâ ó÷åòà â 
îðãàíèçàöèÿõ áþäæåòíîé ñôåðû. Ýôôåêòèâíîñòü èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ïî êðèòåðèþ ñîêðàùåíèÿ 
ïîòðåáíîñòè â áþäæåòíûõ ñðåäñòâàõ, íàïðàâëåííûõ â âèäå 
äîòàöèé ïðåäïðèÿòèÿì ÆÊÕ. Êðîìå òîãî, âîçìîæíî ñîçäàíèå 
ìóíèöèïàëüíûõ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ñèñòåì, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ïîääåðæêó öåëåâûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ïðîãðàìì.

Ìåõàíèçìû ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ðåñóðñîñáåðåæåíèþ äîëæíû âêëþ÷àòü ñáà-

ëàíñèðîâàííûå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïðèíóæäåíèÿ. 
Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå «ðåâîëüâåðíîãî» ñïîñîáà, ñóùíîñòü 
êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îðãàíèçàöèè, ðåàëèçóþ-
ùèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèå ïðîåêòû íà îáúåêòàõ áþäæåòíîé 
ñôåðû, ïîëó÷àþò èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà íà÷àëüíûé 
îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, çíà÷èòåëüíî ìåíüøèé òðåáóå-
ìîãî, íî äîñòàòî÷íûé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàáîò íà ÷àñòè 
îáúåêòîâ. Â ðåçóëüòàòå èõ âûïîëíåíèÿ ðåñóðñîïîëüçîâàíèå 
òàì ñíèæàåòñÿ è äëÿ íèõ ìîæíî óìåíüøèòü áþäæåòíûå 
äîòàöèè. Ïðè ýòîì ÷àñòü ïîëó÷åííîé ýêîíîìèè ñðåäñòâ âîç-
ìîæíî íàïðàâèòü íà ïîãàøåíèå ïîëó÷åííûõ èíâåñòèöèé, à 
îñòàëüíîå èñïîëüçîâàòü íà ôèíàíñèðîâàíèå ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùèõ ïðîåêòîâ ñëåäóþùåé ãðóïïû îáúåêòîâ. Äàëüíåéøåå 
ñóáñèäèðîâàíèå öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü èç áþäæåòà è 
àêêóìóëèðîâàííûõ ñðåäñòâ. Â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáîâ 
ïðîåêòîâ è äîëè ðåèíâåñòèðîâàííûõ ñýêîíîìëåííûõ ñðåäñòâ 
íàñòóïèò ìîìåíò, êîãäà ýòîãî áóäåò äîñòàòî÷íî äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ðàáîò, à áþäæåò ïîëó÷èò âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ 
îáúåìà äîòàöèé íà ðåñóðñîïîòðåáëåíèå îáúåêòà. 

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ïðèâëå÷åíèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ 
èãðàåò ìíîãîêàíàëüíîñòü èñòî÷íèêîâ ñóáñèäèðîâàíèÿ ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé. Ïîäîáíûå ïðîåêòû ìîãóò áûòü 
ðåàëèçîâàíû ðàçíûìè ñïîñîáàìè â ÷àñòè îðãàíèçàöèè ñõåì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âàæíûì èñòî÷íèêîì êàïèòàëîâëîæåíèé â 
ðåñóðñîñáåðåãàþùèå ìåðîïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ äîëãîâîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå, ïðåäïîëàãàþùåå ïðîâåäåíèå ðåêîíñòðóêöèé íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ ÆÊÕ çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ è âûïëàòû 
äîëãà èç ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ðåñóðñîñáå-
ðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé ýêîíîìèè. Ïðåèìóùåñòâà äîëãîâîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáóñëîâëåíû:

— ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ. Ðàçìåðû èíâåñòè-
öèé â ïðîåêòû ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, êàê ïðàâèëî, âåëèêè. Èõ 
ïîëíîöåííîå ôèíàíñèðîâàíèå èç áþäæåòà â ðàìêàõ îòíîñè-
òåëüíî êîðîòêîãî ñòðîèòåëüíîãî ïåðèîäà ëèáî íåâîçìîæíî, 
òîãäà ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ îòòÿãèâàþòñÿ íà íå-
îïðåäåëåííûé ñðîê, ëèáî áðåìÿ ðàñõîäîâ áþäæåòà ñëèøêîì 
âåëèêî è èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ çà ñ÷åò äðóãèõ íå 
ìåíåå âàæíûõ ñòàòåé ðàñõîäîâ. Äîëãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå 
ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ðåñóðñîñáåðåãàþùèå ìåðîïðèÿòèÿ áåç 
îòñðî÷åê, ðàñïðåäåëèòü ðàñõîäû íà íåñêîëüêî ëåò;
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— ýêîíîìè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ. Èñòî÷íèêîì ïîãà-
øåíèÿ çàåìíûõ ðåñóðñîâ ìîãóò áûòü ñðåäñòâà, ñýêîíîìëåí-
íûå â ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà 
äîðîãîñòîÿùèõ êîììóíàëüíûõ óñëóã;

— ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòüþ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðè-
íÿòî ðàñïðåäåëÿòü áðåìÿ èíâåñòèöèé â îáùåñòâåííûé ñåêòîð 
ýêîíîìèêè íà òåõ, êòî ðåàëüíî ïîëüçóåòñÿ ïðîèçâîäèìûìè 
åþ áëàãàìè è óñëóãàìè. Ãîðîäñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñëóæèò 
ìíîãèå äåñÿòêè ëåò, ïîýòîìó íàèáîëåå ñïðàâåäëèâîé ìîäåëüþ 
ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íûå çàèìñòâîâàíèÿ 
ñ ïîñëåäóþùèì èíâåñòèðîâàíèåì ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ â ãî-
ðîäñêóþ èíôðàñòðóêòóðó è âûïëàòàìè ïî äîëãàì â òå÷åíèå 
äîëãîãî ïåðèîäà. Òàêèì îáðàçîì, ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà 
ñïðàâåäëèâîñòü â ðàñïðåäåëåíèè áðåìåíè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
èíâåñòèöèé ìåæäó íåñêîëüêèìè ïîêîëåíèÿìè ïîëüçîâàòåëåé.

Âàæíûì èñòî÷íèêîì èíâåñòèöèé â ðåñóðñîñáåðåãàþùèå 
ìåðîïðèÿòèÿ ìîãóò ñòàòü àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ïðè 
èõ àêêóìóëèðîâàíèè íà ñïåöèàëüíûõ ñ÷åòàõ è öåëåâîì èñ-
ïîëüçîâàíèè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ê «æèëûì çäàíèÿì» 
îòíîñèòñÿ è êîìïëåêñ èíæåíåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, íàõîäÿ-
ùèéñÿ â íèõ. Èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé ñóùåñòâóþò, íî îíè â 
ÆÊÕ íå ðàáîòàþò. Ëþáîé èíâåñòîð óñòàíàâëèâàåò îñíîâíîå 
óñëîâèå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñâîèõ ñðåäñòâ äëÿ èíâåñòèðîâà-
íèÿ ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ — ãàðàíòèþ èõ âîçâðàòà. Ìîæíî 
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò îò-
ðàáîòàííûõ ñõåì ïî àêêóìóëèðîâàíèþ è âûïëàòå ñðåäñòâ 
äëÿ âîçâðàòà èíâåñòèöèé.

Â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ òàêîé ïðîáëåìû íåò, òàê êàê íà-
ñåëåíèå â ñîñòîÿíèè îïëàòèòü áîëüøóþ ÷àñòü ìåðîïðèÿòèé 
â îáëàñòè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ â æèëèùíîì ôîíäå. Â ðîññèé-
ñêèõ óñëîâèÿõ ýòà ïðîáëåìà èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå 
èç-çà íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ.

Ïðåäëàãàåì ñõåìó ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé (ðèñóíîê). Îñíîâíûì 
èñòî÷íèêîì âîçâðàòà èíâåñòèöèé áóäóò áþäæåòíûå ñðåäñòâà. 
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçâðàòà äîëãîâ, âçÿòûõ íà ðåñóðñîñáåðå-
æåíèå, ìîæåò íàïðàâëÿòüñÿ ÷àñòü ñðåäñòâ ìåñòíîãî áþäæåòà, 
ðàíåå ïðåäíàçíà÷àâøèõñÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ è 
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ è âûñâîáîæäåí-
íûõ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ïðîåêòîâ.

Ðèñóíîê. Èñòî÷íèêè âîçâðàòà èíâåñòèöèé 
â ðåñóðñîñáåðåãàþùèå ìåðîïðèÿòèÿ ÆÊÕ

Èñòî÷íèêîì ïîãàøåíèÿ äîëãà ìîæåò ñòàòü âîçíèêàþùàÿ 
â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé 
ýêîíîìèÿ çà ñ÷åò: óñòàíîâêè ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè÷íîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü âñëåäñòâèå ïðîâåäåíèÿ 
ðåêîíñòðóêöèè, óìåíüøåíèÿ ðàñõîäîâ íà òåêóùèé ðåìîíò 
îáúåêòîâ ÆÊÕ â ðåçóëüòàòå ìîäåðíèçàöèè.

Ïðåäïî÷òèòåëüíûì âèäîì îáåñïå÷åíèÿ âîçâðàòà äîëãà 
ÿâëÿþòñÿ ïëàòåæè íàñåëåíèÿ çà êîììóíàëüíûå óñëóãè. 
Âîçìîæíûì èñòî÷íèêîì âîçâðàòà èíâåñòèöèé ìîãóò ñòàòü 
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÆÊÕ, ïîëó÷åííûå â êà÷åñòâå ïëàòû çà 
àðåíäó ýíåðãîñáåðåãàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ íà ïðàâàõ ëèçèí-
ãà, à òàêæå çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïëàòû çà àðåíäó íåæèëûõ 
ïîìåùåíèé ïðè óëó÷øåíèè èõ êîìôîðòíîñòè. Êîììóíàëü-
íîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå çàëîãà ïî 
êðåäèòàì êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïðàâà òðåáîâàíèÿ îïëàòû 
ïðåäîñòàâëåííûõ óñëóã. Â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî ïåðå-
äàâàòü ëèøü ÷àñòü ïëàòåæåé, ñóììà êîòîðûõ ïîêðûâàåò âñþ 

Èñòî÷íèêè âîçâðàòà èíâåñòèöèé 
â ðåñóðñîñáåðåãàþùèå ìåðîïðèÿòèÿ ÆÊÕ

Ñðåäñòâà ÆÊÕ Ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ Áþäæåòíûå ñðåäñòâàÑðåäñòâà 
òåïëîâîé 
êîìïàíèè 
(âêëþ÷åíèå 
â òàðèô 
äîïîëíè-
òåëüíîé 
èíâåñòè-
öèîííîé 
ñîñòàâëÿþ-
ùåé)

1. Îïëàòà 
àðåíäû ýíåð-
ãîñáåðåãàþùåãî 
îáîðóäîâàíèÿ íà 
ïðàâàõ ëèçèíãà
2. Ïîâûøåíèå 
ïëàòû çà àðåíäó 
íåæèëûõ ïî-
ìåùåíèé ïðè 
óëó÷øåíèè èõ 
êîìôîðòíîñòè
3. Äðóãèå ñðåä-
ñòâà

1. Ñòîèìîñòü ñýêî-
íîìëåííîé òåïëîâîé 
ýíåðãèè (âîäû) äî 
è ïîñëå ïðîâåäåíèÿ 
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ 
ìåðîïðèÿòèé
2. Ââåäåíèå äîïîëíè-
òåëüíîé èíâåñòèöèîí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé â 
îïëàòó æèëüÿ è ÊÓ
3. Âêëþ÷åíèå îò÷èñ-
ëåíèé íà êàïèòàëü-
íûé ðåìîíò â ñîñòàâ 
êâàðòïëàòû

1. Ñýêîíîìëåííûå 
äîòàöèè, âûäåëÿåìûå 
íà îïëàòó òåïëà
2. Ñýêîíîìëåííûå 
ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå 
íà ïðîâåäåíèå êàïè-
òàëüíîãî ðåìîíòà
3. Ñðåäñòâà íà ïîä-
ãîòîâêó ê çèìå
4. Öåëåâîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå

Èñòî÷íèêè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ
Èç òàðèôîâ íà 
òåïëî íà óðîâíå 
ïðîèçâîäèòåëÿ

Èç îïëàòû 
íàñåëåíèåì 

óñëóã òåïëîâîäî-
ñíàáæåíèÿ

Èç îïëàòû 
íàñåëåíèåì óñëóã 
ïî òåõíè÷åñêîìó 
îáñëóæèâàíèþ 
æèëûõ çäàíèé

Âûäåëåíèå ïðè 
îïëàòå æèëüÿ 

è êîììóíàëüíûõ 
óñëóã ñîñòàâëÿþ-
ùåé «êàïðåìîíò»
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ñóììó äîëãà, ïðîöåíòîâ ïî íåìó, âåëè÷èíó, ýêâèâàëåíòíóþ 
îæèäàåìûì íåïëàòåæàì.

Èñòî÷íèêàìè âîçâðàòà èíâåñòèöèé ìîãóò ñòàòü ââåäåíèå 
äîïîëíèòåëüíîé èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé, îò÷èñëåíèÿ 
íà êàïðåìîíò â ñîñòàâå êâàðòïëàòû. Âñÿ ïîëèòèêà â ñôåðå 
ÆÊÕ â ïîñëåäíèå ãîäû íàïðàâëåíà íà ñäåðæèâàíèå ðîñòà 
öåí. Â ñòðàíå íåðåäêî óñòàíàâëèâàþòñÿ òàðèôû íèæå óðîâíÿ, 
îáåñïå÷èâàþùåãî âîçìåùåíèå êîììóíàëüíûìè ñëóæáàìè èç-
äåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî óñëóã. Îäíàêî, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò 
ìèðîâîé îïûò, ýêîíîìèÿ íà îïëàòå ðåñóðñîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ 
ðîñòîì êâàðòïëàòû. Çäåñü íåîáõîäèìî äåéñòâîâàòü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì «ðàçìåð ïëàòåæåé çà êîììóíàëüíûå 
óñëóãè ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé 
íå äîëæåí ñóùåñòâåííî ïîâûñèòüñÿ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ 
óñëîâèÿõ». Èíà÷å ñòàíîâÿòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûìè ñàìè ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî ðåñóðñîñáåðåæåíèþ, ÿâëÿþùèåñÿ âàæíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ðåôîðìèðîâàíèÿ ÆÊÕ.
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I. N. Geraskina, N. V. Korneeva. Housing Services 
and Utilities System of Saransk and the Main Directions 
of Formation of Resource-Saving Activities in the Sector

In accordance with the policy of Russia's federal authorities aimed at 
self-sufficiency of regions, the Republic of Mordovia faces the acute problem 
of energy security, which for lack of own energy resources can only be 
solved through efficient use of resources. Mordovia is an energy-dependent 
region. At the same time, according to experts, its own and the purchased 
resources are spent inefficiently. 

The paper reveals the problems of the housing services and utilities sector 
as well as political and economic contradictions between the interests of 
the federal and municipal authorities arising from the reform of the sector. 
In order to develop the areas of formation of resource-saving activities in 
the sector under consideration, the paper analyzes the housing services and 
utilities system of the city of Saransk, the state of metering in the housing 
stock of the city, the tear and wear of the housing stock, as well as the 
water and heat supply systems in Saransk. The paper reveals the problems 
of organization of resource-saving in housing services and utilities as well 
as issues of the theory and practice of resources saving in the Republic of 
Mordovia and in enterprises within the housing and utilities sector. Special 
attention is paid to analysis of the main causes of losses in the housing 
services and utilities sector; the resource-saving activities are assessed. Funding 
remains the key issue of organization of the resource-saving activity. An 
original scheme of financial flows to finance the resource-saving activities 
is proposed.
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êà÷åñòâî æèçíè ëþäåé íå òîëüêî êàê ïîòðåáèòåëåé, íî è 
êàê òâîðöîâ íîâûõ ñîöèàëüíûõ èäåé, íîâîé íàöèîíàëüíîé 
äóõîâíîé êóëüòóðû. Íîâîå êà÷åñòâî æèçíè êàê ãëàâíûé 
êðèòåðèé ñèñòåìíîé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà 
äîëæíî âûðàæàòüñÿ â òîì, ÷òîáû ÷åëîâåê ñòðåìèëñÿ íå 
òîëüêî âëàäåòü, ðàñïîðÿæàòüñÿ è íàñëàæäàòüñÿ, íî è òâî-
ðèòü, ñîçäàâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü, èñïîëüçóÿ âñå äàðû 
ïðèðîäû. Ñèñòåìíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ êàê ñîöèîèííîâàöèîííîå 
ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, 
ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðû è êóëüòóðû íà îñíîâå ñîòðóä-
íè÷åñòâà ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è áèçíåñà äëÿ äîñòèæåíèÿ 
îáùèõ öåëåé. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñèñòåìíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ îñó-
ùåñòâèìà â óñëîâèÿõ îáùåñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîâîäèìûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé.

Ðîññèÿ êàê ôåäåðàòèâíîå ãîñóäàðñòâî çàèíòåðåñîâàíà â 
ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ðåãèîíîâ, òàê êàê âçàèìîîòíî-
øåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, 
ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñ-
íîñòè ôåäåðàöèè è åå ñóáúåêòîâ1. Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû 
ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (ÐÌ) 
îáîçíà÷åíû â Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ äî 2025 ã., Ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ Ìîðäîâèè äî 2030 ã., Êîíöåïöèè Ðåñïóáëèêàíñêîé 
öåëåâîé ïðîãðàììû íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÌ 
íà 2010—2015 ãã. è Ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåñïóáëèêè. Ñòðàòåãèÿ îñíîâíîé öåëüþ 
ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè îïðåäåëÿåò ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ðåãèîíà çà ñ÷åò èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ 
Ïðîãðàììû íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÐÌ äîëæíà 
îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðèîðèòåò-
íûõ çàäà÷, ñôîðìóëèðîâàííûõ â Ñòðàòåãèè, ôîðìèðîâàíèÿ 
â ÐÌ èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî óçëà ìåæðåãèîíàëüíîãî 
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî êëàñòåðà, à òàêæå ðàçâèòèÿ áàçîâûõ 
ñåêòîðîâ ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà è ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ñåêòîðîâ.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë Ìîðäîâèè, ïî äàííûì ðåé-
òèíãîâîãî àãåíòñòâà «Ýêñïåðò ÐÀ», èìååò ñòàáèëüíóþ òåí-
äåíöèþ ê ðîñòó. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå ôîðìè-
ðóþòñÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû â 
ñâåòîòåõíè÷åñêîé, àãðîïðîìûøëåííîé, ôàðìàöåâòè÷åñêîé, 
êàáåëüíîé, îïòèêî-âîëîêîííîé îòðàñëÿõ, à òàêæå â ñèëî-
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âîé ýëåêòðîíèêå. Ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ Ìîðäîâèè ÿâëÿþòñÿ 
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, áèîòåõíîëîãèè, êîìïîçèòíûå 
ìàòåðèàëû, ôîòîíèêà è ïðîèçâîäñòâî ñâåòîäèîäîâ. Àêòèâè-
çèðîâàëèñü èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé. Â Ñòðà-
òåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè Ìîðäîâèÿ îòíåñåíà 
ê ÷èñëó «óñïåøíûõ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ñóáúåêòîâ», 
÷åé îïûò íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äðóãèì ðåãèîíàì «äëÿ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è ìåõàíèçìîâ 
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ÿâëÿþùèõñÿ 
îñíîâîé óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ»2.

Â èíòåðâüþ òåëåêàíàëó ÐÁÊ 1 àïðåëÿ 2014 ã. Ãëàâà 
ÐÌ Â. Ä. Âîëêîâ îòìåòèë, ÷òî Ìîðäîâèÿ — ýòî â ïåðâóþ 
î÷åðåäü òåððèòîðèÿ èííîâàöèé. Ðåãèîí ðàçâèâàåòñÿ çà ñ÷åò 
âíåäðåíèÿ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé. Â ðåéòèíãå èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ çà ïÿòü ëåò Ìîðäîâèÿ ïîäíÿëàñü 
íà 55 ïóíêòîâ. «Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò Ìîðäîâèÿ âäâîå 
óâåëè÷èëà îáúåì âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, — ïîä-
÷åðêíóë Â. Ä. Âîëêîâ. — È åùå âäâîå ìû óâåëè÷èì ÂÐÏ 
çà ïðåäñòîÿùèå ïÿòü ëåò»3. ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â 
Ìîðäîâèè â 2012 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1998 ã. óâåëè÷èëñÿ â 
18 ðàç. Â 2014 ã. ïîñòàâëåíà çàäà÷à îáåñïå÷èòü ïðèðîñò 
ÂÐÏ è îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà êàê ìèíèìóì 
íà 6 %4. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðîñò îáúåìîâ ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà è ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò â ðåñïóáëèêå ïðåâûñèë 
ñðåäíåðîññèéñêóþ äèíàìèêó. Äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè 
â ðåñïóáëèêå ïðåâûøàåò 20 %5. Îáúåì ýêñïîðòà ïðîäóêöèè 
çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò óâåëè÷èëñÿ â 2,5 ðàçà.

Óñïåõè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ìîð-
äîâèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíû ýôôåêòèâíîñòüþ 
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì â îïðåäåëÿ-
þùåé ñòåïåíè ðåøåíèå çàäà÷ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ çàâèñèò îò èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ â ðåñïóáëèêå 
ïîääåðæèâàåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ. Ïîääåðæêó èíôðàñòðóêòóðû 
èííîâàöèé â ÐÌ ôîðìèðóþò: Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè, 
íàóêè è íîâûõ òåõíîëîãèé ÐÌ, Ìèíèñòåðñòâî èíôîðìàòèçà-
öèè è ñâÿçè ÐÌ, ÍÎ «Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ âåí÷óðíûõ 
èíâåñòèöèé â ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ», ÇÏÈÔ ñìåøàííûõ èíâåñòè-
öèé «Ðåãèîíàëüíûé ôîíä èíâåñòèöèé â ñóáúåêòû ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà», ÀÓ «Òåõíîïàðê-Ìîðäîâèÿ» 
(Òåõíîïàðê), Èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíûé êîìïëåêñ, 

ÎÎÎ «Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ», óïðàâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé Ìîðäîâñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ÎÀÎ «Íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ïàðê Ìîðäîâèè», ïîäðàçäåëåíèå «Áèîêîìïîçèò», 
ÀÍÎ «Öåíòð èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ», ÃÊÓ «Áèçíåñ-èíêóáàòîð Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ», 
ÃÓ «Ìîðäîâñêèé öåíòð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè», 
ÃÍÓ «Ìîðäîâñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà» Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
íàóê, ÎÎÎ «Ìîðäîâñêèé ðåñïóáëèêàíñêèé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé öåíòð ”Ýëåêòðîòåõíèêà Ìîðäîâèè”», ÎÎÎ «Öåíòð 
ïîääåðæêè íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
„Èíòåëëèñ”»6.

Âåäóùåå ïîëîæåíèå â ðåñïóáëèêå êàê ïîñòàâùèêè èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè çàíèìàþò: Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò, Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé 
èíñòèòóò, ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü», Ëèñìà-ÂÍÈÈÈÑ, 
ÍÈÈ ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÌ. Â Ìîð-
äîâñêîì óíèâåðñèòåòå èìååòñÿ Öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëî-
ãèé — èíôîðìàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, îñóùåñòâëÿþùàÿ 
îòáîð ïðîåêòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêèé èíòåðåñ. 
Ýôôåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáî-
òîê ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé. 
Â 2011 ã. â Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñîç-
äàíî 7 ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü», óñïåøíî ðàçâèâàÿ ïðîåêò â 
îáëàñòè ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
ïðèáîðîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà îñíîâå øèðîêîçîííûõ ïîëó-
ïðîâîäíèêîâûõ ìàòåðèàëîâ, ñïîñîáñòâóåò êà÷åñòâåííîìó, 
èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè, âûõîäó åå 
íà ðîññèéñêèé ðûíîê ñ íàóêîåìêèì è êîíêóðåíòîñïîñîáíûì 
òîâàðîì. Â 2005 ã. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÌ è Òîðãîâî-ïðîìûø-
ëåííàÿ ïàëàòà ÐÌ ñîçäàëè ÎÎÎ «Èííîâàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèé öåíòð Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ», êîòîðûé äîëæåí 
íà íîâîì óðîâíå ðåøàòü âîïðîñû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. ÎÎÎ «Öåíòð ÝêîÃåîÒåõÏðîì» 
îñóùåñòâëÿåò ðàáîòû â îáëàñòè ãåîëîãîðàçâåäêè, ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â ðåñïóáëèêå, 
ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ðàçðàáàòûâàåìûå è ðåàëè-
çóåìûå Öåíòðîì ïðîåêòû îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå 
íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñòðîèòåëüíûõ òåõíîëîãèé 
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â ðåñïóáëèêå. Öåíòð êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, îòíîñÿùèéñÿ 
ê ïðåäïðèÿòèÿì èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû, ñîçäàí äëÿ óñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ è ïîääåðæêè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
â îáëàñòè ìåæáþäæåòíûõ è èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â 
ÐÌ. ÎÎÎ «Öåíòð íîâûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è òåõ-
íîëîãèé», íàðÿäó ñ ïðîâåäåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, 
âûïîëíÿåò ñåðòèôèêàöèþ ðàáîò â îáëàñòè ñòðîèòåëüíûõ 
òåõíîëîãèé. Â ðåñïóáëèêå ðàáîòàåò Öåíòð êîîðäèíàòíîãî 
çåìëåäåëèÿ, êîòîðûì, íàïðèìåð, ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ 
äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïðèìåíåíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé 
è ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé ïîä ÿðîâóþ ïøåíèöó, ïîçâîëÿ-
þùàÿ îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ôîðìèðîâàíèå óðîæàéíîñòè íà 
10—15 %, ýêîíîìèþ ðåñóðñîâ íà 15—20 % è ìèíåðàëüíûõ 
óäîáðåíèé íà 20—25 %. Ñîòðóäíèêè Öåíòðà èñïûòàíèÿ è 
âíåäðåíèÿ íîâîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè è ìàøèííûõ 
òåõíîëîãèé àêòèâíî ðàáîòàþò íàä àäàïòàöèåé îòå÷åñòâåííîé 
è çàðóáåæíîé òåõíèêè ê óñëîâèÿì ðåñïóáëèêè. Â 2006 ã. 
çäåñü íà÷àòî ïðîèçâîäñòâî ïÿòè âèäîâ ïî÷âîîáðàáàòûâàþ-
ùåé òåõíèêè ïî òåõíîëîãèÿì èòàëüÿíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, 
êîòîðûå õîðîøî çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ íà ïîëÿõ ðåñïóáëèêè 
è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Îòäåëüíûå óçëû ñåëüõîçòåõíèêè, 
èçãîòàâëèâàåìûå â Ñàðàíñêå, íàïðàâëÿþòñÿ äëÿ ñáîðêè ýòèõ 
àãðåãàòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿ Çàïàäíîé Åâðîïû. Ïðîäîëæàåò 
ðàáîòó ÎÎÎ «Ìîðäîâñêèé ðåñïóáëèêàíñêèé íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèé öåíòð “Ýëåêòðîòåõíèêà Ìîðäîâèè” — Öåíòð ýíåð-
ãîñáåðåæåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ». Âûïîëíåíû ïðîåêòû 
ÍÈÎÊÐ ïî ìîäåðíèçàöèè ñâåòèëüíèêîâ óëè÷íîãî îñâåùåíèÿ 
â ãîðîäàõ Ñàðàíñêå è Ðóçàåâêå, ïîçâîëÿþùèå ýêîíîìèòü 
äî 40 % ýëåêòðîýíåðãèè, ðàñõîäóåìîé íà ýòè öåëè. ÃÓÏ 
«Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð èíôîðìàòèçàöèè è íîâûõ 
òåõíîëîãèé» îêàçûâàåò ñåðâèñíûå óñëóãè è òåõíîëîãè÷åñêóþ 
ïîääåðæêó îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíèçàöèÿì 
â îáëàñòè èíôîðìàòèçàöèè. Ðàçâèòèåì ñîâðåìåííûõ ìåäèöèí-
ñêèõ òåõíîëîãèé â ðåñïóáëèêå çàíèìàåòñÿ Ðåñïóáëèêàíñêèé 
öåíòð ñîâðåìåííûõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé, ñïåöèàëèçèðó-
þùèéñÿ íà òåëåìåäèöèíå è íà ðàáîòàõ â îáëàñòè ñîçäàíèÿ 
áàíêà ñòâîëîâîé êëåòêè7.

Äëÿ êîîðäèíàöèè ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ â 2013 ã. â ðåñïóáëèêå ñîçäàíî ðåãèîíàëüíîå 
Àãåíòñòâî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ðåãèîíàëüíûé èííîâà-
öèîííûé êîìïëåêñ íà îñíîâå ñîãëàøåíèé ïîääåðæèâàåòñÿ 

òàêèìè êðóïíåéøèìè ôåäåðàëüíûìè èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ, 
êàê ÐÎÑÍÀÍÎ, Ðîñòåõíîëîãèè, ÌÌÂÁ, Ôîíä ñîäåéñòâèÿ 
ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðå è ðÿäîì êðóïíåéøèõ êîìïàíèé è íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé. Äëÿ ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà àêòèâíî 
ïðèâëåêàþòñÿ ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî è ðåñïóáëèêàíñêîãî 
áþäæåòîâ, ÷àñòíûõ êîìïàíèé. Íà óñëîâèÿõ ïàðèòåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîçäàíû ÃÊÓ «Áèçíåñ-èíêóáàòîð Ðåñïó-
áëèêè Ìîðäîâèÿ», Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ âåí÷óðíûõ 
èíâåñòèöèé â ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ÀÍÎ «Ãàðàíòèéíûé ôîíä êðå-
äèòíîãî îáåñïå÷åíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ». Ôîðìèðóåòñÿ 
èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå: ôóíêöèîíèðóþò 
äâå ìèêðîôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè è äâà èíôîðìàöèîííî-
ïðàâîâûõ öåíòðà ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
ñîçäàííûå ïðè ó÷àñòèè ðåñïóáëèêè. 

Îñíîâíûì ýëåìåíòîì ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñè-
ñòåìû, íàïðàâëåííûì íà ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî 
êëàñòåðà ðåñïóáëèêè, ÿâëÿåòñÿ Òåõíîïàðê. Îí îáúåäèíÿåò 
ñóùåñòâóþùóþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó è èííîâà-
öèîííî àêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ â åäèíûé ìåõàíèçì, ñîçäàåò 
äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, âêëþ÷àÿ ìàëûå íàó÷íûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðè âóçàõ è ÍÈÈ. Â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà â 2011 ã. 
â ðåñïóáëèêå áûë îòêðûò ïåðâûé íà òåððèòîðèè ñòðàí ÑÍÃ 
òåõíîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëèýòèëåíîâ 
ïåðîêñèäíîé ñøèâêè äëÿ êàáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè — 
«Ëèäåð-Êîìïàóíä». Êðîìå òîãî, áûëè ââåäåíû â ñòðîé íîâûå 
ïðåäïðèÿòèÿ: ÎÎÎ «Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð „Îïòèêýíåð-
ãî”» è ÎÎÎ «ÑÀÐÌÀÒ» — ñîâìåñòíîå ðîññèéñêî-èñïàíñêîå 
ïðåäïðèÿòèå, ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ñïè-
ðàëüíîé àðìàòóðû äëÿ ËÝÏ è âîçäóøíûõ ëèíèé ñâÿçè. Ýòè 
ïðåäïðèÿòèÿ îðèåíòèðîâàíû íà îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíîãî ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà êîìïëåêòóþùèõ è 
ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ êàáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, 
à òàêæå ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðíîãî ïåðå÷íÿ ñîïóòñòâó-
þùèõ èçäåëèé è óñëóã8.

Â 2013 ã. Òåõíîïàðê íà÷àë ðåàëèçàöèþ ðÿäà çíà÷èìûõ 
äëÿ ðåñïóáëèêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â íåì áûëè ðàç-
ìåùåíû 44 êîìïàíèè-ðåçèäåíòà ïî øåñòè ñïåöèàëèçàöèÿì, 
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ñîçäàíî áîëåå 1 200 ðàáî÷èõ ìåñò. Çàïóùåí IT-àêñåëåðàòîð, 
äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî íàïðàâëåíà íà îòáîð è ïîääåðæêó 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ýòîé îáëàñòè. Ââåäåí â ýêñïëóà-
òàöèþ Öåíòð ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ââåäåíèå â 
ýêñïëóàòàöèþ â 2014 ã. Èíæèíèðèíãîâîãî öåíòðà îïòîýëåê-
òðîíèêè — ïåðâîå çâåíî â ñîçäàíèè â Ìîðäîâèè êëàñòåðà 
îïòîýëåêòðîííîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì îïòîâî-
ëîêíà è ôîòîíèêè — íîâåéøåãî èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà 
ñòðàíû. Èíæèíèðèíãîâûé öåíòð îïòî-ýëåêòðîíèêè, çàâîä ïî 
ïðîìûøëåííîìó âûïóñêó îïòîâîëîêíà, êàáåëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâî íà îñíîâå îïòîâîëîêíà è òåëåâèçèîííûé çàâîä — áàçà 
äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â ñòðàíå — ðàäèîôîòî-
íèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïåðñïåêòèâíîé öåëüþ èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ åå òðàíñôîðìàöèÿ â öåíòð 
îïòîýëåêòðîíèêè â Ðîññèè. Òåñíî óâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì îï-
òîýëåêòðîíîñòðîåíèÿ ôîðìèðîâàíèå Öåíòðà ïðîåêòèðîâàíèÿ 
èííîâàöèé, êîòîðûé ïîçâîëèò ñ íóëÿ âûõîäèòü íà èçãîòîâ-
ëåíèå îïûòíûõ îáðàçöîâ óñòðîéñòâ è ïðèáîðîâ. Ïðèíöèïè-
àëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è íàóêè â ðåñïó-
áëèêå èìååò ïðèâëå÷åíèå ìîðäîâñêèõ ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ 
ê âíåäðåíèþ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà. 

Â ÷èñëå ïðîåêòîâ Öåíòðà íàíîòåõíîëîãèé è íàíîìàòå-
ðèàëîâ ÐÌ, áàçèðóþùåãîñÿ íà ïëîùàäÿõ Òåõíîïàðêà, ïÿòü 
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé Ãåð-
ìàíèè, ÑØÀ, Ôèíëÿíäèè è Øâåöèè. Â 2013 ã. DÀÒÀ-öåíòð 
Èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíîãî êîìïëåêñà Òåõíîïàðêà ïî-
ëó÷èë ñåðòèôèêàò TIER-4. Ýòî ïîêàçàòåëü âûñøåãî óðîâíÿ 
íàäåæíîñòè è äîñòóïíîñòè. Â ìèðå åãî èìåþò âñåãî îêîëî 
òðåõ äåñÿòêîâ DÀÒÀ-öåíòðîâ, à â Ðîññèè îí åäèíñòâåííûé. 
Ñ ñåíòÿáðÿ 2013 ã. îäíèì èç ÿêîðíûõ ðåçèäåíòîâ Òåõíî-
ïàðêà, ðîññèéñêî-êîðåéñêîé êîìïàíèåé «ÍÅÏÅÑ ÐÓÑ», îð-
ãàíèçîâàí ïðîìûøëåííûé âûïóñê ñâåòîèçëó÷àþùèõ äèîäîâ 
è ñâåòèëüíèêîâ íà èõ îñíîâå ñ èñïîëüçîâàíèåì óäàëåííîãî 
ëþìèíîôîðà.

Äàëüíåéøåå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåñïóáëèêè ñâÿ-
çàíî ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà ïîëóïðîâîäíèêîâûõ 
ïðèáîðîâ ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà îñíî-
âå òåõíîëîãèè «êðåìíèé íà ìîëèáäåíå» ñ èñïîëüçîâàíèåì 
íèçêîòåìïåðàòóðíûõ ñîåäèíåíèé è àðõèòåêòóðíîãî ôëîàò-
ñòåêëà; ñîçäàíèåì êîìïëåêñíîãî ïðîèçâîäñòâà ñâåòîäèîäîâ 
ïî òåõíîëîãèè íèòðèäà ãàëëèÿ íà êðåìíèè è ñîâðåìåííîé 

ýëåìåíòíîé áàçû ñèëîâîé ýëåêòðîíèêè íà îñíîâå àðñåíèäà 
ãàëëèÿ. Áóäåò ïðîäîëæåíà ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è 
îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ «ÂÊÌ-
Ñòàëü», «Ðóçõèììàø», «Ðåçèíîòåõíèêà», íà òåëåâèçèîííîì, 
ïðèáîðîñòðîèòåëüíîì, ìåõàíè÷åñêîì çàâîäàõ, â îáùåñòâàõ 
«Ëèäåð-Êîìïàóíä», «Ïëàéòåððà».

Íà ðåàëèçàöèþ ýòèõ è ðÿäà äðóãèõ ïðîåêòîâ íåîáõîäèìî 
ïðèâëå÷ü çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Ñ ýòîé öåëüþ 
â ðåñïóáëèêå ïðîâîäèòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî êà÷å-
ñòâåííîìó óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Ìåõàíèçì 
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ïðåäîñòàâëÿåò èíâåñòîðàì øèðîêèé 
íàáîð ïðåôåðåíöèé è ëüãîò, îáåñïå÷èâàþùèõ áëàãîïðèÿòíûå 
óñëîâèÿ äëÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå â 
ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò â Ìîðäîâèè ðåàëèçîâàíî áîëåå 200 ïðî-
åêòîâ ðàçâèòèÿ ñ îáúåìîì èíâåñòèöèé áîëåå 120 ìëðä ðóá. 
Ñîçäàíî è ñîõðàíåíî 34 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò, â òîì ÷èñëå â 
2013 ã. ñîçäàíî 2 326 âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàáî÷èõ ìåñò9.

Íàðÿäó ñ äîñòèãíóòûìè óñïåõàìè â îáëàñòè èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, â ðåñïóáëèêå èìåþòñÿ è ïðîáëåìû. Îíè 
êàñàþòñÿ ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãèîí ÷àñòíûõ âåí÷óðíûõ ôîíäîâ 
è òàê íàçûâàåìûõ «áèçíåñ-àíãåëîâ», ðàáîòàþùèõ â íàè-
áîëåå ðèñêîâûõ çîíàõ; ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ, ôèíàíñèðó-
åìûõ èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ, äëÿ êîòîðîãî â ðåñïóáëèêå 
åùå íåäîñòàòî÷íî èíòåðåñíûõ äëÿ èíâåñòîðîâ íîâûõ èäåé 
è ïðîåêòîâ; íåäîñòàòî÷íîãî ïðèìåíåíèÿ ñàìûõ ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ â ñòðîèòåëüñòâå. Îñíîâíûìè 
ïðè÷èíàìè, ñíèæàþùèìè âîñïðèèì÷èâîñòü ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ è èíâåñòèöèîííóþ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ÐÌ, ÿâëÿþòñÿ: íåïðåîäîëåííûé ñïàä 
âîñïðîèçâîäñòâà; íåðàçâèòîñòü èíñòèòóòîâ è ìåõàíèçìîâ 
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â èííîâàöèîííîé ñôåðå 
è èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ; ñëàáàÿ ìîòèâàöèÿ ê èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âñëåäñòâèå ñîõðàíåíèÿ íèçêîãî 
óðîâíÿ æèçíè â ðåãèîíå; âûñîêèé óðîâåíü äîòàöèîííîñòè 
ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà; äåëîâîé êëèìàò, íå îáåñïå÷èâàþùèé 
ðîñò ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è äð.10

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì ðåñïóáëèêè ñåãîäíÿ 
ÿâëÿåòñÿ óñêîðåííîå ñîöèîèííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Â îáùå-
ðîññèéñêîì êîíòåêñòå, ÷òîáû ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì, 
âûñîêîýôôåêòèâíûì èííîâàöèîííûì ðåãèîíîì ñ ñàìîé ñî-
âðåìåííîé èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé è 
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ìàêñèìàëüíî êîìôîðòíûìè óñëîâèÿìè äëÿ ðàáîòû è æèçíè, 
Ìîðäîâèÿ äîëæíà åæåãîäíî ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé çíà÷è-
òåëüíî ïðåâûøàòü îáùåðîññèéñêèå ïàðàìåòðû ðîñòà. 

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå Ìîðäîâèè â óñëîâèÿõ ñèñòåì-
íîé ìîäåðíèçàöèè äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâàíî íà ðàçâèòèå 
ñîáñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû áåç 
íåîïðàâäàííîãî èìïîðòà â ðåãèîí òåõíîëîãèé; ñîçäàíèå ìåõà-
íèçìîâ ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
äëÿ ïîâûøåíèÿ îáùåé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ðåñïóáëèêè; ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìû ïî ïðèíöèïó ñåòè — ñïåöèàëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ 
èííîâàöèîííî-âíåäðåí÷åñêèõ êëàñòåðîâ.
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N. I. Izergina, L. A. Zaitseva, V. P. Izergina. 
Systemic Modernization and Innovation Policy in a Region

Systemic modernization is the priority of Russia’s development in 21st 
century and its main criterion is the new quality of life, which is manifested 
in the desire not only to possess, use, and enjoy, but to create, produce, 
and improve. In this context, systemic modernization appears as a social 
and innovative development presuming harmonious development of economic, 
social, labor, and cultural spheres on the basis of cooperation between the 
state, society, and business to achieve common goals.

Subjects of the Russian Federation perform an important role in the 
systemic modernization. Success of national innovative activity of the country 
is determined by the chosen concept of innovative development of the regions. 
Today, the Republic of Mordovia is among the successful innovation-active 
subjects. The main priority of the Republic is the accelerated socio-innovative 
development. In the national context, in order to become a competitive 
and highly efficient innovative region with the most modern engineering 
and social infrastructure and the most comfortable conditions for work and 
life, Mordovia needs to significantly exceed the national growth rates in a 
number of sectors annually. 

Innovative development of the Republic of Mordovia in the conditions 
of systemic modernization should be focused primarily: on development of 
its own regional scientific and technical sphere without undue import of 
technologies to the region; on establishment of mechanisms to support and 
develop innovative activities in order to improve the overall investment 
attractiveness of the Republic; on formation of a regional innovation system 
as a network of special regional innovative clusters.
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Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ òåêóùåå ñîñòîÿíèå, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
è ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ. Â îñíîâó ñòàòüè ïîëîæåíû ìàòåðèàëû ýêñïåðòíîãî îïðîñà, 
ïðîâåäåííîãî ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ 
íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðå.

The paper analyzes the current state, the prospects of development, and 
the existing problems of the science and innovation sector in the Republic 
of Mordovia. The paper is based on an expert survey conducted among 
representatives of the state authorities, scientific and educational, industrial 
and other organizations relevant to the field of scientific innovation.

Ïåðåõîä ñòðàíû îò ýêñïîðòíî-ñûðüåâîé ê èííîâàöèîííîé 
ìîäåëè ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ Ðîññèè 
íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó. Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ýòèõ èçìå-
íåíèé âûñòóïàþò ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé, 
óñêîðåííîå ðàçâèòèå íàóêè, òåõíîëîãèé è âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Ïîêà ïîëîæåíèå Ðîññèè íà ìèðîâîì 
ðûíêå íå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïðîèçîøåäøåì çà ïîñëåäíèå 
ãîäû òåõíîëîãè÷åñêîì ñêà÷êå. Íàïðîòèâ, Ðîññèÿ ïîñòåïåííî 
óòðà÷èâàåò ñâîè ïîçèöèè â ýêñïîðòå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
òîâàðîâ è ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, 
ïðè ýòîì äîëÿ Ðîññèè íà ðûíêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè ñîñòàâëÿåò ÷óòü áîëåå òðåòè ïðîöåíòà1.

Äëèòåëüíîå âðåìÿ â ñîöèîëîãèè ïðîáëåìàòèêà íàó÷íî-
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îñòàâàëàñü ïåðèôåðèéíîé, âûõî-
äÿ íà ïåðâûé ïëàí òîëüêî â ïåðèîäû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ðåâîëþöèé. Ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî èíòåðåñà ê íåé ñî 
ñòîðîíû ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàòåëåé ïðîèçîøëî ëèøü â 
ñåðåäèíå XX â., â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîä âëèÿíèåì ðàáîò 
Ã. Òàðäà, É. Øóìïåòåðà è Ð. Ìåðòîíà2. Ïî ìíåíèþ íåêîòî-
ðûõ àâòîðîâ, ïðè÷èíà ýòîãî çàêëþ÷àåòñÿ â îñîçíàíèè òîãî 
ôàêòà, ÷òî «äëÿ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
íîâøåñòâ íåäîñòàòî÷íî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ íàó÷íûõ îò-
êðûòèé è íàëàäèòü ïðîöåññ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà 
èííîâàöèè»3.

Ñåãîäíÿ èííîâàöèÿ «ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ 
ýëåìåíòîâ êóëüòóðû, îáùåçíà÷èìîé ñîöèàëüíîé öåííîñòüþ, 
íå îãðàíè÷èâàþùåéñÿ ïðåäåëàìè òåõíè÷åñêîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè, ðàñïðîñòðàíÿåìîé íà ñôåðû 
îáùåñòâåííûõ íîðì, îáðàçîâ, èäåàëîâ»4. Íåñìîòðÿ íà ýòî, 
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ïîíÿòèå «èííîâàöèè» äî ñèõ ïîð íå ÿâëÿåòñÿ óíèôèöè-
ðîâàííûì è êîíöåïòóàëèçèðîâàííûì â îòå÷åñòâåííîé ñî-
öèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå5. Ïîýòîìó â èññëåäîâàíèè ìû 
èñïîëüçîâàëè îïðåäåëåíèå, çàêðåïëåííîå íà ôåäåðàëüíîì 
óðîâíå: «Èííîâàöèè — ââåäåííûé â óïîòðåáëåíèå íîâûé 
èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûé ïðîäóêò (òîâàð, óñëóãà) èëè 
ïðîöåññ, íîâûé ìåòîä ïðîäàæ èëè íîâûé îðãàíèçàöèîííûé 
ìåòîä â äåëîâîé ïðàêòèêå, îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò èëè 
âî âíåøíèõ ñâÿçÿõ»6.

Ñ 4 ïî 25 íîÿáðÿ 2013 ã. Ãîñóäàðñòâåííîå êàçåííîå 
ó÷ðåæäåíèå Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ «Íàó÷íûé öåíòð ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà» ïðîâåëî ýêñïåðòíûé 
îïðîñ «Ðàçâèòèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ». Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ áûëî ïîëó÷åíèå ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ, ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ è ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðîáëåì íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû ðåãèîíà.

Êðèòåðèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòíîé ãðóïïû îòáîðà 
âûñòóïèëè íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ýêñïåðòà ê èññëåäó-
åìîé îáëàñòè, îïûò ðàáîòû ïî ïðîôèëþ è îòíîøåíèå ê ðó-
êîâîäÿùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ýëèòå. Îáùåå ÷èñëî ýêñïåðòîâ 
ñîñòàâèëî 28 ÷åë. (2 ïðåäñòàâèòåëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè, 12 — íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 10 — 
ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, 4 — äðóãèõ îðãàíèçàöèé), 
èìåþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê íàó÷íî-èííîâàöè-
îííîé ñôåðå. 

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì ýêñïåðòàìè õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî íåãàòèâíî (+21/-79 %). Íåñêîëüêî âûøå 
îíî îöåíèâàåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê òåððèòîðèè Ìîðäîâèè 
(+36/-64 %). Ïðè÷èíà òàêîãî íåñîîòâåòñòâèÿ çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû â ðåãèîíå ñóùåñòâåííî óâå-
ëè÷èëîñü ÷èñëî èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ, ñòàëè àêòèâíî 
âíåäðÿòüñÿ íîâûå òåõíîëîãèè, ðàçâèâàåòñÿ èííîâàöèîííàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà7. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è òåì, ÷òî îêîëî ïî-
ëîâèíû ýêñïåðòîâ (46 %) ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò äèíàìèêó 
ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è äâå òðåòè (67 %) — â Ìîðäîâèè. Ïðè÷åì áîëüøàÿ 
÷àñòü ýêñïåðòîâ îæèäàåò óëó÷øåíèÿ ñîñòîÿíèÿ íàó÷íî-èí-
íîâàöèîííîé ñôåðû â ñòðàíå (39 %) è ðåãèîíå (54 %).

Ôèêñèðóåòñÿ âûðàæåííûé íåãàòèâíûé âåêòîð îöåíêè 
óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â Ðîññèè è Ðåñïóáëèêå 

Ìîðäîâèÿ. Áàëàíñ ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ìíåíèé 
â ïåðâîì ñëó÷àå ñîñòàâëÿåò +36/-64 %, âî âòîðîì — +4/-
57 %. Ïî îòíîøåíèþ ê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîçèöèè 
ýêñïåðòîâ ÿâëÿþòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ðàäèêàëüíûìè è 
ïîëÿðíûìè, ñðåäíèå îöåíêè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò; ïî 
îòíîøåíèþ æå ê ðåñïóáëèêå äîëÿ ñðåäíèõ îöåíîê ïðåâû-
øàåò òðåòü (39 %). Ýòî ÿâëÿåòñÿ òðåâîæíûì ñèìïòîìîì, 
ïîñêîëüêó èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü íà òåððèòîðèè ðåãèîíà 
îöåíèâàåòñÿ íèæå, ÷åì â öåëîì ïî ñòðàíå.

Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ïðåäñòàâëåí-
íûõ äàííûõ ñ ðåçóëüòàòàìè äðóãèõ ìåòîäîëîãè÷åñêè ñî-
âìåñòèìûõ èññëåäîâàíèé. Ñëåäóåò óïîìÿíóòü ïðîâåäåííûé 
â îêòÿáðå — íîÿáðå 2010 ã. â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììû «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû 
èííîâàöèîííîé Ðîññèè» ýêñïåðòíûé îïðîñ, ïîñâÿùåííûé 
ïåðñïåêòèâàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ãëàçàìè ðîññèéñêîé 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýëèòû. Ñîãëàñíî îäíîìó èç åãî âûâîäîâ, 
«Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ ãäå-òî â îáùåì ðÿäó 10—15 ðàçâèòûõ 
ñòðàí, ïðîÿâëÿÿ òåíäåíöèþ â ñåðåäèíó äàííîãî ñïèñêà»8. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî ñêåïòè÷íî íàñòðî-
åíî ïî îòíîøåíèþ ê òåêóùåé ñèòóàöèè. Ðåçóëüòàòû îïðîñà 
ýòî ïîäòâåðæäàþò. 

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ýêñïåðòû îöåíèâàëè íå òîëüêî îá-
ùóþ êàðòèíó, íî è ñîñòîÿíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû 
â Ìîðäîâèè ïî ðàçëè÷íûì êîìïîíåíòàì. Êàæäûé èç ïî-
êàçàòåëåé áûë îöåíåí ýêñïåðòàìè ïî øêàëå îò 1 äî 5, ãäå 
1 áàëë — íèçêàÿ, 5 áàëëîâ — âûñîêàÿ îöåíêà. Íàèáîëüøèå 
îïàñåíèÿ ýêñïåðòîâ ñâÿçàíû ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ íà-
ó÷íûõ äîñòèæåíèé íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå (2,36 áàëëà), 
ôèíàíñîâûì îáåñïå÷åíèåì (2,48), ðåçóëüòàòèâíîñòüþ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (2,50), ïîäãîòîâêîé è âîñïîë-
íåíèåì íàó÷íûõ êàäðîâ (2,52 áàëëà). Íàèáîëåå ïîçèòèâíî 
îöåíèâàåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë (3,07 áàëëà). 
Èíòåãðàëüíàÿ æå îöåíêà ñîñòîÿíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé 
ñôåðû, ðàññ÷èòûâàåìàÿ êàê ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå, ñî-
ñòàâèëà 2,61 áàëëà. Â ðàìêàõ âûáðàííîé íàìè øêàëû ñî-
ñòîÿíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû ïî ïàðàìåòðàì ìîæíî 
îöåíèòü êàê óäîâëåòâîðèòåëüíîå. 

Îñíîâíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì íàó÷íî-èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, âûñòóïàåò äåôèöèò 
êâàëèôèöèðîâàííîãî èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà 
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(85 %). Èíòåëëåêòóàëüíî-êàäðîâûé ïîòåíöèàë òðàäèöèîííî 
ïðèçíàåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ýëå-
ìåíòîâ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû 
ëþáîãî õîçÿéñòâåííîãî óðîâíÿ, ïîñêîëüêó îò íåãî çàâèñèò 
ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèé9. Áîëåå 
ïîëîâèíû ýêñïåðòîâ (61 %) îöåíèâàþò êàäðîâûé ïîòåíöè-
àë êàê ñðåäíèé, à åùå îêîëî òðåòè (36 %) — êàê íèçêèé. 
Åãî âîñïîëíåíèå òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé: 
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ — âûïóñêíèêîâ âûñøèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðåãèîíà îöåíèâàåòñÿ íà 5,6 áàëëà èç 
10 ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ.

Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ àâòîðîâ, «âîñïðîèçâîäñòâî âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â Ðîññèè îêàçàëîñü ïîä 
óãðîçîé â ñâÿçè ñ ïîñòåïåííûì èñ÷åçíîâåíèåì ”ñîâåòñêîãî 
ïîêîëåíèÿ“ ó÷åíûõ è ïðåïîäàâàòåëåé, à òàêæå ÿâíî íåäî-
ñòàòî÷íûìè ìàñøòàáàìè ïðèòîêà è çàêðåïëåíèÿ ìîëîäåæè 
â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ è âóçàõ»10. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå 
ôèêñèðóåòñÿ, ÷òî íèçêàÿ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â 
ìåæäóíàðîäíîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì îáìåíå îáóñëîâëåíà íå 
òîëüêî ïîñëåäñòâèÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, 
íî è «íåõâàòêîé âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíûõ â ìûøëåíèè, îáëàäàþùèõ âû-
ñîêèì ëèäåðñêèì ïîòåíöèàëîì, âûñîêîìîòèâèðîâàííûõ íà 
òâîð÷åñòâî è èííîâàöèè»11.

Â óñëîâèÿõ âîçíèêøåãî äåôèöèòà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ â èííîâàöèîííîé ñôåðå, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà 
ýêñïåðòîâ, íåîáõîäèìî îêàçàíèå âñåñòîðîííåé ïîääåðæêè 
ðàçâèòèþ âóçîâñêîé è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè (68 %). Êàæäûé 
âòîðîé îïðîøåííûé ïðåäñòàâèòåëü íàó÷íîé è óïðàâëåí÷åñêîé 
ýëèòû ñ÷èòàåò, ÷òî ñòîèò îáúåäèíèòü óñèëèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîãî è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà (46 %). Ñòîëüêî æå ïîëàãàþò, 
÷òî íóæíî ñîçäàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ è 
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ (46 %). Òàêæå â Ðåñïóáëèêå Ìîð-
äîâèÿ íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñàìîðåàëèçàöèè è êàðüåðíîãî ðîñòà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî 
ïåðñîíàëà (43 %).

Âòîðîé ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð — ñëîæíîñòü ïðèâëå÷å-
íèÿ âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ 
íîâûõ ïðîäóêòîâ, óñëóã è òåõíîëîãèé (67 %). Â äàííîì 
ñëó÷àå ïîä âíåøíèì ôèíàíñèðîâàíèåì èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîíèìàþòñÿ ïðèâëå÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ 
ãîñóäàðñòâà, ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, îòäåëüíûõ 

ãðàæäàí è íåôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé12. Äëÿ ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, 
ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ýêñïåðòîâ, òðåáóåòñÿ àêòèâèçàöèÿ 
ó÷àñòèÿ ðåãèîíà â ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàììàõ (64 %). 
Òàêæå çíà÷èìû ñîçäàíèå ëüãîòíîãî ðåæèìà íàëîãîîáëîæåíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (39 %), áþäæåòíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå (32 %), ðàñøèðåíèå âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
èííîâàöèé íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ (29 %) è ïðè-
âëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé (21 %).

Òðåòüèì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ýêñïåðòû íàçûâàþò 
íåýôôåêòèâíîñòü ñóùåñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè (59 %). Ïðè ýòîì àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ 
(74 %) íå óäîâëåòâîðåíû ñîñòîÿíèåì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ôå-
äåðàëüíîì óðîâíå. Íà óðîâíå Ìîðäîâèè èõ îöåíêè ìåíåå 
êðèòè÷íû, îäíàêî óðîâåíü íåóäîâëåòâîðåííîñòè äîñòàòî÷íî 
âûñîê (57 %). 

Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
çàâèñèò îò êà÷åñòâà èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå13. 
Ïîýòîìó îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ çàñëóæèâàþò ñîñòàâëÿ-
þùèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäÿò ïðåäîñòàâëåíèå 
ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé, ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, ñóá-
ñèäèðîâàíèå, ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå, ãîñóäàðñòâåííûå 
ïðåôåðåíöèè, êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè, ýêñïåðòíîå îáåñïå-
÷åíèå, ïîääåðæêà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èíôîðìàöèîííîå 
îáåñïå÷åíèå (òàáëèöà). 

Òàáëèöà
Îöåíêè ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 

íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ìåõàíèçì Ñðåäíèé áàëë
Ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé 2,78
Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà 2,70
Ñóáñèäèðîâàíèå 2,54
Ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå 2,88
Ãîñóäàðñòâåííûå ïðåôåðåíöèè 2,80
Êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè 2,78
Ýêñïåðòíîå îáåñïå÷åíèå 2,74
Ïîääåðæêà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 2,85
Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 2,96
Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü 2,78



114 115

Êàæäûé èç ïîêàçàòåëåé îöåíåí ýêñïåðòàìè ïî øêàëå îò 
1 äî 5, ãäå 1 áàëë — íèçêàÿ, 5 áàëëîâ — âûñîêàÿ îöåíêà. 
Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàññ÷èòûâàåìàÿ 
ïóòåì âû÷èñëåíèÿ èõ ñðåäíåãî àðèôìåòè÷åñêîãî, ñîñòàâèëà 
2,8 áàëëà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì.

×åòâåðòûé ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð — íèçêèé ñïðîñ íà 
íîâóþ ïðîäóêöèþ è óñëóãè (56 %). Ýòî àêòóàëüíî íå òîëü-
êî äëÿ ðàçâèòèÿ îòäåëüíî âçÿòîãî ðåãèîíà, íî è äëÿ âñåé 
ñòðàíû â öåëîì. Òàê, â åæåãîäíîì Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ Â. Â. Ïóòèí 
àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ñòðàíå «íåîáõîäèìî 
ôîðìèðîâàòü âíóòðåííèé ñïðîñ íà âûñîêèå òåõíîëîãèè»14. 
Ïîýòîìó â Ìîðäîâèè ñóùåñòâóåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü 
àêòèâèçàöèè ðàáîòû ïî ïîèñêó íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà èííî-
âàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã â Ðîññèè è çà ðóáåæîì.

Ïÿòûé ñäåðæèâàþùèé ôàêòîð — íåõâàòêà óïðàâëåí÷å-
ñêèõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ðåàëèçîâûâàòü èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû (41 %). Ïðåâðàùåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê 
â èííîâàöèîííûé òîâàð îáåñïå÷èâàþò ïðîôåññèîíàëüíî ïîä-
ãîòîâëåííûå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà èííîâàöèé, 
âëàäåþùèå êîìïåòåíöèÿìè êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê, 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, òåîðèè è ïðàêòèêè ïðàâîâîé îõðàíû 
è èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè 
ïðîåêòàìè. Êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêå óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ 
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå âçàèìîäåéñòâèå 
óíèâåðñèòåòà, áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà, ò. å. âíåäðåíèå â æèçíü 
ïðèíöèïà «òðîéíîé ñïèðàëè»15.

Ïî÷òè êàæäûé âòîðîé ýêñïåðò ïîëàãàåò, ÷òî â ðåãèîíå 
íåîáõîäèìî ñîçäàòü ìåõàíèçì ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
áèçíåñà, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ (52 %), ñòèìóëèðîâàòü êðóï-
íûé è ñðåäíèé áèçíåñ ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííîâàöèé 
(52 %), ïîääåðæèâàòü âóçîâñêóþ è àêàäåìè÷åñêóþ íàóêó 
(52 %) è îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé (48 %). Ïðè ýòîì êàæäûé 
òðåòèé îïðîøåííûé ïðåäñòàâèòåëü íàó÷íîé è óïðàâëåí÷åñêîé 
ýëèòû ïðèäåðæèâàåòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî ðåñïóáëèêå íåîáõîäèìû 
ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû (33 %), ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðîé 

(33 %), ïîääåðæêà è ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìàëîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (30 %). Íåñîìíåííî, ÷òî 
ýòîò êðóã âîïðîñîâ òàêæå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êîìïîíåíòîì 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå.

Â êîíòåêñòå ìåð, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîé ìîòè-
âàöèè íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåñïóáëèêå, 
íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò åå ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. 
Â ÷àñòíîñòè, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ (82 %) 
ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî â ðåãèîíå íåîáõîäèìî ñóùåñòâåí-
íîå óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ 
è ðàçðàáîòêè (îáîðóäîâàíèå, ïðèáîðû, ïðåïàðàòû, ðàñõîä-
íûå ìàòåðèàëû, êîììóíàëüíûå óñëóãè, çàðàáîòíàÿ ïëàòà) â 
ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðîññèéñêîãî èññëåäîâàòåëÿ â 5—10 ðàç 
íèæå, ÷åì ó ñòðàí — ëèäåðîâ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ16. Ýòî 
íåãàòèâíî âëèÿåò íà ñîñòîÿíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû, 
ïîñêîëüêó ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò ïðèòîê íîâûõ âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è ïðåïÿòñòâóåò ðàñêðûòèþ ïî-
òåíöèàëà òåõ, êòî óæå ðàáîòàåò â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Åùå îäèí âàæíûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè — îñíàùåíèå ëàáîðàòîðèé îáîðóäîâàíèåì è îáå-
ñïå÷åíèå èõ ðàñõîäíûìè ìàòåðèàëàìè (57 %). Àêòèâèçàöèè 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîçäàííûõ ëàáîðàòîðèé â íàó÷íûõ 
îðãàíèçàöèÿõ, òåõíîïàðêå è íà áàçå ïðåäïðèÿòèé. 

Äðóãèå ôàêòîðû óïîìèíàþòñÿ ðåæå. Ñðåäè íèõ ìîæíî 
âûäåëèòü ïîâûøåíèå ïðåñòèæà íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè (39 %), ïðåäîñòàâëåíèå ìîëîäûì ó÷åíûì ñîöèàëü-
íûõ âûïëàò íà ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà 
(32 %), âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà êâàëèôèêàöèè 
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ (29 %) è îáåñïå÷åíèå èõ ðàñøèðåííûì 
ñîöèàëüíûì ïàêåòîì (ëüãîòû, áîíóñû è ò. ä.) (21 %).

Ïîäâîäÿ èòîãè ýêñïåðòíîãî îïðîñà, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, 
÷òî ñîñòîÿíèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì íèçêèõ è ñðåäíèõ 
îöåíîê. Ñðàâíåíèå ðåãèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ñ îáùåðîñ-
ñèéñêèìè çíà÷åíèÿìè ïîçâîëÿåò íàì ãîâîðèòü î òîì, ÷òî 
çíà÷èìîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ â ðåñïóáëèêå íå 
ôèêñèðóåòñÿ. Íàïðîòèâ, çäåñü ñîñòîÿíèå íàó÷íî-èííîâàöè-
îííîé ñôåðû îöåíèâàåòñÿ áîëåå ïîçèòèâíî, ÷åì â öåëîì ïî 
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Ðîññèè. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðåãèîí îáëàäàåò 
ïðåäïîñûëêàìè äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà 
è èìååò äîñòàòî÷íî ðàçâèòûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è 
ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë.

Îòñóòñòâèå â ðåãèîíå ñûðüåâûõ çàïàñîâ îðèåíòèðóåò 
ðåñïóáëèêàíñêóþ ýêîíîìèêó íà àêòèâíûé ðîñò íàóêîåìêèõ, 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è âûïóñê êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. Â ïîñëåäíèå ãîäû Ìîðäîâèè óäàëîñü 
ñäåëàòü ïðîðûâ â ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è èííîâàöèîííîì 
ðàçâèòèè. Òåì íå ìåíåå â óñëîâèÿõ óæåñòî÷àþùåéñÿ êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû çà ðåñóðñû (â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåëëåêò) 
â ðåñïóáëèêå ôèêñèðóåòñÿ îñòðàÿ êàäðîâàÿ ïðîáëåìà íà-
ó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûìè ñäåðæèâàþ-
ùèìè ôàêòîðàìè åå ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå âûñòóïàþò äåôèöèò 
êâàëèôèöèðîâàííîãî èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà è 
íåõâàòêà óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ðåàëèçîâûâàòü 
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷, îïðåäåëÿþùèõ 
ðàçâèòèå íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû ðåãèîíà, ñòàíîâÿòñÿ 
âîñïðîèçâîäñòâî ðåãèîíàëüíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ 
è ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Äëÿ ðåøåíèÿ êàäðîâîãî âîïðîñà ðåêîìåíäóåòñÿ îêàçà-
íèå ïîääåðæêè ðàçâèòèþ âóçîâñêîé è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ýêñïåðòîâ êðèòèêóåò ñóùåñòâóþùèå ìå-
õàíèçìû íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíÿõ. Ïî èõ ìíåíèþ, äëÿ òîãî ÷òîáû çàêîíîäàòåëüíàÿ 
áàçà â èííîâàöèîííîé ñôåðå ðàáîòàëà, íåîáõîäèìû ñîç-
äàíèå ìåõàíèçìîâ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà, 
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå êðóïíîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà ê ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííîâàöèé, ïîääåðæêà 
âóçîâñêîé è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû 
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. 
Îñíîâíîé ìåðîé, ñïîñîáñòâóþùåé ýôôåêòèâíîé ìîòèâàöèè 
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ìîðäîâèè, ïî ìíåíèþ 
ýêñïåðòîâ, äîëæíî âûñòóïèòü óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû 
ñîòðóäíèêîâ. Âòîðîé ïî çíà÷èìîñòè ôàêòîð — îñíàùåíèå 
ëàáîðàòîðèé îáîðóäîâàíèåì è îáåñïå÷åíèå èõ ðàñõîäíûìè 
ìàòåðèàëàìè.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äàëüíåéøèé 
ìîíèòîðèíã íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû ðåñïóáëèêè ïî-

çâîëèò îñóùåñòâëÿòü íàáëþäåíèå çà ñîñòîÿíèåì ñôåðû 
íàóêè è èííîâàöèé â ðåãèîíå è âîçäåéñòâóþùèìè íà íåå 
ôàêòîðàìè, ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè 
ðåãèîíà âî âðåìåíè, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèíÿòèþ ðåøåíèé 
è ðåàëèçàöèè ìåð ïî ýôôåêòèâíîìó ðåãóëèðîâàíèþ ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Öåëåñîîáðàçíî ïðîâåäåíèå 
ïîäîáíûõ ìîíèòîðèíãîâûõ èññëåäîâàíèé íà âñåé òåððèòîðèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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S. G. Ushkin, L. Yu. Maksimova, V. A. Inshakov. 
Modern State of the Science and Innovation Sector 

of a Region: Opinions of the Expert Community

The paper analyzes the current state, prospects of development, and 
problems of the science and innovation sector of the Republic of Mordovia. 
The paper is based on the results of an expert survey conducted in 
November 2013 among representatives of the state authorities, scientific 
and educational, industrial and other organizations relevant to the field of 
science and innovation (N = 28). 

The general state of the science and innovation sector in the Republic of 
Mordovia is characterized mainly by low and medium appraisals. At the same 
time, positive dynamics of the changes occurring in the region was noted. 
The main constraints of scientific and innovative development, according 
to experts, are: shortage of qualified engineering and technical personnel; 
difficulty of attracting outer funding for development and introduction of 
new products, services, and technologies; ineffectiveness of the existing 
mechanisms of state financial support of innovation activity; low demand 
for new products and services; lack of management personnel capable of 
implementing innovative projects. Effective motivation of the research 
and innovation activities is possible by means of a substantial increase in 
salaries of scientific staff as well as by means of equipping laboratories and 
providing them with consumables.

On the basis of the conducted research the authors conclude that 
further monitoring of the science and innovation sector is a necessary and 
indispensable component of regional policy and that it is advisable to carry 
out such a monitoring on the whole territory of the Russian Federation.

ÖÅËÎÑÒÍÎÑÒÜ 
ÎÒÎÁÐÀÆÅÍÈß ÎÁÚÅÊÒÀ 
ÏÐÈÊËÀÄÍÎÃÎ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ 
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèêëàäíîå èññëåäîâàíèå, öåëîñòíîñòü îòîáðàæåíèÿ, 
ýìïèðè÷åñêîå çíàíèå, íàó÷íîå îïèñàíèå, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà, ýòàï 
èññëåäîâàíèÿ, êîíòåêñò, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

Key words: applied research, integrity of representation, empirical 
knowledge, scientific description, ped-agogical practice, stage of a study, 
context, results of a study

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ, ÷òî öåëîñòíîñòü îòîáðàæåíèÿ îáúåêòà íà âñåõ 
ýòàïàõ ïðèêëàäíîãî èññëåäîâàíèÿ — ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå îáåñïå÷å-
íèÿ êà÷åñòâà åãî ðåçóëüòàòà. Öåëîñòíîå îòîáðàæåíèå â ïåäàãîãè÷åñêîì 
èññëåäîâàíèè îçíà÷àåò èçó÷åíèå îáúåêòà êàê ñî ñòîðîíû åãî âíóòðåííèõ 
õàðàêòåðèñòèê, òàê è ñî ñòîðîíû òîãî, êàê îí îòâå÷àåò öåëÿì è çàäà÷àì, 
ïîñòàâëåííûì ïðàêòèêîé.

Integrity of representation of an object at all stages of applied research is 
a necessary condition to ensure the quality of its result. Holistic representation 
in pedagogical research means studying an object both through its intrinsic 
characteristics and in terms of how it meets the practical goals and objectives.

Èñõîäíûì ïóíêòîì ïðèêëàäíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà. Îäíàêî ó÷åíûé 
íå ìîæåò è íå äîëæåí èçó÷àòü åå â áåñêîíå÷íîì ðàçíîî-
áðàçèè. Â êàæäîì ñëó÷àå âûäåëÿåòñÿ îïðåäåëåííûé ó÷àñòîê 
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè — îáúåêò èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûé 
ñ ó÷åòîì ðàêóðñà åãî ïðåäìåòà ïîäëåæèò öåëîñòíîìó ðàñ-
ñìîòðåíèþ íà âñåõ ýòàïàõ íàó÷íîãî èçûñêàíèÿ.

Öåëîñòíîñòü — îáúåêòèâíîå ñâîéñòâî ïðåäìåòîâ è ÿâëåíèé 
âíåøíåãî ìèðà, à òàêæå «îáîáùåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáú-
åêòîâ, îáëàäàþùèõ ñëîæíîé âíóòðåííåé ñòðóêòóðîé»1. Ýòî 

Ë. À. ÊÎÐÎÒÊÎÂÀ

ÊÎÐÎÒÊÎÂÀ Ëþäìèëà Àëåêñàíäðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ëèíãâèñòèêè è 
ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
ýêîíîìèêè, ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

KOROTKOVA Lyudmila Aleksandrovna, Candidate of Philosophical 
Sciences, Associate Professor at the Department of Linguistics and Intercultural 
Communication, Moscow State University of Economics, Statistics and 
Informatics (Moscow, Russian Federation).

© Êîðîòêîâà Ë. À., 2015



120 121

ïîíÿòèå îáîçíà÷àåò âíóòðåííåå åäèíñòâî îáúåêòà, âûðàæàåò 
åãî èíòåãðèðîâàííîñòü, ñàìîäîñòàòî÷íîñòü, àâòîíîìíîñòü, 
îòäèôôåðåíöèðîâííîñòü îò îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðîòèâîïî-
ñòàâëåííîñòü îêðóæåíèþ. Îíî õàðàêòåðèçóåò è êà÷åñòâåííîå 
ñâîåîáðàçèå îáúåêòà, îáóñëîâëåííîå ïðèñóùèìè åìó ñïåö-
èôè÷åñêèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ. Öåëîñòíûì íàçûâàþò òàêæå è ñàì îáúåêò, îáëàäàþùèé 
òàêèìè ñâîéñòâàìè. Â ýòîì ñëó÷àå ïîíÿòèå «öåëîñòíîñòü» 
óïîòðåáëÿåòñÿ êàê ñèíîíèì ïîíÿòèÿ «öåëîå».

Ñ ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâëåíèå î öåëîñò-
íîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â óêàçàíèè íà íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ 
âíóòðåííåé äåòåðìèíàöèè ñâîéñòâ öåëîñòíîãî îáúåêòà, íà 
íåäîñòàòî÷íîñòü îáúÿñíåíèÿ ñïåöèôèêè îáúåêòà òîëüêî èñ-
õîäÿ èç âíåøíèõ óñëîâèé. Êàæäûé èññëåäîâàòåëü, íà÷èíàÿ 
èçó÷åíèå îáúåêòà, óæå èìååò íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå î 
íåì. Íî ýòèõ çíàíèé íåäîñòàòî÷íî äëÿ öåëîñòíîãî îòîáðàæå-
íèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà ïåäàãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. 
Ðàçðûâ ìåæäó ïîçíàííûì è íåïîçíàííûì ëèêâèäèðóåòñÿ 
ïîñðåäñòâîì ïðåäñòàâëåíèÿ î öåëîñòíîñòè èçó÷àåìîãî îáú-
åêòà. Êàê îòìå÷àåò È. Â. Áëàóáåðã, öåëîñòíîñòü èìååò äâóõ-
ñëîéíóþ ñòðóêòóðó, âêëþ÷àÿ àêòóàëüíîå è ïîòåíöèàëüíîå 
çíàíèå. Ñëîé àêòóàëüíîãî çíàíèÿ îáðàçóåò óæå èçâåñòíîå, 
ïîçíàííîå. Âòîðîé ñëîé âûñòóïàåò êàê ïîòåíöèàëüíûé. Îí 
ïðåäñòàâëÿåò òî, ÷òî âûÿñíÿåòñÿ â õîäå äàëüíåéøåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ò. å. âçàèìîñâÿçè, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè, íî åùå íå ðàñêðûòû2. 

Çàäà÷à èññëåäîâàòåëÿ ó÷åñòü âñå, ÷òî ïîçíàíî â îòíî-
øåíèè èçó÷àåìîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáúåêòà, ñïðîåêòèðîâàòü 
íåïîçíàííîå è îòîáðàçèòü îáúåêò öåëîñòíî íà âñåõ óðîâíÿõ 
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê «öåëîñòíîñòü íå 
âñåãäà äàíà èçíà÷àëüíî, è ýòî îòíîñèòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ê 
ïåäàãîãè÷åñêèì îáúåêòàì»3. Â. À. Ãàíçåí, íàïðèìåð, ïèøåò 
î öåëîñòíîñòè êàê î ïðèíöèïå, êîòîðûé ñëåäóåò ðåàëèçîâàòü 
öåëåíàïðàâëåííî4. 

Ìû ðàññìàòðèâàåì öåëîñòíîñòü êàê îäíî èç óñëîâèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ íàó÷íóþ îáîñíîâàííîñòü è ïðàêòè÷åñêóþ 
íàïðàâëåííîñòü ðåçóëüòàòà ïðèêëàäíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ. Îòîáðàæàòü îáúåêò öåëîñòíî, ñ íàøåé òî÷êè 
çðåíèÿ, îçíà÷àåò, ÷òî íàäî ðàññìàòðèâàòü åãî íå êàê ñî-
âîêóïíîñòü ðàçðîçíåííûõ ýëåìåíòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ 
èçó÷àåòñÿ è îáîñíîâûâàåòñÿ èçîëèðîâàííî, à â åäèíñòâå 

âñåõ åãî êîìïîíåíòîâ; íå òîëüêî ñî ñòîðîíû åãî âíóòðåííèõ 
õàðàêòåðèñòèê, íî è ôóíêöèîíàëüíî — ñî ñòîðîíû òîãî, 
êàê îí îòâå÷àåò öåëÿì è çàäà÷àì, ïîñòàâëåííûì ïðàêòèêîé. 
Ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü èçó÷àåìîãî îáúåêòà â ïðè-
êëàäíîì ïåäàãîãè÷åñêîì èññëåäîâàíèè äîëæíà áûòü îáåñïå-
÷åíà ïðè åãî ïåðâîíà÷àëüíîì îòîáðàæåíèè íà ýìïèðè÷åñêîì 
óðîâíå, ïðè êîíñòðóèðîâàíèè ýìïèðè÷åñêîé ìîäåëè, êîãäà 
ñîáðàííûå èññëåäîâàòåëåì ýìïèðè÷åñêèå äàííûå ââîäÿòñÿ 
â ñèñòåìó íàó÷íîãî çíàíèÿ. Îïèñàíèå êàê ñïîñîá ôèêñàöèè 
ýòèõ äàííûõ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â êîíòåêñòå ïåäàãî-
ãè÷åñêîé òåîðèè.

Óñòàíîâëåíèå çàêîíîìåðíûõ ñâÿçåé, ðàñêðûòèå ñóùíî-
ñòè èçó÷àåìîãî îáúåêòà íå ÿâëÿåòñÿ öåëüþ îòîáðàæåíèÿ 
îáúåêòà íà ýòîì óðîâíå èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïîýòîìó îíî íå âûâîäèò èññëåäîâàòåëÿ çà ðàìêè ýìïèðè-
÷åñêîãî óðîâíÿ. Îíî ïðåäñòàâëÿåò ìàòåðèàë äëÿ íàó÷íîãî 
àíàëèçà, ôèêñèðóåò èññëåäóåìûé îáúåêò ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåéñòâèòåëüíîñòè àäåêâàòíûì åãî ôàêòè÷åñêèì ïàðàìåòðàì. 
Åãî èòîã — ìîäåëü èçó÷àåìîãî îáúåêòà, ïîçâîëÿþùàÿ èñ-
ñëåäîâàòåëþ óãëóáèòüñÿ â èçó÷åíèå îòäåëüíûõ åãî àñïåêòîâ, 
ñòîðîí, çàêîíîìåðíîñòåé åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, íå çàáûâàÿ 
î åãî öåëîñòíîñòè. 

Íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ óêàçàííîãî óñëîâèÿ íà âñåõ 
ýòàïàõ ïðèêëàäíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îáúÿñíÿåò-
ñÿ è òåì, ÷òî, êàê ïèøåò Â. Ã. Àôàíàñüåâ, «öåëîñòíîñòü íå 
ÿâëÿåòñÿ ñâîéñòâîì, ïîñòîÿííî ïðèñóùèì òîìó èëè èíîìó 
ïðîöåññó èëè ïðåäìåòó. Íà êàêîì-òî ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðåä-
ìåòà â ñèëó òåõ èëè èíûõ ïðè÷èí ñâîéñòâî öåëîñòíîñòè 
ìîæåò âîçíèêíóòü, à íà êàêîì-òî äðóãîì ýòàïå â ñèëó äðóãèõ 
ïðè÷èí îíî ìîæåò èñ÷åçíóòü, ðàçðóøèòüñÿ»5. Èìåííî ýòî è 
ïðîèñõîäèò, åñëè èññëåäîâàòåëü íå îñîçíàåò íåîáõîäèìîñòè 
öåëåíàïðàâëåííî îòîáðàæàòü èçó÷àåìûé îáúåêò öåëîñòíî. 
Ðàññìîòðèì, êàê ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî óñëîâèå öåëîñòíîãî 
îòîáðàæåíèÿ èçó÷àåìîãî îáúåêòà íà âñåì ïðîòÿæåíèè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîé 
íàïðàâëåííîñòè ïðèêëàäíîãî èññëåäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ïîíÿòèå öåëîñòíîñòè íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ 
ïîíÿòèÿìè ñèñòåìíîñòè è êîìïëåêñíîñòè6.

Ïðèêëàäíîå ïåäàãîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå íà÷èíàåòñÿ ñ 
îáíàðóæåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé â ñëîæèâøåéñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïðàêòèêå, ñ íàáëþäåíèÿ çà ñîñòîÿíèåì ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ 
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è àíàëèçà ýòîãî ñîñòîÿíèÿ íà ýìïèðè÷åñêîì óðîâíå. Ïðè 
ýòîì â èññëåäîâàíèÿõ ïî äèäàêòèêå è ìåòîäèêàì âíèìàíèå 
îáðàùåíî íà òàêîå êà÷åñòâî ëè÷íîñòè, êàê îáó÷åííîñòü. 

Àíàëèç îáó÷åííîñòè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåäïîëàãàåò 
äèäàêòè÷åñêèé îáçîð îáó÷åíèÿ êàê öåëîñòíîãî îáúåêòà, 
îñíîâíûìè èíâàðèàíòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè êîòîðîãî, 
îòîáðàæàþùèìè åãî âíóòðåííåå åäèíñòâî êàê öåëîñòíîñòè, 
ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâî ïðåïîäàâàíèÿ è ó÷åíèÿ, ñîäåðæàòåëüíîé 
è ïðîöåññóàëüíîé ñòîðîí îáó÷åíèÿ. Ìû ðàçäåëÿåì òî÷êó 
çðåíèÿ Â. Â. Êðàåâñêîãî, ñ÷èòàþùåãî ýòè õàðàêòåðèñòèêè 
çàêîíîìåðíî ïðèñóòñòâóþùèìè â îáó÷åíèè è îïðåäåëÿþùèìè 
öåëîñòíîñòü, îáúåêòèâíî åìó ïðèñóùóþ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî 
â êàæäîì äèäàêòè÷åñêîì èëè ÷àñòíî-ìåòîäè÷åñêîì èññëå-
äîâàíèè èçó÷àåòñÿ ëèøü íåáîëüøîé ó÷àñòîê ñëîæèâøåéñÿ 
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, ó÷åíûé äîëæåí ðàññìàòðèâàòü êàê 
îòíîøåíèå «ïðåïîäàâàíèå — ó÷åíèå», îïîñðåäîâàííîå ÷åðåç 
ìíîæåñòâî çàðàíåå çàïëàíèðîâàííûõ ó÷åáíûõ ñèòóàöèé, 
òàê è îòíîøåíèå «ñîäåðæàíèå — ïðîöåññ åãî ïåðåäà÷è», 
ïðåäïîëàãàþùåå ó÷åò ñîñòàâà ñîäåðæàíèÿ è ðàçðàáîòêó èëè 
ïðèìåíåíèå óæå ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ ïî åãî ïåðåäà÷å7.

Â ðåçóëüòàòå öåëåíàïðàâëåííîé, ñîçíàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãà-èññëåäîâàòåëÿ íà ýòàïå èçó÷åíèÿ ñëîæèâøåéñÿ 
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ôîðìèðóåòñÿ äâóõñëîéíîå ýìïè-
ðè÷åñêîå çíàíèå, êîòîðîå îäíîâðåìåííî íîñèò «íåïîñðåä-
ñòâåííûé è îïîñðåäîâàííûé» õàðàêòåð8. Ïåðâûì åãî ñëîåì 
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîå çíàíèå. Îíî áûâàåò íåïîñðåäñòâåííûì, 
ñîäåðæàíèå êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò ÷óâñòâåííî äàííûå ÿâëå-
íèÿ, è îïîñðåäîâàííûì — ÿâëåíèÿ, îáíàðóæåííûå íà îñíîâå 
óæå èçâåñòíîãî èññëåäîâàòåëþ ðàíåå òåîðåòè÷åñêîãî çíàíèÿ. 

Ñëîé ïîòåíöèàëüíîãî ýìïèðè÷åñêîãî çíàíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ 
÷àùå âñåãî èç ðåçóëüòàòîâ êîíñòàòèðóþùåé ÷àñòè ýêñïåðè-
ìåíòà è çäåñü òîæå ìîæíî âûäåëèòü çíàíèå íåïîñðåäñòâåí-
íîå è îïîñðåäîâàííîå. Íî òàêîå ýìïèðè÷åñêîå çíàíèå — ýòî 
îòðàæåíèå îòäåëüíûõ îòíîøåíèé â èññëåäóåìîì îáúåêòå, 
âçÿòûõ ïîðîçíü. Îòäåëüíûå îòíîøåíèÿ â òàêîì âèäå íå ñî-
äåðæàò åäèíîãî, öåëîñòíîãî ïîíèìàíèÿ èçó÷àåìîãî îáúåêòà 
ïåäàãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ñâÿçàòü â åäèíîå öåëîå, 
ñèñòåìàòèçèðîâàòü ðàçðîçíåííîå ýìïèðè÷åñêîå çíàíèå îá 
îáúåêòå ïîìîãàåò èññëåäîâàòåëþ êîíñòðóèðóåìàÿ èì ýìïè-
ðè÷åñêàÿ ìîäåëü èëè îïèñàíèå, ÿâëÿþùååñÿ öåëüþ è ðå-
çóëüòàòîì ïåðâîãî ýòàïà èññëåäîâàíèÿ. Ñèñòåìîîáðàçóþùèì 

ôàêòîðîì íà ýòîì ýòàïå âûñòóïàåò âûäåëåííûé àâòîðîì 
ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ. 

Íà òåîðåòè÷åñêîì óðîâíå ó èññëåäîâàòåëÿ âîçíèêàåò 
ïîòðåáíîñòü â íîâîì çíàíèè èç ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ äèñ-
öèïëèí, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå íàó÷íûõ çíàíèé 
î ñâîéñòâàõ  èññëåäóåìîãî îáúåêòà. Îäíèì èç èíòåãðàëüíûõ 
íà÷àë, îáåñïå÷èâàþùèõ öåëîñòíîñòü îòîáðàæåíèÿ, âûñòóïàåò 
êîíòåêñò êàê ìîäåëèðóþùèé ýëåìåíò ïîçíàíèÿ, òàê êàê ïî-
çíàíèå îáúåêòà âñåãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ â êîíòåêñòå9.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «êîíòåêñò» 
ðàñøèðÿåòñÿ. Ýòî èçìåíåíèå ñâÿçàíî ñ âîçâðàùåíèåì ê åãî 
èñõîäíîìó çíà÷åíèþ. Êîíòåêñò ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî 
cum, con-c, co-u textum (òêàíü, ñâÿçü) — òåñíàÿ ñâÿçü, ïåðå-
ïëåòåíèå. Îïðåäåëåíèå êîíòåêñòà êàê «öåëîãî, ñâÿçóþùåãî 
è îáúÿñíÿþùåãî êàêèå-ëèáî ÿâëåíèÿ, ôàêòû è ò. ä.»10 óêà-
çûâàåò èññëåäîâàòåëþ íà åãî âîçìîæíîñòè, çàêëþ÷àþùèåñÿ 
â îñóùåñòâëåíèè ñâÿçè èññëåäóåìîãî è óñòàíîâëåíèè íåêî-
òîðûõ îòíîøåíèé, ñïîñîáíûõ îñóùåñòâèòü áîëåå äåòàëüíîå 
èçó÷åíèå îáúåêòà ñîãëàñíî öåëÿì è çàäà÷àì èññëåäîâàíèÿ.

Â îòëè÷èå îò èäåè, «îáùåãî ïîíÿòèÿ î ïðåäìåòå èëè 
ÿâëåíèè»11, êîíöåïòóàëüíîãî çàìûñëà àâòîðà, êîíòåêñò ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé öåëîñòíóþ êàðòèíó èññëåäóåìîãî îáúåêòà 
è ðàçëè÷íûõ åãî âçàèìîñâÿçåé. Îòîáðàæåíèå ïîëíîòû îáú-
åêòà áåç àêöåíòà íà êàêîé-ëèáî åãî ñòîðîíå êàê îñíîâíîé 
ÿâëÿåòñÿ êîãíèòèâíûì ýëåìåíòîì ïîçíàíèÿ, ôîðìèðóþùèì 
ñìûñëû è îáåñïå÷èâàþùèì öåëîñòíîñòü ñìûñëîâîãî ïîëÿ12.

Ôèëîñîôû ðàññìàòðèâàþò êîíòåêñò â îòíîøåíèè ê òåê-
ñòó, â èõ íåðàçðûâíîé ñâÿçè. Ïðè ýòîì òåêñò âûäåëÿåòñÿ â 
êà÷åñòâå ïðåäìåòà ãóìàíèòàðíîãî èññëåäîâàíèÿ13. Ïî ìíåíèþ 
Ì. Ì. Áàõòèíà, àíàëîãèÿ ñ òåêñòîì, åãî ïåðâîíà÷àëüíûì 
çíà÷åíèåì ñáëèæàåò ïîíÿòèÿ «êîíòåêñò» è «òåêñò», ñîçäàåò 
åäèíîå ñìûñëîâîå ïîëå, ïîçâîëÿþùåå ïåðåíåñòè çàêîíîìåð-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îäíîãî (òåêñò) íà äðóãîå (êîíòåêñò)14. 
Ïðè òàêîì ðàññìîòðåíèè êîíòåêñò ïðåäñòàåò êàê ïåðâî-
íà÷àëüíàÿ îñíîâà ãóìàíèòàðíîãî ïîçíàíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ: 
ïðèäàòü ñìûñë òåêñòó; ïîñòðîèòü êîíòåêñòóàëüíûé ðÿä â 
îïðåäåëåííîì íàïðàâëåíèè, ñîçäàòü ñìûñëîâóþ ñòðóêòóðó 
ðàññìîòðåíèÿ îáúåêòà; ñîçäàòü ôîíîâîå ðàññìîòðåíèå îáú-
åêòà, îáîãàòèòü åãî ñìûñëîâûå ðåøåíèÿ; çàäàòü ìîäåëü èñ-
ñëåäîâàíèÿ, îïðåäåëåííûì îáðàçîì êîíñòðóèðîâàòü òåêñòû 
îïèñàíèé; ñîåäèíèòü âíåøíèå è âíóòðåííèå õàðàêòåðèñòèêè 
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îáúåêòà; ïðè ïîìîùè êîíöåïòóàëüíîé èäåè âíîâü çàäàòü 
íàïðàâëåíèå ðàññìîòðåíèÿ îáúåêòà; ñòðóêòóðèðîâàòü âñå 
ýëåìåíòû â åäèíîðàçäåëüíóþ öåëîñòíîñòü.

Öåëîñòíîñòü îáúåêòà íà íîðìàòèâíîì óðîâíå ïðèêëàäíîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, íàó÷íûì îñíîâàíèåì, ïîäãîòîâëåííûì äâóìÿ ïðåäû-
äóùèìè óðîâíÿìè. Òàêèì îñíîâàíèåì ÿâëÿþòñÿ öåëîñòíîå 
ýìïèðè÷åñêîå îïèñàíèå îáúåêòà è öåëîñòíîå òåîðåòè÷åñêîå 
ïðåäñòàâëåíèå î íåì, ñ äðóãîé — òðåáîâàíèÿìè îáùåñòâà, 
ïîðîæäàåìûìè îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîé ïðàêòèêîé, ñîöè-
àëüíûì çàêàçîì, íàõîäÿùèìñÿ «âíå ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, õîòÿ èìåííî ýòà ïðàêòèêà è èìåííî ýòè òðå-
áîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò ôóíäàìåíòàëüíîå, ïåðâè÷íîå îñíîâàíèå 
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ»15. 

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàòåëü îòáèðàåò íåêîòîðûå ôàêòû, 
îïèñûâàÿ èõ íà óðîâíå ÿâëåíèé. Òàêîå îïèñàíèå îòðàæàåò 
ëèøü âíåøíèå ïðèçíàêè èññëåäóåìîãî îáúåêòà. Áîëåå òî÷-
íîå, öåëîñòíîå è ãëóáîêîå ïðåäñòàâëåíèå î òåõ æå ôàêòàõ 
ïîëó÷àåòñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè èõ ïðè ïîìîùè íàó÷íûõ 
ïîëîæåíèé, ÷òî ïîìîãàåò èññëåäîâàòåëþ, ðóêîâîäñòâóÿñü 
ñâîåé ãèïîòåçîé,  íàó÷íî îáîñíîâàòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, 
êàê äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ÷òîáû èçìåíèòü ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå 
â ëó÷øóþ ñòîðîíó, ò. å. îïèñàòü èññëåäóåìûé îáúåêò íà 
óðîâíå ñóùíîñòè.

Öåëîñòíîå îïèñàíèå íà óðîâíå ñóùíîñòè âûïîëíÿåò â òà-
êîì èññëåäîâàíèè ìîäåëüíóþ ôóíêöèþ. Íåðåäêî îíî áûâàåò 
ïðåäñòàâëåíî â íàèáîëåå àáñòðàêòíîì âèäå, íàïðèìåð, â âèäå 
ìàòåìàòè÷åñêîãî óðàâíåíèÿ. Çàòåì ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèé ýòîãî àáñòðàêòíîãî 
ïðåäñòàâëåíèÿ. Èñïîëüçóÿ ñèñòåìó ïîíÿòèé, ðàçíîñòîðîííå 
îòðàæàþùèõ ñóùíîñòü, èññëåäîâàòåëü âûäåëÿåò â îáúåêòå 
òîëüêî òî, ÷òî ñâÿçàíî ñ ñóùíîñòíûìè îòíîøåíèÿìè, ïðè-
íèìàÿ ïðè ýòîì íåêîòîðûå èç äåéñòâóþùèõ ôàêòîðîâ çà 
ïîñòîÿííûå, èäåàëèçèðóÿ îáîñíîâàííîå èì ïðåäñòàâëåíèå, 
äîïóñêàÿ, íàïðèìåð, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå 
ïðîèñõîäèò áåç ïîìåõ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ æå äåéñòâèòåëüíîñòü 
íå ñóùåñòâóåò â ÷èñòîì âèäå. Ðàçíîíàïðàâëåííûå ôàêòîðû 
îòêëîíÿþò ðåàëüíûé ó÷àñòîê èññëåäîâàíèÿ îò èäåàëüíîãî. 
Â. Â. Êðàåâñêèé ïèøåò ïî ýòîìó ïîâîäó: «Ðåçóëüòàòû, ïîëó-
÷åííûå ïðè ñîïîñòàâëåíèè ðåàëüíîãî ñ èäåàëüíûì, â èòîãå 

êàòåãîðèàëüíîãî ñèíòåçà “ñóùíîñòü — ÿâëåíèå” ïðèâîäÿò ê 
êîíêðåòíîìó òåîðåòè÷åñêîìó ïðåäñòàâëåíèþ î ïðîÿâëåíèÿõ 
èññëåäóåìîé çàâèñèìîñòè êàê åäèíñòâó ìíîãîîáðàçíîãî... Íà 
ïóòè âîñõîæäåíèÿ ê òàêîìó îïèñàíèþ êàê ìûñëåííîìó êîí-
êðåòíîìó îò àáñòðàêòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ... ïðè ïîñòîÿííîì 
îáðàùåíèè òî ê ñàìîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, òî 
ê åå îòðàæåíèþ â ñèñòåìå ïîíÿòèé, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü 
è âîçìîæíîñòü êîíñòðóèðîâàíèÿ ìîäåëè îáó÷åíèÿ â ïëàíå 
äîëæíîãî, ò. å. ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáó÷åíèè áîëåå ñîâåðøåí-
íîì, òàêîì, êàêèì îíî äîëæíî áûòü»16, ò. å. àáñòðàêòíîé 
ìîäåëè äîëæíîãî êàê ðåçóëüòàòà òðåòüåãî (íîðìàòèâíîãî) 
óðîâíÿ ïðèêëàäíîãî èññëåäîâàíèÿ â ïåäàãîãèêå. Ïîëó÷åííûé 
òàêèì îáðàçîì ðåçóëüòàò íîñèò öåëîñòíûé õàðàêòåð. 
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L. A. Korotkova. Integrity of Representation 
of an Applied Pedagogical Research Object 

Integrity is an objective property of objects and phenomena of the 
external world, as well as a generalized characteristic of objects with complex 
internal structure. It denotes the internal unity of an object, expresses 
its self-sufficiency, autonomy, and differentiation from the environment, 
opposition to surroundings; it also characterizes the qualitative uniqueness of 
an object due to its inherent specific laws of functioning and development. 
An object with such properties itself is also called integral. In this case, 
the concept of ‘integrity’ is used as a synonym for the concept of ‘whole’.

From a methodological point of view, integrity has a two-layer structure, 
including actual and potential knowledge. Layers of actual knowledge are 
formed by the already known. The second layer acts as a potential one. It 
represents what becomes clear in the course of further research, i. e. the 
relationship that exists in reality, but are not yet disclosed. The task of the 
researcher is to take into account the actual layer, i. e. all that is known 
concerning the pedagogical object under study and to design the potential 
layer — the unknown, as well as to represent the object holistically at all 
levels of research (at the empirical, theoretical, and normative ones). 

The author regards integrity as one of the conditions for ensuring 
scientific validity and practical value of results of an applied pedagogical 
research. To represent the object holistically means that it is regarded not 
as a collection of odd elements, each of which is examined and substantiated 
separately, but in the unity of all of its components; not only from its 
intrinsic characteristics, but also functionally, in terms of how it meets the 
practical goals and tasks. Moreover, practical orientation of the object under 
study in applied pedagogical research must be ensured already during its 
initial representation at the empirical level, when constructing an empirical 
model, when the empirical data collected by the researcher are entered into 
the system of scientific knowledge. Description as a way of recording these 
data, being in fact the primary object of the research, must be carried out 
in the context of the pedagogical theory.

The paper reveals that the integrity of representation of the studied 
object of an applied pedagogical research must be ensured at all levels 
of research (at the empirical, theoretical, and normative ones). Integrity 
is not a property constantly inherent to a particular process or object. At 
a particular stage of development, under the influence of certain reasons, 
the property of integrity may occur, and at some other stage, under the 
influence of other causes, it can collapse. 

This can occur if the researcher is not aware of the need to deliberately 
represent the object under study holistically, starting with the empirical 
level and ending with the normative one.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ  èííî-
âàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, îñîáåííîñòè ìîòèâàöèè è 
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè èííîâàòîðîâ. Îïðåäåëåíà ðîëü ñîâðåìåííîé îðãà-
íèçàöèè â ôîðìèðîâàíèè êðåàòèâíîãî êëèìàòà.

The paper considers the basic issues of formation of innovative behavior 
in the modern society, features of motivation, and the value focus of 
innovators. The authors define the role of a modern organization in for-
mation of a creative climate.

Èçìåíåíèÿ â îáùåñòâå íå ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àéíûìè è õàî-
òè÷íûìè, êàê íå ÿâëÿþòñÿ îíè è ïðîäóêòîì êîëëåêòèâíîãî 
áåññîçíàòåëüíîãî. Îíè íîñÿò ðàçóìíûé è ðàöèîíàëüíûé 
õàðàêòåð. Ëîãèêà ýòèõ ïðåîáðàçîâàíèé äî ñèõ íîð îñòàåòñÿ 
ñêðûòîé, ïîñêîëüêó ïðåîáðàçîâàíèÿ âñå åùå ïðîäîëæàþò-
ñÿ. Ð. Èíãëåõàðò óêàçûâàåò íà òî, ÷òî èñõîäíûì ìîìåíòîì 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ òåõíè÷åñêèå 
èííîâàöèè, ïîâûøàþùèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà1.

Ð. Ôëîðèäà ïîëàãàåò, ÷òî â îñíîâå  äâèæóùåé ñèëû ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëåæèò ÷åëîâå÷åñêàÿ êðåà-
òèâíîñòü, èãðàþùàÿ êëþ÷åâóþ ðîëü â ýêîíîìèêå è îáùåñòâå. 
Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ñåé÷àñ ìû æèâåì â «èíôîðìàöèîííîì 
îáùåñòâå», â êîòîðîì çíàíèÿ èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü. 
Îäíàêî áîëåå ñóùåñòâåííàÿ èñòèíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà ïðèâîäèòñÿ â äåéñòâèå ÷åëîâå÷åñêîé 
êðåàòèâíîñòüþ. Ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà 
ïîáåæäàåò â èòîãå òîò, êòî îáëàäàåò òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. 
Ýòî ñïðàâåäëèâî äëÿ ëþáîé èñòîðè÷åñêîé ýïîõè, íà÷èíàÿ ñ 
ýòàïà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ðåâîëþöèè è çàêàí÷èâàÿ ïðî-
ìûøëåííîé2. 

Ñîãëàñíî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîìó è îøèáî÷íîìó 
ìíåíèþ, êðåàòèâíîñòü îãðàíè÷èâàåòñÿ òåõíè÷åñêèìè èçî-
áðåòåíèÿìè, ðàçðàáîòêîé íîâîé ïðîäóêöèè è ñîçäàíèåì 
íîâûõ ôèðì. Íàïðîòèâ, â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå êðåàòèâ-
íîñòü — ýòî ìàñøòàáíàÿ è íåïðåðûâíàÿ ïðàêòèêà. Ïîñòîÿííî 
ìîäèôèöèðóþòñÿ è óëó÷øàþòñÿ âñåâîçìîæíûå ïðîäóêòû, 
ïðîöåññû è îïåðàöèè. Êðîìå òîãî, òåõíè÷åñêàÿ è ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êðåàòèâíîñòü ïîäïèòûâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì ñ 
êóëüòóðíîé êðåàòèâíîñòüþ è õóäîæåñòâåííûì òâîð÷åñòâîì. 
Ïîäîáíàÿ ñâÿçü î÷åâèäíà íà ïðèìåðå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ èí-
äóñòðèé, îò êîìïüþòåðíîé ãðàôèêè äî öèôðîâîé ìóçûêè 
è àíèìàöèè. Äëÿ ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì êðåàòèâíîñòè 
íåîáõîäèìà òàêæå áëàãîïðèÿòíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ 

ñðåäà. Ì. Âåáåð êîãäà-òî óêàçàë íà òî, ÷òî ïðîòåñòàíòñêàÿ 
ýòèêà îáåñïå÷èëà ïðèíöèïû áåðåæëèâîñòè, òðóäîëþáèÿ è 
äåëîâèòîñòè, êîòîðûå ëåãëè â îñíîâó ðàííåãî êàïèòàëèçìà. 
Ñõîäíûì îáðàçîì îáùàÿ ïðèâåðæåííîñòü äóõó êðåàòèâíîñòè 
â åãî ìíîæåñòâåííûõ ïðîÿâëåíèÿõ óñèëèâàåò òâîð÷åñêèå 
òåíäåíöèè, îïðåäåëÿþùèå íàø âåê.

Êðåàòèâíîñòü âûñòóïàåò â êà÷åñòâå íàèáîëåå öåííîãî 
òîâàðà ýêîíîìèêè, íå ÿâëÿÿñü ïðè ýòîì ñîáñòâåííî òîâàðîì. 
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ÷åëîâåêà ìîæíî íàíÿòü íà ðàáîòó èëè 
óâîëèòü, åãî òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè íåëüçÿ êóïèòü è ïðî-
äàòü èëè âêëþ÷èòü è âûêëþ÷èòü ïî æåëàíèþ. Âîò ïî÷åìó 
íàáëþäàåòñÿ çàðîæäåíèå íîâûõ ïîðÿäêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
è â îôèñàõ. Åñëè ïðåæäå îòñóòñòâèå äèñêðèìèíàöèè ïðè 
ïðèåìå íà ðàáîòó áûëî òðåáîâàíèåì çàêîíà, òî òåïåðü íà 
ýòîì äåðæèòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíåñïîñîáíîñòü êîìïàíèè, 
ïîñêîëüêó êðåàòèâíîñòü íå çàâèñèò îò öâåòà êîæè, ïîëà 
èëè ëè÷íûõ ïðåäïî÷òåíèé. Ãðàôèê ðàáîòû, êîðïîðàòèâíûå 
ïðàâèëà è ôîðìà îäåæäû ñòàëè áîëåå ëèáåðàëüíûìè, ïîä-
÷èíÿÿñü îñîáåííîñòÿì òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà. Ïî ìíåíèþ 
Þ. Â. Øàðîíèíà, ðàáîòîäàòåëè, ñîòðóäíèêè ôèðì è ñî-
îáùåñòâà, ãäå ýòè ôèðìû ðàñïîëîæåíû, îáÿçàíû ïîîùðÿòü 
è ñòèìóëèðîâàòü êðåàòèâíîñòü âñåìè äîñòóïíûìè ñïîñîáà-
ìè. Òâîð÷åñêèé ýòîñ âûõîäèò çà ðàìêè ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ïðîíèêàÿ âî âñå ñôåðû æèçíè3.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííîå ïîâåäåíèå â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. 
Ðàçëè÷íûå àñïåêòû èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ è òðóäà ñâÿ-
çàíû ñ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïîñêîëüêó ïîñëåäíÿÿ 
ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûì ïðîöåññîì, òî ðàçëè÷íûå ñîñòàâëÿþùèå 
èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â ðàìêàõ 
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà. 

Âîçíèêíîâåíèå èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ñâÿçàíî ñ âíó-
òðåííèìè ìîòèâàìè, óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà 
â ñàìîðåàëèçàöèè. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ 
îäíîé èç ðàçíîâèäíîñòåé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îñîáîå îáùåñòâåí-
íîå ñîñòîÿíèå åå ðàçíûõ âèäîâ, îïðåäåëåííîå êà÷åñòâåííîå 
ñîñòîÿíèå äåÿòåëüíîñòè â îòëè÷èå îò ìåõàíè÷åñêîé, ñòåðå-
îòèïíîé, øàáëîííîé4. Þ. Õàáåðìàñ ñ÷èòàåò, ÷òî äëÿ ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà õàðàêòåðíî ôîðìèðîâàíèå íîâîé ñèñòåìû 
ìîòèâîâ è ñòèìóëîâ äåÿòåëüíîñòè, àêòèâèçàöèÿ òâîð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, èçìåíåíèå ñèñòåìû öåííîñòåé èíäóñòðèàëü-
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íîãî îáùåñòâà5. Ïî ìíåíèþ Ã. Àðåíäòà, â áîëüøåé ñòåïåíè 
ýòî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Èç-
çà òîãî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñòðàí Çàïàäà 
íå èñïûòûâàåò âîçäåéñòâèÿ áàçîâîãî óðîâíÿ ïîòðåáíîñòåé, 
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò áîëüøèå ïåðñïåê-
òèâû ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè6.

Ï. Ô. Äðóêåð îòìå÷àåò, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì, 
ïîìèìî óäîâëåòâîðåíèÿ áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé, îñîáóþ çíà-
÷èìîñòü èìååò óäîâëåòâîðåíèå äóõîâíûõ7. Ä. Íîðò ñ÷èòàåò, 
÷òî àêòèâèçàöèÿ ìîòèâàöèè ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ðàáîòíèêîâ ñâÿçàíà ñ ôàêòîðàìè òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà8. 
Þ. Õàáåðìàñ ïîëàãàåò, ÷òî âîçðàñòàåò ðîëü òðàíñôîðìèðó-
þùåéñÿ ñîöèàëüíîé ñðåäû è èíäèâèäóàëüíîãî òðóäà9.

Â êàêîé-òî ñòåïåíè ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ýòèìè ñóæäåíè-
ÿìè, òàê êàê èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ôîðìèðóåòñÿ ïîä 
âëèÿíèåì âñåãî îáùåñòâà. Ëè÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ 
ÿâëÿëñÿ çíà÷èìûì ìîòèâîì äåÿòåëüíîñòè â èíäóñòðèàëü-
íûé ïåðèîä. Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ýòîò ìîòèâ 
çàìåíÿåòñÿ äðóãèìè ìîòèâàìè, â îñíîâíîì íåìàòåðèàëüíîãî 
õàðàêòåðà10. Ð. Èíãëåõàðò îòìå÷àåò, ÷òî 70—80-å ãã. ÕÕ â. 
â ñòðóêòóðå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé íà÷àëè äîìèíèðîâàòü 
öåííîñòè òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàä öåííîñòÿìè îïëàòû 
òðóäà è ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè11. Î. Òîôôëåð ïîëàãàåò, 
÷òî â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå ñôîðìèðîâàëèñü íîâûå 
ìîòèâû è öåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïîòðåáíîñòÿìè ñàìîðåàëè-
çàöèè è òâîð÷åñòâà12.

À. À. Ñîáîëåâñêàÿ îòìå÷àåò, ÷òî â èññëåäîâàíèÿõ Ä. Áåë-
ëà, Ð. Èíãëåõàðòà è Ã. Õîôñòåäà ïîêàçàíà âàæíàÿ ðîëü 
«ìîë÷àëèâîé ðåâîëþöèè» â öåííîñòÿõ è êóëüòóðå ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, êîòîðàÿ íàïðÿìóþ ïîâëèÿëà íà 
ìîòèâàöèþ òðóäà13. Îò òðóäîâîãî îáùåñòâà, îñíîâàííîãî íà 
ïðèíöèïàõ àñêåòè÷åñêîé ïðîòåñòàíòñêîé ýòèêè, çàïàäíàÿ 
öèâèëèçàöèÿ ïåðåøëà ê ãåäîíèñòè÷åñêîé ýòèêå È. Áåíòàìà 
è ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó «îáùåñòâó äîñóãà» è «îáùåñòâó ïî-
òðåáëåíèÿ»14. Ïî ìíåíèþ ß. Â. Êóíà, â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà 
è ïîòðåáëåíèÿ íîâàÿ ýòèêà ñòàëà ïðåäïîëàãàòü  ïîÿâëåíèå 
âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü íåîáõîäèìîå îáðàçîâàíèå äëÿ ñìåíû 
âèäà çàíÿòèé íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà, ÷òî ïîçâîëèëî ðàáîò-
íèêàì ðåàëèçîâàòü ñâîé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë âî âñåõ 
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè15.

Â êîíöå 50-õ — íà÷àëå 60-õ ãã. ÕÕ â. âíèìàíèå ó÷åíûõ 
ÑØÀ ñòàëè ïðèâëåêàòü  èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ìîòèâàöèè, 
à èìåííî óòðàòà âàæíîñòè ìàòåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ â ìîòè-
âàöèè ðàáîòíèêîâ. Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ïðåäïîñûëîê 
ýòèõ èçìåíåíèé.

Âî-ïåðâûõ, óâåëè÷åíèå âîçíàãðàæäåíèÿ íå îêàçûâàëî 
ñòèìóëèðóþùåãî âëèÿíèÿ íà ðàáîòíèêîâ, òàê êàê ìà-
òåðèàëüíûå ïîòðåáíîñòè ïåðñîíàëà áûëè óäîâëåòâîðåíû. 
Äëÿ òðóäÿùèõñÿ áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåëè ñâîáîäíîå 
âðåìÿ è òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà. ×åëîâåê ñòàë â áîëüøåé ìåðå 
îðèåíòèðîâàí íà óäîâëåòâîðåíèå òâîð÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé. 
Â 60-å ãã. ÕÕ â. íà÷èíàåò âîçðàñòàòü çíà÷èìîñòü ñâîáîäíîãî 
âðåìåíè è ðåàëèçàöèè êðåàòèâíîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêîâ. 
Îêîëî 55 % ñëóæàùèõ ÑØÀ íå óäîâëåòâîðÿë êàðüåðíûé 
ðîñò, ñâÿçàííûé ñ óìåíüøåíèåì äîëè ñâîáîäíîãî âðåìåíè. 
Áîëüøèíñòâó áûëî ïðèñóùå æåëàíèå îòêàçàòüñÿ îò ÷àñòè 
çàðàáîòíîé ïëàòû ñ óñëîâèåì óâåëè÷åíèÿ äîëè ñâîáîäíîãî 
âðåìåíè16. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
âíå ðàìîê ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà ïðîèñõîäèò íå â ïîëíîé 
ìåðå, òàê êàê äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà â ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñôåðå çàíèìàåò áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè è ìåíÿåòñÿ âìåñòå 
ñ ìîäèôèêàöèåé öåííîñòåé.

Âî-âòîðûõ, â êîíöå XX â. âî âðåìÿ ïåðåõîäà îò èíäó-
ñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó â øêàëå 
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ñòàëè çà-
íèìàòü öåííîñòè ñîöèàëüíûõ çàñëóã ïåðåä êîëëåêòèâîì. 
Ðàñïðîñòðàíåíèå íåýêîíîìè÷åñêîé ìîòèâàöèè íà÷àëîñü â  
êîíöå XX â. â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå, êîãäà ïî ìåðå ñòàíîâ-
ëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â òðóäîâûõ ïðîöåññàõ îò-
ìå÷åíî ïðåîáëàäàíèå òâîð÷åñòâà. Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî 
îáùåñòâà ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàçíîñòîðîííåãî ïðèìåíåíèÿ 
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ëþäåé. Â ýòî âðåìÿ íàáëþäàþò-
ñÿ ïîâûøåíèå ïðåñòèæà îáðàçîâàíèÿ è ñòàíîâëåíèå íîâîé 
ãðóïïû â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà — ðàáîòíèêîâ 
óìñòâåííîãî òðóäà. Ïî ìíåíèþ ß. Â. Êóíà, «èíôîðìàöèÿ è 
çíàíèÿ ñòàëè ÿâëÿòüñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé ïðèîá-
ðåòåíèÿ âëàñòè»17.

Ï. Ô. Äðóêåð ïîëàãàåò, ÷òî  ðàáîòíèêè äåìîíñòðèðóþò 
ñòðåìëåíèå ê ïðèîáðåòåíèþ çíàíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû è ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè 
ãîòîâû îòêàçàòüñÿ îò óäîâëåòâîðåíèÿ òåêóùèõ  ìàòåðèàëüíûõ 
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ïîòðåáíîñòåé è çàíèìàòüñÿ ïîâûøåíèåì ñâîåé êâàëèôèêàöèè, 
÷òî ïîäòâåðæäàåò äîâîä î ñíèæåíèè çíà÷èìîñòè  ìàòåðè-
àëüíîé ìîòèâàöèè â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàëè÷èå 
íåìàòåðèàëüíûõ ìîòèâîâ äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðíî ïðåæäå 
âñåãî äëÿ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ èíôîðìàöèîííîé 
ñôåðû îáùåñòâà. Ïî ìíåíèþ Äæ. Ãýëáðåéòà, «æåëàíèå â 
ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè äëÿ 
ðàáîòíèêîâ ôàêòîðàìè ìîòèâàöèè»18.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå ðàáîòíèêîâ ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà  ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå 
íåìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ, à äëÿ ïîëíîé ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðóêîâîäñòâó íåîáõîäèìî  ïðåäî-
ñòàâëÿòü èì áîëüøóþ ñâîáîäó äåéñòâèé19.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîäèôèöèðóåò è 
ñîöèàëüíûå äåéñòâèÿ ëþäåé. Ïîêàçûâàÿ ïðåäðàñïîëîæåí-
íîñòü ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòíèêè àê-
òèâèçèðóþò ñâîé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë. Ìîáèëèçàöèÿ 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
òåõíèêè è òåõíîëîãèé. Â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ ïðåïÿòñòâèé â 
ðåàëèçàöèè òàêîãî ïîòåíöèàëà òðóäÿùèåñÿ óõîäÿò èç îð-
ãàíèçàöèé. Äëÿ òåõ, ÷üè ïîòðåáíîñòè ñâÿçàíû ñ ñàìîðàçâè-
òèåì, â áîëüøåé ñòåïåíè õàðàêòåðíà ïðåäðàñïîëîæåííîñòü 
ê äåöåíòðàëèçàöèè ðóêîâîäñòâà20.

Ïî ìíåíèþ Ô. Àäàìñà, â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà ëþäåé ïðîÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ó÷àñòâîâàòü 
â âûïîëíåíèè êîíêðåòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, à íå 
ðàáîòàòü ïî íàéìó. Ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè, ïðåäîñòàâëÿÿ 
øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ïåðñî-
íàëà, òåì ñàìûì ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ãåíåðàöèè èííîâàöèé 
íà ïðîèçâîäñòâå21. Â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà 
çíàíèÿ ñòàëè ñàìûì çíà÷èìûì ïðîèçâîäñòâåííûì ðåñóðñîì, 
ðàáîòíèêè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ñâîáîäíûìè îò îðãàíèçàöèé. 
Â. Ë. Èíîçåìöåâ îòìå÷àåò, ÷òî âñå áîëüøàÿ ÷àñòü ëþäåé 
ïðåäïî÷èòàåò ñîòðóäíè÷àòü ñ êîìïàíèåé, à íå ðàáîòàòü 
íà íåå â êà÷åñòâå ñëóæàùèõ22. Ã. Ïèøîò óêàçûâàåò, ÷òî â  
ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå äåÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ âñå 
áîëüøå ñâÿçàíà ñ îêàçàíèåì óñëóã, ÷òî ïðèâîäèò ê óìåíü-
øåíèþ ÷èñëà òðàäèöèîííûõ ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð23.

Ïî îöåíêàì Ï. Ô. Äðóêåðà, â êîíöå XIX â. íàáëþäàåòñÿ 
ðîñò êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ, ñâÿçàííûé ñ 

ïîâûøåíèåì ïåðñîíàëüíîé çàíÿòîñòè. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñîòðóä-
íèêîâ ïåðåñòàëà áûòü ñâÿçàíà ñ êðóïíûìè îðãàíèçàöèÿìè è 
ðàáîòàåò â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ èíôîðìàöèè 
è çíàíèé24. Ó ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî â ýòîé ñôåðå, èìååòñÿ 
âîçìîæíîñòü òðóäèòüñÿ íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà. Âçàèìî-
äåéñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà. Ê êîíöó 
90-õ ãã. XX â. â ÑØÀ ïîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ôèðì íà äîìó, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, 
÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ óâåëè÷åíèåì èñïîëüçîâàíèÿ äîìàøíèõ 
èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé.

Â-òðåòüèõ, ïðîèñõîäèò ïåðåõîä îò ïðåæíåé êîðïîðà-
òèâíîé ñèñòåìû, îïèðàâøåéñÿ íà êðóïíûå êîìïàíèè, ê 
íîâîé, â êîòîðîé áîëåå çàìåòíîå ìåñòî îòâîäèòñÿ îò-
äåëüíûì ëþäÿì. Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî áîëüøèå êîìïàíèè 
îòìèðàþò. Êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ ñàìûå áîëüøèå, ïî-ïðåæíåìó 
ñóùåñòâóþò, èõ âëèÿíèå âñå òàêæå âåëèêî, è, âåðîÿòíî, îíè 
ñîõðàíÿò åãî è â áóäóùåì. 

Èñòîðè÷åñêè êîðïîðàöèè èãðàëè âåäóùóþ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ðîëü â ñî÷åòàíèè ëþäåé è ðàáî÷èõ ìåñò, îñîáåííî 
áëàãîäàðÿ ñèñòåìå äîëãîñðî÷íîãî íàéìà, ïðèíÿòîé ïîñëå 
Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Îäíàêî ñåãîäíÿ êîðïîðàöèè êóäà â 
ìåíüøåé ñòåïåíè êóëüòèâèðóþò ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, à ïî-
ñëåäíèå íàìíîãî ÷àùå ìåíÿþò ìåñòî ðàáîòû, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî êîíòðàêò ïî ëè÷íîìó íàéìó ïðèîáðåë áîëåå ñëó÷àéíûé 
õàðàêòåð. Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ èìåííî ãåîãðàôè÷åñêîå 
ìåñòîïîëîæåíèå, à íå êîðïîðàöèÿ, ïðåäîñòàâëÿåò îðãàíè-
çàöèîííóþ ìàòðèöó äëÿ ñî÷åòàíèÿ ëþäåé è ðàáî÷èõ ìåñò. 
Â ñîâðåìåííîì áèçíåñå äîñòóï ê òàëàíòëèâûì è êðåàòèâ-
íûì ïðîôåññèîíàëàì ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðíî òåì æå, ÷åì áûë 
êîãäà-òî äîñòóï ê óãëþ è æåëåçíîé ðóäå â ñòàëåëèòåéíîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Èì îïðåäåëÿåòñÿ, ãäå áóäóò âîçíèêàòü è 
ðàçâèâàòüñÿ êîìïàíèè, ÷òî, ñîîòâåòñòâåííî, ìåíÿåò óñëîâèÿ 
êîíêóðåíöèè ìåæäó ãîðîäàìè.

Ð. Ôëîðèäà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ñàìè èííîâàòîðû îòíþäü 
íå ïðîñòî êîíöåíòðèðóþòñÿ òàì, ãäå òðåáóåòñÿ ðàáî÷àÿ 
ñèëà. Îíè æèâóò òàì, ãäå èì íðàâèòñÿ, è ïðåäïî÷èòàþò 
öåíòðû òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè. Êðåàòèâíîñòü âñåãäà áûëà 
â îïðåäåëåííûõ ìåñòàõ — îò êëàññè÷åñêèõ Àôèí è Ðèìà 
äî Ôëîðåíöèè ýïîõè Ìåäè÷è è åëèçàâåòèíñêîãî Ëîíäîíà è 
âïëîòü äî Ãðèí-âè÷-Âèëèäæ è ðàéîíà çàëèâà Ñàí-Ôðàíöèñêî. 
Ìíîãîìåðíûå è íåîäíîðîäíûå ìåñòà íå îáñëóæèâàþò êàêóþ-
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ëèáî îäíó ïðîìûøëåííîñòü èëè äåìîãðàôè÷åñêóþ ãðóïïó. Èõ 
îòëè÷àåò îáèëèå òâîð÷åñêèõ ñòèìóëîâ è êðåàòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå. Ìåñòó íåîáõîäèì êðåàòèâíûé êëèìàò — íàðàâíå 
ñ áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè äëÿ áèçíåñà. Òàêèå ãîðîäà, 
êàê Ñèýòë, Îñòèí, Òîðîíòî è Äóáëèí, óëîâèëè ìíîãîìåðíûé 
õàðàêòåð ýòîé òðàíñôîðìàöèè è ñòðåìÿòñÿ ñòàòü íå ïðîñòî 
öåíòðàìè òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé è âûñîêîòåõêîëîãè÷åñêîé 
èíäóñòðèè, íî è ðàçâèòûìè êðåàòèâíûìè ñîîáùåñòâàìè25.

Â-÷åòâåðòûõ, â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà 
ïîäâåðæåííîñòü ëþäåé ñîöèàëüíîìó êîíòðîëþ îñëàáåâàåò, 
è îíè ìåíüøå çàâèñÿò îò ñïëî÷åííûõ ãðóïï, ïðèíàä-
ëåæíîñòü ê êîòîðûì îïðåäåëÿåòñÿ íå èõ ñîáñòâåííûì 
âûáîðîì, íàïðèìåð, ðîäñòâåííèêîâ èëè ñîñåäåé. Ð. Èíãëå-
õàðò ñ÷èòàåò, ÷òî ñåãîäíÿ îáùåíèå ñ ðîäíûìè, ñîñåäÿìè 
èëè êîëëåãàìè âñå áîëüøå îïðåäåëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì 
âûáîðîì ÷åëîâåêà26. Ñîâðåìåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ñïëà÷èâàåò 
ðàáîòíèêîâ ïðåæäå âñåãî êàê êðåàòèâíûõ ëè÷íîñòåé, à íå 
êàê ýëåìåíòû îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà. Èìåííî ñâîèì 
îáîáùåñòâëåííûì õàðàêòåðîì è îòëè÷àåòñÿ ñîâðåìåííàÿ 
îðãàíèçàöèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îò îðãàíèçàöèé èíäóñòðè-
àëüíîãî îáùåñòâà.

Öåëüþ ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî 
ïðèíóäèòü ñîòðóäíèêà ê âûïîëíåíèþ îïðåäåëåííîé ðàáîòû, 
à ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà â ðàìêàõ íîâîé äëÿ íèõ îðãàíèçàöèîííîé 
êóëüòóðû, êîòîðóþ îíè äîëæíû ïðèíÿòü. Âçàèìîîòíîøåíèÿ 
îðãàíèçàöèè ñ íîâûìè ðàáîòíèêàìè äîëæíû ñòðîèòüñÿ íà 
îñíîâå èíòåãðàöèè êóëüòóð è ÿâëÿòüñÿ íåïîâòîðèìûì ïðî-
öåññîì. Ñîâðåìåííàÿ îðãàíèçàöèÿ äëÿ ïîëíîé ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ñîòðóäíèêîâ èñïîëüçóåò ïðèí-
öèïû, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþùèåñÿ îò ïðèìåíÿâøèõñÿ ðàíåå.

Ìíîãèå ó÷åíûå îòìå÷àþò, ÷òî ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ íà ðà-
áîòíèêîâ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ìåíÿþòñÿ. Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ â îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåìàõ ïðîèñõîäÿò çíà÷è-
òåëüíûå òðàíñôîðìàöèè, ñâÿçàííûå ñ çàìåíîé óïðàâëåíèÿ 
òðóäîâûìè ïðîöåññàìè óïðàâëåíèåì èííîâàöèîííûìè ïðî-
öåññàìè. Ãëàâíîé öåëüþ ìåíåäæåðîâ â óñëîâèÿõ èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ íå âîçäåéñòâèå íà ðàáîòíèêîâ 
äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, à ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 
ïîëíîé àâòîíîìíîñòè â ðàçðàáîòêå öåëåé è èõ äîñòèæåíèÿ27.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîñûëêàìè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïîâåäåíèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ÿâëÿþòñÿ: ïîâû-

øåíèå çíà÷èìîñòè öåííîñòè ñâîáîäíîãî âðåìåíè è òâîð÷åñòâà, 
èçìåíåíèå ðîëè êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû â ïðîèçâîäñòâå, 
ïîâûøåíèå ðîëè ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â ñïëî÷åíèè 
òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ðîñò ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè. 
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S. V. Polutin, A. V. Sedletskiy. Prerequisites of Formation 
of Innovative Behavior in Modern Society: the Regional Aspect

Changes in society are of reasonable and rational nature. Modern society 
is characterized by formation of a new system of activity motives and 
incentives, by increased creative activity, by changes in the system of values 
of the industrial society. Innovative activity contributes to development of 
modern society, where, in addition to meeting the basic needs, spiritual 
needs gain special significance. In the social structure of post-industrial 
society workers, non-material motivation became common, and in order to 
fulfill the innovative potential, management needs to provide them with 
greater freedom of action. 

Prerequisites of formation of innovative behavior in modern human 
activities are the following: to have free time and creative work became 
more important for employees; during the transition from industrial to post-
industrial society, values of social services to the team of co-workers began 
to occupy the leading positions in the scale of value focus; there occurred 
a transition from the old corporate system that relied on large companies 
to a new one, in which a more prominent place is given to individuals; in 
post-industrial society the individual’s exposure to social control weakens, 
and people are less dependent on the cohesive groups whose membership 
is determined not by their own choice.

Thus, the prerequisites for the formation of innovative behavior in 
modern society are: the increasing importance of the value of free time 
and creativity, the changing role of the corporate system in production, the 
increasing role of geographical location in connecting creative professionals, 
and the growth of social mobility.

ÊÐÀÑÓËÈÍÀ Âàëåíòèíà Âëàäèìèðîâíà, èñïîëíÿþùàÿ îáÿçàííîñòè 
äèðåêòîðà Íîãèíñêîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîëëåäæà.

KRASULINA Valentina Vladimirovna, Acting Director, Noginsk Technical 
School of Trade and Economics (Noginsk, Russian Federation).

ÊÓËÜÒÓÐÀ 
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
È ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÛÉ ÏÎÐßÄÎÊ 
Â ÎÁÙÅÑÒÂÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåîðèÿ îòñòàâàíèÿ êóëüòóðû, çäðàâûé ñìûñë, ñî-
öèàëüíûé êîíòðîëü, ïðàêòè÷åñêîå çíàíèå, òðàíçèò ìîðàëüíûõ öåííîñòåé, 
äèíàìèêà ïðåäïîñûëî÷íûõ çíàíèé, ïàðòèöèïàöèÿ, èíâåðñèÿ, ìåäèàöèÿ, 
ýòè÷åñêèé òåçàóðóñ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ýòèêà

Key words: theory of cultural lag, common sense, social control, practical 
knowledge, transit of moral values, dynamics of prerequisite knowledge, 
participation, inversion, mediation, ethical thesaurus, entrepreneur ethics

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ 
ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ýòè÷åñêîãî 
òåçàóðóñà ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîé ñðåäû ïðè îòñóòñòâèè äîëæíîé 
êóëüòóðû áèçíåñà è òðàäèöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà.

The paper deals with theoretical approaches to formation of professional 
ethics of the entrepreneur. The process of formation of the ethical thesaurus 
is taking place in the context of dynamic environment in the absence of 
proper business culture and traditions ensuring functioning of the market.

Íðàâñòâåííûé ïîðÿäîê â îáùåñòâå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, 
ïî ìûñëè Ò. Ëóêìàíà, «ôóíäàìåíò ðàçóìíîãî ñîöèàëüíîãî 
ìèðà», ò. å. òó èñòîðè÷åñêóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, «êîòîðàÿ 
âñåãäà èçìåíÿëàñü, êîíñòðóèðîâàëàñü è ïîääåðæèâàëàñü â 
ïîðÿäêå», ãäå ñîöèàëüíûå èíòåðàêöèè âûðàæàþò êîììó-
íèêàòèâíûé õàðàêòåð1. Ñîöèàëüíîñòü êàê ñóáúåêòíîñòü â 
ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (áèçíåñà) âûðàæàåò âîñïðîèç-
âîäñòâî æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ ãðóïï â êîíòåêñòå 
îñîáîé ëîãèêè è ðàöèîíàëüíîñòè, îñîáîé êóëüòóðû è ýòèêè 
êàê èíòåãðèðóþùåé ñèëû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ïðîÿâëåíèÿ 
åãî ñîëèäàðíîñòè. Òâîðèìûé ëþäüìè «èñêóññòâåííûé ìèð» 
ñòàíîâèòñÿ, ïî ìíåíèþ Â. À. Êóòûðåâà, áûòèåì ÷åëîâåêà, 
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ëþäåé, ñîîáùåñòâ, ñîöèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ýòè ñèñòåìû íà÷èíàþò «ñàìîïðî-
ãðàììèðîâàòüñÿ» è «ãåíåðèðîâàòü íîâîå çíàíèå»2, à òàêæå 
ïðîèçâîäèòü íîâûå ôîðìû ñàìîðåãóëÿöèè, èíñòèòóòû, 
ñòðóêòóðû, ñîöèàëüíûå îðãàíèçàöèè, îòíîøåíèÿ. Ýòîò ïðî-
öåññ ïðîòèâîðå÷èâ, àìáèâàëåíòåí, ñîïðÿæåí ñ êðèçèñàìè, 
ïîðîæäàåìûìè «áîðüáîé ìèðîâ», ñòàðîãî óõîäÿùåãî è íîâîãî 
ïðèõîäÿùåãî, èñêóññòâåííîãî è åñòåñòâåííîãî.

Äåéñòâèÿ ñîîáùåñòâ ëþäåé ïî ñîöèàëüíîìó êîíñòðóèðî-
âàíèþ ðåàëüíîñòè íàïðàâëåíû íà àäàïòàöèþ ê óñëîâèÿì 
ñðåäû è åå óëó÷øåíèå, ïåðåñòðóêòóðèðîâàíèå «óñëîâèé 
ñðåä». Îòòàëêèâàÿñü îò ýòîé ïîñûëêè è àíàëèçèðóÿ ýòîò 
ïðîöåññ ðåàëüíûõ èçìåíåíèé, Ó. Îãáîðí ñîçäàë òåîðèþ îò-
ñòàâàíèÿ êóëüòóðû. Îñíîâíàÿ èäåÿ ýòîé òåîðèè ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî îäíè ýëåìåíòû êóëüòóðû íå óñïåâàþò çà äðóãèìè, 
ìåæäó íèìè ñêëàäûâàåòñÿ êóëüòóðíûé ëàã (çàïàçäûâàíèå). 
Âñå ñîöèàëüíûå, òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è êóëüòóðíûå 
ïåðåìåíû ïðîèñõîäÿò ÷åðåç ðàçâèòèå è êðèñòàëëèçàöèþ 
ëè÷íîñòè, åå ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ. Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò 
îðãàíèçàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ âîçíèêíîâåíèåì 
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð (äåìîêðàòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, 
ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ), êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ íåîáõîäèìûìè 
ñîöèàëüíûìè àìîðòèçàòîðàìè íàðàñòàþùåãî óñëîæíåíèÿ 
îáùåñòâåííîé æèçíè. Îäíàêî òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå 
ðàçâèòèå ïîñòîÿííî è áûñòðî èäåò âïåðåä, à ïðîöåññ àäàï-
òàöèè â äðóãèõ îáëàñòÿõ (â êóëüòóðå, ìîðàëè) çàïàçäûâàåò. 
Íîðìû è ïðàâèëà ðåãóëÿöèè àäåêâàòíîãî ïîâåäåíèÿ âõîäÿò 
â ïðàêòèêó ãîðàçäî ïîçæå. Òàêîâà îñîáåííîñòü ðàçâèòèÿ 
êóëüòóðû, ïîäìå÷åííàÿ àìåðèêàíñêèì ñîöèîëîãîì. 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîâðåìåííóþ ýïîõó 
çàíèìàåò îäíî èç ãëàâíûõ ìåñò â ñòðóêòóðå îáùåñòâåííîé 
ïðàêòèêè. Ýòà äåÿòåëüíîñòü òåñíî ñâÿçàíà ñ ïðîèçâîäñòâîì 
èííîâàöèé, îíà æå âûñòóïàåò è â êà÷åñòâå âàæíåéøåé ôóíê-
öèè «ñðåäîñòðóêòóðíûõ ôàêòîðîâ, ñèòóàöèîííûõ ñîáûòèé, 
îïðåäåëåííûõ ñâîéñòâ ëè÷íîñòè» è õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê äå-
ÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïðåîáðàçîâàíèå ñîöèàëüíûõ îò-
íîøåíèé3. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü âûðàæàåò ñâîå-                                                                    
îáðàçíóþ ôîðìó ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî òâîð÷åñòâà. 

Îáðàùåíèå ê ñîâðåìåííîìó ðîññèéñêîìó îáùåñòâó ñ ïî-
çèöèé òðàíçèòà åãî ìîðàëüíûõ öåííîñòåé íà ïåðâûé ïëàí 
âûâîäèò ðàññìîòðåíèå ôëóêòóàöèè íðàâñòâåííûõ ïðîöåñ-

ñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è îáå-
ñïå÷åíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è áèçíåñà. 
Èìåííî ýòà äåÿòåëüíîñòü îêàçàëàñü ñâÿçàííîé ñ ïîèñêîì è 
ñòàíîâëåíèåì ìåõàíèçìîâ ðåãóëÿöèè, êîòîðûå òðàäèöèîííî 
ñôîðìèðîâàíû è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò â äðóãèõ ñòðàíàõ, 
íå çíàâøèõ êîììóíèñòè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà, íàïðèìåð, â 
êóëüòóðå Çàïàäà. Îäíàêî ìåíòàëèòåò êàæäîé ñòðàíû è íà-
ðîäà ïðèâíîñèò â ñëîæèâøèåñÿ ìîäåëè ðûíî÷íîé êóëüòóðû 
è ýòèêè íåêèé êîëîðèò, ñîâìåùåííûé ñ àìáèâàëåíòíîé ïàðîé 
óíèâåðñàëüíûõ öåííîñòåé ðûíêà. Äëÿ Ðîññèè, áåçóñëîâíî, 
ñâîéñòâåííî ñòàíîâëåíèå ðåãóëÿòèâíîé ìîäåëè ýòèêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è áèçíåñà, îñíîâíûå êîíòóðû êîòîðîé çà 
ïðîøåäøåå ÷åòâåðòü âåêà ïîëó÷èëè îïðåäåëåííîå ðàçâèòèå. 

Ýòè÷åñêèé òåçàóðóñ íàóêè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ñóùå-
ñòâåííî îáîãàòèëñÿ òåðìèíîëîãèåé, ñâÿçàííîé ñ õàðàêòåðè-
ñòèêîé ïîâåäåí÷åñêèõ ñòðàòåãèé è îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé â 
ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñâÿçàíî ñ 
ðàçâèòèåì ýòèêè áèçíåñà. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðåäïîñû-
ëî÷íûõ îñíîâàíèé â ðàçâèòèè ýòè÷åñêîé ðåôëåêñèè â îá-
ëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýòèêè õîçÿéñòâà 
è ýòèêè áèçíåñà èññëåäîâàòåëè íàçûâàþò çäðàâûé ñìûñë.

Ôîðìèðîâàíèå òåçàóðóñà êàê îïðåäåëåííîé ñóììû (ìàñ-
ñû) çíàíèÿ áåðåò íà÷àëî ñ íåêîåé ïðåäïîñûëêè, íàêîïëå-
íèÿ ïðåäïîñûëî÷íûõ çíàíèé. Ðååñòð ôîðì ïðåäïîñûëî÷íîãî 
çíàíèÿ â ýòèêå, ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè è ñîöèîëîãèè äî-
ñòàòî÷íî øèðîê è âî ìíîãîì îáóñëîâëåí èñòîðèåé èõ ñòà-
íîâëåíèÿ. Â ÷èñëî î÷åâèäíûõ ôîðì âõîäÿò: çäðàâûé ñìûñë, 
ïðîáëåìàòè÷íîñòü è äðóãèå êîìïîíåíòû, äåòåðìèíèðóþùèå 
õàðàêòåð ïîçíàâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïóòè ðàçâèòèÿ íàóêè. 
Ñþäà ñëåäóåò âêëþ÷èòü òàêæå ãàáèòóñ. Âàæíûì ôàêòîðîì 
ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ òåîðèé è ìåòîäîâ ñëóæèò äèíàìèêà ïðåä-
ïîñûëî÷íûõ çíàíèé, èõ ôóíêöèîíèðîâàíèå, ôëóêòóàöèÿ è 
äèôôåðåíöèàöèÿ4.

Èäåè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé êóëüòóðû, ñòàíîâëåíèÿ ðåãó-
ëÿòèâíûõ ñèñòåì ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå ïîëó÷èëè îòðàæåíèå â 
êîíöåïöèè «ñðåäèííîé êóëüòóðû» (òåðìèí âïåðâûå óïîòðåáèë 
Í. À. Áåðäÿåâ), îñíîâàííîé íà èäåÿõ äèàëîãà, êîìïðîìèññà, 
íà áàçå ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàó÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé, êðèòè÷å-
ñêîé ðåôëåêñèè5. Êàê êîíöåïöèÿ âîñïðîèçâîäñòâà êóëüòóðû  
«ñðåäèííàÿ êóëüòóðà» ñëîæèëàñü â òðóäàõ À. Ñ. Àõèåçå-
ðà. Îíà ñëóæèò äëÿ îáúÿñíåíèÿ ìåõàíèçìà «ïîèñêà íîâûõ 
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ñìûñëîâ, íîâîãî ñîäåðæàíèÿ ñôåðû ìåæäó ñëîæèâøèìèñÿ 
ñìûñëàìè, ïðîòèâîñòîèò ïàðòèöèïàöèè, èíâåðñèè»6. Èíâåðñèÿ 
â äàííîì ïðèìåíåíèè òåðìèíà õàðàêòåðèçóåòñÿ îáðàùåíèåì 
ê ñëîæèâøèìñÿ ñìûñëàì è âûñòóïàåò êàê «ãîñïîäñòâóþùàÿ 
ôîðìà», äåðæàùàÿ ìåäèàöèþ ïîä ñîáîé. Ìåäèàöèÿ ñîñòàâëÿåò 
äóàëüíóþ îïïîçèöèþ ê èíâåðñèè, ïîñòåïåííî óñèëèâàÿ ñâîè 
ïîçèöèè â êóëüòóðå. Îíà îòòåñíÿåò èíâåðñèþ è îâëàäåâàåò 
ýìîöèîíàëüíîé äîìèíàíòîé èçíóòðè. Ìåäèàöèÿ âñå áîëüøå 
ïîä÷èíÿåò äâèæåíèå àáñòðàêòíîé ëîãèêå èíòåëëåêòà, âåäóùåé 
ê êîíêðåòíîìó çíàíèþ, è ïðåâðàùàåòñÿ â ãîñïîäñòâóþùóþ â 
îáùåñòâå ëîãèêó7. Ôîðìèðóþùèéñÿ íîâûé ñìûñë âûðàæàåò 
ñèíòåç ñìûñëîâ «ïîëþñîâ èñõîäíîé äóàëüíîé îïïîçèöèè», 
óêîðåíåííûõ â êóëüòóðå, íðàâñòâåííîñòè. 

Äèàëîã — «âûñøàÿ ñòåïåíü ñîöèàëüíîñòè»8. Ðàñêðûòèå 
âíóòðåííåé ñîöèàëüíîñòè, ïî çàìå÷àíèþ Ç. Ç. Êàðèìîâîé, âî 
ìíîãîì ñîïðÿæåíà ñ êàðäèíàëüíûì èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû 
íàóêè9. Áàõòèíñêàÿ ïàðàäèãìà íåñëèÿííîñòè — íåðàçäåëü-
íîñòè êóëüòóðíûõ îáëàñòåé òðåáóåò «ðåêîíñòðóèðîâàíèÿ» 
ãëóáèííûõ îñíîâ ñîöèàëüíîñòè êàê öåëîñòíîñòè ïðè÷àñò-
íî-äèàëîãè÷åñêîãî åäèíñòâà, ñîöèàëüíîñòè, óêîðåíåííîé â 
åäèíñòâå êóëüòóðû, â ïîçèöèè îöåíêè ÷åëîâåêà ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñîäåðæàíèÿ êîãíèòèâíîãî è ýòè÷åñêîãî ìîìåíòîâ, 
åäèíñòâà ìèðà ïîçíàíèÿ è ïîñòóïêà, â ïëîñêîñòè öåííîñò-
íî-îðãàíèçàâàííîãî ñîáûòèÿ-áûòèÿ. Â. Ñ. Áèáëåð ïèøåò: 
«Îáùåíèå èíäèâèäîâ êàê ëè÷íîñòåé (êóëüòóðà) åñòü îáùåíèå 
èõ êàê ðåàëüíûõ (è ïîòåíöèàëüíûõ) êóëüòóð, åñòü îáùåíèå 
èíäèâèäîâ êàê ëè÷íîñòåé… êàæäûé èçîáðåòàåò ñâîå îñîáîå 
áûòèå, — ñîçíàíèå, — ðàçóì ýòî åñòü — â ïðîèçâåäåíèÿõ 
çàïå÷àòëåâàåìûå — áûòèå, ñîçíàíèå, ðàçóì ëè÷íîñòè, îò-
äåëåííîé îò èíäèâèäà»10. Ã. Ñ. Áàòèùåâ îòìå÷àåò: «Ñàìî-
îïðåäåëèòåëüíàÿ ðàáîòà êàæäîãî îáëàäàåò íåâîñïîëíèìûì 
ñàìîñòîÿíèåì, åå íåëüçÿ çàìåíèòü ÷óæèìè óñèëèÿìè è îá-
ðåòåíèÿìè, çàèìñòâîâàíèÿìè, ïîäðàæàíèÿìè è ò. ä. Èñòèíà 
æå ëåæèò â áûòèè ïðèíöèïèàëüíî èíàêîâîì, òðåòüåì ïî 
îòíîøåíèþ ê çàìêíóòûì âíóòðè ñåáÿ ñóùåñòâîâàíèÿì. Ýòî 
âçàèìíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíûõ èñêàíèé è ñàìîîïðåäåëèòåëüíîé 
ðàáîòû íàä ñîáîé — ïîëèôîíè÷åñêàÿ ñîïðè÷àñòíîñòü äðóã 
äðóãó âíóòðè ñìûñëîâîãî öåííîñòíîãî ïîëÿ ñ åãî «âåðòèêàëü-
íûìè èçìåðåíèÿìè», èçìåðåíèÿìè ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ11.

Îòòàëêèâàÿñü îò äèàëîãè÷åñêîé ðåôëåêñèè, Â. Ñ. Áèáëåð 
ïîä÷åðêíóë ìûñëü î òîì, ÷òî íà ðóáåæå ÕÕ—XXI ââ. íà-

ðàñòàåò êîíôëèêò äâóõ ôîðì äåòåðìèíàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî 
áûòèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîçíàíèÿ, ðàçóìåíèÿ, ìûøëåíèÿ. 
Ýòî ïðåæäå âñåãî âíåøíÿÿ äåòåðìèíàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî áû-
òèÿ, ñîçíàíèÿ, ìûøëåíèÿ è ïîñòóïêîâ, à òàêæå âíóòðåííÿÿ 
äåòåðìèíàöèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç ôèçèîëîãè÷åñêèõ, ãåíåòè÷åñêèõ, 
ïîäñîçíàòåëüíûõ ïðåäîïðåäåëåííîñòåé. Â êà÷åñòâå äåòåðìè-
íàöèè òàêîãî ðîäà îí íàçûâàåò «ñëàáûå ïîëÿ» ñàìîäåòåðìè-
íàöèè, îïðåäåëÿþùåé èíäèâèäóàëüíîñòü ÷åëîâåêà, çà ñâîè 
ïîñòóïêè, ñîçíàíèå, ìûøëåíèå, ñóäüáó, èñòîðèþ. Êóëüòóðà 
âûñòóïàåò êàê «öåëîñòíûé ôåíîìåí ñàìîäåòåðìèíàöèè», 
îíà ïîäîáíà «”ïèðàìèäàëüíîé ëèíçå”, âæèâëåííîé — ñâîèì 
îñòðèåì — â õðóñòàëèê íàøåãî äóõîâíîãî çðåíèÿ»12.

Äëÿ Ðîññèè ñâîéñòâåííî ñòàíîâëåíèå ðåãóëÿòèâíîé ìîäåëè 
ýòèêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è áèçíåñà, îñíîâíûå êîíòóðû 
êîòîðîé çà ïðîøåäøåå ÷åòâåðòü âåêà ïîëó÷èëè îïðåäåëåííîå 
ðàçâèòèå. Ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ ïîðîé ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîé ñðåäû 
ïðè îòñóòñòâèè äîëæíîé êóëüòóðû áèçíåñà è òðàäèöèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà. Òå òåíäåíöèè, 
êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ â ýòîé ñôåðå, òðåáóþò íàó÷íîãî 
îñìûñëåíèÿ, à òàêæå ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì âîñïèòàíèÿ 
è îáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñ ó÷åòîì îòå÷åñòâåííîé 
êóëüòóðû. Èíòåíöèè â äàííîé ñôåðå íàõîäÿò îòðàæåíèå â 
ôîðìèðóþùåìñÿ òåçàóðóñå ïðåäïðèíèìàòåëÿ, îðèåíòèðî-
âàííîãî íà ðåàëèè ñðåäû.

Òåçàóðóñíûå êîíñòðóêöèè, ñëîæèâøèåñÿ â óñëîâèÿõ 
áèçíåñà, ÷ðåçâû÷àéíî óñòîé÷èâû ê âîçäåéñòâèþ ïîñòîÿííî 
ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû. Òåçàóðóñ ýòîãî òèïà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò ñîöèàëèçàöèîííîãî ïðîöåññà 
â èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðå-
äû. Îáÿçàòåëüíîé ñòîðîíîé ýòîãî òåçàóðóñà âûñòóïàåò äå-
ìîíñòðàòèâíûé àñïåêò, îðèåíòàöèîííûé êîìïëåêñ êîòîðîãî 
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì êîíôîðìèñòñêîãî ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè 
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ ïðè-
íóæäàåò ó÷àñòíèêà áèçíåñà âîñïðîèçâîäèòü ñîîòâåòñòâóþùèå 
åé ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè. Òàêèì îáðàçîì, äåìîíñòðàòèâíûé 
òåçàóðóñ — ýòî îñâîåííàÿ èíäèâèäîì ñèñòåìà äåéñòâèé, 
íàïðàâëåííûõ íà äåìîíñòðàöèþ îêðóæàþùèì ñâîåé ïðè-
íàäëåæíîñòè ê äàííîìó ñîîáùåñòâó. 
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V. V. Krasulina. Culture of Entrepreneurship and Moral Order in Society

Entrepreneurship occupies one of the most prominent places in the 
structure of social practice and represents a form of economic and social 
creativity. Sociality in the field of entrepreneurship is reproduced in the 
spirit of special logic, rationality, culture, and ethics. Moral order is the 
foundation of the reasonable social world. The theory of ‘cultural lag’ 
captures the situation when the technical and technological development 
advances adaptation in culture and morality. Transit of moral values in 
society is associated with consideration of fluctuations of moral processes in 
the development of market relations. Ethical thesaurus of recent decades has 
been significantly enriched with the terminology associated with characteristic 
behavioral strategies and evaluative judgments in the field of business ethics. 

The ideas of development of modern culture and formation of regulatory 
systems of behavior in society were reflected in the concept of ‘medial culture’. 

This concept was developed in the works of A. S. Akhiezer. It explains the 
mechanism of searching for new meanings that express a synthesis of the 
poles of the source dual opposition rooted in culture and morality. 

Thesaurus of this type is a result of the socialization process in the 
institutional conditions of business environment. It is shaped in a dialogic 
reflection of the forms of external determination of human existence, 
consciousness, understanding, thinking, and actions, as well as of internal 
determination consisting of physiological, genetic, and subconscious 
predeterminations. A mandatory part to this thesaurus is the demonstrative 
aspect whose orientation complex is the result of conformist behavior of an 
individual in modern society. In this form, the system of social control acts; 
it compels a businessperson to reproduce the corresponding social practices.

Formation of the professional entrepreneur ethics is happening in the 
dynamic environment in the absence of proper business culture and traditions 
ensuring functioning of the market. The trends in this area require deep 
scientific understanding, as well as special programs of education and 
training of the entrepreneur in accordance with the national mentality and 
culture. Intentions in this area are reflected in the emerging entrepreneur 
thesaurus focused on the realities of the environment.



144 145

Å. È. ÄÎËÃÀÅÂÀ   Í. Ê. ÊÀÏÊÀÅÂÀ 
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Íà îñíîâå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðåäïðèíèìàåòñÿ ñðàâíèòåëü-
íûé àíàëèç îòíîøåíèÿ ïðàâîñëàâíîé è ìóñóëüìàíñêîé ìîëîäåæè ê ñîöè-
àëüíûì ïðàêòèêàì, íå ïðèåìëåìûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåëèãèîçíîé ìîðàëè.

On the basis of sociological studies, the paper provides a comparative 
analysis of attitudes of the Orthodox Christian and the Muslim youth to 
social practices which are not acceptable from the point of view of reli-
gious morality.
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Â îòëè÷èå îò çàïàäíûõ ñòðàí, ãäå óðîâåíü ðåëèãèîçíîñòè 
íàñåëåíèÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ñíèæàåòñÿ, â 
Ðîññèè ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ çàôèêñèðîâàí åãî ðîñò. Íàðÿäó 
ñ óñâîåíèåì îòíîñèòåëüíî íîâûõ ëèáåðàëüíûõ öåííîñòåé è 
ñîöèàëüíûõ íîðì çàïàäíîãî ìèðà, ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ðîññè-
ÿí âîçâðàùàåòñÿ ê òðàäèöèîííûì ðåëèãèîçíûì îðèåíòèðàì. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîáëåìà ñîäåðæàíèÿ ðåãóëÿòèâíîé ôóíêöèè 
ðåëèãèè (âëèÿíèå íà ïðåäñòàâëåíèÿ íàñåëåíèÿ î íðàâñòâåí-
íîì è áåçíðàâñòâåííîì) ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé â ïîíèìàíèè 
ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ Ðîññèè è åå ìåñòà â ñîâðåìåííîì ìèðå.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé, íà 
íàø âçãëÿä, ìîæåò áûòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âîñïðèÿòèÿ 
ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ êîíôåññèé ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê, 
íàçûâàåìûõ â ðåëèãèîçíîé ñðåäå «ãðåõàìè». Ðå÷ü èäåò îá 
àáîðòàõ, àëêîãîëèçìå, íàðêîìàíèè, ñåêñóàëüíîé ðàñïóùåí-
íîñòè, ãîìîñåêñóàëèçìå è äðóãèõ íåïðèåìëåìûõ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ òðàäèöèîííûõ êîíôåññèé ïîñòóïêàõ. Îòíîøåíèå ê 
íèì ïîçâîëÿåò ñóäèòü î öåëîñòíîñòè íîðìàòèâíî-öåííîñòíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, åãî ìîðàëüíî-íðàâ-
ñòâåííîì ñîñòîÿíèè, ñòåïåíè óñâîåíèÿ ñîöèàëüíûõ íîðì 
çàïàäíîãî ëèáåðàëèçìà.

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåãèîíàìè ìèðà â âîñïðèÿòèè ïîâåäå-
íèÿ, îñóæäàåìîãî ðåëèãèîçíîé ìîðàëüþ, ñòàëè ïðåäìåòîì 
èçó÷åíèÿ â ãëîáàëüíîì îïðîñå, ïðîâåäåííîì àìåðèêàíñêîé 
èññëåäîâàòåëüñêîé îðãàíèçàöèåé «Pew Research Center» 
â ìàðòå — ìàå 2013 ã.1 (îïðîøåíî áîëåå 40 òûñ. ÷åë. â 
40 ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè). Åãî ðåçóëüòàòû ïî-
çâîëÿþò ãîâîðèòü î âçàèìîñâÿçè îòíîøåíèÿ ê òàêèì ïðàêòè-
êàì è óðîâíÿ ðåëèãèîçíîñòè íàñåëåíèÿ. Åñëè ïðåäñòàâèòåëè 
ìóñóëüìàíñêîãî ìèðà íåãàòèâíî îöåíèâàþò áîëüøèíñòâî 
ïîäîáíûõ ïîñòóïêîâ, òî ìíîãèå æèòåëè Çàïàäíîé Åâðîïû, 
Ñåâåðíîé Àìåðèêè è ßïîíèè íå ñ÷èòàþò èõ àìîðàëüíûìè. 
Ðîññèÿ çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæäó ýòèìè 
ïîëþñàìè. Âíåáðà÷íûå ñâÿçè, àçàðòíûå èãðû, ãîìîñåêñóà-
ëèçì îñóæäàþò áîëåå ïîëîâèíû ðîññèÿí (69, 62, 72 % ñî-
îòâåòñòâåííî); àáîðòû è óïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ — ïî 44 %. 
Â òî æå âðåìÿ çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ 
íàçâàëà ìîðàëüíî ïðèåìëåìûìè äîáðà÷íûé ñåêñ (40 %), 
ðàçâîäû (46 %) è êîíòðàöåïöèþ (62 %).

Â îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ðåëèãèîçíîñòè îáúåêòîì 
àíàëèçà, êàê ïðàâèëî, ñòàíîâÿòñÿ ìíîãîêîíôåññèîíàëüíîå 
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íàñåëåíèå ðåãèîíà èëè ñòðàíû â öåëîì, êðàéíå ðåäêî — 
îòäåëüíûå ãðóïïû âåðóþùèõ. Èçó÷àåìûå ïðîáëåìû ÷àùå 
âñåãî íå âûõîäÿò çà ðàìêè èíñòèòóòà ðåëèãèè: èäåò äèñ-
êóññèÿ î êðèòåðèÿõ è ñîîòâåòñòâèè ðåëèãèîçíîñòè íàñå-
ëåíèÿ êîíôåññèîíàëüíûì äîãìàòàì2; èçó÷àþòñÿ öåííîñòè 
âåðóþùèõ3; àíàëèçèðóåòñÿ ñîîòíîøåíèå ðàçíûõ âèäîâ ñî-
öèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè4. Íåñìîòðÿ íà îñòðûå äèñêóññèè î 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ðåëèãèè è îáùåñòâà, ñîöèîëîãè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ ðåëèãèîçíîñòè íà ìàññîâîå ñîçíàíèå 
è ïîâñåäíåâíîå ïîâåäåíèå ðîññèÿí âñòðå÷àþòñÿ ðåäêî, îñî-
áåííî â ìåæêîíôåññèîíàëüíîì êîíòåêñòå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó ñðàâíèòåëü-
íîãî àíàëèçà îòíîøåíèÿ ïðàâîñëàâíîé è ìóñóëüìàíñêîé 
ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ê ñîöèàëüíûì ïðàêòèêàì, 
íå îäîáðÿåìûì ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåëèãèÿìè (íà ïðèìåðå 
ã. Ñàðàíñêà). Âûáîð îáúåêòà îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ïðàâîñëàâ-
íûå è ìóñóëüìàíå — íàèáîëåå êðóïíûå êîíôåññèîíàëüíûå 
ãðóïïû â ñòðàíå è Ìîðäîâèè. Ïðàâîñëàâíûìè ñ÷èòàþò ñåáÿ 
74 % ðîññèÿí, ìóñóëüìàíàìè — 7 %5. Óðîâåíü ðåëèãèîç-
íîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ïî ïðèçíàêó ñàìîèäåíòèôèêàöèè 
âûøå, ÷åì â Ðîññèè6.

Ýìïèðè÷åñêàÿ áàçà àíàëèçà âêëþ÷àåò äâà ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèÿ, à èìåííî: 

— «Ðåëèãèÿ â æèçíè ïðàâîñëàâíîé ìîëîäåæè» (2013 ã.). 
Îïðîøåíî 112 ïðàâîñëàâíûõ â âîçðàñòå îò 16 äî 24 ëåò. 
Êâîòíàÿ âûáîðêà ðåïðåçåíòèðóåò ñîñòàâ ãåíåðàëüíîé ñîâî-
êóïíîñòè ïî ïîëó, âîçðàñòó è ðàéîíó ïðîæèâàíèÿ ðåñïîí-
äåíòà (äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë ±9 %); 

— «Îòíîøåíèå ìóñóëüìàí ê ñîöèàëüíûì ïðàêòèêàì, íå 
îäîáðÿåìûì òðàäèöèîííûìè ðåëèãèÿìè» (2014 ã.). Îïðîøå-
íî 135 ìóñóëüìàí  â âîçðàñòå îò 16 äî 24 ëåò. Êâîòíàÿ 
âûáîðêà ðåïðåçåíòèðóåò ñîñòàâ ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè 
ïî ïîëó, âîçðàñòó è ðàéîíó ïðîæèâàíèÿ ðåñïîíäåíòà (äî-
âåðèòåëüíûé èíòåðâàë ±8 %). 

Ñáîð èíôîðìàöèè îñóùåñòâëÿëñÿ ìåòîäîì àíêåòíîãî 
îïðîñà ïî ìåñòó ó÷åáû èëè ðàáîòû ðåñïîíäåíòîâ. Ìîëîäûå 
ìóñóëüìàíå îïðàøèâàëèñü òàêæå â èñëàìñêèõ îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèÿõ. Êîíôåññèîíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ðåñïîíäåí-
òîâ îïðåäåëÿëàñü ïðè ïîìîùè âîïðîñà-ôèëüòðà, îñíîâàííîãî 
íà ñàìîèäåíòèôèêàöèè îïðàøèâàåìûõ.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îïðîñîâ äîëæåí áûë ïîäòâåðäèòü èëè 
îïðîâåðãíóòü ãèïîòåçó, ñîãëàñíî êîòîðîé îöåíêè ðåñïîíäåí-
òîâ, íàçûâàþùèõ ñåáÿ ïðàâîñëàâíûìè è ìóñóëüìàíàìè, íå 
âñåãäà ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò ñ ðåëèãèîçíûìè äîãìàòàìè, 
îäíàêî è íå ÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîïîëîæíûìè, ÷òî ïîçâîëÿåò 
ãîâîðèòü î öåëîñòíîñòè íîðìàòèâíî-öåííîñòíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ìîëîäûõ ïðåäñòàâèòåëåé äâóõ êîíôåññèé.

Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ñòðåìèòñÿ âûïîëíÿòü òðåáî-
âàíèÿ ðåëèãèè (çàïîâåäè, ïðàâèëà, ïðèíöèïû) ïðè îáùå-
íèè ñ ëþäüìè è ðåøåíèè ïðîáëåì îáûäåííîé æèçíè, ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîòåíöèàëüíî âûñîêîé ñòåïåíè âëèÿíèÿ 
ðåëèãèîçíîñòè íà èõ ïîâñåäíåâíîå ïîâåäåíèå. Òàêèõ ðåñïîí-
äåíòîâ áîëüøå ñðåäè ïðèâåðæåíöåâ èñëàìà (60,4 %): â òîì 
÷èñëå 20,2 % âñåãäà ñòàðàþòñÿ ñîáëþäàòü ïðàâèëà ðåëèãèè, 
40,2 % ñòðåìÿòñÿ ê ýòîìó, íî èíîãäà ýòî íå ïîëó÷àåòñÿ. 
Ó ïðàâîñëàâíûõ äîëÿ òàêèõ îòâåòîâ ñîñòàâëÿåò 50,0 % 
(11,0 % ïûòàþòñÿ âûïîëíÿòü ðåëèãèîçíûå òðåáîâàíèÿ âñåãäà, 
39,0 % îòìåòèëè, ÷òî èíîãäà ýòî íå óäàåòñÿ). Íàðóøåíèå 
ðåëèãèîçíûõ íîðì â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ÷àùå îòìå÷àþò 
ïðàâîñëàâíûå: èíîãäà òàê ïîñòóïàþò 15,9 % èç íèõ, ÷à-
ñòî — 11,0 % (ñðåäè ìóñóëüìàí ñîîòâåòñòâåííî 7,9 è 7,0 %). 
Â òî æå âðåìÿ íèêîãäà íå ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ðåëèãèîçíûõ 
ïðàâèë ïðè ðåøåíèè îáûäåííûõ ïðîáëåì 19,0 % ìóñóëüìàí, 
÷òî â äâà ðàçà áîëüøå, ÷åì  ïðàâîñëàâíûõ (9,8 %).

Áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ ïðåäñòàâèòåëåé äâóõ êîíôåññèé 
îñóæäàþò àáîðòû, ïüÿíñòâî, íàðêîìàíèþ, ãîìîñåêñóàëèçì, 
ñåêñóàëüíóþ ðàñïóùåííîñòü, ñóïðóæåñêóþ èçìåíó, îòêàç ìà-
òåðåé îò íîâîðîæäåííûõ äåòåé, êîððóïöèþ. Îäíàêî óðîâåíü 
íåïðèÿòèÿ ýòèõ ïîñòóïêîâ ïðàâîñëàâíûìè è ìóñóëüìàíàìè 
äèôôåðåíöèðîâàí. Ïî óðîâíþ îñóæäåíèÿ è ñõîäñòâà îöåíîê, 
èçó÷àåìûå ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè ðàçäåëåíû íà òðè ãðóïïû.

Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíåñåíû òàêèå ÿâëåíèÿ, êàê íàðêî-
ìàíèÿ è îòêàç ìàòåðåé îò íîâîðîæäåííûõ äåòåé, êîòîðûå 
îñóæäàþòñÿ ïîäàâëÿþùèì áîëüøèíñòâîì ïðàâîñëàâíûõ è 
ìóñóëüìàí (òàáë. 1).

Âòîðàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò ñåêñóàëüíóþ ðàñïóùåííîñòü, 
ñóïðóæåñêóþ èçìåíó è êîððóïöèþ (òàáë. 2). Ýòè âèäû ïî-
âåäåíèÿ íåãàòèâíî îöåíèâàþòñÿ áîëüøèíñòâîì ïðàâîñëàâíûõ 
è ìóñóëüìàí, íî â îáåèõ ãðóïïàõ åñòü çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ 
òåðïèìî îòíîñÿùèõñÿ ê íèì (áîëåå 20 %). 
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Òàáëèöà 1
Îòíîøåíèå ê íàðêîìàíèè è îòêàçó ìàòåðåé îò íîâîðîæäåííûõ äåòåé, %
Êîíôåññèîíàëüíàÿ 
ïðèíàäëåæíîñòü 

ðåñïîíäåíòîâ

Îäîáðÿþ Îòíîøóñü 
íåéòðàëüíî, 

òåðïèìî

Îñóæäàþ Çàòðóäíÿþñü 
îòâåòèòü

Íàðêîìàíèÿ
Ïðàâîñëàâíûå 0 1,2 97,6 1,2
Ìóñóëüìàíå 0 0 96,2 3,8

Îòêàç ìàòåðåé îò íîâîðîæäåííûõ äåòåé
Ïðàâîñëàâíûå 0 2,4 93,9 3,7
Ìóñóëüìàíå 0 2,9 95,4 1,7

Òàáëèöà 2
Îòíîøåíèå ê ñåêñóàëüíîé ðàñïóùåííîñòè è êîððóïöèè, % 

Êîíôåññèîíàëüíàÿ 
ïðèíàäëåæíîñòü 

ðåñïîíäåíòîâ

Îäîáðÿþ Îòíîøóñü 
íåéòðàëüíî, 

òåðïèìî

Îñóæäàþ Çàòðóäíÿþñü 
îòâåòèòü

Ñåêñóàëüíàÿ ðàñïóùåííîñòü
Ïðàâîñëàâíûå 4,9 28,0 64,6 2,5
Ìóñóëüìàíå 0,8 22,7 75,6 0,9

Ñóïðóæåñêàÿ èçìåíà
Ïðàâîñëàâíûå 0 24,4 69,5 6,1
Ìóñóëüìàíå 0 20,5 72,3 7,2

Êîððóïöèÿ
Ïðàâîñëàâíûå 0 31,7 63,4 4,9
Ìóñóëüìàíå 0 24,1 70,4 5,5

Â òðåòüþ ãðóïïó âîøëè ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè, â îò-
íîøåíèè ê êîòîðûì íàáëþäàþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ 
ìåæäó ïðàâîñëàâíîé è ìóñóëüìàíñêîé ìîëîäåæüþ: ïüÿíñòâî, 
àáîðòû è ãîìîñåêñóàëèçì (òàáë. 3). Òåðïèìîñòü ê ïüÿíñòâó 
è ãîìîñåêñóàëèçìó ñðåäè ïðàâîñëàâíûõ â ïÿòü ðàç âûøå, 
÷åì ó ìóñóëüìàí. Ïðàâîñëàâíàÿ ìîëîäåæü â äâà ðàçà ÷àùå 
ñïîêîéíî âîñïðèíèìàåò àáîðòû.

Ñâîåîáðàçíûì âûçîâîì òðàäèöèîííîé ðåëèãèîçíîñòè 
ñòàíîâÿòñÿ â XXI â. íåêîòîðûå ìåäèöèíñêèå íîâîââåäåíèÿ, 
êàðäèíàëüíî èçìåíÿþùèå âåêîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ îáùåñòâà 
î íðàâñòâåííîñòè, íàïðèìåð, ýâòàíàçèÿ, ñóððîãàòíîå ìàòå-
ðèíñòâî, êëîíèðîâàíèå ÷åëîâåêà. Â îòëè÷èå îò ñîöèàëüíûõ 
ïðàêòèê, äàâíî îòíåñåííûõ ðåëèãèÿìè ê äåâèàíòíûì, êîí-
ñîëèäèðîâàííîé òî÷êè çðåíèÿ î ìåäèöèíñêèõ íîâîââåäåíèÿõ 
íåò íè â ïðàâîñëàâíîé, íè â ìóñóëüìàíñêîé ìîëîäåæíîé 
ñðåäå (òàáë. 4). 

Òàáëèöà 3
Îòíîøåíèå ê ïüÿíñòâó, àáîðòàì è ãîìîñåêñóàëèçìó, % 

Êîíôåññèîíàëüíàÿ 
ïðèíàäëåæíîñòü 

ðåñïîíäåíòîâ

Îäîáðÿþ Îòíîøóñü 
íåéòðàëüíî, 

òåðïèìî

Îñóæäàþ Çàòðóäíÿþñü 
îòâåòèòü

Ïüÿíñòâî
Ïðàâîñëàâíûå 0 23,2 76,8 0
Ìóñóëüìàíå 1,7 4,6 87,8 5,9

Àáîðòû
Ïðàâîñëàâíûå 1,2 25,6 68,3 4,9
Ìóñóëüìàíå 2,9 10,5 81,2 5,4

Ãîìîñåêñóàëèçì
Ïðàâîñëàâíûå 2,4 31,7 62,2 3,7
Ìóñóëüìàíå 0 5,7 89,6 4,7

Òàáëèöà 4
Îòíîøåíèå ê ýâòàíàçèè, ñóððîãàòíîìó ìàòåðèíñòâó, 

êëîíèðîâàíèþ ÷åëîâåêà %

Êîíôåññèîíàëüíàÿ 
ïðèíàäëåæíîñòü 

ðåñïîíäåíòîâ

Îäîáðÿþ Îòíîøóñü 
íåéòðàëüíî, 

òåðïèìî

Îñóæäàþ Çàòðóäíÿþñü 
îòâåòèòü

Ýâòàíàçèÿ
Ïðàâîñëàâíûå 13,4 34,1 31,7 20,8
Ìóñóëüìàíå 9,6 36,9 34,2 19,3

Ñóððîãàòíîå ìàòåðèíñòâî
Ïðàâîñëàâíûå 23,2 42,7 26,8 7,3
Ìóñóëüìàíå 19,7 34,1 36,6 9,6

Êëîíèðîâàíèå ÷åëîâåêà
Ïðàâîñëàâíûå 12,2 34,1 40,2 13,5
Ìóñóëüìàíå 8,8 25,9 49,5 15,8

Ìíåíèÿ ïî óêàçàííûì âîïðîñàì â îáåèõ ãðóïïàõ âåðó-
þùèõ ðàçäåëèëèñü ïîðîâíó ìåæäó ïîçèöèÿìè «îòíîøóñü 
òåðïèìî, íåéòðàëüíî» è «îñóæäàþ». Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ 
îòíîøåíèå ïðàâîñëàâíûõ ê ñóððîãàòíîìó ìàòåðèíñòâó (áîëü-
øàÿ ÷àñòü äåìîíñòðèðóåò íåéòðàëüíîå, òåðïèìîå îòíîøåíèå 
ê íåìó), à òàêæå âîñïðèÿòèå ìóñóëüìàíàìè êëîíèðîâàíèÿ 
÷åëîâåêà (ïî÷òè ïîëîâèíà îñóæäàþò òàêèå ïðàêòèêè). Î íå-
îäíîçíà÷íîñòè âîñïðèÿòèÿ íîâîââåäåíèé â îáëàñòè ìåäèöèíû 
ñâèäåòåëüñòâóåò è áîëüøîå ÷èñëî çàòðóäíèâøèõñÿ îòâåòèòü 
ïî ñðàâíåíèþ ñ òàêîâûì â äðóãèõ âîïðîñàõ. Êðîìå òîãî, â 
îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ «ãðåõîâ», îòíîøåíèå ê êîòîðûì 
äàâíî óêîðåíèëîñü â îáùåñòâå, âîñïðèÿòèå ìåäèöèíñêèõ 
íîâîââåäåíèé ãîðàçäî ÷àùå îêàçûâàëîñü ïîëîæèòåëüíûì.  

Áîëüøèíñòâî ïðàâîñëàâíûõ (50,0 %) ñîãëàñèëèñü ñ óò-
âåðæäåíèåì, ÷òî «íåêîòîðûå èç íðàâñòâåííûõ íîðì ïîä-
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õîäÿò ñîâðåìåííîìó ÷åëîâåêó, à íåêîòîðûå — íåò». Ëèøü 
ïÿòàÿ ÷àñòü èç íèõ (20,7 %) ÿâëÿåòñÿ ñòîðîííèêàìè îðòî-
äîêñàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ: «ëþäÿì ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ 
òðàäèöèîííûõ íðàâñòâåííûõ íîðì è ïðèíöèïîâ ïîâåäåíèÿ, 
æèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè». Ìíåíèÿ ìîëîäûõ ìóñóëüìàí 
ïî ýòîìó âîïðîñó ðàçäåëèëèñü ïîðîâíó ìåæäó óïîìÿíóòûìè 
âàðèàíòàìè (40,4 è 42,6 % ñîîòâåòñòâåííî). Ïðèìå÷àòåëüíî, 
÷òî îòâåò «ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê íå ìîæåò è íå äîëæåí 
æèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàðåâøèìè íðàâñòâåííûìè íîðìà-
ìè» âûáðàëè 4,9 % ïðàâîñëàâíûõ, íî íå îòìåòèë íè îäèí 
ìóñóëüìàíèí. Â öåëîì ýòîò âîïðîñ âûçâàë çàòðóäíåíèÿ ó 
çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ: óêëîíèëèñü îò îòâåòà 
24,4 % ïðàâîñëàâíûõ è 17,0 % ìóñóëüìàí.

Òàêèì îáðàçîì, öåëîñòíîñòü íîðìàòèâíî-öåííîñòíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ïðàâîñëàâíîé è ìóñóëüìàíñêîé ìîëîäåæè 
ðåñïóáëèêè âûðàæàåòñÿ â ñõîäñòâå îòíîøåíèÿ äâóõ ãðóïï 
âåðóþùèõ ê èçó÷àåìûì ñîöèàëüíûì ïðàêòèêàì. Îäíàêî 
ñòåïåíü ñîãëàñèÿ ïðàâîñëàâíûõ è ìóñóëüìàí ïî èçó÷àåìûì 
ïðîáëåìàì íåîäèíàêîâà. Ïðîñëåæèâàåòñÿ êîððåëÿöèÿ êîíôåñ-
ñèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè ðåñïîíäåíòîâ è èõ îòíîøåíèÿ 
ê íåïðèåìëåìûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåëèãèè ïîñòóïêàì. Ïðàâî-
ñëàâíàÿ ìîëîäåæü ÷àùå ïðèçíàåòñÿ â íàðóøåíèè òðåáîâàíèé 
òðàäèöèîííîé íðàâñòâåííîñòè, íàçûâàåò íåêîòîðûå ïðàâèëà 
ðåëèãèîçíîé ìîðàëè óñòàðåâøèìè è äåìîíñòðèðóåò òîëå-
ðàíòíîñòü ê èõ íåñîáëþäåíèþ. Ìîëîäûå ìóñóëüìàíå áîëåå 
îðòîäîêñàëüíû â ñâîèõ îöåíêàõ. Ñðåäè íèõ âûøå äîëÿ ñî-
áëþäàþùèõ ðåëèãèîçíûå íîðìû â ïîâñåäíåâíîé æèçíè è 
ñ÷èòàþùèõ èõ íåçûáëåìûìè.

Âìåñòå ñ òåì ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ëèøü â ïåðâîì 
ïðèáëèæåíèè îáîçíà÷àþò êðóã ïðîáëåì, òðåáóþùèõ äàëüíåé-
øåãî èçó÷åíèÿ. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç 
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ öåííîñòåé êîíôåññèîíàëüíûõ ãðóïï, 
ñîöèàëüíûõ îðèåíòàöèé ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ðåëèãèé â 
ñôåðå òðàäèöèîííîãî è íîâîãî â îáùåñòâåííîé æèçíè è ò. ï. 
Â óñëîâèÿõ êîíôåññèîíàëüíîãî ìíîãîîáðàçèÿ ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíîâ ïåðñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èçó÷åíèå âëèÿíèÿ 
ïðîöåññîâ ãëîêàëèçàöèè íà ìåæêîíôåññèîíàëüíûå îòíîøå-
íèÿ â ðåãèîíàõ.
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E. I. Dolgaeva, N. K. Kapkaeva. Attitudes of the Orthodox 
and Muslim Youth to Social Practices Contrary 

to the Norms of Religious Morality

Along with assimilation of relatively new liberal values and social 
norms of the Western world, a significant portion of Russians returns to 
traditional religious guidelines. In this regard, the issue of supporting the 
regulatory function of religion is crucial in understanding the factors in the 
development of Russia and its place in the modern world. On the basis of 
sociological studies, the paper presents a comparative analysis of attitudes 
of the Orthodox Christian and Muslim youth in the Republic of Mordovia to 
social practices unacceptable from the point of view of traditional religiosity 
(the case study of the city of Saransk). 

The paper reveals differentiation of appraisals of the three groups of 
social practices given by representatives of the two confessions: actions 
condemned by the overwhelming majority of  the Orthodox Christians and 
Muslims (drug addiction, abandonment of newborn children); behavior that 
is unacceptable to the majority but has a substantial proportion of tolerable 
attitudes in both confessions (sexual promiscuity, adultery, and corruption); 
practices that have the tolerance level much higher in the Orthodox 
Christian environment compared to the Muslim one (alcoholism, abortion, 
and homosexuality). Attitude to the new medical technology (euthanasia, 
surrogate motherhood, and human cloning) is ambiguous among both the 
Orthodox Christians and Muslims.

As a result the conclusion is drawn about correlation of confessions of 
respondents and their attitudes towards acts unacceptable from the point 
of view of religion, which is expressed, on the one hand, in a relatively 
greater tolerance of the Orthodox Christian youth, on the other hand — in 
a greater conformity of the young adherents of Islam. 
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öèÿ, àáîðòû, êîíòðàöåïöèÿ, êëèåíòû, óñëóãè, ñëóæáû

Key words: family planning, depopulation, abortion, 
contraception, customers, services, service

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû â ðàçâèòèè ñèñòåìû 
óñëóã ïî ïëàíèðîâàíèþ ñåìüè, êîòîðûå îñòàþòñÿ àêòóàëüíûìè èç-çà íåãàòèâ-
íûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé â Ðîññèè. Äàíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ 
ïî ïåðñïåêòèâàì ðàñøèðåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýòîé ñèñòåìû óñëóã.

The paper examines the challenges in developing a system of services for 
family planning, which remain relevant because of the negative demographic 
trends in Russia. The author presents the results of a study on the prospects 
of expanding and improving the system of such services.

Îáðàùåíèå ê òåìå ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè íå òåðÿåò àêòó-
àëüíîñòè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ýòî îáóñëîâëåíî ñëîæíîé äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé 
â Ðîññèè. Ïðîöåññ åñòåñòâåííîé óáûëè íàñåëåíèÿ ñòðàíû 
íà ðóáåæå ÕÕ—ÕÕI ââ. øåë î÷åíü àêòèâíî, çàìåäëèâøèñü 
òîëüêî â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. Íàèáîëüøèé ñïàä ðîæ-
äàåìîñòè áûë îòìå÷åí â íà÷àëå 1990-õ ãã.1 Ïðîèñõîäèâøàÿ 
ïîñòåïåííàÿ ñìåíà öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ â ñåìåéíîé 
ñôåðå, êîòîðàÿ ñíèçèëà ó íàñåëåíèÿ ïîòðåáíîñòü â äåòÿõ, 
áûëà óñèëåíà ñëîæíûìè ñîöèàëüíûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè è 
ïîëèòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè æèçíè â Ðîññèè èìåííî â êîíöå 
ÕÕ â. Ýòî ïðèâåëî ê âûñîêîìó ñïðîñó íà ñðåäñòâà îãðàíè-
÷åíèÿ ðåïðîäóêòèâíîé ôóíêöèè è ñäåëàëî âîñòðåáîâàííûì 
êîíñóëüòàòèâíûå óñëóãè ïî ïëàíèðîâàíèþ ñåìüè. Îäíàêî 
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íåðàçâèòîñòü â òî âðåìÿ ýòîãî ñåêòîðà óñëóã â çäðàâîîõðà-
íåíèè ñïðîâîöèðîâàëà èñïîëüçîâàíèå íàñåëåíèåì óñòàðåâøèõ 
ñðåäñòâ êîíòðàöåïöèè è óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà àáîðòîâ2.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäóïðåæäåíèå àáîðòîâ áûëî 
äëèòåëüíîå âðåìÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì, íà ðåøåíèå 
êîòîðîé áûëè íàïðàâëåíû ìåðû ïî ïëàíèðîâàíèþ ñåìüè. 
Ïîýòîìó â Ðîññèè èíñòèòóò ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè ÷àùå ñâÿ-
çûâàëñÿ ñ ìåäèöèíñêèìè ìåðàìè êîíòðîëÿ, ò. å. îãðàíè÷å-
íèåì ðåïðîäóêòèâíîé ôóíêöèè, è òîëüêî â êîíöå ÕÕ â. îí 
ïðèîáðåë ñîöèàëüíûé îòòåíîê, âêëþ÷èâ ïîíÿòèå «æåëàííûé 
ðåáåíîê». 

Âîñïðèÿòèå ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè âëèÿëî è íà ðàçâèòèå 
äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèé â ñòðàíå. Ïî-
ÿâëåíèå ñëóæá ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè ïðîõîäèòñÿ íà 20-å ãã. 
ÕÕ â. Ïðè÷åì â ñîâåòñêèé ïåðèîä îêàçàíèå ïîäîáíûõ óñëóã 
áûëî íà íèçêîì óðîâíå è ñâîäèëîñü â îñíîâíîì ê ïðîèç-
âîäñòâó àáîðòîâ è áåçóñïåøíîé ðàáîòå ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ 
êîíòðàöåïöèè â æåíñêèõ êîíñóëüòàöèÿõ. Ïåðåëîìíûì ìîìåí-
òîì â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû ñòàëà Êàèðñêàÿ êîíôåðåí-
öèÿ (1994 ã.), çàëîæèâøàÿ îñíîâû íîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
è ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ â êîíöå 
1990-õ ãã. ïðîãðàìì «Ïëàíèðîâàíèå ñåìüè» è «Áåçîïàñíîå 
ìàòåðèíñòâî» â ñîñòàâå ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììû «Äåòè 
Ðîññèè»3 ïðèâåëà ê îòêðûòèþ ñåòè öåíòðîâ ïëàíèðîâàíèÿ 
ñåìüè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ñïîñîáñòâîâàëà ðàñïðîñòðàíå-
íèþ êîíòðàöåïöèè, ñíèæåíèþ àáîðòîâ, ñîõðàíåíèþ è óêðå-
ïëåíèþ ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóþòñÿ òàêèå íàïðàâëåíèÿ 
ðàáîòû ñëóæá ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè, êàê ìåäèêî-ñîöèàëü-
íîå, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå4. 
Îäíàêî ðàçâèòèå ñåòè ó÷ðåæäåíèé ïî ïëàíèðîâàíèþ ñåìüè 
â Ðîññèè íå ÿâëÿåòñÿ ïîâñåìåñòíûì. Â ðÿäå ðåãèîíîâ è 
ãîðîäîâ äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû ñ ðàñøèðåíèåì 
ïåðå÷íÿ óñëóã ïî ïëàíèðîâàíèþ ñåìüè, ñ âêëþ÷åíèåì â íåãî 
êîíñóëüòàöèé íå òîëüêî ïî ìåäèöèíñêèì, íî è ïî ñîöèàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèì, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì, ïðàâîâûì è 
èíûì âîïðîñàì. Äëÿ èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ óñëóã ïî óêàçàííûì 
íàïðàâëåíèÿì ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè ìû ïðîâåëè ñîöèîëîãè-
÷åñêîå èññëåäîâàíèå â ã. Ñàðàíñêå (Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ) 
â 2014 ã. Â èññëåäîâàíèè ó÷àñòâîâàëî 90 ñïåöèàëèñòîâ, 
ðàáîòàþùèõ â ãîðîäñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè. 

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀ
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Áûëè îïðîøåíû ìåäèöèíñêèå ðàáîòíèêè (51,1 % îò îáùå-
ãî ÷èñëà ýêñïåðòîâ), ñïåöèàëèñòû â øêîëå — çàìåñòèòåëè 
äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, ïñèõîëîãè è 
ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè (22,2 %), ïðåäñòàâèòåëè çàãñà (6,7 %), 
ñïåöèàëèñòû êîìïëåêñíûõ öåíòðîâ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ (20,0 %). Òàêæå â îïðîñå ó÷àñòâîâàëè æèòåëè 
ã. Ñàðàíñêà — 100 êëèåíòîâ öåíòðîâ ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè 
è æåíñêèõ êîíñóëüòàöèé.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî áîëüøèíñòâî 
ýêñïåðòîâ — ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæäåíèé ã. Ñàðàíñêà ñ÷è-
òàþò, ÷òî ïðèìåíåíèå êîíòðàöåïöèè âî âíóòðèñåìåéíîì 
ïëàíèðîâàíèè äàåò ìîëîäûì ëþäÿì äîïîëíèòåëüíîå âðåìÿ 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñåðüåçíåå è îñíîâàòåëüíåå ïîäãîòîâèòüñÿ ê 
ðîæäåíèþ æåëàííîãî ðåáåíêà (83,3 %). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î ïðèçíàíèè íåîáõîäèìîñòè êîíñóëüòàöèé ïî êîíòðàöåïöèè 
â ñèñòåìå óñëóã ïî ïëàíèðîâàíèþ ñåìüè. 

Âàæíîñòü êîíñóëüòàòèâíîé è ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòû ïî 
âîïðîñàì ïðàâèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ êîíòðàöåïöèè ïîêàçûâàþò 
è îòâåòû íà âîïðîñ î ïðè÷èíàõ íåïðèìåíåíèÿ íàñåëåíèåì 
ñðåäñòâ êîíòðàöåïöèè. Ñðåäè íèõ, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ 
ó÷ðåæäåíèé, ãëàâíîé ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê çíàíèé îá èõ 
ïðèìåíåíèè (62,0 %). Âòîðàÿ ïðè÷èíà ïî ñòåïåíè çíà÷èìî-
ñòè — îòíîñèòåëüíàÿ äîðîãîâèçíà ïðåïàðàòîâ (22,0 %), à 
èõ îòñóòñòâèå è ìàëûé àññîðòèìåíò â ïðîäàæå íå ÿâëÿåòñÿ 
ïðè÷èíîé íåïðèìåíåíèÿ êîíòðàöåïöèè. Â îòâåòàõ íà ýòîò 
âîïðîñ ïîòðåáèòåëè óñëóã ïî ïëàíèðîâàíèþ ñåìüè ñîëèäàðíû 
ñî ñïåöèàëèñòàìè. 

Óñòðàíåíèå ïðè÷èí íåïðèìåíåíèÿ êîíòðàöåïöèè, â òîì 
÷èñëå ïðåçåðâàòèâîâ, êðàéíå âàæíî â óñëîâèÿõ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ ñðåäè ìîëîäåæè çàáîëåâàíèé, ïåðåäàþùèõñÿ ïîëîâûì 
ïóòåì (ÇÏÏÏ). Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, 
ïðîâåäåííîãî Í. Â. Ìèíãàëåâîé, Á. Ð. Ãîíåæóêîâîé, À. Î. ×à-
õîÿí, ìîëîäûå ëþäè ïîíèìàþò çíà÷èìîñòü ïðåçåðâàòèâîâ â 
ïðîôèëàêòèêå ÇÏÏÏ, îäíàêî «ó áîëüøåé ÷àñòè ó÷àùåéñÿ 
ìîëîäåæè ìàëûõ ïðîìûøëåííûõ ãîðîäîâ íå ñôîðìèðîâàí, 
íå âûðàáîòàí ìåõàíèçì ñàìîñîõðàíèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ ïðè 
âñòóïëåíèè â ñåêñóàëüíûå îòíîøåíèÿ»5. Îäíîé èç âåðîÿòíûõ 
ïðè÷èí íåïðèìåíåíèÿ êîíòðàöåïöèè òàêæå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
æåíñêàÿ êîíñóëüòàöèÿ â ãîðîäå, â îñíîâíîì ðåøàþùàÿ ïðî-
áëåìû æåíñêîãî ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ è êîíòðàöåïöèè, 
íå ðàáîòàåò ñ ìóæñêèì íàñåëåíèåì. Ïîýòîìó ðàñïðåäåëåíèå 

ïîäîáíîãî ðîäà çàáîò ìåæäó îáîèìè ïàðòíåðàìè è ïðåîäîëå-
íèå ïðåäóáåæäåíèÿ î íàèáîëüøåé îòâåòñòâåííîñòè æåíùèí 
çà ðåïðîäóêòèâíîå çäîðîâüå äîëæíî ñòàòü âàæíûì ôàêòîðîì 
ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìû íåïðèìåíåíèÿ êîíòðàöåïöèè. 

Ñïåöèàëèñòû ãîðîäñêèõ ó÷ðåæäåíèé è èõ êëèåíòû óêà-
çàëè, ÷òî â ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòå ñ ïîäðîñòêàìè ïðè-
îðèòåòíû âîñïèòàòåëüíûå ìåðû, à íå çàïðåòèòåëüíûå. Ñïå-
öèàëèñòû ñëóæá ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè áîëüøèé óïîð äåëàþò 
íà ïðîâåäåíèå áåñåä î ïëàíèðîâàíèè ñåìüè è ñåìåéíûõ 
îòíîøåíèÿõ, à êëèåíòû ñëóæá — íà ïðîïàãàíäó áåçîïàñíîãî 
ñåêñà. Ïðè ýòîì ÷àñòü ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ 
(îò 50 ëåò è ñòàðøå) ñ÷èòàåò, ÷òî ñâîáîäíîå ïðèìåíåíèå 
êîíòðàöåïöèè è äîñòóï ê àáîðòó îáëåã÷àþò èçáàâëåíèå îò 
ðåáåíêà è äàþò âîçìîæíîñòü äëÿ áåñïîðÿäî÷íûõ ïîëîâûõ 
ñâÿçåé, ÷òî ÷àñòî ïðèâîäèò ê çàáîëåâàíèÿì è ïðîáëåìàì 
ðåïðîäóêöèè (10,0 %). Èìåííî ïðåäñòàâèòåëè ñîâåòñêîãî 
âîñïèòàíèÿ îòðèöàþò íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ êîíñóëüòàöèé 
ïî êîíòðàöåïöèè â ñòðóêòóðå óñëóã ïî ïëàíèðîâàíèþ ñåìüè 
äëÿ ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè. 

Êðîìå èçó÷åíèÿ ìåð ïî ïðîôèëàêòèêå áåðåìåííîñòè, â 
ó÷ðåæäåíèÿõ ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè ã. Ñàðàíñêà áûëè èñ-
ñëåäîâàíû ôîðìû ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå ìîëîäåæè ê áðà-
êó. Ïîäðîáíûé àíàëèç îòâåòîâ ñïåöèàëèñòîâ ñëóæá ãîðîäà 
ïîêàçàë íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ â ïåðå÷íå ïðèìåíÿåìûõ ìåð. 
Ìåäèöèíñêèå ðàáîòíèêè ÷àùå âñåãî ïðèáåãàþò ê áåñåäàì, 
ëåêöèÿì, ïðîñìîòðàì âèäåî î ïëàíèðîâàíèè ñåìüè è ñå-
ìåéíûõ îòíîøåíèÿõ, ðàçäà÷å ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû. 
Ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ (øêîëüíûé ïñèõîëîã, 
ñîöèàëüíûé ïåäàãîã, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòå) òàêæå ïðîâîäÿò àíàëîãè÷íóþ ðàáîòó, íî 
î÷åíü ðåäêî, ïîñðåäñòâîì ðàçäà÷è ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû 
è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãèíåêîëîãàìè. Âîñïèòàòåëüíàÿ, ïðîôè-
ëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ìîëîäåæüþ â çàãñàõ íå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ, õîòÿ èìåííî òàì ïðèíèìàåòñÿ îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå 
î ñîçäàíèè ñåìüè è îôèöèàëüíî ðåãèñòðèðóþòñÿ îòíîøåíèÿ 
ìåæäó ìîëîäûìè ëþäüìè. Ñïåöèàëèñòû ïî ñîöèàëüíîé ðà-
áîòå ïðè êîìïëåêñíûõ öåíòðàõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ 
âîîáùå íå íàäåëåíû ïîëíîìî÷èÿìè âåñòè êàêóþ-ëèáî ðàáî-
òó â ýòîé îáëàñòè, õîòÿ òåîðåòè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç 
ãëàâíûõ êîíñóëüòàíòîâ è ïîìîùíèêîâ â äåëå ïëàíèðîâàíèÿ 
ñåìüè è ñåìåéíûõ îòíîøåíèé, îñîáåííî â íåáëàãîïîëó÷íûõ 
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ñåìüÿõ. Òàêèì îáðàçîì, îêàçàíèå óñëóã ïî ïëàíèðîâàíèþ 
ñåìüè â ñèñòåìå ãîðîäñêèõ ó÷ðåæäåíèé è ñëóæá îñòàåòñÿ 
ïðåðîãàòèâîé ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ. 

Íàøå èññëåäîâàíèå âûÿâèëî îòñóòñòâèå êàêîé-ëèáî ðàáîòû 
ïî ïîäãîòîâêå ìîëîäûõ ëþäåé, ñóïðóæåñêèõ ïàð ê æåëàííîé 
áåðåìåííîñòè. Ýòà ñèòóàöèÿ â îñíîâíîì õàðàêòåðíà äëÿ äå-
ÿòåëüíîñòè Êîìïëåêñíûõ öåíòðîâ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ 
ã. Ñàðàíñêà. Íàèáîëüøåå âíèìàíèå ïî òàêîìó íàïðàâëåíèþ 
ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè óäåëÿåòñÿ ìåäèöèíñêèìè ñëóæáàìè, 
ðàáîòàþùèìè ñ áåðåìåííûìè æåíùèíàìè. Èìåííî ñ áóäóùåé 
ìàìîé ïðîâîäÿòñÿ îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå ê 
îòâåòñòâåííîìó ðîäèòåëüñòâó, áåðåìåííîñòè, ðîæäåíèþ ðå-
áåíêà. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñëóæáàõ ïëàíèðîâàíèÿ 
ñåìüè ã. Ñàðàíñêà, îñîáåííî ìåäèöèíñêîé íàïðàâëåííîñòè, 
ïîäãîòîâêà îòöîâ ê ðîëè ðîäèòåëÿ ïðåäóñìîòðåíà, íî íå 
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé. Â öåëîì âñÿ ðàáîòà ó÷ðåæäåíèé ïî 
ïëàíèðîâàíèþ ñåìüè âåäåòñÿ ïî îáðàùàåìîñòè. 

Ïðè ñðàâíåíèè ïðåäîñòàâëÿåìûõ è æåëàåìûõ íàñåëå-
íèåì ãîðîäà óñëóã áûëî âûÿâëåíî, ÷òî êîíñóëüòàöèè ïî 
êîíòðàöåïöèè íóæíû, íî íå â áîëüøîì êîëè÷åñòâå, òàê êàê 
êëèåíòàì ÷àùå òðåáóåòñÿ ñðàçó ïðåäîñòàâëåíèå êîíòðàöåï-
öèè èç-çà îòñóòñòâèÿ âðåìåíè è æåëàíèÿ èñêàòü íóæíûé 
ïðåïàðàò. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïîêàçûâàåò âàæíîñòü èçìåíåíèÿ 
ïîðÿäêà ðàáîòû ñëóæá ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè. Ñðåäè ñïåöè-
àëèñòîâ îñòàåòñÿ ñòåðåîòèïíîå âîñïðèÿòèå ïëàíèðîâàíèÿ 
ñåìüè êàê ñôåðû îêàçàíèÿ òîëüêî êîíñóëüòàòèâíûõ óñëóã 
ïî êîíòðàöåïöèè è îáó÷àþùèõ çàíÿòèé äëÿ áåðåìåííûõ 
æåíùèí. Íàñåëåíèå òàêæå îðèåíòèðîâàíî òîëüêî íà ïîëó-
÷åíèå ýòîãî ðîäà êîíñóëüòàöèé è êîíòðàöåïòèâíûõ ñðåäñòâ. 
Ïîäîáíîå îòíîøåíèå ê èíñòèòóòó ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè ñó-
ùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ñëóæá ïëàíèðîâàíèÿ 
ñåìüè â ïðîôèëàêòèêå ñåìåéíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ, îòêàçîâ 
îò äåòåé è ñîöèàëüíîãî ñèðîòñòâà.

Êëèåíòû æåíñêèõ êîíñóëüòàöèé, öåíòðîâ ïëàíèðîâàíèÿ 
ñåìüè ã. Ñàðàíñêà íå îòêàçûâàþòñÿ îò ëåêöèé è ïðîñìîòðà 
âèäåî î ïëàíèðîâàíèè ñåìüè è ñåìåéíûõ îòíîøåíèé, íî 
èç-çà îòñóòñòâèÿ âðåìåíè ïðåäïî÷ëè áû ïîëó÷àòü áîëüøå 
ëèòåðàòóðû ïî ýòîìó âîïðîñó, ÷òîáû äîìà â ñïîêîéíîé ñå-
ìåéíîé îáñòàíîâêå îáñóäèòü íåîáõîäèìîñòü îòâåòñòâåííîãî 
ðîäèòåëüñòâà è ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè. Òàêæå íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü, ÷òî â ñèñòåìå ó÷ðåæäåíèé ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè 

ãîðîäà íå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ, íî â îïðåäåëåííîé ìåðå âîñ-
òðåáîâàíà êëèåíòàìè ïîìîùü â ðàçðåøåíèè ñóïðóæåñêèõ 
è ñåìåéíûõ êîíôëèêòîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ýòà óñëóãà äîëæ-
íà áûòü âêëþ÷åíà â ïåðå÷åíü íàïðàâëåíèé ðàáîòû ñëóæá 
ïëàíèðîâàíèè ñåìüè ã. Ñàðàíñêà.

Ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, 
ÿâëÿåòñÿ íåñêîîðäèíèðîâàííîñòü äåéñòâèé ñ äðóãèìè çà-
èíòåðåñîâàííûìè ñëóæáàìè è ñëàáàÿ òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåí-
íîñòü, à òàêæå íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé 
ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè. Â òî æå âðåìÿ ïîòðåáèòåëè óñëóã 
ïî ïëàíèðîâàíèþ ñåìüè ñðåäè âåäóùèõ ïðîáëåì îòìå÷àþò 
ïëîõóþ îðãàíèçîâàííîñòü ïðèåìà êëèåíòîâ, ÷òî âûðàæàåòñÿ 
â íåóäîáíîì ãðàôèêå ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ è äëèòåëüíîì 
îæèäàíèè. 

Ââåäåííàÿ â ïîñëåäíèå ãîäû óñëóãà çàïèñè íà ïðèåì ÷å-
ðåç îíëàéí-ðåãèñòðàòóðó ïðåäïîëàãàëà óëó÷øåíèå ïîðÿäêà 
ïðèåìà ãðàæäàí â ñëóæáàõ ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè. Îäíàêî 
îïðîñ êëèåíòîâ ìåäèöèíñêèõ ñëóæá ïîêàçàë, ÷òî äàæå ñ 
ó÷åòîì âíåäðåíèÿ òàêîé óñëóãè ñîõðàíèëèñü ïðîáëåìû ñî 
ñâîåâðåìåííûì ïðèåìîì êëèåíòîâ. Ïî÷òè òðåòü ðåñïîíäåí-
òîâ (28,0 %) îòìåòèëà, ÷òî ïðèåì íå âñåãäà ïðîèñõîäèò ïî 
çàïèñè è òðåáóåòñÿ íåêîòîðîå îæèäàíèå. Ê òîìó æå, ñî-
ãëàñíî äàííûì àíêåòèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ýëåêòðîííàÿ óñëóãà 
íå äåéñòâóåò â äðóãèõ ñëóæáàõ ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè, ò. å. 
ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî â ó÷ðåæäåíèÿõ ìåäèöèíñêîãî ïðîôèëÿ. 
Âòîðîå ìåñòî ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè çàíèìàþò íåäîñòàòîê 
ïîäãîòîâëåííûõ êàäðîâ è èõ íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ. Êðîìå 
òîãî, ïðîáëåìîé äëÿ íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëàáàÿ òåõíè÷åñêàÿ 
îñíàùåííîñòü è íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå óêàçàííûõ 
ó÷ðåæäåíèé, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â äîðîãîâèçíå óñëóã.

Â õîäå îïðîñà âûÿñíèëîñü ìíåíèå ðåñïîíäåíòîâ î íåîáõî-
äèìîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãîðîäñêèõ ñëóæá 
ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè. Êàê ñ÷èòàþò ñïåöèàëèñòû ãîðîäñêèõ 
ñëóæá ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè, îíè íóæäàþòñÿ â ïîâûøåíèè  
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèè ìåòîäè÷åñêîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ, óâåëè÷åíèè çàðàáîòíîé ïëàòû è óëó÷øåíèè ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Ðàñøèðåíèå øòàòà ñîòðóäíèêîâ, 
ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, íåîáõîäèìî ëèøü çàãñàì è øêîëàì 
ã. Ñàðàíñêà. Íàñåëåíèå ãîðîäà, ïîëüçóþùååñÿ óñëóãàìè ýòèõ 
ñëóæá, òàêæå ñ÷èòàåò, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
èõ äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìû óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
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íè÷åñêîé áàçû ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ, èõ ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

Àíàëèç îòâåòîâ ýêñïåðòîâ î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ â 
ãîðîäå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèé ïëàíèðîâàíèÿ ñå-
ìüè ïîêàçàë, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ (ñïåöèàëèñòû çàãñîâ, 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîìïëåêñíûõ öåíòðîâ ñîöè-
àëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ) ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé 
çàäà÷è íåîáõîäèìî ëèøü äîïîëíèòü îòäåëüíûìè ñëóæáàìè 
óæå ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà. Æèòåëè 
ã. Ñàðàíñêà ñîãëàñíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ èçìåíåíèé â äàííîé 
ñôåðå è ñ÷èòàþò, ÷òî òàêàÿ êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ïîêà îòñóò-
ñòâóåò. Îäíàêî ìåäèöèíñêèå ðàáîòíèêè âèäÿò ïóñòóþ òðàòó 
âðåìåíè â ïðèâëå÷åíèè äðóãèõ ñëóæá è ñ÷èòàþò, ÷òî äàííàÿ 
êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà óæå ñóùåñòâóåò. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî 18,2 % îïðîøåííûõ êëèåíòîâ çàòðóäíèëèñü äàòü îòâåò 
íà ýòîò âîïðîñ. Âèäèìî, ó ðåñïîíäåíòîâ èìåþòñÿ ñìóòíûå 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå ñëóæá ïëàíèðîâàíèÿ 
ñåìüè â ãîðîäå, îá èõ ðàáîòå ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã â 
ñôåðå ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè. Ýòî ìîæåò ñëóæèòü êîñâåííûì 
äîêàçàòåëüñòâîì òîãî, ÷òî äàííàÿ êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ñëóæá 
ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè íå ñîçäàíà â ïîëíîì îáúåìå.

Âûÿâëåííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ òðóäíîñòè è íåäîñòàò-
êè â äåÿòåëüíîñòè ñëóæá ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè ã. Ñàðàíñêà 
ïîêàçàëè íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî óëó÷-
øåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íàñåëåíèåì ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì 
ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè. 

Â øêîëàõ öåëåñîîáðàçíî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ìåðîïðè-
ÿòèé ñ ïîäðîñòêàìè ïî ïëàíèðîâàíèþ ñåìüè; îðãàíèçîâàòü 
ðåãóëÿðíûå (åæåìåñÿ÷íûå èëè åæåíåäåëüíûå) çàíÿòèÿ 
ïî âîïðîñàì ñîõðàíåíèÿ ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ, ïðè-
åìà êîíòðàöåïòèâîâ, ôèçèîëîãèè áåðåìåííîñòè; ïðîâîäèòü 
ïðîñìîòð âèäåî è ïîñëåäóþùèå äèñêóññèè ïî ïðîáëåìàì 
ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè ïî ïðîôèëàêòèêå ðàííèõ ñåêñóàëüíûõ 
îòíîøåíèé è ïîäðîñòêîâîé áåðåìåííîñòè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ïîëíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èäåé ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè åùå â 
ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü áåñåäû ñ ðî-
äèòåëÿìè øêîëüíèêîâ ïî âîïðîñàì ñîõðàíåíèÿ ðåïðîäóêòèâ-
íîãî çäîðîâüÿ, âûñòðàèâàíèÿ îòíîøåíèé ñ ïðîòèâîïîëîæíûì 
ïîëîì. Ê ïðîâåäåíèþ ðÿäà ïåðå÷èñëåííûõ ìåðîïðèÿòèé â 
øêîëå íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü íå òîëüêî ðàáîòíèêîâ øêîë, 
íî è ñîòðóäíèêîâ çàãñîâ, êîìïëåêñíûõ öåíòðîâ ñîöèàëüíî-

ãî îáñëóæèâàíèÿ, öåíòðîâ ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè, æåíñêèõ 
êîíñóëüòàöèé. 

Ðàáîòó çàãñîâ òàêæå íåîáõîäèìî ðàçíîîáðàçèòü. Äëÿ óëó÷-
øåíèÿ ïðîâîäèìîé ðàáîòû â îáëàñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ èäåé 
îòâåòñòâåííîãî ðîäèòåëüñòâà ïðåäëàãàåòñÿ ðàçäàâàòü ïàðàì, 
âñòóïàþùèì â áðàê, ñïåöèàëüíóþ ëèòåðàòóðó, êàñàþùóþñÿ 
ñîõðàíåíèÿ ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ, îñíîâ ãàðìîíè÷íî-
ãî áðàêà, êîíòðàöåïòèâíîãî ïîâåäåíèÿ. Ïàðàì, ïîäàþùèì 
çàÿâëåíèå î ðåãèñòðàöèè îòíîøåíèé, â çàãñå íåîáõîäèìî 
ðåêîìåíäîâàòü îáñëåäîâàíèå íà ñîñòîÿíèå ðåïðîäóêòèâíîãî 
çäîðîâüÿ, à òàêæå ïîïóëÿðèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü öåíòðîâ 
ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè, êîìïëåêñíûõ öåíòðîâ ñîöèàëüíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ, êðèçèñíûõ öåíòðîâ è èíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
îêàçûâàþùèõ ïîìîùü è ïîääåðæêó ñåìüÿì â âîïðîñàõ 
ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè. 

Äåÿòåëüíîñòü êîìïëåêñíûõ öåíòðîâ ñîöèàëüíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ íàñåëåíèÿ â îòíîøåíèè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïî 
ïëàíèðîâàíèþ ñåìüè òàêæå íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ïðåæäå 
âñåãî â ñëó÷àå ñ íåáëàãîïîëó÷íûìè ñåìüÿìè: ðåêîìåíäîâàòü 
èì îáñëåäîâàíèå íà ñîñòîÿíèå ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ; 
ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ î çäîðîâîì îáðàçå æèçíè, 
ïëàíèðîâàíèè ñåìüè, ñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ; ôîðìèðîâàòü 
óñòàíîâêè íà îòâåòñòâåííîå ðîäèòåëüñòâî è ïðîôèëàêòèêó 
ñîöèàëüíîãî ñèðîòñòâà, ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè ïî íàäîìíîìó 
ñîöèàëüíî-áûòîâîìó óõîäó çà íîâîðîæäåííûì ðåáåíêîì. 
Íåîáõîäèìî òàêæå ïðåäîñòàâëÿòü íåáëàãîïîëó÷íûì ñåìüÿì 
èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè, 
æåíñêèõ êîíñóëüòàöèé è äðóãèõ êðèçèñíûõ öåíòðàõ. 

Âàæíû â ñôåðå ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè ñðåäñòâà ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè. Îíè äîëæíû â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü ñâîè 
âîçìîæíîñòè è ðåñóðñû ïî ôîðìèðîâàíèþ àäåêâàòíîãî îò-
íîøåíèÿ ê ñèñòåìå ñëóæá ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè, ïðîïàãàíäå 
èäåé îòâåòñòâåííîãî ðîäèòåëüñòâà è ïîäãîòîâêè ê ñîçäàíèþ 
ñåìüè è ðîæäåíèþ äåòåé. 

Ïðåäñòàâëåííûå ðåêîìåíäàöèè ïîçâîëÿò ðàñïðîñòðàíèòü 
èäåè ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ, 
îòâåòñòâåííîñòè çà áóäóùåå ñâîå è ñâîèõ äåòåé. Äëÿ êóðè-
ðîâàíèÿ ââîäèìûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå ó÷ðåæäåíèé ïëàíè-
ðîâàíèÿ ñåìüè íåîáõîäèì îòäåë â Ìèíèñòåðñòâå çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, íàäåëåííûé ïîëíîìî÷èÿìè 
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ïî ïëàíèðîâàíèþ 
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ñåìüè, à òàêæå ñâÿçüþ ñ ìèíèñòåðñòâàìè îáðàçîâàíèÿ è 
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ðåãèîíà äëÿ âîçìîæíîñòè 
êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ñîöèîçàùèòíûõ 
ó÷ðåæäåíèé â ýòîé îáëàñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïëàíèðîâàíèå ñåìüè — ýòî êîìïëåêñ 
ìåðîïðèÿòèé, âêëþ÷àþùèé êîíñóëüòàöèè ñóïðóæåñêèõ ïàð 
ïî ïîâîäó ïðèìåíåíèÿ êîíòðàöåïòèâíûõ ñðåäñòâ, ñîçäà-
íèÿ áëàãîïðèÿòíûõ ñóïðóæåñêèõ îòíîøåíèé, ñîõðàíåíèÿ 
ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ è ðîæäåíèÿ æåëàííûõ äåòåé â 
ïðèåìëåìîì êîëè÷åñòâå è ñ íåîáõîäèìûìè ïðîìåæóòêàìè 
ìåæäó èõ ðîæäåíèåì. Ïëàíèðîâàíèå ñåìüè ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, ïîòðåáíîñòü â êîòîðîì ó 
îáùåñòâà ñóùåñòâóåò íà ãëîáàëüíîì, ãîñóäàðñòâåííîì è 
ñåìåéíî-ëè÷íîñòíîì óðîâíå. Â ïîñëåäíèå ãîäû îí íà÷èíàåò 
óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòü îáùåñòâà â ôîðìèðîâàíèè è 
ðàñïðîñòðàíåíèè èäåé îòâåòñòâåííîãî, ïîäãîòîâëåííîãî è èí-
ôîðìèðîâàííîãî ðîäèòåëüñòâà. Åñëè òðàäèöèîííîå îáùåñòâî 
îáðàùàëî âíèìàíèå ïðåæäå âñåãî íà ÷èñëî äåòåé â ñåìüå 
èç-çà «ïðîèçâîäñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè», òî ñåé÷àñ áîëüøîå 
çíà÷åíèå èìååò êà÷åñòâî ðîæäàþùèõñÿ äåòåé, òàê êàê â 
Ðîññèè ñëîæèëàñü íåáëàãîïîëó÷íàÿ êàðòèíà áîëåçíåííîñòè 
äåòåé è ìîëîäåæè ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà. Íåîáõîäèìà 
ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå 
íå òîëüêî ðîæäàåìîñòè, íî è óðîâíÿ ôèçè÷åñêîãî è ïñèõè-
÷åñêîãî çäîðîâüÿ äåòåé. Ñòðàíà äîëæíà ñîâåðøåíñòâîâàòü 
ñóùåñòâóþùóþ ñåòü ñëóæá ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè. Â ÷àñòíîñòè, 
ê ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã â ñôåðå ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ èäåé îòâåòñòâåííîãî ðîäèòåëüñòâà íåîáõîäèìî 
ïðèâëåêàòü îáðàçîâàòåëüíûå è ñîöèàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, 
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ñïåöèàëèñòîâ çàãñîâ è ïð. 
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T. V. Khromova. Services for Family Planning: Problems and Prospects

The paper discusses one of the urgent issues in Russia — that of 
providing services for family planning. The analysis is based on a survey 
of experts and customers of the family planning services. The survey was 
conducted on the basis of medical, educational, social and other services of 
the city of Saransk. The survey identified the characteristics of the delivery 
of services in the following three areas within family planning: medical and 
social, socio-pedagogical, and socio-psychological ones. The results of the 
study showed that provision of services for family planning to a greater 
extent is done by medical professionals. The activities of educational and 
social institutions in preparation for starting a family, for having a child, in 
preventing abortion and abandonment of children are virtually nonexistent. 
These institutions can work with the youth and young families directly so 
they could provide them with advice on various social, psychological, and 
pedagogical aspects of family planning. The survey of experts and clients 
of such services showed certain problems in work of the family planning 
institutions and the need to arrange effective work of these services.

The author comes up with a number of recommendations for 
improvement of services in family planning for various city institutions 
(for schools, integrated social service centers, and vital records offices). 
The recommendations will contribute to enhancement of family planning 
not only within the socio-medical areas, but also in the socio-psychological 
and socio-pedagogical ones.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïðîáëåìû, òåíäåíöèè è ôàêòîðû, 
âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå âíóòðåííåãî òóðèçìà. Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì îò-
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The paper discusses the main issues, trends, and factors affecting 
development of the domestic tourism. The main factors include: low 
profitability of the sphere of domestic tourism, low awareness of the tourism 
product, inadequacy of the quality-price ratio.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå âíóòðåííåãî òóðèçìà íà-
õîäèòñÿ íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî ìíîãè-
ìè ïðè÷èíàìè. Âî-ïåðâûõ, íåðåíòàáåëüíîñòüþ âíóòðåííåãî 
òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà äëÿ òóðèñòñêèõ ôèðì. Âî-âòîðûõ, 
íåñîîòâåòñòâèåì ïîêàçàòåëÿ «öåíà — êà÷åñòâî» íà ñðåä-
ñòâà ðàçìåùåíèÿ. Â-òðåòüèõ, íèçêîé èíôîðìèðîâàííîñòüþ 
ëþäåé î òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ âîçìîæíîñòÿõ ðåãèîíîâ. 
Â-÷åòâåðòûõ, îòñóòñòâèåì ÷åòêîãî, îòëàæåííîãî ìåõàíèçìà 
ìåæäó òóðèñòñêèìè ôèðìàìè è ñàíàòîðíî-êóðîðòíûìè êîì-
ïëåêñàìè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àêòóàëüíî ñôîðìèðîâàòü 
äîñòîéíóþ çàìåíó âûåçäíîìó òóðèçìó, ïðè  ýòîì íåîáõî-
äèìî ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì 
âíóòðåííåãî òóðèçìà, è ïðîàíàëèçèðîâàòü êîìïëåêñ ïðîáëåì, 
âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà2. Ñîçäà-
íèå ïðèâëåêàòåëüíîãî êîìïëåêñíîãî âíóòðåííåãî òóðèñò-
ñêîãî ïðîäóêòà, âêëþ÷àþùåãî îñíîâíûå è äîïîëíèòåëüíûå  
óñëóãè, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî 
òóðèñòñêîãî ðûíêà.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû, òåíäåíöèè è ôàêòîðû, âëèÿþùèå 
íà ðàçâèòèå âíóòðåííåãî òóðèçìà, ìû ðàññìîòðåëè íà ïðè-
ìåðå Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë. Àíàëèç òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ â 
ðåñïóáëèêå çà ïåðèîä ñ 2010—2014 ãã. ïîêàçàë îòíîñèòåëüíî 
ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó. Ïðîèçîøëà êîððåêòèðîâêà ïîêà-
çàòåëåé òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ. Ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê 
âûåçäíîé òóðèçì, îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå òóðèñòñêèõ ïîòî-
êîâ, è íàïðîòèâ, óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ïðèíÿòûõ â Ìàðèé Ýë 
òóðèñòîâ èç ÐÔ.

Ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Ìàðèé Ýë, ïðîâåäåííîãî Êî-
ìèòåòîì ðåñïóáëèêè ïî òóðèçìó, ïî ñîñòîÿíèþ íà 2013 ã. 
íà òåððèòîðèè ðåãèîíà îñóùåñòâëÿëè äåÿòåëüíîñòü 63 òó-
ðîïåðàòîðñêèå è òóðàãåíòñêèå ôèðìû, 34 ãîñòèíèöû è ãî-
ñòåâûõ äîìà, 29 ñàíàòîðèåâ, îçäîðîâèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, 
ëàãåðåé è ïàíñèîíàòîâ ñ ëå÷åíèåì, 8 òóðèñòñêèõ êîìïëåêñîâ 
è 16 áàç îòäûõà, à òàêæå 63 òî÷êè èçãîòîâëåíèÿ è (èëè) 
ïðîäàæè èçäåëèé íàðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ è 
ñóâåíèðîâ. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé 
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òóðèíäóñòðèè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë â 2010—2013 ãã. ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé 
òóðèíäóñòðèè Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë â 2010—2013 ãã.

Âíóòðåííèé è âúåçäíîé òóðèñòñêèé ïîòîêè (ñ ó÷åòîì 
ýêñêóðñàíòîâ) çà 2013 ã. ñîñòàâèëè áîëåå 250,0 òûñ. ÷åë., 
÷òî çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2012 ã. 
×èñëî èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, âúåõàâøèõ íà òåððèòîðèþ ðå-
ñïóáëèêè, ñîñòàâèëî áîëåå 4,0 òûñ. ÷åë. Ïðè ýòîì íàèáîëüøåå 
÷èñëî òóðèñòîâ è ýêñêóðñàíòîâ ïîñåòèëè ãîðîäà Éîøêàð-
Îëó, Êîçüìîäåìüÿíñê, à òàêæå Þðèíñêèé ìóíèöèïàëüíûé 
ðàéîí. Àíàëèç äèíàìèêè âíóòðåííåãî, âúåçäíîãî è âûåçäíîãî 
òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ ïîçâîëÿò îòìåòèòü ïîëîæèòåëüíûå òåí-
äåíöèè â ÷àñòè ñìåùåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà ñ âûåçäà 
çà ïðåäåëû ðåñïóáëèêè íà ïðèåì ðîññèéñêèõ è èíîñòðàí-
íûõ ãðàæäàí íà òåððèòîðèè Ìàðèé Ýë, ÷òî áëàãîïðèÿòíî 
ñêàçûâàåòñÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíà.

Îáúåì ïëàòíûõ òóðèñòñêèõ óñëóã, óñëóã ãîñòèíèö è 
àíàëîãè÷íûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, îêàçàííûõ íàñåëåíèþ â 
2013 ã., ñîñòàâèë 701,5 ìëí ðóá., ÷òî íà 7,6 % ïðåâûøàåò 
ïîêàçàòåëü 2012 ã. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îáúåìà ïëàòíûõ 
òóðèñòñêèõ, ãîñòèíè÷íûõ óñëóã è àíàëîãè÷íûõ ñðåäñòâ ðàç-
ìåùåíèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îáúåìà ïëàòíûõ 
òóðèñòñêèõ, ãîñòèíè÷íûõ óñëóã è àíàëîãè÷íûõ ñðåäñòâ 

ðàçìåùåíèÿ â 2010—2013 ãã.

Îòäåëüíî ñëåäóåò îòìåòèòü äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ãîñòèíè÷íîì è ðåñòîðàííîì 
áèçíåñå, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè ïî îðãàíèçàöèè 
îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé, êóëüòóðû è ñïîðòà. Èõ îáîðîò çà 
2013 ã. ñîñòàâèë îêîëî 2 ìëðä ðóá., ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòàþùèõ ïðåâûñèëà 2,6 òûñ. ÷åë., ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà äîñòèãëà 10,6 è 15,4 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî, 
à îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòàâèë îêîëî 7,0 ìëí ðóá.

Ó Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïîòåíöè-
àë, îòìå÷àåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ îòðàñëè 
òóðèçìà. Êàê è â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ÐÔ, ýòà îòðàñëü â 
ðåñïóáëèêå ïîêà íå ÿâëÿåòñÿ âûñîêîäîõîäíîé. Ïðè äîñòàòî÷íî 
õîðîøåì ïîòåíöèàëå äîëÿ òóðèçìà â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì 
ïðîäóêòå ðåñïóáëèêè ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1,0 %. Îñíîâíîé 
ïðè÷èíîé òàêîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü òóðèñòñêîé îòðàñëè3 âñëåäñòâèå âûñîêîé 
èçíîøåííîñòè åå èíôðàñòðóêòóðû, íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè 
è îòñóòñòâèÿ èíôîðìèðîâàííîñòè î ðåñïóáëèêàíñêîì òó-
ðèñòñêîì ïðîäóêòå4.

Îñíîâíûìè öåëÿìè ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà 
Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë ÿâëÿþòñÿ: ôîðìèðîâàíèå èíâåñòè-
öèîííî-ïðèâëåêàòåëüíîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé òóðèñòñêîé 
èíôðàñòðóêòóðû ðåñïóáëèêè; ðàçðàáîòêà êà÷åñòâåííîãî, 
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êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî è äîñòóïíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà, 
ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ñôåðû òóðèçìà ðåñïóáëèêè; 
óêðåïëåíèå ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðåãèîíà çà ñ÷åò âêëàäà 
òóðèñòñêîé îòðàñëè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
ðåñïóáëèêè5.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé íåîáõîäèìî: ñôîð-
ìèðîâàòü áëàãîïðèÿòíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé â îòðàñëü; ïîâûñèòü êà÷åñòâî òóðèñòñêîãî 
ïðîäóêòà ñ ó÷åòîì ïðèíÿòûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ; 
ðàçâèâàòü èíôðàñòðóêòóðó îòðàñëè; ñîçäàòü áðåíä òóðèñòñêî-
ãî ïðîäóêòà ðåñïóáëèêè; ñôîðìèðîâàòü òóðèñòñêèå êëàñòåðû 
è ïðîäâèãàòü èõ íà ðîññèéñêèé è ìèðîâîé òóðèñòñêèé ðûíîê. 

Ðàçâèòèå èíäóñòðèè òóðèçìà â Ìàðèé Ýë íàïðàâëåíî 
íà âñòðàèâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è èíèöèàòèâ â 
ñèñòåìó ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé. Òàêèìè ìåðîïðèÿòèÿìè 
ìîãóò áûòü ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ñîâìåñòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ (ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî) è ôîðìèðîâàíèå 
íàëîãîâûõ ëüãîò ïðåäïðèÿòèé òóðèçìà. Ýòî äàñò âîçìîæ-
íîñòü ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òóðèñò-
ñêîé îòðàñëè ðåãèîíà, ñôîðìèðîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ 
àêòèâíîñòü â ñôåðå ãîñòåïðèèìñòâà, âíåäðèòü ñòàíäàðòû 
êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ è ïîäãîòîâèòü ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ 
è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ äëÿ ñôåðû òóðèçìà è 
ãîñòåïðèèìñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, êîìïëåêñ ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë ïðèâåäåò ê 
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè òóðèñòñêîé îòðàñëè ðåãèîíà. 
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D. V. Okunev, S. E. Maikova, I. V. Gvozdetskaya. Marketing Analysis 
of Domestic Tourism Development in the Republic of Mari El

Currently, development of domestic tourism is at the stage of formation. 
This is due to many reasons. First of all, it is the lack of profitability of 
the domestic tourism product for tourism companies. Secondly, it is the 
inadequacy of the quality-price ratio for the means of accommodation. 
Thirdly, there is low awareness of tourism and recreational opportunities of 
the regions. Fourthly, it is the lack of a clear and established mechanism 
between tourism companies and the sanatorium-resort complexes. In the 
circumstances of an economic crisis, it is rather important to form a worthy 
replacement for outbound tourism; it is necessary to solve a number of 
problems associated with the formation of domestic tourism and to analyze 
a number of problems affecting the development of the hospitality industry. 
Formation of an attractive all-inclusive domestic tourism product offering 
basic and additional services is the primary task of development of the 
regional tourism market.

The paper considers the case study of the Republic of Mari El as an 
example of the main problems, trends, and factors affecting development of 
the domestic tourism. There is considerable potential and positive dynamics 
of development of the tourism industry in the Republic of Mari El. Like 
in most regions of the Russian Federation, currently, this industry is not 
profitable in the Republic. Despite having a sufficiently high potential, the 
share of tourism in the gross regional product of the Republic is less than 
one percent. Low investment attractiveness of the tourism industry is the 
main cause for this situation. This cause arose due to the high deterioration 
of infrastructure, to the low profitability of this industry and to the lack 
of awareness of the Republic’s tourism product.
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ 
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, Ñòðà-
òåãèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåãèîíàëüíûå êîíöåïöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè

Key words: ethnic policy, Strategy of the State Ethnic Policy of the 
Russian Federation, regional concepts of state ethnic policy

Â ñòàòüå äàí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîíöåïöèé ãîñóäàðñòâåííîé íàöèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èç åå ñåìè ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ çàäà÷, óñòàíîâëåííûõ Ñòðàòåãèåé ãîñóäàðñòâåííîé 
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî ðå-
ãèîíû Ðîññèè äîñòàòî÷íî àäàïòèâíî è èçáèðàòåëüíî âûñòðàèâàþò âåêòîð 
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñîîáðàçíî îñîáåííîñòÿì ýòíîïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ 
íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ.

The paper provides a comparative analysis of the concepts of the 
state ethnic policy of the subjects of the Russian Federation in the seven 
Federal Districts in terms of the objectives established by the Strategy of 
state ethnic policy of the Russian Federation. The author argues that the 
regions of Russia are rather adaptive and selective in building their vector 
of ethnic policy according to the specifics of ethno-political processes in 
these territories.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîáëåìû ýòíè÷íîñòè ÿâëÿþò-
ñÿ îòëè÷èòåëüíûìè ïðèçíàêàìè ãîñóäàðñòâåííîñòè ñòðàíû. 
Ïðè ýòîì ìíîãîíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð ðîññèéñêîãî ãîñó-
äàðñòâà êîíñòàòèðóåòñÿ â ïðàâîâîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå. 
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Çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè îïðåäåëÿþò Ðîññèþ êàê ýòíî-
ôåäåðàöèþ, ïîëèýòíè÷åñêîå ãîñóäàðñòâî, ñ÷èòàÿ óñòðîéñòâî 
âåñüìà êîíôëèêòíûì. Îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå ïîä÷åðêèâàþò, 
÷òî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ — ýòî îòíþäü íå ðàçíîðîäíàÿ 
ñîâîêóïíîñòü «ýòíîñîâ» è «íàöèé» ñ ñîöèàëüíî è êóëüòóðíî 
ñòðàòèôèöèðîâàííûìè è äèôôåðåíöèðîâàííûìè ýòíè÷åñêè-
ìè ãðóïïàìè, à ñêîðåå ìîíîíàöèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî, íî 
ñ ëèáåðàëüíûì ïîäõîäîì ê ýòíè÷åñêîé ïîëèòèêå. Òàê èëè 
èíà÷å îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, â òîì ÷èñëå êóëüòóðíûå, 
â ëþáîì ãîñóäàðñòâå ðåãëàìåíòèðóþòñÿ âëàñòüþ. Â Ðîññèè 
âîïðîñû íàöèîíàëüíîãî (ýòíè÷åñêîãî) ðàçâèòèÿ îòíåñåíû ê 
êîìïîíåíòàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è èìåþò ïðàâîâîå 
çàêðåïëåíèå. Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñìåíèëèñü äâå êîíöåï-
öèè ðåãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, èõ öåëè è 
ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ1. 

Â Ðîññèè ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü òàêæå íàäåëåíà ïðàâîì 
ïðèíèìàòü ñâîè íîðìàòèâíûå àêòû â îáëàñòè îñóùåñòâëåíèÿ 
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå, íî â ðóñëå óñòàíîâëåííûõ 
ôåäåðàëüíîé âëàñòüþ çàäà÷ è ìåõàíèçìîâ. Ôåäåðàëüíûå 
íîðìû çàäàþò âåêòîð äåÿòåëüíîñòè, à ðåãèîíàëüíûå íîðìû 
äîëæíû êîíêðåòèçèðîâàòü è àäàïòèðîâàòü åãî ïðèìåíèòåëüíî 
ê ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêå. Ðåãèîíàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå íà-
öèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ëîêàëüíîé è ñïåöèôè÷åñêîé 
ïðàêòèêîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì èíòåðåñ âûçûâàåò óñòàíîâëåíèå 
îñîáåííîñòåé ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â 
ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Áîëåå òîãî, â ñèëó äóàëü-
íîñòè ñèñòåìû àäìèíèñòðàòèâíîãî òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ 
Ðîññèè ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â åå ñóáúåêòàõ, îáðàçîâàííûõ 
ïî íàöèîíàëüíîìó (ýòíè÷åñêîìó) ïðèíöèïó, ñóùåñòâóåò 
ñïåöèôèêà óïðàâëåíèÿ ýòíîêóëüòóðíûìè ïðîöåññàìè, îò-
ëè÷íàÿ îò ñóáúåêòîâ, îáðàçîâàííûõ ïî òåððèòîðèàëüíîìó 
ïðèíöèïó. Äëÿ âûÿâëåíèÿ ýòîé ñïåöèôèêè ìû èñïîëüçîâà-
ëè Êîíöåïöèþ ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â 
Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè (óòâåðæäåíà Ïîñòàíîâëåíèåì Àä-
ìèíèñòðàöèè Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè îò 9 àïðåëÿ 2007 ã. 
¹ 67-ïà) (Êîíöåïöèÿ Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè); Êîíöåïöèþ 
ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áóðÿ-
òèÿ (óòâåðæäåíà Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè 
Áóðÿòèÿ îò 29 ìàÿ 2007 ã. ¹ 179) (Êîíöåïöèÿ Áóðÿòèè); 
Êîíöåïöèþ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå 
ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ãîðîäå Ìîñêâå (óòâåðæäåíà 
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Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû îò 22 èþíÿ 2010 ã. 
¹ 522-ÏÏ) (Êîíöåïöèÿ Ìîñêâû); Êîíöåïöèþ ãîñóäàðñòâåííîé 
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè (óòâåðæäåíà 
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè îò 
5 èþëÿ 2010 ã. ¹ 275-Ï) (Êîíöåïöèÿ Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè); 
Êîíöåïöèþ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëè-
òèêè â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè íà 2011—2015 ãîäû (óòâåðæäåíà 
Ïîñòàíîâëåíèåì Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ ×åëÿáèíñêîé 
îáëàñòè îò 25 àâãóñòà 2011 ã. ¹ 537) (Êîíöåïöèÿ ×åëÿáèí-
ñêîé îáëàñòè); Êîíöåïöèþ ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) (óòâåðæäåíà Óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) îò 29 ìàÿ 2013 ã. 
¹ 2084) (Êîíöåïöèÿ ÐÑ(ß)); Êîíöåïöèþ ãîñóäàðñòâåííîé 
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí (óòâåðæ-
äåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí îò 26 èþëÿ 
2013 ã. ¹ ÓÏ-695) (Êîíöåïöèÿ Òàòàðñòàíà).

Êàæäûé ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì îäíîãî èç ñåìè 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ÐÔ, îáðàçîâàííûõ ïî íàöèîíàëü-
íîìó èëè òåððèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó ñ ýòíîêóëüòóðíûì 
ñîñòàâîì íàñåëåíèÿ, èìåþùèì êîíöåïöèþ íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè ðåãèîíà, ïðèíÿòóþ íå ïîçäíåå 2000 ã. (ñóáúåêòû 
Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî è Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ íå 
ðàññìàòðèâàþòñÿ ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì).

Ñòðàòåãèåé ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè äî 
2015 ã. (Ñòðàòåãèÿ ÐÔ) â êà÷åñòâå îáúåêòà âûäåëåíû: ðîñ-
ñèéñêàÿ íàöèÿ (îáîçíà÷åííàÿ êàê åäèíûé ìíîãîíàöèîíàëüíûé 
íàðîä ÐÔ), íàðîäû ÐÔ, êîðåííûå ìàëî÷èñëåííûå íàðîäû, 
íàöèîíàëüíûå ìåíüøèíñòâà, ìèãðàíòû, ñîîòå÷åñòâåííèêè. 
Ïðè ýòîì Ñòðàòåãèÿ ÐÔ îïðåäåëÿåò ïîëèñåìè÷íûé õàðàêòåð 
íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè: ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîâîçãëàøàåò 
ìíîãîîáðàçèå, ñ äðóãîé — åäèíñòâî è ðàâåíñòâî.

Â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
îãðàíè÷åíà äâóìÿ ðàçíîðîäíûìè ãðàíèöàìè. Ìîæíî ïðîâåñòè 
äåìàðêàöèþ äåÿòåëüíîñòè âëàñòè â îáëàñòè íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè ïî àíòèòåçå «ðàçðåøåíî — çàïðåùåíî» ñ óñòàíîâ-
ëåíèåì îïðåäåëÿþùåãî ïðèíöèïà ðàáîòû. Òàê, äåÿòåëüíîñòü 
â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìíîãîîáðàçèÿ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà 
íà âûðàáîòêó èäåé åäèíñòâà, ìèðà, ãàðìîíèè, îáùåé èñòî-
ðèè íàðîäîâ Ðîññèè, ñòðàíû è ïðåñå÷åíèå äîìèíèðîâàíèÿ 
ïî íàöèîíàëüíîìó (ýòíè÷åñêîìó), ðåëèãèîçíîìó ïðèçíàêó, à 
äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè åäèíñòâà — íà ïîîùðåíèå ìíîãî-

ÿçû÷èÿ, âîñïèòàíèå óâàæåíèÿ ê èñòîðèè, êóëüòóðå íàðîäîâ 
Ðîññèè, òèðàæèðîâàíèå îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðû íà ÿçûêàõ 
íàðîäîâ Ðîññèè è çàïðåò óùåìëåíèÿ ïðàâ íà ÿçûêîâîå è 
ýòíîêóëüòóðíîå ñàìîîïðåäåëåíèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì äåéñòâèÿ 
ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé íå äîëæíû âûõîäèòü çà ðàìêè çà-
äàííûõ óñëîâèé. 

Êîíöåïöèè Àðõàíãåëüñêîé è Àñòðàõàíñêîé îáëàñòåé âïîë-
íå ëàêîíè÷íû, à Êîíöåïöèÿ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè ìíîãîàñïåê-
òíåé è øèðå. Îáúåêòàìè íàöèîíàëüíûõ ïîëèòèê îáëàñòåé 
âûñòóïàþò íàðîä Ðîññèè (ñîãëàñíî Êîíöåïöèè ×åëÿáèíñêîé 
îáëàñòè, ïðîñòî íàðîä), ïðîæèâàþùèé íà òåððèòîðèè òîé èëè 
èíîé îáëàñòè, íàöèîíàëüíûå ìåíüøèíñòâà, à â Àðõàíãåëüñêîé 
è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòÿõ òàêæå è êîðåííûå ìàëî÷èñëåííûå 
íàðîäû (ÊÌÍ). Äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé îïðåäå-
ëÿåòñÿ â öåëîì ðåøåíèåì äâóõ ïðîáëåì: ñîçäàíèå óñëîâèé 
äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ýòíîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ 
íàðîäîâ Ðîññèè è èíûõ ýòíè÷åñêèõ îáùíîñòåé, ïðîæèâàþ-
ùèõ íà òåððèòîðèè îáëàñòåé, óïðî÷íåíèå îáùåðîññèéñêîé 
ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè. 

Ñïèñîê çàäà÷ âëàñòåé Àðõàíãåëüñêîé è Àñòðàõàíñêîé 
îáëàñòåé íàïðàâëåí íà ïðåäóïðåæäåíèå ìåæíàöèîíàëüíûõ 
êîíôëèêòîâ, ñîçäàíèå òîëåðàíòíîñòè, çàùèòó ïðàâ ãðàæäàí 
íåçàâèñèìî îò íàöèîíàëüíîé è ðåëèãèîçíîé ïðèíàäëåæíîñòè, 
ÿçûêà è êóëüòóðû. Ïðè÷åì ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ýòíîêóëü-
òóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ â îáëàñòÿõ îñíîâàíî íà ôîðìèðîâàíèè 
òîëåðàíòíîñòè. Çàìåòèì, ÷òî çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè ïî óêðåïëåíèþ ðîññèéñêîé íàöèè è çàùèòå ïðàâ ÊÌÍ 
(â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè) è íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ 
(â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè) ÷åòêî íå àêöåíòèðóþòñÿ. Âîçìîæ-
íî, òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà ýòíè÷åñêîé ãîìîãåííîñòüþ 
è ñâÿçàííûìè ñ íåé îñîáåííîñòÿìè íàöèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ 
â îáëàñòÿõ, õîòÿ Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü ïîçèöèîíèðóåòñÿ 
êàê òåððèòîðèÿ ïðîæèâàíèÿ êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ ýòíî-
ñîâ, à Àñòðàõàíñêàÿ — êàê òåððèòîðèÿ ïðîæèâàíèÿ ñàìîé 
êðóïíîé îáùèíû êàçàõîâ â Ðîññèè.

Íåñêîëüêî èíà÷å îáñòîèò äåëî â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè. 
Çäåñü äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè äëÿ ïîääåðæêè 
ìíîãîîáðàçèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñîçäàíèå ðàâíîïðàâèÿ, 
ìåæíàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà, óñëîâèé ïî 
âçàèìîîáîãàùåíèþ êóëüòóð è òðàäèöèé. Êîíöåïöèþ ×åëÿ-
áèíñêîé îáëàñòè òàêæå îòëè÷àåò àêöåíòèðîâàíèå äåÿòåëü-
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íîñòè âëàñòè íà ðàáîòå ïî óñèëåíèþ ðîëè ðóññêîãî ÿçûêà 
è çàùèòå ïðàâ, ñðåäû îáèòàíèÿ è îáðàçà æèçíè ÊÌÍ.

Êîíöåïöèÿ Áóðÿòèè îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåò 
ïðîæèâàþùèé â Áóðÿòèè íàðîä, åå ýòíè÷åñêèå ãðóïïû, Ðå-
ñïóáëèêó Áóðÿòèÿ, êîíôåññèè Áóðÿòèè, ìèãðàíòîâ, ÊÌÍ, ñî-
îòå÷åñòâåííèêîâ (âûõîäöåâ èç Áóðÿòèè). Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè 
Áóðÿòèè, «öåëè ñîõðàíåíèÿ ýòíè÷åñêèõ êóëüòóð è òðàäèöèé 
ýòíîñîâ îðèåíòèðîâàíû íà ôîðìèðîâàíèå ó ãðàæäàí åäèíîé 
ðîññèéñêîé îáùåãîñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìî óêðåïëåíèå åäèíñòâà äóõîâíîé, íðàâñòâåííîé 
è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè íàðîäîâ, ïðîæèâàþùèõ 
â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ»2 (ýòî êîíñòàòèðîâàëîñü Ñòðàòåãè-
åé ÐÔ). Îäíàêî íåêîòîðûå èç ìåõàíèçìîâ ñîõðàíåíèÿ è 
ðàçâèòèÿ ìíîãîîáðàçèÿ â Áóðÿòèè âåñüìà ñâîåîáðàçíû, íà-
ïðèìåð, «ó÷åò ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï 
â Áóðÿòèè, ïðîãðåññèâíûõ ôîðì è îïûòà èõ òðàäèöèîííîãî 
õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðè ïðîâåäåíèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè», «ïîääåðæêà â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñî-
õðàíåíèþ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð è áîëåå ïîëíîìó ó÷àñòèþ 
íàöèîíàëüíûõ ãðóïï â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè 
ðåñïóáëèêè». Òàêèì îáðàçîì, ýòíè÷åñêèé õàðàêòåð Áóðÿòèè 
÷åòêî îòðàæàåòñÿ â íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêå, áîëåå òîãî, 
âëàñòè ðàñøèðÿþò åãî îáëàñòü âëèÿíèÿ äî ïîëèòè÷åñêîé. 
Êðîìå òîãî, ýòíè÷åñêàÿ è êóëüòóðíàÿ ñïåöèôèêà Áóðÿòèè 
(íåñìîòðÿ íà ïðåîáëàäàíèå ðóññêîãî íàñåëåíèÿ) âûçâàëà 
íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà èíòåðåñîâ êîíôåññèé ðåñïóáëèêè, 
ðîëè òðàäèöèîííûõ ðåëèãèé â âîñïèòàíèè ÷óâñòâà óâàæå-
íèÿ è äîâåðèÿ ìåæäó íàðîäàìè, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ 
âçàèìîñâÿçè íàöèîíàëüíûõ îáû÷àåâ, òðàäèöèé è îáðÿäîâ ñ 
ðåëèãèåé. Ïîêàçàòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå ïî ñòàíîâëå-
íèþ åäèíñòâà, îáùåðîññèéñêîãî ïàòðèîòèçìà â ðåñïóáëèêå. 
Ýòî ñîçäàíèå ÷óâñòâà ëþáâè ê ìàëîé ðîäèíå (Áóðÿòèè), à 
òàêæå áðåíäèðîâàíèå ðåñïóáëèêè êàê åäèíîãî òóðèñòñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà, öåíòðà áóääèçìà è ðåãèîíà ñ óíèêàëüíîé 
ýòíè÷åñêîé êóëüòóðîé.

Êîíöåïöèÿ Òàòàðñòàíà ðàçðàáîòàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïî-
ëîæåíèÿìè Ñòðàòåãèè ÐÔ. Îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ âûñòóïàþò 
íàðîä, ïðîæèâàþùåé â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí; òàòàðñêèé 
íàðîä; Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí; ìèãðàíòû; òàòàðû, ïðîæèâà-
þùèå â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïîëèòèêà 

íàöåëåíà íà ðàçâèòèå ìåæíàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ, ãðàæäàí-
ñêîãî ìèðà, âåðîòåðïèìîñòè è îáåñïå÷åíèå êîíñòèòóöèîííûõ 
ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, îñíîâíûå çàäà÷è è ãðàíèöû 
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðåñïóáëèêè ñîáëþäåíû 
ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè ÐÔ. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ðàçâèòèÿ 
äóõîâíî-êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà íàðîäà ðåñïóáëèêè, ïîìè-
ìî âíåäðåíèÿ èäåé åäèíñòâà è äðóæáû íàðîäîâ, ÿâëÿåòñÿ 
ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé è îáùåðîññèéñêîé èäåíòè÷-
íîñòè. Áîëåå òîãî, âëàñòü Òàòàðñòàíà, ââèäó íàöèîíàëüíîãî 
(ýòíè÷åñêîãî) õàðàêòåðà îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà, ñòàâèò çàäà÷è 
ïî óêðåïëåíèþ ðåñïóáëèêè êàê èñòîðè÷åñêîãî, äóõîâíîãî è 
ýòíîêóëüòóðíîãî öåíòðà òàòàðñêîãî íàðîäà, ñîçäàíèþ óñëîâèé 
äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è èíîé êîíñîëèäàöèè 
òàòàð, ïðîæèâàþùèõ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Âåñüìà ÷åòêî 
îïðåäåëåíà äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïî ïîä-
äåðæêå ñîîòå÷åñòâåííèêîâ (òàòàð), ïðîæèâàþùèõ â Ðîññèè è 
çà ðóáåæîì. Ïîìèìî ó÷åòà ýòíè÷åñêèõ è êîíôåññèîíàëüíûõ 
âîïðîñîâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ êóëüòóð íàðîäîâ ÐÔ, ïàòðèî-
òèçìà è ôîðìèðîâàíèÿ åäèíñòâà ðîññèéñêîé íàöèè, âëàñòü 
ðåñïóáëèêè ïëàíèðóåò «âîâëåêàòü ïðåäñòàâèòåëåé íàöèîíàëü-
íûõ ñîîáùåñòâ â ïðîöåññ ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñâÿçåé ñ ðåãèîíàìè Ðîññèè, ñòðàíàìè áëèæíåãî è äàëüíåãî 
çàðóáåæüÿ, ÿâëÿþùèìèñÿ èõ èñòîðè÷åñêîé ðîäèíîé»3.

Êîíöåïöèè ÐÑ(ß) è Òàòàðñòàíà ïðèíÿòû ïîñëå ââåäåíèÿ 
â äåéñòâèå Ñòðàòåãèè ÐÔ. Îäíàêî âëàñòü ßêóòèè èíà÷å ïîä-
õîäèò ê ïîíèìàíèþ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ìåõàíèçìîâ è 
ãðàíèö åå îñóùåñòâëåíèÿ. Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè, îáúåêòàìè 
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíå Ðîññèè, íàðîä ðåñïóáëèêè 
(íàðîä ßêóòèè, ìíîãîíàöèîíàëüíûé íàðîä ßêóòèè), æèòåëè 
ðåñïóáëèêè, ÊÌÍ, êàçà÷åñòâî, ïðîæèâàþùèå çà ïðåäåëàìè 
ðåñïóáëèêè ÿêóòÿíå, ýòíè÷åñêèå ìåíüøèíñòâà, ìèãðàíòû, 
Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ). Îñíîâíàÿ öåëü íàöèîíàëüíîé 
ïîëèòèêè ßêóòèè — ïîääåðæêà è ðàçâèòèå ýòíè÷åñêîãî, 
êóëüòóðíîãî è ÿçûêîâîãî ìíîãîîáðàçèÿ, çàùèòà ÿçûêîâûõ, 
êóëüòóðíûõ, ðåëèãèîçíûõ è èíûõ ïðàâ ãðàæäàí Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ßêóòèè îñíîâíûì 
íàïðàâëåíèåì ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñòàëî 
ðàçâèòèå ìíîãîîáðàçèÿ, òîãäà êàê ñîçäàíèþ åäèíñòâà óäå-
ëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå. Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè ÐÑ(ß), 
êóëüòóðíîå è äóõîâíîå ðàçâèòèå æèòåëåé ßêóòèè, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ìåæýòíè÷åñêîãî è ìåæðåëèãèîçíîãî äèàëîãà 
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äîëæíû âûñòðàèâàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ïîïóëÿðèçàöèè äîñòè-
æåíèé íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð, ïðîïàãàíäû ìåæíàöèîíàëüíîãî 
ìèðà è âçàèìîóâàæåíèÿ ìåæäó íàðîäàìè è ðåëèãèîçíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè, â òîì ÷èñëå ñ ïîçèöèè ôîðìèðîâàíèÿ ìèðî-
âîççðåíèÿ, ñêðåïëÿþùåãî ðîññèéñêóþ íàöèþ. Êàê Òàòàðñòàí 
è Áóðÿòèÿ, ßêóòèÿ âûäåëÿåò â îñîáóþ ãðóïïó ýòíîñû è 
êóëüòóðû, èñòîðè÷åñêè ñâÿçàííûå ñ ðåãèîíîì. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì îñíîâíîé àêöåíò ñäåëàí íà çàùèòå ïðàâ è èíòåðåñîâ 
êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà, íà óêðåïëåíèè 
òðàäèöèîííûõ äóõîâíûõ öåííîñòåé êîðåííûõ íàðîäîâ ðå-
ñïóáëèêè è ðàçâèòèè êàçà÷åñòâà. Êàê âëàñòè Òàòàðñòàíà è 
Áóðÿòèè, âëàñòü ßêóòèè âàæíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíî-
ñòè îïðåäåëèëà óêðåïëåíèå Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) êàê 
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ðàâíîé ìåðå îòñòàèâà-
þùåãî ïðàâà è èíòåðåñû ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ ýòíè÷åñêèõ 
îáùíîñòåé, ñîñòàâëÿþùèõ åäèíûé ìíîãîíàöèîíàëüíûé íàðîä 
ßêóòèè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ Òàòàðñòàíîì è Áóðÿòèåé òàêàÿ 
òðàêòîâêà óêðåïëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîñòè â ßêóòèè, íà íàø 
âçãëÿä, íå îáåñïå÷èâàåò ïðåðîãàòèâû îòäåëüíûõ ýòíè÷åñêèõ 
èëè êóëüòóðíûõ îáùíîñòåé.

Íåñêîëüêî èíîé ïîäõîä ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ ðåãóëèðîâà-
íèÿ ìåæýòíè÷åñêèõ îòíîøåíèé õàðàêòåðåí äëÿ Êîíöåïöèè 
Ìîñêâû, îñíîâàííîé íà ïîääåðæàíèè è ðàçâèòèè èñòîðè÷åñêè 
ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèé âíóòðèãîðîäñêîé æèçíè, ñîëèäàðíî-
ñòè ãîðîäñêîãî ñîîáùåñòâà. Â ðåçóëüòàòå Êîíöåïöèÿ èñõîäèò 
èç çàäà÷ ñîõðàíåíèÿ îñîáîé êóëüòóðíîé ñðåäû — ãîðîäñêîãî 
ñîîáùåñòâà, ñòàâøåé ïðèîðèòåòíîé â äåÿòåëüíîñòè âëàñòåé. 
Â îñíîâó ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ãîðîäà ïîëîæåíà 
ðåàëèçàöèÿ òàêèõ äóàëüíîñòåé, êàê «ïàòðèîòèçì — èíòåð-
íàöèîíàëèçì», «ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü — ýòíè÷åñêàÿ 
èäåíòè÷íîñòü», íî â ñèëó îñîáîé ðîëè è ìèññèè ñòîëèöû 
ñòðàíû óêðåïëåíèå ðóññêîãî ÿçûêà, äóõîâíîé è êóëüòóðíîé 
îáùíîñòè ðîññèéñêîãî íàðîäà ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ìåõàíèç-
ìàìè êîíñòðóèðîâàíèÿ ãîðîäñêîãî ñîîáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, Ñòðàòåãèÿ ÐÔ è ðåãèîíàëüíûå êîíöåï-
öèè èñõîäÿò èç ïîíèìàíèÿ ñëîâà «íàöèÿ» êàê ýòíîñà, ãäå 
ãðàíèöû ýòíîñà è åãî êóëüòóðû, òåððèòîðèè ïðîæèâàíèÿ, 
ÿçûêà ñîâïàäàþò. Îäíàêî íà ôîíå îïðåäåëåíèÿ «íàöèÿ — 
ýòíîñ» Ñòðàòåãèÿ ÐÔ îäíîâðåìåííî îïåðèðóåò òàêèì ïî-
íèìàíèåì ñëîâà «íàöèÿ», êàê íàäýòíè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, 
åäèíîå ãðàæäàíñêîå ñîîáùåñòâî ãîñóäàðñòâà, ñîîòâåòñòâåííî, 

â ýòîì êîíòåêñòå «íàöèîíàëüíûé» îçíà÷àåò íå ýòíè÷åñêèé, 
à ãîñóäàðñòâåííûé. Â ðåçóëüòàòå ñëîâî «íàöèîíàëüíûé» 
ïðèîáðåòàåò äâîéíîé ñìûñë, à ñàìà íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà 
ñòàíîâèòñÿ ïîëèñåìè÷íîé. Ïðèíöèï åäèíñòâà è ìíîãîîáðà-
çèÿ, ðàñêðûâàþùèéñÿ êàê åäèíñòâî ÷åðåç ìíîãîîáðàçèå è 
êàê ìíîãîîáðàçèå ÷åðåç åäèíñòâî, ñòàíîâèòñÿ áàçèñîì äåÿ-
òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, à íàðóøåíèå åãî âëå÷åò 
ïîëèòèêî-ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ âëàñòè.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî çàäà÷è ïî ðàç-
âèòèþ ýòíîêóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äîñòèãàþòñÿ ðàçíûìè ñïîñîáàìè, íà÷èíàÿ îò 
òîëåðàíòíîñòè è çàêàí÷èâàÿ ñîãëàñèåì è ìèðîì. Òàêæå íå 
âñå ðåãèîíû îáðàùàþò âíèìàíèå íà ïðîáëåìû àäàïòàöèè 
ìèãðàíòîâ, óêðåïëåíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà. Íèâåëèðîâàíèå çà-
äà÷ è ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè ýòíîñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â ñóáú-
åêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè ñêëîííû 
äåëàòü àêöåíòû íà íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ âî-
ïðîñàõ. Íàïðèìåð, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðóññêîãî ÿçûêà ìàëî 
àêòóàëüíû äëÿ ðåãèîíîâ ñ ïðåîáëàäàþùèì ðóññêîÿçû÷íûì 
íàñåëåíèåì è íåçíà÷èòåëüíûì ïðèòîêîì èììèãðàíòîâ. Òåì 
íå ìåíåå ïðîáëåìà ìíîãîîáðàçèÿ õîðîøî âîñïðèíèìàåòñÿ è 
ðåøàåòñÿ ðåãèîíàìè.

Äîñòàòî÷íî ñëîæíîé è íåäîðàáîòàííîé â ðåãèîíàëüíûõ 
êîíöåïöèÿõ ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ åäèíñòâà. Íå âñå 
ðåãèîíû èñïîëüçóþò â ñâîèõ êîíöåïöèÿõ ïîíÿòèå «ðîññèéñêàÿ 
íàöèÿ», áîëüøèíñòâî îïåðèðóþò òåðìèíîì «îáùåðîññèéñêàÿ 
ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü». Áîëåå òîãî, òîëüêî â Òàòàðñòà-
íå óñòàíàâëèâàåòñÿ çàäà÷à óêðåïëåíèÿ äóõîâíîé îáùíîñòè 
ìíîãîíàöèîíàëüíîãî íàðîäà Ðîññèè (ðîññèéñêîé íàöèè). Äàæå 
â ßêóòèè, ïðèíÿâøåé Êîíöåïöèþ ïîñëå ââåäåíèÿ â äåé-
ñòâèå Ñòðàòåãèè ÐÔ, òàêàÿ çàäà÷à ñòàâèòñÿ îïîñðåäîâàííî, 
êàê è â Àðõàíãåëüñêîé è Àñòðàõàíñêîé îáëàñòÿõ, õîòÿ èõ 
êîíöåïöèè áûëè ïðèíÿòû â 2007 ã. Êîíå÷íî, äåôèíèöèÿ 
«ðîññèéñêàÿ íàöèÿ» ãîðàçäî ãëóáæå, ÷åì âîñïðîèçâåäåíèå 
åå â ðàìêàõ ãðàæäàíñêîãî åäèíñòâà è ãðàæäàíñêîé èäåí-
òè÷íîñòè. Ôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîé íàöèè ïðîäâèãàåòñÿ 
âåñüìà àìîðôíî â ñèëó ëèáî íåïîíèìàíèÿ ìåõàíèçìîâ åå 
êîíñòðóèðîâàíèÿ, ëèáî ñêðûòîãî ïðîòåñòà ðåãèîíîâ ïðîòèâ 
æåëàíèÿ ôåäåðàëüíîé âëàñòè óíèôèöèðîâàòü êóëüòóðíîå 
ïðîñòðàíñòâî ìíîãîíàöèîíàëüíîãî îáùåñòâà.



176 177

Íàöèîíàëüíûå ðåãèîíû âûñòðàèâàþò ñâîþ ïîëèòèêó íà 
ïðèíöèïàõ åäèíñòâà ïðàâîâîãî ïîëÿ ñòðàíû. Íî âëàñòè íà-
öèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê ïðèäàþò ýòíè÷åñêèì è êóëüòóðíûì 
ôàêòîðàì îñîáóþ ðîëü â èõ âëèÿíèè íà îáùåñòâåííóþ æèçíü 
ðåãèîíà, âïëîòü äî âêëþ÷åíèÿ èõ â ïîëèòè÷åñêóþ ñôåðó. 
Ïðè ýòîì ïîçèöèîíèðîâàíèå è ïðåäîñòàâëåíèå íåêîòîðûõ 
ïðèâèëåãèé îñóùåñòâëÿþòñÿ íå òîëüêî â îòíîøåíèè òîãî 
èëè èíîãî ýòíîñà è (èëè) êóëüòóðû, íî è ñàìîãî ñóáúåêòà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — ðåñïóáëèêè.

Áåçóñëîâíî, ìíîãîîáðàçèå îáùåñòâåííîé æèçíè, îñîáåííî 
â êóëüòóðíîé ñôåðå, òÿæåëî îòðàçèòü â ïðàâîâûõ íîðìàõ, 
ãäå óïîðÿäî÷èâàíèå è åäèíñòâî òîëêîâàíèÿ — îñíîâà ïðàâî-
òâîð÷åñòâà. Òåì íå ìåíåå íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëè ðàñøè-
ðÿþò ïîíèìàíèå ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ. Íàïðèìåð, âëàñòè 
Ìîñêâû ïîïûòàëèñü ïðèâíåñòè â ïîíèìàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíûìè ïðîöåññàìè òîò ôàêò, ÷òî 
íà ðàçâèòèå êóëüòóðíîé ñôåðû ñòðàíû âëèÿþò íå òîëüêî 
ýòíîñû è ýòíè÷åñêèå ãðóïïû, íî è ðåëèãèÿ (õðèñòèàíñòâî, 
ìóñóëüìàíñòâî, áóääèçì), ïðè÷åì ýòíè÷åñêèå è ðåëèãèîç-
íûå èíòåðåñû è ñòåïåíü èõ âûðàæåííîñòè èíäèâèäóàëüíû. 
Âëàñòü Òàòàðñòàíà ñóùåñòâåííî äîïîëíÿåò ãðàíèöû åäèí-
ñòâà è ìíîãîîáðàçèÿ, îïðåäåëÿÿ, ÷òî ñâîáîäà íà ýòíè÷åñêîå 
ñàìîîïðåäåëåíèå — ýòî íå òîëüêî îïðåäåëåíèå è óêàçàíèå 
ñâîåé íàöèîíàëüíîñòè, íî è ïðàâî íà âíåñåíèå èçìåíåíèé, 
â òîì ÷èñëå â îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû, à òàêæå óäàëåíèå 
èç íèõ çàïèñåé î íàöèîíàëüíîñòè.

Äåéñòâèòåëüíî, ïðàâîâûå íîðìû èìåþò íåêîòîðûå øîðû, 
îáóñëîâëåííûå ñëîæíîñòüþ ñôåðû ðåãóëèðîâàíèÿ è îòñóò-
ñòâèåì ÷åòêîé òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû, îáùåé 
äîãìû. Äóìàåòñÿ, ÷òî ñíèæåíèå âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè íà ðàçâèòèå ìíîãîîáðàçèÿ è ïåðåíîñ ýòîé îáÿçàííî-
ñòè íà ãðàæäàíñêîå ñîîáùåñòâî ïîçâîëèò äåïîëèòèçèðîâàòü 
è óìåíüøèòü íåãàòèâíûå ýôôåêòû â îáùåñòâå. Äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðàâîâûõ íîðì âàæíû ÷åòêîñòü â èõ 
ïîñòàíîâêå è ðåàëüíîñòü â èõ îñóùåñòâëåíèè.

Ýòíè÷íîñòü äëÿ Ðîññèè — ýëåìåíò îäíîâðåìåííî êîí-
ôëèêòíîñòè è èíòåãðàöèè. Èñõîäÿ èç ñëîæèâøèõñÿ ñåãîä-
íÿ ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîé ñðåäû, îáëàñòü ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ ýòíè÷åñêèìè ïðîöåññàìè âðÿä ëè óìåíüøèòñÿ. 
Îäíàêî âîçìîæíîñòè ìîäåëèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìíîæåñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè, ïîçâîëÿþùåé ðàñ-

ôîêóñèðîâàòü öåíòðû íàïðÿæåííîñòè, ãëàâíûì îáðàçîì çà 
ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïðîïàãàíäû è äèñêóðñîâ, ìîãóò ñãëàäèòü 
íåäîñòàòêè ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ.
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E. G. Maklashova. Comparative Analysis of Regional Concepts 
of Formation of Russia’s State Ethnic Policy

Complex structure of the federal system brings up the question “Are 
there any specific features of formation and implementation of the unified 
ethnic policy in the regions of the Russian Federation established on an ethnic 
and territorial basis and what are they?” To give a partial but substantial 
answer, we have to carry out a comparative analysis of regional concepts of 
the state ethnic policy in 7 subjects of the Federation representing 7 Federal 
Districts of Russia: 3 republics, 3 regions, and the city of Moscow in terms 
of the new provisions of the Strategy of Russia’s state ethnic policy. 

The content of regional concepts, tasks and mechanisms of regulation 
of ethnic policy are due to the peculiarities of the ethno-political processes 
in these territories. So the concept of ethnic republics gives the ethnic and 
cultural factors a special role in their influence on the public life of the 
region, even up to their inclusion into the political sphere. 

On the whole, the polysemic nature of the ethnic policy established by 
the federal regulations is adequately perceived by the regional standards. 
However, the task of forming a unity (of a unified Russian nation) is rather 
weakly developed in the regional concepts, especially in the subjects of the 
Federation formed on an ethnic basis. 

Thus, with the support of diversity against the background of dominance 
over other socio-economic differentiations of ethnic markers, there is a 
possibility of modeling and consolidation of multifaceted self-definition 
allowing to mitigate the existing ethnocentricity.
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ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ 
ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÄÂÈÆÅÍÈß 
ÔÈÍÍÎ-ÓÃÎÐÑÊÈÕ ÍÀÐÎÄÎÂ 
Â ÔÎÐÌÅ ÍÅÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÕ 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ôèííî-óãîðñêèå íàðîäû, 
îáùåñòâåííîå äâèæåíèå, êóëüòóðíîå íàñëåäèå, þðèäè÷åñêîå ëèöî, ôîíä, 
ó÷ðåæäåíèå, àâòîíîìèÿ

Key words: non-profit organizations, Finno-Ugric peoples, social movement, 
cultural heritage, legal entity, fund, institution, autonomy

Â ñòàòüå äàí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííî-
ãî äâèæåíèÿ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ â ôîðìå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. 
Ðàññìîòðåíû âèäû ïðàâîâûõ ôîðì þðèäè÷åñêîãî ëèöà, â êîòîðûõ ìîãóò 
áûòü ó÷ðåæäåíû íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ. 
Ïðèâåäåíû ïðèìåðû êîëëèçèè äåéñòâóþùåãî ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
è ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ ïðåîäîëåíèþ.

The paper provides an analysis of the current legal regulation of the 
social movement of the Finno-Ugric peoples in the form of non-profit 
organizations. The author considers the types of legal forms of legal entities 
that can be established as non-profit organizations of Finno-Ugric peoples. 
The paper provides examples of collision in the current Russian legislation 
and proposes ways to overcome them.

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñòðàíå 
2014 ã. áûë îáúÿâëåí ãîäîì êóëüòóðû1. Äëÿ ìíîãîíàöèî-
íàëüíîé Ðîññèè, ñ åå ðàçíîîáðàçíîé êóëüòóðîé, ìíîæåñòâîì  
íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé, îáðÿäîâ, ÿçûêîâ ýòî ñîáûòèå àêòó-
àëüíî è âîñòðåáîâàííî. Â 1998 ã. Ïàðëàìåíòñêàÿ Àññàìáëåÿ 
Ñîâåòà Åâðîïû ïðèíÿëà ðåçîëþöèþ «Êóëüòóðà óðàëüñêèõ 
íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ ïîä óãðîçîé» (Ðåçîëþöèÿ 1171 
(1998))2, ñîãëàñíî ï. 1—2 êîòîðîé áîëåå 23 ìëí ÷åë. â ìèðå 
ãîâîðÿò íà óðàëüñêèõ ÿçûêàõ è, ïî äàííûì ïåðåïèñè 1989 ã., 
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ïî÷òè 3,3 ìëí ÷åë. èç íèõ æèâóò â Ðîññèè è ÿâëÿþòñÿ ìåíü-
øèíñòâàìè. Íå âñå èç íèõ ðåãóëÿðíî ïîëüçóþòñÿ ðîäíûì 
ÿçûêîì. Àññàìáëåÿ âûðàçèëà îáåñïîêîåííîñòü óãðîæàþùèì 
ñîñòîÿíèåì óðàëüñêèõ ÿçûêîâ è êóëüòóð â Ðîññèè. Èç ïðî-
æèâàþùèõ â Ðîññèè óðàëüñêèõ íàðîäîâ êàðåëû, ìîðäâà, 
ìàðèéöû, êîìè è óäìóðòû èìåþò ñâîþ ãîñóäàðñòâåííîñòü â 
âèäå ðåñïóáëèê, íàçâàííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ èäåíòèôèêà-
öèåé, à õàíòû, ìàíñè, êîìè-ïåðìÿêè è íåíöû — àâòîíîìèþ 
â âèäå àâòîíîìíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ. Îäíàêî íå 
âñå óðàëüñêèå íàðîäû æèâóò â ïðåäåëàõ ñâîèõ ðåñïóáëèê 
è àâòîíîìíûõ îêðóãîâ. Áîëåå òîãî, âî ìíîãèõ òàêèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèÿõ îíè íå ñîñòàâëÿþò áîëüøèíñòâà 
íàñåëåíèÿ. Àññàìáëåÿ âûðàçèëà îçàáî÷åííîñòü òÿæåëûìè 
ôèçè÷åñêèìè óñëîâèÿìè è íèçêèì óðîâíåì ñîöèàëüíîé çàùè-
òû ìàëî÷èñëåííûõ óðàëüñêèõ íàðîäîâ, æèâóùèõ â òðóäíûõ 
ïîëÿðíûõ óñëîâèÿõ è ïðè óðîâíå æèçíè, îáåñïå÷èâàþùåì 
ëèøü âûæèâàíèå3.

Èç 24 ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ 17 ïðîæèâàþò â Ðîññèè. 
Êðóïíåéøèå èç íèõ — ìîðäâà (ýðçÿ, ìîêøà), óäìóðòû, ìà-
ðèéöû, êîìè, êàðåëû, ôèííû-èíãåðìàíëàíäöû, õàíòû, ìàí-
ñè, âåïñû, áåññåðìÿíå, ñààìû è äð. Øåñòü ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ èìåþò íàöèîíàëüíî-òåððèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ 
â ñîñòàâå Ðîññèè: ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, Ìàðèé Ýë, Êîìè, 
Êàðåëèÿ, Óäìóðòèÿ è Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã4.

Îäíàêî åñòü ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò íå 
òîëüêî î ïîñòåïåííîì ñîêðàùåíèè ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, 
íî è îá óòðàòå èõ áîãàòîé è ðàçíîîáðàçíîé êóëüòóðû.

Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ðàññìàòðèâàåò íàðîäû 
è íàöèè â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ ïðàâîâûõ 
îòíîøåíèé. Ïîýòîìó ôèííî-óãðû êàê ýòíè÷åñêàÿ êàòåãî-
ðèÿ íå îáëàäàþò ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðàâîñóáúåêòíîñòüþ. Åé 
íàäåëÿþòñÿ îòäåëüíûå ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà, 
ïóáëè÷íî-ïðàâîâûå îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî íàðîäàì Ðîññèè 
ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ãðàæäàíñêîì 
îáùåñòâå ïîñðåäñòâîì ñîçäàâàåìûõ íåêîììåð÷åñêèõ îð-
ãàíèçàöèé. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ôèííî-óãîðñêèé íàðîä 
äîñòàòî÷íî àêòèâíî èñïîëüçóåò ýòó âîçìîæíîñòü äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñâîåãî ïðàâà íà êóëüòóðíóþ ñàìîáûòíîñòü, åãî 
çàùèòó. Ìîæíî ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè  â øèðîêîì ñìûñëå 
îáùåñòâåííîãî äâèæåíèÿ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, ñîñòàâ 
êîòîðîãî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ñóãóáî ðîññèéñêèìè íàðîäàìè, 
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à èìååò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå çà ðóáåæîì (Ôèíëÿíäèÿ, 
Âåíãðèÿ, Ýñòîíèÿ è äð.). 

Ïî âîïðîñó îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì îáðàòèòüñÿ ê çàêîíî-
äàòåëüñòâó î êóëüòóðå. Çàáåãàÿ âïåðåä, îòìåòèì, ÷òî îíî 
ñåðüåçíî îòñòàåò îò äåéñòâóþùåãî Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðèíÿòûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì 
ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ. Ñîãëàñíî ñò. 15 Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà «Îñíîâû çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î 
êóëüòóðå» îò 9 îêòÿáðÿ 1992 ã. ¹ 3612-1 (ÔÇ î êóëüòóðå), 
ãðàæäàíàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ñîçäàâàòü îðãàíèçàöèè, 
ó÷ðåæäåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó, òèðàæèðîâà-
íèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, áëàã, ïî-
ñðåäíè÷åñòâó â îáëàñòè êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Òî÷íîå 
îáîçíà÷åíèå «îðãàíèçàöèè» íå äàåòñÿ â äåéñòâóþùåì Ãðàæ-
äàíñêîì êîäåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÃÊ ÐÔ), â ñò. 48 
çàêðåïëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå «þðèäè÷åñêîãî ëèöà». Òåðìèí 
«îðãàíèçàöèÿ» èñõîäèò åùå èç ñîâåòñêîãî ïðàâà, â êîòîðîì 
âñå þðèäè÷åñêèå ëèöà, êàê ïðàâèëî, ðàññìàòðèâàëèñü êàê 
îðãàíèçàöèè. 

Ñò. 48 ÃÊ ÐÔ çàêðåïëÿåò îïðåäåëåíèå þðèäè÷åñêîãî 
ëèöà êàê îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ èìååò îáîñîáëåííîå èìó-
ùåñòâî è îòâå÷àåò èì ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì, ìîæåò îò 
ñâîåãî èìåíè ïðèîáðåòàòü è îñóùåñòâëÿòü èìóùåñòâåííûå 
è ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà, íåñòè îáÿçàííîñòè, áûòü 
èñòöîì è îòâåò÷èêîì â ñóäå. Ñò. 50 ÃÊ ÐÔ êëàññèôèöèðóåò 
âñå þðèäè÷åñêèå ëèöà íà êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, â øèðîêîì ïîíèìàíèè ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü îðãàíèçàöèþ êàê ëþáîå þðèäè÷åñêîå ëèöî. 
Îäíàêî áóäåò âåðíåå, åñëè â çàêîíîäàòåëüñòâå î êóëüòóðå 
ãîâîðèòü î þðèäè÷åñêèõ ëèöàõ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, 
êîòîðûå, ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó, ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ êàê 
êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Â ðîññèéñêîì 
ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå ôèííî-óãîðñêèå íàðîäû ìîãóò ó÷à-
ñòâîâàòü èñêëþ÷èòåëüíî ÷åðåç ñîçäàííûå èìè íåêîììåð÷å-
ñêèå îðãàíèçàöèè. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü îáðàçîâàíû è êîììåð÷åñêèå îð-
ãàíèçàöèè. Íàïðèìåð, âïîëíå âîçìîæíî ñîçäàíèå îáùåñòâà 
ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ èëè íåïóáëè÷íîãî àêöè-
îíåðíîãî îáùåñòâà ïî ïðîèçâîäñòâó íàöèîíàëüíîé îäåæäû, 
äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíûõ èçäåëèé, ïðåäìåòîâ ñ íàöèîíàëüíîé 

ñèìâîëèêîé. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, òàêèå ôîðìû 
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ðåäêî èñïîëüçóþòñÿ â äåÿòåëü-
íîñòè íàöèîíàëüíûõ äâèæåíèé. Êàê ïðàâèëî, ïîäîáíûå âèäû 
ïðîèçâîäñòâà îñóùåñòâëÿþòñÿ â ôîðìå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà ëèáî ïî 
äîãîâîðó ïîäðÿäà  ñ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé. Êðîìå òîãî, 
íå çàïðåùåíà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ. Ñò. 48 ÃÊ ÐÔ 
çàêðåïëÿåò, ÷òî ëþáàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò  
îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà èçâëå÷åíèå 
ïðèáûëè, ñ óñëîâèåì, ÷òî òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàçðåøåíà 
â óñòàâå íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ 
íåå îñíîâíîé è ïðèáûëü íàïðàâëÿåòñÿ íà îñíîâíûå öåëè 
äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè 
ôèííî-óãðîâ âïîëíå ìîãóò çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì 
â ñôåðå äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî ïðîèçâîäñòâà è ò. ï. 

Îáðàùàÿñü ê ñò. 15 ÔÇ î êóëüòóðå, îòìåòèì åùå îäíó 
ñåðüåçíóþ êîëëèçèþ â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå. Ó÷-
ðåæäåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå âïðàâå ñîçäàòü ãðàæäàíå 
ïî òèðàæèðîâàíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ êóëüòóðíûõ öåííî-
ñòåé, áëàã, ïîñðåäíè÷åñòâó â îáëàñòè êóëüòóðíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê þðèäè÷åñêèå ëèöà. Îäíàêî ýòî íå 
âïîëíå âåðíî. Äåëî â òîì, ÷òî ñîãëàñíî ñò. 113—114 ÃÊ ÐÔ 
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü ñîçäàíû òîëüêî ãîñóäàðñòâîì èëè 
ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Ñëåäîâàòåëüíî, â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ íåâîçìîæíî ñîçäàíèå ãðàæäàíàìè ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ. 
Òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿëàñü äî 1 ÿíâàðÿ 1995 ã. 
Íî ñ òîãî âðåìåíè ïðîøëî 20 ëåò, à çàêîíîäàòåëüñòâî î 
êóëüòóðå äî ñèõ ïîð äîïóñêàåò òàêóþ âîçìîæíîñòü. 

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ÃÊ ÐÔ çàêðåïëÿåò òåðìèí «ïðåä-
ïðèÿòèå» íå òîëüêî â ñìûñëå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöè-
ïàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî è êàê îáúåêò ãðàæäàíñêèõ ïðàâî-
îòíîøåíèé. Ïðè ýòîì ïîä ïðåäïðèÿòèåì êàê îáúåêòîì ïðàâ 
ïðèçíàåòñÿ èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ, èñïîëüçóåìûé äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåä-
ïðèÿòèå â öåëîì êàê èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ ïðèçíàåòñÿ 
íåäâèæèìîñòüþ. Â ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùåñòâåííîãî 
êîìïëåêñà âõîäÿò âñå âèäû èìóùåñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå 
äëÿ åãî äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ çåìåëüíûå ó÷àñòêè, çäàíèÿ, 
ñîîðóæåíèÿ, îáîðóäîâàíèå, èíâåíòàðü, ñûðüå, ïðîäóêöèþ, 
ïðàâà òðåáîâàíèÿ, äîëãè, à òàêæå ïðàâà íà îáîçíà÷åíèÿ, 
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èíäèâèäóàëèçèðóþùèå ïðåäïðèÿòèå, åãî ïðîäóêöèþ, ðàáîòû 
è óñëóãè (ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå, òîâàðíûå çíàêè, çíàêè 
îáñëóæèâàíèÿ), è äðóãèå èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà, åñëè èíîå 
íå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîì èëè äîãîâîðîì (ñò. 132 ÃÊ ÐÔ).

Ñîãëàñíî ñò. 123.21 ÃÊ ÐÔ (â ðåä. Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 
îò 5 ìàÿ 2014 ã.), ó÷ðåæäåíèåì ïðèçíàåòñÿ óíèòàðíàÿ íå-
êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîçäàííàÿ ñîáñòâåííèêîì äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ èëè 
èíûõ ôóíêöèé íåêîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ó÷ðåæäåíèÿ ìî-
ãóò áûòü ãîñóäàðñòâåííûìè, ìóíèöèïàëüíûìè è ÷àñòíûìè. 
Âñå ýòè òðè ôîðìû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ôèííî-óãîð-
ñêèìè íàðîäàìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ ïðàâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó÷ðåæäåíèå ïðèîáðåòàåò ïîïóëÿð-
íîñòü â îáùåñòâåííîì äâèæåíèè ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ. 
Íàïðèìåð, ñîçäàíà íîâàÿ ïðàâîâàÿ êîíñòðóêöèÿ «ýòíîêóëü-
òóðíûé ïàðê» â îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå àâòîíîìíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ (íàïðèìåð, ýòíîêóëüòóðíûé ïàðê Ðåñïóáëèêè 
Êîìè â ã. Ñûêòûâêàðå). Óñòàâ ýòíîêóëüòóðíîãî ïàðêà çà-
êðåïëÿåò, ÷òî ýòî ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé ýòíîêóëüòóðíûé 
êîìïëåêñ, ïðèðîäíî-ëàíäøàôòíûé èñòîðèêî-êóëüòóðíûé 
ìóçåé-çàïîâåäíèê «Ôèííî-óãîðñêèé ýòíîêóëüòóðíûé ïàðê», 
êîòîðûé ñîçäàåòñÿ ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî 
ðàçâèòèþ ôèííî-óãîðñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, à òàêæå ðàçâèòèÿ 
êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîãî òóðèçìà äëÿ âîçðîæäåíèÿ, ñîõðà-
íåíèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè êóëüòóðû ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîãëàñíî áóêâàëüíîìó òîëêîâàíèþ ñò. 15 
çàêîíà î êóëüòóðå, ãðàæäàíàì äëÿ òèðàæèðîâàíèÿ è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, áëàã, ïîñðåäíè÷åñòâà 
â îáëàñòè êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè äàíî ïðàâî ñîçäàâàòü 
ëèøü òðè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû þðèäè÷åñêèõ 
ëèö: îðãàíèçàöèè (ïðè ýòîì íå âïîëíå ïîíÿòíî î êàêèõ îð-
ãàíèçàöèÿõ èäåò ðå÷ü), ó÷ðåæäåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ. ÃÊ ÐÔ 
íå çàïðåùàåò ñîçäàíèå è èíûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ 
ôîðì êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Âîâñå 
íå ÿñíî, çà÷åì ñóæàòü ïðàâîñïîñîáíîñòü ãðàæäàí â ñôåðå 
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé ñàìîáûòíîñòè â ïðàâå âûáîðà 
âèäà þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Îãðàíè÷åíèåì ìîæåò âûñòóïàòü 
ëèøü ïðàâîñïîñîáíîñòü ñàìîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Íàïðèìåð, 
êðåñòüÿíñêîå ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî íå èìååò â êà÷åñòâå 
öåëè ðàñïðîñòðàíåíèå êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, èëè íåêîì-
ìåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ — òîâàðèùåñòâî ñîáñòâåííèêîâ æè-

ëüÿ, êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ñôåðå óïðàâëåíèÿ 
ìíîãîêâàðòèðíûì äîìîì. Ïîýòîìó ñëåäóåò äàòü âîçìîæíîñòü 
âûáîðà îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì þðèäè÷åñêèõ ëèö 
â çàâèñèìîñòè îò èõ ïðàâîñïîñîáíîñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ òèðàæèðîâàíèåì è ðàñïðîñòðà-
íåíèåì êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, áëàã, ïîñðåäíè÷åñòâîì â 
îáëàñòè êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñò. 15 ÔÇ î êóëüòóðå äîëæíà áûòü 
ïðèâåäåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÊ ÐÔ. Â ï. 1 ñò. 15 íå-
îáõîäèìî çàêðåïèòü ñëåäóþùåå ïðàâèëî: ãðàæäàíàì äëÿ 
òèðàæèðîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, 
áëàã, ïîñðåäíè÷åñòâà â îáëàñòè êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ñîçäàâàòü êîììåð÷åñêèå è íåêîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. 

×òî êàñàåòñÿ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, òî îíè ìîãóò 
áûòü ñîçäàíû èñêëþ÷èòåëüíî â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, äëÿ èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé äåêîðà-
òèâíî-ïðèêëàäíîãî ïðîèçâîäñòâà è äð.). Â êà÷åñòâå òàêèõ 
ôîðì ÃÊ ÐÔ ïåðå÷èñëÿåò õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà è 
îáùåñòâà, õîçÿéñòâåííûå ïàðòíåðñòâà è ïðîèçâîäñòâåííûå 
êîîïåðàòèâû. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, êðåñòüÿíñêîå ôåðìåðñêîå 
õîçÿéñòâî âðÿä ëè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê  âîçìîæíîå 
þðèäè÷åñêîå ëèöî â  ñôåðå «ðàñïðîñòðàíåíèÿ êóëüòóðíûõ 
öåííîñòåé».

Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñîçäàþòñÿ äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ðàçíîîáðàçíûõ öåëåé äåÿòåëüíîñòè (ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íîé, óïðàâëåí÷åñêîé, ðåëèãèîçíîé, ïîëèòè÷åñêîé è äð.). Ãëàâ-
íîå, ÷òîáû îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ó íåêîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè íå âûñòóïàëî èçâëå÷åíèå ïðèáûëè. Çàìåòèì, 
÷òî íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì ðàçðåøåíî îñóùåñòâëÿòü 
ïðèíîñÿùóþ äîõîä äåÿòåëüíîñòü, åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî 
èõ óñòàâàìè, ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó ýòî ñëóæèò äî-
ñòèæåíèþ öåëåé, ðàäè êîòîðûõ îíè ñîçäàíû, è åñëè ýòî 
ñîîòâåòñòâóåò òàêèì öåëÿì. Ïðè ýòîì íåêîììåð÷åñêèå îð-
ãàíèçàöèè, óñòàâîì êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåíî îñóùåñòâëåíèå 
ïðèíîñÿùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè, çà èñêëþ÷åíèåì êàçåííîãî 
è ÷àñòíîãî ó÷ðåæäåíèé, äîëæíû èìåòü äîñòàòî÷íîå äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ óêàçàííîé äåÿòåëüíîñòè èìóùåñòâî ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòüþ íå ìåíåå ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà óñòàâíîãî 
êàïèòàëà, ïðåäóñìîòðåííîãî äëÿ îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ (ï. 5 ñò. 50 ÃÊ ÐÔ). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
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ìèíèìàëüíûé ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà îáùåñòâ ñ îãðà-
íè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ñîñòàâëÿåò 10 òûñ. ðóá. 

Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñîçäàíû 
â ñôåðå êóëüòóðû, ðàçíîîáðàçíû (ï. 3 ñò. 50 ÃÊ ÐÔ): ïî-
òðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, àññî-
öèàöèè (ñîþçû), îáùèíû êîðåííûõ è ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ 
Ðîññèè, ôîíäû, ó÷ðåæäåíèÿ, àâòîíîìíûå íåêîììåð÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè, ïóáëè÷íî-ïðàâîâûå êîìïàíèè. Ïåðå÷èñëåííûå 
âèäû îðãàíèçàöèé ìîãóò â çàâèñèìîñòè îò ïðåäóñìîòðåííîé 
çàêîíîì è óñòàâîì ïðàâîñïîñîáíîñòè áûòü ó÷ðåæäåíû  â 
ñôåðå îñóùåñòâëåíèÿ è îõðàíû èíòåðåñîâ ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ.

Äîáàâèì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå âñå èç óêàçàííûõ îð-
ãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì èñïîëüçóþòñÿ ôèííî-óãîðñêèìè 
íàðîäàìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âûìè ôîðìàìè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ âûñòóïàþò îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, àññîöèàöèè 
(ñîþçû), àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ, íåêîììåð÷åñêèå ïàðòíåð-
ñòâà è àâòîíîìíûå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ôîíäû.

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ôèííî-óãîðñêèå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè Ðîññèè 
ïðåäñòàâëåíû ðàçíîîáðàçíûìè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûìè 
ôîðìàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèíèñòåðñòâå çàðåãèñòðè-
ðîâàíû: 1 ìåæðåãèîíàëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, 
33 ðåãèîíàëüíûå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, 12 ìåñòíûõ 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, 6 îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé, 
4 îðãàíà îáùåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè; 1 îáùåñòâåííîå 
ó÷ðåæäåíèå; 1 îðãàí òåððèòîðèàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, 1 îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîå îáùåñòâåííîå 
îáúåäèíåíèå, 3 ñîþçà (àññîöèàöèè) îáùåñòâåííûõ îáú-
åäèíåíèé, 58 îáùèí êîðåííûõ íàðîäîâ; 6 íåêîììåð÷åñêèõ 
ôîíäîâ, 3 íåêîììåð÷åñêèõ ïàðòíåðñòâà, 2 àâòîíîìíûå íå-
êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè5. 

Îäíîé èç ïîïóëÿðíûõ ôîðì íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ ñòàëà êóëüòóðíî-íàöèîíàëüíàÿ 
àâòîíîìèÿ. Îíà ÿâëÿåòñÿ âèäîì îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè. 
Ýòíè÷åñêèå îáùíîñòè, êîìïàêòíî ïðîæèâàþùèå âíå ñâîèõ 
íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé èëè íå èìåþùèå 
ñâîåé ãîñóäàðñòâåííîñòè, èìåþò ïðàâî íà êóëüòóðíî-íà-
öèîíàëüíóþ àâòîíîìèþ. Îíà îçíà÷àåò ïðàâî ýòíè÷åñêèõ 

îáùíîñòåé íà ñâîáîäíóþ ðåàëèçàöèþ ñâîåé êóëüòóðíîé 
ñàìîáûòíîñòè ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ íà îñíîâàíèè âîëåèçú-
ÿâëåíèÿ íàñåëåíèÿ èëè ïî èíèöèàòèâå îòäåëüíûõ ãðàæäàí 
íàöèîíàëüíûõ êóëüòóðíûõ öåíòðîâ, íàöèîíàëüíûõ îáùåñòâ 
è çåìëÿ÷åñòâ.

Ôèííî-óãîðñêèå íàðîäû àêòèâíî èñïîëüçóþò ýòó ôîðìó 
çàùèòû ïðàâ è èíòåðåñîâ ñâîåé êóëüòóðíî-íàöèîíàëüíîé ñà-
ìîáûòíîñòè. Íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíàÿ àâòîíîìèÿ èìååò ïðàâî 
ïîëó÷àòü ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìóþ äëÿ 
ñîõðàíåíèÿ íàöèîíàëüíîé ñàìîáûòíîñòè, ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
íîãî (ðîäíîãî) ÿçûêà è íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, óêðåïëåíèÿ 
åäèíñòâà ðîññèéñêîé íàöèè, ãàðìîíèçàöèè ìåæýòíè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé, ñîäåéñòâèÿ ìåæðåëèãèîçíîìó äèàëîãó, à òàêæå 
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ñîöèàëüíóþ 
è êóëüòóðíóþ àäàïòàöèþ è èíòåãðàöèþ ìèãðàíòîâ; îá-
ðàùàòüñÿ â îðãàíû çàêîíîäàòåëüíîé (ïðåäñòàâèòåëüíîé) è 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
ïðåäñòàâëÿÿ ñâîè íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå èíòåðåñû; ñîçäà-
âàòü ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåí-
íîì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèè, ïîëó÷àòü è ðàñïðîñòðàíÿòü 
èíôîðìàöèþ íà íàöèîíàëüíîì (ðîäíîì) ÿçûêå; ñîõðàíÿòü 
è îáîãàùàòü èñòîðè÷åñêîå è êóëüòóðíîå íàñëåäèå, èìåòü 
ñâîáîäíûé äîñòóï ê íàöèîíàëüíûì êóëüòóðíûì öåííîñòÿì; 
ñëåäîâàòü íàöèîíàëüíûì òðàäèöèÿì è îáû÷àÿì, âîçðîæäàòü 
è ðàçâèâàòü õóäîæåñòâåííûå íàðîäíûå ïðîìûñëû è ðåìåñëà; 
ñîçäàâàòü ÷àñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè è íàó÷íûå 
îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû è îáåñïå÷èâàòü èõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèè.

Íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíàÿ àâòîíîìèÿ ìîæåò áûòü ìåñòíîé, 
ðåãèîíàëüíîé, ôåäåðàëüíîé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè 
çàðåãèñòðèðîâàíî 8 ðåãèîíàëüíûõ è 35 ìåñòíûõ íàöèî-
íàëüíî-êóëüòóðíûõ àâòîíîìèé ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ: 
Òâåðñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ íàöèî-
íàëüíî-êóëüòóðíàÿ àâòîíîìèÿ òâåðñêèõ êàðåë, Ðåãèîíàëü-
íàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ «Íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíàÿ 
àâòîíîìèÿ ìàðèéöåâ Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè», Îáùåñòâåí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ïåòåðáóðãñêàÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíàÿ 
àâòîíîìèÿ ôèííîâ ”Èíêåðè”», Îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ 
«Ìåñòíàÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíàÿ ýðçÿíñêàÿ àâòîíîìèÿ 
”Ýðçÿ”» ã. Êðàñíîÿðñêà è äð. 
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Òàêèì îáðàçîì, ïåðå÷èñëåííûå ïðàâîìî÷èÿ íàöèîíàëü-
íî-êóëüòóðíîé àâòîíîìèè â ñôåðå îñóùåñòâëåíèÿ ìàëûìè 
íàðîäàìè ïðàâ ïî ñîõðàíåíèþ íàöèîíàëüíîé ñàìîáûòíîñòè, 
ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîãî (ðîäíîãî) ÿçûêà è íàöèîíàëüíîé 
êóëüòóðû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíàÿ àâòîíîìèÿ — îäíà èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ 
ôîðì íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé) ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ. Ïðåäñòàâëåííûå ñòàòèñòè-
÷åñêèå äàííûå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ ñâèäåòåëüñòâóþò îá èíòåðåñå íàðîäîâ ôèííî-óãîð-
ñêîãî ìèðà ê ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè çàùèòû ïðàâ è 
çàêîííûõ èíòåðåñîâ ìàëûõ íàðîäîâ, âîçðîæäåíèþ ÿçûêà 
è êóëüòóðû, íàöèîíàëüíîé ñàìîáûòíîñòè. Íà ôåäåðàëüíîì 
óðîâíå ýòîìó äâèæåíèþ óäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå. 
Âìåñòå ñ òåì äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè çàêîíîäàòåëüñòâî î 
êóëüòóðå ñîõðàíÿåò ïðîòèâîðå÷èâîñòü è íåñîâåðøåííîñòü. 
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I. A. Emelkina. Legal Aspects of the Finno-Ugric Peoples Social 
Movement in the Form of Non-Profit Organizations

The paper analyzes the current legal regulation of the social movement 
of the Finno-Ugric peoples in the form of non-profit organizations. The 
author considers the types of legal forms of legal entities that can be 
established as non-profit organizations of Finno-Ugric peoples. The paper 
provides examples of collision in the current Russian legislation and proposes 
ways to overcome them.

The paper formulates a number of conclusions about the legal status of 
the Finno-Ugric peoples and the peculiarities of their participation in the 

social ethnic movement. It is noted that the Russian legislation does not 
consider the peoples and nationalities independent subjects of legal relations. 
In this regard, the Finno-Ugric peoples as an ethnic category do not have 
separate legal personality, for it is individuals, legal entities, and public and 
legal bodies that are endowed with legal personality. It is stressed that the 
peoples of Russia are granted the fundamental right to participate in civil 
society through specially established non-profit organizations. It should be 
recognized that the Finno-Ugric peoples actively use this opportunity to 
exercise their right to cultural identity and to protect it. It can be stated 
that to wide extent there exists a social movement of the Finno-Ugric 
peoples the composition of which is not confined to the peoples of Russia, 
but it is also widespread abroad (in Finland, Hungary, Estonia, etc.). 

The purpose of this research paper is to analyze legal regulation of legal 
forms of non-profit organizations through which the Finno-Ugric peoples 
act in Russia’s civil society.
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ÌÅÍÒÀËÈÒÅÒ — ÊÓËÜÒÓÐÍÛÉ 
ÊÎÄ — ßÇÛÊ ÊÓËÜÒÓÐÛ: 
Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÊÎÐÐÅËßÖÈÈ 
ÏÎÍßÒÈÉ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîä, êóëüòóðíûé êîä, ìåíòàëèòåò, ÿçûê êóëüòóðû, 
çíàê, ñèìâîë, çíà÷åíèå, ñìûñë

Key words: code, cultural code, mentality, language of culture, sign, 
symbol, meaning, sense

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ñîîòíîøåíèÿ ïîíÿòèé «êóëüòóðíûé êîä», 
«ìåíòàëèòåò», «ÿçûê êóëüòóðû» â ñîâðåìåííûõ ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâà-
íèÿõ; ñôîðìóëèðîâàíû è îáîñíîâàíû äåôèíèöèè äàííûõ êàòåãîðèé.

The paper is devoted to the correlation between the concepts of ‘mentality’, 
‘cultural code’, and ‘language of culture’ in the modern research pertaining 
to the humanities. The author gives and substantiates the definitions of 
these categories.

Êîãäà ðå÷ü çàõîäèò îá îñíîâàíèè êîíêðåòíîé êóëüòóðíîé 
ñèñòåìû, â íàó÷íûõ è ïóáëèöèñòè÷åñêèõ òåêñòàõ âñå ÷àùå 
çâó÷èò ïîíÿòèå «êóëüòóðíûé êîä». Ýòîò òåðìèí ïðèîáðåë 
ïîïóëÿðíîñòü â Ðîññèè ïîñëå ïðîãðàììíîé ñòàòüè Â. Â. Ïó-
òèíà «Ðîññèÿ: íàöèîíàëüíûé âîïðîñ», ãäå îí ãîâîðèë î 
åäèíîì êóëüòóðíîì êîäå ðîññèÿí1. Íåñêîëüêèìè ìåñÿöàìè 
ïîçæå Â. Ð. Ìåäèíñêèé îòìåòèë, ÷òî èäåîëîãèÿ «ñòîèò íà 
ìíîãèõ êèòàõ, ãëàâíûé èç êîòîðûõ — êóëüòóðíûé êîä» è 
«ãóìàíèòàðíûé êàíîí… çàêëàäûâàåò îáÿçàòåëüíóþ ñèñòå-
ìó öåííîñòåé, íà êîòîðûõ… áàçèðóåòñÿ êóëüòóðíûé êîä»2. 
Ñ ëåãêîé ðóêè ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ òåðìèí «êóëüòóðíûé 
êîä» ñ 2012 ã. íà÷èíàåò àêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ â îòå÷å-
ñòâåííûõ ïóáëèöèñòè÷åñêèõ òåêñòàõ3, îäíàêî â ãóìàíèòàðíûõ 
èññëåäîâàíèÿõ îí åùå íå ïîëó÷èë îäíîçíà÷íîãî òîëêîâàíèÿ. 

Ïîíÿòèå «êîä» áûëî çàèìñòâîâàíî ãóìàíèòàðíûì çíàíèåì 
èç íàó÷íî-ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà òî÷íûõ íàóê, ãäå ïðèìåðîì 
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ÌÅÐÊÓËÎÂÀ Íàòàëüÿ Ãåííàäüåâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé êóëüòóðî-
ëîãèè Ðÿçàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò êóëüòóðîëîãèè.

MERKULOVA Natalia Gennadievna, Candidate of Culturology, Head of 
the Department of Culturology, Ryazan State University (Ryazan, Russian 
Federation).

© Ìåðêóëîâà Í. Ã., 2015

åãî ñòàíîâëåíèÿ êàê òåðìèíà ìîãóò ñëóæèòü ñîçäàííûå äëÿ 
òåëåãðàôà êîä Ìîðçå (1838) è êîä Áîäî (1870). Ñ íà÷àëà 
1950-õ ãã. ïîíÿòèå «êîä» ñòàëî øèðîêî ïðèìåíÿòüñÿ â ãå-
íåòèêå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íîñèòåëÿ ãåíåòè÷åñêîé èíôîðìàöèè 
æèâûõ îðãàíèçìîâ.

Ñ. È. Îæåãîâ òðàêòóåò êîä êàê ñèñòåìó «óñëîâíûõ îáî-
çíà÷åíèé, ñèãíàëîâ, ïåðåäàþùèõ èíôîðìàöèþ»4. Ñ. À. Êóçíå-
öîâ ñ÷èòàåò, ÷òî êîä — ýòî «ñèñòåìà óñëîâíûõ îáîçíà÷åíèé 
èëè ñèãíàëîâ äëÿ ïåðåäà÷è (ïî êàíàëó ñâÿçè), îáðàáîòêè è 
õðàíåíèÿ ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèè»5.

Â ãóìàíèòàðíîì çíàíèè îôîðìèëîñü ïîíÿòèå «êóëüòóðíûé 
êîä», êîòîðîå âûñòóïèëî ýëåìåíòîì ñåìèîòè÷åñêîé êîíöåïöèè 
êóëüòóðû. Â ðàìêàõ ñåìèîòè÷åñêîé òåîðèè êóëüòóðà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê çíàêîâî-ñèìâîëè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Âïåðâûå 
î çíàêîâîì õàðàêòåðå êóëüòóðû çàãîâîðèë Ý. Êàññèðåð. Åãî 
ôèëîñîôèÿ êóëüòóðû îïðåäåëÿåò èäåàëèñòè÷åñêîå ïîíèìàíèå 
÷åëîâåêà êàê æèâîòíîãî, ñîçäàþùåãî ñèìâîëû, à ðàçíîîáðàç-
íûå ñôåðû êóëüòóðû (ÿçûê, ìèô, ðåëèãèþ, èñêóññòâî, íàóêó) 
îí íàçûâàåò ñèìâîëè÷åñêèìè ôîðìàìè è ðàññìàòðèâàåò èõ 
êàê îñîáûå êóëüòóðíî-ñèìâîëè÷åñêèå ñèñòåìû6.

Îäíèì èç îñíîâîïîëîæíèêîâ ñåìèîòè÷åñêîãî ïîäõîäà â 
îòå÷åñòâåííîé íàóêå ñòàë Þ. Ì. Ëîòìàí. Îí âèäåë â êóëü-
òóðå çíàêîâóþ ñèñòåìó è îïðåäåëÿë åå êàê ñåìèîñôåðó, 
ïîä÷åðêèâàÿ òåì ñàìûì åå ãëîáàëüíûé õàðàêòåð. Îáëàñòü 
êóëüòóðû ó÷åíûé íàçûâàë îáëàñòüþ ñèìâîëèçìà. Îñíîâíóþ 
ñîöèàëüíóþ ðîëü êóëüòóðû Þ. Ì. Ëîòìàí âèäåë â òîì, ÷òî 
îíà ÿâëÿåòñÿ íåãåíåòè÷åñêîé ïàìÿòüþ êîëëåêòèâà, õðàíèò 
è ïåðåäàåò íàêîïëåííûé îïûò7. Îí îòìå÷àë, ÷òî âñÿêèé 
êóëüòóðíûé òåêñò ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåêèé åäè-
íûé òåêñò ñ åäèíûì êîäîì è êàê ñîâîêóïíîñòü òåêñòîâ ñ 
îïðåäåëåííîé ñîâîêóïíîñòüþ êîäîâ. Ïðè ýòîì êàæäûé òèï 
êóëüòóðû áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíóþ 
èåðàðõèþ êîäîâ. Êóëüòóðíûé òåêñò íà óðîâíå ðå÷è — ýòî 
ñîåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ ñèñòåì, à íå âîïëîùåíèå êàêîãî-ëèáî 
îäíîãî êîäà. Åñëè â õîäå êóëüòóðíûõ êîíòàêòîâ ñîåäèíÿþòñÿ 
äâå ñîâìåñòèìûå èåðàðõèè êîäîâ, òî â ðåçóëüòàòå ïîëó-
÷àåòñÿ íîâûé êóëüòóðíûé òèï. Â òîì ñëó÷àå, åñëè ñòàëêè-
âàþòñÿ äâà íåñîâìåñòèìûõ êîäà, ïðîèñõîäèò èõ âçàèìíîå 
ðàçðóøåíèå: êóëüòóðà òåðÿåò ñâîé ÿçûê8.

Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ïîñòñîâåòñêîãî ïåðèîäà òåðìèí 
«êóëüòóðíûé êîä» â ñëîâàðÿõ ïî êóëüòóðîëîãèè äåôè-

ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ
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íèðóåòñÿ Ï. Ñ. Ãóðåâè÷åì (â 1996 ã.) è Á. È. Êîíîíåíêî 
(â 2003 ã.) êàê «êëþ÷ ê ïîíèìàíèþ äàííîãî òèïà êóëüòóðû 
(äîïèñüìåííûé, ïèñüìåííûé, ýêðàííûé ïåðèîäû). Êóëüòóðíûé 
êîä ïîçâîëÿåò ïîíÿòü ïðåîáðàçîâàíèå çíà÷åíèÿ â ñìûñë», 
à òàêæå «ñîâîêóïíîñòü çíàêîâ (ñèìâîëîâ), ñìûñëîâ (è èõ 
êîìáèíàöèé), êîòîðûå çàêëþ÷åíû â ëþáîì ïðåäìåòå ìàòåðè-
àëüíîé è äóõîâíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà»9. Èíûìè ñëîâàìè, 
êóëüòóðíûé êîä ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ñîîòâåòñòâèå ìåæäó 
íîìèíàöèåé (îáîçíà÷àåìûì) è åãî çíà÷åíèåì — ðàñøèôðî-
âàòü ãëóáèííûå ñìûñëû êóëüòóðíûõ ÿâëåíèé è ôåíîìåíîâ.

Ó ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü 
óñòîé÷èâûé èíòåðåñ ê ïîíÿòèþ «êóëüòóðíûé êîä». Òàê, 
Â. À. Ìàñëîâà íàçûâàåò êóëüòóðíûì êîäîì íàöèè — ÿçûê10, 
Ã. Â. Çóáêî — èñõîäíóþ çíàêîâóþ ñòðóêòóðó, ñâîåãî ðîäà 
ìàòðèöó, ñîäåðæàùóþ êàê áû â åùå íå ïðîÿâëåííîì âèäå 
âñå êîìïîíåíòû êóëüòóðíîé ïàðàäèãìû íàðîäà è åãî ïîâåäå-
íèÿ11, Í. Â. Áóêèíà — çàêîäèðîâàííóþ â îïðåäåëåííîé ôîðìå 
èíôîðìàöèþ, ïîçâîëÿþùóþ èäåíòèôèöèðîâàòü êóëüòóðó12, 
à òàêæå «ñîâîêóïíîñòü èíôîðìàöèîííûõ ìàðêåðîâ, ïîçâî-
ëÿþùèõ ÷åëîâåêó àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü è ðåàãèðîâàòü 
íà ïðîèñõîäÿùèå â êóëüòóðå ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå 
ïðîöåññû… òàê êàê ïî ñâîåé ñóòè êàæäûé êóëüòóðíûé 
êîä — ýëåìåíò ïñèõèêè ÷åëîâåêà»13.

Â. Â. Ìèòèíà ñ÷èòàåò, ÷òî êîä ëåæèò â îñíîâå íåìàòå-
ðèàëüíûõ ïðîÿâëåíèé êóëüòóðû (ìåíòàëèòåò, ñàìîñîçíàíèå, 
ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ)14, Ì. Ñ. Ñèòîâà ãîâîðèò î êóëüòóðíîì 
êîäå êàê îïòèìàëüíîé ôîðìå õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î çíàêàõ 
è ñèìâîëàõ15, Í. È. Ñòåïàíîâà îòìå÷àåò, ÷òî êóëüòóðíûå 
êîäû ìîãóò ïîíèìàòüñÿ êàê ïîíÿòèéíàÿ ñåòêà, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðîé íîñèòåëü ÿçûêà êàòåãîðèçóåò, ñòðóêòóðèðóåò è 
îöåíèâàåò îêðóæàþùèé åãî è ñâîé âíóòðåííèé ìèð16. ×àñòî 
ïîíÿòèå «êóëüòóðíûé êîä» èñïîëüçóåòñÿ àâòîðàìè äîñòàòî÷íî 
ïðîèçâîëüíî â çíà÷åíèè íåêîåãî ìåíòàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ17, 
à èíîãäà è âûñòóïàåò ñèíîíèìîì ìåíòàëèòåòà (ìåíòàëüíî-
ñòè)18. Îäíàêî íå ñëåäóåò îòîæäåñòâëÿòü êóëüòóðíûé êîä 
è ìåíòàëèòåò.

Ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ ôåíîìåíà ìåíòàëèòåòà ñòîèò íà 
ñòûêå ìíîãèõ ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Òàê, ñîöèàëüíûé 
èñòîðèê ñ÷èòàåò ìåíòàëüíîñòÿìè îáîáùåííûé ñïîñîá âîñ-
ïðèÿòèÿ ìèðà, ìàíåðó ÷óâñòâîâàòü è äóìàòü, õàðàêòåðíóþ 
äëÿ ëþäåé îïðåäåëåííîé ýïîõè. Ïîíÿòèå «ìåíòàëüíîñòü» 

ïðîäóêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ àíàëèçà àðõàè÷åñêèõ ñòðóê-
òóð è äàâíî óøåäøåãî âðåìåíè ñ õàðàêòåðíûìè äëÿ íåãî 
ôîðìàìè ìèðîâîñïðèÿòèÿ. Ñîöèîëèíãâèñò ïîíèìàåò ìåí-
òàëüíîñòü êàê ñåìàíòè÷åñêóþ ìàòðèöó, ïðåäîïðåäåëÿþùóþ 
ñìûñëîâûå ðåàêöèè êóëüòóðíûõ ñóáúåêòîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ëèíãâèñòèêè â èçó÷åíèè ìåíòàëüíîñòåé âàæíî ïîä÷åðêèâàòü 
ðîëü ÿçûêà, ìîäåëèðóþùåãî ñîçíàíèå. Ñîöèàëüíûé ïñèõîëîã 
âèäèò â ìåíòàëüíîñòÿõ âçàèìîñâÿçàííûå ïñèõîëîãè÷åñêèå 
ðåàêöèè, ïðåäñòàâëåíèÿ è êà÷åñòâà, îñîáåííîñòè ìûøëåíèÿ, 
âîñïðèÿòèÿ ìèðà, ïðèñóùèå îïðåäåëåííîìó ýòíîñó, êëàññó 
èëè êàêîé-ëèáî äðóãîé ñîöèàëüíîé îáùíîñòè è íåñóùèå â 
ñåáå îñòàòêè îïûòà ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé êàê ñèíòåç ñî-
çíàíèÿ è êîëëåêòèâíîãî áåññîçíàòåëüíîãî19.

Â êóëüòóðîëîãèè ïðè èíòåðïðåòàöèè ïîíÿòèÿ «ìåíòàëèòåò» 
íå îñòàåòñÿ áåç âíèìàíèÿ åãî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, 
íî ÷àùå âñåãî àêöåíò äåëàåòñÿ íà íàöèîíàëüíî-èñòîðè÷åñêèõ 
è êóëüòóðíûõ òðàäèöèÿõ ëþäåé îïðåäåëåííîé ýòíè÷åñêîé 
îáùíîñòè. Êàê îòìå÷àåò À. À. Îãàíîâ, «â ðàìêàõ êóëüòóðî-
ëîãè÷åñêîé òðàêòîâêè ïðèíÿòî âûäåëÿòü èñòîðè÷åñêèå òèïû 
ìåíòàëüíîñòåé (àíòè÷íûé, ñðåäíåâåêîâûé, âîçðîæäåí÷åñêèé, 
êëàññèöèñòè÷åñêèé, ïðîòåñòàíòñêèé, ìóñóëüìàíñêèé, áóä-
äèéñêèé…), ýòíîíàöèîíàëüíûå (ñëàâÿíñêèé, èòàëüÿíñêèé, 
ñêàíäèíàâñêèé, àíãëèéñêèé, ôðàíöóçñêèé, íåìåöêèé, àìå-
ðèêàíñêèé, ÿïîíñêèé, àçèàòñêèé, ëàòèíîàìåðèêàíñêèé…)»20. 

Íà íàø âçãëÿä, «ìåíòàëèòåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòðî-
ðåàëüíûé ôàêòîð êóëüòóðû, îí âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ òîé 
ñêðûòîé ðåàëüíîñòüþ êóëüòóðû, êîòîðàÿ ïî÷òè íåçàìåòíà, 
íî ôàêòè÷åñêè ðåàëüíà êàê ïðè÷èííîñòü âñåãî îñòàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ôàêòîâ êóëüòóðû. Ìåíòàëèòåò ïðåäîïðåäåëÿåò 
ñïîñîáû ðåàãèðîâàíèÿ íà îïðåäåëåííûå ñìûñëîâûå ôàêòî-
ðû îêðóæàþùåé ðåàëüíîñòè, îí åñòü ïðåäðàñïîëîæåííîñòü 
îïðåäåëåííûì îáðàçîì ìûñëèòü, ýìîöèîíàëüíî âîñïðèíèìàòü 
ìèð, ñîâåðøàòü ïîñòóïêè»21. Ýòî «ñîâîêóïíîñòè ñòåðåîòèïîâ 
âîñïðèÿòèÿ è îöåíêè ÿâëåíèé äåéñòâèòåëüíîñòè, ñèñòåì öåí-
íîñòåé, ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ëþäåé îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé 
îáùíîñòè. Äàííûé ôåíîìåí õàðàêòåðèçóåòñÿ èñòîðèêî-êóëü-
òóðíîé äåòåðìèíàöèåé; çàêðåïëåíèåì â ïñèõèêå ÷åëîâåêà íà 
óðîâíå ñîçíàòåëüíîé è áåññîçíàòåëüíîé ñôåð; ñïîñîáíîñòüþ 
ýâîëþöèîíèðîâàòü ïîä âëèÿíèåì èñòîðè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, 
îñîáåííî ïîëèòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé è âîîðóæåííûõ 
ñòîëêíîâåíèé»22. Êóëüòóðíûé êîä, êàê ïðàâèëî, ñîîòíåñåíèÿ 
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èíôîðìàöèè ñ îïðåäåëåííûìè çíàêàìè (ñèìâîëàìè), ïîçâî-
ëÿþùåå ïîíÿòü ïðåîáðàçîâàíèå çíà÷åíèÿ â ñìûñë, ìîæíî 
ñ÷èòàòü ýëåìåíòîì ìåíòàëüíîñòè êîíêðåòíîé ÷åëîâå÷åñêîé 
îáùíîñòè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò Â. Â. Êîçëîâñêèé. Äëÿ íåãî 
ìåíòàëèòåò — ýòî «1) ñèñòåìà çíà÷åíèé — àêòóàëüíûå äëÿ 
äàííîãî òèïà ìûøëåíèÿ èäåè; 2) öåííîñòè — ïðèíöèïû 
ëè÷íîãî è ãðóïïîâîãî âîñïðèÿòèÿ â ñîöèàëüíûõ ñèòóàöèÿõ; 
3) òèïè÷íûå èíòåëëåêòóàëüíûå è àôôåêòèâíûå ðåàêöèè — 
ñïîñîáû ðàöèîíàëüíîãî è ýìîöèîíàëüíîãî îñâîåíèÿ ìèðà; 
4) êîäû êóëüòóðû; 5) ôîðìû ïðèíÿòîãî è îòâåðãàåìîãî ïî-
âåäåíèÿ — ïîâåäåí÷åñêèå óñòàíîâêè, ñòåðåîòèïû, îæèäàíèÿ; 
6) ñîöèàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ — ìèð ìíåíèé ñîöèàëüíûõ 
ãðóïï; 7) ãàáèòóñ — ñèñòåìà ïðåäðàñïîëîæåííîñòåé ê óñ-
âîåíèþ îïðåäåëåííîé êóëüòóðû»23.

Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå äåôèíèöèè êóëüòóðíîãî êîäà 
äàííîé êàòåãîðèè ëåæèò ïðåäñòàâëåíèå î íàáîðå ïðàâèë, 
ñïîñîáíûõ ïîñëóæèòü ïðåäïîñûëêîé ê ïîÿâëåíèþ ôåíîìåíîâ 
êóëüòóðû. Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå àêöåíòû â òîëêîâàíèè 
îíòîëîãè÷åñêîãî ñòàòóñà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êóëüòóðíîãî 
êîäà, ó÷åíûå, â ñóùíîñòè, ãîâîðÿò î òîì, ÷òî êóëüòóðíûé 
êîä íå îïèñûâàåò êóëüòóðíûå ÿâëåíèÿ, íî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ 
êóëüòóðíîãî ïðîöåññà, åãî ñìûñëîâîé ìàòðèöåé. Èíûìè ñëîâà-
ìè, êóëüòóðíûé êîä — ýòî ïðàâèëî ñîîòíåñåíèÿ èíôîðìàöèè 
ñ îïðåäåëåííûìè çíàêàìè (ñèìâîëàìè), ïîçâîëÿþùåå ïîíÿòü 
ïðåîáðàçîâàíèå çíà÷åíèÿ â ñìûñë, ò. å. ýòî, êàê îòìå÷àåò 
Î. À. Ñâèðåïî, íåêèé íàáîð îñíîâíûõ ïîíÿòèé, öåííîñòåé 
è íîðì, óñòàíîâîê, íåîáõîäèìûé äëÿ ïðî÷òåíèÿ òåêñòîâ 
êóëüòóðû24. Â ýòîì êëþ÷å îïðåäåëÿåò êóëüòóðíûé êîä è 
Ô. Í. Ãóêåòëîâà, ïðè÷èñëÿÿ ê íåìó ñòåðåîòèïû, ýòàëîíû è 
ñèìâîëû êóëüòóðû25.

Ñ îïîðîé íà ïðèâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
ñóùíîñòíîé, ðàñêðûâàþùåé ïðèðîäó ôåíîìåíà äåôèíèöèÿ 
êóëüòóðíîãî êîäà êàê íàáîðà îñíîâíûõ ïîíÿòèé, óñòàíîâîê, 
öåííîñòåé è íîðì, ñîäåðæàùèõ èíôîðìàöèþ î çíàêàõ è ñèì-
âîëàõ êóëüòóðû è íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðî÷òåíèÿ åå òåêñòîâ.

Ïîíÿòèå «êóëüòóðíûé êîä» òåñíî ñâÿçàíî ñ ïðåäñòàâëåíè-
åì î ÿçûêå êóëüòóðû. Òåðìèíîì «êóëüòóðíûé êîä» âìåñòî 
òåðìèíà «ÿçûê êóëüòóðû» ïðåäïî÷èòàåò ïîëüçîâàòüñÿ èç-
âåñòíûé ñåìèîòèê è ïèñàòåëü Ó. Ýêî. Ïîíÿòèå «êîä» ïðåäïî-
ëàãàåò èäåþ îïðåäåëåííîé óïîðÿäî÷åííîñòè è àðòèêóëÿöèè. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåïðåçåíòàíòû, ñ÷èòàåò Ó. Ýêî, íå ÿâëÿþòñÿ 

çåðêàëüíûìè îòðàæåíèÿìè ðåàëüíûõ îáúåêòîâ (ðåôåðåí-
òîâ), à âûñòóïàþò îïðåäåëåííûìè ñïîñîáàìè èõ êîäèðîâêè. 
Íàïðèìåð, êèíîîáðàçû — ýòî íå ñëåïêè âíåôèëüìè÷åñêîé 
ðåàëüíîñòè, à ðåàëüíîñòü, óæå êîíöåïòóàëüíî îòôèëüòðî-
âàííàÿ, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè èíòåðïðåòèðîâàííàÿ. Òî÷íî 
òàê æå òî, ÷òî ïðèíÿòî íàçûâàòü èñòîðè÷åñêèìè ôàêòàìè 
èëè äîêóìåíòàìè, ÿâëÿåòñÿ íå ñëåïêàìè èëè îòòèñêàìè 
ðåàëüíîñòè, à åå ðåïðåçåíòàíòàìè, òðåáóþùèìè äåêîäèðî-
âàíèÿ, ò. å. ðàñêðûòèÿ ñìûñëà ïóòåì èíòåðïðåòàöèè. Èíà÷å 
ãîâîðÿ, ïîíÿòèå «êîä» «îçíà÷àåò ïåðåõîä îò ìèðà ñèãíàëà 
ê ìèðó ñìûñëà»26.

Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, íå ñëåäóåò îòîæäåñòâëÿòü ïîíÿòèÿ 
«êóëüòóðíûé êîä» è «ÿçûê êóëüòóðû». Òàê, È. Ò. Ïàðõî-
ìåíêî è À. À. Ðàäóãèí îòìå÷àþò, ÷òî «ÿçûêîì êóëüòóðû 
â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ïîíÿòèÿ íàçûâàþòñÿ òå ñðåäñòâà, 
çíàêè, ñèìâîëû, òåêñòû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ëþäÿì âñòóïàòü 
â êîììóíèêàòèâíûå ñâÿçè äðóã ñ äðóãîì, îðèåíòèðîâàòüñÿ â 
ïðîñòðàíñòâå êóëüòóðû. ßçûê êóëüòóðû — ýòî óíèâåðñàëüíàÿ 
ôîðìà îñìûñëåíèÿ ðåàëüíîñòè, â êîòîðóþ îðãàíèçóþòñÿ âñå 
âíîâü âîçíèêàþùèå èëè óæå ñóùåñòâóþùèå ïðåäñòàâëå-
íèÿ, âîñïðèÿòèÿ, ïîíÿòèÿ, îáðàçû è äðóãèå ïîäîáíîãî ðîäà 
ñìûñëîâûå êîíñòðóêöèè (íîñèòåëè ñìûñëà)»27. Å. Á. Çûêèíà 
ãîâîðèò î ÿçûêå êóëüòóðû (îñîáîì ñïîñîáå âîñïðèÿòèÿ ìèðà) 
êàê î ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ êóëüòóðíîãî êîäà. «Íàèáîëåå 
âûðàçèòåëüíûå ýëåìåíòû… ÿçûêà, îòðàæàþùèå âàæíåéøèå 
óñòàíîâêè è ïðåäñòàâëåíèÿ òîé èëè èíîé êóëüòóðû, íàçû-
âàþòñÿ åå ñèìâîëàìè. Õðèñòèàíñêèé êðåñò, Áóääà â ïîçå 
ìåäèòàöèè, çåëåíîå çíàìÿ èñëàìà è ò. ï. ñèìâîëèêà — íå 
òîëüêî îòëè÷èòåëüíûå çíàêè, íî è êîíöåíòðèðîâàííîå îò-
ðàæåíèå îñíîâíûõ èäåé è öåëåé… êóëüòóð»28.

Òàêèì îáðàçîì, ÿçûê êóëüòóðû ìîæíî îïðåäåëÿòü êàê 
ñîâîêóïíîñòü íîñèòåëåé ñìûñëîâ êîíêðåòíîé êóëüòóðû — 
çíàêîâ, ñèìâîëîâ, òåêñòîâ. Òàêæå ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî 
ñìûñë òåêñòà êóëüòóðû ãîðàçäî ãëóáæå, íåæåëè ëåæàùåå 
íà ïîâåðõíîñòè åãî çíà÷åíèå. Ã. Ôðåãå åùå â XIX â. óêà-
çûâàë íà íåîáõîäèìîñòü ðàçëè÷åíèÿ ïîíÿòèé «çíà÷åíèå» 
è «ñìûñë». «Çíà÷åíèå» ñëîâà îòðàæàåò îáùåïðèçíàííîå 
îáîçíà÷åíèå êàêîãî-ëèáî ïðåäìåòà èëè ÿâëåíèÿ, à «ñìûñë»  
ïåðåäàåò èíôîðìàöèþ, ñâåäåíèÿ î íåì, åãî «ïîíèìàíèå» â 
êîíêðåòíîé êóëüòóðíîé ñèñòåìå29. È. Ì. Êîáîçåâà îòìå÷àåò, 
÷òî «çíà÷åíèå» — ýòî «çàêðåïëåííîå çà äàííîé åäèíèöåé 
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ÿçûêà îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîå âî âðåìåíè èíâàðèàíòíîå 
ñîäåðæàíèå», à «ñìûñë» — «ñâÿçàííàÿ ñî ñëîâîì èíôîðìà-
öèÿ, èçìåí÷èâàÿ âî âðåìåíè, âàðüèðóþùàÿ â çàâèñèìîñòè îò 
ñâîéñòâ êîììóíèêàíòîâ, çíàíèå êîòîðîé íå îáÿçàòåëüíî äëÿ 
çíàíèÿ ÿçûêà»30. Ð. È. Ïàâèëåíèñ ãîâîðèò, ÷òî ïðåäìåòíûì 
çíà÷åíèåì (îáúåìîì, äåíîòàòîì, ýêñòåíñèîíàëîì) íåêîòîðîãî 
âûðàæåíèÿ íàçûâàþò òîò ïðåäìåò èëè êëàññ ïðåäìåòîâ, 
êîòîðûé îáîçíà÷àåòñÿ äàííûì âûðàæåíèåì. Âìåñòå ñ òåì 
êàæäîå âûðàæåíèå íåñåò â ñåáå ìûñëåííîå ñîäåðæàíèå, 
êîòîðîå è íàçûâàþò ñìûñëîì31.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êóëüòóðíûé êîä êàê 
íàáîð îñíîâíûõ ïîíÿòèé, óñòàíîâîê, öåííîñòåé è íîðì (ýëå-
ìåíò ïñèõèêè ÷åëîâåêà) âõîäèò â ñòðóêòóðó ìåíòàëüíîñòè 
êîíêðåòíîé ÷åëîâå÷åñêîé îáùíîñòè, ïîçâîëÿåò ïåðåéòè îò 
çíà÷åíèÿ (îáùåïðèçíàííîãî îáîçíà÷åíèÿ êàêîãî-ëèáî ïðåä-
ìåòà èëè ÿâëåíèÿ) ê ñìûñëó (ýëåìåíòó ÿçûêà êîíêðåòíîé 
êóëüòóðû).
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N. G. Merkulova. Mentality — Cultural Code — 
Language of Culture: on Correlation of the Concepts

When it comes to the base, to a certain core of a specific cultural 
system, the concept of cultural code is mentioned more and more often in 
the modern scientific and journalistic texts. The concept of the code was 
borrowed by the humanitarian knowledge from the scientific and conceptual 
definitions of the exact sciences; the category of cultural code became part 
of the semiotic conception of culture. The definition of cultural code as a 
set of basic concepts, attitudes, values, and norms that contain information 
about the signs and symbols of a certain culture necessary to read its texts 
seems essential and revealing the nature of the phenomenon.

Quite often, the concept of cultural code is used rather arbitrarily in the 
meaning of a certain mental entity; however, cultural code and mentality 
should not be considered equal. Mentality is an ‘intro-real’ cultural factor, 
it determines the ways of responding to certain semantic factors of the 
surrounding reality; it is predisposition to think in a certain way, to perceive 
the world emotionally, to act.

The concept of cultural code is closely linked to the idea of the language 
of culture; however, it is important to differentiate these categories. The 
language of culture can be defined as a set of carriers of meanings of a 
particular culture: signs, symbols, and texts.

Thus, the cultural code as a set of basic concepts, attitudes, values, 
and norms (element of the human psyche) is part of the mentality of a 
particular human community; it allows to move from the meaning (generally 
accepted designation of any object or phenomenon) to the sense (element 
of the language of a particular culture).

ÔÈÍÍÎ-ÓÃÎÐÑÊÀß 
ÌÓÇÛÊÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ 
Â ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ 
È ÕÓÄÎÆÅÑÒÂÅÍÍÎ-ÒÂÎÐ×ÅÑÊÎÉ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÌÎÐÄÎÂÑÊÎÃÎ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ 
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíûé èäåíòèòåò, ýòíîêóëüòóðíîå ìíîãîîáðàçèå, 
ôèííî-óãîðñêàÿ ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà, íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé 
óíèâåðñèòåò, ïîäãîòîâêà êàäðîâ íàðîäíî-ïåâ÷åñêîãî ïðîôèëÿ

Key words: national identity, ethnic and cultural diversity, Finno-Ugric 
music culture, national research university, training folk singers

Â ñòàòüå îñâåùàþòñÿ ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ, âîçðîæäåíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è 
òðàíñëÿöèè â ñîâðåìåííóþ íàó÷íóþ è ìóçûêàëüíî-îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó 
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ òðàäèöèé íàðîäîâ ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà; âîïðîñû 
ïðàêòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ òðàäèöèîííîé êóëüòóðû è åå îðãàíè÷íîãî âîïëî-
ùåíèÿ â ôîðìàõ ñîâðåìåííîãî õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà. Ñïåöèôèêà 
âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â 
îáëàñòè ôèííî-óãðîâåäåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íà ïðèìåðå íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíîé è õóäîæåñòâåííî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàôåäðû íàðîäíîé 
ìóçûêè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 

The paper highlights the issues of studying, revival, preservation, and 
translation into modern scientific, music, and educational environment of 
ethno-cultural traditions of the Finno-Ugric peoples as well as the issues 
of practical mastering of traditional culture and its organic embodiment in 
the form of contemporary artistic creation. Specificity of implementation of 
the results of fundamental and applied research in the field of Finno-Ugric 
studies is considered through the case study of scientific, educational, artistic, 
and creative activities of the Department of folk music at the National 
Research Mordovia State University. 
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íàöèîíàëüíûõ äóõîâíûõ öåííîñòåé. Â ïîñëåäíèå ãîäû îñîáî 
àêòèâèçèðîâàëîñü âçàèìîäåéñòâèå ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, 
îáëàäàþùèõ ïðè èõ ãåíåòè÷åñêîì åäèíñòâå è ÿçûêîâîì 
ðîäñòâå ñâîåîáðàçíûì âèäåíèåì ìèðà, ñàìîáûòíîé êóëüòó-
ðîé. «Â êóëüòóðíîé ñèòóàöèè ñîâðåìåííûõ ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ ïðîáëåìû íàöèîíàëüíîãî èäåíòèòåòà è ñîõðàíåíèÿ 
íàöèè, à òàêæå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ êóëüòóðû íåîòäåëèìû 
äðóã îò äðóãà. Â øèðîêîì êîíòåêñòå ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå 
ôèííî-óãîðñêèõ êóëüòóð ñâÿçûâàåòñÿ ñ áîëåå îáùåé èäååé 
íàöèîíàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ïëþðàëèçìà êàê èñòî÷íèêà 
áîãàòñòâà è ðàçíîîáðàçèÿ âñåé ìèðîâîé êóëüòóðû»1. 

Â êîíòåêñòå Ïîñëàíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 22 äåêàáðÿ 2011 ã., à òàêæå åãî Óêàçà «Î Ñòðàòåãèè 
ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà» îò 19 äåêàáðÿ 2012 ã. îñîáîå 
âíèìàíèå â áëèæàéøèå ãîäû áóäåò óäåëÿòüñÿ ñîõðàíåíèþ 
è ðàçâèòèþ ýòíîêóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ íàðîäîâ Ðîñ-
ñèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè íàöèîíàëüíûõ 
êàäðîâ â ñôåðå êóëüòóðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíî èñ-
ñëåäîâàíèå ïðîöåññîâ ñîâðåìåííîãî áûòîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
íàðîäíîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû, ìåòîäîâ åå ñîõðàíåíèÿ è 
ïðåòâîðåíèÿ â ñîâðåìåííîé êîìïîçèòîðñêîé, èñïîëíèòåëü-
ñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå. Ïðè ýòîì ôèííî-óãîðñêàÿ 
ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà âûñòóïàåò èíòåãðàòèâíûì ôåíîìå-
íîì, àêêóìóëèðóþùèì â ñåáå íàó÷íûé, îáðàçîâàòåëüíûé è 
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë2.

Ðåøåíèå îáîçíà÷åííîãî êðóãà âîïðîñîâ âåäåòñÿ â ðàìêàõ 
ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ Íàöèîíàëüíîãî èññëå-
äîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
«Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè 
ôèííî-óãðîâåäåíèÿ» (ÏÍÐ-2). Îïðåäåëåííûé âêëàä â ðå-
àëèçàöèþ ïîñëåäíåãî âíîñèò êàôåäðà íàðîäíîé ìóçûêè, 
ñîçäàííàÿ â 1991 ã. äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàçâèòèÿ êóëüòó-
ðû è îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîáëåìàìè íàöèîíàëüíîãî 
âîçðîæäåíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ôèííî-óãîðñêèõ (ìîð-
äîâñêèõ) ìóçûêàëüíûõ òðàäèöèé. Ñåãîäíÿ ýòî ñòðóêòóðíîå 
ïîäðàçäåëåíèå Èíñòèòóòà íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû óíèâåð-
ñèòåòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ íàó÷íûõ è ìåòîäè÷åñêèõ 
öåíòðîâ Ïîâîëæüÿ ïî èññëåäîâàíèþ ìîðäîâñêîé ìóçûêè, åå 
âçàèìîñâÿçåé ñ äóõîâíîé êóëüòóðîé ôèííî-óãîðñêèõ, ñëà-
âÿíñêèõ è òþðêñêèõ íàðîäîâ.

Ñ 2010 ã. êàôåäðà âåäåò íàó÷íóþ ðàáîòó ïî íàïðàâëåíèþ 
«Òðàäèöèîííàÿ ìîðäîâñêàÿ íàðîäíàÿ èíñòðóìåíòàëüíàÿ ìó-
çûêà: îðãàíîëîãèÿ, ñòèëèñòèêà, ìåæýòíè÷åñêèå êîíòåêñòû». 
Äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ïîëåâîé ýêñïåäèöèîííîé ðàáîòû, 
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêèõ è òâîð÷åñêèõ ðàçðàáîòîê àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ 
â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé è çàðóáåæíîé ýòíîìóçûêîëîãèè, 
ìóçûêàëüíî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîìïîçèòîðîâ è èñ-
ïîëíèòåëåé, ó÷åáíîé è òâîð÷åñêîé ïðàêòèêå âóçîâ Ðîññèè, 
Âåíãðèè, Ôèíëÿíäèè, Ýñòîíèè.

Ñðåäè íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â 2010—2015 ãã. ìîæíî âû-
äåëèòü ïðîâåäåíèå ôðîíòàëüíîãî ïîëåâîãî îáñëåäîâàíèÿ 
òðàäèöèîííîãî ìóçûêàëüíîãî áûòà ìîðäâû Ïåíçåíñêîé îáëà-
ñòè; ñîçäàíèå àíàëèòè÷åñêèõ òðàíñêðèïöèé íàðîäíîãî ìíîãî-
ãîëîñèÿ ðàçëè÷íûõ ñòèëåâûõ âèäîâ ìîðäîâñêîé âîêàëüíîé 
è èíñòðóìåíòàëüíîé ìóçûêè; âûÿâëåíèå îñíîâíûõ ôîðì 
âçàèìîñâÿçåé ìîðäîâñêîé ìóçûêè ñ ìóçûêàëüíîé êóëüòóðîé 
ôèííî-óãîðñêèõ è ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ; èññëåäîâàíèå ìîð-
ôîëîãè÷åñêèõ è îðãàíîôîíè÷åñêèõ ñâîéñòâ òðàäèöèîííîãî 
ìîðäîâñêîãî ìóçûêàëüíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ; âûÿâëåíèå àðåà-
ëîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè 
è ïðîâåäåíèå èõ êàðòîãðàôèðîâàíèÿ; àíàëèç èñòîðè÷åñêèõ 
ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ìîðäîâñêîé ìóçûêàëüíîé ôîëüêëîðèñòèêè, 
åå ñâÿçåé ñ îòå÷åñòâåííîé ýòíîëîãèåé è çàïàäíîåâðîïåéñêèì 
ñðàâíèòåëüíûì ìóçûêîçíàíèåì; îïðåäåëåíèå íàó÷íîé ïåðèî-
äèçàöèè èñòîðèè ìîðäîâñêîé ïðîôåññèîíàëüíîé ìóçûêàëüíîé 
êóëüòóðû, åå ñòàäèàëüíî-ñòèëåâàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ. 

Ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé èçëîæåíû áîëåå ÷åì â 
150 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîòàõ. Ñðåäè íèõ îñîáî 
ñëåäóåò âûäåëèòü òðóä Ë. Á. Áîÿðêèíîé «Ìîðäîâñêàÿ ìó-
çûêàëüíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ»3. Ýòî ïåðâàÿ â Ðîññèè íàöèî-
íàëüíî-ðåãèîíàëüíàÿ ìóçûêàëüíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ, ãäå äàíî 
ñèñòåìàòèçèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå î ðàçíûõ îáëàñòÿõ 
è íàïðàâëåíèÿõ ìîðäîâñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû, ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé â êîíòåêñòå ìåæýòíè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé ñ 
ìóçûêîé íàðîäîâ Ðîññèè è ðîäñòâåííûõ ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ çàðóáåæüÿ. Èçäàíèå îáîáùàåò îñíîâíûå äîñòèæåíèÿ 
ñîâðåìåííîãî ìîðäîâñêîãî ýòíîìóçûêîçíàíèÿ è ÿâëÿåòñÿ 
ôàêòîëîãè÷åñêîé áàçîé äëÿ äàëüíåéøèõ ñðàâíèòåëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Êðîìå âàæíûõ íàó÷íûõ, ó÷åáíûõ è ïðîñâåòè-
òåëüñêèõ çàäà÷, ó «Ìîðäîâñêîé ìóçûêàëüíîé ýíöèêëîïåäèè» 
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åñòü çàäà÷à óêðåïëåíèÿ ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé â 
Ìîðäîâèè è Ðîññèè. 

Ðåçóëüòàòû ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé ïî èçó÷åíèþ 
òðàäèöèîííîé ìîðäîâñêîé íàðîäíîé ìóçûêè ïðåäñòàâëåíû 
â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì èçäàíèè Í. È. Áîÿðêèíà «Ìîðîíü 
ïóñìî: Ïåíçà ¸íêñîíü ìîêøýðçÿíü ðàñêåíü ìîðîò. Ïåñåííûé 
âåíîê. Íàðîäíûå ïåñíè ìîðäâû Ïåíçåíñêîãî êðàÿ», êîòîðîå 
ÿâëÿåòñÿ ïåðâîé ïóáëèêàöèåé ïåñåí ìîðäâû, çàïèñàííûõ â 
õîäå ìóçûêàëüíî-ýòíîãðàôè÷åñêèõ ýêñïåäèöèé, ïðîõîäèâøèõ 
â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè. Â íåãî âêëþ÷åíû ïðîèçâåäåíèÿ âñåõ 
îñíîâíûõ æàíðîâ è âèäîâ ìîðäîâñêîãî è ðóññêîãî ïåñåííîãî 
ôîëüêëîðà «îò äðåâíåéøèõ ïåñåí, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàí-
íèå ïåðèîäû èñòîðèè êóëüòóðû íàðîäà, äî ïîçäíèõ ïåñåí, 
â êîòîðûõ îò÷åòëèâî ïðîñëåæèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû 
ìîðäîâñêî-ðóññêèõ âçàèìîñâÿçåé»4. Ãëàâíûå çàäà÷è ýòîãî 
èçäàíèÿ — ïîääåðæàíèå èíòåðåñà ìíîãî÷èñëåííûõ ëþáè-
òåëåé è ïðîôåññèîíàëüíûõ èñïîëíèòåëåé ê ñàìîáûòíîìó 
ïåâ÷åñêîìó èñêóññòâó, ðàñøèðåíèå ðåïåðòóàðà ìóçûêàëüíûõ 
êîëëåêòèâîâ, çíàêîìñòâî ñ ìíîãîîáðàçèåì ïåñåí, èõ èñïîë-
íèòåëüñêèìè, æàíðîâûìè è ñòèëåâûìè âèäàìè.

Ïëîäîòâîðíîé ðàáîòå êàôåäðû â ðàìêàõ ÏÍÐ-2 ñïîñîá-
ñòâóåò åå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ïðîôèëüíûìè ðîññèéñêèìè è 
çàðóáåæíûìè íàó÷íûìè öåíòðàìè, ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè 
è òâîð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Äëÿ èíòåãðàöèè â ìèðîâîå 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî êàôåäðà ïîääåðæèâàåò 
ñâÿçè ñ Ìîñêîâñêîé, Êàçàíñêîé, Íèæåãîðîäñêîé, Ïåòðîçàâîä-
ñêîé ãîñóäàðñòâåííûìè êîíñåðâàòîðèÿìè; Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèåé ìóçûêè èì. Ãíåñèíûõ; Ðîññèéñêèì èíñòèòóòîì èñòîðèè 
èñêóññòâ ÐÀÍ è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèì ãîñóäàðñòâåííûì 
óíèâåðñèòåòîì êóëüòóðû è èñêóññòâ; Àêàäåìèåé Ðóíîïåíèÿ 
Ôîíäà «Þìèíêåêî» (ã. Êóõìî), Öåíòðîì ìèðîâîé ìóçûêè, 
Ìóçûêàëüíîé àêàäåìèåé èì. Ñèáåëèóñà, óíèâåðñèòåòàìè 
ã. Õåëüñèíêè, Òàìïåðå, Þâÿñêþëÿ (Ôèíëÿíäèÿ); Èíñòèòó-
òîì ìóçûêîçíàíèÿ ÀÍ Âåíãðèè; ìóçûêàëüíûìè àêàäåìèÿìè 
Ýñòîíèè è Ëèòâû. Îñíîâíûå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà — ïðî-
âåäåíèå íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, êðóãëûõ ñòîëîâ, 
ïîëåâûå ýêñïåäèöèè ïî èññëåäîâàíèþ àóòåíòè÷íûõ ôîðì 
òðàäèöèîííîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû, îáìåí òâîð÷åñêèìè 
ïðîåêòàìè. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ñîáûòèé ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà, ñâè-
äåòåëüñòâóþùèõ î çíà÷èìîñòè òðàäèöèîííîãî ìóçûêàëüíîãî 

èñêóññòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ñòàëà Ìåæäóíàðîäíàÿ íà-
ó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ôèííî-óãîðñêàÿ ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà 
è ñîâðåìåííûé ìèð», ïðîõîäèâøàÿ 7—9 íîÿáðÿ 2012 ã. â 
ã. Êàçàíè. Íà ýòîé êîíôåðåíöèè âñòðåòèëèñü ïðåäñòàâèòå-
ëè ðàçíûõ íàðîäîâ ôèííî-óãîðñêîé ãðóïïû, íîñèòåëè ðàç-
íûõ òðàäèöèé, ñîïðèêîñíóëèñü ðàçëè÷íûå íàó÷íûå øêîëû. 
Öåëÿìè êîíôåðåíöèè áûëè îáñóæäåíèå òåîðåòè÷åñêèõ è 
ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ áûòîâàíèåì ìóçûêàëü-
íîãî ôîëüêëîðà â óñëîâèÿõ ïîëèýòíè÷åñêîãî êóëüòóðíîãî 
ïðîñòðàíñòâà, ñîâðåìåííûì ôîëüêëîðíûì äâèæåíèåì, íà-
öèîíàëüíûì ìóçûêàëüíûì îáðàçîâàíèåì è âîñïèòàíèåì â 
ôèííî-óãîðñêîì ìèðå, à òàêæå îáìåí ïîçèòèâíûì îïûòîì ïî 
ñîõðàíåíèþ è èçó÷åíèþ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ôèííî-óãðîâ. 
Âìåñòå ñ âåíãåðñêèìè, ôèíñêèìè, ýñòîíñêèìè, ìàðèéñêèìè, 
òàòàðñêèìè, óäìóðòñêèìè êîëëåãàìè ìû èñêàëè îòâåòû íà 
âîïðîñû, êàê â êóëüòóðíîì êîíòåêñòå ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà 
óäåðæèâàòü è ðàçâèâàòü àóòåíòè÷íûå è âòîðè÷íûå òðàäèöèè, 
êàê ñîõðàíÿòü èõ ëîêàëüíîå ñâîåîáðàçèå, êàê ðåàëèçîâàòü 
äîñòèæåíèÿ ôèííî-óãîðñêîé êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è 
òâîð÷åñêîé ïðàêòèêå.

Ñ öåëüþ ïðîäîëæåíèÿ òðàäèöèè øèðîêîãî îáñóæäåíèÿ 
ïðîáëåì ôèííî-óãîðñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû êàôåäðà 
íàðîäíîé ìóçûêè èíèöèèðîâàëà è ïðîâåëà: ñåìèíàð ñ ìåæ-
äóíàðîäíûì ó÷àñòèåì «Íàðîäíàÿ ìóçûêà íà ñîâðåìåííîé 
êîíöåðòíîé ýñòðàäå è â îáðàçîâàíèè» (28 íîÿáðÿ 2012 ã.); 
êðóãëûé ñòîë ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì «Òðàäèöèîííàÿ 
êóëüòóðà â çåðêàëå âîñïðèÿòèé: íàóêà, îáðàçîâàíèå, ïðàê-
òèêà» (3 èþëÿ 2013 ã.); Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ 
êîíôåðåíöèÿ ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì «Ìóçûêàëüíàÿ 
êóëüòóðà ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ: ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ, ñî-
õðàíåíèÿ è ïðååìñòâåííîñòè» (21 íîÿáðÿ 2013 ã.); ñåìèíàð 
ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì «Ôèííî-óãîðñêàÿ ìóçûêàëüíàÿ 
êóëüòóðà â îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè» (28 àïðåëÿ 2014 ã.). Îñíîâíûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè 
ýòèõ ìåðîïðèÿòèé áûëè èçó÷åíèå, âîçðîæäåíèå, ñîõðàíåíèå 
è òðàíñëÿöèÿ â ñîâðåìåííóþ ìóçûêàëüíî-îáðàçîâàòåëüíóþ 
ñðåäó íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ òðàäèöèé íàðîäîâ ôèííî-
óãîðñêîãî ìèðà; îáñóæäåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ìóçûêàëü-
íîé ôèííî-óãðèñòèêè; ïðàêòè÷åñêîå îñâîåíèå òðàäèöèîííîé 
êóëüòóðû è åå îðãàíè÷íîå âîïëîùåíèå â ôîðìàõ ñîâðåìåííîãî 
õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà; ðàñøèðåíèå êðóãà ïîòåíöèàëü-
íûõ ïàðòíåðîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé. 
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Èññëåäîâàòåëè èç Çàïàäíî-Âåíãåðñêîãî óíèâåðñèòåòà 
(ã. Ñîìáàòõåé), Ýñòîíñêîé àêàäåìèè ìóçûêè è òåàòðà (ã. Òàë-
ëèí), Ðîññèéñêîé àêàäåìèè ìóçûêè èì. Ãíåñèíûõ (ã. Ìîñêâà), 
Àñòðàõàíñêîé, Êàçàíñêîé, Ïåòðîçàâîäñêîé ãîñóäàðñòâåííûõ 
êîíñåðâàòîðèé, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî è Êàçàíñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óíèâåðñèòåòîâ êóëüòóðû è èñêóññòâ îáñóæäàëè 
àêòóàëüíûå âîïðîñû âîçðîæäåíèÿ, èçó÷åíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è 
ïîïóëÿðèçàöèè ìóçûêàëüíîãî íàñëåäèÿ ôèííî-óãîðñêèõ íà-
ðîäîâ, åãî òðàíñôîðìàöèè â ïðîôåññèîíàëüíîì òâîð÷åñòâå ñ 
ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ýñòåòè÷åñêèõ òðåáîâàíèé, àêòóàëèçàöèè 
ìóçûêàëüíî-òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå 
èçó÷åíèÿ êóëüòóðû ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, ñïåöèôèêè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàðîäíî-ïåñåííûõ òðàäèöèé, óñëîâèé 
áûòîâàíèÿ ôîëüêëîðà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Ó÷àñòíèêè 
ñåìèíàðà âíåñëè âêëàä â ðàñøèðåíèå èññëåäîâàòåëüñêîãî 
ïîëÿ ôèííî-óãîðñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû, óñòàíîâëåíèå 
îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíîãî ìóçûêàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è âîñïèòàíèÿ â ôèííî-óãîðñêîì ìèðå. 

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé Ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïî ÏÍÐ-2 
àêòóàëüíî èññëåäîâàíèå òðàäèöèîííîé ïåñåííîé è èíñòðó-
ìåíòàëüíîé êóëüòóðû ôèííî-óãîðñêèõ (ìîðäîâñêèõ) íàðîäîâ, 
åå ñîâðåìåííîãî áûòîâàíèÿ, à òàêæå ìåòîäîâ ñîõðàíåíèÿ è 
òðàíñëÿöèè â ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî. Äëÿ ïîëåâîãî 
èññëåäîâàíèÿ òðàäèöèîííîãî ìóçûêàëüíîãî áûòà ìîðäâû, 
âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîðì âçàèìîñâÿçåé ìîðäîâñêîé ìó-
çûêè ñ ìóçûêàëüíîé êóëüòóðîé ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ 
êàôåäðîé áûëè îðãàíèçîâàíû è ïðîâåäåíû Ìåæäóíàðîäíàÿ 
íàó÷íàÿ ýêñïåäèöèÿ «Ïåñåííûå òðàäèöèè ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ» (2—6 îêòÿáðÿ 2014 ã.); Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ 
ýêñïåäèöèÿ «Ìóçûêàëüíûé ôîëüêëîð ôèííî-óãîðñêèõ íà-
ðîäîâ: òðàäèöèè è ñîâðåìåííîñòü» (5—8 íîÿáðÿ 2014 ã.); 
ìóçûêàëüíî-ýòíîãðàôè÷åñêàÿ ýêñïåäèöèÿ «Ìóçûêàëüíûé 
ýïîñ ìîðäâû» (20—30 àïðåëÿ 2015 ã.). Ïî èòîãàì ðàáîòû 
ýêñïåäèöèé áûëè âûðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå 
ñîâðåìåííûõ ìåòîäèê ôèêñàöèè è ðàñøèôðîâêè çàïèñåé 
íàðîäíîé ìóçûêè, ïðàêòè÷åñêîìó âíåäðåíèþ ðåçóëüòàòîâ 
ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ó÷åáíûé ïðîöåññ, èõ òâîð-
÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ â ïðîôåññèîíàëüíîì êîìïîçèòîðñêîì 
è èñïîëíèòåëüñêîì èñêóññòâå.

Ïîääåðæèâàÿ è ðàçâèâàÿ èäåþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñè-
ñòåìû ïîäãîòîâêè íàöèîíàëüíûõ êàäðîâ â ñôåðå êóëüòóðû, 

à òàêæå âíåäðÿÿ ðåçóëüòàòû ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàä-
íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ôèííî-óãîðñêîé ìóçûêàëüíîé 
êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíóþ ïðàêòèêó, êàôåäðà íàðîäíîé 
ìóçûêè îñóùåñòâëÿåò îáó÷åíèå áàêàëàâðîâ íàðîäíî-ïåâ÷å-
ñêîãî ïðîôèëÿ ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè 53.03.04 «Èñêóñ-
ñòâî íàðîäíîãî ïåíèÿ» (ïðîôèëè «Õîðîâîå íàðîäíîå ïåíèå», 
«Ñîëüíîå íàðîäíîå ïåíèå»). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì 
ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì è çàäà÷àìè 
ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà ðàçðàáî-
òàíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû 
ïðèìåíèòåëüíî ê ïîëèýòíè÷åñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðå 
Ìîðäîâèè è ìîðäîâñêîé äèàñïîðû â Ðîññèè. Áàêàëàâðû 
èçó÷àþò òðàäèöèîííîå è ïðîôåññèîíàëüíîå ìóçûêàëüíîå 
èñêóññòâî ìîðäîâñêîãî íàðîäà, àíàëèçèðóþò çàêîíîìåðíîñòè 
è èñïîëíèòåëüñêóþ ñòèëèñòèêó íàðîäíî-ïåñåííîãî è êîìïî-
çèòîðñêîãî òâîð÷åñòâà, çíàêîìÿòñÿ ñ ìóçûêàëüíîé êóëüòóðîé 
ðîäñòâåííûõ ôèííî-óãîðñêèõ è ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ. Ïîä-
ãîòîâêà êàäðîâ ïî óêàçàííûì íàïðàâëåíèÿì «ïðåäïîëàãàåò 
ðåøåíèå êîìïëåêñà ñëîæíûõ âçàèìîñâÿçàííûõ âîïðîñîâ, áåç 
îñíîâàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ êîòîðûõ íå ìîæåò áûòü íàó÷íî 
îðãàíèçîâàííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû»5.

Âàæíûå àñïåêòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäãîòîâêè ðóêî-
âîäèòåëåé íàðîäíî-ïåâ÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ çàêëþ÷àþòñÿ â 
îáíîâëåíèè ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ 
äèñöèïëèí, ââåäåíèè â ïðîãðàììû íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëü-
íîãî êîìïîíåíòà. Íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-
íîìó ïðîöåññó ïðåäïîëàãàþò îðèåíòàöèþ åãî ðóêîâîäèòåëÿ 
íà ïðàêòè÷åñêóþ òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ, ïðåîäîëåíèå åâðîïîöåíòðèñòñêèõ ïîäõîäîâ â          
èçó÷åíèè íàðîäíîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû, èñïîëüçîâàíèå 
áîãàòîãî ýòíîïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, îïîðó íà ìåæïðåäìåòíûå 
âçàèìîñâÿçè îáùåãóìàíèòàðíûõ, îáùåïðîôåññèîíàëüíûõ è 
ïðîôèëüíûõ äèñöèïëèí.

Ñëåäóÿ ýòèì ïðèíöèïàì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ áàêàëàâðîâ íàðîäíî-ïåâ÷åñêîãî 
ïðîôèëÿ ñîäåðæèò îáúåìíûé áëîê ãóìàíèòàðíûõ è îáùåïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ìóçûêàëüíûõ äèñöèïëèí, à òàêæå âêëþ÷àåò 
ñïåöèàëüíóþ ìóçûêàëüíî-ýòíîãðàôè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó.

Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå â ïîëíîì îáúåìå òå-
îðèè ìóçûêè (ãàðìîíèè, ïîëèôîíèè, àíàëèçà ìóçûêàëüíûõ 
ïðîèçâåäåíèé) è èñòîðèè ìóçûêè (çàïàäíîåâðîïåéñêîé, 
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îòå÷åñòâåííîé, ìóçûêè XX â., ôèííî-óãîðñêîé). Áîëüøîå 
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âëàäåíèþ êëàññè÷åñêèì ìóçûêàëüíûì 
èíñòðóìåíòîì — ôîðòåïèàíî, à òàêæå îñíîâàì èãðû íà îä-
íîì èç íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ íàèáîëåå õàðàêòåðíîãî òèïà 
(øàâîìà, ïàéãîíÿò, íþäè, âåøêåìà è äð.), êîòîðûå äàþòñÿ 
ñòóäåíòó â ðàìêàõ êóðñà «Íàðîäíûé èíñòðóìåíòàëüíûé 
àíñàìáëü».

Ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè ïî ìóçûêàëüíîé ýòíîãðàôèè îõ-
âàòûâàåò òåîðèþ è ìåòîäîëîãèþ èçó÷åíèÿ òðàäèöèîííîãî 
òâîð÷åñòâà ýòíîñà â åãî âçàèìîñâÿçÿõ ñ äðóãèìè êóëüòóðà-
ìè, ïðàêòèêó ïîëåâîé ôîëüêëîðíî-ýêñïåäèöèîííîé ðàáîòû è 
íîòàöèé ïðîèçâåäåíèé íàðîäíîé ìóçûêè. Êàê íåîáõîäèìûé 
ñèñòåìíûé êîìïîíåíò â ìóçûêàëüíóþ ýòíîãðàôèþ âõîäèò 
ïðîãðàììà ïî ïðàêòè÷åñêîìó îñâîåíèþ æèâîé èìïðîâèçà-
öèîííîé ïðèðîäû ìóçûêàëüíîé òðàäèöèè ýòíîñà â ôîðìàõ 
âòîðè÷íîãî ôîëüêëîðíîãî àíñàìáëÿ. ×åðåç êîìïëåêñíîå òåî-
ðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå ïîñòèæåíèå àóòåíòè÷íîé ìóçûêè 
áóäóùèé ðóêîâîäèòåëü íàðîäíî-ïåâ÷åñêîãî êîëëåêòèâà âû-
õîäèò íà ïîñòèæåíèå åå ãëóáèííûõ, òèïîëîãè÷åñêèõ îñíîâ, 
îñâîåíèå ìåòîäèêè ðàáîòû ñ íàðîäíîé ïåñíåé è âòîðè÷íûì 
ôîëüêëîðíûì àíñàìáëåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ó÷åáíûé ïëàí 
ââåäåíû íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíûå êóðñû «Èñòîðèÿ íà-
ðîäíî-ïåâ÷åñêîãî èñïîëíèòåëüñòâà», «Íàðîäíîå ìóçûêàëü-
íîå òâîð÷åñòâî», «Íàðîäíûå ïåâ÷åñêèå ñòèëè», «Íàðîäíûå 
èíñòðóìåíòû ôîëüêëîðíîé òðàäèöèè», «Îñâîåíèå íàðîäíî-
ïåñåííûõ è àâòîðñêèõ ïàðòèòóð», «Ðàñøèôðîâêà çàïèñåé 
íàðîäíûõ ïåñåí» è äð.

Òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà áàêàëàâðîâ â ðàìêàõ êóðñà «Õîðîâàÿ 
àðàíæèðîâêà» îõâàòûâàåò ìíîãîîáðàçíûå ôîðìû îáðàáîòêè 
ïðîèçâåäåíèé íàðîäíîé ìóçûêè â ïðåäåëàõ ñîçäàíèÿ îäíî-
÷àñòíûõ è ìíîãî÷àñòíûõ êîìïîçèöèé (íàðîäíûå ñöåíû, âî-
êàëüíî-òàíöåâàëüíûå ñþèòû è ò. ä.). Ýòè ðàáîòû, à òàêæå 
ñîáñòâåííûå îáðàáîòêè îáðàçöîâ òðàäèöèîííîé ïåñåííîé 
êóëüòóðû ôèííî-óãîðñêèõ (â òîì ÷èñëå ìîðäîâñêîãî) íà-
ðîäîâ ñòóäåíòû åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿþò â ðàìêàõ èòîãîâîé 
ãîñóäàðñòâåííîé àòòåñòàöèè íà çàùèòå âûïóñêíûõ êâàëè-
ôèêàöèîííûõ ðàáîò (èñïîëíåíèå õîðîâîé è ñîëüíîé êîí-
öåðòíûõ ïðîãðàìì). 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîôåññèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäú-
ÿâëÿåìûå ê ñîâðåìåííîìó ðóêîâîäèòåëþ íàðîäíîãî õîðà â 
óñëîâèÿõ ïîëèýòíè÷åñêîé êóëüòóðû, ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû 

ïðè óñëîâèè ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíóþ 
ïðàêòèêó íîâûõ, íåñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ âî-
ïðîñîâ â îáëàñòè íàó÷íîé, ìóçûêàëüíî-òâîð÷åñêîé, õóäîæå-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âàæíåéøèì àñïåêòîì 
òàêæå ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ îñíîâ èçó÷åíèÿ 
êóëüòóðû çà ñ÷åò áîëåå ïîëíîãî òâîð÷åñêîãî îñâîåíèÿ 
õóäîæåñòâåííîãî íàñëåäèÿ íàðîäîâ, íàñåëÿþùèõ Ðîññèþ. 
Â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì îñìûñëåíèè ýòèõ âîïðîñîâ êàôåäðà 
íàðîäíîé ìóçûêè âèäèò ñâîþ ïåðâîî÷åðåäíóþ çàäà÷ó. Íà 
ýòîì ñòðîèòñÿ ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè 
ðóêîâîäèòåëåé íàðîäíûõ õîðîâ è ôîëüêëîðíûõ àíñàìáëåé 
äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû 
ðàçëè÷íîãî òèïà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ è ðåãèîíîâ Ðîññèè 
ñ êîìïàêòíûì ïðîæèâàíèåì ìîðäîâñêîãî íàðîäà.

Ðåçóëüòàòû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè êàôåäðû íàøëè øèðî-
êîå ïðèìåíåíèå â ñîâðåìåííîì êîìïîçèòîðñêîì è èñïîëíè-
òåëüñêîì òâîð÷åñòâå Ìîðäîâèè: â ìåòîäèêå õóäîæåñòâåííûõ 
îáðàáîòîê ïðîèçâåäåíèé íàðîäíîé ìóçûêè, â ìóçûêàëüíûõ 
ñî÷èíåíèÿõ ñ ïðèìåíåíèåì âûðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ ìîðäîâ-
ñêîãî íàðîäíîãî ìåëîñà.

Îïóáëèêîâàííûå òâîð÷åñêèå ðàáîòû ÷ëåíîâ êàôåäðû 
èñïîëüçóþòñÿ â ñîâðåìåííîé êîíöåðòíî-èñïîëíèòåëüñêîé 
ïðàêòèêå. Ñåãîäíÿ îíè âõîäÿò â ðåïåðòóàð êîëëåêòèâîâ 
Ìîðäîâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ôèëàðìîíèè, Ãîñóäàðñòâåííîãî 
êàìåðíîãî õîðà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, Ãîñóäàðñòâåííîãî 
àíñàìáëÿ ïåñíè è òàíöà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ «Óìàðèíà», 
ó÷åáíî-òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ Ñàðàíñêîãî ìóçûêàëüíî-
ãî ó÷èëèùà èì. Ë. Ï. Êèðþêîâà, äåòñêèõ ìóçûêàëüíûõ è 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ðåñïóáëèêè è îáëàñòåé Ðîññèè. 
Îñíîâíóþ íàó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ áàçó ïî ñîçäàíèþ èñ-
ïîëíèòåëüñêèõ âåðñèé ïðîèçâåäåíèé ôèííî-óãîðñêîé ìóçûêè, 
à òàêæå ìóçûêè íàðîäîâ Ìîðäîâèè ñîñòàâëÿþò ó÷åáíî-
òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû êàôåäðû: Íàðîäíî-õîðîâàÿ êàïåëëà, 
ôîëüêëîðíûé àíñàìáëü «Ãàéãè ìîðî», àíñàìáëü íàðîäíîé 
ïåñíè «Ñþëãàìî», îðêåñòð íàðîäíûõ èíñòðóìåíòîâ.

Èñïîëíèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷åáíî-òâîð÷åñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ, ðåàëèçóåìàÿ â ôîðìå ïóáëè÷íûõ êîíöåðòîâ, êîí-
öåðòîâ-ëåêöèé, àóäèî- è âèäåîçàïèñåé, ïîëó÷èëà øèðîêîå 
îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå. Â 2010—2015 ãã. êîëëåêòèâû âû-
åçæàëè ñ êîíöåðòàìè è ó÷àñòâîâàëè â ôåñòèâàëÿõ è êîí-
êóðñàõ ìåæäóíàðîäíîãî, âñåðîññèéñêîãî, ìåæðåãèîíàëüíîãî 
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óðîâíÿ â Áîëãàðèè, Âåíãðèè, Ãðåöèè, Ôèíëÿíäèè, Øâåöèè, 
à òàêæå â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Êàçàíè, Éîøêàð-Îëå, 
Íàëü÷èêå, Ïåòðîçàâîäñêå, Ðÿçàíè, Óëüÿíîâñêå, Óôå. Ñòó-
äåíòû-ñîëèñòû è ó÷àñòíèêè ôîëüêëîðíîãî àíñàìáëÿ «Ãàéãè 
ìîðî», àíñàìáëÿ íàðîäíîé ïåñíè «Ñþëãàìî», ïðîïàãàíäèðóÿ 
ôèííî-óãîðñêóþ (ìîðäîâñêóþ) ïåñåííóþ è èíñòðóìåíòàëüíóþ 
êóëüòóðó è ïóáëè÷íî ïðåäñòàâëÿÿ àóòåíòè÷íûå ïåñåííûå 
îáðàçöû è àâòîðñêèå îáðàáîòêè ìîðäîâñêèõ íàðîäíûõ ïåñåí, 
çàïèñàííûå â õîäå ôîëüêëîðíî-ýòíîãðàôè÷åñêèõ ýêñïåäèöèé 
â ñåëàõ Ìîðäîâèè, íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèëèñü ëàóðåàòàìè 
è äèïëîìàíòàìè ìåæäóíàðîäíûõ, âñåðîññèéñêèõ, ìåæðå-
ãèîíàëüíûõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ è ãîðîäñêèõ ôåñòèâàëåé è 
êîíêóðñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìíîãîîáðàçíàÿ íàó÷íàÿ, ó÷åáíàÿ, òâîð÷å-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êàôåäðû íàðîäíîé ìóçûêè íàïðàâëåíà íà 
âûïîëíåíèå ãëàâíûõ çàäà÷ — ðàñøèðåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ 
è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ôèííî-óãîðñêîé ìó-
çûêàëüíîé êóëüòóðû, ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ äëÿ ñôåðû êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ è ìîðäîâñêèõ äèàñïîð Ðîññèè. Íàó÷íûå ïîèñêè 
êàôåäðû, ñêîíöåíòðèðîâàííûå íà ïðîáëåìàõ èçó÷åíèÿ, 
ñîõðàíåíèÿ è òðàíñëÿöèè â ñîâðåìåííîå íàó÷íîå, îáðàçî-
âàòåëüíîå è ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî òðàäèöèîííûõ 
ôîðì ìóçûêàëüíîãî ôîëüêëîðà, íàöåëåíû íà ôîðìèðîâàíèå 
ïðåñòèæà ôèííî-óãîðñêîé êóëüòóðû, ðîñò íàöèîíàëüíîãî 
ñàìîñîçíàíèÿ ôèííî-óãðîâ. Çäåñü òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè è íîñèòåëÿìè òðàäèöèè áóäåò âû-
ñòóïàòü ïðåäïîñûëêîé òîãî, ÷òîáû â ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ 
ìèðå ñîõðàíÿëèñü è ðàçâèâàëèñü ñâîéñòâåííûå êàæäîìó 
íàðîäó êóëüòóðíûå òðàäèöèè.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ðþéòåë È. Èçó÷åíèå ôèííî-óãîðñêîé íàðîäíîé ìóçûêè â Ýñòîíèè // 
Ôèííî-óãîðñêèå ìóçûêàëüíûå òðàäèöèè â êîíòåêñòå ìåæýòíè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé: ñá. íàó÷. òð. Ñàðàíñê: Èçä-âî Ìîðäîâ. óí-òà, 2008. Ñ. 280.

2 Ñì.: Èñàåâà Ñ.À. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ôèííî-óãîðñêîé ìóçûêàëüíîé 
êóëüòóðû â ñîâðåìåííîì ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå // Ðåãèîíîëîãèÿ. 
2013. ¹ 4. Ñ. 310.

3 Ñì.: Áîÿðêèíà Ë.Á. Ìîðäîâñêàÿ ìóçûêàëüíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. Ñàðàíñê: 
Ìîðäîâ. êí. èçä-âî, 2011. 432 ñ.

4 Áîÿðêèí Í.È. Ìîðîíü ïóñìî: Ïåíçà ¸íêñîíü ìîêøýðçÿíü ðàñüêåíü 
ìîðîò. Ïåñåííûé âåíîê: íàðîäíûå ïåñíè ìîðäâû Ïåíçåíñêîãî êðàÿ. Ïåíçà, 
2012. Ñ. 6.

5 Åãî æå. Î êîíöåïòóàëüíûõ ïðèíöèïàõ ïîäãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé íàðîä-
íî-ïåâ÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ (ïðîáëåìû è çàäà÷è) // Ó÷åá.-ìåòîä. ìàòåðèàëû 
ïî ñïåöèàëüíîñòè «Äèðèæèðîâàíèå íàðîäíûì õîðîì». Ñàðàíñê, 1999. Ñ. 9.

Ïîñòóïèëà 16.03.2015.

S. A. Isaeva. Finno-Ugric Music Culture in the Scientific, Educational, 
Artistic and Creative Activities of the Mordovia State University

The paper is devoted to issues relevant to research in the humanities: 
those of studying, revival, preservation, and translation of ethnic and 
cultural traditions of the Finno-Ugric peoples into modern scientific, music, 
and educational environment. 

The author reveals issues of studying historical stages of development 
of the Mordvin folk music studies, its linkages with the Russian ethnology 
and the West European comparative musicology.

The author considers scientific periodization of the history of the Mordvin 
professional music culture and its phase and stylistic stratification.

The paper deals with the field studies of traditional music life of the 
Mordvins; it identifies the basic forms of relationship of the Mordvin music 
with the music culture of the Finno-Ugric peoples; it discusses introduction 
of the results of the expedition activities into the process of educating 
bachelors specializing in the art of folk singing.

The paper also considers practical learning of the traditional culture and 
its embodiment in the forms of modern artistic creativity in the professional 
composer and performing arts. 

Specificity of implementation of the results of fundamental and applied 
research in the field of Finno-Ugric studies, their integration into the global 
scientific and educational space is considered through the case study of 
scientific, educational, artistic, and creative activities of the Department of 
folk music at the National Research Mordovia State University. 

It is emphasized that close cooperation between researchers and the 
traditions bearers will be a prerequisite for each people’s peculiar cultural 
traditions to be preserved and developed in the globalizing world.


