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Ì. À. ÊÀÇÀÊÎÂ     Ì. Ñ. ËÛÑÖÅÂ   

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÅ ËÈÄÅÐÑÒÂÎ: 
ÑÓÙÍÎÑÒÜ È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 
ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÌÎÄÅËÅÉ 
Â ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÈ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîëèòè÷åñêîå ëèäåðñòâî, òðàíçèòèâíîå îáùåñòâî, ìî-
äåðíèçàöèÿ, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ïîëèòèêà ìîäåðíèçàöèè, ýëèòà

Key words: political leadership, transitive society, modernisation, 
development strategy, modernisation policy, elite

Â óñëîâèÿõ òðàíçèòèâíûõ îáùåñòâ ñ èõ íåîòëàæåííîñòüþ 
ìåõàíèçìà ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ è íåäîñòàòî÷íîé ñòðóê-
òóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé äèôôåðåíöèðîâàííîñòüþ ñàìîãî ñîöè-
óìà ïðåæäåâðåìåííî ãîâîðèòü î òåîðåòè÷åñêè çàâåðøåííûõ 
ìîäåëÿõ âåäóùèõ ïîëèòè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Ýòî íàïðÿìóþ 
îòíîñèòñÿ è ê ìåíÿþùåéñÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, íàõîäÿùåéñÿ â îðãàíèçîâàííîì ïåðåõîäíîì ïå-
ðèîäå, ñîñòîÿíèå êîòîðîé îòðàæàåòñÿ íà æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
êëþ÷åâîãî äëÿ ñòðàíû èíñòèòóòà ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà. 

Ïðè ýòîì äàííûé èíñòèòóò íå ñòîëüêî íàõîäèòñÿ â îáùåì 
äëÿ ñòðàíû ìåæñòàäèàëüíîì (ìîäåðíèçàöèîííîì) äâèæåíèè, 

ñêîëüêî ïûòàåòñÿ ïîñòîÿííî è öåëåíàïðàâëåííî âëèÿòü íà 
íåãî ïîñðåäñòâîì ñîáñòâåííûõ òðåíäîâ, êóëüòóðíûõ è èäåé-
íûõ ïðåäïî÷òåíèé, öåííîñòåé, îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåí÷åñêèì ñòàòóñîì 
è ñïîñîáíîñòüþ ïðèíèìàòü âëàñòíûå ðåøåíèÿ. Èáî èìåííî 
â ïðîöåññå âëèÿíèÿ àêòóàëèçèðóåòñÿ ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë 
ëèäåðîâ, ðàñêðûâàþùèé ñòåïåíü èõ äååñïîñîáíîñòè â ïî-
ëèòèêå, à òàêæå óðîâåíü îáëàäàíèÿ è êîíòðîëÿ çà âëàñòüþ, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòîì ïîëèòè÷åñêîé ñàìîîðãàíèçàöèè 
àêòîðîâ è îáùåñòâà.

Îäíàêî îãðàíè÷åíèå ñâîèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷ îïè-
ñàíèåì ïðîöåññîâ è òåõíîëîãèé ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà 
ëèøü â ïðàêòè÷åñêîé ïîëèòèêå îçíà÷àåò ïîâòîðåíèå îøèáîê 
êîíöåïöèé ðÿäà àâòîðîâ ðóáåæà ÕÕ—ÕÕI ââ., ïî-ðàçíîìó 
äèñòàíöèðîâàâøèõñÿ îò õàðàêòåðà ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû è 
áàçîâûõ îòíîøåíèé åå îïðåäåëÿþùèõ. Ïîýòîìó ïðè ðàññìî-
òðåíèè íàøåãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ôåíîìåíà ïîëèòè÷åñêîãî 
ëèäåðñòâà êàê èíñòèòóòà âëàñòè â êîíòåêñòå óñëîæíÿþùèõñÿ 
ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè ìû, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðè-
ñîåäèíÿåìñÿ ê êðèòèêå èçúÿíîâ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíî-
ìèêè ÐÔ (Â. Ì. Ïîëòåðîâè÷, Â. Â. Ðàäàåâ, Ë. Ì. Òèìîôååâ, 
À. À. ßêîâëåâ), ñ äðóãîé — ðàöèîíàëüíî èñïîëüçóåì âêëàä 
ñòîðîííèêîâ ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî ìåòîäà â ïîíè-
ìàíèå ïîëèòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ñòðàí «âòîðîé âîëíû» 
èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê òåêóùåìó åå 
ýòàïó â íèõ, âåí÷àåìîìó òåìîé «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ».

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ — ýòî ñêîðåå ñðåäíå-, ÷åì äîëãî-
ñðî÷íàÿ ïîëèòèêà, íàöåëåííàÿ íà ïîâûøåíèå æèçíåñïîñîá-
íîñòè òðàíçèòèâíûõ îáùåñòâ, àäàïòàöèþ èõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
è ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð ê íåîáõîäèìîñòè ìíîãîñòîðîííåãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðè è ñíàðóæè ñ (ïîñò)èíäóñòðèàëüíûìè 
ãîñóäàðñòâàìè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Òàêàÿ ïîëèòèêà 
èìååò çíà÷èòåëüíóþ òåîðåòè÷åñêóþ è íàó÷íî-ïðèêëàäíóþ 
áàçó èññëåäîâàíèé ìîäåðíèçàöèè è ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé â öåëîì è ìåíüøèé ïî îáúåìó (êà÷åñòâó) çàäåë 
îòíîñèòåëüíî ïîëèòèêè ìîäåðíèçàöèè â êîíêðåòíûõ ñòðàíàõ, 
íàïðèìåð, â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì îïðåäåëåíèåì (êðèòåðèåì) ïàðàìåòðû 
ìîäåðíèçàöèè, êàê è øêàëà îöåíêè åå óñïåøíîñòè, ìîãóò 
ôîðìèðîâàòüñÿ ïî îòíîøåíèþ ê òåì ñòðàíàì, êîòîðûå ïðè-
íÿòû çà ìîäåðíèçàöèîííûé ïàòòåðí. Â ñëó÷àå ñ Ðîññèåé 

ÊÀÇÀÊÎÂ Ìèõàèë Àíàòîëüåâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ïðèêëàäíîé 
ïîëèòîëîãèè Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ïî-
ëèòè÷åñêèõ íàóê.

ËÛÑÖÅÂ Ìèõàèë Ñåðãååâè÷, äîöåíò êàôåäðû ìåòîäîëîãèè, èñòîðèè è 
ôèëîñîôèè íàóêè Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê. 

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀ 
È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
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ìîäåðíèçàöèÿ — ýòî ñðåäíåñðî÷íûé ïðîåêò, ñâÿçàííûé ñ 
òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî êàïèòàëèçìà, ñîöèàëü-
íîãî ãîñóäàðñòâà, ðèòîðèêîé è ïðàêòèêîé îáùåñòâà ìîäåðíà. 
Âìåñòå ñ ðåöèäèâàìè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå è ïîëèòèêå ýòî àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íå 
òîëüêî îòå÷åñòâåííîé ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íî 
è ïðèñóùèõ åé îòíîøåíèé âëàñòè, óïðàâëåíèÿ, ðóêîâîäñòâà.

Îñîáîãî îáðàùåíèÿ â êîíöåïòóàëüíîì, ïîëèòèêî-òåîðåòè-
÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì êîíòåêñòå çàñëóæèâàþò íåêîòîðûå 
ìîìåíòû: îòíîøåíèÿ «îáùåñòâî — áèçíåñ — âëàñòü» â ñâîåì 
âçàèìîâëèÿíèè íà óêëàä æèçíè â ÐÔ; îòíîøåíèÿ â òðèàäå 
«ëè÷íîñòü — êóëüòóðà — îáùåñòâî», ñâÿçàííûå ñ âûçîâàìè 
è òðåáîâàíèÿìè ê ÷åëîâå÷åñêîìó ñîöèóìó (ñîõðàíåíèå ðàç-
íîîáðàçèå ìèðà, îðãàíèçàöèÿ îòíîñèòåëüíî ãàðìîíè÷íîãî ñî-
ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà è ïðèðîäû, ëè÷íîñòè è âëàñòè). Âñå 
ýòè ýëåìåíòû â ïðàêòèêå ðàçâèòèÿ èìåþò íåîãðàíè÷åííûé 
ñïåêòð ïåðåñå÷åíèé, ñâÿçàííûõ ñ íåïðåðûâíî ñòàíîâÿùåéñÿ 
è óòâåðæäàþùåéñÿ ìíîæåñòâåííîñòüþ. 

Èíäèâèäóàëüíîå ïîëèòè÷åñêîå ëèäåðñòâî êàê íåîòúåìëå-
ìàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ãðàíü âëàñòíûõ âåðòèêàëåé è ìîùíûé 
ñóáúåêòèâíûé èñòî÷íèê ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà âñåãäà ïðè-
âëåêàëî ê ñåáå âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé. Îñîáåííî çíà÷èìà 
ðîëü ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ â ïåðåõîäíûå ïåðèîäû, êîãäà 
îñëàáåâàþò ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ëèäåðñòâî ÿâëÿåòñÿ çâåíîì, 
óêðåïëåíèå êîòîðîãî íà âñåõ «ýòàæàõ» ïîëèòè÷åñêîé ñè-
ñòåìû ñëóæèò âàæíûì ôàêòîðîì ñîõðàíåíèÿ öåëîñòíîñòè 
îáùåñòâà, ëåãèòèìíîñòè ðåæèìà ïðàâëåíèÿ1.

Äâàäöàòèëåòíèé ïîñòñîâåòñêèé îïûò ïîäòâåðæäàåò ñî-
öèàëüíûé õàðàêòåð âûäåëåííûõ ïðîöåññîâ. Ñåé÷àñ òåìï 
ñîöèàëüíîé æèçíè ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà óñêîðèëñÿ. Ýòî 
çíà÷èòåëüíî èçìåíèëî åãî ôèëîñîôèþ, ïñèõîëîãèþ, äåÿ-
òåëüíîñòü. Îòñþäà ïîíÿòíî, ÷òî èññëåäîâàíèå ïðèðîäû è 
õàðàêòåðà âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé ïîëèòè÷åñêèìè ëèäåðàìè, 
îïèñàíèå ìåõàíèçìîâ èõ îòáîðà è âîñõîæäåíèÿ, òèïîëîãè-
çàöèÿ èõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ñòàòóñíûõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ è 
èíûõ ÷åðò, îáóñëîâëèâàþùèõ êîíñòðóèðîâàíèå èìè êàðòè-
íû ìèðà è ìåñòà â íåì, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êà÷åñòâåííî 
îïðåäåëåííûé ïðîöåññ äëÿ ïîëèòè÷åñêîé íàóêè. 

Èõ îñîáåííîñòüþ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
ìåíòàëèòåò è ïîâåäåíèå ïðèíàäëåæàùèõ ê òàê íàçûâàå-

ìîìó «êðåàòèâíîìó êëàññó» ãðàæäàí íå óðàâíîâåøèâàþò 
êðàéíîñòè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó 
áåäíûìè è áîãàòûìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ. Óÿçâèìîå ìåñòî 
ñàìîîðãàíèçóþùåãîñÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ÷àñòè âëàñòè 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, ñòàâ ïåðñîíàëüíî ñîñòîÿòåëüíûìè, 
îíè íå óáåæäàþò îñíîâíóþ ìàññó ëþäåé, ÷òî ñóùåñòâóþùèå 
ðàçëè÷èÿ â ñîáñòâåííîñòè, ïðåñòèæå è âîçìîæíîñòÿõ ÿâëÿ-
þòñÿ âðåìåííûìè è íèâåëèðóþòñÿ â õîäå ïðåîáðàçîâàíèé. 
Ïðîáëåìû ëèäåðñòâà íîñÿò çäåñü äîñòàòî÷íî îñòðûé õàðàêòåð.

Óñèëèâàåò âñïëåñê ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ è áîðüáà 
ëèö çà âåäóùóþ ðîëü â ðÿäàõ âíåñèñòåìíîé îïïîçèöèè, 
ðàçíÿùèõñÿ íå ïî ãëóáèíå ïåðåìåí, à ïî óðîâíþ àìáèöèé, 
è íå âñåãäà àäåêâàòíîå ïî òîé æå ïðè÷èíå ñòðåìëåíèå 
äåéñòâóþùèõ, îñîáåííî ïàðòèéíûõ, äóìñêèõ ðóêîâîäèòåëåé 
óäåðæàòü «çàâîåâàííûå» ïîçèöèè. Ïîëèòè÷åñêîå ëèäåðñòâî 
ñåãîäíÿ ðàçâèâàåòñÿ â óñëîâèÿõ îêðåïøåãî ãîñóäàðñòâà, 
ïðîâîäÿùåãî ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû, è ïîòîìó ïîëèòè÷åñêèå 
òðåáîâàíèÿ, äåéñòâèÿ îòìå÷åííûõ ãðóïïèðîâîê íå ïîäðûâà-
þò ñòàáèëüíîñòè ñóùåñòâóþùåãî ñòðîÿ, ñìåíà ïàðëàìåíòà 
è ïðàâèòåëüñòâà ïðîèñõîäèò â ñðîê è â ñîîòâåòñòâèè ñ 
äåéñòâóþùåé Êîíñòèòóöèåé.

Íå ñòîëüêî âåí÷óðíûå àñïåêòû ïîëèòèêè, ñêîëüêî âñå 
áîëåå ãëóáîêèå ñîöèàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ îáùåñòâåííûõ 
ãðóïï, à òàêæå ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóþò 
ïåðåíàñòðîéêè ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé ïîëèòè÷åñêèõ ëè-
äåðîâ ñ ìàññàìè, ïîñëåäîâàòåëÿìè è äðóãèìè ñóáúåêòàìè 
ñîöèàëüíîãî ïðîöåññà è ðåàëèçàöèè âçÿòîãî ïîëèòè÷åñêîãî 
êóðñà ñ ó÷åòîì çàÿâëåííûõ ïðåçèäåíòàìè â 2012—2013 ãã. 
èçìåíåíèé.

Ðàñøèðåíèå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ 
øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãëî-
áàëüíóþ òåíäåíöèþ ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ. Â òî æå âðåìÿ íå-
èíñòèòóàëèçèðîâàííîñòü ìíîãèõ ôîðì îáùåñòâåííîãî è ýëåê-
òîðàëüíîãî êîíòðîëÿ, «âñòóïëåíèå» ãðóïïîâûõ ïðèñòðàñòèé 
â ñãîâîð ñ öåëüþ îáîãàùåíèÿ, äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ 
áåç æåëàíèÿ åãî êàê-òî ëåãèòèìèðîâàòü ïîðîäèëè ñèñòåìíóþ 
âîëíó êîððóïöèè, çëîóïîòðåáëåíèÿ ñëóæåáíûì ïîëîæåíè-
åì íå òîëüêî â ñðåäå ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû è ëèäåðîâ, íî 
è â îêðóæàþùåì èõ èñòåáëèøìåíòå. Ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà 
íðàâñòâåííîì îáëèêå (è ðåéòèíãàõ) ëèäåðîâ è ïðåäñòàâëÿåò 
óãðîçó äëÿ èåðàðõèè âëàñòè, ïåðåñòàþùåé áûòü ïîñðåäíèêîì 
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â îáùåñòâåííîì ñîãëàøåíèè, ê ÷åìó íå ðàç âîçâðàùàëñÿ â 
ñâîåì ïîñëàíèè Â. Â. Ïóòèí, ñòàâÿ âîïðîñ îá óïðàâëÿåìîñòè 
ãîñóäàðñòâà è íîâûõ ïîìåõàõ â âûïîëíåíèè èì ñâîéñòâåí-
íûõ ôóíêöèé2.

Ïðè ðàñøèðåíèè èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé â èí-
òåðïðåòàöèè ëèäåðàìè âñåõ óðîâíåé ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ôóíêöèé âàæíîå çíà÷åíèå èìååò èçó÷åíèå äèíàìèêè èõ 
ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê â ìèðå ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè. 
Åãî êàðòèíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå ÿâëåíèÿ, â îòíîøåíèè êî-
òîðûõ ñóùåñòâóåò àëüòåðíàòèâà äåéñòâèÿ, äàþùàÿ âîçìîæ-
íîñòü âûáîðà. Ñàìà æå ñèòóàöèÿ âûáîðà âûäâèãàåò ïåðåä 
ëèäåðîì íà ïåðâûé ïëàí íàëè÷èå ñóáúåêòèâíîé âîëè, ÷åòêèõ 
íàìåðåíèé, îñîáóþ êóëüòóðó è ôóíêöèîíàëüíî-äåéñòâåííûé 
õàðàêòåð ïîâåäåíèÿ, à òàêæå ñîñòîèò èç îáðàçîâ áóäóùåãî, 
ïåðñïåêòèâíûõ ðåøåíèé è ìîäåëåé èõ ðåàëèçàöèè. 

Â ñîöèàëüíîì ïëàíå âûáîð ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà îïðå-
äåëÿåòñÿ îñîçíàííûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î âðåìåíè è ìåñòå, 
êîòîðûå âûðàáàòûâàþòñÿ êîëëåêòèâíûìè îáùíîñòÿìè è 
îñìûñëèâàþòñÿ òîëüêî èì. Êà÷åñòâî âûáîðà ïîìîãàåò ñóáú-
åêòó áîëåå ðåçóëüòàòèâíî èãðàòü ïîëèòè÷åñêèå ðîëè è íå 
ñòàíîâèòñÿ çàëîæíèêîì ïîëèòè÷åñêèõ èãð ðàçëè÷íûõ ñèë. 
Ýòî òåì áîëåå ñïðàâåäëèâî ïî îòíîøåíèþ ê ëèäåðñòâó êàê 
ïåðñîíàëüíî äåÿòåëüíîñòíîìó íà÷àëó âëàñòè, ðåàëèçóþùåìó 
ñåáÿ â ñôåðå ïóáëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ïîñðåä-
ñòâîì êîíêóðåíöèè çà ïîëèòè÷åñêîå ïåðâåíñòâî.

Æèçíåäåÿòåëüíîñòü ïåðåõîäíûõ ñèñòåì, îñíîâàííûõ íà 
èíòåðàêöèè ðàçíîðîäíûõ (÷àñòî ïðîòèâîïîëîæíûõ) ýêîíîìè-
÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, äóõîâíûõ èíòåðåñîâ èõ 
íîñèòåëåé, òðåáóåò òàêîãî èíòåãðèðîâàííîãî íà÷àëà îäíî-
âðåìåííî ñ îòâåòîì êàæäîãî ñîèñêàòåëÿ íàó÷íîé èñòèíû 
íà âîïðîñ î åãî ñóùíîñòè è ñîðàçìåðíûõ ëþäÿì ôîðìàõ 
ïðàâëåíèÿ. Â íàøåì ñëó÷àå ìû èñõîäèì èç «ðàáîòàþùåãî» 
â ðåæèìå êîíêðåòíîãî âðåìåíè êîíöåïòà Ì. À. Êàçàêîâà 
î «òðèåäèíîé» ñóùíîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî 
ëèäåðñòâà, ÷òî ïðîÿâëÿåò ñåáÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ëè÷íîñò-
íûõ, îðãàíèçàöèîííî-ñòàòóñíûõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ êà÷åñòâ 
íîñèòåëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé. Îí íàøåë îòðàæåíèå 
è ðàçâèòèå â îòäåëüíûõ äèññåðòàöèÿõ, ìîíîãðàôèÿõ3.

Ïðåäñòàâëåííîå òàêèì îáðàçîì ëèäåðñòâî èìååò ñëîæíóþ 
ñòðóêòóðó, â êîòîðîé ëþáîé êîìïîíåíò ìîæåò íåðàâíîçíà÷-
íî âîçäåéñòâîâàòü íà âûïîëíåíèå ñóáúåêòîì åãî ôóíêöèé 

â çàâèñèìîñòè íå òîëüêî îò ñòåïåíè ñîáñòâåííîé çðåëîñòè, 
íî è îò óñëîâèé èõ ðåàëèçàöèè. Ñåãîäíÿ îíè îáóñëîâëåíû 
ñïîñîáíîñòüþ êîíêðåòíîãî ðîññèÿíèíà îñîçíàííî ñòàâèòü öåëè 
è îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèè èõ äîñòèæåíèÿ, ñîâåðøàòü äåéñòâèÿ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè íåîáõîäèìîñòè, íðàâñòâåííûìè 
ïðèíöèïàìè è èìåþùèìèñÿ äëÿ ýòîãî èíñòèòóòàìè. Ôîðìû 
è ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ ëèäåðñòâà âñå áîëüøå çàâèñÿò 
îò êóëüòóðíîé çðåëîñòè îáùåñòâà, èíäèâèäà, ïîýòîìó îíè 
óïèðàþòñÿ â òðåáîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé 
äåìîêðàòèè â ñîöèàëüíîé ñèñòåìå, ãäå óêîðåíèëàñü ñòàòóñíàÿ 
èåðàðõèÿ, à âëàñòü óäåðæèâàåò îãðàíè÷åííûé êðóã ëèö4. 

Ïîëèòè÷åñêèå èíèöèàòèâû «óõîäÿùåãî Ìåäâåäåâà», ðàç-
ðÿæàþùèå ýòó ñèòóàöèþ, ñòàëè ñâîåîáðàçíûì ïîêàçàòåëåì 
ïîíèìàíèÿ è óòî÷íåíèÿ çàäà÷ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ðîññèè, 
îáîñíîâàíèåì íåîáõîäèìîñòè (äëÿ ó÷åíûõ) óãëóáëåííîé ðàç-
ðàáîòêè òåõ õàðàêòåðèñòèê ëèäåðñòâà, êîòîðûå ïðèäàþò 
åìó ñòðóêòóðíóþ îïðåäåëåííîñòü êàê ïðàâèëüíîé âëàñòíîé 
èíñòèòóöèè, ñïîñîáíîé ïîáóæäàòü ëþäåé ê òîìó, ðàäè ÷åãî 
îíè ãîòîâû îñòàâèòü ìåíåå âàæíûå äåëà. Ïðàâäà, â íàóêå, 
êàê è â ïîëèòèêå, ñðàçó æå çàÿâëÿþò î ñåáå èíäèâèäóàëü-
íûå ðàçëè÷èÿ â èñêðåííîñòè äåéñòâèé.

Îñíîâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà ìîæåò 
áûòü ïîíÿòà ÷åðåç ðàçíîîáðàçèå àêòîâ ïîëèòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñóáúåêòà, àêòèâíî ó÷àñòâóþùåãî â äîñòèæåíèè, 
óïðî÷åíèè è óäåðæàíèè âëàñòè. Ëèäåð âûñòóïàåò êàê ôè-
ãóðà, îáðå÷åííàÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íà ïîëèòè÷åñêîå 
ïðîòèâîáîðñòâî, «èáî ïðèíÿòèå êàêîé-ëèáî ñòîðîíû, áîðüáà, 
ñòðàñòü — ñóòü ñòèõèè ïîëèòèêè, ïðåæäå âñåãî, ïîëèòè÷å-
ñêîãî âîæäÿ»5. Ïîýòîìó, ïîä÷åðêèâàÿ ïðàâîìåðíîñòü âûäå-
ëåíèÿ ãëàâíûõ ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû ëèäåðñòâà, äàëåå ìû 
àêöåíòèðóåì âíèìàíèå íà äðóãèõ åãî âàæíûõ àñïåêòàõ — 
ñòàòóñå è íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêîì êîìïîíåíòå.

Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, íå äî-
ñòèãàÿ áàëàíñà ìåæäó íèìè, íåâîçìîæíî ñòàòü ïîëèòè÷åñêèì 
ëèäåðîì. Êðîìå òîãî, âëàñòíûé ñòàòóñ â ñîöèóìå ñ îäíîáîêèì 
ïðåâàëèðîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ öåííîñòåé äàæå íåäàëåêî-
ãî ÷åëîâåêà íàïîëíÿåò ñîäåðæàíèåì. Èíûìè ñëîâàìè, êàê 
â íàâÿç÷èâîé ðåêëàìå: «Ñòàòóñ îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè». 
Âîçíèêàåò âîïðîñ: «Ñ êàêèì âåêòîðîì êà÷åñòâà?».

Â ðàìêàõ èíòåãðàòèâíîãî (ñèíòåòè÷åñêîãî) ïîäõîäà ê ñòà-
òóñó êàê ñîöèàëüíîé ïîçèöèè îáû÷íî îáðàùàþòñÿ ïðè àíà-
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ëèçå ðàçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñòèëåé ëèäåðñòâà, ñâÿçåé ìåæäó 
åãî ñòðóêòóðîé è óñòðîéñòâîì îáùåñòâà èëè, íàïðèìåð, 
ïðè ðàçáîðå âèäîâ äèñêóðñà. Òàê, ñðàâíåíèå (íà ïîñëåäíåé 
áîëüøîé ïðåññ-êîíôåðåíöèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ) æóðíàëèñòîì 
Â. Â. Ïóòèíà ñ Äýíîì Ñÿîïèíîì ñâèäåòåëüñòâóåò ëèáî î 
íåçíàíèè ïðåäñòàâèòåëÿìè ÑÌÈ îñíîâ èíñòðóìåíòàëüíîãî è 
ýêñïðåññèâíîãî ëèäåðñòâà, ëèáî î ìàíèïóëÿòèâíîì ïðèåìå ñ 
åãî ñòîðîíû. Êèòàéñêèé ðåôîðìàòîð, îñòàâèâ îôèöèàëüíûå 
ïîñòû, ïðîäîëæàë áûòü íåôîðìàëüíûì ëèäåðîì íàöèè. Áûòü 
èëè êàçàòüñÿ ëèäåðîì çàâèñèò îò ìíîæåñòâà (ñòåïåíåé ñî-
ñòîÿíèÿ) åãî ïåðåìåííûõ, òåõ èëè èíûõ åãî ñâîéñòâ è îáñòî-
ÿòåëüñòâ, ïðèñóùèõ óðîâíåâîé èëè ïðîöåññóàëüíîé ôîðìå. 

Îäíàêî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñóùíîñòè ïîëèòè÷åñêîãî 
ëèäåðñòâà êàê èíñòèòóòà âëàñòè ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå 
èìåþò äâà êîìïîíåíòà: ñòàòóñíûé è íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêèé. 
Ïåðâûé — ýòî ïóòü âîñõîæäåíèÿ (êàðüåðíûé ðîñò) è íà-
ëè÷èå ôîðìàëüíûõ (îôèöèàëüíûõ) âîçìîæíîñòåé, ïîçâîëÿ-
þùèõ òîìó èëè èíîìó ëèöó (ãðóïïå ëèö) âëèÿòü íà âëàñòü, 
óïðàâëÿòü ïðîöåññîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, èìåòü îïðåäåëåííûå 
äîëæíîñòíûå ïîëíîìî÷èÿ è íåñòè îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä 
ãðàæäàíàìè. Íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêèé êîìïîíåíò — ýòî ìî-
ðàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé ïåðåä íàñåëåíèåì 
çà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñòàáèëüíîñòè âëàñòè è îáåñïå÷åíèå 
îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà. 

Ñòàòóñíûé ðàêóðñ ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà âûñòóïàåò 
êàê âûñøèé ñåãìåíò (ïîñò) âëàñòè, äîñòðàèâàþùèé ïèðà-
ìèäó óïðàâëåíèÿ â êà÷åñòâå öåíòðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, 
êîòîðûé îïðåäåëÿåò ïàðàìåòðû è ðåñóðñû èõ âûïîëíåíèÿ, 
ñòèëü è õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè âñåõ äðóãèõ îñíîâíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð è îðãàíèçàöèé. Ýòî è åñòü îñíîâàíèÿ 
èíñòðóìåíòàëüíîãî ëèäåðñòâà. Ïîÿâëåíèå â íèõ îðãàíèçàöè-
îííîé ïàòîëîãèè ñòàâèò âîïðîñ îá óïðàâëÿåìîñòè âñåé ýòîé 
ïèðàìèäû ñâåðõó âíèç. Ïîýòîìó ñòàòóñíûé àñïåêò èìååò 
êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ îöåíêè ëèäåðà êàê ïîëèòè÷åñêîãî 
äåÿòåëÿ (îðãàíèçàòîðà), à íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêèé — äëÿ 
îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà, åãî ëè÷íîñòè. 

Îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû ëèäåðà îïðåäåëÿþòñÿ è ìàñøòàáîì 
äåÿòåëüíîñòè, îðãàíè÷åñêîé ñâÿçüþ ñ èíòåðåñàìè ðàçíûõ 
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, îñîáûì õàðàêòåðîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
íèìè è òàêèì ìîùíûì èíñòèòóòîì, êàê ãîñóäàðñòâî, è ò. ä. 
Ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà (ïîäâåðæåííûå àäàïòàöèè è èçìåíåíè-

ÿì), ñóáúåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî èñïîëíåíèþ âîçëîæåííûõ 
îáÿçàííîñòåé, ðåàëüíîå ïîâåäåíèå íà ïîñòó îïðåäåëÿþò ñî-
îòâåòñòâèå çàíèìàåìîé äîëæíîñòè è ñëóæàò îñíîâàíèåì äëÿ 
îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè èëè íåðåçóëüòàòèâíîñòè ëèäåðà. 

«Âîäîðàçäåëîì» ìåæäó íèìè ìîæåò áûòü è âñå òà æå 
óïðàâëÿåìîñòü îïðåäåëåííîé ñèñòåìû èëè îðãàíèçàöèè. Ïîä 
íåé â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ òà ñòåïåíü êîíòðîëÿ, êî-
òîðóþ óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà îñóùåñòâëÿåò ïî îòíîøåíèþ 
ê óïðàâëÿåìîé, è òà ñòåïåíü àâòîíîìèè, êîòîðóþ óïðàâëÿ-
åìàÿ ïîäñèñòåìà ñîõðàíÿåò ïî îòíîøåíèþ ê óïðàâëÿþùåé. 
Ïîñêîëüêó ëèäåðñòâî ïðèñóùå ðàçëè÷íûì ôîðìàì ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, òî â çàâèñèìîñòè îò òèïà 
îðãàíèçàöèè ñòåïåíü óïðàâëÿåìîñòè èçìåíÿåòñÿ. Íàèáîëåå 
àäåêâàòíûì êðèòåðèåì èçìåíåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè ÿâëÿåòñÿ 
ïîñòîÿííîå ïðèíÿòèå ëèäåðîì óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ 
ó÷åòîì íîâîââåäåíèé.

Óëó÷øåíèå óïðàâëÿåìîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé, öåëåïîëàãàíèÿ, 
äîñòèæåíèÿ è ò. ä., ÷åòêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðîëåé è ôóíê-
öèé, îòëàæåííîé ðàáîòû çâåíüåâ è ñïëî÷åííîñòè ïåðñîíà-
ëà, âûïîëíåíèÿ èì òðåáîâàíèé ëèäåðîâ, êàê çàíèìàþùèõ 
îôèöèàëüíûé ïîñò, òàê è ñîçäàþùèõ áëàãîïðèÿòíóþ ýìî-
öèîíàëüíóþ ñðåäó ðàçâèòèÿ. Â îïðåäåëåííîé ìåðå òàêàÿ 
óïðàâëÿåìîñòü, ðåãóëèðóåìàÿ ïðàâèëàìè èãðû â ðàìêàõ 
äàííîãî îðãàíèçàöèîííîãî öåëîãî, ìîæåò âûñòóïàòü â êà-
÷åñòâå êîìïëåêñíîãî êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ñèñòåìû. Â ñâîþ î÷åðåäü ñàìè ýòè ïðàâèëà — ñëåäñòâèå 
íàëè÷èÿ ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ ñâÿçåé ëèäåðà ñ íàñåëå-
íèåì è àäðåñíûìè ãðóïïàìè, äàþùèõ îðãàíèçàöèè âëàñòè 
äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû äëÿ ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷, êàê, 
íàïðèìåð, ìîäåðíèçàöèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû, èëè ïîëèòèêà åå ìîäåðíè-
çàöèè, ôîðìèðóåòñÿ ðàçíûìè ñïîñîáàìè, ñî÷åòàíèåì ãîñó-
äàðñòâåííîãî è îáùåñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì 
äåìîêðàòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ åå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé. Åñëè 
ãëàâíûé ïðåäìåò ñòðàòåãèè — ñîâðåìåííûé òèï îáùåñòâà, 
òî îáíîâëÿþùååñÿ ãîñóäàðñòâî — åãî èíôðàñòðóêòóðíûé 
êàðêàñ. Â öåëÿõ ïðîãðåññèâíîãî äâèæåíèÿ ãîñóäàðñòâà ïðî-
èñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ ñóùåñòâóþùåé ïîëèòèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû ÐÔ. Åå ðàçëè÷íûå ìîäåëè õàðàêòåðèçóþòñÿ 
íåîäèíàêîâûìè ðîëÿìè ãîñóäàðñòâà, èíñòèòóòîâ ðûíêà, òåõ 
èëè èíûõ ñóáúåêòîâ è øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. 
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Ïðè ýòîì ïîñëåäñòâèÿ íåäîîöåíêè ðîëè îáû÷íûõ ëþäåé, 
ïî îïðåäåëåíèþ âñòóïàþùèõ â îòíîøåíèÿ ðûíêà è âëàñòè, 
íàëèöî. Êàê äåòè ïîõîæè íà ñâîèõ ðîäèòåëåé, òàê è ëèäå-
ðû, è îñíîâíàÿ ÷àñòü ðîññèÿí «ñòîÿò äðóã äðóãà». Ïåðâûå 
ïîêà îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì âòîðûõ. Êðîìå òîãî, åñëè ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ðàáîòàåò èñïðàâíî, îáëà-
äàÿ ñïîñîáíîñòüþ õîòÿ áû óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáèòåëüñêèé 
àïïåòèò ëþäåé, òî ìíîãèå ïðîñòî íå çàìå÷àþò îòäåëüíûå 
äèñôóíêöèè ðóêîâîäèòåëåé. Íî ýòîò æå àëüÿíñ òðåáóåò 
íîâîãî ñàìîñîçíàíèÿ ëèäåðîâ è èíîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà 
ðàçíîîáðàçíîé ïðîäóêöèè.

Ïðèìåðíàÿ ïëàíêà íîâîé ýêîíîìèêè êàê îñíîâà ïîëèòèêè 
ìîäåðíèçàöèè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ëèøü â õîäå ðåà-
ëèçàöèè òåõ çàÿâëåííûõ íàïðàâëåíèé, êîòîðûå ñîîòíîñÿò 
ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ñ çàäà÷àìè, ñâÿçàííûìè ñ 
÷åëîâåêîì, ïðàâàìè ãðàæäàí è íàöèé, ðåøåíèåì ïðîáëåì 
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è ïðåäñòàâèòåëüíîé äåìîêðà-
òèè. Ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè çàâèñèò îò ðÿäà ñåðüåçíûõ 
ïîëèòè÷åñêèõ èíèöèàòèâ, íà ïðîâåäåíèå êîòîðûõ â Ðîññèè 
âñåãäà íóæíà ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ íàöèîíàëüíîãî ëèäåðà. 

Åñòü äâà îáîáùåííûõ ñöåíàðèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïî-
ëèòèêè ìîäåðíèçàöèè â ÐÔ. Ïåðâûé — çàêîíîäàòåëüíîå 
îôîðìëåíèå óñèëèâàþùåãîñÿ âëèÿíèÿ ïðàâèòåëüñòâà («òàíäå-
ìà») íà ïîëèòèêó ìîäåðíèçàöèè, òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèéñêîé 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû èç àâòîðèòàðíî-äåìîêðàòè÷åñêîé â 
àâòîðèòàðíóþ äëÿ ìîáèëèçàöèîííîãî ðûâêà ê íîâûì èñòîðè-
÷åñêèì ðóáåæàì. Âòîðîé — âîâëå÷åíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
ãðóïï èíòåðåñîâ â ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè 
ïîëèòèêè ìîäåðíèçàöèè, ÷òî âûçîâåò ïëþðàëèçì ìíåíèé 
è êîíêóðåíöèþ, êîòîðûå óðàâíîâåøèâàþò ïîçèöèè âñåõ 
çíà÷èìûõ ñóáúåêòîâ â òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîðûâå ê íîâûì 
ãîðèçîíòàì ðàçâèòèÿ.

Âîïðîñ î ñöåíàðèè, áîëåå áëèçêîì ê ðåàëüíîñòè, äàëåêî 
íå ïðîäóêòèâåí. Íî äàæå åñëè â ñïîðå ïîáåäèò òðåòèé, 
ïîäðàçóìåâàþùèé àíàëèç ñîâîêóïíîñòè âñåõ ïåðåìåííûõ, 
âëèÿþùèõ íà õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè, 
ýòî âñå ðàâíî îçíà÷àåò îäíî — ðàññìàòðèâàòü íàñòîÿùåå â 
ôîðìå ñóáúåêòà, íî íå â åäèíñòâåííîì, à âî ìíîæåñòâåí-
íîì ÷èñëå.

Ïîëèòè÷åñêîå ëèäåðñòâî — îñîáûé ìåõàíèçì âëàñòè, 
êîòîðûé â ñèëó ñâîåé ñëîæíîé îðãàíèçàöèè çàíèìàåò óíè-

êàëüíîå ìåñòî â ðåãóëèðîâàíèè ðàçíîîáðàçíûõ ïðîöåññîâ 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè. 

Ïîëèòè÷åñêèå ëèäåðû ñòðàíû â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì 
âñå îñòàëüíûå åå ãðàæäàíå, çàâèñÿò îò îñÿçàåìûõ ïðàêòèê 
ìîäåðíèçàöèè êàê ñîöèàëüíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ 
ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. Ïîýòîìó ãëàâíûì ïðåäìåòîì ñòðà-
òåãèè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ñàìî îáùåñòâî, ñïîñîáíîå ê âîñïðî-
èçâîäñòâó è ðàçâèòèþ. Åñëè ñ óìîì ðåøàòü êîíêðåòíûå 
ïðîáëåìû, òî ëèäåðñòâî ÐÔ êàê êëþ÷åâîé èíñòèòóò ÿâèò íå 
ìåíåå çäðàâîìûñëÿùåìó íàñåëåíèþ íîâûå ñìûñëû ðûíêà è 
âëàñòè, ôîðìèðóþùèå «îáùóþ âîëþ» íàðîäà â íàñòîÿùåì.

Êàê ñâîåîáðàçíîå è îáíàäåæèâàþùåå òîìó ïîäòâåðæäåíèå 
ìîæíî ðàñöåíèâàòü çàïèñü â áëîãå ãóáåðíàòîðà Íèæåãî-
ðîäñêîé îáëàñòè Â. Ï. Øàíöåâà ïî ïîâîäó ïðåäïîëàãàåìîãî 
àïîêàëèïñèñà: «Ó íàñ áîëüøèå ïëàíû ïî ðàçâèòèþ îáëàñòè, 
è êîíåö ñâåòà â íèõ íå âõîäèò» (19 äåêàáðÿ 2012 ã.). Ãëàâ-
íîå, ÷òîáû ëþáàÿ èç òàêèõ ñòðàòåãèé îðèåíòèðîâàëàñü íà 
÷åëîâåêà, à íå îáëà÷àëàñü áû â ïîäîáíûå ôîðìû. Â ýòîì 
ñóòü ïðîáëåìû.
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÓÐÎÂÍß 
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ 
ÏÎËÎÆÅÍÈß ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÕ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå, êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêèå 
êîýôôèöèåíòû, ìåòîä ñóìì ìåñò, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå

Key words: municipal entity, control and analytic coefficients, places 
amount method, social and economic status

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå 
ïðîáëåìû äèôôåðåíöèàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ìóíèöèïàëèòåòîâ, êîòîðàÿ ïðåïÿòñòâóåò ñòàáèëüíîìó 
ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ Ðîññèè. Àñèììåòðè÷íîñòü â 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé ïðèâîäèò ê ïðîáëåìàì ïðè ôîðìèðîâàíèè èíâåñòè-
öèîííîé è áþäæåòíîé ïîëèòèêè, ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ðåãèîíà è ò. ä.1

Äëÿ Ìîðäîâèè, êàê è äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, 
õàðàêòåðíà íåîäíîðîäíîñòü â ðàçâèòèè ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïî 
ïîääåðæêå ìóíèöèïàëèòåòîâ, îòñòàþùèõ â ñâîåì ðàçâèòèè, 
âîçìîæíî ëèøü ïðè íàëè÷èè àíàëèçà, ïîçâîëÿþùåãî âûÿâèòü 
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ è ñòàãíèðóþùèå ìóíèöèïàëüíûå 
îáðàçîâàíèÿ, îñíîâíûå ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ñóáðåãèîíàëüíûõ åäèíèö, âåëè÷èíó ðàçëè÷èé 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïî îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì, 
òåìïû óñèëåíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ íåðàâåíñòâ. Ìû ïðåä-
ëàãàåì ìåòîäèêó îöåíêè óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîëîæåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îñíîâàííóþ íà 
ñèñòåìå êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ (òàáë. 1).

Ðàñ÷åò êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ çà ïå-
ðèîä ñ 2008 ïî 2011 ã. ïðîèçâåäåí íà îñíîâå äàííûõ, âçÿòûõ 
ñ îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè2.

Ê. Í. ÍÈÊÎËÀÅÂ

ÍÈÊÎËÀÅÂ Êîíñòàíòèí Íèêîëàåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ñòàòèñòèêè Íà-
öèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Òàáëèöà 1
Ñèñòåìà êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ 

êîìïëåêñíîé îöåíêè óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ðåãèîíå

Êîýôôèöèåíò Îáîçíà-
÷åíèå

Ôîðìóëà 
ðàñ÷åòà

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ 
êîýôôèöèåíòà

Ôèíàíñîâîé 
íåçàâèñèìîñòè Ê

ôí
Ê

ôí 
=

  

Õàðàêòåðèçóåò íåçàâèñèìîñòü 
ìåñòíîãî áþäæåòà îò ìåæáþäæåò-
íûõ òðàíñôåðòîâ 

Ôèíàíñîâîé ãèáêîñòè 

Ê
ôãá

Ê
ôãá 

= 

Õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü áþäæå-
òà íåçàìåäëèòåëüíî ðåàãèðîâàòü â 
ôèíàíñîâîì ïëàíå íà èçìåíÿþùèå-
ñÿ âíåøíèå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, 
à òàêæå âîçìîæíîñòü ïðèñïîñàáëè-
âàòüñÿ ê íåáëàãîïðèÿòíûì èçìåíå-
íèÿì âíåøíåé ñðåäû

Êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè Ê

êç
Ê

êç 
=

 

Îòðàæàåò êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåí-
íîñòü â îáùåé ñóììå ðàñõîäîâ áþä-
æåòà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

Äîëãîâîé íàãðóçêè
Ê

äí
Ê

äí 
=

 

Õàðàêòåðèçóåò äåÿòåëüíîñòü ìåñò-
íûõ îðãàíîâ âëàñòè ïî óïðàâëåíèþ 
ìóíèöèïàëüíûì äîëãîì 

Íàëîãîâîé íàãðóçêè
Ê

íí
Ê

íí 
=

 

Îòðàæàåò íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà 
îäíó åäèíèöó ýêîíîìè÷åñêè àêòèâ-
íîãî íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëèòåòà

Áþäæåòíîé îáåñïå-
÷åííîñòè íàñåëåíèÿ Ê

áîí
Ê

áîí 
= 

Ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ðàñõîäóåò 
áþäæåò â ðàñ÷åòå íà êàæäîãî æè-
òåëÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Áþäæåòíîé 
ðåçóëüòàòèâíîñòè

Ê
áð

Ê
áð
 = 

Îòðàæàåò ñóììó ñîâîêóïíûõ äî-
õîäîâ áþäæåòà ìóíèöèïàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ 
äàííîé òåððèòîðèè

Èíâåñòèöèîííîé 
àêòèâíîñòè 

Ê
èà

Ê
èà 

=
 

Õàðàêòåðèçóåò èíâåñòèöèîííóþ 
àêòèâíîñòü ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ðàñ÷åòå íà êàæäîãî æèòåëÿ 
ìóíèöèïàëèòåòà

Ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
Ê

ñð
Ê

ñð 
=

 

Õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ

Ðàçâèòèÿ æèëèùíî-
êîììóíàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû

Ê
æêè

Ê
ñð 

=
 

Õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
æèëèùíî-êîììóíàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ìóíèöèïàëèòåòà

Ïðèìå÷àíèÿ ê òàáë. 1: Ä — ñîâîêóïíûå äîõîäû áþäæåòà ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ; Ð — ðàñõîäû áþäæåòà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; 

ÑÄ
ÌÒ

Ò
ð.äîõ.

Ò
ð.ðàñ.

ÊÇ
P

ÌÄ
Ä

ÍÄ
Ý

Ð
×

Ä
×

ÈÊ
×

ÐÑ
Ð

ÐÆÊ
Ð
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ÐÑ — ðàñõîäû áþäæåòà ïî ñîöèàëüíûì ñòàòüÿì ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; 
ÐÆÊ — ðàñõîäû áþäæåòà íà æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ; × — ÷èñëåííîñòü ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî 
íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; Ý — ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå 
íàñåëåíèå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ÑÄ — ñîáñòâåííûå äîõîäû áþäæåòà 
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áåç ó÷åòà ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ; ÌÒ — 
ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû, ïðåäîñòàâëåííûå èç âûøåñòîÿùåãî áþäæåòà; 
ÊÇ — êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü áþäæåòà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; 
ÌÄ — ìóíèöèïàëüíûé äîëã ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà êîíåö îò÷åòíîãî 
ïåðèîäà; ÍÄ — íàëîãîâûå äîõîäû ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ÈÊ — èíâå-
ñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; Ò

ð.äîõ. 
— òåìï ðîñòà 

äîõîäîâ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðîøëîãî 
ãîäà; Ò

ð.ðàñ.
 — òåìï ðîñòà ðàñõîäîâ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ê ñîîòâåò-

ñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðîøëîãî ãîäà.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêèõ êîýô-
ôèöèåíòîâ ïîçâîëèë ïîñòðîèòü ìàòðèöó ñòàíäàðòèçèðîâàí-
íûõ êîýôôèöèåíòîâ íà îñíîâå ìåòîäà äåòåðìèíèðîâàííîé 
îöåíêè — ìåòîäà ñóìì ìåñò, ò. å. êàæäîìó êîýôôèöèåíòó 
ïðèñâàèâàåòñÿ îïðåäåëåííîå ìåñòî. Íàèëó÷øåìó çíà÷åíèþ 
ïîêàçàòåëÿ ñîîòâåòñòâóåò 1-å ìåñòî. Çàòåì âñå ïðèñâîåííûå 
ìåñòà ñóììèðóþòñÿ äëÿ ïîñëåäóþùåé êëàññèôèêàöèè. Ýòîò 
ïðèíöèï ëåã â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ êî-
ýôôèöèåíòîâ â ïåðèîä ñ 2008 ïî 2011 ã. (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Ìàòðèöà ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ 

ïî ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ çà 2011 ã.

Ìóíèöèïàëüíîå 
îáðàçîâàíèå (ðàéîí, 

ãîðîäñêîé îêðóã)

Ê
ôí

Ê
ôãá

Ê
êç

Ê
äí

Ê
íí

Ê
áîí

Ê
áð

Ê
èà

Ê
ñð

Ê
æêè

Îáùàÿ 
ñóììà 
ìåñò

Àðäàòîâñêèé 20 12 6 23 5 17 19 20 3 15 140
Àòþðüåâñêèé 23 6 5 10 2 14 2 21 14 9 106
Àòÿøåâñêèé 13 9 1 2 11 6 6 8 4 22 82
Áîëüøåáåðåçíèêîâñêèé 14 3 1 21 3 22 21 7 16 19 127
Áîëüøåèãíàòîâñêèé 22 8 1 20 1 5 5 3 13 11 89
Äóáåíñêèé 19 7 1 9 8 12 13 10 5 21 105
Åëüíèêîâñêèé 17 18 4 4 9 8 10 18 8 20 116
Çóáîâî-Ïîëÿíñêèé 4 14 1 19 14 23 23 14 1 13 126
Èíñàðñêèé 18 1 1 7 12 3 4 4 20 5 75
È÷àëêîâñêèé 21 16 1 3 17 1 1 12 22 2 96
Êàäîøêèíñêèé 11 23 3 12 13 10 7 13 9 17 118
Êî÷êóðîâñêèé 12 22 1 15 7 9 9 19 21 3 118
Êðàñíîñëîáîäñêèé 6 4 1 11 18 19 16 15 18 6 114
Ëÿìáèðñêèé 5 20 2 8 20 21 22 5 7 8 118

Ìóíèöèïàëüíîå 
îáðàçîâàíèå (ðàéîí, 

ãîðîäñêîé îêðóã)

Ê
ôí

Ê
ôãá

Ê
êç

Ê
äí

Ê
íí

Ê
áîí

Ê
áð

Ê
èà

Ê
ñð

Ê
æêè

Îáùàÿ 
ñóììà 
ìåñò

Ðîìîäàíîâñêèé 10 15 1 13 16 16 17 6 2 23 119
Ñòàðîøàéãîâñêèé 16 10 10 17 4 4 15 9 17 16 118
Òåìíèêîâñêèé 15 13 11 22 6 11 11 22 15 12 138
Òåíüãóøåâñêèé 7 17 8 16 10 20 20 11 11 14 134
Òîðáååâñêèé 9 2 1 14 19 15 14 23 10 10 117
×àìçèíñêèé 2 5 7 5 22 13 12 1 6 7 80
Êîâûëêèíñêèé 8 11 1 18 15 18 18 17 12 18 136
Ðóçàåâñêèé 3 21 9 6 21 7 8 16 19 4 114
ÃÎ Ñàðàíñê 1 19 1 1 23 2 3 2 23 1 76

Øêàëó èíòåðâàëüíûõ çíà÷åíèé óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ðåãèîíå 
ìû ïðåäëàãàåì ðàññìàòðèâàòü êàê îòíîøåíèå èíòåðâàëà 
âàðèàöèè ìàêñèìàëüíîãî è ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ îáùåé 
ñóììû ìåñò:

                 à =     =               , 

ãäå à — âåëè÷èíà èíòåðâàëà, R — ðàçìàõ âàðèàöèè, z
max

 — 
ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå îáùåé ñóììû ìåñò, z

min
 — ìèíèìàëü-

íîå çíà÷åíèå îáùåé ñóììû ìåñò, n — êîëè÷åñòâî èíòåðâàëîâ 
(ìåòîäîì ýêñïåðòíîé îöåíêè êîëè÷åñòâî èíòåðâàëîâ óñòà-
íîâëåíî â ðàçìåðå òðåõ, èñõîäÿ èç óñëîâèÿ êëàññèôèêàöèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî òðåì óðîâíÿì).

Íà îñíîâå ðàññ÷èòàííîé âåëè÷èíû èíòåðâàëà ïîñëåäîâà-
òåëüíî îïðåäåëÿëèñü âåðõíèå è íèæíèå ãðàíèöû èíòåðâàëîâ 
äëÿ êàæäîé ãðóïïû (z  è z ). Â ïåðâîé ãðóïïå íèæíÿÿ ãðà-
íèöà ïðèíèìàåòñÿ ðàâíîé ìèíèìàëüíîìó çíà÷åíèþ ïðèçíàêà 
â ñîâîêóïíîñòè, ò. å. z  = z

min
, à âåðõíÿÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê  

z  = z
   

+ a
i
. Äëÿ âòîðîé ãðóïïû íèæíÿÿ ãðàíèöà — z  = z

   
,

à âåðõíÿÿ — z  = z
   

+ a
i
; äëÿ òðåòüåé ãðóïïû íèæíÿÿ 

ãðàíèöà — z  = z
   

, à âåðõíÿÿ — z  = z
   

+ a
i
 (òàáë. 3).

R
n

zmax – zmin

n

í
ij 

â
ij 

í
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â
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â
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í
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â
12

í
21

í
31

â
22

í
32

í
11

í
31
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Òàáëèöà 3
Øêàëà èíòåðâàëüíûõ çíà÷åíèé óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 

ïîëîæåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â Ìîðäîâèè çà 2008—2011 ãã.

Ãîä
Óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ 

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé

Âûñîêèé Óäîâëåòâîðèòåëüíûé Íèçêèé

2008 78,0—108,7 108,7—139,4 139,4—170,1

2009 67,0—93,7 93,7—120,4 120,4—147,1

2010 72,0—97,0 97,0—122,0 122,0—147,0

2011 75,0—96,7 96,7—118,4 118,4—140,1

Ðàçáèâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé øêàëîé âñå ìóíèöè-
ïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ Ìîðäîâèè íà ãðóïïû, ìû ïîëó÷èëè 
ðåçóëüòàòû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 4. 

Òàáëèöà 4
Êëàññèôèêàöèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ 
ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ çà 2008—2011 ãã.

Ãîä
Óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ 

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
Âûñîêèé Óäîâëåòâîðèòåëüíûé Íèçêèé

2008

Ðóçàåâñêèé, Ðîìîäàíîâ-
ñêèé, Êîâûëêèíñêèé, 
Àòþðüåâñêèé, ×àìçèí-
ñêèé, Äóáåíñêèé, 
ÃÎ Ñàðàíñê, Èíñàð-
ñêèé, Åëüíèêîâñêè, 
Àòÿøåâñêèé, Ëÿìáèð-
ñêèé

È÷àëêîâñêèé, Çóáîâî-
Ïîëÿíñêèé, Ñòàðîøàé-
ãîâñêèé, Êàäîøêèíñêèé, 
Êðàñíîñëîáîäñêèé, 
Àðäàòîâñêèé, Áîëüøå-
áåðåçíèêîâñêèé, Êî÷êó-
ðîâñêèé, Òåìíèêîâñêèé, 
Áîëüøåèãíàòîâñêèé

Òåíüãóøåâñêèé,
Òîðáååâñêèé

Èòîãî 11 10 2

2009

Ðóçàåâñêèé, ÃÎ Ñà-
ðàíñê, Êîâûëêèíñêèé, 
Èíñàðñêèé, Ëÿìáèð-
ñêèé

Ðîìîäàíîâñêèé, Àòÿ-
øåâñêèé, È÷àëêîâñêèé, 
Ñòàðîøàéãîâñêèé, Äó-
áåíñêèé, Àðäàòîâñêèé, 
Êðàñíîñëîáîäñêèé, 
Êî÷êóðîâñêèé, Àòþ-
ðüåâñêèé, ×àìçèíñêèé, 
Åëüíèêîâñêèé

Áîëüøåáåðåçíèêîâñêèé, 
Áîëüøåèãíàòîâñêèé, 
Êàäîøêèíñêèé, Òîðáå-
åâñêèé, Òåíüãóøåâñêèé, 
Çóáîâî-Ïîëÿíñêèé, 
Òåìíèêîâñêèé

Èòîãî 5 11 7

Ãîä
Óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ 

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
Âûñîêèé Óäîâëåòâîðèòåëüíûé Íèçêèé

2010

ÃÎ Ñàðàíñê, Êî÷êó-
ðîâñêèé, ×àìçèíñêèé, 
Àòÿøåâñêèé, Êàäîø-
êèíñêèé

Äóáåíñêèé, Áîëüøåèã-
íàòîâñêèé, È÷àëêîâ-
ñêèé, Åëüíèêîâñêèé, 
Ðóçàåâñêèé, Êðàñíîñ-
ëîáîäñêèé, Èíñàðñêèé, 
Ëÿìáèðñêèé, Ñòàðî-
øàéãîâñêèé

Àðäàòîâñêèé, Àòþðüåâ-
ñêèé, Áîëüøåáåðåçíè-
êîâñêèé, Çóáîâî-Ïî-
ëÿíñêèé Òåìíèêîâñêèé, 
Ðîìîäàíîâñêèé, Êîâûë-
êèíñêèé, Òåíüãóøåâ-
ñêèé, Òîðáååâñêèé 

Èòîãî 5 9 9

2011

Àòÿøåâñêèé,                
Áîëüøåèãíàòîâñêèé, 
Èíñàðñêèé, È÷àëêîâ-
ñêèé, ×àìçèíñêèé, 
ÃÎ Ñàðàíñê

Àòþðüåâñêèé, Äóáåí-
ñêèé, Åëüíèêîâñêèé, 
Êàäîøêèíñêèé, Êî÷-
êóðîâñêèé, Êðàñíîñëî-
áîäñêèé, Ëÿìáèðñêèé, 
Ñòàðîøàéãîâñêèé, Òîð-
áååâñêèé, Ðóçàåâñêèé

Àðäàòîâñêèé, Áîëü-
øåáåðåçíèêîâñêèé, 
Çóáîâî-Ïîëÿíñêèé, 
Ðîìîäàíîâñêèé, Òåì-
íèêîâñêèé, Òåíüãóøåâ-
ñêèé, Êîâûëêèíñêèé

Èòîãî 6 10 7

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè óòâåðæäàòü, ÷òî çà 
èññëåäóåìûé ïåðèîä áîëåå ïîëîâèíû ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé ðåñïóáëèêè èìåþò óäîâëåòâîðèòåëüíûé óðîâåíü 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â ðåãèîíå. Ïðè ýòîì 
ìîæíî îòìåòèòü óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà ðàéîíîâ ñ íèçêèì 
óðîâíåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â 2011 ã. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2008 ã. íà 21,7 %. Ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàëè ïîñëåäñòâèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, âûçâàâøåãî ñïàä ïðîèçâîäñòâà âî 
âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè ðàéîíîâ. Íåñìîòðÿ íà ïîñëåäñòâèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è ó÷èòûâàÿ äàííûå òàáë. 3, ìîæíî 
ñêàçàòü, ÷òî ÃÎ Ñàðàíñê îáåñïå÷èâàë îòíîñèòåëüíî âûñîêèé 
óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â àíàëèçèðó-
åìûé ïåðèîä, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêå 
ìåñòíûõ âëàñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà 
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âñåõ 
ðàéîíîâ, ÷òî ñîçäàñò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ 
ñîáñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé áàçû ìóíèöèïàëè-
òåòîâ, óâåëè÷åíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî è ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà â ðàéîíàõ, à òàêæå äàñò èì ñòèìóëû äëÿ 
ñàìîðàçâèòèÿ. Â ðàéîíàõ ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêèì óðîâíåì 
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ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìåñòíûì îðãàíàì âëà-
ñòè ñëåäóåò ïîääåðæèâàòü ýòîò óðîâåíü íå òîëüêî çà ñ÷åò 
ïîñòóïëåíèÿ íåöåëåâûõ ìåæáþäæåòíûõ ñðåäñòâ èç âûøå-
ñòîÿùèõ áþäæåòîâ, íî è çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ èìååò âàæíîå íà-
ó÷íîå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ìåòîä êîìïëåêñíîé îöåíêè 
óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé â ðåãèîíå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûì 
ïåðñîíàëîì, äëÿ îáúåêòèâíîãî îöåíèâàíèÿ èòîãîâ äåÿòåëü-
íîñòè ìóíèöèïàëüíûõ âëàñòåé, à òàêæå ïðèìåíåí â êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðì è èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Øèòîâà Þ.Þ., Øèòîâ Þ.À., Ìèòðîøèí À.À. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ðàéîíîâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè // Ðåãèî-
íàëüíàÿ ýêîíîìèêà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. 2011. ¹ 43. Ñ. 2.

2 Ñì.: Îôèöèàëüíûé ñàéò Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. URL: http://www.roskazna.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.10.2012); Îôè-
öèàëüíûé ñàéò Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. URL: 
http://www.gks.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 08.11.2012).

Ïîñòóïèëà 26.11.2012. 

ÏÎËÈÒÈÊÀ ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈß 
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ Â ÐÅÃÈÎÍ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, òåìïû ðîñòà èíâåñòèöèé 
â îñíîâíîé êàïèòàë, ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, 
èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà, èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ, 
ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè

Key words: investment policy, investment into fixed capital growth rate, 
investment policy implementation mechanisms, investment attractiveness if 
the region, investment process, investment policy efficiency

Ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ ðÿäîì ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ìîìåíòîâ è íå ìîãóò 
íå çàòðàãèâàòü òàêîãî âàæíîãî äëÿ ýêîíîìèêè âîïðîñà, êàê 
àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Èíâåñòèöèîííûé 
ïðîöåññ â Ðîññèè çà ïîñëåäíåå âðåìÿ õàðàêòåðèçîâàëñÿ 
ðîñòîì èíâåñòèöèé â îñíîâîé êàïèòàë, ïðè÷åì òåìïû èõ 
ðîñòà áûëè âåñüìà ñóùåñòâåííûìè. Ëèøü â 2009 ã. â ñâÿçè 
ñ êðèçèñíîé ñèòóàöèåé íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå âåëè÷èíû 
èíâåñòèöèé íà 9,7 %. Â ñðåäíåì îáúåì èíâåñòèöèé åæå-
ãîäíî ñ 2000 ïî 2008 ã. óâåëè÷èâàëñÿ íà 20,5 %. Â 2008 ã. 
îáúåì èíâåñòèöèé ïðåâûñèë ñâîå ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå â 
1998 ã. â 3,1 ðàçà1. Îäíàêî ñòðóêòóðíûé ïàðàäîêñ ñîñòîèò 
â òîì, ÷òî èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë ðîñëè â òå÷åíèå 
âñåãî ïåðèîäà è äîâîëüíî îùóòèìî, à áàçîâûå ïðîïîðöèè 
â ýêîíîìèêå è ïðîìûøëåííîñòè íå ìåíÿëèñü, îáåñïå÷èâàÿ 
âåñüìà íåçíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò ÂÂÏ, ïðè÷åì ýôôåêòèâíîñòü 
ïðîìûøëåííûõ ñèñòåì äàæå ñíèæàåòñÿ, à ðèñêè ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âåñüìà âûñîêè.

Äëÿ 16 ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îáúåìîâ 
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â 2010 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 
1990 ã. èäåíòè÷íà ñðåäíåðîññèéñêèì òåìïàì — îò 50 äî 70 % 
ê óðîâíþ 1990 ã. Ê òàêèì ðåãèîíàì îòíîñÿòñÿ ã. Ìîñêâà, 
Íèæåãîðîäñêàÿ, Ñâåðäëîâñêàÿ, Òâåðñêàÿ îáëàñòè, Êðàñíî-
ÿðñêèé êðàé, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã è ò. ä. 
Äëÿ áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ (54,8 %, èëè 45 ðå-
ãèîíîâ) îòñòàâàíèå îò ñðåäíåðîññèéñêèõ ïîêàçàòåëåé âåñüìà 

Î. Â. ÊÈÑÅËÅÂÀ

ÊÈÑÅËÅÂÀ Îëüãà Âëàäèìèðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÐÅÃÈÎÍÀÊ. Í. Íèêîëàåâ
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ñóùåñòâåííî. Íàèáîëüøåå ñíèæåíèå îáúåìà èíâåñòèöèé â 
2010 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. íàáëþäàëîñü â Êîñòðîìñêîé, 
Îðëîâñêîé, Ðÿçàíñêîé, Ìóðìàíñêîé, Ïñêîâñêîé, Êóðãàíñêîé 
îáëàñòÿõ, ðåñïóáëèêàõ Èíãóøåòèÿ, Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ, 
Êàðà÷àåâî-×åðêåñèÿ, Óäìóðòèÿ è äð. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
ïðåâûøåíèå ñðåäíåðîññèéñêèõ òåìïîâ ðîñòà èìååò áîëåå 
÷åòâåðòè ðåãèîíîâ (25,7 %). Ïðè ýòîì â òàêèõ ðåãèîíàõ, êàê 
Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã, Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü, 
Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Òþìåíñêàÿ è Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòè, 
Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ), ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë ïðåâûøàåò â ñðåäíåì ïî ÐÔ áîëåå ÷åì â äâà ðàçà2. 
Òàêèì îáðàçîì, äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îáúåìîâ èíâåñòèöèé â 
îñíîâíîé êàïèòàë ñ 1990 ïî 2010 ã. äëÿ áîëüøèíñòâà ðåãè-
îíîâ ñóùåñòâåííî îòëè÷àëàñü îò ñðåäíåðîññèéñêîé. Òàêèå 
ðàçëè÷èÿ â òåìïàõ ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, 
íà íàø âçãëÿä, îáúÿñíÿþòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. 

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà êàê îñíîâíîå ôóíêöèîíàëüíîå 
çâåíî ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ðåãèîíà ïðåä-
ïîëàãàåò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ 
è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà åãî òåððèòîðèè, ÷òî 
ïðåäîïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, âûïóñê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, ãàðìîíè÷íîå 
ðàçâèòèå îòðàñëåé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû, à òàêæå 
óëó÷øåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí.

Ñðåäè ðåãèîíîâ Ðîññèè è Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà (ÏÔÎ) Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ íå 
ñàìûìè âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë è íåâûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà ÂÐÏ. Ïî òåìïàì ðîñòà 
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë çà ïåðèîä 1990—2010 ãã. 
îáëàñòü âõîäèëà â íàèáîëåå ïðåäñòàâèòåëüíóþ ãðóïïó ðåãè-
îíîâ. Îáúåì èíâåñòèöèé â 2010 ã. ê óðîâíþ 1990 ã. ñîñòàâèë 
31,3 %. Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû äèíàìèêà èíâåñòèöèé â 
ðåãèîíå õàðàêòåðèçóåòñÿ áûñòðûì ðîñòîì. Òàê, ïî èòîãàì 
2011 ã. ïðèðîñò îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë 
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè ñîñòàâèë 21,0 %, ïî ïîêàçàòåëþ ïðè-
ðîñòà èíâåñòèöèé îíà çàíÿëà 2-å ìåñòî â ÏÔÎ è 23-å ìåñòî 
ñðåäè ñóáúåêòîâ ÐÔ. Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ äîëÿ âñåãî îáúåìà 
èíâåñòèöèé ïðèíàäëåæèò ÷àñòíûì èíâåñòèöèÿì (72,8 %)3.

Àíàëèçèðóÿ äèíàìèêó èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Óëüÿ-
íîâñêîé îáëàñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü óâåëè÷åíèå èõ äîëè â 
îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé ñ 3,4 % â 2006 ã. äî 13,6 % â 
2009 ã. Â ïîñòêðèçèñíûå 2010—2011 ãã. äîëÿ èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé íåñêîëüêî ñíèçèëàñü, íî âñå æå îíà ïðåâûøàëà 
óðîâåíü 2006 ã. è â 2011 ã. ñîñòàâèëà 3,9 %. Óâåëè÷èëèñü 
îáúåìû è äîëÿ èíâåñòèöèé ñîâìåñòíîé ðîññèéñêîé è èíî-
ñòðàííîé ñîáñòâåííîñòè ñ 2,3 % â 2006 ã. äî 6,1 % â 2011 ã. 
Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòðóêòóðó èíâåñòèöèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Óëüÿíîâñêîé 
îáëàñòè, òî îáíàðóæèâàåòñÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ 
â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé èìåþò èíâåñòèöèè â îáðàáàòû-
âàþùèå ïðîèçâîäñòâà (37,0 %), èíâåñòèöèè â òðàíñïîðò è 
ñâÿçü (20,7 %). Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ èíâåñòèöèé îáðà-
áàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ïîäòâåðæäàåò ïðèîðèòåò ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Óëüÿíîâ-
ñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ïðàâèòåëü-
ñòâà ðåãèîíà. Äëÿ åå ðåøåíèÿ ñòàëè ñîçäàâàòü ïðåôåðåí-
öèè äëÿ èíâåñòîðîâ. Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé 
ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â Óëüÿíîâñêîé 
îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ââåäåíèå ñòàòóñà ïðèîðèòåòíîãî èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà4. Ñîãëàñíî îáëàñòíîìó çàêîíó î ðàçâèòèè 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, äëÿ ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ 
ïîëàãàþòñÿ ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è èìóùåñòâî 
îðãàíèçàöèé, òðàíñïîðòíîìó íàëîãó. Íîâûì èíñòðóìåíòîì 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè ñòàëî 
ñîçäàíèå ïðîìûøëåííûõ çîí — ïëîùàäîê ñ þðèäè÷åñêè 
îôîðìëåííûìè çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè è íåîáõîäèìîé èí-
ôðàñòðóêòóðîé. Ïîäîáíûå ïëîùàäêè ñîçäàþòñÿ íà óñëîâèÿõ 
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñëåäóþùèì øàãîì â ïîâûøåíèè èíâå-
ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè îêàçà-
ëîñü ââåäåíèå íîâîãî ñòàòóñà ïðîåêòà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî 
ïðîäëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ìàêñèìàëüíîå 
ñíèæåíèå ðèñêà èíâåñòîðîâ. Ñòàòóñ «Îñîáî çíà÷èìûé èíâå-
ñòèöèîííûé ïðîåêò», êîòîðûé áóäåò ðåàëèçîâàí ñ 2010 ïî 
2014 ã., ó÷èòûâàåò íàëîãîâûå ëüãîòû ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ 
íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû äî âîñüìè ëåò, à òàêæå ñóáñèäèè íà 
êîìïåíñàöèþ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò è ïîäâåäåíèå 
èíôðàñòðóêòóðû äî îáúåêòà. Ïðåòåíäîâàòü íà îñîáûé ñòàòóñ 
ìîãóò ïðîåêòû ñ îáúåìîì èíâåñòèöèé ñâûøå 200 ìëí ðóá., 
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ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðåäóñìàòðèâàåò âûñîêèé óðîâåíü íà-
ëîãîâ, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è îáåñïå÷åíèå óðîâíÿ 
çàðàáîòíîé ïëàòû íå íèæå ñðåäíåîáëàñòíîãî.

Ïî äàííûì Ïðàâèòåëüñòâà Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè, îáëàñò-
íîé ðååñòð âêëþ÷àåò â ñåáÿ 97 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, 
â òîì ÷èñëå: 

— íóëåâóþ ãðóïïó, ò. å. ðåàëèçîâàííûå ïðîåêòû, äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå êîòîðûõ íå ïðåäïîëàãàåòñÿ (37 èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ñ îáùèì îáúåìîì èíâåñòèöèé 24,1 ìëðä ðóá. 
è 9 404 ðàáî÷èìè ìåñòàìè). Åæåãîäíàÿ ñóììà íàëîãîâ ïî 
ýòèì ïðîåêòàì ñîñòàâëÿåò îêîëî 4,048 ìëðä ðóá.; 

— ïåðâóþ ãðóïïó, ò. å. ðåàëèçîâàííûå ïðîåêòû, íàõî-
äÿùèåñÿ â ñòàäèè ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû 
(6 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ îáùèì îáúåìîì èíâåñòèöèé 
4,02 ìëðä ðóá. è 1 649 ðàáî÷èìè ìåñòàìè). Åæåãîäíàÿ ñóììà 
íàëîãîâ ïî ýòèì ïðîåêòàì — îêîëî 40 ìëí ðóá.; 

— âòîðóþ ãðóïïó, ò. å. ïðîåêòû â ñòàäèè ðåàëèçàöèè 
(36 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ îáùèì îáúåìîì èíâåñòèöèé 
70,2 ìëðä ðóá. è 11 123 íîâûìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè). Îæè-
äàåìûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ ïî ïðîåêòàì — 4,371 ìëðä 
ðóá. â ãîä; 

— òðåòüþ ãðóïïó, ò. å. ïðîåêòû, â îòíîøåíèè êîòîðûõ 
âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî èõ ðàçìåùåíèþ íà òåððèòîðèè 
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè (18 ïðîåêòîâ). 

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 10 ÿíâàðÿ 2012 ã. îáùèé èíâåñòèöèîííûé 
ïîðòôåëü ñîñòàâëÿåò 173,9 ìëðä ðóá. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü 
ðàáî÷èõ ìåñò, ïðåäïîëàãàåìàÿ ê ñîçäàíèþ ïî ïðîåêòàì, — 
30 482. Ñóììàðíûå îæèäàåìûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ — 
10,8 ìëðä ðóá. â ãîä5.

13 äåêàáðÿ 2010 ã. â ðàìêàõ èòîãîâîãî çàñåäàíèÿ ðåãèî-
íàëüíîé êîíôåðåíöèè «Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè äî 2020 ãîäà. Ïðîãðàììà íà 
2010—2013» ïðèíÿòà Èíâåñòèöèîííàÿ äåêëàðàöèÿ Óëüÿíîâ-
ñêîé îáëàñòè — ïåðâûé äîêóìåíò, çàêðåïëÿþùèé îñíîâíûå 
ïðèíöèïû âçàèìîîòíîøåíèé ñ èíâåñòîðàìè íà òåððèòîðèè 
ðåãèîíà. Â 10 ïóíêòàõ ñôîðìóëèðîâàíû åäèíûå ïðèíöèïû 
ðàáîòû äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè6. 

Ðåãèîí èìååò çíà÷èòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, 
êîòîðûå ïðèâëåêàþò èíâåñòîðîâ. Ýòî âûãîäíîå ãåîãðàôè-

÷åñêîå ïîëîæåíèå; ðàçâèòàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñåòü; íàëè÷èå 
ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà «Óëüÿíîâñê-Âîñòî÷íûé», íà áàçå 
êîòîðîãî àêòèâíî âåäåòñÿ ôîðìèðîâàíèå Ïîðòîâîé îñîáîé 
ýêîíîìè÷åñêîé çîíû (ÏÎÝÇ) è çîíû «Çàâîëæüå»; áîãàòàÿ 
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâàÿ áàçà; îòñóòñòâèå êðóïíûõ ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì. Ê ÷èñëó ñóùåñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ îò-
íîñèòñÿ òàêæå îáåñïå÷åííîñòü òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, ðàç-
âèòàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, âûñîêèé íàó÷íûé ïîòåíöèàë, 
çíà÷èòåëüíûå âîäíûå ðåñóðñû, ñòàáèëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé 
ñïðîñ íà ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã, îáøèðíûå âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèå ñâÿçè.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ïðî-
âîäèìîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, êîòîðûå áóäóò ðàçâèâàòü 
ýêîíîìèêó ðåãèîíà:

— àâòîìîáèëåñòðîåíèå è ïðîèçâîäñòâî àâòîêîìïîíåíòîâ. 
Â îáëàñòè ðàáîòàåò Óëüÿíîâñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä (ÓÀÇ) 
è áîëåå 90 ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ êîìïëåêòóþùèå äëÿ 
âñåõ àâòîìîáèëüíûõ çàâîäîâ Ðîññèè. Çàâîä ñîòðóäíè÷àåò ñ 
èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè, íàïðèìåð, ñ êîðåéñêîé ôèðìîé 
Dymos (ïîñòàâêà êîðîáîê ïåðåäà÷ äëÿ àâòîìîáèëåé ÓÀÇ), 
êîìïàíèÿìè Bosch è Siemens (ïîñòàâêà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ). 
Íà áàçå Óëüÿíîâñêîãî àâòîìîáèëüíîãî è Äèìèòðîâãðàäñêîãî 
àâòîàãðåãàòíîãî çàâîäîâ ñîçäàþòñÿ äâà ðåãèîíàëüíûõ èíäó-
ñòðèàëüíûõ ïàðêà. Ãîòîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ 
äëÿ æåëàþùèõ èíâåñòèðîâàòü â àâòîïðîì ðàñïîëîæåíû â 
íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò àâòîñáîðî÷íûõ öåíòðîâ ñòðàíû. 
Áàçîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäîñòàâëÿþò èíâåñòîðó ñòàáèëüíîñòü 
â îáåñïå÷åíèè ýíåðãîðåñóðñàìè, ïîäãîòîâëåííûìè êàäðàìè 
è òðàíñïîðòíûìè êîììóíèêàöèÿìè;

— àâèàñòðîåíèå è ïðîèçâîäñòâî àâèàêîìïîíåíòîâ. Íà 
òåððèòîðèè ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà «Àâèàñòàð-ÑÏ» 
âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ðåãèîíàëüíîãî òåõíîïàðêà äëÿ 
èíâåñòîðîâ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà àâèàêîìïîíåíòîâ. Ïîýòîìó 
ãëàâíîé ñïåöèàëèçàöèåé ÏÎÝÇ ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîå îá-
ñëóæèâàíèå âîçäóøíûõ ñóäîâ. Áèçíåñ â ëèöå ïåðâûõ òðåõ 
ðåçèäåíòîâ Óëüÿíîâñêîé ÏÎÝÇ, êîìïàíèé «Âîëãà-Äíåïð 
Òåõíèêñ Óëüÿíîâñê», «ÔË Òåõíèêñ Óëüÿíîâñê» è àâèàöèîí-
íîãî çàâîäà «Âèòÿçü», îðãàíèçóåò ïåðâûé äëÿ Ðîññèè è ÑÍÃ 
ñåðâèñíûé àíãàðíûé êîìïëåêñ ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâà-
íèþ è ðåìîíòó âñåõ òèïîâ âîçäóøíûõ ñóäîâ (â òîì ÷èñëå è 
òÿæåëîâåñîâ Àí-124-100 «Ðóñëàí», Boeing 747, Boeing 777) 

Î. Â. Êèñåëåâà Ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðåãèîí



26 27

è ñòðîèò çàâîä ïî ñáîðêå êàíàäñêèõ ñàìîëåòîâ DHC-6 Twin 
Otter Series 400. Çäåñü æå, âèäèìî, ðàñïîëîæèòñÿ è óíèêàëü-
íîå ïðîèçâîäñòâî àýðîñòàòè÷åñêèõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, 
êîòîðûå áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ â òîì ÷èñëå è äëÿ îñâîåíèÿ 
è ïåðåâîçêè êðóïíûõ ãðóçîâ â òðóäíîäîñòóïíûå ðàéîíû 
Ñèáèðè, Äàëüíåãî Âîñòîêà è Êðàéíåãî Ñåâåðà;

— ïèùåâàÿ è ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Ýòà 
îòðàñëü ïåðåæèâàåò ïåðèîä áóðíîãî ðîñòà. Â ðåãèîíå ðå-
àëèçóþò ìàñøòàáíûå ïðîåêòû êðóïíûå èãðîêè ìèðîâîãî 
óðîâíÿ — SABMiller, Ìàrs è äð. Âåäåòñÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ 
ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé èíäóñòðèè 
íà òåððèòîðèè ïðîìûøëåííîé çîíû «Çàâîëæüå»;

— ïðîèçâîäñòâî ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Ðàçâèòèå äàí-
íîé îòðàñëè îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì áîãàòîé ñûðüåâîé áàçû. 
Òåððèòîðèÿ ðåãèîíà îáëàäàåò êðóïíûìè çàïàñàìè öåìåíòíîãî 
ñûðüÿ, êîòîðûå î÷åíü âàæíû äëÿ ñòðîèòåëüñòâà òðåõ íî-
âûõ öåìåíòíûõ çàâîäîâ. Íà áàçå ìåñòîðîæäåíèé ñûðüÿ äëÿ 
ãðóáîé êåðàìèêè âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ÷åòûðåõ êèðïè÷íûõ 
çàâîäîâ. Â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè èìåþòñÿ áîëüøèå çàïàñû 
ëåñà, èçâåñòè, äèàòîìèòîâ è äðóãèõ âèäîâ ñûðüÿ äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ñòðîéìàòåðèàëîâ. Àêòèâíî ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû 
ñòðîèòåëüñòâà çàâîäîâ ñóõèõ ñòðîèòåëüíûõ ñìåñåé Henkel 
è Ceresit. Âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî 
äðåâåñíî-âîëîêíèñòûõ è îðèåíòèðîâàííî-ñòðóæå÷íûõ ïëèò;

— ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà. Íà òåððèòîðèþ îá-
ëàñòè ïðèâëå÷åí èíâåñòîð Hilton Worldwide, ñòðîèòñÿ îòåëü 
Hilton Garden Inn, êîòîðûé ñòàíåò âîñüìûì ïðîåêòîì â 
Ðîññèè. Ïðåäûäóùèå ïðîåêòû Hilton â ÐÔ îñóùåñòâëÿëèñü 
èëè ïëàíèðîâàëèñü ëèáî â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ (Ìîñêâà, 
Ïåðìü, Íîâîñèáèðñê, Ñàìàðà), ëèáî â êóðîðòíîé çîíå Ðîññèè 
(Ñî÷è, Ãåëåíäæèê, Àäëåð), íî âëàäåëüöû áðåíäà óâåðåíû, 
÷òî ïðîåêò ñòîèìîñòüþ 775 ìëí ðóá., êîòîðûé àêòèâíî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñåé÷àñ â Óëüÿíîâñêå, îêóïèòñÿ ìåíåå ÷åì çà 
ñåìü ëåò. 

Îäíèì èç íåäîñòàòêîâ ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé 
ïîëèòèêè ìîæíî íàçâàòü èçëèøíþþ êîìàíäíóþ àäìèíè-
ñòðàòèâíîñòü â âîïðîñàõ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Òàê, 
«èíâåñòèöèîííàÿ ðàçíàðÿäêà», äàííàÿ ïðàâèòåëüñòâîì Óëüÿ-
íîâñêîé îáëàñòè, óñòàíàâëèâàåò, ñêîëüêî èíâåñòîðîâ äîëæíî 
ïðèâëå÷ü òî èëè èíîå ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå îáëàñòè, 
íî ïðè ýòîì íå îïðåäåëÿåò, â êàêîì ïîðÿäêå è ñ ïîìîùüþ 

êàêèõ èíñòðóìåíòîâ ýòî äîëæíî ïðîèñõîäèòü. Ïî-ïðåæíåìó 
ïðîáëåìîé îñòàåòñÿ áþðîêðàòèçì è êîððóïöèÿ, ñëîæíîñòü 
è çàïóòàííîñòü çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, èõ ðàçìûòîñòü. Òåì 
âðåìåíåì èíâåñòèöèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ èíâåñòè-
öèîííûé êëèìàò ðåãèîíà. 

Ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé 
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè — ïðèîñòàíîâêà ïðîöåññà äåèí-
äóñòðèàëèçàöèè. Òàêàÿ ïîëèòèêà äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ 
âñå ñðåäñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà 
ìîáèëèçàöèþ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è èõ ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå äëÿ öåëåâîãî ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà. 

Àêöåíò íà èíâåñòèðîâàíèå, íà íàø âçãëÿä, äîëæåí áûòü 
ñäåëàí íå íà îáúåìû, à íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ è 
ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì. Ê òàêèì 
ïðèíöèïàì îòíîñèòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé, 
äîñòèãàåìîå ïóòåì äåéñòâèòåëüíîãî âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó, 
à íå òîëüêî äåêëàðàòèâíîãî îáúÿâëåíèÿ, êîíêóðñíîãî îò-
áîðà ôèíàíñèðóåìûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà è 
èíâåñòîðà ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû, óñëîâèÿ îáðàçîâàíèÿ êëàñòå-
ðîâ, óïðàâëåíèå, ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè, ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé
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Âàæíîå óñëîâèå äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè — ñèñòåìà 
ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ. Ðàçâèâàÿñü, òàêàÿ ñèñòåìà äåëàåò êà÷åñòâåí-
íûé ñêà÷îê è òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèé êëàñòåð. 
Ðàçâèòèå êëàñòåðíûõ ìîäåëåé ïîëó÷èëî íîâóþ äèíàìèêó 
ïîñëå ïóáëèêàöèé Â. Ë. Ëåîíòüåâà, Ì. Ôðèäìåíà, Ì. Ïîð-
òåðà è äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé 
ðîñò íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî òî÷å÷íûé õàðàêòåð, è â ëþáûõ 
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ çîíû ðîñòà ñîñåäñòâóþò ñ 
çîíàìè äåïðåññèè èëè, â ëó÷øåì ñëó÷àå, íóëåâîãî ðîñòà2.

ÁÓËßÐÑÊÈÉ Ñåðãåé Âèêòîðîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé èíæåíåðíîé 
ôèçèêè Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ôèçèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð. 

ÁÓËßÐÑÊÀß Ñâåòëàíà Àëåêñååâíà, äîöåíò êàôåäðû èíæåíåðíîé ôèçèêè 
Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÑÈÍÈÖÛÍ Àíòîí Îëåãîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû èíæåíåðíîé ôèçèêè 
Óëüÿíîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ äîñòàòî÷íî ãëóáîêî     
èçó÷åíà ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè, 
îäíàêî èìååò ìåñòî ôàêò íåäîñòàòî÷íîé ïðîðàáîòêè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ. 
Â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè ñôîðìèðîâàíî íåñêîëüêî ïðîìûø-
ëåííûõ êëàñòåðîâ: ÿäåðíûé èííîâàöèîííûé, àâèàöèîííûé, 
àâòîìîáèëüíûé, íàíîòåõíîëîãè÷åñêèé è äð. Ïåðâûå äâà 
îäåðæàëè ïîáåäó â êîíêóðñå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ. 

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êëàñòåðàìè ïîñòðîåíà â âèäå êîí-
ñîðöèóìà. Êëàñòåð — ãèáêàÿ èíòåãðàöèÿ íåçàâèñèìûõ îð-
ãàíèçàöèé, îñíîâàííàÿ íà êîîïåðàöèè è âíóòðåííåé êîíêó-
ðåíöèè, à òàêæå ñïëî÷åííàÿ ñîâìåñòíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè è 
ñîöèàëüíûìè èíòåðåñàìè è ìîòèâàöèÿìè. Âîïðîñ î ìîòèâàõ 
îáðàçîâàíèÿ êëàñòåðà âåñüìà âàæåí, òàê êàê îí ñóùåñòâóåò 
äî òåõ ïîð, ïîêà öåíòðîñòðåìèòåëüíûå èíòåðåñû ïðåâûøàþò 
öåíòðîáåæíûå. Ê ÷èñëó íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñëåäóåò îòíåñòè 
îòêàç îò òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè êëàñòåðà â ïîëüçó 
òåñíîé êîîïåðàöèè. Íåò íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáàòûâàòü è 
ðåàëèçîâûâàòü òåõíîëîãèþ ñàìîìó, åñëè êòî-òî ìîæåò ñäå-
ëàòü åå ëó÷øå, áûñòðåå è äåøåâëå. Êëàñòåð ñóùåñòâóåò äî 
òåõ ïîð, ïîêà ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïàðòíåðîâ ïðèíîñèò 
ñóùåñòâåííûé äîõîä: âûèãðûâàþòñÿ ïðîåêòû, ñîõðàíÿåòñÿ 
âûñîêàÿ ñêîðîñòü èõ ðåàëèçàöèè, ðåçóëüòàòû ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþò ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà è óðîâ-
íþ òåõíîëîãè÷íîñòè. Åñëè íàó÷íûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, êîí-
ñòðóêòîðñêèå âîçìîæíîñòè è èäåè ïàðòíåðîâ óñòàðåëè, òî 
ñëåäóåò èñêàòü íîâûå.

Â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå ïîèñê ïàðòíåðîâ äîëæåí ïðî-
èçâîäèòüñÿ ïî âñåìó ìèðó. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, èçî-
áðåòåíèÿ è îòêðûòèÿ äåëàþòñÿ âî âñåõ ñòðàíàõ è ÷àñòî â 
ìàëåíüêèõ ôèðìàõ è îòäåëüíûìè ëþäüìè. Âûãîäíî, ÷òîáû 
êëàñòåð èìåë ãèáêóþ ñòðóêòóðó, ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ èñïîëüçîâàë ñóùåñòâóþùèå è ïðèîáðåòàåìûå ðå-
ñóðñû. Â óñëîâèÿõ áûñòðîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé íåâûãîäíî 
âêëàäûâàòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ, 
ñòàöèîíàðíûõ ïîìåùåíèé, îñîáåííî åñëè íåèçâåñòíî, êàêîé 
îáúåì ïðîäóêöèè áóäåò ïðîèçâåäåí. Íå ìåíåå âàæíî ïî-
ñòîÿííîå ñîêðàùåíèå íåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ïðåæäå 
âñåãî ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì3.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà âîçìîæíî, êîãäà 
ðåãèîí îáëàäàåò îïðåäåëåííîé ñïåöèàëèçàöèåé, õàðàêòå-
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ðèçóþùåéñÿ êîýôôèöèåíòîì ëîêàëèçàöèè. Êîýôôèöèåíò 
ëîêàëèçàöèè äàííîãî ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèè ðåãèîíà 
Ê

ë
 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå óäåëüíîãî âåñà îòðàñëè â 

ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ê óäåëüíîìó âåñó òîé æå îòðàñëè 
â ñòðàíå. Åãî ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòñÿ ïî âàëîâîé òîâàðíîé 
ïðîäóêöèè, îñíîâíûì ïðîìûøëåííûì ôîíäàì è ÷èñëåííîñòè 
ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà ïî ôîðìóëå: 

  Ê
ë
 = <Î

ð
 ÷ Ï

ð
 * 100> ÷ <Î

ñ
 ÷ Ï

ñ 
* 100> ,    (1)

ãäå Î
ð
 — îòðàñëü ðåãèîíà, Î

ñ
 — îòðàñëü ñòðàíû, Ï

ð
 — 

ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ðåãèîíà, Ï
ñ
 — ïðîìûøëåííîå 

ïðîèçâîäñòâî ñòðàíû. 
Êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà òðàíñïîðòíûõ 

ñðåäñòâ (ñàìîëåòîâ è àâòîìîáèëåé) äîñòèãàåò â Óëüÿíîâñêîé 
îáëàñòè çíà÷åíèÿ 4.7, ÷òî ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå êëàñòåðû.

Âåñüìà çíà÷èìî ðàâåíñòâî ïàðòíåðîâ è óäîâëåòâîðåíèå 
èíòåðåñîâ êàæäîãî. Ìåæäó ÷ëåíàìè êëàñòåðà âîçíèêàþò äî-
ñòàòî÷íî ñëîæíûå ñâÿçè. Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà òðåáóåò îáìåíà 
ðåñóðñàìè, ôèíàíñàìè è ïðîäóêöèåé. Äîõîä âîçíèêàåò íà 
âûõîäå, êîãäà ðåàëèçóåòñÿ ñîâìåñòíàÿ ïðîäóêöèÿ. Ïðè ýòîì 
âàæíî ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëèòü ïîëó÷åííûé äîõîä.

Äëÿ ñîáëþäåíèÿ ðàâåíñòâà èíòåðåñîâ öåëåñîîáðàçíî â 
îñíîâó ýêîíîìè÷åñêèõ âíóòðèêëàñòåðíûõ îòíîøåíèé çàëî-
æèòü ïðèíöèï ðàâåíñòâà íîðìû ïðèáûëè. Îáû÷íî ïîä íåé, 
èëè ðåíòàáåëüíîñòüþ, ïîíèìàåòñÿ ãîäîâàÿ íîðìà ïðèáûëè, 
à èìåííî îòíîøåíèå ïîëó÷åííîé çà ãîä ïðèáûëè êî âñåìó 
àâàíñèðîâàííîìó êàïèòàëó. Ðàâåíñòâî íîðìû ïðèáûëè êàæ-
äîãî ÷ëåíà êëàñòåðà àâòîìàòè÷åñêè îáåñïå÷èâàåò ðàâåíñòâî 
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðè ðàçäåëå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà. 
Ñîîòâåòñòâåííî, âåëè÷èíó áàëàíñîâîé ïðèáûëè êàæäîãî ÷ëåíà 
êëàñòåðà ìîæíî âû÷èñëèòü ïî ôîðìóëå:

           Ïð
áàë

 = R * (ÎÏÔ + ÎÑ) / 100  ,       (2)

ãäå R — ðåíòàáåëüíîñòü, ïîëó÷åííàÿ â õîäå ñîâìåñòíîãî 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ðàç êëàñòåð ìîæåò ïðîèçâîäèòü 
ñàìóþ ðàçíîîáðàçíóþ ïðîäóêöèþ è óñëóãè, òî ïîä ðåíòàáåëü-
íîñòüþ ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, 
â âûïóñêå êîòîðîé ïðèíèìàëè ó÷àñòèå âñå ÷ëåíû êëàñòåðà); 
ÎÏÔ — îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû, çàäåéñòâîâàí-
íûå â ñîçäàíèè ýòîé ïðîäóêöèè; ÎÑ — íîðìàòèâ îáîðîòíûõ 

ñðåäñòâ (ìèíèìàëüíàÿ âåëè÷èíà ïîòðåáíîñòè ìàòåðèàëüíûõ 
ðåñóðñîâ, óâåëè÷åííàÿ íà 6 %).

Óïðàâëåíèå êëàñòåðà ïîñòðîåíî íà îñíîâå ïðîöåññíîãî 
ïîäõîäà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñêîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû è 
èñïîëüçîâàòü èõ áîëåå ýôôåêòèâíî ïðè ðåàëèçàöèè êëþ-
÷åâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëó÷åíèå çàïëà-
íèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñóùíîñòüþ ïðîöåññíîãî ïîäõîäà 
ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, 
îáåñïå÷åíèå åå ïðîçðà÷íîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ðóêîâîäñòâà è ïðèäàíèÿ ñïîñîáíîñòè áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà 
èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû. Â îòëè÷èå îò ôóíêöèîíàëüíîãî 
ïîäõîäà ê îïèñàíèþ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðî-
öåññû îáåñïå÷èâàþò ðåàëèçàöèþ ôóíêöèé è ïðåäñòàâëÿþò èõ 
äåòàëèçèðîâàííîå îïèñàíèå ñ ó÷åòîì ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ 
ñâÿçåé ôóíêöèé, ðåàëèçóþùèõñÿ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè. 
Â òî æå âðåìÿ ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ïðîöåññíîãî è ôóíêöèî-
íàëüíîãî ïîäõîäà äàëåêî íå âåðíî, ïîñêîëüêó ôóíêöèè è 
ïðîöåññû, ÿâëÿÿñü ðàâíîçíà÷íûìè ïîíÿòèÿìè óïðàâëåí÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü îòäåëüíî äðóã 
îò äðóãà. Ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó äâóìÿ ïîäõîäàìè íåò. Îíè 
äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, à òàêæå èõ ñëåäóåò èíòåãðèðîâàòü. 
Â ðåçóëüòàòå òàêîé èíòåãðàöèè äîëæíà áûòü ñïðîåêòèðîâàíà 
ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, îïðå-
äåëåí ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé 
â åå ðàìêàõ (áèçíåñ-ïðîöåññû).

Ïðîöåññû â êëàñòåðå íîñÿò ñåòåâîé õàðàêòåð, è îïðåäå-
ëÿþùåå çíà÷åíèå çäåñü èìåþò ñâÿçè — âçàèìîîáóñëîâëåí-
íîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîöåññîâ, ðàçäåëåííûõ â ïðîñòðàí-
ñòâå è âî âðåìåíè. Â êëàñòåðå ñâÿçè íîñÿò áîëåå ñëîæíûé 
õàðàêòåð. Îíè ÿâëÿþòñÿ ðàçâåòâëåííûìè è îõâàòûâàþò 
íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé. Ñâÿçü ïðèîáðåòàåò ñâîéñòâî ðàç-
ðûâíîñòè â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè. Ðàçðûâ âîçíèêàåò â 
ñèëó îáîñîáëåííîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êàæäîãî ó÷àñòíè-
êà êëàñòåðà. Ó÷àñòíèê êëàñòåðà ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàåò 
ðåøåíèå î íà÷àëå è ñïîñîáàõ ðåàëèçàöèè òîãî èëè èíîãî 
ïðîöåññà â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè êëàñòåðà òîëüêî íà 
îñíîâå îáùåé äîãîâîðåííîñòè. Òåì ñàìûì âîçíèêàåò ïî-
íÿòèå ãðàíèöû íà ïóòè îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà. Ãðàíèöà 
ïðåðûâàåò ïðîöåññ â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè, îäíàêî 
áîëåå âàæíî, ÷òî ýòî ãðàíèöà ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè èí-
òåðåñàìè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé. Ïåðåñå÷ü ýòó ãðàíèöó 
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ìîæíî, åñëè îáãîâîðèòü óñëîâèÿ êîîïåðàöèè è ðàçðàáîòàòü 
âíóòðåííèå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû. Ïåðåñå÷åíèå ãðàíèöû 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ïåðåäà÷åé ðåñóðñîâ, ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé, 
÷òî òîæå îôîðìëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì. Òàêèì 
îáðàçîì, îñîáåííîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà â êëàñòåðå 
ÿâëÿåòñÿ åãî ïðåðûâèñòîñòü. Ó÷åñòü ýòîò ôàêò ìîæíî, åñëè 
çàäàòü íà ãðàíèöå íà÷àëüíûå óñëîâèÿ. Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå 
êëàñòåðà, îñóùåñòâëÿÿ ïðîöåññ, ïðîâîäèò ïðåîáðàçîâàíèÿ, 
êîòîðûå ìîæíî îïèñàòü ïåðåäàòî÷íûìè ôóíêöèÿìè. Äëÿ 
îáúåäèíåíèÿ ÷àñòè ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â îòäåëüíûõ 
îðãàíèçàöèÿõ, íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü èõ â ñåòü (öåëîñòíîå 
ìíîæåñòâî ïðîöåññîâ, ïðîöåäóð, îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ âçà-
èìíûìè îòíîøåíèÿìè) è ñîãëàñîâàòü ãðàíè÷íûå óñëîâèÿ. 

Óñëîæíåíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ êëàñòåðîì ÿâëÿåòñÿ 
òîëüêî êàæóùåéñÿ, òàê êàê ïðîöåäóðà îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ çàìåíÿåòñÿ ñèñòåìîé ãðàíè÷íûõ óñëîâèé. Âûïîëíÿÿ 
ýòè óñëîâèÿ, êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ äåéñòâóåò ñàìîñòîÿòåëüíî. 
Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî êëàñòåðà ìîæíî ïðî-
èçâîäèòü ñ ó÷åòîì äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ:

                                              ,     (3)

ãäå Ý
ê
 — ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà; ÄÏ — äå-

íåæíûé ïðèòîê, ïîëó÷åííûé i-ì ïðåäïðèÿòèåì çà îïðåäåëåí-
íûé ïåðèîä âðåìåíè t; ÄÎ  — äåíåæíûé îòòîê, îñóùåñòâëÿ-
åìûé i-ì ïðåäïðèÿòèåì çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè t; 
Ê  — êàïèòàëîâëîæåíèÿ, ïðîèçâåäåííûå i-ì ïðåäïðèÿòèåì 
çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè t; d — ãîäîâîé áàíêîâ-
ñêèé äåïîçèòíûé ïðîöåíò; p — ãîäîâîé óðîâåíü èíôëÿöèè; 
Ò — êîëè÷åñòâî ïîçèöèé, ïî êîòîðûì ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà. 

Óñïåøíîñòü ðàáîòû êëàñòåðà ìîæíî îöåíèòü ïóòåì ñðàâ-
íåíèÿ ñ òèïîâûìè ïîêàçàòåëÿìè, óñòàíîâëåííûìè Ïðèêàçîì 
ÔÍÑ îò 14 îêòÿáðÿ 2008 ã.4 Òàê, äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê ïîêàçàòåëü, óñòàíàâëèâàåìûé ÔÍÑ, ñîñòàâëÿåò 
1.1, ðàñ÷åò äëÿ ÿäåðíîãî èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà ïî ôîð-
ìóëå (2) äàåò 1.35, ÷òî ïîêàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà 
êëàñòåðèçàöèè.

t
i

t
i

t
i 

Âàæíûì ðåñóðñîì ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíîå ðàñïðå-
äåëåíèå èíâåñòèöèé. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ýòîãî ïðîöåññà 
áûëè äåòàëüíî ðàçðàáîòàíû5 íà îñíîâå çàêîíà áàëàíñà ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ â ýêîíîìè÷åñêîì êëàñòåðå:

 ,          (4)

ãäå K  — îïòèìàëüíàÿ äîëÿ ðåñóðñîâ ó÷àñòíèêà êëàñòåðà 
ïîä íîìåðîì α; K – K  — ïîòðåáíîñòü â ðåñóðñå ïîä íî-
ìåðîì β çà âû÷åòîì èçëèøêîâ ïðîèçâîäñòâà; hα — íîðìà 
ïðèáûëè â äàííîì ñåêòîðå ïðîèçâîäñòâà; r — ïðîöåíòíàÿ 
ñòàâêà; fα — âîçìîæíûé îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò îò ìàñøòà-
áà, âûðàæàþùèéñÿ â óâåëè÷åíèè ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê ñ 
÷ðåçìåðíûì ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà. 

Ïàðàìåòð fα çàâèñèò îò îáúåìà ïîòðåáëåííîãî ðåñóðñà β. 
Îïòèìèçàöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèé íà ïðèìåðå íàíî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî êëàñòåðà Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè ïîçâîëèëà 
ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà.

Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ îò îð-
ãàíèçàöèé ñ æåñòêèì óïðàâëåíèåì, íåîáõîäèìûå äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ ìîäåëåé åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòàíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà, êîòîðàÿ îïèðàåòñÿ íà âçàèìîñ-
âÿçàííûå èíôîðìàöèîííûå è ðåñóðñíûå ïîòîêè. Íà îñíîâå 
ìåòîäà îòðàñëåâîãî áàëàíñà è ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ íà-
õîæäåíèÿ óñëîâíîãî ýêñòðåìóìà ðàçðàáîòàíà ìîäåëü îïòè-
ìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ìåæäó 
ó÷àñòíèêàìè ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà. Ýòà ìîäåëü ïîçâîëÿåò 
îïòèìèçèðîâàòü ôèíàíñîâûå ïîòîêè, ÷òî ïîâûøàåò ýôôåê-
òèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà è äàåò âîçìîæíîñòü 
ñâÿçàòü ïîòðåáíîñòè â ðåñóðñàõ ñ íîðìîé ïðèáûëè îò âëî-
æåíèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ, îòðèöàòåëüíûì ýôôåêòîì îò ìàñ-
øòàáà, âûðàæàþùèìñÿ â óâåëè÷åíèè ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê 
ïðè ÷ðåçìåðíîì ðîñòå ïðîèçâîäñòâà, è ïðîöåíòíîé ñòàâêîé 
ïî êðåäèòàì. Íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè ñîçäàíà è 
àïðîáèðîâàíà ñèñòåìà ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóð-
ñîâ íàíîòåõíîëîãè÷åñêîãî êëàñòåðà Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè, 
âêëþ÷àþùàÿ ìåòîäîëîãèþ è íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû åå 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó è êîíòðîëü 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

α
β

β
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Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé 
ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü». Ïî 

ìíåíèþ Ì. Ïîðòåðà, ýòî ñâîéñòâî òîâàðà (óñëóãè), ñóáúåê-
òà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, âûñòóïàþùåãî íà ðûíêå íàðàâíå 
ñ ïðèñóòñòâóþùèìè àíàëîãè÷íûìè òîâàðàìè, óñëóãàìè 
èëè êîíêóðèðóþùèìè ñóáúåêòàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. 
Ë. Ñ. Øåõîâöåâà îïðåäåëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê 
óìåíèå âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè ñ òðåáóåìûì êà÷åñòâîì è 
ñòîèìîñòüþ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà. Ð. À. Ôàòõóò-
äèíîâ, Ë. Â. Äîíöîâà è Í. È. Øàéäóðîâà ðàññìàòðèâàþò åå 
â êà÷åñòâå ñâîéñòâà îáúåêòà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ ñòåïåíüþ 
ðåàëüíîãî èëè ïîòåíöèàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ èì êîíêðåò-
íîé ïîòðåáíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè îáúåêòàìè, 
ïðåäñòàâëåííûìè íà äàííîì ðûíêå1.

Ðàçâèòèå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ëþáîé îòðàñëè äîñòè-
ãàåòñÿ òîëüêî ïðè ôîðìèðîâàíèè îïòèìàëüíîãî êîìïëåêñà 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Âíóòðåííèå ôàêòîðû 
ôîðìèðóþòñÿ ñàìèì ïðåäïðèÿòèåì. Óñïåõ çäåñü çàâèñèò îò 
òîãî, íàñêîëüêî ïðàâèëüíî áóäóò îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû 
ðàçâèòèÿ. Âíåøíèå ôàêòîðû, ïîÿâëÿþùèåñÿ ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ãîñóäàðñòâà è ðûíêà, ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì, âëèÿþùèì íà îáùèå 
óñëîâèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 
è çàùèòû òîâàðíûõ ðûíêîâ, ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðå-

ÊÓÄÐßÂÖÅÂ Êîíñòàíòèí Àëåêñàíäðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è 
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà Ïîâîëæñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê (ã. Éîøêàð-Îëà).

Ñ. Â. Áóëÿðñêèé, Ñ. À. Áóëÿðñêàÿ, À. Î. Ñèíèöûí
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ãóëèðîâàíèå, â ñèñòåìó êîòîðîãî âõîäèò àíòèìîíîïîëüíîå 
ðåãóëèðîâàíèå.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ôóíêöèÿ çàùèòû êîíêóðåíöèè â ðàçíûõ 
ñòðàíàõ èìååò ðàçëè÷íûå íàèìåíîâàíèÿ. Â ðÿäå ãîñóäàðñòâ 
(â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè) åå ïðèíÿòî íàçûâàòü ãîñóäàð-
ñòâåííûì àíòèìîíîïîëüíûì ðåãóëèðîâàíèåì, èëè ïîëèòèêîé 
çàùèòû è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè; â ÑØÀ — àíòèòðåñòîâ-
ñêîé, èëè êîíêóðåíòíîé, ïîëèòèêîé; â Åâðîñîþçå — êîíêó-
ðåíòíîé ïîëèòèêîé. Îäíàêî îáùèå öåëè òàêîé ïîëèòèêè âî 
âñåõ ñòðàíàõ îïðåäåëÿþòñÿ îäèíàêîâî. «Öåëü êîíêóðåíòíîé 
ïîëèòèêè, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âñå åå àñïåêòû, çàêëþ-
÷àåòñÿ â çàùèòå áëàãîñîñòîÿíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïîñðåäñòâîì 
ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíöèè íà îáùåì ðûíêå. 
Êîíêóðåíöèÿ äîëæíà âåñòè ê ñíèæåíèþ öåí, ðàñøèðåíèþ 
âûáîðà òîâàðîâ, òåõíîëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì, è âñå ýòî â 
èíòåðåñàõ ïîòðåáèòåëÿ»2.

É. Øóìïåòåð (åãî ïîíèìàíèå êîíêóðåíöèè îêàçàëî íàè-
áîëüøåå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ íàóêó) îáðàçíî íàçâàë 
êîíêóðåíöèþ «âèõðåì ñîçèäàòåëüíîãî ðàçðóøåíèÿ», â êî-
òîðîì ñèëà ñîçèäàíèÿ íîâîãî è âîñòðåáîâàííîãî îáùåñòâîì 
ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà ñèëå ðàçðóøåíèÿ ñòàðîãî è íå-
íóæíîãî. Ïîýòîìó íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî «õîòÿ âûãîäû 
êîíêóðåíöèè âåëèêè, åå âîçäåéñòâèå íà ïðîèãðàâøóþ ñòîðîíó 
ìîæåò áûòü ðàçðóøèòåëüíûì»3.

Âëèÿíèå êîíêóðåíöèè íà ïîòðåáèòåëåé íå âñåãäà äëÿ íèõ 
áëàãîïðèÿòíî, íàïðèìåð, â ñëó÷àå áàíêðîòñòâà ìàëåíüêèõ 
ìåñòíûõ ìàãàçèíîâ èç-çà êîíêóðåíöèè ñ ñóïåðìàðêåòîì â 
ñîñåäíåì íàñåëåííîì ïóíêòå. Èìåííî ïðîöåññ êîíêóðåíöèè, 
à íå ñîõðàíåíèå êîíêóðåíòîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé çàäà÷åé 
êîíêóðåíòíîé è àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè4. Òàêèì îáðàçîì, 
àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ñåãîäíÿ çàíèìàåò îäíî èç 
îñíîâíûõ ìåñò â ñèñòåìå ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è çàùèòû òîâàðíûõ ðûíêîâ îò 
èõ íåäîáðîñîâåñòíûõ äåéñòâèé.

Õàðàêòåðèçóÿ ñîâðåìåííóþ ðîññèéñêóþ ïîëèòèêó çàùèòû 
è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè, ìîæíî ãîâîðèòü î äâóõ àñïåêòàõ. 
Â øèðîêîì ïîíèìàíèè ýòà ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
êîìïëåêñ ìåð. Îíè ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ âî 
âñåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè è íàïðàâëåíèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè è íåîáõîäèìû äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíûõ îñíîâ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, à òàêæå äëÿ ïîîùðåíèÿ êîíêó-

ðåíöèè ìåòîäàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé, íàëîãîâîé, 
áþäæåòíîé, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé è èíîé ïîëèòèêè. Â óçêîì 
ïîíèìàíèè ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó çàùèòû è ðàçâèòèÿ 
êîíêóðåíöèè ïðèíÿòî íàçûâàòü àíòèìîíîïîëüíûì ðåãóëèðî-
âàíèåì, êîòîðîå íàöåëåíî íà ïðåñå÷åíèå àíòèêîíêóðåíòíûõ 
äåéñòâèé íà óæå ñóùåñòâóþùèõ ðûíêàõ (èìåííî â ýòîì 
çíà÷åíèè â ÑØÀ èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «àíòèòðåñòîâñêàÿ 
ïîëèòèêà») è ïðåäóïðåæäåíèå òàêèõ äåéñòâèé5.

Ôåäåðàëüíàÿ àíòèìîíîïîëüíàÿ ñëóæáà ñåãîäíÿ — åäèí-
ñòâåííûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Ðîññèè, êîòîðûé 
ìîæåò ñóùåñòâåííî âîçäåéñòâîâàòü íà òîâàðíûå ðûíêè, íå 
ðåãóëèðóåìûå ãîñóäàðñòâîì. Ïðè ýòîì èíñòðóìåíòû è ìå-
òîäû çàùèòû êîíêóðåíöèè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ âêëþ÷àþò 
êàê âíåøíåå âîçäåéñòâèå (â òîì ÷èñëå íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîå ðåãóëèðîâàíèå, äàþùåå ðàâíóþ âîçìîæíîñòü ñóáúåêòàì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ), òàê è 
íàöåëåííîñòü ñàìèõ ñóáúåêòîâ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå âíó-
òðåííèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè.

Ðàññìîòðèì íàöåëåííîñòü ñóáúåêòîâ íà ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íà ïðèìåðå ðûíêà 
íåôòåïðîäóêòîâ. Äëÿ óìåíüøåíèÿ çàòðàò, ïðèõîäÿùèõñÿ íà 
åäèíèöó ðåàëèçîâàííîãî ÷åðåç ÀÇÑ òîïëèâà, íåîáõîäèìî 
ñòðåìèòüñÿ ê óìåíüøåíèþ òàðèôîâ íà òðàíñïîðòèðîâêó îò 
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ äî íåôòåáàç è îò íåôòå-
áàç äî ÀÇÑ, à òàêæå ê ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà íåôòåáàç, 
îáñëóæèâàþùèõ ÀÇÑ â ðåãèîíå, â òîì ÷èñëå è òåõ, êîòîðûå 
íå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì áåçîïàñíîñòè.

Íàïðèìåð, ñóùåñòâóþò òðè ðåãèîíà, â êàæäîì èç êîòîðûõ 
åñòü ñîáñòâåííàÿ íåôòåáàçà. Îäíà èç íåôòåáàç ðåãèîíîâ íå 
ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì áåçîïàñíîñòè, ïî-
ýòîìó åå íåîáõîäèìî âûâåñòè èç ýêñïëóàòàöèè. Â ðåçóëü-
òàòå âûâîäà èç ýêñïëóàòàöèè ïåðâîé íåôòåáàçû è ïåðåâîäà 
òîâàðíûõ ïîòîêîâ ïî îáåñïå÷åíèþ ÀÇÑ ïåðâîãî ðåãèîíà íà 
íåôòåáàçó âòîðîãî ðåãèîíà ñíèæåíèå çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ 
òîïëèâà ÷åðåç ÀÇÑ â ïåðâîì ðåãèîíå ñîñòàâèò â ñðåäíåì 
32 êîï. íà 1 ë ïðîäàííîãî òîïëèâà. Ýòîò ðàñ÷åò ôîðìèðóåòñÿ 
èç ðîçíè÷íûõ çàòðàò (êîììåð÷åñêèå çàòðàòû ÀÇÑ); ðàñõîäîâ 
íà äîñòàâêó íåôòåïðîäóêòîâ (îò çàâîäà äî ðàñïðåäåëÿþùåé 
íåôòåáàçû (ÒÇÐ), îò ðàñïðåäåëÿþùåé íåôòåáàçû äî ÀÇÑ); 
ðàñõîäîâ íåôòåáàçû, ðàñïðåäåëÿåìûõ íà ÀÇÑ.

Ê. À. Êóäðÿâöåâ Ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ...
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Ïî òðåì ðåãèîíàì çàòðàòû íà 1 ò ðåàëèçàöèè íåôòåïðî-
äóêòîâ ñîñòàâèëè 3 737,0 ðóá./ò, â òîì ÷èñëå êîììåð÷åñêèå 
çàòðàòû ÀÇÑ — 1 864 ðóá./ò; ÒÇÐ — 784 ðóá./ò; äîñòàâêà 
îò íåôòåáàçû äî ÀÇÑ — 392 ðóá./ò; ðàñõîäû íåôòåáàçû, 
ðàñïðåäåëÿåìûå íà ÀÇÑ, — 697 ðóá./ò.

Ïîñëå êîíñåðâàöèè íåôòåáàçû â ïåðâîì ðåãèîíå âîç-
ìîæíîñòü ñíàáæåíèÿ ÀÇÑ ïåðâîãî ðåãèîíà ïåðåäàåòñÿ íà 
íåôòåáàçó âòîðîãî ðåãèîíà, ÷òî èçìåíÿåò ëîãèñòèêó äî-
ñòàâêè íåôòåïðîäóêòîâ (óâåëè÷èâàåòñÿ ïëå÷î äîñòàâêè 
íåôòåïðîäóêòîâ îò íåôòåáàçû äî ÀÇÑ, íî â òî æå âðåìÿ 
óìåíüøàþòñÿ ðàñõîäû ÒÇÐ).

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ îïòèìèçàöèè ïî òðåì ðåãèîíàì çà-
òðàòû íà 1 ò ðåàëèçàöèè íåôòåïðîäóêòîâ ñîñòàâèëè 
3 592,0  ðóá./ò, â òîì ÷èñëå êîììåð÷åñêèå çàòðàòû ÀÇÑ — 
1 864 ðóá./ò; ÒÇÐ — 657 ðóá./ò; äîñòàâêà îò íåôòåáàçû äî 
ÀÇÑ — 561 ðóá./ò; ðàñõîäû íåôòåáàçû, ðàñïðåäåëÿåìûå íà 
ÀÇÑ, — 510 ðóá./ò.

Ýêîíîìèÿ çàòðàò íà 1 ò ðåàëèçàöèè íåôòåïðîäóêòîâ ñî-
ñòàâèëà 145,3 ðóá. Óìíîæèâ ýòó âåëè÷èíó íà îáùèé îáúåì 
ðîçíè÷íîé ðåàëèçàöèè íåôòåïðîäóêòîâ ïî òðåì ðåãèîíàì 
(145,3 ðóá./ò õ 47,2 òûñ. ò), ïîëó÷èì 6 858,2 òûñ. ðóá. — ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âûâîäà íåôòåáàçû â ïåðâîì ðåãèîíå.

Åñëè ó÷èòûâàòü, ÷òî ýòîò ýôôåêò ïîëó÷åí îò ëèêâèäàöèè 
îáúåêòà â îäíîì ðåãèîíå, òî âñÿ ýêîíîìèÿ çàòðàò ìîæåò 
îòíîñèòüñÿ ê äàííîìó ðåãèîíó, ò. å. ýôôåêò îò ýêîíîìèè 
çàòðàò íåîáõîäèìî ïîäåëèòü íà îáúåì ðîçíè÷íîé ðåàëèçà-
öèè ÀÇÑ ïåðâîãî ðåãèîíà (6 858,2 òûñ. ðóá. / 20 òûñ. ò). 
Ïîëó÷àåòñÿ ýôôåêò äëÿ ïåðâîãî ðåãèîíà — ýêîíîìèÿ çàòðàò 
343 ðóá. ñ 1 ò íåôòåïðîäóêòîâ.

Ïåðåâåäåì ýòó âåëè÷èíó â ðóá./ë ñ ó÷åòîì ÍÄÑ: 
343 õ 1,18 (ÍÄÑ) õ 0,8 (ñðåäíÿÿ ïëîòíîñòü íåôòåïðîäóê-
òîâ) / 1 000  = 0,32 ðóá./ë6. Ñëåäîâàòåëüíî, åñòü âîçìîæ-
íîñòü ñíèçèòü öåíû â ïåðâîì ðåãèîíå, ò. å. ïîâûøàåòñÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè îòðàñëè.

Òàêèì îáðàçîì, íàöåëåííîñòü ñóáúåêòîâ íà ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, â âèäå êîòîðûõ 
ìîãóò âûñòóïàòü ïðîèçâîäèìûå ðàçëè÷íîãî ðîäà òåõíîëî-
ãè÷åñêèå óëó÷øåíèÿ, èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè èõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñî÷åòàíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ 
ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è çàùèòû òîâàðíûõ ðûí-

êîâ èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáîâàíèÿ ê òîâàðàì è óñëóãàì 
ïîâûøàþòñÿ â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè, à êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü çàâèñèò îò áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ êîìïàíèè. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïëàíèðîâàíèå ñòðàòåãèè çàêëàäûâàåò îñíîâó 
ñîçäàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, òðàíñ-
ôîðìèðóþùèõñÿ â ãëàâíûå ôàêòîðû óñïåõà.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ó Ñàìàðñêîé îáëàñòè âîçíèê-
ëè ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îáñòàíîâêîé â îòå÷åñòâåííîé 
ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Îíè âëèÿþò íà ñòðàòåãè÷åñêè 
âàæíûå ðåçóëüòàòû äëÿ âñåãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
ñòðàíû. Óâåëè÷åíèå â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè äîëè èìïîðò-
íîé ïðîäóêöèè íà ñàìàðñêîì ðûíêå óñèëèâàåò êîíêóðåíöèþ 
ìåæäó ïîñòàâùèêàìè ìåáåëüíîé ïðîäóêöèè, è îòå÷åñòâåííûå 
ïðîèçâîäèòåëè ïîñòåïåííî óñòóïàþò ðûíîê èíîñòðàííûì 
êîíêóðåíòàì. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ âåñüìà îïàñíà äëÿ âñåé ìå-
áåëüíîé îòðàñëè Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Íåçíà÷èòåëüíûé âíóòðåííèé ñïðîñ íà îòå÷åñòâåííóþ 
ìåáåëü âûçûâàåò ñëàáóþ çàãðóçêó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé è íèçêóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé â îòðàñëè. 
Âñëåäñòâèå ýòîãî ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ìåáåëè íå 
ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî íàïðàâèòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íà 
ìàñøòàáíóþ ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è âíåäðåíèå ñè-
ñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî 
âûÿâèòü ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé ïëàíèðî-

ËÈÑßÍÑÊÈÉ Àëåêñàíäð Áîðèñîâè÷, ñîèñêàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè 
Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

âàíèÿ â êîìïàíèÿõ. Ñòîèò îòìåòèòü îòñóòñòâèå êîíêðåòíûõ 
âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíîâ è ñòðàòåãèé 
(ýòî ñâÿçàíî ñî ñëîæíîñòüþ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ), ñëàáóþ îïåðà-
òèâíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è äîðàáîòêè ïëàíîâ (îíà âûçâàíà 
îòñóòñòâóþùåé àâòîìàòè÷åñêîé ñèñòåìîé ïåðåäà÷è íåîáõîäè-
ìûõ ñâåäåíèé, íåïðîâåðåííîé è íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèåé, 
äëèòåëüíîé ïðîöåäóðîé ñîãëàñîâàíèÿ ïëàíîâ).

Êîððåêòèðîâêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
áëàãîäàðÿ îáåñïå÷åíèþ òðåáóåìûìè ôèíàíñîâûìè è ìàòåðè-
àëüíûìè ðåñóðñàìè, à íå èçìåíåíèþ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû1. 
Ñåðüåçíûì øàãîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìåáåëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îñíîâíîé ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíà, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå ñïåöèôèêó îòðàñëè 
è ïðîáëåìû îñóùåñòâëåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ìîäåëåé è èí-
ñòðóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó ñëåäóåò 
ïðèìåíÿòü ìîäåëü, îñíîâàííóþ íà ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Òàêàÿ ìîäåëü ñëóæèò èíñòðóìåíòîì 
âûÿâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êîìïàíèé 
ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è íàöåëåíà íà óâåëè÷åíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ìåáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé (ðèñ. 1).

Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ, ñâÿçàííîå ñ âûáîðîì íàèëó÷øåé ñòðàòåãèè 
ïî êàæäîìó èç íàïðàâëåíèé ïðîèçâîäñòâà ìåáåëè ïðè ó÷åòå 
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ óñïåõà è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïî-
çâîëèò êîìïàíèÿì ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè èçáåæàòü íå-
ãàòèâíûõ èçìåíåíèé â êàêîé-ëèáî ñôåðå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, 
âîâðåìÿ îòðåàãèðîâàòü íà òó ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ïðîèñõîäèò 
íà ðûíêå, à òàêæå âíåñòè êîððåêòèâû â ãëàâíóþ ñòðàòåãèþ. 
Îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîçèöèé 
ïðåäïðèÿòèé ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, íåîáõîäèìî ñôîð-
ìèðîâàòü êîìïëåêñ ñòðàòåãèé ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê 
ïðèìåíåíèå ïîòåíöèàëîâ âíåøíåé ñðåäû è ëèêâèäàöèÿ åå 
óãðîç, èñïîëüçîâàíèå ñèëüíûõ ñòîðîí êîìïàíèè è óñòðàíå-
íèå åå ñëàáûõ ñòîðîí. Ýòî ïîìîæåò îïðåäåëèòü íàèëó÷øóþ 
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðîé êîìïàíèÿ â áîëüøåì 
îáúåìå áóäåò èñïîëüçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë. Íà âûõîäå òàêîãî 
àëãîðèòìà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè. Ýòî áóäåò ñîäåéñòâîâàòü 
ñâîåâðåìåííîé ðàçðàáîòêå è äîðàáîòêå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.
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Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïëàíîâ è ñòðàòåãèé îöåíèâàåòñÿ ïî 
ñîâîêóïíîñòè êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ è äåéñòâåííîñòè ïðî-
öåññîâ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè (ðèc. 2). Ïðè ýòîì îñíîâíîå 
âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà îöåíêó âíåøíèõ è âíóòðåííèõ 
ðåçóëüòàòîâ, ÷òî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü, êàêèå àëüòåðíàòèâíûå 
ïðîöåññû íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå èìåþùèõñÿ è ñîçäàíèå 
íîâûõ óíèêàëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå îáåñïå÷àò ïðåäïðè-
ÿòèþ êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî2.

Íåîáõîäèìî ñäåëàòü àêöåíò íà îöåíêå ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: ìåæäó ôàêòè÷åñêèì ñîñòîÿíè-
åì è ïëàíîâûìè ïîêàçàòåëÿìè, ôàêòè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì è 
ïîêàçàòåëÿìè èäåàëüíîé ìîäåëè, ïëàíîâûìè è èäåàëüíûìè 
ïîêàçàòåëÿìè. Àíàëèç ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ 
äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, âûÿâëåíèÿ îòêëîíåíèé ðåçóëüòàòîâ 
è èõ ïðè÷èí, ÷òî ÿâëÿåòñÿ èñõîäíîé èíôîðìàöèåé ïðè 
ðàçðàáîòêå êîððåêòèðóþùèõ ìåðîïðèÿòèé. Àíàëèç äðóãèõ 
íàïðàâëåíèé íåîáõîäèì äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà è ýôôåêòèâ-
íîñòè ñàìîãî ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ3.

Äèàãíîñòèêà ðåçóëüòàòèâíîñòè è êà÷åñòâà ñòðàòåãèè 
êîìïàíèé ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç 
ãëàâíûõ èõ çàäà÷. Îíà ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ñòðàòåãèÿ 
îòîáðàæàåò öåëåâûå óêàçàíèÿ (óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ìåáåëè), à òàêæå îòâå÷àåò óñëîâèÿì 
âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû. Ìåòîäèêà ðàçðàáîòêè àëãîðèò-
ìà ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ìåáåëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿåò âûÿâèòü äîñòàòî÷íî ïðîñòîé è 
äåéñòâåííûé èíñòðóìåíò ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà, êîíòðîëÿ è 
ïëàíèðîâàíèÿ, èñïîëüçóþùèé â êà÷åñòâå îñíîâû âíóòðåííþþ 
èíôîðìàöèþ êîìïàíèè. Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè 
ñìîæåò ïîìî÷ü ïðåäïðèÿòèÿì ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 
â óâåëè÷åíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ ñâîåãî áèçíåñà è 
ïðåäîñòàâèòü ðÿä ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ïëàíèðîâàíèÿ è 
àíàëèçà. Âñå ýòî äàñò âîçìîæíîñòü ïåðåéòè ê ïîëíîöåííîìó 
ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ.

Ðèñ 1. Àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè

Îïðåäåëåíèå ìèññèè è öåëåé ïðåäïðèÿòèé 
ìåáåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè

Ìîíèòîðèíã âíóòðåííåé ñðåäû. 
Àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ 
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåãî

Ìîíèòîðèíã âíåøíåé ñðåäû. 
Àíàëèç ìåáåëüíîé îòðàñëè
è îïðåäåëåíèå òåíäåíöèé 

åå ðàçâèòèÿ

Ðàçðàáîòêà ìåáåëè ïðåäïðèÿòèÿ

Îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåõà 
è âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ

Îöåíêà âîçìîæíîñòåé 
ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì

Èíòåãðèðîâàíèå ïëàíîâ 
îòíîñèòåëüíî ñòðàòåãè÷åñêèõ 

çîí õîçÿéñòâîâàíèÿ

Ôîðìèðîâàíèå íàáîðà àëüòåðíàòèâíûõ 
ñòðàòåãèé è âûáîð ñòðàòåãèè

Ôîðìèðîâàíèå íàáîðà îãðàíè÷åíèé èñïîëüçóåìîé 
ñòðàòåãèè (ïî âëèÿíèþ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü)

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïîâûøàåòñÿ

íåò

äà

Îñóùåñòâëåíèå âûáðàííîé ñòðàòåãèè.
Îöåíêà ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëåé
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Ðèñ. 2. Ìîäåëü âçàèìîñâÿçè ðåçóëüòàòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
è ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèè
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Àâèàñòðîèòåëüíûé êëàñòåð Ñàìàðñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ 
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ (ïîäêëàñòåðîì) àýðîêîñìè÷åñêîãî (àâèàöè-
îííî-êîñìè÷åñêîãî) êëàñòåðà. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòîò êëàñòåð 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó, â êîòîðóþ 
âõîäÿò îðãàíèçàöèè ïî ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó, èñïûòàíèþ 
è ýêñïëóàòàöèè ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, à òàêæå íàó÷íûå è 
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ1. Îðãàíèçàöèè êëàñòåðà, îñî-
áåííî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå è 
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, àêêóìóëèðóþò ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè,  
ãîòîâÿò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû äëÿ âñåõ îòðàñëåé 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ðàçâèòèå àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîãî êëàñòåðà Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè çàâèñèò îò ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà â ïðîäóêöèè 
îáîðîííîãî íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå îò ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè â èíòåðåñàõ äîìèíèðóþùåãî 
â ðåãèîíå àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ýíåðãåòèêè, äîáû÷è íåôòè 
è ïðèðîäíîãî ãàçà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ 
è äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.

Íà îðãàíèçàöèè êëàñòåðà ïðèõîäèòñÿ îêîëî 3 % îò îáùå-
ãî îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè 
è ÷åòâåðòàÿ ÷àñòü ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè (çà èñ-
êëþ÷åíèåì äîìèíèðóþùåé àâòîìîáèëüíîé).

Â ñîñòàâ àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîãî êëàñòåðà Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè âõîäÿò: 

— îðãàíèçàöèè ïî ðàçðàáîòêå, ïðîèçâîäñòâó è ñîïðîâî-
æäåíèþ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ; ïðîèçâîäñòâó è 
ðåìîíòíîìó îáñëóæèâàíèþ ñàìîëåòîâ; ðàçðàáîòêå è ïðî-
èçâîäñòâó ãàçîòóðáèííûõ äâèãàòåëåé äëÿ àâèàöèè, ýíåðãå-

ÈÑÓÏÎÂ Àíäðåé Ìèõàéëîâè÷, àññèñòåíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî è 
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

À. Ì. ÈÑÓÏÎÂ

À. Á. Ëèñÿíñêèé
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òèêè è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà; ðàçðàáîòêå è 
ïðîèçâîäñòâó ðàçëè÷íûõ àãðåãàòîâ (êîìïëåêòóþùèõ) äëÿ 
àâèàöèîííûõ çàâîäîâ è àýðîäðîìíîãî îáîðóäîâàíèÿ; ïðè-
êëàäíûì èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêå â êîíñòðóèðîâàíèè 
óçëîâ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, ñîçäàíèþ íîâûõ ìàòåðèàëîâ 
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ; ïîäãîòîâêå êàäðîâ;

— ôèíàíñîâûå, òîðãîâûå è ïðî÷èå îðãàíèçàöèè.
Îí èìååò ñëîæíóþ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó è ñîñòîèò èç 

íåñêîëüêèõ êðóïíûõ áëîêîâ (ïîäêëàñòåðîâ): ðàêåòíî-êîñ-
ìè÷åñêîãî, àâèàñòðîèòåëüíîãî, äâèãàòåëåñòðîåíèÿ è àãðå-
ãàòîñòðîåíèÿ. 

Àâèàñòðîèòåëüíûé ïîäêëàñòåð Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñôîð-
ìèðîâàëñÿ âîêðóã ÎÀÎ «Àâèàêîð — àâèàöèîííûé çàâîä», 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ÎÀÎ «Êóçíåöîâ», 
«Ìåòàëëèñò-Ñàìàðà», «Àâèààãðåãàò», «Ãèäðîàâòîìàòèêà», 
Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àýðîêîñìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, 
íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî «Ëåãêàÿ àâèàöèÿ» è äð. 

Ïðåäïðèÿòèÿ äâèãàòåëåñòðîåíèÿ è àãðåãàòîñòðîåíèÿ 
(ÎÀÎ «Êóçíåöîâ», ÎÀÎ «Àâèààãðåãàò», ÎÀÎ «Ãèäðîàâòîìà-
òèêà») ðàçðàáàòûâàþò è âûïóñêàþò àâèàöèîííûå è ðàêåòíûå 
äâèãàòåëè, àãðåãàòû è êîìïëåêòóþùèå äëÿ àâèàöèîííîé 
òåõíèêè. Ñôåðà ïðèìåíåíèÿ äâèãàòåëåé ìàðêè ÍÊ ìíîãî-
îáðàçíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñàìîëåò-
íîãî ïàðêà Ðîññèè, îáñëóæèâàþùåãî ìàãèñòðàëè ñðåäíåé 
è áîëüøîé ïðîòÿæåííîñòè, ñîñòàâëÿþò ñàìîëåòû Òó-154, 
Èë-62, Èë-86, íà êîòîðûõ óñòàíîâëåíû äâèãàòåëè óêàçàí-
íîé ìàðêè. Ýòèìè äâèãàòåëÿìè îñíàùåíà ïðàêòè÷åñêè âñÿ 
äàëüíÿÿ àâèàöèÿ Âîåííî-âîçäóøíûõ ñèë Ðîññèè (ñàìîëåòû 
Òó-95, Òó-22Ì3 è Òó-160).

Ñ íà÷àëîì ïåðåõîäà ÐÔ ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ó ìíîãèõ 
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âîçíèêëè ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå 
ñî ñíèæåíèåì èëè îòñóòñòâèåì ñïðîñà íà âûïóñêàåìóþ 
ïðîäóêöèþ. Ýòè òðóäíîñòè çàòðîíóëè íå òîëüêî îáîðîí-
íî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, íî è ìíîãèå ïðîèçâîäñòâà 
òîâàðîâ ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì è 
Ñàìàðñêèé àâèàöèîííûé çàâîä. Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãã. 
ãîñóäàðñòâî ïåðåñòàëî çàêóïàòü àâèàöèîííóþ òåõíèêó, â 
òîì ÷èñëå èçãîòîâëåííóþ â Ñàìàðå, â ïðåæíèõ îáúåìàõ, à 
âîçíèêøèå íà áàçå «Àýðîôëîòà» ÷àñòíûå àâèàïåðåâîç÷èêè 
íå èìåëè äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ 
ñàìîëåòîâ. Ñîêðàòèëñÿ îáúåì çàêàçîâ èç çàðóáåæíûõ ñòðàí. 

Åñëè â 1992 ã. Ñàìàðñêèé àâèàöèîííûé çàâîä èçãîòîâèë 
39 ñàìîëåòîâ, â 1993 ã. — 37, òî â 1994 ã. — òîëüêî 10, 
â 1995 ã. — 9. Â 1996, 2000 è 2003 ãã. âûïóùåíî âñåãî ïî 
1 ñàìîëåòó2. Â 2006 ã. ïðåäïðèÿòèå èçãîòîâèëî 3 ñàìîëåòà, â 
2007—2008 ãã. — ïî 2, â 2009 è 2011 ãã. — ïî 1. Â 2010 ã. 
âûïóñêà ñàìîëåòîâ íå áûëî3.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãðàæäàíñêîå àâèà-
ñòðîåíèå çàíèìàåò âåñüìà ñêðîìíîå ìåñòî â îáùåì îáúåìå 
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèÿìè 
Ñàìàðñêîé îáëàñòè, íî â òî æå âðåìÿ îáëàäàåò âûñîêèì 
íàó÷íûì è ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåíöèàëîì è ñïîñîáíî óñè-
ëèòü ñïåöèàëèçàöèþ è êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà 
ïî àâèàöèîííîìó ïðîèçâîäñòâó è òåõíîëîãèÿì. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, àâèàñòðîèòåëüíûé êëàñòåð Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè äîëæåí áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì, èìåòü 
ñâîþ ñïåöèàëèçàöèþ, ÷òîáû «íå ñòðàäàòü» îò ðàáîòû äðóãèõ 
êëàñòåðîâ (îñîáåííî Óëüÿíîâñêîãî) è íå ïîäàâëÿòü äðóãèå 
(íàõîäÿùèåñÿ çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà) êëàñòåðû â àâèàñòðî-
åíèè. Ñ÷èòàåì, ÷òî Ñàìàðñêèé àâèàñòðîèòåëüíûé êëàñòåð 
äîëæåí ðàçâèâàòü ñâîå ïðîèçâîäñòâî, îñíîâàííîå íà âûïó-
ñêå ðåãèîíàëüíûõ òóðáîâèíòîâûõ ïàññàæèðñêèõ (Àí-140), à 
òàêæå ëåãêèõ è, â ïåðñïåêòèâå, ñðåäíèõ ãðóçîâûõ ñàìîëåòîâ 
(Àí-140 è Àí-70 ñîîòâåòñòâåííî). 

ÎÀÎ «Àâèàêîð — àâèàöèîííûé çàâîä» ðàíåå óæå ðàñ-
ñìàòðèâàëîñü â êà÷åñòâå áàçîâîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñðåäíåãî 
ãðóçîâîãî ñàìîëåòà Àí-70. Ñïåöèàëèñòû çàâîäà ïîäãîòîâèëè 
êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ äëÿ ýòîãî  
âîçäóøíîãî ñóäíà. Áîëüøèå ðàçìåðû ñàìîëåòà îïòèìàëüíî 
ñîîòâåòñòâóþò ïðîèçâîäñòâåííûì ìîùíîñòÿì ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êðîìå òîãî, ïðîèçâîäñòâî Àí-70 ñîâìåñòíî ñ Àí-140 è Àí-100 
ïîòðåáóåò ìåíüøèõ èçäåðæåê. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîåêòà 
Àí-70 ïîäêðåïëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêèì ôàêòîðîì, îò êîòîðîãî â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ðîññèè. 

Ïîçæå ïîÿâèëàñü èíôîðìàöèÿ, ÷òî ðîññèéñêèì ïðåäïðè-
ÿòèåì, çàäåéñòâîâàííûì â ïðîåêòå Àí-70, äîëæíî ñòàòü 
ÎÀÎ «ÂÀÑÎ», âõîäÿùåå â ÎÀÎ «ÎÀÊ». Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ 
ïðåäåëüíóþ çàãðóæåííîñòü âîðîíåæñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàçâèòèå êîîïåðàöèè ìåæäó íèì, 
ÃÏ «Àíòîíîâ» (ã. Êèåâ) è ÎÀÎ «Àâèàêîð — àâèàöèîííûé 
çàâîä»4. Â ýòîì ñëó÷àå, ñ îäíîé ñòîðîíû, óäàñòñÿ èçáåæàòü 
êîíêóðåíöèè ñ Óëüÿíîâñêèì àâèàñòðîèòåëüíûì êëàñòåðîì, 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ...À. Ì. Èñóïîâ
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êîòîðûé âûñòðàèâàåòñÿ âîêðóã ïðîèçâîäñòâà íåáîëüøèõ 
ïàññàæèðñêèõ (DHC-6 Twin Otter, Evektor EV-55 Outback, 
Àêêîðä-201, Ì-12, Ì-16), ñðåäíåìàãèñòðàëüíûõ ðåàêòèâíûõ 
ïàññàæèðñêèõ (Òó-204) è òÿæåëûõ ãðóçîâûõ ñàìîëåòîâ               
(Èë-476 è Àí-124), ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå áóäåò ïðåïÿòñòâèé 
â îáìåíå èíôîðìàöèåé è êàäðàìè ìåæäó ýòèìè êëàñòåðàìè.

Ó÷èòûâàÿ îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè è 
îñîáåííîñòè ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñ÷èòàåì íåîáõîäè-
ìûì îáúåäèíèòü ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â àâèàñòðîèòåëüíûé 
êëàñòåð Ñàìàðñêîé îáëàñòè, â êîíñîðöèóì, öåëüþ êîòîðîãî 
äîëæíî ñòàòü îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè 
ýòîãî êëàñòåðà ïóòåì ñîçäàíèÿ ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, çàíÿòûõ ðàç-
ðàáîòêîé, ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé àâèàöèîííîé òåõíèêè. 
Ðîëü ñèñòåìíîãî èíòåãðàòîðà, àññîöèàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ â 
êîíñîðöèóìå è, ñîîòâåòñòâåííî, â êëàñòåðå äîëæíà èãðàòü 
îðãàíèçàöèÿ, ó÷èòûâàþùàÿ èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà 
(êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé) è ãîñóäàðñòâà. 
Ýòî ìîæåò áûòü îáëàñòíîå ãîñóäàðñòâåííîå êàçåííîå ó÷ðåæ-
äåíèå Ñàìàðñêîé îáëàñòè (íàçîâåì åãî ÃÊÓ ÑÎ «Ðàçâèòèå 
àâèàñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà»). Ðàáîòó ó÷ðåæäåíèÿ áóäóò 
êîíòðîëèðîâàòü îáëàñòíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Ïîëàãàåì, ÷òî ñîçäàâàåìîå ÃÊÓ ÑÎ ñòàíåò îáåñïå÷èâàòü 
ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ êàê ó÷àñòíèêîâ àâèàñòðîèòåëüíîãî 
êëàñòåðà Ñàìàðñêîé îáëàñòè ìåæäó ñîáîé è ñ âíåøíåé 
ñðåäîé, òàê è ýòèõ æå ñóáúåêòîâ ñ ó÷àñòíèêàìè äðóãèõ 
ðîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ — ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîãî, äâèãàòå-
ëåñòðîåíèÿ è àãðåãàòîñòðîåíèÿ. Êðîìå òîãî, ó÷ðåæäåíèå 
âîçüìåò íà ñåáÿ îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé, 
âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ñàìàðñêîãî êëàñòåðà â àâèàñòðîåíèè, ñ 
îðãàíèçàöèÿìè è êëàñòåðàìè äðóãèõ ðåãèîíîâ (Óëüÿíîâñêàÿ 
è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòè, ãîðîäà Ìîñêâà, Êèåâ, Çàïîðîæüå 
è äð.). ÃÊÓ ÑÎ äîëæíî ñòàòü ñâÿçóþùèì çâåíîì äëÿ âñåõ 
ñóáúåêòîâ, çàäåéñòâîâàííûõ â ìåõàíèçìå ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ àâèàñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà, ÷òî ïîçâîëèò 
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, áîëüøîé èíòåðåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáå-
ñïå÷åíèÿ êîîðäèíàöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè êëàñòåðàìè è 
îòðàñëÿìè, íåïðîòèâîðå÷èâîñòè öåëåé, çàäà÷ è íàïðàâëåíèé 
èõ ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò êîíöåïöèÿ ñèñòåìû èíòåðàêòèâ-

íîãî óïðàâëåíèÿ ðîñòîì (ÑÈÓÐ) Â. Ì. Ïîëòåðîâè÷à. Îäíîé 
èç ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ýòîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûå 
àãåíòñòâà ðàçâèòèÿ (ÐÀÐ), êîòîðûå â îòëè÷èå îò ÷àñòíî-ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà èëè òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû 
íå çàíèìàþòñÿ êîíêðåòíûì ïðîåêòîì èëè óçêèì êðóãîì 
ðàáîò, à ðåøàþò áîëåå ìàñøòàáíûå ïðîáëåìû. Ãëàâíûìè 
ôóíêöèÿìè àãåíòñòâà äîëæíû áûòü çàâîåâàíèå äîâåðèÿ îñ-
íîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé äðóã ê äðóãó 
è âûÿâëåíèå èõ ïðåäïî÷òåíèé, îòáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ ïóòåé óëó÷øåíèÿ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ5. Çà-
äà÷è ÐÀÐ — îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà, 
àññîöèàöèé áèçíåñà, ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð, íàóêè è îáùå-
ñòâà äëÿ èíèöèàöèè è îòáîðà êðóïíûõ ïðîåêòîâ ìîäåðíè-
çàöèè (îòáîð ïðîåêòîâ ïðåäïîëàãàåò îòêðûòîå îáñóæäåíèå, 
ïóáëèêàöèþ ïðîåêòîâ è ðåçóëüòàòîâ èõ ìîíèòîðèíãà), òåì 
ñàìûì óñòàíàâëèâàþòñÿ äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ó÷àñò-
íèêîâ äðóã ê äðóãó, óìåíüøàåòñÿ âëèÿíèå ëîááèðîâàíèÿ, 
ñíèæàåòñÿ óðîâåíü êîððóïöèè; âûïîëíåíèå ôóíêöèè öåíòðà 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî 
àïðîáàöèþ è îòðàáîòêó íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ äëÿ 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïî âñåé Ðîññèè; èñïîëíåíèå ðîëè èíôîðìà-
öèîííîãî öåíòðà äëÿ áèçíåñà, ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíûõ 
ïðàâèòåëüñòâ, êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòðà è öåíòðà îáó÷åíèÿ 
äëÿ ìåíåäæåðîâ âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà; ðåãèîíàëüíîå 
ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå, ôîðìèðîâàíèå «ÿ÷åéêè» 
áóäóùåé îáùåðîññèéñêîé ñèñòåìû èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ; êîîðäèíàöèÿ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå.

ÐÀÐ ìîãóò óïðàâëÿòüñÿ ñïåöèàëüíî ñîçäàííûì ôåäåðàëü-
íûì àãåíòñòâîì ïî èíòåðàêòèâíîìó ïëàíèðîâàíèþ, ïîä÷èíåí-
íûì Ïðåäñåäàòåëþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè àãåíòñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîñòðî-
åíèå èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè 
âçàèìîäåéñòâèÿ êàæäîãî åå óðîâíÿ ñ àññîöèàöèÿìè áèçíåñà 
è èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà6. Ñàìè æå ÐÀÐ ïî 
ñâîåé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå — îòðûòûå àêöèîíåð-
íûå îáùåñòâà, íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåííîñòè àäìèíèñòðàöèè 
ðåãèîíà. Ïîëàãàåì, ÷òî ïðåäëîæåííîå íàìè ÃÊÓ ÑÎ íàðÿäó 
ñ èíòåãðàòîðàìè äðóãèõ êëàñòåðîâ è íåêëàñòåðèçîâàííûõ 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè è èíûõ ðå-
ãèîíîâ ìîæåò áûòü âïèñàíî â ñòðóêòóðó èíòåðàêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ðîñòîì.
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Ó÷àñòèå ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé â ïðèîáðåòåíèè è ýêñ-
ïëóàòàöèè àâèàöèîííîé òåõíèêè àêòóàëüíî â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ, êîãäà àâèàïðåäïðèÿòèÿ íå èìåþò ñðåäñòâ äëÿ 
èçãîòîâëåíèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè. Àíàëîãè÷íàÿ ïðîáëåìà 
ñóùåñòâóåò ó àâèàïåðåâîç÷èêîâ, êîòîðûå íå ìîãóò ñåáå ïî-
çâîëèòü ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ñàìîëåòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â 
2005 ã. áûëà îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïðîåêòà, ñîãëàñíî êîòîðîìó âçàèìîäåéñòâèå ãîñó-
äàðñòâà, àâèàïðåäïðèÿòèé, áàíêîâ è ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé 
äîëæíî áûòü ýôôåêòèâíûì. Ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ïðèîáðå-
òàåò ñàìîëåòû, à çàòåì ïåðåäàåò èõ â ëèçèíã àâèàêîìïàíèè. 
Ãîñóäàðñòâî êîìïåíñèðóåò ÷àñòü çàòðàò àâèàêîìïàíèè ïî 
ëèçèíãîâûì ïëàòåæàì, à òàêæå ïî óïëàòå ïðîöåíòîâ ïî 
êðåäèòàì, êîòîðûå îíà ïîëó÷èëà â êîììåð÷åñêîì áàíêå7.

Ñ÷èòàëîñü (è ñ ýòèì òðóäíî ñïîðèòü), ÷òî ðåàëèçàöèÿ 
òàêîé ñõåìû ïîçâîëèò óñêîðèòü ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ ïàðêà 
âîçäóøíûõ ñóäîâ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè çà ñ÷åò îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ÷òî ïîëîæèòåëüíî 
ñêàæåòñÿ íà óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäêîíòðîëüíàÿ ãîñóäàðñòâó è âõî-
äÿùàÿ â ñòðóêòóðó ÎÀÎ «ÎÀÊ» ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ 
ÎÀÎ «Èëüþøèí Ôèíàíñ Êî» (ÎÀÎ «ÈÔÊ») âûïîëíÿåò ÷àñòü 
ýòîé ñõåìû, ïðè êîòîðîé ãîñóäàðñòâî ïîêðûâàåò òîëüêî äî 
30 % ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé, îñòàâëÿÿ â ñòîðîíå áàíêîâñêèå 
êðåäèòû8. Ïðîáëåìà äëÿ àâèàñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà Ñàìàð-
ñêîé îáëàñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñôåðó èíòåðåñîâ 
ÎÀÎ «ÈÔÊ» âõîäÿò òîëüêî ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå â ðàìêàõ 
ÎÀÎ «ÎÀÊ» (Àí-148, Èë-96, Òó-204), à ýòî â î÷åðåäíîé ðàç 
äîêàçûâàåò âàæíîñòü èíòåãðàöèè ÎÀÎ «Àâèàêîð — àâèà-
öèîííûé çàâîä» â ÎÀÎ «ÎÀÊ».
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ÊÎÌÏËÅÊÑÍÀß ÎÖÅÍÊÀ 
ÏÐÈÐÎÄÍÎ-ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ðåãèîí
Key words: natural resources, region

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåòîäîëîãèè ñè-

ñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ Êèðîâñêîé îáëàñòè è åå ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé, êîòîðàÿ ïîçâîëèò îïðåäåëèòü àëüòåðíàòèâíûå 
ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ ìîäåëè ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèÿ. Ãðàìîòíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî 
ïîòåíöèàëà ìîæåò ñëóæèòü ñòàðòîâûì êàïèòàëîì äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ïîÿâëåíèÿ 
íîâûõ òåõíîëîãèé, ñâÿçàííûõ ñ ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. 

Êèðîâñêàÿ îáëàñòü èìååò äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ åå 
áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Àíàëèç ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà 
îáëàñòè ïîêàçàë, ÷òî îíà áîãàòà âîäíûìè ðåñóðñàìè, òàê êàê 
åå òåððèòîðèÿ ðàñïîëîæåíà íà âîäîðàçäåëå. Îñíîâíàÿ ìàññà 
âîäîòîêîâ ïðåäñòàâëåíà âåðõîâüÿìè ðåê, ïðîòÿæåííîñòü êî-
òîðûõ â ïðåäåëàõ îáëàñòè ñîñòàâëÿåò îêîëî 66 650 êì, èç 
íèõ 85 % ïðèõîäÿòñÿ íà âîäîòîêè äëèíîé äî 50 êì, îêîëî 
15 % ñîñòàâëÿþò âîäîñòîêè äëèíîé áîëåå 50 êì (òàáë. 1).

Âñåãî â ðåãèîíå 19 753 âîäîòîêà, èç íèõ 18 688 (94,6 %) 
èìåþò äëèíó ìåíåå 10 êì, 982 (5 %) — îò 10 äî 50 êì. 
Òàêèì îáðàçîì, â ðåãèîíå ïðåîáëàäàþò ñàìûå ìàëûå ðåêè 
äëèíîé äî 50 êì, òîëüêî 83 ðåêè (0,42 %) èìåþò ïðîòÿæåí-
íîñòü áîëåå 50 êì. Îáùèé ïîòåíöèàë ðåê Êèðîâñêîé îáëàñòè 
â ïîëó÷åíèè ýëåêòðîýíåðãèè ñîñòàâëÿåò 2 ìëðä êÂò.÷ â ãîä. 

ÑÎÁÎËÅÂÀ Îëüãà Íèêîëàåâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ Âÿòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 
(ã. Êèðîâ).

Òàáëèöà 1
Êîëè÷åñòâî ðåê â Êèðîâñêîé îáëàñòè

Ãðàäàöèÿ ïî äëèíå Âîäîòîêè, êì Êîëè÷åñòâî 
âîäîòîêîâ, åä.

Â % îò îáùåãî 
êîëè÷åñòâà 
âîäîòîêîâ

Ìåíåå 10 êì 18 688 94,60
Ñàìûå ìàëûå 11—25 789 4,00

25—50 193 0,98
Ìàëûå 51—100 59 0,30

101—200 18 0,10
Ñðåäíèå 201—300 3 0,01

301—500 1 0,01
501—1 000 1 0,01
Áîëåå 1 000 1 0,01

Âñåãî 19 753 100,00

Çåìåëüíûé ôîíä Êèðîâñêîé îáëàñòè íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. 
ñîñòàâèë 12 037,4 òûñ. ãà. Â íåì ïðåîáëàäàþò äâå êàòåãîðèè 
çåìåëü (çåìëè ëåñíîãî ôîíäà è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ), ñîñòàâëÿþùèå 93,4 % îò îáùåé ïëîùàäè ðåãèîíà. 
Áîëåå ïîëîâèíû åãî òåððèòîðèè çàíÿòî çåìëÿìè ëåñíîãî 
ôîíäà (54,3 %). Çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ 
ñîñòàâëÿþò 39,1 %, íàñåëåííûõ ïóíêòîâ — 2,1 %, çàïàñà — 
3,3 %, ïðîìûøëåííîñòè — 0,5 %, âîäíîãî ôîíäà — 0,6 %, 
îñîáîîõðàíÿåìûõ òåððèòîðèé è îáúåêòîâ — 0,1 % îò âñåõ 
çåìåëü, íàõîäÿùèõñÿ â ãðàíèöàõ îáëàñòè. 

Îáùàÿ ïëîùàäü çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷å-
íèÿ ñîñòàâëÿåò 4 702,5 òûñ. ãà. Çà ïîñëåäíåå ïÿòü ëåò ýòè 
ïëîùàäè óìåíüøèëèñü íà 183,7 òûñ. ãà. Íàèáîëüøàÿ äîëÿ 
çåìåëü äàííîé êàòåãîðèè ïðèõîäèòñÿ íà  ïàøíþ (48,9 %) è 
ëåñíûå ïëîùàäè (31,9 %). Äîëÿ ñåíîêîñîâ ñîñòàâëÿåò 5,9 %, 
ïàñòáèù — 6,1 %, çàëåæåé — 0,9 %, ìíîãîëåòíèõ íàñàæ-
äåíèé — 0,2 %. 

Ìèíåðàëüíî-ñûðüåâàÿ áàçà Êèðîâñêîé îáëàñòè ïðåä-
ñòàâëåíà ìåñòîðîæäåíèÿìè áîëåå 20 âèäîâ ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ. Ñóììàðíûå èçâëåêàåìûå çàïàñû íåôòè êàòåãîðèè 
Ñ

1
 ñîñòàâëÿþò 3 192 òûñ. ò, êàòåãîðèè Ñ

2
 — 4 499 òûñ. ò. 

Íà ñåâåðî-âîñòîêå ðåãèîíà íàõîäèòñÿ Âÿòñêî-Êàìñêîå ìå-
ñòîðîæäåíèå ôîñôîðèòîâ (18 ó÷àñòêîâ), ðàçâåäàííûå çà-
ïàñû (À+Â+Ñ

1
) êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò 839,8 ìëí ò ðóäû. 

Ìåñòîðîæäåíèå ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì â Ðîññèè. Ðàçâåäàíû 
53 ìåñòîðîæäåíèÿ ïåñ÷àíî-ãðàâèéíîé ñìåñè ñ ñóììàðíûìè 
çàïàñàìè ïðîìûøëåííûõ êàòåãîðèé (À+Â+Ñ

1
) 242 ìëí ì3. 

Ïðîìûøëåííûå çàïàñû ñòðîèòåëüíûõ ïåñêîâ ñîñòàâëÿþò 
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45,76 ìëí ì3. Ðàçâåäàíî è ïîñòàâëåíî íà ãîñóäàðñòâåííûé 
áàëàíñ îäíî ìåñòîðîæäåíèå ôîðìîâî÷íûõ ïåñêîâ — «Áåëûå 
×åæåãè». Îíî ðàñïîëîæåíî â Êèðîâî-×åïåöêîì ðàéîíå (çà-
ïàñû ïðîìûøëåííûõ êàòåãîðèé — 75 òûñ. ò) è íàõîäèòñÿ 
â íåðàñïðåäåëåííîì ôîíäå íåäð. Ñóììàðíûé îáúåì ìåñòî-
ðîæäåíèé òóãîïëàâêèõ ãëèí êàòåãîðèé À+Â+Ñ

1 
ñîñòàâëÿåò 

640 òûñ. ò, Ñ
2
 — 1 244 òûñ. ò.

Íà òåððèòîðèè Êèðîâñêîé îáëàñòè èìåþòñÿ ãëèíû 
áåíòîíèòîâûå ñ ñóììàðíûìè çàïàñàìè ïî êàòåãîðèè Ñ

2
 

(4 890 òûñ. ò) è ãëèíû êèðïè÷íûå ñ ïðîìûøëåííûì çàïàñîì 
54,34 ìëí ì3. Çàïàñû êàðáîíàòíûõ ïîðîä äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
èçâåñòè, èçâåñòíÿêîâîé ìóêè êàòåãîðèé À+Â+Ñ

1
 ïî 14 ìå-

ñòîðîæäåíèÿì ñîñòàâëÿþò 133,7 ìëí ò, äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ùåáíÿ — 204,6 ìëí ì3.

Êèðîâñêàÿ îáëàñòü èìååò 484 òîðôÿíûõ ìåñòîðîæäåíèÿ, 
ïîäëåæàùèõ ðàçðàáîòêå, ïëîùàäüþ áîëåå 10 ãà ñ ïðîìûø-
ëåííî çíà÷èìûìè çàïàñàìè À+Â+Ñ

1
 (378,8 ìëí ò). Â ðàñ-

ïðåäåëåííîì ôîíäå íåäð íàõîäÿòñÿ 13 òîðôÿíûõ ìåñòîðîæ-
äåíèé ñ ïðîìûøëåííûìè çàïàñàìè 154,7 ìëí ò. Íàèáîëåå 
êðóïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ — Äûìíîå (Âåðõíåêàìñêèé ðàéîí) ñ 
çàïàñàìè ïðîìûøëåííûõ êàòåãîðèé À+Â+Ñ

1
 (95 343 òûñ. ò), 

Ëû÷íîå (Âåðõíåêàìñêèé ðàéîí) (23 083 òûñ. ò), Ïèùàëüñêîå 
(Îðè÷åâñêèé è Êîòåëüíè÷ñêèé ðàéîíû) (13 030 òûñ. ò)1.

Ðàçâåäàíû è íàõîäÿòñÿ â ðàñïðåäåëåííîì ôîíäå íåäð 
6 ìåñòîðîæäåíèé ëå÷åáíûõ ãðÿçåé ñ îáùèìè çàïàñàìè êàòå-
ãîðèé À+Â+Ñ

1
 (404,038 òûñ. ì3). Íàèáîëåå êðóïíûì èç íèõ 

ÿâëÿåòñÿ «Îçåðî Îðëîâñêîå» ñ çàïàñàìè ïî êàòåãîðèè Â+Ñ
1
 

(390,9 òûñ. ì3)2. Ðàçâåäàíû è ýêñïëóàòèðóþòñÿ 9 ìåñòîðîæ-
äåíèé ìèíåðàëüíûõ âîä, èñïîëüçóåìûõ â ìåäèöèíñêèõ öåëÿõ 
è áàëüíåîëîãèè. Îáùèå çàïàñû ëå÷åáíûõ ìèíåðàëüíûõ âîä 
ñîñòàâëÿþò 0,872 òûñ. ì3/ñóò. 

Îñíîâíûì ïðèðîäíûì áîãàòñòâîì Êèðîâñêîé îáëàñòè 
ÿâëÿåòñÿ ëåñ, êîòîðûé çàíèìàåò áîëåå 67,2 % òåððèòîðèè. 
Ðåãèîí ðàñïîëàãàåò çíà÷èòåëüíîé ëåñîñûðüåâîé áàçîé, â 
êîòîðîé ñîñðåäîòî÷åíî 1,2 ìëðä ì3 çàïàñîâ äðåâåñèíû. 
Ïî çàïàñàì ëåñà Êèðîâñêàÿ îáëàñòü çàíèìàåò 19-å ìåñòî 
ñðåäè ñóáúåêòîâ ÐÔ, ïî âûâîçêå äðåâåñèíû — 8-å ìåñòî. 
Èç îáùåãî çàïàñà äðåâåñèíû îêîëî 527 òûñ. ì3 ñîñòàâëÿþò 
ñïåëûå è ïåðåñòîéíûå ëåñà. Ðàñ÷åòíàÿ ëåñîñåêà îáëàñòè çà-
íèìàåò 16,6 ìëí ì3, â òîì ÷èñëå ïî õâîéíîìó õîçÿéñòâó — 
6,9 ìëí ì3, ïî ìÿãêîëèñòâåííîìó õîçÿéñòâó — 9,7 ìëí ì3. 

Åæåãîäíûé ïðèðîñò ëåñíûõ ìàññèâîâ äîñòèãàåò 22,6 ìëí ì3. 
Ýêñïëóàòàöèîííûé çàïàñ äðåâåñèíû â ñïåëûõ è ïåðåñòîéíûõ 
ëåñàõ ñîñòàâëÿåò 213,48 ìëí ì3. Èäåò íàêîïëåíèå ñïåëûõ è 
ïåðåñòîéíûõ íàñàæäåíèé, ñâÿçàííûõ ñ òåì, ÷òî ðàñ÷åòíàÿ 
ëåñîñåêà îñâàèâàåòñÿ íà 45—47 %3. Ïî îáúåìàì çàãîòîâêè 
è äåðåâîîáðàáîòêè ðåãèîí çàíèìàåò îñíîâíîå ìåñòî â Ïðè-
âîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå è âõîäèò â ÷èñëî íàèáîëåå 
êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ çàãîòîâêà è ïåðåðàáîòêà äðåâåñèíû âåäåòñÿ 
â 32 ðàéîíàõ Êèðîâñêîé îáëàñòè.

Íà ñåâåðå ðåãèîíà ñîîòíîøåíèå õâîéíûõ ïîðîä äðåâåñèíû 
ñ ëèñòâåííûìè ïîðîäàìè ïðèìåðíî îäèíàêîâî. Þã èìååò ÿðêî 
âûðàæåííûé ëèñòâåííûé ñîñòàâ ëåñíîãî ôîíäà, ãäå ïðåîá-
ëàäàþò áåðåçîâûå íàñàæäåíèÿ. Èç õâîéíûõ ïîðîä íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåíà ñîñíà. Ïëîòíîñòü õâîéíûõ ïîðîä äðåâåñèíû 
çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì íà ñåâåðå. Âîñòîê èìååò ïðèìåðíî 
òàêîå æå ñîîòíîøåíèå, êàê è íà ñåâåðå. Çàïàä õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ìåíüøåé äîëåé ëåñîâ. Ïîðîäíûé ñîñòàâ ñõîæ ñ 
þãîì, îäíàêî çäåñü ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ åëîâûå íàñàæäåíèÿ.

Ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë Êèðîâñêîé îáëàñòè — 
âàæíîå óñëîâèå äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé 
ñôåðû, ãëàâíûé ôàêòîð ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ñèë, îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîìïëåêñîâ. Îí âëèÿåò íà òåððèòîðèàëüíîå ðàçäåëåíèå 
òðóäà è ðûíî÷íóþ ñïåöèàëèçàöèþ4. 

Îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà äîëæíà áûòü 
ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ åãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ 
äëÿ äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà ñ ó÷åòîì 
âåäåíèÿ òîãî èëè èíîãî âèäà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
à òàêæå ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûé èíâåñòèöèîííûé êàïèòàë 
â ïðîåêòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
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Â èííîâàöèîííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, óñèëåíèÿ 
êîíêóðåíöèè èçìåíèëîñü îòíîøåíèå ê ãëàâíîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîé ñèëå îáùåñòâà — ÷åëîâåêó. Ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ 
â ðàáîòå ïðåäïðèÿòèé, ðàçðàáàòûâàþòñÿ èííîâàöèîííûå 
ñòðàòåãèè, ñîçäàþòñÿ íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû. 
Ýòî èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îðãàíèçàöèé, îðèåíòè-
ðîâàííûõ íà èííîâàöèè, òàê êàê èìåííî çäåñü ïðîáëåìà 
êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé1.

Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ èííîâàöèîí-

ÊÓÐÊÈÍÀ Íàäèðÿ Ðàôèêîâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ìåíåäæìåíòà Ðóçàåâñêîãî èíñòèòóòà ìàøèíîñòðîåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî 
èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÅÂÑÒÞÕÈÍÀ Ìàðèÿ Ñåðãååâíà, ñòóäåíòêà 5 êóðñà Ðóçàåâñêîãî èí-
ñòèòóòà ìàøèíîñòðîåíèÿ  Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

íîãî ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Ïîä êàäðàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàþò ñîâîêóïíîñòü âñåõ ÷åëîâå÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ, êîòîðûìè îáëàäàåò îðãàíèçàöèÿ. Ýòî ñîòðóäíèêè 
îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïàðòíåðû, ïðèâëåêàþùèåñÿ ê ðåàëèçà-
öèè íåêîòîðûõ ïðîåêòîâ, ýêñïåðòû è êîíñóëüòàíòû, êîòîðûå 
ïðèãëàøàþòñÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòêè 
ñòðàòåãèè, ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé, è ò. ä. 
Ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ íåçàâèñèìî îò åãî îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîé ôîðìû ñîñòàâëÿþò âñå ðàáîòíèêè, èñïîëíÿþùèå 
ñâîè äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè íà îñíîâå òðóäîâîãî äîãîâîðà2.

Ïîòåíöèàë îçíà÷àåò âîçìîæíîñòè, â òîì ÷èñëå è ñêðûòûå, 
êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ èëè 
äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè. Êàäðîâûé ïîòåíöèàë — ýòî 
ñîâîêóïíîñòü êîíêðåòíûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà, êà÷åñòâåííûå 
ïðîôåññèîíàëüíûå è ëè÷íîñòíûå äàííûå êîòîðûõ ïîçâîëÿþò 
èì ïðåòåíäîâàòü íà âàêàíñèþ, ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ,  
ñîâåðøåíñòâîâàòü òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, ôîðìû è ìåòîäû 
èõ ïðîÿâëåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè3.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî îïðåäåëèòü, ÷òî ïîíÿòèå «êàäðîâûé 
ïîòåíöèàë» çàêëþ÷àåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà ê òðóäó â 
åäèíñòâå åãî îáúåêòèâíûõ (÷èñëåííîñòü, ñîñòàâ è ñòðóêòóðà 
ðàáîòíèêîâ, ãðàíèöû âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ 
â òðóäå) è ñóáúåêòèâíûõ (ôèçè÷åñêîå è ïñèõîëîãè÷åñêîå 
ñîñòîÿíèå ðàáîòíèêîâ, óðîâåíü çíàíèé, íàâûêîâ è óìåíèé, 
îïðåäåëÿþùèé ñïîñîáíîñòü ê òîìó èëè èíîìó òðóäó) ïî-
êàçàòåëåé. 

Ôîðìèðîâàíèåì êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ äîëæ-
íà çàíèìàòüñÿ ñëóæáà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü åå äåÿòåëüíîñòü. Íà ÎÀÎ «Ðóç-
õèììàø» (Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ) îòäåë êàäðîâ ðàáîòàåò âî 
âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
èìåþò íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûå, íî è êà÷åñòâåííûå ñî-
ñòàâëÿþùèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà: çíàíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ, 
íàâûêè, íàêîïëåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò, ëè÷íûå êà÷å-
ñòâà (çäîðîâüå, îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëèçì, ñïîñîáíîñòü 
ê òâîð÷åñòâó, íðàâñòâåííîñòü, àêòèâíîñòü). Îò ðàçâèòèÿ 
êàæäîãî ýëåìåíòà ñòðóêòóðû êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, õîòÿ 
è ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ âëèÿíèÿ, çàâèñèò ïðèðîñò êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. 
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Îòäåë êàäðîâ â ÎÀÎ «Ðóçõèììàø» ôîðìèðóåò êàäðû 
ïî îêîí÷àíèþ îáó÷åíèÿ è ôîðìàëüíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñäà÷ó ýêçàìåíà. Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû äàííûå îá îöåíêå 
êàäðîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîøåäøèõ ïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå 
êâàëèôèêàöèè.

Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè êîëè÷åñòâà àòòåñòîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ïîñëå ïîäãîòîâêè, 

ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ÎÀÎ «Ðóçõèììàø», ÷åë.

Âèä îáó÷åíèÿ Ãîä 
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ïîäãîòîâêà ðàáî÷èõ 490 517 514 850 831 772
Îáó÷åíèå 
ñïåöèàëüíûì êóðñàì 137 158 144 184 176 189
Îáó÷åíèå âòîðûì 
(ñìåæíûì) ïðîôåññèÿì 97 105 126 133 160 155
Ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè ðàáî÷èõ 243 294 289 493 534 459
Âñåãî îáó÷àþùèõñÿ 967 1074 1073 1660 1701 1575

Â òàáë. 2 ïîêàçàíà äèíàìèêà ÷èñëà àòòåñòîâàííûõ ñîòðóä-
íèêîâ ÎÀÎ «Ðóçõèììàø» â çàâèñèìîñòè îò âèäà îáó÷åíèÿ.

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà ÷èñëà àòòåñòîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ ÎÀÎ «Ðóçõèììàø» 

â çàâèñèìîñòè îò âèäà îáó÷åíèÿ, ÷åë.

Âèä ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà Ãîä 
2007 2008 2009 2010 2011

Êóðñû áðèãàäèðîâ 164 177 242 199 229
Êóðñû îõðàíû òðóäà 77 134 169 49 39
Îáó÷åíèå âòîðîé ïðîôåññèè 185 214 268 265 212
Ïåðåïîäãîòîâêà 146 267 310 229 128
Ïîäãîòîâêà íîâûõ ðàáî÷èõ 98 102 137 345 486
Ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíè÷åñêèå êóðñû 124 123 183 152 153
Èòîãî 795 1072 1202 1133 924

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ïåðåïîäãîòîâêè è êâàëèôè-
êàöèè êàäðîâ âåäåò ê ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà êàê îòäåëüíîãî òðóæåíèêà, òàê è âñåãî êîëëåê-
òèâà. Â òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíû äàííûå, ñâèäåòåëüñòâóþùèå 
î òîì, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà ðàáîòíèêîâ, ïðîøåäøèõ 
îáó÷åíèå, íà 9,4 % ïîâûøàþòñÿ ñðåäíèå êâàëèôèêàöèîííûå 
ðàçðÿäû ðàáî÷èõ. 

Ñðåäíèé ðàçðÿä â 2008 ã. ñîñòàâèë 3,62 % ïðè òåíäåíöèè 
óâåëè÷åíèÿ ñ 3,38 äî 3,7 % (ðîñò íà 9,5 %). Îäíàêî ñëåäóåò 

îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî ñðåäíèé ðàçðÿä ðàáî÷èõ â òå÷åíèå 
âñåãî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà îñòàåòñÿ íèæå ñðåäíåãî ðàç-
ðÿäà ðàáîò. Â òàáë. 4 äàíà ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöè-
îííàÿ ñòðóêòóðà ðàáî÷èõ êàäðîâ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà çà 
2011 ã., ñîãëàñíî êîòîðîé âûñøèé, VI ðàçðÿä, èìåþò âñåãî 
2 % òîêàðåé, 0,6 % ñâàðùèêîâ, 1,4 % ñëåñàðåé. Íàèáîëüøåå 
÷èñëî ðàáî÷èõ èìåþò II—IV ðàçðÿäû, à ýòî ðàáîòà ñðåäíåé 
ñëîæíîñòè. 

Òàáëèöà 3
Ñðåäíèé ðàçðÿä ðàáî÷èõ 

è ðàáîò ïî îñíîâíîìó ïðîèçâîäñòâó íà ÎÀÎ «Ðóçõèììàø», %

Ñðåäíèé ðàçðÿä Ãîä 
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ðàáî÷èõ íà íà÷àëî ãîäà 3,30 3,32 3,38 3,44 3,50 3,56
Ðàáî÷èõ íà êîíåö ãîäà 3,32 3,38 3,44 3,50 3,56 3,68
Ðàáî÷èõ 3,31 3,35 3,40 3,47 3,53 3,62
Ðàáîò ïî îñíîâíîìó ïðîèçâîäñòâó 3,38 3,42 3,48 3,59 3,64 3,70

Òàáëèöà 4
Ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ðàáî÷èõ êàäðîâ 

îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «Ðóçõèììàø» â 2011 ã.

Âèäû ðàáîò ×èñëåííîñòü, ÷åë. Ñðåäíèé ðàçðÿä
Âñåãî ïî ðàçðÿäàì ðàáî÷èõ ðàáîò

II III IV V VI
Òîêàðíûå 225 52 33 87 48 5 3,3 3,8
Ôðåçåðíûå 42 15 9 9 9 3,7 3,0
Ñáîðî÷íûå 317 121 84 74 38 3,0 4,0
Ñâàðî÷íûå 932 283 193 352 104 5 3,1 5,0
Ìàëÿðíûå 228 172 56 2,5 3,0
Çàãîòîâèòåëüíûå 191 65 46 55 25 3,1 3,7
Ñëåñàðíûå 79 25 15 28 9 2 3,3 4,0
Êóçíå÷íî-
øòàìïîâî÷íûå 94 24 44 24 2 2,9 4,0

Ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ÎÀÎ «Ðóç-
õèììàø» íå ïðîâîäèëîñü íè âíóòðåííåå, íè âíåøíåå ôîð-
ìèðîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Ðàñõîäû íà îðãàíèçàöèþ 
è îáíîâëåíèå êàäðîâ ñâÿçàíû ñ ïðèíÿòèåì ýêçàìåíîâ ïîñëå 
îáó÷åíèÿ, ïåðåïîäãîòîâêîé è ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè, 
êîòîðûå ïðèìåðíî ðàâíû 15 % îò îáùèõ çàòðàò íà îáó-
÷åíèå. Ôèíàíñèðîâàíèå ïîäãîòîâêè êàäðîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ 
çà ñ÷åò ñðåäñòâ, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü âûïóñêàåìîé 
ïðîäóêöèè, è çà ñ÷åò ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ. Ôèíàíñîâûì 
äîêóìåíòîì äëÿ ñëóæáû ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ 
ñìåòà ðàñõîäîâ íà ãîä. 

Í. Ð. Êóðêèíà, Ì. Ñ. Åâñòþõèíà Ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ...
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàòðàòû íà îáó÷åíèå 1 ÷åë. çà 
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿþòñÿ. Îíè ðàâ-
íû ïðèìåðíî 30 ðóá. â ãîä, îòêëîíåíèå ñîñòàâëÿåò ±3 ðóá. 
Ýòîé ñóììû íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ. Çàòðàòû íà ôîðìè-
ðîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà òàêæå êðàéíå ìàëû. Èç ýòîãî 
ñëåäóåò, ÷òî âîïðîñàì îöåíêè êàäðîâ â ÎÀÎ «Ðóçõèììàø» 
óäåëÿåòñÿ ìàëî âíèìàíèÿ.

ÎÀÎ «Ðóçõèììàø» èìååò çíà÷èòåëüíûé êàäðîâûé ïîòåí-
öèàë. Îäíàêî çà ïîñëåäíèå ãîäû åãî îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà 
óìåíüøèëàñü. Êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ ñòàíîâèòñÿ 
ñ êàæäûì ãîäîì ìåíüøå. Îïûòíûå ðàáîòíèêè ïîêèäàþò îð-
ãàíèçàöèþ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì: óõîäÿò íà ïåíñèþ, óâîëü-
íÿþòñÿ ñ ïîñëåäóþùèì òðóäîóñòðîéñòâîì íà äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Â ïîñëåäíèå ãîäû êîëëåêòèâ ÎÀÎ «Ðóçõèììàø» 
ñóùåñòâåííî îáíîâèëñÿ. Ýòî ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò, òàê 
êàê ìîëîäûå ñîòðóäíèêè îáëàäàþò áîëüøèì ïîòåíöèàëîì 
ðàçâèòèÿ. Îäíàêî íàáëþäàåòñÿ âûñîêèé ïðîöåíò òåêó÷åñòè 
êàäðîâ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ñòàáèëèçèðîâàòü êàäðîâûé ïî-
òåíöèàë. Ïîýòîìó ïîëèòèêà ðóêîâîäñòâà ÎÀÎ «Ðóçõèììàø» 
äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ êàäðîâîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà — âàæíåéøåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðåñóðñà îáùåñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî ñîõðàíåíèå åãî 
öåëîñòíîñòè è óñêîðåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ñòðàíû. Ïîýòîìó ïðè ôîðìèðîâàíèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ â ñâÿçè ñ èìåþùèìèñÿ ïðîòèâîðå÷èÿìè ìåæäó 
ñèñòåìîé ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ êàäðîâ è äåéñòâóþùèì ïðî-
èçâîäñòâîì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñà 
î òîì, êàêèì êîíêðåòíûì òðåáîâàíèÿì äîëæåí îòâå÷àòü 
ñïåöèàëèñò â èííîâàöèîííûõ óñëîâèÿõ.
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è Â. Ô. ×åøêî îòìå÷àþò, ÷òî «ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ íàóêà 
XXI â. — âåëè÷àéøåå äîñòèæåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåë-
ëåêòà, ñïîñîáíîå è ïðèâåñòè ÷åëîâå÷åñòâî ê íîâûì áëèñòà-
þùèì âåðøèíàì, è ïîãóáèòü åãî. Íî êàê ïîâåðíåòñÿ õîä 
ñîáûòèé, çàâèñèò îò ÷åëîâåêà, îáùåñòâà, à íå îò íàóêè»1. 
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïðèâåë ê òîìó, ÷òî íàóêà è 
ïðîèçâîäñòâî ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ ñîãëàñîâàííî. Òåõíè÷åñêèå 
óñòðîéñòâà ïîìîãàþò ÷åëîâåêó ïðîâîäèòü íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ çà ïðåäåëàìè îðãàíîâ ÷óâñòâ ÷åëîâåêà. Íàóêà íå 
òîëüêî èçìåíèëà ñôåðó ïðîèçâîäñòâà, íî è îêàçàëà âëèÿíèå 
íà äðóãèå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè2.

Ô. Ôóêóÿìà ïîëàãàåò, ÷òî ðàçâèòèå íàóêè è òåõíîëîãèè 
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè îáùå-
ñòâà3. Íàïðèìåð, Èíòåðíåò ñïîñîáñòâîâàë ïîÿâëåíèþ â îáùå-
ñòâå íîâûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ñî ñâîåé ñóáêóëüòóðîé. Èí-
ôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû ñòàíîâÿòñÿ îáÿçàòåëüíîé 
÷àñòüþ ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Èíòåðíåò èçìåíèë íå 
òîëüêî ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå õàðàêòåðèñòèêè æèçíè 
÷åëîâåêà, íî è ñàìî ÷åëîâå÷åñêîå áûòèå. Ý. Òîôôëåð ñëåäó-
þùèì îáðàçîì ñôîðìóëèðîâàë ïðîáëåìû îáùåñòâà, êîòîðûå 
äîëæíû áûòü ðåøåíû ñ ïîìîùüþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà: «Ñìîæåì ëè ìû ñîçäàòü ÷åëîâåêà ñ æåëóäêîì, êàê 
ó êîðîâû, ïåðåâàðèâàþùèì òðàâó è ñåíî, âñëåäñòâèå ÷åãî 
îáëåã÷èòñÿ ðåøåíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû, ïîñêîëü-
êó ÷åëîâåê ïåðåéäåò íà ïîòðåáëåíèå áîëåå íèçêèõ çâåíüåâ 
ïèùåâîé öåïè? Ñìîæåì ëè ìû áèîëîãè÷åñêè èçìåíèòü ðà-
áî÷èõ òàê, ÷òîáû èõ äàííûå ñîîòâåòñòâîâàëè òðåáîâàíèÿì 
ðàáîòû, íàïðèìåð, ñîçäàòü ïèëîòîâ ñ ìíîãîêðàòíî óñêîðåí-
íîé ðåàêöèåé èëè ðàáî÷èõ íà êîíâåéåðå, íåðâíàÿ ñèñòåìà 
êîòîðûõ áóäåò ïðèñïîñîáëåíà äëÿ âûïîëíåíèÿ ìîíîòîííîãî 
òðóäà? Ïîïûòàåìñÿ ëè ìû óíè÷òîæèòü „íèçøèå“ íàðîäû 
è ñîçäàòü „ñóïåððàñó“? Áóäåì ëè ìû êëîíèðîâàòü ñîëäàò, 
÷òîáû îíè ñðàæàëèñü âìåñòî íàñ? Áóäåì ëè ìû èñïîëüçî-
âàòü ãåíåòè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ 
ðîæäåíèÿ íåæèçíåñïîñîáíîãî ìëàäåíöà? Áóäåì ëè ìû âû-
ðàùèâàòü äëÿ ñåáÿ çàïàñíûå îðãàíû? Áóäåò ëè êàæäûé èç 
íàñ èìåòü, òàê ñêàçàòü, „áàíê ñïàñåíèÿ“, ïîëíûé çàïàñíûõ 
ïî÷åê, ïå÷åíè è ëåãêèõ?»4.

Ñîçäàâ ìîùíåéøóþ òåõíèêó, ÷åëîâåê èçìåíèë ðèòì è 
òå÷åíèå ñâîåé æèçíè5. Ïðîãðåññ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðèâåë ê ïîÿâëåíèþ òåõíîñôåðû, êîòîðàÿ íóæíà 

îáùåñòâó äëÿ ñîçäàíèÿ êîìôîðòíûõ óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ 
â îêðóæàþùåé ñðåäå. ×åëîâåê âëèÿåò íà ñàìîðàçâèòèå è 
ñàìîðåãóëÿöèþ òåõíîñôåðû6. Òåõíîñôåðà, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
çàùèùàåò ÷åëîâåêà îò íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé âíåøíåé 
ñðåäû, ñ äðóãîé — ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ ýêîëîãè÷åñêîãî 
êðèçèñà. Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî ïðèðîäíûé 
ìèð â áóäóùåì ñòàíåò èñêóññòâåííûì. ×åëîâåêó íåîáõîäèìî 
ñîõðàíèòü ñåáÿ â íîâîé äëÿ íåãî âíåïðèðîäíîé ñðåäå7.

Îáùåñòâî ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çàâèñèìûì îò òåõíèêè 
è òåõíîëîãèé. Òåõíèêà ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê ñîöèóìó, à íå 
ê ïðèðîäå. Âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíîé òåõíîëîãèè òðåáóåò 
êîðåííûõ èçìåíåíèé êâàëèôèêàöèè è ëè÷íîñòè ðàáîòíèêà. 
Ñïåöèàëèçàöèÿ óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ ïðîôåñ-
ñèé. Â òî æå âðåìÿ òåõíîëîãè÷åñêèå íîâîââåäåíèÿ óìåíü-
øàþò «âðåìÿ æèçíè» ëþáîé ïðîôåññèè. 

Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ äåëàåò ìíîãèå âåùè áîëåå äîñòóï-
íûìè äëÿ ÷åëîâåêà è îäíîâðåìåííî ñíèæàåò èõ öåííîñòü. 
Ïî ìíåíèþ Ý. Òîôôëåðà, «îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ñ âåùàìè 
ïðèîáðåòàþò âñå áîëåå âðåìåííûé õàðàêòåð. Â ñòîëü ðàçíîì 
ïîäõîäå âûðàæàåòñÿ ãëàâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó ïðîøëûì è 
áóäóùèì, ìåæäó îáùåñòâîì, áàçèðóþùèìñÿ íà ïîñòîÿíñòâå, 
è íîâûì, áûñòðî ôîðìèðóþùèìñÿ ñîöèóìîì, îñíîâàííûì íà 
íåäîëãîâå÷íîñòè»8.

Òåõíè÷åñêèå óñòðîéñòâà îáëåã÷àþò òðóä ðàáîòíèêà, íî 
ñîçäàííàÿ êîìïüþòåðàìè âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü èçìåíÿåò 
êîììóíèêàöèþ ìåæäó ëþäüìè, çàìåíÿåò åñòåñòâåííîå îáùå-
íèå èñêóññòâåííûì. Äîëãîâðåìåííûå ñâÿçè óñòóïàþò ìåñòî 
êðàòêîâðåìåííûì. Íîâîå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, îá-
ðàçîâàííîå Èíòåðíåòîì, ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ êèáåðêóëüòóðû 
è èçìåíèëî ñôåðó îáùåíèÿ ñîöèóìà. ×åëîâåê ïîñòåïåííî 
óòðà÷èâàåò ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü, òåðÿåò êîíòðîëü íàä 
ñîáîé. Ì. Ì. Êóçíåöîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ÷åëîâåê ïåðåñòàåò îò-
ëè÷àòü ðåàëüíûé ìèð îò êîíñòðóèðóåìîãî êîìïüþòåðíûìè 
ïðîãðàììàìè, à æåñòêèé ïðåññèíã ÑÌÈ ïðèâîäèò ê àòðî-
ôèðîâàíèþ ìèðîîùóùåíèÿ ÷åëîâåêà è åãî ñïîñîáíîñòè ê 
ñàìîñòîÿòåëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ñîáñòâåííîãî ðàçóìà9.

Ñîâðåìåííûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè èñïîëüçóþò èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè. Ñ ïîÿâëåíèåì èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà êîãíèòèâíûå ôóíêöèè ÷åëîâåêà ïåðåêëàäûâàþòñÿ íà 
êîìïüþòåðû, ÷òî ïîñòåïåííî çàìåùàåò æèâîé òâîð÷åñêèé 
ðàçóì êîìïüþòåðíûì. Ðàöèîíàëüíûå ìàøèííûå ðåøåíèÿ 
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ñòàëè ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò ãóìàííûõ, èíòóèòèâíûõ è 
ýìîöèîíàëüíûõ ðåøåíèé ÷åëîâåêà. À. È. Ðàêèòîâ ïîëàãàåò, 
÷òî íà àíòðîïîãåíåç âëèÿåò òåõíîëîãèçàöèÿ æèçíè, è ïðè-
õîäèò ê âûâîäó î íàñòóïëåíèè ýðû êèáîðãèçàöèè. Íîâûå 
òåõíîëîãèè, îñîáåííî òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, 
ñïîñîáñòâóþò êàðäèíàëüíîìó óñèëåíèþ èíòåëëåêòóàëüíûõ 
è ôèçè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé îáùåñòâà. Êèáîðãèçàöèÿ, ò. å. 
èñïîëüçîâàíèå èñêóññòâåííûõ îðãàíîâ, íàáèðàåò îáîðîòû. 
Óæå â áëèæàéøåì áóäóùåì îíà ãðîçèò ñòàòü îäíîé èç 
âàæíåéøèõ òåõíîëîãèé ïðîäëåíèÿ æèçíè10.

Ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðàçðàáîòêó 
ñàìîðåãóëèðóþùèõñÿ ñèñòåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Åãî 
ðàçâèòèå â èòîãå ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî êîíòðîëèðîâàòü 
ïðèíÿòèå ðåøåíèé áóäóò êîìïüþòåðû, à íå ÷åëîâåê. Ïîÿâ-
ëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ âñå áîëåå ñîâåðøåííîé 
êîìïüþòåðíîé «íåðâíîé ñèñòåìû» è öåíòðàëüíîãî «ìîçãà», 
óïðàâëÿþùåãî ìàøèíàìè.

Ñîãëàñíî çàêîíó Ìóðà, òàêèå ïàðàìåòðû, êàê ïëîòíîñòü 
ýëåìåíòîâ è áûñòðîäåéñòâèå ìèêðîïðîöåññîðîâ, êàæäûå 
18 ìåñÿöåâ óäâàèâàþòñÿ. Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, êîòî-
ðîå áóäåò ïîëíîñòüþ èìèòèðîâàòü ÷åëîâå÷åñêîå ìûøëåíèå, 
ñêîðåå âñåãî, ïîÿâèòñÿ â ñëåäóþùåì äåñÿòèëåòèè. Â. Ïðàéä 
ñ÷èòàåò, ÷òî äàëåå ïîñëåäóåò ïîëíîôóíêöèîíàëüíîå ñëèÿíèå 
÷åëîâå÷åñêîãî è ìàøèííîãî èíòåëëåêòà11.

Îáùåñòâî ïðîÿâëÿåò ãóìàíèçì, ñîõðàíÿÿ çäîðîâüå è 
ïðîäëåâàÿ æèçíü ëþäåé ñ ïîìîùüþ ìåäèöèíû. Îäíàêî ýòî 
íàðóøàåò ïðîöåññ åñòåñòâåííîãî îòáîðà. Ïðèìåðíî ñ êîíöà 
XIX â. îáîçíà÷èëàñü è óæå ñåé÷àñ èìååò óñòîé÷èâûé õà-
ðàêòåð òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ îæèäàåìîé ïðè ðîæäåíèè 
ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè. Îñîáåííî ÿðêî îíà ïðîÿâèëàñü 
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Åâðîïû, ÑØÀ, ßïîíèè è Êèòàå. Òàê, 
ïî äàííûì ÎÎÍ, â ñðåäíåì ïî Åâðîïå ñ 1950 ïî 2005 ã. 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì íà 8 ëåò: 
ñ 65,6 äî 73,7 ëåò.

Ïðîèñõîäèò íå òîëüêî óâåëè÷åíèå äîëè ïîæèëîãî íàñåëå-
íèÿ â âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà, íî è ïðîöåññ «îìî-
ëîæåíèÿ íàñåëåíèÿ». Íàñåëåíèå ðàçâèòûõ ñòðàí áëàãîäàðÿ 
ðàçâèòèþ ìåäèöèíû äîëüøå ñîõðàíÿåò çäîðîâüå è ìîëîäîé 
âíåøíèé âèä, ÷òî íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà ìíîæåñòâî 
ïðîöåññîâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî, ñîöèàëüíîãî õà-
ðàêòåðà. Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî íàñòîÿùàÿ öåëü ó÷åíûõ, 

çàíèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè ïðåîäîëåíèÿ ñòàðåíèÿ, — íå ïðîñòî 
óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, à ïðîäëåíèå ñðîêà 
çäîðîâîé æèçíè è ìîëîäîñòè. Ïðèäåò âðåìÿ, êîãäà îáùåñòâî 
èç-çà íåáëàãîïðèÿòíîé ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû ñóùåñòâåííî 
èçìåíèòñÿ, è æèçíü ñîöèóìà áóäåò èñêóññòâåííî ïîääåð-
æèâàòüñÿ ìåäèöèíñêèìè ïðèáîðàìè è ëåêàðñòâàìè12. Ìíîãèå 
íàñëåäñòâåííûå áîëåçíè âûçâàíû ìóòàöèÿìè ãåíîâ. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì ìåäèöèíà ñòàëà èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè, íàïðàâ-
ëåííûå íà óëó÷øåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ãåíîôîíäà è ñïîñîáíûå 
ïîâëèÿòü íà äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû, çäîðîâüå íàñåëåíèÿ, 
åãî óìñòâåííûå è äðóãèå ñïîñîáíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, íà 
ëþáûå ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öèâèëèçàöèè.

Êëîíèðîâàíèå òàêæå îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ 
«òèðàæèðîâàíèÿ» íàèáîëåå óäà÷íûõ ñ ãåíåòè÷åñêîé òî÷êè 
çðåíèÿ èíäèâèäóóìîâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êëîíèðîâàíèå 
÷åëîâåêà è ïðèìàòîâ íåâîçìîæíî ïðè ñóùåñòâóþùåé òåõíî-
ëîãèè, ðàçðàáîòàííîé äëÿ äðóãèõ ìëåêîïèòàþùèõ, íî ðàíî 
èëè ïîçäíî îíà âñå-òàêè ïîÿâèòñÿ. Ñî÷åòàíèå ýòîãî ìåòîäà 
ñ ãåííîé èíæåíåðèåé â áëèæàéøåì áóäóùåì ïîçâîëèò ñîç-
äàâàòü ëþäåé ñ îïðåäåëåííûìè êà÷åñòâàìè. Ïëàíîìåðíàÿ 
ðàáîòà ïî óëó÷øåíèþ âèäà ïîçâîëèò ïîääåðæèâàòü îïòè-
ìàëüíóþ ÷èñëåííîñòü íîâîé ïîïóëÿöèè.

Íî çäåñü íå òîëüêî òåõíè÷åñêèå òðóäíîñòè, íî è èäåîëî-
ãè÷åñêèå, êóëüòóðíûå è ðåëèãèîçíûå óñòàíîâêè. Ë. Ïåòðó÷÷è, 
âïåðâûå íà÷àâøèé âûðàùèâàòü ýìáðèîí â ëàáîðàòîðíûõ 
êàïñóëàõ, ïðåêðàòèë ñâîè ýêñïåðèìåíòû ïîä äàâëåíèåì Âà-
òèêàíà. Ñåãîäíÿ Âàòèêàí âíîâü ïðèçûâàåò ê ïðåêðàùåíèþ 
èññëåäîâàíèé â îáëàñòè êëîíèðîâàíèÿ ÷åëîâåêà, à àìåðèêàí-
ñêîå ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî çàìîðàæèâàåò àññèãíîâàíèÿ 
íà ýòè èññëåäîâàíèÿ13.

Ñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà ðàçâèâàþòñÿ è 
óëó÷øàþòñÿ çà ñ÷åò äîñòèæåíèé â ìåäèöèíå è áèîòåõíîëî-
ãèÿõ. Áèîèííîâàöèîííîå íàïðàâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
â äàëüíåéøåì ïðèâåäåò ê ãåííîé ìîäèôèêàöèè ÷åëîâåêà. 
Îò ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûõ áàêòåðèé, ðàñòåíèé è 
æèâîòíûõ ìîæíî ïåðåéòè ê èñêóññòâåííî ñîçäàííûì áèîëî-
ãè÷åñêèì ñèñòåìàì è ñëîæíûì èñêóññòâåííûì îðãàíèçìàì14.

Ïðè èçó÷åíèè ãåíîìà ÷åëîâåêà ïîÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêè 
äëÿ âîçìîæíîãî ëå÷åíèÿ ìíîãèõ áîëåçíåé. Íåãàòèâíûì ïî-
ñëåäñòâèåì òàêèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ïîòåðÿ êîíòðîëÿ 
íàä îòðèöàòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè âìåøàòåëüñòâà â èçìåíå-
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íèå ÷åëîâåêà íà ãåííîì óðîâíå. Íàèáîëåå ñåðüåçíàÿ óãðîçà, 
ñîçäàâàåìàÿ ñîâðåìåííîé áèîòåõíîëîãèåé, — ýòî âîçìîæíîñòü 
èçìåíåíèÿ ïðèðîäû ÷åëîâåêà (ïåðåõîä ê «ïîñò÷åëîâå÷åñêîé» 
ôàçå èñòîðèè). 

Ìîãóò ñóùåñòâîâàòü ïðîäóêòû áèîòåõíîëîãèè, ñòîëü 
æå î÷åâèäíûå ïî îïàñíîñòÿì, êîòîðûå îíè ïðåäñòàâëÿþò 
äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà, íàïðèìåð, íîâûå âèðóñû èëè ãåíåòè÷å-
ñêè ìîäèôèöèðîâàííûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Ñ íèìè, êàê ñ 
ÿäåðíûì îðóæèåì èëè íàíîòåõíîëîãèåé, ðàçîáðàòüñÿ ëåã÷å 
âñåãî, ïîòîìó ÷òî â äàëüíåéøåì èõ ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê 
ïðÿìóþ óãðîçó. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ áèîòåõíîëîãèè ïðåäïî-
ëàãàþò ïîáî÷íûå ýôôåêòû: ïðîäëåíèå æèçíè, íî ñî ñíèæå-
íèåì óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé; ìåäèêàìåíòîçíàÿ òåðàïèÿ, 
ñòèðàþùàÿ ãðàíü ìåæäó òåì, ÷åãî ìû äîáèâàåìñÿ ñàìè, è 
òåì, ÷åãî äîñòèãàåì ñ ïîìîùüþ âîçäåéñòâóþùèõ íà ìîçã 
õèìèêàòîâ15.

Ô. Ôóêóÿìà óêàçûâàåò íà òî, ÷òî áèîòåõíîëîãèè â áóäó-
ùåì ñïîñîáíû òðàíñôîðìèðîâàòü æèçíü îáùåñòâà íà îñíîâå 
òðåõ ñöåíàðèåâ. Ïåðâûé ñâÿçàí ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ 
ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, ñïîñîáíûõ èçìåíèòü òåìïåðàìåíò 
ëþäåé. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî ìîæíî óëó÷øèòü ýìîöèè, îùóùåíèÿ 
è ÷óâñòâà ëþäåé. Âòîðîé îñíîâàí íà óñïåõàõ â èññëåäîâà-
íèè ñòâîëîâûõ êëåòîê, ïîçâîëÿþùèõ ðåãåíåðèðîâàòü ëþáóþ 
òêàíü òåëà è çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
æèçíè ÷åëîâåêà. Â òðåòüåì ñöåíàðèè áîãàòûå ëþäè îïðå-
äåëåííûì îáðàçîì ïðîâåðÿþò ýìáðèîíû äî èìïëàíòàöèè è 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì çàâîäÿò ñåáå îïòèìàëüíûõ äåòåé16. 
Îäíî èç ïîñëåäñòâèé ðàçâèòèÿ áèîòåõíîëîãèé — ìîäèôèêà-
öèÿ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ïî ïðèçíàêó èíòåëëåêòóàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå äîñòóïà ê èçìåíåíèþ 
ãåíåòè÷åñêèõ ñâîéñòâ ëè÷íîñòè âîçìîæíî ôîðìèðîâàíèå êàê 
«âûñøåãî», òàê è «íèçøåãî» êëàññà17.

Öåëåíàïðàâëåííîå âûäåëåíèå êîíêðåòíûõ êà÷åñòâ ëþäåé, 
ïî ìíåíèþ Ô. Ôóêóÿìû, ìîæåò èçìåíèòü ñóùíîñòü ÷åëî-
âåêà. Îí ïîëàãàåò, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ äâèæóùèõ ñèë 
èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà áûëî è îñòàåòñÿ ðàçâèòèå íàóêè è 
òåõíîëîãèé. Îíî îïðåäåëÿåò ãîðèçîíòû ïðîèçâîäèòåëüíûõ 
âîçìîæíîñòåé ýêîíîìèêè è ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè 
îáùåñòâà. Íàïðèìåð, ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðèâåëî ê 
âîçíèêíîâåíèþ îãðîìíûõ èåðàðõè÷åñêèõ îáùåñòâ, â êîòîðûõ 
ñóùåñòâåííî ïðîùå ñòàëî ââåñòè ðàáñòâî, ÷åì â ýïîõó îõîòû 

è ñîáèðàòåëüñòâà. Ý. Óèòíè èçîáðåë õëîïêîî÷èñòèòåëüíóþ 
ìàøèíó, è â íà÷àëå XIX â. õëîïîê ñòàë ãëàâíîé òîâàðíîé 
êóëüòóðîé àìåðèêàíñêîãî Þãà, ÷òî ïðèâåëî ê «ðåàíèìàöèè» 
òàì èíñòèòóòà ðàáñòâà.

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé íàóêè îêàçàëî âîçäåéñòâèå íà âñå 
îáùåñòâà, ãäå îíî ïðîèñõîäèëî. Òåõíèêà îáåñïå÷èâàåò âîåí-
íîå ïðåèìóùåñòâî ñòðàíå. Áèîòåõíîëîãèè è áîëåå ãëóáîêîå 
ïîíèìàíèå íàóêîé ÷åëîâå÷åñêîãî ìîçãà áóäóò èìåòü ñóùå-
ñòâåííûå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ: îíè çàíîâî îòêðûâàþò 
âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíîé èíæåíåðèè, îò êîòîðîé îòêàçàëèñü 
îáùåñòâà, îáëàäàâøèå òåõíîëîãèÿìè ÕÕ â.18

Ñîâðåìåííàÿ ñîöèîëîãèÿ ðàçðàáîòàëà íåñêîëüêî ìåòîäîâ 
àíàëèçà ñòðóêòóðû ìåíòàëüíîñòåé, ê ÷èñëó êîòîðûõ îò-
íîñèòñÿ êîíòåíò-àíàëèç — èññëåäîâàíèå ÷àñòîòû âñòðå÷à-
åìîñòè óñòîé÷èâûõ ëåêñè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé. Â. È. Ãëàçêî 
è Â. Ô. ×åøêî ïðèìåíèëè åãî ê Èíòåðíåòó. Ïåðâàÿ ÷àñòü 
èññëåäîâàíèÿ êàñàëàñü àíãëîÿçû÷íûõ èñòî÷íèêîâ Ñåòè. 
Íàèáîëüøåå âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè ïðèâëåêàþò íîâûå 
òåõíîëîãèè è ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ãåíåòèêè.

Ñðåäè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ãåíåòèêè âûäåëÿþòñÿ âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ãåíåòèêè è ãåííûõ òåõíîëîãèé ñ ðåëèãèîçíûìè 
è ýòè÷åñêèìè ó÷åíèÿìè. Íàèáîëüøèé ðåçîíàíñ ïîëó÷èëè 
âîïðîñû ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà è âîçìîæíîé äèñêðèìè-
íàöèè, ñâÿçàííîé ñ ïîëó÷åíèåì èíôîðìàöèè î ãåíåòè÷åñêîé 
êîíñòèòóöèè èíäèâèäóóìà. Âëèÿíèå ãåíåòè÷åñêèõ òåîðèé è 
ñîçäàííûõ íà èõ îñíîâå òåõíîëîãèé âûçûâàåò áîëüøå òðå-
âîãè, ÷åì ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé â ïëàíå ïîòåíöèàëüíîé 
âûãîäû19. Âåðîÿòíî, ýòîò ôàêò îòðàæàåò îáùåå ïàäåíèå ïðå-
ñòèæà íàóêè â ãëàçàõ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà, îáðàùàþùåãî 
âíèìàíèå íà îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà (â îòëè÷èå îò îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ âòîðîé 
ïîëîâèíû XIX â.).

Ïðè èññëåäîâàíèè ðóññêîÿçû÷íûõ ñàéòîâ èñïîëüçîâàëàñü 
ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà Rambler, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé àíàëèçèðîâà-
ëàñü òåìàòèêà ñàéòîâ. Áûëà âûÿâëåíà ÷àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè 
áðåíäà «îïàñíîå çíàíèå» è åãî ëåêñè÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ ñ 
ðàçëè÷íûìè îáëàñòÿìè åñòåñòâîçíàíèÿ. Ðåçóëüòàòû èññëå-
äîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî ãåíåòèêà è ãåííûå òåõíîëîãèè 
ñåé÷àñ íå àññîöèèðóþòñÿ â ÑÍÃ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðèñêà. 
Êîëè÷åñòâî ñàéòîâ, â êîòîðûõ îáíàðóæèâàåòñÿ àññîöèàöèÿ 
ñ îïàñíîñòüþ, ïîðîæäàåìîé íàó÷íûì çíàíèåì äëÿ ýòèõ 
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òåðìèíîâ, çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò ôèçèêå è õèìèè. Ýòî êà-
ñàåòñÿ òàêæå êëîíèðîâàíèÿ ÷åëîâåêà è âûñøèõ æèâîòíûõ. 
Îòìå÷åííûå çàêîíîìåðíîñòè äåòåðìèíèðóþòñÿ äâóìÿ ôàêòî-
ðàìè — äîìèíèðîâàíèåì ôèçè÷åñêèõ è õèìè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé íàä áèîëîãè÷åñêèìè è îòñòàâàíèåì òåìïîâ ýâîëþöèè 
ìåíòàëèòåòà îò òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà. 

Íàèáîëüøèå îïàñåíèÿ â îáùåñòâå âûçûâàåò ïîòåíöèàëüíàÿ 
óãðîçà ãåííûõ òåõíîëîãèé çäîðîâüþ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, 
ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è 
áåçîïàñíîñòè. Òî, ÷òî ãåíåòèêà è ãåííûå òåõíîëîãèè îòíî-
ñÿòñÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîñòîãî ÷åëîâåêà, ê ïîòåíöèàëüíî 
îïàñíûì âåùàì, äèàãíîñòèðóåòñÿ äîñòàòî÷íî ÷åòêî. Êðîìå 
òîãî, ïðîñëåæèâàþòñÿ åùå äâå îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî 
âîñïðèÿòèÿ ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ ãåíåòèêè: óãðîçà èñïîëü-
çîâàíèÿ äîñòèæåíèé ýòîé íàóêè äëÿ ïðåîäîëåíèÿ «íåñîîò-
âåòñòâèÿ íàëè÷íîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ìàòåðèàëà òðåáîâàíèÿì 
ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèè è óñëîâèÿì äåëîâîé àêòèâíîñòè» è 
«ïðîèçâîäñòâî ëþäåé çàðàíåå çàäàííûõ òèïîâ â ìàññîâûõ 
ìàñøòàáàõ»; íåîáõîäèìîñòü «íðàâñòâåííîãî ñàìîîãðàíè÷åíèÿ 
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò â ïîòåíöèàëüíî 
îïàñíûõ äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà îáëàñòÿõ çíàíèÿ»20.

Ïðîãíîçèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ — ïðåäìåò 
èññëåäîâàíèÿ ìíîãèõ ó÷åíûõ. Ô. Ôóêóÿìà îòìå÷àåò, ÷òî 
ïîñò÷åëîâå÷åñêèé ìèð ìîæåò îêàçàòüñÿ êóäà áîëåå èåðàð-
õè÷íûì è êîíêóðåíòíûì, ÷åì íàø ñåãîäíÿøíèé. Ýòî ìîæåò 
áûòü ìèð, ãäå áóäåò óòðà÷åíî ëþáîå ïîíÿòèå «îáùå÷åëî-
âå÷åñêîãî», ïîòîìó ÷òî ìû ïåðåìåøàåì ãåíû ÷åëîâåêà ñ 
ãåíàìè ñòîëüêèõ âèäîâ, ÷òî óæå íå áóäåì ÿñíî ïîíèìàòü, 
êòî òàêîé ÷åëîâåê21.

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ áóäåò ðàöèîíàëüíûì òîãäà, êîãäà îíî áóäåò ñâÿçàíî 
íå ñ èçâëå÷åíèåì ñèþìèíóòíîé ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû, à ñ 
ðàçðàáîòêîé è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñîöèàëüíûõ ïàðàäèãì. 
Îáùåñòâî äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåä-
ñòâèÿ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà âî èìÿ ïîñòîÿííîãî ñòðåìëåíèÿ 
÷åëîâåêà ê äîáðó, ñâîáîäå è ñïðàâåäëèâîñòè. 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíà çàâèñèìîñòü âñåõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè îò êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. 
Ïîëó÷åííûå çíàíèÿ óæå íå ìîãóò îáåñïå÷èòü ñïåöèàëèñòó ñ 
âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñòàáèëüíîñòè óñïåõà íà ïðîòÿæåíèè 
âñåé åãî òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, ïîñòåïåííî ñôîðìèðî-
âàëîñü íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â 
òå÷åíèå æèçíè. Îò ñëîæèâøåãîñÿ ñòåðåîòèïà «îáðàçîâàíèå 
íà âñþ æèçíü» îáùåñòâî ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò ê ïîçèöèè 
«îáðàçîâàíèå ÷åðåç âñþ æèçíü». Óñòðàíÿåòñÿ òðàäèöèîí-
íîå äåëåíèå àêòèâíîé æèçíè ÷åëîâåêà íà ïåðèîä ó÷åáû è 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü 
ïåðåõîäà ê äîïîëíèòåëüíîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâà-
íèþ (ÄÏÎ) â òå÷åíèå âñåé æèçíè. Ýòî îäíî èç ïåðñïåêòèâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
âàæíûé êîìïîíåíò ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèé 
èíòåãðèðîâàòü ðàçíûå óðîâíè è ôîðìû îáðàçîâàíèÿ â öå-
ëÿõ áîëåå ãèáêîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè, ðåàëèçîâàòü 
ïðèíöèï «îáðàçîâàíèå ÷åðåç âñþ æèçíü»1. Åãî ðåàëèçàöèÿ 
ïðåäñòàâëÿåò îäíî èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé. Ýòî àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó ðåàëèçàöèè 
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ÄÏÎ. Îíè ïðèìåíèìû ê ëþáûì ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðîöåññàì è ñèñòåìàì êàê ñïåöè-
àëèçèðîâàííûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ê ïðîöåññó è ñèñòåìå 

ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÀ Îëüãà Âëàäèìèðîâíà, íà÷àëüíèê îòäåëà äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ôèëèàëà Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñîöèàëüíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Êðàñíîÿðñê).

óïðàâëåíèÿ2. Íî êàæäûé ðåãèîí èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó. 
Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ÄÏÎ âûòåêàþò èç ïîíÿòèÿ «óïðàâëå-
íèå îáðàçîâàíèåì» — ñëîæíîé îðãàíèçàöèîííî-ñòðóêòóðíîé 
ñèñòåìû, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèþ, 
ðóêîâîäñòâî è êîíòðîëü, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, 
à òàêæå íåïðåðûâíîå ñàìîðàçâèòèå3.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â îáëàñòè ÄÏÎ ïîÿâèëñÿ ðÿä äîêó-
ìåíòîâ, â êîòîðûõ ðàñêðûâàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè è åå ðåãèîíàõ. 
Ê íèì îòíîñèòñÿ Çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè», Íàöèîíàëüíàÿ 
äîêòðèíà îáðàçîâàíèÿ, Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâà-
íèÿ, Ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è äð.4 
Îíè äîïîëíÿþòñÿ è êîððåêòèðóþòñÿ ñ ó÷åòîì ìåíÿþùèõñÿ 
òðåáîâàíèé, íî â îñíîâå îñòàåòñÿ äåéñòâóþùàÿ êîíöåïöèÿ 
îáðàçîâàíèÿ. Âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé è òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà ñîçäàåò òåîðåòè÷åñêóþ áàçó 
äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ îñíîâíûõ ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ ÄÏÎ â ðåãèîíå. Ýòî ïðàâèëà, îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ è 
íîðìû, êîòîðûì äîëæíû ñëåäîâàòü ñïåöèàëèñòû â ïðîöåññå 
óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì è ôóíêöèîíèðîâàíèåì êîíêðåò-
íîãî îáúåêòà. Òåñíîå è ïîñëåäîâàòåëüíîå âçàèìîäåéñòâèå 
ôóíêöèé ïðîÿâëÿåòñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèîííîé 
ñòðóêòóðû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì îíè ñîõðàíÿþò 
åäèíñòâî è öåëîñòíîñòü â îáùåì ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ÄÏÎ.

Èñõîäÿ èç àíàëèçà ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ÄÏÎ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå, ìû ïðåäëàãàåì ðåàëèçîâàòü, 
íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé êîìïëåêñ ôóíêöèé 
ÄÏÎ: ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèîííóþ, èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêóþ, ðåãóëÿòèâíî-êîððåêöèîííóþ, ìîòèâàöèîííî-
öåëåâóþ è êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêóþ. Îíè ó÷èòûâàþò òàêèå 
îñîáåííîñòè ðåãèîíà, êàê áîëüøóþ ïðîòÿæåííîñòü êðàÿ è 
ïîòðåáíîñòè îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â íàèáîëåå îòäàëåííûõ 
è ñåâåðíûõ ðàéîíàõ ïî ïðîãðàììàì ÄÏÎ, ìíîãîíàöèîíàëü-
íûé ñîñòàâ òåððèòîðèé.

Ôóíêöèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò àíàëèç ïîëîæå-
íèÿ âî âñåõ ñôåðàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàáîòó ñèñòåìû ÄÏÎ; 
èññëåäîâàíèå âîçìîæíîñòåé è òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëåé; 
ìîíèòîðèíã âîçìîæíîñòåé ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â 
ñèñòåìå ÄÏÎ (ñëîæèâøèõñÿ íàïðàâëåíèé ïåðåïîäãîòîâêè 
è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè); âûÿâëåíèå ãîòîâíîñòè ïðî-
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ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ê îñóùåñòâëåíèþ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â îáùåñòâå è ãîòîâíîñòü 
ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ê èäåå ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå 
çíàíèé; ïðåäîñòàâëåíèå íàñåëåíèþ ðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã, ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ðîññèéñêîì îáùåñòâå áèçíåñìåí ñ 
íåïîëíûì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì îñòàëñÿ â ïðîøëîì.

Ðåàëèçàöèÿ ýòîé ôóíêöèè ïðåäïîëàãàåò âçàèìîñâÿçü 
äîëãîñðî÷íîãî è êðàòêîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, åäèíñòâî 
öåëåâîé óñòàíîâêè è óñëîâèé åå ðåàëèçàöèè, ñèíòåç ïðèí-
öèïîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ íà÷àë, îáåñïå÷åíèå 
êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðà ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñòàáèëüíîñòü è 
ãèáêîñòü ïëàíèðîâàíèÿ íà îñíîâå ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ôóíêöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò èçó÷åíèå 
ìåæäóíàðîäíîãî, ðîññèéñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî îïûòà. Íà 
îñíîâå ýòèõ çíàíèé ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàêèå çàäà÷è 
óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ ýòîé ôóíêöèè, êàê ôîðìèðîâàíèå 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû; ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå; ïîä-
ãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå 
ïîñòàâëåííûõ öåëåé; ïîäáîð è ðàññòàíîâêà ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà; ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà 
íàñåëåíèÿ; ðàçðàáîòêà ÷åòêèõ ïîäõîäîâ ê êîìïëåêòîâàíèþ 
êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ.

Êîìïëåêñíîå ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííîé ôóíêöèè ïîçâîëèò 
ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ÄÏÎ â ðåãèîíå, ñîîòâåòñòâó-
þùóþ íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìå.

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ïðåäïîëàãàåò 
âûÿâëåíèå ñîñòîÿíèÿ óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû, äîâåäåíèå åå äî 
ñâåäåíèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è îáó÷à-
åìûõ. Â äàííîì ñëó÷àå èíôîðìèðîâàííîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ 
êàê ôàêòîð ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ â öåëîì. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî â ðåãèîíå íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòà èíôîðìèðî-
âàííîñòü íàñåëåíèÿ î ñèñòåìå ÄÏÎ. Â åå ñòðóêòóðå çíà÷è-
òåëüíîå ìåñòî çàíèìàåò ïîòðåáíîñòü â èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñðåäñòâî ïîâûøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
öåëåé. Ïîýòîìó ýòà ôóíêöèÿ ïðèçâàíà óïðàâëÿòü ñèñòåìîé 
ÄÏÎ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå.

Ðåãóëÿòèâíî-êîððåêöèîííàÿ ôóíêöèÿ ÿâëÿåòñÿ âèäîì 
äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííûì íà âíåñåíèå êîððåêòèâ ñ 
ïîìîùüþ îïåðàòèâíûõ ñïîñîáîâ, ñðåäñòâ è âîçäåéñòâèé â 
ïðîöåññå ÄÏÎ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñèñòåìû íà çàäàííîì óðîâ-

íå. Íà îïðåäåëåííûõ ýòàïàõ íåîáõîäèìîñòü êîððåêòèðîâêè 
ñâÿçàíà ñ êîíêðåòíîé ñèòóàöèåé è óñëîâèÿìè äåÿòåëüíîñòè. 
Îò òîãî, íàñêîëüêî ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
ñïîñîáíà óëîâèòü ýòè èçìåíåíèÿ è ðàçðàáîòàòü ïðåäïèñàíèÿ 
è ïðàâèëà, ðåãóëèðóþùèå ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ðåøåíèé, çà-
âèñèò óñïåõ. Òàêèì îáðàçîì, ýòà ôóíêöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ 
ðåøåíèÿ çàäà÷ îïåðàòèâíîñòè è ìîáèëüíîñòè.

Ìîòèâàöèîííî-öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ïðèçâàíà óëîâèòü ñî-
÷åòàíèå ëè÷íûõ è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ, ó÷èòûâàòü 
èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè ãëàâíîãî îáúåêòà ÄÏÎ — ÷åëîâå-
êà. Îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà òðóäíî ìîáèëèçîâàòü ëîçóíãàìè è 
ïðèçûâàìè, à â óñëîâèÿõ íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû 
àêòóàëèçèðóåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà-
ëà è ýêîíîìèêè çíàíèé. Ïîýòîìó ñëåäóåò èçó÷àòü, êàêèå 
ñïåöèàëèñòû íóæíû íà ðûíêå òðóäà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, 
êàêèå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê èõ ïðîôåññèîíàëüíûì 
êà÷åñòâàì, êàêîâà áàçà îöåíêè ýòèõ êà÷åñòâ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ. Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé ïîÿâëÿåòñÿ 
ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì 
ÄÏÎ. Ýòàëîí ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà ìîæåò îñòàòüñÿ 
íåðåàëèçîâàííûì èäåàëüíûì îáðàçîì íîâîé ìîäåëè îáðàçî-
âàíèÿ, åñëè â ïðîöåññ íå áóäåò âîâëå÷åíà îñíîâíàÿ ÷àñòü 
íàñåëåíèÿ. Ðåøèòü ïðîáëåìó, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò ñîâî-
êóïíîñòü ìåð è äåéñòâèé (îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ìîðàëüíîå 
è ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå è ò. ä.). 

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ÄÏÎ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå òðåáóåò 
îáðàòíîé ñâÿçè. Ýòó çàäà÷ó ðåøàåò êîíòðîëüíî-àíàëèòè-
÷åñêàÿ ôóíêöèÿ. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé äîñòèæåíèå öåëåé, è ïðåäïîëàãàåò 
ïðîìåæóòî÷íûé è êîíå÷íûé àíàëèç è îöåíêó (ñàìîîöåíêó) 
äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû ÄÏÎ, à çàòåì (ñ åå ó÷åòîì) îñóùåñò-
âëåíèå êîððåêöèè.

Óêàçàííûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ÄÏÎ â ðåãèîíå 
äîëæíî, íà íàø âçãëÿä, âûïîëíÿòü Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ 
è íàóêè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü áîëåå 
ýôôåêòèâíûé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé 
è ôèðì. Ïðè òàêîì îïðåäåëåíèè ôóíêöèé ÄÏÎ â êà÷åñòâå 
ãëàâíîãî ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ôàêòîðà âûñòóïèò îðèåíòàöèÿ 
íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà. Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé 
ðûíêà òðóäà, âûðàæåííûõ â âèäå íàáîðà òðåáîâàíèé ê 
êîìïåòåíöèè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé è ôèðì êðàÿ âñåõ 

Î. Â. Àëåêñàíäðîâà Îñíîâíûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ...
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óðîâíåé ÄÏÎ, ìîãëî áû ïîñëóæèòü ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà 
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî 
ïåðå÷èñëåííûå ôóíêöèè â åäèíîì êîìïëåêñå ìîãóò îáåñïå-
÷èòü ðåàëèçàöèþ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ 
ÄÏÎ â ðåãèîíå.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ âûøåíàçâàííûõ ôóíêöèé 
ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëî-
âèÿõ, íî ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Ýòî ïîçâîëèò 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âïèñàòüñÿ â îáùóþ ïàðàäèãìó îá-
ðàçîâàíèÿ, äîñòè÷ü ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
è ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå çíàíèé.
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ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÑÒÀÁÈËÈÇÀÖÈÈ 
ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ Â ÐÅÃÈÎÍÅ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæêîíôåññèîíàëüíîå ñîãëàñèå, êîíôåññèÿ, ñòàáèëè-
çàöèÿ, ìåæêîíôåññèîíàëüíûé äèàëîã, ðåãèîí
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Â óñëîâèÿõ ðåëèãèîçíîé ñèòóàöèè, ñêëàäûâàþùåéñÿ â 
Ðîññèè, ñëåäóåò îòìåòèòü ïðîáëåìó ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî 
ñîãëàñèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ ôàêòîðîì ñòàáèëèçàöèè ñîöèàëüíûõ 
ïðîöåññîâ. Îäíà èç ôîðì ýòîãî ñîãëàñèÿ — ìåæêîíôåññèî-
íàëüíûé äèàëîã, âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ðåëèãèîçíûõ 
ñîîáùåñòâ. Öåëü ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî äèàëîãà äîëæíà, íà 
íàø âçãëÿä, ñîñòîÿòü â ïðåîäîëåíèè êîíôðîíòàöèè, ôîðìè-
ðîâàíèè òîëåðàíòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó êîíôåññèî-
íàëüíûìè îáùíîñòÿìè, îáåñïå÷åíèè ìèðíîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ 
ðåëèãèé è ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé, îðãàíèçàöèè ñîòðóä-
íè÷åñòâà ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì, âîëíóþùèì îáùåñòâî.

Ñâîþ îòêðûòîñòü ìåæêîíôåññèîíàëüíîìó äèàëîãó è åãî 
ðàñøèðåíèþ äåêëàðèðóþò ïðàêòè÷åñêè âñå ðóêîâîäèòåëè 
èìåþùèõñÿ ñåãîäíÿ â Ðîññèè êîíôåññèé. Îäíàêî ðàçíîñòîðîí-
íåãî è ïîñòîÿííî ôóíêöèîíèðóþùåãî ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî 
îáùåíèÿ, îñîáåííî íà óðîâíå ëèäåðîâ, íåò, òàê êàê ðóêîâî-
äèòåëè öåíòðîâ òðàäèöèîííûõ ðåëèãèé íå âñåãäà åäèíîäóøíû 
â ðåøåíèè ìíîãèõ âîïðîñîâ. Ñòðåìëåíèå ê åäèíåíèþ ìíåíèé 
âûðàæàåò ñîçäàííûé â 1998 ã. Ìåæðåëèãèîçíûé ñîâåò Ðîñ-
ñèè (ÌÑÐ), îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî 
ÿâëÿþòñÿ êîîðäèíàöèÿ óñèëèé ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé â 
ñôåðàõ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ìèðîòâîð÷åñòâà; ðàçâèòèå 
âçàèìîîòíîøåíèé ðåëèãèè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà; óêðåïëå-
íèå îáùåñòâåííîé íðàâñòâåííîñòè; ñîõðàíåíèå è âîññîçäàíèå 
äóõîâíîãî è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ íàðîäîâ ÐÔ; îðãàíèçàöèÿ 
è ïîääåðæêà ìåæðåëèãèîçíîãî äèàëîãà ïî îáùåñòâåííî çíà-
÷èìûì è èíûì ñìåæíûì ïðîáëåìàì2. Â ÌÑÐ âõîäÿò ïðåä-

Þ. Â. ÁÓÐÎÂÀ

ÁÓÐÎÂÀ Þëèÿ Âëàäèìèðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ãóìàíèòàðíûõ è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí Ñðåäíå-Âîëæñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñêîé 
ïðàâîâîé àêàäåìèè Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàíäèäàò 
èñòîðè÷åñêèõ íàóê (ã. Ñàðàíñê). 

ÑÎÖÈÎËÎÃÈß ÐÅÃÈÎÍÀÎ. Â. Àëåêñàíäðîâà
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ñòàâèòåëè òðàäèöèîííûõ ðåëèãèé — ïðàâîñëàâèÿ, èñëàìà, 
áóääèçìà è èóäàèçìà. Ïðè ýòîì àêòèâíî äåìîíñòðèðóþò 
ñòðåìëåíèå ê ðàçâèòèþ ìåæðåëèãèîçíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ðåëèãèîçíûå ìåíüøèíñòâà ÐÔ, êîòîðûå õîòÿò áûòü ïîëíî-
ïðàâíûìè ÷ëåíàìè ÌÑÐ. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ íåò ñîãëàñèÿ ìåæäó îñíîâíûìè ðåëèãèîçíûìè îáú-
åäèíåíèÿìè, òî ïðè ó÷àñòèè ìàëî÷èñëåííûõ ãðóïï, áîëüøàÿ 
÷àñòü êîòîðûõ ïðîñòî ñòðåìèòñÿ ê ïðîçåëèòèçìó, ïîäëèííîãî 
äèàëîãà íå áóäåò. 

Ñâîþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ìåæêîíôåññèîíàëüíîì äèà-
ëîãå ïðîÿâëÿåò Ðóññêàÿ ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü (ÐÏÖ), ïðè-
ëàãàþùàÿ íåìàëûå óñèëèÿ äëÿ åãî îðãàíèçàöèè. Ýòî ïîä-
òâåðæäàþò «Îñíîâû ñîöèàëüíîé êîíöåïöèè Ðóññêîé ïðàâî-
ñëàâíîé öåðêâè» (2000). Äàííûé äîêóìåíò äåìîíñòðèðóåò 
ãîòîâíîñòü ê îòêðûòîìó äèàëîãó ñ äðóãèìè òðàäèöèîííûìè 
êîíôåññèÿìè ÐÔ. Êðîìå òîãî, â íåì îáîçíà÷åíî îòíîøåíèå 
ÐÏÖ ê ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíûì ÿâëåíèÿì, ïðîèñõîäÿùèì â 
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Ïðè ýòîì èç âñåõ êîíöåïòóàëüíûõ 
äîêóìåíòîâ ðîññèéñêèõ êîíôåññèé èìåííî «Îñíîâû» ïîëó÷èëè 
íàèáîëüøóþ èçâåñòíîñòü áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ñàìîé öåðêâè 
è ïîääåðæêå ðÿäà ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð3. 

Íà òàêîì ôîíå îñòàëèñü íåçàìå÷åííûìè «Îñíîâíûå ïî-
ëîæåíèÿ ñîöèàëüíîé ïðîãðàììû ðîññèéñêèõ ìóñóëüìàí». 
Ìåæäó òåì ýòîò äîêóìåíò îáëàäàåò ðÿäîì äîñòîèíñòâ è çà-
ñëóæèâàåò âíèìàíèÿ, òàê êàê ìóñóëüìàíå ÿâëÿþòñÿ âòîðûì 
ïî ÷èñëåííîñòè ðåëèãèîçíûì ñîîáùåñòâîì Ðîññèè. 

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî äèàëî-
ãà — îäíà èç ôîðì ñòàáèëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â 
òàêîé ìíîãîíàöèîíàëüíîé è ìíîãîêîíôåññèîíàëüíîé ñòðàíå, 
êàê Ðîññèÿ, ãäå ðåëèãèÿ è ðåëèãèîçíûå öåííîñòè òðàäèöè-
îííî âûïîëíÿþò îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíûå ôóíêöèè. Ðàç-
âèòèå è âèäîèçìåíåíèå ìåæðåëèãèîçíîãî äèàëîãà âîçìîæíî 
ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñîöèàëüíûõ äîêòðèí ÐÏÖ è ðîññèéñêèõ 
ìóñóëüìàí. 

Ñîâðåìåííàÿ ðåëèãèîçíàÿ ñèòóàöèÿ îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî 
èñëàì â Ðîññèè ñòàë ïëþðàëèñòè÷åñêèì, ïîýòîìó íîâûé 
äèàëîã â ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ è êîíñòðóêòèâíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà îáåèõ ðåëèãèé, ôóíäàìåíòîì äëÿ êîòîðîãî äîëæíû 
ñòàòü ñîöèàëüíûå äîêòðèíû ýòèõ êîíôåññèé, ìîæåò áûòü íå 
òîëüêî îñíîâîé âåðîòåðïèìîãî îòíîøåíèÿ4, íî è îäíèì èç 
ñïîñîáîâ ñòàáèëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ. Âçàèìîäåé-

ñòâóÿ ñ ÐÏÖ, Ñîâåò ìóôòèåâ Ðîññèè ïðîïîâåäóåò âåðîòåð-
ïèìîñòü. Â óñëîâèÿõ ðîñòà ìåæðåëèãèîçíîé íàïðÿæåííîñòè 
â Ðîññèè, â òîì ÷èñëå è âíóòðè êîíôåññèé, òàêóþ ïîçè-
öèþ Ñîâåòà ìóôòèåâ Ðîññèè ìîæíî òîëüêî ïðèâåòñòâîâàòü. 
Ïðè ýòîì ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ìóñóëüìàíå ïðèîáðåòàþò ïðàâî 
íà «àäåêâàòíûå äåéñòâèÿ» â îòíîøåíèè èíîâåðöåâ ëèøü 
â ñëó÷àå ïîñÿãàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ïîñëåäíèõ íà ñâîáîäó 
ñîâåñòè ìóñóëüìàí. Ïðè ýòîì áåçóñëîâíûé ïðèîðèòåò èìå-
þò ìèðíûå ïåðåãîâîðû. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìóñóëüìàíñêàÿ 
óììà (îáùèíà) Ðîññèè ðàñêîëîòà, ãîâîðèòü î ïðàêòè÷åñêîé 
ðåàëèçàöèè èäåè åäèíîãî ñîãëàøåíèÿ ìóñóëüìàí ðàíî. 

Èñëàì àêòèâíî ó÷àñòâóåò â äóõîâíûõ è îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ ïðîöåññàõ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñîâðåìåííîé Ìîð-
äîâèè, ñïîñîáñòâóÿ ñòàáèëüíîñòè ðåãèîíà. Ýòî âî ìíîãîì 
îïðåäåëÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ïðèíöèïèàëüíûõ ðàçíîãëàñèé 
âíóòðè êîíôåññèè. Ïîçèòèâíîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà âî ìíîãîì 
ñîäåéñòâóåò äæàäèäèçì, ïðîòèâîñòîÿùèé âàõõàáèçìó.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â äóõîâíîé æèçíè ìóñóëüìàí Ìîð-
äîâèè èãðàþò ìåñòíûå ìóñóëüìàíñêèå îðãàíèçàöèè. Ïðè 
ýòîì ñïåöèôèêà ïðîÿâëÿåòñÿ â ôóíêöèîíèðîâàíèè òðåõ 
ïðîòèâîñòîÿùèõ äðóã äðóãó ìóôòèÿòîâ. Îäíàêî â öåëîì 
èõ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà ñîçèäàíèå. Òîëüêî çà ïî-
ñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ êîëè÷åñòâî ìå÷åòåé â ðåñïóáëèêå 
óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â äâà ðàçà.

Â öåëîì ìóñóëüìàíå Ìîðäîâèè âíîñÿò çíà÷èòåëüíûé âêëàä 
â äóõîâíîå ðàçâèòèå ðåãèîíà: ñäåðæèâàþò ïðîÿâëåíèÿ ðà-
äèêàëüíûõ èñëàìñêèõ äâèæåíèé, ñïîñîáñòâóþò óêðåïëåíèþ 
òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé â ñîçíàíèè ãðàæäàí. Ìåæêîíôåñ-
ñèîíàëüíûé äèàëîã ñ ïðàâîñëàâèåì â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëü-
íîé è âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå è ïîääåðæêà 
äæàäèäèçìà, âîñïðèÿòèå èñëàìà êàê ôàêòîðà íàöèîíàëüíîé 
èäåíòè÷íîñòè òàêæå ñâèäåòåëüñòâóþò î âûñîêîì óðîâíå 
ðàçâèòèÿ ìóñóëüìàíñêèõ îáùèí Ìîðäîâèè, ñïîñîáíîñòè ê 
êîíñòðóêòèâíîìó ñîöèàëüíîìó äèàëîãó ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
âëàñòè è äðóãèõ êîíôåññèé, îñîáåííî ÐÏÖ.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü â áëèæàéøåì 
áóäóùåì ñòàáèëüíîå äóõîâíîå ðàçâèòèå ðåãèîíà, óêðåïëåíèå 
äëÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè çíà÷èìîñòè òðà-
äèöèîííûõ öåííîñòåé, ñíèæåíèå àêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
íåòðàäèöèîííûõ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé è ìîëîäåæíûõ 
äåñòðóêòèâíûõ ñóáêóëüòóð.

Þ. Â. Áóðîâà Ìåæêîíôåññèîíàëüíîå ñîãëàñèå êàê ôàêòîð ñòàáèëèçàöèè ... 
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå çâó÷àò ïðåäëîæåíèÿ î íåîá-
õîäèìîñòè óòâåðæäåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñòàíäàðòà 
îñíîâíîãî ñîäåðæàíèÿ âåðîó÷åíèÿ òðàäèöèîííûõ êîíôåññèé, 
ïðåïîäàâàåìîãî äåòÿì, è ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâîì åãî ïðå-
ïîäàâàíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü èìååòñÿ â âèäó ïðàâîñëàâíîå 
è èñëàìñêîå îáðàçîâàíèå, ïîñêîëüêó ýêñïàíñèÿ â Ðîññèþ 
èç-çà ðóáåæà ôóíäàìåíòàëèñòñêèõ ñåêò è ðàäèêàëüíîãî 
èñëàìà ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîé ïðîáëåìîé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ 
âàæíà ïîääåðæêà òðàäèöèîííûõ äëÿ ñòðàíû íàïðàâëåíèé 
èñëàìà è õðèñòèàíñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðèíÿòèå ìåð ïðî-
òèâ íàñàæäàåìîãî ðåëèãèîçíîãî ýêñòðåìèçìà íåîáõîäèìî. 
Êðîìå òîãî, ñëåäóåò íàëàæèâàòü ìèðíûå ìåæðåëèãèîçíûå 
îòíîøåíèÿ, äèàëîã êîíôåññèé. Ïîýòîìó ïîÿâëåíèå «Îñíîâíûõ 
ïîëîæåíèé ñîöèàëüíîé ïðîãðàììû ðîññèéñêèõ ìóñóëüìàí» è 
«Îñíîâ ñîöèàëüíîé êîíöåïöèè Ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé öåðêâè» 
ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ïðîòèâîäåéñòâèå ðåëèãèîçíîìó ýêñ-
òðåìèçìó, íî è ñîçäàíèå â îáùåñòâå ñèòóàöèè, èñêëþ÷àþùåé 
ðàñïðîñòðàíåíèå ëþáûõ ôîðì ýêñòðåìèçìà è êñåíîôîáèè.

Îäíàêî îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìà ïðèíèìàåò íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî âîçíèêíîâåíèå 
ìåæðåëèãèîçíûõ ïðîòèâîðå÷èé â ïîëèêîíôåññèîíàëüíûõ ðå-
ãèîíàõ íåèçáåæíî. Ëþáîé ðåëèãèè ñâîéñòâåííî åñòåñòâåííîå 
ñòðåìëåíèå ê ðàñøèðåíèþ ñâîåãî âëèÿíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê 
ñóæåíèþ ñôåð âëèÿíèÿ äðóãèõ êîíôåññèé. Ïîäîáíûå ñèòó-
àöèè èçíà÷àëüíî êîíôëèêòíû è ïîðîæäàþò ïîëèòè÷åñêèå 
äèñêóññèè, ÷òî âåäåò ê âîçíèêíîâåíèþ è îáîñòðåíèþ ýò-
íîðåëèãèîçíûõ ïðîòèâîðå÷èé. Íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì è 
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ.

Â Ìîðäîâèè äåéñòâóþò 343 ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè. 
Ê Ñàðàíñêîé è Ìîðäîâñêîé åïàðõèè ÐÏÖ îòíîñèòñÿ ñàìîå 
çíà÷èòåëüíîå èõ êîëè÷åñòâî — 288. Â ðåãèîíå ðàáîòàþò 
52 ìóñóëüìàíñêèå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå 
òðè öåíòðàëèçîâàííûå: Ðåãèîíàëüíîå äóõîâíîå óïðàâëåíèå 
ìóñóëüìàí Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (ÐÄÓÌ ÐÌ), Äóõîâíîå 
óïðàâëåíèå ìóñóëüìàí Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ (ÄÓÌ ÐÌ) è 
Öåíòðàëüíîå äóõîâíîå óïðàâëåíèå ìóñóëüìàí Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ (ÖÄÓÌ ÐÌ).

Óïðàâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè ÐÔ ïî ÐÌ çàðå-
ãèñòðèðîâàíû ðàçëè÷íûå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè5. Îäíè 
ïîÿâèëèñü â ðåñïóáëèêå â ïîñòïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä (Ìîê-
øà-ýðçÿíñêàÿ öåðêîâü), à äðóãèå âîçíèêëè â ðåçóëüòàòå ëèáå-

ðàëèçàöèè êîíôåññèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïîñëå ïðèáûòèÿ ðÿäà 
ìèññèé èç-çà ðóáåæà (åâàíãåëüñêèå õðèñòèàíå-áàïòèñòû). 

Ìíîãèå âåðóþùèå â ðåñïóáëèêå ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðàâî-
ñëàâíîãî âåðîèñïîâåäàíèÿ è îòíîñÿòñÿ ê ñàìîé ìíîãî÷èñëåí-
íîé ðåëèãèîçíîé îðãàíèçàöèè Ðîññèè — ÐÏÖ. Ê âåðóþùèì 
îòíåñëè ñåáÿ 80,0 % îïðîøåííûõ ðóññêèõ, 72,0 % ìîðäâû, 
84,6 % òàòàð. Íà ïðèâåðæåííîñòü ê ïðàâîñëàâèþ óêàçàëè 
93,0 % ðåñïîíäåíòîâ, â òîì ÷èñëå 98,0 % ðóññêèõ, 97,8 % 
ìîðäâû, 9,1 % òàòàð. Ê ìóñóëüìàíàì ïðè÷èñëèëè ñåáÿ 5,6 % 
îïðîøåííûõ, â òîì ÷èñëå 0,8 % ðóññêèõ, 0,7 % ìîðäâû è 
90,9 % òàòàð. Ê ïîñëåäîâàòåëÿì äðóãèõ êîíôåññèé îòíåñëè 
ñåáÿ 1,4 % ðåñïîíäåíòîâ, â òîì ÷èñëå 1,2 % ðóññêèõ, 1,5 % 
ìîðäâû. Ïðåäëîæåííûé â àíêåòå âàðèàíò «ÿçû÷åñêèå âåðî-
âàíèÿ» íå âûáðàë íèêòî. Ðåñïîíäåíòû âûðàçèëè ñîëèäàðíîå 
ìíåíèå, ÷òî íå ñòàëêèâàëèñü ñ ôàêòàìè óùåìëåíèÿ èõ 
ëè÷íûõ ïðàâ èç-çà âåðîèñïîâåäàíèÿ6. Í. È. Ìåðêóøêèí íå 
ðàç ïîä÷åðêèâàë, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ äëÿ îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðåñïóáëèêè äîëæíà áûòü äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ñîõðàíåíèå ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèé 
ìåæíàöèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ, ìèðà è äðóæáû ìåæäó ëþäüìè 
ðàçíûõ âåðîèñïîâåäàíèé7.

Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Î ñâîáîäå ñîâåñòè è î ðå-
ëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèÿõ» îò 26 ñåíòÿáðÿ 1997 ã. ¹ 125-ÔÇ,                                                                  
âñå êîíôåññèè Ðîññèè ðàâíû ïåðåä çàêîíîì, èìåþò îäèíàêî-
âûé ñòàòóñ8. Îäíàêî ýòî íå ìîæåò ïîâëèÿòü íà îñîáåííîñòè 
ñèñòåìû öåííîñòåé è ðåëèãèîçíûõ äåéñòâèé êîíôåññèé. Äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ðåëèãèîçíîé ñèòóàöèè íåîáõîäèìî 
ñîáëþäåíèå ñëîæèâøåãîñÿ ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî ïàðèòå-
òà, îòêàç îò íåêîððåêòíîãî íàñàæäåíèÿ êàêèõ-ëèáî èäåé è 
êîíôåññèîíàëüíûõ ïîñòóëàòîâ. Èìåííî íà òàêèõ ïðèíöèïàõ 
ðàçâèâàåòñÿ ðåëèãèîçíàÿ ñèòóàöèÿ â Ìîðäîâèè. Ýòíîêîíôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ñèòóàöèÿ â ðåñïóáëèêå àíàëèçèðóåòñÿ â ðàìêàõ 
ðàáîòû ìåæäóíàðîäíîãî ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà ñåòüþ ýò-
íîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ êîí-
ôëèêòîâ (ïðåäñåäàòåëü — ïðîôåññîð Â. À. Òèøêîâ, ýêñïåðò 
ïî Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ — ïðîôåññîð À. Â. Ìàðòûíåíêî).

Âîïðîñû î ñîñòîÿíèè ìåæêîíôåññèàëüíûõ îòíîøåíèé 
ðåãóëÿðíî ðàññìàòðèâàþòñÿ íà çàñåäàíèÿõ êîîðäèíàöè-
îííîãî ñîâåùàíèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, êîëëåãèé 
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ.
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Ñîòðóäíè÷åñòâî ðåñïóáëèêàíñêèõ âëàñòåé ñ ÐÏÖ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ îáåèì ñòîðîíàì ñïîñîáîì îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëü-
íîãî ñîãëàñèÿ è ñòàáèëüíîñòè. Ïîçèòèâíóþ ðîëü â ðàçâèòèè 
óñòîé÷èâûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó îñíîâíûìè ýòíè÷åñêèìè 
ãðóïïàìè ðåñïóáëèêè, èñïîâåäóþùèìè â îñíîâíîì ïðàâîñëà-
âèå è èñëàì, èãðàþò äóõîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, 
ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ Ñàðàíñêîå äóõîâíîå ó÷èëèùå, 
ïðàâîñëàâíûå äåòñêî-þíîøåñêèå âîñêðåñíûå øêîëû, ìóñóëü-
ìàíñêèå êóðñû ïî îñíîâàì èñëàìà, èçó÷åíèþ Êîðàíà è àðàá-
ñêîãî ÿçûêà. Äëÿ âîçðîæäåíèÿ òðàäèöèîííûõ ðåëèãèîçíûõ 
êóëüòóð â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå óñïåøíî èñïîëüçóþòñÿ 
ïîñîáèÿ ïî îñíîâàì ïðàâîñëàâíîé è èñëàìñêîé êóëüòóðû.

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ôàêòîðû, çàòðóäíÿ-
þùèå îðãàíèçàöèþ ìåæðåëèãèîçíîãî äèàëîãà â Ìîðäîâèè. 
Ê íèì ñëåäóåò îòíåñòè ïîëèòè÷åñêóþ àíãàæèðîâàííîñòü 
íåêîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëåé íåòðàäèöèîííûõ ðåëèãèîçíûõ 
îðãàíèçàöèé, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðåëèãèîçíîé íåòåðïè-
ìîñòè ñðåäè ìîëîäåæè ïî ñðàâíåíèþ ñ ãðàæäàíàìè ñòàðøèõ 
ïîêîëåíèé, ïðîòèâîðå÷èÿ â íåêîòîðûõ êîíôåññèîíàëüíûõ 
îáúåäèíåíèÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåëüçÿ ðåøàòü ýòè ïðîáëåìû â ðàìêàõ 
îäíîãî ðåãèîíà, íåîáõîäèìà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîëèòèêà. Ïðè ýòîì ìåæêîíôåññèîíàëüíûé äèàëîã äîëæåí 
áûòü îñíîâàí íà âçàèìíîé âåðîòåðïèìîñòè (êîãäà êàæäûé 
ïðèäåðæèâàåòñÿ ñâîèõ ðåëèãèîçíûõ óáåæäåíèé è ïðèçíàåò 
òàêîå æå ïðàâî çà äðóãèìè); ðàâíîïðàâèè ìèðîâûõ ðåëèãèé 
(ìåæðåëèãèîçíûé äèàëîã âîçìîæåí ïðè ðàâíîïðàâèè åãî 
ó÷àñòíèêîâ); îòêðûòîñòè ó÷àñòíèêîâ äèàëîãà, ïðåäïîëàãàþ-
ùåãî èñêðåííåå âûðàæåíèå ñâîåé ïîçèöèè; êîíñòðóêòèâíîì 
ïîäõîäå, íàöåëåííîì íà ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû; îòêàçå îò 
êðèòè÷åñêîãî ðàññìîòðåíèÿ âåðîó÷èòåëüíûõ âîïðîñîâ.

Äàëüíåéøåå ïîñòðîåíèå ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî äèàëîãà â 
Ìîðäîâèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ëèêâèäàöèè (èëè îñëàáëåíèþ) 
ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé è îáùåé ñîöèàëüíî-ïî-
ëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè.

Ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à — âûñòðàèâàíèå äèàëîãà ìåæäó 
ïðàâîñëàâèåì è èñëàìîì. Èíòåðåñ ê ïðàâîñëàâíî-èñëàìñêîìó 
äèàëîãó îáóñëîâëåí ðîñòîì ïîëèòè÷åñêîãî è äóõîâíîãî âëèÿ-
íèÿ èñëàìà â Ðîññèè è ðåãèîíå. Ïðè ýòîì èñëàì âûñòóïàåò â 
êà÷åñòâå ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðà. Â Ìîðäîâèè â îòëè÷èå îò 
äðóãèõ ðåãèîíîâ ðàçðàáîòàíû ó÷åáíèêè ïî èñòîðèè êóëüòóðû 

îáåèõ äåíîìèíàöèé. Îäíàêî åäèíîäóøèÿ â âîïðîñàõ ïðåïî-
äàâàíèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó ìåæäó Ñîâåòîì ìóôòèåâ Ðîññèè è 
Ìîñêîâñêîé ïàòðèàðõèåé íåò. Ýòî äàëåêî íå åäèíñòâåííûé 
âîïðîñ, êàñàþùèéñÿ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé ðåñïóáëèêè, 
ãäå òðåáóþòñÿ ñîâìåñòíûå êîíñòðóêòèâíûå îáñóæäåíèÿ. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü åäèíóþ ïîçèöèþ 
ïî âîïðîñó ýòíîïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ. Åñëè íå áóäåò 
äèàëîãà, òî ñóùåñòâóþùèå ìåæêîíôåññèîíàëüíûå ïðîòèâîðå-
÷èÿ íå ðàçðåøàòñÿ è ìîãóò ïðèíÿòü êîíôëèêòíûé õàðàêòåð.

Ìåæêîíôåññèîíàëüíûé äèàëîã ìåæäó èñëàìîì è ïðàâî-
ñëàâèåì ÿâëÿåòñÿ ôàêòîì, ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü 
åãî îãðàíè÷åííîñòü è ìàëîýôôåêòèâíîñòü, òàê êàê â íåì 
ó÷àñòâóþò èñêëþ÷èòåëüíî ïðàâîñëàâíîå è ìóñóëüìàíñêîå 
äóõîâåíñòâî. Íà ìåæëè÷íîñòíîì óðîâíå î íåì çàáûâàþò. 
Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííîé ðàçîáùåííîñòüþ 
èñëàìà â ðåãèîíå è Ðîññèè. Â îòëè÷èå îò ÐÏÖ, îáëàäàþùåé 
ñòðóêòóðèðîâàííîé ñèñòåìîé, ìóñóëüìàíñêàÿ îáùèíà íå 
èìååò ïîäîáíîé ñòðóêòóðû è åäèíîãî öåíòðà, êîîðäèíèðó-
þùåãî äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíàëüíûõ èñëàìñêèõ îðãàíèçàöèé, 
îíà ðàñêîëîòà íà òðè ÷àñòè. Îòñþäà ìíîãèå âíóòðèèñëàìñêèå 
ïðîáëåìû, êîòîðûå òðåáóåòñÿ óñòðàíÿòü ïóòåì âíóòðèêîí-
ôåññèîíàëüíîãî äèàëîãà.

Àíàëèç ñîöèàëüíîé è äóõîâíîé æèçíè ðåñïóáëèêè, ñî-
ñòîÿíèÿ ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ, ãîñóäàðñòâåííî-êîíôåññèî-
íàëüíûõ îòíîøåíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ìåæêîíôåññèîíàëüíûé 
äèàëîã íåîáõîäèì. Â ñîçäàâøåéñÿ îáñòàíîâêå îí ïðèîáðåòàåò 
ïîëèòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü. Èíèöèàòîðîì, îðãàíèçàòîðîì è 
àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì (òðåòüåé ñòîðîíîé) ìåæêîíôåññèî-
íàëüíîãî äèàëîãà (òðèàëîãà) äîëæíà âûñòóïàòü âëàñòü.

Äëÿ ïðîäîëæåíèÿ óñïåøíîãî è áåñêîíôëèêòíîãî ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ íåîáõîäèìî äîñòèæåíèå è ñîõðàíåíèå 
ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî äèàëîãà, à òàêæå âçàèìîïîíèìàíèÿ 
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ âåòâåé ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñòàáèëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ 
â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ÔÖÏ «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè» íà 2009—2013 ãîäû. Ñîãëàøåíèå 8004. 
«Ñîöèàëüíûå ôàêòîðû ìåæýòíè÷åñêîãî è ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ 
â ïîëèýòíè÷åñêîì ðåãèîíå».

Þ. Â. Áóðîâà Ìåæêîíôåññèîíàëüíîå ñîãëàñèå êàê ôàêòîð ñòàáèëèçàöèè ... 
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ÂËÈßÍÈÅ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ 
ÌÅÍÒÀËÈÒÅÒÀ 
ÍÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÓÞ 
ÊÓËÜÒÓÐÓ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, ìåíòàëèòåò, öèâèëèçàöèÿ, 
ïîâåäåíèå, ìîòèâàöèÿ, öåííîñòè, êîëëåêòèâ, êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè, òðó-
äîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìåæêóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ, ðåãèîí

Key words: organisational culture, mentality, civilisation, behaviour, 
motivation, valuables, collective, cultural peculiarities, labour activity, inter-
cultural differences, region

Â æèçíè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà îñîçíàíèå ïðèíàäëåæ-
íîñòè ê îïðåäåëåííîìó íàðîäó îêàçûâàåò âëèÿíèå íà îò-
íîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè. Ñôîðìèðîâàâøèéñÿ íàöèîíàëüíûé 
ìåíòàëèòåò îòðàæàåò îñîáåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, 
ñèìâîëè÷åñêèå îáðàçû, òðàäèöèè â îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðå ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãàíèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îðãà-
íèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáëàñòü ÿâëåíèé 
ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé æèçíè êîëëåêòèâà. Äîìèíèðóþùèå 
â íåì ìîðàëüíûå íîðìû è öåííîñòè, ïðèíÿòûé êîäåêñ ïî-
âåäåíèÿ, òðàäèöèè, ôîðìèðóþùèåñÿ ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ 
îðãàíèçàöèè, ðàçäåëÿþòñÿ áîëüøèíñòâîì ñîòðóäíèêîâ.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà àâòîðîâ, íàöèîíàëüíûé ìåíòàëèòåò è 
îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ïðåäïðèÿòèé ñîäåðæàò ñîñòàâëÿ-
þùèå äîðåâîëþöèîííîé ðîññèéñêîé òðàäèöèè è íàêîïëåí-
íûå ýëåìåíòû, çàèìñòâîâàííûå èç çàïàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
êóëüòóðû1. Îñîáóþ ðîëü â èññëåäîâàíèè ýòîãî âîïðîñà ñû-
ãðàë ãîëëàíäñêèé ó÷åíûé Ã. Õîôñòåäå, êîòîðûé ðàçðàáîòàë 
ìåòîäèêó, íàïðàâëåííóþ íà èññëåäîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé 
êóëüòóðû â íàöèîíàëüíîì àñïåêòå.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ íà-
öèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà èñïîëüçóþòñÿ àíêåòíûå îïðîñû 
Ã. Õîâñòåäå, ïåðâûå èññëåäîâàíèÿ êîòîðîãî îòíîñÿòñÿ ê 
1970 ã. Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 72 ôèëèàëà òðàíñíàöèîíàëü-
íîé êîðïîðàöèè IÂÌ èç 40 ñòðàí. Âñåãî áûëî ñîñòàâëåíî 
116 òûñ. àíêåò íà 20 ÿçûêàõ.

ÌÀËßÑÎÂÀ Ìàðèÿ Ìèõàéëîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà Íà-
öèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ì. Ì. ÌÀËßÑÎÂÀ

Þ. Â. Áóðîâà
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Ñ ðàííåãî äåòñòâà, êîãäà ÷åëîâåê íàèáîëåå âîñïðèèì÷èâ 
ê îáó÷åíèþ, ôîðìèðóþòñÿ îïðåäåëåííûå îáðàçöû (èëè ïàò-
òåðíû) ìûøëåíèÿ, ýìîöèîíàëüíûõ ïåðåæèâàíèé è ðåàëüíûõ 
äåéñòâèé. Èñïîëüçóÿ àíàëîãèþ ïðîãðàììèðîâàíèÿ êîìïüþòå-
ðà, Ã. Õîâñòåäå ïèøåò, ÷òî «òàêîãî ðîäà ïàòòåðíû ìûøëåíèÿ, 
÷óâñòâ è äåéñòâèé íàçûâàþòñÿ ìåíòàëüíûìè ïðîãðàììàìè 
èëè… ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì ìûøëåíèÿ (software of 
mind)». Ïðîãðàììíîå ìûøëåíèå, ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî, óêà-
çûâàåò íà òî, êàêèå ðåàêöèè íàèáîëåå âåðîÿòíû, çàäàíû 
«çàâèñèìîñòüþ îò ïðåäøåñòâóþùåãî ðàçâèòèÿ». Â îáùåì 
âèäå ýòè ìåíòàëüíûå ïðîãðàììû è íàçûâàþòñÿ êóëüòóðîé. 
Êàæäûé ÷åëîâåê ðàçäåëÿåò êóëüòóðíûå «ìåíòàëüíûå ïðî-
ãðàììû» ñ ëþäüìè, ñ êîòîðûìè îí îáùàåòñÿ. 

Íà íàø âçãëÿä, ìåòîäèêà Ã. Õîâñòåäå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü 
ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé è ñòàòóñîâ â êîëëåêòèâå, õàðàêòåð 
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó îòäåëüíûìè ñîòðóäíèêàìè è â 
êîëëåêòèâå â öåëîì, ïðèîðèòåòíûå è äîìèíèðóþùèå îð-
ãàíèçàöèîííûå öåííîñòè íà ðàçíûõ ñòðóêòóðíûõ óðîâíÿõ 
êîëëåêòèâà, ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ ñîòðóäíèêîâ â 
ðåøåíèè êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàòü 
ìåíòàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ðàçëè÷íûõ ãðóïï è îöåíèòü 
âëèÿíèå íàöèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà íà îðãàíèçàöèîííóþ 
êóëüòóðó. Óíèêàëüíîñòü ýòîé ìåòîäèêè â òîì, ÷òî îíà ïî-
ñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ àâòîðîì2. 

Âçÿâ åå çà îñíîâó, ìû ïðîâåëè àíêåòèðîâàíèå îêîëî 
200 ñîòðóäíèêîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ (ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü“», ÎÀÎ «Ýëåêòðî-
âûïðÿìèòåëü»), èç êîòîðûõ áîëåå 60 % — ýòî ðàáî÷èå ñî 
ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì èëè âûñøèì îáðàçîâàíèåì, èìåþùèå 
ñòàæ ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè áîëåå 10 ëåò. Â òàáëèöå äàíû 
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. 

Àíàëèç îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû óêàçàííûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ìîðäîâèè îñíîâàí íà äàííûõ àíêå-
òèðîâàíèÿ. Îòâåòû îöåíèâàëèñü ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå, 
èõ ñðåäíåå çíà÷åíèå íàõîäèëîñü àðèôìåòè÷åñêèì ìåòîäîì. 
Çàòåì ïî êàæäîìó ïàðàìåòðó âû÷èñëÿëñÿ èíäåêñ, êîòîðîìó 
ïðèäàâàëîñü èçìåðåíèå ïî øêàëå îò 0 äî 100 áàëëîâ, ïðè 
ýòîì 100 îçíà÷àåò ñèëüíîå ïðîÿâëåíèå ñâîéñòâà, à 0 — 
ñëàáîå èëè ñèëüíî âûðàæåííîå ïðîòèâîïîëîæíîå çíà÷åíèå 
(òàáëèöà). 

Òàáëèöà
Àíàëèç îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû 

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ìåòîäèêå Ã. Õîâñòåäå

Ïàðàìåòð Áàçîâûå öåííîñòè 
ïàðàìåòðîâ

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ 
ÎÀÎ «Çàâîä 
„Ñàðàíñê-
êàáåëü“»

ÎÀÎ «Ýëåê-
òðîâûïðÿ-
ìèòåëü»

Èçáåæàíèå 
íåîïðåäåëåííîñòè

Îáùåå ñïîêîéñòâèå, íàëè-
÷èå óíèêàëüíûõ çíàíèé 
è øèðîêîãî êðóãîçîðà 87,75 72,5

Êîëëåêòèâèçì / 
èíäèâèäóàëèçì

Âàæíîñòü ëè÷íîé æèçíè; 
óñëîâèÿ ðàáîòû, êîòîðûå 
îáåñïå÷èâàåò ïðåäïðèÿòèå; 
çàùèòà îò óâîëüíåíèé 80,0 65,0

Äèñòàíöèÿ âëàñòè Ñâÿçü ñ ðóêîâîäñòâîì, 
ñòèëü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, 
íàëè÷èå ÷åòêîé èåðàðõèè 58,0 52,5

Ïàòåðíàëèçì (äîëãî-
ñðî÷íàÿ / êðàòêî-
ñðî÷íàÿ îðèåíòàöèÿ)

Ëè÷íàÿ óðàâíîâåøåííîñòü 
è ñòàáèëüíîñòü, áåðåæëè-
âîñòü, óïîðñòâî, ñîáëþäå-
íèå òðàäèöèé 87,9 75,0

Ìàñêóëèííîñòü
(ìóæåñòâåííîñòü / 
æåíñòâåííîñòü)

Ðàñïðåäåëåíèå ñîöèàëüíûõ 
ðîëåé ïî ïîëîâîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè, êîíôëèêòíîñòü 51,0 62,5

Ïîòàêàíèå æåëàíè-
ÿì / ñàìîîáëàäàíèå
(ñîñòàâëåíî àâòîðîì)

Ïîòðåáíîñòè, ñâÿçàííûå 
ñ ïðîâåäåíèåì äîñóãà, 
îáùåíèåì, îáåñïå÷åíèåì 
ýìîöèîíàëüíîãî êîìôîðòà 
è êîíôîðìèçìà ðàáî÷åãî 
ìåñòà 55,0 56,5

Ìîíóìåíòàëèçì / 
ñàìîóíè÷èæåíèå
(ñîñòàâëåíî àâòîðîì)

Ýìîöèîíàëüíûå àñïåêòû 
äîëãîñðî÷íîé èëè êðàòêî-
ñðî÷íîé îðèåíòàöèè îð-
ãàíèçàöèè (ñäåðæàííîñòü, 
ïðîñòîòà, ñêðîìíîñòü, íå-
èçìåííîñòü, ãèáêîñòü è äð.) 52,5 55,0

Âûñîêèé óðîâåíü ïîêàçàòåëÿ «Èçáåæàíèå íåîïðåäåëåí-
íîñòè» íà èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ãîâîðèò î âûñîêîé 
ôîðìàëèçàöèè ïðàâèë è ïðîöåäóð. Â îòíîøåíèÿõ ìåæäó 
êîëëåãàìè ïðåîáëàäàåò åäèíñòâî ìíåíèé, à ðàçíîãëàñèÿ 
âûçûâàþò íåäîâåðèå è ïîäîçðèòåëüíîñòü. Ðàçðûâ ìåæäó 
èíäåêñàìè áîëåå ÷åì íà 15 áàëëîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàç-
ëè÷íîé ñòåïåíè ôîðìàëèçàöèè è áþðîêðàòèçàöèè ñòàíäàðòîâ 
è ïðîöåäóð.

Ðàçíûå ïîâåäåí÷åñêèå ñèòóàöèè ïîêàçûâàþò âûñîêóþ ñòå-
ïåíü êîëëåêòèâèçìà ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü» (65 áàëëîâ), 
ïðè êîòîðîé ñîòðóäíèêè èäåíòèôèöèðóþò ñåáÿ ñ ñîöèàëüíîé 
ãðóïïîé, îñîçíàþò ñåáÿ â êà÷åñòâå «ìû». Ïðè ýòîì èíäåêñ 

Ì. Ì. Ìàëÿñîâà Âëèÿíèå íàöèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà íà îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó ...
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êîëëåêòèâèçìà ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü“» çíà÷èòåëüíî 
âûøå (80 áàëëîâ) è óêàçûâàåò íà öåëîñòíîñòü îðãàíèçàöè-
îííûõ è èíäèâèäóàëüíûõ öåííîñòåé.

Ïàðàìåòð «Äèñòàíöèÿ âëàñòè» õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü 
óïðàâëÿåìîñòè ðàáî÷èõ. Íåïðèçíàíèå íåðàâåíñòâà è äèñòàí-
öèè ñîçäàåò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â óïðàâëåíèè. Ôîðìàëè-
çàöèÿ è óñèëåíèå èåðàðõè÷åñêèõ îòíîøåíèé âîñïðèíèìàþòñÿ 
ðàáî÷èìè êàê îòñóòñòâèå óâàæåíèÿ ê íèì. Èíäåêñàöèÿ íà 
èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîêàçûâàåò êîíöåíòðàöèþ âëàñòè 
ó ðóêîâîäñòâà è íèçêèé óðîâåíü ïîëíîìî÷èé ó ñîòðóäíèêîâ.

Âûñîêèå çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ ïàòåðíàëèçìà ïîêàçûâàþò, 
÷òî ñîòðóäíèêè, íàõîäÿùèåñÿ ïîä ñèëüíîé «îïåêîé» îðãà-
íèçàöèè, íå ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è 
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü. Äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé, 
ïðèâëå÷åíèå ê ó÷àñòèþ â óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèåé, ñâîáî-
äà âûáîðà, äîñòîéíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïîçâîëÿò ñíèçèòü 
çíà÷åíèå ïàðàìåòðà «Ïàòåðíàëèçì».

Âûñîêîå çíà÷åíèå ìóæåñòâåííîñòè èìåþò ÎÀÎ «Ýëåêòðî-
âûïðÿìèòåëü» è ÎÀÎ «Çàâîä „Ñàðàíñêêàáåëü“». Ýòî ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â âûñîêèõ òðåáîâàíèÿõ ê êàðüåðíîìó ðîñòó, ñîáëþäåíèè 
äðåññ-êîäà íà ïðåäïðèÿòèè, ðåãëàìåíòàöèè ñîâåùàíèé. 

Ïàðàìåòð îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû «Ïîòàêàíèå æåëà-
íèÿì / Ñàìîîáëàäàíèå» èìååò èíäåêñàöèþ íà ÎÀÎ «Çàâîä 
„Ñàðàíñêêàáåëü“» 55 áàëëîâ, íà ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìè-
òåëü» — 56,5. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñîòðóäíèêè 
ñòðåìÿòñÿ ê ðàâíîâåñèþ ìåæäó ñâîèìè æåëàíèÿìè, óò-
âåðæäåííûìè â æèçíåííûõ ïîçèöèÿõ, è îðãàíèçàöèîííûìè 
ïðèíöèïàìè, äåêëàðèðóåìûìè íà ïðåäïðèÿòèè. Ïàðàìåòð 
«Ìîíóìåíòàëèçì / Ñàìîóíè÷èæåíèå» õàðàêòåðèçóåò ðàâíî-
çíà÷íîñòü æèçíåííûõ ïîçèöèé ñîòðóäíèêîâ ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé öåëÿì îðãàíèçàöèè. Îòìåòèì, ÷òî äâà ïîñëåä-
íèõ ïàðàìåòðà ââåäåíû Ã. Õîâñòåäåì â 2008 ã., íå èìåþò 
àíàëîãè÷íûõ èññëåäîâàíèé è äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå 
èñïîëüçîâàëèñü ó÷åíûìè â äàííîé ìåòîäèêå. 

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ÎÀÎ «Çàâîä 
„Ñàðàíñêêàáåëü“» õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðåäíèì çíà÷åíèåì «Äèñ-
òàíöèè âëàñòè», ïîâûøåííûìè ïîêàçàòåëÿìè «Èíäèâèäóà-
ëèçì» è «Èçáåæàíèå íåîïðåäåëåííîñòè» è ñðåäíèì çíà÷å-
íèåì «Ìàñêóëèííîñòè». Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà 
ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü» èìååò ñõîæèå êîëè÷åñòâåííûå 
çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ ñ ìåíåå íèçêèì óðîâíåì «Èçáåæàíèÿ 
íåîïðåäåëåííîñòè» è «Ìóæåñòâåííîñòè». 

Èçìåðåíèå ïàðàìåòðîâ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû «Èçáå-
æàíèå íåîïðåäåëåííîñòè», «Êîëëåêòèâèçì / Èíäèâèäóàëèçì», 
«Äèñòàíöèÿ âëàñòè», «Ïàòåðíàëèçì» è «Ìàñêóëèííîñòü 
(ìóæåñòâåííîñòü / æåíñòâåííîñòü)» ïîçâîëèëè íå òîëüêî 
îïðåäåëèòü îòíîøåíèå ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé ê âëàñòè, 
âçàèìîîòíîøåíèþ ìåæäó êîëëåãàìè, óðîâíþ ôîðìàëèçàöèè 
è ñòðóêòóðèðîâàííîñòè îòíîøåíèé â îðãàíèçàöèè, æåëàíèþ 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ñòåïåíè îòâåòñòâåí-
íîñòè, íî è îïðåäåëèòü ãîñïîäñòâóþùèé ñòèëü óïðàâëåíèÿ.

Äîñòàòî÷íî âûñîêèå çíà÷åíèÿ ïî èññëåäîâàííûì ïðåä-
ïðèÿòèÿì òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê «Êîëëåêòèâèçì», «Ïàòåð-
íàëèçì», «Èçáåæàíèå íåîïðåäåëåííîñòè», ñâèäåòåëüñòâóþò 
î ïðåîáëàäàíèè ïàòåðíàëèñòè÷åñêèõ òåíäåíöèé è äåìîêðà-
òè÷åñêîì ñòèëå ðóêîâîäñòâà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
õàðàêòåðèçóþò êàæäîãî ñîòðóäíèêà êàê ñðåäíåãî ðîññèÿíèíà. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëó÷åííûå äàííûå ñîâïàäàþò ñ ðåçóëüòà-
òàìè èññëåäîâàíèÿ Ì. Ã. Ðóäíåâà3. Äëÿ ñðåäíåãî ðîññèÿíèíà 
õàðàêòåðíà áîëåå âûðàæåííàÿ ïîòðåáíîñòü â çàùèòå ñî 
ñòîðîíû ñèëüíîãî ãîñóäàðñòâà; ñëàáåå âûðàæåíû öåííîñòè 
íîâèçíû, òâîð÷åñòâà, ñâîáîäû è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè; ìåíåå 
ñâîéñòâåííà ñêëîííîñòü ê ðèñêó, ñòðåìëåíèå ê âåñåëüþ è 
óäîâîëüñòâèþ. Ó íåãî ñèëüíåå âûðàæåíî ñòðåìëåíèå ê áî-
ãàòñòâó è âëàñòè, ëè÷íîìó óñïåõó è ñîöèàëüíîìó ïðèçíà-
íèþ. Îðèåíòàöèÿ íà ëè÷íîå ñàìîóòâåðæäåíèå îñòàâëÿåò â 
ñîçíàíèè ÷åëîâåêà ìåíüøå ìåñòà äëÿ çàáîòû î ðàâåíñòâå è 
ñïðàâåäëèâîñòè â ñòðàíå è ìèðå, à òàêæå î çàáîòå î òåõ, 
êòî åãî íåïîñðåäñòâåííî îêðóæàåò.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ 
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÉ 
Â ÂÈÐÒÓÀËÜÍÛÕ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀÕ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ, âèðòóàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, 
âèðòóàëüíîå ñîîáùåñòâî, èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî, ñåòåâîå îáùåñòâî, 
ñåòèçàöèÿ ñîöèóìà, âèðòóàëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé

Key words: social interaction, virtual space, virtual community, information 
society, network society, society networking, social relations virtualisation

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, èñïîëüçîâàíèå 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) ñïî-
ñîáñòâóþò ïîÿâëåíèþ íîâûõ ôîðì ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà âèðòóàëèçàöèþ ñàìî-
ãî îáùåñòâà. Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé íå 
òîëüêî àêòóàëüíîãî (íåïîñðåäñòâåííîãî), íî è âèðòóàëüíîãî 
(îïîñðåäîâàííîãî) ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ñîöèîëîãèÿ îïðåäåëÿåò îáùåñòâî êàê ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, 
ò. å. óïîðÿäî÷åííóþ, èåðàðõè÷íóþ öåëîñòíîñòü ýëåìåíòîâ, 
âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé. Ïðè ðàññìîòðåíèè ñî-
âðåìåííîãî îáùåñòâà ñëåäóåò ãîâîðèòü íå î ñîöèàëüíîé 
ñèñòåìå ñ ïðèñóùåé åé õàðàêòåðèñòèêàìè, à î ìíîæåñòâå 
àêòóàëüíûõ è âèðòóàëüíûõ ñîîáùåñòâ èíäèâèäîâ. Â îáùå-
ñòâå ñîâðåìåííîãî òèïà èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì 
ðåñóðñîì, à ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó èíäèâèäàìè, 
òðàíñôîðìèðóÿñü ñ ïîìîùüþ ÈÊÒ, èìåþò îïîñðåäîâàííûé 
õàðàêòåð. Ðåçóëüòàòîì èñïîëüçîâàíèÿ èíäèâèäàìè íîâûõ 
ôîðì ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé ñòàíîâèòñÿ ïîÿâëåíèå 
íîâîãî òèïà îáùåñòâà — ñåòåâîãî, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé 
îñîáóþ ñîöèàëüíóþ îáùíîñòü, ãëàâíûì ïðèçíàêîì êîòîðîé 
ÿâëÿåòñÿ âèðòóàëüíîñòü. 

Ñåòåâîå îáùåñòâî — íåîäíîðîäíàÿ ñèñòåìà ñ íåïîñðåä-
ñòâåííûìè è îïîñðåäîâàííûìè äåéñòâèÿìè èíäèâèäîâ, ÷òî 
õàðàêòåðèçóåò åãî êàê ðàçäâîåííóþ ñîöèàëüíóþ ðåàëü-
íîñòü. Ñîöèóì ïðèîáðåòàåò âèä ñèñòåìû, ãäå ñîöèàëüíûå 
äåéñòâèÿ èíäèâèäîâ ïåðåñòàþò áûòü êîíòðîëèðóåìûìè, à 

À. Â. ËÓÊÀÍÈÍ

ËÓÊÀÍÈÍ Àðòåì Âèêòîðîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ è ñîöèîëîãèè ðåãèîíà Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà.

ìîäåëè ïîâåäåíèÿ èíäèâèäîâ íà÷èíàþò íîñèòü âåðîÿòíîñò-
íûé õàðàêòåð. Ðåçóëüòàòîì òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé ñòàíîâèòñÿ ïîñòåïåííàÿ âèðòóàëèçàöèÿ ñîöèóìà, 
÷åìó ñïîñîáñòâóåò ïåðåõîä ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé èç 
ðåàëüíîãî â îïîñðåäîâàííûé ÈÊÒ ìèð.

Ïðîöåññ ñåòèçàöèè ñîöèóìà òàêæå ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëå-
íèþ íîâîãî òèïà ñîöèàëüíîãî ñîîáùåñòâà — âèðòóàëüíîãî, 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäÿùåãîñÿ íà ñòàäèè èíñòèòóöèî-
íàëèçàöèè. Ïî ìíåíèþ Ì. Êàñòåëüñà, ôóíäàìåíòîì èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ «ñåòåâûå» ñòðóêòóðû, 
ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ íîâûå òèïû ñîîáùåñòâ. 
«Èìåííî ñåòè ñîñòàâëÿþò íîâóþ ñîöèàëüíóþ ìîðôîëîãèþ 
íàøèõ ñîîáùåñòâ»1.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ì. Êàñòåëüñà, ñòàíîâëåíèå âèðòóàëüíûõ 
ñîîáùåñòâ, áàçèðóþùèõñÿ íà ñåòåâîé ãëîáàëèçàöèè, ìîæíî 
òðàêòîâàòü êàê êóëüìèíàöèþ èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà ðàç-
äåëåíèÿ ìåñòîïîëîæåíèÿ è îáùåíèÿ â ôîðìèðîâàíèè ñî-
îáùåñòâà: íîâûå, îòáîðíûå ìîäåëè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé 
çàìåíÿþò òåððèòîðèàëüíî îãðàíè÷åííûå ôîðìû ñîöèàëüíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ2. Íîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà çíà÷èòåëüíî 
îñëàáëÿåò ñèìâîëè÷åñêóþ âëàñòü òðàäèöèîííûõ îòïðàâèòåëåé 
ñîîáùåíèé, ïåðåäàâàåìóþ ÷åðåç èñòîðè÷åñêè çàêîäèðîâàí-
íûå ñîöèàëüíûå ïðèâû÷êè. «Îíè íå òî ÷òîáû èñ÷åçàþò, íî 
ñëàáåþò, åñëè íå êîäèðóþò ñåáÿ â íîâîé ñèñòåìå, ãäå èõ 
âëàñòü óìíîæàåòñÿ ýëåêòðîííîé ìàòåðèàëèçàöèåé äóõîâíî 
ïåðåäàâàåìûõ ïðèâû÷åê. Ñåòåâàÿ êîììóíèêàöèÿ áîëåå ýô-
ôåêòèâíà, ÷åì âîçäåéñòâèå îïðåäåëåííîãî õàðèçìàòè÷åñêîãî 
àâòîðèòåòà ïðè ëè÷íûõ êîíòàêòàõ»3. Ïîääåðæèâàÿ ýòó òî÷êó 
çðåíèÿ, Ñ. È. Àëåêñóõèí óòâåðæäàåò, ÷òî ëîãèêà ñåòåâûõ 
êîììóíèêàöèé ñòàëà äîìèíèðîâàòü, ðàçðóøàòü íå ñîîòâåò-
ñòâóþùèå åé êîììóíèêàöèîííûå ìîäåëè. Ðîëü òðàäèöèîííûõ 
ñîöèàëüíûõ ñîîáùåñòâ â ìàññîâûõ êîììóíèêàöèÿõ íà÷àëà 
ïîñòåïåííî ñíèæàòüñÿ. Ñîõðàíèëè âëèÿíèå òîëüêî òå èç 
íèõ, êòî ïðèíÿë ëîãèêó ñåòè4.

Ïî ìíåíèþ Ì. Í. Ãðà÷åâà, «íà ïðîòÿæåíèè çíà÷èòåëüíîãî 
îòðåçêà ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè ôîðìû ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñâîäèëèñü â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ê ìåæëè÷íîñòíîìó 
îáùåíèþ... Òðàäèöèè è óñòàíîâêè ïåðåäàâàëèñü ïðåèìóùå-
ñòâåííî â óñòíîé ôîðìå, è äàæå ñàìî èõ ñóùåñòâîâàíèå çà-
âèñåëî îò íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà âîçîáíîâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ 
âçàèìîäåéñòâèé. Ðàçâèòèå Èíòåðíåòà ñîïðîâîæäàåòñÿ ìàññî-
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âûì ïåðåíîñîì ëþäüìè ñâîåé èíôîðìàöèîííîé àêòèâíîñòè... 
èç ñðåäû, ñîçäàâàåìîé òðàäèöèîííûìè ÈÊÒ, â âèðòóàëüíóþ 
ñðåäó ñåòè Èíòåðíåò. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîðî-
äèëè íîâûå ôîðìû ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîãäà äëÿ 
îáìåíà ñîîáùåíèÿìè, íåñóùèìè îïðåäåëåííîå ñìûñëîâîå ñî-
äåðæàíèå, ëþäÿì íå îáÿçàòåëüíî ñòàëî íàõîäèòüñÿ âìåñòå»5. 
Ýòî ìíåíèå ïðèñóùå Äæ. Ïåðìàíó è Â. Ýñïèíîçå, êîòîðûå 
óòâåðæäàþò, ÷òî ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü â ðàçëè÷íûõ 
ñòðàíàõ ïîòåðÿëà ïðåèìóùåñòâî â îáðàçîâàíèè ñîöèàëü-
íûõ îòíîøåíèé6. Â ñâîþ î÷åðåäü Ê. Ôèøåð è Á. Âåëëìàí 
îòìå÷àþò, ÷òî ñåòè çàìåíÿþò ôèçè÷åñêèå ïðîñòðàíñòâà â 
êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ îáùåíèÿ â ïðèãîðîäàõ è ãîðîäàõ7. 

Ïîýòîìó äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îñîáåííîñòåé íîâûõ ôîðì 
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîé öèâè-
ëèçàöèè íåîáõîäèìî äàòü îïðåäåëåíèå ñîîáùåñòâà ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ñåòèçàöèè ñîöèóìà. Îäíîé èç òàêèõ ôîðìóëèðîâîê 
ìîæåò ñòàòü îïðåäåëåíèå, ïðåäëîæåííîå Á. Âåëëìàíîì: 
«Ñîîáùåñòâà — ýòî ñåòè ìåæëè÷íîñòíûõ ñâÿçåé, êîòîðûå 
îáåñïå÷èâàþò îáùåíèå, ïîääåðæêó, èíôîðìàöèþ, îùóùå-
íèå ïðèíàäëåæíîñòè è ñîöèàëüíóþ èäåíòè÷íîñòü»8. Çäåñü 
íåîáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä, ñäåëàòü àêöåíò íà ïåðåõîäå 
îò òðàäèöèîííîãî ñîîáùåñòâà ê ñåòè êàê îñíîâíîé ôîðìå 
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, íåëüçÿ ãîâîðèòü îá îòñóòñòâèè 
îáùåíèÿ íà îñíîâå ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé ëîêàëèçàöèè. 
Ëþáîå îáùåñòâî, ýâîëþöèîíèðóÿ, íå ñòðåìèòñÿ ê èñïîëü-
çîâàíèþ îäíîòèïíîãî îáðàçöà ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé. 
Íàîáîðîò, íàëè÷èå óâåëè÷èâàþùèõñÿ ôîðì ñîöèàëüíûõ 
îòíîøåíèé êîíñòàòèðóåò ñïåöèôèêó ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
â êîíêðåòíîì îáùåñòâå. Äëÿ òàêèõ îáùåñòâ õàðàêòåðíî 
ðàçâèòèå èíñòèòóòà ñâÿçè, êîòîðûé ñîåäèíÿåò ôèçè÷åñêîå 
è âèðòóàëüíîå ìåñòî îáùåíèÿ. Ýòîò òåçèñ ïîäòâåðæäàåò 
ìíåíèå Æ. Êàðäîñî: «Ìû íàõîäèìñÿ â ïðèñóòñòâèè íîâîãî 
ïîíÿòèÿ ïðîñòðàíñòâà, ôèçè÷åñêîå è âèðòóàëüíîå âëèÿþò 
äðóã íà äðóãà, ñëóæà îñíîâàíèåì äëÿ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ 
ôîðì ñîöèàëèçàöèè, ñòèëåé æèçíè è ôîðì ñîöèàëüíîé 
îðãàíèçàöèè»9. Ñ ýòîé òî÷êîé çðåíèÿ ñîãëàñíà Ë. Ì. Çåì-
ëÿíîâà, êîòîðàÿ ñ÷èòàåò, ÷òî áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ 
ìóëüòèìåäèéíûõ òåõíîëîãèé âèðòóàëüíûé ìèð òåñíî ïåðå-
ïëåòàåòñÿ ñ ðåàëüíûì ìèðîì. Êîììóíèêàöèîííàÿ ñèñòåìà 
ðåàëüíîé âèðòóàëüíîñòè — ýòî òà «ñèñòåìà, â êîòîðîé ñàìà 

ðåàëüíîñòü ïîëíîñòüþ... ïîãðóæåíà â âèðòóàëüíûå îáðàçû, 
â âûäóìàííûé ìèð, ìèð, â êîòîðîì âíåøíèå îòîáðàæåíèÿ 
íàõîäÿòñÿ íå ïðîñòî íà ýêðàíå, ÷åðåç êîòîðûé ïåðåäàåòñÿ 
îïûò, íî ñàìè ñòàíîâÿòñÿ îïûòîì»10.

Â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå ïîÿâëÿåòñÿ íîâûé âèä ñî-
îáùåñòâ, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ èñïîëüçîâàíèåì Èíòåðíåòà 
â êà÷åñòâå âèðòóàëüíîé ïëîùàäêè äëÿ âçàèìîäåéñòâèé 
èíäèâèäîâ è èìåþùèé ñòðóêòóðó ñåòè. Äëÿ âûÿâëåíèÿ 
îñîáåííîñòåé ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â âèðòóàëüíûõ 
ñîîáùåñòâàõ ïðîâåäåì èõ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñ òðàäè-
öèîííûìè ñîîáùåñòâàìè.

Ñîöèîëîãèÿ òðàêòóåò îáðàçîâàíèå ñòðàò â òðàäèöèîííîì 
ñîîáùåñòâå ïîñðåäñòâîì ñõîäñòâà ñòàòóñîâ è ðîëåé îòäåëüíûõ 
èíäèâèäîâ. Îäíàêî îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàò â âèðòóàëü-
íîì ñîîáùåñòâå ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå îáùèõ èíòåðåñîâ è öåëåé 
èíäèâèäîâ. Ýòîò òåçèñ ïîäòâåðæäàåò Ã. Ðåéíãîëüä, êîòîðûé 
õàðàêòåðèçóåò âîçíèêíîâåíèå íîâîãî òèïà ñîîáùåñòâ ÷åðåç 
îáùèå èíòåðåñû è öåííîñòè ëþäåé, îáúåäèíÿþùèå èõ â ñåòè11. 
Òåì ñàìûì ïîÿâëÿþòñÿ âèðòóàëüíûå ñòðàòû. Ýòî ñëó÷àé-
íîå ïåðåñå÷åíèå èäåàëîâ12. Îñíîâíûå îòëè÷èÿ âèðòóàëüíûõ 
ñòðàò îò ñòðàò â êëàññè÷åñêîé òðàêòîâêå — ñóùåñòâîâàíèå 
â òå÷åíèå íåïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè è èñêëþ÷èòåëüíî âî 
âçàèìîäåéñòâèè, íàëè÷èå ñëó÷àéíûõ ïðèçíàêîâ, îòñóòñòâèå 
âîçìîæíîñòè èäåíòèôèêàöèè èõ ñîñòîÿíèÿ.

Â ñîîáùåñòâå òðàäèöèîííîãî òèïà ãðóïïèðîâêà èíäèâèäîâ 
îñíîâûâàåòñÿ íà ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîí-
íûõ è èíûõ äàííûõ, à íàëè÷èå ó íèõ ñîöèàëüíûõ ñòàòóñîâ 
çàêðåïëåíî íîðìàòèâíî. Âèðòóàëüíûå ñîîáùåñòâà â ñåòè 
õàðàêòåðèçóþòñÿ ñãëàæèâàíèåì ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà 
ó÷àñòâóþùèõ â íèõ àêòîðîâ. Èíôîðìàöèîííàÿ ñòðàòèôè-
êàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâîïîëàãàþùèõ õàðàêòåðèñòèê 
ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû âèðòóàëüíûõ ñîîáùåñòâ, â êîòîðîé 
ñîöèàëüíûå ñòàòóñû èíäèâèäîâ íå çàêðåïëåíû þðèäè÷åñêè.

Òàêèì îáðàçîì, âèðòóàëèçàöèÿ êàê ñîöèàëüíûé ïðîöåññ 
ñòàëà îñíîâîé òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíûõ ñîîáùåñòâ. Òðà-
äèöèîííûå ñîîáùåñòâà ñóùåñòâóþò íàðÿäó ñ âèðòóàëüíûìè 
ñîîáùåñòâàìè. Èõ ôîðìèðîâàíèå è ðàñïàä ïðîèñõîäèò äî-
ñòàòî÷íî áûñòðî. Íîâûå ôîðìû ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé 
â âèðòóàëüíûõ ñîîáùåñòâàõ îòëè÷àþòñÿ îò òðàäèöèîííûõ 
ïðèçíàêàìè èíòåðàêòèâíîñòè, óñëîâíîñòè, ãèáêîñòè, îáåçëè-
÷åííîñòè è àíîíèìíîñòè, íàëè÷èåì ñèìâîëîâ. Âèðòóàëüíûå 

À. Â. Ëóêàíèí Îñîáåííîñòè ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé â âèðòóàëüíûõ ñîîáùåñòâàõ
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ñîîáùåñòâà âëèÿþò íà ôóíêöèîíèðîâàíèå òðàäèöèîííûõ 
ñîîáùåñòâ, õîòÿ îáà âèäà ñóùåñòâóþò íåçàâèñèìî äðóã îò 
äðóãà. Îäíàêî ãîâîðèòü î êà÷åñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè òðà-
äèöèîííûõ ñîîáùåñòâ ðàíî, äàæå ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî 
â ýïîõó èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ 
ñåòåâûõ ñòðóêòóð ïðîöåññ âèðòóàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ îò-
íîøåíèé ïðèîáðåòàåò íîâûå ìàñøòàáû.
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Ïðîáëåìà ðàñïðåäåëåíèÿ äîìàøíåãî òðóäà èìååò îñîáóþ 
àêòóàëüíîñòü. Â ñîöèîëîãèè äîìàøíèé òðóä ïîíèìàåòñÿ êàê 
âèä ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè âíóòðè ñåìüè, íå ïðèíîñÿùèé 
äåíåæíîãî äîõîäà, ïîëó÷àåìûé ÷åðåç ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû è 
èãðàþùèé áîëüøóþ ðîëü â ïîääåðæàíèè è ðàçâèòèè ÷ëåíîâ 
ñåìüè. Èññëåäîâàíèÿ íåîïëà÷èâàåìîãî òðóäà âåäóòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ó÷åòà âðåìåíè, îäíèì èç ñàìûõ 
òî÷íûõ ñðåäè êîòîðûõ ñ÷èòàåòñÿ âåäåíèå äíåâíèêîâ âðåìåíè. 
Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýòà ìåòîäèêà äîñòàòî÷íî ìíîãî 
è îáîñíîâàííî êðèòèêóåòñÿ1.

Íàøå èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî íà ïðèìåðå ñåìåé ã. Âëà-
äèìèðà. Îíî êàñàëîñü ãîðîäñêèõ ñåìåé, ñîñòîÿùèõ èç ñî-
âìåñòíî ïðîæèâàþùèõ ìóæ÷èí è æåíùèí, íàõîäÿùèõñÿ â 
çàðåãèñòðèðîâàííîì èëè ãðàæäàíñêîì áðàêå, èìåþùèõ èëè íå 
èìåþùèõ äåòåé. Â õîäå ïðîâåäåííîãî â îêòÿáðå — äåêàáðå 
2011 ã. ïåðâîãî ýòàïà èññëåäîâàíèÿ ìû îïðîñèëè 326 ÷åë. 
Â îïðîñå ó÷àñòâîâàëè ëþäè ðàçíîãî âîçðàñòà, ïðîôåññèé, 
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è äîõîäà. Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ìåòîäîì 
î÷íîãî ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî èíòåðâüþ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà 
ðåñïîíäåíòîâ. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ñòàëî ïîëó÷åíèå êîëè-
÷åñòâåííûõ äàííûõ î çàòðàòàõ âðåìåíè ìóæ÷èí è æåíùèí 
íà ðåøåíèå ðàçëè÷íûõ äîìàøíèõ çàäà÷, à òàêæå âûÿñíåíèå 
òîãî, íàñêîëüêî ðàâíîìåðíî ýòè çàäà÷è ðàñïðåäåëåíû ìåæäó 
ñóïðóãàìè, à òàêæå ÷òî âëèÿåò íà ýòî ðàñïðåäåëåíèå. 

Ñðåäè ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ ñ îáîþäíîé çàíÿòîñòüþ ñó-
ïðóãîâ â ñôåðå îïëà÷èâàåìîãî òðóäà (304 ÷åë.) ïîäðîáíî 
îïðîøåíû 82 ÷åë. ìåòîäîì íåñòàíäàðòèçèðîâàííîãî èíòåðâüþ. 

Ã. Ã. ÅÂÑÒÈÔÅÅÂÀ

ÅÂÑÒÈÔÅÅÂÀ Ãàëèíà Ãåííàäüåâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü Âëàäèìèð-
ñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé 
ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

À. Â. Ëóêàíèí
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî æåíùèíû óäå-
ëÿþò äîìàøíåìó òðóäó áîëüøå âðåìåíè, ÷åì ìóæ÷èíû. 
Â ñðåäíåì â íåäåëþ æåíùèíû òðàòÿò 29,5 ÷. íà îñíîâíûå 
äîìàøíèå çàäà÷è, à ìóæ÷èíû — 13 ÷. Åäèíñòâåííûì âèäîì 
äîìàøíåãî òðóäà, â êîòîðîì íàáëþäàåòñÿ ïðèìåðíîå ãåíäåð-
íîå ðàâåíñòâî, ÿâëÿåòñÿ óõîä çà æèâîòíûìè. Ó æåíùèí îí 
ñîñòàâëÿåò 1 ÷. 10 ìèí. â íåäåëþ, ó ìóæ÷èí — 1 ÷. 

Îñòàëüíûå âèäû äîìàøíåãî òðóäà â ãîðîäñêîé ñåìüå 
ã. Âëàäèìèðà èìåþò ñåðüåçíóþ ãåíäåðíóþ äèôôåðåíöèàöèþ. 
Áîëüøå âñåãî âðåìåíè ó æåíùèí çàíèìàåò ïðèãîòîâëåíèå 
ïèùè (8,5 ÷. â íåäåëþ â ñðåäíåì, ÷òî ñîñòàâëÿåò 29 % îò 
âñåãî âðåìåíè íà äîìàøíèé òðóä), óáîðêà (4 ÷., èëè 13,8 %). 
Ìíîãî âðåìåíè æåíùèíû òðàòÿò íà ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ è äðóãèõ òîâàðîâ (23,3 % â íåäåëþ). 

Ó ìóæ÷èí îñíîâíóþ ÷àñòü âðåìåíè, çàòðà÷åííîãî íà äî-
ìàøíèé òðóä, çàíèìàþò ïîêóïêè (28,1 %) è ïðèãîòîâëåíèå 
ïèùè (14,8 %). Îäíàêî â ÷àñîâîì âûðàæåíèè ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü æåíñêîãî òðóäà â ýòîì çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò 
àíàëîãè÷íóþ ó ìóæ÷èí, íàïðèìåð, ïî ïîêóïêàì 6,86 ÷. ó 
æåíùèí è 3,65 ÷. ó ìóæ÷èí â íåäåëþ, ïî ïðèãîòîâëåíèþ 
ïèùè — 8,54 è 1,93 ÷. ñîîòâåòñòâåííî. Ìûòüå ïîñóäû, ñòèðêà 
è ãëàæåíèå ïî÷òè âî âñåõ èññëåäîâàííûõ ñåìüÿõ îñòàþòñÿ 
îáÿçàííîñòÿìè æåíùèí. Îíè òðàòÿò íà ýòî áîëåå 2 ÷. â íå-
äåëþ, òîãäà êàê ìóæ÷èíû — îò 15 äî 50 ìèí. 

Âèäàìè äîìàøíåãî òðóäà, â êîòîðûõ ìóæñêàÿ äîëÿ òðóäà 
âûøå, ÷åì æåíñêàÿ, ÿâëÿþòñÿ óõîä çà àâòîìîáèëåì (1,4 ÷. 
â íåäåëþ ïðîòèâ 0,1 ÷. ó æåíùèí), ìåëêèé ðåìîíò (1,8 ÷. 
ïðîòèâ 1,4 ÷. ó æåíùèí) è âûíîñ ìóñîðà (0,7 ÷. ïðîòèâ 
0,2 ÷. ó æåíùèí). Òàêèì îáðàçîì, âèäíà ÿðêî âûðàæåííàÿ 
ãåíäåðíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ äîìàøíèõ îáÿçàííîñòåé, ÷òî ñî-
âïàäàåò ñ âûâîäàìè, ñäåëàííûìè â ðåçóëüòàòå àíàëèçà 
ãåíäåðíîãî ðàçäåëåíèÿ äîìàøíåãî òðóäà èññëåäîâàòåëÿìè 
äðóãèõ ðåãèîíîâ2.

Æåíùèíû çàíèìàþòñÿ â îñíîâíîì ñàìûìè òðóäîåìêèìè 
äåëàìè: óáîðêîé, ïðèãîòîâëåíèåì ïèùè, ìûòüåì ïîñóäû, 
ñòèðêîé áåëüÿ. Ìóæ÷èíû áîëüøå çàíèìàþòñÿ ìåëêèì ðå-
ìîíòîì è óõîäîì çà àâòîìîáèëåì. Íî ýòè äåëà çàíèìàþò 
ìàëî âðåìåíè. Åñòü òåíäåíöèÿ ê åùå áîëüøåìó îòñòðàíåíèþ 
îò íèõ, òàê êàê äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ èñ-
ïîëüçóåòñÿ íàåìíûé òðóä.

Òàêèì îáðàçîì, õàðàêòåð ðàñïðåäåëåíèÿ äîìàøíåãî òðóäà 
ïî-ïðåæíåìó èìååò ÿðêî âûðàæåííóþ ãåíäåðíóþ îêðàñêó. 
Ìíîãèå âèäû äîìàøíåé äåÿòåëüíîñòè îñòàþòñÿ «æåíñêîé» 
ðàáîòîé. Åñëè ìóæ÷èíû áåðóò âûïîëíåíèå ÷àñòè òàêîé ðà-
áîòû íà ñåáÿ, òî îíè ñ÷èòàþò ýòî ñêîðåå ïîìîùüþ æåíå â 
âûïîëíåíèè åå «æåíñêîé» ðàáîòû, íåæåëè íåîáõîäèìîñòüþ 
ñâîåãî ó÷àñòèÿ â òàêîì òðóäå. 

Ìû âûäåëèëè ðÿä êàòåãîðèé äîìàøíåãî òðóäà ïî êðèòåðèþ 
ãåíäåðíîé äèôôåðåíöèàöèè. Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâóþò òàêèå 
âèäû ðàáîò, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ ÷èñòî «æåíñêèìè» è î÷åíü 
ðåäêî âûïîëíÿþòñÿ ìóæ÷èíàìè, íàïðèìåð, ðó÷íàÿ ñòèðêà 
èëè âëàæíàÿ óáîðêà. Âî-âòîðûõ, â ïðîòèâîâåñ «æåíñêèì» 
âèäàì òðóäà åñòü ðàáîòû, òðàäèöèîííî ñ÷èòàþùèåñÿ «ìóæ-
ñêèìè», íàïðèìåð, óìåíèå çàáèòü ãâîçäü, ïî÷èíèòü ìåáåëü. 
Îòìåòèì, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ñ ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèé, 
çàíèìàþùèõñÿ ðåìîíòîì, â ñîâðåìåííîé ãîðîäñêîé ñåìüå äëÿ 
âûïîëíåíèÿ ðàáîò òàêîãî òèïà ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ íàåìíûé 
òðóä, ïîýòîìó ìóæ÷èíà îñâîáîæäàåòñÿ îò íåêîòîðûõ âèäîâ 
äîìàøíåãî òðóäà, íî ïðè óñëîâèè äîñòàòî÷íîé ôèíàíñîâîé 
îáåñïå÷åííîñòè ñåìüè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ ðàáîòîé, êîòîðóþ 
òðàäèöèîííî ñ÷èòàþò «æåíñêîé», òàêîãî íå ïðîèñõîäèò. Îíà 
îáëåã÷àåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íîé áûòîâîé òåõíèêè, íî 
çàìåíèòü åå ïî÷òè íå ïîëó÷àåòñÿ (åñëè íå ñ÷èòàòü íåçíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü ñâåðõîáåñïå÷åííûõ ñåìåé), è îòâåòñòâåííîñòü 
çà åå âûïîëíåíèå ïî-ïðåæíåìó áåðóò íà ñåáÿ æåíùèíû. 
Ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî êîìïåíñèðóåòñÿ òåì, ÷òî â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ â ñâÿçè ñ ïîïóëÿðíîñòüþ áûòîâîé òåõíèêè ìóæ÷èíû 
ñòàëè îõîòíåå âûïîëíÿòü äîìàøíþþ ðàáîòó ñ èñïîëüçîâà-
íèåì äîìàøíèõ ïðèáîðîâ: ïûëåñîñîâ, ìèêðîâîëíîâûõ ïå÷åé 
è ò. ä. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, 
ýòà êîìïåíñàöèÿ êàñàåòñÿ êðàéíå íåçíà÷èòåëüíîãî âðåìåíè 
äîìàøíåãî òðóäà. Â-òðåòüèõ, åñòü òàêèå âèäû äîìàøíåãî 
òðóäà, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ è êîì-
ïðîìèññà ìåæäó ñóïðóãàìè, íàïðèìåð, ïîêóïêà ïðîäóêòîâ, 
âûíîñ ìóñîðà, âîñïèòàíèå äåòåé. 

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íîâåéøèå òåõíè÷åñêèå äîñòèæå-
íèÿ çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àþò äîìàøíèé òðóä (ïðåæäå âñåãî, 
æåíùèí) è ñìåùàþò ðàñïðåäåëåíèå äîìàøíåãî òðóäà â 
ñòîðîíó áîëüøåé ýãàëèòàðíîñòè (ðàâåíñòâà). Ïðèâåäåì íå-
êîòîðûå âûñêàçûâàíèÿ ìóæ÷èí, âçÿòûå èç ïðîâåäåííîãî â 
õîäå èññëåäîâàíèÿ èíòåðâüþ: «Ó íàñ â ñåìüå ÿ óáèðàþñü 

Ã. Ã. Åâñòèôååâà Ãåíäåðíàÿ ñòðóêòóðà äîìàøíåãî òðóäà â ãîðîäñêîé ñåìüå
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ñ ïîìîùüþ ïûëåñîñà, à æåíà ìîåò ïîëû è ïîäìåòàåò, 
ãäå íóæíî», «Íèêîãäà íå çàíèìàëñÿ ñòèðêîé, íî êóïèëè 
ñòèðàëüíóþ ìàøèíó-àâòîìàò, ïîïðîáîâàë, òåïåðü, åñëè 
æåíà çàíÿòà, ìîãó ñàì çàãðóçèòü áåëüå â ìàøèíó. Î÷åíü 
óäîáíî», «Ìû êóïèëè àýðîãðèëü, ÿ èíîãäà â íåì ãîòîâëþ, 
åñëè æåíà íà ðàáîòå. Ïðàâäà, îíà ìîåò åãî ïîòîì ïî-
ñëå èñïîëüçîâàíèÿ», «Ó íàñ äîìà ïîëíûé íàáîð áûòîâîé 
òåõíèêè: âñòðîåííàÿ ïîñóäîìîå÷íàÿ ìàøèíà, ñòèðàëüíàÿ 
ìàøèíà-àâòîìàò, ìîþùèé ïûëåñîñ, êóõîííûé êîìáàéí. 
Ïîýòîìó ó íàñ íåò ïðîáëåì ñ ðàñïðåäåëåíèåì äîìàøíåé 
ðàáîòû. Ìû äåëàåì âñå âìåñòå». 

Îäíàêî íåêîòîðûå ìóæ÷èíû ïîëàãàþò, ÷òî ïðèîáðåòåííàÿ 
òåõíèêà íàñòîëüêî îáëåã÷àåò äîìàøíèé òðóä æåíùèíû, ÷òî 
èçáàâëÿåò åãî îò íåîáõîäèìîñòè ÷òî-ëèáî äåëàòü ïî äîìó, 
äàæå åñëè æåíà ðàáîòàåò öåëûé äåíü, êàê è ìóæ («ß åé 
êóïèë òåõíèêó, ïóñòü ðàáîòàåò. Ó ìåíÿ ìàòü âîîáùå 
âñå âðó÷íóþ äåëàëà»). 

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñîõðàíÿþùåéñÿ ãåíäåðíîé äèôôåðåí-
öèàöèè äîìàøíåãî òðóäà â ãîðîäñêîé ñåìüå ñàìî ñîäåðæàíèå 
äîìàøíåãî òðóäà ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ãåíäåðíîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ íåëüçÿ íàçâàòü íåïîäâèæíûì è æåñòêî çàêðåïëåííûì. 
Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè â òåõíîëîãèÿõ äîìàøíåãî òðóäà, 
à òàêæå ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íîãî ñåãìåíòà è âêëþ÷åíèåì â 
íåãî äîìîõîçÿéñòâ ÷àñòü âèäîâ äîìàøíåãî òðóäà ïðåòåðïå-
âàåò èçìåíåíèÿ è ìîæåò ãåíäåðíî «ìèãðèðîâàòü», îñòàâàÿñü 
ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ è êîìïðîìèññà ìåæäó ñóïðóãàìè. 
Îäíàêî èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ýòî îòêðûâàåò âîçìîæ-
íîñòè ñêîðåå äëÿ áóäóùèõ èçìåíåíèé, ÷åì äëÿ âûâîäîâ î 
êîðåííûõ òðàíñôîðìàöèÿõ âíóòðè äîìîõîçÿéñòâ, ïîñêîëü-
êó âèäû òðóäà, êîòîðûå â îñíîâíîì âûïîëíÿþò æåíùèíû, 
îñòàþòñÿ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûìè â ãîðîäñêîé ñåìüå. 
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Ïàòðèîòèçì çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî âî 
âñåõ ñôåðàõ æèçíè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, 
îñîáåííî â âîåííîé ñôåðå, àðìèè. Ïàòðè-

îòèçì è âåðíîñòü âîèíñêîìó äîëãó — ýòî òå ìîðàëüíî-äó-
õîâíûå êà÷åñòâà âîèíà, êîòîðûå äåëàþò àðìèþ íåïîáåäèìîé. 
Ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå âîåííîñëóæàùèõ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñèñòåìàòè÷åñêóþ è öåëåíàïðàâëåííóþ ðàáîòó êîìàí-
äèðîâ ïîäðàçäåëåíèé âîéñêîâûõ ÷àñòåé ïî ôîðìèðîâàíèþ ó 
âîåííîñëóæàùèõ âûñîêîãî ïàòðèîòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, ëþáâè 
ê ñâîåìó Îòå÷åñòâó, íàðîäó è åãî ñâåðøåíèÿì, ãîòîâíîñòè 
ê âûïîëíåíèþ ãðàæäàíñêîãî äîëãà è êîíñòèòóöèîííûõ îáÿ-
çàííîñòåé ïî çàùèòå èíòåðåñîâ Ðîäèíû1.

Â ñîäåðæàíèè âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ðîñ-
ñèéñêîé àðìèè ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ òåñíî âçàè-
ìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé êîìïîíåíòà. Ïåðâûé èìååò áîëåå 
øèðîêóþ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü. Îí 
îñíîâàí íà ïîçèòèâíûõ ìèðîâîççðåí÷åñêèõ âçãëÿäàõ è ïî-
çèöèÿõ ïî âàæíûì ñîöèàëüíûì, èñòîðè÷åñêèì, íðàâñòâåííûì, 
ïîëèòè÷åñêèì, âîåííûì è äðóãèì ïðîáëåìàì, à òàêæå íà 
äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ, äåÿòåëüíîñòíûõ êà÷åñòâàõ (ëþáîâü 
ê Ðîäèíå, îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå êîíñòèòóöèîííûõ 
îáÿçàííîñòåé ïî çàùèòå Îòå÷åñòâà è îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñ-
íîñòè åãî ãðàæäàí è äð.). 

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé êîìïîíåíò ñîñòàâëÿåò ÿäðî 
ñîäåðæàíèÿ âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. Òîëüêî 
ñôîðìèðîâàâ ëè÷íîñòü ãðàæäàíèíà è ïàòðèîòà Ðîññèè ñ 
ïðèñóùèìè åìó öåííîñòÿìè, îðèåíòàöèÿìè, èíòåðåñàìè, 

ØÈÐÎÊÎÂÀ Âåðà Âàëåðüåâíà, ñîèñêàòåëü êàôåäðû ôèëîñîôèè äëÿ 
ãóìàíèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ã. Ã. Åâñòèôååâà
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ìîòèâàìè äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ, ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü 
íà óñïåøíîå ðåøåíèå áîëåå êîíêðåòíûõ çàäà÷ ïî ïîäãî-
òîâêå ê ðåàëèçàöèè ôóíêöèè çàùèòû Îòå÷åñòâà, âîåííîé 
è äðóãèì ñâÿçàííûì ñ íåé âèäàì ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà ïðî-
ôåññèîíàëèçàöèè ëè÷íîãî ñîñòàâà Âîîðóæåííûõ Ñèë ÐÔ, 
äðóãèõ âîéñê, âîèíñêèõ ôîðìèðîâàíèé è îðãàíîâ, ñòàíîâèòñÿ 
áîëåå çíà÷èìîé ðîëü ñïåöèôè÷åñêîãî êîìïîíåíòà ñîäåðæà-
íèÿ âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò 
áîëåå ãëóáîêóþ è ïîñëåäîâàòåëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ, 
âñåñòîðîííþþ ðàáîòó â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìè êîíêðåòíûìè 
çàäà÷àìè, êîòîðûå âîçëàãàþòñÿ íà çàùèòíèêîâ Îòå÷åñòâà 
â ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ âîåííîé è äðóãèõ ñâÿçàííûõ ñ íåé 
âèäîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû. 

Ñïåöèôè÷åñêèé êîìïîíåíò âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ â ðîññèéñêîé àðìèè õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøåé êîí-
êðåòíîé è äåÿòåëüíîñòíîé íàïðàâëåííîñòüþ. Åãî ðåàëèçàöèÿ 
ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ïîíèìàíèå êàæäûì ìîëîäûì ÷åëîâåêîì 
ñâîåé ðîëè è ìåñòà â ñëóæåíèè Îòå÷åñòâó, îñíîâàííîì íà 
âûñîêîé ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé 
âîåííîé è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, óáåæäåííîñòè â íåîá-
õîäèìîñòè çàùèùàòü Îòå÷åñòâî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, 
ôîðìèðîâàíèè îñíîâíûõ êà÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíî-
ãî âûïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé â ðÿäàõ Âîîðóæåííûõ Ñèë ÐÔ. 
Îñíîâà ñîäåðæàíèÿ ñïåöèôè÷åñêîãî êîìïîíåíòà — ëþáîâü 
ê Îòå÷åñòâó, âåðíîñòü ãðàæäàíñêîìó è âîèíñêîìó äîëãó, 
âîèíñêàÿ ÷åñòü, õðàáðîñòü, ñòîéêîñòü, ñàìîîòâåðæåííîñòü, 
äîáëåñòü, ìóæåñòâî, âçàèìîâûðó÷êà.

Ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ïîìîãàåò îñìûñëèòü è ïîä-
äåðæàòü ïîëèòèêó ðîññèéñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ïî óêðåïëåíèþ 
àðìèè, ñîõðàíèòü óáåæäåíèå â öåëåñîîáðàçíîñòè ïðàêòè-
÷åñêèõ äåéñòâèé êîìàíäèðîâ ïî ïîâûøåíèþ áîåãîòîâíîñòè 
è áîåñïîñîáíîñòè âîéñê, ðåøåíèþ ó÷åáíî-áîåâûõ çàäà÷. 
Ïàòðèîòè÷åñêîå ñîçíàíèå ôîðìèðóåò çäîðîâóþ ìîðàëüíóþ 
àòìîñôåðó â âîèíñêèõ êîëëåêòèâàõ, ãäå ðåøàþòñÿ âîïðî-
ñû æèçíåäåÿòåëüíîñòè âîéñê, óêðåïëåíèÿ âîèíñêîé äèñöè-
ïëèíû, îðãàíèçîâàííîñòè è ïîðÿäêà; óòâåðæäàþòñÿ íîðìû 
è ïðèíöèïû âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó âîåííîñëóæàùèìè; 
ðàçðåøàþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ è êîíôëèêòû; ïðîÿâëÿþòñÿ 
íðàâñòâåííûå è ìîðàëüíî-áîåâûå êà÷åñòâà ëè÷íîãî ñîñòàâà.

Çíà÷åíèå ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ íåîöåíèìî. Èìåííî 
â êîëëåêòèâå è ÷åðåç êîëëåêòèâ ðåàëèçóåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé 
ôàêòîð, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â îðãàíèçîâàííîñòè è äèñ-
öèïëèíå ëè÷íîãî ñîñòàâà, åãî âåðíîñòè ïàòðèîòè÷åñêîìó è 
âîèíñêîìó äîëãó, êîíêðåòíûõ äåëàõ è ïîñòóïêàõ âîèíîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íåêîòîðûõ âîèíñêèõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ åùå èìåþò ìåñòî íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ, ñëó÷àè 
íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòè, òàê íàçûâàåìûå «íåóñòàâíûå âçà-
èìîîòíîøåíèÿ», ïðîÿâëåíèÿ ãðóáîñòè è âûñîêîìåðèÿ. Ýòî 
ñëåäñòâèå íåóìåíèÿ ñòðîèòü ãàðìîíè÷íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ 
ìëàäøèõ êîìàíäèðîâ ñ ïîä÷èíåííûìè, ïëîõîãî êà÷åñòâà 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.

Ðàáîòà ïî ïîääåðæàíèþ âûñîêîãî ìîðàëüíîãî äóõà àð-
ìèè — çàäà÷à íå òîëüêî âíóòðèàðìåéñêàÿ, íî è îáùåãîñó-
äàðñòâåííàÿ, òàê êàê àðìèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåñòâà. Ïî-
ýòîìó ñîñòîÿíèå ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è 
íðàâñòâåííûõ îòíîøåíèé â íåì íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê è íà 
ñîñòîÿíèå äóõîâíûõ ñèë ëè÷íîãî ñîñòàâà àðìèè. Ïàòðèîòèçì 
è âåðíîñòü âîèíñêîìó äîëãó â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîÿâëÿþòñÿ 
â ãëóáîêîì îñîçíàíèè êàæäûì âîåííîñëóæàùèì ëè÷íîé îò-
âåòñòâåííîñòè çà çàùèòó Ðîäèíû è â íåîáõîäèìîñòè äîáðî-
ñîâåñòíî è ÷åñòíî âûïîëíÿòü ñâîè ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè2.
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Ñîâðåìåííàÿ êóëüòóðà õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ïîñòîÿííî âîçðàñòàþùèì îáúåìîì èíôîð-

ìàöèè ïðè îäíîâðåìåííîì óâåëè÷åíèè äîëè èçîáðàçèòåëü-
íûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ âèçóàëèçàöèè ñìûñëà, ÷òî 
âûçûâàåò èíòåðåñ ê îðãàíèçàöèè ïå÷àòíîãî òåêñòà. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì âàæíîå çíà÷åíèå èìååò òèïîãðàôèêà — ñðåäñòâî 
îðãàíèçàöèè ýëåìåíòîâ èçäàíèÿ íà îñíîâå èõ êîìïîçèöèè 
â ïðîñòðàíñòâå èçäàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ õóäîæåñòâåííûì 
âèäåíèåì äèçàéíåðà. Èìåííî â òèïîãðàôèêå ñî÷åòàþòñÿ îïûò 
è òðàäèöèÿ, òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ 
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé è êîìïîçèöèîííàÿ âûðàçèòåëü-
íîñòü òåêñòîâûõ è èçîáðàçèòåëüíûõ ýëåìåíòîâ. 

Ðàñïðîñòðàíåííîñòü è âîñòðåáîâàííîñòü òèïîãðàôèêè â 
ãðàôè÷åñêîì äèçàéíå îáúÿñíÿåòñÿ óñèëåíèåì ðîëè çíàêà â 
ñîâðåìåííîé êóëüòóðå è èñêóññòâå. Ýòî ïîçâîëÿåò èññëåäî-
âàòü åå êàê êàíàë âèçóàëüíîé êîììóíèêàöèè ïîñðåäñòâîì 
ñåìèîòè÷åñêîãî àíàëèçà. Â äàííîì êîíòåêñòå òèïîãðàôèêà 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôåíîìåí ïîâñåäíåâíîé êóëüòóðû, çà-
êðåïëÿþùèéñÿ â ïðîñòðàíñòâå ïå÷àòíîãî ëèñòà è íà äðóãèõ 
íîñèòåëÿõ ñ ïîìîùüþ ñåìèîòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ.

Îñíîâîé ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè òèïîãðàôèêè êàê çíà-
êîâîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ èäåè Ð. Áàðòà, Ô. äå Ñîññþðà è 
Þ. Ì. Ëîòìàíà1. Âñëåä çà Ô. äå Ñîññþðîì è ×. Ó. Ìîð-
ðèñîì2 ïî îòíîøåíèþ ê òèïîãðàôèêå ñëåäóåò ðàññìîòðåòü 
ìîðôîëîãè÷åñêèé óðîâåíü åå ÿçûêà, à òàêæå òðè îñíîâíûõ 
àñïåêòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çíàêà: ñèíòàêòèêó, ñåìàíòèêó è 
ïðàãìàòèêó, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè âñåñòîðîííå àíàëèçè-

ÏÀÊØÈÍÀ Èðàèäà Àäîëüôîâíà, çàâåäóþùàÿ ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêèì 
îòäåëîì ÃÊÓ ÐÌ «Íàó÷íûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà».

ðóþò âñå êîììóíèêàòèâíûå ñâîéñòâà ëþáîãî ñåìèîòè÷åñêîãî 
òåêñòà. 

Âûäåëåíèå îòäåëüíûõ çíàêîâûõ ýëåìåíòîâ íà ìîðôîëî-
ãè÷åñêîì óðîâíå èññëåäîâàíèÿ ÿçûêà òèïîãðàôèêè èìååò 
óñëîâíûé õàðàêòåð, òàê êàê, âî-ïåðâûõ, çíàêè íàõîäÿòñÿ â 
òåñíîé âçàèìîñâÿçè; âî-âòîðûõ, â ïóáëèêàöèè ìîãóò áûòü 
èñïîëüçîâàíû íå âñå çíàêè, íåêîòîðûå ìîãóò îòñóòñòâîâàòü; 
â-òðåòüèõ, äëÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ èçäàíèé îïðåäåëÿþùåå 
ìåñòî îòâîäèòñÿ ðàçíûì âèäàì çíàêîâ. 

Ïðîáëåìå âûäåëåíèÿ îòäåëüíûõ çíàêîâ è ñèìâîëîâ â 
ñîâðåìåííîé ñåìèîòèêå ïðèäàåòñÿ îñîáîå çíà÷åíèå. Â èñ-
êóññòâå, äèçàéíå, ãðàôèêå è âî ìíîãèõ äðóãèõ âèäàõ òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îíà íîñèò ïåðâîî÷åðåäíîé õàðàêòåð. 
Íåîäíîçíà÷íàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «çíàê» è ñóùåñòâîâàíèå 
íåñêîëüêèõ âîçìîæíûõ ïîäõîäîâ ê îïèñàíèþ ôåíîìåíà 
èñêóññòâà ñ ïîìîùüþ ñåìèîòèêè ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü íå 
òîëüêî î ðàçëè÷èè ïðèìåíÿåìûõ òåîðèé çíàêîâ, íî è î íå-
ñîâïàäåíèè ñïîñîáîâ ïðèëîæåíèÿ ñåìèîòè÷åñêèõ ïîíÿòèé ê 
õóäîæåñòâåííûì ïðîèçâåäåíèÿì. 

Èçó÷àÿ èçîáðàçèòåëüíûå ñðåäñòâà, ïðèìåíÿåìûå â ïðî-
ñòðàíñòâåííûõ âèäàõ èñêóññòâà è âî âíåõóäîæåñòâåííûõ 
ñôåðàõ, Ë. Ô. ×åðòîâ ñäåëàë âûâîä î ôîðìàëüíîì õàðàêòåðå 
âêëþ÷åíèÿ èçîáðàæåíèé â ñîñòàâ ñåìèîòè÷åñêèõ îáúåêòîâ. 
Îïèðàÿñü íà ïðèíöèï ïðîèçâîëüíîñòè çíàêà Ô. äå Ñîñ-
ñþðà, ó÷åíûé óòâåðæäàåò, ÷òî ïåðåãðóïïèðîâêà çíà÷åíèé 
íåêîòîðûõ êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé è âûðàæàþùèõ èõ òåðìèíîâ 
äàåò îïðåäåëåííóþ ñâîáîäó â îïåðèðîâàíèè ñî çíàêàìè 
è îáíàðóæèâàåòñÿ â îòíîøåíèÿõ ïðîèçâîëüíîñòè âûáîðà, 
óïîòðåáëåíèÿ, îïåðèðîâàíèÿ ÿâëåíèÿìè â êà÷åñòâå çíàêà, à 
òàêæå íåçàâèñèìîñòè íè îò ÷åãî äðóãîãî, êðîìå óñëîâíîãî 
ñîãëàøåíèÿ3. 

Êàæäûé çíàê ìîæåò îáîçíà÷àòü èëè çàìåùàòü íå åäè-
íè÷íûé îáúåêò, à  ìíîæåñòâî èëè ñèñòåìó îáúåêòîâ. Îí íà-
õîäèòñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ äðóãèìè çíàêàìè, ïðîÿâëÿåò ñåáÿ 
òîëüêî â ïðîöåññå àíàëèçà ñïîñîáà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, 
ñóùåñòâóåò â ìàòåðèàëüíîé ïðàêòèêå è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ, õðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. 

Â îôîðìëåíèè èçäàíèÿ îñíîâíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ 
øðèôò. Íåñìîòðÿ íà ïðèñóòñòâèå íà íàáîðíîé ïîëîñå òà-
êèõ ñîñòàâëÿþùèõ ìàêåòà, êàê èçîáðàæåíèå, ôîòîãðàôèÿ, 
ðèñóíîê èëè öâåòíàÿ ïîäëîæêà, âíåøíèé îáëèê èçäàíèÿ 
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îïðåäåëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ðèñóíêîì áóêâ. Ýòó îñîáåí-
íîñòü ïîä÷åðêèâàë À. Êàïð: «Øðèôò êàê çðèòåëüíàÿ ñèñòåìà 
çíàêîâ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ôèêñàöèè ðå÷è è ëèòåðàòóðíîãî 
òâîð÷åñòâà… ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíî ïîâûñèòü è âûðàçèòåëü-
íîñòü òåêñòà»4.

Îáðàçíî-âûðàçèòåëüíûå âîçìîæíîñòè øðèôòà ðàñêðûâà-
þòñÿ â ñî÷åòàíèè ñ öâåòîì. Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû èññëåäî-
âàíèÿ öâåòà â èñêóññòâå, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé ìåòîäèêè 
öâåòîâîãî àíàëèçà, êîíñòðóèðîâàíèÿ öâåòà è ñîçäàíèåì 
ãàðìîíè÷íûõ ñî÷åòàíèé, õîðîøî èçó÷åíû èñêóññòâîâåäàìè è 
ðàñêðûâàþòñÿ â ðàáîòàõ Ð. Àðíõåéìà, È. Èòòåíà, Â. Â. Êàí-
äèíñêîãî, Å. Â. ×åðíåâè÷ è äð.5 Îáùåèçâåñòíî, ÷òî õóäî-
æåñòâåííî-îáðàçíàÿ âûðàçèòåëüíîñòü ãðàôè÷åñêîãî îáúåêòà 
âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà âûáîðîì öâåòà. Îäíàêî âîñïðèÿòèå 
òèðàæíîãî èçäàíèÿ çàâèñèò è îò êà÷åñòâà öâåòîïåðåäà÷è. 
Èìåííî ïîýòîìó â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è ïîäãîòîâêè ìàêåòà 
ê ïå÷àòè ïåðåä äèçàéíåðîì âîçíèêàþò äâå ïðîáëåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ öâåòîì: âûáîð öâåòîâîãî ðåøåíèÿ, ñî÷åòàåìîñòü 
öâåòà øðèôòà è ôîíà; öâåòîïåðåäà÷à è öâåòîäåëåíèå.

Îñîáåííîñòü ðàáîòû ñ îáúåêòàìè â òèïîãðàôèêå ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî êàæäûé ýëåìåíò èçäàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèè 
èíôîðìàöèîííîé çíà÷èìîñòè, à òàêæå òîé ðîëè, êîòîðóþ îí 
èãðàåò ïðè ïîñòðîåíèè öåëîñòíîãî âèçóàëüíîãî îáðàçà. Äëÿ 
ñîâðåìåííîãî òèïîãðàôà îäèíàêîâî âàæåí è òåêñò, è ðèñó-
íîê. Ýòî ñâîéñòâî áûëî ïîä÷åðêíóòî Ð. Áàðòîì. Îí ñ÷èòàë, 
÷òî â êà÷åñòâå çíàêà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ èëëþñòðàöèÿ, 
òàê êàê îíà ÿâëÿåòñÿ «ðåçóëüòàòîì àññîöèàöèè êîíöåïòà 
è àêóñòè÷åñêîãî îáðàçà»6. Âûäåëÿÿ èëëþñòðàöèþ êàê çíàê 
â êîììóíèêàòèâíîì ïðîñòðàíñòâå òèïîãðàôèêè, ìû áóäåì 
óïîòðåáëÿòü ýòîò òåðìèí â øèðîêîì ñìûñëå è âêëþ÷àòü 
â ýòîì êà÷åñòâå èçîáðàçèòåëüíûå ýëåìåíòû ãðàôè÷åñêîãî 
îôîðìëåíèÿ èçäàíèÿ íåçàâèñèìî îò òåõíèêè èñïîëíåíèÿ 
(èëëþñòðàöèÿ, ðèñóíîê, ôîòîãðàôèÿ, ãðàôè÷åñêîå è ôîíî-
âîå èçîáðàæåíèå, îðíàìåíò, äåêîðàòèâíîå óêðàøåíèå è äð.). 
Òàêîé ïîäõîä áûë ïðåäëîæåí Ó. Ýêî, êîòîðûé ïèñàë, ÷òî 
«çíàê ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê êàêîìó-òî öåëîñòíîìó ïðåäñòàâ-
ëåíèþ, ïåðåäàâàåìîìó ñõåìàòèçèðîâàííûìè ãðàôè÷åñêèìè 
èçîáðàæåíèÿìè»7.

Â ñîâðåìåííûõ èçäàíèÿõ òåñíî ïåðåïëåòåíû èëëþñòðàöèè, 
öâåò è øðèôò. Âûáîð îñíîâíûõ íîñèòåëåé èíôîðìàöèè â 
òèïîãðàôèêå íå èñ÷åðïûâàåòñÿ óêàçàííûìè ýëåìåíòàìè, îí 

ìîæåò áûòü ðàñøèðåí è ïðîäîëæåí. Â äàííîì ñëó÷àå áûëà 
âûäåëåíà ñîâîêóïíîñòü çíàêîâ, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî 
ñîçäàòü íè îäíó ïóáëèêàöèþ. Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ òè-
ïîãðàôèêè â íàóêå õîðîøî èññëåäîâàíà ïðîáëåìà âûáîðà 
è ñî÷åòàåìîñòè øðèôòîâ, îïðåäåëåíû îòíîøåíèÿ ìåæäó 
øðèôòîì è öâåòîâûì ðåøåíèåì èçäàíèÿ, òåêñòîâîé è èçî-
áðàçèòåëüíîé èíôîðìàöèåé è äð.

Ñèíòàêñè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó çíàêàìè â êîììó-
íèêàòèâíîì ïðîñòðàíñòâå òèïîãðàôèêè ìû ðàññìîòðèì â 
êîíòåêñòå èõ èçìåíåíèÿ â ðàçëè÷íûå èñòîðè÷åñêèå ïåðèî-
äû. Çàâèñèìîñòü òèïîãðàôèêè îò èñòîðè÷åñêîãî êîíòåêñòà 
îòìå÷åíà ß. ×èõîëüäîì â íà÷àëå XX â. «Ðàçíûå âèäû 
øðèôòîâ îáúÿñíÿþòñÿ ðàçëè÷èÿìè â âîñïðèÿòèè ôîðìû â 
ðàçíûå ýïîõè»8. Èçâåñòíûé òèïîãðàô è äèçàéíåð, èçó÷àÿ 
ïðîáëåìó âûðàçèòåëüíîñòè øðèôòà, ïîëàãàë, ÷òî «ëþáîé 
øðèôò, è òèïîãðàôñêèé â îñîáåííîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü 
âûðàæàåò ñâîå âðåìÿ, òàê æå êàê ëþáîé ÷åëîâåê — ñèìâîë 
ñâîåãî âðåìåíè»9. 

Â êëàññè÷åñêîé òèïîãðàôèêå îòíîøåíèÿ ñòðîÿòñÿ ïî 
îïðåäåëåííûì è «íåçûáëåìûì» ïðàâèëàì, â ñòðîãîì åäèíî-
îáðàçèè, ò. å. â åäèíîì öâåòîâîì, êîìïîçèöèîííîì, øðèô-
òîâîì ðåøåíèè. Â ýïîõó ìîäåðíà ýëåìåíòàðíûì íîñèòåëåì 
èíôîðìàöèè ñòàíîâèòñÿ øðèôò áåç çàñå÷åê (ãðîòåñê), ïðî-
ñòûå ãåîìåòðè÷åñêèå êîíñòðóêöèè, ôîòîãðàôèÿ, àñèììåòðèÿ, 
«ôëàãîâûé» íàáîð, «øâåéöàðñêèé àáçàö» è ìîäóëüíàÿ ñåòêà. 
Â ïîñòìîäåðíèñòñêîé òèïîãðàôèêå îñíîâíîé àêöåíò ñäåëàí 
íà èëëþñòðàöèþ, â êà÷åñòâå êîòîðîãî ìîãóò âûñòóïàòü è 
ðèñóíîê, è ôîòîãðàôèÿ, è ôîí. Èçîáðàæåíèå ñòàíîâèòñÿ 
ìíîãîóðîâíåâûì è ìíîãîñëîéíûì, à øðèôò êàê áû «âïëå-
òàåòñÿ» â èçîáðàæåíèå, âõîäèò â íåãî è èñïîëüçóåòñÿ íå 
òîëüêî íà áóìàæíîì íîñèòåëå, íî è â îäåæäå, òåêñòèëå 
è ò. ä. Ðàññìîòðåíèå ýòîãî âèäà îòíîøåíèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü 
âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà ñòèëèñòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé 
êîíêðåòíîé èñòîðè÷åñêîé ýïîõè ïðè ñîçäàíèè ïóáëèêàöèè.

Ñïåöèôèêà ñåìàíòè÷åñêèõ îòíîøåíèé â òèïîãðàôèêå ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî íà ýòîì óðîâíå ðàñêðûâàåòñÿ ñìûñëîâîé 
àñïåêò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çíàêîâ. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñåìàí-
òè÷åñêîãî àñïåêòà çíàêîâ â òèïîãðàôèêå âûäåëèì îçíà÷à-
þùåå è îçíà÷àåìîå. 

Îçíà÷àþùåå â òèïîãðàôèêå, êàê è â ëþáîé äðóãîé çíà-
êîâîé ñèñòåìå, ïî ìíåíèþ Ð. Áàðòà, èìååò äâîéñòâåííûé 
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õàðàêòåð: «îíî ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è ñìûñëîì è ôîð-
ìîé; çàïîëíåííûì è â òî æå âðåìÿ ïóñòûì»10. Ïðîÿâëÿÿ 
ñåáÿ êàê ñìûñë, îçíà÷àþùåå ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü 
ïðî÷òåíèÿ, åãî ìîæíî óâèäåòü, îíî ñîäåðæàòåëüíî. Â ýòîì 
êà÷åñòâå, íà íàø âçãëÿä, âûñòóïàåò «àâòîðñêèé îðèãèíàë», 
«òåêñòîâàÿ èíôîðìàöèÿ», «èëëþñòðàòèâíûé ìàòåðèàë» è 
äð. Ýòî âñåãäà ðåçóëüòàò òâîð÷åñòâà àâòîðà. Ñòàâ ôîðìîé 
(«ïîëîñà íàáîðà», «ðàçâîðîò ñòðàíèöû», «êîëîíêà», «ñòðîêà 
òåêñòà»), àâòîðñêèé ñìûñë íå òåðÿåòñÿ, à ëèøàåòñÿ êîíêðåò-
íîñòè, îòîäâèãàåòñÿ íà âòîðîé ïëàí. Ó÷åíûé ñ÷èòàåò, ÷òî 
ïðè ýòîì ñìûñë óòðà÷èâàåò ñâîþ ñîáñòâåííóþ çíà÷èìîñòü, 
îäíàêî «ïðîäîëæàåò æèòü, ïèòàÿ ñîáîé ôîðìó»11.

Îçíà÷àþùåå íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ îçíà÷àåìûì, âûðàæàåò 
íåêîå çíàíèå, ñìûñë èçäàíèÿ, îáðàç; ñîçäàåò âèçóàëüíûé 
òåêñò è îïèñûâàåòñÿ â òåðìèíàõ äèçàéíåðñêîãî ðåøåíèÿ. 
Ïîä âèçóàëüíûì òåêñòîì ìû ïîíèìàåì èíôîðìàöèîííîå 
ñîîáùåíèå, ñîçäàííîå ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ âèçóàëèçàöèè 
(èçîáðàæåíèå, áóêâà, øðèôò, ôîòîãðàôèÿ è äð.), êîòîðîå 
çðèòåëüíî âîñïðèíèìàåòñÿ è èíòåðïðåòèðóåòñÿ. Íà ýòîì 
óðîâíå çàäà÷à äèçàéíåðà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íàéòè ýô-
ôåêòèâíîå âèçóàëüíîå ãðàôè÷åñêîå âîïëîùåíèå îáúåêòà, 
êîòîðûé äîëæåí áûòü âåðíî âîñïðèíÿò ÷èòàòåëåì. 

Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî öåëü ñîçäàíèÿ ëþáîé ïå÷àò-
íîé ïðîäóêöèè — ïîòðåáèòåëü èíôîðìàöèè. Ïðè ðàçðàáîòêå 
îðèãèíàë-ìàêåòà èçäàíèÿ íåäîñòàòî÷íî ïîäîáðàòü øðèôò, 
öâåò è èëëþñòðàöèþ: íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè 
öåëåâîé àóäèòîðèè, åå ñïîñîáíîñòè âîñïðèíèìàòü è ïîíèìàòü 
âèçóàëüíîå ïîñëàíèå. 

Ïðàãìàòè÷åñêèé àñïåêò êîììóíèêàöèè îïèñûâàåò îòíî-
øåíèå ñóáúåêòà, âîñïðèíèìàþùåãî èíôîðìàöèþ, ê çíàêîâîé 
ñèñòåìå. Èìåííî íà ýòîì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ ïîâåäåíèå 
ïîòðåáèòåëÿ. Íà ïðàãìàòè÷åñêîì óðîâíå êîììóíèêàöèè òè-
ïîãðàôèêà äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü ïðàâèëàì óïîòðåáëåíèÿ 
çíàêîâ, ñëîæèâøèõñÿ â äàííóþ èñòîðè÷åñêóþ ýïîõó, — áûòü 
âèçóàëüíûì òåêñòîì. Èíûìè ñëîâàìè, ëþáîå èçäàíèå ìîæåò 
áûòü ïîíÿòíûì, ïðî÷èòàííûì è óïîòðåáëåííûì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ñîöèàëüíî îáóñëîâëåííûìè òðåáîâàíèÿìè.

Îñíîâíîé ôóíêöèåé ãðàôè÷åñêîãî äèçàéíà, òèïîãðàôèêè 
ÿâëÿåòñÿ êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ èíôîðìèðîâàíèå è âîçäåéñòâèå. Ýòî ïðåäïîëàãàåò óñòà-
íîâëåíèå îïðåäåëåííîé ñâÿçè ìåæäó àâòîðîì è ÷èòàþùåé 

àóäèòîðèåé, ò. å. ïðîèñõîäèò èìèòàöèÿ æèâîãî îáùåíèÿ, 
ðàñêðûâàåìîãî â ðåçóëüòàòå ïðàãìàòè÷åñêîãî àíàëèçà.

Ìûñëåííîå ñîîòíåñåíèå òâîð÷åñêîé èäåè ñ åå ìàòåðèàëü-
íûì âîïëîùåíèåì ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì êîììóíèêàöèè: ïðî-
èñõîäèò ñâÿçü àâòîðà, äèçàéíåðà è ÷èòàòåëÿ. Â ðåçóëüòàòå 
ó ÷èòàòåëÿ âîçíèêàåò ñâîÿ èíòåðïðåòàöèÿ ñìûñëà èçäàíèÿ, 
ò. å. èì ñîçäàþòñÿ íîâûå äåíîòàòû. Ì. Ì. Áàõòèí ñ÷èòàë, 
÷òî â ïðîöåññå íàïèñàíèÿ èëè ãîâîðåíèÿ íåèçáåæíî âîñ-
ïðîèçâîäÿòñÿ ôðàãìåíòû áîëåå ðàííèõ òåêñòîâ è ðå÷è, à 
òàêæå ÷òî-òî îäíîâðåìåííî äîáàâëÿåòñÿ. Êîãäà ëþäè ñëóøà-
þò ðå÷ü è ÷èòàþò òåêñòû, îíè èõ âíîâü òðàíñôîðìèðóþò, 
ïåðåîñìûñëèâàþò ñ èíûõ ïîçèöèé è âêëþ÷àþò â ïðàêòèêó 
â íîâûõ êîíòåêñòàõ12.

Â òèïîãðàôèêå íà÷àëà XXI â. èìåííî êîíòåêñòû âûøëè 
íà ïåðâûé ïëàí, îíè èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå. Ïî ìíåíèþ 
Ñ. È. Ñåðîâà, «íîâîå ñðåäîâîå çíàêîîáðàçîâàíèå çàâèñèò 
òåïåðü íå ñòîëüêî îò îáúåêòèâíîé ñâÿçè ñ îáîçíà÷àåìûìè 
ïðåäìåòàìè, ñêîëüêî îò ñóáúåêòèâíîé ðåàêöèè òåõ, êòî âîñ-
ïðèíèìàåò ýòó ñðåäó êàê ñâîþ ñîáñòâåííóþ»13.

Ñåìèîòè÷åñêèé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ òèïîãðàôèêè ïîêàçàë, 
÷òî ôîðìà ñîîáùåíèÿ è ÷èòàòåëü íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàè-
ìîñâÿçè è íå ìîãóò áûòü îòäåëåíû äðóã îò äðóãà. Ñðåäñòâà-
ìè òèïîãðàôèêè äèçàéíåð ñ ïîìîùüþ çíàêîâ îáîãàùàåò è 
ïåðåïëåòàåò àâòîðñêèå îáðàçû è èäåè, ñîåäèíÿåò è äîíîñèò 
èõ äî ïîòðåáèòåëÿ èíôîðìàöèè. Äèçàéíåðñêîå ðåøåíèå, 
âûïîëíÿþùåå ðîëü âèçóàëüíîãî (çðèòåëüíî âîñïðèíÿòîãî) 
òåêñòà, òàêæå ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííûì ñîîáùåíèåì. 
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âåêà «âûëèëîñü» â êàëåéäîñêîï îïðåäåëåíèé. Äæ. Ëèõòõàéì 
ãîâîðèò î ïîñòáóðæóàçíîì îáùåñòâå, Ð. Äàðåíäîðô — î ïîñò-
êàïèòàëèñòè÷åñêîì, À. Ýòöèîíè — î ïîñòìîäåðíèñòñêîì, 
Ê. Áîóëäèíã — î ïîñòöèâèëèçàöèîííîì, Ã. Êàí — î ïîñò-
ýêîíîìè÷åñêîì, Ñ. Àëñòðîì — î ïîñòïðîòåñòàíòñêîì, Ð. Ñåé-
äåíáåðã — î ïîñòèñòîðè÷åñêîì. Ð. Áàðíåò ïðåäëàãàåò òåðìèí 
«ïîñòíåôòÿíîå îáùåñòâî». Ïåðå÷èñëÿÿ âñåâîçìîæíûå íàçâà-
íèÿ, îáúåäèíåííûå îáùåé ïðèñòàâêîé «ïîñò», íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü, ÷òî â íåé åñòü íåêàÿ îãðàíè÷åííîñòü ñîçíàíèÿ, 
ñêëîííîãî îòòàëêèâàòüñÿ îò óæå äîñòèãíóòîãî è âîâñå íå 
îáðàùàþùåãî âíèìàíèÿ íà òî, ÷òî íîâîå îáùåñòâî ñòðîèòñÿ 
íà èíûõ ïðèíöèïàõ. Îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà ïðàâèë, â êîòî-
ðûõ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ýëåìåíòîì ðàçëè÷íûõ 
ïðîöåññîâ, ñïåöèàëèçèðóåò åãî. Ðàññìàòðèâàÿ èñòîðè÷åñêèå 
ïåðèîäû ñòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü åãî ñòðóêòóðèðîâàííîñòü è íåëèíåéíîñòü ðàçâèòèÿ. 
Ïåðâîå Ê. ßñïåðñ îïðåäåëèë êàê ñìåíó öèâèëèçàöèé ìåæäó 
÷åëîâåêîì è ïðèðîäîé ÷åðåç ëîãè÷åñêîå çâåíî — òåõíèêó 
(òåõíèöèñòñêàÿ öèâèëèçàöèÿ). Ã. Êàí âûäåëèë îòäåëüíûå ïå-
ðèîäû íà îñíîâå ïðèíöèïà îïîñðåäîâàííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ 
÷åëîâåêà è ïðèðîäû (÷åðåç òåõíèêó, òåõíîëîãèþ, èíôîðìà-
öèþ) äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà ïîòðåáëåíèÿ èç ïðîäóêòà 
ïðèðîäû (ñóïåðèíäóñòðèàëüíàÿ öèâèëèçàöèÿ).

Î÷åâèäíî, èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ 
íåëèíåéíîñòüþ, íåîäíîðîäíîñòüþ, ñòðóêòóðíîñòüþ. Èíôîð-
ìàöèîííûé êîä ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî 
àñïåêòà èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Èíôîðìàöèîííîå âçà-
èìîäåéñòâèå â ñòðóêòóðå ñîöèóìà îáóñëîâëåíî ïðèðîäîé, 
÷åëîâåêîì è îáùåñòâîì.

È. À. Ïàêøèíà
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Æ. Þ. Áàêàåâà,
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí 

Ìîðäîâñêîãî ãóìàíèòàðíîãî èíñòèòóòà,
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Ñîöèîñèñòåìû â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå

Ïî ìåðå òîãî êàê çíàíèÿ è òåõíè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü 
ñòàíîâèëèñü íåïðåìåííûì óñëîâèåì âõîæäåíèÿ â ýëèòó 
ðàçâèòûõ ñòðàí, îáðàçîâàíèå è âëàäåíèå èíôîðìàöèåé 
îêàçûâàëèñü îñíîâîé òàêîãî ñòàíîâëåíèÿ. Ïðîòèâîðå÷èÿ èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ìîæíî îïðåäåëèòü êàê äèñáàëàíñ 
ìåæäó ãóìàíèòàðíûìè è ôèçè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè, âçàè-
ìîîòíîøåíèÿìè òåõíèêè, èíôîðìàöèè è ÷åëîâåêà, òåõíèêè 
è ïðèðîäû, ÷ðåçìåðíîé ãëîáàëèçàöèåé èíôîðìàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ, îãðàíè÷åííîñòüþ ðåñóðñîâ è òåîðåòè÷åñêîé íå-
îãðàíè÷åííîñòüþ ïîòåíöèàëîâ ðàçâèòèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå 
öèâèëèçàöèþ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê èñòîðè÷åñêè è ãåî-
ãðàôè÷åñêè êîíêðåòíûé ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ íîñèòåëåé 
ðàçóìà ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåí êàê ñîâîêóïíîñòü ôèçè÷åñêèõ è ãóìàíèòàðíûõ òåõ-
íîëîãèé. Ôèçè÷åñêèå òåõíîëîãèè îïåðèðóþò ñ ôèçè÷åñêèì 
ïðîñòðàíñòâîì, ôèçè÷åñêèì (âíåøíèì) âðåìåíåì, ìàòåðèåé 
è îáúåêòèâíûìè, íî íå çàâèñÿùèìè îò íàáëþäàòåëÿ ñìûñ-
ëàìè è âìåñòå ñ âåùåñòâåííûìè ðåçóëüòàòàìè ïðîèçâîäñòâà 
îáðàçóþò ìàòåðèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî öèâèëèçàöèè — òåõ-
íîñôåðó. Ãóìàíèòàðíûå òåõíîëîãèè ðàáîòàþò ñ èíôîðìàöè-
îííûìè ñóùíîñòÿìè, âíóòðåííèì âðåìåíåì, öèâèëèçàöèîííîé 
òðàíñöåíäåíöèåé è ëè÷íûìè (ñóáúåêòèâíûìè) ñìûñëàìè è 
â ñîâîêóïíîñòè îáðàçóþò èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî 
öèâèëèçàöèè — èíôîñôåðó, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò êóëüòóðó, 
ðåëèãèþ èëè èäåîëîãèþ è íàóêó. 

Î. Â. Êèíÿåâà,
àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà

Ãåíåçèñ ïîíÿòèÿ «èíôîðìàöèÿ»

Ñòàíîâëåíèå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ïðèâåëî ê îñîç-
íàíèþ èíôîðìàöèè êàê íåîòúåìëåìîé ÷àñòè áûòèÿ. Áëàãî-
äàðÿ êèáåðíåòèêå, èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, âñåîáùåé 
êîìïüþòåðèçàöèè ðàçâèòûõ ñòðàí ðàçíàÿ èíôîðìàöèÿ ñòàëà 
äîñòóïíà ìíîãèì æèòåëÿì ïëàíåòû. Îáúåì èíôîðìàöèè 
ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ïåðâîíà÷àëüíî ïîíÿòèå «èíôîð-

ìàöèÿ» ôóíêöèîíèðîâàëî êàê ýëåìåíò ïîâñåäíåâíî-áûòîâîé 
êîììóíèêàöèè. Â ÕIÕ â. â ôèçèêå è ëîãèêî-ñåìèîòè÷åñêèõ 
ïîñòðîåíèÿõ èíôîðìàöèÿ óïîìèíàåòñÿ êàê ñïåöèôè÷åñêîå 
ñðåäñòâî ïîçíàíèÿ.

Çíà÷èòåëüíûé îáúåì ïðåäñòàâëåíèé î ñîäåðæàíèè ïî-
íÿòèÿ «èíôîðìàöèÿ» íàêîïëåí â ôèëîñîôèè. Ïî ìíåíèþ 
Ð. Ô. Àáäååâà, â ýòîé íàóêå ñóùåñòâóåò äâà ðàçíûõ ïîä-
õîäà ê èíôîðìàöèè — àòðèáóòèâíûé è ôóíêöèîíàëüíûé1.

«Àòðèáóòèâèñòû» îïðåäåëÿþò èíôîðìàöèþ êàê ñâîéñòâî 
ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ (æèâûõ è íåæèâûõ). Â åñòåñòâåí-
íî-íàó÷íîé êàðòèíå ìèðà èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ìåðó íåîäíîðîäíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ìàòåðèè è ýíåðãèè 
â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè, ìåðó èçìåíåíèé, êîòîðûìè 
ñîïðîâîæäàþòñÿ âñå ïðîòåêàþùèå â ìèðå ïðîöåññû. Ïî-
çíàâàòåëüíûé ïðîöåññ â ýòîì ñëó÷àå åñòü äåêîäèðîâàíèå 
èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ñîäåðæèòñÿ â ïðåäìåòàõ ðåàëüíîãî 
ìèðà. Îäíàêî òàêîé ïîäõîä íåîáîñíîâàííî ðàñøèðÿåò ñîäåð-
æàíèå ïîíÿòèÿ «èíôîðìàöèÿ». Íå îòâå÷àÿ íà ìíîãèå âîïðîñû, 
ñâÿçàííûå ñ ïîÿâëåíèåì èíôîðìàöèè, åñòåñòâåííî-íàó÷íàÿ 
êàðòèíà ñîçäàåò îñíîâó äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ âîïðîñîâ, 
íàïðèìåð, î òîì, êàê ïðîÿâëÿåòñÿ äàííûé àòðèáóò ìàòåðèè 
â îòñóòñòâèå îáúåêòîâ æèâîé ïðèðîäû, î ìåõàíèçìàõ îáìåíà 
èíôîðìàöèåé ìåæäó îáúåêòàìè íåæèâîé ïðèðîäû, à òàêæå 
ìåæäó îáúåêòàìè æèâîé è íåæèâîé ïðèðîäû è ò. ä.2

«Ôóíêöèîíàëèñòû» ñ÷èòàþò, ÷òî èíôîðìàöèÿ — ñâîéñòâî 
íå âñåé, à ëèøü âûñîêîîðãàíèçîâàííîé ìàòåðèè. Îãðàíè÷è-
òåëüíûì ïðèçíàêîì èíôîðìàöèè (ïî ñðàâíåíèþ ñ îòðàæå-
íèåì êàê àòðèáóòîì âñåé ìàòåðèè) ñëóæèò îáÿçàòåëüíîñòü 
ñâÿçè ñ óïðàâëåíèåì, ò. å. ñ âûñîêîàêòèâíûì îòðàæåíèåì, 
íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî 
âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè ìàòåðèè. Ïðè òàêîé òðàêòîâêå 
èíôîðìàöèÿ âîçíèêàåò âìåñòå ñ æèçíüþ è õàðàêòåðèçóåò 
îðãàíè÷åñêóþ ïðèðîäó, ÷åëîâå÷åñêîå îáùåñòâî è òåõíèêó, 
âîâëå÷åííóþ ÷åëîâåêîì â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ. Ðàçäåëÿÿ 
ýòó òî÷êó çðåíèÿ, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî èíôîðìàöèÿ íå 
ÿâëÿåòñÿ àòðèáóòîì ìàòåðèè, îíà ïðèíàäëåæèò íå âñåì åå 
ôîðìàì è âèäàì.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Àáäååâ Ð.Ô. Ôèëîñîôèÿ èíôîðìàöèîííîé öèâèëèçàöèè. Ì.: ÂËÀ-
ÄÎÑ, 1994. 

2 Ñì.: Áèðþêîâ Á.Â. Êèáåðíåòèêà è ìåòîäîëîãèÿ íàóêè. Ì., 1974. Ñ. 23—25.

Êðóãëûé ñòîë Ãóìàíèòàðíîå çíàíèå è ôåíîìåí èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà
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Â. Â. Êëîêîâ,
äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè

Ìîðäîâñêîãî ãóìàíèòàðíîãî èíñòèòóòà,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

À. Ì. Êîòêîâ,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé ýêîíîìèêè

Ìîðäîâñêîãî ãóìàíèòàðíîãî èíñòèòóòà,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå 
èíôîðìàöèîííîé ñóùíîñòè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà íåîá-
õîäèìî ðàññìîòðåòü òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ 
êàòåãîðèè «ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû». Â ñâÿçè ñ ìíîæåñòâîì 
èìåþùèõñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îïðåäåëåíèé ìàòåðèàëüíûõ 
ðåñóðñîâ âîçíèêàåò âîïðîñ îá èõ ïðàâèëüíîì ïîíèìàíèè.

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè òðàêòóþò ìàòåðèàëüíûå ðå-
ñóðñû êàê îáîðîòíûå ñðåäñòâà â èõ ôèçè÷åñêîì ïðîÿâëå-
íèè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ïðîèçâîäñòâå â âèäå ñûðüÿ, 
êîìïëåêòóþùèõ è ò. ä.1 Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ìàòåðè-
àëüíûå ðåñóðñû — ýòî îäèí èç âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ è 
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ó÷àñòâó-
þò â îäíîì èëè íåñêîëüêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëàõ è â 
ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî óòðà÷èâàþò 
ñâîþ ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííóþ ôîðìó.

Åñòü ìíåíèå, ÷òî ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû — ýòî ñîâî-
êóïíîñòü ïðåäìåòîâ òðóäà, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ â ïðîèç-
âîäñòâå (ñûðüå, òîïëèâî, ýíåðãèÿ, ïîëóôàáðèêàòû è ò. ï.). 
Îíè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìîé îñíîâîé äëÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè 
èëè îêàçàíèÿ óñëóã. 

Ñîãëàñíî êëàññè÷åñêîé ýêîíîìèêå, ðåñóðñû, êîòîðûå ìîãóò 
áûòü èñïîëüçîâàíû â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ èëè îêàçàíèÿ 
óñëóã, — ýòî êàïèòàë, çåìëÿ è òðóä. Êàïèòàë â øèðîêîì 
ñìûñëå ñëîâà — ñîâîêóïíîñòü òîâàðîâ, èìóùåñòâà, àêòèâîâ 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, áîãàòñòâà; â óçêîì ñìûñëå ñëîâà — 
èñòî÷íèê äîõîäà â âèäå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà (ôèçè÷åñêèé 
êàïèòàë). Ñ òî÷êè çðåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà êàïèòàë 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó àêòèâàìè îðãàíèçàöèè 
è åå îáÿçàòåëüñòâàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, â ïðîöåññå ïðîèç-
âîäñòâà ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû âûñòóïàþò êàê ïðåäìåòû 
è ñðåäñòâà òðóäà. Ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ 

ñëóæàò îñíîâîé åãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ â âèäå ñûðüÿ, 
îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ, 
ýëåêòðîýíåðãèè, òîïëèâà è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû — ýòî ñîâîêóï-
íîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â ìàòåðèàëüíîì 
âûðàæåíèè è èçìåðåíèè. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü / ïîä ðåä. À.Í. Àçðèëèëÿíà. Ì.: Èí-ò 
íîâîé ýêîíîìèêè, 2004. Ñ. 57.

Ã. À. Êðèöêàÿ,
äîöåíò Ìîðäîâñêîãî ãóìàíèòàðíîãî èíñòèòóòà,

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Ðåãóëèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûìè 
ïðîöåññàìè ìàëîãî áèçíåñà

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîá-
ëåìàì ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè âîîáùå è ìàëîãî áèçíåñà 
â ÷àñòíîñòè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âûçûâàåìûå ðûíêîì 
ïðîòèâîðå÷èÿ òðåáóþò íåçàìåäëèòåëüíîãî ðàçðåøåíèÿ. Íè÷åì 
íå îãðàíè÷åííûé ðûíîê âåäåò ê ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè 
è êîíôëèêòàì â îáùåñòâå.

Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ãîñóäàðñòâî ó÷àñòâóåò 
â îáùåñòâåííîì âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, êîððåêòèðóåò 
äåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ñèë, ÷òî èíôîðìàöèîííî ñïîñîáñòâóåò 
íîðìàëèçàöèè æåëàòåëüíûõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, ðåàëèçà-
öèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñîõðàíåíèþ íåâîñïðîèçâî-
äèìûõ ðåñóðñîâ, ðåøåíèþ àìáèöèîçíûõ çàäà÷, êàñàþùèõñÿ 
ïîëîæåíèÿ ñòðàíû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è ïîëèòèêå.

Ñîçäàâàÿ áëàãîïðèÿòíûå èíôîðìàöèîííûå óñëîâèÿ äëÿ 
óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â 
ñòðàíå, ãîñóäàðñòâî âî ìíîãîì îáåñïå÷èâàåò óñïåõ îñóùåñò-
âëÿåìûõ ðåôîðì. Ïðè óñëîâèè çàèíòåðåñîâàííîñòè ñðåäíåãî 
êëàññà, íàèáîëüøóþ ÷àñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò ïðåäïðèíè-
ìàòåëè, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè áóäåò ãîðàçäî âûøå. 

Ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåò áîëüøîå èíôîðìàöèîííîå âëèÿ-
íèå íà óñïåøíîå ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà â ñòðàíå. Îáùèå 
ïðàâèëà èãðû äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà îïðåäåëÿþòñÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå. Íà óðîâíå 
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ðåãèîíîâ ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü êîððåêòèðîâêè âíåøíåãî 
âîçäåéñòâèÿ ñ ó÷åòîì ìåñòíîé ñïåöèôèêè.

Ôîðìà îðãàíèçàöèè áèçíåñà è ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà 
ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþò ïîòðåáíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé ïîä-
äåðæêè. Ïðåæäå âñåãî ýòî ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé íà áàçå 
èìåþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâà. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êðóï-
íûå ôèðìû îáëàäàþò ïðåèìóùåñòâàìè, ïîñêîëüêó ëó÷øå 
ñïðàâëÿþòñÿ ñ ðèñêàìè è ôèíàíñîâûìè òðóäíîñòÿìè, ìîãóò 
îñóùåñòâëÿòü ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî, êîãäà íåîáõîäèìû 
íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè. Äëÿ áîëüøåé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè êðóïíûå ôèðìû ïðîâîäÿò ðåñòðóêòóðèçàöèþ, 
ñòðåìÿòñÿ èñïîëüçîâàòü äîñòîèíñòâà ìàëûõ ôèðì, à ìàëûå 
ïðåäïðèÿòèÿ âñòóïàþò â àëüÿíñû. 

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëîãî 
è êðóïíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ñàòåëëèòíàÿ ôîðìà (îðãàíèçàöèÿ äî÷åðíèõ 
ôèðì, ñîõðàíÿþùèõ òåñíûå ñâÿçè ñ êðóïíûì ïðåäïðèÿòè-
åì, à òàêæå þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûõ, íî ýêîíîìè÷åñêè 
òåñíî ñâÿçàííûõ ñ êîðåííîé ñòðóêòóðîé è ò. ä.). Ýòà ôîðìà 
âçàèìîäåéñòâèÿ äàåò ïðåèìóùåñòâà îáåèì ñòîðîíàì: êðóïíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ âíîñÿò ýëåìåíò ñòàáèëüíîñòè è ïëàíîìåðíî-
ñòè â ðàáîòó ìàëûõ ôèðì. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ âûïîëíÿþò 
÷àñòü ôóíêöèé êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþò áîëåå íèçêèå 
èçäåðæêè, êîíöåíòðèðóþòñÿ íà îïðåäåëåííûõ âèäàõ ðàáîòû. 
Â Ðîññèè òàêàÿ ôîðìà âçàèìîäåéñòâèÿ íå ïîëó÷èëà äîëæíîãî 
ðàçâèòèÿ, ïîñêîëüêó çàäà÷è áîëåå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ òðóäà âûòåñíåíû öåëÿìè âûæèâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Âî-âòîðûõ, ýòî èíòðàïðåíåðñòâî (ñîçäàíèå ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïîä êîíêðåòíûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû). Âçàè-
ìîñâÿçü ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè, êðóïíûìè è ìàëûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ïóòåì ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêîâ äàåò âîçìîæíîñòü 
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. 
Â çàäà÷è òåõíîïàðêà âõîäèò ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîé, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé, ñåðâèñíîé, ôèíàíñîâîé áàçû 
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ñòàíîâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ñ êîììåð÷åñêîé öåëüþ îñâîèòü íàó÷íûå çíàíèÿ, 
èçîáðåòåíèÿ, íîó-õàó è íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè è âûâåñòè 
èõ íà ðûíîê. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà òåõíîïàðêîâûõ 
ñòðóêòóð ïîçâîëèò óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà è 
ñòðàíû â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè.

Íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíè-
çîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
îáóñëîâëèâàþòñÿ òåì, íà êàêîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà 
íàõîäèòñÿ ìàëîå ïðåäïðèÿòèå. Ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ñòàáèëü-
íîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, îáëàäàþò âîçìîæíîñòÿìè äëÿ 
ðåøåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
èëè ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïóòåì 
èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ çàëîãîâîãî èìóùåñòâà. Êðîìå 
òîãî, ýòè ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò áîëüøîé îïûò íà ðûíêå. Îñ-
íîâíîé ïîòðåáíîñòüþ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ äîñòóï ê ëüãîòíîìó êðåäè-
òîâàíèþ äëÿ ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ìîäåðíèçàöèè 
îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä., òàê êàê ïðåäîñòàâëÿåìûå êîììåð÷å-
ñêèìè áàíêàìè êðåäèòû èìåþò âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè 
è îáëàäàþò êðàòêîñðî÷íîñòüþ.

Òàêèì îáðàçîì, êàæäàÿ èç ôîðì îðãàíèçàöèè áèçíåñà 
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïðîáëåì è òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ 
äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïîäõîäîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè èíôîð-
ìàöèîííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Í. È. Ëóøåíêîâà,
ðåêòîð Ìîðäîâñêîãî ãóìàíèòàðíîãî èíñòèòóòà,

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â ñèñòåìå ìàðêåòèíãà

Ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà äî-
ñòîâåðíîé è îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèåé î âíåøíèõ óñëîâèÿõ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âíóòðåííåé ìèêðîñðåäå îðãàíèçàöèè. 
Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàòåãè÷åñêèé ðå-
ñóðñ, ïîçâîëÿþùèé õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì èìåòü êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå. Â ïóáëèêàöèÿõ, íà íàø 
âçãëÿä, ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ñïîñîáàì ñáîðà, ïðèåìàì 
àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè è ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîé ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìû ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîäåéñòâóþò çíà÷èòåëüíîìó 
óâåëè÷åíèþ îáúåìà äàííûõ, ñ äðóãîé — ïðîâîöèðóþò íåñïî-
ñîáíîñòü èõ îïåðàòèâíîé ïåðåðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ òåõ, 
â êîòîðûõ ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè íóæäàåòñÿ áîëüøå âñåãî. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíîãîïëàíîâûå ñâåäåíèÿ, àêêóìóëèðóåìûå â 
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ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå, ó÷àñòâóþò â ôîð-
ìèðîâàíèè îáùåãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ôèðìû è 
òðåáóþò íåîáõîäèìîñòü èõ ñèñòåìàòèçàöèè ïî ðàçëè÷íûì 
ïðèçíàêàì, óòî÷íåíèÿ ñîñòàâà è ñòðóêòóðû.

Êðîìå òîãî, äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî 
ðàçëè÷àòü ïîíÿòèÿ «ìàðêåòèíãîâûå ñîîáùåíèÿ» è «ìàðêå-
òèíãîâûå ñèãíàëû». Ïîêàçàòåëè êîíñòàòèðóþò îïðåäåëåí-
íóþ îöåíêó ñîñòîÿíèÿ ïðîöåññà èëè ÿâëåíèÿ, à ñèãíàëû 
îðèåíòèðóþòñÿ íà èõ ñðàâíåíèå ñ íåêîòîðûì íîðìàòèâíûì 
çíà÷åíèåì è èíôîðìèðîâàíèå ïîëüçîâàòåëÿ îá ýòèõ îò-
êëîíåíèÿõ. Â êà÷åñòâå ñèãíàëîâ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû 
îïðåäåëåííûå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ 
î ñîñòîÿíèè êàêèõ-ëèáî ïðîöåññîâ èëè ÿâëåíèé. Ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ïðîöåññîâ â êà-
÷åñòâå ïðîñòåéøèõ ñèãíàëîâ ìîãóò áûòü âûáðàíû ïîêàçàòå-
ëè ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, äàííûå îá èçìåíåíèè îáúåìîâ 
ðûíêà, öåí è äð.

Ò. Ì. Ïîëÿêîâà,
äîöåíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèçà è àóäèòà

Ìîðäîâñêîãî ãóìàíèòàðíîãî èíñòèòóòà,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Íåêîòîðûå âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòà 
ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ 

èíôîðìàöèîííîãî ñîöèóìà 

Âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòà çàãîòîâëåíèÿ è ðàñ-
õîäîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ âñåãäà 
íàõîäèëèñü â öåíòðå âíèìàíèÿ íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñëîæíîñòüþ è òðóäîåìêîñòüþ 
òàêîãî ðàçäåëà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Íà íåãî ïðèõîäèòñÿ 
áîëåå 30 % âñåé ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñîõðàííîñòè ìàòåðèàëüíî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàïàñîâ èìååò íàëè÷èå òåõíè÷åñêè îñíàùåííûõ 
ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé ñ ñîâðåìåííûìè èçìåðèòåëüíûìè 
ïðèáîðàìè è óñòðîéñòâàìè, ïîçâîëÿþùèìè ìåõàíèçèðîâàòü 
è àâòîìàòèçèðîâàòü ñêëàäñêèå îïåðàöèè è ñêëàäñêîé ó÷åò. 
Íåîáõîäèìî âíåäðÿòü ýôôåêòèâíûå ôîðìû ïðåäâàðèòåëü-
íîãî è òåêóùåãî êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì íîðì çàïàñîâ 
è ðàñõîäîâàíèåì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, óäåëÿòü áîëüøå 
âíèìàíèÿ ïîâûøåíèþ äîñòîâåðíîñòè îïåðàòèâíîãî ó÷åòà 
äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ.

Ýòî íàïðàâëåíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòà ìàòåðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ïî ìåðå âîçìîæíîñòåé âíåäðÿåòñÿ 
â ôèëèàëå ÎÀÎ «ÌÐÑÊ Âîëãè» — «Ìîðäîâýíåðãî». Êëà-
äîâùèêè, áóõãàëòåðèÿ è îòäåë ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 
ñíàáæåíèÿ ðàáîòàþò â ïðîãðàììå «IT-ïðåäïðèÿòèå». Åäèí-
ñòâåííîé ïðîáëåìîé â ýòîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî 
ïîëíîå îñíàùåíèå ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé êîìïüþòåðíîé 
òåõíèêîé, ÷òî çàòðóäíÿåò ðàáîòó ìàòåðèàëüíî-îòâåòñòâåí-
íûõ ëèö è íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà îñòàëüíóþ ñèñòåìó 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîçíàâàòåëüíûì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ôèëèàëà 
ÎÀÎ «ÌÐÑÊ Âîëãè» — «Ìîðäîâýíåðãî» ÿâëÿåòñÿ ðàññìî-
òðåíèå è ïðèìåíåíèå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, ïðàêòèêè îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ 
ê íåñêîëüêèì ïðèíöèïàì ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñàìè 
(ïëþðàëèçì èñòî÷íèêîâ è ôîðì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ; ñîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé-ïîñòàâùèêîâ 
(ïðîäàâöîâ) è ïðåäïðèÿòèé-ïîòðåáèòåëåé â èñïîëüçîâàíèè 
ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â èõ ñîáñòâåííîñòè; ñàìîðåãóëèðîâàíèå ñ 
ïîìîùüþ óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé (íàëîãîâ, ïðîöåíòíûõ 
ñòàâîê, òàìîæåííûõ ïîøëèí è ò. ï.) ýëåìåíòîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîå íà äîñòèæåíèå 
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðîèçâîäñòâà ñ ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñà-
ìè; ðåñóðñîñáåðåæåíèå è ïðîòèâîçàòðàòíîñòü; èäåíòèôèêà-
öèÿ èñïîëüçîâàíèÿ çàïàñîâ; êîìïëåêñíîñòü; îïåðàòèâíîñòü).

Ýòè ïðèíöèïû äîëæíû äåéñòâîâàòü ñèíõðîííî, òàê êàê 
îíè îïðåäåëÿþò óñëîâèÿ ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ è ýôôåê-
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äåôîðìèðóåòñÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñáîþ 
â ïðîöåññå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî âñå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè 
(â òîì ÷èñëå è ôèëèàë ÎÀÎ «ÌÐÑÊ Âîëãè» — «Ìîðäîâ-
ýíåðãî») îñíàùåíû ñîâðåìåííîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé, 
ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ìîäåëèðîâàíèå 
ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàê-
òîðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå 
ðàçðàáîòêà â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûìè ïðèíöèïàìè ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè.
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À. Í. Ïðîò÷åíêî,
àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà

Èíôîðìàòèçàöèÿ îáùåñòâà è îáðàçîâàíèå

Ðîëü îáðàçîâàíèÿ âåñüìà âàæíà â ðàçâèòèè èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà. Ýòîìó âîïðîñó óäåëÿåòñÿ ïðèñòàëüíîå 
âíèìàíèå íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ âëàñòè. Óêàç Ïðåçèäåí-
òà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â. Â. Ïóòèíà «Î ìåðàõ ïî ðåà-
ëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ 
è íàóêè» ¹ 599 îò 7 ìàÿ 2012 ã. ïðèíÿò äëÿ äàëüíåéøåãî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè è ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Óêàç 
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ 
íà âûÿâëåíèå è ïîääåðæêó îäàðåííûõ äåòåé è ìîëîäåæè; 
óòâåðæäåíèå ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ; ðàçðàáîòêó 
è óòâåðæäåíèå ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ âåäóùèõ 
óíèâåðñèòåòîâ, ïîâûøåíèþ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñðåäè 
âåäóùèõ ìèðîâûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ; óâåëè÷å-
íèå ê 2015 ã. äîëè ïóáëèêàöèé ðîññèéñêèõ èññëåäîâàòåëåé â 
îáùåì êîëè÷åñòâå ïóáëèêàöèé â ìèðîâûõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ, 
èíäåêñèðóåìûõ â áàçå äàííûõ WEB of Science, äî 2,44 %.

Ïðåîäîëåíèþ «èíôîðìàöèîííîãî âûçîâà» è ïîñòðîåíèþ 
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ñïîñîáñòâóþò ðàçëè÷íûå ïðîãðàì-
ìû èíôîðìàòèçàöèè. Òàê, ðàçâèòèå òåëåêîììóíèêàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû, ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèîííûõ 
ïîòîêîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññîâ èíôîðìàöèîííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà èíôîðìàöèîííîé ïðî-
äóêöèè ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðà-
òåãèåé ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íà 2009—2015 ãã., óòâåðæäåííîé Ïðåçèäåíòîì 
Ðîññèè.

Ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà çàäà÷ ïî ïåðåâîäó áîëüøåé ÷àñòè 
ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, åå ïåðåõîäó 
ê «ýêîíîìèêå çíàíèé» ñïîñîáñòâóþò ñîâðåìåííûå èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ïîäãîòîâëåííûå êàäðû, îñîáåííî 
â îáðàçîâàíèè. 

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ïðîáëåìå èíôîðìàòèçàöèè, ðåàëè-
çàöèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, âíåäðå-

íèå êîíöåïöèè îïåðåæàþùåãî îáðàçîâàíèÿ, èííîâàöèîííûõ 
ìåòîäîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ, äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ñ îäàðåííûìè äåòüìè ïðèçâàíû ñôîð-
ìèðîâàòü êàäðîâûé ïîòåíöèàë èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Í. Í. Ñèíäÿíêèí,
äîöåíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî 

è àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâà 
Ìîðäîâñêîãî ãóìàíèòàðíîãî èíñòèòóòà,

êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê

Èíôîðìàöèîííûé ñîöèóì êàê îáùåñòâî ðèñêà

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ôóíêöèîíèðîâàíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé îáîçíà÷åíî â ïîïûòêàõ ñàìîèäåíòèôèêàöèè 
èíôîðìàöèè â ñîöèîñèñòåìàõ. Ïî ìíåíèþ Ó. Áåêà, ïðèñòàâêà 
«ïîñò» (ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî, ïîñòìîäåðí, ïîñòïðîñ-
âåùåíèå è äð.) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «âûðàæåíèå ðàñòåðÿí-
íîñòè, çàïóòàâøåéñÿ â ìîäíûõ âëèÿíèÿõ»1. Ó. Áåê èíòåðïðå-
òèðóåò ñîâðåìåííóþ ñèòóàöèþ íå êàê ðåçóëüòàò èñ÷åðïàíèÿ 
ìîäåðíà, à êàê åãî ðàäèêàëèçàöèþ2. Â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè 
«âûçðåâàåò» äðóãîé ìîäåðí, ïåðâûå ïðîÿâëåíèÿ êîòîðîãî 
óæå ìîæíî ðàçëè÷èòü â ýêîíîìèêå, ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå è 
íàóêå èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí. Ýòî ìîäåðí «âåðøèí», 
ïåðåäíåãî êðàÿ ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñêîé, èíäóñòðèàëüíîé è 
íàó÷íîé èíôðàñòðóêòóðû ñîâðåìåííîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî 
îáùåñòâà. Ïðè÷åì ïóãàþùàÿ îäíèõ è ïðèâëåêàþùàÿ äðóãèõ 
âîëíà «àíòèìîäåðíèñòñêèõ íàñòðîåíèé» â âèäå àíòèñöèåíòèç-
ìà, êðèòèêè òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ôîðìèðîâàíèÿ ìàðãè-
íàëüíûõ ñîöèàëüíûõ äâèæåíèé (ïîëèòè÷åñêèõ, ðåëèãèîçíûõ 
è äð.) «íå âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ìîäåðíîì, à ÿâëÿåòñÿ 
âûðàæåíèåì åãî ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ çà ïðåäåëàìè 
èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà»3. Ðåàëüíîñòü íàñòóïèâøåãî áóäó-
ùåãî Ó. Áåê óñìàòðèâàåò â ñòðåìèòåëüíî ôîðìèðóþùèõñÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ îáùåñòâà ðèñêà. Ìîæíî 
óñîìíèòüñÿ, íàñêîëüêî ðèñê ñïåöèôè÷åí äëÿ ñîâðåìåííîé 
ñèòóàöèè. Ó. Áåê çàäàåòñÿ âîïðîñîì «Íåñåò ëè ïîíÿòèå 
ðèñêà òî îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå, êîòîðîå åìó 
ïðèäàåòñÿ?». Â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè îí ñâÿçàí ñ èçáûòêîì 
òåõíîëîãè÷åñêîãî è íàó÷íîãî ïðîãðåññà. Êîíãðóýíòíî ñ ïî-
ëèòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðîé îáùåñòâà ðèñêà ôîðìèðóþòñÿ 
è åãî ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû. Ðèñê èç îòñëåæèâàåìîãî, 
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èçìåðÿåìîãî è êîíòðîëèðóåìîãî ïîáî÷íîãî ïîñëåäñòâèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáîðà÷èâàåòñÿ íåèñ÷åðïàåìûì 
ðåñóðñîì íîâîãî êëàññà ïîòðåáíîñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, â «ðàñêðó÷èâàíèè» ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì îáùåñòâà ðèñêà îñîáóþ ðîëü èãðàåò íàóêà, 
êîòîðàÿ îêàçûâàåòñÿ îäíîâðåìåííî è ñîïðè÷èíîé ãëàâíûõ 
öèâèëèçàöèîííûõ ðèñêîâ, è ñîöèàëüíî ïðèçíàííûì (ëåãèòèì-
íûì) èõ äèàãíîñòîì (ëèøü íàóêà â ñèëàõ «óâèäåòü» ðèñêè 
ïåñòèöèäîâ, õîëåñòåðèíà, ñàõàðà, íèòðàòîâ è ò. ä.), à òàêæå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì àãåíòîì, ïðèçâàííûì ðàçðàáàòû-
âàòü íîâûå, áîëåå ñîâåðøåííûå ñðåäñòâà çàùèòû îò íèõ. 
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Í. Ì Ñþñèíà,
àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà

Õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà

Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî — ïîíÿòèå, çàìåíèâøåå â 
êîíöå ÕÕ â. òåðìèí «ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî». Ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïîñòìîäåðíèñòñêîé ïàðàäèãìû, èíôîðìàöèîííîå 
îáùåñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåàëèçàöèþ îñíîâíûõ òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, îáóñëîâëåííûõ êðóøåíèåì 
öåííîñòåé ìîäåðíà. Ðåêîíñòðóêöèÿ ñîöèóìà ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ïîñòìîäåðíèçìà ñâÿçàíà ñ ïåðåõîäîì îò èíäóñòðèàëüíî-
ãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó, 
èíôîðìàöèîííîìó èëè ìåòàêàïèòàëèçìó. Â ýòîì îáùåñòâå 
èíôîðìàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ñîçäàíèåì, âîñïðîèçâåäåíèåì 
è õðàíåíèåì ñìûñëîâ, èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü. Ôîðìîé 
õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ «ñèìóëÿêð» êàê ìîäåëü 
ðåàëüíîãî îáúåêòà èëè ñîáûòèÿ. Â ïîëèòèêå áëàãîäàðÿ 
ðåïðîäóöèðîâàíèþ èäåîëîãèé ñíèìàåòñÿ ðàçëè÷èå ìåæäó 
ïðàâûì è ëåâûì, â íàóêå — ìåæäó èñòèííûì è ëîæíûì. 
Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè «îõîòÿòñÿ» çà ñåíñàöèÿìè 
èëè ñîçäàþò èõ èñêóññòâåííî. Â ïðåäøåñòâóþùèõ òèïàõ 
îáùåñòâà áûëà âåðà (ñíà÷àëà ðåëèãèîçíàÿ, ïîòîì íàó÷íàÿ), 
äàâøàÿ ïðåäñòàâëåíèå î êîíå÷íîé öåëè. 

Â èíôîðìàöèîííóþ ýïîõó òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðè-
âåëî ê òîìó, ÷òî âíèìàíèå ó÷åíûõ ïåðåêëþ÷èëîñü ñ öåëåé 
ðàçâèòèÿ íà åãî ñðåäñòâà. Íå ïîèñê èñòèíû, à ðåøåíèå 
ñòàòóñíûõ ïðîáëåì, áîðüáà çà ôèíàíñèðîâàíèå îïðåäåëÿþò 
ñåé÷àñ ðàçâèòèå íàóêè. Ìåíÿåòñÿ è ÷åëîâåê. Âûáîð öåííî-
ñòåé çàâèñèò îò âîëè ñëó÷àÿ, ÷òî ñòèðàåò ãðàíèöû ìåæäó  
ïðåêðàñíûì è áåçîáðàçíûì, èñòèííûì è ëîæíûì, äîáðûì 
è çëûì. Âîçíèêàåò íîâûé òèï ñîçíàíèÿ, ãäå èíòóèòèâíûå 
îçàðåíèÿ ïåðåïëåòàþòñÿ ñ äîãàäêàìè ðàçóìà, ðåëèãèÿ 
ïîëüçóåòñÿ äàííûìè íàóêè, âûñîêàÿ êóëüòóðà ìèðíî ñî-
ñóùåñòâóåò ñ ìàññîâîé. 

È. È. Ôåëàëååâà,
ñîèñêàòåëü êàôåäðû ôèëîñîôèè

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà

Íåêîòîðûå àñïåêòû 
ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà

Ñåé÷àñ ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî ãîâîðèòü î ïåðåõîäå ê 
èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó. Ìíîãèå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò 
èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî è èíôîðìàòèçàöèþ êà÷åñòâåííî 
íîâîé ñòàäèåé öèâèëèçàöèè. Ñáîð, íàêîïëåíèå, îáðàáîòêà, 
ïåðåäà÷à è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ äîìèíè-
ðóþùèìè ýëåìåíòàìè ãëîáàëüíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîöåññà — 
èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà. 

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãëîáàëüíîãî 
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ñâÿçàíà ñ îáåñïå÷åíèåì óñòîé-
÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, äîñòèæåíèåì ìåæíàöèîíàëüíîé 
è ìåæêîíôåññèîíàëüíîé òîëåðàíòíîñòè è äð. 

Â äàííîì êîíòåêñòå òàêæå ìîæíî ãîâîðèòü îá àêòèâíîì 
èñïîëüçîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, îñî-
áîå âíèìàíèå îáðàùàÿ íà íàó÷íûå è ïðîèçâîäñòâåííûå âèäû 
äåÿòåëüíîñòè; îá èíòåãðàöèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â 
ýòè è äðóãèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îáåñïå÷èò èíòåëëåêòó-
àëèçàöèþ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè; î äîñòóïíîñòè èñòî÷íèêîâ 
äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè (ñâîåâðåìåííîñòè åå ïðåäñòàâëåíèÿ) 
äëÿ ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî ÷ëåíà îáùåñòâà, ÷òî ãàðàíòèðóåò 
âûñîêèé óðîâåíü èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ 
ïî âîïðîñàì èíôîðìàòèçàöèè, íîâûõ èíôîðìàöèîííî-òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðîöåññ ïåðåõîäà Ðîññèè 
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ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó äîëæåí áûòü ñâÿçàí ñ ðàç-
âèòèåì ìèðîâîãî èíôîðìàöèîííîãî ñîîáùåñòâà ïîñðåäñòâîì 
îáåñïå÷åíèÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîì 
ðàçäåëåíèè òðóäà íà ìèðîâîì ðûíêå èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ ñðåäñòâ, ïðîäóêòîâ è óñëóã, â ðàçðàáîòêå 
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðàâîâûõ ïîëîæåíèé â ýòîé 
îáëàñòè, â ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì èíôîðìàòèçàöèè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 
ìèðîâûìè îðãàíèçàöèÿìè (îñîáåííî ñ Ñîâåòîì Åâðîïû) ïðè 
ôîðìèðîâàíèè ðûíêîâ àóäèîâèçóàëüíîé è äåëîâîé èíôîð-
ìàöèè, ðàçâèòèè ðûíêà òåëåêîììóíèêàöèé.

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ òàêæå ó÷àñòâîâàëà â ðåàëèçàöèè 
Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ» íà 2002—
2010 ãã. Â 2012 ã. íà åå òåððèòîðèè íà÷àòà ðåàëèçàöèÿ 
äâóõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, îðãàíîâ ÇÀÃÑ, 
ïàñïîðòíî-âèçîâîé ñëóæáû, ÆÊÕ è ýëåêòðîííîé òîðãîâëè 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä. 
Ðåãèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà êîñíåòñÿ êàæäîãî 
æèòåëÿ ðåñïóáëèêè, ïîñêîëüêó ñ åå ïîìîùüþ áóäåò âåñòèñü 
êîìïëåêñíîå îáñëóæèâàíèå â âûøåíàçâàííûõ ñòðóêòóðàõ.

Ò. Í. ßò÷åâà,
àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà

Èíòåðíåò êàê âåñòíèê èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà

Êîìïüþòåðèçàöèÿ âñåõ ñôåð îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
è ïîâñåäíåâíîé æèçíè ÷åëîâåêà — íàèáîëåå ÿðêèé ôåíîìåí 
ðóáåæà ÕÕ—XXI ââ.

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè íîñÿò îáúåêòèâíûé õàðàêòåð. 
Îíè âûçâàíû ïîòðåáíîñòüþ â ñêîîðäèíèðîâàííûõ äåéñòâèÿõ 
ãîñóäàðñòâ, ðåøåíèè ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñòâà (ýôôåêòèâíîå 
èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ, çàùèòà îêðóæàþùåé 
ñðåäû, áîðüáà ñ íàðêîìàíèåé, ïðåñòóïíîñòüþ è ò. ä.).

Ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ðîñò ìàñøòàáîâ ïðèìåíåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, èõ âëèÿíèå íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü ëþäåé. 
Êëþ÷åâîå ìåñòî ñðåäè ýòèõ òåõíîëîãèé çàíèìàåò Èíòåðíåò.

Â îáùåôèëîñîôñêîì ïëàíå ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü  — 
ýòî ïðåæäå âñåãî êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì 

Èíòåðíåò ñòàíîâèòñÿ âàæíûì êóëüòóðîîáðàçóþùèì ôàêòî-
ðîì, âûïîëíÿþùèì ðÿä ñîöèîêóëüòóðíûõ ôóíêöèé. Íîâûå 
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè êàê ìîùíåéøèé èíñòðóìåíò, 
èñïîëüçóåìûé äëÿ õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîòêè è ñîçäàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ ïîòîêîâ, èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ óæå íà-
êîïëåííîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Òðàíñëÿöèîííàÿ ôóíêöèÿ 
Èíòåðíåòà ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç êà÷åñòâåííî íîâûå ñïîñîáû 
õðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.

Àêòèâíîñòü èíäèâèäîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ êîììóíèêàöèþ 
÷åðåç Èíòåðíåò, èõ ñèëû è âðåìÿ ïåðåîðèåíòèðóþòñÿ ñ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåàëüíûìè äðóçüÿìè, êîëëåãàìè, ðîä-
ñòâåííèêàìè íà êîììóíèêàöèè ñ âèðòóàëüíûìè ïàðòíåðàìè1. 
Òàêîå îáùåñòâî êàê ðàç è ïðèâëåêàòåëüíî îáåçëè÷åííîñòüþ, 
âîçìîæíîñòüþ êîíñòðóèðîâàòü è òðàíñôîðìèðîâàòü âèðòó-
àëüíóþ ëè÷íîñòü. Òàêîãî ðîäà ñâîáîäà ïîçâîëÿåò âîçíèêàòü, 
ñóùåñòâîâàòü, ðàñïàäàòüñÿ ìíîãî÷èñëåííûì âèðòóàëüíûì 
ñîîáùåñòâàì, äëÿ êîòîðûõ «âèðòóàëüíîñòü» îçíà÷àåò â 
ïåðâóþ î÷åðåäü «ýôåìåðíîñòü». Â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíûõ 
ñâîéñòâ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè ìîæíî âûäåëèòü òðè õà-
ðàêòåðèñòèêè: íåìàòåðèàëüíîñòü âîçäåéñòâèÿ, óñëîâíîñòü 
ïàðàìåòðîâ, ýôåìåðíîñòü.

Èññëåäîâàíèå ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðåäïîñûëîê âîçíèêíî-
âåíèÿ Èíòåðíåòà è çàêîíîìåðíîñòåé åãî òðàíñôîðìàöèé 
ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò ìèñòè-
ôèêàöèÿ âîçìîæíîñòåé íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, îíòîëîãèçàöèÿ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, íàâÿçûâàíèå 
îïðåäåëåííûõ ñóùíîñòíûõ îñîáåííîñòåé Èíòåðíåòà ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïîñòìîäåðíèñòñêîé ïàðàäèãìû. Â äåéñòâèòåëüíîñòè 
íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â öåëîì ÿâëÿþòñÿ èí-
ñòðóìåíòîì, êîòîðûé ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè, îïðåäåëÿåìûìè çàäà÷àìè íàöèî-
íàëüíûõ ìîäåëåé âõîæäåíèÿ â èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Ñì.: Áóêðååâ È.Í. Ñîöèîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè // Èíôîðì. îáùåñòâî. 1998. Âûï. 6. Ñ. 42—45.
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ÃÍÎÑÅÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ 
ÍÎÐÌÎÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÀ Â ÌÎÐÀËÈ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãíîñåîëîãèÿ, êîíñòðóêòèâèçì, ìîðàëü, íîðìîòâîð÷åñòâî, 
ðàçóì, ñóáúåêò, ýòèêà

Key words: gnoseology, constructivism, moral, standard-setting, sense, 
subject, ethics

Íîðìîòâîð÷åñòâî — íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ïðîöåññà âîñïðî-
èçâîäñòâà ëþáîãî îáùåñòâà. Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî ñîöèóìà 
ñâÿçàíî ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñóùåñòâóþùèõ ìîðàëüíûõ 
íîðì è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, ïîñêîëüêó ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåñ-
ñû ãëîáàëèçàöèè, âèðòóàëèçàöèè, ëèáåðàëèçàöèè ïîëèòèêè 
è ìîðàëè ïðèâîäÿò ê ãëóáîêèì èçìåíåíèÿì â ñîöèóìå è 
îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè. Ôèëîñîôñêàÿ ðåôëåêñèÿ ñîâðåìåííîé 
êóëüòóðû ñâÿçàíà ñ ïîíèìàíèåì êðèçèñà ãóìàíèñòè÷åñêèõ 
èäåàëîâ, êîòîðûé ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â ïåðåîöåíêå æèçíåííûõ 
öåííîñòåé, íèãèëèçìå ïî îòíîøåíèþ ê òðàäèöèîííîé ìîðà-
ëè è ïðèâîäèò ê ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíûì ïàòîëîãèÿì, ðîñòó 
àíîìèè. Â íåñòàáèëüíîì ñîöèóìå âñå áîëåå âàæíóþ ðîëü 
èãðàåò íîðìàòèâíàÿ ðåãóëÿöèÿ, ïðèçâàííàÿ óïîðÿäî÷èâàòü 
è êîíòðîëèðîâàòü èíòåðåñû èíäèâèäîâ è ðàçëè÷íûõ ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï, ñòîëêíîâåíèå êîòîðûõ âûçûâàåò êðèçèñ.

Îäíîé èç ôîðì íîðìàòèâíîé ðåãóëÿöèè, ôàêòîðîì äåòåð-
ìèíàöèè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ìîðàëü. Îíà 
êîíòðîëèðóåò ñîöèàëüíûå äåéñòâèÿ ÷ëåíîâ îáùåñòâà è íå 
äîïóñêàåò åãî äåçîðãàíèçàöèþ. Ìîðàëü îïðåäåëÿåò ãðàíè-
öû äîëæíûõ è âîçìîæíûõ ïîñòóïêîâ ñóáúåêòîâ, ÿâëÿåòñÿ 
ñðåäñòâîì ãàðìîíèçàöèè ëè÷íûõ è îáùåñòâåííûõ ïîòðåá-
íîñòåé. Ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà ìîðàëè — îñìûñëèâàåìûå 
â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå 
ïðèíèìàþò âèä íðàâñòâåííûõ íîðì è ïðèíöèïîâ.

ÐÎÄÈÍÀ Åëåíà Íèêîëàåâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ôèëî-
ñîôèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, êàíäèäàò 
ôèëîñîôñêèõ íàóê.

×ÅÊÓØÊÈÍÀ Åëåíà Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè Ìîðäîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ 
íàóê.

Å. Í. ÐÎÄÈÍÀ,
Å. Í. ×ÅÊÓØÊÈÍÀ

Â èñòîðèè ýòèêè â êà÷åñòâå îñíîâ ñèñòåìû ìîðàëüíûõ 
íîðì è îöåíîê çà÷àñòóþ ïðåäëàãàëèñü êàêèå-ëèáî âíåìî-
ðàëüíûå ïðèíöèïû èëè ïîñòóëàòû, ïî îòíîøåíèþ ê êîòî-
ðûì ìîðàëüíûå óñòàíîâêè ïðåäñòàâëÿëè íå÷òî âòîðè÷íîå, 
ïðîèçâîäíîå. Îïðåäåëåííûé òèï ïîâåäåíèÿ äåêëàðèðîâàëñÿ 
â êà÷åñòâå ìîðàëüíî äîëæíîãî, òàê êàê áûë ëèáî ïîëåçåí 
îáùåñòâó, ëèáî ìîòèâèðîâàí âûñøèìè öåííîñòÿìè è ò. ä.

Ïî ìíåíèþ Î. Â. Áðåéêèíà, À. À. Ãóñåéíîâà, Î. Ã. Äðîá-
íèöêîãî, À. È. Òèòàðåíêî, íåïîñðåäñòâåííûì ïðåäøåñòâåííè-
êîì ìîðàëüíîé íîðìû, îãðàíè÷èâàþùèì äåéñòâèå ôàêòîðîâ 
åñòåñòâåííîé äåòåðìèíàöèè ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà (èíñòèíêòû, 
âèòàëüíûå ïîòðåáíîñòè), áûëî òàáó2. Òàáó ìûñëèëîñü êàê 
ñîâåðøåííî áåçëè÷íàÿ, íåïðåëîæíàÿ ôèçè÷åñêàÿ íåîáõî-
äèìîñòü, îõâàòûâàþùàÿ âñå ñòîðîíû æèçíè ëþäåé. Âîç-
íèêíîâåíèå ìåõàíèçìà äîëæåíñòâîâàíèÿ â ïîäîáíîé ôîðìå 
Í. Í. Ìîèñååâ ñ÷èòàåò ìîìåíòîì áèôóðêàöèè, êà÷åñòâåííûì 
èçìåíåíèåì õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà3. 

×åëîâå÷åñòâî âñåãäà áûëî ñêëîííî ê ïîèñêó óíèâåðñàëüíûõ 
ýòè÷åñêèõ çàêîíîâ, êîòîðûå ìîãëè áû íå òîëüêî îõâàòûâàòü 
è ðàçðåøàòü âñå ìíîãîîáðàçèå ïîâåäåí÷åñêèõ ñèòóàöèé, íî 
è îáåñïå÷èâàòü åäèíñòâî ïîäõîäîâ ÷åëîâå÷åñòâà ê îïðåäå-
ëåíèþ íðàâñòâåííûõ êðèòåðèåâ. Åùå â VI â. äî í. ý. ïî-
ÿâèëîñü ïðàâèëî, êîòîðîå ìîæíî ñ÷èòàòü íàèáîëåå ðàííåé 
ôîðìóëèðîâêîé óíèâåðñàëüíîãî ýòè÷åñêîãî ïðèíöèïà «×òî 
âîçìóùàåò òåáÿ â áëèæíåì, òîãî íå äåëàé ñàì». Âïîñëåä-
ñòâèè ýòà óñòàíîâêà òðàíñôîðìèðîâàëàñü â çîëîòîå ïðàâèëî 
õðèñòèàíñêîé ýòèêè: «Èòàê, âî âñåì, êàê õîòèòå, ÷òîáû ñ 
âàìè ïîñòóïàëè ëþäè, òàê ïîñòóïàéòå è âû ñ íèìè; èáî â 
ýòîì çàêîí è ïðîðîêè»4. Ýòî ïðàâèëî ÿâëÿåòñÿ âàæíîé âåõîé 
ìîðàëüíîãî íîðìîòâîð÷åñòâà, íàïðàâëåííîé íà ïðåîäîëåíèå 
óçêîëîêàëüíîãî íðàâñòâåííîãî ñîçíàíèÿ ìàëûõ îáùíîñòåé è 
èíòåãðàöèè ÷åëîâå÷åñòâà â åäèíîì ýòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. 
Åùå îäèí øàã ê ôîðìóëèðîâêå åäèíîé ýòè÷åñêîé íîðìû 
ñäåëàë È. Êàíò. Åãî êàòåãîðè÷åñêèé èìïåðàòèâ ìîæåò ñ÷è-
òàòüñÿ ïðèáëèæåíèåì ê óíèâåðñàëüíîìó íà÷àëó5. 

Äîëãîå âðåìÿ ðàçðàáîòêà ïåðå÷íÿ ýòè÷åñêèõ íîðì, ïðå-
òåíäóþùèõ íà îáùå÷åëîâå÷åñêèé õàðàêòåð, îñóùåñòâëÿëàñü 
â ðàìêàõ ðåëèãèîçíûõ ñèñòåì. Èóäàèçì, õðèñòèàíñòâî è 
èñëàì îêàçàëè íà ýòè÷åñêèå íîðìû íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå. Îíè ñîäåðæàò ïðåäïèñàíèÿ, êàñàþùèåñÿ âñåõ ñòî-
ðîí æèçíè ÷åëîâåêà, à òàêæå ðåëèãèîçíûå, ìîðàëüíûå è 

ÔÈËÎÑÎÔÈß Â ÐÅÃÈÎÍÅ
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ïðàâîâûå íîðìû. Ýòè ðåëèãèè îòðàæàþò äèíàìèêó ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà, òåíäåíöèþ ïðåîäîëåíèÿ çàìêíóòîãî ëîêàëüíîãî 
ìèðîâîççðåíèÿ.

Ñóùíîñòü íîðìîòâîð÷åñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íîðìû 
ìîðàëè äîëæíû ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèóìà. 
«Íîðìîòâîð÷åñòâî — ñïîñîá êðèñòàëëèçàöèè èñòîðè÷åñêî-
ãî îïûòà îáùåñòâà, îäèí èç ñàìûõ äðåâíèõ ìåõàíèçìîâ 
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé æèçíüþ, ïðîòèâîïîñòàâëÿþùèé 
ñòèõèè ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ ïîâåäåíèÿ óïîðÿäî÷èâàþùèå 
ýòî ïîâåäåíèå çàêîíû»6. Îíî ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì ñîçäà-
íèÿ è çàêðåïëåíèÿ ìîðàëüíûõ îñíîâ, ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, 
íå îôèöèàëüíûõ, íî äåéñòâóþùèõ è çàíèìàþùèõ âàæíîå 
ìåñòî â îáùåñòâå. Âñå çíàþò, ÷òî ëîæü îòíþäü íå ýòè÷íà, 
ýòî íå çàêðåïëÿåòñÿ â íîðìàòèâíûõ àêòàõ, íî äåéñòâóåò 
â îáùåñòâå, è ëþäè ñòàðàþòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ ýòîé íîð-
ìû, òàê êàê åå íàðóøåíèå àìîðàëüíî. Ìîðàëü â êà÷åñòâå 
ýôôåêòèâíîãî ñðåäñòâà ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ îïåðèðóåò 
íåôîðìàëüíûìè ñàíêöèÿìè, ê êîòîðûì îòíîñÿò îñìåÿíèå, 
îñóæäåíèå, ñïëåòíè, âûðàæåíèå óäèâëåíèÿ, îãîð÷åíèÿ, 
íåäîáðîæåëàòåëüíîñòè. Òàê îñóùåñòâëÿåòñÿ äóõîâíîå âîç-
äåéñòâèå íà ñóáúåêòà íðàâñòâåííûõ îòíîøåíèé ïîñðåäñòâîì 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, êîòîðîå ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî 
áîëåå ýôôåêòèâíûì, ÷åì ôîðìàëüíûå íåãàòèâíûå ñàíêöèè 
ïðàâà. ß. Ùåïàíüñêèé ïî ýòîìó ïîâîäó çàìåòèë, ÷òî ëþäè 
áîëüøå áîÿòñÿ îñìåÿíèÿ è ïðåçðåíèÿ, êîòîðûå áîëåçíåííî 
çàòðàãèâàþò èõ ëè÷íûå ñòðåìëåíèÿ è ñóáúåêòèâíîå «ÿ», 
íåæåëè íàêàçàíèÿ7.

Ìîðàëüíîå íîðìîòâîð÷åñòâî, óäîâëåòâîðÿþùåå ïîòðåá-
íîñòè ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùåãîñÿ îáùåñòâà, äîëæíî âëèÿòü 
íà ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ è îäíîâðåìåííî ñ÷èòàòüñÿ ñ 
ñîöèàëüíûìè, ïðàâîâûìè, òåõíè÷åñêèìè, ïñèõîëîãè÷åñêèìè 
îòíîøåíèÿìè è íîðìàìè, íàïîëíÿþùèìè æèçíü îáùåñòâà è 
îáåñïå÷èâàþùèìè åãî ðàçâèòèå. Ïðîòèâîðå÷èâîñòü è äèíà-
ìèçì ïðîöåññîâ, ìåíÿþùèõ ñîâðåìåííûé ìèð, ÷åëîâå÷åñêîå 
áûòèå, àêòóàëèçèðóþò ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå íåëüçÿ ðåøèòü 
â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé ìîðàëè (ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ 
òðàíñôîðìàöèåé êîììóíèêàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà, ãëîáàëè-
çàöèåé, ïîòåðåé ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è äð.). Âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû îòðàæàþòñÿ â 
ìàññîâîì ñîçíàíèè, ïðîäóêòèâíî îñìûñëèâàþòñÿ ôèëîñîôàìè 
è ïðèâîäÿò ê ñòàíîâëåíèþ íîâûõ ìîäåëåé ýòèêè: ýòèêè íå-

íàñèëèÿ, áèîýòèêè, ýêîëîãè÷åñêîé ýòèêè, ýòíîýòèêè, ýòèêè 
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è äð.

Ãíîñåîëîãè÷åñêèå àñïåêòû íîðìîòâîð÷åñòâà â ýòèêå 
ñâÿçàíû ñ êîíöåïöèåé êîíñòðóêòèâèçìà, ðàçâèâàâøåéñÿ â 
ðóñëå òðàäèöèîííîãî ôèëîñîôñêîãî ðàöèîíàëèçìà è âûáðàâ-
øåé ýòèêó â êà÷åñòâå îäíîé èç ñôåð ñâîåãî ïðèëîæåíèÿ. 
Â ôèëîñîôèè ìîðàëè òåðìèí «êîíñòðóêòèâèçì» ïîÿâèëñÿ â 
70—80-å ãã. XX â. Ìíîãèå òðàäèöèîííûå êîíöåïöèè, äîïó-
ñêàþùèå ñóáúåêòèâíî-èíäèâèäóàëüíîå èëè ñîöèàëüíî-ãðóïïî-
âîå íîðìîòâîð÷åñòâî â ýòîé îáëàñòè (òåîðèè îáùåñòâåííîãî 
äîãîâîðà, êîíâåíöèîíàëèçì, ýòè÷åñêèé ðàöèîíàëèçì Íîâîãî 
âðåìåíè), ïðè÷èñëÿþòñÿ ê îáùåìó òå÷åíèþ êîíñòðóêòèâèçìà. 

Êîíñòðóêòèâèçì âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýïèñòåìîëîãè÷åñêèå 
ïîäõîäû, â êîòîðûõ ïîçíàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê îò-
ðàæåíèå, à êàê àêòèâíîå ïîñòðîåíèå èíòåðïðåòàöèè (ìîäåëè) 
ìèðà ñóáúåêòîì. Èäåÿ äåÿòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê 
äåéñòâèòåëüíîñòè, ðàçâèâàâøàÿñÿ íà ñòûêå ãíîñåîëîãè÷åñêîé, 
ýòè÷åñêîé è àíòðîïîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêè, àêòóàëèçèðî-
âàëà ïîíèìàíèå ïîçíàíèÿ â êà÷åñòâå äóõîâíî-ïðàêòè÷åñêîé 
ñàìîäåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ öåëåñîîáðàçíîñòüþ, 
ñâîáîäîé, óíèâåðñàëüíîñòüþ, è ïîä÷åðêèâàëà ïðè ýòîì èäåþ 
çíà÷èìîñòè ÷åëîâåêà êàê åå ãëàâíîãî ñóáúåêòà. 

Êîíñòðóêòèâèñòñêîå ïîíèìàíèå ïîçíàíèÿ ïîëó÷èëî ðàñïðî-
ñòðàíåíèå â ôèëîñîôèè Íîâîãî âðåìåíè, îñîáåííî â òðóäàõ 
È. Êàíòà8. Ïîçíàíèå ìûñëèëîñü â êà÷åñòâå êîíñòðóêöèè ðàç-
óìà, àêòèâíîé è ñîçèäàòåëüíîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
«Íå îáúåêò ïîçíàåòñÿ, à ñóáúåêò ïîçíàåò åãî, è çíàíèå åñòü 
ðåçóëüòàò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèë ñóáúåêòà, åãî ñîáñòâåííûõ 
è ñïåöèôè÷åñêèõ ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé»9. 

Âûäâèíóâ èäåþ ñàìîäåÿòåëüíîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòà ïî-
çíàíèÿ, È. Êàíò ïîêàçàë ñèíòåç ïîçíàâàòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ 
÷óâñòâåííîãî ñîçåðöàíèÿ, ðàññóäêà è ñïîñîáíîñòè ñóæäåíèÿ 
ðàçóìà, êîíöåíòðèðóþùèõñÿ â ïðîäóêòèâíîì âîîáðàæåíèè. 
Îí îïðåäåëÿë îïûò êàê êîíñòðóêöèþ, îðãàíèçàöèþ ñóáúåêòîì 
ìàòåðèàëà ÷óâñòâåííîñòè (îùóùåíèé) ñ ïîìîùüþ àïðèîð-
íûõ ôîðì ÷óâñòâåííîãî ñîçåðöàíèÿ è êàòåãîðèé ðàññóäêà10. 
Èìåííî êîíñòðóêòû ñîçíàíèÿ îôîðìëÿþò îïûò. Ïðè÷åì òî, 
÷òî íåäîñòóïíî èíäèâèäóàëüíîìó ñîçíàíèþ, ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ìåòîì äåÿòåëüíîñòè ñîçíàíèÿ òðàíñöåíäåíòàëüíîãî ñóáúåêòà11. 

Òðàêòîâêà ïðîöåññà ïîçíàíèÿ È. Ôèõòå îñíîâàíà íà 
ðàñêðûòèè ïðîöåññà ñàìîðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîãî ñóáúåêòà, 

Å. Í. Ðîäèíà, Å. Í. ×åêóøêèíà Ãíîñåîëîãè÷åñêèå àñïåêòû íîðìîòâîð÷åñòâà â ìîðàëè
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ÿâëÿþùåãîñÿ ðåçóëüòàòîì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Âîîáðàæåíèå, 
áåññîçíàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, âûñòóïàþùèå, ïî È. Ôèõòå, 
ôóíäàìåíòîì ñîçíàíèÿ, ïðîÿâëÿþòñÿ êàê àêò ñîçåðöàíèÿ, 
ïîðîæäàþùèé ðåàëüíîñòü. Ðåàëüíîñòü ïðåäñòàåò â êà÷åñòâå 
ïðîäóêòà áåññîçíàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè òâîð÷åñêîãî âîîáðà-
æåíèÿ «ÿ»12. Àíàëèçèðóÿ òâîð÷åñòâî Ôèõòå, Ï. Ï. Ãàéäåíêî 
îòìå÷àåò, ÷òî ôèëîñîô, âî ìíîãîì îòòàëêèâàþùèéñÿ â ñâîèõ 
ðàññóæäåíèÿõ îò êàíòîâñêèõ èäåé, ïðèõîäèò ê ïîíèìàíèþ 
òâîð÷åñêîé ôóíêöèè ñàìîñîçíàíèÿ, êîòîðîå, ñîçåðöàÿ, îäíî-
âðåìåííî ïîðîæäàåò ñîçåðöàåìîå13.

Êîíñòðóêòèâèçì ðàçâèâàëñÿ â ðóñëå ôèëîñîôñêîé ïðî-
ãðàììû îáîñíîâàíèÿ çíàíèÿ â êîíòåêñòå íåäîâåðèÿ ê îïûòó 
è óòâåðæäåíèÿ àêòèâíîñòè ñóáúåêòà ïîçíàíèÿ. Å. Í. Êíÿ-
çåâà îòìå÷àåò, ÷òî «ñóáúåêòó äîñòóïíî ëèøü ñîäåðæàíèå 
ñîçíàíèÿ — èäåè, ïîýòîìó îí ìîæåò ëèøü êîíñòàòèðîâàòü 
ñâîå ñóùåñòâîâàíèå»14. «×åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâîì, êî-
òîðîå öåëåíàïðàâëåííî êîíñòðóèðóåò äåéñòâèòåëüíîñòü»15. 
Êîíñòðóèðîâàíèå — ýòî èíäèâèäóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, à â 
òåîðèè ïîçíàíèÿ — ïîäõîä, â ðàìêàõ êîòîðîãî ñ÷èòàåòñÿ, 
÷òî ÷åëîâåê â ñâîèõ ïðîöåññàõ âîñïðèÿòèÿ è ìûøëåíèÿ 
íå ñòîëüêî îòðàæàåò îêðóæàþùèé ìèð, ñêîëüêî àêòèâíî 
òâîðèò, êîíñòðóèðóåò åãî.

Â ðàìêàõ êîíñòðóêòèâèñòñêîãî ïîäõîäà ýòè÷åñêèå ïðèí-
öèïû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåòåðïåâàþò èçìåíåíèÿ. 
×åëîâåê êàê ñóáúåêò ïîçíàíèÿ è êîíñòðóèðóþùåé äåÿòåëü-
íîñòè ðåøàåò ñàì, ÷òî îí ìîæåò äåëàòü, èñõîäÿ èç åãî öåëåé 
è öåííîñòåé è ïîíèìàíèÿ ñîáñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè çà 
ðåçóëüòàò. Êîíñòðóêòèâèçì ïðåäïîëàãàåò âíóòðåííþþ ýòèêó, 
ñîáñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü. Òîëüêî íà îñíîâå ëè÷íîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ìîæåò ñòðîèòüñÿ óñòîé÷èâîå ñàìîîðãàíèçóþùååñÿ 
öåëîå â ìèêðîñîöèóìå, ãëîáàëüíîì ìèðå, ìèêðîêîëëåêòèâå16.

Íà îñíîâå ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè ñîâåðøàåòñÿ íðàâ-
ñòâåííîå äåéñòâèå. Â ïîñòóïêå ïðîèñõîäèò êîíñòðóèðîâàíèå 
íîâûõ, íåïîâòîðèìûõ ôîðì ðåàëèçàöèè øèðîêî èçâåñòíûõ 
ìîðàëüíûõ öåííîñòåé. Æ.-Ï. Ñàðòð ñ÷èòàë, ÷òî êàæäûé 
÷åëîâåê íàõîäèòñÿ â íåïîâòîðèìîé æèçíåííîé ñèòóàöèè 
ñ ìíîæåñòâîì àëüòåðíàòèâ, ãäå íåò àïðèîðíûõ öåííîñòåé, 
îïðåäåëÿþùèõ åãî âûáîð. Îòñóòñòâèå æåñòêèõ íðàâñòâåííûõ 
îðèåíòèðîâ àïåëëèðóåò ëè÷íîñòü ê îòâåòñòâåííîñòè. Äåëàÿ 
âûáîð, ÷åëîâåê êîíñòðóèðóåò ñàìîãî ñåáÿ, îðèåíòèðóåòñÿ 
íà ñâîáîäó äðóãèõ è íåñåò îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ÷åëîâå÷å-

ñòâîì. «Âûáðàòü ñåáÿ òàê èëè èíà÷å îçíà÷àåò îäíîâðåìåííî 
óòâåðæäàòü öåííîñòü òîãî, ÷òî ìû âûáèðàåì, òàê êàê ìû 
íè â êîåì ñëó÷àå íå ìîæåì âûáèðàòü çëî. Òî, ÷òî ìû âû-
áèðàåì, âñåãäà áëàãî. Íî íè÷òî íå ìîæåò áûòü áëàãîì äëÿ 
íàñ, íå ÿâëÿÿñü áëàãîì äëÿ âñåõ»17. 

Ýòî îáóñëîâëåíî òâîð÷åñêîé ñóùíîñòüþ ìîðàëè, ïðåäåëüíî 
øèðîêî ôîðìóëèðóþùåé ñâîè íîðìû è çàêîíû. Íðàâñòâåí-
íûå ïðèíöèïû ðàñêðûâàþò ÷åëîâåêó ñìûñëû è öåëè åãî 
äåéñòâèé, íî ïðè ýòîì äàþò ëèøü îáùèå êðèòåðèè äëÿ èõ 
âûáîðà â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ. Ïî ìíåíèþ Â. Ñ. Áèáëåðà, 
«íðàâñòâåííîñòü âîïëîùàåòñÿ íå â ìîðàëüíûå íîðìû, êîòî-
ðûå îòöåæèâàþòñÿ, óïëîòíÿþòñÿ, îáåçëè÷èâàþòñÿ â âåêàõ, 
óòðà÷èâàÿ èñòîðè÷åñêîå íàïðÿæåíèå, êóëüòóðíóþ èçíà-
÷àëüíîñòü, åäèíñòâåííîñòü. Îíà ïðîñòóïàåò â áåçâûõîäíûõ 
ïåðèïåòèÿõ ñâîáîäíîãî ëè÷íîãî ïîñòóïêà»18. Òàê ïðèíöèïû 
ìîðàëè îòðàæàþò àâòîíîìèþ ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ 
íå òîëüêî ïðåäñòàâèòåëåì îáùåñòâåííîé ìîðàëè, íî è åå 
çàêîíîäàòåëåì. 

Êîíñòðóêòèâèçì îçíà÷àåò óñòàíîâêó íà èñêóññòâåííîå 
ïîñòðîåíèå òåõ èëè èíûõ èäåàëüíî-äóõîâíûõ èëè ìàòå-
ðèàëüíî-ïðåäìåòíûõ ðåàëèé ëèáî íà èõ èñòîëêîâàíèå êàê 
èñêóññòâåííî ñêîíñòðóèðîâàííûõ (â ïðîòèâîâåñ èõ èíòåð-
ïðåòàöèè êàê åñòåñòâåííî èëè ñòèõèéíî âîçíèêøèõ). Êîí-
ñòðóêòèâèçì ïûòàåòñÿ ðàññìîòðåòü èñòî÷íèêè ìîðàëüíûõ 
ïðèíöèïîâ è íîðì è ïðåäëàãàåò ñâîå ðåøåíèå: ìîðàëüíûå 
öåííîñòè — êîíñòðóêòû ðàçóìà. Êîíñòðóêòèâèçì îòðàæàåò 
ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè, 
àêòèâíóþ ðîëü ñóáúåêòà âî âñåõ ñôåðàõ èíòåëëåêòóàëüíîé 
è äóõîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçðàáîòêà êîíñòðóêòèâíîé íîð-
ìàòèâíîé ýòèêè — äåëî áóäóùåãî. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîðàëüíûå íîðìû â êîíòåêñòå èäåé 
êîíñòðóêòèâèçìà ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòîì ðàöèîíàëèçàöèè ñî-
öèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è îñìûñëåíèÿ ðåàëüíîé 
íðàâñòâåííîé ïðàêòèêè ñ ïîñëåäóþùèì ôîðìèðîâàíèåì 
ìîðàëüíûõ êàòåãîðèé è èìïåðàòèâîâ.
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Êàòåãîðèÿ «îòâåòñòâåííîñòü» â ýòèêå ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ 
õàðàêòåðèñòèêè ëè÷íîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëíåíèÿ èëè 
íåèñïîëíåíèÿ åþ òðåáîâàíèé îáùåñòâà. Èíûìè ñëîâàìè, îò-
âåòñòâåííîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà 
ìîðàëüíîãî ñîçíàíèÿ, òðàíñôîðìèðóþùåãî àáñòðàêòíî âû-
ðàæåííûé îáùåñòâåííûé äîëã â êîíêðåòíûå îáÿçàííîñòè 
ëè÷íîñòè. Ïðè ýòîì ëè÷íîñòü îòâå÷àåò çà ôàêò âûïîëíåíèÿ 
è õàðàêòåð ðåàëèçàöèè ýòèõ îáÿçàííîñòåé, à íåíàäëåæàùåå 
èñïîëíåíèå äîëãà âìåíÿåòñÿ åé â âèíó è ñîïðîâîæäàåòñÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ìîðàëüíûìè ñàíêöèÿìè. À. Ï. Ñêðèïíèê 
îòìå÷àåò, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü — «âîçëàãàåìîå íà êîãî-ëèáî 
èëè âçÿòîå êåì-òî îáÿçàòåëüñòâî äàâàòü ñåáå îò÷åò â ñâîèõ 
äåéñòâèÿõ è ïðèíèìàòü íà ñåáÿ âèíó çà èõ ïîñëåäñòâèÿ»1. 
Îí ñ÷èòàåò, ÷òî îíà åñòü ñâîåîáðàçíîå ñâÿçóþùåå çâåíî 
ìåæäó «ÿ äîëæåí» (äîëãîì) è «ÿ ìîãó» (ñâîáîäîé âîëè).

Ïðîáëåìà îòâåòñòâåííîñòè äî íà÷àëà ÕÕ â. áûëà íà ïå-
ðèôåðèè ýòèêî-ôèëîñîôñêèõ èññëåäîâàíèé. Ã. Éîíàñ ïèñàë 
ïî ýòîìó ïîâîäó: «Ðàçóìååòñÿ, îòâåòñòâåííîñòü íè÷óòü íå 
íîâîå ÿâëåíèå â íðàâñòâåííîñòè, îäíàêî íèêîãäà ïðåæäå ó 
íåå íå áûëî òàêîãî îáúåêòà, äà è òåîðèÿ ýòèêè äî ñèõ ïîð 
óäåëÿëà åé ìàëî âíèìàíèÿ»2. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ñòà ëåò 
îòâåòñòâåííîñòü ïðèâëåêàåò âñå áîëüøå âíèìàíèÿ òåîðåòè-
êîâ. Ñåé÷àñ îíà ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê îäíà èç öåíòðàëüíûõ 
êàòåãîðèé ýòèêè. Âî ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ôèëî-
ñîôèÿ âñå áîëüøå íà÷èíàåò èíòåðåñîâàòüñÿ ëè÷íîñòüþ è 
åå âíóòðåííèìè ïåðåæèâàíèÿìè. Îòâåòñòâåííîñòü, êîòîðàÿ 
òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàëàñü êàê èíäèâèäóàëüíîå ïðåëîì-
ëåíèå äîëæíîãî, îêàçàëàñü â ñôåðå èíòåðåñà ðÿäà íàïðàâ-
ëåíèé ýòè÷åñêîé ìûñëè èððàöèîíàëèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà: 
äèàëîãèçìà, ýêçèñòåíöèàëèçìà, ïîñòìîäåðíèçìà.

Ä. È. ÈÑÀÅÂ

ÈÑÀÅÂ Äìèòðèé Èâàíîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè äëÿ ãóìà-
íèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Å. Í. Ðîäèíà, Å. Í. ×åêóøêèíà
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Ý. Ëåâèíàñ ñ÷èòàåò, ÷òî â îñíîâå îòâåòñòâåííîñòè ëåæèò 
îòêðûòîñòü Äðóãîìó. «ß ïåðåä ëèöîì Äðóãîãî áåñêîíå÷íî 
îòâåòñòâåííî. Äðóãîé — òîò, êòî ïðîâîöèðóåò ýòî ýòè÷åñêîå 
äâèæåíèå â ñîçíàíèè, êòî âíîñèò ðàçëàä â ÷èñòóþ ñîâåñòü»3. 
×åëîâåê èñïûòûâàåò îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä êàæäûì óíè-
êàëüíûì ñóùåñòâîì. Îòâåòñòâåííîñòü äëÿ Ý. Ëåâèíàñà — ýòî 
«„íåáåçðàçëè÷èå“, èëè „äîáðîòà“, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò â òî 
æå âðåìÿ óñëîâèå ñàìîãî ìûøëåíèÿ. Èäåÿ îòâåòñòâåííîñòè 
íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ íîâîé êîíöåïöèåé âðåìåíè è ñóáúåê-
òèâíîñòè: ïîñëåäíÿÿ îïðåäåëÿåòñÿ â òåðìèíàõ èçíà÷àëüíîé 
òðàíñöåíäåíòíîñòè, ýòîé îòêðûòîñòè èíîìó, ÷åì è ñòàíîâèòñÿ 
äëÿ Ëåâèíàñà ïîâåðíóòàÿ ê ìèðó ãóññåðëåâñêàÿ èíòåíöè-
îíàëüíîñòü»4. Ýòà èäåÿ áûëà îòðàæåíà â äèàëîãè÷åñêîé 
ôèëîñîôèè Ì. Ì. Áàõòèíà.

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò èçìåíåíèå õàðàêòåðà îòâåòñòâåí-
íîñòè. Åñëè ðàíüøå îíà íîñèëà èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð, 
òî ñåé÷àñ ðå÷ü èäåò è îá îðãàíèçàöèîííîé, êîðïîðàòèâíîé, 
êîëëåêòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ïðèâû÷íûìè ÿâëÿþòñÿ ðàñ-
ñóæäåíèÿ î ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà, ÑÌÈ, 
íàóêè è ò. ä. Íàìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ ê êîíêðåòèçàöèè è 
îïåðàöèîíàëèçàöèè ýòîé êàòåãîðèè íà îðãàíèçàöèîííîì 
óðîâíå. «Ïåðåõîä ïðåäïðèÿòèé ê ñòàíäàðòàì ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè ïîäðàçóìåâàåò èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ ìî-
ðàëüíûõ íîðì ïóòåì ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ, 
ñòðàòåãèé ðóêîâîäñòâà, ìåð ïîîùðåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ïðàâèëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Äëÿ ýòîãî íà ïðåäïðèÿòèè ñîçäà-
åòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ „ýòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà“, ïîä-                                                                  
ðàçóìåâàþùàÿ ôîðìèðîâàíèå ýòè÷åñêèõ êîìèòåòîâ, ýòè-
÷åñêîãî àóäèòà, ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ, òðåíèí-
ãîâ äëÿ ìåíåäæìåíòà è ò. ä.»5. Êðîìå òîãî, ïðèíèìàþòñÿ 
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ïî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
(ISO), â îðãàíèçàöèÿõ âíåäðÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå êîäåêñû, 
ðóêîâîäñòâà è ðåãëàìåíòû.

Íàèáîëåå ðàäèêàëüíîå ïåðåîñìûñëåíèå ïðîáëåìû îò-
âåòñòâåííîñòè ïðîèçîøëî â äåëîâîé ýòèêå. Âî-ïåðâûõ, ýòî 
ñâÿçàíî ñ îñîçíàíèåì òîãî, ÷òî ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, îêàçûâàþùèå ïðÿìîå èëè êîñâåííîå âëèÿíèå 
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, êëèìàò, ñîõðàííîñòü ðåñóðñîâ è 
ðàñïðåäåëåíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã, íåñóò ïðè÷èííóþ (ðåòðî-
ñïåêòèâíóþ) îòâåòñòâåííîñòü çà âîçíèêíîâåíèå è îáîñòðåíèå 
ðÿäà ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñòâà. Âî-âòîðûõ, ñòàëî 

î÷åâèäíî, ÷òî ðàçðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî 
áåç àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ, îñîáåííî êðóïíûõ 
êîðïîðàöèé, àêêóìóëèðîâàâøèõ çíà÷èòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå 
ðåñóðñû, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îáùåãî áëàãà. 
Ýòî çíà÷èò, ÷òî áèçíåñ íåñåò êàê ðåòðîñïåêòèâíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñâîè ïðîøëûå äåéñòâèÿ, òàê è ïåðñïåêòèâíóþ 
çà ïðèíÿòèå ìåð ïî ñêîðåéøåìó ðåøåíèþ ñòîÿùèõ ïåðåä 
÷åëîâå÷åñòâîì ïðîáëåì. 

Â ñâÿçè ñ âîïðîñàìè äåèíäèâèäóàëèçàöèè îòâåòñòâåííîñòè 
îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò âîïðîñ îá îò÷óæäåíèè ëè÷-
íîñòè îò ìîðàëè. Åñëè â êà÷åñòâå ñóáúåêòà îòâåòñòâåííîñòè 
âûñòóïàåò îðãàíèçàöèÿ èëè öåëàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè, òî ñ 
èíäèâèäà ñíèìàåòñÿ âñÿêàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Îäèí èç âàðè-
àíòîâ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ïðåäëîæèë Ì. Ì. Áàõòèí. Îí 
óòâåðæäàë, ÷òî «àêò äîëæåí îáðåñòè åäèíûé ïëàí, ÷òîáû 
ðåôëåêòèðîâàòü ñåáÿ â îáå ñòîðîíû: â ñâîåì ñìûñëå è â 
ñâîåì áûòèè, îáðåñòè åäèíñòâî äâóñòîðîííåé îòâåòñòâåííî-
ñòè: è çà ñâîå ñîäåðæàíèå (ñïåöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü), 
è çà ñâîå áûòèå (íðàâñòâåííàÿ), ïðè÷åì ñïåöèàëüíàÿ îò-
âåòñòâåííîñòü äîëæíà áûòü ïðèîáùåííûì ìîìåíòîì åäèíîé 
è åäèíñòâåííîé íðàâñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè»6.

Áûòèå Ì. Ì. Áàõòèí ïîíèìàåò êàê áûòèå ëè÷íîñòíîå è 
äèàëîãè÷åñêîå. Ïîýòîìó â öåíòð ýòèêè äîëæåí áûòü ïî-
ñòàâëåí êîíêðåòíûé, ðåàëüíûé èíäèâèä, à íå ðåãëàìåíòû, 
ïðèíöèïû è ôîðìóëû. Êîíå÷íî, íàäî îòâå÷àòü çà äåéñòâèÿ 
îðãàíèçàöèè, êîðïîðàöèè, è â ýòîì îòíîøåíèè èíñòèòó-
öèîíàëèçàöèÿ îòâåòñòâåííîñòè çàêîíîìåðíà è íåîáõîäèìà. 
Íî ýòà ñïåöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Â ýòîì ñìûñëå îíà 
ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïðèîáùåííûì ìîìåíòîì èíäèâèäóàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè è íå ìîæåò çàìåíèòü ïîñëåäíþþ.

Ïîäõîä Áàõòèíà ê îòâåòñòâåííîñòè ïîâëèÿë íà ðÿä ðàáîò, 
ïîñâÿùåííûõ ýòîé ïðîáëåìå. Îñîáîå çíà÷åíèå îí èìååò äëÿ 
ýòè÷åñêîé ìûñëè ðåãèîíà, â êîòîðîé ñîõðàíÿåòñÿ ïðÿìàÿ 
ïðååìñòâåííîñòü ñ èäåÿìè Áàõòèíà. Òàê, Ð. È. Àëåêñàíäðîâà 
ñ÷èòàåò: «Îòâåòñòâåííîñòü çà ñåáÿ („íà÷àòü ñ ñåáÿ“) — âîò 
íà÷àëî âñåõ íà÷àë. Óòðàòà ýòîé îòâåòñòâåííîñòè âåäåò ê 
äåãðàäàöèè ïîñòóïêà, êîòîðûé íèçâîäèòñÿ äî óðîâíÿ áèî-
ëîãè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî àêòà, êîãäà ìîãóò ãîñïîäñòâîâàòü 
òàêèå ðåôðåíû, êàê „òàê äîëæíî áûòü“, „òàê ïðèêàçàíî“, 
„òàê óñòàíîâëåíî“. Ïðè îòñóòñòâèè ñèòóàöèè âûáîðà ïîâå-
äåíèå ÷åëîâåêà íå ìîæåò áûòü öåííîñòíî-îðèåíòèðîâàííûì, 

Ä. È. Èñàåâ Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü â êîíòåêñòå èäåé Ì. Ì. Áàõòèíà
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ïîñêîëüêó îíî ñîïðÿæåíî ñ öåëåíàïðàâëåííûìè äåéñòâèÿìè 
ïî âûïîëíåíèþ ïðèêàçà, êîìàíäû, âîëè ñâûøå»7.

Ïðåâðàùåíèå ÷åëîâåêà â ýëåìåíò êîðïîðàöèé, îðãàíèçà-
öèé, ïðåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê âåäåò ê ðàññðåäîòî÷åíèþ 
îòâåòñòâåííîñòè è âèíû. Åñëè èíäèâèä íå îñîçíàåò ñâîåé 
îòâåòñòâåííîñòè (èëè æå, åñëè îí åå îñîçíàåò, íî ñ÷èòàåò, 
÷òî íå ìîæåò ïîâëèÿòü íà ñèòóàöèþ), òî îòâåòñòâåííîñòü 
ïåðåä îáùåñòâîì äîëæíà âçÿòü íà ñåáÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòî-
ðàÿ îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè äëÿ ýôôåêòèâíûõ 
ðåøåíèé. Îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü äëÿ ìîðàëè — äàëåêî íå 
âñå. Ëè÷íîñòü äîëæíà îáëàäàòü ñâîáîäîé ìîðàëüíîãî âûáîðà, 
÷óâñòâîâàòü ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü ê ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè è èìåòü âîçìîæíîñòü âíîñèòü ñîáñòâåí-
íûé âêëàä â èçìåíåíèå ñèòóàöèè. Òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ 
åäèíñòâåííî âîçìîæíûì äëÿ ýòèêè, ïîñêîëüêó âåäåò ê              
ïðåîäîëåíèþ ìîðàëüíîãî îò÷óæäåíèÿ. 

Ïðèíöèï ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè äîëæåí ðåàëèçî-
âûâàòüñÿ òàê, ÷òîáû êàæäîå çàèíòåðåñîâàííîå ëèöî ìîãëî 
ïî÷óâñòâîâàòü, ÷òî åãî äåéñòâèÿ âàæíû è íåîáõîäèìû äëÿ 
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, à òàêæå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ñîá-
ñòâåííîãî âûáîðà. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïåðåîñìûñëåíèå 
èäåé Ì. Ì. Áàõòèíà â êîíòåêñòå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì 
ýòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÁÛÒÎÂÀÍÈß 
ÌÎÐÄÎÂÑÊÈÕ «ÇÍÀÌÅÍ»
Â ÑÐÅÄÍÅÂÅÊÎÂÜÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: «çíàìåíà», òàìãà, çíàê, êëåéìà, «ãëàç», òåøêñ 
Key words: znameno, tamga, sign, brand, «eye», teshks, Mordva

«Çíàìåíà», òàìãè, òåøêñû — âàæíûé ýòíîãðàôè÷åñêèé 
èñòî÷íèê äëÿ èññëåäîâàíèÿ èñòîðèè è ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû 
ìîðäîâñêîãî íàðîäà1. Èçâåñòíî, ÷òî òàìãè (òåðìèíû «çíàìÿ», 
«òàìãà» â äàííîì ñëó÷àå èñïîëüçóþòñÿ êàê ñèíîíèìû ïîíÿ-
òèÿ «çíàê») ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ «èññëåäîâàíû 
êðàéíå ìàëî, õîòÿ ýòè çíàêè ñîõðàíèëèñü â äîêóìåíòàëüíûõ 
ìàòåðèàëàõ ïîëíåå è ñ ðàííèõ âðåìåí, ÷åì òàìãè äðóãèõ 
íàðîäîâ Ðîññèè»2.

Ìîðäîâñêèå ïèñüìåíà — ñëîæíàÿ êîäèôèêàöèîííî-ñå-
ìèîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñêëàäûâàâøàÿñÿ íà ïðîòÿæåíèè 
òûñÿ÷åëåòèé è íàäåëåííàÿ â äðåâíîñòè ãëóáîêèì ìàãèêî-
ðåëèãèîçíûì è ñàêðàëüíûì ñìûñëîì, êîòîðàÿ äîíîñèò äî íàñ 
èíôîðìàöèþ î õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé, áûòîâîé æèçíè, 
ðåëèãèîçíûõ âîççðåíèÿõ ìîðäâû Ñðåäíåâåêîâüÿ. Çíàêîâàÿ 
ñèñòåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îá îêðóæàþùåì 
ìèðå, íåñåò îòãîëîñêè òîòåìèñòè÷åñêèõ âîççðåíèé, óêàçû-
âàåò íà âçàèìîñâÿçü ÷åëîâåêà è ïðèðîäû, ïîìîãàåò âûÿâèòü 
âèäû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, èíòåíñèâíîñòü áûòîâàíèÿ 
«çíàìåí» â ñôåðå ïîâñåäíåâíûõ ìàòåðèàëüíî-õîçÿéñòâåííûõ 
îòíîøåíèé, à òàêæå îïðåäåëÿåò èõ ðîëü â ôèêñàöèè ïàòðè-
àðõàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Çíàêîâàÿ ñèñòåìà, ïðîñóùåñòâîâàâøàÿ ìíîãèå ñòîëå-
òèÿ, ñîõðàíÿåòñÿ äî ñèõ ïîð â ñèëüíî óñå÷åííîì ñåãìåíòå 
êóëüòóðû êëàäáèùåíñêèõ çíàêîâ. Ïðåäñòàâëåíèå î ôîðìàõ 
áûòîâàíèÿ òàìã, òåøêñîâ â Ñðåäíåâåêîâüå äàþò ïåðåïèñíûå 

ËÓÇÃÈÍ Àëåêñàíäð Ñòåïàíîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû òðàäèöèîííîé 
ìîðäîâñêîé êóëüòóðû è ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà Íàöèîíàëüíîãî èññëåäî-
âàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð èñòîðè-
÷åñêèõ íàóê.

ÄÅÍÈÊÀÅÂÀ Åêàòåðèíà Àëåêñàíäðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèàëüíîé 
ðàáîòû, ïñèõîëîãèè è ñîöèàëüíîãî ïðàâà Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñî-
öèàëüíîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Ìîñêâà).

À. Ñ. ËÓÇÃÈÍ, 
Å. À. ÄÅÍÈÊÀÅÂÀ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÈÑÒÎÐÈß È ÈÑÒÎÐÈÎÃÐÀÔÈßÄ. È. Èñàåâ
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êíèãè3. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èçâåñòåí ðÿä òðóäîâ, â êîòîðûõ 
àâòîðû èçâëåêëè èçîáðàæåíèå «çíàìåí» èç íåîïóáëèêîâàí-
íûõ ìàòåðèàëîâ À. À. Ãåðàêëèòîâà, íàõîäÿùèõñÿ â àðõèâå 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî èíñòèòóòà èñòîðèè ÐÀÍ4. 

Ñóùåñòâîâàíèþ ðàçâåòâëåííîé çíàêîâîé ñèñòåìû ó ìîð-
äîâñêîãî íàðîäà ñïîñîáñòâîâàëî âåäåíèå ìíîãîîòðàñëåâîãî 
íàòóðàëüíîãî êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà, òðåáîâàâøåãî ðàçãðà-
íè÷åíèÿ ïðåäìåòîâ âëàäåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ èìóùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó êðåñòüÿíàìè. Ýòî ïðåäóñìàòðèâàëî 
èñïîëüçîâàíèå îïðåäåëåííîé ñèñòåìû îáîçíà÷åíèé, êîòîðûìè 
îòìå÷àëèñü ó÷àñòêè ëåñà, ïàøíè, ëóãîâ è äð. Îíè íàíîñè-
ëèñü íà äîìàøíþþ óòâàðü, îðóäèÿ òðóäà, îäåæäó è ò. ä. 
Â òå÷åíèå ìíîãèõ âåêîâ ëþäè èñïîëüçîâàëè çíàêè äëÿ îáî-
çíà÷åíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ðîäîïëåìåííîé, à íåñêîëüêî ïîçæå 
è ñåìåéíîé ñîáñòâåííîñòè. Çíàêè òàêæå ïðèìåíÿëèñü äëÿ 
ôèêñèðîâàíèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè (àðèôìåòè÷åñêèå 
çíàêè, ïèêòîãðàôè÷åñêîå ïèñüìî).

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ìîðäîâñêèõ çíàêîâ Ñðåäíåâåêîâüÿ 
ïðåäñòàâëåíî â ïåðåïèñíûõ êíèãàõ, â êîòîðûõ îíè èçâåñò-
íû êàê áîðòíûå «çíàìåíà». Çàíÿòèå áîðòíè÷åñòâîì èìåëî 
îïðåäåëåííóþ ñïåöèôèêó. Ýòî âåñüìà äðåâíÿÿ ôîðìà ïðè-
ìèòèâíîãî ï÷åëîâîäñòâà, ïðè êîòîðîì «ï÷åëû íå ñîñðåäîòà-
÷èâàþòñÿ íà ï÷åëüíèêå, à æèâóò â åñòåñòâåííîé îáñòàíîâêå 
â ëåñíûõ äåðåâüÿõ, ïîëüçóÿñü ïðèðîäíûìè, èì íàðî÷íî 
ïðèãîòîâëåííûìè, äóïëàìè. Ïðè ýòîì ñïîñîáå ï÷åëèíûå 
ñåìüè, ïðèíàäëåæàâøèå îäíîìó õîçÿèíó, ðàñêèäûâàëèñü ÷à-
ñòî íà îãðîìíûå ïðîñòðàíñòâà, ÷åì è îáúÿñíÿþòñÿ øèðîêèå 
ãðàíèöû áîðòíûõ óõîæàåâ. Äëÿ èçáåæàíèÿ íåäîðàçóìåíèé 
êàæäûé âëàäåëåö ìåòèë äåðåâüÿ ñ ïðèíàäëåæàâøèì åìó 
ðîåì ñâîèì ðîäîâûì çíàêîì, òàê íàçûâàåìûì „çíàìåíåì“, 
è àêòû XVII è XVIII ââ. îñòàâèëè íàì öåëûé ðÿä òàêèõ 
ñâîåîáðàçíûõ ãåðáîâ, óïîòðåáëÿâøèõñÿ ìîðäâîé, ìåæäó 
ïðî÷èì, è âìåñòî ïîäïèñè»5.

«Çíàìåíà» êàê öåííûé ýòíîãðàôè÷åñêèé èñòî÷íèê ìîãóò 
ïðîëèòü ñâåò íà õàðàêòåð ýòîãî âèäà ïðîìûñëîâîé äåÿòåëü-
íîñòè è íà ñïåöèôèêó çíàêîâ, îñîáåííîñòè èõ ôîðì, à òàêæå 
óêàçàòü íà ñâÿçü ñ ìèðîâîççðåíèåì, ïðèðîäíûìè ÿâëåíèÿìè 
è ò. ä. Íàñ â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñóåò ôîðìà «çíàìåí», 
èõ íàçâàíèÿ, ôóíêöèè.

Âñåãî â íåîïóáëèêîâàííûõ ìàòåðèàëàõ ôîíäà À. À. Ãå-
ðàêëèòîâà ïðåäñòàâëåíî 717 áîðòíûõ «çíàìåí». Ïîä êàæ-

äûì «çíàìåíåì» óêàçàí ãîä óïîìèíàíèÿ â èñòî÷íèêå, èìÿ, 
ôàìèëèÿ è ìåñòî ïðîæèâàíèÿ âëàäåëüöà. Ýòî ïîçâîëÿåò 
ñèñòåìàòèçèðîâàòü èçîáðàæåíèÿ ïî íàçâàíèÿì è ôîðìå, îñî-
áåííîñòÿì ðåãèîíàëüíîãî áûòîâàíèÿ. Òàê, â ïåðâîé ÷åòâåðòè 
ÕVII â. (1624 ã.) ñðåäè èìåþùèõñÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè 
«çíàìåí» ìîðäîâñêèõ áîðòíèêîâ Àëàòûðñêîãî óåçäà 90 ðàç 
âñòðå÷àåòñÿ çíàê «äóãà», óñëîæíåííûé òàêèìè äåòàëÿìè, êàê 
«ãëàç». Íàïðèìåð, «çíàìÿ» Áè÷óðà Åðìàíçèíà èç ä. Êèð-
æåìàí Àëàòûðñêîãî óåçäà íàçûâàëñÿ «Äóãà äà òðè ãëàçà», 
«çíàìÿ» Åíãîâàòà Åðæåäååâà ñ òîâàðèùè èç ä. Êîðæåðêè 
ýòîãî óåçäà — «Äóãà äà ïÿòü ãëàçîâ». Èíîãäà ñëîâî «ãëàç» 
çàìåùàëîñü ñëîâîì «ðóáåæ», õîòÿ ïî-ïðåæíåìó íà «çíàìåíè» 
èçîáðàæàëîñü êîëå÷êî, ñèìâîëèçèðîâàâøåå «ãëàç». 

Èíîãäà âñòðå÷àþòñÿ «çíàìåíà», óñëîæíåííûå äðóãèìè 
äåòàëÿìè, íî âûøåóïîìÿíóòîå èçîáðàæåíèå äóãè áûëî 
öåíòðàëüíûì äëÿ ýòîãî âèäà «çíàìåí». Îñòàëüíûå äåòàëè 
íîñèëè âòîðîñòåïåííûé õàðàêòåð è ïðèìûêàëè ê íåìó. Òàê, 
íàïðèìåð, áûëî â ñëó÷àå ñ íåêîòîðûìè «çíàìåíàìè» Àëà-
òûðñêîãî óåçäà: Ìîòîäûøà Èëàåâà «Äóãà äà çàÿ÷üè óøè 
äà òðè ãëàçà» (ä. Òåòèíãååâà), Ïîðîâàòà Íåéìàíîâà «Äóãà 
äà ãóæ äà òðè ãëàçà» (ä. Åëàåâà ×óêàëü), Òóáà Áàøàåâà 
«Äóãà äà ãóæ, ïî êîíåö äóãè ãëàç, äà â ñåðåäêå ãëàç æå, 
äà ïîâûøå äóãè çàÿ÷üè óøè» (ä. Àíäðååâêà), Êåìàÿ Òîð-
êàíîâà «Äóãà äà ãóæ, ïîä ãóæîì ãëàç íàêîñü, ïîâûøå ãóæà 
çàÿ÷üè óøè» (ä. Äóáðîâêè). Î øèðîêîé ðàñïðîñòðàíåííîñòè 
ýòîãî «çíàìåíè» ìîðäâû ñâèäåòåëüñòâóåò òî, ÷òî îíî áûòî-
âàëî è â âåñüìà óäàëåííûõ îò Àëàòûðñêîãî óåçäà ñåëåíèÿõ 
Øàöêîãî óåçäà. Òàêîâû «çíàìåíà» Âå÷êàíàòà è Êóøòàíà 
Àâêåìàíîâûõ (ä. Óñòü-Âûøà). Â ñâîå âðåìÿ, ðàññìàòðèâàÿ 
«çíàìåíà» êàðäîâèëüñêîé, òþãåëåâñêîé è âåëåìàñîâñêîé 
ìîðäâû Àðçàìàññêîãî óåçäà, Í. Í. Õàðóçèí ñäåëàë âûâîä, 
÷òî «â êàæäîé ìîðäîâñêîé äåðåâíå ïðåîáëàäàë îäèí è òîò 
æå îñíîâíîé ðèñóíîê êëåéìà, âàðüèðîâàâøèéñÿ ïî îòäåëü-
íûì ëè÷íîñòÿì»6. Àðõåîãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë ïîçâîëÿåò 
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî èíîãäà õàðàêòåðíàÿ ôîðìà çíàêà â 
ìíîãî÷èñëåííûõ âàðèàöèÿõ âñòðå÷àåòñÿ â íåñêîëüêèõ ñå-
ëåíèÿõ îäíîãî è òîãî æå óåçäà. 

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì «çíàìåíåì» â îáîçíà÷åííîé 
ïåðåïèñíîé êíèãå ÿâëÿåòñÿ «ãëàç», êîòîðûé âñòðå÷àåòñÿ â 
âèäå ñàìîñòîÿòåëüíûõ «çíàìåí» 322 ðàçà èç 717 çíàêîâ. Ñàì 
ýëåìåíò «ãëàç» ïðèñóòñòâóåò âî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ íàìè 
«çíàìåíàõ» íà÷àëà ÕVII â. èç àðõèâà À. À. Ãåðàêëèòîâà. 
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Ïðè îáðàùåíèè ê çíàêàì íåëüçÿ ïðîéòè ìèìî «çíàìåí» 
â âèäå êðóæêîâ, òàê íàçûâàåìûõ «ãëàç» â ðàçëè÷íûõ 
êîìáèíàöèÿõ. Äëÿ êîíöà XVI — íà÷àëà XVII â. ïîäîáíûå 
èçîáðàæåíèÿ áûëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ëþáîãî «çíàìåíè». 
Âûñîêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî «çíàìÿ» «ãëàç» è îòíîñÿ-
ùèåñÿ ê íåìó èçîáðàæåíèÿ äðóãèõ «çíàìåí» â ñîçíàíèè 
ñóåâåðíûõ êðåñòüÿí ñâÿçàíû ñî ñõåìàòè÷åñêèì èçîáðàæå-
íèåì ëè÷èíû èäîëà â âèäå òðåõ êðóæî÷êîâ, êîòîðàÿ èìåëà 
íàçâàíèå «øàéòàíñêàÿ ðîæà». Ïî ñëîâàì Þ. Á. Ñèì÷åíêî, 
ýòîò çíàê «âîçíèê èç ðèñóíêà „ëè÷èíà èäîëà“. Îòñþäà íå-
òðóäíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî êðóæî÷åê åñòü íå ÷òî èíîå, êàê 
ýëåìåíò ñàêðàëüíîãî çíàêà „øàéòàíîâà ðîæà“, íà êîòîðîì 
ïðèíîñèëè êëÿòâó, îáåùàÿ äàâàòü ïðàâäèâûå ïîêàçàíèÿ ïî 
âåðå è ÷åñòè»7. Òàìãà «øàéòàíñêàÿ ðîæà», î÷åâèäíî, âîç-
íèêëà èç ðèñóíêà ëè÷èíû èäîëà: òðè ÷åðòû èçîáðàæàþò 
åãî ãëàçà è íîñ. Ýòî õîðîøî èëëþñòðèðóåòñÿ çíàêîì 60/2, 
ãäå «øàéòàíñêàÿ ðîæà» ïðåäñòàâëåíà â âèäå îñîáî ðàñïî-
ëîæåííûõ êðóæêîâ — ãëàç è íîñà8.

Íà íàø âçãëÿä, ýòî «çíàìÿ» íàèáîëåå àðõàè÷íî. Èíîãäà 
«øàéòàíñêàÿ ðîæà» èçîáðàæàåòñÿ ñõåìàòè÷åñêè â âèäå òðåõ 
÷åðòî÷åê. Ýòîò óïðîùåííûé çíàê áîëåå óäîáåí äëÿ íàïèñà-
íèÿ, ÷òî êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî ÷àñòîì óïîòðåáëå-
íèè, ïîòîìó ÷òî èìååò ñàêðàëüíóþ ïðèðîäó, îñâÿùåííóþ â 
ñóåâåðíûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ ëþäåé Ñðåäíåâåêîâüÿ. Îòìå÷åíî, 
÷òî òàìãè â âèäå òðåõ ÷åðòî÷åê, ïîäîáíûå «øàéòàíñêîé 
ðîæå», âñòðå÷àëèñü ó ìîðäâû ä. Âûøêè Ñèìáèðñêîãî óåç-
äà, ó ÷åðåìèñîâ Àðñêîé äîðîãè Êàçàíñêîãî óåçäà è â ðÿäå 
äðóãèõ ìåñò. Ïðè ýòîì òàìãà â âèäå òðåõ ÷åðòî÷åê ñòàâè-
ëàñü ïðåäñòàâèòåëÿìè àðèñòîêðàòè÷åñêèõ ñåìåé, â êîòîðûõ 
äîëüøå âñåãî ñîõðàíÿëèñü ðîäîâûå òðàäèöèè9.

Ó äðóãèõ íàðîäîâ, íàïðèìåð, ó ðóññêèõ, òàêèå òàìãè â 
èññëåäóåìîå íàìè âðåìÿ íå âñòðå÷àþòñÿ. Ýòî ìîæíî îáú-
ÿñíèòü îñâåäîìëåííîñòüþ ñîñåäíèõ íàðîäîâ î çíà÷åíèè ýòîãî 
«çíàìåíè». Íàëè÷èå çíàêà «øàéòàíñêàÿ ðîæà» ó âîãóëîâ, 
îñòÿêîâ, ìîðäâû è ÷åðåìèñîâ âðÿä ëè ìîæíî îáúÿñíèòü 
ïðîñòûì ñîâïàäåíèåì. Áîëåå ðåäêîå åãî óïîòðåáëåíèå ó 
ìîðäâû è ÷åðåìèñîâ, ñîõðàííîñòü ó îáñêèõ óãðîâ â êà÷å-
ñòâå ñàêðàëüíîãî ñèìâîëà îáúÿñíÿþòñÿ áîëüøåé àðõàè÷íî-
ñòüþ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è âåðîâàíèé ó ïîñëåäíèõ»10. 
Âîëæñêèå ôèííû èñïûòûâàëè ñèëüíîå òþðêñêîå âëèÿíèå. 
Èìóùåñòâåííûå è ðîäîâûå îòíîøåíèÿ áûëè ó íèõ èíûìè, 

÷åì ó îáñêèõ óãðîâ. Ðîäîâûå çíàêè â ñèëó íåïðåðûâíîãî 
ðàçâèòèÿ ñåìüè óòðàòèëè ê XVII â. ïðåæíåå çíà÷åíèå, 
òðàíñôîðìèðîâàëèñü â ñåìåéíûå è ëè÷íûå çíàêè ñîáñòâåí-
íîñòè. Ñìûñë òàìã â ýòî âðåìÿ íå ìîãëè îáúÿñíèòü äàæå 
ñàìè âëàäåëüöû «çíàìåí». Ýòè æå ïðîöåññû áûëè ïðè÷èíîé 
èçìåíåíèÿ çíà÷åíèÿ óïîìÿíóòîãî êóëüòîâîãî ñèìâîëà. Òàêèì 
îáðàçîì, «øàéòàíñêàÿ ðîæà» — çíàê, âîçíèêøèé â ïåðèîä 
ôèííî-óãîðñêîãî åäèíñòâà, ò. å. òîãäà, êîãäà ñêëàäûâàëèñü 
ïðåäñòàâëåíèÿ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ î åäèíîì áîæåñòâå.

Â êíèãå Ä. Þ. Ïóøå÷íèêîâà è À. Êîñòÿåâà, êîòîðàÿ, íà 
íàø âçãëÿä, îáúåêòèâíî îòðàæàåò ñîöèàëüíûå, õîçÿéñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå, áûòîâûå ðåàëèè òîãî âðåìåíè, òàêæå â 
áîëüøîì êîëè÷åñòâå çíàêîâ îáÿçàòåëüíî ïðèñóòñòâóåò òàêîé 
ýëåìåíò, êàê «ãëàç»11. Íà íàø âçãëÿä, ýòî äàëåêî íå ñëó÷àéíî. 
Êîãäà õîçÿèí îòñóòñòâîâàë, ñî «çíàìåíè» çà ïðîèñõîäÿùèì 
ñëåäèëè «ãëàçà». Îíè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìàãèêî-ðåëèãèîçíûìè 
ïðåäñòàâëåíèÿìè âûïîëíÿëè îáåðåãîâóþ ôóíêöèþ, «ñòîðî-
æèëè» ñîáñòâåííîñòü. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîé âåðñèè ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî íà ãðóäè ìîðäîâñêîé æåíñêîé ðóáàõè «ïîêàé», íà 
çàòûëüíîé ÷àñòè ãîëîâíîãî óáîðà «çëàòíîé» ðàñïîëîæåíû 
«ñåëüìòü» («ãëàçà»), ïî çàìûñëó âûøèâàëüùèö, âûïîëíÿþ-
ùèå ôóíêöèþ îáåðåãà îò ñãëàçà è ïîð÷è12.

×àñòîòà èñïîëüçóåìûõ ìîðäîâñêèìè áîðòíèêàìè çíàêîâ â 
ðàññìàòðèâàåìîì èñòî÷íèêå ðàçëè÷íà. Òàê, âåñüìà óïîòðåáè-
òåëåí çíàê «ïîÿñ», èëè «÷åðòà» (187 «çíàìåí»), «äóãà» (90), 
«âèëû» (39), «çàÿ÷üè óøè» (37), «íàëó÷» (35), «ìîòîâèëî», 
«ëîïàòêà» (28), «áàðàíüè ðîãà» (22), «îðëîâ õâîñò» (11), «íè-
ìèëÿâ» («áàáî÷êà») (9), «ñêàìüÿ» (6), «ãóñèíàÿ ëàïà», «êðþê», 
«êîñà» (3), «ãîëîâà êîáûëû» (2). Ïî ÷àñòîòå èñïîëüçîâàíèÿ òåõ 
èëè èíûõ «çíàìåí» ìîæíî ñóäèòü î õàðàêòåðå èçîáðàæåíèÿ 
è ïðèðîäå çíàêîâ. Íà îñíîâå àðõåîãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ 
è èõ àíàëèçà ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â áîëüøèíñòâå 
çíàêîâ XVII â. âñòðå÷àþòñÿ íàçâàíèÿ áûòîâûõ ïðåäìåòîâ, 
îðóäèé òðóäà è îõîòû («äóãà», «âèëû», «ìîòîâèëî», «íà-
ëó÷»), ÷àñòåé òåëà («ëîïàòêà») è ò. ä. Âìåñòå ñ òåì âñå åùå 
ïîâñåìåñòíî ñîõðàíÿåòñÿ òàêîé âàæíûé àðõàè÷åñêèé ýëå-
ìåíò âñåõ «çíàìåí», êàê «ãëàç» (717 ñëó÷àåâ), âîñõîäÿùèé 
ê êóëüòîâîìó ñèìâîëó «øàéòàíñêàÿ ðîæà», ÷òî ïîçâîëÿåò 
ãîâîðèòü î ÿçû÷åñêîé îñíîâå ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé, ñîõðàíÿâøèõñÿ â «çíàìåíàõ» ñðåäíåâåêîâîé ìîðäâû.
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Ïî ïðåäïîëîæåíèþ ó÷åíûõ, ñþæåò òàìãè ïîçâîëÿåò â 
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îïðåäåëèòü òèï õîçÿéñòâà ýòíè÷åñêèõ 
ãðóïï: îõîòíè÷èé, ñêîòîâîä÷åñêèé èëè çåìëåäåëü÷åñêèé13. 
Òàê, ïðè ðàññìîòðåíèè îêàçûâàåòñÿ, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû 
òàìã ðîäñòâåííûõ ìîðäâå âîãóëîâ ñîñòàâëÿþò ëóêè, äàëåå 
èäóò èçîáðàæåíèÿ ðûáîëîâíûõ ñíàñòåé è ðàçëè÷íûõ îðóäèé 
îõîòû14. Ïî ðàñïðîñòðàíåííîñòè òåõ èëè èíûõ çíàêîâ, õàðàê-
òåðó èçîáðàæåíèÿ ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ìîðäâà ïîñòå-
ïåííî îòîøëà îò îõîòíè÷üå-ðûáîëîâåöêîãî áûòà è ïåðåøëà 
ê çåìëåäåëü÷åñêîìó è æèâîòíîâîä÷åñêîìó õîçÿéñòâó. Âìåñòå 
ñ òåì îõîòà â ëåñíîé çîíå, â êîòîðîé èçäðåâëå ïðîæèâàëà 
ìîðäâà, âñå åùå ÿâëÿëàñü íåïëîõèì ïîäñïîðüåì êðåñòüÿíñêî-
ìó õîçÿéñòâó. Ýòî íàõîäèò îòðàæåíèå â çíàêîâîé ñèñòåìå. 
Ñõåìàòè÷íîñòü çíàêîâ «îðëîâ õâîñò», «ãóñèíàÿ ëàïà», «çàÿ-
÷üè óøè» ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîé ñòåïåíè àáñòðàêöèè îò 
ïðåäìåòà èçîáðàæåíèÿ, êîãäà ïî îäíîé åäèíñòâåííîé äåòàëè, 
÷àñòè òåëà ïðåäñòàâëÿëîñü ñàìî æèâîòíîå, â òî âðåìÿ êàê, 
íàïðèìåð, ó ðîäñòâåííûõ ìîðäâå îñòÿêîâ, äîëãî çàíèìàâ-
øèõñÿ îõîòíè÷üå-ðûáîëîâåöêèì õîçÿéñòâîì, òàìãàìè áûëè 
èçîáðàæåíèÿ ïòèö, æèâîòíûõ, ðûá15. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ 
îíè áëèçêè ê íàòóðàëüíûì, â íèõ óçíàâàåìû òå èëè èíûå 
âèäû ôàóíû è ôëîðû. Òàêîâû îñòÿöêèå ÿñà÷íûå òàìãè Áå-
ëîãîðñêîé âîëîñòè ÕVII â. â âèäå èçîáðàæåíèé îëåíåé, ðûá, 
÷åëîâåêà, ñâÿùåííûõ äåðåâüåâ, ëîäîê ñ ìà÷òàìè, êîòîðûå 
îäíîâðåìåííî âûñòóïàëè â êà÷åñòâå ñàêðàëüíûõ ñèìâîëîâ, 
êóëüòîâûõ ðèñóíêîâ16. Â îòëè÷èå îò ìîðäâû ìíîãèå òàìãè 
îñòÿêîâ áûëè êóëüòîâûìè, òîãäà êàê ëèøü ñ íåáîëüøîé 
äîëåé âåðîÿòíîñòè ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ó ìîðäîâñêîãî 
íàñåëåíèÿ â ÕVII â. òîëüêî íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü «çíàìåí» 
ñ èçîáðàæåíèåì «ãëàçà» ìîãëà èìåòü êóëüòîâûé õàðàêòåð.

Ñîõðàíèâøèåñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â ïåðåïèñíûõ 
êíèãàõ ìîðäîâñêèå «çíàìåíà», òàìãè, òåøêñû ïðåäñòàâëÿþò 
çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ äëÿ èññëåäîâàòåëåé èñòîðèè è êóëü-
òóðû ñâîåãî íàðîäà. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Ñèì÷åíêî Þ.Á. Òàìãè íàðîäîâ Ñèáèðè ÕVII â. Ì.: Íàóêà, 1965. Ñ. 12.
2 Òàì æå.
3 Ñì.: Êíèãà ïèñüìà è ìåðû ïèñöîâ Äìèòðèÿ Þðüåâè÷à Ïóøå÷íèêîâà 

äà ïîäüÿ÷åãî Àôàíàñèÿ Êîñòÿåâà ìîðäîâñêèõ è áóðòàññêèõ çåìåëü 132 è 
133 è 134 ãîäó. 1-ÿ êí. Ë. 1—50; Êíèãà ïèñüìà è ìåðû Äìèòðèÿ Þðüåâè÷à 
Ïóøå÷íèêîâà äà ïîäüÿ÷åãî Àôàíàñèÿ Êîñòÿåâà 132 è 133 è 134 ãîäó Àëà-

òûðñêîãî óåçäó òàòàðñêèì è áóðòàññêèì è ìîðäîâñêèì âîò÷èíàì áîðòíûì 
óõîæàÿì. 2-ÿ êí. Ë. 51—206.

4 Ñì.: Âèäÿéêèí Ñ.Â. Íàðîä è âëàñòü: íàëîãè è ïîâèííîñòè äâîðöîâûõ 
êðåñòüÿí Àëàòûðñêîãî óåçäà â ÕVII—ÕVIII ââ. Ñàðàíñê, 2011. Ñ. 255—350; 
Ãåðàêëèòîâ À.À. Èçáðàííîå: â 2 ÷. Ñàðàíñê, 2011. ×. 2. Ñ. 43—138.

5 Ñèì÷åíêî Þ.Á. Òàìãè íàðîäîâ Ñèáèðè ÕVII â. Ñ. 9.
6 Õàðóçèí Í.Í. «Çíàìåíà» ìîðäâû â XVI—XVII ââ. // Þáèë. ñá. â ÷åñòü 

Â.Ô. Ìèëëåðà. Ì., 1900. Ñ. 67.
7 Ñèì÷åíêî Þ.Á. Òàìãè íàðîäîâ Ñèáèðè ÕVII â. Ñ. 109—110.
8 Òàì æå.
9 Òàì æå. Ñ. 111.

10 Òàì æå.
11 Ñì.: Êíèãà ïèñüìà è ìåðû ïèñöîâ … Ñ. 1—50, 51—206; Ðîãà÷åâ Â.È. 

Ñåìåéíûå çíàêè íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ (íà ïðèìåðå çíàêîâ ñîáñòâåííîñòè ýðçè 
è ìîêøè). Ñàðàíñê: Ìîðäîâ. êí. èçä-âî, 2003. Ñ. 41

12 Ñì.: Ðîãà÷åâ Â.È. Ñåìåéíûå çíàêè íàðîäîâ Ïîâîëæüÿ ...
13 Ñì.: Ñèì÷åíêî Þ.Á. Òàìãè íàðîäîâ Ñèáèðè ÕVII â. Ñ. 8.
14 Òàì æå. Ñ. 34.
15 Òàì æå.
16 Òàì æå. Ñ. 99—100.

Ïîñòóïèëà 30.03.2012.

À. Ñ. Ëóçãèí, Å. À. Äåíèêàåâà Ê âîïðîñó áûòîâàíèÿ ìîðäîâñêèõ «çíàìåí» â Ñðåäíåâåêîâüå



140 141

Î. Â. ÐÀÄÇÅÖÊÀß

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýòíè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, àêàäå-
ìè÷åñêàÿ ìóçûêà, êóëüòóðà, ðåãèîíàëüíîñòü

Key words: ethnic community, academic music, 
culture, regionality

Ñòàíîâëåíèå ðåãèîíàëüíîé àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêè òåñíî 
ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ. Àêàäåìè÷åñêàÿ 
ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà, ÷óòêèé èíäèêàòîð îáùåñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ, îïðåäåëÿåò âåñü ñïåêòð ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèé, 
ñïîñîáñòâóþùèõ åå ïðîöâåòàíèþ.

Ìóçûêàëüíàÿ ñîöèîëîãèÿ òèïèçèðóåò è ïðîñëåæèâàåò çà-
êîíîìåðíîñòè ðàçëè÷íûõ ñôåð ìèðà ìóçûêè ñ òî÷êè çðåíèÿ 
çàêîíîâ ðàçâèòèÿ âñåãî îáùåñòâà. Â ýòîì êîíòåêñòå ïðèâëå-
êàþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè, ïîçâîëÿþùèå âçãëÿíóòü â èíîì êëþ-
÷å íà ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè è óñëîâíîñòè, êîòîðûå 
ïðèñóùè èìåííî ýòîìó îáúåêòó èññëåäîâàíèÿ. Ò. Â. Àäîðíî 
ïèøåò, ÷òî «ìîìåíò, ñîçèäàþùèé ïðåäìåò ìóçûêàëüíîãî 
îïûòà, ñàì ïî ñåáå âûñêàçûâàåò íå÷òî ñîöèàëüíîå, ÷òî ñî-
äåðæàíèå, ñìûñë ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, ëèøåííîå ýòîãî 
ìîìåíòà, èñïàðÿåòñÿ, óòðà÷èâàÿ êàê ðàç òî íåóëîâèìîå è 
íåðàçëîæèìîå, áëàãîäàðÿ ÷åìó èñêóññòâî ñòàíîâèòñÿ èñ-
êóññòâîì. Ìóçûêà ñòàíîâèòñÿ âñåîáùåé, íå àáñòðàãèðóÿñü 
îò ìîìåíòà ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé îïðåäåëåííîñòè â 
ñåáå, íî èìåííî ÷åðåç åãî êîíêðåòèçàöèþ. Ìóçûêàëüíàÿ 
ñîöèîëîãèÿ òîãäà — ýòî òàêîå çíàíèå, êîòîðîå ïîñòèãàåò â 
ìóçûêå ñóùåñòâåííîå äëÿ íåå, íî ïðè ýòîì íå îãðàíè÷è-
âàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè îïèñàíèÿìè»1.

Àêàäåìè÷åñêàÿ ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà ýòíè÷åñêèõ ñî-
îáùåñòâ ïðèâëåêàåò ê ñåáå âíèìàíèå. Îíà íàãëÿäíî äåìîí-

ÐÀÄÇÅÖÊÀß Îëüãà Âëàäèìèðîâíà, äîöåíò êàôåäðû êàìåðíîãî àíñàìáëÿ 
Ãîñóäàðñòâåííîé êëàññè÷åñêîé àêàäåìèè èìåíè Ìàéìîíèäà, êàíäèäàò 
êóëüòóðîëîãèè (ã. Ìîñêâà).

ñòðèðóåò âñå ýòàïû ñîöèàëüíîé ýâîëþöèè òîãî ãåîðåãèîíà, 
â ãðàíèöàõ êîòîðîãî ïðîèñõîäèëî åå ñòàíîâëåíèå, à òàêæå 
çàòðàãèâàåò ñôåðû èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Èíòåãðàöèîííûé õàðàêòåð àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêè ñî-
öèàëüíîé ïîçèöèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ ïðèíöèïîì êîíòðàñòíîãî 
ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ ïî îòíîøåíèþ 
äðóã ê äðóãó. Ñòîèò ïîäîéòè ê ýòîé ïðîáëåìàòèêå ñ íå-
ñêîëüêèõ ñòîðîí. Âî-ïåðâûõ, íåðàâíîìåðíîñòü è äèñáàëàíñ 
âíóòðè ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ èõ ãåî-
ãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, ÷òî îòðàæàåòñÿ â ñïåöèôè÷åñêîì 
ìóçûêàëüíîì ìèðå, ðàçâèâàþùåìñÿ â ðåæèìå ñîöèîêóëüòóð-
íîé ðåãèîíàëüíîé äîìèíàíòû. Âî-âòîðûõ, ïðèíàäëåæíîñòü 
ê ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíî-îáùåñòâåííûì ôîðìàöèÿì íåñåò â 
ñåáå ïîñòîÿííî îáíîâëÿþùèéñÿ ðåñóðñ ìóçûêàëüíîãî ðàç-
óìà. Â-òðåòüèõ, ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ âû-
ðàæàåòñÿ â ñòðåìëåíèè ê àâòîíîìèè, åäèíåíèþ è îáùíîñòè. 
Â-÷åòâåðòûõ, ñîöèàëüíàÿ äèñïðîïîðöèÿ óâåëè÷èâàåò èíòåí-
ñèâíîñòü èíòåãðàöèîííûõ äâèæåíèé ê äîñòèæåíèþ íåêîåãî 
àáñòðàêòíîãî áàëàíñà, ïîçâîëÿþùåãî ñîçäàòü ãàðìîíè÷íóþ 
êàðòèíó ìóçûêàëüíîãî ìèðà ðåãèîíà â öåëîì.

Òåñíî ñâÿçàí ñ ñîöèàëüíûì àñïåêòîì èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêè ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ è 
ýêîíîìè÷åñêèé ðàêóðñ ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé. Åñëè ïðî-
ñëåäèòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ýòíè÷åñêèõ îáðàçîâàíèé â ýòîì 
êîíòåêñòå, òî ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé ïðîïîðöèîíàëüíîñòü 
ïðîÿâëåíèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå 
äîìèíàíòíûõ ýòíè÷åñêèõ öèâèëèçàöèé âî ìíîãîì îïðåäåëèëî 
ïîëíîòó è ñòåïåíü âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé. Ýòî ïîâëèÿëî íà àêòèâíîå ðàçâèòèå èõ 
àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû. 

Ýêîíîìè÷åñêèé êîìïîíåíò íå òîëüêî âíîñèò äîïîëíè-
òåëüíûå øòðèõè â îñâåùåíèå ìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé 
àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ, 
íî è ñîçäàåò ëîãè÷åñêè âûñòðîåííóþ ñõåìó. Ïðè ïîäðîáíîì 
ðàññìîòðåíèè âûÿâëÿþòñÿ íåêîòîðûå òåíäåíöèè, äîáàâëÿ-
þùèå èíòåðåñíûå ïîäðîáíîñòè ê îáùåé õàðàêòåðèñòèêå. 
Ñîöèàëüíàÿ îñîáåííîñòü ìóçûêàëüíîé èíòåãðàöèè — ýòî 
âçàèìîïðîíèêíîâåíèå ðàçíûõ òâîð÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ. Èõ 
ðàçíîñòü âî ìíîãîì   îáóñëîâëèâàåòñÿ è ýêîíîìè÷åñêîé ñî-
ñòàâëÿþùåé òîãî ðåãèîíà, êîòîðûé îíè ïðåäñòàâëÿþò. «Ìó-
çûêà íå òîëüêî ñâÿçàíà ïî ðóêàì è íîãàì ýêîíîìèêîé, íî è 

ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ
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ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ â îïðåäåëåííûõ ãðàíèöàõ ïåðåõîäÿò 
â ýñòåòè÷åñêîå êà÷åñòâî»2. 

Áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåôîðìàì 
àêàäåìè÷åñêàÿ ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ 
ïðåäñòàâèëà òàëàíòëèâûå îáðàçöû ïðîèçâåäåíèé â ðàçëè÷íûõ 
æàíðàõ. Ýòî íàøëî îòðàæåíèå â ýòíè÷åñêèõ êîìïîçèòîð-
ñêèõ øêîëàõ, ñòàâøèõ êóëüòóðíûìè öåíòðàìè ðåãèîíàëüíîé 
ìóçûêè. Çàâèñèìîñòü îò ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêòîðà îêàçàëàñü 
çàëîãîì ñîçèäàòåëüíîãî íà÷àëà àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêè ýò-
íè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ, ïîçâîëèëà íå îòîéòè â ñòîðîíó îò 
ñâîèõ èñòîêîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâûì óòâåðæäåíèå 
À. À. Ãëàãîëåâà î òîì, ÷òî â êà÷åñòâå ñîïóòñòâóþùåãî 
õàðàêòåðèçóþùåãî êîìïîíåíòà ïîäîáíûõ ïðîöåññîâ ìîæåò 
âûñòóïàòü òîëüêî ýòè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ3.

Ýêîíîìè÷åñêîå ó÷àñòèå êàê ìîùíûé ñîöèàëüíûé ôàêòîð 
ïîääåðæêè îáåñïå÷èëî íåîáõîäèìûé æèçíåííûé óðîâåíü àâ-
òîðàì, òâîðöàì êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, äàëà èì âîçìîæíîñòü 
ïðîÿâèòü ëó÷øèå äóõîâíûå êà÷åñòâà. «Äóõ ñîöèàëåí, ýòî 
ìîäóñ ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà, ìîäóñ, êîòîðûé ïî ñîöèàëüíûì 
ïðè÷èíàì îòäåëèëñÿ îò îáùåñòâåííîé íåïîñðåäñòâåííîñòè è 
ïðèîáðåë àâòîíîìíîñòü. Áëàãîäàðÿ åìó ñóùíîñòü ñîöèàëü-
íîãî íàõîäèò ñâîå ïðîäîëæåíèå â ýñòåòè÷åñêîì òâîð÷åñòâå 
è êàê ñîöèàëüíîñòü ïðîèçâîäÿùèõ òâîð÷åñêèõ èíäèâèäîâ, è 
êàê ñîöèàëüíîñòü ìàòåðèàëîâ è ôîðì, — îíè ïðîòèâîñòîÿò 
ñóáúåêòó, íàä íèìè ñóáúåêò òðóäèòñÿ, îí îïðåäåëÿåò èõ, 
è îíè, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿþò ñîöèàëüíûé ñóáúåêò»4.

Èñòîðè÷åñêèé êîíòåêñò ñîöèàëüíî-èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêè ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ âû-
çûâàåò èíòåðåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîåöèðîâàíèÿ íà äðóãèå 
ðîäñòâåííûå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû è ñòðóêòóðû. Ïóòè 
êóëüòóðíîãî ñòàíîâëåíèÿ ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì ðåãèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ è åãî ðàçâèòèåì â áîëåå øèðîêîì ìàñøòàáå. 
Èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííàÿ çàâèñèìîñòü ìóçûêàëüíîé èí-
òåãðàöèè îò èçìåíåíèé â æèçíè îáùåñòâà èãðàåò çàìåòíóþ 
ðîëü â äàëüíåéøåì ïðîäâèæåíèè â ïðîñòðàíñòâåííîå ïîëå 
ìèðîâûõ òåíäåíöèé. 

Âñå äâèæåíèå ïîñòðîåíî ïî ïðèíöèïó âîçâðàòíîãî äåé-
ñòâèÿ. Ëîêàëüíûé èìïóëüñ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â âèäå âîëíî-
îáðàçíîãî ïîòîêà, îõâàòûâàþùåãî âñå òâîð÷åñêèå îáëàñòè, è 
âîçâðàùàåòñÿ îáðàòíî, óæå îáîãàùåííûé äðóãèìè ðîäñòâåí-
íûìè èñòî÷íèêàìè. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòîò ýíåðãåòè÷åñêèé 

ïîòåíöèàë èíòåãðèðóåòñÿ â ãóìàíèòàðíîå ïðîñòðàíñòâî è 
áëàãîäàðÿ åìó àêòèâíî êîíòàêòèðóåò ñ ïîäîáíûìè ôîðìàìè 
è ñòðóêòóðàìè íà ãëîáàëüíîì óðîâíå.

Êàæóùàÿñÿ ñòèõèéíîñòü èíòåãðàöèîííûõ ïîëåé âî ìíî-
ãîì ñâÿçàíà ñ èìïóëüñèâíîé íàïðàâëåííîñòüþ òâîð÷åñêîãî 
äâèæåíèÿ. Åñëè îñòàâèòü áåç âíèìàíèÿ ýòîò ïðîöåññ, òî 
ìîæíî íå çàìåòèòü ôîðìèðîâàíèå íîâûõ èíäèâèäóàëüíûõ 
îðãàíèçàöèé ñàìîãî ìóçûêàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè âñåé èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ «êàíâû» ðåãèî-
íàëüíîãî ëàíäøàôòà íà÷èíàþò ÿñíî ïðîñëåæèâàòüñÿ äâå 
ñèñòåìû (ëîêàëüíàÿ è óíèâåðñàëüíàÿ), â ãðàíèöàõ êîòîðûõ 
ðàçâèâàþòñÿ ýòíè÷åñêèå ñîîáùåñòâà. Èõ äèàëåêòè÷íîñòü âî 
ìíîãîì çàâèñèò îò òîíàëüíîñòè è äèíàìèêè ðàçâèòèÿ àêà-
äåìè÷åñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû.

Íàõîäÿùèåñÿ äîëãîå âðåìÿ íà ðàçíûõ ïîëþñàõ ñîöèàëü-
íîãî óêëàäà ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà ýòíè÷åñêèå ôîðìàöèè 
ïðåòåðïåâàþò êàê áëèçîñòü, òàê è åñòåñòâåííóþ èçîëèðîâàí-
íîñòü äðóã îò äðóãà. Ñîîòâåòñòâåííî, èõ òâîð÷åñêèé ñòàòóñ 
ïîäâåðãàåòñÿ íåêîòîðîé òðàíñôîðìàöèè â çàâèñèìîñòè îò 
îïðåäåëåííîé íàïðàâëåííîñòè îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà, 
â çîíå âëèÿíèÿ êîòîðîãî îíè íàõîäÿòñÿ. Èíòåðåñíû ìûñëè 
Ò. Â. Àäîðíî: «Âíóòðåííÿÿ êîíôëèêòíîñòü â ìóçûêå — ýòî 
ïðîÿâëåíèå êîíôëèêòîâ îáùåñòâåííûõ, íåîñîçíàâàåìûõ ñàìîé 
ìóçûêîé... Âñÿ ìóçûêà ñòðàäàåò îò íåïðèìèðèìîé âðàæäû 
îáùåãî è îñîáåííîãî: âîçíèêëà ïðîïàñòü ìåæäó òðàäèöèîí-
íûìè óíèâåðñàëüíûìè ôîðìàìè ìóçûêè è òåì ïðîöåññîì, 
êîòîðûé êîíêðåòíî ïðîòåêàåò â èõ ðàìêàõ... Ýòî ïðèâåëî 
ê îòêàçó îò ñõåì, ê âîçíèêíîâåíèþ íîâîé ìóçûêè. Ñàìà 
îáùåñòâåííàÿ òåíäåíöèÿ ñòàíîâèòñÿ â íåé çâó÷àíèåì... Ìó-
çûêà èìååò äåëî ñ êëàññàìè â òîé ìåðå, â êàêîé êëàññîâûå 
îòíîøåíèÿ îòðàæàþòñÿ â íåé… ×åì â áîëåå ÷èñòîé è áåñ-
êîìïðîìèññíîé ôîðìå ìóçûêà ïîñòèãàåò àíòàãîíèñòè÷åñêèå 
ïðîòèâîðå÷èÿ, ÷åì áîëåå ãëóáîêîå ñòðóêòóðíîå îôîðìëåíèå 
îíè ïîëó÷àþò, òåì ìåíüøå ìóçûêà îêàçûâàåòñÿ èäåîëîãèåé 
è òåì áîëåå — âåðíûì îáúåêòèâíûì ñîçíàíèåì»5. Êîíå÷íî, 
àêàäåìè÷åñêàÿ ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå óíèêàëüíûõ ïðèçíàêîâ â êîí-
òåêñòå óíèâåðñàëüíûõ æàíðîâ è ôîðì. Ó êàæäîé íàðîäíîñòè 
îíè ñâîè. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ñòåïåíü ìóçûêàëüíîé èíòå-
ãðàöèè âî ìíîãîì çàâèñèò è îò ÿðêîñòè ýòèõ îñîáåííîñòåé, è 
îò óðîâíÿ ïðèñóòñòâèÿ â íèõ ïîëèýòíè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ.

Î. Â. Ðàäçåöêàÿ Ðåãèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû ...
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Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî èñêóññòâà òîëüêî âûèãðûâàåò 
îò èíòåíñèâíîñòè ìóçûêàëüíîé èíòåãðàöèè. Îíà ÿâëÿåòñÿ 
ÿðêîé ïðèìåòîé âçàèìíîãî èíòåðåñà, âåäåò ê óêðåïëåíèþ 
âçàèìîïîíèìàíèÿ è óñòàíîâëåíèþ òî÷íûõ îðèåíòèðîâ â 
äàëüíåéøåì ñîòðóäíè÷åñòâå â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ. Óñè-
ëèâàåòñÿ ðîëü è ïîëîæåíèå ýòíè÷åñêèõ ãðóïï â ñèñòåìå 
ìèðîâûõ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíîñòü êàê íàèáîëåå äèíàìè÷íàÿ 
è æèçíåñïîñîáíàÿ õàðàêòåðèñòèêà çàìåòíî ìîáèëèçóåò è 
ñòðóêòóðèðóåò èçó÷àåìûé ìàòåðèàë, äåëàåò åãî áîëåå îùó-
òèìûì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âçàèìîñâÿçåé âíóòðåííåé è âíåø-
íåé âåêòîðíîñòè. Â òàêîì ðàêóðñå öåëåñîîáðàçíî èçó÷åíèå 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé â àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêàëü-
íîé êóëüòóðå ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ, à òàêæå îïðåäåëåíèå 
ñâÿçóþùèõ ýëåìåíòîâ ñ ãóìàíèòàðíûì ïðîñòðàíñòâîì.

Èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêè 
ðåãèîíîâ ãîâîðÿò î ïðèâåðæåííîñòè ãëóáèííûì èñòîêàì 
ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû. Â èõ îñíîâå ïðîñëåæèâàþòñÿ ïðè-
ñòðàñòèÿ ê êîðåííûì ìîòèâàì, âåêàìè ñêëàäûâàâøåìóñÿ 
ÿçûêó óíèâåðñàëüíîãî îáùåíèÿ. Íà ðàçíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ 
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû 
ðåãèîíàëüíîñòü îñòàåòñÿ ñâîåîáðàçíîé ïèòàòåëüíîé ñðåäîé, 
äóõîâíîé äîìèíàíòîé. Ðåãèîíàëüíîñòü õàðàêòåðèçóåò àêà-
äåìè÷åñêóþ ìóçûêàëüíóþ êóëüòóðó ñ òî÷êè çðåíèÿ îïðå-
äåëåííîé êîíöåïöèè, ãäå â êà÷åñòâå ãëàâíîé ôóíêöèè âû-
ñòóïàåò ñëîæíàÿ ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé óíèâåðñàëüíîãî 
è ëîêàëüíîãî, òðàäèöèîííîãî è íîâàòîðñêîãî. Äëÿ ñîçäàíèÿ 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ôóíêöèîíèðîâàíèè äàííîé ñèñòåìû ê èñ-
ñëåäîâàíèþ ïðèâëåêàþòñÿ ñìåæíûå ïîíÿòèÿ. Â ýòîì êîí-
òåêñòå ðåãèîíàëüíàÿ ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà ðàñêðûâàåòñÿ 
íàèáîëåå ìíîãîîáðàçíî.
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Îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ñîõðàíåíèÿ òðàäèöèîííîé 
êóëüòóðû ðåãèîíîâ Ðîññèè — ïðîáëåìà ïðååìñòâåííîñòè 
òðàäèöèé, êîòîðàÿ íîñèò îáùèé õàðàêòåð äëÿ âñåõ êóëüòóð. 
Åå èçó÷àþò ìíîãèå ó÷åíûå, íî ïóòè åå ðåøåíèÿ âûçûâàþò 
ìíîãî÷èñëåííûå äèñêóññèè. Îäíàêî ïðè ýòîì â ðàçíûõ ñî-
öèàëüíûõ ãðóïïàõ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ïðîñìàòðèâàåòñÿ 
ñòðåìëåíèå ê íàöèîíàëüíîìó âîçðîæäåíèþ. Ýòî îáóñëîâëåíî 
óñèëèâàþùåéñÿ ðîëüþ è âëèÿíèåì òåîðèè ýòíè÷íîñòè êàê 
íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ. 

Àíàëèç ðàçâèòèÿ ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà ïîñëåäíèõ äå-
ñÿòèëåòèé â ðåãèîíàõ Ðîññèè âûÿâèë äî ñèõ ïîð ñîõðàíÿ-
þùèåñÿ ÷åðòû òðàäèöèîííîñòè è íàöèîíàëüíîãî ñâîåîáðà-
çèÿ â òâîð÷åñòâå ìàñòåðîâ èñêóññòâà. Æèçíåñïîñîáíîñòü è 
âàæíîñòü ñîõðàíåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà 
êàê ñàìîáûòíîãî è óíèêàëüíîãî, ýòíè÷åñêè îáóñëîâëåííîãî 
ÿâëåíèÿ àêòóàëèçèðóþò ðàññìàòðèâàåìóþ ïðîáëåìó.

Òåðìèí «ïðèêëàäíîå èñêóññòâî» ìû óïîòðåáëÿåì ïî îò-
íîøåíèþ ê òåì îáðàçöàì òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå 
èìåþò õóäîæåñòâåííî-îáðàçíîå ñîäåðæàíèå. Õóäîæåñòâåííàÿ 
öåííîñòü â äàííîì ñëó÷àå íå ïðèëàãàåòñÿ ê ìàòåðèàëüíîé, 
à îäíî ñîñòîÿíèå ïåðåõîäèò â äðóãîå.

Ìíîãèå âåêà ðàçâèòèå òðàäèöèîííîé êóëüòóðû ßìàëà øëî 
îäíîâðåìåííî ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà. Ñåãîäíÿ ìàññîâàÿ êóëü-
òóðà ïðîíèêëà íå òîëüêî â êðóïíûå ãîðîäà, íî è íåáîëüøèå 
íàñåëåííûå ïóíêòû ðåãèîíà. Àêòèâíîå ïðîíèêíîâåíèå â ñî-
âðåìåííóþ æèçíü ðàçëè÷íûõ âèäîâ èíôîðìàöèè ïðèíåñëî 

ÊÎÐÎËÜÊÎÂ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷, ïðåïîäàâàòåëü õóäîæåñòâåííûõ 
äèñöèïëèí ßìàëüñêîãî ìíîãîïðîôèëüíîãî êîëëåäæà.

Ñ. Â. ÊÎÐÎËÜÊÎÂ

Î. Â. Ðàäçåöêàÿ
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ìíîæåñòâî íðàâñòâåííûõ ïðîáëåì. Äàâëåíèå ÷óæåðîäíîé, â 
òîì ÷èñëå çàïàäíîé, êóëüòóðû íàä òðàäèöèîííîé íåãàòèâíî 
âëèÿåò íà íàñåëåíèå îêðóãà. Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ âàæíåéøèå 
ñïîñîáû ñîõðàíåíèÿ îòå÷åñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû 
è òðàäèöèîííîãî ïðèêëàäíîãî íàñëåäèÿ — òîëåðàíòíîñòü, 
âîçðîæäåíèå ýòíè÷íîñòè è ýòíîêóëüòóðíàÿ êîìïåòåíòíîñòü 
íàñåëåíèÿ.

ßìàëî-íåíåöêîå òðàäèöèîííîå ïðèêëàäíîå èñêóññòâî òðå-
áóåò äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ è îñìûñëåíèÿ âìåñòå ñ âûÿâëå-
íèåì ïðèçíàêîâ òðàäèöèîííîãî ìûøëåíèÿ íàðîäîâ Ñåâåðà. 
Ýòíè÷åñêîå ñàìîñîçíàíèå îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ èìåííî 
â íàðîäíîì òâîð÷åñòâå, â òîì ÷èñëå è â ïðèêëàäíîì èñêóñ-
ñòâå, â êîòîðîì ïðèñóòñòâóåò íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü ýòíîñà è 
íàöèè, îáåñïå÷èâàþùàÿ åãî ïåðåäà÷ó ñëåäóþùèì ïîêîëåíèÿì. 

Òåððèòîðèþ ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà (ßÍÀÎ) 
íàñåëÿþò ðàçëè÷íûå íàðîäíîñòè (íåíöû, õàíòû, ìàíñè, ñåëü-
êóïû, ñèáèðñêèå òàòàðû, êîìè è äð.), êàæäóþ èç êîòîðûõ 
îòëè÷àåò èíäèâèäóàëüíîå ñàìîñîçíàíèå, ïðîèñõîæäåíèå îò 
îïðåäåëåííûõ ïðåäêîâ (ïóñòü äàæå ìèôîëîãèçèðîâàííûõ), 
ÿçûê (èëè äèàëåêò), êóëüòóðíî-áûòîâûå îñîáåííîñòè. Îáú-
åäèíÿþò èõ òåððèòîðèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ñâÿçè, èñòîðè÷åñêè 
ñêëàäûâàþùèåñÿ â ïðåäåëàõ ðåãèîíà1. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ îáúåäèíÿþùèõ ýëåìåíòîâ æèçíè 
êîðåííûõ ñåâåðíûõ íàðîäîâ âûñòóïàåò èñòîðè÷åñêàÿ òðà-
äèöèÿ — îïðåäåëåííûå îáùåñòâåííûå óñòàíîâêè, íîðìû 
ïîâåäåíèÿ, öåííîñòè, îáû÷àè è äðóãèå ýëåìåíòû êóëüòóð-
íîãî, â òîì ÷èñëå ïðèêëàäíîãî, íàñëåäèÿ, ïåðåäàþùèåñÿ îò 
ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ. Ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê 
ïðèêëàäíîìó èñêóññòâó ßÍÀÎ (êîæåâåííîå äåëî, ðåçüáà ïî 
äåðåâó è êîñòè, èçãîòîâëåíèå õóäîæåñòâåííûõ èçäåëèé èç 
êîæè, ìåõà è ñóêíà, âÿçàíèå ñåòåé, ïëåòåíèå êîðîáîâ èç 
èâîâûõ ïðóòüåâ, õóäîæåñòâåííàÿ îáðàáîòêà áåðåñòû, èç-
ãîòîâëåíèå äåêîðàòèâíîé áåðåñòÿíîé è äåðåâÿííîé ïîñóäû, 
ëîäîê, ñàíåé è ò. ä.).

Òðàäèöèè ñåâåðíûõ ýòíè÷åñêèõ îáùíîñòåé èìåþò èíòå-
ãðàòèâíûé õàðàêòåð äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùíîñòè «ñâîèõ» 
è îòäåëåíèÿ åå îò «÷óæèõ». Ñåé÷àñ â ßÍÀÎ êóëüòóðíûå 
òðàäèöèè ñëóæàò ìîáèëèçóþùèì íà÷àëîì. Òàê, òðàäèöè-
îííîé ýòíè÷åñêîé ÷åðòîé êîìè ÿâëÿåòñÿ ïðèâåðæåííîñòü 
îëåíåâîäñòâó. Êîìè çàèìñòâîâàëè íåìàëî ÷åðò ðóññêîé, à 
òàêæå íåíåöêîé è óãîðñêîé êóëüòóðû, îäíàêî îíè äî ñèõ 

ïîð ñîõðàíÿþò ñîáñòâåííóþ ýòíîêóëüòóðíóþ ñàìîáûòíîñòü. 
Â òå÷åíèå ìíîãèõ âåêîâ îíè ïðåäñòàâëåíû â òðàäèöèîííîì 
èñêóññòâå êàê íåïëîõèå õîçÿéñòâåííèêè, ñêëîííûå ê òîð-
ãîâëå è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.

Îáðàçöû ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà è êóëüòóðà íåíöåâ ïîêà-
çûâàþò, ÷òî â êà÷åñòâå îñíîâíûõ âèäîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
ó ýòîé êî÷åâîé íàðîäíîñòè ïðåîáëàäàþò îëåíåâîäñòâî è 
îõîòà, ðûáîëîâñòâî, ñîáèðàòåëüñòâî. Ñèáèðñêèå ýòíîãðàôè-
÷åñêèå ãðóïïû íåíöåâ â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì åâðîïåéñêàÿ, 
ïîäâåðãëèñü èíîêóëüòóðíîìó âëèÿíèþ.

Òðàäèöèîííàÿ ýòíîêóëüòóðà ñåëüêóïîâ áëèçêà ê êóëüòóðå 
êåòîâ. Â îñíîâå æèçíåäåÿòåëüíîñòè ýòîãî íàðîäà ëåæàò îõî-
òà è ðûáîëîâñòâî, ìåíåå çàìåòíî çàèìñòâîâàííîå îò íåíöåâ 
îëåíåâîäñòâî, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â ïðèêëàäíîì èñêóññòâå 
íàðîäíîñòè. Â òðàäèöèîííîì óêëàäå è êóëüòóðå ýòîãî íàðîäà 
î÷åâèäíî íåîñïîðèìîå âëèÿíèå íåíöåâ è ðóññêèõ.

Ñâîè òðàäèöèè ñèáèðñêèå òàòàðû ÷åðïàþò èç ñðåäû 
ñðåäíåâåêîâûõ êûï÷àêîâ, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â ôîðìè-
ðîâàíèè ìíîãèõ òþðêñêèõ íàðîäîâ. Ñèëüíîå âëèÿíèå íà 
ýòíè÷åñêîå ðàçâèòèå êóëüòóðû ñèáèðñêèõ òàòàð îêàçàëè 
ñðåäíåàçèàòñêèå ïåðåñåëåíöû â Ñèáèðü — óçáåêè è òàä-
æèêè, èçâåñòíûå â ñèáèðñêèõ ãîðîäàõ ïîä îáîáùàþùèì 
íàçâàíèåì «áóõàðöû» (ñèáèðñêèå áóõàðöû), èëè «ñàðòû», à 
òàêæå òàòàðû Ïîâîëæüÿ è Ïðèóðàëüÿ, ïåðåñåëèâøèåñÿ â 
Ñèáèðü â XV—XVII ââ. 

Òðàäèöèè õàíòû âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ êóëüòóðîé äðåâíèõ 
óãðîâ. Èç ïðèêëàäíîãî íàñëåäèÿ ýòîé íàðîäíîñòè âèäíî, ÷òî 
õàíòàì èñòîðè÷åñêè ñâîéñòâåííî òðàäèöèîííîå êîìïëåêñíîå 
õîçÿéñòâî, ðûáîëîâñòâî, îõîòà, îëåíåâîäñòâî, àðõàè÷íûé 
óêëàä æèçíè è ñîïóòñòâóþùèå åìó ýëåìåíòû òðàäèöèîííîé 
êóëüòóðû.

Ñåâåðíûå íàðîäû îòëè÷àåò ñàìîáûòíûé ïëàñò òðàäèöè-
îííîãî ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, îäíàêî îíè, àññèìèëèðóÿ âñå 
ìíîãîîáðàçèå èíîýòíè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, íàõîäÿòñÿ âîêðóã 
åäèíîãî ýòíè÷åñêîãî ÿäðà â ñîâðåìåííîì ßÍÀÎ. Ýòî îò-
÷åòëèâî âèäíî, íàïðèìåð, â ñèìâîëèçìå îðíàìåíòàëèñòèêè 
òðàäèöèîííîãî ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà. Ýòíè÷åñêîå ñîçíàíèå è 
êóëüòóðà íóæäàþòñÿ â îïðåäåëåííûõ òðàäèöèîííûõ ñèìâî-
ëàõ, â ÷èñëå êîòîðûõ ìîãóò áûòü ãðàôè÷åñêèå èçîáðàæåíèÿ, 
îáîçíà÷àþùèå ãîñïîäñòâóþùóþ èäåîëîãèþ, óêëàä æèçíè, 
ïðèðîäíûå óñëîâèÿ è æèâîòíûé ìèð, ìèôîòâîð÷åñòâî è 
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ôîëüêëîð ýòíîñà, èñòîðè÷åñêè çíà÷èìûå îáðàçöû àðõèòåê-
òóðû è èñêóññòâà è ò. ä. Ýòè ñèìâîëû ñîåäèíÿþò ïðîøëîå, 
íàñòîÿùåå è áóäóùåå ýòíîñà, åãî êóëüòóðó è ïðèêëàäíîå 
èñêóññòâî.

Òðàäèöèîííûå ñèìâîëè÷åñêèå ÷åðòû îðíàìåíòàëèñòèêè â 
ïðèêëàäíîì èñêóññòâå íàðîäîâ ßìàëà äî ñèõ ïîð ñâÿçàíû ñ 
ôëîðîé è ôàóíîé. Çà îñíîâó êàæäîãî ñåâåðíîãî îðíàìåíòà 
áåðåòñÿ îäèí ìîòèâ è íóâ («îäíà âåòêà»), êîòîðûé ïîâòîðÿ-
åòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå êîí÷èòñÿ çàãîòîâêà èç ìàòåðèàëà. 
Òðàäèöèîííîå ñåâåðíîå èçäåëèå ñ îðíàìåíòîì, êàê ïðàâèëî, 
íå îáõîäèòñÿ áåç ìîòèâà «ùó÷üè çóáû», ïðåäñòàâëÿþùå-
ãî ñîáîé ðÿä òðåóãîëüíèêîâ è îáû÷íî èñïîëüçóþùåãîñÿ â 
êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé îòäåëêè îñíîâíîãî óçîðà. Îäíèì 
èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ è ïðîñòûõ (îñîáåííî äëÿ äåòñêîé 
îäåæäû, îáóâè) ÿâëÿåòñÿ óçîð «çàÿ÷üè óøè». Â ÷àñòíîñòè, 
ó õàíòîâ çàé÷èõà èãðàåò ðîëü îäíîé èç èïîñòàñåé âåðõîâ-
íîé áîãèíè Êàëòàù — «ìàòåðè ñ÷àñòüÿ», ïîêðîâèòåëüíèöû 
íîâîðîæäåííûõ2.

Âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííûìè è ÷àñòî óïîòðåáëÿåìûìè ïî÷òè 
âî âñåõ ïðèêëàäíûõ èçäåëèÿõ Ñåâåðà èç ðàçíûõ ìàòåðèàëîâ 
ÿâëÿþòñÿ óçîðû «ëèñüÿ ëàïà» è «ëèñèé ëîêîòü». Ýòè îðíà-
ìåíòû ÷àùå âñåãî ïðèìåíÿþòñÿ íà æåíñêîé îáóâè. Øèðîêî 
èçâåñòåí è îðíàìåíò «âîë÷èé êàïêàí». Ìîòèâàìè ìíîãèõ 
îðíàìåíòîâ, ïðèìåíÿåìûõ â ìåõîâîé ìîçàèêå ñåâåðíûõ íà-
ðîäîâ, âûñòóïàþò ïòèöû, íàïðèìåð, âîðîíà è êóðîïàòêà.

Ïî-îñîáîìó îòíîñÿòñÿ ñåâåðíûå íàðîäû ê îðíàìåíòàì, 
èçîáðàæàþùèì ÷àñòè òåëà ìåäâåäÿ. Èõ ðèñêíåò âûïîëíÿòü 
íå êàæäàÿ æåíùèíà. Çà íèõ áåðåòñÿ òîëüêî òîò ìàñòåð, 
êîòîðûé óâåðåí â ñâîèõ ñèëàõ è ñìîæåò â òå÷åíèå ñâîåé 
æèçíè âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ýòîé êàòåãîðèåé 
îðíàìåíòîâ. Âûïîëíèâ èõ, îí ïîïàäàåò â ðàçðÿä ìàñòåðîâ 
âûñøåé êàòåãîðèè. Èçäåëèÿ ñ óçîðàìè «ìåäâåæüè óøè», 
«ìåäâåæèé ïîçâîíî÷íèê», «ìåäâåæèé ñëåä» æåíùèíà ñåâåð-
íûõ íàðîäíîñòåé äîëæíà âûïîëíèòü çà âñþ ñâîþ æèçíü â 
ñåìè èçäåëèÿõ. Ýòè ïðèêëàäíûå èçäåëèÿ íàäåëåíû îñîáîé 
ñèëîé, îñíîâàííîé íà ìèôîëîãèè. Âåùè, â êîòîðûõ åñòü ïî-
äîáíûé îðíàìåíò, íå ñìååò íîñèòü æåíùèíà âî âðåìÿ áåðå-
ìåííîñòè. Â ýòîé îäåæäå íå ñëåäóåò õîäèòü íà êëàäáèùå è 
â îñîáûå ñâÿùåííûå ìåñòà, åå íåëüçÿ äàðèòü èëè îòäàâàòü 
íåñåðüåçíûì ëþäÿì. ×àùå òàêèå îðíàìåíòû èñïîëüçóþò â 
äåòñêîé îäåæäå â êà÷åñòâå îáåðåãà. 

Â òî æå âðåìÿ «ìåäâåæüè» îðíàìåíòû àêòèâíî èñïîëü-
çóþò ïðè èçãîòîâëåíèè ìóæñêîé îäåæäû. Ìóæ÷èíà, êàê è 
æåíùèíà, äëÿ ñåâåðíûõ íàðîäîâ ÿâëÿåòñÿ ñàêðàëüíî ÷èñòûì 
ñóùåñòâîì. Åìó ìîæíî õîäèòü íà ëþáûå ñâÿùåííûå ìåñòà, 
ïðèñóòñòâîâàòü ïðè ðàçëè÷íûõ êóëüòîâûõ è ðåëèãèîçíûõ 
öåðåìîíèÿõ, íîñèòü îäåæäó èç ëþáîãî ìàòåðèàëà è ñ ëþáûì 
îðíàìåíòîì. Â ñåâåðíîì ïðèêëàäíîì èñêóññòâå òàêæå âñòðå-
÷àåòñÿ îðíàìåíò «çóá áåëêè» (÷àùå âñåãî îí ïðèñóòñòâóåò 
íà ìàëåíüêèõ ñóìî÷êàõ).

Êóëüòîâî-ïî÷èòàåìûé äîìàøíèé îëåíü ïðèíåñ â ñåâåðíîå 
ïðèêëàäíîå èñêóññòâî óçîðû «ìàëåíüêîãî îëåíüåãî ðîãà», 
«ðîãà ëåñíîãî îëåíÿ», êîòîðûå ðàñïðîñòðàíåíû íà æåíñêèõ 
ìåõîâûõ øóáàõ è áèñåðíûõ íàãðóäíûõ óêðàøåíèÿõ, äåòñêèõ 
ïàðêàõ. Â áîëåå ñëîæíîì âàðèàíòå ýòîò óçîð ïðèìåíÿåòñÿ è 
â áèñåðíûõ óêðàøåíèÿõ äåòñêîé ëþëüêè, íà íàöèîíàëüíûõ 
ïîäóøêàõ èç ñóêíà èëè òêàíè è óêðàøåíèÿõ äëÿ îëåíüåé 
óïðÿæêè. Îðíàìåíòîì «îëåíüè ðîãà» íå óêðàøàåòñÿ ñåâåð-
íàÿ îáóâü. Äðóãèå îðíàìåíòû, ñâÿçàííûå ñ îëåíåì, íàïðè-
ìåð, «îëåíüÿ òðîïà», ÷àùå âñåãî ïðèìåíÿþòñÿ íà ìóæñêîé 
ìåõîâîé îáóâè, ðåäêî — íà æåíñêèõ ñóìêàõ.

Ó êîðåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà ñóùåñòâóåò äîâîëüíî ìíîãî 
ïðåäàíèé è ëåãåíä î ìàìîíòå. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êîãäà ýòè íà-
ðîäû åçäèëè ñâàòàòü íåâåñò ê ñâîèì ñîðîäè÷àì â íèçîâüÿ 
Îáè, òî âñòðå÷àëè ïî ïóòè îãðîìíûå êîñòè è áèâíè ìà-
ìîíòà — «ðîãà ïîäçåìíîãî çâåðÿ». Â ñâÿçè ñ ýòèì èçäàâíà 
óçîð «ðîãà ïîäçåìíîãî çâåðÿ-ñàìöà» øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ 
íà ìåõîâîé ìóæñêîé è æåíñêîé îäåæäå. Ïîïóëÿðåí òàêæå 
è ñèìâîëè÷åñêèé îðíàìåíò «ëîñèíûå ðîãà». Îí íàïîìèíàåò 
óçîð «îëåíüè ðîãà», íî áîëåå ðàñêèäèñò. Ïðèìåíÿòü ýòîò 
óçîð íà îáóâè çàïðåùàåòñÿ èç-çà ñâÿòîñòè ýòîãî çâåðÿ.

Îëåíåâîä÷åñêîå õîçÿéñòâî ñåâåðíîãî ðåãèîíà íåìûñëèìî 
áåç ñîáàêè-ëàéêè. Îðíàìåíò «ñîáà÷üÿ ëàïà» øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåí íà ðàçíûõ áûòîâûõ èçäåëèÿõ, íàïðèìåð, íà áåðå-
ñòÿíûõ òóåñêàõ, òàáàêåðêàõ è äð. ×àñòî ýòèì îðíàìåíòîì 
óêðàøàþò äåòñêèå øóáû.

Ó ñåâåðíûõ íàðîäîâ áåðåçà çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïî-
ñëå ëèñòâåííèöû ïî ñâîåé ñàêðàëüíîé çíà÷èìîñòè. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì íàçâàíèÿ îðíàìåíòîâ, âêëþ÷àþùèå ñëîâîñî÷åòàíèå 
«áåðåçîâàÿ âåòêà», ïîëó÷èëè ñàìîå øèðîêîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå. Ýòî «áåðåçîâàÿ âåòêà», «ëèøíÿÿ áåðåçîâàÿ âåòêà», 
«âåòâèñòàÿ âåòêà áåðåçû», «êðåñòîîáðàçíàÿ õâîñòàòàÿ áåðå-
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çà». Â îðíàìåíòàëüíîì èñêóññòâå ßìàëà áîëüøîå âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ ÷åëîâåêó. Òàê, â îðíàìåíòå «ëþäè» èçîáðàæåíû 
èäóùèå ëþäè. Èçðåäêà åãî ìîæíî âñòðåòèòü â ìåõîâîì 
îðíàìåíòå, íî â îñíîâíîì èì óêðàøåíû áèñåðíûå èçäåëèÿ. 
×àñòî â äåòñêèõ èçäåëèÿõ, íà ðóêàâàõ æåíñêèõ ìåõîâûõ 
øóá èñïîëüçóåòñÿ îðíàìåíò «ãðåáåö». Î÷åíü ðàñïðîñòðàíåí 
îðíàìåíò «ïîëîâèíà ìóæèêà». Ñ äàâíèõ âðåìåí îí ïðèñóò-
ñòâóåò ïî÷òè âî âñåõ ñåâåðíûõ èçäåëèÿõ, îñîáåííî ìåõîâûõ.

Íàøè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
íà îñíîâå ñàêðàëüíîé ìèôîëîãèè ó ñåâåðíûõ íàðîäîâ ïî-
ÿâëÿþòñÿ íîâûå óçîðû. Ó íèõ ïîêà íåò íàçâàíèé. Èíîãäà 
íîâûé îðíàìåíò âîçíèêàåò ñîâåðøåííî ñëó÷àéíî. Â ñèòó-
àöèè, êîãäà íà ïîëîñå îñòàåòñÿ åùå ìíîãî ìàòåðèàëà, ïî-
ÿâëÿþòñÿ íîâûå ôàíòàçèéíûå óçîðû. Ìíîãèå ñîâðåìåííûå 
ìàñòåðà è õóäîæíèêè øèðîêî èñïîëüçóþò ìåñòíóþ òðàäè-
öèîííóþ ñèìâîëèêó â íåòðàäèöèîííîì èñïîëíåíèè. Íàïðè-
ìåð, ó õàíòûéñêîé õóäîæíèöû À. Ë. Þõëûìîâîé, îñíîâîé 
òâîð÷åñòâà êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ æèâîïèñü ïî òêàíè â òåõíèêå 
ãîðÿ÷èé áàòèê, áàçîâûå òðàäèöèîííûå ñèìâîëû â àâòîðñêîé 
èíòåðïðåòàöèè äîïîëíÿþò ìîòèâû ÷óäî-ïòèö è ðàçíîîáðàç-
íîé òðàêòîâêè íåñâîéñòâåííûå ñåâåðíîìó îðíàìåíòàëüíîìó 
èñêóññòâó èðèñû3. 

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå òðàäèöèîííîãî îðíàìåíòàëüíîãî 
èñêóññòâà ïðîäîëæàåòñÿ. Áåçóñëîâíî, ñåãîäíÿ îðíàìåíò óæå 
íå âûïîëíÿåò òàêóþ ÿðêóþ êîììóíèêàòèâíî-èíôîðìàöèîííóþ 
ôóíêöèþ, êàê ñòîëåòèÿ íàçàä. Äî 1930 ã. ó êîðåííûõ æè-
òåëåé ßìàëà íå áûëî ïèñüìåííîñòè, íî îíè õîòåëè äîíåñòè 
äî ñîâðåìåííèêîâ è ïîòîìêîâ ñâîå âïå÷àòëåíèå î æèçíè è 
ïðèðîäå. Ïîýòîìó òðàäèöèîííûé ñåâåðíûé îðíàìåíò ìîæíî 
ñ÷èòàòü óçîðíîé ïèñüìåííîñòüþ íàðîäîâ ßìàëà. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ïðîèçîøåë ïåðåõîä êîììóíèêàòèâíîé ñòðàòåãèè 
îðíàìåíòàëüíîãî èñêóññòâà íàðîäîâ Ñåâåðà â ýòíîêóëüòóðíî 
îáóñëîâëåííóþ ñòðàòåãèþ òðàíñëÿöèè è ñîõðàíåíèÿ ýòíè÷å-
ñêîãî ñâîåîáðàçèÿ íàðîäîâ ßìàëà. Óñïåøíîñòü åå ðåàëèçàöèè 
ìîæåò ïîêàçàòü âðåìÿ.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòíîêóëüòóðíîå 
ñâîåîáðàçèå ðåãèîíàëüíîãî ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, êîòîðàÿ 
ñêëàäûâàåòñÿ èç êóëüòóðíîãî ïðèêëàäíîãî íàñëåäèÿ îò-
äåëüíûõ íàðîäíîñòåé, èìååò î÷åíü âàæíóþ õàðàêòåðèñòèêó: 
îáëàäàÿ ãëóáèííûìè èñòîêàìè, îíî èñòîðè÷åñêè äîâîëüíî 
óñòîé÷èâî è ìåíåå âñåãî ïîäâåðæåíî ðàäèêàëüíîé òðàíñ-

ôîðìàöèè èëè óíè÷òîæåíèþ. Íà îáùåñòâåííóþ ïñèõîëîãèþ 
è ñîâðåìåííîå êóëüòóðîòâîð÷åñòâî îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå 
îáðàçû, èäåè, êóëüòóðíîå íàñëåäèå íàðîäà. Ýòíîêóëüòóðíàÿ 
èäåîëîãèÿ  ïðåäñòàâëÿåò îñíîâíûå ïîñòóëàòû ïðîöâåòàíèÿ 
íàðîäà, ïåðåäàííûå ïîòîìêàì â âèäå òðàäèöèé, îáðÿäîâ è 
ìèôîëîãåì, áûòîâîãî óêëàäà è õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà 
(îáðàçîâ, îðíàìåíòîâ è ëèíåéíî-öâåòîâûõ ïðåäïî÷òåíèé)4. 

Ýòíè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå è ñâîåîáðàçèå ïðèêëàäíîãî èñ-
êóññòâà îòäåëüíûõ íàðîäíîñòåé è ðåãèîíîâ Ðîññèè — ýòî 
íå òîëüêî èõ èñòîðèêî-êóëüòóðíîå äîñòîÿíèå, íî è ôàêòîð 
ìîäåðíèçàöèè ñîâðåìåííîé æèçíè, íàöèè â öåëîì. Ñîõðàíå-
íèå ïðèêëàäíîãî ïîëèâàðèàíòíîãî áîãàòñòâà òðàäèöèîííûõ 
íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð âûñòóïàåò êàê ñòðàòåãèÿ âûæèâàíèÿ 
íàðîäîâ ñòðàíû, äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íàöèè.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Ïîïîâ Þ.È., Öûìáàëèñòåíêî Í.Â. Ìèôîëîãèÿ, ôîëüêëîð è ëèòå-
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2 Ñì.: Íàðîäû ßìàëà: àëüáîì îðíàìåíòîâ / cîñò. Í.Â. Ëóêèíà. Òîìñê: 
Èçä-âî ÒÃÓ, 2001. Ñ. 31.

3 Ñì.: Ëþäè ßìàëà: Þõëûìîâà À.Ë. URL: http://www.cultura-yamala.ru/        
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4 Êëþ÷èêîâà Â.Á. Êóëüòóðíîå íàñëåäèå è êóëüòóðíîå ðàçíîîáðàçèå 
â òðàäèöèîííîì ïðèêëàäíîì èñêóññòâå íàðîäîâ ìèðà // Òðàäèöèîííîå 
ïðèêëàäíîå èñêóññòâî è îáðàçîâàíèå: ìàòåðèàëû XII íàó÷.-ïðàêò. êîíô. 
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Ñêîëüêî ñóùåñòâóåò èñêóññòâî, 
ñòîëüêî è ïîïûòêàì åãî ôèëîñîô-
ñêîãî îñìûñëåíèÿ. ×òîáû óáåäèòüñÿ 
â ýòîì, äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü Àðè-
ñòîòåëÿ è Ïëàòîíà, Ãåãåëÿ è Ñàðòðà. 
Â òî æå âðåìÿ îòíîøåíèå ôèëîñîôèè 
ê èñêóññòâó âñåãäà áûëî îòìå÷åíî 
ãëóáîêèìè ïðîòèâîðå÷èÿìè. Îíè 
èìåþò ïðèíöèïèàëüíûé õàðàêòåð. 
Ïëàòîí îïðåäåëÿë èñêóññòâî êàê 
«èëëþçèþ èëëþçèè». Ñëåäîâàòåëüíî, 
èñêóññòâî âåäåò íàñ ê îáìàíó, à íå 
ê èñòèíå, óñòàíîâëåíèåì êîòîðîé è 
îçàáî÷åíà ôèëîñîôèÿ. Ýòèì îáñòî-
ÿòåëüñòâîì âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû 
ñëîæíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ èñêóñ-
ñòâà è ôèëîñîôèè. Îäíàêî íå âñå 
ôèëîñîôû îòêðûòî äåìîíñòðèðîâàëè 
ñêåïòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê èñêóññòâó. 
Ñðåäè íèõ áûëè è òå, êòî ñ ñî-
÷óâñòâèåì îòíîñèëñÿ ê ýòîé ñôåðå 
äåÿòåëüíîñòè, ïûòàëñÿ «îïðàâäàòü» 
èñêóññòâî, «ðåàáèëèòèðîâàòü», èñ-
òîëêîâàòü åãî ïðèðîäó. Íî â èñòî-
ðè÷åñêîì ðåòðîñïåêòèâå òåíäåíöèÿ 
î÷åâèäíà. Íå îñòàâàëîñü â äîëãó è 
èñêóññòâî, êîòîðîå ïðåíåáðåæèòåëü-
íî îòíîñèëîñü ê ôèëîñîôñêîé ðåô-
ëåêñèè ïî ïîâîäó ñåáÿ. Êðîìå òîãî, 
íåëüçÿ çàáûâàòü î òàêîé âàæíîé 
ñîñòàâëÿþùåé, êàê âîïðîñû âçàèìî-
äåéñòâèÿ èñêóññòâà ñ òåìè ñôåðàìè 
æèçíè, â êîòîðûõ îíî ñóùåñòâóåò. 
Ýòè ïðîáëåìû òîæå ÿâëÿþòñÿ ïî-
ñòîÿííûì ìîòèâîì ðàçìûøëåíèé 
ôèëîñîôîâ.

Åùå â áîëåå ñëîæíîì ïîëîæåíèè 
îêàçàëàñü ñîáñòâåííî ôèëîñîôèÿ èñ-
êóññòâà, ïîñòîÿííî áàëàíñèðóþùàÿ 
íà ãðàíè ìåæäó ñòðåìëåíèåì ïîä-
÷èíèòü ñåáå èñêóññòâî è èñêóøåíèåì 

Ëèññìàí Ê.Ï. Ôèëîñîôèÿ ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà. Ââå-
äåíèå / ïåð. ñ íåì. À.Â. Áåëîáðàòîâà. ÑÏá.: Ãèïåðèîí, 
2011. 248 ñ.

óñëóæèòü åìó. Ýòî âíîñèò èíòðèãó 
â ñî÷èíåíèå àâñòðèéñêîãî ôèëîñîôà, 
îáóñëîâëèâàåò àêòóàëüíîñòü è ñòè-
ìóëèðóåò èíòåðåñ ê èññëåäîâàíèþ.

Ðàáîòà àâñòðèéñêîãî ãåðìàíèñòà 
è ôèëîñîôà, ïðîôåññîðà ôèëîñîô-
ñêîãî ôàêóëüòåòà Âåíñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà Ê. Ï. Ëèññìàíà îçàãëàâëåíà 
«Ôèëîñîôèÿ ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà. 
Ââåäåíèå». Îí ðàññìàòðèâàåò ñâîå 
ñî÷èíåíèå êàê ñâîåãî ðîäà ââåäå-
íèå â ïðîáëåìó è íå ïðåòåíäóåò 
íà îêîí÷àòåëüíîå èëè áîëåå èëè 
ìåíåå ïîëíîå åå ðàñêðûòèå. Êëþ-
÷åâàÿ êàòåãîðèÿ ðàáîòû — ñîâðå-
ìåííîå èñêóññòâî. Íî åãî ãðàíèöû, 
ïî ìíåíèþ ôèëîñîôà, íå ñîâïàäàþò 
ñ òåì, ÷òî ìû ïðèâû÷íî îáîçíà÷à-
åì êàê «ìîäåðí». Â ýòîì åñòü ñâîÿ 
ëîãèêà: íàìåðåíèå ïîñòàâèòü çíàê 
ðàâåíñòâà ìåæäó ñîâðåìåííûì èñ-
êóññòâîì è èñêóññòâîì ìîäåðíà íå 
òîëüêî ñóùåñòâåííî ñóçèëî áû ðàìêè 
èññëåäîâàíèÿ, íî è çàñòàâèëî áû ðå-
øàòü äîâîëüíî äåëèêàòíóþ ïðîáëåìó 
êîííîòàöèè ïîíÿòèÿ, âíåñëî áû íå-
èçáåæíóþ ïóòàíèöó â õðîíîëîãèþ, 
ïîòðåáîâàëî áû îò àâòîðà âïîëíå 
îáúÿñíèìîãî èçðÿäíîãî ñàìîîãðàíè-
÷åíèÿ. Äëÿ ôèëîñîôà ñîâðåìåííîå 
èñêóññòâî — ýòî «ïåðåäîâîå» äëÿ 
ñâîåãî âðåìåíè èñêóññòâî. 

Ê. Ï. Ëèññìàí äàëåê îò èäåè 
ñîçäàòü íåêóþ îðèãèíàëüíóþ ôèëî-
ñîôñêóþ êîíöåïöèþ ñîâðåìåííîãî 
èñêóññòâà. Ó íåãî èíàÿ öåëü. Íà 
ïðèìåðå îòîáðàííîãî ìàòåðèàëà îí 
õî÷åò ïîêàçàòü, «êàê ôèëîñîôû â 
ðàçíûå ýïîõè ðåàãèðîâàëè íà ôåíî-
ìåí ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà, êàêèå 
ïîíÿòèÿ, êàòåãîðèè è ñèñòåìàòè÷å-

ñêèå êîíöåïöèè îíè ôîðìóëèðîâàëè 
è èñïîëüçîâàëè ïðèìåíèòåëüíî ê 
ýòîìó ôåíîìåíó» (Ñ. 5). Â öåíòðå 
âíèìàíèÿ ìûñëèòåëÿ îêàçûâàþòñÿ 
XIX è XX ââ. — äâå ñëîæíûå è 
ïðîòèâîðå÷èâûå ýïîõè. Íî ïðåä-
ìåòîì åãî ðàçìûøëåíèé ÿâëÿåòñÿ 
íå ñàìî èñêóññòâî ýòîãî ïåðèîäà, à 
ýòàïû è òåíäåíöèè åãî îñìûñëåíèÿ 
ôèëîñîôñêîé íàóêîé.  

Àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî ôèëî-
ñîôèÿ â ðàçâèòèè òåîðèè è ïðàê-
òèêè ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà èãðàåò 
âàæíóþ ðîëü. Êðîìå òîãî, ïî åãî 
ìíåíèþ, ôèëîñîôñêàÿ ðåôëåêñèÿ â 
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîáñòâîâàëà 
òîìó, ÷òî ñëîæèëàñü ñèñòåìà ïðåä-
ñòàâëåíèé î ñîâðåìåííîì èñêóñ-
ñòâå. Â ñâîåé êíèãå Ê. Ï. Ëèññìàí 
ïðåäïðèíÿë ïîïûòêó â äèàõðîííîì 
èçìåðåíèè ïðåäñòàâèòü îòäåëüíûå 
ôèëîñîôñêèå âçãëÿäû íà èñêóññòâî 
(ïðåæäå âñåãî â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì 
ýñòåòè÷åñêîãî ìîäåðíà) è óñòàíîâèòü 
èõ ñîîòíîøåíèå äðóã ñ äðóãîì.

Îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì ðàáîòû 
ÿâëÿåòñÿ îïèñàíèå ãëàâíûõ îñíîâà-
íèé ýñòåòè÷åñêîãî äèñêóðñà ìîäåðíà, 
êîòîðûé, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ñëîæèë-
ñÿ óæå â XIX â. Ïîýòîìó âïîëíå 
ëîãè÷íî, ÷òî âñëåä çà îòêðûâàþùèì 
êíèãó «òåîðåòè÷åñêèì» î÷åðêîì ñëå-
äóþò ðàçäåëû, ïîñâÿùåííûå ïîäðîá-
íîìó ðàçáîðó ðàçëè÷íûõ ôèëîñîô-
ñêèõ êîíöåïöèé (íà÷èíàÿ îò Êàíòà 
è Ãåãåëÿ, ÷åðåç ïîñòðîåíèÿ ôèëî-
ñîôîâ, ðàçìûøëÿâøèõ î ôåíîìåíå 
àâàíãàðäà, ê ôèëîñîôñêîé ðåôëåêñèè 
ïî ïîâîäó ïîñòìîäåðíà). Îñîáûé 
èíòåðåñ äëÿ ÷èòàòåëÿ, íåñîìíåííî, 
ïðåäñòàâëÿþò ðàçäåëû, ïîñâÿùåííûå 

ôèëîñîôèè èñêóññòâà ÕÕ â., îñîáåí-
íî òå, êîòîðûå çíàêîìÿò ñ èäåÿìè 
è êîíöåïöèÿìè ôèëîñîôîâ, ïî÷òè 
íå çíàêîìûõ øèðîêîé ðîññèéñêîé 
àóäèòîðèè è â òî æå âðåìÿ øèðîêî 
èçâåñòíûõ â ìèðîâîì ôèëîñîôñêîì 
ïðîñòðàíñòâå (Ê. Ôèäëåð, Ã. Àíäåðñ, 
Ô. Êîïïå, À. Äàíòî, Á. Ëèïï, À. Ãå-
ëåí, Õ. Çåäëüìàéåð è äð.). 

Ïîäâîäÿ èòîãè ñâîåìó èññëåäîâà-
íèþ, Ê. Ï. Ëèññìàí îòìå÷àåò: «Îñîáî 
ïðèâëåêàòåëüíàÿ ñòîðîíà ïðåäñòàâ-
ëåííûõ ôèëîñîôñêèõ îñìûñëåíèé 
èñêóññòâà ìîäåðíà çàêëþ÷àåòñÿ, âîç-
ìîæíî, â èõ ãåòåðîãåííîñòè è ìíîãî-
îáðàçèè, îíè â ñâîåé ñóììå ñîçäàþò 
êàðòèíó, íåäîñòóïíóþ óïðîùåííîìó 
îáúÿñíåíèþ è òîëêîâàíèþ» (Ñ. 7). 
È ñ ýòèì ñóæäåíèåì íåëüçÿ íå ñî-
ãëàñèòüñÿ.

Â ïðåäèñëîâèè, àäðåñîâàííîì 
ðóññêîÿçû÷íûì ÷èòàòåëÿì, àâòîð 
áëàãîäàðèò ïåðåâîä÷èêà — äîöåíòà 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà À. Â. Áåëîáðàòîâà. 
Êíèãà ïåðåâåäåíà î÷åíü êà÷åñòâåííî: 
ÿçûê åå ëåãîê è ïîíÿòåí, ïåðå-
âîä÷èêó óäàëîñü äîíåñòè èçÿùíóþ 
òî÷íîñòü ôîðìóëèðîâîê àâñòðèé-
ñêîãî ôèëîñîôà. Èçäàíèå àäðåñî-
âàíî ôèëîñîôàì, êóëüòóðîëîãàì, 
èñêóññòâîâåäàì è õóäîæíèêàì, âñåì 
òåì, êòî çàíèìàåòñÿ èñòîðèåé æèâî-
ïèñè, òåàòðà, ìóçûêè, ëèòåðàòóðû.          
Áåçóñëîâíî, îíà ñòàíåò õîðîøèì 
ïîäñïîðüåì â èõ íàó÷íîé ðàáîòå.

À. Á. Òàíàñåé÷óê,
äîêòîð êóëüòóðîëîãèè

(ã. Ñàðàíñê)

ÐÅÖÅÍÇÈÈ
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ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ

Ì. À. Êàçàêîâ, Ì. Ñ. Ëûñöåâ. Ïîëèòè÷åñêîå ëèäåðñòâî: ñóùíîñòü 
è ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè òåîðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
Ðîññèè.

Â ñòàòüå óòî÷íåíû ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîëèòè÷åñêîì ëèäåðñòâå êàê 
èíñòèòóòå âëàñòè â êîíòåêñòå óñëîæíÿþùèõñÿ ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè 
Ðîññèè. 

Ê. Í. Íèêîëàåâ. Èññëåäîâàíèå óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîëîæåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ðåãèîíà.

Ïðåäëàãàåòñÿ îðèãèíàëüíàÿ ìåòîäèêà êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ 
óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Î. Â. Êèñåëåâà. Ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðåãèîí.
Äàí àíàëèç ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ïî òåìïàì ðîñòà èíâåñòè-

öèé â îñíîâíîé êàïèòàë Ðîññèè. Ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ìåõàíèçìû è 
èíñòðóìåíòû ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â 
Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè, îïðåäåëåíû åå îñíîâíûå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ.

Ñ. Â. Áóëÿðñêèé, Ñ. À. Áóëÿðñêàÿ, À. Î. Ñèíèöûí. Ýêîíîìè÷åñêèå 
ìîäåëè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòè÷åñêèì ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
êëàñòåðîâ. Èññëåäóþòñÿ óñëîâèÿ îáðàçîâàíèÿ êëàñòåðîâ, ïðåîäîëåíèå 
êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ïðè ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ. 

Ê. À. Êóäðÿâöåâ. Ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ è çàùèòû òîâàðíûõ ðûíêîâ.

Àíàëèçèðóþòñÿ âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è çàùèòû òîâàðíûõ ðûíêîâ íà ïðèìåðå ðûíêà íåôòåïðîäóêòîâ.

À. Á. Ëèñÿíñêèé. Àëãîðèòì ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ìå-
áåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà. 

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ìåáåëüíûõ êîìïàíèé Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ïðåäëîæåíû ïóòè 
èõ ðåøåíèÿ.

À. Ì. Èñóïîâ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
àâèàñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà ðåãèîíà.

Ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå âèäåíèå ñòðóêòóðû êëàñòåðà â àâèàöèîííîé 
ïðîìûøëåííîñòè Ñàìàðñêîé îáëàñòè. 

Î. Í. Ñîáîëåâà. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöè-
àëà ðåãèîíà.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë Êèðîâñêîé îáëàñòè, 
îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâû åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Í. Ð. Êóðêèíà, Ì. Ñ. Åâñòþõèíà. Ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÎÀÎ «Ðóçõèììàø».

Ñ. Â. Ïîëóòèí, À. Â. Ñåäëåöêèé. Âëèÿíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà íà ñîâðåìåííîå îáùåñòâî: ðåãèîíàëüíûé àñïåêò.

Ðàññìîòðåíû ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ òåõíîãåííîãî 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, äàíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé îò-
íîøåíèÿ îáùåñòâà ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì. 

Î. Â. Àëåêñàíäðîâà. Îñíîâíûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûì 
ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì â ðåãèîíå.

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì íà ïðèìåðå Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ.

Þ. Â. Áóðîâà. Ìåæêîíôåññèîíàëüíîå ñîãëàñèå êàê ôàêòîð ñòàáèëè-
çàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå.

Äàí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ  ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ è èõ 
ñòàáèëèçàöèè íà îñíîâå ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ.

Ì. Ì. Ìàëÿñîâà. Âëèÿíèå íàöèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà íà îðãàíèçà-
öèîííóþ êóëüòóðó ðåãèîíà. 

Îïðåäåëåíî âëèÿíèå íàöèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà íà îðãàíèçàöèîííóþ 
êóëüòóðó, äàíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ  íà ïðèìåðå ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

À. Â. Ëóêàíèí. Îñîáåííîñòè ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé â âèðòó-
àëüíûõ ñîîáùåñòâàõ.

Àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé â âèðòó-
àëüíûõ ñîîáùåñòâàõ ïîñðåäñòâîì ñåòèçàöèè ñîöèóìà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ 
íîâûå ôîðìû ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå, 
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îïîñðåäîâàííûå èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûå ñðåäñòâà. 

Ã. Ã. Åâñòèôååâà. Ãåíäåðíàÿ ñòðóêòóðà äîìàøíåãî òðóäà â ãîðîäñêîé 
ñåìüå.

Â ñòàòüå äàíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ãåíäåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ 
äîìàøíåãî òðóäà â ñåìüÿõ ã. Âëàäèìèðà.

Â. Â. Øèðîêîâà. Ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå â ðîññèéñêîé àðìèè.
Â ñòàòüå äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â ðîñ-

ñèéñêîé àðìèè, ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå åãî îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ. 

È. À. Ïàêøèíà. Ñåìèîòè÷åñêèé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ òèïîãðàôèêè.
Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïîñòðîåíèÿ êîíöåïòóàëüíîé ñåìèîòè-

÷åñêîé ìîäåëè òèïîãðàôèêè.

Êðóãëûé ñòîë «Ãóìàíèòàðíîå çíàíèå è ôåíîìåí èíôîðìàöèîííîãî 
îáùåñòâà».

Å. Í. Ðîäèíà, Å. Í. ×åêóøêèíà. Ãíîñåîëîãè÷åñêèå àñïåêòû íîðìî-
òâîð÷åñòâà â ìîðàëè.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ãíîñåîëîãè÷åñêèå àñïåêòû íîðìîòâîð÷åñòâà â ìî-
ðàëè. Îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà íîðìîòâîð÷åñòâî êàê ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è 
çàêðåïëåíèÿ ìîðàëüíûõ îñíîâ ðàçâèòèÿ ñîöèóìà. Âûÿâëåíû ìåõàíèçìû 
ñòàíîâëåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íðàâñòâåííûõ íîðì è èìïåðàòèâîâ.
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Ä. È. Èñàåâ. Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü â êîíòåêñòå èäåé Ì. Ì. Áàõ-
òèíà.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ êàòåãîðèè îòâåòñòâåííîñòè, îïðåäå-
ëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ îò÷óæäåíèÿ è âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè â ôèëîñîôèè Ì. Ì. Áàõòèíà. 

À. Ñ. Ëóçãèí, Å. À. Äåíèêàåâà. Ê âîïðîñó áûòîâàíèÿ ìîðäîâñêèõ 
«çíàìåí» â Ñðåäíåâåêîâüå.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ «çíàìåíà» (çíàêè) ìîðäâû ïî ìàòåðèàëàì ïåðå-
ïèñíûõ êíèã íà÷àëà ÕVII â. Èññëåäóþòñÿ èõ ôóíêöèè, áûòîâàíèå â 
êà÷åñòâå áîðòíûõ çíàêîâ, à òàêæå ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ èçîáðàæåíèÿ ïî 
íàçâàíèÿì è ôîðìå.

Î. Â. Ðàäçåöêàÿ. Ðåãèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè àêàäåìè÷åñêîé ìó-
çûêàëüíîé êóëüòóðû ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ.

Ðåãèîíàëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíà èç âàæíûõ õàðàêòåðèñòèê 
àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêè, êîòîðàÿ îáóñëîâëèâàåò åå ðàçâèòèå â ñèñòåìå 
ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ. 

Ñ. Â. Êîðîëüêîâ.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 Ïðîÿâëåíèå ôåíîìåíà ýòíè÷íîñòè â ðàçâèòèè è 
ñîõðàíåíèè òðàäèöèîííîãî íàöèîíàëüíîãî ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè ÿìàëî-íåíåöêîãî òðàäèöèîííîãî 
ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà.

ANNOTATIONS

M. A. Kazakov, M. S. Lystsev. Political Leadership: Essence and Problems 
in Theoretical Models Implementation in Russia Development Strategy.

Views on political leadership as state power institution in the context 
of complicating processes of modernisation in Russia are specifies in the 
article. 

K. N. Nikolaev. Research of Social and Economic Status Level in 
Municipal Entities of the Region.

Original methods for complex research of social and economic status 
level in municipal entities are offered.

O. V. Kiselela. Politics for Investment Attraction into the Region. 
The analysis of regional differentiation by investment growth rates into 

fixed capital of Russia is presented. Main mechanisms and instruments 
for investment policy formation and implementation in the Ulyanovsk 
Region are offered; main perspective areas are determined.

S. V. Bulyarsky, S. A. Bulyarskaya, A. O. Sinitsyn. Economic Models 
for Regional Industrial Clusters Development. 

The article is devoted to theoretical problems in regional clusters 
development. Clusters formation conditions as well as overcoming conflicts 
of interest at income distribution are investigated.

K. A. Kudryavtsev. Factors of Economic Entities Competitiveness and 
Commodity Markets Protection.  

Internal and external factors of competitiveness and commodity markets 
protection by the example of petrochemicals market are analysed.

A. B. Lisyansky. Algorithm of Furniture Industry Innovative Development 
Strategy of the Region.

Problems in the Samara Region furniture companies’ innovative 
development strategy are considered; ways for their solution are offered.

A. M. Isupov. Modernisation of State Regulation of Regional Aviation 
Cluster.

The author’s vision on the structure of the cluster in aviation industry 
of the Samara Region is offered. 

O. N. Soboleva. Complex Estimation of Natural and Resource Potential 
of the Region.

The Kirov Region resource potential is analysed in the article; 
perspectives for its use are determined.

N. R. Kurkina, M. S. Evstyukhina. Formation of Engineering Enterprise 
Personnel Potential in the Conditions of Innovative Development.

Main areas in the formation and development of JSC «Ruzhimmash» 
personnel potential are analysed in the article.
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S. V. Polutin, A. V. Sedletsky. Scientific and Technical Progress 
Influence on Modern Society: Regional Aspect.

Positive and negative consequences of the technogenic development of 
the society are considered; the results of the sociological research of the 
society relation to modern technologies are presented.

O. V. Aleksandrova. Main Functions of Additional Professional Education 
Management in the Region.

Main functions of additional professional education management by the 
example of the Krasnodar Region are considered. 

J. V. Burova. Inter-Confessional Agreement as Factor for Social 
Processes Stabilisation in the Region.

The analysis of the present state of social processes and their stabilisation 
on the basis of inter-confessional agreement in the Republic of Mordovia 
is presented. 

M. M. Malyasova. National Mentality Influence on Organisational 
Culture of the Region.

National mentality influence on the organisational culture is determined; 
the results of the research by the example of the Republic of Mordovia 
industrial enterprises are presented.

A. V. Lukanin. Peculiarities in Social Interactions in Virtual 
Communities.

Peculiarities in social interactions in virtual communities by means of 
the society networking are analysed. New forms of social interactions in 
the information society representing indirect information and communication 
means are considered.

G. G. Evstifeeva. Gender Structure of Housework in Urban Family. 
The results of the research of the housework gender subdivision in 

Vladimir families are presented in the article.

V. V. Shirokova. Patriotic Up-Bringing in the Russian Army.
Characteristics of the patriotic up-bringing in the Russian army are 

presented in the article; the contents of its components are brought to light. 

I. A. Pakshina. Semiotic Approach to Typography Research.
An attempt to create a conceptual semiotic model of the typography 

is made in the article.

Panel «Humanitarian Knowledge and Information Society Phenomenon».

E. N. Rodina, E. N. Chekushkina. Gnoseological Aspects of Moral 
Standard-Setting.

Gnoseological aspects of moral standard-setting are analysed. Special 
attention is paid to standard-setting as process of establishment of the 
moral basis for the society development. Mechanisms for the formation 
and modernisation of the moral code and imperatives are determined.     

D. I. Isaev. Social Responsibility in the Context of M. M. Bakhtin’s 
Ideas.

Transformation in the responsibility category is considered; theoretical 
basis for overcoming subtraction and restoring personal responsibility in 
the philosophy of M. M. Bakhtin are determined. 

A. S. Luzgin, E. A. Denikaeva. To the Issue of Mordovian «Znamena» 
Existence in the Middle Ages.

«Znamena» (signs) of Mordva on the materials of the rewritten books 
of the beginning of the XVII century are considered. Their functions, 
existence as bortny signs are under research; images by the names and 
the shape are systemised. 

O. V. Radzetskaya. Regional Characteristics of Academic Musical Culture 
of Ethnic Communities.

Regionality is treated as one of the important characteristics of the 
academic music, conditioning its development in the system of ethnic 
communities. 

S. V. Korolkov. Manifestation of Ethnicity Phenomenon in Traditional 
National Applied Arts Development and Preservation.

Peculiarities in the Yamal-Nenets traditional applied arts are analysed 
in the article.
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