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Â. È. ÑÓÕÀÐÅÂ

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ 
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ 
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÊÐÈÇÈÑÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû; ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà; ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïî-
ëèòèêà; ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà; ñòðàòåãèÿ; êðèçèñ; 
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå

Key words: production forces; labour productivity; social and economic 
policy; industrial policy; strategy; crisis; innovative development

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå êà÷åñòâî æèçíè ëþäåé è ñòåïåíü 
èõ ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè çàâèñÿò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è 
ïðîâîäèìîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Êàê îòìå-
òèë Ïðåçèäåíò ÐÔ Ä. À. Ìåäâåäåâ, ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé 
êðèçèñ ïîêàçàë, ÷òî äâàäöàòü ëåò áóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé 
òàê è íå èçáàâèëè íàøó ñòðàíó îò óíèçèòåëüíîé ñûðüåâîé 
çàâèñèìîñòè. Ñåãîäíÿ íàäî äóìàòü î òîì, êàê âûéòè èç 
êðèçèñà â êðàò÷àéøèå ñðîêè ñ îáíîâëåííîé, áîëåå ñèëüíîé 
ýêîíîìèêîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîääåðæêà, êîòîðàÿ îêàçûâà-
åòñÿ ñåãîäíÿ îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì, äîëæíà áûòü îáó-
ñëîâëåíà âíåäðåíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèåì 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, âûïóñêîì 
ïðîäóêöèè ñàìîãî âûñîêîãî êà÷åñòâà ïî ñàìûì ïåðåäîâûì 
ñòàíäàðòàì. Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ìû áóäåì ïîìîãàòü òîëüêî 
òåì ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì, ó êîòîðûõ åñòü ÷åòêèå ïëàíû 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ðåàëèçàöèè âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîåêòîâ1.

Ïðåçèäåíòîì âûäåëåíû îñíîâíûå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå 
íàïðàâëåíèÿ: ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü è ðåñóðñîñáåðåæåíèå, 
ÿäåðíûå òåõíîëîãèè, êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè, òåõíîëîãèè 
â îáëàñòè ìåäèöèíû, ñòðàòåãè÷åñêèå êîìïüþòåðíûå òåõ-

íîëîãèè è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Ñåãîäíÿ êàê íèêîãäà 
íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè 
Ðîññèè. Ìåñòî Ðîññèè â ìèðå áóäåò çàâèñåòü íå òîëüêî îò 
ðàçíîîáðàçèÿ è êîëè÷åñòâà ðàñïîëàãàåìûõ è äîáûâàåìûõ 
ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ, íî è îò óìåíèÿ îáðàáàòûâàòü ìåòàëë, 
ëåñîìàòåðèàëû, ïëàñòìàññû è äð., à òàêæå ïîëó÷àòü íîâûå 
ìàòåðèàëû ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè. Ïàðòíåðû è ñîïåðíè-
êè Ðîññèè âî âñåìèðíîì ñîðåâíîâàíèè áóäóò ïîñòîÿííî è 
âíèìàòåëüíî îòñëåæèâàòü è îöåíèâàòü îáúåì è êà÷åñòâî 
ðîññèéñêèõ åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è ãóìàíèòàðíûõ çíàíèé, 
òðàíñôîðìèðîâàííûõ è ïðåîáðàçîâàííûõ â òåõíè÷åñêèå 
ñðåäñòâà è òåõíîëîãèè.

Â òîì ñëó÷àå, åñëè èìåþòñÿ òâåðäûå íàìåðåíèÿ óïðî÷èòü 
è ïðåóìíîæèòü íàöèîíàëüíóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü 
ñòðàíû, íåîáõîäèìî çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè ïðîìûøëåííîé 
ïîëèòèêè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êà÷åñòâà òðóäà. Èíà÷å Ðîñ-
ñèÿ ðàñïîëîæèòñÿ ìåæäó òîïëèâíî-ñûðüåâûì ýêñïîðòîì è 
ìàøèííî-òåõíè÷åñêèì, ïîòðåáèòåëüñêèì èìïîðòîì. Ïðè íå-
áëàãîïðèÿòíîì ñòå÷åíèè îáñòîÿòåëüñòâ ýòî ìîæåò ïðèâåñòè 
ê âåñüìà áîëåçíåííûì ïîñëåäñòâèÿì.

Ê ÷åìó ïðèâîäèò îòêàç îò ïðîìûøëåííîé ñòðàòåãèè, 
õîðîøî âèäíî íà ïðèìåðå îòå÷åñòâåííîãî ñòàíêîñòðîåíèÿ, 
êàòàñòðîôè÷åñêè ñîêðàòèâøåãî îáúåìû ïðîèçâîäñòâà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ âíóòðåííåå ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîîáðàáàòûâà-
þùèõ ñòàíêîâ ìåíüøå èìïîðòà â äåñÿòêè ðàç, à çàâèñèìîñòü 
îò çàðóáåæíûõ ïîñòàâîê ìàøèííî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè 
äàâíî ïðåâûñèëà êðèòè÷åñêèé óðîâåíü. Òàêàÿ êàðòèíà íàá-
ëþäàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îáðàáàòûâàþùèõ ñåêòîðàõ 
ðåàëüíîé ýêîíîìèêè.

Î÷åâèäíûì ñòàíîâèòñÿ òî, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè ïðîìûø-
ëåííîé ñòðàòåãèè îòñóòñòâóþò è äîëãîñðî÷íûå èíâåñòè-
öèîííûå ïðèîðèòåòû. Ïî-ïðåæíåìó ãëàâíûé ïîëó÷àòåëü 
èíâåñòèöèé — îðãàíèçàöèè-ýêñïîðòåðû òîïëèâíî-ñûðüåâûõ 
òîâàðîâ è íèçêîïåðåäåëüíîé ïðîäóêöèè. Ñòàíêîñòðîèòåëüíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ (ñåðäöåâèíà îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè) 
ïîêà «íà äèåòå». Íå èñïðàâèâ ñèòóàöèþ, òàê è áóäåì âûïó-
ñêàòü â ãîä ïî ñîòíå îáðàáàòûâàþùèõ öåíòðîâ è íåñêîëüêî 
ñîòåí ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ, èìåÿ ôàêòè÷åñêóþ 
ïîòðåáíîñòü, èçìåðÿåìóþ òûñÿ÷àìè è äåñÿòêàìè òûñÿ÷ åäè-
íèö. Íè îäíî ãîñóäàðñòâî «Áîëüøîé âîñüìåðêè» íå ìîæåò 
«ïîõâàñòàòüñÿ» òàêèì ïîëîæåíèåì äåë â ñòàíêîñòðîåíèè. 

ÑÓÕÀÐÅÂ Âÿ÷åñëàâ Èâàíîâè÷, ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.
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Ñ ïîòåðåé ñòàíêîñòðîåíèÿ áóäåò óòðà÷åí âàæíåéøèé ýëåìåíò 
îòå÷åñòâåííîé áàçû ïðîèçâîäñòâà äðóãèõ âèäîâ ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ïîëîæåíèå óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ íà áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé óñòàíîâëåíû 
ìèëëèîíû åäèíèö ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî è ôèçè÷åñêè èç-
íîøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà — ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòè-
êà ñ ïîçèöèé òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîñòàâíîé ýëåìåíò 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, íàïðàâëåííûé íà òðàíñ-
ôîðìàöèþ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè â îäíîãî èç ìèðîâûõ 
ëèäåðîâ ïî ïàðàìåòðàì òåõíîëîãè÷íîñòè, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè è êà÷åñòâà.

Ñåãîäíÿ êàê íèêîãäà ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé ðàçðàáîòêà 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ è çàïóñê ìàñøòàáíûõ äîëãîñðî÷íûõ 
ïðîåêòîâ. Ðåàëèçàöèÿ äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè îáëåã÷èò ðàç-
âèòèå áèçíåñà, ïîñêîëüêó ïîÿâÿòñÿ äîëãîñðî÷íûå îðèåíòèðû. 
Êðîìå òîãî, îíè ïîÿâÿòñÿ ó îáùåñòâà è, ÷òî âàæíåå âñåãî, 
ó ìîëîäåæè, êîòîðóþ âîëíóþò âîïðîñû «Êåì áûòü?», «Íà 
êîãî ó÷èòüñÿ?», «Êàê âûñòðîèòü ñâîþ ëè÷íóþ æèçíåííóþ 
ñòðàòåãèþ?». Îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû ìîæíî ëèøü òîãäà, 
êîãäà ó ñòðàíû åñòü ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå ìíîãèå áóäóò èñêàòü îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ó äðóãèõ 
áåðåãîâ.

Ðåøåíèå çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè, îáîçíà÷åííûõ 
Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè â Ïîñëàíèè, ïîòðåáóåò çíà÷èòåëü-
íûõ èíâåñòèöèé. Îäíàêî âîçìîæíîñòè ãëàâû ãîñóäàðñòâà 
â ïðåçåíòàöèè íîâûõ èíèöèàòèâ, òðåáóþùèõ áþäæåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñâåäåíû ê ìèíèìóìó. Óòâåðæäåííûé â 
ïåðâîì ÷òåíèè ïðîåêò áþäæåòà 2010 ã. ïðåäóñìàòðèâàåò 
ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ïî ðàçäåëó «Íàöè-
îíàëüíàÿ ýêîíîìèêà» íà 27 %, â òîì ÷èñëå ïî ñåëüñêîìó 
õîçÿéñòâó — íà 58 ìëðä ðóá., ïî òðàíñïîðòó — íà 47 ìëðä 
ðóá. Îáðàçîâàíèå íåäîïîëó÷èò 14 ìëðä ðóá. ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2009 ã., çäðàâîîõðàíåíèå — 15 ìëðä ðóá., ôóíäàìåíòàëüíàÿ 
íàóêà — 3 ìëðä ðóá. Äðóãèìè ñëîâàìè, ó Ìèíèñòåðñòâà 
ôèíàíñîâ äåíåã íà ìîäåðíèçàöèþ íåò.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå 
íå ìîæåò áûòü ñâÿçàíî òîëüêî ñ ãîñóäàðñòâåííûì áþäæåòîì, 
à äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ ñïðîñîì íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè ñî ñòîðîíû íåãîñóäàðñòâåííîãî (÷àñòíîãî) ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó, èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ôèíàíñîâîé 
ñèòóàöèè â ñòðàíå, Ïðåçèäåíò ÐÔ âèäèò òðè èñòî÷íèêà 

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè. Ïåð-
âûé — îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ áþäæåòà. «Êðîìå òîãî, íàäî 
ïðîâåñòè íåçàâèñèìûé àóäèò êîðïîðàöèé, à òàêæå êðóïíûõ 
êîìïàíèé ñ ãîñó÷àñòèåì, âíåäðèòü â êàæäîé èç íèõ ñîâðå-
ìåííûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, à îïëàòó òðóäà ðóêîâîäñòâà 
ýòèõ êîìïàíèé ïðÿìî óâÿçàòü ñ ïîêàçàòåëÿìè ñíèæåíèÿ 
èçäåðæåê, ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è, åñòåñòâåííî, 
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðåçóëüòàòàìè âíå-
äðåíèÿ òåõíîëîãèé è èííîâàöèé»2.

Âòîðûì ðåñóðñîì ìîäåðíèçàöèè ñóæäåíî ñòàòü ãîñóäàð-
ñòâåííûì ìîíîïîëèÿì. Ìèíèñòð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Ý. Ñ. Íàáèóëëèíà íà ïðàâèòåëüñòâåííîì ÷àñå â Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìå îòìåòèëà, ÷òî çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ ó ãîñìîíîïîëèé 
ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿþò îò 0,1 äî 0,4 % áþäæåòà. «Ìû íå ñìîæåì 
ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ÷àñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ, ïîêà 
ê ýòîìó íå ïîäêëþ÷àòñÿ êîìïàíèè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, 
êîìïàíèè íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà»3. Ïî ïîñëåäíèì äàííûì 
Âñåìèðíîãî áàíêà, â ßïîíèè ðàñõîäû íà òåõíîëîãè÷åñêèå 
èçûñêàíèÿ äîñòèãàþò 75 % îò îáùèõ çàòðàò áþäæåòà, â 
ÑØÀ — 70 %, â Ðîññèè — 6 %. Èòîãîì òàêîé ïîëèòèêè ñëó-
æèò òî, ÷òî ïîêà ëèøü 10 % êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè 
çàíèìàþòñÿ èííîâàöèÿìè. Íà ìèðîâîì ðûíêå íàóêîåìêîé 
ïðîäóêöèè Ðîññèè ïðèíàäëåæèò ìåíåå 1 %, â òî âðåìÿ êàê 
Êèòàþ — 7 %, ÑØÀ — 37 %.

Âåñüìà ïåðñïåêòèâíûé, íî ïîêà ïðàêòè÷åñêè íå çàäåé-
ñòâîâàííûé èñòî÷íèê ðåñóðñîâ äëÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìè-
êè — íàëîãîâàÿ ñèñòåìà. Ïî ìíåíèþ Ïðåçèäåíòà ÐÔ, ïîä 
çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè äîëæíà áûòü íàñòðîåíà íàëîãîâàÿ 
ñèñòåìà. Î÷åâèäíî, ÷òî íàøà íàëîãîâàÿ ñèñòåìà íóæäàåòñÿ 
â èçìåíåíèÿõ. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû íàëîãà íà èìóùåñòâî â 
ïåðâûé ãîä ýêñïëóàòàöèè íîâîãî ýíåðãîýôôåêòèâíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è íåäîïóùåíèå ðîñòà íàëîãîâîé íàãðóçêè äëÿ 
ðåçèäåíòîâ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèõ çîí. Êðîìå òîãî, Ìèíè-
ñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçðàáîòàëî è íàïðàâè-
ëî íà ñîãëàñîâàíèå çàêîíîïðîåêò, ñîêðàùàþùèé ñ äåñÿòè 
äî äâóõ ëåò ñðîê àìîðòèçàöèè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, 
âàæíûõ äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ðÿä äðóãèõ ïîïðàâîê, ñòèìóëèðóþùèõ 
èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è òîò ôàêò, ÷òî â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ íàðÿäó ñ êðóïíûì ïðîèçâîäñòâîì äîëæåí ðàçâè-

Â. È. Ñóõàðåâ Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ...
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âàòüñÿ ìåëêèé áèçíåñ. Áîëåå òîãî, îí äîëæåí áûòü ïðîèçâî-
äíûì îò êðóïíûõ êîìïàíèé, îáñëóæèâàòü èõ, êîíöåíòðèðóÿ 
èçãîòîâëåíèå äåòàëåé, òðåáóþùèõ êðîïîòëèâîãî, íåñïåøíîãî 
èíäèâèäóàëüíîãî òðóäà. Ñåãîäíÿ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè 
îáåñïå÷èâàþò 40 % ðàáî÷èõ ìåñò, õîòÿ íà íèõ ïðèõîäÿòñÿ 
òîëüêî 17 % ÂÂÏ (â ñòðàíàõ «Áîëüøîé âîñüìåðêè» äîëÿ 
ìàëîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò 60—70 % ÂÂÏ).

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåðíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè äîëæíà 
èìåòü øèðîêîìàñøòàáíûé õàðàêòåð, îñíîâàííûé íà õîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ âñåé ýêîíîìèêè. Èòîãîì äîëæíî 
ñòàòü ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå áóäóò âîâëå-
êàòü âñå ñëîè íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Íà÷èíàòü åå ñëåäóåò ñî ñíè-
æåíèÿ çàòðàò, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, îïðåäåëåíèÿ 
ñòðàòåãèè íà êðàòêîñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâû è 
ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìîâ 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé. Êàê îòìåòèë Ä. À. Ìåäâåäåâ, «ïÿòü 
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè 
ÿâëÿþòñÿ, áåçóñëîâíî, ïðèîðèòåòíûìè. Íî, êîíå÷íî, èìè 
íå èñ÷åðïûâàåòñÿ ïåðå÷åíü ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷. Ïðàâè-
òåëüñòâî äîëæíî àêòèâíî ïðîâîäèòü ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
è äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, îðèåíòèðóÿñü íà ïîâûøåíèå 
äîëè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïðîèçâîäèìîé âíóòðè ñòðàíû. 
Ýòî êëþ÷åâàÿ âåùü»4.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåíòð; ðåãèîí; ñàìîèäåíòèôè-
êàöèÿ; äóàëüíàÿ îïïîçèöèÿ; ãëîáàëèçàöèÿ; ïðî-
ñòðàíñòâî; ëîêàëèçì

Key words: centre; region; self-identification; dual 
opposition; globalisation; space; localism

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ î ðåàëüíîñòè âñå ÷àùå ãîâîðÿò êàê î 
ôóíäàìåíòàëüíîé ãëîáàëèçàöèè, ôîðìèðóþùåéñÿ â õîäå âñå-
ìèðíîé èíòåãðàöèè. Ðîñò ìåæöèâèëèçàöèîííîé êîíêóðåíöèè 
è âçàèìîäåòåðìèíèðîâàííîñòè îáùåñòâ, íà êîòîðûå ðàñïà-
äàåòñÿ íàñåëåíèå ïëàíåòû, âûøåë íà íîâûé óðîâåíü, çàäàë 
ñîîòâåòñòâóþùåå êà÷åñòâî ïåðåîñìûñëåíèÿ ðîæäàþùèõñÿ è 
îòìèðàþùèõ öåííîñòåé, ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ âîñïðîèç-
âîäÿòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ ëþäåé, ðåàëèçóþùèõ èñòîðè÷åñêè 
ñëîæèâøóþñÿ êóëüòóðíóþ ïðîãðàììó, åå ñîäåðæàíèå, à ñ 
äðóãîé — ýòèìè îòíîøåíèÿìè, èõ äåÿòåëüíîñòíûì õàðàê-
òåðîì ñòèìóëèðóåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ñàìîèäåíòèôèêàöèè, 
êîòîðàÿ íóæäàåòñÿ â êîíêðåòíîì ðàñêðûòèè íà ïðèìåðàõ 
ñòðàí è öèâèëèçàöèé. Ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêîìó îáùå-
ñòâó âñåîáùíîñòü òðàíñôîðìàöèé ñâÿçàíà ñ ðåãèîíàëüíûìè 
èçìåíåíèÿìè, îñîáåííîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ 
è äóõîâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòàõ ÐÔ. 
Ðîññèéñêèå ðåãèîíû ïî-ðàçíîìó ñïðàâëÿþòñÿ ñ ýòîé çàäà-
÷åé. Îäíè äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî ðàçâèâàþòñÿ, ó äðóãèõ ýòî 
ðàçâèòèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ôðàãìåíòàðíî, òðåòüè èìèòèðóþò 
åãî èëè ñòîÿò íà ìåñòå. Àêòóàëèçàöèÿ ýòîé ïðîáëåìàòèêè 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âûçâàíà ôîðìèðîâàíèåì íîâîé 
èäåíòè÷íîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîå 

ÐßÁÎÂÀ Ìàðèíà Ýäóàðäîâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû ìåòîäîëîãèè íàóêè 
è ïðèêëàäíîé ñîöèîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê.

Â. È. Ñóõàðåâ ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÃÈÎÍÎËÎÃÈÈ
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èññëåäîâàíèå êîòîðîé ïðåäïîëàãàåò âïîëíå îïðåäåëåííóþ 
öåëü, à èìåííî: ïîïûòàòüñÿ íàéòè ïóòü ê îñìûñëåíèþ 
öåëîñòíîãî îáðàçà Ðîññèè. Â äàííîì êîíòåêñòå íåñîìíåííûé 
òåîðåòè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò äèà-
ëåêòèêà ãëîáàëüíîãî (öåíòðà) è ðåãèîíàëüíîãî (ïåðèôåðèè), 
ÿâëÿþùàÿ ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó ïðîòèâîðå÷èé â ïðîöåñ-
ñå ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíîãî ñàìîñîçíàíèÿ ó íàñåëåíèÿ è 
âëàñòè. Çíà÷èìîñòü ýòîãî ïðîöåññà îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî 
îí ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî èçìåðåíèå ñîçíàíèÿ, íî è ðà-
äèêàëüíîå åãî ðåñòðóêòóðèðîâàíèå. 

Îñíîâíîé ÷åðòîé âçàèìîîòíîøåíèé öåíòðà è ïåðèôåðèè 
ÿâëÿåòñÿ äóàëüíîñòü ãëîáàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî, ðàñêðû-
âàþùàÿñÿ ïî ñòàðîé äëÿ ðîññèéñêîé èñòîðèè îñè êîîðäè-
íàò: «öåíòð — ðåãèîí» è «ðåãèîí — öåíòð». Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî â îñíîâó èññëåäîâàíèÿ àíàëèçèðóåìîé íàìè ïðîáëåìû 
ïîëîæåíà íåêîòîðàÿ äóàëüíàÿ îïïîçèöèÿ ÷àñòè (ðåãèîí) è 
öåëîãî (öåíòð), ïîçâîëÿþùàÿ ðàññìàòðèâàòü ïîëþñà ýòîé 
îïïîçèöèè ÷åðåç èõ äèàëåêòè÷åñêîå âçàèìîïðîíèêíîâå-
íèå — âçàèìîîòòàëêèâàíèå.

Ïðèâû÷íûé ïîèñê ñîîòâåòñòâóþùåãî òèïà èäåíòè÷íîñòè, 
ñîçäàþùåãî óñòîé÷èâóþ è ìàëî ðàçìûâàåìóþ âðåìåíåì 
ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü ÷åëîâåêà, ñîïðÿãàåòñÿ ñ öèâèëè-
çàöèîííîé òðàêòîâêîé ôîðì óùåìëåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé 
ñàìîáûòíîñòè íàðîäîâ, âîñïðèÿòèåì ýòèõ ôàêòîâ êàê ñîñòàâ-
íîé ÷àñòè ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðîòèâîñòîÿùèìè èì ñèëàìè. Äëÿ 
ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, ãäå òåñíî ïåðåïëåòåíû 
îáùåðîññèéñêèå è ðåãèîíàëüíûå òåíäåíöèè ñîöèîêóëüòóðíîé 
òðàíñôîðìàöèè, âåñüìà âàæíà ïðîáëåìà öèâèëèçàöèîííîé 
ñàìîèäåíòèôèêàöèè ïàðàìåòðîâ áûòèÿ. Ýòà íåîáõîäèìîñòü 
ñàìîèäåíòèôèêàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò íå ñòîëüêî î ãëîáàëè-
çàöèè, ñêîëüêî î ïðîáëåìàõ è êðèçèñàõ ñàìîîïðåäåëåíèÿ, 
íåñïîñîáíîñòè òðàäèöèîííîãî ñîçíàíèÿ ïðåîäîëåòü ñòðàõ 
ïîòåðÿòü ñâîé ñóâåðåíèòåò, ïîä÷èíèòüñÿ íåèçâåñòíûì, ÷óæ-
äûì öåëÿì, öåííîñòÿì è ïðèíöèïàì. Ýòîò ñòðàõ ñòàíîâèòñÿ 
àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ìèðîâîãî 
ñîîáùåñòâà. Ðîññèéñêàÿ èñòîðèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî òàêàÿ 
ñèòóàöèÿ ïðè åå ïðîäîëæèòåëüíîñòè âûçûâàåò äèñêîìôîðò-
íîå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå ïîâëå÷åò çà ñîáîé äåñòðóêòèâíûå, 
îïàñíûå äëÿ îáùåñòâà ïîñëåäñòâèÿ.

Öèâèëèçàöèîííàÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî 
ëèíèÿì âçàèìîîòíîøåíèé «÷åëîâåê — âëàñòü» è «ãðàæäà-

íèí — ãîñóäàðñòâî». Ôóíäàìåíòàëüíûì èíäèêàòîðîì èäåíòè-
ôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ âñåîáùåå èçìåíåíèå ìûøëåíèÿ èñòîðè÷å-
ñêèõ ñóáúåêòîâ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîöåññà. Ñëåäîâàòåëüíî, 
âñåîáùåå â ðåãèîíå ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî òîëüêî òîãäà, 
êîãäà îíî èíòåãðèðîâàíî â òðàäèöèîííóþ ôîðìó ìûøëåíèÿ 
ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà. 

Êàòåãîðèÿ «èäåíòè÷íîñòü» âêëþ÷àåò â ñåáÿ îòîæäåñòâëå-
íèå èíäèâèäà ñî ñâîèìè ñîãðàæäàíàìè, ïðåäñòàâëåíèÿ îá 
ýòîì ñîîáùåñòâå, îòâåòñòâåííîñòü çà ñóäüáó ñòðàíû è ñî-
ïóòñòâóþùèå ýòîìó ÷óâñòâà (ãîðäîñòü, îáèäà, ðàçî÷àðîâàíèå, 
ïåññèìèçì èëè ýíòóçèàçì è ò. ï.). Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ðàç-
ëè÷íûå òåîðèè ñîöèàëüíîé èäåíòèôèêàöèè, îáùåñòâî çàäàåò 
íåñêîëüêî óðîâíåé èëè òèïîâ èäåíòè÷íîñòåé: ðåãèîíàëüíóþ, 
ëîêàëüíóþ, ýòíè÷åñêóþ, ãäå ïðèñóòñòâóþò êîãíèòèâíûå, 
ýìîöèîíàëüíûå è ðåãóëÿòèâíûå ýëåìåíòû (ãîòîâíîñòü ê 
äåéñòâèþ âî èìÿ ýòèõ ïðåäñòàâëåíèé è ïåðåæèâàíèé)1. 

Çà èñòåêøèå ñ 1991 ã. âîñåìíàäöàòü ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ 
íîâîé Ðîññèè íàñåëåíèå ïåðåæèëî íåìàëî ïîñëåäñòâèé ðàñ-
ïàäà ÑÑÑÐ. Ýòî âçðûâ ýòíè÷íîñòè, íàöèîíàëüíûå äâèæåíèÿ, 
ñóâåðåíèçàöèÿ â ðåñïóáëèêàõ è ñåïàðàòèçì ðåãèîíîâ, óêðå-
ïëåíèå âåðòèêàëè âëàñòè è ïåðåîñìûñëåíèå äåìîêðàòèçàöèè, 
ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñëîåâ è ñòèëåé æèçíè, öåííîñòåé, 
îðèåíòàöèé â ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ ñôåðàõ. 
Òàêèå ìàñøòàáíûå òðàíñôîðìàöèè íå ìîãëè íå îòðàçèòüñÿ 
íà ñàìîñîçíàíèè ëþäåé, èõ èäåíòè÷íîñòè. Â ðîññèéñêóþ 
íàóêó ââåäåíû ðàçíûå ïîíÿòèÿ èäåíòè÷íîñòè: ãðàæäàíñêàÿ, 
ãîñóäàðñòâåííàÿ, ðîññèéñêàÿ, ðåãèîíàëüíàÿ, ðåñïóáëèêàíñêàÿ. 
Íî îäíî äåëî íàó÷íûé äèñêóðñ, è ñîâñåì äðóãîå — åãî ïðå-
ëîìëåíèå âî ìíåíèè îáùåñòâà. Ñîâðåìåííàÿ èäåíòè÷íîñòü 
íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé êîíãëîìåðàò 
íîâîé ðîññèéñêîé, ðåãèîíàëüíîé, ëîêàëüíîé, ýòíîêóëüòóðíîé, 
ðåëèãèîçíîé èäåíòè÷íîñòåé. Âñå òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà 
íàõîäÿò îòðàæåíèå â ãîñóäàðñòâåííî-ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷-
íîñòè, ïîýòîìó ïî èçìåíåíèÿì â íåé ñóäÿò î òåíäåíöèÿõ 
â ðàçâèòèè ñîöèóìà. Â òî æå âðåìÿ ñàìà ãîñóäàðñòâåííî-
ãðàæäàíñêàÿ èäåíòè÷íîñòü ñòàíîâèòñÿ ñîöèàëüíûì ðåñóðñîì 
â îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè. Çäåñü âàæåí âîïðîñ î âåêòîðå 
ãîñóäàðñòâåííî-ãðàæäàíñêîé èäåíòè÷íîñòè: ìîäåðíèçàöèîííîì 
èëè òðàäèöèîíàëèñòñêîì (â ñìûñëå ðîñòà âåëèêîäåðæàâíûõ 
íàñòðîåíèé è ýòíè÷åñêîãî íàöèîíàëèçìà êàê èäåè ïðåîá-
ëàäàíèÿ ýòíè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íàä äðóãèìè, â òîì ÷èñëå 

Ì. Ý. Ðÿáîâà Ôîðìèðîâàíèå íîâûõ èäåíòè÷íîñòåé: äèàëåêòèêà ãëîáàëüíîãî ...
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èíòåðåñàìè ëè÷íîñòè, ãðàæäàí). Ïî äàííûì èíñòèòóòà êîìï-
ëåêñíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ, 45,5 % æèòåëåé 
ìåãàïîëèñîâ ñîëèäàðèçèðóþòñÿ ñ ðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòüþ, 
51,4 % æèòåëåé ïðîâèíöèè îùóùàþò ñåáÿ ðîññèÿíàìè «÷à-
ñòî» (îïðîøåíû 68 % ãîðîæàí è 59 % ñåëÿí). Çà îáùåðîñ-
ñèéñêîé èäåíòè÷íîñòüþ ñêðûâàþòñÿ êàê ìèíèìóì ðàçëè÷èÿ 
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ îðèåíòàöèé è óñòàíîâêè «ðàçíûõ 
ñêîðîñòåé» ìîäåðíèçàöèîííîãî ïðîöåññà. 85 % îïðîøåííûõ 
ñ÷èòàþò ñåáÿ ãðàæäàíàìè íîâîé Ðîññèè, 49 % â ðàçíîé ìåðå 
÷óâñòâóþò ñåáÿ ñîâåòñêèìè ëþäüìè. Â áîëüøèíñòâå ðåãèî-
íîâ èìè îùóùàþò ñåáÿ 15—26 % íàñåëåíèÿ. Ýòî â îñíîâíîì 
ñòàðøåå ïîêîëåíèå. Íî óæå íåìàëî è òåõ, êòî àññîöèèðóåò 
ñåáÿ ñ ëþäüìè, ðàçäåëÿþùèìè åâðîïåéñêèå öåííîñòè (26 %). 
Ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ðåñïîíäåíòîâ, îùóùàþùèõ ñåáÿ 
ãðàæäàíàìè Ðîññèè, îêàçàëèñü â Ñâåðäëîâñêîé, Òîìñêîé è 
Âîðîíåæñêîé îáëàñòÿõ (îêîëî 90 %). Îñîáî ïðèìå÷àòåëåí òîò 
ôàêò, ÷òî ëèøü 25 % æèòåëåé ñòîëèöû Ðîññèè èäåíòèôè-
öèðîâàëè ñåáÿ ðîññèÿíàìè, à îñòàëüíûå ìîñêâè÷è ÷óâñòâî-
âàëè ñåáÿ ñîâåòñêèìè ëþäüìè èëè íå ìîãëè îïðåäåëèòüñÿ 
ñî ñâîåé èäåíòèôèêàöèåé2. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåóäèâèòåëüíî, 
÷òî ïðîòèâîðå÷èâîñòü èäåíòè÷íîñòè ðîññèÿí â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî êðèçèñíà. Â íåé ñîåäèíåíû òðàäèöèî-
íàëèñòñêèå è ìîäåðíèçàöèîííûå òðåíäû. Â ïðîñòðàíñòâåííîì 
ïëàíå ðåãèîíû ñòàíîâÿòñÿ çíà÷èìûì ðåñóðñîì êîððåêòèðîâêè 
ñîöèîêóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Îñîáåííîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé 
ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíîì ñîñòîèò â òîì, ÷òî åå ìîäåëü 
îïðåäåëÿåòñÿ ðåøåíèÿìè è äåéñòâèÿìè öåíòðàëüíûõ îð-
ãàíîâ âëàñòè ïî îòíîøåíèþ ê ðåãèîíó è èíèöèàòèâàìè 
ðåãèîíà. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó íèìè îïðåäåëÿåò äèíàìèêó 
ðåãèîíàëèçàöèè. Ðåàêöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ýëèò è ñîîáùåñòâ íà 
ïðåäëàãàåìûå öåíòðîì èíñòèòóöèîíàëüíûå íîâàöèè ìîæåò 
áûòü ðàçëè÷íîé. Âîçìîæíû òðè òèïà ðåàêöèè: êî-èííîâà-
òèâíûé, êîãäà íîâøåñòâà, ââîäèìûå öåíòðîì, äîïîëíÿþòñÿ 
ðåãèîíàëüíûìè èííîâàöèÿìè; ïàññèâíûé, êîãäà ðåãèîíàëü-
íàÿ ñèñòåìà ìåíÿåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì öåíòðà, òàê êàê 
ïîòîê âíóòðåííèõ òðåáîâàíèé ñëàá; òðàäèöèîíàëèñòñêèé, 
êîãäà ïîòîê âíóòðåííèõ èíòåðåñîâ äîñòàòî÷íî ñèëåí, ÷òîáû 
ïðîòèâîñòîÿòü âíåäðåíèþ èííîâàöèé.

Äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ ñòðàíû ïî ìíîãèì ïîêàçàòå-
ëÿì äåëàåò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü öåíòðà ôóíêöèîíàëüíîé è 

îïðàâäàííîé. Îäíàêî çäåñü óñìàòðèâàåòñÿ ÿâíîå ïðîòèâî-
ðå÷èå: ñîâðåìåííûé öåíòð Ðîññèè ñòðåìèòñÿ íå òîëüêî 
íîðìèðîâàòü, íî è óíèôèöèðîâàòü ïðîñòðàíñòâî, òîãäà êàê 
ôóíêöèîíàëüíîå çíà÷åíèå è ïîëèòè÷åñêàÿ ðîëü öåíòðà áîëü-
øå îïðàâäàíû â ðàçíîîáðàçíîì ïðîñòðàíñòâå. Äëÿ óïðàâëåíèÿ 
ñòàíäàðòèçèðîâàííûì îäíîðîäíûì ïðîñòðàíñòâîì âïîëíå äî-
ñòàòî÷íî ñëàáîãî öåíòðà. Äëÿ Ðîññèè ñ åå îãðîìíûìè ïðî-
ñòðàíñòâàìè è áåñïðåöåäåíòíûì ðàçíîîáðàçèåì òåððèòîðèé 
â ýòíè÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì, ñîöèîêóëüòóðíîì îòíîøåíèÿõ 
ïðîáëåìà ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ÷àñòè (ðåãèîíà) è öåëîãî 
(öåíòðà) ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùåé.

Ñîâðåìåííûå ðåãèîíû ñòàëè ñâîåîáðàçíûìè ïîðÿäêàìè 
æèçíè, æèçíåííûìè ìèðàìè ñî ñâîèìè îñîáûìè ïðàâèëàìè 
è ïðàâàìè3, ãäå ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó 
ãëîáàëèçàöèåé è ðåãèîíàëèçàöèåé. Ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâà 
ñîâðåìåííîãî ìèðà ðàçëè÷àþòñÿ ïî ìàñøòàáàì è óðîâíþ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî ðåçóëüòàòû âîçäåéñòâèÿ ãëîáàëèçàöèè íà îòäåëüíûå 
ñòðàíû íå ÿâëÿþòñÿ îäèíàêîâûìè. Áîëåå òîãî, â êðóïíûõ 
ñòðàíàõ òåíäåíöèÿ ãëîáàëèçàöèè âûçûâàåò íåîäèíàêîâûå 
ïîñëåäñòâèÿ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ. 

Âîçíèêàåò âîïðîñ «ßâëÿåòñÿ ëè ðåãèîíàëèçì „ïîáî÷íûì 
ïðîäóêòîì” ãëîáàëèçàöèè, ñâÿçàííûì ñ îáúåêòèâíîé íåîäíî-
ðîäíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â ìåæñòðàíîâîì 
èçìåðåíèè è â êîíòåêñòå ãîñóäàðñòâ, èëè ýòî ñàìîñòîÿòåëü-
íîå ÿâëåíèå?». Ô. Ôóêóÿìà ïèøåò: «Ýêîíîìè÷åñêèå ñèëû 
ðàíåå ïîðîäèëè íàöèîíàëèçì, çàìåíÿÿ êëàññ íàöèîíàëüíûìè 
áàðüåðàìè, ñîçäàâàÿ öåíòðàëèñòñêîå ãîìîãåíèçèðîâàííîå â 
ÿçûêîâîì ïëàíå ñîîáùåñòâî. Òå æå ñàìûå ýêîíîìè÷åñêèå 
ñèëû âåäóò ê óñòðàíåíèþ íàöèîíàëüíûõ áàðüåðîâ ïóòåì 
ñîòâîðåíèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ìèðîâîãî ðûíêà»4. Ýòà ïîçèöèÿ 
ðàçäåëÿåòñÿ è ðÿäîì ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, ðàññìàòðèâàþùèõ 
ðåãèîíàëèçàöèþ êàê ñâîåãî ðîäà ãëîáàëèçàöèþ â îãðàíè÷åí-
íûõ ìàñøòàáàõ5. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íà 
âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè è âçàèìîâëèÿíèè ïðîöåññîâ ãëîáàëè-
çàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè íåò. Ïðåæäå âñåãî è ãëîáàëèçàöèÿ, 
è ðåãèîíàëèçàöèÿ èìåþò ýêîíîìè÷åñêîå è ïîëèòè÷åñêîå èç-
ìåðåíèÿ. Óíèôèêàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿåòñÿ 
ñîäåðæàíèåì íå òîëüêî ãëîáàëèçàöèè, íî íå ïðîòèâîðå÷èò 
è ñîâðåìåííîé ðåãèîíàëèçàöèè. «Âî-ïåðâûõ, â òî âðåìÿ 
êàê ñòàðûé ëîêàëèçì áûë „ïîä÷èíåííûì”, íîâûé ÿâëÿåòñÿ 
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ðåçóëüòàòîì ñâîáîäíîé âîëè è îñîçíàííîãî âûáîðà; ñòàðûé 
áûë „åñòåñòâåííûì è íåîáõîäèìûì”, íîâûé — äîáðîâîëüíûé 
è ìåæäóíàðîäíûé. Âî-âòîðûõ, ñòàðûé ëîêàëèçì ñòðåìèëñÿ 
ìèíèìèçèðîâàòü êîíòàêòû ñ âíåøíåé ñðåäîé, äåðæàòü ñâîè 
ãðàíèöû ïðî÷íî çàêðûòûìè, íîâûé æå ñòðåìèòñÿ ê óñòà-
íîâëåíèþ âçàèìîîòíîøåíèé ñ îñòàëüíûì ìèðîì»6. 

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä íàìè ñïëîøíàÿ «ïåðåïîëþñîâêà», 
êîãäà â ðàöèîíàëüíîå ëèíåéíîå ïðîñòðàíñòâî ââîäèòñÿ âàðü-
èðóþùàÿ ìåðíîñòü, â ðåçóëüòàòå ÷åãî «ðåêà» èñòîðè÷åñêî-
ãî âðåìåíè «ðàñòåêàåòñÿ» íà íåñêîëüêî áîëåå èëè ìåíåå 
ïàðàëëåëüíûõ ïîòîêîâ, ó êàæäîãî èç êîòîðûõ ìîãóò áûòü 
ñîáñòâåííûå ðèòìû äâèæåíèÿ, è õàðàêòåð âçàèìîñâÿçè 
ìåæäó íèìè äèàëåêòè÷åñêèé7. 

Ïðîáëåìà àññèìèëÿöèè ðóññêîé êóëüòóðîé òðàäèöèîííûõ 
ýòíè÷åñêèõ êóëüòóð íà òåððèòîðèè Ðîññèè è èõ ñàìîèäåí-
òèôèêàöèè ñóùåñòâîâàëà âñåãäà. Êðåñòüÿíå, ðàññåëÿÿñü ïî 
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé èìïåðèè, íå ñòàâèëè ñâîåé çàäà÷åé 
ðóñèôèêàöèþ, îäíàêî «è ñëåäîâ íå îñòàëîñü îò ÷óäè, îò 
âÿòè÷åé, îò ìåùåðû, ïëåìåíà ýòè íå èñòðåáëåíû, íå âûìåð-
ëè êàê èíäåéöû â Àìåðèêå, à àññèìèëèðîâàëèñü ñ ðóññêèì 
íàñåëåíèåì. Ýâîëþöèÿ ñîâåðøàëàñü ïîñòåïåííî, ñàìà ñîáîé 
áåç ëèøíåé ïîñïåøíîñòè»8.

Êàæäûé ýòíîñ îáóñòðàèâàåò ïðîñòðàíñòâî âîêðóã ñåáÿ, 
îáæèâàåò è çàñåëÿåò åãî, äåëàåò «ñâîèì». Ôîðìû ïîñåëå-
íèé ñâÿçàíû ñ ýòíè÷åñêîé ïñèõîëîãèåé, ñôîðìèðîâàííîé 
óñëîâèÿìè îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. Îäíèì èç ýòíè-
÷åñêèõ ïðèçíàêîâ êîðåííûõ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ áûëà 
íåóïîðÿäî÷åííàÿ ïëàíèðîâêà ñåëåíèé âïëîòü äî ñåðåäèíû 
XIX â. Çàñòðîéêà «â ïîäðàæàíèå ïðèðîäå» ñâèäåòåëüñòâîâàëà 
î âïèñàííîñòè ïîñåëåíèé â ïðèðîäíûé ìèð, õàðàêòåðíûé 
äëÿ àðõàè÷íûõ êóëüòóð. Íàïðèìåð, äåðåâî äëÿ ÷åëîâåêà 
ÿâëÿëîñü òàêèì æå ïðåäêîì, êàê áîæåñòâî ðîäà. 

Âîçäåéñòâèå ãëîáàëèçàöèè íà ñîöèîêóëüòóðíóþ ñàìîèäåí-
òèôèêàöèþ (íàïðèìåð, Ìîðäîâèè) ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíî â 
àñïåêòå âëèÿíèÿ ýòîãî ïðîöåññà íà àêñèîñôåðó íàñåëÿþùèõ 
ðåãèîí êîðåííûõ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ. Óñòîé÷èâîñòü â 
íàñëåäîâàíèè ýòíîêóëüòóðíîé òðàäèöèè ñëîæèëàñü óæå â 
ïåðâîáûòíóþ ýïîõó, åå èñòîêè âîñõîäÿò ê âåðõíåìó ïàëåî-
ëèòó. Äðåâíåéøèé àíòðîïîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ â ðåãèîíå 
îáëàäàë ñïåöèôè÷åñêèìè ÷åðòàìè ðàñîâîãî òèïà è áûë 
ðàñïðîñòðàíåí â êîíêðåòíîì àðåàëå, ïîëó÷èâøåì íàçâàíèå 

ïðàðîäèíû äðåâíèõ óðàëüöåâ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ýòî áûëà 
êóëüòóðíàÿ îáùíîñòü, ÿçûêîì êîòîðîé ÿâëÿëñÿ óðàëüñêèé 
ïðàÿçûê. Àðõåîëîãè÷åñêèå ìàòåðèàëû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî 
âî âñå ïîñëåäóþùèå ýïîõè êàðòèíà ìèðà äðåâíèõ ôèííî-
óãðîâ óñëîæíÿëàñü, äèôôåðåíöèðîâàëèñü ðèòóàëû è îá-
ðÿäû. Ýêîëîãî-àäàïòèâíûé ýëåìåíò ïðåîáëàäàë â êóëüòóðå 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ äî XX â. Èìåííî ýòà îñîáåííîñòü 
ñïîñîáñòâîâàëà çàêðåïëåíèþ ÷åðò òðàäèöèîííîñòè â æèç-
íåííîì óêëàäå, öåííîñòíûõ îðèåíòèðàõ è êàðòèíå ìèðà.

Òèï ýòíîêóëüòóðíûõ êîíòàêòîâ íà ïðîòÿæåíèè òûñÿ-
÷åëåòèé îòëè÷àåòñÿ èçìåí÷èâîñòüþ. Òàê, ýïîõà áðîíçû 
ñâÿçàíà ñ ìîùíûìè èçìåíåíèÿìè âñåõ ñòðóêòóð êóëüòóðû 
ôèííî-óãîðñêèõ ïëåìåí. Îäíîâðåìåííî ýòî ýïîõà ãëóáîêî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ýòíè÷åñêèõ ìàññèâîâ (ôèííî-óãîðñêîãî 
è èíäîàðèéñêîãî), ïðîèñõîäÿùåãî â ëåñîñòåïíîé çîíå, íà 
ïåðèôåðèè ðàññåëåíèÿ àâòîõòîíîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü çíà-
÷èòåëüíûé ñëîé èíäî-èðàíñêèõ çàèìñòâîâàíèé â êóëüòóðå 
ôèííî-óãîðñêîãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, âîñõîäÿùèé ê ýïîõå 
êîíòàêòà äâóõ ýòíîñîâ, ÷òî ñîõðàíÿåòñÿ â ñîâðåìåííîì ìîð-
äîâñêîì ÿçûêå. Íàèáîëåå óñòîé÷èâûå ýòíîêóëüòóðíûå êîíòàê-
òû ñêëàäûâàëèñü â ðåãèîíå â ðàííåì Ñðåäíåâåêîâüå. Ñàìîå 
ñåâåðíîå èç èñëàìñêèõ åâðàçèéñêèõ ãîñóäàðñòâ — Âîëæñêàÿ 
Áóëãàðèÿ — ñëîæèëîñü íà ïîëèýòíè÷åñêîé è ïîëèêîíôåññèî-
íàëüíîé îñíîâå. Èìåííî â ýòèõ óñëîâèÿõ ñôîðìèðîâàëàñü 
ðåãèîíàëüíàÿ íàäýòíè÷åñêàÿ öåëîñòíîñòü Ìîðäîâèè.

Â ñîöèîêóëüòóðíîì ïëàíå Ìîðäîâèþ îòëè÷àþò ìåíòàëü-
íûå ìîäåëè èäåíòè÷íîñòè èíäèâèäîâ, ôîðìèðóþùèåñÿ íà 
ðàçíûõ îñíîâàíèÿõ, èìåþùèõ ïîëÿðíûé õàðàêòåð («óæàñ-
íî — ïðåêðàñíî»). Òàêàÿ äóàëüíîñòü íåèçáåæíî âåäåò ê 
«äåçîðãàíèçàöèîííîìó», ïî âûðàæåíèþ À. Ñ. Àõèåçåðà, 
õàðàêòåðó ðàçâèòèÿ, ïðè êîòîðîì ïîëþñà îáùåñòâåííûõ 
öåííîñòíûõ äóàëüíûõ îïïîçèöèé ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþòñÿ 
ìåñòàìè9. Íàëèöî ïðåäïîñûëêà äèíàìè÷åñêîé íåóñòîé÷èâîñòè. 
Íåèçáåæíû ïåðåïàäû âîçâðàòíî-ïîñòóïàòåëüíîãî, çèãçàãî-
îáðàçíîãî äâèæåíèÿ. Âåðîÿòåí ðàñêîë â ñîîáùåñòâå, òàê 
êàê ðàçíûå ÷àñòè íàñåëåíèÿ æèâóò â ðàçíûõ ìîäàëüíîñòÿõ. 
Ïðè òàêîì âèäå ñîöèîêóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè ãðàíèöû 
«ìû — îíè» ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ëþäåé îáîçíà-
÷àþòñÿ äîñòàòî÷íî ÷åòêî è ïðîëåãàþò â ïðåäåëàõ ðåãèîíà. 
Ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ è îáðàçîâàíèåì ÐÔ íà÷àëñÿ àêòèâíûé 
ïîèñê íîâûõ ôîðì ñàìîèäåíòèôèêàöèè, ñîñóùåñòâîâàíèÿ 
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è âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíîâ. Òåíäåíöèÿ ê èäåíòèôèêàöèè ñ 
óíèâåðñàëüíîé àêñèîñôåðîé, êàê ñëåäñòâèå, ãëîáàëèçàöèè, 
ðàçìûâàåò ïðåæíèå ãðàíèöû è ïåðåìåùàåò èõ íà íîâóþ, áî-
ëåå øèðîêóþ ïî÷âó. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ñòàíîâèòñÿ ñìåùåíèå 
â ñîçíàíèè èíäèâèäîâ àêöåíòîâ ïðè èäåíòè÷íîñòè: ñíà÷àëà 
ýòî ìîæåò áûòü èäåíòè÷íîñòü ñ ðîññèéñêèì ãîñóäàðñòâîì, 
ïîòîì ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Â òî æå âðåìÿ âîçìîæíû è 
ïðîòèâîïîëîæíûå ïðîöåññû: îñëàáëåíèå èäåíòèôèêàöèè ñ 
ðîññèéñêèì ãîñóäàðñòâîì â ïðîòèâîâåñ óñèëåíèþ èäåíòè÷-
íîñòè ñ «ìàëîé ðîäèíîé». 

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñóùåñòâåííûå òðàíñôîðìàöèè 
èäåíòè÷íîñòè êîñíóëèñü âñåõ óðîâíåé ñîöèàëüíîé ñòðóêòó-
ðû ðåãèîíîâ. Âìåñòå ñ òåì ñîõðàíÿåòñÿ ðÿä ïðåæíèõ ÷åðò 
è ïðèçíàêîâ. Íîâûå ñîöèîêóëüòóðíûå öåííîñòè, îòíîøåíèÿ 
åùå â äîëæíîé ìåðå â íèõ íå ñòðóêòóðèðîâàëèñü. Ãðàíèöû 
ìåæäó íèìè íîñÿò àìîðôíûé õàðàêòåð, ñóùåñòâóþò ïðî-
ìåæóòî÷íûå, ïåðåõîäíûå òåððèòîðèè ñ íåîïðåäåëåííûì èëè 
ïðîòèâîðå÷èâûì ñòàòóñîì, ÷òî òðåáóåò îòäåëüíîãî ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ.
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Â ìèðîâîé òåîðèè è ïðàêòèêå ôåäåðàëèçìà ñ÷èòàåòñÿ 
êëàññè÷åñêèì òèï äîãîâîðíîé ôåäåðàöèè, îáðàçîâàííîé êàê 
ñîþç ðàíåå íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ. Â òî æå âðåìÿ èìåþòñÿ 
ïðèìåðû ôåäåðàöèé, âîçíèêøèõ ïóòåì íàäåëåíèÿ çíà÷è-
òåëüíûì îáúåìîì ïðàâ â ñôåðå ñàìîóïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ 
îáðàçîâàíèé, áûâøèõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûìè 
åäèíèöàìè ðàíåå óíèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà. Òåîðåòè÷åñêîå 
îáîñíîâàíèå ýòîãî òèïà ôåäåðàöèè îòëè÷àåòñÿ ñóùåñòâåííîé 
ñïåöèôèêîé è âûçûâàåò çàêîíîìåðíûé èíòåðåñ, â òîì ÷èñëå 
ñ ïîçèöèè îïðåäåëåíèÿ ñòàòóñà àâòîíîìíûõ îáðàçîâàíèé êàê 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Îïûò êîíñòðóèðîâàíèÿ îñîáîãî òèïà ôåäåðàöèè (ãîñó-
äàðñòâà ñ àâòîíîìíûìè îáðàçîâàíèÿìè) õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ìíîãî÷èñëåííûìè íàðàáîòêàìè, ïðèñóùèìè îòå÷åñòâåííîé 
ôåäåðàòèâíîé ìûñëè. Îäèí èç ïåðâûõ îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
åêòîâ ôåäåðàöèè íà íà÷àëàõ àâòîíîìèè ñôîðìóëèðîâàí â 
«Êîíñòèòóöèè» Í. Ì. Ìóðàâüåâà. Ïî ìíåíèþ À. Í. Ìåäóøåâ-
ñêîãî, Ìóðàâüåâ íåñêîëüêî èçìåíèë êëàññè÷åñêîå ïîíèìàíèå 
ôåäåðàöèè. Àíàëèçèðóÿ àìåðèêàíñêóþ ñèñòåìó øòàòîâ, îí 
ïûòàëñÿ íàéòè ïðîìåæóòî÷íóþ ôîðìó ìåæäó ôåäåðàöèåé 
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ãîñóäàðñòâ (êîíôåäåðàöèåé) è ñèñòåìîé 
àâòîíîìíûõ ïðîâèíöèé2. Â ãëàâå IV âòîðîãî âàðèàíòà ïðî-

ÁÀÕËÎÂ Èãîðü Âëàäèìèðîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé âñåîáùåé èñòî-
ðèè è ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ïîëèòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò. 

ÁÅÐÅÇÈÍÀ Îëüãà Ïåòðîâíà, ñîèñêàòåëü êàôåäðû âñåîáùåé èñòîðèè 
è ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà.

È. Â. ÁÀÕËÎÂ,
Î. Ï. ÁÅÐÅÇÈÍÀ

Ì. Ý. Ðÿáîâà ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÅÄÅÐÀËÈÇÌÀ
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åêòà Í. Ì. Ìóðàâüåâ äåëèò Ðîññèþ «â çàêîíîäàòåëüíîì è 
èñïîëíèòåëüíîì îòíîøåíèÿõ» íà òðèíàäöàòü äåðæàâ (Áîòíè-
÷åñêóþ, Âîëõîâñêóþ, Áàëòèéñêóþ, Çàïàäíóþ, Äíåïðîâñêóþ, 
×åðíîìîðñêóþ, Êàâêàçñêóþ, Óêðàèíñêóþ, Çàâîëæñêóþ, 
Êàìñêóþ, Íèçîâñêóþ, Îáèéñêóþ, Ëåíñêóþ) è äâå îáëàñòè 
(Ìîñêîâñêóþ è Äîíñêóþ). Â àäìèíèñòðàòèâíîì îòíîøåíèè 
äåðæàâû äåëèëèñü íà óåçäû (ïîâåòû), à óåçäû — íà âîëîñòè, 
ïðè÷åì â îñíîâó äåëåíèÿ áûë ïîëîæåí ïðèíöèï ÷èñëåííî-
ñòè æèòåëåé «ìóæåñêîãî ïîëà»3. Êàê ñïðàâåäëèâî çàìå÷àåò 
Ã. Êîðîëåâà-Êîíîïëÿíàÿ, ýòî áûëî íå ñîçäàíèå ôåäåðàöèè 
äîãîâàðèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ, êàê â Ñåâåðíîé Àìåðèêå, à 
ðàçäåëåíèå ãîñóäàðñòâà íà ñâîáîäíûå àâòîíîìíûå ïðîâèíöèè. 
Ìóðàâüåâ íå ìûñëèë ñòðîèòü ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî íà äî-
ãîâîðå îòäåëüíûõ íàöèîíàëüíîñòåé, à èñõîäèë èç åäèíñòâà 
ïîëèêîíôåññèîíàëüíîé è ìíîãîýòíè÷íîé Ðîññèéñêîé èìïåðèè, 
ðàçäåëÿë åå íà îòíîñèòåëüíî ðàâíîçíà÷íûå òåððèòîðèè. Òåì 
ñàìûì ôåäåðàòèâíûé ïðîåêò Í. Ì. Ìóðàâüåâà ïðåäïîëàãàë 
íå ôåäåðàöèþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ íàöèé, à ðàçäåëåíèå ñòðàíû 
íà åñòåñòâåííûå õîçÿéñòâåííûå êîìïëåêñû4.

Ôåäåðàòèâíîå óñòðîéñòâî ïðåäïîëàãàëîñü ââåñòè Í. Ì. Ìó-
ðàâüåâûì «ñâåðõó» êîíñòèòóöèîííûì ïóòåì äåöåíòðàëèçà-
öèè óíèòàðíîé èìïåðèè, ÷òî óñòðàíÿëî äîãîâîðíîå íà÷àëî, 
èíèöèàòèâó «ñíèçó», ïðèäàþùèå ïðî÷íîñòü ôåäåðàòèâíîìó 
çäàíèþ. Ïðåäñòàâëåííûé ïðîåêò íå ðåøàë ïðîáëåìó àâ-
òîíîìèè áûâøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé â ñîñòàâå 
Ðîññèéñêîé èìïåðèè (òî÷íåå, ðåøàë åå ðàäèêàëüíûì ïóòåì, 
óñòðàíÿÿ ñàìó èäåþ àâòîíîìèè), ÷òî â óñëîâèÿõ ïîëèýòíè÷-
íîñòè íàñåëåíèÿ è ðàçâèòûõ èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ òðàäèöèé 
ãîñóäàðñòâåííîñòè ìíîãèõ èç íèõ ñîçäàâàëî îñíîâó äëÿ áó-
äóùèõ êîíôëèêòîâ. Ïîëèòèêî-òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
ñî÷åòàëàñü ñ ñèëüíîé âåðõîâíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòüþ: 
íàñëåäñòâåííûé èìïåðàòîð ñîõðàíÿë âñþ ïîëíîòó âëàñòè â 
âîåííîé, âíåøíåïîëèòè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñôåðàõ. Êðîìå 
òîãî, ïîëîæåíèÿ ïðîåêòà íåîäíîêðàòíî ïåðåðàáàòûâàëèñü, 
â òîì ÷èñëå â ïëàíå ôåäåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâà, â íàïðàâëåíèè âñå áîëüøåé öåíòðàëèçàöèè, òàê ÷òî â 
òðåòüåì âàðèàíòå ïðåæíèå âïîëíå àâòîíîìíûå «äåðæàâû» 
ñ ñàìîñòîÿòåëüíîé çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òüþ ïðåâðàùàþòñÿ â ïîäîáèå ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðñòâ, à èõ 
ñòîëèöû ñòàíîâÿòñÿ îáû÷íûìè öåíòðàìè àäìèíèñòðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ è ñóäåáíûõ îêðóãîâ5.

Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îáîñíîâàíèå àâòîíîìèè êàê ïðèí-
öèïà ïîñòðîåíèÿ ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà áûëî õàðàêòåðíî 
äëÿ îôîðìèâøåãîñÿ â ñåðåäèíå XIX â. òå÷åíèÿ â ôåäåðà-
òèâíîé ìûñëè Ðîññèéñêîé èìïåðèè, êîòîðîå óñëîâíî ìîæíî 
íàçâàòü ñåïàðàòèâíûì (àâòîíîìèñòñêèì). Åãî ïðåäñòàâèòåëè   
èñõîäèëè èç ïðèçíàíèÿ ñàìîáûòíîñòè è íåîáõîäèìîñòè ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè íà 
îñíîâå øèðîêîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðè÷åì 
ïðèîðèòåò îòäàâàëñÿ àâòîíîìèçàöèè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ 
(Óêðàèíà, Ñèáèðü). Îäíàêî çàäà÷è è ìåòîäû àâòîíîìèçàöèè 
ïîíèìàëèñü ïî-ðàçíîìó: óêðàèíñêîå íàïðàâëåíèå èñõîäèëî 
èç ïðåäîñòàâëåíèÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé àâòîíîìèè è 
ñàìîáûòíîãî ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî ÿçûêà è êóëüòóðû, òîãäà 
êàê ñèáèðñêèå îáëàñòíèêè çàäà÷ó àâòîíîìèçàöèè âèäåëè 
ïðåèìóùåñòâåííî â ïîâûøåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè Ñèáèðè ïóòåì ëèêâèäàöèè ïðèçíàêîâ åå 
êîëîíèàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. 

Òàê, Í. È. Êîñòîìàðîâ ñ÷èòàë, ÷òî â Ðîññèè ôåäåðàòèâíîå 
óñòðîéñòâî â ñî÷åòàíèè ñ ðàçóìíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè è 
ãðàæäàíñêèìè ïîíÿòèÿìè äîëæíî áûëî ãàðàíòèðîâàòü ñâîáîäó 
îò ñàìîäåðæàâíîãî è ñîñëîâíîãî ïðîèçâîëà, ïðàâà íàðîäîâ, 
âåðîòåðïèìîñòü. Îòìå÷àÿ «êðîâíóþ» è «ãëóáîêóþ íåðàç-
ðûâíóþ äóõîâíóþ ñâÿçü» âåëèêîðóññêîãî è ìàëîðóññêîãî 
(þæíîðóññêîãî) íàðîäîâ, êîòîðàÿ «íèêîãäà íå äîïóñòèò èõ 
äî íàðóøåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî è îáùåñòâåííîãî åäèíñòâà», à 
òàêæå ñàìîñòîÿòåëüíîñòü óêðàèíñêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû, 
îí ñ÷èòàë íåîáõîäèìûì ïðåäîñòàâëåíèå Óêðàèíå êóëüòóðíî-
íàöèîíàëüíîé àâòîíîìèè6. Â ïîíèìàíèè Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà 
ôåäåðàëèçì — ýòî àäìèíèñòðàòèâíàÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ, 
øèðîêîå îáùåñòâåííîå ñàìîóïðàâëåíèå, îñíîâàííîå íà èñòî-
ðè÷åñêèõ òðàäèöèÿõ è êóëüòóðå êàæäîãî íàðîäà è êàæäîé 
îáëàñòè. Ïîäëèííîå ðàâíîïðàâèå è ñîòðóäíè÷åñòâî íàðîäîâ 
Ðîññèéñêîé èìïåðèè âîçìîæíî ëèøü ïóòåì ñîçäàíèÿ ôå-
äåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé 
àâòîíîìèè. Äðàãîìàíîâ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî âîçìîæíûì ñðåä-
ñòâîì ïðîäâèæåíèÿ ê ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûé 
äåöåíòðàëèçì — çàêîíîäàòåëüíîå îôîðìëåíèå àâòîíîìèè 
ìåñò: äåïàðòàìåíòîâ, óåçäîâ, ãîðîäîâ è ñåë7.

Ïî ìíåíèþ Í. Ì. ßäðèíöåâà, ïðîãðåññ ñâÿçàí íå ñ öåíòðà-
ëèçàöèåé, à ñ äèôôåðåíöèàöèåé æèçíè öåëîãî, îáîñîáëåíèåì 
ôóíêöèé, ñàìîáûòíûì ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèåì êàæäîé ÷à-

È. Â. Áàõëîâ, Î. Ï. Áåðåçèíà Îòå÷åñòâåííûé îïûò êîíñòðóèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà ...
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ñòè. Ïðîâèíöèÿì äîëæíà áûòü ïðåäîñòàâëåíà áóëüøàÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü, ÷òî ïîçâîëèò èì ðåøàòü «ìåñòíûå âîïðîñû», 
îáåñïå÷èò èõ ðàçâèòèå è òåì ñàìûì ïîñëóæèò áëàãó âñåãî 
ãîñóäàðñòâà8. Îñíîâíîé èäååé Ã. Í. Ïîòàíèíà ÿâëÿåòñÿ ðîñò 
çíà÷åíèÿ è ðîëè çåìñêèõ îðãàíîâ Ñèáèðè êàê ìåõàíèçìà 
ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ êðàÿ9.

Ðåêîíñòðóêöèÿ Ðîññèéñêîé èìïåðèè íà íà÷àëàõ àâòîíîìèè 
íàìå÷àëàñü â ïðîåêòàõ, ðàçðàáàòûâàþùèõñÿ îðãàíàìè, ñîç-
äàííûìè Âðåìåííûì ïðàâèòåëüñòâîì, ïðåæäå âñåãî Þðèäè-
÷åñêîãî ñîâåùàíèÿ, îáðàçîâàííîãî 22 ìàðòà 1917 ã. äëÿ äà÷è 
«ïðåäâàðèòåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ çàêëþ÷åíèé íà ìåðîïðèÿòèÿ 
Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà», ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì èçâåñò-
íîãî þðèñòà, ïðåäñòàâèòåëÿ êàäåòîâ Ô. Ô. Êîêîøêèíà.

Êàê îòìå÷àåò À. Í. Ìåäóøåâñêèé, â ñâîèõ ïîñòðîåíèÿõ 
Êîêîøêèí èñõîäèë èç êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâà êàê þðèäè÷å-
ñêîãî ëèöà, êîòîðàÿ áûëà âàæíà äëÿ ñî÷åòàíèÿ ïðèíöèïîâ 
ôåäåðàëèçìà è óíèòàðèçìà, ïîçâîëÿÿ ñî÷åòàòü àâòîíîìèþ è 
åäèíñòâî ãîñóäàðñòâà êàê ïîëèòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ãîñó-
äàðñòâî ñîçäàåò ïðàâî, ïðèìåíÿåò åãî è âûñòóïàåò ñóäüåé â 
ñëó÷àå êîíôëèêòà. Ïðåîäîëåòü ýòî ïðîòèâîðå÷èå âîçìîæíî 
òîëüêî ïðè òàêîì òîëêîâàíèè ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ âëà-
ñòåé, êîãäà ãîñóäàðñòâî ïîïåðåìåííî âûñòóïàåò â ðàçíûõ 
ôóíêöèÿõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòà ïðàâîâàÿ êîíñòðóêöèÿ 
ïðåäïîëàãàëà íàëè÷èå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé öåíòðàëüíîãî 
ïðàâèòåëüñòâà è ôåäåðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé, îñíîâàííûõ 
íà ïðèçíàíèè âçàèìíûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, ÷òî äàâàëî 
âîçìîæíîñòü îáîñíîâàíèÿ àâòîíîìíûõ ïðàâ íàöèîíàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé10. 

Ìíåíèå Ô. Ô. Êîêîøêèíà ïî ïðîáëåìàì àâòîíîìèè è ôå-
äåðàëèçìà, âûðàæåííîå èì â ðàáîòå «Îáëàñòíàÿ àâòîíîìèÿ 
è åäèíñòâî Ðîññèè» (1905), áûëî ñêîððåêòèðîâàíî â ðàáîòå 
«Àâòîíîìèÿ è ôåäåðàöèÿ» (1917). Åãî îñíîâíîé òåçèñ — àâ-
òîíîìèÿ íå òîëüêî íå ïðîòèâîðå÷èò åäèíñòâó ãîñóäàðñòâà, à 
óêðåïëÿåò åãî. Ïîíÿòèå àâòîíîìèè íå íåñåò ñìûñëà íàöèî-
íàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ. Îíî îçíà÷àåò ëèøü ïðåäîñòàâëåíèå 
ãîñóäàðñòâîì ôóíêöèé ñàìîóïðàâëåíèÿ îòäåëüíûì ðåãèîíàì, 
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ îáùåãîñóäàðñòâåííûì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì. Íàðÿäó ñ ïîíÿòèåì àâòîíîìèè êàê àä-
ìèíèñòðàòèâíîé äåöåíòðàëèçàöèè Êîêîøêèí ââåë ïîíÿòèå 
îáëàñòíîé àâòîíîìèè êàê çàêîíîäàòåëüíîé äåöåíòðàëèçàöèè. 
Îáëàñòíàÿ àâòîíîìèÿ ïðåäïîëàãàåò äîâåäåíèå ïðèíöèïà 

äåöåíòðàëèçàöèè äî âûñøåé ñòåïåíè — ïðåäîñòàâëåíèÿ 
îòäåëüíûì ÷àñòÿì ãîñóäàðñòâà (àâòîíîìíîé îáëàñòè èëè 
êðàþ) âîçìîæíîñòè èìåòü ñâîè çàêîíîäàòåëüíûå ñîáðàíèÿ, 
îáëàäàþùèå ïðàâîì ñîâìåñòíî ñ öåíòðàëüíîé âëàñòüþ èç-
äàâàòü ìåñòíûå çàêîíû. À. Í. Ìåäóøåâñêèé ñ÷èòàåò, ÷òî 
ðåàëèçàöèÿ ýòîé ìîäåëè íå îçíà÷àëà íàäåëåíèÿ àâòîíîìíûõ 
îáëàñòåé ãîñóäàðñòâåííûì ñóâåðåíèòåòîì, à ïðåäïîëàãàëà 
íàäåëåíèå èõ ÷àñòè÷íîé ïîëèòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ â 
ðàìêàõ åäèíîãî ãîñóäàðñòâà. Êðîìå òîãî, ïðèíöèï îáëàñòíîé 
àâòîíîìèè ðàñïðîñòðàíÿëñÿ íå íà âñå, à ëèøü íà íåêîòî-
ðûå ÷àñòè ãîñóäàðñòâà, ïîäãîòîâëåííûå ê ýòîìó èñòîðè÷åñêè 
è êóëüòóðíî (Ïîëüøà è Ôèíëÿíäèÿ). Ïîíÿòèå ôåäåðàöèè 
îïðåäåëÿëîñü Ô. Ô. Êîêîøêèíûì êàê ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîé 
ñîþç — ñëîæíîå ãîñóäàðñòâî, ýëåìåíòû êîòîðîãî ïîä÷èíÿþòñÿ 
âëàñòè åäèíîãî ôåäåðàëüíîãî öåíòðà11. 

Ñ îïîðîé íà ýòó êîíöåïöèþ â ïðîåêòå áóäóùåé Êîíñòèòó-
öèè Ðîññèè, ðàçðàáîòàííîé Îñîáîé êîìèññèåé, çàêëàäûâàëîñü 
ðåøåíèå òåððèòîðèàëüíîé ïðîáëåìû ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ðåãèîíàì ïðàâ îáëàñòíîé àâòîíîìèè. Òàê, â ïðåäâàðèòåëü-
íîì ïðîåêòå ñòàòåé Îñíîâíûõ çàêîíîâ ïî âîïðîñó îá àâ-
òîíîìèè (ôåäåðàöèè) îòìå÷àëîñü: «Ãîñóäàðñòâî Ðîññèéñêîå 
åäèíî è íåðàçäåëüíî»; «Â ñîñòàâå Ãîñóäàðñòâà Ðîññèéñêîãî 
Ôèíëÿíäèÿ ïîëüçóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ íà îñíîâàíèÿõ 
è â ïðåäåëàõ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì î âçàèìîîòíîøåíèÿõ 
Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè, ïðèíÿòûì Ó÷ðåäèòåëüíûì ñîáðàíè-
åì…»; «Â Ãîñóäàðñòâå Ðîññèéñêîì áóäåò ââåäåíà îáëàñòíàÿ 
àâòîíîìèÿ…»; «Çàêîíû, èçäàííûå îáëàñòíûìè âëàñòÿìè, íå 
èìåþò îáÿçàòåëüíîé ñèëû, åñëè ïðîòèâîðå÷àò çàêîíàì, èç-
äàííûì öåíòðàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ…»12. Ñîçäàíèå 
ïðîåêòîâ ôåäåðàëèçàöèè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà íà íà÷àëàõ 
àâòîíîìèè ïðîäîëæàëîñü â ïåðâîé ïîëîâèíå ÕÕ â. ìíîãèìè 
ó÷åíûìè, íàõîäÿùèìèñÿ â ýìèãðàöèè. 

Êîíñòðóèðóÿ áóäóùåå óñòðîéñòâî Ðîññèè, È. À. Èëüèí 
ïðèøåë ê ìûñëè, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîé íîâîé Ðîññèè 
äîëæåí áûòü ïî ôîðìå óíèòàðíûì, à ïî äóõó ôåäåðàòèâíûì. 
Ïî åãî ìíåíèþ, åäèíñòâî äåðæàâû è öåíòðàëüíîé âëàñòè íå 
ìîæåò çàâèñåòü îò ñîãëàñèÿ ìíîãèõ îòäåëüíûõ ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ãîñóäàðñòâ (îáëàñòíûõ èëè íàöèîíàëüíûõ), òàê êàê «ýòî 
ðàçâàëèò Ðîññèþ», íî åäèíàÿ è ñèëüíàÿ öåíòðàëüíàÿ âëàñòü 
äîëæíà âûäåëèòü ñôåðû îáëàñòíîé è íàöèîíàëüíîé ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè è íàñûòèòü âñåíàðîäíîå åäèíåíèå äóõîì áðàòñêîé 
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ñîëèäàðíîñòè. Îäíàêî ñèëüíàÿ âëàñòü íå äîëæíà ïðèâåñòè â 
Ðîññèè ê ôîðìàì öåíòðàëèçàöèè è áþðîêðàòèçìà. Ðóññêîå 
ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûòü åäèíûì, íî äèôôåðåíöèðîâàííûì: 
îíî äîëæíî èìåòü ñèëüíûé öåíòð, äåöåíòðàëèçóþùèé âñå, 
÷òî âîçìîæíî äåöåíòðàëèçîâàòü áåç îïàñíîñòè äëÿ åäèíñòâà 
Ðîññèè. Ïîýòîìó âñå ãîñóäàðñòâåííûå äåëà íåîáõîäèìî ðàç-
äåëèòü íà äâå êàòåãîðèè: öåíòðàëüíî-âñåðîññèéñêèå, âåð-
õîâíûå, è ìåñòíî-àâòîíîìíûå, íèçîâûå. Ê ïåðâûì äîëæíû 
îòíîñèòüñÿ «âñå äåëà îáùåãîñóäàðñòâåííûå, åäèíûå äëÿ 
âñåõ, ñóáñòàíöèàëüíûå äëÿ Ðîññèè, êàê âåëèêîé äåðæàâû», 
à êî âòîðûì — âñå îñòàëüíûå13. Ðàññìàòðèâàÿ êîíöåïöèþ 
È. À. Èëüèíà, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî èì èñïîëüçóåòñÿ ôîðìóëà 
àâòîíîìèçàöèè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, ïðè÷åì îí äîïóñêàë 
âîçìîæíîñòü îáëàñòíîé è íàöèîíàëüíîé àâòîíîìèè. 

Åùå îäèí ðóññêèé ôèëîñîô-ýìèãðàíò Ã. Ï. Ôåäîòîâ â 
1920—1940-õ ãã. íàïèñàë ñåðèþ ñòàòåé, â êîòîðûõ ðàçðàáîòàë 
ñâîåîáðàçíóþ êîíöåïöèþ «êóëüòóðíî-òâîð÷åñêîãî ñîçèäàíèÿ» 
Ðîññèè, îñíîâàííóþ íà ïðèçíàíèè íåîáõîäèìîñòè ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû âñåõ íàñåëÿþùèõ åå íàðîäîâ äëÿ âîçðîæäåíèÿ 
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ñîçäàíèå ãèáêèõ è 
òâåðäûõ þðèäè÷åñêèõ ôîðì, êîòîðûå âûðàçèëè áû åäèí-
ñòâî è ïîëèýòíè÷íîñòü Ðîññèè, ÿâëÿåòñÿ òðóäíîé, íî âïîëíå 
ðàçðåøèìîé çàäà÷åé. Îäíîé èç åå îáúåêòèâíûõ òðóäíîñòåé 
ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ êóëüòóðíîãî ðàç-
âèòèÿ íàðîäîâ Ðîññèè, êîòîðàÿ íå äîïóñêàåò ðàâåíñòâà èõ 
ïîëèòè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé. Â ýòîì ôàêòå, ïîä÷åðêèâàåò ôèëî-
ñîô, «äîëæíû íàéòè ñâîå îãðàíè÷åíèå âñå äîêòðèíåðñêèå 
ïîïûòêè ïîñòðîåíèÿ Ðîññèè êàê çàêîí÷åííîé è ñèììåòðè÷íîé 
ôåäåðàöèè (êîíôåäåðàöèè). Â äåðæàâå Ðîññèéñêîé ìûñëèìû 
âñå îòòåíêè âçàèìîîòíîøåíèé, íà÷èíàÿ îò îáëàñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, íàöèîíàëüíîé àâòîíîìèè, êîí÷àÿ ÷èñòî ôåäå-
ðàòèâíîé ñâÿçüþ». Íåñîìíåííûì äëÿ íåãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
«äâóõ èëè òðåõâåêîâàÿ ýðà áþðîêðàòè÷åñêîãî öåíòðàëèçìà 
ìèíîâàëà»14, ÷òî çàñòàâëÿåò ñî÷åòàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû äå-
öåíòðàëèçîâàííûõ îòíîøåíèé ìåæäó öåíòðîì è ïåðèôåðèåé. 
Òàêèì îáðàçîì, Ã. Ï. Ôåäîòîâ ñ÷èòàë ôåäåðàëèçì ñïîñîáîì 
ñîõðàíåíèÿ Ðîññèè êàê îáúåäèíåíèÿ íàðîäîâ áûâøåé Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè âîêðóã ðóññêîãî íàðîäà è Âåëèêîðîññèè 
êàê ÿäðà ýòîãî ãîñóäàðñòâà, äëÿ ÷åãî èìåëèñü ýêîíîìè÷åñêèå, 
ïîëèòè÷åñêèå è êóëüòóðíûå ïðåäïîñûëêè. Ïðè ýòîì îí âû-
ñòóïàë çà àñèììåòðè÷íîñòü îòíîøåíèé ìåæäó öåíòðîì è 

ïåðèôåðèåé, òàê êàê ïðèçíàâàë íåîñóùåñòâèìîñòü ñîçäàíèÿ 
â Ðîññèè ñèììåòðè÷íîé ôåäåðàöèè. 

Èíòåðåñíóþ êîíöåïöèþ óñòðîéñòâà ôåäåðàòèâíîãî ãîñó-
äàðñòâà ïðåäëîæèëè ó÷àñòíèêè åâðàçèéñêîãî äâèæåíèÿ. Èõ 
èñõîäíîé ïîñûëêîé â ýòîì ñìûñëå ìîæíî ñ÷èòàòü âûñêàçûâà-
íèå î òîì, ÷òî «…ôåäåðàòèâíîå óñòðîéñòâî íå òîëüêî âíåøíå 
îòìå÷àåò ìíîãî÷ëåííîñòü åâðàçèéñêîé êóëüòóðû, âìåñòå ñ òåì 
ñîõðàíÿÿ åå åäèíñòâî. Îíî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ è ðàñöâåòó 
îòäåëüíûõ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ îáëàñòåé…»15.

Òåîðåòè÷åñêèé êîìïîíåíò ôåäåðàòèâíîé êîíöåïöèè åâðà-
çèéöåâ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðîðàáîòàí â òðóäàõ Í. Í. Àëåê-
ñååâà. Îí ñ÷èòàë, ÷òî «áóäóùàÿ Ðîññèÿ íå ìîæåò áûòü ïî-
ñòðîåíà èíà÷å, êàê íà íà÷àëàõ øèðîêîé àâòîíîìèè âõîäÿùèõ 
â åå ñîñòàâ çåìåëü è íàðîäîâ». Ïðè ýòîì Í. Í. Àëåêñååâ 
ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ïîñòðîåíèå Ðîññèè íà íà÷àëàõ àâòîíîìèçìà 
ÿâëÿåòñÿ ñòàðîé ðóññêîé ïðîáëåìîé, êîòîðîé çàíèìàëèñü è 
ðóññêîå ïðàâèòåëüñòâî (íàïðèìåð, âî âðåìÿ Àëåêñàíäðà I), 
è ðóññêîå îáùåñòâåííîå äâèæåíèå, íà÷èíàÿ ñ äåêàáðèñòîâ. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîâîäÿ ïðèíöèï ñàìîîïðåäåëåíèÿ íàöèîíàëü-
íîñòåé è îðãàíèçóÿ íîâîå îáëàñòíîå äåëåíèå Ðîññèè, «ñîâåò-
ñêàÿ ïîëèòèêà, â ñóùíîñòè ãîâîðÿ, ïðîâîäèò íå ìàðêñèçì, 
íî îñóùåñòâëÿåò ñòàðèííûå çàäàíèÿ ðóññêîãî îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ». Â ñâÿçè ñ ýòèì Í. Í. Àëåêñååâ ïðåäëàãàåò ñâîþ 
êîíöåïöèþ òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà Ðîññèè, îòìå÷àÿ, 
ïðàâäà, ÷òî «íûíåøíþþ ïåðåñòðîåííóþ Ðîññèþ ïðèäåòñÿ 
ñíà÷àëà ïðèíÿòü êàê ôàêò, à ïîòîì óæå ïîñòåïåííî ïðîâî-
äèòü â íåé íåîáõîäèìûå èñïðàâëåíèÿ». Ïðè òàêèõ èñïðàâ-
ëåíèÿõ, íà åãî âçãëÿä, íàäî èìåòü â âèäó òå ÷àñòè Ðîññèè, 
êîòîðûå ïåðåæèëè ïåðèîä ñîáñòâåííîãî, ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ (Óêðàèíà, Êàâêàçñêèå ðå-
ñïóáëèêè è ò. ä.); òå ÷àñòè Ðîññèè, èç êîòîðûõ áîëüøåâèêè 
èñêóññòâåííî îáðàçîâàëè ñàìîñòîÿòåëüíûå íàöèîíàëüíûå ðåñ-
ïóáëèêè; íîâûå òåððèòîðèàëüíî-àäìèíèñòðàòèâíûå åäèíèöû, 
âîçíèêøèå â ïðîöåññå ïåðåðàéîíèðîâàíèÿ Ðîññèè. Ïåðâûå 
äîëæíû îñòàòüñÿ â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ çåìåëü, âõî-
äÿùèõ â ðîññèéñêîå öåëîå íà íà÷àëàõ øèðîêîé àâòîíîìèè 
è, ìîæåò áûòü, ôåäåðàëèçìà. Âòîðûå êàê ÷èñòî òåïëè÷íûé 
ïðîäóêò èëè óìðóò åñòåñòâåííîé ñìåðòüþ, èëè ïîäâåðãíóòñÿ 
íîâîìó ðàéîíèðîâàíèþ. ×òî êàñàåòñÿ òðåòüèõ, òî îíè äîëæ-
íû áûòü ïðèíÿòû êàæäûì áóäóùèì ïðàâèòåëüñòâîì è ïî-
ëîæåíû â îñíîâó áóäóùåãî Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Òàêèì 
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îáðàçîì, çàêëþ÷àåò Í. Í. Àëåêññåâ, «ðàéîíèðîâàíèå Ðîññèè 
ïî ïðèíöèïó áîëüøèõ åäèíñòâ õîçÿéñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñêèõ 
(îáëàñòåé) ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé çàäà÷åé ðóññêîé ïîëèòèêè, 
òîò, êòî óñïåøíî ðåøèò ýòó çàäà÷ó, áóäåò âëàäåòü ñóäüáàìè 
áóäóùåé Ðîññèè»16.

Òàêèì îáðàçîì, åâðàçèéöû ïðèçíàâàëè íåèçáåæíîñòü 
ñîõðàíåíèÿ ñîâåòñêîé ìîäåëè ôåäåðàëèçìà, îñíîâàííîé 
íà ïðèçíàíèè íàöèîíàëüíîé àâòîíîìèè, ñ íåçíà÷èòåëüíûì 
ïåðåñìîòðîì ÷èñëà è õàðàêòåðà àâòîíîìèé. Ðåôîðìèðîâàíèå 
ñîâåòñêîãî ôåäåðàëèçìà åâðàçèéöû ñâÿçûâàëè ñ îáåñïå-
÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííîñòè ðóññêîãî íàðîäà, âûñòóïàþùåãî 
öåíòðîì âñåé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû. Â êà÷åñòâå âàæ-
íåéøåé îñíîâû òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè îíè ïðåäëà-
ãàëè õîçÿéñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñêèé ïðèíöèï, ó÷èòûâàþùèé 
ñïåöèôèêó ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñâÿçåé ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. 

Â ðåâîëþöèîííûé ïåðèîä 1917 ã. ìíîãèå ïîëèòè÷åñêèå ñèëû 
àêòèâíî èñïîëüçîâàëè èäåþ àâòîíîìèè. Ì. Ôåððî îòìå÷àåò, 
÷òî òðàäèöèîííî îáëàñòíè÷åñêàÿ ïàðòèÿ ýñåðîâ ê 1914 ã. óæå 
íå èìåëà ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííîé ïîçèöèè ïî íàöèîíàëüíîìó 
âîïðîñó. ×èñëî ñòîðîííèêîâ ýêñòåððèòîðèàëüíîé êóëüòóðíîé 
àâòîíîìèè óðàâíîâåøèâàëî ÷èñëî ñòîðîííèêîâ ôåäåðàëèçìà; 
çàùèòíèêè áåçóñëîâíîãî ïðàâà íà ñàìîîïðåäåëåíèå ïðîòèâî-
ñòîÿëè òåì, êòî ýòî ïðàâî îòðèöàë, ñ÷èòàÿ, ÷òî îíî âðåäèò 
èíòåðåñàì Ðîññèè èëè ðåâîëþöèè. Ïîñëå Ôåâðàëüñêîé ðåâî-
ëþöèè ñèòóàöèÿ íå èçìåíèëàñü. Ñóäÿ ïî ðåøåíèÿì, ïðèíÿòûì 
ýñåðàìè íà ìàéñêîì ñúåçäå 1917 ã., ìåíüøèíñòâà äîëæíû 
áûëè ïîëó÷èòü ëè÷íóþ ýêñòåððèòîðèàëüíóþ àâòîíîìèþ è 
ëèøü Ïîëüøà — ïîëíóþ íåçàâèñèìîñòü17. 

Íàêàíóíå Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû ìåíüøåâèêè ïîäòâåðäè-
ëè ñâîå ïðèçíàíèå ïðàâà íàöèé íà ñàìîîïðåäåëåíèå è ïîä 
äàâëåíèåì Áóíäà è äðóãèõ ïàðòèé âêëþ÷èëè òðåáîâàíèå 
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé àâòîíîìèè â ñâîþ íàöèîíàëüíóþ 
ïðîãðàììó. Â ïåðèîä ðåâîëþöèè èõ òî÷êà çðåíèÿ ïî ýòîìó 
âîïðîñó áûëà âûðàæåíà íà Ñúåçäå Ñîâåòîâ â ñåðåäèíå èþíÿ 
1917 ã., êîãäà èõ ïðåäñòàâèòåëü Â. Ñ. Âîéòèíñêèé ïîòðåáîâàë, 
÷òîáû ñúåçä ïðèíÿë «îáùèé ïðèíöèï ïðèçíàíèÿ çà êàæäîé 
íàöèåé ïðàâà øèðîêîé àâòîíîìèè». Îäíàêî ìåíüøåâèêè 
âîçðàæàëè ïðîòèâ ëþáîé ïîïûòêè îòäåëüíî ðåãóëèðîâàòü 
íàöèîíàëüíûé âîïðîñ, ïîñêîëüêó ëèøü Ó÷ðåäèòåëüíîå Ñîá-
ðàíèå ìîæåò ýòî ñäåëàòü18.

Ñîáðàâøååñÿ 5 ÿíâàðÿ 1918 ã. Ó÷ðåäèòåëüíîå ñîáðàíèå 
ñìîãëî ïðèíÿòü ëèøü íàçâàíèå ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîì çà-
êðåïëÿëñÿ òåðìèí «ôåäåðàòèâíàÿ» — «Ðîññèéñêàÿ Äåìî-
êðàòè÷åñêàÿ Ôåäåðàòèâíàÿ Ðåñïóáëèêà». Ââèäó ñèëüíûõ 
ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîëèòè÷åñêèìè ãðóïïàìè è 
ðåøåíèÿ áîëüøåâèêîâ, ðåàëüíî çàõâàòèâøèõ âëàñòü â ñòðàíå 
(ïî êðàéíåé ìåðå, â öåíòðå), Äåêðåòîì ÂÖÈÊ îò 6 ÿíâàðÿ 
1918 ã. «Î ðîñïóñêå Ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ» åãî äåÿòåëü-
íîñòü áûëà ïðåêðàùåíà19. Òåì ñàìûì âàðèàíò ïîñòåïåííîé 
òðàíñôîðìàöèè Ðîññèè â ôåäåðàòèâíîå ãîñóäàðñòâî ïóòåì 
ðàñøèðåíèÿ îáëàñòíîé àâòîíîìèè ðåãèîíîâ îêàçàëñÿ íåðå-
àëèçîâàííûì. Â äàëüíåéøåì áîëüøåâèêè àêòèâíî èñïîëüçî-
âàëè ïðèíöèï àâòîíîìèè â ãîñóäàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîì 
ñòðîèòåëüñòâå, à èäåÿ ãîñóäàðñòâà ñ àâòîíîìíûìè îáðàçî-
âàíèÿìè êàê îñîáîãî òèïà ôåäåðàöèè ñòàëà öåíòðàëüíîé â 
òåîðèè ñîâåòñêîãî ôåäåðàëèçìà.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàññìîòðåííûõ êîíöåïöèÿõ îïðåäåëÿ-
þùåå ìåñòî ñðåäè èíñòðóìåíòîâ ôåäåðàëèçàöèè çàíèìàåò 
àâòîíîìèÿ êàê îñíîâíîé ñïîñîá äåöåíòðàëèçàöèè óíèòàðíîãî 
ãîñóäàðñòâà. Àâòîðû ïðåäëàãàëè àâòîíîìèþ, îñíîâàííóþ íà 
ðàçëè÷íûõ ïðèíöèïàõ: íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîì, íàöèîíàëü-
íî-òåððèòîðèàëüíîì, òåððèòîðèàëüíîì èëè îáëàñòíîì, ýêî-
íîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîì. Õàðàêòåðíî, ÷òî è Í. Ì. Ìóðàâüåâ, 
ïåðâîíà÷àëüíî âûäâèíóâøèé  èäåþ ñîçäàíèÿ ôåäåðàòèâíîãî 
ãîñóäàðñòâà ïî òèïó Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, â äàëüíåéøåì 
ñâåë ïðàâà ñóáúåêòîâ ëèøü ê ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé àâ-
òîíîìèè. Ìíîãèå àâòîðû ôåäåðàòèâíûõ ïðîåêòîâ âûñòóïà-
ëè çà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ àñèììåòðè÷íûõ îòíîøåíèé 
ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíàìè. Ëèøü â òåõ êîíöåïöèÿõ, êî-
òîðûå îïèðàëèñü íà òåððèòîðèàëüíûé ïðèíöèï, ïðèçíàâà-
ëàñü ñèììåòðè÷íîñòü ïðàâ ñóáúåêòîâ (õîòÿ è â ýòîì ñëó÷àå 
àñèììåòðèÿ ñîõðàíÿëàñü â ñêðûòîé ôîðìå — íåðàâíîìåðíîå 
ïðåäñòàâèòåëüñòâî äåðæàâ è îáëàñòåé â âåðõíåé ïàëàòå, îñî-
áûå ïðàâà Ïîëüøè è Ôèíëÿíäèè). ßâíàÿ àñèììåòðè÷íîñòü 
âåðîÿòíûõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ÷àùå âñåãî ñâÿçûâàëàñü 
ñ íàöèîíàëüíûì ïðèíöèïîì. Ìíîãèå êîíöåïöèè îòìå÷àþò 
ñàìîáûòíîñòü, óíèêàëüíîñòü èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèé è îáú-
åêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ ðàçâèòèÿ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé 
â Ðîññèè, â òîì ÷èñëå îñîáûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ, äðåâíåðóññêîå ïðîèñõîæäåíèå ôåäåðà-
òèâíîãî íà÷àëà, èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü öåíòðà è ñëàáîñòü 
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ïåðèôåðèè. Îòñþäà — âîçìîæíîñòü ôåäåðàëèçàöèè ëèøü 
ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîíîìèè è ñëàáàÿ âåðîÿòíîñòü äî-
ãîâîðíûõ îòíîøåíèé.
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ÐÅÑÓÐÑÍÎÅ ÎÑÍÀÙÅÍÈÅ 
ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÍÎÂÀÖÈÉ: 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîëèòè÷åñêèå íîâàöèè; ðåñóðñû; 
ðåãèîí; ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå; èñïîëüçîâà-
íèå ðåñóðñîâ

Key words: political novelties; resources; region; 
sociological research; resource exploitation

Ïðîáëåìû íîâèçíû â îáùåñòâå çàíèìàëè âíèìàíèå øè-
ðîêîãî êðóãà îáùåñòâåííîñòè è ó÷åíûõ. Óæå íåñêîëüêî äå-
ñÿòèëåòèé ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ 
íîâîââåäåíèé, èõ òèïîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê; ñîöèàëüíîé 
íàïðàâëåííîñòè; ðåñóðñíîìó îñíàùåíèþ. Ïðîöåññû îñâîåíèÿ 
ïîëèòè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé ñîïðîâîæäàþòñÿ ðåñóðñíûì îñíà-
ùåíèåì, èñõîäÿ èç òðåõ èñòî÷íèêîâ: ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïàêåòà 
ðåñóðñîâ; çàïàñîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè îñâîåíèè íîâàöèé íà 
êîíêðåòíûõ òåððèòîðèÿõ; ìîäèôèêàöèè ìîáèëèçîâàííûõ è 
çàèìñòâîâàííûõ ìåñòíûõ ðåñóðñîâ. 

Â Êåìåðîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå êàôåäðîé 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê íà ïðîòÿæåíèè 15 ëåò èçó÷àþòñÿ 
ïðîáëåìû îñíàùåíèÿ è ðåñóðñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîöåññîâ 
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ó æèòåëåé Êóç-
áàññà óòî÷íÿëèñü èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûå ïîëèòè÷åñêèå 
ðåñóðñû, ïåðñîíàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ â ðåé-
òèíãîâîé îöåíêå ïåðâûõ ëèö ðåãèîíà, âûÿâëÿëèñü îñíîâà-
íèÿ äîâåðèÿ ê âëàñòè, ìåñòíûå èíèöèàòèâû, âîçìîæíîñòè 
ñàìîîðãàíèçàöèè (1995, 1997, 2003, 2006—2009 ãã.).

Èññëåäîâàíèÿ 2006—2009 ãã. âûÿâèëè ñïåöèôèêó ïðî-
öåññîâ îñâîåíèÿ íîâàöèé â ðåãèîíå. Íàïðàâëÿþùàÿ, áàçîâàÿ 
÷àñòü èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ  ôîðìèðóåòñÿ è ðåãóëèðóåòñÿ 
âëàñòíîé èíèöèàòèâîé ñâåðõó. Óñïåøíîñòü îñâîåíèÿ íîâî-

ÃÎËÎÂÀÖÊÈÉ Åâãåíèé Âàñèëüåâè÷, äîöåíò êàôåäðû ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
íàóê Êåìåðîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ íàóê.
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ââåäåíèÿ â îáùåñòâå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ðåãèîíàëü-
íîé ñïåöèôèêîé, òåððèòîðèåé îñâîåíèÿ íîâîãî: ïðîÿâëåíèÿ 
èíèöèàòèâû íàñåëåíèÿ, ïðåäëàãàþùåãî ïðîåêòû ãëóáîêîé 
êîððåêöèè; ìåæðåãèîíàëüíîå çàèìñòâîâàíèå; ÷àñòíûå èíè-
öèàòèâû íà ìåñòàõ; êîïèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ è 
òåõíîëîãèé äàæå â ïîâåðõíîñòíîé, àòðèáóòèâíîé ôîðìå. 

Ðåñóðñíîå ñîïðîâîæäåíèå ïîëèòè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ, ãäå â ðàñïîðÿæåíèè ñòîðîí, 
èìåþùèõ îòíîøåíèå ê íîâîââåäåíèÿì, íàõîäÿòñÿ íàñûùåííûå 
ðåñóðñàìè ïðîñòðàíñòâà, à òàêæå îòäåëüíûå ñî ñêóäíûìè 
ðåñóðñàìè òåððèòîðèè. Ñëîæèâøèåñÿ â ðåãèîíå ñîöèàëüíûå 
ñâÿçè è îòíîøåíèÿ, ñàìîáûòíûé îáðàç æèçíè, ìàðãèíàëüíûå 
ìåõàíèçìû ñîöèîêóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé ìîãóò âûçû-
âàòü íàïðÿæåííîñòü â ïðîöåññå îñâîåíèÿ íîâîââåäåíèé íà 
ëîêàëèçîâàííûõ òåððèòîðèÿõ. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê ïîëèòè÷å-
ñêèì íîâîââåäåíèÿì. Åùå íå ðåàëèçîâàííûå ìåõàíèçìû è 
îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó ïîëèòè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé íàõîäÿò 
íåêîå ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîå çàêðåïëåíèå è ïðèîáðå-
òàþò ðàçëè÷íûå ôîðìû ðåñóðñíîãî îñíàùåíèÿ. 

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ îòìå÷àåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ, 
à çà÷àñòóþ äîìèíèðóþùàÿ ðîëü èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ1. 
Èíîãäà èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, íàõîäÿñü íà ñòàäèè ïðî-
âåðêè, ïîëó÷àþò çíà÷èòåëüíóþ èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó 
«àâàíñîì» â çàëîã áóäóùåé ðàáîòîñïîñîáíîñòè è ïðèãîäíîñòè. 
Ðåãèîíàëüíûå ÑÌÈ, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿþò ñâîåîáðàç-
íîå «îòçåðêàëèâàíèå» îñíîâíîé ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè íîâûõ 
ïðîåêòîâ ñ àêöåíòîì íà ðåãèîíàëüíûå ïåðñïåêòèâû. 

Èñïîëüçîâàíèå è îñâîåíèå íîâîââåäåíèé ìû ñâÿçûâàåì 
ñî ñïåöèôèêîé ðåãèîíàëüíûõ ðàññòîÿíèé, ïðàêòèêîé èñïîëü-
çîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ (ìåñòíûõ) âîçìîæíîñòåé, ñîöèàëüíûìè 
òðàíñôåðòàìè è çàèìñòâîâàíèÿìè. Èíèöèàòîðû íîâîââåäå-
íèé èìåþò âîçìîæíîñòü âûáèðàòü èñòî÷íèêè ðåñóðñíîãî 
îñíàùåíèÿ: ñïîíñîðñêàÿ ïîääåðæêà, ñîáñòâåííûå âîçìîæ-
íîñòè è ðåñóðñû, êîîïåðèðóåìûå ñðåäñòâà, çàèìñòâóåìûå, 
êîìáèíèðóåìûå (ñâîè-ìåñòíûå, ñâîè-«÷óæèå»-ìåñòíûå è äð.), 
ðåñóðñû â êà÷åñòâå òðàíñôåðòîâ íà òåððèòîðèþ èëè ïîä 
îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ôîðìèðîâàíèå çàïàñîâ 
ðåñóðñîâ íà òåððèòîðèè òàêæå íå ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà-
÷åñòâå îäíîíàïðàâëåííîãî ïðîöåññà. Âîçìîæíû âûáîð è 
êîìáèíàöèè, òàíäåìíûå áëîêè ðåñóðñîâ, èñêëþ÷åíèÿ è ïð. 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ 

äëÿ íîâîââåäåíèé ìîæíî ó÷èòûâàòü ðîëü èíèöèàòèâíûõ 
ïðîåêòîâ è âîçìîæíîñòè ñàìîîðãàíèçàöèè íàñåëåíèÿ íà 
ìåñòàõ. Â ñîöèîëîãèè ýòî íàïðàâëåíèå ïîëó÷èëî øèðîêîå 
ðàçâèòèå, â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ ñîöèîëîãèè îðãàíèçàöèé, 
ñîöèîëîãèè òåððèòîðèé (ãîðîäà è äåðåâíè), ñîöèîëîãèè ïî-
âñåäíåâíîé æèçíè è ò. ä. 

Ðåñóðñû îáåñïå÷åíèÿ íîâîââåäåíèé ôîðìèðóþòñÿ ñ ó÷å-
òîì ìàñøòàáà òåððèòîðèè è îñíîâíûõ åå ñîöèàëüíî-äåìî-
ãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Îäíàêî â óñëîâèÿõ àêòèâíîãî 
ïðîäâèæåíèÿ íîâîââåäåíèé ëèáî â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè 
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ðåñóð-
ñîâ. Ýòî «ïðîáëåìíîå ïîëå» ìîæåò âìåùàòü çíà÷èòåëüíîå 
êîëè÷åñòâî äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ è ñóáúåêòîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ïðèçâàííûõ ñâîèì äåéñòâèåì èëè áåçäåéñòâèåì 
ñîäåéñòâîâàòü äîñòèæåíèþ îïðåäåëåííîé öåëè. Ïðèìåðîì 
ýòîãî ÿâëÿþòñÿ çàáàñòîâêè øàõòåðîâ â Êóçáàññå (1990-å ãã.), 
êîòîðûå âìåñòå ñ «áåçäåéñòâóþùèìè» æåëåçíîäîðîæíèêàìè 
è ìîë÷àëèâî äåìîíñòðèðóþùèìè ñîöèàëüíóþ íåçàùèùåí-
íîñòü ãîñáþäæåòíèêàìè ïîêàçàëè âîçìîæíîñòè ñîâìåñòíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ â ðåãèîíå. 

Ðåñóðñû â ðåãèîíå ôîðìèðóþòñÿ ñ ó÷åòîì íàëè÷íûõ 
âîçìîæíîñòåé. Äëÿ èíèöèàòîðîâ íîâîââåäåíèé ÷àñòü ðåñóð-
ñîâ òåððèòîðèè âñåãäà ÿâëÿåòñÿ çàêðûòîé èëè èñïîëüçóå-
ìîé îãðàíè÷åííî, òàê êàê ñëîæíî ó÷èòûâàòü ìíîãîîáðàçèå 
èíòåðåñîâ è óñòðåìëåíèé ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. Äëÿ áîëåå 
êà÷åñòâåííîé äèàãíîñòèêè ãîòîâíîñòè ê íîâîââåäåíèÿì îñî-
áîå çíà÷åíèå èìåþò ïîêàçàòåëü âðåìåíè, àäàïòèâíûå âîç-
ìîæíîñòè íàñåëåíèÿ è ãîòîâíîñòü íîâàòîðîâ ó÷èòûâàòü ýòè 
ïàðàìåòðû. Â Êóçáàññå âåñüìà ýìîöèîíàëüíî âîñïðèíèìà-
þòñÿ èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûé êîìïîíåíò âçàèìîäåéñòâèÿ, 
îáùèííîñòü, ïåðñîíèôèêàöèÿ ðîëåé. 

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ðåçóëüòàòû íîâîââåäåíèé 
íå âñåãäà ñîâïàäàþò ñ äåêëàðèðóåìûìè öåëÿìè. «Âíåøíèå 
ïðîÿâëåíèÿ ïðîáëåì îáùåñòâåííûõ èçìåíåíèé ñîñòîÿò â 
òîì, ÷òî ñîâðåìåííûå íàó÷íûå, ïðîåêòíî-ïðîãðàììíûå è 
óïðàâëåí÷åñêèå ïîäõîäû íå ïðèìåíèìû ê ðåøåíèþ çàäà÷è 
îñóùåñòâëåíèÿ öåëåíàïðàâëåííûõ è îñìûñëåííûõ èçìåíå-
íèé îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Èìåííî ïîýòîìó ïðîåêòû è 
ïëàíû îñóùåñòâëåíèÿ èçìåíåíèé, êàê ïðàâèëî, ïðèâîäÿò ê 
äðóãîìó, íåæåëè ïëàíèðîâàëîñü, ðåçóëüòàòó»2.
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Âàæíûìè îñòàþòñÿ ïðîáëåìû ñîáëþäåíèÿ èíòåðåñîâ íà-
ñåëåíèÿ ðåãèîíà, ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåí-
íîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàó÷íî è ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûìè 
ñòàíîâÿòñÿ ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ðåñóðñíîãî îñíà-
ùåíèÿ ðåãèîíîâ. 

Êàôåäðîé ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê Êåìåðîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â ìàå—èþíå 2009 ã. ïðîâîäèëñÿ 
î÷åðåäíîé ìîíèòîðèíãîâûé çàìåð «Êóçáàññ êàê ìåñòî æè-
òåëüñòâà». Îáúåì âûáîðêè ñîñòàâèë 1 010 ÷åë. Îöåíèâàëîñü 
îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê èçìåíåíèÿì, ïðîèñõîäÿùèì â ðåãèîíå, 
à òàêæå äèàãíîñòèðîâàëèñü îæèäàíèÿ è áóäóùèå óãðîçû. 
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò ïðèñóòñòâèå óñòîé÷è-
âîãî èíòåðåñà íàñåëåíèÿ ê ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèì ñîáûòèÿì 
ìåæäóíàðîäíîãî, ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ìàñøòàáîâ. 
Ñðåäè èçâåñòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé ðåñïîíäåíòû âû-
äåëÿþò ôèãóðû Â. Â. Ïóòèíà, À. Ã. Òóëååâà è Ä. À. Ìåäâå-
äåâà. Âòîðóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò èçâåñòíûå ãîñóäàðñòâåííûå 
è ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè (Ñ. Á. Èâàíîâ, Â. Â. Æèðèíîâñêèé, 
Ñ. Ì. Ìèðîíîâ, Ñ. Ê. Øîéãó è äð.). Ðåãèîíàëüíûé ïîëèòè-
÷åñêèé èñòåáëèøìåíò ïðàêòè÷åñêè íå ïåðñîíèôèöèðóåòñÿ, 
ïðè ýòîì îòìå÷àþòñÿ ïîæåëàíèÿ è òðåáîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ê 
ðåãèîíàëüíîé âëàñòè. Â îòâåòàõ ðåñïîíäåíòîâ ïðîÿâëÿþòñÿ 
ñêîðåå îïàñåíèÿ ïî ïîâîäó ñâîåãî áóäóùåãî, ÷åì ïðèçûâû 
ê àêòèâíûì è òåì áîëåå àñîöèàëüíûì äåéñòâèÿì. 

Èñòî÷íèêàìè ïîëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ îïðîøåííûõ 
ãëàâíûì îáðàçîì ÿâëÿþòñÿ òåëåâèäåíèå, ïå÷àòíûå ÑÌÈ 
(ïðåèìóùåñòâåííî öåíòðàëüíûå èçäàíèÿ), à òàêæå ïóáëè÷íûå 
âûñòóïëåíèÿ. Ñâûøå 90 % ðåñïîíäåíòîâ íå ñîñòîÿò íè â 
îäíîé ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè è ïðè ýòîì â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ íå ïëàíèðóþò â íèõ âñòóïàòü. Â îòíîøåíèÿõ ñ âëàñòüþ 
ðåñïîíäåíòû â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûáèðàþò òàêòèêó «íå 
âìåøèâàòüñÿ â äåëà âëàñòåé». 

Èçó÷èâ è ïðîàíàëèçèðîâàâ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ìû 
ïðèøëè ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè ñîïðîâîæäåíèÿ ìîáèëüíîé 
÷àñòè ïîëèòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíå. Íàñûùåííîñòü íî-
âîââåäåíèé âîïðîñàìè ìåñòíîé ïðîáëåìàòèêè ìîæåò ÿâëÿòüñÿ 
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ óñïåøíîãî îñâîåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ 
íîâîââåäåíèé íà òåððèòîðèè. Àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé, 
èõ äåòàëèçàöèÿ ïîçâîëÿþò èçáåãàòü çíà÷èòåëüíûõ ðàñõîäîâ 
ìåñòíûõ ðåñóðñîâ, ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ «ïîä êëþ÷». 

Ðåñóðñíîå îñíàùåíèå ïîëèòè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé — ïðî-
öåññ íåîáõîäèìûé, íî çàâèñèìûé îò ðÿäà ðåãèîíàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, ðàöèîíàëüíåå ó÷èòûâàòü 
èíèöèàòîðàì íîâîââåäåíèé, ÷åì èçáåãàòü è àêòèâèçèðîâàòü 
äîïîëíèòåëüíûå çàïàñû, îñîáåííî ïðèìåíèòåëüíî ê ñëîæèâ-
øèìñÿ êðèçèñíûì ÿâëåíèÿì â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå. 
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Â òåîðèè è ïðàêòèêå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ðåãèîí 
ðàññìàòðèâàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, êàê ïðîñòðàíñòâî, â ïðåäåëàõ 
êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ, âî-âòîðûõ, êàê óðîâåíü 
ñèñòåìû âëàñòè è óïðàâëåíèÿ â èíòåãðàöèîííîì îáúåäèíå-
íèè, â-òðåòüèõ, êàê ó÷àñòíèê ãîðèçîíòàëüíûõ êîììóíèêàöèé, 
íàêîíåö, êàê îáúåêò âîçäåéñòâèÿ èíòåãðàöèîííûõ îðãàíîâ 
è èíñòèòóòîâ. Â ëþáîì ñëó÷àå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïëþðà-
ëèñòè÷íîñòü èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìíîæåñòâîì 
àêòîðîâ, èíòåðåñîâ, ôîðì è êàíàëîâ èõ ïðîäâèæåíèÿ è ðå-
àëèçàöèè. Ðåãèîíû (ñóáúåêòû ôåäåðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâ è 
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ óíèòàðíûõ 
ãîñóäàðñòâ) â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ àãåíòàìè èëè ïðî-
âîäíèêàìè èíòåðåñîâ ñâîèõ ñòðàí, èëè «ïîëþñàìè ðîñòà», 
ñïîñîáíûìè ñûãðàòü ðîëü ñóáúåêòîâ ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ 
èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà. 

Åâðîïåéñêèé îïûò ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, 
âêëàä â êîòîðûé âíîñèò è Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ïðèíè-
ìàÿ ó÷àñòèå â Ïàðòíåðñòâå îêðóæàþùåé ñðåäû (ÏÎÑÑÈ) â 
ðàìêàõ «Ñåâåðíîãî èçìåðåíèÿ» ÅÑ, Åâðîïåéñêîé ðàìî÷íîé 
êîíâåíöèè î òðàíñãðàíè÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå Ñîâåòà Åâðî-
ïû (1980 ã.) è äð., ìîæåò áûòü ïðèìåíåí åþ â ïðîöåññå 
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè íà 

ÁÀÕËÎÂÀ Îëüãà Âëàäèìèðîâíà, ïðîôåññîð êàôåäðû âñåîáùåé èñòîðèè 
è ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, äîêòîð ïîëèòè÷åñêèõ íàóê.

ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ. Íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå âçàè-
ìîäåéñòâèå ðåãèîíîâ àêòóàëüíî â ïëàíå ñîçäàíèÿ íåîá-
õîäèìîé ìàòåðèàëüíîé è êîììóíèêàòèâíîé áàçû, «íîâîé 
ëîÿëüíîñòè» è ïîçèòèâíîãî âçàèìíîãî âîñïðèÿòèÿ, â òîì 
÷èñëå íà íàèáîëåå ïðîáëåìíûõ íàïðàâëåíèÿõ (îòíîøåíèÿõ 
ñ Ãðóçèåé è Óêðàèíîé â òîì ÷èñëå); îáðàçîâàíèÿ òàê íà-
çûâàåìîé «êîíöåíòðèðîâàííîé êîíâåðãåíöèè». Ðå÷ü èäåò î 
ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ 
ÐÔ. Âíèìàíèå ýòîìó âîïðîñó óäåëÿåòñÿ íà ðàçíûõ óðîâ-
íÿõ. Òàê, â Ðåêîìåíäàöèÿõ Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè 
«Ìåæäóíàðîäíûå è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé ôåäå-
ðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, íåïðàâè-
òåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íàó÷íûõ è äåëîâûõ êðóãîâ ÖÔÎ, 
çàðóáåæíûõ ðåãèîíîâ, ýêñïåðòîâ Ñîâåòà Åâðîïû, ïðîøåäøåé 
â ßðîñëàâëå â 2005 ã., îòìå÷àåòñÿ âàæíàÿ ðîëü ìåæðåãèî-
íàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàñøèðåíèè âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé ãîñóäàðñòâà, õîçÿéñòâåííîì 
ðàçâèòèè ñóáúåêòîâ; ïðèçíàåòñÿ æåëàòåëüíîñòü àêòèâèçàöèè 
ðàçëè÷íûõ åãî ôîðì. Âàæíîå ìåñòî â èòîãîâîì äîêóìåíòå 
êîíôåðåíöèè çàíèìàþò ïðåäëîæåíèÿ î ïîñòåïåííîì ïåðåõîäå 
ê äîëãîñðî÷íîìó ðåãèîíàëüíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñî ñòðàíàìè 
ÑÍÃ íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñî-
òðóäíè÷åñòâà; ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ñîâìåñòíûõ 
ïðîåêòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷àñòèåì ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ àññîöèàöèé ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè; ñîçäàíèÿ 
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé 
è êîðïîðàöèé, òîðãîâûõ äîìîâ; óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà óñëóã; 
ðàçâèòèÿ îáìåíîâ â îáëàñòè êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, òóðèçìà è îòäûõà; ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè 
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ àâòîíîìèé è îáúåäèíåíèé ñîîòå÷å-
ñòâåííèêîâ; ñîçäàíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâ ðåãèîíîâ â ñòðàíàõ 
ÑÍÃ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ ñòðàí ÑÍÃ â ñóáúåêòàõ ÐÔ âî 
âçàèìîäåéñòâèè ñ ÌÈÄ Ðîññèè; îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè ìåæðåãèîíàëüíûì ïðîåêòàì, íàïðàâëåííûì íà 
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ ÐÔ2.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìåæðåãèîíàëüíûå ñâÿçè ðîññèéñêîé 
ñòîðîíîé îôèöèàëüíî òðàêòóþòñÿ êàê ôàêòîð ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ êðèçèñíûì ÿâëåíèÿì â êîíòåêñòå íå òîëüêî ñîâìåñòíûõ 
äåéñòâèé ïî íåéòðàëèçàöèè êðèçèñà, íî è ñîçäàíèÿ íîâûõ 



34 35

èíñòèòóòîâ è ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ. Ïî ìíåíèþ Ïðåçèäåí- 
òà ÐÔ Ä. À. Ìåäâåäåâà, ìåæðåãèîíàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå 
íåîáõîäèìî ïðåâðàòèòü â «èíñòðóìåíò äîëãîñðî÷íîé ïîëèòèêè 
íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ». Âìåñòå ñ òåì Ïðåçèäåíò ÐÔ óêàçû-
âàåò íà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, 
ðåãóëèðóþùåãî âíåøíèå ñâÿçè ðåãèîíîâ, â íàïðàâëåíèè 
ñîçäàíèÿ ïðàâîâîé áàçû äëÿ ïðîäóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ ïàðòíåðàìè, à òàêæå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïðàêòè÷åñêîé 
ðåàëèçàöèè çàêëþ÷åííûõ ñ íèìè ñîãëàøåíèé è äîãîâîðíîé 
äèñöèïëèíû, ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö äîñòóïà íà ðûíêè òîâàðîâ, 
óñëóã è êàïèòàëîâ, ñîäåéñòâèÿ ñîçäàíèþ íîâûõ íèø3.

Ðîññèéñêî-áåëîðóññêèå îòíîøåíèÿ â ýòîì ñìûñëå ÿâëÿþòñÿ 
ñâîåîáðàçíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ìîäåëüþ äëÿ ïðîñòðàíñòâà 
ÑÍÃ. Ìåæðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî çà ïðîøåäøèå 10 ëåò 
ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ äâóìÿ ñòðàíàìè ïåðâûõ èíòåãðàöè-
îííûõ ñîãëàøåíèé òðàíñôîðìèðîâàëîñü â îäíó èç íåñóùèõ 
êîíñòðóêöèé ïðîöåññà ñîþçíîãî ñòðîèòåëüñòâà, êîððåñïîíäè-
ðóÿñü ñ òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî è áåëîðóññêîãî 
ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè «íî-
âîãî ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà». Ïðåîäîëåíèå ñåïàðàòèñòñêèõ 
íàñòðîåíèé ñóáúåêòîâ ÐÔ è èõ ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò ê íà÷àëó 
2000-õ ãã., óñòðàíåíèå ïðîòèâîðå÷èé â ïðàâîâîì ïîëå ìåæäó-
íàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ ïîçâîëèëè îáåñïå÷èòü áîëü-
øóþ óïîðÿäî÷åííîñòü è ïðåäñêàçóåìîñòü íà ðàññìàòðèâàåìîì 
óðîâíå ðîññèéñêî-áåëîðóññêèõ îòíîøåíèé. Ìîæíî çàìåòèòü, 
÷òî ïîäïèñàíèå â 1999 ã. Äîãîâîðà î ñîçäàíèè Ñîþçíîãî ãî-
ñóäàðñòâà ñíà÷àëà âñòðåòèëî íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ ãëàâ íå-
ñêîëüêèõ ðåñïóáëèê, ïðåòåíäóþùèõ íà îñîáîå ïîëîæåíèå â 
ñîñòàâå ÐÔ, ïîäâåðãøèõ ýòó àêöèþ êðèòèêå çà ïîñïåøíîñòü, 
êîíúþíêòóðíîñòü è çàÿâèâøèõ î æåëàíèè ïîâûñèòü ñòàòóñ 
ñâîèõ ñóáúåêòîâ â ñëó÷àå îáúåäèíåíèÿ ÐÔ è ÐÁ. Îôèöèàëü-
íàÿ ïîçèöèÿ ðóêîâîäñòâà Ðîññèè, îçâó÷åííàÿ Â. Â. Ïóòèíûì 
â õîäå ðàòèôèêàöèè Äîãîâîðà â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå ÐÔ, 
çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ñóáúåêòû ÐÔ âûèãðàþò îò îáúåäè-
íåíèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêè, òàê è ïîëèòè÷åñêè. Äåéñòâèòåëüíî, 
àêòèâèçàöèÿ èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëîæèòåëüíî 
ïîâëèÿëà íà äèíàìèêó òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåæðåãèîíàëü-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÐÔ è ÐÁ: â 1996 ã. 37 ñóáúåêòîâ ÐÔ 
èìåëè ñâÿçè ñ ÐÁ, â 1999 ã. — 794.

Áåëîðóññêàÿ ñòîðîíà òàêæå ïðèäàåò áîëüøîå çíà÷åíèå 
ðàçâèòèþ ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñîãëàñíî Çàêî-

íó ÐÁ îò 14 íîÿáðÿ 2005 ã., òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé âíåøíåé ïîëèòèêè 
ñòðàíû. Çàêîí ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçëè÷íûå ôîðìû ñîòðóä-
íè÷åñòâà: âçàèìîäåéñòâèå ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè íà 
ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ äëÿ îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ 
ïðèãðàíè÷íûõ ïðîáëåì, ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðèãðàíè÷íîé è òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèÿ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñ 
èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè; ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ðåãè-
îíàëüíûõ ïðîåêòîâ òåõíè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ, ôèíàíñèðóåìûõ 
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðîãðàììàìè â îáëàñòè 
ýêîíîìèêè, òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, èíôðàñòðóêòóðû, èíôîðìàöèè, îõðàíû îêðóæà-
þùåé ñðåäû, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, òóðèçìà è ñïîðòà. 
Îñîáîå âíèìàíèå â ñâÿçè ñ ãåîïîëèòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ÐÁ  
óäåëÿåòñÿ åâðîïåéñêîé ñîñòàâëÿþùåé òðàíñãðàíè÷íîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîîùðåíèå åâðîðåãèîíîâ êàê 
ôîðìû ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â öåëÿõ ñãëàæèâàíèÿ 
ðàçëè÷èé â óðîâíÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèé, ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, ñî-
âìåñòíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì â ñôåðå îõðàíû ïðèðîäû, 
ïðåîäîëåíèÿ äèñáàëàíñà â âîïðîñàõ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, 
êóëüòóðíûõ è ÿçûêîâûõ áàðüåðîâ (â ÷àñòíîñòè, ýòî åâðî-
ðåãèîíû «Íåìàí» è «Îçåðíûé êðàé»)5. 

Áåëîðóññèÿ âîâëåêàåòñÿ â åâðîïåéñêîå òðàíñãðàíè÷íîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî è â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè Åâðîñîþçîì êîí-
öåïöèè «Áîëüøàÿ Åâðîïà — ñîñåäñòâî: íîâûé ïîäõîä ê 
âçàèìîîòíîøåíèÿì ñ íàøèìè âîñòî÷íûìè è þæíûìè ñîñå-
äÿìè» (2003 ã.) è ñòðàòåãèè «Åâðîïåéñêàÿ ïîëèòèêà ñîñåä-
ñòâà» (2004 ã.). Îíà ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â òðåõ ïðîãðàììàõ 
äîáðîñîñåäñòâà («Ïîëüøà — Áåëàðóñü — Óêðàèíà», «Ëàò-
âèÿ — Ëèòâà — Áåëàðóñü», «Ðåãèîí Áàëòèéñêîãî ìîðÿ»). 
Íàèáîëåå àêòèâíû â ýòîé ñôåðå Áðåñòñêàÿ, Âèòåáñêàÿ, 
Ãðîäíåíñêàÿ è Ìèíñêàÿ îáëàñòè. Ïî îáúåìàì ïðèâëå÷åííûõ 
ðåñóðñîâ ëèäèðóåò Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü (1 994 000 åâðî, 
èëè 33 % âñåõ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ). Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî 
ñðåäè öåëåé íàçâàííûõ ïðîãðàìì ïðèñóòñòâóþò è èíòåãðà-
öèîííûå. Òàê, ïðîãðàììà «Ïîëüøà — Áåëàðóñü — Óêðàèíà» 
íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè è îáùåñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñîñåäñòâóþùèõ ðåãèîíîâ, ïðîã-
ðàììà «Ðåãèîí Áàëòèéñêîãî ìîðÿ» — íà äîñòèæåíèå áîëåå 

Î. Â. Áàõëîâà Ìåæðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî êàê ôàêòîð ...
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âûñîêîãî óðîâíÿ èíòåãðàöèè â ðåãèîíå è ôîðìèðîâàíèå 
óñòîé÷èâîãî è ñòàáèëüíîãî ðåãèîíà Åâðîïû. Èõ ïîäïðèîðè-
òåòàìè íàçûâàþòñÿ ïîääåðæêà èíòåãðèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ 
ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé, îñòðîâîâ è äðóãèõ òåððèòîðèé; 
ñîçäàíèå óñòîé÷èâûõ ñòðóêòóð êîììóíèêàöèé äëÿ ðîñòà 
ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè6. 

Òàêèì îáðàçîì, åâðîïåéñêîå íàïðàâëåíèå òðàíñãðàíè÷íîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â èíòåãðàöèîííûõ 
ïðèîðèòåòàõ Áåëîðóññèè, êîòîðûå ìîãóò çíà÷èòåëüíî èç-
ìåíèòüñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì êîëåáàíèé â ðîññèéñêî-áåëî-
ðóññêèõ îòíîøåíèÿõ. Ìîæíî ðàññìàòðèâàòü åãî êàê äî-
ïîëíèòåëüíûé òàêòè÷åñêèé ðåñóðñ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ 
åâðîïåéñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ãîñóäàðñòâàìè, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è ñ ÐÔ — ñ äðóãîé, ïîçâîëÿþùèé Áåëîðóññèè áîëåå 
óñïåøíî ôîðìèðîâàòü ñèòóàöèþ àëüòåðíàòèâíîãî âûáîðà â 
óñëîâèÿõ äèâåðñèôèêàöèè âíåøíåé ïîëèòèêè. Íåêîòîðûå 
áåëîðóññêèå àâòîðû óêàçûâàþò íà îïîñðåäîâàííóþ «ïîä-
äåðæêó» Ðîññèåé åâðîïåéñêîé àëüòåðíàòèâû, ñ÷èòàÿ, ÷òî 
ìåæðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü êîíòàêòîâ ìåæäó ÐÁ è ÅÑ óæå 
îòðàáîòàíà âî âçàèìîäåéñòâèè ñ Ðîññèåé, à òàêæå ñ Óêðà-
èíîé, Ëàòâèåé, Ëèòâîé è Ïîëüøåé è ìîæåò ñðàâíèòåëüíî 
áûñòðî áûòü àäàïòèðîâàíà ïîä åâðîïåéñêîå íàïðàâëåíèå7. 
Îãðàíè÷èòåëåì äëÿ ÐÁ íà åâðîïåéñêîì íàïðàâëåíèè ìîæíî 
ïðèçíàòü «äåìîêðàòè÷åñêèé» ôàêòîð, òàê êàê óñëîâèÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ ñòðàí (ðåãèîíîâ) ê ó÷àñòèþ â ïðîãðàììàõ äîáðî-
ñîñåäñòâà ÅÑ ïðåäïîëàãàþò çàâèñèìîñòü îò äîñòèãàåìîãî 
óñïåõà â òîé èëè èíîé îáëàñòè è îñîáåííî ñîîòâåòñòâèå  
êðèòåðèÿì. Äëÿ ÐÁ ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå ïðîâåñòè 
â ñòðàíå äåìîêðàòè÷åñêèå ïàðëàìåíòñêèå è ïðåçèäåíòñêèå 
âûáîðû. Èìåííî ìåæðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÐÔ 
îáåñïå÷èâàåò ÐÁ àáñîëþòíî áîëüøóþ ÷àñòü âíåøíåòîðãî-
âîãî îáîðîòà, ÷òî îñîçíàåò ðóêîâîäñòâî ñòðàíû. Òàê, Ïðå-
çèäåíò ÐÁ À. Ëóêàøåíêî, âûñòóïàÿ íà îòêðûòèè Ïåðâîãî 
Áåëîðóññêî-Ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà (Ìèíñê, 
2005 ã.), âûðàçèë óáåæäåííîñòü â òîì, ÷òî óñïåøíîå ðàçâèòèå 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ 
ãîðîäîâ, ðåãèîíîâ è ïðåäïðèÿòèé «ìîæåò ÿâèòüñÿ âàæíûì 
óñêîðèòåëåì èíòåãðàöèè íà óðîâíå ãîñóäàðñòâ»8. 

Äëÿ Ðîññèè ìåæðåãèîíàëüíûå ñâÿçè ñ Áåëîðóññèåé èìå-
þò åâðîïåéñêèé ïîäòåêñò. Íà åâðîïåéñêîì íàïðàâëåíèè äëÿ 
íåå íàèáîëåå çíà÷èìû Áàëòèéñêèé è Áåëîðóññêèé êîðèäî-

ðû. Ââèäó ëèáåðàëüíîãî òîðãîâîãî ðåæèìà ñ Áåëîðóññèåé 
è ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé è, 
íàïðîòèâ, ñëîæíîñòåé â îòíîøåíèÿõ ñî ñòðàíàìè Áàëòèè 
Áåëàðóñü áóäåò ñîõðàíÿòü  âàæíîå òðàíçèòíîå ãåîýêîíîìè-
÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ Ðîññèè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå äîãîâîðíî-ïðàâîâóþ áàçó ðîññèé-
ñêî-áåëîðóññêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå 
ñîñòàâëÿþò îêîëî 200 ñîãëàøåíèé: ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå 
ñîãëàøåíèÿ è ïðîòîêîëû î ñîòðóäíè÷åñòâå; ñîãëàøåíèÿ 
ñïåöèàëüíîãî õàðàêòåðà — î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó òîðãî-
âî-ïðîìûøëåííûìè ïàëàòàìè (ÒÏÏ), íàó÷íûìè öåíòðàìè, 
ïðåäïðèÿòèÿìè è ò. ï.;  ïðîãðàììû ñîòðóäíè÷åñòâà (Êàëè-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè ÐÔ è ÐÁ íà 2006—2010 ãã. è ò. ä.); 
äîêóìåíòû, çàêðåïëÿþùèå íàìåðåíèå ðàçâèâàòü ñîòðóäíè-
÷åñòâî íà óðîâíå ãîðîäîâ.

Èìåþò ïîñòîÿííûå òîðãîâûå îòíîøåíèÿ ñ ÐÁ 70 ñóáúåê-
òîâ ÐÔ, à â êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè ñ áåëîðóññêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè âîâëå÷åíû ïðåäïðèÿòèÿ èç 80 ðåãèîíîâ ÐÔ. 
Ãëàâíûìè äåòåðìèíàíòàìè ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ãåî-
ïîëèòè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà, åãî 
ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè è âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü ðîññèé-
ñêèõ è áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ëèäåðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÐÁ ÿâëÿþòñÿ Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 
Ìîñêîâñêàÿ, Òþìåíñêàÿ è Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòè. Äëÿ âñåõ 
ðåãèîíîâ Áåëîðóññèè ãëàâíûìè ïàðòíåðàìè ïî âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèì ñâÿçÿì ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòû ÐÔ, íà 10 èç íèõ 
ïðèõîäÿòñÿ îêîëî 80 % òîâàðîîáîðîòà ÐÁ è ÐÔ. Â öåëîì 
îòìå÷àåòñÿ «ìîñêîâñêàÿ îðèåíòàöèÿ» áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà: 
äîëÿ Ìîñêâû ñîñòàâëÿåò áîëåå 40 % (îêîëî 6 ìëðä äîëë.) 
åãî îáùåãî îáúåìà9. 

Ðàçâåòâëåííîé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ áàçà ìåæðå-
ãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÐÔ è ÐÁ. Îòäåëåíèÿ ïîñîëü-
ñòâà ÐÁ îòêðûòû â òàêèõ ãîðîäàõ, êàê Íèæíèé Íîâãîðîä, 
Êàëèíèíãðàä, Õàáàðîâñê, Êàçàíü, Ñìîëåíñê, Åêàòåðèíáóðã. 
Â Áåëîðóññèè èìåþòñÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà ðÿäà ñóáúåêòîâ ÐÔ 
(Êàëèíèíãðàäñêàÿ, Íèæåãîðîäñêàÿ, ×èòèíñêàÿ, ßðîñëàâñêàÿ 
îáëàñòè, Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí, Àëòàéñêèé è Êðàñíîäàðñêèé 
êðàÿ è äð.), ïðåäñòàâèòåëüñòâà òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò. 
Äåéñòâóþò áîëåå 10 äâóñòîðîííèõ ñîâåòîâ è êîìèññèé ïî ñî-
òðóäíè÷åñòâó ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÁ è àäìèíèñòðàöèÿìè 
ðÿäà ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ñóùåñòâóþò òàêæå ïðåäñòàâèòåëüñòâà 
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Ïîñòîÿííîãî Êîìèòåòà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà â íåêîòîðûõ 
ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ (Ñåâåðî-Çàïàäíûé, Þæíûé).

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ôîðìàìè ñîòðóäíè÷åñòâà 
ÿâëÿþòñÿ ïðîâåäåíèå Íàöèîíàëüíûõ âûñòàâîê äîñòèæåíèé 
Áåëàðóñè, âûñòàâîê-ÿðìàðîê; ñîçäàíèå òîðãîâûõ äîìîâ è 
òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ; îðãàíèçàöèÿ êîíôåðåíöèé, äíåé 
äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ýêîíîìè÷åñêèõ ìèññèé, áèçíåñ-òóðà 
ïðåäñòàâèòåëåé áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, êðóãëûõ ñòîëîâ; 
îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ 
îòñóòñòâèå ïðÿìîé êîððåëÿöèè ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé ñ 
«òîðãîâûìè âîéíàìè» ìåæäó ÐÔ è ÐÁ10.

Ìåæðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòèìóëèðóåòñÿ è íà 
ñîþçíîì óðîâíå ðîññèéñêî-áåëîðóññêèõ îòíîøåíèé. Ýòà 
ôóíêöèÿ âîçëàãàåòñÿ íà ñîþçíûé áþäæåò è îïðåäåëåííûå 
ñîþçíûå ïðîãðàììû, â êîòîðûõ çàäåéñòâîâàíû ïðåäïðèÿòèÿ, 
ñîîòâåòñòâóþùèå âåäîìñòâà è îðãàíû âëàñòè èç ðåãèîíîâ 
ÐÔ è ÐÁ. Íàïðèìåð, â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Áîðüáà ñ ïðå-
ñòóïíîñòüþ íà òåððèòîðèÿõ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ Äîãîâîðà 
î ñîçäàíèè ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà íà ïåðèîä 2008—2012 ãîäû» 
ïëàíèðóåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàòü ïîðÿäîê èíôîðìàöèîííîãî 
îáìåíà â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ11. 

Îäíàêî è íà ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíå ðîññèéñêî-áåëî-
ðóññêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êàê è íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì, 
íàáëþäàþòñÿ íåãàòèâíûå èëè íàñòîðàæèâàþùèå àñïåêòû, 
íå ñïîñîáñòâóþùèå äâóñòîðîííåé èíòåãðàöèè. Í. Ôåäóëîâà, 
ãîâîðÿ îá óñòàíîâëåíèè ñèñòåìíûõ òîðãîâûõ ñâÿçåé ìåæäó 
Áåëîðóññèåé è ðîññèéñêèìè ðåãèîíàìè, ñïðàâåäëèâî çàìå÷à-
åò, ÷òî ýòî ñîñòàâëÿåò è îñíîâó, è ñòèìóë ìåæãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, íî íå ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèåé 
êàê òàêîâîé. À. Ðóäêîâ, ñîòðóäíèê Êîìèññèè Ïàðëàìåíòñêîãî 
Ñîáðàíèÿ Ñîþçà Áåëàðóñè è Ðîññèè ïî ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêå, ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïîêà ìåæðåãèîíàëüíûå ñâÿçè 
êàê ïîòåíöèàë ñáëèæåíèÿ äâóõ ÷àñòåé Ñîþçà èñïîëüçóþò-
ñÿ äîñòàòî÷íî ñëàáî. Ïî åãî ìíåíèþ, â ïðèãðàíè÷íîé çîíå 
ìîæíî áûëî áû íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïðåèìóùåñòâà 
ñîâìåñòíûõ óñèëèé ïî ðåøåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-
áûòîâûõ ïðîáëåì, à îòäåëüíûå ðàéîíû ïðåâðàòèòü â íîâûå 
öåíòðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, äàòü ñòàðò ðåàëèçàöèè ñî-
âìåñòíûõ ïðîãðàìì12. Íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî óñèëèòü 
ðåãóëèðîâàíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé íà ñîþçíîì óðîâíå 
è ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðóñè 

è Ðîññèè ïî èõ ðàçâèòèþ, à òàêæå ðåøèòü îðãàíèçàöèîí-
íûå âîïðîñû (íàïðèìåð, ñîçäàòü êîîðäèíèðóþùèé îðãàí ïî 
ìåæðåãèîíàëüíîìó è ïðèãðàíè÷íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ïîä 
ýãèäîé Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà).

Â öåëîì ìèðîâàÿ ïðàêòèêà èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîòåíöèàë «ñîïðèñóòñòâèÿ» ðåãèîíîâ íàðÿäó 
ñ íàöèîíàëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè (èõ ãëàâíûìè ñóáúåêòàìè) 
ðåàëèçóåòñÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, îñîáåííî íà ïîñòñîâåòñêîì 
ïðîñòðàíñòâå. Òåîðåòè÷åñêè ðåãèîíû âîñïðèíèìàþòñÿ êàê 
ó÷àñòíèêè âåðòèêàëüíûõ (óïðàâëåíèå) è ãîðèçîíòàëüíûõ 
(ñîòðóäíè÷åñòâî) êîììóíèêàöèé. Îäíàêî â ëó÷øåì ñëó÷àå 
ðåãèîíû äàæå â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå èãðàþò ðîëü àãåíòîâ 
èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà, íî íå ñóáúåêòîâ. Â òî æå âðåìÿ 
èõ ñòàòóñ ñòàíîâèòñÿ áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííûì, îòðàæàÿ 
ìíîãîîáðàçèå ñèòóàöèè è âîçìîæíîñòåé, âîçíèêàþùèõ â 
õîäå èíòåãðàöèè. Ñ ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ èäåàëüíîé 
äëÿ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ íåîôåäåðàëèñòñêàÿ ìîäåëü, ýëåìåíòû 
êîòîðîé ÷àñòè÷íî ðåàëèçóþòñÿ â Åâðîïå è âïîëíå, ñ ó÷åòîì 
ñïåöèôèêè ãåîïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è 
êóëüòóðíî-öèâèëèçàöèîííûõ óñëîâèé, ìîãóò áûòü ïðèìåíèìû 
â ñòðîèòåëüñòâå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè. 

Ñâîåîáðàçíàÿ ñóáãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå, âûòåêàþùàÿ èç «äåìîíîïîëèçàöèè» ãîñóäàðñòâà, îáîñ-
íîâûâàåòñÿ ïðèíöèïàìè ñóáñèäèàðíîñòè, øèðîêîé ïàðòèöè-
ïàöèè è ìîæåò óñèëèâàòü ëåãèòèìíîñòü ïðîöåññà ñîþçíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà è åãî ýôôåêòèâíîñòü. Ìåæðåãèîíàëüíûå ñâÿçè 
ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ìàòåðèàëüíûì ôàêòîðîì èíòåãðàöèîííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ, íî è ñîäåðæàò ñóùåñòâåííûå ãóìàíèòàðíûå 
è ñîöèàëüíûå êîìïîíåíòû. Âûçîâû ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 
ïîáóæäàþò ñòîðîíû ê öåíòðîñòðåìèòåëüíîìó äâèæåíèþ. Ïî-
ìèìî âñåãî ïðî÷åãî, ðîññèéñêèé ðûíîê äëÿ áåëîðóññêèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé îñòàåòñÿ îñíîâíûì â ïëàíå ýêñïîðòà è èìïîðòà 
òîâàðîâ, à Áåëîðóññèÿ äëÿ Ðîññèè — îäíèì èç ãëàâíûõ è 
ïðåäñêàçóåìûõ ïàðòíåðîâ â îáëàñòè ïîñòàâîê îòíîñèòåëüíî 
íåäîðîãèõ êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ, â ÷åì íàñåëåíèå ÐÔ íåïî-
ñðåäñòâåííî çàèíòåðåñîâàíî. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîòðóäíè÷åñòâî 
ðåãèîíîâ ÐÔ è ÐÁ ñïîñîáíî ìèíèìèçèðîâàòü êîëåáàíèÿ ïîëè-
òè÷åñêîé «èãðû» è ýêîíîìè÷åñêèõ «âîéí», à òàêæå îïàñíîñòü 
ñîöèàëüíîãî îò÷óæäåíèÿ èëè íåäîâîëüñòâà. Ó÷àñòèå ðåãèîíîâ 
â ðàçíûõ ñôåðàõ ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ èíòåãðèðóþùèõñÿ 
ãîñóäàðñòâ ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ìîäåëè ãîðèçîí-
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òàëüíîé èíòåãðàöèè. Â óñëîâèÿõ àñèììåòðèè, ñîõðàíÿþùåéñÿ 
â ðîññèéñêî-áåëîðóññêèõ îòíîøåíèÿõ, ó îáåèõ ñòðàí ýòîò 
ôàêòîð ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå.
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îòå÷åñòâåííûå ïîëèòîëîãè è ðåãèî-
íîâåäû àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà èçó÷åíèè èìèäæåâîé 
(îáðàçíîé) ñîñòàâëÿþùåé ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ. Îá ýòîì 
ñâèäåòåëüñòâóåò ìíîæåñòâî èññëåäîâàíèé â îáëàñòè èçó÷åíèÿ 
îáðàçîâ è ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, ðåãèî-
íàëüíûõ áðåíäîâ, ïðîáëåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ, 
òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ò. ä.2 Èìèäæ ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ 
êàê ýìîöèîíàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î ðåãèîíå è ðåãèîíàëüíîé 
ñïåöèôèêå, à òàêæå íàìåðåííî ñîçäàâàåìûé îáðàç, íàïðàâ-
ëåííûé íà åãî ïîçèöèîíèðîâàíèå è îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî 
ïðèñóòñòâèÿ â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå. 

Íà íàø âçãëÿä, ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà ñóáúåê-
òà ÐÔ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ïî ëèíèè «òåððèòîðèàëüíàÿ 
îðãàíèçàöèÿ ãîñóäàðñòâà — ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà — ðå-
ãèîíàëüíîå ðàçâèòèå — ôîðìèðîâàíèå èìèäæà (îáðàçà) 
ðåãèîíà», îñíîâûâàÿñü íà ñèñòåìíîì ïîíèìàíèè ðåãèîíà 
êàê ñîöèîêóëüòóðíîì è ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêîì ÿâëåíèè. 
«Ðåãèîí… — òåððèòîðèàëüíîå ñîîáùåñòâî, êîòîðîå ñïîñîáíî 
íà îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå, 
ïðè÷åì âî âñåõ èçìåðåíèÿõ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè»3.

ÐÓÇÀÂÈÍ Ëåâ Íèêîëàåâè÷, àñïèðàíò îòäåëà îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé ÍÈÈ ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ.

Ñ íà÷àëà 2000-õ ãã. ïîëèòèêà öåëåíàïðàâëåííîãî íàó÷íî 
îáîñíîâàííîãî ñòðîèòåëüñòâà áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà òåð-
ðèòîðèè ñòàëà ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíûõ 
âëàñòåé ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ îòñòàëîñòè â ñîöèàëüíîì è 
õîçÿéñòâåííîì ðàçâèòèè, îáóñëîâëåííîé â ïåðâóþ î÷åðåäü 
äèíàìèêîé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâà, ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ýòíîêóëüòóðíîé íåîäíîðîäíîñòüþ 
òåððèòîðèè è, êàê ñëåäñòâèå, ïåðñîíèôèöèðîâàííîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêîé.

Ãîâîðÿ î ñîâðåìåííîé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè Ðîñ-
ñèéñêîãî ãîñóäàðñòâà êàê îá óñëîâèè ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà 
ðåãèîíà, íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî 
Ñîþçà íà ìåñòå ïðåæíèõ îòíîøåíèé öåíòðà ñ ðåãèîíàìè âîç-
íèêëà íîâàÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå 
«ðîññèéñêèé ôåäåðàëèçì». Â. Á. Ïàñòóõîâ îòìå÷àåò õàðàê-
òåðíóþ îñîáåííîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà, 
êîòîðàÿ â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå ãåíåòè÷åñêè ñâÿçàíà ñ áîðüáîé 
öåíòðàëüíîé âëàñòè çà ñîõðàíåíèå åäèíñòâà ñòðàíû ïðîòèâ 
ñòðåìëåíèÿ ê àâòîíîìèçàöèè è ñåïàðàòèçìó4. Ð. Ô. Òóðîâñêèé 
îïðåäåëÿåò ñîâðåìåííóþ ìîäåëü ôåäåðàëèçìà â Ðîññèè êàê 
«îãðàíè÷åííóþ». Ïî åãî ìíåíèþ, «îíà èìååò ýêñïåðèìåí-
òàëüíûé è íåóñòîé÷èâûé õàðàêòåð, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì 
„ïåðåâàðèâàíèÿ” ïîëèòè÷åñêèõ èííîâàöèé è èõ àäàïòàöèé…»5. 
Êðîìå òîãî, Ð. Ô. Òóðîâñêèé âûäåëÿåò ðåéòèíã ôàêòîðîâ 
ñïåöèôèêè òåððèòîðèàëüíîé íåîäíîðîäíîñòè Ðîññèéñêîãî ãîñó-
äàðñòâà, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä, óäà÷íî îáúÿñíÿþò ïðèðîäó 
íåóñòîé÷èâîñòè è «ìàÿòíèêîîáðàçíîñòü» ñîâðåìåííîé ìîäåëè 
îòíîøåíèé ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíàìè. Âî-ïåðâûõ, ýòî àíî-
ìàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçíîðîäíîñòü ðîññèéñêîé 
òåððèòîðèè êàê ðåçóëüòàò ëèáåðàëüíûõ ðåôîðì 90-õ ãã., â 
÷àñòíîñòè, âûðàæàþùàÿñÿ â ðàñêîëå ìåæäó öåíòðîì è ðå-
ãèîíàìè. Âî-âòîðûõ, ýòî óíèêàëüíàÿ ïî ðàçìåðó ðîññèéñêàÿ 
òåððèòîðèÿ («áîëüøîå», «íåïëîòíîå» ïðîñòðàíñòâî, ñïîñîá-
ñòâóþùåå ðàçâèòèþ ëîêàëüíîé èäåíòè÷íîñòè). Â-òðåòüèõ, 
ýòíîêóëüòóðíàÿ îäíîðîäíîñòü Ðîññèè ñî÷åòàåòñÿ ñ íàëè÷èåì 
ýòíè÷åñêèõ ïåðèôåðèé, íàõîäÿùèõñÿ íà áîëüøîé ýòíîêóëü-
òóðíîé äèñòàíöèè îò ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùåé îñíîâû6.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ÐÔ 
íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå íåïðåðûâíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñ íà-
÷àëà 1990-õ ãã., õàðàêòåðèçóåòñÿ óñèëåíèåì öåíòðàëèçàöèè, 
à òàêæå ïîëèòè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè óêðåïëåíèÿ âëàñòíîé 
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âåðòèêàëè. Ýòî îòðàçèëîñü íà ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå (óêðå-
ïëåíèè ãîñóäàðñòâåííîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèè ôåäåðàëèçìà, 
ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî è ãàðìîíè÷íîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è îáåñïå÷åíèè ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ íà-
ñåëåíèÿ), ÿâëÿþùåéñÿ ñèñòåìîé ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé 
ìåæäó öåíòðàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
(ãîñóäàðñòâîì) è åå òåððèòîðèÿìè (ðåãèîíàìè)7.

Îäíàêî ðîññèéñêèå ðåãèîíîâåäû âûäåëÿþò íåñêîëüêî íå-
ãàòèâíûõ îñîáåííîñòåé ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ôåäåðàëüíî-
ãî öåíòðà â îòíîøåíèè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè: ïîñòîÿííîå 
ðàñøèðåíèå òåððèòîðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íà âîñòîê è 
ïîïûòêè âûðàâíèâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ñóáúåêòîâ ÐÔ, óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ «íàöèîíàëüíûõ îêðàèí», 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû; 
èãíîðèðîâàíèå ïðîöåññîâ äåãðàäàöèè ñòàðîïðîìûøëåííûõ 
ðåãèîíîâ; óíèôèöèðîâàííûé (îáåçëè÷åííûé) ïîäõîä ê ðàç-
âèòèþ è ïåðåñòðîéêå ðàçíîðîäíûõ â ïðèðîäíîì, ñîöèàëüíîì 
è êóëüòóðíîì îòíîøåíèè ðåãèîíîâ; äèðåêòèâíîå ïëàíèðî-
âàíèå è èãíîðèðîâàíèå êîñâåííûõ ìåòîäîâ ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ; íåðàçðàáîòàííîñòü ïðèîðèòåòîâ ðåãèîíàëüíîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè8. Ïðè÷åì âî âñåõ íîðìàòèâíûõ 
äîêóìåíòàõ ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ãîâîðèòñÿ î ðàâåíñòâå â 
îòíîøåíèè âñåõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, îäíàêî íà ïðàêòèêå 
ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ïðèíÿëà ôîðìó äèôôåðåíöèðîâàí-
íîãî, èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà.

Â ýòîé ñèòóàöèè óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ðåãèîíà âî âíó-
òðèãîñóäàðñòâåííîì è ìèðîâîì ïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå 
ñòàëî óìåíèå ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííûé ïîëèòèêî-òåððè-
òîðèàëüíûé èìèäæ ïðè èñïîëüçîâàíèè ïîëèòèêî-àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ òåõíîëîãèé. Ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè — ýòî 
ñîâîêóïíîñòè íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûõ ïðèåìîâ, ñïîñîáîâ, 
ïðîöåäóð ðåàëèçàöèè ôóíêöèé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, íà-
ïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïîëèòè÷åñêîãî 
ïðîöåññà è äîñòèæåíèå æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ â ñôåðå 
ïîëèòèêè. Èñïîëüçîâàíèå òåõ èëè èíûõ ïîëèòè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, óñòîé÷èâîñòü 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû è âñåãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà9. 
Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ 
ñïåöèôèêîé ðåãèîíàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, à ñàì 

èìèäæ (îáðàç) ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì ðåãèîíàëüíîé èìèäæå-
âîé ïîëèòèêè.

Å. À. Øàðêîâà, èññëåäóÿ îïûò ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â 
ôîðìèðîâàíèè ñîáñòâåííîãî èìèäæà â 2000-õ ãã., óòâåðæäà-
åò, ÷òî ýôôåêòèâíîå êîíñòðóèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî èìèäæà 
ðåãèîíà è åãî óñïåøíîå ïðîäâèæåíèå âîçìîæíû ëèøü òîãäà, 
êîãäà ïðèìåíÿåòñÿ âåñü ñïåêòð êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëî-
ãèé10. Ê òàêîâûì îòíîñÿòñÿ ìåäèàðèëåéøíç, ñîáûòèéíûé PR 
è íåôîðìàëüíûå êîììóíèêàöèè ðåãèîíàëüíîãî ëèäåðà. 

Ìåäèàðèëåéøíç — ïðîäâèæåíèå ðåãèîíàëüíîãî îáðàçà 
â ìåñòíûõ è ôåäåðàëüíûõ ÑÌÈ. Îñíîâíîé öåëüþ çäåñü 
ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå ïðèñóòñòâèå â èíôîðìàöèîííîì ïðî-
ñòðàíñòâå ðåãèîíàëüíîãî êîíòåíòà. Ñîáûòèéíûé PR ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå â ðåãèîíå è çà åãî 
ïðåäåëàìè, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî èìèäæà ðåãèîíà 
è ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ãðóïï îáùåñòâåííîñòè ê ðåãèîíó, 
îòäåëüíûì åãî ðàéîíàì, îáúåêòàì èëè äîñòîïðèìå÷àòåëü-
íîñòÿì íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé 
ðåãèîíàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè11. 

Íåôîðìàëüíûå êîììóíèêàöèè ðåãèîíàëüíîãî ëèäåðà — ýòî 
ñëîæíûé êîìïëåêñ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ðàáîòó ñ 
ãóáåðíàòîðîì, åãî áëèæàéøèì îêðóæåíèåì. Ïîñêîëüêó ðåãèî-
íàëüíûé ëèäåð ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñòðóêòóðíûì êîìïîíåíòîì 
èìèäæà ðåãèîíà, òî ðàáîòà ñ íèì — îòäåëüíàÿ êàìïàíèÿ, 
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèòèêó è ïðîãíîçèðîâàíèå, ïëà-
íèðîâàíèå, ðåàëèçàöèþ è îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè12. Ïî âñåé 
âèäèìîñòè, ýòà òåõíîëîãèÿ èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå 
èìèäæà ñàìîãî ïîëèòèêà ïðè ïîìîùè PR-òåõíîëîãèé. 

Ðàññóæäàÿ î âëèÿíèè òåõíîëîãèè íåôîðìàëüíûõ êîììó-
íèêàöèé ëèäåðà ðåãèîíà (åãî àäìèíèñòðàöèè è ò. ä.), íåîá-
õîäèìî ãîâîðèòü îá îôèöèàëüíûõ êîììóíèêàöèÿõ, ïîñòîÿííî 
èñïîëüçóþùèõñÿ â êà÷åñòâå òåõíîëîãèé ôîðìèðîâàíèÿ èìèä-
æà ðîññèéñêîãî ðåãèîíà. Ê òàêîâûì ìîæíî îòíåñòè ëîááèçì. 
Ýòî èíñòèòóò, óñòàíàâëèâàþùèé ïðàâèëà îðãàíèçàöèîííîãî 
îôîðìëåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëüñòâà è ðåàëèçàöèè ãðóïïîâûõ 
èíòåðåñîâ â äåìîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå13. Ñ ó÷åòîì ýòîãî ëîá-
áèðîâàíèå èíòåðåñîâ ïîëèòè÷åñêèõ è (èëè) ýêîíîìè÷åñêèõ 
ãðóïï ïîçâîëÿåò ïðîäâèãàòü ðåãèîíàëüíûå áðåíäû, ïîëè-
òè÷åñêèå èäåè ðåãèîíîâ äî ôåäåðàëüíîãî öåíòðà çàêîííûì 
ïóòåì. Íî, êàê ïîêàçûâàþò ïîñëåäíèå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé 
îáëàñòè, åäèíûé ïîäõîä â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè ýòîé 
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äåÿòåëüíîñòè â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ îòñóòñòâóåò. Ê òîìó 
æå ñàì èíñòèòóò ëîááèðîâàíèÿ íå îòðàçèëñÿ â çàêîíîäà-
òåëüñòâå ÐÔ è åå ñóáúåêòîâ. Ëîááèñòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî óñìîòðåíèþ ëîááèñòîâ, êëèåíòîâ îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è äîëæíîñòíûõ ëèö â ðàìêàõ 
ñóùåñòâóþùåãî ïðàâîâîãî ïîëÿ14, êîòîðîå, íà íàø âçãëÿä, 
åùå íå ñôîðìèðîâàíî. Ìåæäó òåì ëþáîå óïîìèíàíèå ñëîâà 
«ëîááèðîâàíèå» äî ñèõ ïîð âûçûâàåò íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ ó 
îáùåñòâåííîñòè, ñâÿçàííóþ ñ äåëåæîì ôèíàíñîâûõ è ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ. 

Â çàïàäíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íàðÿäó ñ ïîíÿòèåì 
«ëîááèçì» ñóùåñòâóåò òåðìèí «Government Relations» (GR, 
ñâÿçè ñ îðãàíàìè âëàñòè). Åñëè ëîááèçì âûñòóïàåò êàê îäíà 
èç òåõíîëîãèé ïðîäâèæåíèÿ èíòåðåñîâ â îðãàíàõ âëàñòè, òî 
Government Relations îòíîñèòñÿ ê îáùåìó ìåíåäæìåíòó, 
ãäå GR-ñïåöèàëèñòû çàíèìàþòñÿ ñîçäàíèåì áëàãîïðèÿòíîãî 
èìèäæà â ñðåäå ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû, ðåøåíèåì ïðàêòè÷å-
ñêèõ âîïðîñîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè êîìïàíèÿìè, ñîçäàíèåì 
áëàãîïðèÿòíîé àòìîñôåðû îòíîøåíèé, ðåøåíèåì ñóäåáíûõ 
âîïðîñîâ, âõîäà íà íîâûé ðûíîê. Èçâåñòåí ïðèìåð ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ òàêîâîé ñòðóêòóðû â ßðîñëàâëå, ãäå áûë 
ñîçäàí Öåíòð èíôîðìàöèè è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ. «Â ñîñòàâ íîâîé ñòðóêòóðû âîøëè óæå ñóùåñòâóþùåå 
óïðàâëåíèå îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé, èíôîðìàöèè è ïå÷àòè, 
à òàêæå âíîâü ñîçäàííîå óïðàâëåíèå ðåãèîíàëüíîãî ìàð-
êåòèíãà. Îñíîâíîé çàäà÷åé âíîâü ñîçäàííîãî öåíòðà ñòàëî 
ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ðåãèîíà â Ðîññèè è çà åå ïðåäåëàìè 
ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, 
èííîâàöèé è òóðèñòîâ»15. 

Ã. Î. ßðîâîé, èññëåäóÿ òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ðåãèîíîâ Åâðîïû, ãîâîðèò î ïàðàäèïëîìàòèè êàê î ôîðìå 
âíåøíåé àêòèâíîñòè (âíåãîñóäàðñòâåííîé) ðåãèîíàëüíîãî 
ïðàâèòåëüñòâà â îáëàñòè ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè. «Ïàðàäèïëî-
ìàòèÿ ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ ñóáãîñóäàðñòâåííûõ àêòîðîâ 
(ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèé, ðåãèîíîâ, óðáàíèñòè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ, 
ãîðîäîâ) ïàðàëëåëüíîé, äîïîëíÿþùåé, ñêîîðäèíèðîâàííîé, è, 
çà÷àñòóþ, âõîäÿùåé â ïðîòèâîðå÷èå ñ òðàäèöèîííîé ìåæ-
ïðàâèòåëüñòâåííîé äèïëîìàòèåé»16.

Òàêèì îáðàçîì, ïàðàäèïëîìàòèÿ êàê òåõíîëîãèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ èìèäæà ðåãèîíà èìååò íåôîðìàëüíóþ ñòîðîíó 
âíåøíèõ èìèäæåâûõ âçàèìîäåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ ðåãèîíà 

è åãî ïðàâèòåëüñòâà. Â èñòîðèè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà åñòü 
ïðèìåðû îñóùåñòâëåíèÿ ïàðàäèïëîìàòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
äîêàçûâàþùèå êðèçèñíîñòü ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ñòàíîâëåíèÿ 
ñîâðåìåííîãî ãîñóäàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà ÐÔ. 
Òàê, Ã. Î. ßðîâîé îòìå÷àåò, ÷òî â 1990-å ãã. òåðìèí «ïàðà-
äèïëîìàòèÿ» íà÷àë àêòèâíî óïîòðåáëÿòüñÿ ïðèìåíèòåëüíî 
ê âíåøíèì ñâÿçÿì ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, çà÷àñòóþ èíèöèà-
òîðàìè òàêèõ ñâÿçåé áûëè ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí Çàïàäíîé 
Åâðîïû. Ê. Ìàöóçàòî îòìå÷àë, ÷òî ÿïîíñêîìó ïðàâèòåëüñòâó 
ïðèõîäèëîñü âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ëèäåðàìè äàëüíåâîñòî÷íûõ 
ðåãèîíîâ, ïðîâîäèâøèõ ñîáñòâåííóþ äèïëîìàòèþ ïî âîïðîñó 
«ñåâåðíûõ òåððèòîðèé»17.

Ãîâîðÿ î ôîðìèðîâàíèè èìèäæà ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, 
íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü îá ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ òåõ-
íîëîãèé â ñòðàòåãè÷åñêîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàç-
âèòèè ðåãèîíà. Íà íàø âçãëÿä, íàïðèìåð, â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ ìîæíî âûäåëèòü ðÿä íàïðàâëåíèé è ýòàïîâ 
ðåàëèçàöèè ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ òåõíîëîãèé: ïî-
ëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è ïîä-
äåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èííîâàöèîííîå íàïðàâëåíèå â 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ôîðìèðîâàíèå ôèííî-óãîðñêîãî êóëüòóðíîãî ðåãèîíàëèçìà. 
Ïåðâàÿ ñòðàòåãèÿ òåõíîëîãèé õàðàêòåðèçóåòñÿ òðàíñôîðìà-
öèåé âëàñòè â ðåãèîíå â 1990-õ ãã., äîñòèæåíèåì ïîëèòè÷å-
ñêîé ñòàáèëüíîñòè ÷åðåç ïðèíÿòèå íîâîé Êîíñòèòóöèè ÐÌ 
(1995 ã.) è èçáðàíèå Ãëàâû ÐÌ Í. È. Ìåðêóøêèíà (1995 ã.). 
Â ðåçóëüòàòå ïîëèòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé âûñòðîèëàñü 
áîëåå ýôôåêòèâíàÿ ìîäåëü âëàñòè, êîòîðàÿ ñìîãëà âûâåñòè 
ðåãèîí èç êðèòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ (îí èìåë òîãäà îáðàç äî-
òàöèîííîãî è äåïðåññèâíîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè) ê ïîëèòèêå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ, à òàêæå íàëàäèòü 
îòíîøåíèÿ ñ Ìîñêâîé. Â ýòî æå âðåìÿ áûë ðàçðàáîòàí è 
ðåàëèçîâàí ëîçóíã-äåâèç «Ñîãëàñèå. Ïîðÿäîê. Ñîçèäàíèå», 
ñòàâøèé ïîëèòè÷åñêèì ïðèíöèïîì è èäåîëîãè÷åñêîé îñíîâîé 
ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðåñïóáëèêå â ïîñëåäóþùèå 
ãîäû. 

Âòîðàÿ ñòðàòåãèÿ âîïëîòèëàñü â äåÿòåëüíîñòè ðåñïóáëè-
êàíñêèõ âëàñòåé ïî ïîâûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
Ìîðäîâèè, óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèþ íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Ïðîäó-
ìàííàÿ ðàáîòà ñ èíâåñòîðàìè ïîçâîëèëà ñîçäàòü â ðåñïóáëèêå 
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áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áûëà ñôîðìèðîâàíà íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ïðèíÿòû çàêîíû «Î ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ», «Îá óñëîâèÿõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ», 
«Î ñíèæåíèè ñòàâîê íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé», «Î íà-
ëîãå íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé». Â ðåçóëüòàòå Ìîðäîâèÿ 
ñìîãëà ïðåäëîæèòü èíâåñòîðó ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì íàëîãîâûå 
ëüãîòû äëÿ ðåàëèçàöèè çíà÷èìûõ äëÿ ðåãèîíà ïðîåêòîâ18. 

Òðåòüÿ ñòðàòåãèÿ ñêîíöåíòðèðîâàíà íà èííîâàöèîííîì íà-
ïðàâëåíèè â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ñ ýòîé öåëüþ â ðåãèîíå àêòèâíî ðåàëèçóåòñÿ 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ñîçäàíèå â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè òåõíîïàðêîâ â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé». Ðàñ-
ïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 12 ñåíòÿáðÿ 2008 ã. äàí 
ñòàðò ñîçäàíèþ òåõíîïàðêà â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, 
÷òî ïîäòâåðæäàåò èìèäæ ðåñïóáëèêè êàê èííîâàöèîííîãî 
ðåãèîíà. ×åòâåðòàÿ ñòðàòåãèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ñ 
2000-õ ãã. â Ìîðäîâèè âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîãî èìèäæà ñ àêöåíòîì 
íà ïðèíàäëåæíîñòü ìîðäîâñêèõ íàðîäîâ ê ôèííî-óãîðñêîé 
ÿçûêîâîé ñåìüå, ÷òî ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ôåäåðàëüíîé è 
ìåæäóíàðîäíîé îáùåñòâåííîñòè. Áîëåå òîãî, çàìåòíîå ìåñòî 
â ýòîé ñòðàòåãèè çàíèìàåò ïîäãîòîâêà ïðàçäíîâàíèÿ òûñÿ÷å-
ëåòèÿ åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñ íàðîäàìè Ðîññèéñêîãî 
ãîñóäàðñòâà, îðãàíèçàöèîííûé êîìèòåò êîòîðîãî ñîñòîÿëñÿ â 
Ìîñêâå ïîä ðóêîâîäñòâîì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
Â. Â. Ïóòèíà 16 äåêàáðÿ 2009 ã. 

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ñóáúåêòà Ôåäå-
ðàöèè íàïðàâëåíî íà ïðåîäîëåíèå äèñïðîïîðöèé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âûçâàííûõ ïðîöåññàìè òðàíñôîð-
ìàöèè òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè ÐÔ è òåððèòîðèàëüíîé 
íåîäíîðîäíîñòüþ ãîñóäàðñòâà â öåëîì, à òàêæå ïðîâîäèìîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêîé â îòíîøåíèè ðå-
ãèîíîâ ñ ïîìîùüþ ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ òåõíîëîãèé, 
èíèöèèðóåìûõ è ðåàëèçóåìûõ ðåãèîíàëüíûì ðóêîâîäñòâîì 
â êîììóíèêàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå.
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Ý. Ð. ßÍÁÎÐÈÑÎÂÀ

ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ 
ÀÍÒÈÊÐÈÇÈÑÍÎÃÎ PR Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåëåâàÿ ãðóïïà; êðèçèñíàÿ 
ñèòóàöèÿ; êàíàëû ìàññîâîé êîììóíèêàöèè; êëþ÷å-
âûå ïðîáëåìû; ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü;  êà÷åñòâî 
æèçíè; ôîêóñ-ãðóïïà; ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ; 
êîìïåòåíöèÿ ìóíèöèïàëèòåòîâ; èíôîðìàöèîííûå 
êàìïàíèè; îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ; àíòè-
êðèçèñíûé PR

Key words: target group; crisis situation; mass communication channels; 
key problems; social stability; life quality; focus-group; partner relations; 
competence of municipalities; informational campaigns; local self-government 
bodies; anti-crisis PR

Ïðîâîäèìûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ íà 
ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ íàøëè ñâîå ëîãè÷å-
ñêîå ïðîäîëæåíèå íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå. Èõ îñíîâíàÿ 
öåëü — óêðåïëåíèå ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà 
è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ìåñòíîå ñàìî-
óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ñàìîîðãàíèçàöèè ãðàæäàí è â 
ýòîì êà÷åñòâå — ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, 
óðîâíåì ïóáëè÷íîé âëàñòè è ýëåìåíòîì ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû.

Ðîññèéñêîå ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå íàõîäèòñÿ íà ïîðîãå 
âàæíîãî ðóáåæà â ñâîåì ðàçâèòèè. Âî-ïåðâûõ, â äåêàáðå 
2008 ã. îòìå÷àëîñü 15-ëåòèå äåéñòâóþùåé Êîíñòèòóöèè ÐÔ, 
çàëîæèâøåé îñíîâû íîâîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ â ñòðàíå. Çà ïðîøåäøåå ñ òåõ ïîð âðåìÿ áûëè 
ñîçäàíû çàêîíîäàòåëüíûå îñíîâû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
ñôîðìèðîâàíà åãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ áàçà, íàêîïëåí 
çíà÷èòåëüíûé îïûò ðàáîòû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. 

Âî-âòîðûõ, 1 ÿíâàðÿ 2009 ã. çàêîí÷èëñÿ ïåðåõîäíûé ïå-
ðèîä ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 6 îêòÿáðÿ 2003 ã. 
¹ 131-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñà-

ßÍÁÎÐÈÑÎÂÀ Ýëüìèðà Ðàâèëüåâíà, ðóêîâîäèòåëü îòäåëà ìàðêåòèíãà 
ÎÎÎ «Äàéìîíä» (ã. Ïåíçà).

ìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
âñå åãî ïîëîæåíèÿ äîëæíû âñòóïèòü â ñèëó íà òåððèòîðèè 
êàæäîãî èç ñóáúåêòîâ ÐÔ (êðîìå ×å÷íè è Èíãóøåòèè). Îä-
íàêî ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è ñëåäóþùèå çà íèì 
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ 
ýêñòðåííûõ ìåð. 

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé êðè-
çèñ — ýòî òî, ÷òî âîçíèêëî â îäèí ìèã. Â îêòÿáðå—íîÿáðå 
2007 ã. Èíñòèòóòîì ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè áûëà ïðîâåäåíà 
ýêñïåðòíàÿ îöåíêà òåêóùåé ñèòóàöèè, â êîòîðîé ïðèíÿëè 
ó÷àñòèå 46 âåäóùèõ ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè, áèçíåñà è ñè-
ëîâûõ ñòðóêòóð Ïåíçû. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, 
÷òî äåëîâîå ñîîáùåñòâî Ïåíçû îöåíèâàëî â òîò ìîìåíò èíô-
ëÿöèþ íà 2008 ã. íà óðîâíå 52 %, à ðîñò ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà — íà 4 %. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî äåëîâûå 
ëþäè Ïåíçû ïðåä÷óâñòâîâàëè êðèçèñ1. Òàêèì îáðàçîì, ñëî-
æèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ áûëà ïðåäñêàçóåìà. Òàêîâîé îíà áûëà 
è â ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå (óâåëè÷åíèå ïðîòåñòíûõ 
íàñòðîåíèé). Â äàííîì ñëó÷àå ðîëü ïàáëèê ðèëåéøíç ñó-
ùåñòâåííî âîçðàñòàåò.

Ïî ìíåíèþ Â. È. Ìàíóéëîâà, «êðèçèñ ðàçâèâàåòñÿ ïî 
íàðàñòàþùåé. Îí íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê ðîñòó ïðîòåñòíûõ 
íàñòðîåíèé. ×òîáû èõ ëîêàëèçîâàòü èëè íàïðàâèòü â íóæíîå 
ðóñëî, íóæíî ïðîâåñòè ìîùíóþ èçáèðàòåëüíóþ êàìïàíèþ, 
òàêæå íàñûòèòü èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ñâåäåíèÿìè 
î êðèçèñå. Òî åñòü ïðîöåññ íóæíî âîçãëàâèòü. Âîçãëàâèòü 
åãî ìîæåò ëèáî ãóáåðíàòîð... ëèáî íîâûé íåôîðìàëüíûé 
ëèäåð. Åñëè îí ñåãîäíÿ íå âèäåí, òî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî 
åãî íåò»2.

Â ïåðèîä êðèçèñà âîïðîñ îïòèìèçàöèè ïðîöåññà ðåñóð-
ñîðàñïðåäåëåíèÿ âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
êàíàëû ìàññîâîé êîììóíèêàöèè, êàê íàèáîëåå çàòðàòíûå, 
ïåðåñìàòðèâàþòñÿ â ñòîðîíó ìåíåå çàòðàòíûõ. Ïðè ýòîì 
òåðÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ îõâà÷åííîñòü öåëåâîé ãðóïïû. 
Åñëè ðàññóæäàòü îá ýôôåêòèâíîñòè ïîäîáíîãî øàãà, òî âñå 
çàâèñèò îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, íî ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü 
îòíîñèòñÿ ê áèçíåñ-ñòðóêòóðàì. ×òî êàñàåòñÿ îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, òî â ñèëó ñëîæèâøåéñÿ ñïåöèôèêè 
(ðîëè ïîñðåäíèêà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ãðàæäàíèíîì), 
îñîáåííî â ïåðèîäû êðèçèñîâ, öåëåñîîáðàçíî àêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå âñåãî àðñåíàëà PR.
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Íà ïåðâîì ýòàïå ñëåäóåò ïðîâåñòè àíàëèç êðèçèñíîé ñè-
òóàöèè. Îò òîãî, íàñêîëüêî ãðàìîòíî âåäåòñÿ ðàçúÿñíèòåëüíî-
àãèòàöèîííàÿ ðàáîòà, êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííîå 
îñâåùåíèå òîé èëè èíîé ñèòóàöèè, êàê äåìîíñòðèðóþòñÿ 
ÿðêèå ïðèìåðû ðåøåíèÿ íàáîëåâøèõ ïðîáëåì, çàâèñèò  
äîâåðèå ê âëàñòè. Êðîìå òîãî, ýòî ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ 
ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. 

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îïðåäåëèòüñÿ ñ íàèáîëåå 
îñòðûìè ïðîáëåìàìè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ýêñïðåññ-
äèàãíîñòèêè, êîìáèíèðóþùåé ðàçëè÷íûå ìåòîäû: àíàëèç 
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ; êà÷åñòâåííûé àíàëèç îáðàùåíèé â 
îáùåñòâåííûå ïðèåìíûå; àíàëèç ïóáëèêàöèé, ðåïîðòàæåé 
îïïîçèöèîííûõ ÑÌÈ (åñëè òàêîâûå åñòü); àíàëèç ñëóõîâ; 
ïðîâåäåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ìèíè-îïðîñà ëèáî èñïîëüçîâàíèå 
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ èññëåäîâàíèÿ 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è ïîäîáíûõ ñòðóêòóð. Áåçóñëîâíî, ýòî 
äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé ýòàïà. 

Âòîðîé ýòàï ïðåäïîëàãàåò ðàáîòó ñ ñîöèàëüíûì «íîñèòåëåì» 
ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè. Ïîñëå âûÿâëåíèÿ êîðíåâîé ïðîáëåìû 
âûäåëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà, ÿâëÿþùàÿñÿ «íîñèòåëåì» ýòîé 
ïðîáëåìû. Íàïðèìåð, åñëè âîïðîñ êàñàåòñÿ óæåñòî÷åíèÿ óñëî-
âèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà, òî öåëåâîé ãðóïïîé 
áóäóò ñóáúåêòû ìàëîãî áèçíåñà. Íà ýòîì ýòàïå ðàáîòàþò ñ 
îáðàùåíèÿìè, îðãàíèçóþòñÿ âñòðå÷è, ïåðåãîâîðû, êðóãëûå 
ñòîëû. Èìåííî â ýòîò ïåðèîä åñòü íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäå-
íèÿ ôîêóñ-ãðóïïû. Â äàííîì ñëó÷àå îñîáîå çíà÷åíèå èìååò 
êà÷åñòâî ïîäáîðà ðåñïîíäåíòîâ. Îíè ïîäáèðàþòñÿ âî âðåìÿ 
ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé. Øèðîêî ïðèìåíÿåìûé â ìàðêåòèíãå 
è ðåêëàìå ìåòîä ôîêóñ-ãðóïï ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ 
ñëóæáàìè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Áåçóñëîâíî, ýòî 
ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì êàäðîâ, îáëàäàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùåé 
êâàëèôèêàöèåé. Îäíàêî â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî ðåøåíèÿ 
ýòîé ïðîáëåìû âîçìîæíî ïðèâëå÷åíèå ñòîðîííèõ ñïåöèàëèñòîâ 
ïîä êîíêðåòíûé îáúåì ðàáîò. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê áîëåå àêòèâíîìó 
êîìáèíàòîðíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðàçëè÷íûõ ñòàíäàðòèçèðîâàí-
íûõ ìåòîäîâ äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ òåõ èëè èíûõ ïà-
ðàìåòðîâ èññëåäóåìîé ãðóïïû. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå 
ìåòîäèêè ôîêóñ-ãðóïïû â ñîâîêóïíîñòè ñ äðóãèìè ìåòîäàìè 
ïîìîæåò ïåðåñìîòðåòü ñóùåñòâóþùåå ïðåäñòàâëåíèå ñïåöè-
àëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â îðãàíàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, î 

ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòÿõ è îæèäàíèÿõ öåëåâîé ãðóïïû, ÷òî 
ïîìîæåò âûâåñòè íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ïàðòíåðñêèå 
âçàèìîîòíîøåíèÿ âëàñòè è ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà.

Íà òðåòüåì «êîíñåíñóñíîì» ýòàïå ïðîâîäÿòñÿ ðàáî÷èå 
âñòðå÷è, àíàëèç è ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äî-
êóìåíòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñáëèæåíèþ èíòåðåñîâ ñòîðîí è 
ñíèæåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. Ýòîò ýòàï çäåñü íå 
íóæäàåòñÿ â ïîäðîáíîì ðàññìîòðåíèè, òàê êàê îí íå îò-
íîñèòñÿ ê êîìïåòåíöèè PR-ñëóæá.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîëíîìàñøòàáíîå 
èíôîðìèðîâàíèå øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè. Íåëüçÿ çàáûâàòü 
î òîì, ÷òî, êðîìå öåëåâûõ ãðóïï, åñòü «ñî÷óâñòâóþùèå» è 
«çàâèñÿùèå» öåëåâûå ãðóïïû. Â ñèëó îòíîñèòåëüíî ñëàáîé 
òðàíñëÿöèîííîñòè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñòàíîâèòñÿ 
î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññ èíôîðìè-
ðîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ PR-ñëóæá, îäíèìè èç îñíîâíûõ  
õàðàêòåðèñòèê êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ìàññîâûé îõâàò öåëåâîé 
àóäèòîðèè, à òàêæå øèðîêèé èíñòðóìåíòàðíûé äèàïàçîí, 
èìåþùèé òåíäåíöèþ ê ðîñòó è óñèëåíèþ. 

Àêòóàëüíîñòü ýòîãî ýòàïà óñèëèâàåòñÿ, åñëè â ðåãèîíå 
íåäîñòàòî÷íî ðàçâèò îáùåñòâåííûé ñåêòîð ëèáî ïðîáëåìà 
çàòðàãèâàåò ñëèøêîì áîëüøîå ÷èñëî ëþäåé èëè ñîöèàëüíûõ 
ãðóïï. Îäíàêî îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ çàñòàâëÿåò çàäóìû-
âàòüñÿ îá îïòèìèçàöèè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, òàê êàê áþäæåòû 
ìóíèöèïàëèòåòîâ â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå äåôèöèòíû. 

Ïðåçèäåíò ÐÔ Ä. À. Ìåäâåäåâ îáîçíà÷èë ðàáîòó ïî ðàç-
âèòèþ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â êà÷åñòâå îäíîé èç ïðèîðè-
òåòíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà. «Ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå äîëæíî 
îòêðûâàòü ãðàæäàíàì âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü 
ñâîè ëîêàëüíûå ïðîáëåìû áåç óêàçàíèé è ðàñïîðÿæåíèé 
ñâåðõó»3. Îí îòìåòèë, ÷òî ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
ìóíèöèïàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ. 

Â. Ã. Èãíàòîâ è Â. Â. Ðóäîé ïîëàãàþò, ÷òî íàçíà÷åíèå 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ — «âûðàæàòü è çàùèùàòü èíòå-
ðåñû äàííîãî ñîîáùåñòâà, ðåãóëèðîâàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ 
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ñëîÿìè è ãðóïïàìè, à òàêæå 
äðóãèìè ñîîáùåñòâàìè è ãîñóäàðñòâàìè»4. Èìåííî ìåñòíîå 
ñàìîóïðàâëåíèå íàõîäèòñÿ íà ïåðâîé ëèíèè âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ íàñåëåíèåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñíîâíûìè çàäà÷àìè PR-ñëóæá 
ÿâëÿþòñÿ ïðåäîòâðàùåíèå ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà, íåäîïó-
ùåíèå åãî ðàçðàñòàíèÿ íà äðóãèå öåëåâûå ãðóïïû. 

Ý. Ð. ßíáîðèñîâà Âíåäðåíèå ñîöèàëüíîé òåõíîëîãèè ìåõàíèçìà àíòèêðèçèñíîãî PR ...
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Ñîâðåìåííîå ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî áàçèðóåòñÿ íà ïðèí-
öèïå äâóñòîðîííåé êîììóíèêàöèè. Ñóùíîñòü PR îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê «ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ», ïîäðàçóìåâàþùèå 
ìíîãîãðàííûå è ìíîãîàñïåêòíûå ñóáúêòíî-îáúåêòíûå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, ïðè êîòîðûõ âîçìîæíî íå òîëüêî îäíîñòîðîííåå 
âîçäåéñòâèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà îáùåñòâåí-
íîñòü, íî è îáðàòíîå âîçäåéñòâèå îáùåñòâåííîñòè íà íèõ è 
ïðèíèìàåìûå èìè ðåøåíèÿ.

Î÷åíü âàæíî â ïåðèîä êðèçèñà ðàáîòàòü ìàêñèìàëüíî 
îòêðûòî. Ïî óòâåðæäåíèþ îäíîãî èç êëàññèêîâ PR è íàè-
áîëåå óäà÷ëèâîãî ïðàêòèêà â ýòîé ñôåðå À. Ë. Ëè, «íàøà 
ñëóæáà — íå ñåêðåòíîå ïðåññ-áþðî. Âñÿ ðàáîòà äåëàåòñÿ 
â îòêðûòóþ. Íàøè ìàòåðèàëû òî÷íû. Ïî ëþáîìó èç îñâå-
ùàåìûõ âîïðîñîâ ìîæíî ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîð-
ìàöèþ. ...Íàøà öåëü — îòêðîâåííî è îòêðûòî îò èìåíè 
äåëîâûõ êðóãîâ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ïðåäîñòàâëÿòü 
ãðàæäàíàì ñòðàíû ñâîåâðåìåííóþ è òî÷íóþ èíôîðìàöèþ 
ïî àêòóàëüíûì âîïðîñàì»5.

Íà ïÿòîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ îöåíêà ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè PR-êàìïàíèè. Çäåñü íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ ñ êðè-
òåðèÿìè ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ PR-êàìïàíèè. Òàêàÿ 
îöåíêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ 
ôàêòîðîâ. Â òåîðèè PR ñëîæèëîñü íåñêîëüêî ïîäõîäîâ äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñò-
ñêîãî âîçäåéñòâèÿ, êàæäûé èç êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ñâîèìè 
ïàðàìåòðàìè, îòðàæàþùèìè èçìåíåíèÿ â ñîçíàíèè öåëåâîé 
àóäèòîðèè.

Âîëþíòàðèñòñêèé ïîäõîä îñíîâíîé óïîð äåëàåò íà ëè÷-
íîå ìíåíèå çàêàç÷èêà î òîì, íàñêîëüêî åãî ïðåäñòàâëåíèå 
îá ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé ñîîòâåòñòâóåò 
åãî îæèäàíèÿì. Óäîâëåòâîðåííîñòü çàêàç÷èêà — îñíîâíîé 
êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåííîé PR-êàìïàíèè. Ñîöèî-
ëîãè÷åñêèé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà çàìåðàõ ìíåíèÿ öåëåâîé 
àóäèòîðèè ìåòîäàìè ôîêóñ-ãðóïïû, îïðîñîâ, êîíòåíò-àíàëè-
çà. Êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ 
ñîîòíîøåíèå îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé èíôîðìèðîâàííîñòè 
öåëåâîé ãðóïïû è åå îòíîøåíèÿ ê îáúåêòó PR-êàìïàíèè 
äî è ïîñëå åå ïðîâåäåíèÿ. Ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ïî èí-
ñòðóìåíòàðèþ âî ìíîãîì ñõîæ ñ ñîöèîëîãè÷åñêèì. Òîëüêî 
â ýòîì ñëó÷àå êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè PR-êàìïàíèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå ðûíî÷íûõ õàðàêòåðèñòèê îðãàíèçàöèè 

(ðîñò îáúåìà ïðîäàæ, óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà è äð.) äî è 
ïîñëå ïðîâåäåíèÿ PR-êàìïàíèè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîâîëüíî ïîïóëÿðåí ðåñóðñíûé ïîäõîä. 
Â åãî îñíîâå ëåæèò êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè, îïðåäåëÿåìûé 
êàê ñîîòíîøåíèå ðåñóðñîâ â èõ ñîâîêóïíîñòè äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ PR-êàìïàíèè è äîñòèãíóòîãî åþ ðåçóëüòàòà. Òàêèì 
îáðàçîì, âûñîêèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè îáóñëîâëåíû 
äîñòèæåíèåì ðåçóëüòàòà ïðè îïòèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè 
ðåñóðñîâ äëÿ åå ðåàëèçàöèè. Ýòîò ìåòîä íàõîäèò ñâîå ïðè-
ìåíåíèå íà ïîëå ðîññèéñêîãî ïîëèòêîíñàëòèíãà â êîíòåêñòå 
ðàáîòû íà âûáîðàõ.

Â ðàçâèòûõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ îäíèì èç âåäóùèõ ïîä-
õîäîâ ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè PR-êàìïàíèè ÿâëÿþòñÿ 
ìåòîäû, îñíîâàííûå íà ìàòåìàòè÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè. 
Êàê ïðàâèëî, îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü îöåíîê 
ïî ðàçëè÷íûì ïàðàìåòðàì èçìåíåíèÿ ìåäèàïîëÿ, èíäåê-
ñîâ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, òàáëèö, øêàë, ãðàôèêîâ è ò. ä., 
êàæäûé èç êîòîðûõ îòðàæàåò òó èëè èíóþ âåëè÷èíó 
êîììóíèêàöèîííîé àêòèâíîñòè èëè èìèäæåâûõ õàðàêòåðè-
ñòèê. Íàïðèìåð, â ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè êîììóíèêàöèè 
Øåííîíà-Óèâåðà6, îñíîâàííîé íà ïîíÿòèè âåðîÿòíîñòè, 
ãëàâíûé óïîð äåëàåòñÿ íà âíåøíèå, îáúåêòèâíûå ñòîðîíû 
èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà íà ôîíå ïîëíîãî èãíîðèðîâàíèÿ 
ðåàêöèè ñòîðîí, èíòåðïðåòèðóþùèõ ñòðóêòóðû ïîëó÷àòå-
ëÿ èíôîðìàöèè. Ñîöèàëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ çäåñü ðàññìà-
òðèâàåòñÿ êàê âîçäåéñòâèå â ëèíåéíîì, îäíîíàïðàâëåííîì 
ñóáúåêòíî-îáúåêòíîì ïðîöåññå.

Ìîäåëü Ëàññóýëëà-Íüþêîìáà7 èñõîäèò èç ïîíèìàíèÿ 
êîììóíèêàöèè êàê âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ öèêëè÷åñêîãî, 
äâóñòîðîííåãî, ñóáúåêòíî-îáúåêòíîãî ïîäõîäà. Â ðàìêàõ ýòî-
ãî ïîäõîäà ñóùåñòâóåò òàê íàçûâàåìàÿ  «êâàíòîâàÿ òåîðèÿ 
ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè», îñíîâàííàÿ íà ìåòàôîðè÷åñêîì 
ñîïîñòàâëåíèè ñâîéñòâ èíôîðìàöèè è ïîòîêà ýëåìåíòàðíûõ 
÷àñòèö. Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè, ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè ïðîèñ-
õîäèò íå ïîëíîñòüþ, à ïîðöèÿìè — ïðåäëîæåíèÿìè, êîòîðûå 
èãðàþò ðîëü ñâîåîáðàçíûõ ÷àñòèö, «êâàíòîâ» èíôîðìàöèè. 
Îäíàêî ýòîò ñïîñîá â ðîññèéñêîé PR-ïðàêòèêå íå ïîëó÷èë 
îñîáîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. 

Ïîñêîëüêó íè îäèí èç ïåðå÷èñëåííûõ ïîäõîäîâ íå ó÷è-
òûâàåò âñå çíà÷èìûå ïàðàìåòðû, òî àäåêâàòíîå ïðåäñòàâëå-
íèå îá ýôôåêòèâíîñòè PR-ñîïðîâîæäåíèÿ ìîæíî ïîëó÷èòü 

Ý. Ð. ßíáîðèñîâà Âíåäðåíèå ñîöèàëüíîé òåõíîëîãèè ìåõàíèçìà àíòèêðèçèñíîãî PR ...
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ëèøü â ðåçóëüòàòå êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
êðèòåðèåâ, ëåæàùèõ â îñíîâå óêàçàííûõ ïîäõîäîâ.

Êðîìå òîãî, äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòà ïðîâîäèìîé PR-
êàìïàíèè öåëåñîîáðàçíî ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè 
àíòèêðèçèñíîãî PR. Îïòèìàëüíî, åñëè òàêîé ñïåöèàëèñò íà-
õîäèòñÿ â øòàòå, òî íà ïðàêòèêå òàêîå âñòðå÷àåòñÿ êðàéíå 
ðåäêî. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè  
ïðèãëàøåííîãî ïðîôåññèîíàëà. Âîïðîñ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ðåãóëÿðíî îáñóæäàåòñÿ, îäíàêî â ïåðèîä âÿëî-òåêóùåãî 
äîêðèçèñíîãî ïðîöåññà îí íå àêòóàëèçèðîâàëñÿ. 

Ñðåäè àíòèêðèçèñíûõ ìåð îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñóùåñòâóþùåãî ïîòåíöèàëà. Â çà-
âèñèìîñòè îò õàðàêòåðà êðèçèñà, åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòè, 
ôîðìû ïðîòåêàíèÿ ìîãóò áûòü âûáðàíû òå èëè èíûå ïî-
âåäåí÷åñêèå ñòðàòåãèè: íàñòóïàòåëüíàÿ, îáîðîíèòåëüíàÿ èëè 
ðåãðåññèâíàÿ. Îñîáóþ ðîëü ïðè ýòîì èãðàþò ÑÌÈ. Èìåííî 
íà ýòîì ýòàïå íåçàìåíèìûì èíñòðóìåíòîì â äîñòèæåíèè 
ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ãðàìîòíî ðàçðàáîòàííàÿ 
è ÷åòêî âíåäðÿåìàÿ PR-ñòðàòåãèÿ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðîëü àíòèêðèçèñíîãî íàïðàâëåíèÿ ïàáëèê 
ðèëåéøíç âîçðàñòàåò â ïåðèîä ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé. 
Îäíàêî è íà ýòàïå îòíîñèòåëüíîãî ñïîêîéñòâèÿ îïûò ýòîãî 
íàïðàâëåíèÿ áåñöåíåí. 
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Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà îáîñòðÿþòñÿ ñîöèàëü-
íûå êîíôëèêòû. Îäíàêî ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ ïî-
ìîùüþ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé èõ ìîæíî ïðåäîòâðàùàòü, 
ñíèæàòü ñîöèàëüíîå íàïðÿæåíèå, ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå 
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå èííîâàöèîííûå 
òåõíîëîãèè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èííîâàöèîííûå ìåòîäû 
âûÿâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íåÿâíûõ ïîòåíöèàëîâ ñîöèàëü-
íûõ ñèñòåì, ïîçâîëÿþùèõ ïîëó÷àòü ñîöèàëüíî çíà÷èìûå 
ðåçóëüòàòû ïðè íàèìåíüøèõ çàòðàòàõ1.

Êðèçèñ ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
è öåëåñîîáðàçíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì, ïðèíÿòûõ íà 
ïðåäûäóùåì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îïèðàÿñü íà 
ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è äðóãèå èíäèêàòîðû, ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áîëüøèíñòâî íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, êîòîðûå, êàê ïðåäïî-
ëàãàëîñü ðàíåå, ñòàíóò äðàéâåðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, 
ñî ñâîåé çàäà÷åé ïîêà íå ñïðàâëÿþòñÿ. 

Âíóòðèýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåìîíñòðèðóþò ãëóáîêèé 
ñïàä, óðîâåíü ïàäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî ðàçíûì ñåêòîðàì 
(îñîáåííî â ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëÿõ) äîñòàòî÷íî ñóùåñòâå-
íåí. Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïîñòðàäàëè òå ñåêòîðà, â êîòî-
ðûõ çàôèêñèðîâàííûé â ìàðòå 2009 ã. ñïàä ïî îòíîøåíèþ 
ê ìàðòó 2008 ã. ïðåâûøàë 30 %: àâòîìîáèëåñòðîåíèå, ïðîèç-
âîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîòåõíèêà. Äîñòàòî÷íî 

ÀÁÐÀÌÎÂ Ðóñëàí Àãàðóíîâè÷, äîöåíò êàôåäðû íàöèîíàëüíîé è ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé àêàäåìèè, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
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ñåðüåçíî ïîñòðàäàëè íåêîòîðûå ñåêòîðà, ðàáîòàþùèå íà 
ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê2.

Êðèçèñ ïîêàçàë, ÷òî ñïàä çàòðîíóë íå òîëüêî ñòàðûå 
ïðîìûøëåííûå ðåãèîíû ñ èõ òðàäèöèîííîé èíäóñòðèåé, íî 
è ðîññèéñêèé «ñîëíå÷íûé ïîÿñ». Íà ýòîé òåððèòîðèè «ëî-
êîìîòèâîì ðîñòà» âûñòóïàë íå òîëüêî ðûíîê íåäâèæèìîñòè 
(Ìîñêîâñêàÿ àãëîìåðàöèÿ; ÷åðíîìîðñêîå ïîáåðåæüå, äåðæà-
ùååñÿ âî ìíîãîì çà ñ÷åò ìàññèðîâàííûõ áþäæåòíûõ èíâå-
ñòèöèé â îëèìïèéñêèå îáúåêòû), íî è ðåãèîíû ñ íàèáîëüøèì 
èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì. Òàêîé âûâîä ìîæíî ñäåëàòü, 
ñðàâíèâ ãåîãðàôèþ èííîâàöèîííûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, à 
òàêæå äàííûå îá èíäåêñå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 
ðåãèîíàõ ÐÔ çà ïåðâûé êâàðòàë 2009 ã. ñ ïðîãíîçîì èõ 
áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè â òåêóùåì ãîäó3.

Êðèçèñ òðàäèöèîííîé èíäóñòðèè âûçâàë ïðîáëåìû äëÿ 
áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Èííîâàöèîííàÿ èíäóñòðèÿ, 
èëè òà, êîòîðóþ ñòðîÿò êàê èííîâàöèîííóþ, ïðåïÿòñòâè-
åì äëÿ ñïàäà íå ÿâëÿåòñÿ. Ñèòóàöèÿ â òàê íàçûâàåìûõ 
«èííîâàöèîííûõ» îòðàñëÿõ íè÷óòü íå ëó÷øå, ÷åì â òðà-
äèöèîííûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Âìåñòå ñ òåì ðîññèéñêîå 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, êîòîðîå ñëîæíî íàçâàòü èííîâàöèîííûì, 
äåìîíñòðèðóåò áîëåå óñòîé÷èâûé ðîñò.

Êðèçèñ ïðèâåë ê óõóäøåíèþ ðàíåå ïðîâîäèâøóþñÿ â 
ðåãèîíàõ èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó ñðàçó ïî íåñêîëüêèì 
îñíîâàíèÿì. 

Âî-ïåðâûõ, ñòàâêà â ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ áûëà ñäåëàíà íà ðûíêè (ñåêòîðà è îòðàñëè), òåõ-
íîëîãè÷åñêèé è èíâåñòèöèîííûé áóì â êîòîðûõ çàêîí÷èëñÿ 
ïî êðàéíåé ìåðå â êîíöå 90-õ ãã. ÕÕ â. Ýòî òðàäèöèîííûå 
òåõíîëîãè÷åñêèå ñåêòîðà (íàïðèìåð, àâòîìîáèëåñòðîåíèå), 
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, âêëþ÷àÿ ýëåêòðîíèêó, ôàð-
ìàöåâòèêó. Ýòè ñåêòîðà óæå ñëîæèëèñü êàê îëèãîïîëèñòè-
÷åñêèå. Âî âðåìÿ êðèçèñà îíè âñòóïèëè â ïîëîñó ãëóáîêîãî 
ñïàäà. ßñíî, ÷òî ïðè âûõîäå èç êðèçèñà îíè íå ñìîãóò ðàñòè 
ñâåðõáûñòðûìè òåìïàìè, êàê ýòî áûëî ðàíåå. Ðîñò IT ðûíêà 
â 90-å ãã. äîñòèãàë 50 % â ãîä. Àêöèè èíòåðíåò-êîìïàíèé ñ 
1996 ïî 2000 ã. âûðîñëè íà 1 000 %4. Ýòè îòðàñëè è ñåêòîðà 
ïðàâèëüíåå óæå îòíîñèòü ëèáî ê òðàäèöèîííîé èíäóñòðèè, 
ëèáî ê ðûíêàì, ïîõîæèì íà «çðåëûå». Â ñâÿçè ñ ýòèì ïî-
êàçàòåëüíà ñåãîäíÿøíÿÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Èðëàí-
äèè — ñòðàíå, ãäå ýêîíîìèêà áûëà ñôîðìèðîâàíà âî ìíîãîì 
íà áàçå ýëåêòðîíèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Äàæå íà ðàñòóùåì â Ðîññèè ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå, 
åñëè ïðîèçîéäåò  ðîñò â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè (5—7 %), à 
íå ñïàä (20 %), êàê ïðîãíîçèðóþò íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû, îá 
èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ãîâîðèòü âñå ðàâíî íå ïðèõîäèòñÿ. 
Íà îòå÷åñòâåííîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå äîëÿ ïîñòàâîê 
íîâîé ïðîäóêöèè ïîñòîÿííî óìåíüøàåòñÿ5. 

Âî-âòîðûõ, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîãðàìì ñâÿçàíû ñ ðåøåíèåì âîïðîñà «Íà ÷òî äå-
ëàòü àêöåíò: íà ðàçðàáîòêó íîâûõ òåõíîëîãèé èëè îòêðûòèå 
íîâîãî ðûíêà?». Èçâåñòíî, ÷òî ìåæäó ñîçäàíèåì òåõíîëîãèè 
è îòêðûòèåì íîâûõ áûñòðîðàñòóùèõ ðûíêîâ, ñîñòàâëÿþùèõ 
«òåëî» èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè (èííîâàöèîííûå ïðîèçâîä-
ñòâà äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ òåìïîì, ïðåâûøàþùèì 15—20 % 
â ãîä), îáû÷íî ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé âðåìåííîé ðàçðûâ. 
Òåõíîëîãèè ñîçäàþòñÿ çà äåñÿòèëåòèÿ äî èõ êîììåðöèàëè-
çàöèè è âîâëå÷åíèÿ â èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ðûâîê 
ýêîíîìèêè. Íîâûé ñåêòîð ýêîíîìèêè äîëæåí ðàñòè òåìïàìè 
â 50—70—100 % â ãîä, ÷òîáû ãåíåðèðîâàòü ýíåðãèþ, ñïî-
ñîáíóþ ðàñ÷èñòèòü ñòàðóþ, íàñòðîåííóþ íà äåôëÿöèþ è 
ñòàãíàöèþ ýêîíîìèêó. Êàçàëîñü áû, îòâåò î÷åâèäåí. Ñòàâêó 
íàäî äåëàòü íà ðûíîê, à íå òåõíîëîãèè. Íî íà ïðàêòèêå 
âñå ïðîèñõîäèò íàîáîðîò6. 

Â ìèðå çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî 1 200 èííîâàöèîííûõ 
ñòðóêòóð. Ïåðâûé ñîâðåìåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê â 
Ðîññèè áûë ñîçäàí â 1990 ã. â Òîìñêå. Ñåé÷àñ èõ â Ðîññèè 
ñâûøå 120 (õîòÿ êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïðåòåíäóþùèõ íà 
çâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïàðêà, îêîëî 800). Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, 
÷òî ïî ðàçâèòîñòè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðîññèÿ 
ñîïîñòàâèìà ñ íàèáîëåå ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ìèðà. Èìåííî 
â ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû è øëè îñíîâíûå âëîæåíèÿ7. ×òî 
ýòî äàëî ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ? Îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Íî êàêèå ðåçóëüòàòû äîëæíû áûëè 
áûòü ïîëó÷åíû íà ðûíêàõ (òåìï ðîñòà ïîñëåäíèõ, äîëÿ èí-
íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà íèõ, ìóëüòèïëèêàöèîííûé ýôôåêò 
äëÿ âñåé ýêîíîìèêè), ÷åòêî îïðåäåëåíî íå áûëî.  

Àíàëèçèðóÿ èòîãè ðàáîòû òåõíîëîãè÷åñêèõ, èíäóñòðèàëü-
íûõ ïàðêîâ, ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì 
ðåãèîíîâ, ìû âûíóæäåíû âîçâðàòèòüñÿ ê íà÷àëó — ïîíè-
ìàíèþ îñíîâ ñîâðåìåííîãî èííîâàöèîííîãî ðîñòà. 

Âî-ïåðâûõ, èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû äîëæíû áûòü îðè-
åíòèðîâàíû íà ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè íîâûõ 
ðûíêîâ, ïîðîæäàþùèõ è ïîãëîùàþùèõ èííîâàöèîííûå òåõ-
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íîëîãèè. Ïî-âèäèìîìó, â ïåðèîä êðèçèñà åñòü âñå îñíîâàíèÿ 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ áûñòðîðàñòóùèõ ðûíêîâ, â òîì 
÷èñëå çà ñ÷åò êîììåðöèàëèçàöèè ðàíåå íåäîñòàòî÷íî êàïèòà-
ëèçèðîâàííûõ (ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì) òåõíîëîãèé. Ðûíî÷íûé 
ñåêòîð ìîæåò ñòàòü ÷àñòüþ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â òîì 
ñëó÷àå, åñëè îí ãîòîâ ê ýòîìó êîðïîðàòèâíî è ðûíî÷íî, 
à èìåííî: èìåþòñÿ êîìïàíèè, ãîòîâûå âêëàäûâàòü â íåãî 
ñðåäñòâà, ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî; åñòü ïîòðåáèòåëè, êîòî-
ðûå ìîãóò êóïèòü äàííûé ïðîäóêò; åñòü èíñòèòóöèîíàëüíûå 
òðåáîâàíèÿ, óñòàíàâëèâàþùèå ïðàâèëà è ïðîöåäóðû èíòåãðà-
öèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåêòîðîâ â ñëîæèâøóþñÿ ýêîíîìèêó. 
Äîëæíà áûòü ãîòîâíîñòü ñêîíöåíòðèðîâàòü â èííîâàöèîííîé 
÷àñòè ýêîíîìèêè ñðåäñòâà8. 

Áîëüøîé ïîòîê èíâåñòèöèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èäåò â 
ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè, ðàçðàáîòêó âîçîá-
íîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè (ïî îáúÿâëåííîé Á. Îáàìîé 
ïðîãðàììå òîëüêî íà ÍÈÐ è ÍÈÎÊÐ áóäóò íàïðàâëåíû 
150 ìëðä äîëë. â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ 10 ëåò). Ñåêòîð äî-
ñòèã íàèâûñøåé òåõíîëîãè÷åñêîé è ðûíî÷íîé ãîòîâíîñòè. Îí 
óæå ïðåäñòàâëåí êîðïîðàöèÿìè, ñïîñîáíûìè ïðèíÿòü çíà-
÷èòåëüíûé îáúåì èíâåñòèöèé (ïîòåíöèàë êàïèòàëèçàöèè ê 
2020 ã. ñîñòàâèò 15—18 òðëí äîëë.)9. Ðàçâèòèå ýòîãî ñåêòîðà 
ñïîñîáíî îêàçàòü ñèñòåìíîå âëèÿíèå íà ñòàðóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ïåðåôîðìàòèðîâàòü ñòàðûå ðûíêè. 

Âëîæåíèÿ èäóò òàêæå â êîãíèòèâíóþ èíäóñòðèþ, äàæå 
íå â IT, à â ïåðñîíàëüíûå ñèñòåìû, îáó÷àåìûå, îòêðûòûå 
è ò. ä.; â èíäóñòðèþ çäîðîâüÿ; áèîòåõíîëîãèè, êîòîðûå ïðåä-
ïîëàãàþò ñîçäàíèå èíäèâèäóàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ïðåïà-
ðàòîâ, ñîçäàííûõ äëÿ êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà è ó÷èòûâàþùèõ 
äàííûå åãî áèîêîäà.

Äëÿ «ñòàðûõ» ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ïîÿâëÿåòñÿ øàíñ ïî-
ó÷àñòâîâàòü â íîâîì òåõíîëîãè÷åñêîì áóìå ïóòåì èíòåãðàöèè 
â íîâûå ñåêòîðà, «öåïëÿÿñü» çà ëèäåðà, êîòîðûé áóäåò ðà-
ñòè ñ òåìïîì 50—100 % â ãîä. Äëÿ òðàäèöèîííîé ìåäèöèíû 
è ôàðìàöåâòèêè òàêèìè ëîêîìîòèâàìè ñòàíóò èíäóñòðèÿ 
çäîðîâüÿ è áèîòåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

Ôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè óæå ñåé÷àñ íà÷àëè ñêóïàòü 
áèîòåõíîëîãè÷åñêèå ôèðìû, ïîíèìàÿ, ÷òî â áëèæàéøèå 
10 ëåò èõ ñàìûå ïðèáûëüíûå ïðåïàðàòû ïåðåéäóò â ðàçðÿä 
îáû÷íûõ, ðÿäîâûõ. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî äîëæíî «óöåïèòüñÿ» 
çà èíäóñòðèþ çäîðîâüÿ, íà÷àòü ñîçäàâàòü «óìíûé», ïî-

ëåçíûé ïðîäóêò, IT — çà êîãíèòèâíûå òåõíîëîãèè è ò. ä. 
Åäèíñòâåííûé ñïîñîá ðîñòà òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé ìîæíî 
âûðàçèòü òåðìèíîì «îíè ïåðååçæàþò»10. 

Åñëè ðåñóðñîñáåðåæåíèå ñòàíîâèòñÿ íîâîé ïàðàäèãìîé 
ïðîåêòèðîâàíèÿ çäàíèé è ñîîðóæåíèé, òî ðàçâèòèå òðàäèöè-
îííîãî ñòðîèòåëüñòâà, àðõèòåêòóðû, èíäóñòðèè ñòðîèòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ íà÷èíàåò ïðåäîïðåäåëÿòüñÿ ðåøåíèÿìè HVAC, 
êîòîðûå çàäàþò àðõèòåêòóðíóþ, êîììåð÷åñêóþ öåííîñòü 
îáúåêòà. Íîâûå ñòðîèòåëüíûå òåõíîëîãèè, ó÷èòûâàþùèå áó-
äóùèé äåôèöèò ýíåðãîðåñóðñîâ, ñîçäàþò òàêèå ìàòåðèàëû 
è êîíñòðóêöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿò ñâåñòè ê ìèíèìóìó ïî-
òðåáëåíèå ýíåðãèè. Äîìà íà Çàïàäå ïðîåêòèðóþò òåïåðü íå 
òîëüêî àðõèòåêòîðû è ñòðîèòåëè, íî è èíæåíåðû, íàïîëíÿ-
þùèå äîì èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðîé, ìèíèìèçèðóþùåé 
çàòðàòû ýíåðãèè. Â ÑØÀ è ÅÑ ïðèíÿòû íîâûå íîðìàòèâû 
íà ñòðîèòåëüñòâî æèëûõ äîìîâ, îïðåäåëÿþùèå ìàêñèìàëüíûé 
óðîâåíü òåïëîîòäà÷è ñòðîåíèé. Ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòåí áóäóùèé 
îáúåì íîâîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ýëåêòðîòåõíèêè. Ïîêóïàòåëÿìè 
ýòèõ èçäåëèé ñòàíóò äîìîõîçÿéñòâà, êîíäîìèíèóìû11. 

Âî-âòîðûõ, íîâûå ïðîãðàììû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü 
íà çàïóñê íîâûõ ðûíêîâ, âî âòîðóþ — íà ïîääåðæêó ÍÈÐ 
è ÍÈÎÊÐ, ò. å. íà ïîääåðæêó ñâîáîäíîãî ïîèñêà èññëåäî-
âàòåëåé, ÷åðïàþùèõ âäîõíîâåíèå íå â çàïðîñàõ ðåàëüíîé 
ýêîíîìèêè, à â îáëàñòè ñâîèõ íàó÷íûõ èíòåðåñîâ.

Â-òðåòüèõ, âåñüìà àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ îðãà-
íèçàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóð äëÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. 
Ïðîåêòèðîâàíèå è èññëåäîâàíèå ñòàíîâÿòñÿ ñèòóàöèîííî îáó-
ñëîâëåííûìè è ïðîáëåìíî îðèåíòèðîâàííûìè, ò. å. ÿâëÿþòñÿ 
ðåçóëüòàòîì íå ñòîëüêî ñâîáîäíîãî ïîèñêà èññëåäîâàòåëÿ, 
ñêîëüêî çàêàçîì íà ðåøåíèå çàäà÷è ñî ñòîðîíû ïîòåíöèàëü-
íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, íîâûå îðãàíèçàöèîííûå 
ñòðóêòóðû äîëæíû ïîääåðæèâàòü âûñîêóþ ñòåïåíü «ïðî-
åêòíîé ãîòîâíîñòè» ê íîâîìó äåëó; îáåñïå÷èâàòü áûñòðóþ 
ïðîáëåìíî îðèåíòèðîâàííóþ ñáîðêó ïðîåêòíûõ êîìàíä, çà-
÷àñòóþ âêëþ÷àþùèõ ïîòðåáèòåëÿ; èìåòü âîçìîæíîñòü èí-
òåãðèðîâàòü â ðàáîòó ýòèõ ãðóïï ôîðìàëüíî íåçàâèñèìûõ 
è ýêîíîìè÷åñêè àâòîíîìíûõ ñóáúåêòîâ ïî âñåìó ìèðó12.

Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå íàè-
âûñøóþ ñâîáîäó â îáúåäèíåíèè íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé 
è ïðîåêòèðîâàíèè â «ñåòåâîì ðåæèìå»: ýòî òàê íàçûâàåìûå 
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«òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ» (ðàçðàáîòêè 
IQlink è äð.). «Ëîêàëèçàöèÿ ðåçèäåíòîâ äëÿ ýòèõ òåõíîïàð-
êîâ óæå íå ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì. Ê òàêèì íîâûì 
îðãàíèçàöèÿì îòíîñÿòñÿ è èññëåäîâàòåëüñêèå ñåòè (Åâðî-
ïåéñêèé ïðîåêò ECOLEAD); ñåêðåòàðèàòû èííîâàöèîííûõ 
êëàñòåðîâ („Òåõíîïîëèñ Îñëî”)»13.

Ãîòîâûõ ðåøåíèé ïî çàïóñêó èííîâàöèîííîãî ñåãìåíòà 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íåò. Ãëàâíûå âîïðîñû, íà êîòî-
ðûå, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî îòâåòèòü â áëèæàéøèå 
5—7 ëåò, — ýòî «Âûéäåò ëè ãîñóäàðñòâî èç êðèçèñà ñ çà-
ïóñêîì íîâîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà?», «Áóäåò ëè íîâûé 
èííîâàöèîííûé öèêë ðàçâåðíóò â íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå 
èëè Ðîññèÿ äîëæíà ïðèíÿòü ó÷àñòèå â íîâîì ãëîáàëüíîì 
èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîì ïîäúåìå?».

Â ñâîå âðåìÿ îäíèì èç çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ èñïàíñêî-
ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòàëî èçìåíåíèå ñòàíäàðòîâ 
ñòðîèòåëüñòâà è ïðîåêòèðîâàíèÿ íîâûõ äîìîâ. Îáîñíîâàíè-
åì ðåøåíèÿ ñòàëî ïðèçíàíèå Èñïàíèåé òîãî ôàêòà, ÷òî ó 
íåå çàêîí÷èëàñü íåôòü. Åå åùå ìîæíî êóïèòü â ìèðå, íî 
çäàíèÿ, êîòîðûå ñåé÷àñ ïðîåêòèðóþòñÿ è ñòðîÿòñÿ, áóäóò 
ñòîÿòü ñëåäóþùèå 100 ëåò. ×åðåç 100 ëåò íåôòü êàê èñ-
òî÷íèê ýíåðãèè ãàðàíòèðîâàííî ñòàíåò áîëüøèì äåôèöèòîì. 
Èñïàíñêèå ãîðîäà, âîçâîäèìûå ñåãîäíÿ, äîëæíû áûòü ðàñ-
ñ÷èòàíû íà ìèð «ïîñëå íåôòè». Ãëàâíàÿ èííîâàöèÿ â äàí-
íîé ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ íå â òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâàõ, 
ïðåäëîæåííûõ ñòðîèòåëÿì è ïîòðåáèòåëÿì, à â âèäåíèè 
áóäóùåãî îáùåñòâà, ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà, 
îáåñïå÷èâàþùåãî óñòîé÷èâîñòü è ðîñò ýêîíîìèêè â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Äóìàåòñÿ, òàêîé ïîäõîä íåîáõîäèìî 
âçÿòü íà âîîðóæåíèå è Ðîññèè14.

Áàçîâóþ îñíîâó èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ðåãèîíàõ ñî-
ñòàâëÿåò ñîçäàíèå êîìôîðòíûõ è áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé 
äëÿ íîâîââåäåíèé. Îòâåòñòâåííûì çâåíîì çäåñü ÿâëÿåòñÿ 
ýôôåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû, 
à îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì — ïåðåäà÷à èííîâàöèé è òåõíî-
ëîãèé (òðàíñôåðò òåõíîëîãèé). 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðåäëîæèòü ðåãèîíàëüíûì 
è ìåñòíûì îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðàçðàáîòàòü íîð-
ìàòèâ ðàñõîäîâ íà ïîääåðæêó èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê èç 
áþäæåòîâ ðàçâèòèÿ. Óñêîðèòåëåì ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû 
ñòàíåò áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé 

ñîáñòâåííîñòè. Äîñòàòî÷íî áûñòðóþ îòäà÷ó ìîæíî ïîëó÷èòü 
ïóòåì ïåðåäà÷è íåèñïîëüçóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé 
è ðåñóðñîâ ïîä ñîçäàíèå èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ öåíò-
ðîâ è èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ15. Â íîâûõ 
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ íàèáîëåå ïðîãðåññèâíîé ôîðìîé 
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â 
ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììû, îñíîâàííîé íà ìåòîäîëîãèè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ16.

Ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò èíâåñòîðàì, êðåäèòîðàì è ðåöèïè-
åíòàì ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì àêòèâèçàöèè 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, òàê êàê ñòèìóëè-
ðóåò ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è ðàñøèðåíèå 
ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñîöè-
àëüíóþ ñèòóàöèþ â ðåãèîíå è ðèñê åå óõóäøåíèÿ âñëåäñòâèå 
îòâëå÷åíèÿ ÷àñòè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ îò ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíîé ñôåðû. Îòáîð èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ èõ 
âêëþ÷åíèÿ â ïðîãðàììû äîëæåí áûòü êîíêóðñíûì. Îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûì ïðîöåññîì â ðåãèîíå äîëæíû 
ðàñïîëàãàòü ðåñóðñàìè è ïðàâàìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, èìåòü 
â ñâîåì ñîñòàâå øòàòíûõ è âíåøòàòíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî 
ðèñê-ìåíåäæìåíòó, èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòèðîâàíèþ, ìàð-
êåòèíãó, îöåíêå èìóùåñòâà è áèçíåñà.

Òàêèì îáðàçîì, êðèçèñ äàë âîçìîæíîñòü óâèäåòü, íàñêîëü-
êî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû 
â ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ó÷èòûâàÿ ïðîáëåìû, óñóãóáèâøèåñÿ ñ 
íà÷àëîì êðèçèñà, ðåãèîíàì ñëåäóåò ñîçäàâàòü íîâûå ïîäõîäû 
ê ôîðìèðîâàíèþ àíòèêðèçèñíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ 
Â ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÅ 
ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÃÎ ÁÀÍÊÀ 
È ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß-ÇÀÅÌÙÈÊÀ 
Â ÌÈÍÈÌÈÇÀÖÈÈ 
ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ÐÈÑÊÀ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ; 
óñòîé÷èâîå ïàðòíåðñòâî; ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè; 
áàíêîâñêèé ñåêòîð ýêîíîìèêè; êëàñòåð

Key words: economic integration; sustainable partnership; real sector of 
economics; banking sector of economics; cluster

Â ïîñëåäíèå ãîäû îòå÷åñòâåííûå êîììåð÷åñêèå áàíêè  
äåìîíñòðèðîâàëè çàèíòåðåñîâàííîñòü â îðãàíèçàöèè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè-çàåìùèêàìè íà îñíîâå óñòîé÷è-
âûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ 
îáùèõ èíòåðåñîâ. Ïîä óñòîé÷èâûì ïàðòíåðñòâîì ìû ïîíè-
ìàåì îñîáóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé (ó÷àñòíèêîâ ïàðòíåðñòâà), õàðàêòåðèçóþùóþñÿ 
ñîòðóäíè÷åñòâîì â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ èõ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ íà ïîñòîÿííîé, ðåãóëÿðíîé îñíîâå, à òàêæå ñîãëàñî-
âàííîñòüþ èíòåðåñîâ ïàðòíåðîâ. Åãî ñóùíîñòü îáóñëîâëåíà 
íåïîñðåäñòâåííûì âçàèìîäåéñòâèåì ïðåäïðèÿòèé-ïàðòíåðîâ, 
èõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, äîáðîâîëüíîñòüþ îáúåäèíåíèÿ, óñòîé-
÷èâîñòüþ õàðàêòåðà ñîòðóäíè÷åñòâà, âîçìîæíîñòüþ ñíèæåíèÿ 
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê è ðåøåíèÿ îáùèõ çàäà÷ ïóòåì 
îáúåäèíåíèÿ ðåñóðñîâ ïàðòíåðîâ, ðåãëàìåíòàöèåé ïðàâ 
è îáÿçàííîñòåé ó÷àñòíèêîâ ïàðòíåðñòâà íà îñíîâå äîëãî-
ñðî÷íîé êîíòðàêòàöèè. Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî 
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî óñòîé÷èâîå ïàðòíåðñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíîé 
èç ôîðì ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè2. 

Óñòîé÷èâîå ïàðòíåðñòâî óñòàíàâëèâàåòñÿ â êîíêðåòíûõ 
îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè: ïðîèçâîäñòâî, ìàðêåòèíã, ñáûò, ôè-

ÀÊÈØÅÂÀ Àëåñÿ Âèêòîðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Ð. À. Àáðàìîâ



66 67

íàíñû, ó÷åò, ïëàíèðîâàíèå, ÍÈÎÊÐ è ò. ä. Â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ îäíîé èç ðàçâèòûõ ñôåð, ãäå ïðîÿâëÿåòñÿ ýòà 
èíòåãðàöèÿ, ÿâëÿåòñÿ îáëàñòü êðåäèòíûõ îòíîøåíèé, êîãäà 
ó÷àñòíèêàìè ñòàíîâÿòñÿ êîììåð÷åñêèé áàíê-êðåäèòîð è 
ïðåäïðèÿòèå-çàåìùèê. Óñòîé÷èâîå ïàðòíåðñòâî â îáëàñòè 
êðåäèòíûõ îòíîøåíèé õàðàêòåðèçóåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì íà 
ðåãóëÿðíîé îñíîâå â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè, 
à òàêæå ñîãëàñîâàííîñòüþ èíòåðåñîâ ïàðòíåðîâ. Îíî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â îðãàíèçàöèè êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè áàíêà íà 
îñíîâå ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà âçàèìîîòíîøåíèé, 
â îáëàñòè êðåäèòíûõ îòíîøåíèé, ïðè íàëè÷èè ó áàíêà âîç-
ìîæíîñòè âëèÿíèÿ íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé îðãàíàìè óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ-ïàðòíåðà. Â Ìîðäîâèè ýêîíîìè÷åñêàÿ 
èíòåãðàöèÿ ôèíàíñîâîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëîâ â ôîðìå 
óñòîé÷èâîãî ïàðòíåðñòâà èìåëà äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå, îñîáåííî â ðàáîòå ñèñòåìîîáðàçóþùèõ áàíêîâ áàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðà: ðåãèîíàëüíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ÀÊÊÑÁ 
«ÊÑ ÁÀÍÊ» (ÎÀÎ), Àêòèâ Áàíê, Ìîðäîâïðîìñòðîéáàíê. 

Ðåçóëüòàòîì êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå ñòàë ðàç-
ðûâ äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà áàíêîâ ñ áîëüøèíñòâîì 
êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ âñëåäñòâèå çíà÷èòåëüíîãî ïðåâû-
øåíèÿ óðîâíÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íàä óðîâíåì ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé è, ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâåííîãî ñíè-
æåíèÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè. Ýòà òåíäåíöèÿ — ôàêòîð íàñòóïëåíèÿ ðåöåññèè 
â ýêîíîìèêå, òàê êàê ïðîäîëæèòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî áàí-
êîâñêèõ ñòðóêòóð ñ êëèåíòóðîé ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì îæèâëåíèÿ 
è ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, ïîâûøåíèÿ 
òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè, à òàêæå ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâ-
íîñòè êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà è âàæíûì êîíêóðåíòíûì 
ïðåèìóùåñòâîì êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Íåáëàãîïðèÿòíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íàáëþäàþòñÿ 
äàæå ó êðóïíåéøèõ âûñîêîêàïèòàëèçèðîâàííûõ ðîññèéñêèõ 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, âûïîëíÿþùèõ âñå òðåáîâàíèÿ Áàíêà 
Ðîññèè. Áàíêîâñêèé ñåêòîð çà ïîëîâèíó 2009 ã. çàðàáîòàë 
âñåãî 6,8 ìëðä ðóá., èëè 0,02 % àêòèâîâ. Ñîãëàñíî èññëå-
äîâàíèþ «Ýêñïåðò ÐÀ», 30 êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ èç òîï-
200 êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè ïîêàçàëè óáûòêè, åùå 
38 — ìèíèìàëüíóþ ïðèáûëü3.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè áàíêè ñòîëêíóëèñü ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êðåäèòíûõ óñëóã 

ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ 
êðåäèòíîãî ðèñêà. Ê ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà óðîâåíü áàí-
êîâñêîãî ðèñêà ïðè îñóùåñòâëåíèè êðåäèòíûõ îïåðàöèé 
(ðèñêà çàåìùèêà è ðèñêà ïîðòôåëÿ), îòíîñÿòñÿ è óñëîâèÿ 
âçàèìîäåéñòâèÿ áàíêà ñ ïðåäïðèÿòèåì-çàåìùèêîì. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì èçó÷åíèå âëèÿíèÿ êðåäèòíûõ îòíîøåíèé «êðåäè-
òîð-çàåìùèê», ñîòðóäíè÷åñòâî êîòîðûõ âûõîäèò çà ðàìêè 
ðàçîâûõ ñäåëîê, íà óðîâåíü êðåäèòíîãî ðèñêà áàíêà èìååò 
îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìîäåëü 
âçàèìîîòíîøåíèé êîììåð÷åñêîãî áàíêà ñ êëèåíòàìè-ïàðòíå-
ðàìè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êàðäèíàëüíî ïåðåñòðàèâàåòñÿ. 
Áàíêîâñêèé ìåíåäæìåíò âûáðàë äëÿ ñåáÿ êëèåíòîîðèåíòè-
ðîâàííóþ ìîäåëü âåäåíèÿ áèçíåñà, â êîòîðîé ãëàâíîå ìåñòî 
îòâåäåíî èíñòèòóòó ïåðñîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ, à ïðîèç-
âîäèìûå áàíêîâñêèå ïðîäóêòû òðàíñôîðìèðóþòñÿ â áîëåå 
ïðîñòûå, íàöåëåííûå íà ìàññîâóþ àóäèòîðèþ è íàäåæíóþ 
«ïðèâÿçêó» êëèåíòà ê áàíêó. Áåçóñëîâíîé íîâàöèåé ÿâëÿ-
åòñÿ ñìåíà ïðèîðèòåòíîé öåëè áàíêîâ: ñ êàïèòàëèçàöèè 
íà ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà â 
óñëîâèÿõ âûæèâàíèÿ.

Êëþ÷åâóþ ðîëü íà÷èíàåò èãðàòü îðèåíòàöèÿ íà îïòèìè-
çàöèþ çàòðàò, ðàñõîäîâ è ñïåöèàëèçàöèþ ïî îäíîìó èëè íå-
ñêîëüêèì ñåãìåíòàì äåÿòåëüíîñòè. Ñïåöèàëèçàöèÿ â îñíîâíîì 
ïðîòåêàåò ïî îïåðàöèÿì, îðèåíòèðîâàííûì íà ïðèâëå÷åíèå 
ñðåäñòâ îò íàñåëåíèÿ è êðàòêîñðî÷íîå êðåäèòîâàíèå, à òàêæå 
ïî îêîëîðàñ÷åòíûì îïåðàöèÿì. Èíâåñòèöèîííûé áàíêèíã è 
îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ äîëãîñðî÷íûì âëîæåíèåì ñðåäñòâ, 
ïîêà ÿâëÿþòñÿ íåäîñòóïíûìè. Ïîçèòèâíûå îæèäàíèÿ îòíî-
ñèòåëüíî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ õîòÿ áû íåêîòîðûõ ñåêòîðîâ 
ýêîíîìèêè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü àêòèâèçàöèè áàíêîâñêîãî 
êðåäèòîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïåðåëîì â 
îæèäàíèÿõ ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü â ïåðâóþ î÷åðåäü âîññòàíî-
âèòåëüíûé ðîñò êîìïàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà âíóòðåííèé 
ñïðîñ. Îäíàêî â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ðûíîê, íàïðîòèâ, 
ãîòîâèòñÿ ê äàëüíåéøåìó ñíèæåíèþ êðåäèòíîãî êà÷åñòâà çà-
åìùèêîâ. Ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, äîëÿ ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ, 
âûäàííûõ áàíêîâñêèì ñåêòîðîì, ê êîíöó 2009 ã. âûðàñòåò 
ñ íûíåøíèõ 10—14 % äî 20—22 %4.

Íàáèðàåò îáîðîòû åùå îäíî èííîâàöèîííîå ïðåîáðàçîâà-
íèå — ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè áèçíåñ-àëüÿíñîâ è îòäåëüíûõ 
ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ñ êîìïàíèÿìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà 
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òîò æå ñåãìåíò êëèåíòîâ, ÷òî è áàíêè, íî ïðåäëàãàþùèìè 
äðóãèå âèäû óñëóã èëè ïðîäóêòû. Ñåé÷àñ áàíêè áîëüøå âíè-
ìàíèÿ óäåëÿþò äåòàëèçèðîâàííîìó èçó÷åíèþ ñâîåãî êëèåíòà. 
Ïîýòîìó ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðè÷èíå íåñîîòâåòñòâèÿ 
îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì áàíêà è êðèòåðèÿì ñîòðóäíè÷åñòâà 
íå ìîãóò ïîëó÷èòü ëüãîòíûå óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Íà 
ôîíå íîâûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé âçàèìîäåéñòâèÿ 
áàíêîâñêîãî è ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ó áàíêîâ ñî-
êðàùàþòñÿ îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ è ÷èñëî êëèåíòîâ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ïðîèñõîäèò ðåñòðóêòóðèçàöèÿ äîõîäíîé ÷àñòè 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ êîìèññèîííûõ 
äîõîäîâ â îáùåé ñòðóêòóðå. Ýòîìó ïðîöåññó ñîäåéñòâóåò 
ââåäåíèå ãèáêèõ òàðèôîâ íà îáñëóæèâàíèå â çàâèñèìîñòè 
îò òèïà êëèåíòà (ïðåäïðèÿòèÿ), åãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, 
ïîòðåáíîñòåé. 

Âîçâðàùàÿñü ê ðåãèîíàëüíîìó àñïåêòó âçàèìîîòíîøåíèé 
áàíêîâñêîãî êàïèòàëà ñ ñåêòîðîì íåôèíàíñîâûõ êîðïîðà-
öèé, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óñòîÿâøàÿñÿ èíòåãðàöèÿ â 
âèäå óñòîé÷èâîãî ïàðòíåðñòâà â íîâûõ óñëîâèÿõ òðåáóåò 
êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé. Áåçóñëîâíî, ðåãèîíàëüíûå áàíêè 
ïîääåðæèâàþò ñâîèõ ïðîâåðåííûõ ïàðòíåðîâ, îòêðûâàÿ èì 
êðåäèòíûå ëèíèè íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ: ïðèåìëåìàÿ êðå-
äèòíàÿ ñòàâêà, áîëåå äîëãèé ñðîê ïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîì, 
äàëüíåéøàÿ ïðîëîíãàöèÿ çàéìà. Îäíàêî èäòè íà ïàðòíåð-
ñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ àóòñàéäåðàìè, èìåþùèìè òðóäíîñòè 
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, áàíêè íå ñïåøàò. Îáû÷íûì ÿâëåíèåì 
â îòíîøåíèÿõ ñ íîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñòàëè ðàçîâûå êðå-
äèòû ñ äîðîãèì îáåñïå÷åíèåì è êîðîòêèì ñðîêîì. Ïîýòîìó 
ñíèæåíèå âõîäíûõ áàðüåðîâ â èíòåãðàöèþ áàíêà-êðåäèòîðà 
è ïðåäïðèÿòèÿ-çàåìùèêà â ôîðìå óñòîé÷èâîãî ïàðòíåðñòâà 
äîëæíî ñòàòü ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â òðåõñòîðîííåì 
àëüÿíñå (ãîñóäàðñòâåííîé, ôèíàíñîâîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñôåð). Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî îçäîðîâèòü èíâåñòèöèîííûé 
êëèìàò â ðåãèîíå, ÷òî íåçàìåäëèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà ïîâû-
øåíèè èíâåñòèöèîííîãî ðåéòèíãà Ìîðäîâèè. Ôîðìèðîâàíèå 
íîâûõ èíòåãðàöèé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì øàãîì â ðàçâèòèè 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ðåãèîíà. 

×òîáû èíòåãðàöèÿ áàíêà-êðåäèòîðà è ïðåäïðèÿòèÿ-çà-
åìùèêà â ôîðìå óñòîé÷èâîãî ïàðòíåðñòâà äàâàëà âûñîêèé 
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, íåîáõîäèìî êà÷åñòâåííîå ïðåîá-
ðàçîâàíèå ýòîãî òèïà èíòåãðàöèè. Ñëåäóåò âçÿòü çà îñíîâó 

ìîäåëü êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû. Çà ïîñëåäíèå ãîäû â îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå ñëîæèëèñü ôèíàíñîâûå, òîðãîâûå 
è ïîñðåäíè÷åñêèå ñòðóêòóðû, ñïîñîáíûå ñòàòü çâåíüÿìè 
êëàñòåðà. ×òîáû ðåàëèçîâàòü ýòîò ïîòåíöèàë, îíè äîëæíû 
îáúåäèíèòüñÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè â äîñòàòî÷íî æåñòêèå, ïîä-
÷èíåííûå îáùèì öåëÿì è çàäà÷àì ñèñòåìû. Ïî îïðåäåëåíèþ 
Â. Ã. Ìåäûíñêîãî, êëàñòåð  — ýòî ãðóïïà íåêîíêóðèðóþùèõ 
ìåæäó ñîáîé ïðåäïðèÿòèé, îáúåäèíåííûõ îáùèìè èíòåðåñàìè 
íà îñíîâå âçàèìîñâÿçåé: ïîñòàâùèê ñûðüÿ — ïðîèçâîäè-
òåëü ïðîäóêòà — ïîòðåáèòåëü ïðîäóêòà5. Òàêèì îáðàçîì, â 
êëàñòåð ìîãóò âõîäèòü ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëè ñûðüÿ, 
ïðåäïðèÿòèÿ-ïîñòàâùèêè ýëåêòðîýíåðãèè, çàâîäû ïî ñáîðêå, 
òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè, îïòîâûå è ðîçíè÷íûå îðãàíèçà-
öèè-ïîñòàâùèêè, ìàãàçèíû è ò. ä., ïðè ýòîì ðåàëèçîâûâàÿ 
ðàçëè÷íûå óïðàâëåí÷åñêèå ïðèíöèïû. Ñòðóêòóðà êëàñòåðà 
ïîçâîëÿåò îòñëåäèòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ïî òîâàðíûì 
ïîòîêàì. Íî äëÿ ïîëíîé èíôîðìàöèè òðåáóåòñÿ çíàíèå ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êàæäîãî èç ïàðòíåðîâ ýòîé ñòðóêòóðû. 
Ïîýòîìó ïîèñê áàíêà-ïàðòíåðà, â çàäà÷ó êîòîðîãî âõîäèëî 
áû ïîääåðæàíèå äàííîé ñòðóêòóðû â êîíêóðåíòíîì ñîñòî-
ÿíèè è äàëüíåéøåå åå ðàçâèòèå, öåëåñîîáðàçíî íà÷àòü íà 
ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû. Òàêèõ 
áàíêîâ ìîæåò áûòü íåñêîëüêî, íî òîãäà îíè äîëæíû ñîñòà-
âèòü ãðóïïó ïî îáñëóæèâàíèþ ýòîé ñòðóêòóðû.

Óáåäèòåëüíûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó êëàñòåðà ñëóæèò 
ñîçäàíèå âçàèìîóâÿçàííûõ ñòðóêòóð, êîíòðîëèðóþùèõ ðûíîê 
ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè. Íà ýòîé áàçå âîçíèêàåò âîçìîæ-
íîñòü äëÿ çàìåíû äåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ íà ðàçëè÷íûå 
ôîðìû îáÿçàòåëüñòâ. Ýòî ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ïîòðåá-
íîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ è ïîçâîëÿåò îáðàçîâàòü çà 
èõ ñ÷åò äåíåæíûé ðåçåðâ — ðåàëüíûé ðåçóëüòàò ïåðâîãî 
ýòàïà ñòðóêòóðèðîâàíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè ïàðàëëåëüíî èëè ñ 
íåáîëüøèì ëàãîì ïðîèñõîäèò ìèíèìèçàöèÿ íàëîãîâûõ îò-
÷èñëåíèé.

Ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû 
óñòîé÷èâîãî ïàðòíåðñòâà íåîáõîäèì äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò èíòåãðàöèè áàíêîâñêîãî è ïðîìûø-
ëåííîãî êàïèòàëîâ. Ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðå, ïðè êîòîðûõ äîìèíàíòîé ñòàíåò áàíê, 
íà íàø âçãëÿä, ìîãóò ïðèâåñòè ê êà÷åñòâåííîìó èçìåíåíèþ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ôèíàíñîâîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðîâ. 
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Èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû â óñòîé÷èâîì 
ïàðòíåðñòâå îêàæåòñÿ ýôôåêòèâíûì, åñëè áàíê íå áóäåò 
âûñòóïàòü ïàññèâíûì ïàðòíåðîì, ò. å. çàíèìàòüñÿ ëèøü 
îáñëóæèâàíèåì ñ÷åòîâ è êðåäèòîâàíèåì îòäåëüíûõ ñäåëîê 
íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ. Íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü èíòåðåñû 
êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ â ðàìêàõ óñòîé÷èâîãî ïàðòíåðñòâà 
â ñîâìåñòíîì îïðåäåëåíèè ïîðÿäêà îáðàùåíèÿ ôèíàíñîâûõ 
äîêóìåíòîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ âíóòðåííèõ ðàñ÷åòîâ, ôîðì è 
ìàñøòàáîâ òîâàðíûõ êðåäèòîâ äëÿ íàõîæäåíèÿ îïòèìàëü-
íûõ ñîîòíîøåíèé ìåæäó ôèíàíñîâûìè è ìàòåðèàëüíûìè 
êðåäèòàìè. Âñå ýòî ïîçâîëèò áàíêàì ñòàòü ãàðàíòîì ôè-
íàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñíèçèòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ, à â äàëüíåéøåì íàïðàâèòü âûñâîáîæäåííûå 
ñðåäñòâà íà èíâåñòèöèîííûå íóæäû. Ñëåäîâàòåëüíî, áàíêè 
äîëæíû áûòü íå ïðîñòûìè êðåäèòíûìè èëè îáñëóæèâàþ-
ùèìè èíñòèòóòàìè, à ïðèçâàíû ìèíèìèçèðîâàòü íåîáõîäè-
ìîå êîëè÷åñòâî îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ïðè ýòîì äîáèâàòüñÿ 
ìèíèìóìà ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ âíóòðè ñòðóêòóðû.

Òàêæå èííîâàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿò ïåðåéòè                                   
ê ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ èíèöè-
èðóþùåé ðîëüþ áàíêà. Â íîâûõ óñëîâèÿõ öåëüþ èíòåãðàöèè 
äîëæíî ñòàòü ñîòðóäíè÷åñòâî, ïóñòü íà ýòîì ýòàïå ïðåèìó-
ùåñòâåííî êðåäèòíîå, ñ êîìïëåêñîì âçàèìîñâÿçàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, èìåþùèõ îòíîñèòåëüíî çàìêíóòóþ ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñòðóêòóðó. Â èíòåãðàöèè òàêîãî òèïà ïåðåä ðåãèîíàëüíûìè 
áàíêàìè âñòàíåò íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ âîïðîñîâ íå òîëüêî 
ñ ìåíåäæìåíòîì ïðåäïðèÿòèé, íî è ñî ñòðóêòóðàìè ðåãèî-
íàëüíîé è ôåäåðàëüíîé âëàñòè ðàçðàáàòûâàòü ñõåìû èíâå-
ñòèðîâàíèÿ, äàëåêî âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû ñâÿçè «áàíê-ïðåä-
ïðèÿòèå». Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîëàãàåì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå 
è âíåäðåíèå ïîäîáíîé èíòåãðàöèè ñ êëàñòåðíîé ñòðóêòóðîé 
íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè è äðóãèõ ðåãèîíîâ îñîáåííî àêòó-
àëüíî äëÿ àêòèâèçàöèè äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â öåëÿõ 
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Äîñòóï ïðåäïðèÿòèÿ-çàåìùèêà ê èñòî÷íèêàì äîëãîñðî÷-
íûõ çàåìíûõ ðåñóðñîâ, èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà ðåãèîíà, ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàçíûìè 
ñïîñîáàìè:

— â ôîðìå äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûì 
áàíêîì èëè ôèëèàëîì êðóïíîãî áàíêà, ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ 
êîòîðîãî íàõîäèòñÿ â äðóãîì ðåãèîíå, çàìêíóòîé ïðîèçâîä-

ñòâåííîé ñòðóêòóðû, ñîñòîÿùåé èç êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è 
ðÿäà ñðåäíèõ è ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïàðòíåðîì áàíêà âû-
ñòóïàåò êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå (êîîðäèíàòîð èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîåêòà), îñóùåñòâëÿþùåå â äàëüíåéøåì ðàñïðåäåëåíèå 
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ïîä ñâîèì êîíòðîëåì ïî ïðåäïðèÿòè-
ÿì-ñàòåëëèòàì;

— â ôîðìå îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî áàíêîâñêîãî 
ïóëà, ïîçâîëÿþùåãî íå òîëüêî óâåëè÷èâàòü ïðåäåëüíûé 
ðàçìåð ïðåäîñòàâëÿåìîãî çàåìùèêó êðåäèòà, íî è äèâåð-
ñèôèöèðîâàòü ðèñêè. Ñïîñîáû îáúåäèíåíèÿ ñðåäñòâ ìîãóò 
áûòü ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè. 

Âîçìîæåí òàêæå âàðèàíò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïîâ ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé ïðè ñòðàõîâàíèè áîëüøèõ ðèñêîâ, êîãäà 
êîìïàíèÿ-îïåðàòîð ïåðåñòðàõîâûâàåò ÷àñòü ðèñêà â äðóãèõ 
êîìïàíèÿõ. Ïîäîáíûì îáðàçîì áàíê, âûäàâøèé èíâåñòèöèîí-
íûé êðåäèò, ìîæåò ïîëó÷èòü âîçìåùåíèå ÷àñòè îòâëå÷åííûõ 
ðåñóðñîâ â âèäå ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòà äðóãèõ áàíêîâ â 
ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùåãî äîãîâîðà ìåæäó íèìè. Â ýòîì 
ñëó÷àå ìåæáàíêîâñêèé êðåäèò (â îòëè÷èå îò ñëîæèâøåéñÿ 
ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî èíñòðóìåíòà äëÿ êðàòêîñðî÷-
íîãî ïîääåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè) áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ 
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ âûäàâøåãî èíâåñòèöèîííûé êðåäèò áàíêà 
äðóãèìè áàíêàìè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðîêàìè è ïðîöåíòíîé 
ñòàâêîé ýòîãî èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòà.

Ó÷èòûâàÿ ìîäåëü êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû â óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè èíòåãðàöèè óñòîé÷èâîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêæå 
èçìåíèâ ïîäõîä ê äîìèíàíòå â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, ìû ïðåäëàãàåì íåñêîëüêî 
ïåðñïåêòèâíûõ âàðèàíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, èíèöèèðóåìûõ 
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé ïðè âçàèìîäåéñòâèè áàíêà ñ êîìï-
ëåêñîì âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ïðåäïðèÿòèé äëÿ èõ 
àäàïòàöèè â Ìîðäîâèè. 

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî áàíê êðåäèòóåò ïðåäïðèÿòèå îáðà-
áàòûâàþùåé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ïîä ââåäåíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ ìîùíîñòåé ïî ïåðåðàáîòêå. Äëÿ ñêîðåéøåãî 
ïóñêà íîâîãî ïðîèçâîäñòâà è íà÷àëà âîçâðàòà âëîæåííûõ 
áàíêîì ñðåäñòâ åìó ëîãè÷íî ïðåäëîæèòü ñâîè óñëóãè ïî 
êðåäèòîâàíèþ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé-ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ ñ óñëîâèåì íàïðàâëåíèÿ 
÷àñòè ñûðüÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè íà ââîäèìûå ìîùíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ-çàåìùèêà. Äëÿ ýòîãî ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ïîòðåáèòå-
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ëåé ïðîäóêöèè ââîäèìîãî êîìïëåêñà. Ñðåäè íèõ ìîãóò áûòü 
ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçëè÷íîì ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè, à òàêæå 
óæå ÿâëÿþùèåñÿ êëèåíòàìè áàíêà. Â ñëó÷àå èõ òÿæåëîãî 
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ áàíê ìîæåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé-ïîòðåáèòåëåé äëÿ âûäåëåíèÿ 
ðàáîòàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â îòäåëüíûå þðèäè÷åñêèå ëèöà. 
Ïðè áëàãîïðèÿòíîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîñòîÿíèè áàíê ìîæåò 
ïðåäîñòàâèòü êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû ïîòðåáèòåëÿì íà ïî-
ïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ çàêóïêè ïðîäóêöèè îáðà-
áàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà, ââåäåííîãî â äåéñòâèå áëàãîäàðÿ 
èíâåñòèöèîííîìó êðåäèòó áàíêà.

Êðåäèòîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ-ïîòðåáèòåëÿ èìååò ñìûñë è â 
ñëó÷àå îáðàçîâàíèÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè íà ïðåäïðè-
ÿòèè-ïðîèçâîäèòåëå ïðè íàëè÷èè íà åãî ñêëàäå ëèêâèäíîé 
ïðîäóêöèè, âðåìåííî íå íàõîäÿùåé ñáûòà èç-çà îòñóòñòâèÿ 
ñðåäñòâ ó ïîòðåáèòåëåé. Â ýòîì ñëó÷àå áàíê äîëæåí áûòü 
óâåðåí, ÷òî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ-ïîòðåáèòåëÿ 
âûøå, ÷åì ó ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëÿ, ÷òî ïîëó÷åííûé 
êðåäèò áóäåò ïîòðà÷åí ïðåäïðèÿòèåì-ïîòðåáèòåëåì íà 
çàêóïêó òîâàðà ó ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêà, à ïîëó÷åííûå 
ïîñëåäíèì ñðåäñòâà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè áóäóò íà-
ïðàâëåíû íà ïîãàøåíèå ïðîñðî÷åííîãî êðåäèòà.

Êîñâåííîå êðåäèòîâàíèå çàåìùèêà ñ ïðîñðî÷åííûì êðå-
äèòîì ìîæåò áûòü ïðîâåäåíî è ñ äðóãîé ñòîðîíû ïðîèç-
âîäñòâåííîãî öèêëà — ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêà. Åñëè ïðåä-
ïðèÿòèå-çàåìùèê íå ìîæåò âåðíóòü êðåäèò âñëåäñòâèå 
íåïîëíîé çàãðóçêè ñâîèõ ìîùíîñòåé, òî áàíê âûäàåò êðåäèò 
åãî ïîñòàâùèêó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà çàåìùèêà 
ìàòåðèàëàìè è êîìïëåêòóþùèìè. Ñõåìà ðàáîòîñïîñîáíà, 
åñëè âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ïîçâîëèò 
ïðåäïðèÿòèþ-çàåìùèêó ðàñïëàòèòüñÿ ñ ïðîñðî÷åííûì äîëãîì 
è îïëàòèòü òîâàðíûé êðåäèò ïîñòàâùèêó, êîòîðûé â ñâîþ 
î÷åðåäü ðàñïëà÷èâàåòñÿ ñ áàíêîì ïî êðàòêîñðî÷íîìó êðåäèòó. 
Áàíê äîëæåí áûòü óâåðåí â ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ-ïîñòàâùèêà, ïîñêîëüêó ðàçìåð ïðåäîñòàâëÿåìîãî 
åìó êðàòêîñðî÷íîãî êðåäèòà, ñêîðåå âñåãî, áóäåò ïðåâûøàòü 
âåëè÷èíó ïðîñðî÷åííîãî äîëãà. Â îáùåì ñëó÷àå ýòî ñîîò-
íîøåíèå áóäåò çàâèñåòü îò âåëè÷èíû ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé 
îò ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè è íàïðàâëåííîé íà ïî-
ãàøåíèå ïðîñðî÷åííîãî äîëãà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòîèìîñòüþ 
ñûðüÿ, èñïîëüçóåìîãî ïðè ïðîèçâîäñòâå ýòîé ïðîäóêöèè.

Îðãàíèçàöèÿ òàêèõ «öåïî÷åê» ìîæåò áûòü ïîñòàâëåíà 
íà ìåæðåãèîíàëüíóþ îñíîâó è ïðîèçâîäèòüñÿ â ìàñøòàáàõ 
ñòðàíû, ÷òî âûõîäèò çà ïðåäåëû âîçìîæíîñòåé êîíêðåòíîãî 
áàíêà èëè ãðóïïû áàíêîâ. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé çäåñü 
ìîæåò ñëóæèòü ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà èíâåñòèðîâàíèÿ òåõ 
îòðàñëåé, ôèíàíñèðîâàíèå êîòîðûõ äàñò ñóùåñòâåííûå ïî-
ëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðåäïðèÿòèåì-ïàðò-
íåðîì íà îñíîâå óñòîé÷èâîãî ïàðòíåðñòâà áàíê ïîëó÷àåò 
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ïîâûñèòü òî÷íîñòü îöåíêè 
óðîâíÿ êðåäèòíîãî ðèñêà, îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëåå âûñîêàÿ 
ñòåïåíü ãîòîâíîñòè çàåìùèêà âûïîëíÿòü óñëîâèÿ êðåäèòíûõ 
ñîãëàøåíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ñíèæàòü óðîâåíü êðåäèòíîãî 
ðèñêà. Áîëåå òîãî, â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì â áàíêå 
öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ 
ñ óñòàíîâëåíèåì è ïðåêðàùåíèåì îòíîøåíèé óñòîé÷èâîãî 
ïàðòíåðñòâà â êðåäèòíîé ñôåðå ñ êîíêðåòíûì ïðåäïðèÿòèåì 
ïîñëå îöåíêè êîëè÷åñòâåííî âûðàæåííûõ äîñòèãíóòûõ è 
(èëè) ïëàíèðóåìûõ ïðåèìóùåñòâ, èçâëåêàåìûõ áàíêîì èç 
ïàðòíåðñòâà ñ ïðåäïðèÿòèåì, à òàêæå ïðîâîäèòü îöåíêó ïðî-
ãíîçèðóåìîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïîëàãàåìîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ çàåìùèêîì êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ.
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ÂËÈßÍÈÅ ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ 
ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÏÐÈÂÎËÆÑÊÎÃÎ 
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÃÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãîðåñóðñû; ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà; 
êëàñòåðíûé àíàëèç; ýêîíîìè÷åñêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ

Key words: power resources; power potential of the region; cluster ana-
lysis; economic differentiation

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè èìåþò äåëî 
ñ «òî÷å÷íîé» ýêîíîìèêîé (ýêîíîìèêîé áåç ðàçìåðîâ)1, õîòÿ 
åùå â 1826 ã. È. Ã. ôîí Òþíåí ââåë â íàó÷íûé îáîðîò ïî-
íÿòèå «ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî»2. Ñîãëàñíî ñîâðåìåííîé 
òðàêòîâêå, ýòî íàñûùåííàÿ òåððèòîðèÿ, âìåùàþùàÿ ìíîæå-
ñòâî îáúåêòîâ è ñâÿçåé ìåæäó íèìè: íàñåëåííûå ïóíêòû, 
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, õîçÿéñòâåííî îñâîåííûå è 
ðåêðåàöèîííûå ïëîùàäè, òðàíñïîðòíûå è èíæåíåðíûå ñåòè 
è ò. ä.3 Òàêîå ïîíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, îò-
ðàæàþùåãî ñóòü ðàçâèâàåìîãî â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå 
òåððèòîðèàëüíîãî ïîäõîäà, áëèçêî ê ïîíÿòèÿì «ïðîñòðàí-
ñòâåííàÿ (òåððèòîðèàëüíàÿ) ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè» è «ïðî-
ñòðàíñòâåííàÿ (òåððèòîðèàëüíàÿ) îðãàíèçàöèÿ õîçÿéñòâà».

Íàðÿäó ñ ïëîòíîñòüþ, ñâÿçíîñòüþ, ðàçìåùåíèåì ýêîíîìè-
÷åñêîìó ïðîñòðàíñòâó êàê òåððèòîðèàëüíîé (ðåãèîíàëüíîé) 
îñíîâå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà âñåõ 
èäåíòèôèöèðîâàííûõ ñòðóêòóðíûõ óðîâíÿõ èììàíåíòíî 
ïðèñóùå ñâîéñòâî íåîäíîðîäíîñòè, èìåþùåé ñîáñòâåííóþ 
äèíàìèêó. Ïîä íåîäíîðîäíîñòüþ (äèôôåðåíöèàöèåé) ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà îáû÷íî ïîíèìàþò ìåæðåãèîíàëüíûå 
ðàçëè÷èÿ îáùèõ óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè) è óðîâíåé (êà÷åñòâà) æèçíè.

Íàðàñòàþùàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ âëèÿåò íà ñòðóêòóðó è ýôôåêòèâíîñòü 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, çàòðóäíÿåò ïðîâåäåíèå åäèíîé è 
óñïåøíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
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òèêè, óãðîæàåò ýêîíîìè÷åñêèì îñíîâàì öåëîñòíîñòè ñòðàíû. 
Âûÿâëåíèå ïðè÷èí è ìåõàíèçìîâ ýòîé äèôôåðåíöèàöèè 
ïðåäñòàâëÿåò íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñî-
öèàëüíîé ñôåðû òðåáóþò ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîòðåáëåíèÿ 
òîïëèâà è ýíåðãèè, ðîëü êîòîðûõ çà ïîñëåäíåå ñòîëåòèå 
ìíîãîêðàòíî âîçðîñëà. Ìåæäó ÂÐÏ è ðåãèîíàëüíûì ïîòðåá-
ëåíèåì ýíåðãîðåñóðñîâ óñòàíîâëåíà ñèëüíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ 
ñâÿçü (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè r = 0,93 çíà÷èì íà óðîâíå 
ð = 0,01). Ðåãèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè â òîïëèâå è ýíåðãèè 
óäîâëåòâîðÿþòñÿ êàê çà ñ÷åò äåÿòåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî 
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, òàê è çà ñ÷åò çàêóïîê 
â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Â ñèëó ýòîãî ýíåðãîèçáûòî÷íîñòü ìîæåò 
îêàçàòüñÿ ïðåèìóùåñòâîì, à ýíåðãîäåôèöèòíîñòü — ñäåð-
æèâàþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Íà 
ïðèìåðå ðåãèîíîâ ÏÔÎ ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ êëàñòåðíîãî 
àíàëèçà âûÿâëåíî âëèÿíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðå-
ãèîíîâ íà ïîêàçàòåëè èõ ýêîíîìèê. 

Ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ âåêòîðîì 
Õ â äåñÿòèìåðíîì ïðîñòðàíñòâå ïàðàìåòðîâ-ïðèçíàêîâ: Õ

1
 — 

äîáû÷à ïðèðîäíîãî ãàçà, òóò/÷åë. (òîíí óñëîâíîãî òîïëèâà 
íà ÷åëîâåêà); Õ

2
 — äîáû÷à íåôòè, òóò/÷åë.; Õ

3
 — äîáû÷à 

êàìåííîãî óãëÿ, òóò/÷åë.; Õ
4
 — ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåð-

ãèè ãèäðîýëåêòðîñòàíöèÿìè, òóò/÷åë.; Õ
5
 — ïðîèçâîäñòâî 

ýëåêòðîýíåðãèè àòîìíûìè ýëåêòðîñòàíöèÿìè, òóò/÷åë.; 
Õ

6
 — ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè òåïëîâûìè ýëåêòðî-

ñòàíöèÿìè, òóò/÷åë.; Õ
7
 — ïðîèçâîäñòâî áåíçèíà, òóò/÷åë.; 

Õ
8
 — ïðîèçâîäñòâî äèçåëüíîãî òîïëèâà, òóò/÷åë.; Õ

9
 — ïðî-

èçâîäñòâî ìàçóòà, òóò/÷åë.; Õ
10
 — ïðîèçâîäñòâî ñæèæåííîãî 

ãàçà, òóò/÷åë. Ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé ýíåðãåòè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ íàìè èñïîëüçîâàëèñü îôèöèàëüíûå 
äàííûå4. Ïåðâûå ïÿòü ïàðàìåòðîâ õàðàêòåðèçóþò äîáû÷ó 
(ïðîèçâîäñòâî) ïåðâè÷íûõ, îñòàëüíûå — ïðîèçâîäèìûõ íà 
îñíîâå ïåðåðàáîòêè ïåðâè÷íûõ âòîðè÷íûõ òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Êëàñòåðíûé àíàëèç îñóùåñòâëÿëñÿ â äâà ýòàïà. Íà 
ïåðâîì ïðèìåíÿëñÿ èåðàðõè÷åñêî-àãëîìåðàòèâíûé ïîäõîä. 
Ââèäó òîãî, ÷òî îí íå èìååò ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî 
îáîñíîâàíèÿ, âîçíèêàåò âîïðîñ îá óñòîé÷èâîñòè (íåñëó÷àé-
íîñòè) ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ êëàñòåðèçàöèè. Ïîýòîìó äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ óñòîé÷èâûõ ðåçóëüòàòîâ èñïîëüçîâàëèñü ðàç-
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ëè÷íûå ïðàâèëà îáúåäèíåíèÿ îáúåêòîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè 
êëàñòåðîâ: îäèíî÷íîé ñâÿçè èëè ïðèíöèï áëèæíåãî ñîñåäà, 
ïîëíûõ ñâÿçåé èëè ïðèíöèï äàëüíåãî ñîñåäà, ñðåäíåé ñâÿçè 
íåâçâåøåííûé, öåíòðîèäíûé íåâçâåøåííûé, Óîðäà. Â ðàìêàõ 
êàæäîãî èç íèõ ïðèìåíÿëèñü ðàçëè÷íûå ìåòðèêè ðàññòîÿíèÿ 
ìåæäó îáúåêòàìè (êëàñòåðàìè) â ìíîãîìåðíîì ïðîñòðàíñòâå 
ïðèçíàêîâ: åâêëèäîâî ðàññòîÿíèå, êâàäðàòè÷íîå åâêëèäîâî 
ðàññòîÿíèå, ìàíõåòåííñêîå ðàññòîÿíèå, ðàññòîÿíèå ×åáûøåâà, 
à òàêæå ñïåöèàëüíûé êëàññ ìåòðè÷åñêèõ ôóíêöèé. Â îáùåé 
ñëîæíîñòè áûëè ðåàëèçîâàíû 35 âàðèàíòîâ êëàñòåðèçàöèè. 
Íàèáîëåå óñòîé÷èâûå (÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ) îáúåäèíåíèÿ 
îáúåêòîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1
Óñòîé÷èâûå îáúåäèíåíèÿ îáúåêòîâ â ïðîöåññå êëàñòåðèçàöèè

Êîëè÷åñòâî 
îáúåäèíÿåìûõ 

îáúåêòîâ

Ñîñòàâ îáúåäèíåíèé* Êîëè÷åñòâî îáúåäèíåíèé

2
1—12
2—3
4—5

30
35
30

3
1—12—9
2—3—8
4—5—7

17
29
24

4
2—3—8—11
4—5—7—10

26
17

5 2—3—8—11—6 25
6 2—3—8—11—6—14 25
7 2—3—8—11—6—14—13 21

* Íîìåð îáúåêòà: 1 — Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí, 2 — Ðåñïóáëèêà Ìà-
ðèé Ýë, 3 — Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ, 4 — Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí, 5 — Óä-
ìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà, 6 — ×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, 7 — Ïåðìñêèé êðàé, 
8 — Êèðîâñêàÿ îáëàñòü, 9 — Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü, 10 — Îðåíáóðãñêàÿ 
îáëàñòü, 11 — Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü, 12 — Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü, 13 — Ñàðà-
òîâñêàÿ îáëàñòü, 14 — Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü

Ñàìûì óñòîé÷èâûì (18 ñëó÷àåâ èç 35) îêàçàëîñü ðàçáèåíèå 
îáúåêòîâ íà òðè êëàñòåðà, êàæäûé èç êîòîðûõ âêëþ÷àåò 
áîëåå îäíîãî îáúåêòà. Èç íèõ â 11 ñëó÷àÿõ ðåàëèçîâàí âà-
ðèàíò êëàñòåðèçàöèè, ïðèâåäåííûé â òàáë. 2.

Äåíäðîãðàììà îäíîãî èç âàðèàíòîâ êëàñòåðèçàöèè ïðè-
âåäåíà íà ðèñ. 1. Ïî îñè àáñöèññ ïðåäñòàâëåíû îáúåêòû 
(ðåãèîíû), ïî îñè îðäèíàò — çíà÷åíèÿ ðàññòîÿíèé, ïðè êî-
òîðûõ ïðîèñõîäèò ïîñëåäîâàòåëüíîå îáúåäèíåíèå îáúåêòîâ. 
Ñîïîñòàâëåíèå ñ òàáë. 1 ïîêàçûâàåò, ÷òî âñå òðè êëàñòåðà 
ïî ñâîåìó ñîñòàâó ïðåäñòàâëÿþò ñàìûå óñòîé÷èâûå îáúåäè-

íåíèÿ îáúåêòîâ. Â òðåõ ñëó÷àÿõ ïîëó÷åíà äâóõêëàñòåðíàÿ 
ñòðóêòóðà, â îñòàëüíûõ — âûäåëÿëèñü îäèí èëè íåñêîëüêî 
îäíîîáúåêòíûõ êëàñòåðîâ.

Òàáëèöà 2
Ñîñòàâ è õàðàêòåðèñòèêè êëàñòåðîâ

Íîìåð
êëàñ-
òåðà

Ñîñòàâ êëàñòåðà Ìîäóëü 
âåê-

òîðà Õ, 
òóò/÷åë.

Óñðåä-
íåííàÿ 

ïî êëàñ-
òåðó 

äîáû÷à 
èñêî-

ïàåìûõ 
òîïëèâ-

íî-ýíåðãå-
òè÷åñêèõ 
ðåñóð-
ñîâ, 

òóò/÷åë.

Óñðåä-
íåííîå 

ïî êëàñ-
òåðó 

ïðîèç-
âîäñòâî 
ýëåêòðî-
ýíåðãèè 

íà òåïëî-
âûõ ñòàí-
öèÿõ, òûñ. 
êÂò*÷/÷åë.

Óñðåä-
íåííîå 

ïî êëàñ-
òåðó 

ïðîèç-
âîäñòâî 
íåôòå-
ïðîäóê-

òîâ, 
òóò/÷åë.

1 Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë (2)*
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ (3)
Êèðîâñêàÿ îáëàñòü (8)
Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü (11)
×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà (6)
Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü (14)
Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü (13)

0,612
0,606
0,505
0,358
0,783
1,170
4,049

0,44 2,13 0,41

2 Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí (1)
Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü (12)
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü (9)

6,250
6,471
5,973

2,99 4,32 4,26

3 Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí (4)
Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà (5)
Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü (10)
Ïåðìñêèé êðàé (7)

11,849
9,408

16,730
8,730

12,3 6,22 0,96

* Íîìåð îáúåêòà ñîîòâåòñòâóåò íîìåðó â òàáë. 1.

Íà âòîðîì ýòàïå áûë ïðèìåíåí èòåðàòèâíûé ìåòîä            
«Ê-ñðåäíèõ». Êîëè÷åñòâî êëàñòåðîâ Ê = 3. Ïðîöåññ êëàñòåðè-
çàöèè áûë ðåàëèçîâàí çà äâå èòåðàöèè. Ñîñòàâ ïîëó÷åííûõ 
êëàñòåðîâ ïîëíîñòüþ ñîâïàäàåò ñ äàííûìè òàáë. 2. Â òàáë. 3 
ïðèâåäåíû êîîðäèíàòû öåíòðîâ ïîëó÷åííûõ êëàñòåðîâ. 

Åâêëèäîâî ðàññòîÿíèå ìåäó öåíòðàìè ïåðâîãî è âòîðîãî 
êëàñòåðîâ ñîñòàâèëî 1,68 òóò/÷åë., âòîðîãî è òðåòüåãî — 
2,5 òóò/÷åë., òðåòüåãî è ïåðâîãî — 3,14 òóò/÷åë.

Â ïåðâûé êëàñòåð âõîäÿò ðåãèîíû ñ íèçêèì óðîâíåì ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Äëÿ äîâîëüíî îäíîðîäíîé ãðóïïû èç 
øåñòè ðåãèîíîâ (ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë, Ìîðäîâèÿ, ×óâàøèÿ; 
Êèðîâñêàÿ, Ïåíçåíñêàÿ è Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòè) ìîäóëü âåê-
òîðà Õ íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå 0,358—1,17 òóò/÷åë. Ê íèì 
ïðèìûêàåò Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü, äëÿ êîòîðîé ìîäóëü Õ ðàâåí 

Ñ. À. Áàðòàíîâ Âëèÿíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà ýêîíîìèêó ðåãèîíîâ ...
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4,049 òóò/÷åë. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî âõîäÿùèå â íåãî ðåãèîíû ëèáî ñîâñåì íå äîáûâàþò 
ïåðâè÷íûå èñêîïàåìûå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, 
ëèáî äîáûâàþò â ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîì îáúåìå (Ïåíçåíñêàÿ 
îáëàñòü — 0,197 òóò/÷åë., Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü — 0,822 òóò/
÷åë., Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü — 1,105 òóò/÷åë.). Ñëåäñòâèåì ýòîãî 
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå íèçêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðî-
ýíåðãèè íà òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ. 

Ðèñ. 1. Äåíäðîãðàììà êëàñòåðíîãî àíàëèçà

Âòîðîé êëàñòåð îáðàçóþò ðåãèîíû ñî ñðåäíèì óðîâíåì 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Äëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ ìîäóëü âåê-
òîðà Õ ëåæèò â äèàïàçîíå 5,973—6,471 òóò/÷åë. Êëàñòåð 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðåäíèì óðîâíåì äîáû÷è ïåðâè÷íûõ èñêîïà-
åìûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è, êàê ñëåäñòâèå, 
ñðåäíèì óðîâíåì ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè íà òåïëîâûõ 
ýëåêòðîñòàíöèÿõ. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ýòîãî êëàñòåðà 
ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü íåôòåïåðåðàáîòêè. Ïðè÷åì â îò-
ëè÷èå îò Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí è Ñàìàðñêîé îáëàñòè 
íåôòåïåðåðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè íà òåïëî-
âûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ïîëíîñòüþ 
îñíîâàíû íà ïðèâîçíûõ ïåðâè÷íûõ ðåñóðñàõ. 

Var13
Var14

Var6 Var8
Var11 Var3

Var2
Var9

Var12
Var1

Var10
Var7

Var5
Var4

Tree Diagram for Ïåðåìåííûå.
Weighted pair-group average

Power: SUM (ABS(x–y)**p)**1/r
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Òàáëèöà 3
Êîîðäèíàòû öåíòðîâ êëàñòåðîâ, òóò/÷åë.

Êëàñòåðû Õ
1

Õ
2

Õ
3

Õ
4

Õ
5

Õ
6

Õ
7

Õ
8

Õ
9

Õ
10

1 0,03 0,26 0,00 0,18 0,52 0,59 0,06 0,11 0,13 0,00
2 0,07 2,90 0,00 0,54 0,00 1,73 1,76 3,17 2,86 0,16
3 2,12 9,72 0,0015 0,30 0,00 2,34 0,47 1,15 0,63 0,49

Òðåòèé êëàñòåð âêëþ÷àåò ðåãèîíû ñ âûñîêèì óðîâíåì 
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ìîäóëü âåêòîðà Õ ðåãèîíîâ 
ýòîãî êëàñòåðà íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå 8,73—16,73 òóò/÷åë. 
Êëàñòåð îòëè÷àåòñÿ ñàìûìè âûñîêèìè óðîâíÿìè äîáû÷è 
ïåðâè÷íûõ èñêîïàåìûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è 
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè íà òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ. 
Äëÿ âõîäÿùèõ â êëàñòåð ðåãèîíîâ õàðàêòåðíî áîëåå ãàð-
ìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå ïðîèçâîäñòâà ïåðâè÷íûõ è âòîðè÷íûõ 
ýíåðãîðåñóðñîâ.

Óñðåäíåííûå ïî êëàñòåðàì ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 4. Àíàëèç òàáë. 2 
è 4 ïîêàçûâàåò, ÷òî èìååòñÿ ïðÿìàÿ ñâÿçü ìåæäó ýíåð-
ãåòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà, óðîâíåì ÂÐÏ íà äóøó 
íàñåëåíèÿ è ïîòåíöèàëîì (èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë 
íà äóøó íàñåëåíèÿ) åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè÷åì 
ðàçðûâ ìåæäó ïåðâûì è âòîðûì êëàñòåðàìè çíà÷èòåëüíî 
áîëüøå, íåæåëè ìåæäó âòîðûì è òðåòüèì.

Òàáëèöà 4
Óñðåäíåííûå ïî êëàñòåðàì ñðåäíåäóøåâûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè

Êëàñòåðû ÂÐÏ,
òûñ. 

ðóá./÷åë.

Èíâåñòè-
öèè 

â îñíîâ-
íîé êàïè-
òàë, òûñ. 
ðóá./÷åë.

Ñòîèìîñòü 
ïðîìûø-
ëåííî-

ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ 
ôîíäîâ, 

òûñ. ðóá./÷åë.

Îáúåì ïðî-
ìûøëåííîé 
ïðîäóêöèè, 

òûñ. ðóá./÷åë.

Îáúåì 
ýêñïîðòà,

òûñ. 
 äîëë./÷åë.

1 57,46 18,08 37,84 56,62 0,331
2 101,35 25,59 84,52 150,70 1,618
3 116,00 30,81 101,71 151,34 1,623

Î ðîëè ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñâèäåòåëüñòâóåò è 
ñðàâíèòåëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà êëàñòåðîâ â ðàçðåçå 
ðàññìàòðèâàåìûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (ðèñ. 2, 3). 
Ïî óðîâíþ ÂÐÏ òðåòèé êëàñòåð ïåðåìåñòèëñÿ ñî âòîðîé ïî-
çèöèè íà ïåðâóþ, îáîçíà÷èëàñü òåíäåíöèÿ åãî äàëüíåéøåãî 
îòðûâà îò îñòàëüíûõ êëàñòåðîâ. Äîëÿ ïåðâîãî êëàñòåðà, 
îñòàâàÿñü ñàìîé íèçêîé, èìååò òåíäåíöèþ ê äàëüíåéøåìó 
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80 81

ñíèæåíèþ. ×òî êàñàåòñÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, òî 
ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ èìååò ìåñòî ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà 
äîëåé âòîðîãî è òðåòüåãî êëàñòåðîâ íà ôîíå ñóùåñòâåííîãî 
ñîêðàùåíèÿ äîëè ïåðâîãî (ðèñ. 3). Õàðàêòåðíî, ÷òî íà÷àâ-
øååñÿ â 2001 ã. íåêîòîðîå âîçðàñòàíèå ýòîé äîëè íå òîëüêî 
íå ïðèâåëî ê ðîñòó äîëè êëàñòåðà â ÂÐÏ ÏÔÎ, íî ñîïðî-
âîæäàëîñü íåóêëîííûì ñíèæåíèåì ïîñëåäíåé.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà äîëåé êëàñòåðîâ â îáúåìå ÂÐÏ ÏÔÎ

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà äîëåé êëàñòåðîâ â îáúåìå 
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ÏÔÎ

Êëàñòåð II

Êëàñòåð III

45 %

40 %

35 %

30 %

25 %

20 %

15 %

Êëàñòåð I

1995 ã. 2000 ã. 2004 ã. 2005 ã.2002 ã.2001 ã. 2003 ã.

Êëàñòåð I

Êëàñòåð II

Êëàñòåð III

45 %

40 %

35 %

30 %

25 %

20 %

15 %

50 %

1990 ã. 1995 ã. 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã.

Â êëàñòåðàõ ñ áîëüøèì ýíåðãåòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì èìååò-
ñÿ è áîëåå ðàçâèòûé ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë. Â ðàñ÷åòå íà 
äóøó íàñåëåíèÿ òàì ïðîèçâîäèòñÿ ïðèìåðíî â 3 ðàçà áîëüøå 
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè â 
ÂÐÏ ïåðâîãî êëàñòåðà ñîñòàâëÿåò 28,46 %, âòîðîãî — 42,92 %, 
òðåòüåãî — 50,61 %. Ïðîìûøëåííàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâîäèìàÿ 
â ðåãèîíàõ òðåòüåãî êëàñòåðà, õàðàêòåðèçóåòñÿ ñàìîé âûñî-
êîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè — 47,6 % (ïðè 35,6 % â 
ïåðâîì è 34,9 % âî âòîðîì). Ðåãèîíû ïåðâîãî êëàñòåðà ïî÷òè 
â ïÿòü ðàç îòñòàþò îò îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ îêðóãà ïî îáúåìó 
ýêñïîðòà â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Âëèÿíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà óðîâåíü ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïðîñëåæèâàåòñÿ è âíóòðè ïåðâûõ 
äâóõ êëàñòåðîâ. Â ïåðâîì êëàñòåðå ïî óðîâíþ ÂÐÏ íà äóøó 
íàñåëåíèÿ òîëüêî Ñàðàòîâñêàÿ (64,63 òûñ. ðóá./÷åë.) è Óëüÿ-
íîâñêàÿ (61,44 òûñ. ðóá./÷åë.) îáëàñòè ïðåâûøàþò ñðåäíåå ïî 
êëàñòåðó çíà÷åíèå. Ðåãèîíû õàðàêòåðèçóþòñÿ íàèáîëüøèìè 
â ñâîåì êëàñòåðå âåëè÷èíàìè ìîäóëÿ âåêòîðà Õ. Âî âòîðîì 
êëàñòåðå ñðåäíåå çíà÷åíèå ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ ïðåâû-
øàåòñÿ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè (125,91 òûñ. ðóá./÷åë.), õàðàêòå-
ðèçóþùåéñÿ íàèáîëåå âûñîêîé âåëè÷èíîé ìîäóëÿ âåêòîðà Õ. 
Â òðåòüåì êëàñòåðå òàêîé çàâèñèìîñòè íå îòìå÷åíî. 

Îñíîâûâàÿñü íà âûøåèçëîæåííîì, ìîæíî ñóäèòü îá 
óñèëåíèè íåîäíîðîäíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÐÔ. 
Ïðè ýòîì ìåæäó ÂÐÏ è ðåãèîíàëüíûì ïîòðåáëåíèåì ýíåð-
ãîðåñóðñîâ ñóùåñòâóåò ïðèáëèæàþùàÿñÿ ê ôóíêöèîíàëüíîé 
ñòàòèñòè÷åñêàÿ ñâÿçü. Ïî óðîâíþ ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà ðåãèîíû ÏÔÎ ñòðóêòóðèðóþòñÿ â 3 êëàñòåðà. Àíàëèç 
âûÿâèë ïðÿìóþ ñâÿçü ìåæäó ýíåðãåòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì 
ðåãèîíà è óðîâíåì, à òàêæå ïîòåíöèàëîì åãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, ÷òî ñëåäóåò îöåíèâàòü êàê îäíó èç ïðè÷èí íå-
îäíîðîäíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû.
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 À. ×. ÊÎÊÎÂ       À. Ì. ÀÏÅÊÎÂ

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÖÅÍÎÂÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ 
Â ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÌ ÊÎÌÏËÅÊÑÅ 
ÑÅÂÅÐÎÊÀÂÊÀÇÑÊÈÕ ÐÅÑÏÓÁËÈÊ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí; ýëåêòðîýíåðãåòèêà; îïûò; ðàçâèòèå; öåíîîáðà-
çîâàíèå; èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà; òðàäèöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ; ñòðóêòóðà 
ïðîìûøëåííîñòè

Key words: region; electric power; experience; development; pricing; index 
of actual volume; traditional production; structure of industry

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ íå ìîãëè íå ñêà-
çàòüñÿ íà ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè Ñåâåðîêàâêàçñêèõ ðåñïóáëèê. 
Ïðîèçîøëî ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà âî âñåõ îòðàñëÿõ õîçÿéñòâà 
ðåãèîíà, ñîêðàòèëñÿ îáúåì ÂÐÏ è íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, 
óõóäøèëàñü ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ, âîçðîñëè íåïëàòåæè. 
Â ïåðâûå ãîäû ðåôîðì ñïàä ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
â Ñåâåðîêàâêàçñêèõ ðåñïóáëèêàõ èìåë îáâàëüíûé õàðàêòåð, 
ðåàêöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðîñò öåí îêàçàëàñü íåàäåêâàòíîé. 
Âìåñòî ïðîãíîçèðóåìîé «îòáðàêîâêè» íåýôôåêòèâíûõ ïðî-
èçâîäñòâ íà÷àëàñü ïðèìèòèâèçàöèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà 
ïðè îäíîâðåìåííîì ðîñòå åãî ðåñóðñîåìêîñòè.

ÊÎÊÎÂ Àðòóð ×àðèìîâè÷, äîêòîðàíò îòäåëà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêîé Èíñòèòóòà èíôîðìàòèêè è ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
ÊÁÍÖ ÐÀÍ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê (ã. Íàëü÷èê).

ÀÏÅÊÎÂ Àìèí Ìóñàáèåâè÷, ãëàâíûé ñïåöèàëèñò Óïðàâëåíèÿ ïî ýêîíî-
ìèêå è ôèíàíñàì ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè Ëåñêåíñêîãî ðàéîíà Êàáàðäèíî-
Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè (ñ. Àíçîðåé).

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí, îïðåäåëèâøèõ òàêîå ðàçâèòèå 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â íà÷àëüíûé ïåðèîä ðåôîðìû, ÿâè-
ëîñü ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ôîðìèðóþùèìñÿ õîçÿéñòâåííûì 
ìåõàíèçìîì è èíåðöèîííûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ñèë, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ. Âíåñÿ èçìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûå îòíî-
øåíèÿ, ðåôîðìà â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè çàòðîíóëà 
ñôåðó ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå ñòàëî 
ãëàâíûì ôàêòîðîì, îïðåäåëèâøèì íåàäåêâàòíóþ ðåàêöèþ 
ïðîèçâîäñòâà íà ðîñò öåí. Ïîâûøåíèå öåí íå òîëüêî íå 
ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèþ óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, íî è ïðè-
âåëî ê åãî ñóùåñòâåííîìó ñîêðàùåíèþ1.

Â 1998—2007 ãã. ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñóáúåêòàõ ÞÔÎ 
íàáëþäàëñÿ ðîñò â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Âìåñòå ñ 
òåì ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ èíäåêñà ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ñ 
óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî-
çâîëÿåò ãîâîðèòü ëèøü îá îòíîñèòåëüíîé óñòîé÷èâîñòè è 
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ýòîé ñôåðå 
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Çäåñü ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêèé 
óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, íå ñîãëàñóþùèõñÿ 
ñ äèíàìèçìîì, ïîêàçàííûì îòðàñëüþ â öåëîì â ïîñëåäíèå 
ãîäû. Î÷åâèäíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðîìûøëåííîñòè 
îáåñïå÷èâàåòñÿ íåìíîãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè2.

Ñóùåñòâóþùàÿ îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè 
Ñåâåðîêàâêàçñêèõ ðåñïóáëèê âêëþ÷àåò ìàøèíîñòðîåíèå è ìå-
òàëëîîáðàáîòêó; õèìè÷åñêóþ è íåôòåõèìè÷åñêóþ, ÷åðíóþ è 
öâåòíóþ ìåòàëëóðãèþ; ïðèáîðîñòðîåíèå; ýëåêòðîòåõíè÷åñêóþ 
è ýëåêòðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü. Ïðîáëåìîé ýêîíîìèêè Ñåâå-
ðîêàâêàçñêèõ ðåñïóáëèê îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíàÿ âûðàáîòêà 
ñîáñòâåííîé ýëåêòðîýíåðãèè (ìåíåå 30 % îò ïîòðåáëåíèÿ) 
ïðè îãðîìíûõ ãèäðîýíåðãåòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ. Íàðÿäó ñ 
ðåàëèçàöèåé ýòîãî ïîòåíöèàëà â ðåñïóáëèêàõ èçûñêèâàþòñÿ 
âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.

Îöåíèâàÿ ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ðåñïóáëèê Ñåâåðíîãî Êàâ-
êàçà â öåëîì è Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè â ÷àñòíîñòè, îñîáåííîñòè 
ðàçâèòèÿ åå îòðàñëåé, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñêîðåéøåå 
îçäîðîâëåíèå õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè, ëó÷øàÿ 
àäàïòàöèÿ ê íîâûì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì âî ìíîãîì çàâèñÿò 
îò ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè. Äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà äåøåâîé ýëåêòðîýíåðãèè è ñíèæåíèÿ òàðèôîâ 
íà íåå, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, íàïðàâëÿåìûõ íà îðãàíè-



84 85

çàöèþ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè, è îáíîâëåíèÿ àêòèâîâ 
íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ ðÿäà ìåðîïðèÿòèé, ïðèçâàííûõ ïî-
âûñèòü èíâåñòèöèîííûé ðåéòèíã Ñåâåðîêàâêàçñêèõ ðåñïóáëèê 
è, â ÷àñòíîñòè, ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè.

Êîìïàíèÿì, âûïóñêàþùèì íà ðûíîê òîâàð, íóæíû ïðîèç-
âîäñòâà, ðàáîòàþùèå íà âíóòðåííåãî ïîòðåáèòåëÿ (íàïðèìåð, 
ó ïðîèçâîäèòåëÿ ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé — ñîáñòâåííûé 
ó÷àñòîê ïî ïðîèçâîäñòâó ïðåññ-ôîðì). Òàêèå ïðîèçâîäñòâà 
íå íàõîäÿòñÿ â êîíêóðåíòíîé ñðåäå, ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåä 
âëàäåëüöàìè áèçíåñà âñòàåò çàäà÷à îöåíèâàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü è êà÷åñòâî âíóòðåííåãî ïðîèçâîäèòåëÿ íå ïî ðûíî÷-
íûì ìåõàíèçìàì. Íà ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå ðåãèîíà 
ïîêóïàòåëü ïîêà íå ìîæåò âûáèðàòü ïîñòàâùèêà òîâàðà. 
Ó âëàäåëüöà êâàðòèðû íåò âîçìîæíîñòè îöåíèâàòü êà÷åñòâî 
ýëåêòðîýíåðãèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîçäàòü 
óñëîâèÿ äëÿ ïîÿâëåíèÿ ó ïîêóïàòåëÿ âîçìîæíîñòè ïðèîá-
ðåòàòü ñòîëüêî òîâàðà, ñêîëüêî åìó íåîáõîäèìî, à òàêæå 
èíñòðóìåíòà, ïîçâîëÿþùåãî óñòàíàâëèâàòü ñïðàâåäëèâóþ 
öåíó íà òîâàð, ïðîèçâåäåííûé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé êîì-
ïàíèåé. Â ýòîì êîíòåêñòå öåëüþ ãîñóäàðñòâà ïðè êîíòðîëå 
çà öåíîîáðàçîâàíèåì íà ýëåêòðîýíåðãèþ ÿâëÿåòñÿ åãî ïðåäî-
ñòàâëåíèå ïî ñïðàâåäëèâîé öåíå, à íå êîíòðîëü ïðèáûëè  
èëè ñåáåñòîèìîñòè åãî ðàáîò. Îãðàíè÷èâàÿ ïðîèçâîäèòåëþ 
è ñáûòîâèêó ýëåêòðîýíåðãèè ïðèáûëü, ãîñóäàðñòâî äåëàåò 
êàê ìèíèìóì äâå îøèáêè: ñíèæàåò èíâåñòèöèîííóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü è óìåíüøàåò åãî âîçìîæíóþ èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü. 

Ïðåäñòàâèì, ÷òî ãîñóäàðñòâî óñòàíîâèëî ðåêîìåíäîâàí-
íóþ öåíó íà ýëåêòðîýíåðãèþ (òàêàÿ ïðàêòèêà ñóùåñòâóåò 
â ðÿäå ðûíî÷íûõ ýêîíîìèê, â ÷àñòíîñòè, â ÑØÀ è ßïî-
íèè). Íàïðèìåð, ðåêîìåíäîâàííàÿ öåíà íà ýëåêòðîýíåðãèþ 
íà 2009 ã. ñîñòàâëÿåò 2 ðóá. çà 1 êÂò. Ïðè ýòîì äëÿ òåõ 
ýíåðãîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé (íàçîâåì èõ ýôôåêòèâíûìè 
ïðîèçâîäèòåëÿìè), êîòîðûå óñòàíîâÿò öåíó çà ñâîþ ýëåêòðî-
ýíåðãèþ ìåíåå ÷åì 1,5 ðóá., íå òðåáóåòñÿ ïîêàçûâàòü ñâîþ 
ïðèáûëü è äîêàçûâàòü çàòðàòû. Òå, êòî ïîæåëàåò óñòàíîâèòü 
öåíó îò 1,5 äî 2 ðóá. (íàçîâåì èõ ñðåäíåýôôåêòèâíûìè 
ïðîèçâîäèòåëÿìè), äîëæíû ïðîäåêëàðèðîâàòü ñâîè çàòðàòû 
è ïðèáûëü. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïðîâåðèòü îáîñíîâàííîñòü èõ 
çàòðàò è óñòàíîâèòü öåíó èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåðêè. 
Òå, êòî çàõî÷åò óñòàíîâèòü öåíó âûøå 2 ðóá. (íåýôôåêòèâ-

íûå ïðîèçâîäèòåëè), äîëæíû äîêàçàòü îáîñíîâàííîñòü ñâîèõ 
çàòðàò è óðîâåíü ïðèáûëüíîñòè. ×åðåç ãîä ïîñëå ââåäåíèÿ 
òàêîãî ìåõàíèçìà, ñîáðàâ ñòàòèñòèêó öåí, ñëîæèâøóþñÿ çà 
2009 ã., ìîæíî, âçÿâ ñðåäíþþ, ïðèíÿòü åå çà ñïðàâåäëèâóþ 
öåíó íà 2010 ã. 

Íàïðèìåð, åñëè íåýôôåêòèâíûé ïðîèçâîäèòåëü ýëåêòðî-
ýíåðãèè ïðîñèò óòâåðäèòü öåíó çà êèëîâàòò â ðàçìåðå 
2,2 ðóá., ïî âñåì ïàðàìåòðàì îí îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ýôôåê-
òèâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, à åãî íåýôôåêòèâíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ 
ïîâûøåííûì ïàðàìåòðîì íà ñòîèìîñòü òîïëèâà (áîëüøå ÷åì 
â êàòåãîðèè íà 0,4 ðóá. íà êèëîâàòò), òî ïîñëå ïðîâåðêè 
îáîñíîâàííîñòè öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ ñëåäóåò óòâåðäèòü 
åãî öåíó çà êèëîâàòò â ðàçìåðå 2,2 ðóá.

Ïðåäëàãàåìûé ìåõàíèçì öåíîîáðàçîâàíèÿ èìååò îïðåäå-
ëåííûå äîñòîèíñòâà: îí ñíèæàåò àäìèíèñòðèðîâàíèå (íå 
íàäî êîíòðîëèðîâàòü ïðîèçâîäèòåëåé, íàçíà÷àþùèõ öåíó 
çà ýëåêòðîýíåðãèþ íèæå ðåêîìåíäîâàííîé), ïîçâîëÿåò ýòîé 
ãðóïïå ïðîèçâîäèòåëåé ïîëó÷àòü ïðèáûëü, ñòèìóëèðóåò èõ 
ïîâûøàòü ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. 

Ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ýëåêòðîýíåðãåòèêè. 
Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî öåíà äîëæíà îòðàæàòü êîëè÷åñòâåí-
íûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè òîâàðà, ïðîèçâåäåí-
íîãî ãåíåðèðóþùèì ïðåäïðèÿòèåì. Çäåñü âàæíî ñîçäàíèå 
óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå 
íå ñìîæåò ìàíèïóëèðîâàòü êîëè÷åñòâîì è êà÷åñòâîì òîâàðà 
(íå ñîáëþäàòü òðåáóåìûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåæèìû). Áåäà â 
òîì, ÷òî ýòè ìåõàíèçìû â Ðîññèè íå äåéñòâóþò, òàê êàê â 
ïîäãîòîâêå ìåòîäèê ïî îïðåäåëåíèþ öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ 
ãîñóäàðñòâî â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ ïðèâëåêàåò íå ñïåöèàëèñòîâ 
ïî ãîñóäàðñòâåííîìó óïðàâëåíèþ, à åå ïðîèçâîäèòåëåé. Äî 
íåäàâíåãî âðåìåíè íå áûëî ÷àñòíûõ âëàäåëüöåâ ýíåðãîãå-
íåðèðóþùèõ êîìïàíèé, à ìåíåäæìåíò âñåãäà çàèíòåðåñîâàí 
â ðîñòå çàòðàò (ñîáñòâåííûõ çàðïëàò è ò. ä.). 

Êîãäà â öåíàõ íà ýëåêòðîýíåðãèþ ìû âïëîòíóþ ïîäõîäèì 
ê ñðåäíååâðîïåéñêîé, êîãäà ó ìíîãèõ åå ïðîèçâîäèòåëåé ïî-
ÿâèëèñü ÷àñòíûå õîçÿåâà, î÷åâèäíà âîñòðåáîâàííîñòü íîâîãî 
ìåõàíèçìà öåíîîáðàçîâàíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ àêòóàëèçè-
ðóåòñÿ ìåõàíèçì, ïðè êîòîðîì èíòåðåñû ñîáñòâåííèêîâ è 
ãîñóäàðñòâà ñîâïàäóò, êîãäà öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ áóäóò 
ñïðàâåäëèâûìè, à îòðàñëü ñòàíåò ýôôåêòèâíîé.

À. ×. Êîêîâ, À. Ì. Àïåêîâ Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ öåíîâîé ïîëèòèêè ...
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Èìåÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå îá ýôôåêòèâíûõ, ñðåäíåýô-
ôåêòèâíûõ è íåýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäèòåëÿõ ýëåêòðîýíåð-
ãèè, ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïðèíèìàòü ðåøåíèå îá óòâåðæäåíèè 
öåíû, ïðåâûøàþùåé ðåêîìåíäîâàííóþ äëÿ «íåýôôåêòèâ-
íîãî» ïðîèçâîäèòåëÿ, èñõîäÿ èç ñðàâíåíèÿ åãî ïàðàìåòðîâ 
ñî ñðåäíèìè ïî îòðàñëè è êàòåãîðèÿì. Íå ìåíåå âàæíî òî, 
÷òî òàêàÿ ñòàòèñòèêà ïîçâîëèò ñîáñòâåííèêàì îáúåêòèâíî 
îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäèòåëåé è ïðèíèìàòü ñî-
îòâåòñòâóþùèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà 
åå ïîâûøåíèå. Ðåçóëüòàòîì äîëæíî ñòàòü ñíèæåíèå èç-
äåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî è ñáûò ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ïîä 
âëèÿíèåì êîíêóðåíòíîãî ìåõàíèçìà öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ýòî 
äîëæíî äàòü âîçìîæíîñòü ðåøèòü ïðîáëåìó èçíîøåííîñòè 
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è óâåëè÷èòü ìîùíîñòè 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè ïîñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè è ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ. Ðîñò èíâåñòèöèé êàê îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ÂÂÏ 
ïðèâåäåò ê åãî ðîñòó íà äóøó íàñåëåíèÿ.

Íàèáîëüøàÿ ÷àñòü ïðîèçâåäåííîé â Ðîññèè ýëåêòðî-
ýíåðãèè ïðèõîäèòñÿ íà ïðîìûøëåííîñòü — 59,0 %, íà äîëþ 
íàñåëåíèÿ è æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà — 22,8 %. 
Ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó óðîâíåì ÂÂÏ è 
îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. Îáúåì ïîòðåá-
ëåíèÿ íà ñîáñòâåííûå íóæäû îäíîãî ÷åëîâåêà â Åâðîïå â 
8 ðàç áîëüøå, ÷åì â Ðîññèè. Ýòî ãîâîðèò î íèçêîì óðîâíå 
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ 
çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ áûòîâîé òåõíèêè, òåõíèêè áîëüøèõ 
ìîùíîñòåé, áîëüøèõ ïëîùàäåé êâàðòèð è äîìîâ, ýëåêòðè-
÷åñêîãî îòîïëåíèÿ æèëûõ äîìîâ è ïð. Îïëàòà ýëåêòðîýíåð-
ãèè íàñåëåíèåì â ïðåäåëàõ ñîöèàëüíî îáîñíîâàííîé íîðìû 
ïîòðåáëåíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ïî óñòàíîâëåííîìó òàðèôó. Äëÿ 
ïîòðåáëåíèÿ ñâåðõ ýòîé íîðìû ñóùåñòâóåò áîëåå âûñîêèé 
òàðèô. Ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî äåëàåò ñèñòåìó îïëàòû çà 
ýëåêòðîýíåðãèþ ïðîãðåññèâíîé, ò. å. ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ 
ïîòðåáëåíèÿ ðàñòåò ñòîèìîñòü åäèíèöû ýíåðãèè. ×åëîâåê 
ñòðåìèòñÿ óëîæèòüñÿ â ñîöèàëüíî îáîñíîâàííûé îáúåì, ÷òî-
áû íå ïëàòèòü áîëåå âûñîêóþ öåíó, ÷òî ñäåðæèâàåò ðîñò 
îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè íàñåëåíèåì3.

Â Ðîññèè óñòàíîâëåíèå òàðèôîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ îð-
ãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ ðåãóëèðóåò äåÿòåëüíîñòü ïî èòîãàì 
ðàññìîòðåíèÿ ìàòåðèàëîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ýíåðãåòè÷åñêîé 

îðãàíèçàöèåé. Ïðè ýòîì îðèåíòèðîì ÿâëÿåòñÿ ïðåäåëüíûé 
óðîâåíü òàðèôà íà ýëåêòðîýíåðãèþ è óðîâåíü äîõîäíîñòè 
èíâåñòèðîâàííûõ êàïèòàëîâ. Â íà÷àëå êàæäîãî ãîäà ðåãó-
ëèðóþùèé îðãàí óñòàíàâëèâàåò òàðèô íà ñëåäóþùèé ãîä 
â êàæäîì ðåãèîíå ÐÔ. Â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí 
öåíà íà ýëåêòðîýíåðãèþ (òàðèô) ñâîáîäíà è îïðåäåëÿåò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Â Ðîññèè ñåòåâûå 
ïðåäïðèÿòèÿ-ìîíîïîëèñòû óñòàíàâëèâàþò öåíû íà ïåðå-
äà÷ó ýëåêòðîýíåðãèè ñàìîñòîÿòåëüíî, ó÷èòûâàÿ òðåáîâàíèÿ 
ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè. Ãëàâíîå òðåáîâàíèå ðåãóëèðóþùåãî 
îðãàíà — ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Äëÿ êàæäîé ýíåðãåòè÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè ýòîò óðîâåíü îïðåäåëÿåòñÿ îòäåëüíî. Äàííàÿ 
ìåðà ñòèìóëèðóåò ýíåðãåòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ê ñíèæåíèþ 
èçäåðæåê. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü, ïî-
ñêîëüêó âñÿ ïðèáûëü îñòàåòñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ.   

Â Ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêå ïðàêòèêóåòñÿ ïåðåêðåñò-
íîå ñóáñèäèðîâàíèå ìåæäó ãðóïïàìè ïîòðåáèòåëåé. Òàðèôû 
äëÿ íàñåëåíèÿ, ñáûòîâèêîâ è áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé íà 
ìíîãî íèæå, ÷åì äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Çàòðàòû 
íà ïåðåäà÷ó ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ ïîñëåäíèõ íèæå, òàê êàê 
ñíàáæåíèå èõ ýëåêòðîýíåðãèåé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà âûñîêîì 
êëàññå íàïðÿæåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèñõîäèò ìåíüøåå 
êîëè÷åñòâî òðàíñôîðìàöèè è çàòðàò íà èõ ïåðåäà÷ó. Òàðèô 
íèæå ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ äëÿ íà-
ñåëåíèÿ, ïîñêîëüêó èõ äîõîäû íàõîäÿòñÿ íà íèçêîì óðîâíå, 
è îíî íå ñïîñîáíî ïëàòèòü íà óðîâíå ýêîíîìè÷åñêè îáîñíî-
âàííîãî òàðèôà. Ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿì óñòàíàâëèâàåòñÿ 
ëüãîòíûé òàðèô â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíè ïîääåðæèâàþòñÿ 
ãîñóäàðñòâîì. Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðè÷èíå 
ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ïëàòÿò âûøå ýêîíîìè÷åñêè 
îáîñíîâàííîãî óðîâíÿ.

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ðàçìåðîâ 
ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ, ò. å. òåìï ïðèðîñòà òàðèôà 
äëÿ íàñåëåíèÿ áûë áîëüøå, ÷åì òåìï ïðèðîñòà äëÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè. Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ îòñóòñòâóåò ïåðå-
êðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå, à òàêæå íå èñïîëüçóåòñÿ ïîäîáíàÿ 
ãðóïïèðîâêà ïîòðåáèòåëåé, êàê â Ðîññèè. Äëÿ íàñåëåíèÿ 
óñòàíàâëèâàåòñÿ íàèáîëüøèé òàðèô, äëÿ ýíåðãîåìêèõ îðãà-
íèçàöèé — íàèìåíüøèé. Èíôîðìàöèÿ ïî òàðèôàì äëÿ ãðóïï 
ïîòðåáèòåëåé íàõîäèòñÿ â îòêðûòîì áåñïëàòíîì äîñòóïå è 
ðåãóëÿðíî îáíîâëÿåòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, ÷åì âûøå óðîâåíü 

À. ×. Êîêîâ, À. Ì. Àïåêîâ Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ öåíîâîé ïîëèòèêè ...
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íàïðÿæåíèÿ, ê êîòîðîìó ïðèñîåäèíåí ïîòðåáèòåëü, òåì íèæå 
äëÿ íåãî òàðèô. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòî ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêè îïðàâäàííûì, ïîñêîëüêó ðàñõîäû íà òðàíñïîðòèðîâêó 
ýëåêòðîýíåðãèè íà âûñîêîì íàïðÿæåíèè íèæå.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà è îïûò ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôîâ íà 
ýëåêòðîýíåðãèþ â  Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî îíè äîëæíû 
áûòü äëÿ íàñåëåíèÿ â 1,6—2,5 ðàçà âûøå, ÷åì äëÿ êðóïíûõ 
ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé, ïîëó÷àþùèõ ýëåêòðîýíåðãèþ 
íà âûñîêîì íàïðÿæåíèè4. Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìà îòìåíà 
ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ. Ïðè åãî çàìåíå ïðîìûøëåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àò çíà÷èòåëüíûå ñíèæåíèÿ çàòðàò 
è äîïîëíèòåëüíûé èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ è ðàñøèðåíèþ. Íî 
ëèêâèäàöèÿ ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðèâåäåò ê ðîñòó 
òàðèôîâ äëÿ íàñåëåíèÿ, òàê êàê íà íèõ ïðèõîäèòñÿ îñíîâíîé 
îáúåì ñóáñèäèðîâàíèÿ. Ýòî ÷ðåâàòî óâåëè÷åíèåì ñîöèàëüíîé 
íàïðÿæåííîñòè è ñíèæåíèåì óðîâíÿ æèçíè.

Èçó÷åíèå îïûòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷å-
ñêîé îòðàñëè ðàçâèòûõ ñòðàí ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî 
îòìåíà ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ äàñò ïîëîæèòåëüíûé 
ýôôåêò, íî ïðè ýòîì äîëæåí áûòü âûïîëíåí ðÿä óñëîâèé: 
îòìåíà ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ äîëæíà ïðîõîäèòü 
ïîýòàïíî; äîëæíî áûòü ïîâûøåíèå äîõîäîâ è óðîâíÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ; â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ äîõîäîâ ïîòðåáèòåëÿ 
íåîáõîäèìà äèôôåðåíöèàöèÿ òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ 
äëÿ íàñåëåíèÿ. 
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ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ; çåìåëü-
íûé íàëîã; àðåíäíàÿ ïëàòà; çåìåëüíàÿ ðåíòà; àáñî-
ëþòíàÿ ðåíòà; äèôôåðåíöèàëüíàÿ ðåíòà I è II 

Key words: land relations; land tax; rent; land rent; 
absolute rent; differentiated rent of types I and II

Ðåôîðìèðîâàíèå çåìåëüíûõ îòíîøåíèé íà ñîâðåìåííîì 
ýòàïå ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â Ðîñ-
ñèè ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå ìíîãîóêëàäíîãî ïëàòíîãî 
çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Ïåðåäåë çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñòàë 
íåîáõîäèì äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïðîáëåì, âîçíèêøèõ â àãðàðíîì 
ñåêòîðå ýêîíîìèêè, â îñîáåííîñòè â ñôåðå çåìëåïîëüçîâà-
íèÿ. Ïîñêîëüêó çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ õàðàêòåðèçîâàëèñü 
áåñïëàòíîñòüþ, ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèåé íà çåìëþ, çåì-
ëåïîëüçîâàòåëè íå áûëè çàèíòåðåñîâàíû â îòâåòñòâåííîì ê 
íåé îòíîøåíèè, ïîâûøåíèè åå ïëîäîðîäèÿ. Ýòî âûðàæàëîñü 
â íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïîïûòêà èçìåíèòü ýòó ñèòóàöèþ áûëà ïðåäïðèíÿòà ïðè 
ñîçäàíèè îñíîâ íîâîãî çåìåëüíîãî ñòðîÿ ñ ëèêâèäàöèåé ãîñó-
äàðñòâåííîé ìîíîïîëèè íà çåìëþ, îñóùåñòâëåíèåì ïåðåõîäà 
ê ìíîãîîáðàçèþ ôîðì çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðîâåäåíèåì 
áåñïëàòíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ çåìëè â ïîëüçó ãðàæäàí, 
ââåäåíèåì ïëàòíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ.

Â îñíîâó ïðèâàòèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü è 
èíîé ñîáñòâåííîñòè êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ áûë ïîëîæåí 
ïðèíöèï ñîöèàëüíî ñïðàâåäëèâîãî óðàâíèòåëüíîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðåäóñìàòðèâàëàñü ïåðåäà÷à 
íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå â ñîáñòâåííîñòü ÷ëåíàì òðóäîâûõ 
êîëëåêòèâîâ, à òàêæå ðàáîòíèêàì ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà è 

ØÀÐÀÔÓÒÄÈÍÎÂÀ Çóëüôèÿ Àëüáåðòîâíà, ìëàäøèé íàó÷íûé ñîòðóä-
íèê ñåêòîðà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé Óôèìñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê.
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ïåíñèîíåðàì óñðåäíåííûõ çåìåëüíûõ äîëåé è èìóùåñòâåí-
íûõ ïàåâ.

Áåñïëàòíàÿ ïðèâàòèçàöèÿ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ îáåñïå÷èëà íàäåëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè 
óãîäüÿìè òîëüêî ãðàæäàí. Îðãàíèçàöèè, ñîçäàííûå íà áàçå 
áûâøèõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ, îêàçàëèñü áåç çåìëè. Îíè 
äîëæíû áûëè ñôîðìèðîâàòü çåìåëüíûå ðåñóðñû çàíîâî, 
ïðèâëåêàÿ ó÷àñòêè è çåìåëüíûå äîëè, íàõîäÿùèåñÿ â ñîá-
ñòâåííîñòè ãðàæäàí è ãîñóäàðñòâà.

Â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí çà ïîñëåäíèå ãîäû â îñíîâíîì 
ðåøåíà çàäà÷à ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ çåìåëü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
óñëîâèé ðàâíîïðàâíîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ôîðì õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Çåìåëüíûé ôîíä ðåñïóáëèêè â 2008 ã. ñîñòàâëÿë 
14 294,7 òûñ. ãà. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ 
ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì â ñòðóêòóðå çåìåëü-
íîãî ôîíäà. Äîëÿ çåìåëü, íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé 
è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ñòðóêòóðå çåìåëüíîãî 
ôîíäà ðåñïóáëèêè, ñîñòàâëÿåò 84,2 %, èëè 12 029,9 òûñ. ãà. 
Â ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí íàõîäÿòñÿ 2 263,6 òûñ. ãà, èëè 
15,8 %, çåìåëüíîãî ôîíäà ðåñïóáëèêè, à â ñîáñòâåííîñòè 
þðèäè÷åñêèõ ëèö — 1,2 òûñ. ãà.

Èç 2 264,8 òûñ. ãà çåìåëü, íàõîäÿùèõñÿ â ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, 2 216,5 òûñ. ãà (97,9 %) ïðèõîäÿòñÿ íà çåìëè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Â 2008 ã. äîëÿ ýòèõ 
çåìåëü ñîñòàâèëà 2 216,4 òûñ. ãà (28,7 %), â ñîáñòâåííî-
ñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö — 0,1 òûñ. ãà (0,001 %). Îñòàâøèåñÿ 
5 517,1 òûñ. ãà çåìåëü ýòîé êàòåãîðèè ïðåäîñòàâëåíû ãðàæ-
äàíàì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì â ïîæèçíåííîå íàñëåäóåìîå 
âëàäåíèå, ïîñòîÿííîå è ñðî÷íîå ïîëüçîâàíèå1. Òàêèì îáðàçîì, 
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ 
íàõîäèòñÿ â ðóêàõ ÷àñòíûõ çåìëåïîëüçîâàòåëåé, íà êîòîðûõ 
â ïåðâóþ î÷åðåäü íàïðàâëåíî ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå 
çåìåëüíî-èìóùåñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîâîäèìàÿ çåìåëüíàÿ ðåôîðìà 
îáåñïå÷èëà ôîðìèðîâàíèå ìíîãîóêëàäíîñòè â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå, ïåðåõîä çåìåëü ê ýôôåêòèâíî õîçÿéñòâóþùèì 
çåìëåïîëüçîâàòåëÿì îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåäëåííî. Òàê, â Áàø-
êîðòîñòàíå ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ èçúÿòèÿ ïðîäóêòèâíûõ 
çåìåëü èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà. Ñ 2005 ïî 2008 ã. 
îáùàÿ ïëîùàäü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ñîêðàòèëàñü 
íà 6,4 òûñ. ãà. Íàèáîëåå öåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííûõ óãîäèé (ïàõîòíûå çåìëè) çà ýòîò ïåðèîä 
óìåíüøèëàñü íà 7,5 òûñ. ãà. Ïðîäóêòèâíûå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå çåìëè ïåðåäàâàëèñü ïîä çàñòðîéêó, ðàçìåùåíèå 
òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé, äëÿ ïðîìûøëåííîãî è âíó-
òðèõîçÿéñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà è ò. ï.2

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé çåìëåïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáî-
ñòðÿþùååñÿ ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó èíòåðåñàìè çåìëåïîëü-
çîâàòåëåé è âîçìîæíîñòüþ ñîõðàíåíèÿ ïîëåçíûõ ñâîéñòâ 
çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. Î ìàñøòàáàõ è îñòðîòå ýòîé ïðîáëåìû 
ñâèäåòåëüñòâóåò àíàëèç ñîñòîÿíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðî-
âåäåííûé â ðàìêàõ Ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
«Ðàçâèòèå çåìåëüíîé ðåôîðìû â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí 
íà 2001—2005  ãîäû». Òàê,  óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêè äîïóñòè-
ìîãî âîçäåéñòâèÿ íà çåìëþ â ðÿäå ðåãèîíîâ ðåñïóáëèêè 
ïðåâûøåí, ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ óãðîçà ïîëíîãî èñòîùåíèÿ è 
çàãðÿçíåíèÿ çåìåëü. Çíà÷èòåëüíóþ îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿþò 
ýðîçèÿ ïî÷â (4,7 ìëí ãà, èëè 64 % ñåëüõîçóãîäèé; 1,4 ìëí ãà  
ýðîçèîííî îïàñíû), èñòîùåíèå ïëîäîðîäíîãî ñëîÿ (åæåãîäíî 
òåðÿþòñÿ îêîëî 0,6 ò ãóìóñà íà 1 ãà, íà ÷åðíîçåìíûõ ïî÷-
âàõ — äî 0,9 ò), ïîâûøåííàÿ êèñëîòíîñòü ïî÷â (1 446 òûñ. ãà), 
çàáîëà÷èâàíèå è ïåðåóâëàæíåíèå çåìåëü (206 òûñ. ãà çåìåëü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ), äåãðàäàöèÿ ïàñòáèù è 
ñåíîêîñîâ (îêîëî 50 % èõ ïëîùàäè), òåõíîãåííîå çàãðÿçíåíèå 
çåìåëü. Âûøåèçëîæåííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè 
äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé â 
Áàøêîðòîñòàíå.

Àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ÀÏÊ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü 
âûâîä, ÷òî óõóäøåíèå êà÷åñòâà çåìëè, à òàêæå ñíèæåíèå 
ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû çà ïîñëåäíèå ãîäû ñâÿçàíû íå ñòîëüêî 
ñ ïåðåõîäîì ê ìíîãîîáðàçèþ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ñêîëüêî 
ñ âîçíèêàþùèìè ïðîòèâîðå÷èÿìè ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè 
çåìëè è õîçÿéñòâóþùèìè íà íåé ñóáúåêòàìè ïî ïîâîäó 
ïðèñâîåíèÿ ïîëó÷àåìîãî äîõîäà. 

Ïî ìíåíèþ Ñ. È. Ñàÿ, çåìåëüíûé ôîíä ó÷àñòâóåò â îáùå-
ñòâåííîì âîñïðîèçâîäñòâå îäíîâðåìåííî â êà÷åñòâå ïðè-
ðîäíîãî ôàêòîðà è òîâàðà. Ñîîòâåòñòâåííî, îáùåñòâåííûå 
èíòåðåñû â îòíîøåíèè çåìëè ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà 
äâå ãðóïïû: èíòåðåñû ïî ïîâîäó ýôôåêòèâíîãî îñâîåíèÿ 
ïðèðîäíûõ ñâîéñòâ çåìåëüíîãî ðåñóðñà è èíòåðåñû ïî ïîâî-
äó òîâàðíî-äåíåæíûõ ïàðàìåòðîâ çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 
Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå çåìëÿ ïðèîáðåòàåò ôîðìó òîâàðà è 
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ìîæåò ñëóæèòü îáúåêòîì èìóùåñòâåííûõ ñäåëîê, ðåçóëüòàòû 
êîòîðûõ â òîé èëè èíîé ìåðå ñïîñîáíû óùåìèòü èíòåðåñû 
äðóãèõ ëþäåé è îáùåñòâà â öåëîì. Ïîýòîìó ââåäåíèå ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê 
ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà è ðåãèñòðàöèè çåìåëüíûõ 
ó÷àñòêîâ, êîíòðîëþ çà èõ ïðàâîâûì ñòàòóñîì è äåéñòâóþ-
ùèìè îáðåìåíåíèÿìè, îáîðîòîì çåìëè è åå ðàöèîíàëüíûì 
èñïîëüçîâàíèåì. Ïîñëåäíåå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ÷àñòü äîõîäà, 
êîòîðûé ñïîñîáåí ãåíåðèðîâàòü çåìåëüíûé ó÷àñòîê â ñèëó 
ñâîåãî ìåñòîïîëîæåíèÿ, ïðèðîäíûõ ñâîéñòâ è óëó÷øåíèé, 
íå îáóñëîâëåííûõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ âëàäåëüöà, 
ìîæåò ñëóæèòü èñòî÷íèêîì óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ 
ïîòðåáíîñòåé â âèäå ðåíòíûõ ïëàòåæåé3.

×òîáû èíòåðåñû îáùåñòâà è çåìëåâëàäåëüöà ñîâïàäàëè 
è áûëè îðèåíòèðîâàíû íà ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå çå-
ìåëüíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìî óñòàíîâëåíèå îáîñíîâàííîé 
âåëè÷èíû çåìåëüíîãî íàëîãà è àðåíäíîé ïëàòû íà ðåíòíîé 
îñíîâå.

Ðåíòà êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòà-
òîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Ïðèñâîåíèå ðåíòû — ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ôîðìà, â êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ çåìåëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü. 
Ðåíòà ñëîæíà ïî ñâîåé ñòðóêòóðå è ñîñòîèò èç àáñîëþò-
íîé è äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû I è II. Àáñîëþòíàÿ ðåí-
òà ïîðîæäåíà ìîíîïîëüíûì ïðàâîì íà çåìëþ êàê îáúåêò 
ñîáñòâåííîñòè. Ñîáñòâåííèê ïðè ýòîì íåñåò èçäåðæêè ïî 
ñîáëþäåíèþ þðèäè÷åñêèõ ïðîöåäóð è ïîääåðæàíèþ ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå âûïëà÷èâàåò íàëîãè. Èñòî÷íèêîì 
äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû ÿâëÿåòñÿ ðàçíàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà ðàáîòíèêîâ, îáóñëîâëåííàÿ îáúåêòèâíûìè îáñòî-
ÿòåëüñòâàìè (ïëîäîðîäèåì è òåõíîëîãè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ). Âåëè÷èíà äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó îáùåñòâåííîé ñòîèìîñòüþ 
è èíäèâèäóàëüíûìè çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ.

Ðàçëè÷àþò äâå ôîðìû äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû. Îñíî-
âîé âîçíèêíîâåíèÿ äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû I âûñòóïàþò 
ðàçëè÷èÿ â åñòåñòâåííîì ïëîäîðîäèè çåìëè è ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ðàçëè÷èÿ 
â ìåñòîïîëîæåíèè. Ñîîòâåòñòâåííî, ðàçëè÷àþò äèôôåðåíöè-
àëüíóþ ðåíòó I ïî ïëîäîðîäèþ è äèôôåðåíöèàëüíóþ ðåíòó 
I ïî ìåñòîïîëîæåíèþ.

Óñëîâèåì îáðàçîâàíèÿ äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû II ÿâ-
ëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿ â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ðåçóëüòàòå 
äîáàâî÷íûõ âëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâî. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
äîõîä õîçÿéñòâ, âåäóùèõ áîëåå èíòåíñèâíîå ïðîèçâîäñòâî. 
Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè è íîâûõ ñîðòîâ ðàñ-
òåíèé, èíòåíñèâíûõ òåõíîëîãèé, áèîòåõíîëîãèé, ïîâûøåíèÿ 
êóëüòóðû çåìëåäåëèÿ ïðîèñõîäèò ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïëîäîðîäèÿ çåìëè. Òàêèì îáðàçîì, äèôôåðåíöèàëüíàÿ ðåíòà II 
ïîÿâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà4.

Çåìåëüíûé íàëîã, àðåíäíàÿ ïëàòà è çåìåëüíàÿ ðåíòà 
êàê ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Øèðîêî 
îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ðåíòíûõ äîõîäîâ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòüþ è ôóíêöèî-
íàëüíûì ïðåäíàçíà÷åíèåì. ×àñòü ðåíòû ìîæíî îñòàâëÿòü â 
ðàñïîðÿæåíèè êîëëåêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ 
áîëåå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ è äðóãèõ 
ðåñóðñîâ, à òàêæå èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà. Â âèäå 
íàëîãà ïðåäëàãàåòñÿ èçûìàòü òîëüêî äèôôåðåíöèàëüíóþ 
ðåíòó I, à äèôôåðåíöèàëüíóþ ðåíòó II îñòàâëÿòü â ðàñ-
ïîðÿæåíèè òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ. Îäíàêî ìîæíî â ôîðìå 
çåìåëüíîãî íàëîãà èçûìàòü âñþ ñóììó ðåíòû. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
çåìëè, ïðåîäîëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ, íåäîïóùå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ ëàòèôóíäèé è êëàññà ðàíòüå ñèñòåìà íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ çåìëè äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà ñëåäóþùèì 
îáðàçîì. Åñëè ñîáñòâåííèê çåìëè ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è 
ïðîèçâîäèòåëåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, òî âîç-
ìîæíî îñòàâëåíèå åìó àáñîëþòíîé, äèôôåðåíöèàëüíîé ðåí-
òû II, à òàêæå ñðåäíåé íîðìû ïðèáûëè. Àáñîëþòíàÿ ðåíòà 
äîëæíà äîñòàâàòüñÿ åìó êàê çåìëåâëàäåëüöó â êà÷åñòâå 
ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëèçàöèè çåìåëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè. Äèôôåðåíöèàëüíàÿ ðåíòà II äîëæíà îñòàâàòüñÿ ó íåãî 
êàê ó ïðîèçâîäèòåëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åå ôóíêöèîíàëüíûì 
ïðåäíàçíà÷åíèåì. Â ýòîé ñèòóàöèè ó ñîáñòâåííèêà äîëæíà 
èçûìàòüñÿ òîëüêî äèôôåðåíöèàëüíàÿ ðåíòà I. Ýòà ÷àñòü 
ðåíòû ñîñòàâèò îñíîâó çåìåëüíîãî íàëîãà. Åñëè ñîáñòâåííèê 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé çåìëè ñàì íå èñïîëüçóåò ýòó çåìëþ, 
à ñäàåò åå â àðåíäó èëè ïîëüçîâàíèå, òî ïîñëå óïëàòû â 
áþäæåò çåìåëüíîãî íàëîãà â âèäå äèôôåðåíöèàëüíîé ðåí-
òû I åìó îñòàíåòñÿ àáñîëþòíàÿ ðåíòà.
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Ñîãëàñíî Íàëîãîâîìó êîäåêñó ÐÔ, îðãàíèçàöèè è ôèçè-
÷åñêèå ëèöà, îáëàäàþùèå çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè íà ïðàâå 
ïîñòîÿííîãî (áåññðî÷íîãî) ïîëüçîâàíèÿ èëè ïîæèçíåííîãî 
íàñëåäóåìîãî âëàäåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè 
çåìåëüíîãî íàëîãà5. Çåìëåïîëüçîâàòåëè è çåìëåâëàäåëüöû 
âëàäåþò è ïîëüçóþòñÿ çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè â îòëè÷èå îò 
àðåíäàòîðîâ áåññðî÷íî èëè ïîæèçíåííî. Íî ñóùíîñòü çå-
ìåëüíûõ îòíîøåíèé ïðè àðåíäå ó çåìëåïîëüçîâàòåëåé, çåì-
ëåâëàäåëüöåâ ñ ãîñóäàðñòâîì îäèíàêîâà è õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ðàçúåäèíåíèåì çåìëè â êà÷åñòâå îáúåêòà ñîáñòâåííîñòè è 
îáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü 
ïëàòåæà àðåíäàòîðà, çåìëåâëàäåëüöà è çåìëåïîëüçîâàòåëÿ 
îäèíàêîâà — àáñîëþòíàÿ ðåíòà è äèôôåðåíöèàëüíàÿ ðåíòà I. 
Â ýòîì ñëó÷àå ïëàòåæ, óïëà÷èâàåìûé çåìëåâëàäåëüöàìè 
è çåìëåïîëüçîâàòåëÿìè, ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê àðåíäíóþ 
ïëàòó. Ïîñëå åå óïëàòû ó ýòèõ ó÷àñòíèêîâ çåìåëüíûõ îò-
íîøåíèé îñòàþòñÿ ñðåäíÿÿ íîðìà ïðèáûëè è äèôôåðåíöè-
àëüíàÿ ðåíòà II.

Ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ çåìëè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, 
îáóñëîâëåííàÿ ðàçëè÷èÿìè â äîõîäàõ â ôîðìå çåìåëüíîé 
ðåíòû, ñâÿçàííîé ñ êà÷åñòâîì è ìåñòîïîëîæåíèåì çåìåëüíûõ 
ó÷àñòêîâ, ýôôåêòèâíîñòüþ äîáàâî÷íûõ âëîæåíèé â çåìëþ, 
áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå çåìëè.
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Áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà îêàçûâàåò ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî 

õîçÿéñòâà, êîòîðîå â ñèëó ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ è 
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé, ñåçîííîñòè ïðîèçâîäñòâà, 
íèçêîé îòäà÷è êàïèòàëîâëîæåíèé íå ìîæåò îáõîäèòüñÿ áåç 
ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà. Íåîáõîäèìîñòü áþäæåòíîé ïîääåðæ-
êè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îáóñëîâëåíà òàêæå íåîáõîäèìîñòüþ 
îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÐÔ 
ðåãëàìåíòèðóåòñÿ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 29 äåêàáðÿ 2006 ã. 
¹ 264-ÔÇ «Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà», â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ — Çàêîíîì îò 26 äåêàáðÿ 2001 ã. ¹ 63-Ç «Î ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà». Â ñèñòåìå 
ãîñóäàðñòâåííîé áþäæåòíîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
â ÐÌ ìîæíî âûäåëèòü òðè íàïðàâëåíèÿ ïîëó÷åíèÿ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñðåäñòâ èç ôåäåðàëüíîãî, 
ðåñïóáëèêàíñêîãî è ìåñòíîãî áþäæåòîâ (ðèñóíîê).

Â îêàçàíèè ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó Ìîðäîâèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé áþäæåòíîé ïîääåðæêè çà 2004—2008 ãã. î÷åâèäíà òåí-
äåíöèÿ ðîñòà. Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå èç ðàçëè÷-
íûõ áþäæåòîâ óâåëè÷èâàåòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì. Òàê, îáùèé 
îáúåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. 
óâåëè÷èëñÿ íà 865 576 òûñ. ðóá., èëè 33,5 % (òàáëèöà).

Óäåëüíûé âåñ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èç 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà çà 2008 ã. ñîñòàâèë 48,2 %, ÷òî íà 
42,4 % âûøå óðîâíÿ 2004 ã. Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ñóùåñòâåí-

ÑÅÌÅÍÎÂÀ Íàäåæäà Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðå-
äèòà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê.

Ç. À. Øàðàôóòäèíîâà
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íî ñîêðàòèëàñü äîëÿ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà â ôèíàíñèðî-
âàíèè îòðàñëè (ïî÷òè 2 ðàçà). Ðîëü ìåñòíûõ áþäæåòîâ â 
ôèíàíñèðîâàíèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìàëà (â ñðåäíåì çà 
5 ëåò — 5,7 %). Áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ â âèäå ñóá-
ñèäèé ïðåäîñòàâëÿåò ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Åãî ñðåäñòâà 
èäóò íà ïîääåðæêó ïëåìåííîãî æèâîòíîâîäñòâà, ýëèòíîãî 
ñåìåíîâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâà êîíîïëè, øåðñòè; êîìïåíñàöèþ 
÷àñòè çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ óäîðîæàíèåì ïðîìûøëåííîé 
ïðîäóêöèè è óñëóã (êîìïåíñàöèþ ÷àñòè ðàñõîäîâ õîçÿéñòâ 
íà äèçåëüíîå òîïëèâî, ïðèîáðåòåíèå õèìè÷åñêèõ ñðåäñòâ 
çàùèòû ðàñòåíèé, âûïëàòû ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî êðåäèòàì, 
çàòðàòû íà ñòðàõîâàíèå ïîñåâîâ è äð.).

Ðèñóíîê. Ñõåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ

Òàáëèöà
Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÌ, òûñ. ðóá.2

Èñòî÷íèê
ôèíàíñèðîâàíèÿ

2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã.

Ôåäåðàëüíûé áþäæåò 150628 254740 453063 668735 1662563
Ðåãèîíàëüíûé áþäæåò 2346773 878177 820315 565315 1645944
Ìåñòíûé áþäæåò 86629 89131 99075 102607 141009
Âñåãî 2584030 1222048 1372453 1586981 3449606

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. 
óâåëè÷èëñÿ â 11 ðàç. Áóëüøàÿ ÷àñòü ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî 

Áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ

Ìåñòíûé áþäæåò Ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò Ôåäåðàëüíûé áþäæåò

Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ

Êàçíà÷åéñòâî

ÃÓ «Ìîðäîâñêàÿ 
ïðîäîâîëüñòâåííàÿ 

êîðïîðàöèÿ»

ÃÓÏ «Ðàçâèòèå 
ñåëà»

Ìèíèñòåðñòâî 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 

è ïðîäîâîëüñòâèÿ ÐÌ

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ

áþäæåòà âûäåëÿåòñÿ â âèäå ñóáñèäèé. Èõ îáùèé îáúåì â 
2008 ã. ñîñòàâèë 907 559 òûñ. ðóá.

Àíàëèç áþäæåòíîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîä-
ñòâà èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
ïîêà îíà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé, íî èìååò âûðàæåííóþ 
òåíäåíöèþ ê ðîñòó. Çà ïåðèîä ñ 2004 ïî 2007 ã. óäåëüíûé 
âåñ ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ æè-
âîòíîâîäñòâà ñóùåñòâåííî íå ìåíÿëñÿ (1,7 % — â 2004 ã., 
2,2 % — â 2005 ã., 0,8 % — â 2006 ã., 1,1 % — â 2007 ã.). Íî 
â 2008 ã. ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå áþäæåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ æèâîòíîâîäñòâà. Ñóììà ñðåäñòâ íà 
ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä óâåëè-
÷èëàñü â 56 ðàç (â 2008 ã. áûëè âûäåëåíû 140 340 òûñ. ðóá., 
÷òî íà 137 842 òûñ. ðóá. áîëüøå, ÷åì â 2004 ã.). Â 2008 ã. èç 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áûëè âûäåëåíû ñóáñèäèè íà êîìáè-
êîðìà â ðàçìåðå 120 979 òûñ. ðóá. 

Ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà 
ðàçâèòèå ðàñòåíèåâîäñòâà, íîñÿò öèêëè÷íûé õàðàêòåð: 
2004 ã. — 13 048 òûñ. ðóá., 2005 ã. — 9 829 òûñ. ðóá., 
2006 ã. — 14 064 òûñ. ðóá., 2007 ã. — 10 385 òûñ. ðóá. è 
2008 ã. — 36 235 òûñ. ðóá. Çà 2004—2008 ãã. ïðîèçîøëî óâå-
ëè÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîé ñòàòüè â 2,8 ðàçà. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî âåëè÷èíà ñóáñèäèé íà ïîääåðæêó ýëèòíîãî 
ñåìåíîâîäñòâà ñîêðàòèëàñü â 3 ðàçà. Íà êîìïåíñàöèþ ÷à-
ñòè çàòðàò ïî ñòðàõîâàíèþ óðîæàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
êóëüòóð èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â 2008 ã. áûëè âûäåëåíû 
30 549 òûñ. ðóá., ÷òî â 18 ðàç áîëüøå, ÷åì â 2004 ã. 

Â ðåñïóáëèêå äåéñòâóåò Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà 
«Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà äî 2010 ãîäà», â ðàìêàõ êîòîðîé 
ôèíàíñèðóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ãàçèôèêàöèè è 
âîäîñíàáæåíèÿ, à òàêæå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â 2004 ã. íà ðàçâèòèå ãàçèôèêà-
öèè áûëè âûäåëåíû 10 700 òûñ. ðóá., â 2008 ã. — âñåãî 
5 840 òûñ. ðóá. Ðàñõîäû íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ âîäî-
ñíàáæåíèÿ â 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. óâåëè÷èëèñü 
â 2,4 ðàçà. Ñ 2006 ã. èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà÷èíàþò 
âûäåëÿòüñÿ ñðåäñòâà íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ñåòè 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è 
ïî ïðîòèâîïîæàðíîé çàùèòå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 

Â 2004—2005 ãã. äåéñòâîâàëà Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîã-
ðàììà «Ïîâûøåíèå ïëîäîðîäèÿ ïî÷â çåìåëü íà 2002—2005 ãã.». 
Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîãðàììû áûëè âûäåëåíû ñðåä-
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ñòâà íà ñóììó 91 138 òûñ. ðóá. Ñ 2006 ã. íà÷àëà äåéñòâîâàòü 
ïðîãðàììà «Ñîõðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå ïëîäîðîäèÿ ïî÷â 
çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ è àãðîëàíäøàôòîâ 
êàê íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ Ðîññèè íà 2006—2010 ãã.». Èç 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ðàìêàõ ïðîãðàììû áûëè âûäåëåíû 
ñðåäñòâà òîëüêî â 2008 ã. â ñóììå 239 029 òûñ. ðóá. 

Â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ ïðèíàäëåæèò ñóáñè-
äèÿì íà ïîääåðæêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
(â ñðåäíåì çà 5 ëåò — 66 %).

Çàêîí ÐÌ «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà» ïðåäóñìàòðèâàåò êàòåãîðèþ ñóáñèäèé â ðàìêàõ ïîä-
äåðæêè ïðîãðàìì è ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ æèâîòíîâîä-
ñòâà (ïîääåðæêà ïëåìåííîãî æèâîòíîâîäñòâà è ïðîèçâîäñòâà 
æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè), ðàñòåíèåâîäñòâà (ïîääåðæêà 
ýëèòíîãî ñåìåíîâîäñòâà è ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòåíèå-
âîäñòâà). Èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà þðèäè÷åñêèì ëèöàì 
è êðåñòüÿíñêèì (ôåðìåðñêèì) õîçÿéñòâàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ 
ñóáñèäèè è íà êîìïåíñàöèþ ÷àñòè çàòðàò ïî ïîâûøåíèþ 
ïëîäîðîäèÿ ïî÷â, â òîì ÷èñëå ïî èçâåñòêîâàíèþ êèñëûõ 
ïî÷â; ïðîâåäåíèþ òåõíè÷åñêèõ ðàáîò, àãðîõèìè÷åñêîãî 
îáñëåäîâàíèÿ ïî÷â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ; ñî-
äåðæàíèþ è ðåìîíòó âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ìåëèîðàòèâíûõ 
ñèñòåì; ïðîâåäåíèþ ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîò.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èç ðåñïóáëèêàíñêîãî 
áþäæåòà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñóáñèäèÿ þðèäè÷åñêèì ëèöàì è 
êðåñòüÿíñêèì (ôåðìåðñêèì) õîçÿéñòâàì, âûíóæäåííûì âåñòè 
ïðîèçâîäñòâî â îòíîñèòåëüíî õóäøèõ ïðèðîäíûõ óñëîâèÿõ, 
íà êîìïåíñàöèþ ÷àñòè çàòðàò ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Â îñíîâó ðàñ÷åòà ñóáñèäèè 
çàêëàäûâàåòñÿ ðàçìåð ñðåäíåé äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû ñ 
1 ãà ïàøíè ïî ãðóïïàì ïî÷â ñ ðàçëè÷íûìè àãðîïðîèçâîä-
ñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïðè ýòîì ïðàâîì íà ïîëó÷å-
íèå ñóáñèäèé îáëàäàþò þðèäè÷åñêèå ëèöà è êðåñòüÿíñêèå 
(ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà, èìåþùèå ðàñ÷åòíóþ àáñîëþòíóþ 
îòðèöàòåëüíóþ ìàññó äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòîé â ñðåäíåì ïî Ìîðäîâèè.

Îáùèé îáúåì ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ èç ðåãèîíàëüíîãî 
áþäæåòà íà ðàçâèòèå æèâîòíîâîäñòâà, â 2008 ã. ñîñòàâèë 
124 211 òûñ. ðóá., ÷òî â 1,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2004 ã. 
Ïðè÷åì óäåëüíûé âåñ ýòèõ ðàñõîäîâ â îáùåé ñîâîêóïíîñòè 

ðàñõîäîâ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 
çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä çàìåòíî óâåëè÷èëñÿ (ñ 3,5 % â 
2004 ã. äî 13,5 % â 2007 ã.). Â 2008 ã. ïðîèçîøëî ñíèæåíèå 
óäåëüíîãî âåñà ýòîé ñòàòüè ðàñõîäîâ â ðàñõîäàõ ðåãèîíàëü-
íîãî áþäæåòà íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â öåëîì íà 6 % ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã.

Ñóáñèäèè íà ïîääåðæêó ïëåìåííîãî æèâîòíîâîäñòâà çà 
2004—2008 ãã. çàìåòíî óìåíüøèëèñü: â 2005 ã. ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2004 ã. — íà 44 %; â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. — 
íà 39 %. Â öåëîì çà 5 ëåò ðàçìåð ñóáñèäèé íà ïîääåðæêó 
ïëåìåííîãî æèâîòíîâîäñòâà óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè â 1,5 ðàçà è 
ñîñòàâèë â 2008 ã. 24 467 òûñ. ðóá. 

Ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðî-
ãðàìì è ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ ðàñòåíèåâîäñòâà èç ðåãè-
îíàëüíîãî áþäæåòà íàáëþäàåòñÿ â 2005 ã. — 43 556 òûñ. ðóá., 
÷òî â 1,5 ðàçà áîëüøå ïîêàçàòåëÿ 2008 ã. — 28 658 òûñ. ðóá. 
è â 1,4 ðàçà áîëüøå ïîêàçàòåëÿ 2007 ã. — 13 516 òûñ. ðóá. 
Ñ 2004 ïî 2008 ã. ñóììà ñóáñèäèé íà ïîääåðæêó ýëèòíîãî 
ñåìåíîâîäñòâà ñîêðàòèëàñü â 1,5 ðàçà.

Èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ 
íà êîìïåíñàöèþ ÷àñòè çàòðàò ïî ñòðàõîâàíèþ óðîæàÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð áûëî âûäåëåíî â 2008  ã. — 
7 635 òûñ. ðóá., ÷òî â 4 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 2005 ã. Â 2004 ã. 
ñóáñèäèè íå âûäåëÿëèñü.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå 
ñåëà äî 2010 ã.» â 2008 ã. áûëè âûäåëåíû 368 912 òûñ. ðóá., 
÷òî ïî÷òè â 17 ðàç áîëüøå, ÷åì â 2004 ã. Çíà÷èòåëüíîå 
êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ âûäåëÿåòñÿ íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî óëó÷øå-
íèþ æèëèùíûõ óñëîâèé ãðàæäàí, ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî 
ñðåäñòâ áûëî âûäåëåíî â 2006—2007 ãã. (161 367 òûñ. ðóá. è 
157 955 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî). Â 2008 ã. áûëè âûäåëåíû 
91 590 òûñ. ðóá. Íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ãàçèôèêàöèè 
è âîäîñíàáæåíèÿ ñðåäñòâà âûäåëÿëèñü òîëüêî â 2008 ã. â 
ñóììå 14 257 òûñ. ðóá. è 108 895 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî. 
Íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ïðîòèâîïîæàðíîé çàùèòû 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñðåäñòâà áûëè âûäåëåíû òîëüêî â 2007 ã. 
â ðàçìåðå 2 340 òûñ. ðóá. Çà äðóãèå ãîäû ôèíàíñèðîâàíèå 
ýòîé ñòàòüè íå îñóùåñòâëÿëîñü.

Â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ïîâûøå-
íèå ïëîäîðîäèÿ ïî÷â çåìåëü íà 2002—2005 ãã.» â 2004—
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2005 ãã. áûëî âûäåëåíî ñðåäñòâ íà ñóììó 69 046 òûñ. ðóá. 
Ïî ïðîãðàììå «Ñîõðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå ïî÷â çåìåëü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ è àãðîëàíäøàôòîâ êàê 
íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ Ðîññèè íà 2006—2010 ãã.» èç ðå-
ãèîíàëüíîãî áþäæåòà áûëè âûäåëåíû ñðåäñòâà â ðàçìåðå 
179 937 òûñ. ðóá. Ïðè÷åì îáúåì âûäåëåííûõ ñðåäñòâ â 2008 ã. 
âûðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. ïî÷òè â 7 ðàç.

Â öåëîì â ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà íàèáîëüøèé óäåëüíûé 
âåñ â 2008 ã. çàíèìàþò ñóáñèäèè íà ïîääåðæêó ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (33,9 %), ïðî÷èå ñóáñèäèè (35,1 %) 
è ðàñõîäû ïî öåëåâûì ïðîãðàììàì (30,9 %).

Ïîìèìî ñóáñèäèé èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà, ñ 2002 ã. 
â Ìîðäîâèè ðåàëèçóåòñÿ ïðàêòèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Òàê, èç 
ìåñòíûõ áþäæåòîâ ðåñïóáëèêè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå 
âèäû ñóáñèäèé: 

— þðèäè÷åñêèì ëèöàì è êðåñòüÿíñêèì (ôåðìåðñêèì) 
õîçÿéñòâàì (íà ñîõðàíåíèå è óâåëè÷åíèå ïîãîëîâüÿ ñêîòà; 
ïîääåðæêó ïðîèçâîäñòâà æèâîòíîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè, ðûáû 
ïðóäîâîé è ðåàëèçàöèþ ýòîé ïðîäóêöèè çàãîòîâèòåëüíûì è 
ïåðåðàáàòûâàþùèì îðãàíèçàöèÿì; êîìïåíñàöèþ ÷àñòè çà-
òðàò ïî ïðèîáðåòåíèþ çåðíîâûõ êóëüòóð, ïðîèçâîäñòâó è 
ðåàëèçàöèè êàðòîôåëÿ); 

— âëàäåëüöàì ëè÷íûõ ïîäâîðèé (çà ðåàëèçàöèþ ìÿñà 
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ìÿñà è ìîëîêà, íåòåëåé è òåëîê äëÿ 
îáíîâëåíèÿ äîéíîãî ñòàäà êîðîâ; ñîäåðæàíèå â ëè÷íûõ ïîä-
âîðüÿõ äîéíîãî ñòàäà êîðîâ ñâåðõ óñòàíîâëåííîãî ìèíèìóìà; 
ñîäåðæàíèå â ëè÷íûõ ïîäâîðüÿõ ñâèíîìàòîê; êîìïåíñàöèþ 
÷àñòè çàòðàò ãðàæäàí ïî ïðèîáðåòåíèþ çåðíîôóðàæà, îñå-
ìåíåíèþ ñêîòà, âåòåðèíàðíîìó, çîîòåõíè÷åñêîìó îáñëóæè-
âàíèþ ñêîòà). Çà 2004—2008 ãã. îáúåì ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ 
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó èç ìåñòíûõ áþäæåòîâ, óâåëè÷èëñÿ â 
àáñîëþòíîì çíà÷åíèè íà 15 978 òûñ. ðóá.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé, ñâÿçàííîé ñ ðàñïðåäåëåíèåì áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ, ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ 
ñóáñèäèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Íà íàø âçãëÿä, íå-
îáõîäèìî îïðåäåëÿòü ïîòðåáíîñòü â áþäæåòíûõ ñóáñèäèÿõ 
ñ ó÷åòîì ïðîñòîãî èëè ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ïî 
íîðìàòèâó ñóáñèäèé íà 1 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, 
íà ïîãîëîâüå èëè ïî íîðìàòèâó îò ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðî-

äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Íàïðèìåð, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà (10 %) îáúåì áþäæåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæåí ñîñòàâëÿòü 310—320 ìëðä ðóá., èëè 
20 %, îò ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 
Ôàêòè÷åñêèé îáúåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ñòðàíû ñîñòàâëÿåò 60—80 ìëðä ðóá., ÷òî íåäî-
ñòàòî÷íî äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Åñëè èñïîëüçîâàòü ïðåäëîæåííûé íîðìàòèâ â ðàçìåðå 
20 % îò ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
òî áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå îòðàñëè â ðåñïóáëèêå äîëæíî 
ñîñòàâëÿòü â 2004 ã. — 1,1 ìëðä ðóá., 2005 ã. — 1,4 ìëðä 
ðóá., 2006 ã. — 1,8 ìëðä ðóá., 2007 ã. — 2.3 ìëðä ðóá., 
2008 ã. — 3,3 ìëðä ðóá. Òîëüêî â 2004 ã. è 2008 ã. óðîâåíü 
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îòðàñëè îáåñïå÷èâàë âîçìîæ-
íîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿìè ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç óðîâíÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ ïîçâîëÿåò 
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå ìåíÿåòñÿ â 
ëó÷øóþ ñòîðîíó: çà ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èâàåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà. Ïðè ýòîì â ôèíàíñèðîâàíèè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ãëàâíóþ ðîëü èãðàþò ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé 
áþäæåòû. Îäíàêî ãîñóäàðñòâî íå âñåãäà ñïîñîáíî âîâðåìÿ 
è â ïîëíîì îáúåìå ôèíàíñèðîâàòü àãàðíûé ñåêòîð.
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Àíàëèç ïðîáëåì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ìîðäîâèè 
âî âòîðîé ïîëîâèíå 40—50-õ ãã. ÕÕ â. ñâÿçàí ñ ñîñòîÿíèåì 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ. Ýêîíîìèêà ñòðàíû, îñîáåííî íà 
òåððèòîðèè, ïîäâåðãøåéñÿ îêêóïàöèè, áûëà îñíîâàòåëüíî ïî-
äîðâàíà. Çà 4 ãîäà âîéíû îêàçàëèñü óíè÷òîæåííûìè 30 % íà-
öèîíàëüíîãî áîãàòñòâà. Áîëåå ïîëîâèíû æèëèùíîãî ãîðîäñêîãî 
ôîíäà íå ïîäëåæàëî âîññòàíîâëåíèþ, òðåòü äîìîâ ñåëüñêèõ 
æèòåëåé áûëà áåçâîçâðàòíî ïîòåðÿíà. Êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé 
íà âîåííîì ïðîèçâîäñòâå ïðèâåëà ê ñíèæåíèþ ðåñóðñîâ íà-
ñåëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Â ñòðàíå ïåðåõîäíûé ïåðèîä îò âîéíû ê ìèðó áûë íå-
äîëãèì. Â ñåíòÿáðå 1945 ã. óïðàçäíèëè Ãîñóäàðñòâåííûé 
Êîìèòåò Îáîðîíû è åãî ôóíêöèè ïåðåäàëè Ñîâíàðêîìó 
ÑÑÑÐ. Ýêîíîìèêà ïîñòåïåííî ïåðåâîäèëàñü â ìèðíîå ðóñëî. 
Ïðèîðèòåò îòäàâàëñÿ ðàçâèòèþ òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè, 
÷òî âåëî ê ñíèæåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà. Âîññòàíîâëå-
íèå íîðìàëüíîé æèçíè ïðîèñõîäèëî ïîä èäåîëîãè÷åñêèì 
êîíòðîëåì, â óñëîâèÿõ îáíèùàíèÿ íàñåëåíèÿ, íåóðîæàÿ, 
çàñóõè 1946 ã., ïðåêðàùåíèÿ ïîñòàâîê çåðíà èç ÑØÀ è, êàê 
ñëåäñòâèå, ãîëîäà íà þãå ñòðàíû. «Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà 
çàâåðøèëàñü ðàçãðîìîì ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè. Ïîáåäà, çà-
âîåâàííàÿ íåâèäàííûì ãåðîèçìîì íàøåãî íàðîäà íà ôðîíòå 

ÐÀÓÆÈÍÀ Ëþäìèëà Ñåìåíîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû òî-
âàðîâåäåíèÿ è òåõíîëîãèé òîðãîâûõ ïðîöåññîâ Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî 
èíñòèòóòà.

è âåëè÷àéøèì ñàìîïîæåðòâîâàíèåì â òûëó, áûëà èñïîëüçî-
âàíà ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ äîâîåííîãî 
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà. Â ýòèõ öåëÿõ áûë 
ïðîâåäåí ðÿä ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð âî âñåõ ñôåðàõ 
æèçíè îáùåñòâà, âêëþ÷àÿ è êîîïåðàöèþ»1.

Â 1946 ã. ïðèíÿò «Çàêîí î ïÿòèëåòíåì ïëàíå âîññòàíîâëå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ íà 1946—1950 ãã.», 
íàïðàâëåííûé íà ñêîðåéøóþ ëèêâèäàöèþ ïîñëåäñòâèé âîéíû. 
Â íåì áûëè ñôîðìóëèðîâàíû çàäà÷è, ïðåäóñìàòðèâàþùèå 
âîññòàíîâëåíèå äîâîåííîãî óðîâíÿ ïðîìûøëåííîñòè è ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è èõ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ 
êîîïåðàöèÿ ñòðàíû, â òîì ÷èñëå è Ìîðäîâèè, äîëæíà áûëà 
â òîò ïåðèîä óâåëè÷èòü îáúåì ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà 
ãîñóäàðñòâåííîé è êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëè; íà ïðîòÿæå-
íèè 1946—1947 ãã. îáåñïå÷èòü ïåðåõîä îò íîðìèðîâàííîãî 
ñíàáæåíèÿ ïî êàðòî÷êàì ê ðàçâåðíóòîé òîðãîâëå; îñåíüþ 
1946 ã. îòìåíèòü êàðòî÷êè íà õëåá, ìóêó, êðóïó è ìàêàðîí-
íûå èçäåëèÿ; óâåëè÷èòü â 1950 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1940 ã. 
ðûíî÷íûå ôîíäû òîâàðîâ ãîñóäàðñòâåííîé êîîïåðàòèâíîé 
òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå ìÿñíûõ è ðûáíûõ ïðîäóêòîâ, ñàõàðà 
è êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, õëîï÷àòîáóìàæíûõ, øåðñòÿíûõ è 
øåëêîâûõ òêàíåé, êîæàíîé îáóâè; óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî è 
ïðîäàæó íàñåëåíèþ òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ; ñ 1946 ã. 
îðãàíèçîâàòü ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ ëåñîìàòåðèàëàìè, æåëå-
çîì, ãâîçäÿìè, êèðïè÷îì, ñòåêëîì è äðóãèìè ñòðîèòåëüíûìè 
ìàòåðèàëàìè; ðàñøèðèòü ñåòü ÷àñòíûõ è âîññòàíîâèòü ñåòü 
êîëõîçíûõ ðûíêîâ2.

Ïîñëå ïîáåäû íàä ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèåé íåîòëîæíûìè 
çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå è ïîòðåáêîîïåðàöèè 
Ìîðäîâèè, ñòàëè âîññòàíîâëåíèå äîâîåííîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè è åãî ïðåâûøåíèå â ïîñëåäóþùèå ãîäû; 
ñîçäàíèå íîâîé ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ, ñíàáæåíèÿ 
íàñåëåíèÿ; ðàñøèðåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ãîðî-
äîì è äåðåâíåé. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà ìèíèñòðîâ 
Ìîðäîâñêîé ÀÑÑÐ îò 9 íîÿáðÿ 1946 ã. ïðåçèäèóì Ìîðäîâ-
ïîòðåáñîþçà âîññòàíîâèë âûáîðíîñòü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è 
êîíòðîëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ3.

Â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ 
Ìîðäîâèè äèíàìè÷íî ðàçâèâàëàñü. Îáíîâèëàñü ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêàÿ áàçà Ìîðäîâïîòðåáñîþçà, ÷òî ñûãðàëî ïîëîæè-
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òåëüíóþ ðîëü ïðè ïåðåõîäå â êîíöå 1947 ã. îò êàðòî÷íîé 
ñèñòåìû ê ñâîáîäíîé òîðãîâëå. Òîâàðîîáîðîò ïîòðåáêîîïåðà-
öèè ðåñïóáëèêè ïðåâûñèë äîâîåííûé óðîâåíü. Îñíîâíûå åå 
çàäà÷è â ïîñëåâîåííûå ãîäû îïðåäåëÿëèñü ïîòðåáíîñòÿìè 
è íóæäàìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ðîñëà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü 
êîîïåðàöèè, õîòÿ â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè îíà âñå åùå çà-
âèñåëà îò äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà è ðåøåíèé ïàðòèè.

24—26 ôåâðàëÿ 1948 ã. ïðîõîäèë III Ðåñïóáëèêàíñêèé 
ñúåçä ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ìîðäîâèè, íà êîòîðîì 
áûëè îáñóæäåíû äîêëàäû ïðåçèäèóìà è ðåâèçèîííîé êîìèñ-
ñèè Ìîðäîâïîòðåáñîþçà î ðàáîòå çà 1947 ã. Â âûñòóïëåíèè 
ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ áûëè îòìå÷åíû ïîëîæèòåëüíûå è 
íåãàòèâíûå ñòîðîíû ðàáîòû ìîðäîâñêîé êîîïåðàöèè, íàìå-
÷åíû ïðàêòè÷åñêèå øàãè ïî óëó÷øåíèþ åå äåÿòåëüíîñòè. 
Ïðåäïîëàãàëîñü óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ øèðîêîãî 
ïîòðåáëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïîòðåáêîîïåðàöèè, çàêóïêè 
è çàãîòîâêè ïðîäóêòîâ è ñûðüÿ; ðàñøèðèòü òîðãîâî-ðîç-
íè÷íóþ ñåòü4. 

Â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñèñ-
òåìû ïîòðåáêîîïåðàöèè åå ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò ïðåâû-
ñèë äîâîåííûé óðîâåíü. Çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì äî âîéíû, 
ñòàëî êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ 
è õëåáîïå÷åíèÿ.

Ïîñëåâîåííîå ðåôîðìèðîâàíèå íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî 
êîìïëåêñà íå âåëî ê èçìåíåíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Îä-
íàêî îíî äàëî íåêîòîðóþ ñâîáîäó ðóêîâîäèòåëÿì îòðàñëåé 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, âêëþ÷àÿ è êîîïåðàöèþ. Òàê, 25 ìàðòà 
1958 ã. Ïðàâëåíèå Öåíòðîñîþçà ÑÑÑÐ ïðèíÿëî ïîñòàíîâëåíèå 
¹ 76 «Î ðàñøèðåíèè ïðàâ ÷ëåíîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ 
è ïðàâëåíèé êîîïåðàòèâîâ». Òåïåðü îáû÷íîå ñîáðàíèå ïàé-
ùèêîâ ñàìî ðåøàëî, êîãäà è êàêèå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû 
áûòü ïîñòðîåíû ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ ó íèõ äåíåæíûõ è 
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ñåðåäèíà 50-õ ãã. XX â. îçíàìåíîâàíà ïðåîáðàçîâàíèÿìè 
â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå â ñòîðîíó ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòî âðåìÿ ñóùåñòâåííî âîç-
ðàñòàåò çíà÷åíèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Áûëî ïðèíÿòî 
ðåøåíèå óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè ïîòðåáêîîïåðà-
öèè5. Ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû â öåëÿõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 3 ðàçà ïîâûñèëî çàêóïî÷íûå öåíû íà 

ñåëüõîçïðîäóêöèþ, ñíèçèëî íàëîã ñ ëè÷íîãî ïðèóñàäåáíîãî 
ó÷àñòêà. Ñ ñåðåäèíû 50-õ ãã. XX â. â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé 
êîîïåðàöèè ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå ïåðåìåíû: â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè îò ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñèñòåìå ïîòðåáêîîïå-
ðàöèè áûëè ïåðåäàíû çàãîòîâêè øåðñòè, êîæåâåííîãî ñûðüÿ, 
ïóøíèíû, êàðàêóëÿ è ìåòàëëè÷åñêîãî ëîìà.

25—26 ìàÿ 1954 ã. ñîñòîÿëñÿ IV Ðåñïóáëèêàíñêèé ñúåçä 
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, íà êîòîðîì áûëè ïîäâåäåíû 
èòîãè ðàáîòû ñèñòåìû Ìîðäîâïîòðåáñîþçà çà 1948—1954 ãã. 
è íàìå÷åíû ïåðñïåêòèâû åå ðàçâèòèÿ6.

Çà ïåðèîä ìåæäó III è IV ñúåçäàìè (ñ 1948 ïî 1954 ã.) 
ïîòðåáêîîïåðàöèÿ Ìîðäîâèè âíåñëà ñóùåñòâåííûé âêëàä â 
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóá-
ëèêè, îðèåíòèðóÿ åå íà óâåëè÷åíèå òîâàðîâ íàðîäíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ. Áîëåå òîãî, èç ãîäà â ãîä, îñîáåííî ñî âòîðîãî 
ïîëóãîäèÿ 1953 ã., çíà÷èòåëüíî âîçðîñ òîâàðîîáîðîò ïî-
òðåáêîîïåðàöèè. Â 1953 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1948 ã. îí óâå-
ëè÷èëñÿ íà 78,6 %, ïðè ýòîì ñåëüñêîå íàñåëåíèå Ìîðäîâèè 
ïîëó÷èëî òîâàðîâ íà 261 ìëí ðóá. áîëüøå, ÷åì â 1948 ã. 
Â ðåñïóáëèêå çà 1948—1953 ãã. êîëè÷åñòâî ìàãàçèíîâ, ëà-
âîê, ñòîëîâûõ óâåëè÷èëîñü íà 324 åäèíèöû, â ñèñòåìó ïî-
òðåáêîîïåðàöèè ïðèøëè ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûå 
êàäðû7. Â 1948—1953 ãã. áûëî îðãàíèçîâàíî 7 ïðåäïðèÿòèé, 
â òîì ÷èñëå 3 àâòîáàçû, 2 ìåæðàéáàçû, ñòðîéóïðàâëåíèå 
è ãîðêîîïòîðã ïî êîìèññèîííîé òîðãîâëå. Ðîçíè÷íûé ïëàí 
òîâàðîîáîðîòà âìåñòå ñ îáùåñòâåííûì ïèòàíèåì â 1953 ã. 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 1948 ã. âûðîñ â 2,8 ðàçà8.

Çà ïåðèîä 1948—1953 ãã. îáîðîò ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ 
äîñòèã áîëåå 27 ìëí ðóá., îñíîâíûå ñðåäñòâà ñîñòàâèëè 
10,8 ìëí ðóá.9, ò. å. â öåëîì ïîòðåáêîîïåðàöèÿ Ìîðäîâèè íà 
ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò ðàáîòàëà ðåíòàáåëüíî. Çà ýòîò ïåðèîä 
ïðîèçîøëî 7 ñíèæåíèé ðîçíè÷íûõ öåí íà ïðîìûøëåííûå è 
ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî òîðãîâûõ 
ïðåäïðèÿòèé ñ 1 280 äî 1 568, ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî 
ïèòàíèÿ — ñî 135 äî 171;  õëåáîïå÷åíèÿ — ñ 113 äî 12010. 
Áûëà ðàçâåðíóòà êîîïåðàòèâíàÿ òîðãîâëÿ â ãîðîäàõ è ïî-
ñåëêàõ ïðîäîâîëüñòâåííûìè è ïðîìûøëåííûìè òîâàðàìè, 
óâåëè÷åíî ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâèÿ è òîâàðîâ øèðîêîãî 
ïîòðåáëåíèÿ ìåñòíûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 

Â êîíöå 50-õ — íà÷àëå 60-õ ãã. çíà÷èòåëüíî óñèëèëèñü 
çàãîòîâèòåëüíûå ôóíêöèè ïîòðåáêîîïåðàöèè. Áîëüøîå âíè-
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ìàíèå óäåëÿëîñü ïîäãîòîâêå êàäðîâ, íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü 
ïîäãîòîâêè êàäðîâ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè. Èìåííî â ýòîò 
ïåðèîä â ðåñïóáëèêå áûëè îòêðûòû òîðãîâî-êîîïåðàòèâíàÿ 
øêîëà è êîîïåðàòèâíûé òåõíèêóì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè Ìîðäîâ-
ïîòðåáñîþçà îñóùåñòâëÿëè ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííûõ è 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Â èññëåäóåìûé ïåðèîä ïîòðå-
áèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ðåñïóáëèêè ðàçâèâàëà ðàçëè÷íûå 
íàïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: èçãîòîâëåíèå 
êîëáàñíûõ, õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé; óâåëè÷åíèå âûïóñêà 
áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ; øâåéíîå, îáóâíîå ïðîèçâîäñòâî. 
Çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëî ùåïíîå ïðîèçâîäñòâî â 
ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïîñëå âîéíû âåðíóâøèåñÿ ñ ôðîíòà ñîë-
äàòû âíîâü îòñòðàèâàëè ñâîè äîìà. 
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Ñîâðåìåííîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé ñâîéñòâåííî óñèëåíèå 
èíòåãðàòèâíûõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåøåíèå ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûõ ïðîáëåì. Ïðè ýòîì òðàäèöèîííûé ïîäõîä 
ê ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â ðàìêàõ îäíîãî íàïðàâëåíèÿ 
(ñïåöèàëüíîñòè) ñòàíîâèòñÿ íåýôôåêòèâíûì. Íåîáõîäèìîå 
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòî çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè ìåæâóçîâñêîé êîîïåðàöèè, îáå-
ñïå÷èâàþùåé ñîçäàíèå ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è ïîçâîëÿþùåé ôîðìèðîâàòü 
ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ 
íàó÷íûõ êàäðîâ ïî ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè, 
òåõíèêè è òåõíîëîãèé.

Ìåæâóçîâñêàÿ êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé îáðàçîâàòåëü-
íîãî è èññëåäîâàòåëüñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ íà îñíîâå 
îáúåäèíåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ 
è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé, íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ìåæâóçîâñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ óñèëåíèÿ 

Ò. À. ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ,
À. À. ÒÀØÊÈÍÎÂ,
Ñ. È. ÏÀÕÎÌÎÂ

ÊÓÇÍÅÖÎÂÀ Òàòüÿíà Àëåêñàíäðîâíà, äåêàí ôàêóëüòåòà äèñòàíöèîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

ÒÀØÊÈÍÎÂ Àíàòîëèé Àëåêñàíäðîâè÷, ïåðâûé ïðîðåêòîð Ïåðìñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷å-
ñêèõ íàóê.

ÏÀÕÎÌÎÂ Ñåðãåé Èâàíîâè÷, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ 
àòòåñòàöèè íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ Ðîñîáðíàäçîðà, 
äîêòîð õèìè÷åñêèõ íàóê.
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ôóíäàìåíòàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé îáðàçîâàíèÿ â ðåøåíèè 
çàäà÷ â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ çíàíèé è íà ñòûêàõ íàóê, ãäå 
íàèáîëåå âåðîÿòíî ïîÿâëåíèå íàó÷íûõ îòêðûòèé è ïðî-
ðûâíûõ òåõíîëîãèé; îáåñïå÷åíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè èññëåäîâà-
òåëüñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ 
êàäðîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ íàó÷íûõ 
è ïðèêëàäíûõ çàäà÷, ñîçäàíèÿ è òðàíñôåðà èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ïðîèçâîäñòâî; ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ðåñóðñîîáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî è íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà.

Êîîïåðèðîâàíèå âóçîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïðèíöèïàìè, ïðèíÿòûìè Ìåæäóíàðîäíûì êîîïåðàòèâíûì 
àëüÿíñîì (International Co-operative Alliance, ICA)1. Äîïîë-
íèòåëüíûìè ïðèíöèïàìè ìåæâóçîâñêîé êîîïåðàöèè â ïîä-
ãîòîâêå íàó÷íûõ êàäðîâ ïî ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì 
íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâî îáðàçî-
âàòåëüíîãî, íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â âóçå; 
îáåñïå÷åíèå àêàäåìè÷åñêîé ñâîáîäû; èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ 
îáðàçîâàíèÿ; ðàñøèðåíèå àêàäåìè÷åñêîé è íàó÷íîé ìîáèëü-
íîñòè; ïîääåðæêà äîëãîñðî÷íûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé 
â îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè; ñîõðàíåíèå 
òðàäèöèé è ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ2. 

Ìåæâóçîâñêàÿ êîîïåðàöèÿ êàê ñèñòåìà îáëàäàåò äîñòà-
òî÷íî ñëîæíîé ñòðóêòóðîé. Îíà ìîæåò ñòðîèòüñÿ ïî äâóì 
ìîäåëÿì: ïðîñòîé (ãåòåðîãåííîé, ïðÿìîé) è ñëîæíîé (îðãàíè-
÷åñêîé, ïðåäïîëàãàþùåé ñïåöèàëèçàöèþ) êîîïåðàöèÿì. Ìîãóò 
áûòü âûäåëåíû äâà ïðîôèëÿ ìåæâóçîâñêîé êîîïåðàöèè: 
ãîðèçîíòàëüíàÿ (âíóòðèîòðàñëåâàÿ) è âåðòèêàëüíàÿ (ìåæ-
îòðàñëåâàÿ). Ìåæâóçîâñêàÿ êîîïåðàöèÿ ìîæåò ðàçäåëÿòüñÿ 
ïî òèïó, îïðåäåëÿåìîìó îáúåäèíÿåìûìè ðåñóðñàìè: ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêàÿ, êàäðîâàÿ, ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííàÿ. 
Êðîìå òîãî, îíà ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ ïî âèäó â çàâèñèìîñòè 
îò õàðàêòåðà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, îáðàçî-
âàòåëüíàÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ, 
èííîâàöèîííàÿ. Â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîé êîîïåðàöèè âóçû 
ìîãóò ðåàëèçîâàòü ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû ïî äâóì è áîëåå 
ñìåæíûì ñïåöèàëüíîñòÿì (äóàëüíûå èëè ñîïðÿæåííûå), â 
ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé — êîìïëåêñíûå íàó÷-
íûå ïðîåêòû íà ñòûêå íàóê, â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâåííîé è 
èííîâàöèîííîé — ñîòðóäíè÷àòü â îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé 

è âíåäðåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå íà ñîçäàííûõ 
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðè âóçàõ).

Â îòëè÷èå îò èíòåãðàöèè, ïðåäïîëàãàþùåé ñëèÿíèå ðàç-
ëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, ñîòðóäíè÷åñòâî íà êîîïåðàòèâíîé îñíî-
âå ñòðîèòñÿ íà ñîõðàíåíèè ýêîíîìè÷åñêîé è þðèäè÷åñêîé 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ êîîïåðàöèè.

Ìåæâóçîâñêîé êîîïåðàöèè ïðèñóù ðÿä îñîáåííîñòåé: 
äîãîâîðíîé õàðàêòåð êîîïåðèðîâàíèÿ, äîëãîñðî÷íîñòü óñòà-
íîâëåííûõ ñâÿçåé, êîìïëåêñíûé õàðàêòåð ñîòðóäíè÷åñòâà. 
Îñíîâíûìè ìåõàíèçìàìè ýôôåêòèâíîé ìåæâóçîâñêîé êîîïå-
ðàöèè ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ (îñíîâà ðàçäåëåíèÿ òðóäà), 
êîíöåíòðàöèÿ (îáîáùåñòâëåíèå ðåñóðñîâ), äèâåðñèôèêàöèÿ 
(ìíîãîîáðàçèå ñâÿçåé). Ê îñíîâíûì ìåòîäàì êîîïåðèðîâàíèÿ 
(ôîðìèðîâàíèÿ ìåæâóçîâñêèõ ñâÿçåé) îòíîñÿò ìåòîäû ïîä-
ðÿäíîãî êîîïåðèðîâàíèÿ, âçàèìíîé ÷àñòè÷íîé ñïåöèàëèçà-
öèè, ïðîãðàììíûé è äð. Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå øèðîêî 
ïðèìåíÿþòñÿ àóòñîðñèíã (outsourcing) è ñóáêîíòðàêòèíã 
(subcontracting). 

Ñóùåñòâóþùèé îïûò ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ âóçîâ ïî-
êàçàë, ÷òî îñíîâíàÿ öåííîñòü ìåæâóçîâñêîãî êîîïåðèðîâàíèÿ 
ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùåé ñðåäû äëÿ ðåøå-
íèÿ ñëîæíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîá-
ëåì íà ñòûêå íàóê è ñìåæíûõ ñïåöèàëüíîñòåé ïîäãîòîâêè. 
Ñòðóêòóðíûå ïðèçíàêè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû îïðåäåëÿþòñÿ 
ìîäåëÿìè, ïðîôèëÿìè, òèïàìè è âèäàìè êîîïåðàöèè, à òàê-
æå îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ñòðóêòóðó 
è ñîäåðæàíèå àêàäåìè÷åñêîãî è èññëåäîâàòåëüñêîãî êîìïî-
íåíòîâ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ. 

Côîðìèðîâàííàÿ â õîäå êîîïåðèðîâàíèÿ âóçîâ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ, èññëåäîâàòåëüñêàÿ è èííîâàöèîííàÿ ñðåäà âî ìíîãîì 
îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ 
êàäðîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ âûÿâëå-
íèå ñòåïåíåé âëèÿíèÿ òåõ èëè èíûõ ñòðóêòóðíûõ ïðèçíàêîâ 
ôîðìèðóåìîé ñðåäû (âèäîâ è òèïîâ ìåæâóçîâñêîé êîîïåðàöèè) 
íà ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ. Ïðè 
ýòîì êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìîé ôîðìèðóå-
ìûõ êîìïåòåíöèé, à ýôôåêòèâíîñòü — ñòåïåíüþ ïðèáëèæåíèÿ 
ýòîé ñèñòåìû ê ýòàëîííîé (íåîáõîäèìîé è äîñòàòî÷íîé äëÿ 
ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîáëåì íà ñòûêå íàóê).

Ìû âûÿâèëè óðîâåíü âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ è 
òèïîâ ìåæâóçîâñêîé êîîïåðàöèè íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè 

Ò. À. Êóçíåöîâà, À. À. Òàøêèíîâ, Ñ. È. Ïàõîìîâ Ìåæâóçîâñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ...



110 111

íàó÷íûõ êàäðîâ, âçÿâ äàííûå Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è èñïîëüçîâàâ ñîîòâåòñòâóþùóþ 
ìåòîäèêó3. Îáîáùåííàÿ ìíîãîìåðíàÿ ìàòðè÷íàÿ ìîäåëü ìåæ-
âóçîâñêîé êîîïåðàöèè ìîæåò áûòü çàäàíà äâóìåðíîé ìîäåëüþ 
Ì1 (j,k), ãäå j — âèä êîîïåðàöèè, k — òèï êîîïåðàöèè.

Êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü Ì2 (l,q,p), ðàçðàáîòàííàÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé, èìååò òðåõìåðíóþ ñòðóêòóðó. 
Ýëåìåíòû ìîäåëè m2

lqp
 îïðåäåëÿþò p-êîìïîíåíòó q-âèäà 

l-êîìïåòåíöèè âûïóñêíèêà. Â ÷àñòíîñòè, â ïðåäëîæåííîì 
Ìàêåòå Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
ñòàíäàðòà ÂÏÎ ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè (áàêàëàâð, 
ìàãèñòð, ñïåöèàëèñò) ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü êîìïå-
òåíöèè äâóõ òèïîâ: óíèâåðñàëüíûå4 (èëè îáùåêóëüòóð-
íûå5) è ïðîôåññèîíàëüíûå, êàæäûé èç êîòîðûõ âêëþ÷àåò 
íåñêîëüêî âèäîâ. Äëÿ óíèâåðñàëüíûõ (îáùåêóëüòóðíûõ) 
êîìïåòåíöèé — ýòî ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûå, îáùåíàó÷íûå, 
èíñòðóìåíòàëüíûå âèäû. Äëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé 
ðàçëè÷àþò îáùåïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, à òàêæå 
îïðåäåëÿåìûå âèäîì äåÿòåëüíîñòè âûïóñêíèêîâ: ïðîèçâîä-
ñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå, 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, ïðîåêòíûå. Ïðè ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòîâ ñèñòåìà ôîðìèðóåìûõ êîìïåòåíöèé äîïîëíÿåòñÿ 
èõ ïðîôåññèîíàëüíî-ñïåöèàëèçèðîâàííûì âèäîì. Â ñâîþ 
î÷åðåäü êàæäûé âèä êîìïåòåíöèé õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì 
êîìïîíåíòîâ — çíàíèé, ñïîñîáíîñòåé, óìåíèé, ãîòîâíîñòåé, 
âëàäåíèé, íàâûêîâ, ìîòèâàöèé. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èñïîëüçóåìîé ìåòîäèêîé îòíîøåíèÿ 
ýëåìåíòîâ ìîäåëåé Ì1 è Ì2 îïðåäåëÿëèñü êîëè÷åñòâåííî 
ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöåíîê. 

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ïðè ôîðìèðîâàíèè ñîöèàëüíî-
ëè÷íîñòíûõ è îáùåíàó÷íûõ êîìïåòåíöèé óðîâåíü âëèÿíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé êîîïåðàöèè ïðåâûøàåò óðîâåíü âëèÿíèÿ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé (â 3 ðàçà) è ïðîèçâîäñòâåííî-
èííîâàöèîííîé êîîïåðàöèè (â 1,5 ðàçà). Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
èíñòðóìåíòàëüíûõ êîìïåòåíöèé íàèáîëåå ýôôåêòèâíû ïðî-
èçâîäñòâåííî-èííîâàöèîííàÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ 
ìåæâóçîâñêèå êîîïåðàöèè (óðîâåíü èõ âëèÿíèÿ ïî÷òè â 
2 ðàçà ïðåâûøàåò âëèÿíèå îáðàçîâàòåëüíîé êîîïåðàöèè). Ïðè 
ôîðìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé íàèáîëüøóþ 
ýôôåêòèâíîñòü  èìåþò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è ïðîèç-
âîäñòâåííî-èííîâàöèîííûé âèäû ìåæâóçîâñêîé êîîïåðàöèè. 

Â ÷àñòíîñòè, ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé 
óðîâåíü âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-èííîâàöèîííîé êîîïåðàöèè 
ïðåâûøàåò óðîâåíü âëèÿíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé êîîïåðàöèè â 
äâà ðàçà, à  íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé — â 1,5 ðàçà. Ïðè 
ôîðìèðîâàíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ  êîìïåòåíöèé íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ìåæâóçîâñêàÿ 
êîîïåðàöèÿ, óðîâåíü âëèÿíèÿ êîòîðîé ïðåâûøàåò ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ïîêàçàòåëü äëÿ ïðîèçâîäñòâåííî-èííîâàöèîííîé 
êîîïåðàöèè â 1,7 ðàçà.

Òàêèì îáðàçîì, îáðàçîâàòåëüíàÿ êîîïåðàöèÿ âóçîâ íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíà ïðè ôîðìèðîâàíèè îáùåíàó÷íûõ, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ è ïðîèçâîäñòâåííî-èííîâàöèîííàÿ — èí-
ñòðóìåíòàëüíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé 
âûïóñêíèêîâ.

Àíàëèç âëèÿíèÿ òèïîâ êîîïåðàöèè íà ôîðìèðîâàíèå 
êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ ïîêàçàë, ÷òî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûõ è îáùåíàó÷íûõ êîìïåòåíöèé íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíà ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííàÿ êîîïåðàöèÿ, 
óðîâåíü âëèÿíèÿ êîòîðîé ïðåâûøàåò óðîâåíü âëèÿíèÿ ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé êîîïåðàöèè â 3 ðàçà, êàäðîâîé — 
â 1,4 ðàçà. Ïðè ôîðìèðîâàíèè èíñòðóìåíòàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé âîçðàñòàåò óðîâåíü âëèÿíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
êîîïåðàöèè âóçîâ (â 1,8 ðàçà ïî îòíîøåíèþ ê ñòðóêòóðíî-
îðãàíèçàöèîííîé è â 1,2 ðàçà — êàäðîâîé êîîïåðàöèè). Ïðè 
ôîðìèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé áîëåå ýôôåêòèâíà 
ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííàÿ êîîïåðàöèÿ, óðîâåíü âëèÿíèÿ 
êîòîðîé ïðåâûøàåò ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè äëÿ êàäðî-
âîé êîîïåðàöèè â 2 ðàçà, äëÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé — 
â 1,8 ðàçà ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèì 
êîìïåòåíöèÿì è â 5 ðàç — îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèì. 
Ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé öåëå-
ñîîáðàçíî ïðîèçâîäèòü íà îñíîâå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
êîîïåðàöèè, óðîâåíü âëèÿíèÿ êîòîðîé ïðåâûøàåò óðîâåíü 
âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííîé â 1,7 ðàçà, êàäðî-
âîé — â 1,3 ðàçà.

Òàêèì îáðàçîì, êàäðîâàÿ êîîïåðàöèÿ íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíà ïðè ôîðìèðîâàíèè èíñòðóìåíòàëüíûõ, îáùåíàó÷íûõ 
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé. Ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêàÿ ìåæâóçîâñêàÿ êîîïåðàöèÿ ýôôåêòèâíà ïðè 
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ôîðìèðîâàíèè èíñòðóìåíòàëüíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ êîìïåòåíöèé, ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííàÿ — îáùå-
íàó÷íûõ è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé 
âûïóñêíèêîâ.

Â öåëîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûõ 
êîìïåòåíöèé ñëåäóåò ðàçâèâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ êîîïåðàöèþ 
êàäðîâîãî è ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííîãî òèïà, äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ êîìïåòåíöèé, 
îïðåäåëÿþùèõ âëàäåíèå òåõíîëîãèÿìè, ìåòîäàìè ïðîôåññèî-
íàëüíîé è íàó÷íîé ìíîãîïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè, — íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ è ïðîèçâîäñòâåííî-èííîâàöèîííóþ 
êîîïåðàöèþ âóçîâ ïðåèìóùåñòâåííî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî òèïà. Ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè ýôôåêòèâíî 
ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîèç-
âîäñòâåííî-èííîâàöèîííîé êîîïåðàöèè ñòðóêòóðíî-îðãàíèçà-
öèîííîãî òèïà, ïðè÷åì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ êîìïåòåíöèé 
âåëèê óðîâåíü âëèÿíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé ìåæâó-
çîâñêîé êîîïåðàöèè. 

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî îáîñíîâàííûé 
âûáîð òåõ èëè èíûõ âèäîâ, òèïîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì 
ìåæâóçîâñêîé êîîïåðàöèè, ïðîèçâîäèìûé èñõîäÿ èç êîí-
êðåòíûõ óñëîâèé, ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî âëèÿòü íà ôîðìè-
ðóåìûå êîìïåòåíöèè âûïóñêíèêîâ âóçîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, 
íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ. 

Ìåæâóçîâñêàÿ êîîïåðàöèÿ îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìóþ 
ñðåäó äëÿ âçàèìîîáìåíà êàäðîâûìè ðåñóðñàìè, ìåòîäè÷å-
ñêèìè ðàçðàáîòêàìè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè àêòèâàìè 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð. Âçàèìîäåéñòâèå âóçîâ íà 
îñíîâå êîîïåðàöèè îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé 
ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà ñòûêå îáëàñòåé 
çíàíèé, ñîâìåùåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, âîâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ ê âûïîëíåíèþ 
ïðîåêòîâ ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè, òåõíèêè è 
òåõíîëîãèé è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè è êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ. 
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Ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ 
ìíîãîêàíàëüíîé. Íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ âûçâàëè íå-
îáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ âóçàìè, ñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ 
ïîòîêîâ, âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñóùåñòâåííûìè 
îñòàþòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó âåäóùèìè è âíîâü îáðàçîâàííûìè 
óíèâåðñèòåòàìè, öåíòðàëüíûìè è ïåðèôåðèéíûìè.   

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ñôîðìèðîâàëàñü â óñëîâè-
ÿõ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóåò, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ñòðóêòóðå è ìåõàíèçìàì ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà, ñ 
äðóãîé — óñëîâèÿì çíà÷èòåëüíî áîëåå äåöåíòðàëèçîâàííîé 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, ãäå îñíîâíîé ìàññèâ ïî âûáîðó ïðè-
îðèòåòîâ è ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ ïåðåìåùàåòñÿ â ðåãèîíû, 
ðàñøèðÿåòñÿ ïîëå ïðèëîæåíèÿ èíäèâèäóàëüíîé àêòèâíîñòè 
âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà è, ñëåäîâàòåëüíî, òðåáóåòñÿ ó÷åò ñî-
öèàëüíûõ ôàêòîðîâ è íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Ïðèíöèï 
ðåãèîíàëüíîñòè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå. Ýòî ñâÿçàíî â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ñ îáùåé òåíäåíöèåé äåöåíòðàëèçàöèè âñåõ ñòîðîí 
æèçíè îáùåñòâà, ïîâûøåíèåì ðîëè è çíà÷åíèÿ ðåãèîíîâ â 
ïîëèòè÷åñêîì è ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèÿõ, óâåëè÷åíèåì 
äîëè ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

×ÅÊÀÍÈÍÀ Íàòàëüÿ Àëåêñàíäðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è 
ëîãèñòèêè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Îöåíèâàÿ ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî óíèâåð-
ñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî èçìåíåíèÿ, 
ïðîèñõîäèâøèå â ðàçâèòèè âûñøåé øêîëû, â ñâîåì áîëü-
øèíñòâå ïîçèòèâíû. Ñåé÷àñ ïðåäïðèíèìàþòñÿ øàãè â óñòðà-
íåíèè äóáëèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ðåãèîíàõ. 
Îñíîâíûå ôîíäû è çåìëè ïåðåäàíû âóçàì, ñîçäàí Ñîâåò 
ðåêòîðîâ ðîññèéñêèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñèñòåìà 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ãèáêîé, ìíîãîóðîâíåâîé, 
ìíîãîñòóïåí÷àòîé. Ïðè ýòîì â óíèâåðñèòåòñêîì îáðàçîâàíèè 
âêëþ÷åííîñòü áëîêîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ äèñöèïëèí ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ íà ëþáîì èç óðîâíåé ïîäãîòîâêè1.

Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåé øêîëû íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå õàðàêòåðèçóåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì öåí 
íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè íà îñíîâå ñìåòíîé ñòîèìîñòè, 
îïèðàþùåéñÿ íà ïðåäâàðèòåëüíî óòâåðæäåííûå íîðìàòèâû 
÷èñëåííîñòè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïðîãðàììû êóðñîâ è ò. ä. Íàðÿäó 
ñ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé îáåñïå÷åíèÿ ñòðàíû â öåëîì è åå 
êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëîé 
ãîñóäàðñòâî ïðåñëåäóåò òàêæå çàäà÷è ñîöèàëüíîé ïîëèòè-
êè: óâåëè÷åíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, ïîâûøåíèå îáùåãî 
êóëüòóðíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå ãðàæäàíñêîé 
ïîçèöèè îáó÷àåìûõ.

Âî  ìíîãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, â òîì ÷èñëå è â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ, ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñî÷åòàåò â ñåáå 
áåñïëàòíûå è ïëàòíûå ôîðìû îáó÷åíèÿ: áþäæåòíîå è êîì-
ìåð÷åñêîå â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ; ðàçíîîáðàçíûå ïëàòíûå 
äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â ãîñóäàðñòâåííûõ 
âóçàõ; ïëàòíîå îáó÷åíèå â íåãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå. 

Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç êðóïíåéøèõ â Ðîññèè. Îí ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì íàó÷íûì 
öåíòðîì ðåñïóáëèêè, â êîòîðîì ðàáîòàþò áîëåå 80 % êàí-
äèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê, ïðîæèâàþùèõ â Ìîðäîâèè. Âñå 
âàæíûå äëÿ ðåñïóáëèêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû 
è èññëåäîâàíèÿ âåäóòñÿ ñ ó÷àñòèåì ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà. 
Ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì óíèâåðñèòåòà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñî÷åòà-
íèåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ ñ ðàçâèòèåì 
ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è äðóãèìè èñòî÷íèêàìè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ñ÷èòàåòñÿ íåäîïóñòèìîé ïðîñòàÿ 
çàìåíà áåñïëàòíûõ óñëóã ïëàòíûìè, àêöåíò äåëàåòñÿ íà èõ 
ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå. Äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïîñòóïàþùèå 
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ó÷ðåæäåíèþ îáðàçîâàíèÿ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, ñîñòàâ-
ëÿþò ôîíä ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èëè äîõîä ó÷ðåæäåíèÿ. 

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ãîñóäàðñòâåííî-
ãî âóçà ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì îáúåìà áþäæåòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, îáúåìà ïîñòóïèâøèõ îò þðèäè÷åñêèõ è 
ôèçè÷åñêèõ ëèö âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ.

Âîïðîñ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ñëîæíûõ ïðîáëåì áþäæåòíîãî 
óïðàâëåíèÿ. Íà ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû, 
óñëóãè êîòîðîé îïëà÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî 
áþäæåòà, ïðèõîäèòñÿ îñíîâíàÿ íàãðóçêà, îáóñëîâëåííàÿ, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, æåñòêèìè óñëîâèÿìè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, ñ äðóãîé — ñëîæíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Ñõåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ íà îñíîâå ñìåòíîé ñòîèìîñòè çà-
òðàò íà îáðàçîâàíèå ýôôåêòèâíà â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå. Îíà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ãèáêîå è îïåðàòèâíîå 
óïðàâëåíèå îáúåìîì àññèãíîâàíèé íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ, 
îòðàæàÿ ñòðóêòóðó áþäæåòíûõ ïðèîðèòåòîâ è äîñòóïíîñòü 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ãîñóäàðñòâ. Íî â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå ïîäîáíûé ìåõàíèçì îáëàäàåò ñóùåñòâåííûìè 
íåäîñòàòêàìè. Æåñòêàÿ ñâÿçü ìåæäó äîõîäàìè áþäæåòà è 
îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñíèæàåò ñòåïåíü ñòàáèëüíîñòè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, à â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðèâîäèò ê 
íàðóøåíèÿì â ôóíêöèîíèðîâàíèè îòëàæåííûõ ìåõàíèçìîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû.

Ôèíàíñèðîâàíèå âûñøåé øêîëû çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà 
îïèðàåòñÿ íà íàëîãîâûé ïîòåíöèàë ãîñóäàðñòâà, êîòîðûé â 
ñâîþ î÷åðåäü çàâèñèò îò óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ âóç. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â 
ðåãèîíå è ñíèæåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ âåäóò ê ñîêðàùåíèþ 
íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, è óìåíüøåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ïî-
òåíöèàëà ñåìåé è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, 
áþäæåòíîå è âíåáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèÿ òåñíî âçàèìî-
ñâÿçàíû è èìåþò åäèíûé ðåñóðñíûé îãðàíè÷èòåëü.

Îñíîâíîé ñòàòüåé äîõîäîâ âî âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè 
óíèâåðñèòåòà ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò ñòóäåíòîâ, 
îáó÷àþùèõñÿ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî 

ñâèäåòåëüñòâóåò î âîñòðåáîâàííîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 
ñ äðóãîé — âîçíèêàåò ïðîáëåìà ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà.

Äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåé 
øêîëû â ðåãèîíå ÿâëÿåòñÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü. Ïåðåõîä îò æåñòêîé öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ 
ìåæäóíàðîäíûìè ñâÿçÿìè ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè íà÷àëñÿ ñ 
1991 ã., êîãäà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 11 èþëÿ 1991 ã. 
¹ 1 «Î ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðàõ ïî ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» âóçàì áûëî ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî 
âåäåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è âàëþòíóþ 
âûðó÷êó îò ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûëî ðàçðåøåíî 
îñòàâëÿòü â ðàñïîðÿæåíèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ïðàâî ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà çàðàáîòàííûå âàëþòíûå 
ñðåäñòâà ïîäòâåðæäàþòñÿ è â Çàêîíå ÐÔ îò 10 èþëÿ 1992 ã. 
¹ 3266-1 «Îá îáðàçîâàíèè».

Ïðè Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ôóíêöèîíè-
ðóåò Óïðàâëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, äåÿòåëüíîñòü êîòî-
ðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì: çàêëþ÷åíèå 
äîãîâîðîâ, ñîãëàøåíèé î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ âóçàìè, ôèðìàìè, îðãàíèçàöèÿìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ â 
îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ; ïðèåì èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â 
óíèâåðñèòåò íà îáó÷åíèå è ñòàæèðîâêó íà êîíòðàêòíîé îñíîâå; 
ïðîâåäåíèå íà áàçå óíèâåðñèòåòà ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåí-
öèé, ñèìïîçèóìîâ, ñîâåùàíèé ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ è ó÷åíûõ; ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè ðåêëàìíîãî 
õàðàêòåðà îá óíèâåðñèòåòå â ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ 
ñïðàâî÷íèêàõ ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â 
óíèâåðñèòåò èíîñòðàííûõ ãðàæäàí íà îáó÷åíèå2. Ýòè ìåðû 
ïðèâåëè ê áîëüøåé àêòèâèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëü-
íîñòè óíèâåðñèòåòà, îáúåêòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ó÷åáíûé 
ïðîöåññ, èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíôîðìàöèîííîå 
îáñëóæèâàíèå è ò. ä. Ñ êàæäûì ãîäîì âîçðàñòàåò êîëè÷åñòâî 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîãîâîðîâ ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè. 

Ïðèîðèòåòíîé öåëüþ ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ñîöèàëüíîé 
ñôåðû ÿâëÿåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîå ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå, 
ãàðàíòèðóþùåå ðàâíûå êà÷åñòâî è óñëîâèÿ æèçíè íàñåëåíèÿ 
âíå çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ. Äîáèòüñÿ âûïîëíåíèÿ 
ýòîé öåëè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ìîæíî òîëüêî ïóòåì ïåðå-
õîäà íà ïðÿìîå áþäæåòíîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå, 
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áàçèðóþùååñÿ íà íîðìàòèâàõ, îñíîâîé êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ 
ãîñóäàðñòâåííûå ìèíèìàëüíûå ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû, ÷òî 
áóäåò ãàðàíòèðîâàòü ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, îáîñíîâàííîãî ìåõàíèçìà âåðòèêàëüíîãî 
è ãîðèçîíòàëüíîãî ôèíàíñîâîãî âûðàâíèâàíèÿ.

Ïðîáëåìó óðàâíèâàíèÿ äîõîäíîé áàçû ðåãèîíîâ ìîæíî 
ðåøèòü ñ ïîìîùüþ âûðàâíèâàþùèõ òðàíñôåðòîâ. Èçâåñòíî 
íåñêîëüêî ñïîñîáîâ ñóáñèäèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ. 
Îäèí óñòàíàâëèâàåò îïðåäåëåííûé ôèêñèðîâàííûé íîðìàòèâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðåãèîíàëüíûõ 
áþäæåòîâ. Äðóãîé çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè íà ôåäåðàëü-
íîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ îáúåìîâ äîòàöèîííûõ ñóìì íà 
îñíîâå äèôôåðåíöèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ íîðìàòèâîâ. 

Ñóùåñòâóþùèé ìåõàíèçì ñìåòíîãî áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, êîãäà ñìåòíûå íàçíà÷åíèÿ ïî ñòàòüÿì ðàñõîäîâ 
óòâåðæäàþòñÿ â ðàçìåðàõ, íå îáåñïå÷èâàþùèõ äàæå ìèíè-
ìàëüíûõ íîðì æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ íåýôôåêòèâíûì è íåîáúåêòèâíûì. Ïåðåõîä 
ê ôèíàíñèðîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå 
íîðìàòèâîâ ñíèçèò âëèÿíèå ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ â ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé, ïîçâîëèò îáîñíîâàííî îïðåäåëèòü ïîòðåá-
íîñòü ó÷ðåæäåíèÿ â ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè è îïòèìàëüíî 
ðàñïðåäåëèòü âûäåëÿåìûå äåíåæíûå ðåñóðñû. 

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ïðîöåññà äåöåíòðàëèçàöèè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ðåãèîíàëü-
íàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, îáóñëîâëåííàÿ òåì, ÷òî ôåäåðàëüíûé 
óðîâåíü óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íå èìååò âîçìîæíîñòè 
îñóùåñòâëÿòü ôèíàíñèðîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâ-
ëåííûìè íîðìàìè, à ðåãèîíàëüíûå âëàñòè íå âñåãäà îòäàþò 
ïðåäïî÷òåíèå ðàñõîäàì íà îáðàçîâàíèå. Ïîääåðæàòü âîçìîæ-
íîñòè ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòîâ â îáåñïå-
÷åíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì íåîáõîäèìûìè ôèíàíñîâûìè 
ñðåäñòâàìè ïîìîæåò ôèêñàöèÿ äîëè ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ 
íà ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ âî âñåõ âèäàõ äîõîäîâ 
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, íàïðèìåð, â ïðîöåíòàõ îò 
ñòàâîê ëþáîãî íàëîãà ñ ïîñëåäóþùèì ïåðå÷èñëåíèåì ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñóìì â ñïåöèàëüíûå ôîíäû.

Â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ââåäåíèå ðå-
ãèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê 
áîëåå òåñíîé ñâÿçè ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì 
è ýêîíîìèêîé ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíà. Ýòîìó áóäåò ñïî-

ñîáñòâîâàòü ââåäåíèå ðåãèîíàëüíûõ çàêàçîâ (êîíòðàêòîâ) íà 
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ3. Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ 
êðóïíåéøåãî âóçà ÏÔÎ (Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà) ïîêàçàë, ÷òî ðÿä çàòðàò, ÿâëÿþùèõñÿ íåîáõî-
äèìûìè äëÿ îðãàíèçàöèè êà÷åñòâåííîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà, 
óíèâåðñèòåò ïðè ñóùåñòâóþùèõ îáúåìàõ áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ìîæåò îïëàòèòü òîëüêî çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíî 
çàðàáàòûâàåìûõ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ôèíàíñîâîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ñåé÷àñ ÿâëÿþòñÿ 
îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ, 
ïðîåêòíàÿ, ýêñïåðòíî-êîíñóëüòàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü; ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü; ñäà÷à â àðåíäó ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïëîùàäåé è îáîðóäîâàíèÿ; ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü ïðåäïðèÿòèé, 
îðãàíèçàöèé, áàíêîâ è ÷ëåíîâ ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ñàìî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïëàòíûå (ñ ïîëíîé êîìïåíñàöèåé çàòðàò) 
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîäãîòîâèòåëüíûìè 
êóðñàìè, àñïèðàíòóðîé, èíñòèòóòàìè è ôàêóëüòåòàìè ïðè 
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ïî âñåì 
êîíòðîëüíûì öèôðàì è ñèñòåìîé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. 
Â óíèâåðñèòåòå ïî äîãîâîðàì ñ ïîëíîé êîìïåíñàöèåé çàòðàò 
îáó÷àþòñÿ áîëåå 10 òûñ. ÷åë., èç êîòîðûõ ñâûøå 60 % — ñòó-
äåíòû î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ.

Áîëüøóþ ïîìîùü óíèâåðñèòåò ïîëó÷àåò èç áþäæåòà 
ðåñïóáëèêè è ã. Ñàðàíñêà. Â 1996 ã. â áþäæåòå Ìîðäîâèè 
âïåðâûå âûäåëåíû ñòàòüè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ôèíàíñî-
âóþ ïîääåðæêó âûñøåé øêîëû. Â 2007 ã. íà êàïèòàëüíîå 
ñòðîèòåëüñòâî óíèâåðñèòåòó èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæå-
òà âûäåëåíû 15,5 ìëí ðóá., íà äîïîëíèòåëüíûå ñòèïåíäèè 
ñòóäåíòàì-ñèðîòàì — îêîëî 1,7 ìëí ðóá., íà èìåííûå 
ñòèïåíäèè ñòóäåíòàì è íàäáàâêè ê ñòèïåíäèÿì äîêòîðàí-
òîâ — 600 òûñ. ðóá. Èñïîëüçîâàíèå âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîääåðæêà ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà 
ïîçâîëÿþò êà÷åñòâåííî ñîõðàíÿòü è ðàçâèâàòü ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêóþ áàçó óíèâåðñèòåòà4. 

Íåõâàòêà ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â âóçå îò-
ðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè ìàòåðèàëüíîé áàçû è 
êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, âûçûâàåò îòòîê íàèáîëåå 
îäàðåííîé ÷àñòè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ñíèæàåò 
óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, åãî 
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êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå. Â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ, êîãäà ôèíàíñèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ 
âåäåòñÿ ëèøü ïî ñòàòüÿì òåêóùèõ ðàñõîäîâ, ðåãèîíàëüíûì è 
ìåñòíûì âëàñòÿì ñëåäóåò áðàòü íà ñåáÿ ÷àñòü çàáîò î ðàç-
âèòèè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà è óâåëè÷åíèè 
÷èñëà ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 

Ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà â 
ïåðâóþ î÷åðåäü íà îáåñïå÷åíèå îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, âûïîëíåíèå 
îáùåôåäåðàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ íà îñíîâå åäèíîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìà-
òèâîâ è ìèíèìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Ñ ïîìîùüþ 
ðåãèîíàëüíûõ ôèíàíñîâ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü âûðàâ-
íèâàíèå óðîâíåé ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèé. Ïðè ýòîì îñíîâíûì ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòîì 
äîëæíû ñòàòü ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû, ñðåäñòâà íà îñó-
ùåñòâëåíèå êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò äîõîäîâ áþäæåòîâ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö 
è íàëîãîâ âûøåñòîÿùèõ áþäæåòîâ5. Ïðèìåð Ìîðäîâñêîãî 
óíèâåðñèòåòà ïîêàçûâàåò, ÷òî â íåáîëüøèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ 
ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíöåíòðàöèè è áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ìàòåðèàëüíîé áàçû, 
óëó÷øåíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû öåëåñîîáðàçíî èìåòü 
êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå ìíîãîïðîôèëüíûå óíèâåðñèòåòû, 
«íå ðàñïûëÿÿ» ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî ìåëêèì 
ïðîôèëüíûì âóçàì ñ êîíòèíãåíòîì îáó÷àþùèõñÿ 5—10 òûñ. 
ñòóäåíòîâ. Íà íàø âçãëÿä, Ìîðäîâñêèé óíèâåðñèòåò ïðåä-
ñòàâëÿåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ äëÿ íåáîëüøèõ è ñðåäíèõ 
ïî ðàçìåðàì ñóáúåêòîâ ÐÔ ìîäåëü ðåãèîíàëüíîãî óíèâåð-
ñèòåòà, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíû ïîëèïðîôèëüíîñòü; ðàçâè-
òàÿ ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîïîñòàâèìàÿ ïî 
ìàñøòàáàì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ïî ïîäãîòîâêå äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ; ñèñòåìà ïî-
ñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáíàÿ íà 70—80 % îáåñïå÷èòü 
âîñïðîèçâîäñòâî íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ âóçà; âûñîêàÿ 
ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ðûíêîì òðóäà, ñîñòîÿíèå 
êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ýêîíî-
ìèêå Ðîññèè â öåëîì è â îòäåëüíûõ åå ðåãèîíàõ. Ïðè ýòîì 
â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 

íåîáõîäèìû ãàðàíòèðîâàííîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà è ðàçâèòèå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
(öåíòðàëüíûå âóçû èëè ïåðèôåðèéíûå) âûíóæäåíû â 
ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ìíîãî-
êàíàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå ñ 
òåì, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, âíåáþäæåòíûå èñòî÷-
íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîãóò ñëóæèòü ëèøü äîïîëíåíèåì 
ê îñíîâíûì ñðåäñòâàì, êîòîðûå ãîñóäàðñòâî âûäåëÿåò äëÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó 
äëÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îðãà-
íàì èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè ÐÔ ñëåäóåò 
îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî 
ôèíàíñèðîâàíèþ âóçîâ ñòðàíû. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïî-
âûñèòü îòâåòñòâåííîñòü îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â 
öåíòðå è íà ìåñòàõ çà âûïîëíåíèå ïðèíÿòûõ ôåäåðàëüíûõ 
çàêîíîâ, óêàçîâ Ïðåçèäåíòà ñòðàíû è ïîñòàíîâëåíèé Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ; ðàçðàáîòàòü ìîäåëü 
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ îáùåñòâåííîãî 
ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèÿ îò-
êðûòîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû îá-
ðàçîâàíèÿ; âíåäðèòü ìåõàíèçìû, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ 
ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âóçîâ.
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ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÒÐÓÄÎÓÑÒÐÎÉÑÒÂÀ 
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Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ðàáîòîäàòåëè îïòè-
ìèçèðóþò çàòðàòû è êàäðîâûé ñîñòàâ 
îðãàíèçàöèé. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîèñõîäèò 

ïîñðåäñòâîì ðîòàöèè êàäðîâ, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ îáÿçàí-
íîñòåé ìåæäó ñîòðóäíèêàìè è (â êà÷åñòâå êðàéíåé ìåðû) 
óâîëüíåíèÿ. Íîâûõ ñîòðóäíèêîâ ïðèíèìàþò â èñêëþ÷èòåëü-
íûõ ñëó÷àÿõ, åñëè íà îñâîáîäèâøóþñÿ ïîçèöèþ íå óäàåòñÿ 
íàéòè ñïåöèàëèñòà âíóòðè îðãàíèçàöèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ 
â íàèáîëåå òÿæåëîì ïîëîæåíèè îêàçûâàþòñÿ âûïóñêíèêè 
âóçîâ, íå èìåþùèå îïûòà ïðàêòè÷åñêîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íå âëàäåþùèå íàâûêàìè 
ïîèñêà ðàáîòû è ýôôåêòèâíîãî òðóäîóñòðîéñòâà — ñ äðóãîé. 
Ñëîæíîñòü â òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ 2008 ã. îáîñòðè-
ëàñü â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè íà ðûíêå òðóäà, âûçâàííûìè 
ãëîáàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé íà ðûíêå òðóäà è ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ åãî ðàçâèòèÿ Ðåãèîíàëüíûì öåíòðîì ñîäåéñòâèÿ 
òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ âóçîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ 
(ÐÖÑÒÂ) ñ èþíÿ 2008 ã. ïî ÿíâàðü 2009 ã. áûëî ïðîâåäåíî 
èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû çàíÿòîñòè âûïóñêíèêîâ Ìîðäîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 2008 ã. âûïóñêà. Ñáîð 
èíôîðìàöèè ïðîèçâîäèëñÿ ïóòåì óñòíîãî îïðîñà â èíäè-
âèäóàëüíûõ è òåëåôîííûõ áåñåäàõ ñ âûïóñêíèêàìè è èõ 
ðîäèòåëÿìè. Ïåðâè÷íûå äàííûå áûëè ñîáðàíû â ìàå—èþëå 
2008 ã. äî ïîëó÷åíèÿ äèïëîìîâ, ïðè ïîñåùåíèè âûïóñê-
íèêàìè ÐÖÑÒÂ. Ôèêñèðîâàëèñü êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ, 

ÌÀÊÀÐÊÈÍ Àëåêñåé Âàñèëüåâè÷, äèðåêòîð Ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà 
ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ âóçîâ ÐÌ, êàíäèäàò ïåäàãîãè-
÷åñêèõ íàóê.

ñâåäåíèÿ î ìåñòå áóäóùåãî òðóäîóñòðîéñòâà è çàíèìàåìîé 
äîëæíîñòè, íàìåðåíèÿ âûåçäà çà ïðåäåëû ðåñïóáëèêè è ïðî-
äîëæåíèÿ îáó÷åíèÿ. Ñ íåòðóäîóñòðîåííûìè âûïóñêíèêàìè 
áûëà îðãàíèçîâàíà ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ è àäàïòàöèîííàÿ 
ðàáîòà, ïðåäëàãàëèñü âàêàíñèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííîé 
ñïåöèàëüíîñòüþ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðèâîäÿòñÿ ïî 
ñîñòîÿíèþ íà 1 ôåâðàëÿ 2009 ã.

Ïðîáëåìû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, îáó÷àâøèõñÿ 
íà î÷íîé áþäæåòíîé ôîðìå â Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì 
óíèâåðñèòåòå, èññëåäóþòñÿ ñ 2002 ã., ÷òî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü 
äèíàìèêó ýòîãî ïðîöåññà íà ïðîòÿæåíèè 8 ëåò. Îáúåì âûáî-
ðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 1 682 ÷åë. (84,2 % îò âûïóñêà 
ñïåöèàëèñòîâ). Â ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå òðóäîóñòðîéñòâà 
âûïóñêíèêîâ 2008 ã. ñ äàííûìè ïðîøëûõ ëåò ìû ïðèâî-
äèì ïîêàçàòåëè çàíÿòîñòè áþäæåòíèêîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 
ÿíâàðü ãîäà, ñëåäóþùåãî çà ãîäîì îêîí÷àíèÿ âóçà. Âïåð-
âûå â 2008 ã. áûëî îðãàíèçîâàíî èññëåäîâàíèå ïîêàçàòåëåé 
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, îáó÷àâøèõñÿ ñ ïîëíûì âîç-
ìåùåíèåì çàòðàò («êîììåð÷åñêèå ñòóäåíòû»). Èõ âûáîðêà 
ñîñòàâèëà 934 ÷åë. (78,3 % îò âûïóñêà ñïåöèàëèñòîâ). Îáúåì 
îáùåé âûáîðêè ñîñòàâèë 2 616 ÷åë. (82 %). Òàêàÿ âûáîðêà 
îáåñïå÷èâàåò âàëèäíîñòü èññëåäîâàíèÿ è ñ áîëüøîé ñòåïåíüþ 
âåðîÿòíîñòè ïîçâîëÿåò ýêñòðàïîëèðîâàòü åãî ðåçóëüòàòû íà 
âåñü âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ. 

Äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ 
â Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ÐÖÑÒÂ îòñëå-
æèâàåò äèíàìèêó ïÿòè íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé 
çàíÿòîñòè: îáùàÿ çàíÿòîñòü, òðóäîóñòðîéñòâî ïî ñïåöèàëü-
íîñòè, òðóäîóñòðîéñòâî íå ïî ñïåöèàëüíîñòè, îôèöèàëüíàÿ 
áåçðàáîòèöà (÷èñëî ÷åëîâåê, ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå ãîðîäñêèõ è 
ðàéîííûõ öåíòðîâ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ), âûåçä çà ïðåäåëû 
ðåñïóáëèêè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, %

Ïîêàçàòåëü 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã.
Çàíÿòîñòü âûïóñêíèêîâ 88,4 89,9 90,5 91,9 89,6
Òðóäîóñòðîéñòâî
ïî ñïåöèàëüíîñòè 59,6 61,0 63,6 62,9 56,4
Òðóäîóñòðîéñòâî 
íå ïî ñïåöèàëüíîñòè 18,2 19,6 18,8 20,1 18,3
Áåçðàáîòèöà 5,1 2,4 1,7 0,9 1,6
Âûåçä çà ïðåäåëû ÐÌ 11,1 11,0 12,6 13,5 15,8
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Â öåëîì çàíÿòîñòü ïî óíèâåðñèòåòó â 2008 ã. ñîñòàâèëà 
88,3 %, â òîì ÷èñëå «áþäæåòíèêîâ» — 89,6 %, «êîììåð÷åñêèõ 
ñòóäåíòîâ» — 85,2 %. Çàíÿòîñòü ñïåöèàëèñòîâ, îáó÷àâøèõñÿ 
ñ ïîëíûì âîçìåùåíèåì çàòðàò, íà 4,4 % ìåíüøå «áþäæåò-
íèêîâ». Ðàçíîñòü â óðîâíÿõ òðóäîóñòðîéñòâà «áþäæåòíèêîâ» 
è «êîììåðñàíòîâ» îáîçíà÷èì Δ

Á-Ê
, òîãäà Δ

Á-Ê
 = 4,4 %.

Äîëÿ íå çàíÿòûõ âûïóñêíèêîâ ñîñòàâèëà 11,7 %, èç íèõ 
1,5 % çàðåãèñòðèðîâàíû íà áèðæå òðóäà, îñòàâøèåñÿ 10,2 % 
âêëþ÷àþò â ñåáÿ íåòðóäîóñòðîåííûõ âûïóñêíèêîâ, íå âñòàâ-
øèõ íà ó÷åò â öåíòðû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è îñóùåñò-
âëÿâøèõ ïîèñê ðàáîòû ñàìîñòîÿòåëüíî, â òîì ÷èñëå ÷åðåç 
ÐÖÑÒÂ; âûïóñêíèêîâ, íå ïîæåëàâøèõ ãîâîðèòü î ìåñòå 
òðóäîóñòðîéñòâà è, êàê ïðàâèëî, çàíèìàþùèõñÿ ðàáîòîé 
íà äîìó (ïðîãðàììèðîâàíèå, çàðàáîòîê â Èíòåðíåòå è äð.), 
÷àñòíûì áèçíåñîì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ðåàëüíàÿ 
äîëÿ áåçðàáîòíûõ ìåíüøå ÷åì 11,7 %. Ãîâîðÿ î áåçðàáîòè-
öå, áóäåì ññûëàòüñÿ íà ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ, îôèöèàëüíî 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ñëóæáàõ çàíÿòîñòè ã. Ñàðàíñêà è 
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, — 1,5 %. «Áþäæåòíèêè», çàðåãè-
ñòðèðîâàííûå íà áèðæå òðóäà, ñîñòàâèëè 1,6 %, «êîììåð-
÷åñêèå ñòóäåíòû» — 1,4 %. Ðàçíèöà Δ

Á-Ê
 = 0,2 % íå èìååò 

ñóùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, ïîýòîìó ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî 
ïðîöåíò áåçðàáîòèöû ó «áþäæåòíèêîâ» è «êîììåðñàíòîâ» 
îäèíàêîâ — 1,5 %.

Â îêòÿáðå 2008 ã. îôèöèàëüíàÿ áåçðàáîòèöà ïî Ðîññèè 
ñîñòàâèëà 1,6 % îò ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, â ÿí-
âàðå 2009 ã. — 2,06 %. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè äîëÿ 
áåçðàáîòíûõ âûïóñêíèêîâ âóçîâ áîëüøå, ÷åì áåçðàáîòíûõ 
ñðåäè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â öåëîì. Îäíàêî 
áåçðàáîòèöà âûïóñêíèêîâ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà áûëà ìåíüøå áåçðàáîòèöû ýêîíîìè÷åñêè àê-
òèâíîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè äî êðèçèñà ðûíêà òðóäà íà 0,7 % 
(ñîñòàâëÿëà 0,9 %) è â ïåðèîä êðèçèñà íà 0,56 % (1,5 %). 

Îäíàêî ñ 2007 ïî 2008 ã. ïðîèçîøåë ðîñò äîëè áåçðàáîòíûõ 
âûïóñêíèêîâ áþäæåòíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ íà 0,7 % (ñ 0,9 % 
â 2007 ã. äî 1,6 % â 2008 ã.), ò. å. â 1,8 ðàçà. Êðèçèñ ïðè-
âåë ê èçìåíåíèþ îáùåé äèíàìèêè ïëàíîìåðíîãî ñíèæåíèÿ 
áåçðàáîòèöû âûïóñêíèêîâ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà çà ïîñëåäíèå 4 ãîäà ñ 5,1 % â 2004 ã. äî 0,9 % 
â 2007 ã. Â 2008 ã. ïîêàçàòåëü âûðîñ äî óðîâíÿ 2006 ã.

Îòìåòèì, ÷òî îôèöèàëüíàÿ áåçðàáîòèöà âûïóñêíèêîâ 
2008 ã. ñ ôåâðàëÿ ïî èþíü 2009 ã. ñíèçèëàñü ñ 1,5 äî 0,3 %. 
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, â òå÷åíèå ãîäà ïðîèñ-
õîäèò åñòåñòâåííûé ïðîöåññ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ; 
âî-âòîðûõ, öåëåíàïðàâëåííàÿ è ñèñòåìàòèçèðîâàííàÿ ðàáîòà 
ñîòðóäíèêîâ ÐÖÑÒÂ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííûì 
êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèè ïî çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, 
ñîâìåñòíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàìì, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå òðóäà  
Ìîðäîâèÿ, ïîçâîëèëè âêëþ÷èòü ÷àñòü íåòðóäîóñòðîåííûõ 
âûïóñêíèêîâ â ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîäåéñòâèþ çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ. 

Òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé âîñòðåáîâàííîñòè ñïåöèàëèñòîâ 
è óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîäàòåëåé êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ. 
Â öåëîì ïî óíèâåðñèòåòó îí ñîñòàâèë 54,1 %, ïî «áþäæåò-
íèêàì» — 56,6 %, ïî «êîììåð÷åñêèì ñòóäåíòàì» — 50 %. Ïî-
êàçàòåëè òðóäîóñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòè «êîììåð÷åñêèõ 
ñòóäåíòîâ» íà 6,6 % íèæå, ÷åì «áþäæåòíèêîâ» (Δ

Á-Ê
 = 6,6 %), 

÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëüøåé âîñòðåáîâàííîñòè ñïåöèàëè-
ñòîâ, îáó÷àâøèõñÿ íà îñíîâå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñðàâíèâàÿ ïîêàçàòåëè òðóäîóñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòè 
âûïóñêíèêîâ â Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñ 
àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè â äðóãèõ âóçàõ ñòðàíû, ìîæíî 
îòìåòèòü, ÷òî äî êðèçèñà óðîâåíü òðóäîóñòðîéñòâà ïî ñâîåé 
ñïåöèàëüíîñòè âûïóñêíèêîâ ðîññèéñêèõ âóçîâ ïî Ðîññèè 
ñîñòàâëÿë, ïî ðàçíûì îöåíêàì, îò 30 äî 50 %1. Â 2007 ã. â 
Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå òðóäîóñòðîéñòâî 
ïî ñïåöèàëüíîñòè ñîñòàâëÿëî 62,9 %, ÷òî êàê ìèíèìóì íà 
13 % âûøå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïî Ðîññèè. Â 2008 ã. ïî-
êàçàòåëü òðóäîóñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòè âûïóñêíèêîâ 
ñíèçèëñÿ íà 6,3 % è ñîñòàâèë 56,6 %, ÷òî áîëüøå äîêðèçèñ-
íîãî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî ÐÔ. 

Ïîêàçàòåëü òðóäîóñòðîéñòâà ïî ïðîôèëþ ïîäãîòîâêè áîëåå 
èíôîðìàòèâåí ïî îòíîøåíèþ ê ôàêóëüòåòàì è ñïåöèàëü-
íîñòÿì. Â ðåéòèíãå ôàêóëüòåòîâ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 
5 ëåò âåäóùèå ïîçèöèè çàíèìàþò ìåäèöèíñêèé èíñòèòóò 
(äîëÿ òðóäîóñòðîèâøèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè âûïóñêíèêîâ 
ñîñòàâëÿåò 85 %), ñòðîèòåëüíûé (74 %), þðèäè÷åñêèé (73 %), 
ýêîíîìè÷åñêèé (55 %) ôàêóëüòåòû, ôàêóëüòåò ýëåêòðîííîé 
òåõíèêè (74 %), à îòíîñèòåëüíî íèçêèå ïîçèöèè èìåþò 
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èñòîðèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò (26 %), ñâåòîòåõíè÷å-
ñêèé (37 %), ãåîãðàôè÷åñêèé (40 %) è ôèëîëîãè÷åñêèé (41 %) 
ôàêóëüòåòû.

Äî êðèçèñà èìåëè ìåñòî âàðèàöèè ñïðîñà íà âûïóñêíè-
êîâ íåêîòîðûõ ñïåöèàëüíîñòåé, îäíàêî îíè îòðàæàëè îáú-
åêòèâíîå ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà ñïåöèàëèñòîâ. Íàïðèìåð, 
ðàñøèðåíèå óñëóã ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîãðàììíîìó ïðîäóêòó 
«1Ñ:Áóõãàëòåðèÿ» è ðåêîìåíäàöèè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ 
ïðèìåíÿòü åãî â áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â 2005—2007 ãã. 
ïîâûñèëè òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì 
«ìàòåìàòèêà», «ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà», «àâòîìàòèçèðî-
âàííûå ñèñòåìû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è óïðàâëåíèÿ». 
Îñóùåñòâëÿåìàÿ îïòèìèçàöèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà â ïåðèîä 
êðèçèñà ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ îäíèõ ñïåöèàëèñòîâ 
è ïîÿâëåíèþ ïîòðåáíîñòè â äðóãèõ. Óâåëè÷åíèå òðóäî-
óñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîòðåáíîñòè 
ðûíêà òðóäà íà îïðåäåëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Äëÿ àíàëèçà ñòåïåíè çíà÷èìîñòè èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé 
òðóäîóñòðîéñòâà ââåäåì òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «êîðèäîð âàðèà-
òèâíîñòè» è «ñòåïåíü èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ òðóäîóñòðîéñòâà 
ïî ñïåöèàëüíîñòè ε».

Êîðèäîð âàðèàòèâíîñòè — èíòåðâàë, â ïðåäåëàõ êîòî-
ðîãî èçìåíÿëñÿ ïîêàçàòåëü òðóäîóñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëü-
íîñòè (t) íà ïðîòÿæåíèè 7 ëåò (ñ 2002 ïî 2008 ã.). Ýòîò 
ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàëñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê òåì ñïåöèàëü-
íîñòÿì, âûïóñê ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿëñÿ áîëåå 3 ëåò 
(ñ 2005 ã. è ðàíåå). Óçîñòü êîðèäîðà ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòà-
áèëüíîñòè ðûíêà òðóäà ïî ñïåöèàëüíîñòè, øèðèíà — î åãî 
íåïîñòîÿíñòâå. Â òàáë. 2 ïðèâåäåí ðåéòèíã ñïåöèàëüíîñòåé 
ïî ñòàáèëüíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ. Çàìåòèì, 
÷òî ïîêàçàòåëü ñòàáèëüíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà öåëåñîîáðàçíî 
ðàññìàòðèâàòü â ñîâîêóïíîñòè ñ ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ òðóäî-
óñòðîéñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå óçîñòü êîðèäîðà âàðèàòèâíîñòè 
áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ñòàáèëüíî íèçêèõ èëè ñòàáèëüíî 
âûñîêèõ ïîêàçàòåëÿõ òðóäîóñòðîéñòâà.

Ïîòðåáíîñòü ðûíêà òðóäà ñòàáèëüíî âûñîêà íà âûïóñê-
íèêîâ ñïåöèàëüíîñòåé «þðèñïðóäåíöèÿ», «ñåòè ñâÿçè è ñè-
ñòåìû êîììóòàöèé», «áóõãàëòåðñêèé  ó÷åò, àíàëèç è àóäèò», 
«ëå÷åáíîå äåëî», «àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû îáðàáîòêè è 
óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèåé», «ïðîìûøëåííîå è ãðàæäàíñêîå 
ñòðîèòåëüñòâî», «ãîðîäñêîå ñòðîèòåëüñòâî è õîçÿéñòâî», 

«ôèíàíñû è êðåäèò». Ïîòðåáíîñòü ðûíêà òðóäà íèçêà íà 
âûïóñêíèêîâ ñïåöèàëüíîñòåé «ðåãèîíîâåäåíèå» (êîðèäîð 
âàðèàòèâíîñòè: 12,2%<t<45,7%), «èñòîðèÿ» (24%<t<51,9%), 
«ïñèõîëîãèÿ» (27,8%<t<53,3%), «ãåîýêîëîãèÿ» (28,1%<t<50%), 
«ìåòðîëîãèÿ è ìåòðîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå» (32%<t<52,2%), 
«ñâåòîòåõíèêà è èñòî÷íèêè ñâåòà» (36%<t<50%).

Òàáëèöà 2
Ñòàáèëüíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòè, %

¹
ï/ï

Ñïåöèàëüíîñòü Òðóäî-
óñòðîéñòâî 
ïî ñïåöè-
àëüíîñòè 

âûïóñêíèêîâ 
2008 ã. 

áþäæåòíîé 
ôîðìû 

îáó÷åíèÿ

Øèðèíà 
êîðèäîðà 
âàðèàòèâ-

íîñòè

1 Þðèñïðóäåíöèÿ 83,5 12,1
2 Ñâåòîòåõíèêà è èñòî÷íèêè ñâåòà 38,1 14,0
3 Ñåòè ñâÿçè è ñèñòåìû êîììóòàöèé 81,5 16,1
4 Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò 74,5 17,2
5 Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè 

ñ/õ ïðîäóêöèè 43,6 18,7
6 Ëå÷åáíîå äåëî 83,3 19,1
7 Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû îáðàáîòêè 

èíôîðìàöèè 85,7 19,9
8 Ïðîìûøëåííîå è ãðàæäàíñêîå 

ñòðîèòåëüñòâî 85,3 20,4
9 Ãîðîäñêîå ñòðîèòåëüñòâî è õîçÿéñòâî 87,9 21,3

10 Ãåîýêîëîãèÿ 31,0 21,9
11 Òåõíîëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ 35,3 23,2
12 Ôèíàíñû è êðåäèò 63,3 23,4
13 Ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà 53,1 25,4
14 Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì 51,9 26,3
15 Áèîòåõíîëîãèÿ 59,4 26,9
16 Ïñèõîëîãèÿ 26,3 27,0
17 Õèìèÿ 44,4 28,1
18 Ãîñóäàðñòâåííîå ìóíèöèïàëüíîå 

óïðàâëåíèå 51,9 28,4
19 Ìåíåäæìåíò 59,0 28,8
20 Ñòàòèñòèêà 47,4 29,2
21 Ïåäèàòðèÿ 83,9 29,3
22 Ìåõàíèçàöèÿ ïåðåðàáîòêè 

ñ/õ ïðîäóêöèè 31,3 30,2
23 Ïðîìûøëåííàÿ ýëåêòðîíèêà 74,5 30,3
24 Èñòîðèÿ 21,6 30,3
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¹
ï/ï

Ñïåöèàëüíîñòü Òðóäî-
óñòðîéñòâî 
ïî ñïåöè-
àëüíîñòè 

âûïóñêíèêîâ 
2008 ã. 

áþäæåòíîé 
ôîðìû 

îáó÷åíèÿ

Øèðèíà 
êîðèäîðà 
âàðèàòèâ-

íîñòè

25 Ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà 75,0 31,1
26 Òåõíîëîãèÿ îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà

ìàøèí â ÀÏÊ 56,5 31,5
27 Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà 45,1 32,6
28 Ðåãèîíîâåäåíèå 13,6 33,5
29 Íåìåöêèé ÿçûê 41,2 33,8
30 Àãðîíîìèÿ 50,0 33,9
31 Àíãëèéñêèé ÿçûê 41,7 34,6
32 Ìåòðîëîãèÿ è ÌÎ 16,7 35,5
33 Ìàòåìàòèêà 64,3 35,8
34 Ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèå ñòàíêè 

è êîìïëåêñû 39,1 36,6
35 Êàðòîãðàôèÿ 57,9 37,1
36 Ôèçèêà 62,1 38,0
37 Ìèêðîýëåêòðîíèêà è òâåðäîòåëüíàÿ 

ýëåêòðîíèêà 50,0 38,3
38 Íàðîäíîå õóäîæåñòâåííîå òâîð÷åñòâî 66,7 38,9
39 Âåòåðèíàðèÿ 62,5 39,4
40 Áèîýêîëîãèÿ 52,9 39,4
41 Ýêîíîìèêà è ÓÏ (ÐÈÌ) 69,6 39,6
42 Àâòîìîáèëüíûå äîðîãè è àýðîäðîìû 75,0 40,1
43 Ýêîíîìèêà è ÓÏ (ÑÒÔ) 56,0 40,2
44 Ðàäèîòåõíèêà 73,7 42,1
45 Ýêîíîìèêà è ÓÏ ÀÏÊ 61,5 42,6
46 Çîîòåõíèÿ 46,4 42,6
47 Ìåõàíèçàöèÿ ñ/õ 69,2 44,1
48 Ìîðäîâñêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà 22,2 45,7
49 Æóðíàëèñòèêà 63,6 46,9
50 Ýíåðãîîáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé 63,8 47,9
51 Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ 

äåÿòåëüíîñòü 17,6 49,7
52 Ôèííî-óãîðñêàÿ ôèëîëîãèÿ 20,0 53,3
53 Ãåîãðàôèÿ 40,7 53,4
54 Äèðèæèðîâàíèå 85,7 66,7
55 Ôðàíöóçñêèé ÿçûê 36,4 66,7

Âñåãî 56,6 7,0

Ñïðîñ íå ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíûì íà âûïóñêíèêîâ ñïåöè-
àëüíîñòåé «ôðàíöóçñêèé ÿçûê», «äèðèæèðîâàíèå», «ãåîãðà-
ôèÿ», «ôèííî-óãîðñêàÿ ôèëîëîãèÿ». Ñòåïåíü óâåëè÷åíèÿ èëè 
óìåíüøåíèÿ ïîêàçàòåëÿ òðóäîóñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòè â 
2008 ã. (ε) äîëæíà äåìîíñòðèðîâàòü âî ñêîëüêî ðàç t âûøåë 
çà ãðàíèöû êîðèäîðà âàðèàòèâíîñòè 2002—2007 ãã. 

                ε = {
ãäå t

min
 — ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå òðóäîóñòðîéñòâà ïî ñïå-

öèàëüíîñòè ñ 2002 ïî 2007 ã. (íèæíÿÿ ãðàíèöà êîðèäîðà 
âàðèàòèâíîñòè), t

max
 — ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå (âåðõíÿÿ 

ãðàíèöà êîðèäîðà âàðèàòèâíîñòè), t
ñðåäíåå 

— ñðåäíåå çíà÷åíèå 
òðóäîóñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Åñëè –1≤ε≤1, òîãäà t íå âûøëî çà ïðåäåëû êîðèäîðà 
âàðèàòèâíîñòè, è ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êðèçèñ íå âîçäåé-
ñòâîâàë íà òðóäîóñòðîéñòâî ïî êîíêðåòíîé ñïåöèàëüíîñòè. 
Åñëè ε<–1, òîãäà t<t

min
, è ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êðèçèñ 

îêàçàë íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà òðóäîóñòðîéñòâî ïî äàííîé 
ñïåöèàëüíîñòè. Åñëè ε>1, òîãäà t>t

max
, è ìîæíî óòâåðæäàòü, 

÷òî êðèçèñ îêàçàë ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà òðóäîóñòðîé-
ñòâî ïî äàííîé ñïåöèàëüíîñòè.

Òàáëèöà 3
Ñòåïåíü èçìåíåíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòè ε

¹ 
ï/ï

Ñïåöèàëüíîñòü Ðîñò 
òðóäîóñòðîéñòâà 
ïî ñïåöèàëüíîñòè 
ñ 2007 ïî 2008 ã. 

Δ
8–7

, %

Ñòåïåíü 
èçìåíåíèÿ, ε

1 Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà 5,6 1,21

2 Òåõíîëîãèÿ îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà 
ìàøèí â ÀÏÊ 31,5 1,10

3 Þðèñïðóäåíöèÿ 1,1 1,10

4 Ïðîìûøëåííîå è ãðàæäàíñêîå ñòðî-
èòåëüñòâî 1,3 1,07

5 Ýêîíîìèêà è ÓÏ (ÐÈÌ) 15,8 1,04
6 Ðàäèîòåõíèêà 8,7 1,04
7 Ôèçèêà 3,5 1,03

, ïðè t ≥ t
ñðåäíåå

, ïðè t < t
ñðåäíåå

, 

t – t
min

t
max
– t

min

t – t
max

t
max
– t

min
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¹ 
ï/ï

Ñïåöèàëüíîñòü Ðîñò 
òðóäîóñòðîéñòâà 
ïî ñïåöèàëüíîñòè 
ñ 2007 ïî 2008 ã. 

Δ
8–7

, %

Ñòåïåíü 
èçìåíåíèÿ, ε

43 Ìåíåäæìåíò –28,8 –1,01
44 Ïñèõîëîãèÿ –1,5 –1,06
45 Èñòîðèÿ –30,3 –1,09
46 Ìîðäîâñêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà –4,7 –1,11
47 Àãðîíîìèÿ –5,6 –1,13
48 Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò –17,2 –1,24
49 Ìåõàíèçàöèÿ ïåðåðàáîòêè 

ñ/õ ïðîäóêöèè –22,5 –1,31
50 Íåìåöêèé ÿçûê –33,8 –1,35
51 Ôèíàíñû è êðåäèò –21,3 –1,38
52 Ôèííî-óãîðñêàÿ ôèëîëîãèÿ –15,7 –1,42
53 Òåõíîëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ –10,2 –1,56
54 Àíãëèéñêèé ÿçûê –12,4 –1,56
55 Ìåòðîëîãèÿ è ìåòðîëîãè÷åñêîå 

îáåñïå÷åíèå –27,3 –1,76
Âñåãî –6,3 –1,09

Áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ïðîöåíò òðóäîóñòðîéñòâà ïî ïðîôèëþ 
íå âûøåë çà ïðåäåëû êîðèäîðà âàðèàòèâíîñòè íè íà îäíîé 
ñïåöèàëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá îòñóòñòâèè 
êðèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé â òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñêíèêîâ 
ïî ñïåöèàëüíîñòè. Îò 1,5 äî 2 ðàç (÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü 
ñèëüíûìè èçìåíåíèÿìè ïðè 1,5<׀ε2>׀) â îòðèöàòåëüíóþ ñòî-
ðîíó óõóäøèëîñü ïîëîæåíèå âûïóñêíèêîâ ñïåöèàëüíîñòåé 
«ìåòðîëîãèÿ» (ε = –1,76), «òåõíîëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ» 
(ε = –1,56), «àíãëèéñêèé ÿçûê» (ε = –1,56). 

Çíà÷èìûå îòðèöàòåëüíûå èçìåíåíèÿ (1,2<׀ε1,5>׀) èìåþò 
ñïåöèàëüíîñòè «ôèííî-óãîðñêàÿ ôèëîëîãèÿ» (ε = –1,42), «ôè-
íàíñû è êðåäèò» (ε = –1,38), «íåìåöêèé ÿçûê» (ε = –1,35), 
«ìåõàíèçàöèÿ ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè» 
(ε = –1,31), «áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò» (ε = –1,24). 
Çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëîñü òðóäîóñòðîéñòâî ñîöèàëüíûõ ðà-
áîòíèêîâ (ε = 1,21). Ó äðóãèõ ñïåöèàëüíîñòåé ׀ε1,2>׀, ÷òî íå 
èìååò ñóùåñòâåííîé âàæíîñòè è ìîæåò áûòü âûçâàíî ðàç-
ëè÷íûìè ôàêòîðàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà. 

Çà ïðåäåëû êîðèäîðà âàðèàòèâíîñòè âûøëè â ëó÷øóþ 
ñòîðîíó ïåðâûå 7 ñïåöèàëüíîñòåé òàáë. 3 (ε>1), â õóäøóþ 
ñòîðîíó — ïîñëåäíèå 13 ñïåöèàëüíîñòåé (ε<1). Äëÿ ýòèõ 

ñïåöèàëüíîñòåé âàæåí ïîêàçàòåëü ε â ñîâîêóïíîñòè ñ ðîñòîì 
òðóäîóñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòè 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2007 ã. Δ

8–7
. Èç ïåðâûõ ñåìè ñïåöèàëüíîñòåé íàèáîëüøèé ðîñò 

íàáëþäàëñÿ ó ñïåöèàëüíîñòåé «òåõíîëîãèÿ îáñëóæèâàíèÿ è 
ðåìîíòà ìàøèí â ÀÏÊ» (Δ

8–7
 = 31,5 %) è «ýêîíîìèêà è óïðàâ-

ëåíèå ïðîèçâîäñòâîì» (Ðóçàåâñêèé èíñòèòóò ìàøèíîñòðîåíèÿ) 
(Δ

8–7
 = 15,8 %). Èç ïîñëåäíèõ 13 ñïåöèàëüíîñòåé ðåçêî ñíè-

æàåòñÿ òðóäîóñòðîéñòâî ïî ñïåöèàëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2007 ã. íà ñïåöèàëüíîñòÿõ «íåìåöêèé ÿçûê» (Δ

8–7
 = –33,8 %), 

«èñòîðèÿ» (Δ
8–7

 = –30,3 %), «ìåíåäæìåíò» (Δ
8–7 

= –28,8 %), 
«ìåòðîëîãèÿ» (Δ

8–7
 = –27,3 %), «ìåõàíèçàöèÿ ïåðåðàáîòêè 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè» (Δ
8–7

 = –22,5 %), «ôèíàí-
ñû è êðåäèò» (Δ

8–7
 = –21,3 %), «áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç 

è àóäèò» (Δ
8–7

 = –17,2 %), «ôèííî-óãîðñêàÿ ôèëîëîãèÿ» 
(Δ

8–7
 = –15,7 %).

Íà 2,2 % óâåëè÷èëàñü äîëÿ âûïóñêíèêîâ, òðóäîóñòðîèâ-
øèõñÿ çà ïðåäåëàìè Ìîðäîâèè (ñ 13,5 % â 2007 ã. äî 15,7 % 
â 2008 ã.) (ðèñóíîê). Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ÷àñòü âûåõàâøèõ 
äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âåðíóëàñü â ðåãèîí, ò. å. 
ïðîöåíò âûåõàâøèõ ìîã áûòü áîëüøå 15,7 %.

Ðèñóíîê. ×èñëî âûåõàâøèõ âûïóñêíèêîâ çà ïðåäåëû ÐÌ

2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã.

 0,0 %

20,0 %

11,1 % 11,0 %

12,6 %
13,5 %

15,7 %
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Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ êàðüåðíîãî ðîñòà âûïóñêíèêîâ 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ïðîâåäåííîãî 
ÐÖÑÒÂ â àïðåëå—ñåíòÿáðå 2009 ã., äîëÿ âûåõàâøèõ çà 
ïðåäåëû ðåñïóáëèêè äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ 
çà 2—4 ãîäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà ñîñòàâëÿåò 24 %. Äîëÿ 
âûåçæàþùèõ äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà ìóæ÷èí (26,7 %) áîëü-
øå äîëè âûåçæàþùèõ æåíùèí (21,4 %), «àêòèâèñòîâ» âû-
åõàëî 25 %, «íåàêòèâèñòîâ» — 21,8 %, èç çàêîí÷èâøèõ ñ 
êðàñíûì äèïëîìîì âûïóñêíèêîâ — 20,2 %, èç «íåîòëè÷íè-
êîâ» — 25,8 %, óðîæåíöåâ ã. Ñàðàíñêà — 20,2 %, èç ðàéîíîâ 
ðåñïóáëèêè — 31,5 %. 

Ðîñò çàðïëàò â ãîä ó âûåõàâøèõ âûïóñêíèêîâ îñóùåñò-
âëÿåòñÿ â 1,6 ðàçà íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ ïÿòè ëåò ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà, ó îñòàâøèõñÿ — â 1,3 ðàçà, ïðè-
òîì ÷òî çàðïëàòû äëÿ âûïóñêíèêîâ â Ìîðäîâèè è ã. Ìîñ-
êâå îòëè÷àþòñÿ â ðàçû. Êàê ðåçóëüòàò, ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
óñïåøíîñòü, îöåíèâàåìàÿ ïî 100-áàëëüíîé øêàëå, ó âûåõàâ-
øèõ âûïóñêíèêîâ áîëüøå (59 áàëëîâ), ÷åì ó îñòàâøèõñÿ 
(53 áàëëîâ). 

Âûåõàâøèå âûïóñêíèêè ìåíÿþò ìåñòî ðàáîòû ñ ïîâû-
øåíèåì ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è çàðïëàòû â ñðåäíåì 
3 ðàçà çà ïåðâûå 4 ãîäà ðàáîòû ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà, 
îñòàâøèåñÿ â Ìîðäîâèè — 2,5 ðàçà. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î òîì, ÷òî ìåòîäû, òåõíîëîãèè ðàáîòû, óñëîâèÿ òðóäà ó 
ðåñïóáëèêàíñêîãî ðàáîòîäàòåëÿ íå âñåãäà óäîâëåòâîðÿþò 
óðîâíþ êîìïåòåíòíîñòè âûïóñêíèêà âóçà.

Òàêèì îáðàçîì, êðèçèñ îêàçàë çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà 
òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà 2008 ã. Ïîêàçàòåëü çàíÿòîñòè ïî ñïåöè-
àëüíîñòè ñíèçèëñÿ ñ 62,9 äî 56,6 %, ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó 
äîëè âûïóñêíèêîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà áèðæå òðóäà, äî 
1,5 %. Äîëÿ áåçðàáîòíûõ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà ìåíüøå 
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Íàáëþäàåòñÿ 
òåíäåíöèÿ ðîñòà äîëè âûïóñêíèêîâ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, âûåõàâøèõ äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà â 
äðóãèå ðåãèîíû ñòðàíû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðóêîâîäñòâó ðîññèéñêèõ âóçîâ äëÿ îáúåê-
òèâíîãî èññëåäîâàíèÿ ðûíêà òðóäà ñëåäóåò, íà íàø âçãëÿä, 
âíåäðèòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà âîñòðåáîâàííîñòè ñïåöèàëè-
ñòîâ. Ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ 
èìååò ñìûñë âî âçàèìîäåéñòâèè ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-

íîé âëàñòè, îáúåäèíåíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé ðàçðàáîòàòü è 
âíåäðèòü ñèñòåìó äîñòîâåðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé 
ýêîíîìèêè â êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ, ðàñïðî-
ñòðàíèòü îïûò ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó ÐÖÑÒÂ íà âñå 
âóçû ðåñïóáëèêè.
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Å. Â. ÅÐÅÌÈÍÀ

ÏÐÅÄÌÅÒÍÀß ÎÁËÀÑÒÜ
È ÏÐÎÁËÅÌÀÒÈÊÀ 
ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ 
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîñòðàíñòâî; ðåãèîí; ñîöèîëî-
ãèÿ ðåãèîíà; ñîöèîëîãèÿ â ðåãèîíå; ôóíêöèîíàëüíàÿ 
èíòåãðàöèÿ

Key words: space; region; sociology of the region; 
sociology in the region; functional integration

Ïðîöåññ ðåãèîíàëèçàöèè â Ðîññèè, àêòèâèçèðîâàâøèéñÿ 
â 90-õ ãã. ÕÕ â., äàë èìïóëüñ ðàçâèòèþ èíòåãðàòèâíûõ 
èññëåäîâàíèé ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì. Êà÷åñòâåííî íîâûå 
ÿâëåíèÿ, îõâàòèâøèå ïîñòñîâåòñêîå ïðîñòðàíñòâî, íå âïè-
ñûâàëèñü â ìåòîäîëîãèþ ýêîíîìè÷åñêîãî è ãåîãðàôè÷åñêîãî 
äåòåðìèíèçìà. Îíè ïîòðåáîâàëè ïîèñêà ïðèíöèïèàëüíî èíûõ 
ïîäõîäîâ, ñïîñîáíûõ àíàëèçèðîâàòü è òåîðåòè÷åñêè îáîñíî-
âûâàòü ôîðìèðóþùóþñÿ ñîöèàëüíóþ ðåàëüíîñòü. 

Èçó÷åíèå ðåãèîíîâ, ïðîâîäèâøååñÿ â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå è ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ, áûëî â îñíîâ-
íîì íàïðàâëåíî íà âûÿâëåíèå ïðè÷èí è ïóòåé ïðåîäîëå-
íèÿ èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà, óïðàâëåíèå 
ðåãèîíàëüíûìè ïðîöåññàìè, ìåæðåãèîíàëüíóþ èíòåãðàöèþ, 
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå è ñîöèîêóëüòóðíîå ðàçâèòèå1. Ñî-
öèîëîãèÿ ðåãèîíà ñòàëà ó÷åáíûì êóðñîì, ïðåïîäàâàåìûì â 
ðÿäå óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè. Âìåñòå ñ òåì ìíîãî÷èñëåííûå 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ó÷åáíûå êóðñû, ïðî÷íî óòâåðäèâ-
øèåñÿ â ñîöèîëîãèè, ïîêà íå ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî 
ñîöèîëîãèÿ ðåãèîíà ïåðåðîñëà ýòàï ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå 
ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ñðåçà óæå ñóùåñòâóþùèõ îòðàñëåé 
ñîöèîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ è îêîí÷àòåëüíî ñëîæèëàñü êàê 
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îòðàñëü ñîöèîëîãèè.

ÅÐÅÌÈÍÀ Åêàòåðèíà Âèòàëüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ è ñîöèîëîãèè ðåãèîíà Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

Èìåííî ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä, àêòóàëüíî îáðàòèòüñÿ 
ê âîïðîñó î ñòàòóñå ñîöèîëîãèè ðåãèîíà êàê ñïåöèàëüíîé 
îòðàñëè ñîöèîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ. Íåêîòîðûå ðîññèéñêèå ñî-
öèîëîãè ãîâîðÿò î íåöåëåñîîáðàçíîñòè óïîòðåáëåíèÿ ïîíÿòèÿ 
«ðåãèîíàëüíàÿ ñîöèîëîãèÿ» è çàîñòðÿþò ñâîå âíèìàíèå íà 
ïðîáëåìàõ èññëåäîâàòåëüñêèõ âîçìîæíîñòåé ñîöèîëîãîâ â 
ðåãèîíàõ, ôîðìèðîâàíèè ñîöèîëîãè÷åñêèõ øêîë. Ã. Å. Çáî-
ðîâñêèé óòâåðæäàåò, ÷òî «ëþáàÿ íàóêà, â òîì ÷èñëå è 
ñîöèîëîãè÷åñêàÿ, íå ìîæåò „äåëèòüñÿ” ïî êðèòåðèþ ìåñòà 
ðàñïîëîæåíèÿ èëè çàíÿòèÿ åþ íà öåíòðàëüíóþ (ñòîëè÷íóþ) 
è ðåãèîíàëüíóþ. Íàóêà âñåãäà òîëüêî îäíà, íåçàâèñèìî îò 
ðåãèîíà, ãäå åþ çàíèìàþòñÿ. Ïðè ýòîì ìîæíî äîáèâàòüñÿ 
çàìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ â òåõ èëè èíûõ ãîðîäàõ è âåñÿõ 
ñòðàíû è íèêàêèõ — â ñòîëèöàõ»2.

Îäíàêî íåâîçìîæíî îòðèöàòü î÷åâèäíîãî è íå çàìå÷àòü 
ïðîöåññà ðåãèîíàëèçàöèè, ïðèíèìàþùåãî âñå áîëåå ãëîáàëü-
íûé õàðàêòåð. Íà íàø âçãëÿä, ñîöèîëîãèÿ ñïîñîáíà îòâåòèòü 
íà âûçîâ ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè èíñòèòóöèîíàëèçàöèåé ñîöèî-
ëîãèè ðåãèîíà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé îòðàñëè, òåîðèè ñðåäíåãî 
óðîâíÿ. Äóìàåòñÿ, ÷òî ñåãîäíÿ äëÿ ýòîãî ñëîæèëèñü äîñòà-
òî÷íûå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè, à òàêæå 
ñôîðìèðîâàëàñü øèðîêàÿ ýìïèðè÷åñêàÿ áàçà. Êðîìå òîãî, 
ñóùåñòâóåò îãðîìíûé ìàññèâ èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè 
ñîöèîëîãîâ ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â ðàì-
êàõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè, ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè, ïîëèòîëîãèè, ýòíîãðàôèè 
è äðóãèõ îòðàñëåé çíàíèé. Ìàòåðèàëû ýòèõ èññëåäîâàíèé 
ìîãóò áûòü ïåðåîñìûñëåíû è èñïîëüçîâàíû äëÿ ñîçäàíèÿ 
ñîöèîëîãèè ðåãèîíà. Â ïîñëåäíèå ãîäû â ìèðîâîé è îòå÷å-
ñòâåííîé ñîöèîëîãèè ïîÿâèëèñü òðóäû ìåòîäîëîãè÷åñêîãî 
ïëàíà, îáîçíà÷èâøèå îáùåå íàïðàâëåíèå ñîöèîëîãè÷åñêîãî 
èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíîâ. Çíà÷èòåëüíûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë, 
íà íàø âçãëÿä, èìååò ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñîöèîëîãèÿ. 

Â ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ îòñóòñòâóåò åäèíñòâî òî÷åê çðå-
íèÿ è ïîäõîäîâ ê ïîíÿòèþ «ïðîñòðàíñòâî». Íà íàø âçãëÿä, 
ìîæíî îáîñíîâàííî óòâåðæäàòü, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè 
â ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ ïðîáëåìà ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ðàçðàáîòàíà ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Ñ ïîçèöèé ñîâðåìåííîñòè 
ìîæíî ïðîñëåäèòü íå òîëüêî ýâîëþöèþ ýòîãî ïîíÿòèÿ, íî è 
èçìåíåíèå ïîäõîäîâ ê íåìó, â òîì ÷èñëå ïîëíîå îòðèöàíèå 
îíòîëîãè÷åñêîãî ñòàòóñà ïðîáëåìû ïðîñòðàíñòâà. À. Ì. Ìîñ-
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òåïàíåíêî îòìå÷àë, ÷òî ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûòêè ïîíÿòü 
ñïåöèôèêó ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé íà îñíîâå ïðîñòîé êâàëè-
ôèêàöèè ôàêòîâ, áåç ââåäåíèÿ àäåêâàòíûõ ïîíÿòèé ñîöè-
àëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè íå ïðèâîäÿò ê æåëàåìîìó 
ðåçóëüòàòó3. Òàêèì îáðàçîì, ëîãèêà àíàëèçà ñîöèàëüíûõ 
ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ âûíóæäàåò èññëåäîâàòåëÿ îáðàòèòüñÿ 
ê ôàêòîðó ïðîñòðàíñòâà.

Ñëîæèëîñü íåñêîëüêî òåíäåíöèé â ïîíèìàíèè ïðîñòðàíñòâà 
â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè, ïñè-
õîëîãèè è ò. ä. Ïðîáëåìàòèêà ïðîñòðàíñòâåííîãî èçìåðåíèÿ 
ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ ïðèâëåêàëà ê ñåáå âíèìàíèå 
ðÿäà ôèëîñîôîâ, ñîöèîëîãîâ, ïñèõîëîãîâ è ò. ä. Òàêæå âåñüìà 
ïîäðîáíî èçó÷àëèñü äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé 
ñðåäû â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà; äèíàìèêà 
èçìåíåíèé îáðàçà æèçíè, ñîçíàíèÿ æèòåëåé; äèíàìèêà ñî-
öèîêóëüòóðíîé ñôåðû è ò. ä.

Ñâîåîáðàçíîå ðàçâèòèå òåìà ïðîñòðàíñòâà ïîëó÷èëà â 
ìàðêñèñòñêîì îáùåñòâîâåäåíèè4. Ðàññìàòðèâàÿ òåîðåòè÷å-
ñêèå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ ïðîñòðàíñòâåííûõ îòíîøåíèé, 
Â. Ã. Âèíîãðàäñêèé ðàçëè÷àåò ïîíÿòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà è ñðåäû îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà. Èõ ñìåøåíèå õàðàêòåð-
íî äëÿ äèñöèïëèí, îðèåíòèðîâàííûõ íà âçàèìîîòíîøåíèÿ 
÷åëîâåêà è ïðèðîäû (ãåîãðàôèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ, 
àðõèòåêòóðíî-ïðîåêòèðîâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, àðõåîëîãèÿ). 
Èñïîëüçóÿ êàòåãîðèþ «ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî», ïðåä-
ñòàâèòåëè ýòèõ äèñöèïëèí òðàêòóþò åå êàê «ïðîñòðàíñòâî 
ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè», ïðîòèâîñòîÿùåå ãåîôèçè÷åñêîìó 
ïðîñòðàíñòâó. Òàêîé ïîäõîä íå ëèøåí îñíîâàíèé, îäíàêî 
êàòåãîðèÿ «ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî» óòðà÷èâàåò ïðè ýòîì 
ñâîé ôèëîñîôñêî-ñîöèîëîãè÷åñêèé ñìûñë, «íà÷èíàåò èãðàòü íå 
âïîëíå ñâîéñòâåííóþ åé ðîëü: îíà, ïî ñóòè äåëà, âûñòóïàåò â 
êà÷åñòâå èíîé ñëîâåñíîé îáîëî÷êè òàêèõ êîíêðåòíî-íàó÷íûõ 
ïðåäñòàâëåíèé, êàê àíòðîïîñôåðà, ñîöèîñôåðà, „âòîðàÿ ïðè-
ðîäà”, èñêóññòâåííàÿ ñðåäà æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ò. ä.»5.

Ðàçâèâàåòñÿ àëüòåðíàòèâíîå ïîíèìàíèå ñîöèàëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà êàê íåðàçðûâíîãî åäèíñòâà ôèçè÷åñêîé òåððèòî-
ðèàëüíîñòè è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. «Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
àâòîðîâ, — ïèøåò Â. Ã. Âèíîãðàäñêèé, — âûäåëÿåò â êà-
÷åñòâå îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ñîâîêóïíîñòü îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé êàê îòíîøåíèé ëþäåé 
äðóã ê äðóãó, êîòîðûå è ñîñòàâëÿþò, ïî èõ ìíåíèþ, ãëàâíîå 

ñîäåðæàíèå ïðîñòðàíñòâà êàê ôîðìû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ... 
Îäíèì èç ïåðâûõ ïîäîáíûé ñïîñîá ïîíèìàíèÿ ñîöèàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ðåàëèçîâàë Ã. Å. Çáîðîâñêèé, êîòîðûé ïîä÷åð-
êèâàë, ÷òî îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ñîñòàâëÿþò îñíîâíîå 
ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà êàê îïðåäåëåííîé ôîð-
ìû è âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé»6.

Õàðàêòåðíûì äëÿ ìíîãèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ òîò 
ôàêò, ÷òî ïðîñòðàíñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîíÿòèå îò-
íîñèòåëüíî òåððèòîðèè, íà êîòîðîé ðàçâîðà÷èâàþòñÿ ñî-
öèàëüíûå ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ. Èìåííî ýòî çíà÷åíèå, 
ïî ìíåíèþ À. Ô. Ôèëèïïîâà, âàæíî äëÿ ñîöèîëîãà, çàäà÷à 
êîòîðîãî ñîñòîèò â àíàëèçå èäåè ïðîñòðàíñòâà, ïðèâîäÿùåé 
ê ôîðìèðîâàíèþ òîãî èëè èíîãî òèïà ñîöèàëüíîãî (ðåãèî-
íàëüíîãî) äåéñòâèÿ7. À. Ô. Ôèëèïïîâ ïðåäëàãàåò èíòåðåñíóþ 
èíòåðïðåòàöèþ çèììåëåâñêîé ñîöèîëîãèè ïðîñòðàíñòâà. Íå 
óïîòðåáëÿÿ ïîíÿòèÿ «ðåãèîí» è «ðåãèîíîëîãèÿ», îí ñîçäàåò 
óáåäèòåëüíóþ âåðñèþ çàìêíóòîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 
êàê öåëîñòíîé ñèñòåìû, ÷òî âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò òðàêòîâêå 
ðåãèîíà êàê öåëîñòíîé ñàìîçàìêíóòîé ñèñòåìû8. 

Â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îñíîâàíèÿ ðå-
ãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæè-
âàþò èäåè È. Âàëëåðñòàéíà, Ì. Ãðàíîâåòòåðà, Ò. Ïàðñîíñà, 
Ð. Ñâåäáåðãà, Äæ. Ôðèäìàíà, Þ. Õàáåðìàñà è äð. Â ÷àñòíîñòè, 
êîíñòðóêòèâíûì ïîòåíöèàëîì â ýòîì êîíòåêñòå îáëàäàþò 
òåîðåòè÷åñêèå ïîñòðîåíèÿ Ò. Ïàðñîíñà î òîì, ÷òî ñîöèàëüíàÿ 
ñèñòåìà è îáùåñòâî — ïîíÿòèÿ, õîòÿ è âçàèìîñâÿçàííûå, 
íî íå ñîâïàäàþùèå äðóã ñ äðóãîì. Îáùåñòâî — ýòî îñîáûé 
òèï ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, êîòîðûé äîñòèã íàèâûñøåãî óðîâ-
íÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ñâîåìó îêðóæåíèþ. 
Ðàçâèòèå îáùåñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ èì êàê ýâîëþöèîííûé 
ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé ñòðóêòóðíóþ äèôôåðåíöèàöèþ è 
âçàèìîäåéñòâèå ñèñòåì è ïîäñèñòåì äåéñòâèÿ. Íà êàæäîì 
íîâîì óðîâíå ýòîò ïðîöåññ ñîïðîâîæäàåòñÿ âñå áîëüøèì 
óïîðÿäî÷èâàíèåì ñèñòåìíûõ îòíîøåíèé, ïîâûøåíèåì âíó-
òðåííåé ñëîæíîñòè ñèñòåì è áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè 
óäîâëåòâîðåíèÿ ñèñòåìíûõ ïîòðåáíîñòåé. Äëÿ ñîâðåìåííûõ 
èññëåäîâàòåëåé ðåãèîíîâ ýòè âûâîäû îñîáî çíà÷èìû, òàê 
êàê êàòåãîðèÿ «ðåãèîí» â ñèñòåìíîì àíàëèçå êîíöåïòóà-
ëèçèðóåòñÿ êàê ïîäñèñòåìà îáùåñòâà. ßâëÿÿñü àâòîíîìíîé, 
ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ ïîäñèñòåìîé, ðåãèîí ñîñòàâëÿåò èíòåã-

Å. Â. Åðåìèíà Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü è ïðîáëåìàòèêà ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ...



138 139

ðàòèâíîå ÿäðî ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, âîñïðîèçâîäèò ñåáÿ è 
ýíåðãåòè÷åñêè ïîääåðæèâàåò ñîöèóì.

Âçãëÿäû Þ. Õàáåðìàñà, ðàçðàáîòàâøåãî òåîðèþ êîììóíè-
êàòèâíîãî äåéñòâèÿ, âïîëíå ïðèìåíèìû ê òðàêòîâêå ðåãèîíà 
êàê îòêðûòîé ñèñòåìû. Ñôåðà «êîììóíèêàòèâíîãî äåéñòâèÿ», 
âêëþ÷àþùàÿ ïîëèòèêó, ïðàâî, êóëüòóðó, ïðîòèâîïîñòàâëÿ-
åòñÿ èì ñôåðå «èíñòðóìåíòàëüíîãî äåéñòâèÿ». Þ. Õàáåðìàñ 
ñôîðìóëèðîâàë òåçèñ î «êîëîíèçàöèè» ñèñòåìîé æèçíåííîãî 
ìèðà, ïðèîáðåòàþùåé ãëîáàëüíûé õàðàêòåð9. Îïïîçèöèÿ 
«ñèñòåìà — æèçíåííûé ìèð» ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé â 
êîíöåïöèè ó÷åíîãî, êîòîðûé ïîêàçûâàåò, ÷òî çíà÷èòåëüíûå 
îáëàñòè æèçíåííîãî ìèðà, òàêèå êàê ïóáëè÷íàÿ ñôåðà, îá-
ðàçîâàíèå, ãðàæäàíñòâî â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, íà÷èíàþò 
ïîä÷èíÿòüñÿ èìïåðàòèâàì ýêîíîìè÷åñêîé ïîäñèñòåìû. 

Îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ, íà íàø âçãëÿä, ñå-
ãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ðåãèîíîâ â êîíòåêñòå îòíîøåíèé 
«öåíòð — ðåãèîí». Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ öåííîñòü ýòîãî ïîäõîäà 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí îñíîâàí íà ôóíäàìåíòàëüíîì ñîöèîëî-
ãè÷åñêîì ïðèíöèïå — èññëåäîâàíèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé 
÷åðåç âûÿâëåíèå ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, à òàêæå ïðåä-
ñòàâëÿåò îòíîøåíèÿ «öåíòð — ðåãèîí» êàê ôîðìó òåððè-
òîðèàëüíîãî íåðàâåíñòâà. Â ðÿäå ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ 
èññëåäîâàíèé âñòðå÷àþòñÿ ïîïûòêè ñîçäàíèÿ åäèíîé òåîðèè 
âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíîâ è öåíòðà êàê öåëîñòíîé ñèñòåìû. 
Êàê îòìå÷àåò Î. Â. Ãðèöàé, ñðåäè ðàçíîãî ðîäà ýêîíîìè÷åñêèõ 
òåîðèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ýòîé ïðîáëåìàòèêå, ìîæíî óñëîâíî 
âûäåëèòü äâå ãðóïïû: îñíîâàííûå íà ïðèíöèïå ôóíêöè-
îíàëüíîé èíòåãðàöèè ðåãèîíîâ (Äæ. Ôðèäìàí è Ê. Óèâåð, 
òåîðèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà Ä. Ìýññè è äð.) 
è äåëàþùèå óïîð íà îòíîøåíèÿ «öåíòð — ïåðèôåðèÿ»10. 
Íàèáîëåå àäåêâàòíûìè ÿâëÿþòñÿ, íà íàø âçãëÿä, èäåè íåèç-
áåæíîñòè ïåðåõîäà îò ïàðàäèãìû ìîäåðíèçàöèè (ïðèçíàíèÿ 
íåîáõîäèìîñòè «ïîäòÿãèâàíèÿ» ìåíåå ðàçâèòûõ òåððèòîðèé 
äî óðîâíÿ áîëåå ðàçâèòûõ çà ñ÷åò èíäóñòðèàëèçàöèè, ñîç-
äàíèÿ î÷àãîâ ìîäåðíèçàöèè, ñïîñîáñòâóþùèõ óñêîðåííîìó 
ðàçâèòèþ ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ) ê ïàðàäèãìå çàâèñèìîñòè 
è âçàèìîçàâèñèìîñòè. 

Òàê, ñîãëàñíî êîíöåïöèè Äæ. Ôðèäìàíà, íåðàâíîìåðíîñòü 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðîöåññ ïðîñòðàíñòâåííîé ïîëÿðèçà-
öèè ïîðîæäàþò äèñïðîïîðöèè ìåæäó ïåðèôåðèåé è öåíòðîì. 
Ïåðèôåðèÿ ïðè ýòîì âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïåðèôåðèþ «âíóòðåí-

íþþ», íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííóþ ñ öåíòðîì, è «âíåøíþþ», 
íà êîòîðóþ öåíòð ïî÷òè íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ. Íà ëþáîì 
ïðîñòðàíñòâåííîì óðîâíå öåíòð è ïåðèôåðèÿ ñâÿçàíû ìåæäó 
ñîáîé êîììóíèêàòèâíûìè ïîòîêàìè, ïðè÷åì íàïðàâëåíèå ýòèõ 
êîììóíèêàöèé îïðåäåëÿåò õàðàêòåðèñòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ 
ïåðèôåðèè è öåíòðà íåçàâèñèìî îò èõ «äàëüíîñòè». Äâèæó-
ùåé ñèëîé, îáåñïå÷èâàþùåé ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå ñèñòåìû 
îòíîøåíèé «öåíòð — ïåðèôåðèÿ», ïî ìûñëè Äæ. Ôðèäìàíà, 
ñëóæèò «ïîñòîÿííàÿ êà÷åñòâåííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ÿäðà çà 
ñ÷åò ãåíåðèðîâàíèÿ, âíåäðåíèÿ è äèôôóçèè íîâøåñòâ»11.

Ëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì èäåé âçàèìîäåéñòâèÿ «öåíòðà» 
è «ïåðèôåðèè» ñòàëà òåîðèÿ È. Âàëëåðñòàéíà. Ïî ìûñëè 
ó÷åíîãî, åäèíèöåé àíàëèçà ïðîöåññîâ äèôôåðåíöèàöèè, 
èíòåãðàöèè è ñîöèàëüíîé ýâîëþöèè ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíàÿ 
ìèðîâàÿ ñèñòåìà, îáëàäàþùàÿ ñâîèìè ìåõàíèçìàìè ðàçâè-
òèÿ è íå çàâèñÿùàÿ îò âíóòðåííèõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ12. 
Ñîãëàñíî åãî êîíöåïöèè ìèðîâûõ ñèñòåì, ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå êàæäîé ñòðàíû îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ñèñòåìû 
ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ðàçâèâàþùåéñÿ ïî óíèâåðñàëüíûì çà-
êîíàì, ïðè÷åì ðàçëè÷èå ìåæäó «ïåðèôåðèåé» è «öåíòðîì» 
ñîáëþäàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà, 
õîòÿ êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå «ïåðèôåðèè» è «öåíòðà» ïî-
ñòîÿííî ìåíÿåòñÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ ñîöèîëîãèè ðåãèîíà èíòåãðàöèÿ 
äîñòèæåíèé îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé íàóêè (ýêîíîìè÷åñêîé 
ñîöèîëîãèè, ñîöèîëîãèè ãîðîäà è äåðåâíè, íåîèíñòèòóöèîíà-
ëèçìà, ýòíîñîöèîëîãè÷åñêèõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ èññëåäîâà-
íèé, ñîöèîëîãèè ïðîñòðàíñòâà, êîììóíèêàòèâíîãî äåéñòâèÿ, 
ìèð-ñèñòåìû è òåîðèè ñîöèàëüíûõ ñåòåé) ñîçäàåò ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâóþ â êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèè ìåòîäîëîãè÷åñêóþ 
áàçó ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Â îêòÿáðå 2006 ã. ïðè ïîääåðæêå Ðîññèéñêîãî ãóìàíè-
òàðíîãî íàó÷íîãî ôîíäà â æóðíàëå «Ñîöèîëîãè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ» ïðîøëè VIII Õàð÷åâñêèå ÷òåíèÿ, òåìîé êîòîðûõ 
ñòàëà «Ðåãèîíàëüíàÿ ñîöèîëîãèÿ: ñòàíîâëåíèå è íàïðàâëåíèÿ 
èññëåäîâàíèé». Èòîãàì äèñêóññèè áûëà ïîñâÿùåíà îáçîðíî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ñòàòüÿ Í. Â. Ðîìàíîâñêîãî13. Ñîöèîëîãàìè, 
ïðèíÿâøèìè ó÷àñòèå â îáñóæäåíèè ïðîáëåìû, ïîäíèìàëèñü 
âîïðîñû î ñîîòíîøåíèè  ïîíÿòèé «ðåãèîíàëüíàÿ ñîöèîëî-
ãèÿ», «ñîöèîëîãèÿ â ðåãèîíàõ» è «ðåãèîí êàê îáúåêò ñîöèî-
ëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ». Íà íàø âçãëÿä, îñîáåííîñòü è 
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óìåñòíîñòü óïîòðåáëåíèÿ òîãî èëè èíîãî ïîíÿòèÿ âî ìíîãîì 
îïðåäåëÿþòñÿ öåëÿìè, çàäà÷àìè, îáúåêòîì è ïðåäìåòîì 
èññëåäîâàíèÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå. Áåçóñëîâíî, 
ñóùåñòâóþò åäèíûå îáùåñîöèîëîãè÷åñêèå ìåòîäîëîãèÿ è ìå-
òîäèêà, íî îíè, ïðèìåíèìûå â ðàçíûõ ðåãèîíàõ è ðàçíûìè 
èññëåäîâàòåëÿìè, ìîãóò ïðèâîäèòü ê ðàçëè÷íûì è ïîðîé 
òðóäíî ñîîòíîñèìûì ðåçóëüòàòàì.

Óñëîæíÿåò ñèòóàöèþ è ïîíèìàíèå ñàìîãî ïîíÿòèÿ «ðåãè-
îí». Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå îòñóòñòâóåò 
äîñòàòî÷íàÿ ÷åòêîñòü â åãî îïðåäåëåíèè14. Ïðè ñîöèîëîãè÷å-
ñêîì ïîäõîäå ê ðàññìîòðåíèþ ðåãèîíà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
ñïåöèôèêó ïðèðîäíûõ è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ. Ãðàíèöû 
ðåãèîíà îïðåäåëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçÿìè, îòíîøåíèÿìè, îáùåé 
äåÿòåëüíîñòüþ ëþäåé, èìåííî ïîýòîìó îíè ÷àùå âñåãî íå 
ñîâïàäàþò ñ ïîëèòè÷åñêèìè è àäìèíèñòðàòèâíûìè ðàìêàìè. 
Ðåãèîí êàê ñîöèàëüíîå îáðàçîâàíèå ñîðàçìåðåí ÷åëîâåêó è 
âìåñòå ñ òåì ïîçâîëÿåò åìó îùóùàòü ñåáÿ «âñòðîåííûì» â 
áîëåå çíà÷èòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. 

Â 2006 ã. Ó÷åíûé ñîâåò Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ ïðè-
íÿë ðåøåíèå îá îðãàíèçàöèè â ñòðóêòóðå èíñòèòóòà íîâîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ — Öåíòðà ðåãèîíàëüíîé ñîöèîëîãèè è âîçëî-
æèë íà íåãî èññëåäîâàòåëüñêèå çàäà÷è ïî ôóíäàìåíòàëüíûì 
ïðîáëåìàì ñîöèîëîãèè ðåãèîíîâ è êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè 
îòäåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ, êàê îòìå÷àåò ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà Â. Â. Ìàð-
êèí, «ìîæíî âûäåëèòü äâå ñòîðîíû ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè 
ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ, òðåáóþùèõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èç-
ó÷åíèÿ: îáúåêòíóþ — óñëîâèÿ è ôàêòîðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
ëþäåé íà äàííîé òåððèòîðèè è ñóáúåêòíóþ — ôàêòîðîâ è 
èõ âçàèìîäåéñòâèå â ëîêàëèçîâàííîì ñîöèàëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå, à òàêæå âûõîäàõ âî âíåøíþþ ñðåäó (ïî îòíîøåíèþ ê 
ðåãèîíó)»15. Êàæäûé èç ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè 
ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ — ãåîïîëèòè÷åñêèé, äåìîãðàôè-
÷åñêèé, ýêîëîãè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèîêóëüòóðíûé, 
ýòíè÷åñêèé, à òàêæå óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, 
ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè — èìååò äîñòàòî÷íî ðàçðàáî-
òàííûé àïïàðàò èññëåäîâàíèÿ. Îäíàêî îùóòèì íåäîñòàòîê 
êîìïëåêñíîãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî àíàëèçà ýòèõ ôàêòîðîâ, 
äàæå íà ïðèìåðå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. 

Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò òåìà ðåãèîíàëüíîé 
èäåíòèôèêàöèè è ñîöèàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ. 

Ïîñëåäíåå, ôîðìàëèçóÿ èäåíòè÷íîñòü è ïðèäàâàÿ åé êà÷å-
ñòâåííóþ îïðåäåëåííîñòü è ñòðóêòóðèðîâàííîñòü, ïðåäñòàâ-
ëÿåò ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, òðåáóþùóþ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé è 
îïðåäåëåííîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ åå ðå-
àëèçàöèè. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè íàðÿäó ñ ñîöèîëîãè÷åñêîé èíòåð-
ïðåòàöèåé ñòàòèñòèêè èñïîëüçóþòñÿ ìàòåðèàëû ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê, ôîêóñ-ãðóïï, ìàññîâûõ îïðîñîâ è äð. Ñîïîñòàâëåíèå 
ìàòåðèàëîâ, ïîëó÷åííûõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, â ñî-
öèîëîãè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè äàåò âîçìîæíîñòü âûÿâëÿòü 
ðåãèîíàëüíóþ èäåíòè÷íîñòü â ôàêòîðíûõ äèíàìè÷åñêèõ 
ñîöèàëüíûõ ìîäåëÿõ16.

Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ó÷åíûõ, ñîöèîëîãèÿ ðåãèîíà èìååò 
ñâîåé öåëüþ ðàñêðûòü âçàèìîäåéñòâèå ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà 
ðåãèîíà êàê ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ ñ ñèñòåìîé îáùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé â öåëîì, îòäåëüíûìè åå ñôåðàìè. Â ýòîì ïëàíå 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âëèÿíèå îáùåñòâà íà ñîöèàëüíûå 
ïðîöåññû â ðåãèîíå è, íàîáîðîò, ñòåïåíü âëèÿíèÿ îïûòà 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ 
ïðîöåññîâ íà îáùåñòâåííûå ïðîöåññû17.

Áåçóñëîâíî, ïðåäìåòíîå ïîëå ñîöèîëîãèè ðåãèîíà åùå 
òîëüêî ôîðìèðóåòñÿ, à ñàìî ýòî íàïðàâëåíèå â ðîññèéñêîé 
ñîöèîëîãèè, ïî ìíåíèþ Ì. Ê. Ãîðøêîâà, íàõîäèòñÿ ïîêà â 
íà÷àëüíîé ñòàäèè íàó÷íîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè18. Îäíàêî 
íåëüçÿ íå îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî îñíîâàòåëüíàÿ ñîöèîëî-
ãè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà â íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîì è ïðèêëàäíîì 
àñïåêòàõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöè-
àöèåé ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü îïòèìèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
è åå ðåàëèçàöèè.
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ 
ÊÀÏÈÒÀËÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë; ñîöè-
àëüíîå èæäèâåí÷åñòâî; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà; 
äóõîâíûé ïîòåíöèàë; ñîöèóì; öèâèëèçàöèÿ

Key words: human capital; social dependency; state 
policy; moral potential; society; civilisation

Ïîä ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ïîíèìàåòñÿ âîïëîùåííûé 
â ÷åëîâåêå çàïàñ ñïîñîáíîñòåé, çíàíèé, íàâûêîâ è ìîòèâà-
öèé. Åãî ôîðìèðîâàíèå, ïîäîáíî íàêîïëåíèþ ôèçè÷åñêîãî 
èëè ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà, òðåáóåò îòâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ 
îò òåêóùåãî ïîòðåáëåíèÿ ðàäè ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ 
äîõîäîâ â áóäóùåì. Ê âàæíåéøèì âèäàìè ÷åëîâå÷åñêèõ 
èíâåñòèöèé îòíîñÿò îáðàçîâàíèå, ïîäãîòîâêó íà ïðîèçâîä-
ñòâå, ìèãðàöèþ, èíôîðìàöèîííûé ïîèñê, ðîæäåíèå è âîñ-
ïèòàíèå äåòåé. Âìåñòå ñ òåì àíàëîãèþ ìåæäó ÷åëîâå÷åñêèì 
è «îáû÷íûì» êàïèòàëîì íåëüçÿ ñ÷èòàòü ïîëíîé. Âî-ïåðâûõ, 
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ÷åëîâåê (â îòëè÷èå îò ñòàíêà èëè 
ïàêåòà àêöèé) íå ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì êóïëè-ïðîäàæè 
(òàêîå âîçìîæíî ëèøü â ðàáîâëàäåëü÷åñêîé ýêîíîìèêå). 
Êàê ñëåäñòâèå, íà ðûíêå óñòàíàâëèâàþòñÿ òîëüêî öåíû çà 
«àðåíäó» ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (â âèäå ñòàâîê çàðàáîò-
íîé ïëàòû), òîãäà êàê öåíû íà åãî àêòèâû îòñóòñòâóþò. 
Ýòî ñåðüåçíî óñëîæíÿåò àíàëèç. Âî-âòîðûõ, ÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë ñïîñîáåí ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè 
â ðûíî÷íîì è âíåðûíî÷íîì ñåêòîðå. Äîõîä îò íåãî ìîæåò 
ïðèíèìàòü äåíåæíóþ è íåäåíåæíóþ ôîðìû. Â ðåçóëüòàòå 
ñîöèàëüíûå àñïåêòû âëîæåíèé â ÷åëîâåêà îêàçûâàþòñÿ íå 
ìåíåå âàæíû, ÷åì ïðîèçâîäñòâåííûå. Òåì íå ìåíåå ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë ïîäîáåí ôèçè÷åñêîìó: îí ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé áëàãî äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, òðåáóåò ðàñõîäîâ ïî 

ÏËÈÃÓÇÎÂ Àëåêñåé Ñåðãååâè÷, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Àäìèíèñòðàöèè Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, 
êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.
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ðåìîíòó è ñîäåðæàíèþ, ìîæåò óñòàðåâàòü åùå äî òîãî, êàê 
ïðîèçîéäåò åãî ôèçè÷åñêèé èçíîñ1. 

Èäåè, çàëîæåííûå â òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, 
îêàçàëè ñåðüåçíîå âîçäåéñòâèå íà ãîñóäàðñòâåííóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà. Áëàãîäàðÿ ýòîé òåîðèè 
èçìåíèëîñü îòíîøåíèå îáùåñòâà ê âëîæåíèÿì â ÷åëîâåêà. 
Â íèõ íàó÷èëèñü âèäåòü èíâåñòèöèè, îáåñïå÷èâàþùèå ïðî-
èçâîäñòâåííûé, ïðè÷åì äîëãîâðåìåííûé ïî ñâîåìó õàðàê-
òåðó, ýôôåêò. Ýòî îáåñïå÷èëî òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå 
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà2. 

Ïîä âëèÿíèåì òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, â êîòîðîé 
îáðàçîâàíèþ îòâîäèòñÿ ðîëü «âåëèêîãî óðàâíèòåëÿ», ïðî-
èçîøëà îïðåäåëåííàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. 
Â ÷àñòíîñòè, ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ñòàëè ðàññìàòðèâàòüñÿ 
êàê ýôôåêòèâíîå îðóäèå áîðüáû ñ áåäíîñòüþ è, âîçìîæíî, 
áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîå, ÷åì ïðÿìîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå 
äîõîäîâ. Âàæíûé âûâîä ñîñòîÿë â òîì, ÷òî îáùåïðèíÿòûå 
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà, îñíîâàííûå íà èçìåðå-
íèè òåêóùèõ, à íå ïîæèçíåííûõ äîõîäîâ, ÿâëÿþòñÿ ïðåóâå-
ëè÷åííûìè. Ìîëîäåæü, èíâåñòèðóþùàÿ â ñâîå îáðàçîâàíèå, 
ñîçíàòåëüíî îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå íèçêèì òåêóùèì äîõîäàì, 
ñ òåì ÷òîáû ïîëó÷èòü âïîñëåäñòâèè äîñòóï ê âûñîêîîïëà-
÷èâàåìûì ðàáî÷èì ìåñòàì.

Ïàðàìåòðû íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà çàâèñÿò 
îò êîýôôèöèåíòà èæäèâåí÷åñòâà ñîöèóìà. ×åì ñèëüíåå 
ñîöèóì ñòðåìèòñÿ â ñèëó îïðåäåëåííûõ èñòîðè÷åñêèõ è ñî-
öèàëüíûõ ïðè÷èí æèòü çà ñ÷åò äðóãèõ, òåì ñòðåìèòåëüíåå 
ñíèæàåòñÿ ñêîðîñòü íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. 
Ê ìèðîâûì êðèçèñàì ïðèâîäèò èìåííî ãëîáàëüíîå óñèëå-
íèå èæäèâåí÷åñêèõ íàñòðîåíèé â îáùåñòâå. Èæäèâåí÷åñòâî 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòðåìëåíèå âî âñåì ðàññ÷èòûâàòü íå 
íà ñâîè ñèëû, à íà ïîìîùü äðóãèõ, âîîáùå æèòü çà ÷óæîé 
ñ÷åò. Ýòî ïàññèâíàÿ ïîçèöèÿ ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðûé ñàì íå 
â ñîñòîÿíèè ñîçäàòü èëè ïðèîáðåñòè âñå, ÷òî åìó íåîáõî-
äèìî. Ýòî ñòðåìëåíèå îáåñïå÷èòü îïðåäåëåííûå æèçíåííûå 
ïàðàìåòðû çà ñ÷åò äðóãèõ ÷ëåíîâ ñîöèóìà. 

Èæäèâåí÷åñòâî — îäíî èç ïðîÿâëåíèé èíäèâèäóàëèçìà 
â ñîöèóìå, âûðàæàþùååñÿ â ñòðåìëåíèè ëþäåé ïîñòîÿííî 
ïîëó÷àòü îò îáùåñòâà, ñåìüè, äðóãèõ ëþäåé ìàòåðèàëüíûå 
áëàãà, íå äàâàÿ ïðè ýòîì íè÷åãî âçàìåí. 

Â ðåçóëüòàòå íåïðàâèëüíîãî ñåìåéíîãî èëè øêîëüíîãî 
âîñïèòàíèÿ, êîãäà äåòè è ïîäðîñòêè ïîëíîñòüþ îñâîáîæäà-
þòñÿ îò ïîñèëüíîãî òðóäà â ñåìüå, ó íåêîòîðûõ ðàçâèâàåòñÿ 
íåâåðíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñâîèõ îáÿçàííîñòÿõ. Âîçíèêàåò 
ìíåíèå, ÷òî î íèõ âñåãäà è âåçäå äîëæíû çàáîòèòüñÿ ðîäè-
òåëè, îáùåñòâî; ïîÿâëÿåòñÿ ýãîèñòè÷åñêîå ñòðåìëåíèå æèòü 
çà ñ÷åò äðóãèõ. Ñàìûì äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì ïðåîäîëåíèÿ 
èæäèâåí÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ïðèîáùåíèå ê òðóäó, ðàçúÿñíåíèå 
òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé.

Ôîðìèðîâàíèå èæäèâåí÷åñêîé ïñèõîëîãèè âî ìíîãîì ñâÿ-
çàíî ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì êîíöåïöèè îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ, 
äîìèíèðóþùåé âî ìíîãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ñïåêóëÿòèâíûå 
îïåðàöèè íà ôîíäîâûõ ðûíêàõ, íåàäåêâàòíàÿ çàòðàòàì ñèñ-
òåìà îïëàòû òðóäà, íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íåôóíê-
öèîíàëüíûõ åäèíèö â îðãàíèçàöèÿõ — âñå ýòî ñèìïòîìû 
èæäèâåí÷åñòâà. 

Êîýôôèöèåíò èæäèâåí÷åñòâà ñîöèóìà — ñëîæíûé èí-
òåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ íå òîëüêî 
êàê îòíîøåíèå ðàáîòàþùèõ è íåðàáîòàþùèõ ÷ëåíîâ îáùå-
ñòâà. Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà óðîâåíü ïðîôåññèî-
íàëüíîé ìîáèëüíîñòè, ïðè÷åì íå òîëüêî âîñõîäÿùåé, íî è 
íèñõîäÿùåé. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïîòðåáíîñòü ÷ëåíîâ ñî-
öèóìà â ïîâûøåíèè îáðàçîâàíèÿ (ïðè ýòîì åñòü ïîòðåáíîñòü 
íå ïðîñòî ó÷èòüñÿ, íî è ïåðåó÷èâàòüñÿ). Ïðè îïðåäåëåíèè 
êîýôôèöèåíòà èæäèâåí÷åñòâà ñëåäóåò îöåíèâàòü íàëè÷èå 
åæåäíåâíîé ïîòðåáíîñòè êàæäîãî ÷åëîâåêà â âûñîêîïðîèçâî-
äèòåëüíîì òðóäå. Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü êîëè÷åñòâî 
âûõîäíûõ, ïðàçäíèêîâ, õàðàêòåð ïðîâåäåíèÿ ñâîáîäíîãî 
âðåìåíè, àäåêâàòíîñòü ðàñõîäîâ áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé 
è ñåìåéíûõ áþäæåòîâ. Òî÷íîå îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà 
èæäèâåí÷åñòâà ñîöèóìà íåâîçìîæíî áåç êà÷åñòâåííûõ ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Òåõíîêðàòè÷åñêèé ïîäõîä ê êîíöåïöèè ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà â ïîñëåäíèå ãîäû ñòàâèò öåëüþ ìàêñèìàëüíîå ìå-
õàíè÷åñêîå óâåëè÷åíèå ïàðàìåòðîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
ñîöèóìîâ3. Ïîäîáíûå òåíäåíöèè èìåþò öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð 
è âûçâàíû îñîáåííîñòüþ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Ïðè ñîçíàòåëüíîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà è êðóïíûõ êîìïàíèé 
ïî óâåëè÷åíèþ ïàðàìåòðîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðîèñ-
õîäèò èçìåíåíèå ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê ñîöèóìà. Ïîÿâëÿåòñÿ 
çàìêíóòîñòü èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ è íà-

À. Ñ. Ïëèãóçîâ Íåêîòîðûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà



146 147

âûêè, ïðèíîñÿùèå áûñòðûé ôèíàíñîâûé äîõîä; ïðîèñõîäèò 
èçìåíåíèå ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ èäåàëîâ. 

Ìàêñèìàëüíîå óâåëè÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê 
ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöû ìîæåò ïðèâîäèòü ê ñîêðàùåíèþ 
äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà ñîöèóìà. Èæäèâåí÷åñêèå íàñòðîåíèÿ, 
ïîÿâëÿþùèåñÿ â îáùåñòâå, áåñêîíòðîëüíîå ñòðåìëåíèå ê îáî-
ãàùåíèþ ïðèâîäÿò ê îòñòðàíåíèþ îò äóõîâíûõ, ñåìåéíûõ è 
òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé. Äâóìÿ îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè 
ëþáîãî ñîöèóìà îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ äóõîâíîå è ìàòåðèàëü-
íîå. Áîëüøèíñòâî êðèçèñíûõ ÿâëåíèé âûçâàíî ñîêðàùåíèåì 
äóõîâíîé ñîñòàâëÿþùåé. Îäíîñòîðîííÿÿ îðèåíòàöèÿ òîëüêî 
íà ðàöèîíàëüíîñòü, ðàçðóøåíèå ãàðìîíèè ìåæäó äóõîâíî-
ñòüþ è çíàíèåì, ïî ñëîâàì È. À. Èëüèíà, «íå äàåò çðåëîñòè 
÷åëîâå÷åñêîìó äóõó»4.

Ðàçðóøåíèå öèâèëèçàöèé â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà ÷àñòî 
ñâÿçàíî ñ óõîäîì â ìàòåðèàëüíóþ, àíòèäóõîâíóþ ïëîñêîñòü. 
Çíàìåíèòûé òåçèñ «õëåáà è çðåëèù», êîòîðûé ïðåäøåñòâîâàë 
êðóøåíèþ ðèìñêîé èìïåðèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûðàæàåò 
ïðèîðèòåò èæäèâåí÷åñêèõ íàñòðîåíèé, ñ äðóãîé — èìååò 
áîëåå ãëóáîêóþ ñóùíîñòü: ñíèæåíèå äóõîâíîñòè äî ñàìûõ 
íèçìåííûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà. Ñíèæåíèå äóõîâíîãî ïî-
òåíöèàëà îòðàæàåò îäíó èç îñòðåéøèõ ïðîáëåì ñîâåòñêîãî 
îáùåñòâà. Öåííîñòè, êàçàâøèåñÿ íåçûáëåìûìè â òå÷åíèå 
ìíîãèõ äåñÿòêîâ ëåò â ÑÑÑÐ, âî ìíîãîì óòðàòèëè ñâîå 
çíà÷åíèå. Ñíèæåíèå âëèÿíèÿ ñîâåòñêîé èäåîëîãèè, èçìåíå-
íèå æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, îòñóòñòâèå ñòàáèëüíîñòè 
â ýêîíîìèêå, ñïàä ïðîèçâîäñòâà ïðèâåëè ê ôîðìèðîâàíèþ 
íîâîé ñèñòåìû öåííîñòåé.

Â ïðîöåññå ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèóìà áîëüøóþ ðîëü 
èãðàåò êðèçèñ. Åãî íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ñëó÷àéíîå ÿâëå-
íèå â ñèñòåìå êàïèòàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà. Ýêîíîìè÷åñêèå 
êðèçèñû ÿâëÿþòñÿ åãî íåèçáåæíûì ðåçóëüòàòîì. Êðèçèñû 
ðîäèëèñü âìåñòå ñ ïîÿâëåíèåì ãîñïîäñòâà êàïèòàëà. Íà 
ïðîòÿæåíèè áîëåå ÷åì ñîòíè ëåò ïðîèñõîäÿò ïåðèîäè÷åñêèå 
ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû, ïîâòîðÿÿñü ÷åðåç êàæäûå 12—10—8 
è ìåíüøå ëåò. Åñëè â ýêîíîìèêå êðèçèñ óðàâíîâåøèâàåò 
ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, òî â ñôåðå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé 
îí âîññòàíàâëèâàåò áàëàíñ äóõîâíîãî è ìàòåðèàëüíîãî.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê çàïàñ ñïîñîáíîñòåé, çíàíèé, 
íàâûêîâ è ìîòèâàöèé èìååò äîñòàòî÷íî êîíúþíêòóðíûé 
õàðàêòåð. Îí çàâèñèò îò îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè â ýêîíî-

ìèêå è ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå. Êðèçèñíûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ òåêóùèõ êðèçèñîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íå òîëüêî 
çà ñ÷åò ïðîãíîçîâ ðûíêà òðóäà è ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, íî è 
çà ñ÷åò èäåîëîãè÷åñêîãî è ðåëèãèîçíîãî óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêèì êàïèòàëîì. Îí ïîä÷èíÿåòñÿ çàêîíàì ðûíêà, ñïðîñà 
è ïðåäëîæåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ê êîíöåïöèè ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà ïðèìåíèìû ìíîãèå ñïåêóëÿòèâíûå èíñòðóìåíòû, 
îæèäàíèÿ íà ðûíêå, èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. 
Óñèëåíèå ðîëè ýòèõ èíñòðóìåíòîâ íà ðûíêå ãîâîðèò îá 
óâåëè÷åíèè êîýôôèöèåíòà èæäèâåí÷åñòâà ñîöèóìà. 

Ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íîñèò ìåíåå 
óïðàâëÿåìûé è áîëåå ìíîãîâàðèàíòíûé õàðàêòåð, ÷åì ïðî-
öåññ íàêîïëåíèÿ ôèíàíñîâîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî èëè èíûõ 
âèäîâ êàïèòàëà. Îí çàâèñèò îò èñòîðè÷åñêèõ, èäåîëîãè÷åñêèõ 
è àäìèíèñòðàòèâíûõ îñîáåííîñòåé. Ïàðàìåòðû íàêîïëåíèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îïðåäåëÿþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
îáùåñòâà. 
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Èçâåñòíî, êàêóþ ðîëü èãðàëè æåíùèíû â ïîëèòè÷åñêîé 
æèçíè Äðåâíåé Ãðåöèè è Äðåâíåãî Ðèìà. Óæå â Ñðåäíèå âåêà 
õîðîøî èçâåñòíûé â ðîññèéñêîé èñòîðèè ñâîèì ïîåäèíêîì ñ 
À. Íåâñêèì øâåäñêèé ÿðë Áèðãåð óçàêîíèë ó÷àñòèå æåíùèí 
â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ãîñóäàðñòâà. Ñ XVI â. íà ïðåñòîëå 
ìû âèäèì íå ïðîñòî æåíùèí, à æåíùèí-ïðàâèòåëüíèö. 
Â ÕÕ â. â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà áûëà ðåøåíà ïðîáëåìà 
þðèäè÷åñêîãî ðàâíîïðàâèÿ æåíùèí. Äàæå â ìóñóëüìàíñêèõ 
è êàòîëè÷åñêèõ ñòðàíàõ æåíùèíû-ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè 
ïåðåñòàëè âûçûâàòü óäèâëåíèå. Â òî æå âðåìÿ îáðàùåíèå 

ÅÐØÎÂ Àíäðåé Íèêîëàåâè÷, ðåêòîð Àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìó-
íèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, äîêòîð 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

ÈÂËÅÂÀ Îëüãà Ñåðãååâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ñîöèîëîãèè è 
ôèëîñîôèè Àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðè 
Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí.

ê èñòîðèè âîïðîñà îò÷åòëèâî âûÿâëÿåò èñòîêè ðàçëè÷íûõ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäõîäîâ.

Ðîññèéñêàÿ èñòîðèÿ òàêæå çíàåò æåíùèí, èãðàâøèõ çà-
ìåòíóþ ðîëü âî âëàñòè. Áîëåå òîãî, ñîáñòâåííî è ðîññèéñêîå 
ãîñóäàðñòâî êàê àïïàðàò öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ 
ñòðàíîé áåðåò íà÷àëî ñ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû êíÿãè-
íè Îëüãè, ðàçäåëèâøåé ñòðàíó íà ïîãîñòû è ïîñòàâèâøåé 
â êàæäîì ïîãîñòå òèóíîâ — ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ. Ãîñóäàðñòâî ñòàëî âû-
ñòðàèâàòü íåêîòîðóþ ñòðóêòóðó, íà÷àëè îïðåäåëÿòüñÿ ôóíê-
öèè îòäåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ýòè ïðîöåññû îáëåêàëèñü 
â ôîðìó êíÿæåñêèõ ðàñïîðÿæåíèé, èìåâøèõ ñèëó çàêîíà. 
Ïðè ýòîì êíÿãèíÿ Îëüãà ÿâëÿåò ñîáîé ïðèìåð îðãàíè÷åñêî-
ãî ñî÷åòàíèÿ áåçóòåøíîé âäîâû, ñâÿòî õðàíÿùåé âåðíîñòü 
ïîãèáøåìó ñóïðóãó, à òàêæå çàáîòëèâîé ìàòåðè è ìóäðîé 
ïðàâèòåëüíèöû.

Äàëüøå ñ æåíñêèì ïîëèòè÷åñêèì ëèäåðñòâîì â îòå÷å-
ñòâåííîé èñòîðèè íà÷èíàþòñÿ íåêîòîðûå ñëîæíîñòè. Öàðåâ-
íà Ñîôüÿ íå áûëà òàêîé àìáèöèîçíîé îãðàíè÷åííîé äàìîé, 
êàêîé åå ëþáÿò èçîáðàæàòü â ôèëüìàõ è êíèãàõ î þíîñòè 
Ïåòðà I. Âñå çà÷àòêè êîíñòðóêòèâíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â 
ýïîõó, ïðåäøåñòâóþùóþ ïðèõîäó ê ðåàëüíîé âëàñòè Ïåòðà 
Âåëèêîãî, ñâÿçàíû ñ «Çåëåíîé òåòðàäüþ» êíÿçÿ Â. Â. Ãîëè-
öûíà, â êîòîðîé èçëîæåí äîâîëüíî ïîñëåäîâàòåëüíûé ïëàí 
ðàäèêàëüíîãî îáíîâëåíèÿ Ðîññèè, ëèøü îò÷àñòè ðåàëèçîâàí-
íûé âïîñëåäñòâèè ïåðâûì èìïåðàòîðîì. Àáñîëþòíîå âëèÿíèå 
íà åãî íàñëåäíèöó À. Ä. Ìåíøèêîâà íå áûëî òàéíîé äàæå 
äëÿ èõ ñîâðåìåííèêîâ. Âðåìÿ öàðñòâîâàíèÿ Àííû ïîëó÷èëî 
íàçâàíèå «áèðîíîâùèíà». Ïîëíîå ðàâíîäóøèå Åëèçàâåòû ê 
ãîñóäàðñòâåííûì äåëàì, óïðàâëåíèå êîòîðûìè áûëî ñîñðåäî-
òî÷åíî â ðóêàõ È. È. Øóâàëîâà è ñìåíèâøåãî åãî À. Ã. Ðàçó-
ìîâñêîãî, øèðîêî îáñóæäàëîñü äàæå çà ïðåäåëàìè Ðîññèè. 
Öàðñòâîâàíèå Åêàòåðèíû II, íåñìîòðÿ íà âñå äîñòèæåíèÿ, 
íîñèëî âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð. Íåîäíîçíà÷íóþ ðîëü 
ïîñëåäíåé èìïåðàòðèöû îòìå÷àþò äàæå òàêèå âåðíîïîääàííûå 
ìåìóàðèñòû, êàê À. È. Äåíèêèí, ýêñ-êîìàíäèð Îòäåëüíîãî 
êîðïóñà æàíäàðìîâ è òîâàðèù ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë 
À. Ã. Êóðëîâ, áûâøèé ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë öàðñêîé 
Ðîññèè Ñ. Ä. Ñàçîíîâ è äð.

Ìèô î òîì, ÷òî æåíñêîìó ëèäåðñòâó ïðåïÿòñòâóþò ñå-
ìåéíûå îáÿçàííîñòè, íå âûäåðæèâàåò êðèòèêè. Äîñòàòî÷íî 
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âñïîìíèòü óæå óïîìÿíóòóþ êíÿãèíþ Îëüãó èëè áîëåå áëèçêóþ 
ïî âðåìåíè Ì. Òýò÷åð. Ìû âèäèì íåìàëî ïðèìåðîâ óñïåøíûõ 
æåíùèí è äîìà, è íà ðàáîòå. Òàê, íàïðèìåð, ìàòü áðàòüåâ 
Åëèñååâûõ (îäèí èç êîòîðûõ — êîñìîíàâò, àêàäåìèê, ìíîãî 
ëåò âîçãëàâëÿâøèé ÌÂÒÓ èì. Í. Ý. Áàóìàíà) îäíà âûðàñ-
òèëà è âîñïèòàëà ñûíîâåé, ïðè ýòîì ñòàëà âèäíûì ó÷åíûì, 
äîêòîðîì íàóê, ïðîôåññîðîì. Ýòè ïðèìåðû ïîêàçûâàþò, ÷òî 
æåíùèíå, ÷òîáû ñòàòü ëèäåðîì, âîâñå íå îáÿçàòåëüíî, ïîäîáíî 
Åëèçàâåòå I Àíãëèéñêîé, æåðòâîâàòü òåì, ÷òî ïðèíÿòî íàçû-
âàòü «æåíñêîé ïðèðîäîé» (çàìóæåñòâî, ìàòåðèíñòâî è ò. ï.). 

Ðàçóìååòñÿ, ïðèìåðîâ æåíñêîãî ëèäåðñòâà â ïîëèòèêå 
äàæå ìåíüøå, ÷åì ïðèíÿòî ñ÷èòàòü. Íî èõ íåëüçÿ èãíîðè-
ðîâàòü. ÕÕ â. âûäâèíóë íà àâàíñöåíó ïîëèòè÷åñêîé æèçíè 
íåìàëî æåíùèí äàæå íà Âîñòîêå, ãäå îíè òðàäèöèîííî 
çàíèìàëè ïîä÷èíåííîå ïîëîæåíèå. Ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî 
æåíùèíà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâèòåëåì ñîöèàëüíîé ýëèòû 
è îáùåñòâåííûì ëèäåðîì ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà, îñòàâàÿñü 
ïðè ýòîì Æåíùèíîé (È. Ãàíäè, Ì. Òýò÷åð è äð.).

Îäíàêî è â XXI â. ïðîáëåìà ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà îñòà-
åòñÿ àêòóàëüíîé. Âî-ïåðâûõ, ïî-ïðåæíåìó ñòîèò âîïðîñ 
ïðàâîïðèìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ 
ïîëîæåíèå æåíùèíû â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Âî-âòîðûõ, 
î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü êîìïàðàòèâíîãî ìîíèòîðèíãà ðå-
øåíèÿ ãåíäåðíûõ ïðîáëåì â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ è ðåãè-
îíàõ1. Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèì àíàëèç ñâîåîáðàçèÿ ðåøåíèÿ 
ãåíäåðíûõ ïðîáëåì â îòäåëüíî âçÿòûõ ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ2. 
Â-÷åòâåðòûõ, àêòóàëüíû âîïðîñû ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè 
ãåíäåðíûõ àñïåêòîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è ñâîáîä â îòäåëüíûõ 
ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà3. 

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ 
ýòèõ ïðîáëåì. Ó÷åíûå, ðàáîòàþùèå â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-
ïðàâîâîãî íàïðàâëåíèÿ, îñíîâíîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷èâàþò 
íà þðèäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà, äîõîäÿ-
ùåì äî ââåäåíèÿ êâîò è äàæå äî îáðàòíîé äèñêðèìèíàöèè 
ñ ïðèñóùèì ïîñëåäíåé ïðåäïî÷òåíèåì â ïîëüçó ïðåäñòà-
âèòåëåé äèñêðèìèíèðóåìîé ãðóïïû. Òàê, èíòåðåñíûé ìàòå-
ðèàë, êàñàþùèéñÿ ïðàêòèêè ïðàâîâîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû 
ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â åâðîïåéñêèé ñòðàíàõ, ñîäåðæèòñÿ, 
íàïðèìåð, â ðàáîòå Í. Ì. Ñòåïàíîâîé «Ïðàêòèêè ïðàâîâîãî 
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â åâðîïåéñêèõ ñòðà-
íàõ» (2007)4. Ñòîðîííèêè ñîöèàëüíî-ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî 

íàïðàâëåíèÿ ñêëîííû ðàññìàòðèâàòü âñå ïðîáëåìû ñêâîçü 
ïðèçìó ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ ðàçëè÷èé, ñóùåñòâóþùèõ 
ìåæäó æåíùèíàìè è ìóæ÷èíàìè. Ñîäåðæàòåëüíûé àíàëèç 
òàêèõ ïîäõîäîâ äàí Ò. Á. Ðÿáîâîé5. Ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîå 
íàïðàâëåíèå èíòåðïðåòèðóåò âîïðîñû ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà 
êàê ñëåäñòâèÿ âîçäåéñòâèÿ ñëîæèâøèõñÿ êîãíèòèâíî-îáúÿñ-
íèòåëüíûõ ñòåðåîòèïîâ íà ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå ëþäåé6. 

Ñîöèàëüíî-ñòàòèñòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå îïèñûâàåò ñëî-
æèâøóþñÿ ñèòóàöèþ ñ ãåíäåðíûì ðàâåíñòâîì â ðàçëè÷íûõ 
ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà è ðåãèîíàõ7. 

Ýòè íàïðàâëåíèÿ âïîëíå ñîîòâåòñòâóþò îòìå÷åííûì 
âûøå èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèìñÿ ïîäõîäàì ê ïðîáëåìàì 
ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â ñôåðå ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è 
îñíîâíûì ïàðàäèãìàì ñîâðåìåííîé ñîöèîëîãèè. Íàïðàâëå-
íèå èññëåäîâàíèé ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà, îïðåäåëÿåìîå êàê 
ñîöèàëüíî-ïðàâîâîå, ñîîòâåòñòâóåò ïàðàäèãìå ñîöèàëüíûõ 
äåôèíèöèé. Ñîöèàëüíî-ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîå, êàê è ñî-
öèàëüíî-ñòàòèñòè÷åñêîå, òÿãîòååò ê ïàðàäèãìå ñîöèàëüíûõ 
ôàêòîâ. Ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ÿâíî ñîîò-
íîñèòñÿ ñ ïàðàäèãìîé ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Îäíàêî, êàê 
ïîêàçûâàåò àíàëèç ãåíäåðíûõ ïðàêòèê ñîöèàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, íàïðèìåð, â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí åùå íåäîñòàòî÷íî 
ðàçðàáîòàíû ïîäõîäû ê ýòîé ïðîáëåìàòèêå â ïàðàäèãìå 
ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîãî äåòåðìèíèçìà.

Ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèé äåòåðìèíèçì ñâîäèò îáùåñòâî 
ê âçàèìîäåéñòâèþ ëè÷íîñòåé, îáëàäàþùèõ ïîòðåáíîñòÿìè, 
ïðåäñòàâëåíèÿìè, ñïîñîáíîñòÿìè, õàðàêòåðàìè è ò. ä. Èõ âíó-
òðåííèå è âíåøíèå ïåðåæèâàíèÿ, îñíîâàííûå íà âíóòðåííåì 
ìèðå ÷åëîâåêà, âçàèìîäåéñòâèÿ îáóñëîâëåíû îáúåêòèâíûì 
ñîñòîÿíèåì îáùåñòâà, êîòîðîå ñàìî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì 
ïðîøëûõ âçàèìîäåéñòâèé. Îïèðàÿñü íà ïðîøëîå, ìû æèâåì 
â íàñòîÿùåì, ñîçäàåì áóäóùåå, èçìåíÿÿ ñâîèìè äåéñòâèÿìè 
ñóùåñòâóþùåå ñîñòîÿíèå îáùåñòâà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íàó÷-
íîå îáúÿñíåíèå ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðîáëåìû 
ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà ïðåäïîëàãàåò ïîèñê îòâåòîâ íà ðÿä 
âîïðîñîâ: «Êàêîâû ìîòèâû óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè?», 
«Êàêîâà ñòðóêòóðà ýòîé äåÿòåëüíîñòè?», «Íàñêîëüêî ýôôåê-
òèâíà ýòà äåÿòåëüíîñòü?».

Ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ ìîæåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ èëè ñâîè-
ìè èíòåðåñàìè, èëè èíòåðåñàìè òîé ñîöèàëüíîé îáùíîñòè, 
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êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Â ïåðâîì ñëó÷àå âûÿâëåíèå ðàçëè÷èé èíòåðåñîâ ñóáúåêòà 
è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ äåçîðãàíèçóåò 
èõ âçàèìîäåéñòâèå, ÷òî ðîêîâûì îáðàçîì îòðàæàåòñÿ íà 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äàæå ñ òî÷êè 
çðåíèÿ óïðàâëÿþùåãî ñóáúåêòà. Ïîñëåäíèé ñòàëêèâàåòñÿ ñ 
îòêðûòûì èëè ñêðûòûì ñàáîòàæåì óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, 
ïðåïÿòñòâóþùèì äîñòèæåíèþ åãî öåëåé. Âî âòîðîì ñëó-
÷àå, íàïðîòèâ, ìîòèâ çàùèòû îáùèõ èíòåðåñîâ ñïëà÷èâàåò 
óïðàâëÿþùèõ è óïðàâëÿåìûõ. Íî òîëüêî òîãäà è ïîñòîëüêó, 
êîãäà è ïîñêîëüêó ýòè îáùèå èíòåðåñû ïîçèòèâíî ñîîò-
íîñÿòñÿ ñ èíòåðåñàìè ÷àñòíûìè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî â äàííîì 
ñëó÷àå èíòåðåñ ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ, ìîòèâèðóþùèé åãî 
ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, äîëæåí çàêëþ÷àòüñÿ â 
çàùèòå èíòåðåñîâ óïðàâëÿåìîé îáùíîñòè, à èíòåðåñû îáù-
íîñòè â ñâîþ î÷åðåäü íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü èíòåðåñàì 
åå ÷ëåíîâ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ êîíöåïöèåé ýëèò, 
ðàçðàáîòàííîé â 70—80-õ ãã. ÕÕ â. Þ. Õàáåðìàñîì. 

Þ. Õàáåðìàñ óêàçûâàë, ÷òî ýëèòà — ýòî ÷àñòü îáùåñòâà, 
ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ïðåäñòàâëåíèè è çàùèòå îáùèõ 
èíòåðåñîâ. ×òîáû ïðåäñòàâëÿòü èìåííî îáùèå èíòåðåñû, à 
íå ñâîè ñîáñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáùèõ èíòåðåñàõ, 
ýëèòà äîëæíà óìåòü èõ âûÿâëÿòü è ôîðìóëèðîâàòü. Ýòî 
ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííûé äèñêóðñ ýëèòû è ìàññû, ò. å. 
òîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ æèâåò ñâîèìè ÷àñòíûìè èí-
òåðåñàìè è äëÿ êîòîðîé îáùèå èíòåðåñû çíà÷èìû â òîé 
ìåðå, â êîòîðîé îíè ìîãóò áûòü ïîçèòèâíî ñîîòíåñåíû ñ 
êîíêðåòíûì ÷àñòíûì èíòåðåñîì îòäåëüíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ 
ìàññû. Îäíàêî ñòðóêòóðà äèñêóðñà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå 
ìåäèàòîðà, ïîáóæäàþùåãî ïàðòíåðîâ ê äèàëîãó ïîñðåäñòâîì 
êðèòèêè îäíîñòîðîííîñòè èõ ìèðîâîñïðèÿòèÿ. Ýòîò ìåäèà-
òîð — îáùåñòâåííîñòü8. 

Èòàê, ýôôåêòèâíîå ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå ïðåäïîëàãà-
åò, ÷òî ñïåöèàëèñò ïî óïðàâëåíèþ ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòå-
ëåì ýëèòû, îñíîâîïîëàãàþùàÿ ÷åðòà êîòîðîé — âûñîêèé 
óðîâåíü äóõîâíîñòè êàê ñî÷åòàíèÿ èäåàëüíîé ïîòðåáíîñòè 
ïîçíàíèÿ è ñîöèàëüíîé ïîòðåáíîñòè æèòü äëÿ äðóãèõ9. 
Ïðè ýòîì ýëèòàðíîñòü ïðåäïîëàãàåò íå èçîëÿöèþ îò îáùå-
ñòâà, íå çàêðûòîñòü ãðóïïû, à äåìîêðàòè÷íîñòü, íàñòðîé 
íà ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, äèàëîã ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè 

ñîöèàëüíîãî ïðîöåññà. Ñîáñòâåííî, îñíîâíàÿ ìîòèâàöèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî ìåíåäæåðà è îáóñëîâëèâàåòñÿ åãî äóõîâíîñòüþ. 
Ñîâðåìåííûé óïðàâëåíåö — ïðåäñòàâèòåëü ýëèòû. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå îí íå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà óñïåõ â ñâîåé 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Óïðàâëåíèå äàâíî ñòàëî êîëëåêòèâíûì: áîëåå èëè ìåíåå 
ñëîæíûìè ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè ìîæåò óïðàâëÿòü êî-
ìàíäà, íî íå îòäåëüíûé ÷åëîâåê. Ñàìî ïîíÿòèå óïðàâëåí÷å-
ñêîé êîìàíäû íåîòäåëèìî îò ïîíÿòèÿ ëèäåðñòâà. Ä. Ìàéåðñ 
îïðåäåëÿåò ëèäåðñòâî êàê «ïðîöåññ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî 
îïðåäåëåííûå ÷ëåíû ãðóïïû ìîòèâèðóþò è âåäóò çà ñîáîé 
ãðóïïó»10. Âñÿ ãðóïïà — óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìàíäà — ýëèòà, 
âêëþ÷àÿ ëèäåðà, íî íå âñå ÷ëåíû ãðóïïû — ëèäåðû. Èíûìè 
ñëîâàìè, êàæäûé ëèäåð äîëæåí áûòü ïðåäñòàâèòåëåì ýëèòû, 
íî íå êàæäûé ïðåäñòàâèòåëü ýëèòû ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì.

Ýëèòàðíîñòü è ëèäåðñòâî — ýòî ñïîñîá ìèðîâîñïðèÿòèÿ, 
îòíîøåíèÿ ê æèçíè. Íûíå ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ â ñïîñîáàõ 
âîñïðèÿòèÿ ìèðà — ôàêò, íå âûçûâàþùèé ñîìíåíèé. Òàêèì 
îáðàçîì, âîçíèêàåò âîïðîñ «Êàê âïèñûâàþòñÿ ýëèòàðíîñòü è 
ëèäåðñòâî â òèïè÷íûå ãåíäåðíûå ìîäåëè ìèðîâîñïðèÿòèÿ?». 
Ðå÷ü èäåò íå î òîì, ñïîñîáíû ëè îòäåëüíî âçÿòûå ìóæ÷èíû 
è æåíùèíû áûòü óñïåøíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ýëèòû èëè 
ëèäåðàìè. Âîïðîñ â äðóãîì: «Ìîæåò ëè òèïè÷íàÿ æåíùèíà 
áûòü íå ìåíåå óñïåøíûì ïðåäñòàâèòåëåì ýëèòû, ëèäåðîì, 
÷åì òèïè÷íûé ìóæ÷èíà?».

Ä. Ìàéåðñ äîêàçûâàåò, ÷òî æåíùèíû áîëåå âíèìàòåëüíû 
è ÷óâñòâèòåëüíû ê íóæäàì äðóãèõ ëþäåé. Æåíñêîìó ñòèëþ 
ïîâåäåíèÿ ïðèñóùà íàïðàâëåííîñòü íà âçàèìíîå îáùåíèå. 
Æåíùèíû ìåíåå àãðåññèâíû è ò. ä.11 Ýòè âûâîäû ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî òèïè÷íàÿ æåíùèíà áîëåå ïîäâåðæåíà 
âîñïðèÿòèþ è óñâîåíèþ èìåííî òåõ ÷åðò ìèðîâîñïðèÿòèÿ è 
ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå è ñîñòàâëÿþò îñíîâîïîëàãàþ-
ùèå ïðèçíàêè ýëèòàðèçìà. Êðîìå òîãî, ìíîãèå èññëåäîâàòåëè 
óòâåðæäàþò, ÷òî ó æåíùèí ÷àùå, ÷åì ó ìóæ÷èí, âñòðå÷àåòñÿ 
äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü ëèäåðñòâà, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèé 
âûçîâàì âðåìåíè12. Ñëåäîâàòåëüíî, òèïè÷íàÿ æåíùèíà êàê 
ìèíèìóì ìîæåò áûòü íå ìåíåå óñïåøíûì ïðåäñòàâèòåëåì 
ýëèòû è äàæå ëèäåðîì, ÷åì òèïè÷íûé ìóæ÷èíà.

Ñëåäîâàòåëüíî, êîãäà ìû ãîâîðèì î ãåíäåðíîì ðàâåíñòâå 
â ñôåðå ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ñóòü ïðîáëåìû ñîñòîèò 
íå â íåñïîñîáíîñòè æåíùèíû áûòü ýôôåêòèâíûì ìåíåä-
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æåðîì, ëèäåðîì è òåì áîëåå íå â îáúåêòèâíîé ñèòóàöèè, 
ïðåïÿòñòâóþùåé âêëþ÷åíèþ æåíùèí â óïðàâëåí÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü. Â ýòîì ïëàíå ýâîëþöèîíèñòñêèé ïîäõîä â 
èññëåäîâàíèè ïîäîáíîé ïðîáëåìàòèêè, äåëàþùèé óïîð íà 
«åñòåñòâåííûé îòáîð», îáúåêòèâíûå äåòåðìèíàíòû òåõ èëè 
èíûõ ñîöèàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ, îêàçûâàåòñÿ óÿçâèìûì äëÿ 
êðèòèêè. Áîëåå àäåêâàòíûì ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü êóëüòó-
ðàëüíûé ïîäõîä, çàîñòðÿþùèé âíèìàíèå íà ñóáúåêòèâíûõ 
äåòåðìèíàíòàõ, ñòåðåîòèïàõ ìèðîâîñïðèÿòèÿ, èñòîðè÷åñêè 
ñëîæèâøèõñÿ è ÷àñòî âîçäåéñòâóþùèõ íà ïîâåäåíèå ëþäåé 
äàæå òîãäà, êîãäà îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ, îïðåäåëÿâøèå èõ 
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå, êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëèñü. 
Æåíùèíå ïðèõîäèòñÿ ñ áîëüøèì òðóäîì çàâîåâûâàòü ñåáå 
ìåñòî â ìèðå ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íå ïîòîìó, ÷òî îíà 
ìåíåå ñïîñîáíà ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæ-
÷èíîé, à âñëåäñòâèå ãîñïîäñòâà ñîîòâåòñòâóþùèõ ðîëåâûõ 
óñòàíîâîê. Åå íå òîëüêî íå ïðèíèìàþò â êà÷åñòâå óñïåøíîãî 
ìåíåäæåðà, îíà ñàìà ñïîñîáíà âîñïðèíèìàòü ñåáÿ â ýòîé 
ðîëè òîëüêî ïðè óñëîâèè ïðèíÿòèÿ òèïè÷íî ìóæñêîé ìîäåëè 
ìèðîâîñïðèÿòèÿ è ïîâåäåíèÿ. Êîãäà ê ýòîìó ïðèáàâëÿåòñÿ 
èñïîëüçîâàíèå òèïè÷íî æåíñêèõ ïðèçíàêîâ ïîâåäåíèÿ (ñîá-
ëàçíåíèå, êîêåòñòâî, ïîâûøåííàÿ ýìîöèîíàëüíîñòü è ò. ï.) â 
êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äîñòèæåíèÿ öåëè, ìû êîíñòàòèðóåì íà-
ëè÷èå «ñòåðâû», ðîëü êîòîðîé ïðèíèìàåòñÿ çà îáÿçàòåëüíóþ 
îñíîâó æåíñêîãî óñïåõà â ñîâðåìåííîì ìèðå. Íå æåíùèíà, 
à ìóæ÷èíà â æåíñêîì îáëèêå ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ îáðàçöîì 
ïîâåäåíèÿ äëÿ æåíùèíû, ïûòàþùåéñÿ äåëàòü óïðàâëåí÷å-
ñêóþ êàðüåðó. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÷àùå âñåãî áèçíåñ-ëåäè 
â äåéñòâèòåëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ ôåìèíèçèðîâàííûì ìóæ-
÷èíîé, èñïîëüçóþùèì òèïè÷íî æåíñêèå «óëîâêè» â òèïè÷íî 
ìóæñêîì ïîâåäåíèè. Îäíàêî èìåííî òèïè÷íî æåíñêîå ìè-
ðîâîñïðèÿòèå è ïîâåäåíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîãóò 
îêàçàòüñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ 
ãëàâíîé öåëè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ — ôîðìèðîâàíèÿ è 
óêðåïëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà îñíîâå ó÷åòà è 
îáåñïå÷åíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ.

Ïðîòèâîðå÷èå, ñêëàäûâàþùååñÿ ìåæäó òðàäèöèîííûìè 
ðîëåâûìè óñòàíîâêàìè è îáúåêòèâíûìè ïîòðåáíîñòÿìè 
îáùåñòâà, îáúÿñíÿåò òî ñâîåîáðàçíîå ïîëîæåíèå, êîòîðîå 
ìû âèäèì â ãåíäåðíîé ñòðóêòóðå ïåðñîíàëà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí. 

Â ñîñòàâå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ÐÒ æåíùèíû ñîñòàâëÿþò 
72,8 % ïåðñîíàëà. Îíè ïðåîáëàäàþò â âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ 
äî 50 ëåò. Ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû 
æåíùèíû ñîñòàâëÿþò 55,9 %, íà äîëæíîñòÿõ ïîìîùíèêîâ 
(ñîâåòíèêîâ) ðàáîòàþò 63,6 % æåíùèí. Äîëæíîñòè ñïåöèà-
ëèñòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíèìàþò 75,5 % æåíùèí, 
ñðåäè îáñëóæèâàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ æåíùèí — 88,5 %.

Èòàê, æåíùèíû óæå ñåãîäíÿ ïðåîáëàäàþò â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáå ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ è ôåäåðàëüíûå îðãà-
íû âëàñòè íà òåððèòîðèè Òàòàðñòàíà. Êðîìå òîãî, èõ íà 
5,1 % áîëüøå â âîçðàñòíîé ãðóïïå ðàáîòíèêîâ äî 30 ëåò; 
íà 3,3 % — â ãðóïïå äî 40 ëåò è íà 1,1 % — â âîçðàñòíîé 
ãðóïïå äî 50 ëåò. Èíûìè ñëîâàìè, îìîëîæåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò æåíùèí.

Îäíàêî òåíäåíöèÿ ê ôåìèíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû îñëàáåâàåò ïî ìåðå âîñõîæäåíèÿ ïî åå èåðàðõè÷åñêîé 
ëåñòíèöå. Åñëè â öåëîì æåíùèíû ñîñòàâëÿþò áåç ìàëîãî òðè 
÷åòâåðòè ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, òî ñðåäè ðà-
áîòíèêîâ, çàíèìàþùèõ ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, èõ íåìíîãèì 
áîëüøå ïîëîâèíû. Æåíùèíó óæå îöåíèëè êàê ñïåöèàëèñòà 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íî åé åùå íå âïîëíå äîâåðÿþò 
êàê ðóêîâîäÿùåìó ðàáîòíèêó ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.

Íî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ïî îïðåäåëåíèþ äîëæíà èñ-
õîäèòü èç ïðèîðèòåòîâ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ çàùèòà è îáåñïå÷åíèå ÷àñòíûõ (ëîêàëüíûõ) èíòåðå-
ñîâ — çàäà÷à îðãàíîâ ìåñòíîãî (ëîêàëüíîãî) ñàìî-óïðàâëåíèÿ. 
Âåñòåðíèçàöèÿ ïîíÿòèÿ «ìåñòíîå» ÷åðåç òåðìèí «ëîêàëüíîå» 
íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü ñïåöèôèêó ìóíèöèïàëüíîé 
ñëóæáû: ðå÷ü èäåò íå î äîïîëíåíèè ñèñ-òåìû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíàìè, ïîëíîìî÷èÿ êîòîðûõ îãðàíè÷åíû 
ïðåäåëàìè òåððèòîðèè (ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîñåëå-
íèÿ), à îá îñîáîé ìèññèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Èíòåðåñû 
ìàññû ëîêàëèçèðîâàíû, íî îíè íóæäàþòñÿ â ïðåäñòàâëåíèè 
è çàùèòå íà âñåõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
îáùåñòâà. Èìåííî ìóíèöèïàëèòåòû â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíû 
ñòðîèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà øèðîêîì îáùåñòâåííîì äèñ-
êóðñå, îïèðàþùåìñÿ íà ïðåäñòàâèòåëüñòâî, ó÷åò è âçàèìíîå 
ñîãëàñîâàíèå ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ âñåõ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ. 
Êàçàëîñü áû, èìåííî çäåñü è íàäî â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè 
èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà æåíñêîãî ñîöèàëüíîãî ìèðîâîñ-
ïðèÿòèÿ (ýìïàòèÿ, äåìîêðàòè÷íîñòü è ïð.).
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×òî æå â äåéñòâèòåëüíîñòè? Â ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáå 
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ñðåäè äåïóòàòîâ ïðåäñòàâèòåëüíûõ 
îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé æåíùèí 27,4 %; ñðåäè 
ãëàâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé — 24,5 %. Òàêèì îáðàçîì, 
åñëè ñðåäè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ æåíùèí íåñêîëüêî áîëüøå ïîëîâèíû, òî 
ñðåäè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû èõ 
òîëüêî îêîëî ÷åòâåðòîé ÷àñòè îò îáùåé ÷èñëåííîñòè äàííîé 
êàòåãîðèè ïåðñîíàëà.

Íà íàø âçãëÿä, åñòü òðè ôàêòîðà, êîòîðûå îáúÿñíÿþò  
ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå ñ ãåíäåðíûì ðàâåíñòâîì â ñôåðå 
ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ñ áîëüøèì òðóäîì ïðèâèâàåòñÿ â ñîçíàíèè 
ñïåöèàëèñòîâ è íàñåëåíèÿ íîâàÿ ïîñòìîäåðíèñòñêàÿ ïàðà-
äèãìà ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, îòêàçûâàþùàÿñÿ îò ïðè-
îðèòåòà èíòåðåñîâ «ñèñòåìû» íàä èíòåðåñàìè ñóáúåêòîâ13. 
Âî-âòîðûõ, ñ íåìåíüøèìè òðóäíîñòÿìè ïðîíèêàåò â ñîçíàíèå 
ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ íà îñíîâå ïàðòíåðñòâà, à íå ïîä÷èíåíèÿ14. Â-òðåòüèõ, 
âñëåäñòâèå âîçäåéñòâèÿ ïåðâûõ äâóõ ôàêòîðîâ ñîõðàíÿþòñÿ 
ðîëåâûå îæèäàíèÿ è óñòàíîâêè, óæå íå àäåêâàòíûå âû-
çîâàì âðåìåíè. 

Òàêèì îáðàçîì, êîðåíü ïðîáëåìû ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â 
ñîöèàëüíîì óïðàâëåíèè ñîñòîèò â ïîëèòè÷åñêîì âîñïèòàíèè 
íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïåðñîíàë îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Ñëåäóåò 
íå ïëåñòèñü â õâîñòå ó ÷àñòî îòñòàþùåé îò âûçîâîâ âðå-
ìåíè ïðàêòèêè, à ðàáîòàòü «íà óïðåæäåíèå». Â êà÷åñòâå 
ïðàêòè÷åñêîé ìåðû ìîæíî ïðåäëîæèòü âîññòàíîâëåíèå 
ñèñòåìû ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ, èãðàâøåé â ÑÑÑÐ 
ðîëü ïîëèòè÷åñêîãî âñåîáó÷à (ðàçóìååòñÿ, íà íîâîé îñíîâå); 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå (ñ ó÷åòîì ãåíäåðíîãî ïîäõîäà) ó÷åáíî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè 
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ.

Îáúåêòèâíàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò àêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ 
æåíùèí â ñîöèàëüíîå óïðàâëåíèå. Ïðàâîâûå îñíîâû ýòîãî 
ïðîöåññà íàëèöî. Íî ãîòîâî ëè îáùåñòâî, âêëþ÷àÿ ëèäåðîâ 
è ñàìèõ æåíùèí, ê òîìó, ÷òîáû ïðèíÿòü æåíùèíó â êà-
÷åñòâå ïîëíîïðàâíîãî è ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ýëèòû 
è ëèäåðà íå â «òî÷å÷íîì» ôîðìàòå îòäåëüíûõ ïðåäñòàâè-
òåëåé ïðåêðàñíîãî, íî íåñëàáîãî ïîëà òèïà È. Ãàíäè èëè 
Á. Áõóòòî, Ì. Òýò÷åð èëè À. Ìåðêåëü? Ñìîæåò ëè îáùåñòâî 

êîãäà-íèáóäü îêàçàòüñÿ ãîòîâûì ê òàêîìó ïîâîðîòó ñîáûòèé, 
åñëè ýòèì ïðîöåññîì íå óïðàâëÿòü, ïóñòèòü íà ñàìîòåê ïî-
ëèòèêî-âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó ñ ñàìûìè øèðîêèìè êðóãàìè 
íàñåëåíèÿ?
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Ñóùåñòâåííî âîçðîñøèé èíòåðåñ ê ïðîáëåìàòèêå êà÷å-
ñòâà æèçíè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îáùåñòâî îçàáî÷å-
íî íå òîëüêî ïðîáëåìàìè ñàìîñîõðàíåíèÿ, íî è âîïðîñàìè 
óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ 
äîñòîéíûõ óñëîâèé æèçíè äëÿ áóäóùèõ è íûíå æèâóùèõ 
ïîêîëåíèé. Ïðèçíàâàÿ êà÷åñòâî æèçíè êàê ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ, íàèáîëåå ëîãè÷íûì, õîòÿ è íå ïðåòåí-
äóþùèì íà èñòèíó â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè, ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
åãî îïðåäåëåíèå êàê ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé 
è ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ ñîöèàëüíîãî ñóáúåêòà1. Ïîýòîìó èç-
ìåðåíèå ýòîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è îöåíêîé 
êà÷åñòâà æèçíè.

Îöåíêà óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè õàðàêòåðèçóåòñÿ êîì-
ïëåêñîì ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ðàçëè÷íûå ñòîðîíû 
æèçíè îáùåñòâà. Â öåëîì ñèòóàöèÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ìîæåò áûòü îöåíåíà êàê ïðîòèâîðå÷è-
âàÿ. Íàáëþäàþòñÿ íåãàòèâíûå òåíäåíöèè: íèçêèå ïàðàìåòðû 
âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ, óñòîé÷èâàÿ äåïîïóëÿöèÿ è ñî-
êðàùåíèå ÷èñëåííîñòè (çà ïåðèîä ñ 1959 ïî 2009  ã. âêëþ-
÷èòåëüíî íàñåëåíèå ðåãèîíà ñîêðàòèëîñü íà 172 òûñ. ÷åë., 
èëè íà 17 %, è ñîñòàâëÿëî íà 1 ÿíâàðÿ 2009 ã. 833 òûñ. ÷åë.); 
óâåëè÷åíèå îáùåé çàáîëåâàåìîñòè íàñåëåíèÿ (íà 33 % ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã.); óìåíüøåíèå ïîêàçàòåëÿ îáåñïå÷åíèÿ 

ÊÓÄÀØÊÈÍÀ Þëèÿ Þðüåâíà, ñîèñêàòåëü êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî è 
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

íàñåëåíèÿ ìåäèöèíñêèìè óñëóãàìè (îáåñïå÷åííîñòü êîéêî-
ìåñòàìè â áîëüíè÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà 10 òûñ. ÷åë. íà-
ñåëåíèÿ â 2008 ã. ñîêðàòèëîñü íà 19,8 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2000 ã.); çíà÷èòåëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â îïëàòå òðóäà (åå 
íèçêèé óðîâåíü â îñíîâíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè: ïðîìûø-
ëåííîñòè, îáðàçîâàíèè, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, êóëüòóðå, à òàê-
æå â íåïðîèçâîäñòâåííûõ âèäàõ îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ); 
çàäîëæåííîñòü ïî çàðàáîòíîé ïëàòå; ñíèæåíèå ðåàëüíûõ 
äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû; íåñîîòâåòñòâèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû áåçðàáîòíûõ ñòðóêòóðå ñïðîñà 
íà ðàáî÷óþ ñèëó; óìåíüøåíèå êîíòèíãåíòà äîøêîëüíûõ è 
øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è äð.

Â òî æå âðåìÿ èìåþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè: 
ðîñò äåíåæíûõ äîõîäîâ, ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû, 
ïåíñèé êàê â íîìèíàëüíîì, òàê è â ðåàëüíîì âûðàæåíèè, 
ïðè÷åì ðîñò äîõîäîâ îïåðåæàåò ðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí 
(íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â 
ÿíâàðå—äåêàáðå 2008 ã. â öåëîì ïî Ìîðäîâèè ñîñòàâèëà 
10 530,5 ðóá. è âîçðîñëà ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿíâàðåì—äåêàáðåì 
2007 ã. íà 30 % è â 10 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã.; âûïëàòà 
ïåíñèé ïî Ìîðäîâèè â 2008 ã. â ñðåäíåì â ìåñÿö ñîñòàâèëà 
3 750 ðóá., ò. å. ïðîèçîøåë ðîñò íà 22,7 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2007 ã.); â ñòðóêòóðå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ ñíèçèëàñü 
äîëÿ íà ïîêóïêó àëêîãîëÿ è îïëàòó óñëóã è, íàïðîòèâ, âîç-
ðîñëà íà ïîêóïêó íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ; óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëÿ îáåñïå÷åííîñòè âðà÷àìè 
íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ; óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû 
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òàêæå ðàç-
âèòèå ìàññîâîãî ñïîðòà (ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. âîçðîñëà 
÷èñëåííîñòü çàíèìàþùèõñÿ â äåòñêî-þíîøåñêèõ ñïîðòèâíûõ 
øêîëàõ íà 53,8 % è çàíèìàþùèõñÿ â ñïîðòèâíûõ ñåêöèÿõ 
è ãðóïïàõ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà); âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ 
âèäîâ ñâÿçè; ñíèæåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðåñòóïëåíèé 
áîëåå ÷åì íà 12 %2.

Äëÿ áîëåå ïîëíîãî àíàëèçà ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè íàìè 
áûëà ïîñòðîåíà èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ 
Ìîðäîâèè è îïðåäåëåí îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ çà ïåðèîä ñ 2003 ïî 2008 ã. Â êà÷åñòâå 
ïîçèòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàññìîòðåíû 10 èíäèêàòîðîâ, íå-
ãàòèâíûõ ― 7 èíäèêàòîðîâ3. Ðåçóëüòàòû ýòîé îöåíêè ïðè-
âåäåíû â òàáë. 1.
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Òàáëèöà 1
Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ
Èíòåðâàë 
îöåíêè

2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã.

0,15—0,3 — — — — — —
0,31—0,45 0,31 0,37 0,42 — — —
0,46—0,6 — — — 0,46 0,59 —
0,61—0,75 — — — — — —
Ñâûøå 0,75 — — — — — 0,78

Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî äëÿ Ìîðäîâèè â 2003—2005 ãã. 
áûëè õàðàêòåðíû ñóùåñòâåííûé óðîâåíü ñîöèàëüíîãî áëà-
ãîïîëó÷èÿ è ñðåäíèé óðîâåíü ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. 
Â 2006—2007 ãã. â ðåñïóáëèêå íàáëþäàëèñü ñðåäíèé óðîâåíü 
ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ñóùåñòâåííûé óðîâåíü ñîöèàëü-
íîé íàïðÿæåííîñòè, à â 2008 ã. — âåñüìà âûñîêèé óðîâåíü 
ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è íèçêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîé íà-
ïðÿæåííîñòè. Íèçêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â 
ïîñëåäíèé ãîä îáóñëîâëåí çíà÷èòåëüíûì óìåíüøåíèåì âûñî-
êèõ çíà÷åíèé íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, ò. å. â Ìîðäîâèè â ýòè 
ãîäû îòìå÷àëîñü ñíèæåíèå óðîâíÿ ñìåðòíîñòè, â òîì ÷èñëå 
ìëàäåí÷åñêîé, êîëè÷åñòâà çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðåñòóïëåíèé 
è ÷èñëà îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ. Âû-
ñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ îáóñëîâëåí ðîñòîì 
çíà÷åíèé ïîçèòèâíûõ èíäèêàòîðîâ, òàêèõ êàê ÷èñëåííîñòü 
çàíÿòûõ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà 1 ïåíñèîíåðà; ðàçìåð ñðåäíåé 
çàðàáîòíîé ïëàòû; êîëè÷åñòâî áðàêîâ è äð.

Âàæíûì äëÿ âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ðåñ-
ïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, 
ïðîèñõîäÿùèõ íà ðûíêå òðóäà, ïîäõîäÿùèì èíñòðóìåíòîì 
äëÿ êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ðåãðåññèîííûå ìàòåìàòè÷åñêèå ìî-
äåëè4. Ðåøåíèå çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ 
ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå çàâèñèìîñòè îò îñíîâíûõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ äåìîãðàôè÷åñêèõ 
ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó äèíàìèêîé çàíÿòîñòè 
íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè è îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé ðàññìîòðèì áàçó äàííûõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé çà ïåðèîä 2001—2008 ãã. Òàê 
êàê ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì ñâîéñòâåííû «ëàãîâûå» âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, òî äëÿ ó÷åòà ôàêòîðà âðåìåíè âñå ïîêàçàòåëè 
ïðèâåäåì ê áàçå 2001 ã. Èñõîäíûå äàííûå ïðåäñòàâëåíû â 
òàáë. 25.

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 

Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, % ê 2001 ã.
Ïîêà çàòåëü* 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã.

Õ
1 100,0 97,3 98,2 99,7 104,7 101,6 105,3 110,4

Õ
2 100,0 123,5 142,3 191,2 246,3 315,5 385,0 528,6

Õ
3 100,0 98,5 92,7 85,2 91,4 85,1 84,5 87,7

Õ
4 100,0 172,8 243,2 287,4 329,4 493,3 639,2 859,9

Õ
5 100,0 157,2 158,9 150,0 151,8 144,5 157,0 101,4

Õ
6 100,0 98,8 97,6 96,5 95,4 94,3 93,3 92,5

Õ
7 100,0 94,8 84,5 66,0 55,6 63,5 43,6 34,2

Õ
8 100,0 95,7 89,1 81,5 92,4 71,7 67,4 62,0

Õ
9 100,0 136,3 188,2 241,0 289,5 366,4 432,3 545,0

Õ
10 100,0 107,0 91,9 75,6 54,1 62,6 62,9 69,4

* X
1
 — òåìï ðîñòà (ñíèæåíèÿ) ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ; X

2 
— 

èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà; X
3 

— èíäåêñ 
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí; X

4
 — îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë (â ñî-

ïîñòàâèìûõ öåíàõ); X
5
 — ñàëüäî ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ; X

6
 — òåìï ðîñòà 

(ñíèæåíèÿ) ÷èñëåííîñòè ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ; X
7 
— òåìï ðîñòà (ñíèæåíèÿ) 

îáùåé ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ; X
8 

— òåìï ðîñòà (ñíèæåíèÿ) ÷èñëåííîñòè 
áåçðàáîòíûõ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ; X

9 
— òåìï ðîñòà (ñíèæåíèÿ) ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â 

ìåñÿö (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ); X
10 

— òåìï ðîñòà (ñíèæåíèÿ) ïîòðåáíîñòè 
â ðàáîòíèêàõ, çàÿâëåííîé ïðåäïðèÿòèÿìè â ñëóæáó çàíÿòîñòè.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà âçàèìíîé 
äèíàìèêè âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé íàìè áûëà ðàññ÷èòàíà 
ìàòðèöà ïàðíûõ êîððåëÿöèé.

Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ïàðíîé êîððåëÿöèè óêàçûâàþò 
íà òåñíóþ ñâÿçü äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíî-
ìèêå ðåñïóáëèêè ñ îáúåìàìè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
(r

x1x2
 = 0,92), îáúåìàìè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë 

(r
x1x4

 = 0,88), à òàêæå òåìïàìè ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïîñòî-
ÿííîãî íàñåëåíèÿ (r

x1x6
 = –0,83), òåìïàìè ðîñòà (ñíèæåíèÿ) 

îáùåé ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ (r
x1x7

 = –0,89) è ÷èñëåííîñòè 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ (r

x1x8
 = –0,72), òåìïàìè ðî-

ñòà (ñíèæåíèÿ) ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ìåñÿö 
(r

x1x9
 = 0,89). Ñòîëü òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ýòèõ ïîêàçàòåëåé 

îáóñëîâëåíà ðåàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ïî-
ñêîëüêó íåïîñðåäñòâåííî îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà 

Þ. Þ. Êóäàøêèíà Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà
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è èíâåñòèöèé çàâèñèò êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò êàê ñóùå-
ñòâóþùèõ, òàê è âíîâü ñîçäàâàåìûõ. 

Ïðèìåíåíèå ïîøàãîâîãî ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ïîçâîëèëî 
ïîñòðîèòü íåñêîëüêî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ ðåãðåññèîííûõ 
óðàâíåíèé. Ïåðâîå óâÿçûâàåò èíäåêñ çàíÿòîñòè ñ òåìïàìè 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è èìååò âèä:

            Y = 95,22 + 0,027Õ
2
 .                  (1)

 
Êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû ïî êðè-

òåðèþ Ñòüþäåíòà (tβ0 = 69,7; tβ2 = 5,8) è F-êðèòåðèþ Ôèøåðà 
(F = 33,25). Ñëåäîâàòåëüíî, ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå ÿâëÿåòñÿ 
íåñëó÷àéíûì, îíî ïîëó÷åíî ïîä âëèÿíèåì ñóùåñòâåííûõ 
ôàêòîðîâ. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ èçìåíåíèÿ óðîâíÿ çàíÿòîñòè 
íàñåëåíèÿ íà 1 % íåîáõîäèìî äîñòè÷ü óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà 14,9 % (Ý

2
 = 0,067). 

Âòîðîå ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïî-
ïûòêó óñòàíîâèòü çàâèñèìîñòü äèíàìèêè óðîâíÿ çàíÿòîñòè 
íàñåëåíèÿ îò êàïèòàëîâëîæåíèé â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó. 
Ïîëó÷åííàÿ çàâèñèìîñòü èìååò âèä:

            Y = 96,24 + 0,015Õ
4
 .                  (2)

Êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìû ïî 
êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà (tβ0 = 64,3; tβ4 = 4,6), à ìîäåëü — ïî 
êðèòåðèþ Ôèøåðà (F = 21,44; ð < 0,00358); R2 = 0,884. 
×àñòíûé êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè Ý

4
 ðàâåí 0,057. Òà-

êèì îáðàçîì, ðîñò èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó 
ýêîíîìèêè íà 1 % ïðèâîäèò ê ðîñòó èíäåêñà çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ íà 0,05 % (äëÿ óâåëè÷åíèÿ èíäåêñà çàíÿòîñòè íà 
1 % íåîáõîäèì ðîñò èíâåñòèöèé íà 17,5 %).

Èç ïðèâåäåííûõ âûøå ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ ìû âèäèì, 
÷òî íà çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè îêàçûâàåò 
âëèÿíèå ïîêàçàòåëü äèíàìèêè èíâåñòèöèé. Òàêèì îáðàçîì, 
äëÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ íà 1 % ïðè 
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ðîñò îáú-
åìîâ ïðîèçâîäñòâà íà 0,4 %, èíâåñòèöèé — íà 0,3 %.

Òðåòüå ðåãðåññèîííîå óðàâíåíèå ñâÿçûâàåò äèíàìèêó 
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è ÷èñëåííîñòüþ çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ.

          Y = 67,86 + 0,050Õ
2
 – 0,261Õ

8  
.
                 

(3)

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ 
íà 1 % ïðîèçîéäåò ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ â ñëó÷àå, 
åñëè ïðèðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèò 8,1 %, à 
÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ ñíèçèòñÿ íà 4,8 %. 

Ïðîâåäåíèå äàëüíåéøåãî ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ïî-
çâîëèëî ïîñòðîèòü óðàâíåíèå, îòðàæàþùåå çàâèñèìîñòü 
äèíàìèêè èíäåêñà çàíÿòîñòè ñ òåìïàìè ðîñòà (ñíèæåíèÿ) 
ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ìåñÿö: 

Y = 94,8 + 0,026Õ
9
 .

                          
(4)

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ íà 1 % 
íåîáõîäèìî óâåëè÷åíèå ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ íà 13,7 %.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò òåñíàÿ ñâÿçü äèíàìèêè ÷èñ-
ëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè ñ îáúåìàìè ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáúåìàìè èíâåñòèöèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë, òåìïàìè ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïîñòîÿííîãî íàñå-
ëåíèÿ, òåìïàìè ðîñòà (ñíèæåíèÿ) îáùåé ÷èñëåííîñòè áåç-
ðàáîòíûõ è ÷èñëåííîñòè çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ, 
à òàêæå òåìïàìè ðîñòà (ñíèæåíèÿ) ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ 
íàñåëåíèÿ â ìåñÿö. 

Ïðåäëîæåííûé êîìïëåêñ ìîäåëåé ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì 
àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äèíàìèêè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ 
âî âçàèìîóâÿçêå ñ îñíîâíûìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ïî-
êàçàòåëÿìè è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ 
ðàñ÷åòîâ êàê íà óðîâíå ðåãèîíîâ, òàê è îòäåëüíûõ ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.
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Êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà â 
Ðîññèè âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò àíàëîãè÷íûì 

ïîêàçàòåëÿì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Îäíàêî ñåêòîð ìàëîãî 
áèçíåñà èìååò îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè, åãî âêëàä â ÂÂÏ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 
13—15 %, â ìàëîì áèçíåñå çàíÿòû 18—20 % îò îáùåãî ÷èñëà 
ðàáîòíèêîâ. Ïðè ýòîì, íàïðèìåð, â ÑØÀ îí îáåñïå÷èâàåò 
52 % ðàáî÷èõ ìåñò è 51 % îáùåãî îáúåìà âûðó÷êè ïðåä-
ïðèÿòèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà1. Â Ïåðìñêîì êðàå ïîêàçàòåëè 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà íåñêîëüêî õóæå ñðåäíåðîññèéñêèõ. 
Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàþò ðàáîòîé 13,6 % ðàáîòà-
þùåãî íàñåëåíèÿ, äîëÿ ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé ìàëûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, â ÂÐÏ êðàÿ ñîñòàâëÿåò 8,6 %2.

Íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ìàëîãî áèçíåñà 
ñâÿçûâàþò ñ ñèñòåìíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè: ÷ðåç-
ìåðíûì ðåãóëèðî âàíèåì ýêîíîìèêè, ìîíîïîëèçìîì êðóïíîãî 
áèçíåñà è ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèé âî ìíîãèõ ñôåðàõ, òðóä-
íîñòÿìè äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì ñðåäñòâàì äëÿ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîððóïöèîííûì è àäìèíèñòðàòèâíûì äàâëåíèåì.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïåðìñêîãî áèçíåñà 
íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ìàëûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ã. Ïåðìè, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå îòðàñëè: èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ôèíàíñîâûå óñëóãè, òîð ãîâëÿ, 
ñòðîèòåëüñòâî, ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, 
îêàçàíèå áû òîâûõ óñëóã, òóðèçì, îáðàçîâàíèå. Â âûáîðêó 
áûëè âêëþ÷åíû ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. 

ÀÍÎØÊÈÍ Àðòåì Àëåêñàíäðîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè 
Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Ïðîöåäóðà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëàñü â ïðîâåäåíèè ãëó-
áèííîãî èíòåð âüþ. Â õîäå áåñåäû îáñóæäàëñÿ êðóã âîïðîñîâ, 
îòíîñÿùèõñÿ ê ïðåäïðèÿòèþ: ñèòóàöèÿ â îòðàñëè, âëèÿíèå 
êîíêóðåíöèè íà ïðåäïðèÿòèå, ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà, 
êàäðîâûé ìåíåäæìåíò, ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ñòðàòåãèÿ 
ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ïëàíû íà ïåðñïåêòèâó.

Ðûíêè, íà êîòîðûõ ðàáîòàþò ìàëûå ïðåäïðèíèìàòåëè, 
ïðåäñòàâëÿþòñÿ èì ñôîðìèðîâàâøèìèñÿ, äàâíî ïîäåëåííû-
ìè, íîâûì èãðîêàì ñëîæíî íà íèõ âûéòè. «Â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ íà÷èíàòü äåëî ñëîæíåå, ïîòîìó ÷òî âñå óæå 
ðàñïðåäåëåíî, âñå ñâÿçè óñòàíîâëåíû, íà÷àòü ðàáîòàòü â 
ìåòàëëóðãèè âîîáùå íåðåàëüíî. Âñå èäåò, âñå ðàáîòàåò, 
êòî-òî ñòðîèò, êòî-òî äðóãèì çàíèìàåòñÿ, âêëèíèòüñÿ 
â äàííóþ öåïî÷êó íåðåàëüíî. Ñåé÷àñ, åñëè êòî-òî ÷òî-òî 
è äåëèò, òî ýòî íà ñàìîì âåðõó (ýòî êàñàåòñÿ îëèãàðõîâ), 
à íàì âíèçó — ýòî óæå ïðàêòè÷åñêè óòîïèÿ ÷òî-òî ìå-
íÿòü... Íóæíî çàíèìàòüñÿ òåì, ÷åì çàíèìàåøüñÿ, ãäå óæå 
åñòü ñâÿçè, çíàêîìûå, ãäå óæå âñå çíàåøü» (îïòîâàÿ òîðãîâ-
ëÿ). «Â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé óæå âñå îïðåäåëåíî. Ñêàæåì, 
çàõî÷åøü òû ïîñòàâèòü ñâîè ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû. 
Ê êîìó òû ïîéäåøü, êàê áóäåøü äîãîâàðèâàòüñÿ? Âñå óæå 
âñåõ çíàþò, âñå ðàáîòàåò» (ðåìîíò è òîðãîâëÿ).

Ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà ðåñïîíäåíòû âñïîìèíàþò êàê 
çíà÷èòåëüíî áîëåå ïðîñòîå äëÿ ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âðå-
ìÿ. «Âðåìÿ òîãäà áûëî î÷åíü áëàãîïðèÿòíîå, íàøè óñëóãè 
òîãäà óæå ïîøëè, â Ìîñêâå óæå îïðåäåëèëèñü, à ó íàñ áûëà 
ïîëíàÿ òèøèíà. Íåçíàíèå áûëî ïîëíîå, íî æåëàíèå ñòîïðî-
öåíòíîå. Ïîýòîìó ñåé÷àñ ÿ âñïîìèíàþ òåõ êëèåíòîâ, òå 
âðåìåíà — î-î-î-î, êàê ýòî áûëî êðóòî!» (äèçàéí).

Ñóùåñòâóþùèå íà ðûíêå êîíêóðåíòû íå ïðåäñòàâëÿþò 
óãðîçû äëÿ ïðåä ïðèíèìàòåëåé. «Ó íàñ íåò êîíêóðåíòîâ, 
åñòü ñâîÿ íèøà, îñòàëüíûå êîìïàíèè ïðîäàþò ëèáî äåøåâ-
ëå, ëèáî äîðîæå. Ìû äèñòðèáüþòîðû „…” ïî Ïåðìñêîìó 
êðàþ, äðóãèõ íåò è íå áóäåò, ìû äàëüøå, êóäà ïóñòÿò, 
òóäà è ïîéäåì» (òîðãîâëÿ). «Êîíêóðåíòîâ ÿ äëÿ íàñ íå 
âèæó. Áîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ ÿ íå áåðó, ó íèõ ñîâñåì äðóãèå 
îáîðîòû» (êîììóíàëüíûå óñëóãè).

Îäíàêî ÿâíóþ òðåâîãó âûçûâàþò êðóïíûå êîìïàíèè, âû-
õîäÿùèå íà ðûíêè Ïåðìñêîãî êðàÿ. «Òîãäà íå áûëî áîëü-
øèõ ìàãàçèíîâ, íàïðèìåð, „Ì-Âèäåî” èëè „Ñèäèëýíä”, òî 
åñòü áûëè, íî íå òàê ìíîãî, ñåé÷àñ äèñêè óæå ïðîäàþò â 
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ëþáîì ïðîäóêòîâîì óíèâåðìàãå. Êëèåíòîâ íå òàê ìíîãî, 
êàê õîòåëîñü áû. Ìíîãèå èäóò â áîëüøèå òîðãîâûå öåíò-
ðû, áîëüøèå ìàãàçèíû. Ìàëîìó áèçíåñó â ýòîì ñìûñëå 
ñëîæíåå è ñëîæíåå ñ êàæäûì ãîäîì» (òîðãîâëÿ). «Î÷åíü 
ìíîãî êîìïàíèé â íàøåì ðåãèîíå, ó êîòîðûõ âëàäåëüöû 
â Ìîñêâå, è ìíîãèå âîïðîñû ñ ïîñòàâêàìè, ñ ñåðüåçíûìè 
óñëóãàìè ïðèíèìàþòñÿ â Ìîñêâå. Ñîîòâåòñòâåííî, ìíîãî 
î÷åíü ìîñêîâñêèõ êîìïàíèé â íàøåì ðåãèîíå ïîÿâèëîñü, 
î÷åíü êðóïíûå èãðîêè, IBS íåäàâíî ïðåññ-ðåëèç âûïóñòèëà 
îá îòêðûòèè ðåñóðñíîãî öåíòðà íà áàçå íàøåãî ðåãèîíà. 
Îñíîâíîé êîíêóðåíò ñåé÷àñ — ýòî ìîñêîâñêèå êîìïàíèè. 
Ìîñêîâñêèå êîìïàíèè èìåþò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, îíè 
ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü âûõîäèòü íà ýòè ðûíêè, âîïðîñ 
ëèøü, êîãäà îíè ïîÿâëÿþòñÿ âî âñå áîëüøèõ ìàñøòàáàõ» 
(ÈÒ-óñëóãè).

Â ïåðñïåêòèâå óãðîçó ïåðìñêèì êîìïàíèÿì ïðåäñòàâëÿþò 
òàêæå êèòàéñêèå ôèðìû. «Ìû ñåáå íå ñòàâèì öåëè êîíêó-
ðèðîâàòü ñ êèòàéöàìè. Õîðîøî, õîòèòå, áåðèòå êèòàéöåâ, 
êîíêóðèðîâàòü ñ íèìè íè ïî öåíàì, íè ïî ôóíêöèîíàëü-
íûì âîçìîæíîñòÿì, íè ïî êà÷åñòâó ìû íå áóäåì. Äà, 
êèòàéöû äåøåâûå, êèòàéñêèå ìàøèíû òîæå åçäÿò èíîãäà. 
Íî äåëî âñå â òîì, ÷òî Êèòàé íàñ çàâàëèâàåò îãðîìíûì 
êîëè÷åñòâîì ïðîäóêöèè…» (ÈÒ-óñëóãè). «Êîíå÷íî, äàëåêî-
âàòî îò íàñ ïîêà íàõîäèòñÿ Êèòàé, íî, íàñêîëüêî ÿ ñåáå 
ïðåäñòàâëÿþ, âñå íàøè òåððèòîðèè Äàëüíåãî Âîñòîêà è 
Ñèáèðè óæå íàâîäíåíû äåøåâûìè êèòàéñêèìè òîâàðàìè, 
ïðàâäà, íå âñåãäà õîðîøåãî êà÷åñòâà, íî äåéñòâèòåëüíî 
äåøåâûìè, êîãäà ýòà âîëíà äîêàòèòñÿ äî íàñ, íàì áóäåò 
íåïðîñòî ñóùåñòâîâàòü» (ïðîèçâîäñòâî).

Êîíêóðåíòíîå ïîâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè ýòîì 
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê óõîä îò êîíêóðåíöèè, ìàëûé 
áèçíåñ ñòðåìèòñÿ îãðàíè÷èòü ñåáÿ óæå èìåþùèìèñÿ êëèåí-
òàìè, ìåðû ïî ðàñøèðåíèþ áèçíåñà ïðåäïðèíèìàþòñÿ êðàéíå 
îñòîðîæíî. «Äà ìû äàæå íå ñ÷èòàåì èõ êîíêóðåíòàìè, 
íåò òàêîãî, ÷òî ïðÿìî òàì êòî-òî êîãî-òî „äóøèò”, 
îòáèðàåò ó êîãî-òî êëèåíòîâ. Ïðîñòî òî, ÷åì ìû çà-
íèìàåìñÿ, íóæíî âñåì. Êàæäûé äåíü ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå 
ôèðìû, êîòîðûå çàêóïàþò íàøè ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû. 
Ðàáîòû íà ðûíêå õâàòàåò âñåì» (ÈÒ-óñëóãè). «Êàêîé-òî 
æåñòêîé êîíêóðåíöèè íåò, êàê, íàïðèìåð, â Åêàòåðèíáóðãå. 
Òàì äåéñòâèòåëüíî êîíêóðèðóþò, à ó íàñ êàæäàÿ ôèðìà 

èìååò ñâîé ñåãìåíò è ñïîêîéíî „ñèäèò”» (îáðàçîâàíèå).
Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 

ïðåäïðèíèìàòåëè õàðàêòåðèçóþò êàê íåéòðàëüíûå, ñïîêîé-
íûå, îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü íåêîòîðîå îïàñåíèå îòíîñèòåëü-
íî âìåøàòåëüñòâà âëàñòåé â äåëà ïðåäïðèÿòèÿ. «Ó÷èòûâàÿ 
ïîñëåäíèå 5 ëåò, âëàñòü è áèçíåñ èäóò ïàðàëëåëüíî. Îíè 
ìåíÿ íå êàñàþòñÿ, ÿ èõ òîæå. Åäèíñòâåííûå íàøè âçàè-
ìîäåéñòâèÿ — íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ. Êàêèìè-òî ãîðîäñêèìè, 
ðåãèîíàëüíûìè èëè ôåäåðàëüíûìè ïðîæåêòàìè ÿ íå çà-
íèìàþñü, äà ÿ óæå íè÷åãî íå õî÷ó îò âëàñòè, ïóñòü îíè 
ìíå íå ìåøàþò è âñå» (îïòîâàÿ òîðãîâëÿ). «Ê âëàñòÿì ìû 
îòíîñèìñÿ ðàâíîäóøíî, îíè ïðî íàñ íå çíàþò, è ìû ïðî 
íèõ íå çíàåì. Ó íàñ âîîáùå íèêàêèõ ïðîáëåì ñ íèìè íåò. 
Åñëè áû áûëî ó íàñ êàôå, ìîæåò, ñàíýïèäåìñòàíöèÿ, ïî-
æàðíûå õîäèëè áû, à ó íàñ íè÷åãî îòîáðàòü íåâîçìîæíî. 
Âñå â ãîëîâå, äàæå åñëè âñå êîìïüþòåðû ó íàñ îòîáðàòü. 
Ìû ïîéäåì è íîâûå êóïèì, ñíîâà ñÿäåì íà ïðåæíåå ìå-
ñòî è áóäåì ðàáîòàòü, à ìîæåì âîîáùå äîìà ñèäåòü è 
ðàáîòàòü. Ìû íå òî ÷òîáû ÿâëÿåìñÿ íåóÿçâèìûìè, ìû 
íåóíè÷òîæèìûå, ìîçãè åñòü, à îñòàëüíîå îòíþäü íå âàæ-
íî. Äàæå âñå ïàòåíòû íà íàñ çàðåãèñòðèðîâàíû, à íå íà 
ôèðìó» (ÈÒ-óñëóãè).

Ïåðìñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè íå ñòðåìÿòñÿ ê ðàñøèðåíèþ 
ñâîåãî áèçíåñà. Êàê òîëüêî ïðåäïðèÿòèå íà÷èíàåò ïðèíîñèòü 
âëàäåëüöó îïðåäåëåííóþ ïðèáûëü, çàäà÷è ïî äàëüíåéøåìó 
ðàçâèòèþ áèçíåñà íå ñòàâèòñÿ. «Ðàñòè ìû ñèëüíî íå õî-
òèì… Ïîòîìó ÷òî ýòî âëå÷åò ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ è 
â æèçíè, è â ñòðóêòóðå, à ÿ ê ýòîìó íå ãîòîâà. Ïîòîìó 
÷òî áîëüøàÿ êîìïàíèÿ èìååò ñâîè ïëþñû è ñâîè ìèíóñû. 
È Âû èõ çíàåòå. Ïîíÿòíî, ÷òî òàì è óâåëè÷åíèå îáî-
ðîòà, è äåíåã, è áîëüøå çàêàçîâ. Åñòü ìèíóñû, êîòîðûå 
ïåðåâåøèâàþò ýòè ïëþñû, ïîòîìó ÷òî ôèíàíñîâ õâàòàåò» 
(äèçàéí). «Ìû îáû÷íûå ëþäè, êîòîðûå ïðèøëè â áèçíåñ 
ïîä âëèÿíèåì îáñòîÿòåëüñòâ. Ìû ðîñëè âìåñòå ñ ýòîé 
ñòðàíîé, ñåé÷àñ ìû âïèñûâàåìñÿ â íåå õîðîøî. Íåò òàêîé 
çàäà÷è îáîãíàòü Àáðàìîâè÷à. Ìû ïîçèöèîíèðóåì ñåáÿ êàê 
ñðåäíèé êëàññ, ýòî íàñ óñòðàèâàåò ñîöèàëüíî è ôèíàíñîâî, 
âïîëíå íà æèçíü õâàòàåò» (ÈÒ-óñëóãè). «Ïîíÿòèå óñïåõà 
ó âñåõ ñâîå. Ó êîãî-òî ýòî ÿõòà â Ñðåäèçåìíîì ìîðå, çà-
ìîê íà Ìàëüäèâàõ, ó ìåíÿ — çíà÷èòåëüíî ñêðîìíåå. Âîç-
ìîæíî, ÷òî ÿ ê ýòîìó íå î÷åíü ñòðåìëþñü. Ïðîñòî õî÷ó 
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îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íûé óðîâåíü æèçíè äëÿ ñâîåé ñåìüè, 
ïëþñ êàêîå-òî ðàñøèðåíèå, êàêîé-òî çàïàñ. Åñëè ó ìåíÿ 
âñå ýòî åñòü, òî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî äîñòàòî÷íî óñïåøåí» 
(îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ).

Âåðîÿòíî, ÷òî äëÿ ðîññèéñêîãî ìàëîãî áèçíåñà õàðàêòåðåí 
ïàòòåðí «ðàêóøêè». Ïðåäïðèÿòèå-«ðàêóøêà» çàìêíóòî íà 
ñîáñòâåííîì íåáîëüøîì ñåãìåíòå ðûíêà. Òàêàÿ ôèðìà íå 
îñóùåñòâëÿåò ïëàíèðîâàíèå ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ âëèÿíèåì îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ âíåøíåé ñðåäû, 
êëèåíòîâ è êîíêóðåíòîâ. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ Ïåðìè íå âû-
ðàáàòûâàþò ñòðàòåãèè, íå ðàçâèâàþò êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Ïðåäïðèíèìàòåëè ïîëàãàþòñÿ íà îïûò, ñëîæèâøóþñÿ 
ðåïóòàöèþ, èìåþùèåñÿ ñâÿçè. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
îòðàñëè, â êîòîðûõ êîíêóðèðóþò â îñíîâíîì ìåñòíûå ìàëûå 
è ñðåäíèå ôèðìû, à êîìïàíèè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ ïðåä-
ñòàâëåíû ñëàáî, îòëè÷àþòñÿ íèçêîé ñòåïåíüþ êîíêóðåíöèè 
è, ñëåäîâàòåëüíî, íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì ìàðêåòèíãîâûõ, 
òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé.
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Ðûíîê òðóäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó îáùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé, îòðàæàþùèõ óðîâåíü ðàçâèòèÿ, è äîñòèãíóòûé 
íà äàííûé ïåðèîä áàëàíñ èíòåðåñîâ ìåæäó ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè, ðàáîòíèêàìè è ãîñóäàðñòâîì. 

Ôîðìèðîâàíèå â Ðîññèè ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèÿõ, ïîâëåêëî çà ñîáîé êàðäèíàëüíûå èç-
ìåíåíèÿ â õîçÿéñòâåííîì ìåõàíèçìå è îáîñòðèëî ïðîáëåìó 
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ñìåíà ïðèîðèòåòîâ, ñòðóê-
òóðíûå ñäâèãè è êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå 
ïîòðåáîâàëè âûðàáîòêè íîâûõ, ðàöèîíàëüíûõ ïîäõîäîâ â 
óïðàâëåíèè ñîöèàëüíîé çàùèòîé íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå â 
âîïðîñàõ çàíÿòîñòè. Çà ãîäû ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ñòàëî 
ÿñíî, ÷òî íàðÿäó ñî ñâîéñòâåííûìè ìèðîâîìó èíäóñòðèàëü-
íîìó è ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèìè ïðîòèâîðå÷èÿìè ìåæäó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîã-
ðåññîì è ñíèæåíèåì áåçðàáîòèöû, õàðàêòåðîì, óñëîâèÿìè 
òðóäà è åãî îïëàòîé ñóùåñòâóþò ñïåöèôè÷åñêèå ðîññèéñêèå 
ïðîáëåìû ðûíêà òðóäà, ñâÿçàííûå ñ âûñîêèì óðîâíåì òðó-
äîâîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ ïðè íèçêîì óðîâíå æèçíè è 
ýôôåêòèâíîñòè òðóäà; íåäîñòàòî÷íîé òåððèòîðèàëüíî-îò-
ðàñëåâîé ìîáèëüíîñòüþ êàäðîâ, íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóþùåé 
ðûíî÷íûì óñëîâèÿì ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ; 
íåðàçâèòîñòüþ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà. 

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïîâëåêëè 
çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà è ñîäåðæàíèÿ çàíÿòîñòè, 

ÒÐÅÒÜßÊÎÂ Ìàêñèì Ñåðãååâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè è ïî-
ëèòîëîãèè Êóðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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êîòîðûå â êàïèòàëèñòè÷åñêîì ãîñóäàðñòâå îïðåäåëÿþòñÿ 
òðåáîâàíèÿìè ðûíêà. Îôèöèàëüíî ðûíîê òðóäà â Êóðñêîé 
îáëàñòè îáðàçîâàí â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì â 1991 ã. Çàêîíà 
«Î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ñòàíîâëåíèå 
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñôåðå òðóäà áûëî ñâÿçàíî ïðåæäå 
âñåãî ñ èçìåíåíèåì ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè çàíÿòîñòè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ãîñóäàðñòâî ïðèçíàëî çà 
ðàáîòíèêîì ïðàâî ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè ê 
ïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó, ñòàëî ðàçâèâàòü ìåëêîå è ñðåäíåå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íà îñíîâå äåìîíîïîëèçàöèè, ñâîáîäíîé 
êîíêóðåíöèè, ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ñîçäàíèÿ 
âîçìîæíîñòåé äëÿ òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè. Çàðàáîòêè â íåãîñó-
äàðñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè îêàçàëèñü ñóùåñòâåííî áîëåå 
âûñîêèìè, ÷òî îáåñïå÷èëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå êàäðîâ. 

Ðûíîê òðóäà Êóðñêîé îáëàñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîêðàùå-
íèåì ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó â ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ñåêòîðå è, êàê ñëåäñòâèå, ñîêðàùåíèåì çàíÿòîñòè íà 
êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ðîñòîì ðåãèñòðèðóåìîé 
áåçðàáîòèöû. Îäíèì èç îòêðûòûõ ïðîÿâëåíèé íåýôôåêòèâíîé 
çàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ íåïîëíàÿ çàíÿòîñòü, êîòîðàÿ èç ãîäà â 
ãîä îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé. 

Ñ öåëüþ äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ñëî-
æèâøèõñÿ â Êóðñêîé îáëàñòè â õîäå êîìïëåêñíîãî ñîöèîëî-
ãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ «Ñîöèîêóëüòóðíûé ïîðòðåò ðåãèîíà», 
íàìè áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå 1 128 æèòåëåé îáëà-
ñòè, ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ âîçðàñòíûõ è ñîöèàëüíûõ 
ãðóïï. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî â òå÷åíèå 
1995—2007 ãã. óðîâåíü «ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöû» â îáùåé 
÷èñëåííîñòè îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ â 
Êóðñêîé îáëàñòè ñîñòàâèë 50 %, èìåÿ òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. 
Íàèáîëåå âûñîêàÿ äîëÿ âûïóñêíèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â 
îáùåé ÷èñëåííîñòè ðåãèñòðèðóåìûõ áåçðàáîòíûõ áûëà îò-
ìå÷åíà â 1992 ã. (20 %), ñàìàÿ íèçêàÿ — â 2000 ã. (1,5 %)1.

Â õîäå ýêñïåðòíîãî îïðîñà, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
ðóêîâîäèòåëè êàäðîâûõ ñëóæá âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà, 
ïðåäñòàâèòåëè êàäðîâûõ àãåíòñòâ è ñëóæá çàíÿòîñòè íàñå-
ëåíèÿ, áûëè îòìå÷åíû ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû ìîëîäåæíîé 
çàíÿòîñòè â ðåãèîíå. Åå ïðè÷èíû íîñÿò îáúåêòèâíûé (îòñóò-
ñòâèå îïûòà ðàáîòû, íåäîñòàòî÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ) è ñóáúåêòèâíûé (íåäîâåðèå ê ìîëîäûì ëþäÿì 
ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà, òðóäîâûõ îðãàíèçàöèé) õàðàêòåð. 

Ìíîãèå ýêñïåðòû óêàçûâàëè íà íåõâàòêó ðàáî÷èõ ìåñò â 
ðåãèîíå.

Ïðè èçó÷åíèè ïðîáëåìû ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöû áûë âû-
ÿâëåí ðÿä ïðîòèâîðå÷èé: âîçðàñòàþùàÿ ïîòðåáíîñòü îáùåñòâà 
â ñïåöèàëèñòàõ íîâîãî ïðîôèëÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íèçêèé 
ñïðîñ íà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ — ñ äðóãîé; äîñòàòî÷íî âû-
ñîêèé óðîâåíü îáùåé ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ 
âûñøèì îáðàçîâàíèåì è èõ ïðîôåññèîíàëüíàÿ, ïðàêòè÷åñêàÿ 
è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåçðåëîñòü; ðàçðûâ ìåæäó ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêîé, ïðåäîñòàâëÿåìîé ñîâðåìåííûìè âóçà-
ìè è ðåàëüíîé îáñòàíîâêîé, ñëîæèâøåéñÿ íà ðûíêå òðóäà; 
íåîäíîêðàòíûå ïîïûòêè ó÷åíûõ, ýêîíîìèñòîâ è ïîëèòèêîâ 
ðåøèòü ïðîáëåìó çàíÿòîñòè è âûâåñòè ñòðàíó èç «áåçðà-
áîòíîãî» êðèçèñà è ïðîäîëæàþùèéñÿ ñîõðàíÿòüñÿ âûñîêèé 
óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñðåäè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Íà âîïðîñ î òîì, êàêèå ñëåäóåò ïðèíÿòü ìåðû ïî ðåøå-
íèþ ïðîáëåìû çàíÿòîñòè ìîëîäåæè, ýêñïåðòû ïðàêòè÷åñêè 
åäèíîãëàñíî çàÿâèëè î íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèðîâêè ó÷åáíûõ 
ïðîãðàìì âóçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè ðàáîòîäàòåëåé. 
Ñðåäè âîçìîæíûõ ìåð ïî ñíÿòèþ íàïðÿæåííîñòè òàêæå íà-
çûâàëèñü óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò; íàëîãîâûå 
ëüãîòû äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, ïðèíèìàþùèõ ê ñåáå ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ; âîçâðàùåíèå ê ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ âû-
ïóñêíèêîâ âóçîâ ñ îáÿçàòåëüíîé îòðàáîòêîé 3—5 ëåò. Òàêèì 
îáðàçîì, áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé æäåò ãîñóäàðñòâåííîãî 
âëèÿíèÿ íà ðûíîê òðóäà, áóäü òî ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ èëè 
ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ, íî íè îäíà èç ýòèõ ìåð íåâîçìîæíà 
áåç ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà. 

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ñâîþ î÷åðåäü äå-
ëàþò îïðåäåëåííûå øàãè â ðåøåíèè ïðîáëåì ìîëîäåæíîé 
áåçðàáîòèöû. Òàê, â îêòÿáðå 2007 ã. Êóðñêàÿ îáëàñòíàÿ äóìà 
ïðèíÿëà Çàêîí «Î êâîòèðîâàíèè ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ îòäåëüíûõ 
êàòåãîðèé ìîëîäåæè â Êóðñêîé îáëàñòè», êîòîðûé ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò îáÿçàííîñòü ñðåäíèõ è êðóïíûõ îðãàíèçàöèé 
ðåãèîíà ïî ðåçåðâèðîâàíèþ èëè ñîçäàíèþ ðàáî÷èõ ìåñò çà 
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ è ìîëîäûõ 
ãðàæäàí â âîçðàñòå îò 18 äî 20 ëåò èç ÷èñëà âûïóñêíèêîâ 
ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, èùóùèõ ðàáîòó âïåðâûå. Íà íàø âçãëÿä, çàêîí 
èìååò ÿâíóþ ñèþìèíóòíóþ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü. Íå 
ðåøàÿ îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, îí ïðèçâàí ãàðàíòè-
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ðîâàòü òðóäîóñòðîéñòâî ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ãðàæäàí, 
ïðè ýòîì íå àäàïòèðóÿ èõ ê ðåàëèÿì ðûíêà òðóäà. Êðîìå 
òîãî, ðåçåðâèðîâàíèå ìåñò âûíóæäàåò ðàáîòîäàòåëÿ æäàòü 
çàïîëíåíèÿ âàêàíñèé èìåííî ìîëîäåæüþ, èíà÷å ãîâîðÿ, 
ñîçäàåò ðàáî÷èå ìåñòà, â êîòîðûõ íåò ïðîèçâîäñòâåííîé 
íåîáõîäèìîñòè, ÷òî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà. Ñåãîäíÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ 
îïàñåíèå â òîì, ÷òî ýòîò çàêîí ïîñòèãíåò ó÷àñòü Çàêîíà 
«Î êâîòèðîâàíèè ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ èíâàëèäîâ â Êóðñêîé 
îáëàñòè». Ðàáîòîäàòåëè åãî ïðîñòî ïðîèãíîðèðóþò. Òàê, â 
III êâàðòàëå 2007 ã. èç 516 èíâàëèäîâ, íàøåäøèõ ðàáîòó ñ 
ïîìîùüþ ñëóæáû çàíÿòîñòè, ëèøü 5 áûëè òðóäîóñòðîåíû 
çà ñ÷åò êâîò2.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î 
ïàññèâíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà òðóäà ðåãèîíà. Êîãäà 
òðóäîâûå ðåñóðñû èñïîëüçóþòñÿ íåïîëíîñòüþ, â îñîáåí-
íîñòè ìîëîäåæíûå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò 
íåýôôåêòèâíî. Ïîñëåäñòâèÿ áåçðàáîòèöû â ðåãèîíå ëîæàòñÿ 
òÿæåëûì áðåìåíåì íà âñå íàñåëåíèå ðåãèîíà, íàíîñÿ ñåðüåç-
íûé óùåðá æèçíåííûì èíòåðåñàì ëþäåé è ñèñòåìå îáùå-
ñòâåííûõ öåííîñòåé. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü 
áåçðàáîòèöû — îäíà èç îñòðåéøèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî 
îáùåñòâà, ÿðêèé è íåîñïîðèìûé ïîêàçàòåëü íåñòàáèëüíîñòè 
ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ýòî ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè âûðàáîòêè ñèñòåìíîé ïîëè-
òèêè ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïîäðàçóìåâàþùåé 
àêòèâíîå ó÷àñòèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ñèñòå-
ìå òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ïðîâîäèìîé äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ 
àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ñèñòåìû çàíÿòîñòè ðåãèîíà, ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé è ñòàáèëüíîé ñèñòåìû îòíîøåíèé íà 
ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà. 
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Ñîâðåìåííàÿ Ðîññèÿ ïåðåæèâàåò ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè 
âñåõ ñôåð æèçíè: ñîöèàëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, 
êóëüòóðíîé. Ìíîãèå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â íåé, íîñÿò 
íåîäíîçíà÷íûé è ñòîõàñòè÷åñêèé õàðàêòåð, íå ïîääàâàÿñü 
ëèíåéíîìó óïðàâëåíèþ è òðåáóÿ èííîâàöèîííûõ ôîðì èõ 
îïòèìèçàöèè. Âàæíåéøèì ìåõàíèçìîì óñïåøíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ìîæíî ñ÷èòàòü èííîâàöèîííî-ðåôîðìàòîðñêèé 
ïîòåíöèàë îáùåñòâà, îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò ðîññèéñêàÿ 
ìîëîäåæü. 

Îñîáîå ìåñòî â ýòîé ñèòóàöèè îòâåäåíî ïðîöåññó ñàìî-
îðãàíèçàöèè ìîëîäåæè, åå ó÷àñòèþ â îáùåñòâåííî-ïîëèòè-
÷åñêèõ ïðîöåññàõ, ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èíñòèòóòîâ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Âàæíûì ýëåìåíòîì äåÿòåëüíîñòè 
ãîñóäàðñòâà ñòàíîâÿòñÿ ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ìîëîäåæè, ïîääåðæêà ñàìîîðãàíèçàöèè è èíèöèàòèâû 
ìîëîäûõ ëþäåé, ðàçâèòèå ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îáú-
åäèíåíèé (ÌÎÎ). 

Ïðîöåññû òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà ïðîòåêàþò íåðàâíî-
ìåðíî â ðàçíûõ ñåãìåíòàõ ñîöèóìà. Òàê, öåíòð ðàçâèâàåò-
ñÿ áûñòðåå, ÷åì ïåðèôåðèÿ, ÷òî âåäåò ê íåðàâíîìåðíîìó 
âêëþ÷åíèþ ìîëîäûõ ëþäåé â æèçíåäåÿòåëüíîñòü îáùåñòâà. 
Ïðîâèíöèÿ ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò öåíòðà ñ òî÷êè çðåíèÿ 
äîñòóïà ìîëîäûõ ëþäåé ê èíòåëëåêòóàëüíûì, èííîâàöèîí-
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íûì, îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì. Âñå ýòî òðåáóåò ñèñòåì-
íîãî àíàëèçà ïîëîæåíèÿ ðåãèîíàëüíîé è ïðîâèíöèàëüíîé 
ìîëîäåæè, ÷òî ìû è ïûòàëèñü ñäåëàòü â õîäå íåñêîëüêèõ 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ íà òåððèòîðèè 
Êîñòðîìñêîé îáëàñòè1. 

Ïðè àíàëèçå ïðîöåññîâ ñàìîîðãàíèçàöèè ïîäðîñòêîâ è 
ìîëîäåæè ìû îïèðàåìñÿ íà êîíöåïöèþ peer group, ðàç-
ðàáîòàííóþ åâðîïåéñêèìè ñîöèîëîãàìè â 60—70 ãã. ÕÕ â.2 
Ïîäðîñòêîâûå è ìîëîäåæíûå îáúåäèíåíèÿ ìîãóò ðàññìà-
òðèâàòüñÿ êàê âàæíåéøèé ýòàï è ìåõàíèçì ñîöèàëèçàöèè 
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñàìûì öåííûì â 
ÌÎÎ ìû âèäèì íå êîíêðåòíóþ äåÿòåëüíîñòü (â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ ïðåäëàãàåìóþ âçðîñëûìè è çà÷àñòóþ íå èìåþùóþ 
ðåàëüíîãî ýìîöèîíàëüíîãî îòêëèêà ó ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè), 
à âîçìîæíîñòü äëÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ïðèìåðèòü íà ñåáÿ è 
îòûãðàòü ðàçíûå ñîöèàëüíûå ðîëè, ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ðàç-
íûõ ñòàòóñàõ è ñèòóàöèÿõ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Äëÿ îïèñàíèÿ îñîáåííîñòåé ÌÎÎ, äåéñòâóþùèõ íà òåððè-
òîðèè Êîñòðîìñêîé îáëàñòè, áûëî âûäåëåíî íåñêîëüêî ïðè-
çíàêîâ: ÌÎÎ ãëàçàìè ó÷àñòíèêîâ, ìîòèâû ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè 
â ðàáîòå îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ, ó÷àñòèå ÌÎÎ â ðåøåíèè 
ïðîáëåì ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè, îñîáåííîñòè âçàèìîîòíî-
øåíèé ÌÎÎ ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé 
âëàñòè, à òàêæå èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ êîíñòðóêòèâèñòñêîé ìåòîäîëîãèè, 
äëÿ êîòîðîé âàæíî òî, êàêèì îáðàçîì ëþäè õàðàêòåðèçóþò 
ñèòóàöèþ è ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì îíè ôóíê-
öèîíèðóþò. Çà÷àñòóþ òî, êàê îáúåäèíåíèå ïðåäñòàâëåíî â 
ñîçíàíèè åãî ó÷àñòíèêîâ, ðàçèòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ôîðì, 
öåëåé è çàäà÷, äåêëàðèðóåìûõ ïðè åãî ñîçäàíèè.  

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ó÷àñòíèêàì äåòñêèõ è ìîëîäåæíûõ 
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé áûë çàäàí âîïðîñ «Êàê Âû ñ÷è-
òàåòå, îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå — ýòî ... ?», à òàêæå áûëî 
ïðåäëîæåíî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà íà íåãî (òàáë. 1). 

Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ó÷àñò-
íèêîâ îáúåäèíåíèé îïðåäåëÿåò ñâîþ îðãàíèçàöèþ êàê ãðóï-
ïó ëþäåé ñ îáùèìè èíòåðåñàìè, èìååò äâîÿêîå çíà÷åíèå. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî, áåçóñëîâíî, ïîëîæèòåëüíî, ïîñêîëüêó 
îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå — ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñî-
îáùåñòâî ëþäåé, èìåþùèõ îáùèé èíòåðåñ è îáùóþ öåëü, 
êîòîðûå è ñòàëè ôàêòîðîì ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèè. Ñ äðóãîé 

ñòîðîíû, äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî âñÿ 
äåÿòåëüíîñòü äåòñêîãî è (èëè) ìîëîäåæíîãî îáùåñòâåííîãî 
îáúåäèíåíèÿ ñòðîèòñÿ âîêðóã îáùåíèÿ ïî èíòåðåñàì, íå 
ïåðåõîäÿ â àêòèâíóþ ñîöèàëüíóþ ôàçó. Â äàííîì ñëó÷àå 
îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê åùå îäíà ôîðìà 
îðãàíèçàöèè äîñóãà è ñâîáîäíîãî âðåìåíè, ïîñòðîåííàÿ íà 
ïðèíöèïàõ îáùåíèÿ ïî èíòåðåñàì. Ïðè ýòîì òîò ôàêò, ÷òî 
íà ðåàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü («êîìàíäà äëÿ ïðîâåäåíèÿ àêöèé, 
ìåðîïðèÿòèé» è «îáúåäèíåíèå ëþäåé äëÿ ðåøåíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ ïðîáëåì») â îáùåé ñëîæíîñòè óêàçûâàþò ÷óòü áîëüøå 
14 % îïðîøåííûõ, ëèøü ïîäòâåðæäàåò âûøåñêàçàííîå.

Òàáëèöà 1 
Îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå ãëàçàìè ó÷àñòíèêîâ, %

Âàðèàíò îòâåòà Îïðîøåííûå
Ãðóïïà ëþäåé ñ îáùèìè èíòåðåñàìè 54,9
Îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ ãîñóäàðñòâîì äëÿ ðåøåíèÿ 
ïðîáëåì ìîëîäåæè 21,6
Ôîðìà îáúåäèíåíèÿ ëþäåé äëÿ ðåøåíèÿ ñîáñòâåííûõ 
ïðîáëåì 6,5
Êðóæîê, ñòóäèÿ, ãäå ëþäè ÷åìó-òî îáó÷àþòñÿ 8,5
Êîìàíäà äëÿ ïðîâåäåíèÿ àêöèé, ìåðîïðèÿòèé 7,8

Îñîáîãî âíèìàíèÿ òðåáóåò îöåíêà ìíåíèÿ îïðîøåííûõ, 
óêàçàâøèõ íà òî, ÷òî îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå — ýòî 
ïðîäóêò, ñîçäàííûé ãîñóäàðñòâîì äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
ìîëîäåæè (21,6 %). Ýòà ïîçèöèÿ â êîðíå ïðîòèâîðå÷èò ñà-
ìîìó ïîíÿòèþ îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ, ñîçäàâàåìîãî è 
ñóùåñòâóþùåãî äëÿ óðàâíîâåøèâàíèÿ âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà, 
ñîçäàíèÿ «ïîëÿ» ïðèëîæåíèÿ îáùåñòâåííûõ ñèë, íåçàâèñè-
ìûõ îò ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è, ìàëî òîãî, ïðèçâàííûõ 
èõ êîíòðîëèðîâàòü. Òàêîå íåàäåêâàòíîå ïîíèìàíèå îáùå-
ñòâåííîé èíèöèàòèâû è àêòèâíîñòè âåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ 
è ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî èæäèâåí÷åñòâà, îòñóòñòâèþ îïûòà 
äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîöèàëüíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ, 
ðàçâèòèþ íåàäåêâàòíîãî îñîçíàíèÿ ìîëîäûìè ëþäüìè âîç-
ìîæíîñòåé ïðåäñòàâëåíèÿ è îòñòàèâàíèÿ ñâîèõ ïðàâ. 

Ó÷àñòíèêàì èññëåäîâàíèÿ áûë çàäàí ñëåäóþùèé âîïðîñ: 
«Ïî÷åìó Âû ñòàëè ó÷àñòíèêîì îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ?». 
Áûëî ïðåäëîæåíî âûáðàòü íå áîëåå äâóõ ôàêòîðîâ, îêàçàâ-
øèõ âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ (òàáë. 2). 

Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ óêàçàëî íà òî, ÷òî â îáùå-
ñòâåííîå îáúåäèíåíèå èõ ïðèâåëà àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ 
ïîçèöèÿ (41,8 %). Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ïîëó÷åííûå öèôðû 
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íå äîêàçûâàþò òîãî, ÷òî çàñëóãà â ðàçâèòèè ìîëîäåæíîé 
àêòèâíîñòè ïðèíàäëåæèò îáùåñòâåííîìó îáúåäèíåíèþ. Ñðåäè 
îòâåòèâøèõ òàêèì îáðàçîì ìîãóò áûòü òå, êîìó «ïðîñòî íå-
÷åãî äåëàòü». Êðîìå òîãî, â ìóíèöèïàëèòåòàõ Êîñòðîìñêîé 
îáëàñòè ïîêà íåò ðàçâèòîé ñèñòåìû ðåàëèçàöèè ìîëîäåæ-
íîé àêòèâíîñòè, êðîìå ÌÎÎ. Åñòü íàäåæäà, ÷òî ïîñòåïåííî 
îíà òàì ïîÿâèòñÿ çà ñ÷åò àêòèâíîñòè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé 
è íîâûõ ìîëîäåæíûõ äâèæåíèé. Â òàêîé ñèòóàöèè ÌÎÎ, 
äåéñòâóþùèå ïðè ó÷àñòèè îðãàíîâ êîìèòåòîâ ïî äåëàì ìî-
ëîäåæè, ìîãóò îêàçàòüñÿ íåâîñòðåáîâàííûìè. 

Òàáëèöà 2
Ìîòèâû ó÷àñòèÿ ìîëîäåæè â äåÿòåëüíîñòè ÌÎÎ, %

Âàðèàíò îòâåòà Îïðîøåííûå
Õî÷ó ñäåëàòü îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ êàðüåðó 2,6
Ñ ïîìîùüþ îáúåäèíåíèÿ ìîãó ñäåëàòü æèçíü ëó÷øå 23,5
Ó ìåíÿ àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ 41,8
Â îáúåäèíåíèå ìåíÿ ïðèâåëè ðîäèòåëè 1,3
Ïðîñòî áîëüøå íå÷åãî äåëàòü 30,7

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî áîëåå 30 % îïðîøåííûõ 
óêàçàëè â êà÷åñòâå ìîòèâà «ïðîñòî áîëüøå íå÷åãî äåëàòü». 
Äðóãèìè ñëîâàìè, òðåòü ó÷àñòíèêîâ ÌÎÎ Êîñòðîìñêîé îá-
ëàñòè, ïî èõ ñîáñòâåííûì îöåíêàì, íàõîäèòñÿ â îáúåäèíå-
íèè òîëüêî äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïîÿâèëñÿ áîëåå èíòåðåñíûé 
è ïðèâëåêàòåëüíûé ñòèìóë. Ñåãîäíÿ ìîëîäåæíàÿ ñôåðà â 
ïëàíå ïðèâëåêàòåëüíîñòè, êðàñî÷íîñòè, ýôôåêòíîñòè ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâåííî óñòóïàåò ñôåðå áèçíåñ-óñëóã, 
ïðèâëåêàþùåé äëÿ îðãàíèçàöèè äîñóãà ìîëîäåæè áîëåå 
çíà÷èòåëüíûå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå è èíòåëëåêòóàëüíûå 
ðåñóðñû. Ïîêà â áîëüøèíñòâå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé 
ðåãèîíà íå ñôîðìèðîâàëàñü ðàçâèòàÿ èíäóñòðèÿ ðàçâëå÷åíèé, 
íî ñ êàæäûì ãîäîì òåìïû ýòîãî ïðîöåññà âîçðàñòàþò. Ïðè 
ýòîì ìîëîäåæíàÿ ñôåðà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ïðåäëàãàåò 
àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè äîñóãà ìîëîäåæè. 
Ðå÷ü íå èäåò î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ïî äåëàì 
ìîëîäåæè äîëæíû ñòðîèòü ðàçâëåêàòåëüíûå öåíòðû, íî î 
òîì, ÷òî îíè âïîëíå ïîìîãóò îðãàíèçîâàòü ìîëîäåæíîå êàôå, 
íàéòè âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ êà÷åñòâåííîãî 
ïðîñìîòðà ñîâðåìåííûõ ôèëüìîâ, îðãàíèçîâàòü ïðîâåäåíèå 
èíòåëëåêòóàëüíûõ èãð. 

Âàæíåéøåå ìåñòî â æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìîëîäîãî ÷åëîâå-
êà çàíèìàþò îáùåíèå ñ ðîâåñíèêàìè, ó÷àñòèå â ñèòóàöèÿõ 
óòâåðæäåíèÿ ñâîåãî ñòàòóñà, ñàìîðåàëèçàöèè è ò. ä. Â ñâÿçè 

ñ ýòèì çàäà÷åé ðóêîâîäèòåëÿ ÌÎÎ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ 
òàêîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé ïîòðåáíîñòè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà 
áóäóò ðåàëèçîâàíû. Ïðàêòè÷åñêè íè îäíî îáùåñòâåííîå 
îáúåäèíåíèå ðåãèîíà íå ïðåäëàãàåò ìîëîäåæè äåÿòåëüíîñòü, 
íàïðàâëåííóþ íà çàùèòó è ïðåäñòàâëåíèå åå èíòåðåñîâ, 
âêëþ÷åíèå åå â ðåøåíèå àêòóàëüíûõ äëÿ äàííîãî âîçðàñòà 
ïðîáëåì; íå ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòåé äëÿ ôîðìóëèðî-
âàíèÿ è âûðàæåíèÿ ñâîåé ïîçèöèè. 

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííîãî îáú-
åäèíåíèÿ äîëæíà áûòü ðàáîòà ïî çàùèòå è ïðåäîñòàâëåíèþ 
ïðàâ åãî ó÷àñòíèêîâ. Òàêîé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ÌÎÎ ïî-
çâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü åãî íå òîëüêî êàê ïëîùàäêó äëÿ 
îðãàíèçîâàííîãî îáùåíèÿ, íî è êàê ðåàëüíûé ìåõàíèçì 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, îðèåíòèðîâàííûé íà îïòèìèçàöèþ 
òðàíçèòà ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Ìû ïîíèìàåì, ÷òî ñëàáîñòü 
ïðîâèíöèàëüíûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé íå ïîçâîëÿåò 
ãîâîðèòü îá èõ çíà÷èòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåøåíèþ 
ïðîáëåì ìîëîäåæè. Ìû âåäåì ðå÷ü î âîçìîæíîñòè ÌÎÎ 
âûñòóïàòü ïðåäñòàâèòåëåì èíòåðåñîâ ìîëîäåæè, àðòèêó-
ëèðîâàòü ïîòðåáíîñòè ìîëîäûõ ëþäåé è ïðåäñòàâëÿòü â 
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè ïðîåêòû 
è ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ óäîâëåòâîðåíèþ. Êàê ïîêàçûâàþò 
íàøè èññëåäîâàíèÿ, ìîëîäåæíûå îáúåäèíåíèÿ íå âûõîäÿò 
íà òàêîé óðîâåíü ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè.

Íà âîïðîñ «Êàêèå èç ìîëîäåæíûõ ïðîáëåì ðåøàåò èëè 
ìîãëî áû ðåøèòü Âàøå îáúåäèíåíèå?» îòâåòû ðàñïðåäåëè-
ëèñü âåñüìà ïîêàçàòåëüíî (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3
Ó÷àñòèå ÄèÌÎÎ â ðåøåíèè ïðîáëåì ìîëîäåæè3, %

Âàðèàíò îòâåòà Îïðîøåííûå
Íèçêèå äîõîäû ìîëîäåæè 5,9
Ïðîáëåìû ñ æèëüåì 3,3
Ïðîáëåìû òðóäîóñòðîéñòâà 1,7
Îòñóòñòâèå ìåñò îòäûõà äëÿ ìîëîäåæè 43,8
Íèçêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ 13,7
Ïðåñòóïíîñòü 11,8
Ýêîëîãèÿ 17,6
Íèçêàÿ êóëüòóðà ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè 41,2
Íèêàêèå 13,1

Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ïðîâèíöèàëüíîé ìîëîäåæè îñòàþòñÿ 
âíå ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà ìîëîäåæíûõ îáúåäè-
íåíèé. Ïîä÷åðêíåì åùå ðàç òîò ôàêò, ÷òî ïî îáúåêòèâíûì 
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ïðè÷èíàì ïðîâèíöèàëüíîå ìîëîäåæíîå îáùåñòâåííîå îáúåäè-
íåíèå íå ìîæåò ðåøèòü íè îäíó èç ñåðüåçíûõ ìîëîäåæíûõ 
ïðîáëåì. Âûçûâàåò îïàñåíèå äðóãîå îáñòîÿòåëüñòâî. Â óñëî-
âèÿõ ïðîâèíöèè, ãäå âîçìîæíîñòåé äëÿ óñâîåíèÿ àäåêâàòíûõ 
ñîâðåìåííîñòè íîðì ñîöèàëüíîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ 
ïðàêòè÷åñêè íåò, îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå îñòàåòñÿ åäèí-
ñòâåííûì øàíñîì äëÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, ñòðåìÿùåãîñÿ ê 
ðåàëèçàöèè ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ëþáàÿ àêòèâíîñòü â ñôåðå ïîïûòîê ðàçðåøèòü ôóíäàìåí-
òàëüíûå ïðîáëåìû ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ, íà íàø 
âçãëÿä, ïîçèòèâíîé è íåñåò â ñåáå îãðîìíûé ñîöèàëèçèðóþ-
ùèé ýôôåêò. Ê ñîæàëåíèþ, êàê ïîêàçûâàåò ñåðèÿ ãëóáèííûõ 
èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè è îðãàíèçàòîðàìè ìîëîäåæíûõ 
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ïðîâåäåííûõ â ðàìêàõ íàøèõ 
èññëåäîâàíèé, áîëüøèíñòâî èç íèõ âîñïðèíèìàåò îáúåäèíåíèå 
êàê ïðîäîëæåíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ïî äåëàì ìîëîäåæè 
èëè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû, ÷òî ïðèâîäèò ê æåñòêîé 
ðåãëàìåíòàöèè äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåíèÿ èëè òðàíñôîðìà-
öèè åãî â ñôåðó ñâîáîäíîãî ïîëóôîðìàëèçîâàííîãî îáùåíèÿ 
ìîëîäåæè. Èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáúÿñíÿåò îòñóòñòâèå 
â ñîçíàíèè ìîëîäûõ ó÷àñòíèêîâ îáúåäèíåíèé äàæå ìûñëè î 
âîçìîæíîñòè ðåøàòü íàèáîëåå çíà÷èìûå ïðîáëåìû ìîëîäå-
æè, îãðàíè÷èâàÿñü îðãàíèçàöèåé äîñóãà è âîïðîñàìè ïîâû-
øåíèÿ êóëüòóðû ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Ìû íè â êîåé ìåðå 
íå ïðèíèæàåì çíà÷èìîñòü ýòèõ ïðîáëåì, óêàçûâàÿ ëèøü 
íà òî, ÷òî ðÿä äðóãèõ ïðîáëåì äàæå íå àêòóàëèçèðóåòñÿ 
áîëüøèíñòâîì ó÷àñòíèêîâ ìîëîäåæíûõ îáúåäèíåíèé. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëå 13 % îïðîøåííûõ óêàçàëè, 
÷òî ÌÎÎ âîîáùå íå ðåøàåò èëè íå ìîæåò ðåøèòü íèêàêèõ 
ïðîáëåì ìîëîäåæè. Ïðåäñòàâëåííûé ïàðàìåòð ÿâëÿåòñÿ äî-
ñòàòî÷íî ñåðüåçíûì ïîêàçàòåëåì ðàáîòû ìîëîäåæíûõ îðãà-
íèçàöèé è òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ ê ñåáå. Ñ óâåëè÷åíèåì 
ñðîêà ïðåáûâàíèÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà â îáúåäèíåíèè ðåçêî 
ñíèæàåòñÿ ÷èñëî òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî ÌÎÎ íå ìîãóò ðå-
øàòü ìîëîäåæíûå ïðîáëåìû. Ñàìûé âûñîêèé ðåçóëüòàò «íå-
ãàòèâíûõ» îöåíîê ïðèõîäèòñÿ íà ïåðâûé ãîä ïðåáûâàíèÿ â 
îáúåäèíåíèè (25 %), à ê ÷åòâåðòîìó ãîäó ÷èñëî âûáðàâøèõ 
ýòîò âàðèàíò îòâåòà ñíèæàåòñÿ äî 5,3 %. Îáúÿñíåíèå ýòîãî 
ÿâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, âïîëíå âåðîÿòíî, 
÷òî äåÿòåëüíîñòü ÌÎÎ ïî ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé ïîä-
ðîñòêîâ è ìîëîäåæè ìåíÿåò ìíåíèå åãî ó÷àñòíèêîâ, è îíè 

äåéñòâèòåëüíî âèäÿò ðåàëüíûå äåëà ïî óëó÷øåíèþ æèçíè 
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Âî-âòîðûõ, âîçìîæíà ñèòóàöèÿ 
«ñîöèàëüíîãî çîìáèðîâàíèÿ», â êîòîðîé ðóêîâîäèòåëè è 
îðãàíèçàòîðû ìîëîäåæíîãî äâèæåíèÿ çà÷àñòóþ äîñòàòî÷íî 
æåñòêî ôîðìèðóþò ó ó÷àñòíèêîâ ÌÎÎ ìíîãèå öåííîñòíûå, 
íîðìàòèâíûå è ýìîöèîíàëüíûå ïîçèöèè. 

Âêëþ÷åíèå ÌÎÎ â ñîöèàëüíóþ ñðåäó, ðàçâèòèå îòíîøå-
íèé ñ ïîëèòè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îáúåäèíåíèÿ, ñ äðó-
ãîé — ïîçâîëÿþò åãî ó÷àñòíèêàì ïîëó÷àòü îïûò ñîöèàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà ñ ðàçíîîáðàçíûìè îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèìè 
ôàêòîðàìè. Ó÷àñòíèêàì ÌÎÎ áûë çàäàí âîïðîñ «Ñ êåì 
íàèáîëåå óñïåøíî âçàèìîäåéñòâóåò Âàøå îáúåäèíåíèå?». 
Âàðèàíòû îòâåòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4. 

Òàáëèöà 4
Âçàèìîäåéñòâèå ÌÎÎ ñ ïîëèòè÷åñêèìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, %

Îðãàíèçàöèÿ Îïðîøåííûå
Îòäåë ïî äåëàì ìîëîäåæè 75,8
Ó÷åáíîå çàâåäåíèå 61,4
Àäìèíèñòðàöèÿ ðàéîíà 13,7
Àäìèíèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé 0,7
Ïðåäïðèíèìàòåëè 3,3
Ðàéîííàÿ ãàçåòà 21,6
Äðóãèå îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ 11,1

Íàèáîëåå óñïåøíîå âçàèìîäåéñòâèå îáúåäèíåíèÿ Êîñòðîì-
ñêîé îáëàñòè îñóùåñòâëÿþò ñ îòäåëàìè ïî äåëàì ìîëîäåæè 
è ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, íà áàçå êîòîðûõ îíè äåéñòâóþò. 
Ýòî, áåçóñëîâíî, ïîëîæèòåëüíîå ÿâëåíèå. Ó ÌÎÎ Êîñòðîì-
ñêîé îáëàñòè â óñëîâèÿõ äîòàöèîííîãî ðåãèîíà, íåðàçâèòîé 
èíôðàñòðóêòóðû èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íåò 
ìåõàíèçìîâ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ðåàëüíàÿ ïîìîùü îòäåëà ïî äåëàì 
ìîëîäåæè èëè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñëóæèò âàæíûì 
ñèñòåìîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì ïîÿâëåíèÿ è ñóùåñòâîâàíèÿ 
ÌÎÎ. Îäíàêî íåîáõîäèìà, íà íàø âçãëÿä, ïåðåîöåíêà ðîëè 
îðãàíîâ ïî äåëàì ìîëîäåæè è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
â íàïðàâëåíèè ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ÌÎÎ. 

Äîëãîå âðåìÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëè-
òèêè áàçèðîâàëàñü íà èäåÿõ ñîöèàëüíîé çàùèòû è íàïðàâ-
ëåííîé ñîöèàëèçàöèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ñåãîäíÿ ðå÷ü 
äîëæíà èäòè î òîì, ÷òîáû ñîçäàâàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ 
äëÿ ìîëîäåæíîé èíèöèàòèâû, ðàçâèâàòü ó ìîëîäåæè ÷óâñòâî 
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ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ñàìîäîñòàòî÷íîñòè, ïðåäëàãàòü åé àëü-
òåðíàòèâíûå âàðèàíòû ñàìîðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè ñîáñòâåí-
íîãî ïîòåíöèàëà. ÌÎÎ ñòàíåò âàæíûì àãåíòîì ñîöèàëèçàöèè 
òîëüêî òîãäà, êîãäà â åãî ðàìêàõ ìîëîäîé ÷åëîâåê ñìîæåò 
îñâîèòü íàâûêè ýôôåêòèâíîãî ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, 
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, 
ïðèíöèïû è òåõíîëîãèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Âñå ýòî 
íåâîçìîæíî äîñòè÷ü, îñòàâàÿñü â ñîöèàëüíîì ïîëå îðãàíîâ 
ïî äåëàì ìîëîäåæè è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ 
íåñêîëüêèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Âî-ïåðâûõ, äëÿ ïîëíîöåííîãî 
îñâîåíèÿ äèíàìè÷íî òðàíñôîðìèðóþùåéñÿ ñîöèàëüíîé ðå-
àëüíîñòè ìîëîäîìó ÷åëîâåêó íåîáõîäèì êàê ìîæíî áîëüøèé 
è ðàçíîîáðàçíûé îïûò ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, âû-
õîäÿùèé çà ðàìêè îäíîãî èíñòèòóòà (ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ 
è ìîëîäåæíàÿ ñôåðà). Âî-âòîðûõ, ïðåîáëàäàþùèé ïðîöåíò 
ðàáîòíèêîâ ìîëîäåæíîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñôåð íåñóò â 
ñåáå ïðîôåññèîíàëüíûå öåííîñòè, ñôîðìèðîâàííûå â ïåðèîä 
«ïèîíåðñêî-êîìñîìîëüñêîé» þíîñòè. Ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ 
ðåàëüíîñòü âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ áàçèðóåòñÿ íà ñîâåðøåííî 
èíûõ öåííîñòíûõ ïðèíöèïàõ è îðèåíòàöèÿõ. Â-òðåòüèõ, 
ìíîãèå ðàáîòíèêè ìîëîäåæíîé ñôåðû è ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ íå ìîãóò ñôîðìèðîâàòü ó ìîëîäåæè âîñòðåáîâàííûõ 
ñîâðåìåííîñòüþ íàâûêîâ ýôôåêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ìûøëåíèÿ, ãîòîâíîñòè ê îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî äåëà, 
ïîñêîëüêó ñàìè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå îñóùåñòâëÿëè 
ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Òðåáóåòñÿ àêòèâíîå âíåäðåíèå äåòñêèõ è ìîëîäåæíûõ 
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé â ñîöèàëüíóþ ñðåäó ïîñðåäñòâîì 
ðàñøèðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé. Ýòîò ïàðàìåòð 
âûçûâàåò ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ. Êàê ïîêàçàëè äàííûå, ïî-
ëó÷åííûå â õîäå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, áîëüøèíñòâî îïðî-
øåííûõ íå âèäèò (ñëåäîâàòåëüíî, è íå ïðèíèìàåò ó÷àñòèå 
â ýòîé äåÿòåëüíîñòè) ýëåìåíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè 
ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, ðàéîííûìè ÑÌÈ, ïðåäïðèíèìàòåëÿ-
ìè, äðóãèìè îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè. Ýòî íå çíà÷èò, 
÷òî ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ÄèÌÎÎ íå îáùàþòñÿ è íå âçàèìî-
äåéñòâóþò ñ ïåðå÷èñëåííûìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè, íå 
îñóùåñòâëÿþò ñîâìåñòíûå ïðîåêòû, íå ïîëó÷àþò ôèíàíñîâóþ 
è ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó îò áèçíåñà, íå ïóáëèêóþò èí-
ôîðìàöèþ â ÑÌÈ î ïðîâåäåííûõ àêöèÿõ è ìåðîïðèÿòèÿõ. 
Ìû ëèøü îáðàùàåì âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ñîöèàëüíîì îïûòå 

ïðîñòûõ ó÷àñòíèêîâ ÌÎÎ (äåòåé, ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè) 
ïðàêòè÷åñêè íåò ìåñòà äëÿ ïîäîáíûõ îòíîøåíèé. Â ýòîì 
êîíòåêñòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî 
ó÷àñòíèêè îáúåäèíåíèé âèäÿò ñìûñë â ðàçâèòèè ïàðòíåðñêèõ 
îòíîøåíèé ñ èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, îðãàíàìè 
ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè. Äåìîíñòðàöèåé 
ýòîãî ÿâëÿþòñÿ îòâåòû íà âîïðîñ «Êòî ìîæåò ïîìî÷ü â 
ðåøåíèè ïðîáëåì Âàøåãî îáúåäèíåíèÿ?» (òàáë. 5). 

Òàáëèöà 5
Îêàçàíèå ïîìîùè ÌÎÎ â ðåøåíèè ïðîáëåì, %

Îðãàíèçàöèÿ Îïðîøåííûå
Îòäåë ïî äåëàì ìîëîäåæè 39,9
Ó÷åáíîå çàâåäåíèå 15,7
Àäìèíèñòðàöèÿ ðàéîíà 67,3
Àäìèíèñòðàöèÿ ðåãèîíà 40,5
Ïðåäïðèíèìàòåëè 19,6
Äðóãèå îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ 7,8

Ñêëàäûâàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ó÷àñòíèêè 
ìîëîäåæíûõ îáúåäèíåíèé âèäÿò ðåàëüíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ 
ðàçâèòèÿ ñâîåãî îáúåäèíåíèÿ, íî íå èìåþò âîçìîæíîñòè äëÿ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè èëè æå íå âëàäåþò òåõíîëîãèÿìè 
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ðàçâèòèå äåìîêðàòè÷åñêîé, àäåê-
âàòíîé ñîâðåìåííûì ñîöèîêóëüòóðíûì îñîáåííîñòÿì ëè÷-
íîñòè íåâîçìîæíî áåç âêëþ÷åíèÿ ïîäðîñòêîâ è ìîëîäåæè 
â äåÿòåëüíîñòü ïî íàëàæèâàíèþ è ðàçâèòèþ îòíîøåíèé ñ 
ìàêñèìàëüíî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà (áèçíåñ, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, íåêîììåð÷åñêèå 
îðãàíèçàöèè è ôîíäû, ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè, ÑÌÈ 
è ò. ä.), à íå òîëüêî ñ âåòåðàíñêèìè è äðóãèìè äåòñêèìè è 
ìîëîäåæíûìè îáúåäèíåíèÿìè. Â ýòîì ñìûñëå ïîêàçàòåëüíà 
èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ â õîäå íåñòðóêòóðèðîâàííîãî èí-
òåðâüþ ïî èòîãàì ñáîðîâ äåòñêî-âåòåðàíñêèõ îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé â ã. Êîñòðîìå â äåêàáðå 2006 ã. Íà âîïðîñ î 
òîì, ÷åì âîîáùå ìîæåò çàíèìàòüñÿ äåòñêîå îáúåäèíåíèå, 
ó äåòåé è ïîäðîñòêîâ áûë òîëüêî îäèí âàðèàíò îòâåòà: 
«ïîìîãàòü âåòåðàíàì, äåòÿì-èíâàëèäàì è áåçäîìíûì æè-
âîòíûì». Ýòà ñèòóàöèÿ ìîãëà áû âûãëÿäåòü ñìåøíîé, åñëè 
áû íàãëÿäíî íå äåìîíñòðèðîâàëà ôàêò «ñîöèàëüíîãî çîìáè-
ðîâàíèÿ» ó÷àñòíèêîâ îáúåäèíåíèé è ôîðìèðîâàíèÿ ó íèõ 
íåàäåêâàòíûõ æèçíåííûõ ñòðàòåãèé. 

Òàêèì îáðàçîì, òðàíñôîðìàöèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, 
ðàçðóøåíèå ñèñòåìû ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ìîëî-
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äåæíîé ïîëèòèêè, íåðàçâèòîñòü èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà âåäóò ê ñíèæåíèþ æèçíåííûõ øàíñîâ ïðîâèíöè-
àëüíîé ìîëîäåæè, ñîêðàùåíèþ âîçìîæíîñòåé åå ñàìîðåà-
ëèçàöèè è ýôôåêòèâíîé ñîöèàëèçàöèè. Îñîáîé ïðîáëåìîé â 
ýòîì êîíòåêñòå ñòàíîâèòñÿ îòñóòñòâèå îïûòà ãðàæäàíñêîé è 
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè, îïûòà ïðåäñòàâëåíèÿ è îòñòàèâàíèÿ 
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ, çàùèòû ïðàâ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ 
ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ñîöèàëèçàöèè ìîãóò ñòàòü ìî-
ëîäåæíûå îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ñîçäàíèå íîâîé ìî-
äåëè ðàçâèòèÿ ÌÎÎ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè. Ýòà ìîäåëü 
äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà íà ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ ñî-
öèàëüíûõ òåõíîëîãèÿõ, ïðèíöèïàõ ïðîåêòíîãî ïîäõîäà ñ îïî-
ðîé íà äîñòèæåíèÿ îòå÷åñòâåííîé è çàïàäíîé ñîöèîëîãèè.
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Õàðàêòåð òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè â óñëîâèÿõ êðèçèñà ñ åùå 
áîëüøåé àêòóàëüíîñòüþ âûäâèãàåò ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïåðåä ãðàæäàíàìè. Â ýòîì êîí-
òåêñòå íåîáõîäèì àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ, 
ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ãîñóäàðñòâî ðåàëèçóåò ñâîè ñîöèàëü-
íûå ôóíêöèè.

Ðîëü ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû îïðåäåëÿåòñÿ ó÷àñòè-
åì åå îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ñîçäàíèè óñëîâèé, 

ÃÓÄÎÂ Ìèõàèë Ìèõàéëîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäè-
òà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê.

ÖÓËÀß Ýêà Ðåâàçèåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Â. À. Ñìèðíîâ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀ
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îáåñïå÷èâàþùèõ âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, 
ðàáî÷åé ñèëû, ëè÷íîñòè. Ðàçâèòèå îòðàñëåé ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû íàïðàâëåíî íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè 
íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ åãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, ôîðìè-
ðîâàíèå è âîñïðîèçâîäñòâî çäîðîâîãî, òâîð÷åñêè àêòèâíîãî 
ïîêîëåíèÿ. Ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðèçâàíà ðåøàòü 
ïðîáëåìû îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ êà÷åñòâåííûì æèëüåì; 
ñîçäàâàòü ñîöèîêóëüòóðíóþ ñôåðó æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷å-
ëîâåêà; óëó÷øàòü ýêîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ æèçíè è òðóäà; 
ïîâûøàòü ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ðàáîòíèêîâ êàê áàçó 
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, îáúåìîâ òîâàðîâ è óñëóã; 
îñóùåñòâëÿòü ñîöèàëüíóþ çàùèùåííîñòü íàñåëåíèÿ. 

Îñîáàÿ íåîáõîäèìîñòü â ôîðìèðîâàíèè è íàëè÷èè òàêèõ 
óñëîâèé ñóùåñòâóåò â ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ ñòðàíû. Äåëî 
â òîì, ÷òî ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè è àãðàðíîé ñôåðû íå ïðèâåëà ê òàêîìó ñîñòîÿíèþ 
ÀÏÊ, êîòîðîå ïîçâîëèëî áû îáúåäèíèòü ïðîöåññû åãî ðîñòà 
è ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè ñîöèàëüíîãî îáóñòðîéñòâà ñåëüñêîãî 
íàñåëåíèÿ â åäèíóþ ñèñòåìó. 

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì ñåëüñêèõ 
òåððèòîðèé íåâîçìîæíî áåç êîìïëåêñíîé îöåíêè ñîöèàëüíîãî 
ïîëîæåíèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýòàïîâ 
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñòåïåíè îáåñïå÷åííîñòè æè-
òåëåé óñëóãàìè è îáúåêòàìè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê 
îöåíêå óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè ñåëüñêèõ æèòåëåé îáúåê-
òàìè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è óðîâíÿ äîñòàòî÷íîñòè 
îêàçûâàåìûõ èìè óñëóã. Îñíîâîé íàøåé îöåíêè ÿâëÿåòñÿ 
ñèñòåìà ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ðàçðàáîòàííàÿ Îð-
ãàíèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ1. 
Àëãîðèòì àíàëèçà, îáúåêòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà ñåëà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: îöåíêà äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè → 
óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ æèòåëåé → ñîñòîÿíèÿ æèëèùíîãî 
ôîíäà → ðàáîòû ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, çäðà-
âîîõðàíåíèÿ → òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ è ñâÿçè.

Îáðàùàÿñü ê âîïðîñó î ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ 
Ìîðäîâèè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûå îôèöèàëüíîé ñòà-
òèñòèêè óêàçûâàþò íà ÿðêî âûðàæåííóþ òåíäåíöèþ ê åãî 
ñîêðàùåíèþ. Òîëüêî çà ïåðèîä 2000—2008 ãã. ïðîèçîøëî ñî-
êðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è ñåëüñêîãî, 

íà 9 %, õîòÿ åãî äîëÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, íà-
÷èíàÿ ñ 2000 ã., îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé è, ïî íàøèì ðàñ÷åòàì, 
íå âûõîäèò çà ðàìêè 40—41 %2. Ìèãðàöèîííûå íàñòðîåíèÿ 
íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè ñâèäåòåëüñòâóþò î íåïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ðåñïóáëèêè äëÿ ïîñòîÿííîãî 
ïðîæèâàíèÿ è ðàáîòû. Â 2002 ã. âïåðâûå ñðåäíèé ðàçìåð 
ñåëüñêîé ñåìüè â ðåñïóáëèêå ñòàë ìåíüøå, ÷åì ãîðîäñêîé, 
è ñîñòàâèë 2,5 ÷åë., â òî âðåìÿ, êàê ïî îöåíêàì èññëåäî-
âàòåëåé, äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà ñåëüñêàÿ ñåìüÿ 
äîëæíà èìåòü 4—5 äåòåé3. 

Íåáëàãîïðèÿòíûå äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû îò÷àñòè îáó-
ñëîâëåíû íåäîñòàòî÷íîé ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòüþ ñåëü-
ñêèõ æèòåëåé ðåñïóáëèêè, óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ êîòîðûõ 
íå â ëó÷øóþ ñòîðîíó îòëè÷àåòñÿ îò óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ 
æèòåëÿ, çàíÿòîãî â äðóãèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Äàííûå 
Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî Ìîðäîâèÿ 
â 2007 ã. âûøëà íà 1-å ìåñòî ïî óðîâíþ ñðåäíåìåñÿ÷íîé 
çàðïëàòû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â ÏÔÎ — 5 192 ðóá.4 Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåñïóáëèêà îïåðåæàåò íå òîëüêî Óëüÿ-
íîâñêóþ, Ïåíçåíñêóþ, Ñàìàðñêóþ, Ñàðàòîâñêóþ îáëàñòè, 
Áàøêîðòîñòàí, íî äàæå è áîãàòûé Òàòàðñòàí, ñðåäíåìå-
ñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îòñòàåò îò 
ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ íà 16 %. Åñëè ãîâîðèòü î êà÷å-
ñòâå çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, òî îíî âûçûâàåò áîëüøóþ 
îçàáî÷åííîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàâîìåðíî óêàçàòü íà òî, 
÷òî 70 % â 2007 ã. îò âñåé ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè 
ïî çàðàáîòíîé ïëàòå â Ìîðäîâèè ïðèõîäèëèñü èìåííî íà 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî5.

Ãîðàçäî áîëåå îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ ìîæåò äàòü ñî-
îòíîøåíèå ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû è âåëè÷èíû 
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. È â ýòîì ñëó÷àå ìû ìîæåì íà-
áëþäàòü, ÷òî ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñåëüñêîãî 
æèòåëÿ âïåðâûå ïåðåñåêëà óñòàíîâëåííûé ïðîæèòî÷íûé 
ìèíèìóì â 2003 ã. è íà êîíåö 2007 ã. íà 65 % ïðåâûñèëà 
åãî óñòàíîâëåííîå çíà÷åíèå, â òî âðåìÿ êàê ðåêîìåíäóåìîå 
ñîîòíîøåíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñîñòàâëÿåò 7,5—8,06.

Îöåíêà óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ áëî-
êîì ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå æèëèùíîãî 
ôîíäà ñåëà. Ðàñòóùèé ãîä îò ãîäà â Ìîðäîâèè ñåëüñêèé 
æèëèùíûé ôîíä öåëåñîîáðàçíî îõàðàêòåðèçîâàòü íå òîëüêî 
ñ òî÷êè çðåíèÿ óâåëè÷åíèÿ êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, íî è óäåëèòü 

Ì. Ì. Ãóäîâ, Ý. Ð. Öóëàÿ Îöåíêà õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ...
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âíèìàíèå êà÷åñòâó èñïîëüçóåìîãî æèëèùíîãî ôîíäà. Ñîãëàñ-
íî äàííûì âûáîðî÷íûõ îáñëåäîâàíèé áþäæåòîâ äîìàøíèõ 
õîçÿéñòâ, ïðè÷èíîé íåäîâîëüñòâà æèëèùíûìè óñëîâèÿìè 
ñåëüñêèõ æèòåëåé Ðîññèè â 66,2 % ñëó÷àåâ ÿâëÿåòñÿ âåòõîå 
æèëüå, òðåáóþùåå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà (36,7 % ñëó÷àåâ 
ó ãîðîæàí). Îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî è îáåñïå÷åííîñòü 
æèëüÿ èíæåíåðíûìè âèäàìè áëàãîóñòðîéñòâà7.

Ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ñòàòüÿì îáåñïå÷åííîñòü æèëèùíîãî 
ôîíäà èíæåíåðíûìè âèäàìè áëàãîóñòðîéñòâà â ðàçû óñòó-
ïàåò îáåñïå÷åííîñòè ãîðîäñêîãî. Îò 60 äî 90 % ïëîùàäåé 
ñåëüñêîãî æèëèùíîãî ôîíäà íå îáîðóäîâàíû âîäîïðîâîäîì, 
öåíòðàëüíûì îòîïëåíèåì, êàíàëèçàöèåé, ãîðÿ÷èì âîäîñíàá-
æåíèåì. Ïî ýòîìó áëîêó ïîêàçàòåëåé ïîëîæåíèå ñåëüñêîãî 
íàñåëåíèÿ ñóùåñòâåííî õóæå ãîðîäñêîãî. Ëèøü òîëüêî ïî 
ãàçîîñíàùåííîñòè òåððèòîðèé ñ¸ëà Ìîðäîâèè ñèëüíî îò-
ëè÷àþòñÿ ñî çíàêîì «ïëþñ» îò ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîé ðîñ-
ñèéñêîé äåðåâíè.

Íàðÿäó ñ óðîâíåì áëàãîñîñòîÿíèÿ è æèëèùíûìè óñëî-
âèÿìè âàæíàÿ ðîëü â ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðå ñåëà 
îòâîäèòñÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è ïð. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíà 
õàðàêòåðèñòèêà ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ 
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè î 
ñîñòîÿíèè ñôåðû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà ñåëå ïîçâî-
ëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ïåðèîä çà 2002—2008 ãã. ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà 
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè (íà 5,6 %). 
Îò÷àñòè ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî íà 100 ìåñò ïðèõîäÿòñÿ íå 
áîëåå 80—90 äåòåé8.

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Çà òîò æå ïåðèîä íà÷àëüíûõ øêîë ñòàëî 
ìåíüøå íà 23 %, ïðè ýòîì âñå áîëüøóþ äîëþ çàíèìàþò 
ó÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñ ìèíèìàëüíîé ÷èñëåííîñòüþ ó÷àùèõñÿ. 
Çà ñ÷åò çàêðûòèÿ ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè êîëè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé íà íà÷àëî 2008/09 ó÷åáíîãî 
ãîäà óìåíüøèëîñü íà 273 åä. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995/96 ó÷åá-
íûì ãîäîì9.

Õàðàêòåðèçóÿ ñòåïåíü ðàçâèòîñòè ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñåòè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ðåñïóáëèêè, íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîêðàùåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà øêîë è 
ó÷ðåæäåíèé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäèò â ñâÿçè ñî 

ñëîæèâøåéñÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèåé. Îäíàêî çàêðûòèå 
ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë ìîæåò ïðèâåñòè ê åùå áîëüøåìó 
îòòîêó íàñåëåíèÿ èç ñåëüñêèõ ðàéîíîâ ðåñïóáëèêè, òàê êàê 
ÿâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì æåëàíèå ðîäèòåëåé äàòü âîçìîæíîñòü 
ðåáåíêó ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå â øêîëå, íà-
õîäÿùåéñÿ â ñåëå ïðîæèâàíèÿ. 

Áîëüøóþ ðîëü â æèçíè ÷åëîâåêà, îðãàíèçàöèè åãî äîñóãà 
è áîðüáû ñ àñîöèàëüíûì ïîâåäåíèåì íàñåëåíèÿ èãðàåò âîç-
ìîæíîñòü îðãàíèçîâàòü ñâîå ñâîáîäíîå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ äóõîâíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ëè÷íîñòè. Ïîýòîìó ÿâëÿåòñÿ 
âàæíûì íàëè÷èå íà ñåëüñêîé òåððèòîðèè ó÷ðåæäåíèé êóëü-
òóðíîãî íàçíà÷åíèÿ. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò 
î òîì, ÷òî áîëåå 80 % áèáëèîòåê è êëóáíûõ ó÷ðåæäåíèé â 
ðåñïóáëèêå ïðèõîäèòñÿ íà ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü, îäíàêî èõ 
êîëè÷åñòâî ïîñòåïåííî óìåíüøàåòñÿ. Åñëè â 2008 ã. 85 % 
ðåñïóáëèêàíñêèõ áèáëèîòåê ðàñïîëàãàëîñü â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè, òî íà íèõ ïðèõîäèëèñü ëèøü 58 % îáùåãî áèáëèî-
òå÷íîãî ôîíäà. Êîëè÷åñòâî êëóáíûõ ó÷ðåæäåíèé íà ñåëå 
ñîêðàòèëîñü ñ 591 â 2002 ã. äî 551 â 2008 ã. Ýòî òàêæå 
âûçûâàåò îçàáî÷åííîñòü, òàê êàê ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ îáú-
åêòîâ ïîäîáíîãî òèïà çà ïîñëåäíèå 6 ëåò íå âåëîñü íè â 
îäíîì ðàéîíå ðåñïóáëèêè10. 

Îöåíèâàÿ âîçìîæíîñòü ñåëüñêîãî æèòåëÿ ïîëüçîâàòüñÿ 
óñëóãàìè ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, íåëüçÿ íå êîñíóòüñÿ âîï-
ðîñîâ ñåòè ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ. Âûçûâàåò îçàáî-
÷åííîñòü ñîêðàùàþùååñÿ ãîä îò ãîäà êîëè÷åñòâî áîëüíèö, 
ïîëèêëèíèê, ôåëüäùåðñêî-àêóøåðñêèõ ïóíêòîâ íà ñåëå. 
Î÷åâèäíî, ÷òî ïîòðåáíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ìåäèêî-
ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè óâåëè÷èâàåòñÿ èç-çà ñòàðåíèÿ 
íàñåëåíèÿ, îñëàáëåíèÿ ïîìîùè ïåíñèîíåðàì ñî ñòîðîíû 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ ñåëà òàêæå âàæíî, 
÷òî ñèñòåìà ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ îðèåíòèðóåòñÿ íå 
òîëüêî íà ëå÷åíèå, íî è íà ïðîôèëàêòèêó çàáîëåâàíèé. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ñìåðòíîñòü íà ñåëå 
óìåíüøàåòñÿ, çàáîëåâàåìîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñîãëàñíî 
äàííûì îáðàùàåìîñòè â ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, çà 2002—2007 ãã. âîçðîñëà íà 11 %. Ïðè ýòîì ÷èñëåí-
íîñòü ëèö, ïîñòóïèâøèõ â áîëüíè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, çà òîò æå 
ïåðèîä ñîêðàòèëàñü íà 15 %. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòî ìîæåò 
ãîâîðèòü î íåîáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ áîëüíè÷íûìè êîéêàìè 
èëè íåäîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Äîêàçàòåëüñòâîì ýòîãî 
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ñëóæèò òàêæå íàáëþäàþùàÿñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû òåíäåíöèÿ 
ñîêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà êîåê. Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä êîëè-
÷åñòâî êîåê â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè óìåíüøèëîñü 
íà 1 329, èëè íà 27 %. Åñòåñòâåííî, ýòî îòðàçèëîñü íà îáå-
ñïå÷åííîñòè áîëüíè÷íûìè êîéêàìè âñåãî íàñåëåíèÿ11. 

Ñîêðàùåíèå ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ è êîëè÷åñòâà 
êîåê â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ðåñïóáëèêè óñóãóáëÿåòñÿ ñëîæíîé 
òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòüþ òåððèòîðèé, òàê êàê â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ áîëüíîìó ïðèõîäèòñÿ êàê ìèíèìóì îáðàùàòüñÿ 
â öåíòðàëüíóþ ðàéîííóþ áîëüíèöó, à â õóäøåì — äîáèðàòü-
ñÿ â ãîðîä. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî â 
ðåñïóáëèêå èäåò óñêîðåííûìè òåìïàìè, ïðîäîëæàåò óõóä-
øàòüñÿ ñèòóàöèÿ äîñòóïíîñòè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.  Íàðÿäó 
ñî ñíèæåíèåì êîëè÷åñòâà ïðèãîðîäíûõ è ìåæäóãîðîäíûõ 
ìàðøðóòîâ ñîêðàùàåòñÿ ÷àñòîòà èõ ðåéñîâ, à äîñòóïíîñòü 
íåêîòîðûõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñ-
ïîðòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ëèøü ïî âûõîäíûì12. 

Â òàêîé ñèòóàöèè îñîáî âàæíîé äëÿ æèòåëÿ ñåëà ñòàíîâèò-
ñÿ âîçìîæíîñòü ïîääåðæèâàòü ñâÿçü ñ ðîäíûìè è áëèçêèìè, 
íå íàõîäèòüñÿ â èíôîðìàöèîííîé èçîëÿöèè. Îôèöèàëüíûå 
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïîêàçûâàþò íàì óñòîé÷èâóþ ïîëî-
æèòåëüíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ñåòè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. 
Êîëè÷åñòâî òåëåôîííûõ àïïàðàòîâ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè çà 
2002—2007 ãã. âûðîñëî íà 54,6 %, êîëè÷åñòâî äîìàøíèõ òåëå-
ôîííûõ àïïàðàòîâ — íà 59,5 %, òàêñîôîíîâ — áîëåå ÷åì â 
50 ðàç. Îäíàêî ýòè æå äàííûå ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ê 2006 ã. 
ìåíåå 20 % ñåëüñêèõ ñåìåé èìåëè äîìàøíèé òåëåôîí, ëèøü 
â 2007 ã. êàæäûé íàñåëåííûé ïóíêò ñòàë îáåñïå÷åí òàêñîôî-
íîì, äî ýòîãî ïåðèîäà â ñðåäíåì 1 òàêñîôîí ïðèõîäèëñÿ íà 
22 íàñåëåííûõ ïóíêòà12. Èññëåäîâàíèå ñåëüñêèõ äîìîõîçÿéñòâ, 
ïðîâîäèìîå Òåððèòîðèàëüíûì îðãàíîì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, ïî-
çâîëèëî âûÿâèòü, ÷òî íà 100 äîìîõîçÿéñòâ ïðèõîäÿòñÿ 99 ñî-
òîâûõ òåëåôîíîâ, è ýòî õóäøèé ïîêàçàòåëü â ÏÔÎ13.

Òàêèì îáðàçîì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ìíîãèå ïîêàçà-
òåëè ñòåïåíè ðàçâèòîñòè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè, õîòÿ è îòëè÷àåò ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà, 
îäíàêî åå íåëüçÿ ñîïîñòàâèòü ñ ãîðîäñêèìè íàñåëåííûìè 
ïóíêòàìè ïî áëàãîóñòðîåííîñòè è âîçìîæíîñòÿì ïîëüçîâàíèÿ 
îáúåêòàìè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ñðàâíåíèå ñåëüñêèõ 
òåððèòîðèé ñ ãîðîäàìè ðåñïóáëèêè ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì 

íå â ïîëüçó ïåðâûõ. Ýòî áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïðè÷èíîé äàëü-
íåéøåãî îòòîêà íàñåëåíèÿ èç ñåëà â ãîðîä.

Âûøåñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîãðàìì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà, íåñìî-
òðÿ íà òî, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà ýòè öåëè âûäåëÿþòñÿ 
çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â 
ñîöèàëüíîé ñôåðå ñåëà è óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ åãî ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó, íåîáõîäèìî ðåøå-
íèå ðÿäà çàäà÷: áîðüáà ñ áåäíîñòüþ è îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè 
íàñåëåíèÿ íà ñåëå; íåäîïóùåíèå ôèçè÷åñêîãî ðàçðóøåíèÿ 
óæå èìåþùèõñÿ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è 
ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ íîâûõ; ñòèìóëèðîâàíèå çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà â ðàçâèòèè 
ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà; ïåðåðàñïðåäåëåíèå â ïîëüçó ñåëà 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé 
ñôåðû; îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ è êîíò-
ðîëÿ öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ. 
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà áëàãîäàðÿ òåõíè÷åñêîìó 
ïðîãðåññó èçìåíèëî ðîëü ðàáîòíèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Èçó÷åíèå óñëîâèé òðóäà, âîçìîæíîñòåé ðàáîòíèêà, 
à òàêæå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà áåðóò ñâîå 
íà÷àëî ñ 20-õ ãã. ÕÕ â. è ñâÿçàíû ñ èìåíåì Ô. Òåéëîðà.

Íà ïåðâîì, «òåéëîðîâñêîì ýòàïå», îáðàùàëîñü âíèìàíèå 
íà òî, ÷òîáû äàòü âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêó çàðàáîòàòü. Íà 
ýòîì ýòàïå èññëåäîâàíèé àêöåíò äåëàëñÿ íà ìàòåðèàëüíîì 
ñòèìóëèðîâàíèè ðàáîòíèêà. Ñ 60-õ ãã. àêòóàëüíûì ñòàë ôàêòîð 
ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, êîãäà ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå 
îðèåíòèðóåòñÿ íà ïåðñïåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè ñåìüè ðàáîò-
íèêà1. Â 60—70-å ãã. ÕÕ â. íå òîëüêî óëó÷øèëèñü óñëîâèÿ 
òðóäà, íî èçìåíèëñÿ ñàì ðàáîòíèê, ò. å. íîâûé èíòåëëåêòóàëü-
íûé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà ñòàë ïðåäúÿâëÿòü äîïîëíèòåëüíûå 
òðåáîâàíèÿ ê ñîñòîÿíèþ äåë íà ïðîèçâîäñòâå. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ óñëîâèÿ òðóäà ðàáîòíèêè ðàññìàòðèâàþò íå òîëüêî 
êàê êîìïëåêñ ôàêòîðîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ïðîèçâîäñòâó, íî 
è êàê óñëîâèÿ îðãàíèçàöèè ïîâñåäíåâíîé æèçíè, îòäûõà è 
âîñïðîèçâîäñòâà ñâîåãî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. Ïîýòîìó ñèñ-
òåìó ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò ñ÷èòàòü íåîáõîäèìûì óñëîâèåì. 

ÂÎÇÍÞÊ Ãàëèíà Àíàòîëüåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè Êàçàí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ «îáúåêòèâíîãî» ïîäõîäà êà÷åñòâî æèçíè 
èçó÷àåòñÿ ÷åðåç íàáîð ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Íàèáîëåå 
èçâåñòíûì èíòåãðàëüíûì èíäåêñîì êà÷åñòâà æèçíè ñ÷èòà-
åòñÿ èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäàííûé 
ñïåöèàëèñòàìè ÎÎÍ. Ñòîðîííèêè «ñóáúåêòèâíîãî» ïîäõîäà 
èçó÷àþò êà÷åñòâî æèçíè ÷åðåç ïðèçìó ñîçíàíèÿ ñóáúåêòà, 
åãî óäîâëåòâîðåííîñòè æèçíüþ è åå ÷àñòíûìè àñïåêòàìè, à 
òàêæå ÷åðåç îùóùåíèÿ ñ÷àñòüÿ èëè íåñ÷àñòüÿ. Âûÿñíåíèå 
ñóùíîñòè ñîîòíîøåíèÿ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ñòîðîí 
â ñòðóêòóðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ñâÿçàíî ñ 
ðàçðàáîòêàìè ðàçëè÷íûõ  òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ 
êà÷åñòâà æèçíè2.

Êðóïíîå ïðîèçâîäñòâî Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì èñ-
òî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ äîõîäîâ â áþäæåò ñòðàíû, è ïîýòî-
ìó èíäèâèäóàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïî ïîâîäó 
çàùèòû îò ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ äîëæíà ïîäêðåïëÿòüñÿ íå 
òîëüêî ïðàâîâûìè íîðìàìè, íî è âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòüþ 
ãîñóäàðñòâà è ðàáîòîäàòåëÿ. 

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, ðåàëèçóþùåé 
ôóíêöèè ïî îõðàíå çäîðîâüÿ è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ðàáîòàþùèõ ãðàæäàí, ñòàâèò âîïðîñ îòíîñèòåëüíî îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè åå äåÿòåëüíîñòè è âëèÿíèÿ íà óðîâåíü æèçíè. 
Â Ðîññèè ïîòåíöèàë ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ åùå òîëüêî 
ôîðìèðóåòñÿ. Ñîâîêóïíûé îáúåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ Ïåí-
ñèîííîãî ôîíäà Ðîññèè, Ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è 
ôîíäîâ îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 
âñåãî îêîëî 8 % ÂÂÏ.

Ôåäåðàëüíûå ôîíäû — âåäóùèå êîìïîíåíòû ñòðóêòóðû 
îáÿçàòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, ãäå 
èíòåãðèðóåòñÿ è êîîðäèíèðóåòñÿ ìíîæåñòâî èíäèâèäóàëüíûõ 
äåéñòâèé ëþäåé â îòäåëüíûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè. 
Ó÷àñòíèêàìè äîáðîâîëüíîãî ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ íåãîñóäàðñòâåííûå ôîíäû, ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè, ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ñîöèàëüíîå  ñòðàõî-
âàíèå íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå (ïåíñèîííîå è ìåäèöèíñêîå), 
ñïîñîáíû ïîâëèÿòü íà óðîâåíü æèçíè ðàáîòíèêîâ. Íàïðèìåð, 
ïîêàçàòåëè óðîâíÿ çäîðîâüÿ çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëèñü áû, 
åñëè â ìåäèöèíñêîì ñòðàõîâàíèè äåéñòâîâàë áû íàêîïè-
òåëüíûé ïðèíöèï ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ó÷åòà. Íî ñåãîäíÿ 
îáúåìû ïðåäîñòàâëÿåìîé ïîìîùè ïî-ðàçíîìó ðàñïðåäåëåíû 
ìåæäó êàòåãîðèÿìè ðàáîòíèêîâ è îòíþäü íå îäèíàêîâî èìè 
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îöåíèâàþòñÿ. Ïîýòîìó ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â âîñïðèÿòèè 
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ôîðìèðóþò ñóáúåêòèâíûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î êà÷åñòâå æèçíè, è îíî íå ìåíåå âàæíî, ÷åì åãî 
îáúåêòèâíûå ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðîâàíèÿ íà ïðîìûøëåííîì îáúåäè-
íåíèè ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì» äîãîâîð äîáðîâîëüíîãî 
ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ íåôòåõèìè÷åñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà çàíèìàåò âåäóùåå ìåñòî â ïîääåðæàíèè 
óðîâíÿ æèçíè ïîñëå âûõîäà íà ïåíñèþ (32 %), îñîáåííî 
äëÿ ðàáîòíèêîâ ñòàðøå 31 ãîäà. Íåîáõîäèìîñòü îáÿçàòåëü-
íîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ îòìåòèëè 20 % ðåñïîíäåíòîâ, 
ìåíüøå âñåãî ê íåìó ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ìîëîäûå ðàáî÷èå 
äî 30 ëåò3.  

Óðîâåíü îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ (ÎÌÑ) — 
îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ ýëåìåíòîâ â ñèñòåìå ôîðìèðîâàíèÿ 
êà÷åñòâà æèçíè ÷åëîâåêà. Çäîðîâüå ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ 
ïîêàçàòåëåì îáùåãî óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. Äëÿ 
ýòîãî ãîñóäàðñòâî â ëèöå ñâîèõ çàêîíîäàòåëüíûõ è èñïîë-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ óñòàíàâëèâàåò îñíîâíûå ïðèíöèïû îðãà-
íèçàöèè ÎÌÑ. Òàêîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò îáåñïå÷åíèå âñåì 
ãðàæäàíàì ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ ìåäèöèíñêîé, 
ëåêàðñòâåííîé è ïðîôèëàêòè÷åñêîé ïîìîùè â ðàçìåðàõ, 
óñòàíàâëèâàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè ÎÌÑ. 

Îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå íàðÿäó ñ ïåí-
ñèîííûì è ñîöèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì ïîäõîäîì 
ñîçäàíèÿ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Ìåäèöèí-
ñêîå îáñëóæèâàíèå â ðàìêàõ ÎÌÑ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ áàçîâûìè è òåððèòîðèàëüíûìè ïðîãðàììàìè 
îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ è ðàçðàáàòûâàåòñÿ 
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, à òàêæå â ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè. 
Áàçîâàÿ ïðîãðàììà ÎÌÑ ãðàæäàí Ðîññèè ñîäåðæèò îñíîâíûå 
ãàðàíòèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå â ðàìêàõ ÎÌÑ. Ýòî àìáóëàòîð-
íî-ïîëèêëèíè÷åñêàÿ è ñòàöèîíàðíàÿ ïîìîùü, îêàçûâàåìàÿ â 
ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâîé ôîðìû ïðè ëþáûõ çàáîëåâàíèÿõ. Èñêëþ÷åíèå 
ñîñòàâëÿþò äîðîãîñòîÿùèå âèäû ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è 
ëå÷åíèå â ôåäåðàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, êîòîðûå 
ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. 

Ëå÷åíèå â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ äèñïàíñåðàõ è áîëüíèöàõ, 
ëüãîòíîå ëåêàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå, ïðîôèëàêòèêà, ñêîðàÿ 
ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü è äðóãîå îïëà÷èâàþòñÿ ÷åðåç áþäæåò 

ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Äîáðîâîëüíîå 
ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðîãðàìì 
äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ è îáåñïå÷èâàåò 
ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã ñâåðõ ïðîãðàìì îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî 
ñòðàõîâàíèÿ.

Öåëåñîîáðàçíîñòü çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà äîáðîâîëüíîãî 
ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ 28 % ïðîìûøëåííûõ 
ðàáî÷èõ. Ýòîò äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ êîëëåêòèâíûì è çàêëþ÷àåòñÿ 
åæåãîäíî, ïîýòîìó îòíîøåíèå ê íåìó â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëü-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ãðóïïàõ íåîäíîçíà÷íîå. Ïî ðåçóëüòàòàì 
èññëåäîâàíèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè â íåì íóæäàþòñÿ ðàáî÷èå 
ñ íà÷àëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì (ÏÒÓ) â âîçðàñ-
òå ïîñëå 30 ëåò. Ïðè ýòîì 13 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî 
äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå ïî êà÷åñòâó ïðåä-
ëàãàåìûõ óñëóã íåçíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò îáÿçàòåëüíî-
ãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Äëÿ ìîëîäûõ íåôòåõèìèêîâ 
äî 30 ëåò (9 %) ïåðâîî÷åðåäíîå çíà÷åíèå èìååò êà÷åñòâî 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ïîýòîìó îíè ãîòîâû èõ îïëà÷èâàòü 
çà ñâîé ñ÷åò. 

Çäîðîâüå íàñåëåíèÿ — ýòî ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé 
óðîâåíü æèçíè ñòðàíû â öåëîì. Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó, 
îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå îáåñïå÷èâàåò âñåì 
ãðàæäàíàì ðàâíûå âîçìîæíîñòè â ïîëó÷åíèè ìåäèöèíñêîé è 
ëåêàðñòâåííîé ïîìîùè. Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè, èìåÿ äîïîë-
íèòåëüíûé äîãîâîð íà ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, ðàáîòíèêè 
ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì» âñå æå îáåñïîêîåíû ñîñòîÿíèåì 
ëåêàðñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ (46 %), ïîëó÷åíèåì ñàíàòîðíî-
êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ (28 %), ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé îñíà-
ùåííîñòüþ ëå÷åáíûõ çàâåäåíèé (24 %). Ìîëîäûå îáðàçîâàí-
íûå ðàáîòíèêè áîëüøå çàèíòåðåñîâàíû â äèàãíîñòè÷åñêîì 
îáîðóäîâàíèè, à ëþäè ñòàðøå 50 ëåò — â ëåêàðñòâåííîì 
îáåñïå÷åíèè. Çàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è îò-
íîøåíèåì ê ñâîåìó çäîðîâüþ âûÿâèëè êàçàíñêèå ñîöèîëîãè 
â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ â 1995—1996 ãã.4 

Ïîëó÷åíèå ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ â ðàçíûõ âîç-
ðàñòíûõ è ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ îöåíèâàåòñÿ íåîäíîçíà÷íî. 
Íàïðèìåð, 33 % æåíùèí èç ÷èñëà ðàáî÷èõ ñ÷èòàþò ýòî 
òðóäíîäîñòóïíûì. Âîïðîñ ïîëó÷åíèÿ ñàíàòîðíîãî ëå÷åíèÿ íå 
âûçûâàåò áåñïîêîéñòâà ó ðàáîòíèêîâ ñðåäíåãî è ñòàðøåãî 
âîçðàñòà (26 %). 

Ã. À. Âîçíþê Âëèÿíèå ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ íà êà÷åñòâî æèçíè ...
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Â öåëîì îöåíêà ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ êàê 
ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ðàáîòíèêîâ ïðîìûø-
ëåííîãî îáúåäèíåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà 
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, òðåáóåò ïåðåñìîòðà 
ïîäõîäîâ ê ïîñòóïëåíèþ è ðàñïðåäåëåíèþ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ 
ïî äîãîâîðàì îáÿçàòåëüíîãî è äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ. 
Ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå ìîæåò ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðî-
âàòü òîëüêî â ñëó÷àå, êîãäà âñå ñóáúåêòû ïðàâîîòíîøå-
íèé ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííû çà èñïîëíåíèå óñòàíîâëåííûõ 
îáÿçàííîñòåé. Ïîýòîìó, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü 
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íåîáõîäèìî çàêðåïèòü çà êàæäûì 
ðàáîòíèêîì ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü, ò. å. ïðèâëå÷ü ó÷àñòèå 
ñàìèõ ðàáîòíèêîâ â ôèíàíñèðîâàíèå ñòðàõîâàíèÿ, ãäå ðàçìåð 
âûïëàò çàâèñèò îò ïðåäâàðèòåëüíûõ âçíîñîâ ðàáîòíèêîâ è 
èõ ñòðàõîâîãî ñòàæà. 

Èìåííî ñóáúåêòèâíûå ìíåíèÿ â ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î ñîöèàëüíûõ ñâÿ-
çÿõ, óäîâëåòâîðåííîñòè îòäåëüíûìè êàòåãîðèÿìè ñîöèàëüíîãî 
ñòðàõîâàíèÿ è åãî âëèÿíèè íà æèçíü â öåëîì, î ñîöèàëüíîé 
ñòàáèëüíîñòè è äðóãèõ âàæíûõ æèçíåííûõ öåííîñòÿõ, íå 
îòðàæàåìûõ ñòàòèñòèêîé.
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ÓÐÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÑËÓÆÁÛ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðîëîãèÿ; àìáóëàòîðíàÿ è ñòàöèîíàðíàÿ ìåäèöèíñêàÿ 
ïîìîùü; îðãàíèçàöèÿ òðóäà; ñòðóêòóðà çàáîëåâàåìîñòè; ïðàâîâûå îñíîâû 
äåÿòåëüíîñòè

Key words: urology; ambulatory and stationary medical aid; labour or-
ganisation; incidence of disease; legal basis for activities

Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà óðîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé â ñòðóê-
òóðå îáùåñîìàòè÷åñêîé ïàòîëîãèè ïðåäñòàâëÿåò ñåðüåçíóþ 
ìåäèöèíñêóþ è ñîöèàëüíóþ ïðîáëåìó. Äàííûå Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñâèäåòåëüñòâó-
þò îá àáñîëþòíîì ïðèðîñòå áîëåçíåé îðãàíîâ ìî÷åïîëîâîé 
ñèñòåìû1.

Ïåðåðàñ÷åò íà 1 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ ïîêàçûâàåò óâåëè-
÷åíèå çàáîëåâàåìîñòè ñ 19,6 ÷åë. â 1990 ã. äî 48,8 ÷åë. â 
2007 ã. Ïðèðîñò óðîëîãè÷åñêîé çàáîëåâàåìîñòè áåç ó÷åòà 
îíêîóðîëîãè÷åñêîé ïàòîëîãèè ñîñòàâèë 40 %. Â ñòðóêòóðå 
îáùåé çàáîëåâàåìîñòè íà äîëþ óðîëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ 
ïðèõîäÿòñÿ 7—10 %. Ìèðîâàÿ ñòàòèñòèêà óêàçûâàåò íà 
óâåëè÷åíèå ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè â íàèáîëåå 
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äî 75—82 ëåò. Ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåäïî-
ëàãàåò óâåëè÷åíèå äîëè óðîëîãè÷åñêîé ïîìîùè â îáùåì îáú-
åìå ìåäèöèíñêèõ óñëóã, îñîáåííî â ïîæèëîì è ñòàð÷åñêîì 
âîçðàñòå2. Ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì èññëåäîâàíèÿì, ïîòðåá-
íîñòü â àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ïîìîùè ó ïîæèëûõ â 
2—4 ðàçà âûøå, ÷åì ó ëèö òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, â òî 
âðåìÿ êàê ðåàëüíûå ïîêàçàòåëè îáðàùàåìîñòè çà ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùüþ íà äîãîñïèòàëüíîì ýòàïå ãðàæäàí ñòàðøèõ 
âîçðàñòíûõ ãðóïï ëèøü â 1,5 ðàçà ïðåâûøàþò àíàëîãè÷íûå 
äàííûå äëÿ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ3.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îêàçàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ, ê ñîæàëåíèþ, äàëåêà îò 

Å. Â. ÐßÇÀÍÖÅÂ,
Â. Å. ÐßÇÀÍÖÅÂ

ÐßÇÀÍÖÅÂ Åâãåíèé Âëàäèìèðîâè÷, çàâåäóþùèé êóðñîì óðîëîãèè ìåäè-
öèíñêîãî èíñòèòóòà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ìåäèöèíñêèõ íàóê, äîöåíò.

ÐßÇÀÍÖÅÂ Âëàäèìèð Åâãåíüåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ôàêóëüòåòñêîé 
õèðóðãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ã. À. Âîçíþê
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ñîâåðøåíñòâà. Àíàëèç êà÷åñòâà ìåäèöèíñêèõ óñëóã ýêîíî-
ìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò ìíîæåñòâî ïðîáëåì, ñ 
êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ïàöèåíòû è âðà÷è. Âîïðîñ äîëæíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðà-
íåíèÿ â Ðîññèè ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îòêðûòûì. Íî äàæå 
â òåõ ñòðàíàõ, ãäå íà ìåäèöèíó óõîäèò çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, äàëåêî íå âñå ïðîáëåìû ðåøåíû 
îêîí÷àòåëüíî. 

Êà÷åñòâî îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã íàïðÿìóþ çàâèñèò 
îò îðãàíèçàöèè äèàãíîñòè÷åñêîãî è ëå÷åáíîãî ïðîöåññîâ. 
Ñèñòåìíûé ïëàíîâûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè ìåäèöèíñêèì 
ó÷ðåæäåíèåì îáåñïå÷èâàåò 80 % êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé óñëó-
ãè4. Èìåííî ýòîò ïîêàçàòåëü áåðåòñÿ çà îñíîâó äåÿòåëüíîñòè 
çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ êëèíèê. Ñîâðåìåííàÿ ïîëèòè-
êà ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà 
äîñòèæåíèå äîëãîâðåìåííîãî óñïåõà ïóòåì óäîâëåòâîðåíèÿ 
ïîòðåáèòåëÿ (ïàöèåíòà) è âûãîäû âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí (ñîáñòâåííèêîâ èëè âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè), åå ïåðñîíàëà, îáùåñòâà â 
öåëîì. Ïîýòîìó ìíîãèå çàïàäíûå ãîñóäàðñòâà ïîøëè ïî ïóòè 
ñåðòèôèêàöèè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã íàñåëåíèþ5.

Àêöåíò íà ðîëè ïåðâè÷íîé ìåäèêî-ñàíèòàðíîé ïîìîùè â 
áîëüøèíñòâå ñòðàí Åâðîïû, ÑØÀ, Êàíàäå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
ïðèîðèòåòîì äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ. 
Ýòîò ïðèíöèï, ïðîâîçãëàøåííûé Àëìà-Àòèíñêîé äåêëàðà-
öèåé ÂÎÇ â 1978 ã., ñòàë ðåàëèçîâûâàòüñÿ â Ðîññèè ëèøü 
ñ íà÷àëà 1990-õ ãã. Îïðåäåëåííûé «Îñíîâàìè çàêîíîäàòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí» 
ïðàâîâîé ñòàòóñ âðà÷à îáùåé ïðàêòèêè (ñåìåéíîãî âðà÷à) äî 
ñèõ ïîð íå ïîëó÷èë äîëæíîãî ïðàêòè÷åñêîãî ïîäêðåïëåíèÿ. 
Ó÷àñòêîâûå òåðàïåâòû ïðîäîëæàþò ñâîþ ðàáîòó ïî «ñòàðûì 
ïðàâèëàì» îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, èçìåíèâ ëèøü 
ñâîå íàèìåíîâàíèå íà «âðà÷à îáùåé ïðàêòèêè». Áåç çíà÷è-
òåëüíûõ èçìåíåíèé îñòàëàñü âñÿ ñèñòåìà îêàçàíèÿ ïîìîùè 
íàñåëåíèþ.

Èçìåíèâøàÿñÿ ñòðóêòóðà çàáîëåâàåìîñòè ïðåäúÿâëÿåò 
èíûå òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Ðîëü 
ïåðâè÷íîãî çâåíà â ðåøåíèè îñíîâíûõ ïðîáëåì ñî çäîðîâüåì 
ïàöèåíòà ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, 
ïñèõîñîìàòè÷åñêèõ ïðîáëåì äîëæíà áûòü ðåøàþùåé. ×àñòü 
íàãðóçêè ïðåäïîëàãàåòñÿ ïåðåëîæèòü íà ìåäèöèíñêóþ ñåñòðó 

êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñïåöèàëèñòà. Ðàñøèðåíèå åå ïîëíîìî÷èé 
â ñôåðå îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñëóã ïðåäïîëàãàåòñÿ ñâåñòè ê 
îïðåäåëåííîìó êðóãó âîïðîñîâ ïðîôèëàêòèêè, äîëãîñðî÷íîìó 
íàáëþäåíèþ çà áîëüíûìè ñ õðîíè÷åñêîé ïàòîëîãèåé. Òàêèå 
ìåðû ïîçâîëÿò ðåøèòü ðÿä ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ, â ÷àñò-
íîñòè, ïî óõîäó çà ëèöàìè ïîæèëîãî âîçðàñòà, èíâàëèäàìè 
(íóæäàþùèìèñÿ â îáñëóæèâàíèè â áîëüøåé ñòåïåíè), à íå 
â ðåøåíèè ñëîæíûõ ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ 
âîïðîñîâ. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîöèàëüíûìè ñëóæáàìè ïî óõîäó 
çà ïîæèëûìè è õðîíè÷åñêèìè áîëüíûìè ïîçâîëèò ñîêðàòèòü 
êîëè÷åñòâî ñòàöèîíàðíûõ êîåê çà ñ÷åò äîáðîêà÷åñòâåííîãî 
ïðîôèëàêòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà ïàöèåíòàìè. 

Ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ ðàáîòû ïåðâè÷-
íîãî çâåíà çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðàöèîíàëüíîìó ðàñõîäîâàíèþ 
ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà çäðàâîîõðàíåíèå. Íåäîñòàòî÷íîå 
ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â òîì 
÷èñëå ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè 
íàñåëåíèÿ, èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû çàáîëåâàåìîñòè, ïðå-
îáëàäàíèåì õðîíè÷åñêèõ ôîðì áîëåçíè, íåîáõîäèìîñòüþ 
âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííîé äîðîãîñòîÿùåé àïïàðàòóðû è ò. ä. 
Óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âëèÿåò íà 
ýôôåêòèâíîñòü âñåé ñèñòåìû: íà çàáîëåâàåìîñòü, ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü æèçíè è äðóãèå ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. 
Õàðàêòåðíî, ÷òî â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòûì ïåðâè÷íûì çâåíîì 
çäðàâîîõðàíåíèÿ îòìå÷åíû áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ñî-
ñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðûå ñî÷åòàþòñÿ ñ óäîâëåò-
âîðåííîñòüþ ãðàæäàí âñåé ñèñòåìîé çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ýòî 
ïîëîæåíèå îïðåäåëÿåò ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ïåðâè÷íîãî 
çâåíà çäðàâîîõðàíåíèÿ, âûáîð åãî ìîäåëè6. 

Âðà÷-óðîëîã àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ñëóæáû ñîâ-
ìåñòíî ñ âðà÷îì îáùåé ïðàêòèêè ïðè ïðàâèëüíîé îðãà-
íèçàöèè ðàáîòû ìîã áû îáåñïå÷èòü ñïåöèàëèçèðîâàííîé 
êâàëèôèöèðîâàííîé óðîëîãè÷åñêîé ïîìîùüþ íàñåëåíèå îá-
ñëóæèâàåìîãî ó÷àñòêà. Îäíàêî ïðè ðåàëèçàöèè ýòèõ óñëóã 
íàñåëåíèþ âîçíèêàþò ñëîæíîñòè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî 
õàðàêòåðà. Ðóêîâîäèòåëþ ó÷ðåæäåíèÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè 
ñòàöèîíàðíîé óðîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ïðèõîäèòñÿ ñòàëêè-
âàòüñÿ ñ îïðåäåëåííûìè ïðîáëåìàìè. Ýòî êàñàåòñÿ âèäà 
âðà÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (ïëàíîâàÿ è ýêñòðåííàÿ ïîìîùü), 
åå îáúåìà, ïðååìñòâåííîñòè, ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ôè-
íàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Å. Â. Ðÿçàíöåâ, Â. Å. Ðÿçàíöåâ Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå è êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ...
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Ñòàöèîíàðíîå ëå÷åíèå áîëüíûõ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå çà-
òðàòíûì ïî ïðè÷èíå êðóãëîñóòî÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ïàöèåíòîâ 
ïèòàíèåì, íàáëþäåíèåì è ò. ä. Ñîâðåìåííàÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííàÿ ìåäèöèíñêàÿ ñòàöèîíàðíàÿ ïîìîùü äîëæíà îñíîâû-
âàòüñÿ íà ñîêðàùåíèè ñðîêîâ êà÷åñòâåííîãî äèàãíîñòè÷åñêîãî 
ïðîöåññà è îáåñïå÷åíèè âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ëå÷åíèÿ. 
Èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ ëàáîðàòîðíî-èíñòðóìåíòàëüíûõ 
ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè ñîñòàâëÿåò îñíîâó ñòàöèîíàðíîãî ëå-
÷åíèÿ, ïðèìåíÿåò ìàëîèíâàçèâíûå ñïîñîáû è ìåòîäû êîð-
ðåêöèè çàáîëåâàíèé. Îäíàêî è çäåñü ðåøàþùèì ôàêòîðîì 
ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ îêàçàíèÿ óñëóã. Çàêóïêà 
íîâåéøåé ñëîæíîé ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîé àïïàðàòóðû â 
íåáîëüøèå ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ â óñëîâèÿõ íåäîñòà-
òî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåðàöèîíàëüíûì øàãîì. 
Ñëåäóåò èçó÷èòü âîçìîæíîñòè ýòîé òåõíèêè, ïðèãîäíîñòü è 
äîñòóïíîñòü îáñëóæèâàíèÿ, ñòîèìîñòü ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ. 
Íàèáîëåå îïòèìàëüíûì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ îñíàùåíèå 
íîâîé àïïàðàòóðîé ñïåöèàëèçèðîâàííûå öåíòðû. 

Íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè äîñòèæåíèÿ óñïåõà ÿâëÿþòñÿ 
ïðàâèëüíàÿ êîìïëåêòàöèÿ ìåäèöèíñêèõ øòàòîâ, ïðîâåäå-
íèå ïëàíîìåðíîé ðàáîòû ïî ñâîåâðåìåííîé ñïåöèàëèçàöèè 
ñîòðóäíèêîâ ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ñèñòåìà çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ â ñîâðåìåííîì åå ïîíèìàíèè íà÷àëà ôîðìèðîâàòü-
ñÿ ñ îêòÿáðÿ 1917 ã. Íàðêîìîì çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÑÔÑÐ 
Í. À. Ñåìàøêî â êîðîòêèé ñðîê çàëîæèë ñîâåðøåííî íîâûå 
ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè îõðàíû çäîðîâüÿ íàðîäà. Ãëàâíûé 
óïîð äåëàëñÿ íà ïðîôèëàêòèêó çàáîëåâàíèé, ïðîâåäåíèå 
íåîòëîæíûõ ìåð ïî îõðàíå ìàòåðèíñòâà è ìëàäåí÷åñòâà, 
áîðüáó ñ ñîöèàëüíûìè áîëåçíÿìè. Áîëüøîå âíèìàíèå óäå-
ëåíî ìåäèöèíñêîé íàóêå, åå ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ïðàêòèêîé. 
Àêöåíò äåëàëñÿ íà ðàçâèòèå âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ïîäãîòîâêó âðà÷åáíûõ êàäðîâ, ÷òî îñòàâèëî ñòðàíå 
áîãàòåéøåå òåîðåòè÷åñêîå íàñëåäèå7.

Îñíîâà ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû áûëà 
çàëîæåíà â ïèñüìå Íàðîäíîãî Êîìèññàðèàòà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïðèçðåíèÿ ÐÑÔÑÐ îò 2 äåêàáðÿ 1917 ã. «Î áîðüáå ñ 
çàáîëåâàåìîñòüþ, ñìåðòíîñòüþ è àíòèñàíèòàðíûìè óñëî-
âèÿìè æèçíè øèðîêèõ ìàññ íàñåëåíèÿ». Ïîñëåäóþùèå 
ïðèêàçû ÐÑÔÑÐ è ÑÑÑÐ óòâåðæäàëè øòàòíûå íîðìàòèâû 
ïðè îêàçàíèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ. Â ñâÿçè ñ 
èìåþùèìèñÿ ïðîáåëàìè â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèè ïî âî-

ïðîñàì øòàòíûõ íîðìàòèâîâ ïðèêàçû ÑÑÑÐ íîñÿò ðåêîìåí-
äàòåëüíûé õàðàêòåð. 

Ïðèêàç ÌÇ ÑÑÑÐ îò 26 ñåíòÿáðÿ 1978 ã. ¹ 900 «Î øòàò-
íûõ íîðìàòèâàõ ìåäèöèíñêîãî, ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïåðñîíàëà 
è ðàáîòíèêîâ êóõîíü öåíòðàëüíûõ ðàéîííûõ è ðàéîííûõ 
áîëüíèö ñåëüñêèõ ðàéîíîâ, ãîðîäñêèõ áîëüíèö è ïîëèêëèíèê 
(àìáóëàòîðèé) ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà ñ íà-
ñåëåíèåì äî 25 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ó÷àñòêîâûõ áîëüíèö, àìáó-
ëàòîðèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ôåëüäøåðñêî-àêóøåðñêèõ 
ïóíêòîâ» îòìåíèë äåéñòâèå íåñêîëüêèõ ïðèêàçîâ. Ñîãëàñíî 
ïðèêàçó, äîëæíîñòü âðà÷à îòäåëåíèÿ ïàëàò ñòàöèîíàðà 
áûëà óòâåðæäåíà èç ðàñ÷åòà 1 äîëæíîñòü íà êîëè÷åñòâî 
êîåê. Â óðîëîãè÷åñêîì îòäåëåíèè äëÿ âçðîñëûõ è äåòåé íà 
1 âðà÷à-óðîëîãà ïðèõîäèëèñü 20 êîåê. Äîëæíîñòè âðà÷åé äëÿ 
îêàçàíèÿ àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ 
óñòàíàâëèâàþòñÿ èç ðàñ÷åòà íà 1 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ. Ïðè 
ýòîì ïàöèåíòû ðàçäåëÿëèñü íà 3 êàòåãîðèè: ïðîæèâàþùèå 
è íåïîñðåäñòâåííî îáñëóæèâàåìûå â íàñåëåííîì ïóíêòå, ãäå 
ðàñïîëîæåíà áîëüíèöà, íà âðà÷à-õèðóðãà-óðîëîãà ïðèõîäÿò-
ñÿ 0,035 äîëæíîñòè; ïðîæèâàþùèå âíå íàñåëåííîãî ïóíêòà, 
ãäå ðàñïîëîæåíà áîëüíèöà, íî íåïîñðåäñòâåííî îáñëóæè-
âàåìûå åþ (ïðèïèñíîé ó÷àñòîê), íà âðà÷à-õèðóðãà-óðîëîãà 
ïðèõîäÿòñÿ 0,025 äîëæíîñòè; ïðîæèâàþùèå íà îñòàëüíîé 
òåððèòîðèè ðàéîíà, îáñëóæèâàåìîãî áîëüíèöåé (äëÿ ÖÐÁ 
áåç ó÷åòà íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè äåÿòåëüíîñòè ÐÁ), íà âðà-
÷à-õèðóðãà-óðîëîãà ïðèõîäÿòñÿ 0,01 äîëæíîñòè.

Äîëæíîñòè çàâåäóþùèõ îòäåëåíèÿìè ñòàöèîíàðà óñòà-
íàâëèâàëèñü èç ðàñ÷åòà ìèíèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà êîåê, äëÿ 
óðîëîãè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàëèñü 40 êîåê. Ïðè 
ýòîì â îòäåëåíèÿõ ñ êîëè÷åñòâîì êîåê äî 60 äîëæíîñòü çà-
âåäóþùåãî óñòàíàâëèâàëàñü âìåñòî 0,5 äîëæíîñòè âðà÷à. 

Ïðèêàç ÌÇ ÑÑÑÐ îò 31 ìàÿ 1979 ã. ¹ 560 «Î øòàòíûõ 
íîðìàòèâàõ ìåäèöèíñêîãî, ôàðìàöåâòè÷åñêîãî, ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ïåðñîíàëà è ðàáîòíèêîâ êóõîíü îáëàñòíûõ, êðàåâûõ è 
ðåñïóáëèêàíñêèõ áîëüíèö äëÿ âçðîñëûõ è äåòåé» óòâåðæäàë 
øòàòíûå íîðìàòèâû âðà÷åé îáëàñòíûõ, êðàåâûõ è ðåñïóá-
ëèêàíñêèõ áîëüíèö äëÿ âçðîñëûõ è äåòåé. Â ïðèëîæåíèè 
¹ 1 ïðèêàçà óñòàíàâëèâàëèñü äîëæíîñòè âðà÷åé óðîëî-
ãè÷åñêèõ îòäåëåíèé ñòàöèîíàðà èç ðàñ÷åòà 1 äîëæíîñòü 
íà 20 êîåê. Ïðè ðàñ÷åòå êîëè÷åñòâà äîëæíîñòåé âðà÷åé â 
êëèíè÷åñêèõ áîëüíèöàõ (îòäåëåíèÿõ) èõ ÷èñëî ñîêðàùàëîñü 
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íà 0,5 äîëæíîñòè çà ñ÷åò êàæäîãî àññèñòåíòà, âåäóùåãî 
ëå÷åáíóþ ðàáîòó. 

Ïðè âûïîëíåíèè àññèñòåíòàìè â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå 
ñèñòåìàòè÷åñêîé êîíñóëüòàòèâíîé ðàáîòû èç ðàñ÷åòíîãî 
êîëè÷åñòâà äîëæíîñòåé âðà÷åé çà ñ÷åò êàæäîé äîëæíîñòè 
àññèñòåíòà èñêëþ÷àëèñü 0,25 äîëæíîñòè âðà÷à. Ïðè îêàçàíèè 
êîíñóëüòàòèâíîé ïîëèêëèíè÷åñêîé ïîìîùè íà 100 òûñ. âçðîñ-
ëîãî íàñåëåíèÿ îáëàñòè, êðàÿ, ðåñïóáëèêè ïðåäóñìàòðèâàëèñü 
0,05 äîëæíîñòè âðà÷à-óðîëîãà. Äîëæíîñòè çàâåäóþùèõ îò-
äåëåíèÿìè óñòàíàâëèâàëèñü ïðè 30 êîéêàõ (êàê ìèíèìàëü-
íîå êîëè÷åñòâî êîåê), êîãäà âîçìîæíî ââåäåíèå äîëæíîñòè 
çàâåäóþùåãî. Â îòäåëåíèÿõ äî 60 êîåê äîëæíîñòü çàâåäó-
þùåãî ââîäèëàñü âìåñòî 0,5 äîëæíîñòè âðà÷à. Äâà îòäåëå-
íèÿ ñ óñòàíîâëåíèåì äîëæíîñòåé çàâåäóþùèõ îðãàíèçóþò 
ïðè íàëè÷èè 90 è áîëåå êîåê ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ. 
Àíàëèç ïðèêàçîâ ¹ 900 è ¹ 560 ïîêàçûâàåò èçìåíåíèå 
øòàòíûõ íîðìàòèâîâ â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû çà-
áîëåâàåìîñòè, óñëîæíåíèåì è ââåäåíèåì äîïîëíèòåëüíûõ 
ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ.

Ïðèêàç ÌÇ îò 23 ñåíòÿáðÿ 1981 ã. ¹ 1000 «Î ìåðàõ 
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè ðàáîòû àìáóëàòîðíî-
ïîëèêëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé» ïîñòàâèë çàäà÷ó ïîâûñèòü 
óðîâåíü è êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, 
óñèëèòü ðàáîòó ïî ïðåäóïðåæäåíèþ çàáîëåâàíèé, ïîâûñèòü 
ýôôåêòèâíîñòü äèñïàíñåðèçàöèè è ðàñøèðèòü îõâàò åþ íà-
ñåëåíèÿ. Â ïåðèîä ñ 1971 ïî 1980 ã. áûëè ââåäåíû â ñòðîé 
çà ñ÷åò íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà ñâûøå 1 500 ïîëèêëèíèê íà 
1 ìëí 276 òûñ. ïîñåùåíèé â ñìåíó. Ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿ-
ëîñü ñòðîèòåëüñòâî ïî òèïîâûì ïðîåêòàì, â îñíîâíîì ýòî 
êàñàëîñü êðóïíûõ ïîëèêëèíèê (íà 750 ïîñåùåíèé â ñìåíó 
è áîëåå). Ýòî îêàçàëî ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îáúåì è 
êà÷åñòâî àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ. 
Â 1980 ã. êîëè÷åñòâî ïîñåùåíèé ê âðà÷àì àìáóëàòîðíî-
ïîëèêëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé ñîñòàâèëî 2,8 ìëðä ïðîòèâ 
1,9 ìëðä â 1970 ã. Ñîîòâåòñòâåííî, âîçðîñ ïîêàçàòåëü ïîñå-
ùåíèé ê âðà÷àì ïîëèêëèíèê íà îäíîãî ãîðîäñêîãî æèòåëÿ 
ñ 11,5 â 1970 ã. äî 13,4 â 1980 ã. 

Ïîëó÷èëà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñåòü òåððèòîðèàëüíûõ 
è öåõîâûõ âðà÷åáíûõ ó÷àñòêîâ. Êîëè÷åñòâî òåððèòîðèàëü-
íûõ òåðàïåâòè÷åñêèõ âðà÷åáíûõ ó÷àñòêîâ óâåëè÷èëîñü ñ 
34,3 òûñ. â 1970 ã. äî 52,6 òûñ. â 1980 ã., à öåõîâûõ âðà÷åá-

íûõ ó÷àñòêîâ — ñ 12,7 òûñ. â 1970 ã. äî 17,6 òûñ. â 1980 ã. 
Â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ ñåòè òåððèòîðèàëüíûõ òåðàïåâòè÷å-
ñêèõ âðà÷åáíûõ ó÷àñòêîâ è èõ ðàçóêðóïíåíèÿ ñóùåñòâåííî 
óìåíüøèëàñü ÷èñëåííîñòü âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ íà îäíó 
äîëæíîñòü âðà÷à-òåðàïåâòà ó÷àñòêîâîãî — ñ 3 065 ÷åë. â 
1970 ã. äî 2 414 ÷åë. â 1980 ã. 

Ðàñøèðèëàñü ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ è ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷å-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîëèêëèíèê. Îõâàò ïðîôèëàêòè÷åñêèìè 
îñìîòðàìè òàêæå óâåëè÷èëñÿ ñî 101 ìëí ÷åë. â 1970 ã. 
äî 112,5 ìëí ÷åë. â 1980 ã., à äèñïàíñåðíûì íàáëþäåíè-
åì — ñ 26,8 ìëí ÷åë. â 1970 ã. äî 44,9 ìëí ÷åë. â 1980 ã. 
Ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷èëñÿ îõâàò äèñïàíñåðíûì íàáëþäå-
íèåì â ðàñ÷åòå íà 1 òûñ. æèòåëåé — ñ 74,2 (âçðîñëûõ è 
ïîäðîñòêîâ), ñîñòîÿùèõ íà äèñïàíñåðíîì ó÷åòå, äî 170,2 ÷åë. 
Ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ðåíòãåíîëîãè÷åñêèõ, 
ëàáîðàòîðíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Â òîì æå 
ïðèêàçå ïåðå÷èñëåíû êîìïëåêñíûå ìåðû ïî óëó÷øåíèþ 
êà÷åñòâà îêàçàíèÿ àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ïîìîùè8. 

Â ïðèëîæåíèè ¹ 59 ê ïðèêàçó îò 23 ñåíòÿáðÿ 1981 ã. 
¹ 1000 îïðåäåëÿëèñü ðàñ÷åòíûå íîðìû îáñëóæèâàíèÿ äëÿ 
âðà÷åé àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé (ïîäðàç-
äåëåíèé). Çà 1 ÷ ðàáîòû íà ïðèåìå â ïîëèêëèíèêå âðà÷-
óðîëîã äîëæåí îñìîòðåòü 5 ïàöèåíòîâ, ïî îáñëóæèâàíèþ 
áîëüíûõ íà äîìó — 1,25. Ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ óñëîâèé 
(êîìïàêòíîñòü ó÷àñòêîâ, îáåñïå÷åííîñòü òðàíñïîðòîì è äð.) 
ãëàâíûå âðà÷è èìåëè ïðàâî èçìåíÿòü ðàñ÷åòíûå íîðìû 
îáñëóæèâàíèÿ áîëüíûõ íà äîìó.

Ïðèêàç ÌÇ îò 11 îêòÿáðÿ 1982 ã. ¹ 999 «Î øòàòíûõ 
íîðìàòèâàõ ìåäèöèíñêîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà 
ãîðîäñêèõ ïîëèêëèíèê, ðàñïîëîæåííûõ â ãîðîäàõ ñ íà-
ñåëåíèåì ñâûøå 25 òûñÿ÷ ÷åëîâåê» óñòàíîâèë äîëæíîñòè 
âðà÷åé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèåìà íàñåëåíèÿ â ïîëèêëèíèêå; 
îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íà äîìó; ïðåèìóùåñòâåííîé 
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ðàáîòíèêàì ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà è 
ñâÿçè; ðàáîòû â ìåäèöèíñêèõ êîìèññèÿõ (â òîì ÷èñëå ïðè 
âîåíêîìàòàõ) è äðóãîé ðàáîòû ïî àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷å-
ñêîìó îáñëóæèâàíèþ íàñåëåíèÿ èç ðàñ÷åòà íà 10 òûñ. ÷åë. 
âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ, ïðèêðåïëåííîãî ê ïîëèêëèíèêå. Áûëè 
óñòàíîâëåíû 0,2 äîëæíîñòè âðà÷à-óðîëîãà íà 10 òûñ. âçðîñ-
ëîãî ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ. 
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Ïî ñóùåñòâîâàâøèì äî 1989 ã. ïðèêàçàì Ìèíèñòåðñòâà 
çäðàâîîõðàíåíèÿ áûëè îïðåäåëåíû øòàòíûå íîðìàòèâû âñåõ 
ìåäèöèíñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, â òîì ÷èñëå è âðà÷åé-óðîëîãîâ. 
31 àâãóñòà 1989 ã. ÌÇ èçäàí ïðèêàç ¹ 504 «Î ïðèçíàíèè 
ðåêîìåíäàòåëüíûìè íîðìàòèâíûõ àêòîâ ïî òðóäó Ìèíçäðàâà 
ÑÑÑÐ». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì íà îñíîâàíèè Ïîñòàíîâ-
ëåíèÿ ÌÇ ÑÑÑÐ è ÖÊ ïðîôñîþçîâ ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ 
áûëî îáúÿâëåíî, ÷òî íîðìàòèâíûå àêòû Ìèíçäðàâà ÑÑÑÐ ïî 
òðóäó ÿâëÿþòñÿ ðåêîìåíäàòåëüíûìè äîêóìåíòàìè. Ðóêîâî-
äèòåëè ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü 
óñòàíàâëèâàòü èíäèâèäóàëüíûå íîðìû íàãðóçêè ðàáîòíèêîâ 
ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ïðîôñîþçíûìè êîìèòåòàìè â çàâèñèìîñòè 
îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé òðóäà ñ øèðîêèì îáñóæäåíèåì â 
òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ. Ïðè ýòîì íîðìû íàãðóçêè äîëæíû 
áûëè óñòàíàâëèâàòüñÿ ñ îáÿçàòåëüíûì ó÷åòîì ïðàâèë îõðàíû 
òðóäà ïðè ðàáîòå âî âðåäíûõ óñëîâèÿõ.

Â ïðèêàçå ÌÇ ÐÔ îò 16 îêòÿáðÿ 2001 ã. ¹ 371 «Î øòàò-
íûõ íîðìàòèâàõ ìåäèöèíñêîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà 
äåòñêèõ ãîðîäñêèõ ïîëèêëèíèê (ïîëèêëèíè÷åñêèõ îòäåëåíèé) 
â ãîðîäàõ ñ íàñåëåíèåì ñâûøå 25 òûñÿ÷ ÷åëîâåê» óñòàíîâ-
ëåíû íîðìàòèâû äëÿ âðà÷à óðîëîãà. Äîëæíîñòè âðà÷åé äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ïðèåìà äåòåé è ïîäðîñòêîâ â ïîëèêëèíèêå, 
ó÷ðåæäåíèÿõ äîøêîëüíîãî, íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñíîâíîãî 
îáùåãî, ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî, ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à 
òàêæå äëÿ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íà äîìó è äðóãîé 
àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ðàáîòû óñòàíàâëèâàþòñÿ èç 
ðàñ÷åòà íà 10 òûñ. äåòåé äî 18 ëåò, ïðèêðåïëåííûõ ê ïî-
ëèêëèíèêå, ðàâíîå 0,5 äîëæíîñòè âðà÷à-óðîëîãà.

Ìî÷åêàìåííàÿ áîëåçíü, õðîíè÷åñêàÿ ïî÷å÷íàÿ íåäî-
ñòàòî÷íîñòü, äîáðîêà÷åñòâåííàÿ ãèïåðïëàçèÿ è ðàê ïðåä-
ñòàòåëüíîé æåëåçû, õðîíè÷åñêèé ïèåëîíåôðèò è äðóãèå 
èíôåêöèîííî-âîñïàëèòåëüíûå çàáîëåâàíèÿ, çëîêà÷åñòâåííûå 
íîâîîáðàçîâàíèÿ ôîðìèðóþò ãðóïïó çíà÷èìûõ çàáîëåâàíèé 
â ìåäèêî-äåìîãðàôè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì è ýêîíîìè÷åñêîì 
îòíîøåíèÿõ. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü 
÷èñëî áîëüíûõ, óìåðøèõ îò îíêîóðîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâà-
íèé. Â ñòðóêòóðå ïåðâè÷íîé èíâàëèäíîñòè áîëåçíè îðãàíîâ 
ìî÷åïîëîâîé ñèñòåìû çàíèìàþò îêîëî 4 % ïðè ïîêàçàòåëÿõ 
ïîëíîé ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäîâ ýòîé ãðóïïû 1,2—2 %, ÷òî 
â 2,5—3 ðàçà íèæå, ÷åì ïðè äðóãèõ çàáîëåâàíèÿõ. Òàêèì 

îáðàçîì, óðîëîãè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç 
âåäóùèõ ïðè÷èí ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè, èíâàëèäèçàöèè 
è ïðåæäåâðåìåííîé ñìåðòíîñòè, ñîçäàâàÿ ðÿä ïðîáëåì ñî-
öèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà9.

Íåñìîòðÿ íà ðîñò ïîòðåáíîñòè â ñòàöèîíàðíîì ëå÷åíèè 
áîëåå ÷åì íà 20 %, êîëè÷åñòâî óðîëîãè÷åñêèõ êîåê ïðàêòè-
÷åñêè íå èçìåíèëîñü, à â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ñîêðàòèëîñü. 
Â Ðîññèè êîëè÷åñòâî ðàçâåðíóòûõ óðîëîãè÷åñêèõ êîåê åäâà 
ëè ñîîòâåòñòâóåò ÷èñëó áîëüíûõ ñ çàáîëåâàíèÿìè ìî÷åïîëî-
âîé ñèñòåìû, íóæäàþùèõñÿ â ãîñïèòàëèçàöèè è ïîëó÷åíèè 
ñâîåâðåìåííîé êâàëèôèöèðîâàííîé ïîìîùè. Íåäîñòàòî÷íîå 
îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè óðîëîãè÷åñêèìè 
êîéêàìè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî áîëüíûå íåðåäêî ãîñïèòàëè-
çèðóþòñÿ â òåðàïåâòè÷åñêèå èëè îáùåõèðóðãè÷åñêèå ñòàöèî-
íàðû. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ëå÷åíèÿ óðîëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ â 
ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíî áîëüøåé 
ëåòàëüíîñòè è òÿæåñòè îñëîæíåíèé ïîñëå âûïîëíåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîëîãè÷åñêèìè 
ñòàöèîíàðàìè. Òàê, ëåòàëüíîñòü îò ìî÷åêàìåííîé áîëåçíè 
â óðîëîãè÷åñêèõ ñòàöèîíàðàõ ñîñòàâëÿåò 0,7 %, à â íåñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ îòäåëåíèÿõ äîñòèãàåò 1,5 %. Òàêèå æå 
ðàçëè÷èÿ îòìå÷àþòñÿ è ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ëåòàëüíîñòè 
ïîñëå àäåíîìýêòîìèè10.

Çàâèñèìîñòü ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé îò «ðåêîìåíäà-
öèé» è ôèíàíñèðîâàíèÿ Ôîíäîâ îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî 
ñòðàõîâàíèÿ ÷àñòî ïðèâîäèò ê «âûíóæäåííîìó» óâåëè÷åíèþ 
ñðîêîâ ñòàöèîíàðíîãî ëå÷åíèÿ. Êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè è íèçêèé óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ìàëîèíâàçèâíûõ 
òåõíîëîãèé ëå÷åíèÿ òàêæå âëèÿþò íà ýòîò ïîêàçàòåëü. 

Ó÷èòûâàÿ ìåäèêî-ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ âàæíîñòü 
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îêàçàíèÿ óðîëîãè÷åñêîé ïîìîùè, â íå-
êîòîðûõ ñòðàíàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ îòîøëè îò îáÿçàòåëüíîãî 
øòàòíîãî íîðìàòèâà íà âðà÷åé. Íàïðèìåð, Ïîñòàíîâëåíèåì 
Ìèíçäðàâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 21 äåêàáðÿ 2007 ã. 
¹ 184 óâåëè÷åí íîðìàòèâ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âðà÷åáíû-
ìè äîëæíîñòÿìè ñ 4,94 äî 5,06 íà 1 òûñ. æèòåëåé è, ñàìîå 
ãëàâíîå, êîíêðåòíûå íàèìåíîâàíèÿ è êîëè÷åñòâî âðà÷åáíûõ 
äîëæíîñòåé, âêëþ÷àÿ ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé, óñòàíàâëèâàþòñÿ ãëàâíûì âðà÷îì ñàìîñòîÿòåëüíî 
â ïðåäåëàõ îáùåãî êîëè÷åñòâà âðà÷åáíûõ äîëæíîñòåé. Ïðè 
ýòîì íåò óâåëè÷åíèÿ îáùåãî êîëè÷åñòâà äîëæíîñòåé âðà÷åé, 
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òàê êàê íîðìàòèâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, 
êîòîðîå åæåãîäíî óìåíüøàåòñÿ. Óâåëè÷åííûé íîðìàòèâ ïî-
çâîëèò ïðîñòî ñîõðàíèòü òî êîëè÷åñòâî äîëæíîñòåé, êîòîðîå 
èìååòñÿ íà ñåãîäíÿ, èçáåãàÿ åæåãîäíîãî èõ ñîêðàùåíèÿ ïðè 
ðàñ÷åòå íà ìåíüøóþ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ11.

Ïðè êîìïëåêòàöèè øòàòîâ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñòðóê-
òóðó ïàòîëîãèè ðåãèîíà, ñåçîííóþ çàáîëåâàåìîñòü, íàëè÷èå 
ýíäåìè÷åñêèõ áîëåçíåé, à íå òîëüêî ÷èñëî æèòåëåé. Íà-
ïðèìåð, ïî äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ, íà 
1 òûñ. ÷åë. â 1990 ã. çàáîëåâàåìîñòü óðîëîãè÷åñêèìè áîëåç-
íÿìè ñîñòàâëÿëà 19,6 ÷åë., â 2007 ã. äîñòèãëà 48,8 ïàöèåíòîâ, 
à êîëè÷åñòâî äîëæíîñòåé îñòàâàëîñü ïðåæíèì. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàãðóçêà óâåëè÷èëàñü â 2,4 ðàçà12. 
Âûçâàíî ýòî óâåëè÷åíèåì îíêîóðîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, 
ïðåîáëàäàíèåì õðîíè÷åñêèõ ôîðì áîëåçíåé. Ñ ó÷åòîì ìåíÿþ-
ùèõñÿ óñëîâèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìî ðàññ÷èòûâàòü 
êîëè÷åñòâî äîëæíîñòåé è ïðîôåññèîíàëüíóþ íàãðóçêó íà 
1 ñïåöèàëèñòà. Ñòðåìëåíèå ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ðàáîòû 
çàëîæåíî â îñíîâå ïåðåõîäà ê íîâîé ñèñòåìå îïëàòû òðóäà 
ðàáîòíèêàì çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Èìåííî ñ ó÷åòîì óðîâíÿ çàáîëåâàåìîñòè äîëæíà ðàññ÷è-
òûâàòüñÿ íàãðóçêà íà 1 äîëæíîñòü âðà÷à-óðîëîãà. Ïðåæíèå 
øòàòíûå íîðìàòèâû íàãðóçêè, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â ñîâåòñêèå 
âðåìåíà, óñòàðåëè è íå äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ïî ïðè÷èíå 
èçìåíèâøåéñÿ ñòðóêòóðû çàáîëåâàåìîñòè (ñíèæåíèå îñòðûõ 
è ïðåîáëàäàíèå õðîíè÷åñêèõ ôîðì áîëåçíåé), ïåðåõîäà ê 
íîâîé ñèñòåìå îïëàòû òðóäà (óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû 
íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ÷èñëà îáñëåäîâàííûõ ïàöèåíòîâ è 
êà÷åñòâà ëå÷åíèÿ), ïîñòîÿííîãî ñíèæåíèÿ îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîâåñòêà äíÿ; ñðåäñòâà ìàññîâîé 
êîììóíèêàöèè (ÑÌÊ); «agenda setting»; ôåíîìåíîëî-
ãè÷åñêèé àíàëèç; êîíòåíò-àíàëèç; ìåäèàêîðïîðàöèÿ; 
èíòåðíàëüíûå ñâîéñòâà
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Ñôîðìóëèðîâàâ òåçèñ îá óñòàíîâëåíèè ñðåäñòâàìè ìàñ-
ñîâîé êîììóíèêàöèè (ÑÌÊ) ïîâåñòêè äíÿ, Ì. Ìàêêîìáñ è 
Ä. Øîó îãðàíè÷èëèñü êîíñòàòàöèåé òîãî ôàêòà, ÷òî ÑÌÊ 
ñïîñîáíû ðàíæèðîâàòü òåìû, êîòîðûå âîñïðèíèìàþòñÿ 
èíäèâèäîì êàê äåéñòâèòåëüíî çíà÷èìûå è âàæíûå1. Âïî-
ñëåäñòâèè Ø. Èåíãàð ïðîâåë ñåðèþ ýêñïåðèìåíòîâ äëÿ 
âûÿâëåíèÿ ñïåöèôèêè óñòàíîâëåíèÿ ïîâåñòêè äíÿ2. Òåîðèÿ 
«agenda setting» ïîëó÷èëà øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ êðóãàõ áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè îáúÿñíåíèÿ 
«ãåãåìîíèñòñêîé» ïðèðîäû âëàñòè, ñòðåìÿùåéñÿ íàâÿçàòü 
èíäèâèäàì èäåîëîãè÷åñêèå êîäû ñ ïîìîùüþ ÑÌÊ. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàäèêàëèçì ýòîé èññëåäîâà-
òåëüñêîé òðàäèöèè è èäåîëîãè÷åñêîé óñòàíîâêè íåîäíîêðàòíî 
ïîäâåðãàëñÿ ñïðàâåäëèâîé êðèòèêå íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî åå 
ïðèâåðæåíöû èãíîðèðóþò íàëè÷èå ó èíäèâèäîâ ñîáñòâåí-
íîãî îïûòà, ïîçâîëÿþùåãî àóäèòîðèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå 
ïðîòèâîñòîÿòü ñèëå âíóøåíèÿ è óáåæäåíèÿ ÑÌÊ. Ñòîðîííèêè 
«ìåäèàãåãåìîíèçìà» íå ó÷èòûâàþò è òî, ÷òî ÑÌÊ íå ÿâëÿ-
þòñÿ «ñëåïûì îðóäèåì» â ðóêàõ ïðàâÿùèõ ýëèò, à ÿâëÿþòñÿ 
îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûì èíñòèòóòîì ñ ïðèñóùèìè åìó 
èììàíåíòíûìè ñâîéñòâàìè, íå çàâèñÿùèìè îò èäåîëîãè÷åñêîãî 
êîíòåêñòà è ïîëèòè÷åñêîãî âìåøàòåëüñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, 

ÀÍÒÎÍÎÂ Êîíñòàíòèí Àëåêñàíäðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ íàóê Êåìåðîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ÑÌÊ «äîñòîéíû» òîãî, ÷òîáû èññëåäîâàòåëè îáðàòèëè âíèìà-
íèå íà àíàëèç êîìïëåêñà ìåõàíèçìîâ, êîðïîðàòèâíûõ ïðàêòèê, 
ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ 
ÑÌÊ ôóíêöèîíèðóþò êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé èíñòèòóò. 

Èçó÷åíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðàêòèê ìåäèàïðîèçâîä-
ñòâà ðåäóöèðóåòñÿ ê àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàòèâíûõ 
ñòðóêòóð. Ýòî è ïîíÿòíî, âåäü ÑÌÊ ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè 
ðûíêà. Ñëåäîâàòåëüíî, îíè âûíóæäåíû ñîçäàâàòü ïðîäóêò, 
íàäåëåííûé âûñîêèìè ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè, ÷òîáû 
çàðàáàòûâàòü ïðèáûëü è óñïåøíî êîíêóðèðîâàòü äðóã ñ 
äðóãîì. Ïðîèçâîäñòâî ìåäèàïîñëàíèé — ýòî åùå è ðóòèí-
íûé, èåðàðõèçèðîâàííûé ïðîöåññ, çàâèñÿùèé îò ñïåöèôèêè 
îðãàíèçàöèè êîðïîðàöèè, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ, 
îñîáåííîñòåé òðàíñìèññèè êîíòåíòà. Ñóùåñòâóþò è åùå áîëåå 
«ñóáúåêòèâíûå» ìåõàíèçìû âëèÿíèÿ íà ñîäåðæàíèå è äåÿòåëü-
íîñòü ìåäèàêîðïîðàöèé (íàïðèìåð, ôîðìàòû, êîòîðûå çàäàþò 
ëîãèêó è ôîðìó òðàíñôîðìàöèè ñîáûòèÿ â ìåäèàïðîäóêò). 
Âñå ýòî íàðÿäó ñ ïîëèòè÷åñêèì êîíòåêñòîì, íîðìàòèâíûìè 
ïðàêòèêàìè âëèÿåò íà äåÿòåëüíîñòü ìåäèàêîðïîðàöèé.

Ïðèìåíÿÿ ìåòîäîëîãè÷åñêè ôåíîìåíîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï 
«âûíåñåíèÿ çà ñêîáêè», ìîæíî ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ äî-
ñòîâåðíîñòè ïðîàíàëèçèðîâàòü êàê êîðïîðàòèâíûå, òåõíè-
êî-òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè, ìàðêåòèíãîâàÿ êîìïîíåí-
òà, ïðîôåññèîíàëüíàÿ òðàäèöèÿ âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå 
ïîâåñòêè äíÿ èëè, èíûìè ñëîâàìè, çàãëÿíóòü «çà êóëèñû» 
ìåäèàïðîèçâîäñòâà, ñêðûòîãî îò ãëàç «íåïîñâÿùåííûõ». 
Äëÿ òåìàòèçàöèè «âåðõíåãî» ñëîÿ âïîëíå äîñòàòî÷íûì 
îêàçûâàåòñÿ ïðèìåíåíèå êîëè÷åñòâåííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
ìåòîäîâ — êîíòåíò-àíàëèçà. Äëÿ äàëüíåéøåé èíòåðïðåòàöèè 
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìåòîäîëîãè÷åñêè îïðàâäàííî ïðè-
ìåíåíèå ýòíîãðàôè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè. 

×òîáû âûÿâèòü è îáúÿñíèòü ìåõàíèçì óñòàíîâëåíèÿ 
ïîâåñòêè äíÿ ÑÌÊ ðåãèîíà â 2008 ã., íàìè áûë ïðîâåäåí 
êîíòåíò-àíàëèç ñîîáùåíèé èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ è åæå-
äíåâíûõ íîâîñòíûõ ïðîãðàìì íîâîñèáèðñêèõ òåëåêîìïàíèé 
ïî ìåòîäó ïîëíîé ðåïðåçåíòàòèâíîé âûáîðêè ñ 1 ìàðòà ïî 
30 ìàÿ. Èññëåäóåìàÿ áàçà âêëþ÷àëà ñîîáùåíèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ àãåíòñòâ «Èíòåðôàêñ-Ñèáèðü», «ÐÈÀ Íîâîñòè» è 
òåëåêîìïàíèé — ÃÒÐÊ «Âåñòè Íîâîñèáèðñê», ÎÒÑ — «Íî-
âîñòè», «ÑÒÑ-ÌÈÐ» — «Íîâîñòè». 

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀ
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Öåëÿìè èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíèå êîëè÷åñòâà åæå-
äíåâíî ïðîèçâîäèìîé èíôîðìàöèè ðåãèîíàëüíûìè ÑÌÊ; 
àíàëèç êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà èíôîðìàöèè ïî ðàçëè÷íûì 
òåìàòè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì; îïðåäåëåíèå ìîäàëüíîñòè ñî-
îáùåíèé (íåãàòèâ-ïîçèòèâ) â öåëîì, â êàæäîé òåìå â îò-
äåëüíîñòè, â êîíêðåòíûõ ÑÌÊ; óñòàíîâëåíèå êîëè÷åñòâà 
ñîâïàäåíèé èíôîðìàöèè â ðåãèîíàëüíûõ ÑÌÊ.

Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî ïðè îòáîðå 
íîâîñòåé ê ïóáëèêàöèè ðåïîðòåðû ðóêîâîäñòâóþòñÿ óñòî-
ÿâøåéñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé òðàäèöèåé, â îñíîâå êîòîðîé 
ëåæèò «ìàòðè÷íûé» ïðèíöèï îòáîðà íîâîñòåé. Íàèáîëüøè-
ìè øàíñàìè áûòü îïóáëèêîâàííûìè îáëàäàþò ñîîáùåíèÿ 
î êàòàñòðîôàõ, ïðîèñøåñòâèÿõ, ñêàíäàëàõ, äåéñòâèÿõ èç-
âåñòíûõ ïåðñîí, à òàêæå äðàìàòè÷åñêèå ñîáûòèÿ, îñîáåííî 
èìåþùèå íåãàòèâíóþ îöåíêó. Ýòî ïîìîãàåò ÑÌÊ ïðèâëåêàòü 
íàèáîëüøåå âíèìàíèå àóäèòîðèè è êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêå 
ìåäèàóñëóã. 

Ãèïîòåçà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå èíñòèòóöèàëüíûõ ïðàâèë 
òåìàòèçàöèè ñîáûòèé, êîãäà èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà, 
èãðàÿ ðîëü «ïðèâðàòíèêà», îáåñïå÷èâàþò êóìóëÿòèâíûé 
ýôôåêò, ïîáóæäàÿ çàòåì òåëåêàíàëû è ïå÷àòíûå ÑÌÊ òè-
ðàæèðîâàòü è èíòåðïðåòèðîâàòü ñîîáùåíèÿ, ïîïàâøèå íà 
èíôîðìàöèîííóþ ëåíòó. Ýòî ñîîáùåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå 
õàðàêòåðèñòèêàì, î êîòîðûõ øëà ðå÷ü âûøå. Èíäåêñ ñîâïà-
äåíèé (êîãäà îäíà è òà æå òåìà çâó÷èò âî âñåõ ñòàòóñíûõ 
ÑÌÊ ðåãèîíà) è ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì, óêàçûâàþùèì íà 
íàëè÷èå ýôôåêòà óñòàíîâëåíèÿ ïîâåñòêè äíÿ. 

Êîðïîðàòèâíàÿ ñïåöèôèêà, âëèÿþùàÿ íà äåÿòåëüíîñòü 
ÑÌÊ, â ïîëíîé ìåðå îòðàæåíà â ïîëó÷åííûõ äàííûõ î êî-
ëè÷åñòâå èíôîðìàöèîííûõ ñîîáùåíèé, êîòîðûå åæåäíåâíî 
ïðîèçâîäÿò îáúåêòû èññëåäîâàíèÿ. Òàê, â òåëåâèçèîííûõ 
ïðîãðàììàõ, ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü êîòîðûõ íå ìå-
íåå 30 ìèí., ïóáëèêóþòñÿ 10—12 íîâîñòíûõ åäèíèö. Ýòî 
äèêòóåòñÿ òåëåâèçèîííûì íîâîñòíûì ôîðìàòîì. Â òî æå 
âðåìÿ àãåíòñòâà ïóáëèêóþò íå áîëåå 6—8 èíôîðìàöèé â 
äåíü. Îáà òåëåâèçèîííûõ àãåíòñòâà ÿâëÿþòñÿ ôåäåðàëüíû-
ìè, ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìàò çàäàåò áîëåå æåñòêèå êðèòåðèè 
îòáîðà, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ñîîòâåòñòâèå ìåñòíûõ íîâîñòåé 
ôåäåðàëüíûì ïî çíà÷èìîñòè è âàæíîñòè. 

Åæåñóòî÷íî ïÿòü ìåäèéíûõ êîðïîðàöèé, ïîïàâøèõ â ïîëå 
çðåíèÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîèçâîäÿò â ñóììå 30—35 åäè-

íèö èíôîðìàöèîííûõ ñîîáùåíèé. Ýòè äàííûå ïîçâîëÿþò 
âûÿâèòü êîëè÷åñòâî ñîâïàäåíèé, êîãäà ñîîáùåíèå îá îäíîì 
è òîì æå ñîáûòèè ïóáëèêóþò âñå èçäàíèÿ, íîìèíèðóÿ åãî 
íà ñòàòóñ íàèáîëåå âàæíîãî è çíà÷èìîãî. Îêàçàëîñü, ÷òî 
âñå èññëåäóåìûå îáúåêòû (ìåäèàñòðóêòóðû) äåìîíñòðèðó-
þò ðåäêîå åäèíîäóøèå. Ñîâïàäåíèÿ êîëåáëþòñÿ â ïðåäåëàõ 
45—52 ñîîáùåíèé â ìåñÿö è îò 2,5—3,5 â äåíü. Êàê ïðàâèëî, 
ýòî ñîîáùåíèÿ î çíà÷èìûõ ðèòóàëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, êà-
òàñòðîôàõ è ÷ðåçâû÷àéíûõ ïðîèñøåñòâèÿõ. Ñëîâîì, ýòî òî, 
÷òî ïðåäïèñûâàåòñÿ äåéñòâóþùåé ìàòðèöåé îòáîðà ñîáûòèé 
ê òðàíñëÿöèè. Â òàáë. 1 ïðèâåäåíî ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå 
ñîâïàäåíèé. Íàïðèìåð, çíà÷åíèå 17,4 % â ãðàôå «ÃÒÐÊ» çà 
ìàðò îçíà÷àåò, ÷òî â ìàðòå ðîâíî ñòîëüêî ñîîáùåíèé íà 
êàêóþ-òî êîíêðåòíóþ òåìó áûëî îäíîâðåìåííî îïóáëèêîâàíî 
íà îñòàëüíûõ èç ïÿòè èññëåäóåìûõ êàíàëàõ.

Òàáëèöà 1
Ñîîòíîøåíèå ñîâïàäåíèé òðàíñëèðóåìîé èíôîðìàöèè, %

Ìåñÿö ÃÒÐÊ ÎÒÑ ÐÈÀ
Íîâîñòè

Èíòåðôàêñ          ÑÒÑ-ÌÈÐ

Ìàðò 17,4 23,7 17,1 16,4 25,2
Àïðåëü 19,0 23,5 20,4 11,5 25,5
Ìàé 18,9 23,5 18,1 12,3 27,0

Â èññëåäîâàíèè áûëè îòîáðàíû òå äíè, êîãäà ñîâïàäåíèÿ 
äîñòèãàëè ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà. Îêàçàëîñü, ÷òî îíè 
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò «ìàòðèöå» îòáîðà è ïîäòâåðæäàþò 
ãèïîòåçó. Íàïðèìåð, îáùàÿ ïîâåñòêà äíÿ 7 ìàÿ â òîì âèäå, 
êàê åå ïîïûòàëèñü ñôîðìèðîâàòü ðåãèîíàëüíûå ÑÌÊ, âû-
ãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: èíàóãóðàöèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ, 
ïîäîðîæàíèå ïðîåçäà íà ìåòðî, ðîñò öåí íà ïðîäóêòû, 
êðóïíûå ïðîèñøåñòâèÿ (ïðîðûâ íà òåïëîòðàññå, òóìàí â 
àýðîïîðòó «Òîëìà÷åâî», ïîæàð íà çàâîäå «Áîëüøåâèê»). 
×åòûðå èç ïÿòè èññëåäóåìûõ ÑÌÊ îáñóæäàëè ðåøåíèå 
î ÷èñòêå ðÿäîâ â «Åäèíîé Ðîññèè», çàïðåò íà äâèæåíèå 
áîëüøåãðóçíîãî òðàíñïîðòà, ïîäâåäåíèå èòîãîâ îòîïèòåëü-
íîãî ñåçîíà. Â òàáë. 2 ïîêàçàíû òåìû, â áîëüøåé ñòåïåíè 
èíòåðåñóþùèå ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî.

Â òåìàòè÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ ëèäèðóþò ýêîíîìèêà è 
ïðîìûøëåííîñòü. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèì 
ôîíîì, êîòîðûé àïðèîðè íîìèíèðóåò ýòó òåìó íà ïåðâîå 
ìåñòî ïî ïîïóëÿðíîñòè: áóðíûé ðîñò ýêîíîìèêè îáëàñòè, 
ðèòóàëèçàöèÿ âëàñòüþ òåìû ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé (ïóñê 

Ê. À. Àíòîíîâ Ïîñòàíîâêà ïîâåñòêè äíÿ ðåãèîíàëüíûìè ñðåäñòâàìè ...
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íîâûõ îáúåêòîâ, âñòðå÷è ñ ðóêîâîäèòåëÿìè èçâåñòíûõ êîð-
ïîðàöèé, äåëîâûå âèçèòû ãóáåðíàòîðà â ðàçëè÷íûå ñòðàíû, 
åãî ó÷àñòèå â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ ðàáî÷èõ ãðóïï ïî 
ïîäãîòîâêå çàñåäàíèé Ãîññîâåòà è ò. ä.). 

Òàáëèöà 2
Òåìàòè÷åñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, %
Òåìà ÃÒÐÊ ÎÒÑ ÐÈÀ Èíòåðôàêñ ÑÒÑ

Âëàñòü è ïîëèòèêà 9,8 9,4 5,1 2,6 4,3
Ýêîíîìèêà, 
ïðîìûøëåííîñòü 14,0 7,2 26,0 22,2 1,7
Îáùåñòâî 27,6 28,6 3,5 13,9 20,3
Êðèìèíàë 
è ïðîèñøåñòâèÿ 14,5 3,2 51,0 38,1 21,6
Ìåäèöèíà 6,7 4,5 2,0 2,8 —
Êóëüòóðà 7,2 10,9 6,2 6,7 15,0
Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî 3,6 8,9 — 1,4 —
Íàóêà è îáðàçîâàíèå 5,7 7,2 2,0 3,1 6,6
ÆÊÕ 3,2 1,8 — 0,8 2,7
Ðåêðåàòèâíàÿ 3,8 2,3 2,0 2,3 0,9
Ñïîðò 2,5 13,8 2,0 2,3 26,0
Ðåêëàìà 0,8 1,1 — — 1,3

Áëàãîäàðÿ ïðîâåäåííûì ïî ðåçóëüòàòàì êîíòåíò-àíàëèçà 
íåôîðìàëèçîâàííûõ èíòåðâüþ ïîÿâèëîñü åùå îäíî îáúÿñíå-
íèå «ïîïóëÿðíîñòè» ýêîíîìè÷åñêîé òåìàòèêè. Êàê çàÿâèëè 
ðóêîâîäèòåëè âñåõ ïÿòè êàíàëîâ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ êîì-
ìåð÷åñêèå ñòðóêòóðû ñòàëè ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â 
ôîðìèðîâàíèè ïîâåñòêè äíÿ. Äåéñòâóÿ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè 
ñîáñòâåííûõ êîðïîðàòèâíûõ ïèàð-ñòðàòåãèé, îíè ðàçëè÷íû-
ìè ñïîñîáàìè (â îñíîâíîì çà äåíüãè) ñòàðàþòñÿ ïðèâëå÷ü 
âíèìàíèå ÑÌÊ. 

Ïîçèöèè «îáùåñòâî», «êðèìèíàë è ïðîèñøåñòâèÿ» òàê-
æå ïîäòâåðæäàþò íàøó ãèïîòåçó. Èìåííî â ðàìêàõ ýòèõ 
òåìàòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùå-
ñòâà ñîäåðæèòñÿ ìàêñèìóì ìàòåðèàëà, îòëè÷àþùåãîñÿ áîëåå 
âûñîêîé ïîòðåáèòåëüñêîé ñòîèìîñòüþ. 

Äàííûå êîíòåíò-àíàëèçà ïîêàçûâàþò, ÷òî â îñâåùåíèè 
òåìû «îáùåñòâî» ïðåîáëàäàþò «÷åðíûå êðàñêè». Íåãàòèâíûõ 
ñîîáùåíèé èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ áîëüøå, ÷åì ïîçèòèâ-
íûõ, à â ÃÒÐÊ «Íîâîñèáèðñê» ýòè ïîêàçàòåëè ñðàâíÿëèñü. 
Ëîêàëüíûé ïèêåò íàñåëåíèÿ îäíîãî èç ìèêðîðàéîíîâ ïðîòèâ 
òî÷å÷íîé çàñòðîéêè è âûðóáêè ëåñîíàñàæäåíèé íå ìîã íå 
ïðèâëå÷ü âíèìàíèå âñåõ ÑÌÊ. Ïðè ýòîì «ïîãîíÿ çà ñåíñà-
öèÿìè» âûçûâàåò îïðåäåëåííóþ êðèòèêó ñðåäñòâ ìàññîâîé 

êîììóíèêàöèè â îáùåñòâå. «Ïëÿñêà íà êîñòÿõ» — åùå îäíî 
îáâèíåíèå, âûäâèãàåìîå îáùåñòâîì ñîâðåìåííûì ìåäèà. 
Èìååòñÿ â âèäó ïîïóëÿðèçàöèÿ èìè òåì, ñîäåðæàùèõ íå-
ãàòèâíóþ îöåíêó (òàáë. 3). 

Òàáëèöà 3
Ýìîöèîíàëüíàÿ íàñòðîåííîñòü ïîâåñòêè äíÿ, %

Êàíàë Ïîçèòèâíî Íåãàòèâíî Íåéòðàëüíî
ÃÒÐÊ 28,9 31,6 39,6
ÎÒÑ 45,1 9,5 45,4
ÐÈÀ Íîâîñòè 13,8 49,1 37,1
Èíòåðôàêñ 34,3 27,3 38,4
ÑÒÑ-ÌÈÐ 27,6 26,9 49,8

Â ñâÿçè ñ ýòèì ëþáîïûòíî ñðàâíèòü äàííûå êîíòåíò-
àíàëèçà ñ îïðîñàìè  íà ïðåäìåò òîãî, ÷òî áîëüøå âñåãî 
âîëíóåò íàñåëåíèå. Òàêèå îïðîñû ïðîâîäÿòñÿ ðåãóëÿðíî 
ðàçëè÷íûìè ñîöèîëîãè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Âñåãäà ïåð-
âûå ñòðî÷êè â íèõ çàíèìàåò òåìà ïðåñòóïíîñòè. Îäíàêî 
îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ëèøü äåñÿòóþ ÷àñòü îïðîøåííûõ ëè÷íî 
çàòðàãèâàëà ýòà òåìà. Ñëåäîâàòåëüíî, äàííàÿ ïðîáëåìàòèêà 
áûëà èì íàâÿçàíà ÑÌÊ. 

Ýòà òàáëèöà òðåáóåò íåêîòîðîãî ïîÿñíåíèÿ. Íèçêîå êî-
ëè÷åñòâî «íåãàòèâíûõ» ñîîáùåíèé íà òåëåêàíàëå «ÎÒÑ» 
ïîäòâåðæäàåò íàøó ãèïîòåçó. Äåëî â òîì, ÷òî ÎÒÑ ïðèíàä-
ëåæèò îáëàñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. «Èíòåðôàêñ» òàêæå 
äåìîíñòðèðóåò ïðåîáëàäàíèå ïîçèòèâíîé èíôîðìàöèè íàä 
íåãàòèâíîé. Îäíàêî ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî ðàçëè÷íûì 
ñïåöèàëèçèðîâàííûì èíôîðìàöèîííûì ëåíòàì, êîòîðûå íå 
ïîïàëè â ïîëå çðåíèÿ íàøåãî àíàëèçà.

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ êîíòåíò-àíàëèçà èíòåðåñ âûçâàëè 
òåìû, êîòîðûå áûëè òåìàòèçèðîâàíû òîëüêî îäíèì êàíàëîì 
è ïðîèãíîðèðîâàíû äðóãèìè. Íà ñóáúåêòèâíûé âçãëÿä, ýòè 
òåìû, îäíàêî, ïðåäñòàâëÿëè îïðåäåëåííûé îáùåñòâåííûé 
èíòåðåñ. Íàïðèìåð, â îäíîì èç ðàéîíîâ îáëàñòè çàïóùåíà 
ëèíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó òåïëîýôôåêòèâíûõ ñòðîèòåëüíûõ 
áëîêîâ. ÎÒÑ ïîêàçàëà îá ýòîì ñþæåò ñîáñòâåííîãî êîððå-
ñïîíäåíòà, êîòîðûé ïîñòîÿííî ïðîæèâàåò â ýòîì ðàéîíå. 
Â õîäå íåñòðóêòóðèðîâàííûõ èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè 
äðóãèõ êàíàëîâ âûÿñíèëîñü, ÷òî ÃÒÐÊ ìîãëà áû ðàçìåñòèòü 
ñþæåò íà ýòó òåìó â ñâîåì âûïóñêå, íî íå ðàñïîëàãàëà 
«êàðòèíêîé», òàê êàê íå èìååò ñîáêîðà â ýòîì ðàéîíå. Äëÿ 

Ïîñòàíîâêà ïîâåñòêè äíÿ ðåãèîíàëüíûìè ñðåäñòâàìè ...Ê. À. Àíòîíîâ
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Èíòåðôàêñà ýòà íîâîñòü îñòàëàñü «çàêðûòîé», òàê êàê îí 
íå ñìîã ïîëó÷èòü òî÷íûå äàííûå î ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
ýòîé ëèíèè, ñîáñòâåííèêàõ, ñðîêàõ âûõîäà íà ïðîåêòíóþ 
ìîùíîñòü. Íàëè÷èå òàêèõ äåòàëåé — íåïðåìåííîå óñëîâèå 
ôîðìàòà àãåíòñòâà. ÑÒÑ-ÌÈÐ ïðîèãíîðèðîâàëà ýòó òåìó 
â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî «íå çíàëà îá ýòîì ñîáûòèè». Äëÿ ÐÈÀ 
Íîâîñòè òàêèå òåìû êàæóòñÿ «ìåëêèìè».

Òàêèì îáðàçîì, è íà íåîïóáëèêîâàííûå ìàòåðèàëû ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñïåöèôèêà ïðîèçâîäñòâà 
íîâîñòåé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ïîäòâåðæäåíèåì 
íàøåé ãèïîòåçû, à èìåííî: íà óñòàíîâëåíèå ïîâåñòêè äíÿ 
âëèÿþò íå òîëüêî âíåøíèå, íîðìàòèâíûå ïðàâèëà, íî è 
èíòåðíàëüíûå ñâîéñòâà ìåäèàêîðïîðàöèé, ôîðìàòû, êîðïî-
ðàòèâíûå ïðàêòèêè, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÌÊ.
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ÐÅÊËÀÌÛ ÌÎËÎÄÅÆÜÞ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåêëàìà; ðåêëàìíûé ðîëèê; 
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Ðåêëàìà — âàæíûé îáùåñòâåííûé ôåíîìåí, ñïîñîáíûé 
âëèÿòü íà âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíîé ñèñòå-
ìû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ ðåêëàìà 
ïðåäñòàâëåíà â äâîéñòâåííîì ñòàòóñå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ýòà ôîðìà ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé âîñïðèíèìàåòñÿ 
êàê âóëüãàðíûé òðþê, ìàíèïóëèðóþùèé ïîâåäåíèåì ïî-
òðåáèòåëåé, ñ äðóãîé — êàê èíñòðóìåíò ñîöèàëèçàöèè 
ëè÷íîñòè, îáåñïå÷èâàþùèé ïëàíîìåðíîå óñâîåíèå ìîëîäûì 
ïîêîëåíèåì öåííîñòíûõ íîðì è ñòåðåîòèïîâ, ñâîéñòâåííûõ 
òîìó èëè èíîìó ñîöèóìó.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé âîñïðèÿòèÿ òåëåðåêëàìû ìî-
ëîäûì ïîêîëåíèåì îñåíüþ 2008 ã. áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè-
÷åñêîå èññëåäîâàíèå, îðãàíèçîâàííîå Öåíòðîì ðåãèîíàëüíûõ 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðè Ñàðàòîâñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì óíèâåðñèòåòå. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ìåòîäîì 
ôîðìàëèçîâàííîãî èíòåðâüþ. Â ðåçóëüòàòå áåñïîâòîðíîé 
êâîòíî-ñòðàòèôèöèðîâàííîé âûáîðêè áûëè îïðîøåíû 400 ÷åë. 
ïî Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè â âîçðàñòå îò 14 äî 30 ëåò.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ïîçâîëèë âûÿâèòü îñîáåííîñòè 
âîñïðèÿòèÿ ìîëîäîé àóäèòîðèåé òåëåâèçèîííûõ òðàíñëÿöèé. 
Äî îäíîãî ÷àñà â äåíü òåëåâèçîð ñìîòðèò 41 % îïðîøåííûõ, 
îò îäíîãî äî òðåõ ÷àñîâ â ñóòêè ïðîñìîòðó òåëåâèçèîííûõ 
ïåðåäà÷ ïîñâÿùàåò íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ — 

ÊÎØÅËÅÂ Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷, äîöåíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè ìî-
ëîäåæè Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ íàóê.
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45 %. Îò ÷åòûðåõ äî øåñòè ÷àñîâ òåëåâèçîð ñìîòðÿò 5 %, à 
áîëåå øåñòè ÷àñîâ — 6 %. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, 
÷òî ó áîëüøèíñòâà îïðîøåííûõ ïðîñìîòð òåëåâèäåíèÿ çà-
íèìàåò â ñðåäíåì îò îäíîãî äî òðåõ ÷àñîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
ñâîåîáðàçíîé äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ìîëîäåæè.  

Ïðè ýòîì çðèòåëüñêèé èíòåðåñ ê ðåêëàìíûì áëîêàì 
ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûì. Áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ 
(50,7 %) óêàçàëè, ÷òî âíèìàíèå ê ðåêëàìå «çàâèñèò îò íà-
ñòðîåíèÿ». Èãíîðèðóþò ðåêëàìó, ïåðåêëþ÷àÿ êàíàëû, 18,7 % 
îïðîøåííûõ; âûõîäÿò èç êîìíàòû, ÷òîáû çàíÿòüñÿ êàêèìè-
ëèáî ñâîèìè äåëàìè, 8,7 %; ñìîòðÿò ðåêëàìó îò íà÷àëà äî 
êîíöà 8 %. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîçèòèâíîå íàñòðîåíèå 
ìîëîäîé àóäèòîðèè çàâèñèò îò îðèãèíàëüíîñòè è ôîðìû 
ïîäà÷è ðåêëàìíîãî ñîîáùåíèÿ.

Õàðàêòåðèñòèêè òåëåâèçèîííîé àóäèòîðèè îòëè÷àþòñÿ 
ìàññîâîñòüþ, êîòîðàÿ äèôôåðåíöèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò 
âðåìåíè ñóòîê, äíåé íåäåëè è îñîáåííîñòåé òåëåïðîãðàììû. 
Ýòî ïîçâîëÿåò ðåêëàìîäàòåëþ ÷åòêî îïðåäåëèòü íóæíûé 
ñåãìåíò ìîëîäîé àóäèòîðèè. Òàê, 51,3 % îïðîøåííûõ  óêà-
çàëè, ÷òî ÷àùå âñåãî ñìîòðÿò òåëåâèçîð â âå÷åðíåå âðåìÿ, 
18 % — â óòðåííåå, 12,7 % — â äíåâíîå, 10 % — â íî÷íîå 
è 8 % — â ïîñëåîáåäåííîå. Òàêèì îáðàçîì, ÷àùå âñåãî ðå-
ñïîíäåíòû ñìîòðÿò òåëåâèçîð ïî âå÷åðàì, ïîñëå ðàáîòû èëè 
ó÷åáû, âîçìîæíî, ÷òîáû îòäîõíóòü è ðàññëàáèòüñÿ. Íàèáîëåå 
ïðîäóêòèâíûì, êàê âèäíî èç îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ, ÿâëÿåòñÿ 
èñïîëüçîâàíèå â ðåêëàìíûõ öåëÿõ âå÷åðíåãî âðåìåíè. 

×òî êàñàåòñÿ óçíàâàåìîñòè ðåêëàìíîãî ñëîãàíà ôèðì, 
ïðåäñòàâëåííûõ íà òåëåâèäåíèè, òî ëèøü 34,7 % îïðîøåííûõ 
ïîäòâåðäèëè, ÷òî èíîãäà ïðè ïðîñìîòðå ðåêëàìíûõ áëîêîâ 
òàêîå ñëó÷àåòñÿ; 23,3 % íå îáðàùàëè íà ýòî íèêàêîãî âíè-
ìàíèÿ; 42 % çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ. Òàêèå 
ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò, íà íàø âçãëÿä, î íèçêîì óðîâíå 
òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ðåêëàìû, à òàêæå îá îòñóòñòâèè 
îðèãèíàëüíûõ èäåé. 

Êàê ïîêàçàë îïðîñ, áîëüøèíñòâî ìîëîäåæè (42,7 %) íå 
óïîòðåáëÿåò ðåêëàìíûå ôðàçû â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, ïî-
ñêîëüêó «êàê-òî ðåäêî ýòî áûâàåò â òåìó è ê ìåñòó». Íî 
âñå æå 30 % ìîëîäûõ ëþäåé ïðèçíàëèñü, ÷òî èíîãäà òàêàÿ 
ñèòóàöèÿ âîçìîæíà. Èíûìè ñëîâàìè, ïî÷òè ó òðåòè îïðî-
øåííûõ ôðàçû èç ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ ïåðåõîäÿò â àêòèâíóþ 
êîììóíèêàòèâíóþ ôîðìó, ìîëîäåæü íà÷èíàåò ïîëüçîâàòüñÿ 

èìè â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè (íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå 
ôðàçû — ýòî «Íå òîðìîçè — ñíèêåðñíè!», «„Àéñ?” — „Íå 
àéñ!”», «Ðåä Áóë îêðûëÿ-ÿ-ÿåò!»).

Â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ 13,3 % ðåñïîíäåíòîâ 
óêàçàëè ðåêëàìíûé ðîëèê êîìïàíèè «Pepsi»; 11, 3 % îïðî-
øåííûõ âûáðàëè ðåêëàìó íàïèòêà «Sprite»; ðåêëàìíûé 
ðîëèê ýíåðãåòè÷åñêîãî íàïèòêà «Red Bull» çàïîìíèëñÿ 8 % 
ðåñïîíäåíòîâ; ðåêëàìó êîììóíèêàòîðà ñ äåìîíñòðàöèåé åãî 
âîçìîæíîñòåé è ðåêëàìó «Êèíäåð-øîêîëàäà» óêàçàëè ïî 
4,7 % ðåñïîíäåíòîâ; ÷óòü ìåíüøå (4,67 %) âûáðàëè ðåêëàìó 
ñîòîâîé êîìïàíèè ÌÒÑ; ðåêëàìà «Ýëüäîðàäî» ñ ðåçèäåíòîì 
«Êîìåäè-êëàá» çàïîìíèëàñü 4 % îïðîøåííûõ; 3,3 % âûáðàëè 
íîâóþ ðåêëàìó «Ìàêäîíàëäñ»; 2,7 % ðåñïîíäåíòîâ çàïîìíèëè 
ñåðèþ ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ «Îðáèò»; ïî 2 % óêàçàëè ðåêëàìó 
æåâàòåëüíîé ðåçèíêè «Ñòèìîðîë àéñ», ïèâà «3 ìåäâåäÿ», 
ðåêëàìó àâòîìîáèëåé «Õîíäà Àêêîðä» è «Ëåêñóñ»; 1,3 % 
ðåñïîíäåíòîâ óêàçàëè â êà÷åñòâå íàèáîëåå çàïîìíèâøåéñÿ 
ðåêëàìó Äíÿ ãîðîäà ïî ìåñòíîìó òåëåâèäåíèþ. 

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèë âûÿâèòü 
ýìîöèîíàëüíûé ôîí ðåñïîíäåíòîâ â ìîìåíò ïðîñìîòðà òåëå-
âèçèîííûõ ïåðåäà÷1. Áîëüøèíñòâî èç íèõ îòìåòèëî, ÷òî âî 
âðåìÿ ïðîñìîòðà òåëåðåêëàìû ÷àùå âñåãî âîçíèêàþò ïðîòèâî-
ïîëîæíûå ÷óâñòâà: èíòåðåñ (41,4 %) è áåçðàçëè÷èå (23,1 %). 
Ìíîãèå óêàçûâàëè, ÷òî âñå çàâèñèò îò òîãî, êàêàÿ ðåêëàìà. 
Åñëè îíà ïðîôåññèîíàëüíàÿ, «öåïëÿåò», òî âûçûâàåò èñêðåí-
íèé èíòåðåñ. Åñëè æå ýòî îáû÷íàÿ ðåêëàìà, êàêèõ ìíîãî, 
íè÷åì íå ïðèâëåêàþùàÿ âíèìàíèå, òî òîãäà ïðåâàëèðóåò 
áåçðàçëè÷èå. Ðåêëàìà ðàçäðàæàåò 10,2 % îïðîøåííûõ è çëèò 
9,7 %, 15,6 % çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ.

Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè, ïî ìíåíèþ ìîëîäûõ ëþäåé, 
îêàçàëèñü ýñòåòè÷åñêèå è ìóçûêàëüíûå ðåêëàìíûå ðîëè-
êè — 24,6 è 24,3 % ñîîòâåòñòâåííî. Ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü 
ëþáèò è öåíèò êðàñîòó, ïîýòîìó ýñòåòè÷åñêèå è ìóçûêàëüíûå 
ðåêëàìíûå ðîëèêè îêàçàëèñü èì áëèæå, ÷åì õóäîæåñòâåí-
íûå (16 %), ìóëüòèïëèêàöèîííûå è ñïîðòèâíûå, êîòîðûì 
îòäàëè ïðåäïî÷òåíèå ïî 9,9 %. Ñþæåòíûå è ïðîáëåìíûå 
ðîëèêè óêàçàëè â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ 8 è 
1,6 % ðåñïîíäåíòîâ ñîîòâåòñòâåííî. Âåðîÿòíî, ýòî ñâÿçàíî 
ñ òåì, ÷òî ìîëîäåæü óñòàëà îò ðàçëè÷íîãî ðîäà ñåðèàëîâ, 
êîòîðûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàñûòèëè òåëåýôèðû âåäóùèõ 
êîìïàíèé. Çàòðóäíèëèñü óêàçàòü ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ 5,8 % 

À. À. Êîøåëåâ Ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ òåëåâèçèîííîé ðåêëàìû ...



216 217

îïðîøåííûõ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò íåêî-
òîðîå ïðîòèâîðå÷èå: ìîëîäåæü ñ÷èòàåò íàèáîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûìè ýñòåòè÷åñêèå è ìóçûêàëüíûå ðåêëàìíûå ðîëèêè, 
à íàèáîëåå çàïîìèíàþòñÿ è óïîòðåáëÿþòñÿ â ïîâñåäíåâíîé 
æèçíè ôðàçû èç èãðîâûõ, øóòî÷íûõ ñöåíàðèåâ. Ýòî åùå 
ðàç ïîä÷åðêèâàåò ñêëîííîñòü ìîëîäåæè ê îðèãèíàëüíûì, 
íåñòàíäàðòíûì õîäàì, ñâîéñòâåííûì ýòîìó âîçðàñòó.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ âûÿâëÿëàñü 
ïîñðåäñòâîì àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ îòâåòîâ íà ñìîäåëèðîâàí-
íûå â àíêåòå ñèòóàöèè, êîãäà ðåñïîíäåíòàì ïðåäëàãàëîñü 
îïðåäåëèòüñÿ ñ âûáîðîì ðåêëàìèðóåìîãî òîâàðà. Íàèáîëåå 
ðàçðåêëàìèðîâàííûé òîâàð ïðåäïî÷òóò 22,7 % ìîëîäåæè. Òî-
âàð, êîòîðûé ñòîèò äåøåâëå, ïðåäïî÷ëè áû êóïèòü 18,7 %, áî-
ëåå äîðîãîé — 13,3 % (âèäèìî, çäåñü âëèÿíèå ñòåðåîòèïà «÷åì 
âûøå öåíà, òåì âûøå êà÷åñòâî»). Òîâàð, óïàêîâêà êîòîðîãî 
âûäåëÿåòñÿ öâåòîì, ìàòåðèàëîì, ðèñóíêàìè, âûáðàëè 8 % 
îïðîøåííûõ. Ñîâåðøåííî íåçíàêîìûé òîâàð ïðåäïî÷òèòåëåí 
äëÿ 1,3 %. Ïîëó÷åííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîâûøå-
íèè óðîâíÿ èíòåðåñà ìîëîäåæè ê ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè, 
êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
÷åëîâåêà â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå 
ê ðåêëàìå, íà íàø âçãëÿä, òàêæå îáåñïå÷èâàåò äèíàìè÷íîå 
ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè, ÷òî âûíóæäàåò ïðîèçâîäèòåëÿ áîëüøå 
âíèìàíèÿ óäåëÿòü êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì òîâàðà. 
«Êàê òîëüêî ïîòðåáèòåëü, — ïèøåò Äæ. Õýìèëòîí, — îñî-
çíàåò, ÷òî ó íåãî åñòü âûáîð, ïðîèçâîäèòåëü âûíóæäåí 
ïîäíÿòü ñâîè ñòàíäàðòû, ÷òîáû êîíêóðèðîâàòü çà äåíüãè 
ïîêóïàòåëåé»2. Ïîýòîìó íåñëó÷àéíî áîëüøèíñòâî ðåñïîí-
äåíòîâ ñ÷èòàåò, ÷òî õàðàêòåðèñòèêè òîâàðà ñîîòâåòñòâóþò 
ðåêëàìíûì îáåùàíèÿì è óòâåðæäåíèÿì.

Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ âûçûâàþò ðåçóëüòàòû ïðîãíîçîâ 
ðåñïîíäåíòîâ îòíîñèòåëüíî ïîñëåäñòâèé äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ðåêëàìíûõ òåõíîëîãèé.  Áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ 
(53 %) óêàçàëè, ÷òî â äàëüíåéøåì ðàçâèòèå ðåêëàìû ìîæåò 
ïðèâåñòè ê ðàñøèðåíèþ êðóãîçîðà ïîòðåáèòåëåé ðåêëàìû; 
30,8 % îòìåòèëè, ÷òî ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ ñî-
ñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè; 8,1 % óáåæäåíû, ÷òî ðàçâèòèå ðåêëàìíûõ 
òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà äëÿ 
ãîñóäàðñòâà; 6,5 % óâåðåíû, ÷òî ðàçâèòèå ðåêëàìíûõ òåõíîëî-
ãèé ïðèâåäåò ê ïàäåíèþ êóëüòóðû, à 1,6 % ïðèäåðæèâàþòñÿ 
ìíåíèÿ òîãî, ÷òî ýòî ïðèâåäåò ê äåãðàäàöèè ÷åëîâåêà. 

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ íàñòðîåíî 
îïòèìèñòè÷íî, ïîñòåïåííî ïðîïàäàåò íåãàòèâíûé íàñòðîé ïî 
îòíîøåíèþ ê ðåêëàìå êàê ñîöèàëüíîìó ÿâëåíèþ. Èìåííî ñ 
ðàçâèòèåì íîâûõ òåõíîëîãèé, êðåàòèâíûõ õîäîâ è ðåøåíèé  
ðåêëàìà ñòàëà âîñïðèíèìàòüñÿ ïîòåíöèàëüíûì ïîòðåáèòåëåì 
ëîÿëüíåå. 

Íåñîìíåííî, êëþ÷åâûì àðãóìåíòîì äàëüíåéøåãî ïîëîæè-
òåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ðåêëàìå áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê åå ïðîèçâîäñòâà. Íàèáîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíûìè ñòîðîíàìè ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ íàçûâàëèñü 
êðàñîòà (10,5 %), îðèãèíàëüíûé ñöåíàðèé (9,9 %), õîðîøàÿ 
ìóçûêà (9,2 %), ñåêñóàëüíàÿ ñèìâîëèêà è ýðîòèêà (7,6 %), 
äîáðîòà, ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê æèâîòíûì (ïî 7,5 %), þìîð 
è ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê äåòÿì (ïî 7,4 %), îñâåùåíèå 
ïðîáëåì îêðóæàþùåé ñðåäû (7,2 %), ïðèÿòíûé ãîëîñ ãåðîåâ 
ðîëèêà (6,5 %), óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ëþäÿì ñòàðøåãî 
âîçðàñòà (6,2 %), âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü íîâóþ èíôîðìàöèþ 
(5,1 %). Óïîòðåáëåíèå ìîëîäåæíîãî ñëåíãà ïðèâëåêàåò ëèøü 
2,8 % îïðîøåííûõ3. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî 
ìîëîäåæü ñåãîäíÿ óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå ýñòåòè÷íîñòè, 
êðàñîòå, êà÷åñòâó âûïîëíåíèÿ è îðèãèíàëüíîìó ìóçûêàëü-
íîìó ñîïðîâîæäåíèþ. 

Ñðåäè îòðèöàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ñîâðåìåííîé ðåêëà-
ìû áûëè îòìå÷åíû íåïðàâäîïîäîáíîñòü ñèòóàöèé (9,1 %), 
ãëóïûé ñþæåò (8,7 %), íåïðèÿòíûé ãîëîñ ãåðîåâ (8,6 %), íå-
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìóçûêà (8,3 %), èñïîëüçîâàíèå â ðåêëàìå 
òåìàòèêè êîíôëèêòà (8,2 %), õàìñòâî è ýãîèçì (ïî 7,7 %), 
íåïðèÿòíûå ïåðñîíàæè (7,6 %), íåãðàìîòíûé òåêñò, ôðàçû 
(7,5 %), ñåêñóàëüíàÿ ñèìâîëèêà è ýðîòèêà (7,2 %), óïîòðåá-
ëåíèå ìîëîäåæíîãî ñëåíãà (6,8 %), ïëîõàÿ èãðà àêòåðîâ 
(6,6 %), íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê ëþäÿì ñòàðøåãî âîçðàñòà 
(5,9 %). Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, íåêîòî-
ðûå êà÷åñòâà, êîòîðûå íåêîòîðûì íðàâÿòñÿ â òåëåðåêëàìå, 
ó äðóãèõ âûçûâàþò íåãàòèâíûå ýìîöèè.

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü âîçðàñòàþùèé óðîâåíü 
äîâåðèÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ê ðåêëàìíûì ñîîáùåíèÿì. 
Ïîëíîñòüþ äîâåðÿþò òåëåðåêëàìå 10,7 %; äîâåðÿþò, íî ÷à-
ñòè÷íî 56 %; íå äîâåðÿþò ïîëíîñòüþ 10,7 %; 22,7 % îïðî-
øåííûõ çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü. Íåñìîòðÿ íà âûÿâëåííûé 
ðîñò èíòåðåñà ê ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè, óðîâåíü äîâåðèÿ 
ê íåé ñî ñòîðîíû ìîëîäûõ ëþäåé îñòàåòñÿ íåîäíîçíà÷íûì. 
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Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ïðåäïî÷èòàåò âåñòè ñåáÿ áîëåå 
îñòîðîæíî, òùàòåëüíî ïðîäóìûâàÿ ñâîé âûáîð.

Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó â îò-
íîøåíèè ìîëîäåæè ê ôåíîìåíó ðåêëàìû êàê ñïîñîáó ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà òîâàðû è óñëóãè. 
Íà íàø âçãëÿä, ýòî ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâåííûõ 
õàðàêòåðèñòèê ñîâðåìåííîé ðåêëàìû, îêàçûâàþùåé âëèÿíèå 
íå òîëüêî íà ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå, íî è íà ôîðìè-
ðîâàíèå îïðåäåëåííîãî ñòèëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ â 
îáûäåííîé æèçíè. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ 
îáåñïå÷èâàåòñÿ íå ïðîñòûìè, ïðèìèòèâíûìè ïðèåìàìè, à 
ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ íåñòàíäàðòíûõ ìåòîäîâ (íàïðè-
ìåð, ðîëèêè-èãðû ñ ýëåìåíòàìè þìîðà èëè ôëèðòà). Êðîìå 
òîãî, â êà÷åñòâå íàèáîëåå çàïîìíèâøèõñÿ óêàçûâàëèñü ôðà-
çû èç äèíàìè÷íûõ, ãðàìîòíî ñïðîåêòèðîâàííûõ ðåêëàìíûõ 
ðîëèêîâ ñïîðòèâíîé îäåæäû, òåõíè÷åñêèõ íîâèíîê. Òåì íå 
ìåíåå áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ âî âðåìÿ ïðîñìîòðà òåëå-
ðåêëàìû ÷àùå èñïûòûâàåò ïðîòèâîðå÷èâûå ÷óâñòâà, îäíàêî 
êîíñòðóêòèâíûå îöåíêè ïîñëåäñòâèé ðàçâèòèÿ ðåêëàìû ïðå-
îáëàäàþò íàä äåñòðóêòèâíûìè. 

Òàêèì îáðàçîì, ðåêëàìà ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ 
ýëåìåíòîâ ìàðêåòèíãà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðåâîñõîäñòâî ñóáú-
åêòîâ ðûíêà â ïðîöåññå îñòðîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Ïîñòå-
ïåííî óõîäèò â ïðîøëîå íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê  ðåêëàìå, 
è âñå ÷àùå ýòîò ñîöèàëüíûé ôåíîìåí âîñïðèíèìàåòñÿ êàê 
èíñòðóìåíò êîíñòðóèðîâàíèÿ öèâèëèçîâàííûõ îòíîøåíèé â 
ñèñòåìàõ, ãäå ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ðûíî÷íûì ìåõàíèçìàì 
âçàèìîäåéñòâèÿ. Îñîáåííî çàìåòíà ýòà òåíäåíöèÿ ñðåäè 
ìîëîäåæè, ÷òî, íåñîìíåííî, ïîëîæèòåëüíî, âåäü äàííàÿ ñî-
öèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêàÿ ãðóïïà íàèáîëåå àäàïòèðîâàíà ê 
èííîâàöèÿì è ïðåîáðàçîâàíèÿì íà ïóòè ïîñòðîåíèÿ öèâè-
ëèçîâàííûõ ñïîñîáîâ êîììåð÷åñêîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè.
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÅ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ 
ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ 
ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà; 
áàëüíåîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû; êëèìàò; ãèäðîìèíå-
ðàëüíàÿ áàçà; ìèíåðàëüíàÿ âîäà; öåëåáíàÿ ãðÿçü; 
âîçäóøíûé áàññåéí; ðåêðåàöèîííî-ïîçíàâàòåëüíûå 
è èñòîðèêî-êóëüòóðíûå ðåñóðñû

Key words: competitive ability of the region; bal-
neological resources; climate; hydro-mineral ground; 
mineral water; salutary dirt; air pool; recreation and 
cognitive resources; historical and cultural resources

Âîçíèêíîâåíèå êîìïëåêñà íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñî-
öèàëüíûõ è ïîëèòèêî-ïðàâîâûõ ïðîáëåì àêòóàëèçèðîâàëî 
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íàó÷íî îáîñíîâàííîé ðåãèî-
íàëüíîé ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè, ïðèçâàííûõ îáåñïå÷èòü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ íà ìèðîâîì 
ðûíêå. Ïîíèìàÿ ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ðåãèîíà êàê 
ñóáúåêòà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñïîñîáíîñòü âûñòóïàòü íà 
ðûíêå íàðàâíå ñ êîíêóðèðóþùèìè ñóáúåêòàìè1, îòìåòèì, 
÷òî îíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê íàëè÷èåì òåõ èëè èíûõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñëåé, òàê è ñïîñîáíîñòüþ ðåãèîíàëüíûõ 
îðãàíîâ âëàñòè ïðèìåíÿòü ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ ïðî-
öåññîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé äëÿ äîñòèæåíèÿ è 
óäåðæàíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà â îïðåäåëåííûõ 
îáëàñòÿõ. Ïîñêîëüêó âåäóùóþ ðîëü â äîñòèæåíèè êîíêó-
ðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíà èãðàþò ñòðóêòóðîîáðàçóþùèå 
îòðàñëè èëè ñåãìåíòû îòðàñëè, îäíîé èç àêòóàëüíûõ çàäà÷ 
â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà âû-
ñòóïàåò ïðîáëåìà âûÿâëåíèÿ èõ ðåàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Äëÿ 
Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè (ÊÁÐ) ðàçâèòèå ðåêðåàöè-
îííîãî êîìïëåêñà, ðàñïîëàãàþùåãî àòòðàêòèâíûìè òåõíîëî-

ÒÓÌÅÍÎÂÀ Ñâåòëàíà Àõìàòîâíà, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà 
óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé Èíñòèòóòà èíôîðìàòèêè è ïðîáëåì 
ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ, 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

À. À. Êîøåëåâ ÝÊÎËÎÃÈß ÐÅÃÈÎÍÀ
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ãè÷åñêè îáÿçàòåëüíûìè ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííûìè ðåñóðñàìè 
è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèìè îáúåêòàìè, ðàññìàòðèâàåòñÿ â 
êà÷åñòâå îäíîãî èç äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ îæèâëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ñïîñîáíîãî îñóùåñòâèòü âêëþ-
÷åíèå ðåñïóáëèêè â òåððèòîðèàëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà è 
ðåøåíèå âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì, îáåñïå÷èâàþùèõ 
ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû. 

Öåííûå áàëüíåîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû â ñîâîêóïíîñòè ñ 
êëèìàòîì, ÿâëÿÿñü ïðåäïîñûëêîé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è ýêñ-
ïëóàòàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðåêðåàöèîííîé îòðàñëè, 
ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ â ðåñïóáëèêå áîëüøèíñòâà âèäîâ 
ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé, ëå÷åá-
íî-îçäîðîâèòåëüíîé, òóðèñòñêî-ýêñêóðñèîííîé, ñïîðòèâíîé, 
êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîé, àëüïèíèçìà è äð. 

Ãèäðîìèíåðàëüíàÿ áàçà ðåñïóáëèêè ïðåäñòàâëåíà ÷åòûðü-
ìÿ òèïàìè ìèíåðàëüíûõ âîä: óãëåêèñëûìè, ñåðîâîäîðîäíû-
ìè, àçîòíî-òåðìàëüíûìè, ìåòàíîâûìè. Íà òåððèòîðèè ÊÁÐ 
âûäåëÿþò íåñêîëüêî ðàéîíîâ ñ åñòåñòâåííûìè ïðèðîäíûìè 
èñòî÷íèêàìè ìèíåðàëüíûõ âîä. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ìèíåðàëü-
íûõ èñòî÷íèêîâ ñîñðåäîòî÷åíà â ãîðíîé è ïðåäãîðíîé çîíå 
ðåñïóáëèêè â áàññåéíàõ ðåê. Îáùèé äåáèò ìèíåðàëüíûõ âîä 
ñîñòàâëÿåò áîëåå 90 ìëí ë/ñóò. Èç áîëåå 150 âûÿâëåííûõ è 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïîäçåìíûõ ãîðÿ÷èõ, òåïëûõ è õîëîäíûõ 
âûõîäîâ ìèíåðàëüíûõ âîä äëÿ ëå÷åáíûõ öåëåé è ðîçëèâà 
èñïîëüçóþòñÿ ìåíåå 1 %, îñòàëüíûå ëèáî çàðåçåðâèðîâàíû, 
ëèáî òðåáóþò äàëüíåéøåãî äåòàëüíîãî îáñëåäîâàíèÿ. Ñïåêòð 
çàáîëåâàíèé, ïî êîòîðûì ïðîÿâëÿåòñÿ ëå÷åáíûé ýôôåêò ìè-
íåðàëüíûõ âîä, äîñòàòî÷íî øèðîê: çàáîëåâàíèÿ âíóòðåííèõ 
îðãàíîâ, æåëóäî÷íî-êèøå÷íîãî òðàêòà, îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî 
àïïàðàòà, íåðâíîé ñèñòåìû, ãèíåêîëîãè÷åñêèå áîëåçíè è ïð. 

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèðîäíûõ ëå÷åáíûõ ôàêòîðîâ ÊÁÐ 
ÿâëÿþòñÿ öåëåáíûå ãðÿçè. Ñ ïîìîùüþ ñóëüôèòíûõ èëîâûõ 
ëå÷åáíûõ ãðÿçåé Áîëüøîãî Òàìáóêàíà, ðàñïîëîæåííîãî íà 
òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè è Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, ëå÷àò çà-
áîëåâàíèÿ æåëóäî÷íî-êèøå÷íîãî òðàêòà, îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî 
àïïàðàòà, íåðâíîé ñèñòåìû, ïî÷åê, êîæè ó âçðîñëûõ è äåòåé. 
Çàïàñû ãðÿçåé Òàìáóêàíñêîãî îçåðà, îöåíåííûå â 1,4 ìëí ò, 
ñ÷èòàþòñÿ äîñòàòî÷íûìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ëå÷åáíî-ïðîôè-
ëàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé ïðàêòèêå.

Êëèìàò â ðåñïóáëèêå õàðàêòåðèçóåòñÿ îáèëèåì ñîë-
íå÷íûõ äíåé, íåçíà÷èòåëüíîé âëàæíîñòüþ, îòñóòñòâèåì 

ñèëüíîé æàðû, ÷èñòîòîé âîçäóõà â ñî÷åòàíèè ñ áîãàòîé ðàñ-
òèòåëüíîñòüþ. Îí îáåñïå÷èâàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ 
îðãàíèçàöèè êëèìàòîëå÷åíèÿ. Ïðè ýòîì áèîêëèìàòè÷åñêèå 
ïàðàìåòðû ïîçâîëÿþò àêòèâíî çàíèìàòüñÿ ðåêðåàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ êðóãëîãîäè÷íî. Îäíèìè èç âàæíûõ åñòåñòâåí-
íûõ êóðîðòíûõ ðåñóðñîâ ðåñïóáëèêè ÿâëÿþòñÿ âîçäóøíûé 
áàññåéí, ÷èñòîòà àòìîñôåðíîãî âîçäóõà. Åñòåñòâåííûå ëåñà è 
çåëåíûå íàñàæäåíèÿ ñïîñîáñòâóþò âûäåëåíèþ â àòìîñôåðó 
ëåòó÷èõ áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ, êîòîðûå íå òîëüêî 
èîíèçèðóþò è ñàíèðóþò âîçäóõ, íî è ÿâëÿþòñÿ ñòèìóëÿ-
òîðàìè, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ — èíãèáèòîðàìè æèçíåííî 
âàæíûõ ïðîöåññîâ â îðãàíèçìå. Çíà÷åíèå èîíèçèðîâàííîãî 
âîçäóõà çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè àêòèâíîñòè äûõàòåëüíûõ 
ôåðìåíòîâ, óëó÷øåíèè äåÿòåëüíîñòè ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé 
è êðîâåíîñíîé ñèñòåìû, óñèëåíèè áèîòîêîâ ìîçãà, ñíÿòèè 
ãîëîâíîé áîëè, ïðåîäîëåíèè àëëåðãè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé.

Öåííûìè ðåêðåàöèîííûìè ðåñóðñàìè ÊÁÐ ÿâëÿþòñÿ 
ïàìÿòíèêè ïðèðîäû, èìåþùèå ðåãèîíàëüíûé ñòàòóñ: ãåî-
ëîãî-ëàíäøàôòíûå, ãèäðîëîãè÷åñêèå, äåíäðîëîãè÷åñêèå è äð. 
Äëÿ ñîõðàíåíèÿ âèäîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ ôëîðû è ôàóíû è 
âûñîêîãîðíûõ ëàíäøàôòîâ íà òåððèòîðèè ÊÁÐ ñîçäàíû Ãî-
ñóäàðñòâåííûé Íàöèîíàëüíûé ïàðê «Ïðèýëüáðóñüå», êàáàð-
äèíî-áàëêàðñêèé Âûñîêîãîðíûé çàïîâåäíèê è 9 çàêàçíèêîâ, 
êîòîðûå îòíåñåíû ê ðàçðÿäó îñîáî îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ 
òåððèòîðèé (ÎÎÏÒ) è ñïîñîáñòâóþò îðãàíèçàöèè ïîïóëÿðíîãî 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà. 

Ñóùåñòâåííûì äîïîëíåíèåì åñòåñòâåííûõ ëå÷åáíûõ ôàê-
òîðîâ ðåñïóáëèêè ÿâëÿþòñÿ ðåêðåàöèîííî-ïîçíàâàòåëüíûå 
èñòîðèêî-êóëüòóðíûå ðåñóðñû, îñíîâó êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò 
ìíîãî÷èñëåííûå àðõåîëîãè÷åñêèå, èñòîðèêî-àðõèòåêòóðíûå, 
âîåííî-èñòîðè÷åñêèå ïàìÿòíèêè, à òàêæå äîñòîïðèìå÷à-
òåëüíûå ìåñòà, ñâÿçàííûå ñ èìåíàìè âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé 
íàóêè, ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà Ðîññèè è ÊÁÐ. Ðàçâèòèå 
ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà äîëæíî, íà íàø âçãëÿä, èìåòü 
ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ íåöåëåñîîáðàçíîñòüþ 
îñóùåñòâëåíèÿ ìàñøòàáíîãî ñòðîèòåëüñòâà ðåêðåàöèîííûõ 
îáúåêòîâ.

Îäíèìè èç âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ íàöèî-
íàëüíîå äîñòîÿíèå íàðîäîâ ðåñïóáëèêè, ÿâëÿþòñÿ ïàìÿò-
íèêè èñòîðèè è êóëüòóðû, îòðàæàþùèå âñå ýòàïû, ÷åðåç 
êîòîðûå ïðîøëî â ñâîåì ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñòâî, îò ýïîõè 

Ñ. À. Òóìåíîâà Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà
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êàìíÿ äî ïîçäíåãî Ñðåäíåâåêîâüÿ. Òîëüêî àðõåîëîãè÷åñêèõ 
ïàìÿòíèêîâ, ïðèóðî÷åííûõ ê ïðåäãîðíîé è ðàâíèííîé ÷àñòÿì 
ðåñïóáëèêè, íàñ÷èòûâàåòñÿ 529, â òîì ÷èñëå 424 êóðãàíà, 
6 äðåâíèõ ìîãèëüíèêîâ, 8 ãîðîäèù, 4 ñåëèùà è 87 ïðî÷èõ 
ïàìÿòíèêîâ, îõâàòûâàþùèõ ïåðèîä îò III â. äî í. ý. äî 
XXI â. í. ý. Îáùàÿ ïëîùàäü çåìåëü, çàíèìàåìûõ ýòèìè îáú-
åêòàìè, ñîñòàâëÿåò 78,7 ãà. 

Áîëüøèíñòâî èç íèõ íàõîäèòñÿ â êðèòè÷åñêîì òåõíè÷åñêîì 
ñîñòîÿíèè è íóæäàåòñÿ â ïðîâåäåíèè ñðî÷íûõ ðåñòàâðàöè-
îííûõ ðàáîò. Ïàìÿòíèêè èñïûòûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå 
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è àíòðîïîãåííûõ ôàêòîðîâ, çíà÷è-
òåëüíî óñêîðÿþùèõ ïðîöåññû ðàçðóøåíèÿ è çàòðóäíÿþùèõ 
èñïîëüçîâàíèå èõ â êà÷åñòâå ïðèâëåêàòåëüíûõ îáúåêòîâ 
ïîçíàâàòåëüíîãî òóðèçìà. 

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Êà-
áàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî áëàãî-
ïðèÿòíîìó ñî÷åòàíèþ ïðèðîäíûõ óñëîâèé, íàëè÷èþ áàëü-
íåîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ðàçíîîáðàçèþ ôëîðû, ôàóíû îíà 
ìîæåò áûòü îòíåñåíà ê êóðîðòíûì òåððèòîðèÿì ôåäåðàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ. Îäíàêî íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ òóðèñòñêèõ 
ðåñóðñîâ âûñòóïàåò ëèøü êàê ïîòåíöèàëüíîå ñðàâíèòåëüíîå 
ïðåèìóùåñòâî, êîòîðîå íåîáõîäèìî òðàíñôîðìèðîâàòü â êîí-
êóðåíòíîå, äîáàâëÿÿ èì ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü, ñòîèìîñòü 
è ñîçäàâàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ðåêðåàöèîííûå ïðîäóêòû. 
Ïîëíîìàñøòàáíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà ðåñïóáëèêè äîëæíà áûòü ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì 
ïðåäëîæåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî áîëåå âûñîêèé ñïðîñ íà 
ðåêðåàöèîííûå óñëóãè ïî ñðàâíåíèþ ñ àëüòåðíàòèâíûìè 
â ñîîòâåòñòâèè ñ èíôðàñòðóêòóðíûìè, ýêîëîãè÷åñêèìè è 
èíûìè óñëîâèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ ðåêðåàöèè.
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Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìå 
ïîëèýòíè÷íîñòè, ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ 
ïðåîáëàäàíèåì èìïðîâèçàöèè è ôðàãìåíòàðíîñòè, îòñóòñòâè-
åì ñêîëüêî-íèáóäü öåëüíûõ è ïîñëåäîâàòåëüíûõ òåîðèé è 
èäåîëîãèé. Ýòî âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ëèøåííûå 
èäåîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé ñäâèãè ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà ïî-
ðîæäåíû ñî÷åòàíèåì ìíîæåñòâà ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, 
êóëüòóðíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è èíûõ ôàêòîðîâ, ðàçëè÷íûå 
êîìáèíàöèè êîòîðûõ ñïîñîáíû âûçûâàòü íåïðåäñêàçóåìûå 
ñèòóàöèè. Ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ó ôîðìèðóþùåãîñÿ 
íîâîãî ìèðîâîãî ïîðÿäêà ìíîæåñòâî ñêðûòûõ àñïåêòîâ, 
÷ðåâàòûõ íåïðåäñêàçóåìûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Ýòè ïîñëåä-
ñòâèÿ íàêëàäûâàþòñÿ íà êîìïëåêñ ôàêòîðîâ, êîòîðûå â 
ñîâîêóïíîñòè ñïîñîáíû óñèëèâàòü êîíôëèêòíûé ïîòåíöèàë 
êàê âíóòðè îòäåëüíûõ îáùåñòâ, òàê è ìåæäó ðàçëè÷íûìè 
íàðîäàìè, ñòðàíàìè, êóëüòóðàìè, êîíôåññèÿìè è ò. ä.

Ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ðåâîëþöèÿ, óðáàíèçàöèÿ, èíôîðìà-
òèçàöèÿ, ðîñò ãðàìîòíîñòè ïîðîäèëè ñïåöèôè÷åñêóþ êóëü-
òóðó è ìàññû ëþìïåíîâ ôèçè÷åñêîãî è óìñòâåííîãî òðóäà, 
îòîðâàííûõ îò êîðíåé è çåìëè è ñïîñîáíûõ ïîääåðæèâàòü 
ëþáîé ìèô, îáåùàþùèé âñå áëàãà ìèðà. Â òî æå âðåìÿ äè-
íàìèêà ñåêóëÿðèçàöèè ïîðîäèëà òèï ÷åëîâåêà, äëÿ êîòîðîãî 
ãëàâíûì ìîòèâîì äåÿòåëüíîñòè, îñíîâíûì æèçíåííûì êðåäî 
ñòàëî óäîâëåòâîðåíèå ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è æåëàíèé. 

ÑÀÔÀÐÃÀËÈÅÂ Ýðíñò Ðàèñîâè÷, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
óïðàâëåíèÿ Èíñòèòóòà Óïðàâëåíèÿ (ã. Íàáåðåæíûå ×åëíû).

Ñ. À. Òóìåíîâà ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ
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Ýòî ñàìîâëþáëåííûé ÷åëîâåê, êîòîðûé, êàê óäà÷íî îòìåòèë 
Ñ. Äàííåëñ, ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì ðàçâèòèÿ ñâîáîäû, íå êîð-
ðåêòèðóåìîé îòâåòñòâåííîñòüþ1. Îí îòðèöàåò âñå, ÷òî îãðà-
íè÷èâàåò óòâåðæäåíèå ëè÷íîñòè, âîññòàåò ïðîòèâ èíñòèòóòîâ, 
ïðîöåññîâ ñîöèàëèçàöèè, îáÿçàòåëüñòâ, ò. å. ïðîòèâ âñåãî 
òîãî, ÷òî ñîñòàâëÿåò «òêàíü» ëþáîãî îáùåñòâà. Îí îñóæäàåò 
îáùåñòâî, ñ÷èòàÿ åãî îòâåòñòâåííûì çà âñå îøèáêè, ïîðîêè, 
äóõîâíóþ íèùåòó è ïð. Îí íå ïðèçíàåò íè äèñöèïëèíû, íè 
àâòîðèòåòà îòöà, ñåìüè è òðàäèöèé, íè ñàìîîãðàíè÷åíèé. 
Äëÿ íåãî èäåàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ãåäîíèñòè÷åñêîå îáùåñòâî, 
ãäå âñå ïîñòàâëåíî íà ñëóæáó óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé 
è ïîëó÷åíèÿ íàñëàæäåíèé. 

Ñ÷èòàÿ óñòàíîâêó ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé îò ìàðê-
ñèñòîâ äî ýêçèñòåíöèàëèñòîâ, ñîãëàñíî êîòîðîé ÷åëîâåê åñòü 
ñóùåñòâî, æèâóùåå â íåîáðàòèìîì èñòîðè÷åñêîì âðåìåíè, 
óïðîùåííîé, Ì. Ýëèàäå óòâåðæäàë, ÷òî ÷åëîâåê æèâåò åùå 
è âíå èñòîðè÷åñêîãî âðåìåíè, à èìåííî: â ñâîåé ìå÷òå, ñâî-
åì âîîáðàæåíèè è ò. ä.2 Èíà÷å ãîâîðÿ, ÷åëîâåê, îáùåñòâî, 
ãîñóäàðñòâî è, ñîîòâåòñòâåííî, ìåæãîñóäàðñòâåííûå îòíîøå-
íèÿ, ìèðîâîå ñîîáùåñòâî â öåëîì èìåþò ìèðîâîççðåí÷åñêîå 
èçìåðåíèå. Èìåííî ýòî èçìåðåíèå îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå 
ãîñïîäñòâóþùåé â îïðåäåëåííûé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä ïà-
ðàäèãìû. Åùå Ô. Íèöøå ïðåäóïðåæäàë, ÷òî XX â. ñòàíåò 
âåêîì áîðüáû ðàçëè÷íûõ ñèë çà ìèðîâîå ãîñïîäñòâî, îñó-
ùåñòâëÿåìîé èìåíåì ôèëîñîôñêèõ ïðèíöèïîâ3. Ïðåäóïðåæ-
äåíèå Íèöøå îêàçàëîñü ïðîðî÷åñêèì ñ òîé ëèøü ðàçíèöåé, 
÷òî ìíîãîîáðàçèå è ñëîæíîñòü ìèðîâîççðåí÷åñêîãî íà÷àëà 
áûëè çàìåíåíû èäåîëîãè÷åñêèì èçìåðåíèåì, èäåîëîãè÷åñêèå 
ïðèíöèïû âçÿëè âåðõ íàä ôèëîñîôñêèìè.  

Cîâðåìåííàÿ ýòèêà âïåðâûå â ñâîåé èñòîðèè ñòîëêíóëàñü 
ñ ïðîáëåìàìè, îò ðåøåíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò ñóäüáà îáùå-
ñòâåííûõ è êóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ, ëåæàùèõ â åå îñíîâå. 
Âñå ñëîæíûå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ñîâðåìåííîé ýòèêîé, 
ìîæíî ïîäåëèòü íà äâå ãðóïïû: íà âîïðîñû ýòèêè â óçêîì 
çíà÷åíèè ýòîãî ñëîâà, à òàêæå íà âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ 
áîðüáîé è êîíêóðåíöèåé âåëèêèõ òðàäèöèé è ýòè÷åñêèõ 
ñèñòåì.

Ðåøåíèå ïðîáëåì ïåðâîãî òèïà çàâèñèò îò ñïîñîáà, êî-
òîðûì çàïàäíàÿ ýòèêà áóäåò âåñòè äèàëîã ñ äðóãèìè ýòè-
÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Â öåëîì èñòîðèþ ýòè÷åñêîãî äèàëîãà 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ïåðèîäà: ïåðèîä ýòíîöåíòðèçìà, 

êóëüòóðíîãî ðåëÿòèâèçìà, à òàêæå ïåðèîä «óìåðåííîãî êóëü-
òóðíîãî óíèâåðñàëèçìà»4. Äëÿ êóëüòóðíîãî óíèâåðñàëèçìà 
õàðàêòåðíî óòâåðæäåíèå «íåò ñìûñëà äåëèòü êóëüòóðû íà 
ëó÷øèå è õóäøèå». Òåì íå ìåíåå ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå 
ìîðàëüíûå íîðìû, êîòîðûå äîëæíû áûòü îáÿçàòåëüíûìè 
äëÿ âñåõ ëþäåé âíå çàâèñèìîñòè îò êàêîé áû òî íè áûëî 
êóëüòóðíîé èëè ðåëèãèîçíîé îáóñëîâëåííîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ýòîò êóëüòóðíûé óíèâåðñàëèçì ÿâëÿåòñÿ ýòè÷åñêèì, òåì áî-
ëåå ÷òî îí íå óòâåðæäàåò, ÷òî âñå ëþäè âî âñåõ êóëüòóðàõ 
ïðèçíàþò îáùèå íîðìû íðàâñòâåííîñòè, íî â ñâîþ î÷åðåäü 
ïîñòèëèðóåò, ÷òî òàêèå íîðìû äîëæíû áûòü ïðèçíàíû âñå-
ìè. Ïðèìåðîì êîäèôèêàöèè ýòèõ óíèâåðñàëüíûõ ìîðàëüíûõ 
íîðì ÿâëÿåòñÿ Äåêëàðàöèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà, ïðèçíàþùàÿ çà 
êàæäûì ÷åëîâåêîì ïðàâî íà æèçíü, ñâîáîäó è áåçîïàñíîñòü, 
èñõîäÿ èç ñàìîé ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. 

Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ýòèêè ìû óæå äàâíî èìååì äåëî ñ ÷åì-òî, ó 
÷åãî åñòü ïðèçíàêè ãëîáàëèçàöèè â íåáîëüøîì ëîêàëüíîì 
ìàñøòàáå. Ýòà ãëîáàëèçàöèÿ èäåè öåííîñòåé, à íå ýêîíî-
ìèêè, êàê ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, îñîáåííî ÷åòêî âèäíà â ýòèêå, 
â êîòîðîé äàâíî áîðþòñÿ äðóã ñ äðóãîì âåëèêèå ýòè÷åñêèå 
òðàäèöèè, ïðè÷åì ýòà áîðüáà íèêîãäà íå ïðîõîäèëà â ìèðíîì 
ñóùåñòâîâàíèè è âñåãäà ïðèîáðåòàëà ôîðìó áîëåå èëè ìåíåå 
îòêðûòîãî êîíôëèêòà. Ïîíèìàíèå ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ, ïðî-
èñõîäÿùèõ â ñîâðåìåííîì ìèðå, íåîáõîäèìî íå ñòîëüêî äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ê ýòèì ïðîöåññàì ïîäêëþ÷èòüñÿ, ñêîëüêî äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííûõ ãîðèçîíòîâ, ïåðñïåêòèâ è ñòðàõîâ. 
Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ, ïîäíèìàþùèõ ýòó ïðîáëåìó, èìåþò 
â âèäó ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, íî 
òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü îá èçìåíåíèÿõ, ïðîèñõîäÿùèõ 
â íðàâñòâåííîñòè. 

×òî åñòü ñîâðåìåííûé ïîëèýíè÷åñêèé ðåãèîí? Ðåãèîí, 
ãäå â óñëîâèÿõ òîëåðàíòíîñòè ñîñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå 
ýòíîñû è êóëüòóðû? Ýòî èäåàëüíîå óòâåðæäåíèå. Íî íå 
íàäî çàáûâàòü î òîì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ïîëèýòíè÷åñêàÿ ñè-
òóàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ åùå è íàëè÷èåì ìåæäóíàðîäíîãî 
áèçíåñà. Ïîëèýòíè÷íîñòü çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò ñâîè ãðà-
íèöû. Íåîáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî ïðîáëåìà 
âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ýòíîñîâ è êóëüòóð, âëèÿþùàÿ 
íà óñïåõ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà, áàçèðóåòñÿ íà ïîëèòèêå 
è èäåîëîãèè.

Ý. Ð. Ñàôàðãàëèåâ Ñóáñòðàò êóëüòóðû êàê ôàêòîð äèíàìè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé ...
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Ïîëèòèêà òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ èäåîëîãèåé. Èäåî-
ëîãèþ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê íåêèé ñòðîèòåëüíûé ïðîåêò 
èëè ýñêèç, íà îñíîâå êîòîðîãî êîíñòðóèðóþòñÿ ñòðóêòóðû 
è ôóíêöèè âëàñòè â òîì èëè èíîì îáùåñòâå. Âñå èäåîëîãèè 
êàñàþòñÿ ïðîáëåì àâòîðèòåòà, âëàñòè, âëàñòíûõ îòíîøåíèé 
è ò. ä. Èäåîëîãèÿ îðèåíòèðóåòñÿ íà íåïîñðåäñòâåííûå ïî-
ëèòè÷åñêèå ðåàëèè è äåéñòâèÿ, íà ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ è 
èñõîäèò èç ñîîáðàæåíèé ïðèâëå÷åíèÿ íàèâîçìîæíî áîëüøåé 
ïîääåðæêè. Ïîýòîìó îíà è íîñèò ÿðêî âûðàæåííûé òåíäåí-
öèîçíûé õàðàêòåð.

Ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî íå ñóùåñòâóåò ôèðìû, 
èìåþùåé ìåæäóíàðîäíûå êîíòàêòû, êîòîðîé óäàëîñü áû 
èçáåæàòü íåâåðíûõ ñóæäåíèé, èëëþçèé è îøèáîê ïðè âçà-
èìîäåéñòâèè ñ êëèåíòàìè è ïîñòàâùèêàìè. Áîëüøàÿ ÷àñòü 
ïóáëèêàöèé î ìåæäóíàðîäíîì ìåíåäæìåíòå èçîáèëóåò ïðåäî-
ñòåðåæåíèÿìè î êóëüòóðíûõ ðàçëè÷èÿõ è äàæå êóëüòóðû 
êàê òàêîâîé, ÿâëÿþùèõñÿ ïðè÷èíàìè ãèáåëè êîðïîðàöèé. 
Òàê, Â. Õîëë çàÿâëÿåò, ÷òî «êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ ñêîðåå 
ìîãóò ïðåâðàòèòü â ðóèíû ïàðòíåðñòâî, ÷åì  ïðèíåñòè 
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëüçó»5. Àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû ïî 
êðîññ-êóëüòóðíîìó êîíñàëòèíãó çàìå÷àþò, ÷òî êóëüòóðíûå 
ðàçëè÷èÿ ìîãóò óáèòü äåëîâûå îòíîøåíèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ ýòíîñà è êóëü-
òóð äîñòàòî÷íî èíòåðåñíî è ïðîäóêòèâíî ðàññìàòðèâàëèñü 
â ðàìêàõ êóëüòóðíîé àíòðîïîëîãèè, îäíèì èç íàèáîëåå ÿð-
êèõ ïðåäñòàâèòåëåé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Ë. Óàéò. Ñ åãî òî÷êè 
çðåíèÿ, äèíàìèêà êóëüòóðû íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ïîâåäåíèÿ 
ýòíîñîâ, õàðàêòåðà èõ äåÿòåëüíîñòè, ðåçóëüòàòû êîòîðîé 
îáúåêòèâèðóþòñÿ â òðàäèöèè6. Àìåðèêàíñêèé ìûñëèòåëü 
îòìå÷àåò, ÷òî ê âàæíåéøèì «âåêòîðàì», îïðåäåëÿþùèì 
êóëüòóðíóþ ðåàëèçàöèþ ýòíîñà, îòíîñÿòñÿ õîçÿéñòâåííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, õàðàêòåð ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, îñîáåí-
íîñòè äóõîâíîé æèçíè. Ïðè ýòîì Ë. Óàéò ïîñëåäîâàòåëüíî 
âûñòóïàåò ïðîòèâ èäåàëèñòè÷åñêîé òðàêòîâêè ýòíîñà êàê 
ñóáñòàíöèè, íàäåëåííîé «äóøîé», «ìîðàëüíîñòüþ», «ïåðå-
æèâàíèåì æèçíè». Â ÷àñòíîñòè, îí îòìå÷àåò, ÷òî ìîðàëü 
ïðèñóùà ëèøü îòäåëüíî âçÿòûì ëþäÿì, ñîñòàâëÿþùèì îáùå-
ñòâî, òîëüêî ó íèõ åñòü ýòèêà. Ïðî÷èå «îáðàçîâàíèÿ», ïî 
Ë. Óàéòó, íå îáëàäàþò ìîðàëüþ. Íàöèÿì è íàðîäàì àáñîëþòíî 
íåïðàâîìåðíî ïðèïèñûâàåòñÿ òà èëè èíàÿ ìîðàëüíàÿ äîìè-
íàíòà. ×àùå âñåãî ñâîÿ íàöèÿ èçîáðàæàåòñÿ âûñîêîìîðàëü-

íîé, íàöèÿ ïðîòèâîñòîÿùàÿ — àìîðàëüíîé. Ïðèïèñûâàíèå 
íàöèè ýòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ çèæäåòñÿ íà äâóõ ïîñûëêàõ: 
íà ïåðåíåñåíèè íà íàöèþ ìîòèâîâ è öåííîñòåé, ïðèñóùèõ 
ëþäÿì; íà ïðåäñòàâëåíèè î òîì, ÷òî â íàöèè âûðàæàþòñÿ 
áîëåå âûñîêèå, áëàãîðîäíûå è ÷èñòûå ïîìûñëû ëþäåé. Íî 
÷åëîâåê è íàöèÿ — ðàçíûå ñèñòåìû, ñîñòîÿùèå èç ðàçíûõ 
ýëåìåíòîâ è ïî-ðàçíîìó ôóíêöèîíèðóþùèå. Íàöèè ñîñòîÿò 
èç êóëüòóðíûõ ýëåìåíòîâ, èíñòèòóòîâ, èäåîëîãèé, îðóäèé è 
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Íàöèè õèùíû è áåñïîùàäíû, àðåíà 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äæóíãëè, ãäå 
öàðÿò õèòðîñòü, âåðîëîìñòâî, îáìàí è ãðóáàÿ ñèëà. È âñå 
ðàçãîâîðû î «ìîðàëüíîñòè» ïðèçâàíû çäåñü ëèøü ñêðûâàòü 
ïîäëèííûå öåëè7.

Ë. Óàéò îñîáî îòìå÷àåò, ÷òî ñòåðåîòèï «ìîðàëüíîé» 
îöåíêè ëþáîãî ýòíîñà ñâÿçàí ñ ïðîöåññîì åãî ñèìâîëè÷å-
ñêîé ðåïðåçåíòàöèè âîâíå: êàæäàÿ íàöèÿ, êàæäûé íàðîä 
èìååò óáåæäåíèå î ñîáñòâåííîì áëàãîðîäñòâå, ñïðàâåäëè-
âîñòè, íåïîãðåøèìîñòè, êîòîðûå îíè ñòàðàþòñÿ íàâÿçàòü 
äðóãèì íàðîäàì è íàöèÿì. Ïðè æåñòêîì íàâÿçûâàíèè ñâîèõ 
ïðåäñòàâëåíèé äðóãèì ýòíîñàì íàáëþäàåòñÿ «àãðåññèâíàÿ 
äåôîðìàöèÿ». Â ýòîì ñëó÷àå «ñâîå» çàìåùàåòñÿ «÷óæèì». 
Ýòíîñ óòðà÷èâàåò ñâîå êóëüòóðíîå ÿäðî, îí äåôîðìèðóåòñÿ 
è óãàñàåò. Ïîýòîìó îäíîé èç ñóùåñòâåííûõ ÷åðò ýòíîñà êàê 
êóëüòóðíîé ñóáñèñòåìû Ë. Óàéò ñ÷èòàåò åãî ñïîñîáíîñòü ê 
ñïëî÷åííîñòè è óêðåïëåíèþ ñèñòåìû â öåëîì, ñïîñîáíîñòü ê 
ìîáèëèçàöèè âñåõ ñâîèõ ðåñóðñîâ â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ 
êóëüòóðíîãî è öèâèëèçàöèîííîãî äàâëåíèÿ èçâíå. 

Ë. Óàéò îñîáî îòìå÷àåò, ÷òî â ðÿäó ðàçëè÷íûõ ýòíîêóëü-
òóðíûõ ñèñòåì, ÿâëÿþùèõñÿ ñóáúåêòàìè êóëüòóðíîé äèíàìèêè 
(ïëåìÿ, ðîä, ãðóïïà, íàðîä, íàöèÿ), íàöèÿ âûäåëÿåòñÿ íèçêèì 
óðîâíåì êîíñîëèäàöèè è ñîçíàíèÿ. Åå ïîâåäåíèå õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ëèøü ïðîñòûìè ðåôëåêñàìè è òðîïèçìàìè. Ïðè ýòîì 
ó÷åíûé îñîáî îòìå÷àåò, ÷òî ïî îòíîøåíèþ ê ýòíîêóëüòóðíûì 
ñèñòåìàì íåïðàâîìåðíî óïîòðåáëÿòü ïñèõîëîãè÷åñêèå òåðìèíû 
(«óìíî», «ãëóïî»), êàê è ýòè÷åñêèå («õîðîøî», «ïëîõî»), òàê 
êàê ðàçóìíîå èëè íåðàçóìíîå ïîâåäåíèå  ñâîéñòâåííî ëèøü 
áèîëîãè÷åñêèì îðãàíèçìàì. Íî èç-çà íåðàçðàáîòàííîñòè êóëü-
òóðîëîãè÷åñêèõ êàòåãîðèé íåâîëüíî ïðèõîäèòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ 
òåðìèíîëîãèåé äðóãèõ íàóê. 

Ïîíÿòíî, ïî÷åìó ñïîðû è äèñêóññèè ïî ýòîìó âîïðîñó 
â íàøè äíè íå òîëüêî íå ïðåêðàòèëèñü, íî è ïðèîáðåëè 
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íîâûé èìïóëüñ. Îíè êîíöåíòðèðóþòñÿ âîêðóã âîïðîñîâ î 
òîì, ÷òî òàêîå íàöèîíàëèçì è íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ, êîãäà îíè 
âîçíèêëè, êàêóþ ðîëü ñûãðàëè â îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîì 
ïðîöåññå, êàêîâà èõ ðîëü â ñîâðåìåííîì è ãðÿäóùåì ìèðå, 
÷òî ïåðâè÷íî — íàöèÿ èëè ãîñóäàðñòâî, êàê îíè ñîîòíîñÿòñÿ 
äðóã ñ äðóãîì è ò. ä.

Â ñåðèÿõ ñòàòåé îá îãðàíè÷åíèÿõ â áèçíåñå, îïóáëèêî-
âàííûõ â Harvard Business Review, îäíà èç ñòàòåé ïðîñòî 
íàçûâàëàñü «Êðîññ-êóëüòóðíàÿ òðÿñèíà». Â äðóãîì èçäàíèè 
À. Ð. Ôðîñò ñðàâíèë êîíôëèêò êóëüòóð ñ çåìëåòðÿñåíèåì. 
«Òî÷íî òàê æå, êàê ó÷àñòêè çåìíîé êîðû, ñóùåñòâóþùèå 
ïî îòäåëüíîñòè, íèêàê íå âëèÿþò äðóã íà äðóãà, ïîêà îíè, 
ñòîëêíóâøèñü, íå ïðèâåäóò ê çåìëåòðÿñåíèþ, ïðåäñòàâèòåëè 
ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíûõ ãðóïï ìîãóò ñîâìåñòíî òðóäèòüñÿ â 
ïîëíîé ãàðìîíèè, ïîêà íå ñëó÷àòñÿ ñòû÷êè, çàìåòüòå — òà-
êîå ñòîëêíîâåíèå ìîæåò ñóùåñòâåííî ñêàçàòüñÿ íà ðàáî-
òå îðãàíèçàöèè»8. Ñòîëü æå ïàòåòè÷íû è äðóãèå àâòîðû: 
«Êóëüòóðíî îáóñëîâëåííûå ðàçíîãëàñèÿ âîçíèêàþò, êîãäà 
ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ êóëüòóð âñòóïàþò â êîíòàêò. Èíî-
ãäà íåïîíèìàíèå íàñòóïàåò åùå äî ïîïûòêè ïðåäñòàâèòüñÿ, 
êîãäà âû åùå äàæå ðòà íå óñïåëè îòêðûòü. Ñòîëêíîâåíèå 
íà ïî÷âå ðàçëè÷èÿ êóëüòóð ìîæåò âûçâàòü âñåëåíñêóþ 
óñòàëîñòü èëè äàæå øîê èëè äåïðåññèþ… Êàêîâû æàë-
êèå ñèìïòîìû êóëüòóðíîãî øîêà? Íàñêîëüêî îí çàðàçåí? 
Ñìåðòåëåí ëè îí?». Ìíåíèå î òîì, ÷òî «êóëüòóðà» ìîæåò 
ðàçðóøèòü ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ, êîíå÷íî, íå ÿâëÿåòñÿ 
íîâûì. Íåîæèäàííî è òðåâîæíî çàÿâëåíèå âðîäå óïîìÿíó-
òûõ âûøå àìåðèêàíöåâ, ïèøóùèõ î êîíôëèêòå êóëüòóð ñ 
òàêèì ïàòîëîãè÷åñêèì íåèñòîâñòâîì9.  

Îäíàêî â ýòèõ ïðåäîñòåðåæåíèÿõ åñòü äîëÿ èñòèíû. Ïðîá-
ëåìà çàêëþ÷àåòñÿ ëèøü â íåäîïóñòèìîì åå ïðåóâåëè÷åíèè. 
Åñëè ïðàâèëüíî íå ðàáîòàòü ñ êóëüòóðíûìè ðàçëè÷èÿìè, ýòî 
ìîæåò ïðèâåñòè ê íåäîïóñòèìûì ïðîáëåìàì â ñîöèóìå.

Ïîäíèìàÿ ïðîáëåìó ãëîáàëèçàöèè  âçàèìîäåéñòâèÿ ýòíî-
ñà è êóëüòóðû â óñëîâèÿõ ïîëèýòíè÷íîñòè, ìû ñòàðàåìñÿ 
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòà èäåÿ îòíþäü íå ðàâíîçíà÷íà ïîïûòêå 
óïîäîáèòü ëþäåé ìåõàíèçìàì, àâòîìàòàì, âñå äåéñòâèÿ êî-
òîðûõ çàðàíåå çàïðîãðàììèðîâàíû íå èìè âûáðàííûìè è íå 
çàâèñÿùèìè îò èõ âîëè ïîòðåáíîñòÿìè. «Ïðåäïèñàííîñòü» 
ïîñëåäíèõ îòíþäü íå ëèøàåò ëþäåé ïðèñóùåé èì «ñâîáîäû 
âîëè», ïðîÿâëÿþùåéñÿ â ñïîñîáíîñòè «ðàíæèðîâàòü» ñâîè 

ïîòðåáíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëîæèâøåéñÿ øêàëîé öåí-
íîñòíûõ ïðåäïî÷òåíèé. 

Òåì áîëåå íåëåïûìè îêàçûâàþòñÿ ïîèñêè îáúåêòèâíîé 
ïîòðåáíîñòíîé èåðàðõèè, â êîòîðîé äåëåíèå íà «ãëàâíûå» è 
«íåãëàâíûå», «ïåðâè÷íûå» è «âòîðè÷íûå», «îïðåäåëÿþùèå» 
è «îïðåäåëÿåìûå» ïîòðåáíîñòè äàíî íåçàâèñèìî îò æåëà-
íèé è ïðåäïî÷òåíèé ëþäåé. Î êàêîé îáúåêòèâíîé èåðàðõèè 
ìîæåò èäòè ðå÷ü, åñëè êàæäûé ÷åëîâåê ñóáñòàíöèîíàëüíî 
ñâîáîäåí â âûáîðå ñâîèõ æèçíåííûõ ïðèîðèòåòîâ è ñïîñîáåí 
ñîçíàòåëüíî âûñòðàèâàòü îáðàç ñâîåé æèçíè?

Îäíàêî ïîäîáíûå ñóæäåíèÿ íå îòìåíÿþò èäåþ óñòîé÷èâûõ, 
îáúåêòèâíûõ çàâèñèìîñòåé â ñèñòåìå ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåá-
íîñòåé. Åå âûðó÷àåò òîò ôàêò, ÷òî îáúåêòîì åå ïðèëîæåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî èíäèâèäóàëüíîå, íî è êîëëåêòèâíîå 
ïîâåäåíèå ëþäåé. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîçâîëÿåò íàì âû-
ÿâèòü íå òîëüêî îáúåêòèâíóþ ñâÿçü ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè 
êàê íåêîåãî ñòàòèñòè÷åñêîãî çàêîíà, íî è ñîöèîêóëüòóðíûå 
ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò âïîëíå îïèñûâàòü ìàññîâûå ïðî-
ÿâëåíèÿ.

Íè îäèí èç æèçíåííûõ âûáîðîâ ÷åëîâåêà íå ìîæåò ðàñ-
öåíèâàòüñÿ êàê ãíîñåîëîãè÷åñêè èñòèííûé èëè ëîæíûé. Ýòî 
íå îçíà÷àåò, ÷òî òàêîé âûáîð íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ 
êàê öåëåñîîáðàçíûé îòíîñèòåëüíî çàäà÷ ñîõðàíåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà êàê îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé.

×òîáû ëó÷øå âûÿâèòü ïîíèìàíèå âçàèìîñâÿçè ãëîáà-
ëèçàöèè ýòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, âñå óâåëè÷èâàþùåéñÿ ðîëè 
ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà è èõ ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ â 
ñòàíîâëåíèè ñîâðåìåííîãî ïðîôåññèîíàëèçìà, íåîáõîäèìî 
ðàññìîòðåòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîíèìàíèåì è óñòàíîâèâøèìñÿ 
ïîðÿäêîì, øàáëîíîì.

Øàáëîí — îñíîâà ëþáîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, «ñåäüìîå 
íåáî» áèçíåñà, ñóùåñòâåííîå óñëîâèå óñïåøíîé ðàáîòû ëþ-
áîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èäåàë êàæäîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ÷èíîâíèêà. Ñîöèàëüíàÿ ìàøèíà äîëæíà ðàáîòàòü, 
êàê ÷àñû. Êîãäà øàáëîí ñîâåðøåí, ïîíèìàíèå îêàçûâàåòñÿ 
èçëèøíèì, åñëè íå ñ÷èòàòü êðàòêîâðåìåííûõ óñèëèé óìà, 
áåç êîòîðûõ âðÿä ëè ìîæíî îáîéòèñü â íåîáû÷íûõ ñèòóàöèÿõ 
(çàñóõà èëè ýïèäåìèÿ ãðèïïà). Ñàìà ðàáîòàþùàÿ ñèñòåìà 
åñòü ïðîäóêò ðàçóìà. Íî êîãäà óñòàíàâëèâàåòñÿ àäåêâàò-
íûé øàáëîííûé ïîðÿäîê, ðàçóìó áîëüøå äåëàòü íå÷åãî, à 
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äåéñòâèå ñèñòåìû ïîääåðæèâàåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ óñëîâíûõ 
ðåôëåêñîâ. Îò ÷åëîâåêà â òàêèõ ñëó÷àÿõ òðåáóåòñÿ òîëüêî 
äîñòàòî÷íàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü ê îáó÷åíèþ. Íåìóäðåíî ïîíÿòü, 
÷òî îáùåñòâåííàÿ æèçíü îñíîâàíà íà øàáëîíå. Îáùåñòâî 
òðåáóåò ñòàáèëüíîñòè, ïðåäâèäåíèå îïèðàåòñÿ íà ñòàáèëü-
íîñòü, à ñòàáèëüíîñòü — ïðîäóêò øàáëîíà. 

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ ñîâðåìåííûõ ñîöè-
àëüíûõ ñèñòåì õàðàêòåðíî íåñòàáèëüíîå ðàçâèòèå, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ìû äîëæíû ãîòîâèòü ÷åëîâåêà ê âñòðå÷å ñ íîâûìè 
óñëîâèÿìè åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Íî íåëüçÿ ïîäãîòîâèòüñÿ ê 
òîìó, ÷åãî íå çíàåøü. Íàì íåîáõîäèìî òàêîå ïîíèìàíèå 
îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðîå ïîçâîëèëî áû íàì îñâîèòü íîâøå-
ñòâà, êîòîðûå ñïîñîáíû îêàçàòü îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà 
áëèæàéøåå áóäóùåå. Íî â òàêîì ñëó÷àå íàñ óæå íå ìîæåò 
óäîâëåòâîðèòü äîêòðèíà, ñîãëàñíî êîòîðîé  îáùåñòâî æè-
âåò ïî øàáëîíó, îòêàç îò êîòîðîãî ãðîçèò åìó ãèáåëüíûìè 
ïîñëåäñòâèÿìè. Ìû äîëæíû ïîíÿòü ïðè÷èíó øàáëîííîãî 
îáùåñòâåííîãî áûòèÿ, ïðè÷èíû, êîðåíÿùèåñÿ â ÷åëîâå÷åñêîé 
ïðèðîäå, è â òî æå âðåìÿ ïðàâèëüíî îöåíèòü âñå íîâîå, 
÷òî óæå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû îáùåñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèâû÷íûìè øàáëîíàìè. Òà-
êèì îáðàçîì, ìû ñìîæåì ïðîãíîçèðîâàòü, ÷òó â áëèæàéøåì 
áóäóùåì îñòàíåòñÿ íåèçìåííûì, à ÷òó èçìåíèòñÿ. 

Äåëîâîé äóõ ïðåæäå âñåãî äîëæåí îáëàäàòü äîñòàòî÷íîé 
ñèëîé, ïîçâîëÿþùåé ïîä÷èíèòü äåëîâóþ ñòîðîíó æèçíè 
îïðåäåëåííûì øàáëîíàì, íî â òî æå âðåìÿ êîíòðîëèðî-
âàòü èõ äåéñòâèå, ïðè íåîáõîäèìîñòè ñîçäàâàòü èõ çàíîâî, 
ïîíèìàòü èõ âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó è âíåøíèå öåëè. Ýòà 
ñèëà îáåñïå÷èâàåò óñïåõ. Íî çäåñü íåëüçÿ îáîéòèñü áåç 
ýòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ïîòîêà, íåñóùåãî âñå ðàçíîîáðàçèå 
÷åëîâå÷åñêèõ îáùåñòâ, íàïðèìåð, îñìûñëåíèå äîëæíî îò-
íîñèòüñÿ ê ðàçëè÷íûì ïîòðåáíîñòÿì, âêëþ÷àÿ è ñåðüåçíûå 
öåëè, è ëåãêîìûñëåííûå ðàçâëå÷åíèÿ. Êðàéíå âàæíî ðàç-
âèòü èíñòèíêò ïîíèìàíèÿ îïðåäåëÿþùèõ ÷åðò òåêóùèõ 
ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå ñóáñòðàòà êóëüòóðû â óñëîâè-
ÿõ ïîëèýòíè÷íîñòè ìîãóò âûñòóïàòü íå òîëüêî ñîöèóì èëè 
ýòíîñ â öåëîì, íî è îòäåëüíûå îðãàíèçàöèè (äåëîâàÿ êóëü-
òóðà) è ïðîôåññèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà (ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
êóëüòóðà) è ò. ä. Òàêèå óðîâíè ñóùåñòâîâàíèÿ êóëüòóðû 
íå îòðèöàþò ôàêòà ïðååìñòâåííîñòè îáùåêóëüòóðíûõ öåí-

íîñòåé, õîòÿ è ìîäåðíèçèðóþò èõ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè. 
Öèêëû äåïðåññèé ïðîèçâîäñòâà, ñîòðÿñàþùèå ìèð, ñëóæàò 
íàì ïðåäóïðåæäåíèåì î òîì, ÷òî äåëîâûå îòíîøåíèÿ âî âñå 
áîëüøåé ìåðå ïîðàæåíû áîëåçíüþ íåäàëüíîâèäíîñòè. Íàì 
íå ñëåäóåò äåëàòü îøèáêó, îòäåëÿÿ â àíàëèçå äåëîâîé ìèð 
îò ÷åëîâå÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Ìèð áèçíåñà — òîëüêî îñíîâ-
íàÿ ÷àñòü ýòîãî ñîîáùåñòâà, êîòîðîå è ïîäëåæèò àíàëèçó. 
Ïîâåäåíèå âñåãî ñîîáùåñòâà íàõîäèòñÿ ïîä îïðåäåëÿþùèì 
âëèÿíèåì äåëîâîãî äóõà. Âåëèêîå ñîîáùåñòâî — ýòî ñî-
îáùåñòâî, â êîòîðîì åãî äåëîâûå ëþäè ïîíèìàþò âûñîêîå 
íàçíà÷åíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Íèçêîå ïîâåäåíèå ñëåäóåò 
çà íèçêèìè ìûñëÿìè. Ïîñëå íåäîëãîãî ðàçãóëà âñåäîçâîëåí-
íîñòè íèçêîå ïîâåäåíèå ïðèâîäèò ê ïàäåíèþ óðîâíÿ æèçíè. 
Âîçâûøåííîñòü ñîîáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì óñëîâèåì ïðî-
öâåòàíèÿ, æèçíåñïîñîáíîñòè, ïîñòîÿííîãî è ïðåîáëàäàþùåãî 
äîâåðèÿ. 
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Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî ñòîëåòèÿ â ðàçâèòèè ìèðîâîé 
êóëüòóðû ïðîñëåæèâàåòñÿ ñîñóùåñòâîâàíèå ïðîòèâîðå÷èâûõ 
òåíäåíöèé: ëîêàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð è ñòðåìëåíèå 
ê ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé êóëüòóðû ïîñðåäñòâîì ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ åå ìàññîâûõ îáðàçöîâ. Ïðè ýòîì ìîæíî ãîâîðèòü î 
âîçìîæíîì åäèíñòâå îáùåñòâà íà îñíîâå òåõíèêè è òåõíîëî-
ãèé (ïðè èñïîëüçîâàíèè ñòàíäàðòèçèðîâàííîé ïðîìûøëåííîé 
ïðîäóêöèè), íî íå î åäèíñòâå êóëüòóð è öåííîñòåé.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò ïðîáëåìà âëèÿíèÿ ìàññîâîé 
êóëüòóðû íà êóëüòóðó òðàäèöèîííóþ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ìàñ-
ñîâàÿ êóëüòóðà â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà 
âûñòóïàåò ñâîåîáðàçíûì èíâàðèàíòîì îáûäåííîé êóëüòóðû 
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðîå êîìïåòåíòíî òîëüêî â óçêîé 
ñôåðå çíàíèé è äåÿòåëüíîñòè, à â îñòàëüíîì îòäàåò ïðåä-
ïî÷òåíèå èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè, ãäå âñå ñêîìïîíîâàíî è 
îáúÿñíåíî. Â òî æå âðåìÿ ðóññêàÿ ïðîâèíöèàëüíàÿ êóëüòóðà 
îïðåäåëÿåòñÿ íàìè êàê êóëüòóðà ãîðîäñêàÿ, âîïëîùåííàÿ â 
æèçíè íàñåëåíèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè. 

Àíàëèçèðóÿ ìåñòî è ñóùíîñòü ìàññîâîé êóëüòóðû â ñòðóê-
òóðå ñîâðåìåííîé êóëüòóðû, Ý. À. Îðëîâà îòâîäèò åé ðîëü 
òðàíñëÿòîðà ñìûñëîâ è öåííîñòåé, ñâîåîáðàçíîãî «ïåðåâîä-
÷èêà» ìåæäó îáûäåííûì è ñïåöèàëèçèðîâàííûì óðîâíÿìè 
êóëüòóðû1. Ìàññîâàÿ êóëüòóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ À. ß. Ôëè-

ÊÓÏÖÎÂÀ Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà, äîöåíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè Ìîñ-
êîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò êóëüòó-
ðîëîãèè.

åðîì êàê ïðåäøåñòâåííèê íîâîé îáûäåííîé êóëüòóðû. Îíà 
îáëàäàåò íîâûìè êà÷åñòâàìè è õàðàêòåðèñòèêàìè, íåÿñíûìè 
î÷åðòàíèÿìè áóäóùåãî ðàçâèòèÿ2.

Íà íàø âçãëÿä, ñîâðåìåííóþ ìàññîâóþ êóëüòóðó ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü è îïðåäåëÿòü êàê ôåíîìåí, «ïðîíèçûâàþùèé» 
âñå ìîðôîëîãè÷åñêèå åäèíèöû ñóùåñòâóþùåé êóëüòóðû. Îíà 
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ìíîãèå ôîðìû êóëüòóðû â áîëüøåé 
èëè ìåíüøåé ñòåïåíè. Ïðè òðàäèöèîííîì äåëåíèè êóëüòóðû 
íà êëàññè÷åñêóþ, ýëèòàðíóþ, íàðîäíóþ ìàññîâóþ êóëüòóðó 
íåëüçÿ ïîñòàâèòü ñ íèìè â îäèí ðÿä. Óòî÷íèì, ÷òî ðå÷ü 
íå èäåò îá îñîáîé èñêëþ÷èòåëüíîñòè è çíà÷èìîñòè èìåííî 
ìàññîâîé êóëüòóðû ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè. Îíà ñâÿ-
çàíà ñ êàæäîé èç ñîñòàâëÿþùèõ, ïðîíèêàÿ â ïðîöåññû èõ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âèäîèçìåíÿÿ èõ. Êðîìå âíåøíèõ ïðî-
ÿâëåíèé, ñâÿçàííûõ, íàïðèìåð, ñ ìàññîâûì èñïîëüçîâàíèåì 
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äëÿ òðàíñëÿöèè è õðàíåíèÿ îáðàçöîâ 
êëàññè÷åñêîé è ýëèòàðíîé êóëüòóðû, áëàãîäàðÿ êîòîðûì 
îíè ñòàíîâÿòñÿ ëåãêîäîñòóïíûìè è óòðà÷èâàþò áûëóþ àóðó 
èñêëþ÷èòåëüíîñòè, ìàññîâàÿ êóëüòóðà àêòèâíî èçìåíÿåò 
öåííîñòíî-ñìûñëîâîå ñîäåðæàíèå æèçíè.

ßâëÿÿñü ÷àñòüþ ãîðîäñêîãî îáðàçà æèçíè, ñîçäàâàÿ óð-
áàíèçèðîâàííóþ ñðåäó îáèòàíèÿ, ìàññîâàÿ êóëüòóðà, îäíàêî 
îêàçûâàåò âëèÿíèå è íà êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî, íàõîäÿ-
ùååñÿ çà ïðåäåëàìè ñòîëèöû è êðóïíûõ ãîðîäîâ. Â áîëüøåé 
ñòåïåíè ýòî êàñàåòñÿ ñåìàíòè÷åñêîé ñòîðîíû âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåñòíîé, óêîðåíåííîé è ìàññîâîé êóëüòóðû.

Â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå 
(íàñ èíòåðåñóåò ëèøü ãîðîäñêîå ïðîñòðàíñòâî, êàê íàèáîëåå 
ïîäâåðæåííîå âëèÿíèþ ìàññîâîé êóëüòóðû) ìîæíî âûäåëèòü 
íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êóëüòóðû. Îñîá-
íÿêîì ñòîèò êóëüòóðíàÿ æèçíü ñòîëèöû, êîòîðàÿ ïî ðÿäó 
ïðè÷èí (ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è äð.) òðóäíî ñîïî-
ñòàâèìà ñ æèçíüþ îñòàëüíîé Ðîññèè. Ìàññîâàÿ êóëüòóðà â 
äàííîì ñëó÷àå èãðàåò âåäóùóþ ðîëü, åå ôîðìû è ñðåäñòâà 
âûñòóïàþò æèçíåîáðàçóþùèì ôàêòîðîì, ðåãóëÿòîðîì îáùå-
ñòâåííîé æèçíè, êîòîðàÿ ïîä÷èíåíà ñòåðåîòèïàì è îáðàçöàì, 
èìåþùèì ìàññîâèäíóþ ïðèðîäó.

Â íåêîòîðîì ñìûñëå ìàññîâàÿ êóëüòóðà îáëåã÷àåò æèçíü 
÷åëîâåêà â ìåãàïîëèñå, òðàíñëèðóÿ óíèâåðñàëüíûå «ïðàâèëà 
èãðû», êîòîðûå ïðåäñòàþò â îáðàçíî-ñèìâîëè÷åñêîé ôîðìå, 
ìàêñèìàëüíî ïîäãîòîâëåííîé äëÿ âîñïðèÿòèÿ (èíäóñòðèÿ 
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ìîäû, ðåêëàìà). Ôîðìèðóÿ îïðåäåëåííûé îáðàç æèçíè, 
ïîääåðæèâàÿ åå òåìïîðèòì, ìàññîâàÿ êóëüòóðà íàâÿçûâàåò 
ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, îñíîâàííûå íà êîíêðåòíûõ öåííîñòíûõ 
îðèåíòàöèÿõ. Ñðåäè íèõ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò îðèåíòàöèÿ 
íà óñïåõ è êàðüåðó, êîòîðûå ïðåæäå âñåãî âûðàæàþòñÿ â 
ìàòåðèàëüíîì áëàãîïîëó÷èè; ïîïóëÿðèçàöèÿ èíäèâèäóàëèç-
ìà, íå ñâîéñòâåííîãî äëÿ îáùèííîãî ìåíòàëèòåòà ðóññêèõ; 
îðèåíòàöèÿ íà ïîñòîÿííîå è âñå âîçðàñòàþùåå ïîòðåáëåíèå 
(øîïèíã êàê ñïîñîá çàïîëíåíèÿ äîñóãà) è äð.

Âòîðîé ñîñòàâëÿþùåé îòå÷åñòâåííîãî êóëüòóðíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå ãîðîäà, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ñòðåìÿòñÿ óïîäîáèòüñÿ ñòîëèöå, ñ äðóãîé — ÿâëÿþòñÿ 
íîñèòåëÿìè ñïåöèôè÷åñêèõ êóëüòóðíûõ ÷åðò, ñâÿçàííûõ ñ 
ìåñòíûì ñîöèîêóëüòóðíûì ïðîñòðàíñòâîì, åãî îñîáåííîñòÿìè, 
èñòîðèêî-êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè. Â äàííîì ñëó÷àå îñî-
áóþ ðîëü èãðàåò ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ. Ìàññî-
âàÿ êóëüòóðà, êàê è â ñòîëèöå, «îáñëóæèâàåò» â êðóïíûõ 
ãîðîäàõ ñïåöèôè÷åñêèé ãîðîäñêîé îáðàç æèçíè è àêòèâíî 
ôîðìèðóåò ìàññîâûå âêóñû, ïðåäïî÷òåíèÿ, ò. å. âòîðãàåòñÿ 
â ñèñòåìó öåííîñòåé è ñìûñëîâ, ñôîðìèðîâàííûõ òðàäèöè-
îííîé êóëüòóðîé.

Îáðàùàÿñü ê ðàññìîòðåíèþ òðåòüåé ñîñòàâëÿþùåé ñîöèî-
êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè, ïîä÷åðêíåì, ÷òî çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû îòíîñèòñÿ èìåííî 
ê íåé3. Ýòî ñðåäíèå è ìàëûå ãîðîäà, â æèçíè êîòîðûõ âî-
ïëîùåíà ïðîâèíöèàëüíàÿ êóëüòóðà.

Âçàèìîäåéñòâèå ïðîâèíöèàëüíîé è ìàññîâîé êóëüòóðû 
ïðîèñõîäèò íà öåííîñòíî-ñìûñëîâîì óðîâíå ïðè âçàèìî-
âëèÿíèè èõ ñåìàíòè÷åñêèõ êóëüòóðíûõ êîäîâ. Ïîä êîäîì 
ìû ïîíèìàåì íåêóþ ïîíÿòèéíóþ ñåòêó, óñòîé÷èâûå õà-
ðàêòåðèñòèêè êóëüòóðû è èõ êîíôèãóðàöèþ (ïàòòåðíû, 
îáðàçöû, èñïîëüçóåìûå àâòîìàòè÷åñêè è ôîðìèðóþùèå 
öåííîñòíî-ñìûñëîâóþ êàðòèíó ìèðà). Êóëüòóðà çàäàåò ÷å-
ëîâåêó îïðåäåëåííóþ «ìàòðèöó» äëÿ ïîíèìàíèÿ ìèðà, òàê 
íàçûâàåìóþ «êàðòèíó ìèðà»4. Îíà èìååò àêñèîëîãè÷åñêèé, 
íîðìàòèâíûé õàðàêòåð. Êîäû êóëüòóðû ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç 
íðàâû è îáû÷àè, ÿçûê è ïèñüìåííîñòü, îäåæäó, òèï ïîñåëåíèé 
è æèëèùà, ðàáîòó (òðóä), ñèñòåìó âîñïèòàíèÿ, ýêîíîìèêó, 
àðìèþ, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîå óñòðîéñòâî, çàêîíû, íà-
óêó, ðåëèãèþ, òåõíèêó, èñêóññòâî. «Êîä êóëüòóðû — ýòî 
òàêñîíîìèÿ ýëåìåíòîâ êàðòèíû ìèðà, â êîòîðîé îáúåäèíåíû 

ïðèðîäíûå è ñîçäàííûå ðóêàìè ÷åëîâåêà îáúåêòû (áèîôàê-
òû è àðòåôàêòû), îáúåêòû âíåøíåãî è âíóòðåííåãî ìèðîâ 
(ôèçè÷åñêèå è ïñèõè÷åñêèå ÿâëåíèÿ)»5.

Ïî ìíåíèþ Þ. Ì. Ëîòìàíà, «îñíîâíàÿ ðàáîòà êóëüòó-
ðû — â ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè îêðóæàþùåãî ÷åëîâåêà 
ìèðà. Êóëüòóðà — îðãàíèçàòîð ñòðóêòóðíîñòè, è ýòèì îíà 
ñîçäàåò äëÿ ÷åëîâåêà ñîöèàëüíóþ ñôåðó, êîòîðàÿ, ïîäîáíî 
áèîñôåðå, äåëàåò âîçìîæíîé… îáùåñòâåííóþ æèçíü. Íî äëÿ 
òîãî, ÷òîáû èñïîëíèòü ýòó ðîëü, êóëüòóðà äîëæíà èìåòü 
âíóòðè ñåáÿ ñòðóêòóðíîå „øòàìïóþùåå óñòðîéñòâî”»6. Â ðî-
ëè òàêîãî óñòðîéñòâà Þ. Ì. Ëîòìàí íàçûâàåò åñòåñòâåííûé 
ÿçûê. Ðàçâèâàÿ åãî ìûñëü, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïî-
äîáíûì îáðàçîì â êóëüòóðå äåéñòâóåò è ñèñòåìà öåííîñòåé, 
ðåàëèçóåìàÿ ÷åðåç ñåìàíòè÷åñêèå êîäû.

Ñèñòåìà öåííîñòåé è ñìûñëîâ (ñåìàíòè÷åñêîå ÿäðî) 
ñîñòàâëÿåò îñíîâó êóëüòóðû è, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ ñàìîé 
êóëüòóðîé. Íàì áëèçêî îïðåäåëåíèå êóëüòóðû êàê ñèñòå-
ìû öåííîñòåé, õàðàêòåðíîé äëÿ îïðåäåëåííîãî íàðîäà èëè 
îáùåñòâà. «Êóëüòóðà âûñòóïàåò êàê öåëîñòíîñòü, óñëîâèåì 
ñóùåñòâîâàíèÿ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå åå ôîðì âî 
âðåìåíè. Ñóùåñòâîâàíèå ñèìâîëîâ, öåííîñòåé, óñòàíîâîê, 
êàòåãîðèé â êóëüòóðå ïîçâîëÿåò åå èäåíòèôèöèðîâàòü êàê 
îòëè÷íóþ îò äðóãèõ»7. Ïî îïðåäåëåíèþ Â. Õåñëå, êóëüòóðû 
«ïîñðåäñòâîì ñîñòàâëÿþùèõ èõ ñèñòåì öåííîñòåé, êàòåãî-
ðèé, ñèìâîëîâ è ÿçûêîâ íàñòðîåíû íà ïîñëåäîâàòåëüíûé è 
ñîîòâåòñòâóþùèé ðåàëüíîñòè îáðàç ìèðà»8.

Èìåííî ñèñòåìà öåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ òåì ÿäðîì, âîêðóã 
êîòîðîãî ôîðìèðóåòñÿ ïðîñòðàíñòâî êóëüòóðû. Ï. À. Ñîðîêèí 
ïîä÷åðêèâàë, ÷òî «âñÿêàÿ âåëèêàÿ êóëüòóðà åñòü íå ïðîñòî 
êîíãëîìåðàò ðàçíîîáðàçíûõ ÿâëåíèé, ñîñóùåñòâóþùèõ, íî 
íèêàê äðóã ñ äðóãîì íå ñâÿçàííûõ, à åñòü åäèíñòâî, èëè 
èíäèâèäóàëüíîñòü, âñå ñîñòàâíûå ÷àñòè êîòîðîãî ïðîíèçà-
íû îäíèì îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì è âûðàæàþò îäíó, 
è ãëàâíóþ öåííîñòü… Èìåííî öåííîñòü ñëóæèò îñíîâîé 
è ôóíäàìåíòîì âñÿêîé êóëüòóðû»9. Öåííîñòÿì êóëüòóðû 
ñâîéñòâåííî âèäîèçìåíÿòüñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ïîä âîç-
äåéñòâèåì íîâûõ ôàêòîðîâ è îáñòîÿòåëüñòâ, íî ïðîèñõîäèò 
ýòîò ïðîöåññ êðàéíå ìåäëåííî, ïîñòåïåííî. 

Íîñèòåëÿìè ñèñòåìû öåííîñòåé ÿâëÿþòñÿ ëþäè, êîòîðûå 
ïåðåäàþò òðàäèöèîííûé ñåìàíòè÷åñêèé êîä, ïðèñóùèé äàí-
íîé êóëüòóðå. Ïðè ýòîì ñìåíà ñìûñëîâ è öåííîñòåé, èõ çà-
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ìåòíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ âîçìîæíû ëèøü ñî ñìåíîé ïîêîëåíèé. 
«Ïîä êóëüòóðíûìè öåííîñòÿìè ïîäðàçóìåâàþòñÿ íå òîëüêî 
îòäåëüíûå îáúåêòû — ïàìÿòíèêè àðõèòåêòóðû, ñêóëüïòó-
ðû, æèâîïèñè, ïèñüìà, ïå÷àòè, àðõåîëîãèè, ïðèêëàäíîãî 
èñêóññòâà, ìóçûêè, ôîëüêëîðà… íî è ÿâëåíèÿ, òàêèå êàê 
òðàäèöèè è íàâûêè â îáëàñòè èñêóññòâà, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, 
ïîâåäåíèÿ, îáû÷àåâ, êóëüòóðíûõ èíäèâèäóàëüíîñòåé íàðîäîâ, 
ãðóïï íàñåëåíèÿ, îòäåëüíûõ ëþäåé è ò. ä.»10.

Òàêèì îáðàçîì, âçàèìîäåéñòâèå ðóññêîé ïðîâèíöèàëüíîé 
è ìàññîâîé êóëüòóðû ðàçâîðà÷èâàåòñÿ èìåííî â öåííîñòíî-
ñìûñëîâîé ïëîñêîñòè. Âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, ïðîèçîéäåò ëè 
ïîäìåíà òðàäèöèîííîãî ñåìàíòè÷åñêîãî ÿäðà ðóññêîé íà-
ðîäíîé êóëüòóðû, âîïëîùåííîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â òîì 
÷èñëå è â êóëüòóðå ðóññêîé ïðîâèíöèè, íîâûìè öåííîñòÿìè 
è ñìûñëàìè, êîòîðûå àêòèâíî ïðîäóöèðóåò è òðàíñëèðóåò 
ìàññîâàÿ êóëüòóðà. Ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ îïàñíîñòü ðàçìû-
âàíèÿ óíèêàëüíîãî ïðîâèíöèàëüíîãî êóëüòóðíîãî ëàíäøàôòà 
ïîä âîçäåéñòâèåì ñàìûõ íèçêèõ îáðàçöîâ è ïðîÿâëåíèé 
ìàññîâîé êóëüòóðû. Íà íàø âçãëÿä, ñîâðåìåííàÿ ðóññêàÿ 
ïðîâèíöèàëüíàÿ êóëüòóðà ñîäåðæèò â ñåáå çíà÷èòåëüíóþ 
ñåìàíòè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ íàðîäíîé êóëüòóðû. Íå-
ñìîòðÿ íà êðàéíèå òî÷êè çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñóäüáû íà-
ðîäíîé êóëüòóðû, êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ, èìåííî îíà îñòàåòñÿ áàçîâîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîé 
êóëüòóðû Ðîññèè. Ê ðàäèêàëüíûì âçãëÿäàì ìîæíî îòíåñòè 
ðàçìûøëåíèÿ Í. Í. Ñóâîðîâà: «Íàðîäíàÿ êóëüòóðà â óñëî-
âèÿõ ïîñòêóëüòóðû ÕÕ âåêà ñòàëà èñêëþ÷èòåëüíî ìàññîâûì 
ÿâëåíèåì, à åå íîñèòåëè ïðåâðàòèëèñü â ïðîôåññèîíàëîâ, 
çàïîëíÿþùèõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ äîñóã óñðåäíåííîãî ÷å-
ëîâåêà… ïðîèçîøëî ïåðåðîæäåíèå íàðîäíîé êóëüòóðû â 
ìàññîâóþ ñ åñòåñòâåííîé óòðàòîé ðîäîâîãî ñîäåðæàíèÿ, ñ 
îòñå÷åíèåì àðõàè÷åñêèõ êîðíåé ïðèðîäíûõ öèêëîâ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, íàðîäíàÿ êóëüòóðà ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ òîëüêî â ïðåâðàùåííîé ôîðìå êàê ìàññîâàÿ 
êóëüòóðà ñ åñòåñòâåííîé óòðàòîé áàçîâîãî ñîäåðæàíèÿ, íî 
ñ ñîõðàíåíèåì âíåøíåé çðåëèùíîñòè»11.

Íå ñîãëàøàÿñü ñ àâòîðîì ýòîãî âûñêàçûâàíèÿ, îáðàùà-
åì âíèìàíèå íà òî, ÷òî îíî ïîñòðîåíî íà òðàäèöèîííîì 
ïðîòèâîïîñòàâëåíèè ìîðôîëîãè÷åñêèõ åäèíèö ñîâðåìåííîé 
êóëüòóðû. Â ñîâðåìåííîì ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå 
ýòè àíòèíîìèè íå òàê ÿðêî âûðàæåíû. Ìíîãîîáðàçèå ìèðà 

êóëüòóðû è ïðîÿâëÿåòñÿ â îäíîâðåìåííîì ñóùåñòâîâàíèè, 
êàçàëîñü áû, âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ äðóã äðóãà ôîðì è âèäîâ 
êóëüòóðû, êîòîðûå îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå äèàëîãè÷åñêîå 
âëèÿíèå. Íåñìîòðÿ íà àêòèâíîå âòîðæåíèå ïðîäóêöèè ìàñ-
ñîâîé êóëüòóðû âî âñå ñôåðû æèçíè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà, 
îíà âñå æå íå ìîæåò ñòàòü âñåïîãëîùàþùåé ôîðìîé ñî-
âðåìåííîé êóëüòóðû. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ «ðàñòâîðåíèÿ» 
â ñåáå íàðîäíîé êóëüòóðû. Èõ ïðèðîäà è ìåõàíèçì ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ àáñîëþòíî ðàçëè÷íû.

Ïî ìíåíèþ Í. È. Êèÿùåíêî, â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó íàðîäíîé êóëüòóðîé è èñêóññòâîì, ýëèòàðíûìè 
è ìàññîâûìè ôîðìàìè çàêëþ÷àþòñÿ â «íàðóøåíèè ÷åòâåðòîãî 
çàêîíà»: åñëè íàðîäíîå èñêóññòâî îðãàíè÷íî âïëåòàåòñÿ â 
æèçíü íàðîäà, òî ìàññîâîå èñêóññòâî «íàâÿçûâàåòñÿ» íàðîäó 
«âñåìè âîçìîæíûìè ñïîñîáàìè è ñðåäñòâàìè âîçäåéñòâèÿ»; 
íàðîäíàÿ êóëüòóðà è èñêóññòâî çàíèìàþò ïîëîæåíèå «ñòà-
áèëèçàòîðà, íî íå êîíñåðâàòîðà» â îáùåì ïðîöåññå ñîöèî-
äèíàìèêè êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ12.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå âîçðàñòàåò ðîëü ìàññìåäèà, êîòîðàÿ 
«ïîêîèòñÿ íà òðåõ ñòîëïàõ: íîâîñòè/ðåïîðòàæè, ðåêëàìà, 
ðàçâëå÷åíèÿ»13. Çíàíèÿ î ìèðå è îáùåñòâå ïðèõîäÿò òåïåðü 
â îñíîâíîì áëàãîäàðÿ ìàññìåäèà. Òàêèì îáðàçîì, ìàññîâàÿ 
êóëüòóðà çàìåíÿåò ñîáîé òðàäèöèîííûå, ïîðîæäàåò íîâûå 
ìåõàíèçìû àäàïòàöèè è ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè. 

Ìàññîâàÿ êóëüòóðà îáëàäàåò óíèâåðñàëüíûìè çàêîíàìè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â ðàçíîîáðàçèè è 
ïîâñåìåñòíîñòè âûïîëíÿåìûõ åé ôóíêöèé. Îäíàêî â êàæäîé 
îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíå, îòäåëüíîì ñîöèîêóëüòóðíîì ïðî-
ñòðàíñòâå îíà áóäåò ïðîÿâëÿòü îñîáîå ñâîåîáðàçèå. Ñâÿçàíî 
ýòî ñ òåì, ÷òî ìåñòíàÿ êóëüòóðà, íà ïî÷âó êîòîðîé «ïðè-
âèâàåòñÿ» êóëüòóðà ìàññîâàÿ, áóäåò âûñòóïàòü ñâîåîáðàçíûì 
ôèëüòðîì, ïðîïóñêàþùèì ÷åðåç ñåáÿ îáðàçöû ìàññîâîé êóëü-
òóðû. Îñîáî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ íà óðîâíå öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ 
îðèåíòàöèé, óêîðåíåííûõ â îïðåäåëåííîì íàðîäå. Èìåííî 
ñåìàíòèêà ìåñòíîé êóëüòóðû îïðåäåëÿåò ïðèåìëåìîñòü ìàñ-
ñîâîé êóëüòóðû. Äëÿ ðóññêîé êóëüòóðû òàêóþ ðîëü èãðàåò 
êóëüòóðà ïðîâèíöèè, íàèáîëåå ñèëüíî íà ýòíîíàöèîíàëüíîì 
óðîâíå ñâÿçàííàÿ ñ ëîêàëüíûì ïðîñòðàíñòâîì, êóëüòóðíûì 
ëàíäøàôòîì. Èìåííî çäåñü íàèáîëåå ïîëíî îùóùàåòñÿ ñâÿçü 
ñ çåìëåé, êîòîðàÿ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíà äëÿ ðóññêîãî ÷å-
ëîâåêà è îòðàæåíà â åãî ìåíòàëèòåòå.
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Âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ëîêàëüíûì êóëüòóðíûì ïðîñòðàí-
ñòâîì ìàññîâàÿ êóëüòóðà ïðèîáðåòàåò äîïîëíèòåëüíîå 
ñâîåîáðàçèå ïðîÿâëåíèÿ è âîñïðèÿòèÿ. Ìåñòíûå êóëüòóðû 
ïðèçâàíû âûñòóïèòü ñâîåîáðàçíûìè «êîíòðîëåðàìè» ïî 
îòíîøåíèþ ê ïðîäóêöèè ìàññîâîé êóëüòóðû. Âî âçàèìî-
äåéñòâèè ñ íàñòóïàþùåé ìàññîâîé êóëüòóðîé ïðîÿâëÿåòñÿ 
ñïîñîáíîñòü èëè îòñóòñòâèå ó ïðîâèíöèàëüíîé êóëüòóðû ïî-
òåíöèàëà òðàäèöèîííîé íàðîäíîé êóëüòóðû, åå âíóòðåííåé 
ñïîñîáíîñòè äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ïîïûòêà ïðîèçâåñòè ïîä-
ìåíó öåííîñòåé è ñìûñëîâ òðàäèöèîííîé ðóññêîé êóëüòóðû 
çàèìñòâîâàííûìè êîíñòðóêöèÿìè, âîïëîùåííûìè â îáðàç-
öàõ ìàññîâîé êóëüòóðû, èìåþùèõ çàïàäíîå ïðîèñõîæäåíèå. 
Óæå ïî÷òè äâà äåñÿòèëåòèÿ àêòèâíî íàñàæäàåòñÿ ìûñëü î 
âòîðîñîðòíîñòè âñåãî îòå÷åñòâåííîãî è ïðåâîñõîäñòâå çàïàä-
íîãî îáðàçà æèçíè è ìåíòàëèòåòà. Ýòîò ïðîöåññ ñâÿçàí ñ 
èíòåíñèâíûì ðàñïðîñòðàíåíèåì îáðàçöîâ ìàññîâîé êóëüòóðû, 
êîòîðàÿ â ñâîåé îñíîâå ñîäåðæèò ýòèêó ïðîòåñòàíòèçìà ñ 
ïðèñóùèì åé ñòðåìëåíèåì ê èíäèâèäóàëèçàöèè è ëè÷íîìó 
ìàòåðèàëüíîìó áëàãîïîëó÷èþ. Âìåñòå ñ òåì èíäèâèäóàëèçì 
äëÿ ðóññêèõ íå õàðàêòåðåí, îíè òÿãîòåþò ê îáùèíå, ñîáîð-
íîñòè. Òàêèì îáðàçîì, âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå áàçîâûå 
êóëüòóðíûå öåííîñòè, âîïëîùåííûå â òðàäèöèîííîé ðóññêîé 
íàðîäíîé êóëüòóðå, îïèðàþùåéñÿ íà ïðàâîñëàâèå, è ñåìàí-
òèêà ìàññîâîé êóëüòóðû, âîïëîùàþùàÿ èäåàëû çàïàäíîé 
ïðîòåñòàíòñêîé ýòèêè.

Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà àêòèâíîå âòîðæåíèå 
îáðàçöîâ ìàññîâîé êóëüòóðû â ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàí-
ñòâî ðóññêîé ïðîâèíöèè, ëîêàëüíûå êóëüòóðû ñïîñîáíû 
ñîõðàíèòü ñâîþ öåëîñòíîñòü è ñóùíîñòíîå åäèíñòâî. Äåëî 
çäåñü íå òîëüêî â íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûõ 
êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâîì. Òðàäèöèîííàÿ íàðîäíàÿ 
êóëüòóðà, âîïëîùåííàÿ â ëîêàëüíûõ ôîðìàõ, îáëàäàåò ïðè-
ðîäíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè,  ïîçâîëÿþùèìè åé âûæèâàòü è 
ðàçâèâàòüñÿ â ñàìûõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ. Îíà îñíîâàíà íà 
öåííîñòÿõ, ñôîðìèðîâàííûõ òûñÿ÷åëåòíåé èñòîðèåé ïðàâî-
ñëàâíîãî ðóññêîãî íàðîäà. 

Íåêîððåêòíî ïðåóâåëè÷åíèå ðîëè òåëåâèäåíèÿ è Èí-
òåðíåòà â æèçíè ñîâðåìåííûõ ìàëûõ ãîðîäîâ Ðîññèè. Äëÿ 
ðóññêîé ïðîâèíöèè ïåðâîñòåïåííûìè îñòàþòñÿ ìåñòíûå 
íîâîñòè è ñîáûòèÿ. Ïî ìíåíèþ Æ. Ðàäâàíè, «ìàëåíüêèé 

ãîðîä — íå ñïåöèôè÷åñêèé ðóññêèé ôåíîìåí, íî çäåñü îí 
èìååò ñâîþ îñîáåííîñòü, ñîñòîÿùóþ â òîì, ÷òî ìàëåéøàÿ 
íîâàöèÿ, ñîáûòèå, âûõîäÿùåå çà ðàìêè îáû÷íîãî, íåìåäëåííî 
êîììåíòèðóåòñÿ, òùàòåëüíî àíàëèçèðóåòñÿ, ãèïåðòðîôèðó-
åòñÿ»14. Ëè÷íûå íàáëþäåíèÿ çà æèòåëÿìè ìàëûõ ñðåäíå-
ðóññêèõ ãîðîäîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî â ñâîåé ìàññå ó íèõ íåò 
âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòè è ïðèâû÷êè ñìîòðåòü íîâîñòèéíûå 
ïðîãðàììû îáùåðîññèéñêîãî ìàñøòàáà. Ïðåäïî÷òåíèå îòäà-
åòñÿ ìåñòíûì íîâîñòÿì, îõîòíî ñìîòðÿò è ïåðåñìàòðèâàþò 
â ñåìåéíîì êðóãó âèäåîçàïèñè ñåìåéíûõ ñîáûòèé. Òàêæå 
èíòåðåñ ïðîÿâëÿåòñÿ è ê òåëåâèçèîííûì ñåðèàëàì. Â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ ïðåäïî÷òåíèå âñå ÷àùå îòäàåòñÿ ïðîäóêöèè 
îòå÷åñòâåííîãî êèíîðûíêà.

Ñîáûòèÿ â ñòðàíå è ìèðå ïðîõîäÿò ôîíîì ìåñòíîé æèç-
íè. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå íåêîåé îáîñîáëåííîñòè è ñàìî-
äîñòàòî÷íîñòè íàñåëåíèÿ ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäîâ. Çäåñü 
íàäåþòñÿ òîëüêî íà ñåáÿ, ïîìîùü ñî ñòîðîíû ðîäñòâåííè-
êîâ è äðóçåé, ñëàáî äîâåðÿþò îáùåñòâåííûì èíñòèòóòàì. 
À. ß. Ôëèåð, îáðàùàÿñü ê àíàëèçó ïðîâèíöèàëüíîé æèçíè, 
òðàäèöèîííî ïðîòèâîïîñòàâëÿåò åé ñòîëè÷íóþ, ïðè ýòîì îñîáî 
ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî «ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ Ðîññèè… 
áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé æèçíè ïðîñóùåñòâîâàëà ïðàêòè÷åñêè 
çà ðàìêàìè èñòîðèè ñîáñòâåííîé ñòðàíû, ïðàêòè÷åñêè íå 
ïðèíèìàÿ íèêàêîãî ó÷àñòèÿ â íåé è ìàëî ÷òî î íåé çíàÿ, 
îñòàâàÿñü ðàçáèòûìè íà ìèêðîñêîïè÷åñêèå êðåñòüÿíñêèå 
ìèðêè (âåðâè) èëè ïîëóêðåñòüÿíñêèå ãîðîäñêèå ñëîáîäû, 
æèâóùèå òîëüêî ñèþìèíóòíûìè „âèòàëüíûìè” öåííîñòÿìè». 
Ê ïðîâèíöèè îí îòíîñèò è äåðåâíè, îòìå÷àÿ ïðè ýòîì, ÷òî 
«èñòîðèÿ ñòðàíû ïðîòåêàëà â ñòîëèöàõ, íà ïîëÿõ ñðàæåíèé 
(îá ýòîì â äåðåâíè ïðèõîäèëà èíôîðìàöèÿ ñ îòñòàâíûìè 
ñîëäàòàìè-èíâàëèäàìè). Î íàöèîíàëüíîé èñòîðèè ïðîâèíöèÿ 
çíàëà ïðåèìóùåñòâåííî „ïîíàñëûøêå”»15. Òàêèì îáðàçîì, â 
Ðîññèè íàáëþäàëñÿ ñóùåñòâåííî áîëüøèé, ÷åì â ñòðàíàõ 
Çàïàäíîé Åâðîïû, êîíòðàñò ìåæäó ñòîëè÷íîé è ïðîâèíöè-
àëüíîé æèçíüþ.

Ìàññîâàÿ è ïðîâèíöèàëüíàÿ êóëüòóðû îëèöåòâîðÿþò ñî-
áîé äâå ðàçíîíàïðàâëåííûå ñèëû ñîâðåìåííîé êóëüòóðû, 
ïðîÿâëÿþùèåñÿ â ñòðåìëåíèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê ãëî-
áàëèçàöèè, ñ äðóãîé — ê ëîêàëüíîìó ñóùåñòâîâàíèþ. Ïî 
ìíåíèþ Î. Í. Àñòàôüåâîé, «„ýêñïàíñèÿ” ìàññîâîé êóëüòóðû 
íàïðàâëåíà íà ðàçìûâàíèå ãðàíèö ìåæäó ñóáêóëüòóðàìè 
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âíóòðè íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, ò. å. íà ïîäìåíó ñèñòåìíîé 
öåëîñòíîñòè îïðåäåëåííîé êàðòèíû ìèðà íà „ðàçîìêíóòîå 
ìíîæåñòâî” ýêëåêòè÷íî ñîñóùåñòâóþùèõ ìèðêîâ è ñòèëåé, 
à òàêæå íà ôîðìèðîâàíèå òðàíñíàöèîíàëüíîé êóëüòóðû»16. 
Òàêèì îáðàçîì, ìàññîâàÿ êóëüòóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
êóëüòóðà, âáèðàþùàÿ â ñåáÿ è íèâåëèðóþùàÿ ýòíè÷åñêèå 
öåííîñòè è ýòíîêóëüòóðíóþ ñàìîáûòíîñòü.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñèòóàöèè ñ ðóññêîé ïðîâèíöèàëüíîé 
êóëüòóðîé ìîæíî ãîâîðèòü î âñå âîçðàñòàþùåì ñòðåìëåíèè 
ìàññîâîé êóëüòóðû ïîäìåíèòü ñîáîé òðàäèöèîííûå êóëü-
òóðíûå ïàðàäèãìû, ñôîðìèðîâàííûå â õîäå èñòîðè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðóññêîãî íàðîäà. Îñîáåííî ÿðêî ýòî âîçäåéñòâèå 
ïðîÿâëÿåòñÿ â ñðåäå ãîðîäñêèõ ìàðãèíàëîâ, óòðàòèâøèõ 
ñâÿçü ñî ñâîåé ðîäîâîé êóëüòóðîé. Îáðàçîâàâøóþñÿ ëàêóíó 
ñïîñîáíà çàïîëíèòü ìàññîâàÿ êóëüòóðà, îáëàäàþùàÿ ëåãêîäî-
ñòóïíîñòüþ è äåøåâèçíîé ôîðì. Îíà íå òðåáóåò âíóòðåííåãî 
íàïðÿæåíèÿ äëÿ ïðèîáùåíèÿ ê íåé. Íå òîëüêî â ìàòåðè-
àëüíîé, íî è äóõîâíîé ñôåðå ôîðìèðóåòñÿ êëàññè÷åñêèé 
îáðàç ïîòðåáèòåëÿ, íå ñòðåìÿùåãîñÿ ê àêòèâíîé òâîð÷åñêîé 
ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Òàêèì îáðàçîì, 
ëîêàëüíàÿ êóëüòóðà (â íàøåì ñëó÷àå êóëüòóðà ðóññêîé ïðî-
âèíöèè) ìîæåò óòðàòèòü ñàìîáûòíîñòü, ÿâëÿþùóþñÿ áàçîâîé 
õàðàêòåðèñòèêîé òðàäèöèîííîé êóëüòóðû.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êëþ÷åâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïðèí-
öèïèàëüíî îòëè÷àþùèìè ðóññêóþ ïðîâèíöèàëüíóþ êóëüòóðó, 
áóäóò åå îïîðà íà òðàäèöèè è ïðîÿâëåíèå ìíîãîîáðàçèÿ 
ôîðì. Ñîõðàíåíèå ìíîãîâàðèàíòíîñòè ðóññêîé ïðîâèíöè-
àëüíîé êóëüòóðû ëåæèò â îñíîâå ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíîãî 
ìíîãîîáðàçèÿ Ðîññèè, êîòîðîå è ïîçâîëèò åé äèíàìè÷íî 
ðàçâèâàòüñÿ. Ñàìûå ñåðüåçíûå è ãëóáèííûå èçìåíåíèÿ, 
ïðîèñõîäÿùèå â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå Ðîññèè, ñâÿçàíû ñî 
ñìåíîé (òðàíñôîðìàöèåé) åå öåííîñòíî-ñìûñëîâîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé. Òðàíñëèðóÿ è ïîïóëÿðèçèðóÿ öåííîñòè ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ìàññîâîãî îáùåñòâà, ìàññîâàÿ êóëüòóðà îêàçûâàåò 
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ñåìàíòèêó ðóññêîé ïðîâèíöèàëüíîé 
êóëüòóðû. 

Ïðîíèçûâàÿ æèçíü ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ìàññîâàÿ êóëü-
òóðà, îäíàêî, íå ÿâëÿåòñÿ äîìèíàíòîé â ñîöèîêóëüòóðíîì 
ïðîñòðàíñòâå ñîâðåìåííîé ðóññêîé ïðîâèíöèè. Ïðîâèíöè-
àëüíàÿ êóëüòóðà çà ñ÷åò ãëóáîêèõ òðàäèöèé ñäåðæèâàåò 
ïðîöåññ íèâåëèðîâêè, ãîìîãåíèçàöèè ðîññèéñêîãî ñîöèî-

êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå ìîãëî áû ïðîèçîéòè ïîä 
âîçäåéñòâèåì ìàññèðîâàííîé ýêñïàíñèè ìàññîâîé êóëüòóðû. 
Îäíàêî ýòîìó ïðîòèâîñòîÿò ìíîãîîáðàçèå è áîãàòñòâî ëî-
êàëüíûõ êóëüòóð.

Íà íàø âçãëÿä, ìàññîâîé êóëüòóðå ïðèíàäëåæèò ðîëü 
âíåøíåãî êîîðäèíàòîðà, îáåñïå÷èâàþùåãî îïðåäåëåííóþ 
çíàêîâî-ñèìâîëüíóþ ñèñòåìó ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà, ÷òî 
ïîçâîëÿåò åìó îðãàíèçîâûâàòü ñâîþ æèçíü â ñòðåìèòåëüíî 
èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ. Â òî æå âðåìÿ áîëüøàÿ ÷àñòü 
íàñåëåíèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ, â æèçíè êîòîðûõ âî-
ïëîùåíà ðóññêàÿ ïðîâèíöèàëüíàÿ êóëüòóðà, ÿâëÿåòñÿ êóëü-
òóðíûì ìàðãèíàëîì. Ýòî íàñåëåíèå óòðàòèëî ñâÿçü ñî ñâîåé 
ðîäíîé êóëüòóðîé, êàê ïðàâèëî, ñåëüñêîé, è íå ñîñòàâèëî 
îðãàíè÷íîãî åäèíñòâà ñ ãîðîäñêîé êóëüòóðíîé ñðåäîé. Òàêèå 
æèòåëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè «îñêîëêîâ» 
ðîäíîé êðåñòüÿíñêîé êóëüòóðû, ñ äðóãîé — ïîòðåáèòåëÿìè 
ïðîäóêöèè ìàññîâîé êóëüòóðû.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðåñòüÿíñêàÿ êóëüòóðà, ñî-
ñòàâëÿâøàÿ îñíîâó êóëüòóðû ðóññêîãî íàðîäà, ïðåêðàòèëà 
ñâîå ñóùåñòâîâàíèå è îñòàåòñÿ îðãàíè÷íîé òðàäèöèåé íå-
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ïðè ïåðåìåùåíèè 
â ãîðîä êðåñòüÿíñêàÿ êóëüòóðà óòðà÷èâàåò ñâÿçü ñ çåìëåé, 
íåïîñðåäñòâåííîé ñðåäîé ñâîåãî ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. 
Òàêèì îáðàçîì, â êóëüòóðå ñîâðåìåííîé ðóññêîé ïðîâèíöèè 
ïðèñóòñòâóþò ÷åðòû êóëüòóðû êðåñòüÿíñêîé, êîòîðàÿ «âëè-
ëàñü» â íåå âìåñòå ñî ñâîèìè íîñèòåëÿìè-ïåðåñåëåíöàìè èç 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Èìåííî â ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ Ðîññèè, ðàññìàòðèâà-
åìûõ íàìè êàê íîñèòåëè êóëüòóðû ïðîâèíöèè, ïðîÿâëÿåòñÿ 
ñîâðåìåííàÿ êóëüòóðà ðóññêîãî íàðîäà. Ê ýòèì ãîðîäàì 
òÿãîòååò è íàñåëåíèå ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, äåðåâåíü, êîòî-
ðîå âèäèò â íèõ öåíòð íå òîëüêî àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-
ñòâåííîé, ñîöèàëüíîé, ïðàâîâîé, íî è êóëüòóðíîé æèçíè. 
Èõ çíà÷åíèå íå óìàëÿåòñÿ è ñ ðàçâèòèåì ÑÌÈ, Èíòåðíåòà, 
äðóãèõ ñðåäñòâ ñâÿçè è êîììóíèêàöèè. Îò÷àñòè ýòî ìîæ-
íî îáúÿñíèòü áîëüøèìè ãåîãðàôè÷åñêèìè ðàññòîÿíèÿìè äî 
êðóïíûõ êóëüòóðíûõ öåíòðîâ. Íî åñòü è åùå îäèí âàæíûé 
ôàêòîð — ñòðåìëåíèå æèòåëåé ïðîâèíöèè (íå âñåãäà îñî-
çíàííîå è ñôîðìóëèðîâàííîå) ê ñîõðàíåíèþ ñâîåé ëîêàëü-
íîé êóëüòóðíîé ñðåäû. Òîãäà îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
îáû÷àÿì, òðàäèöèÿì, ïðîìûñëàì ñâîåé ïðîâèíöèè. Èñòîðèÿ 
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ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïîñòîÿííûé 
ðîñò è óñëîæíåíèå åãî ñèñòåì è ôîðì, «ñîõðàíÿþòñÿ òàêæå 
íàèáîëåå ãëóáèííûå ïåðâè÷íûå îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèå ñâîè 
ñîáñòâåííûå òåìïû è ðèòìû áûòèÿ, à ïîòîìó — è ôîðìû 
ñâîåé àâòîíîìíîñòè. Ýòî — ýòíîñû, òåððèòîðèàëüíî-ïî-
ñåëåí÷åñêèå, êîíôåññèîíàëüíûå è äðóãèå „ìàëûå ìèðû”», 
ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé íàðîä»17.

Ìàññîâàÿ è ïðîâèíöèàëüíàÿ êóëüòóðû îëèöåòâîðÿþò ñîáîé 
äâå ðàçíîíàïðàâëåííûå ñèëû ñîâðåìåííîé êóëüòóðû, ïðîÿâ-
ëÿþùèåñÿ â ñòðåìëåíèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê ãëîáàëèçàöèè, 
ñ äðóãîé — ê ëîêàëüíîìó ñóùåñòâîâàíèþ. Ìîæíî ñäåëàòü 
ðÿä ïðåäïîëîæåíèé îòíîñèòåëüíî õàðàêòåðà âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñåìàíòè÷åñêèõ êîäîâ ðóññêîé ïðîâèíöèàëüíîé è ìàññîâîé 
êóëüòóðû.

Â ðóññêîé ïðîâèíöèàëüíîé êóëüòóðå åñòü îðãàíè÷íûå 
ëîêóñû ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà äëÿ óêîðåíåíèÿ 
ìàññîâûõ ñåìàíòè÷åñêèõ êîäîâ, à òàêæå îáúåêòèâíî ñóùå-
ñòâóþùèå âíóòðåííèå ñèëû, ïðîòèâîñòîÿùèå ýòîìó ïðî-
öåññó. Ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì ðóññêàÿ ïðîâèíöèàëüíàÿ è 
ìàññîâàÿ êóëüòóðû âûñòóïàþò àíòèïîäàìè. Îäíàêî â ëîíå 
ïðîâèíöèàëüíîé êóëüòóðû åñòü ïðîñòðàíñòâî, ñåìàíòè÷åñêèå 
ïðåäïîñûëêè, öåííîñòíî-ñìûñëîâûå ñðåäû, êîòîðûå ðåëå-
âàíòíû ìàññîâîé êóëüòóðå. Ìåæäó ýòèìè òî÷êàìè âîçìîæåí 
êóëüòóðíûé ñèíòåç. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ìàññîâûì õàðàêòåðîì 
íàðîäíîé êóëüòóðû; êðåñòüÿíñêîé îáùèííîé æèçíüþ; âíå-
äðåíèåì â ïðîâèíöèàëüíîå êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ìàññî-
âèäíûõ òîâàðîâ, èçãîòîâëåííûõ êóñòàðíûì è ïðîìûøëåííûì 
ñïîñîáîì; ìàññîâèäíûìè ôîðìàìè ïðàçäíè÷íîé è îáðÿäîâîé 
ñîñòàâëÿþùåé æèçíè; ñòðåìëåíèåì ê ðàçâëåêàòåëüíûì è 
óïðîùåííûì ôîðìàì è ò. ä. 

Äî ïîÿâëåíèÿ ðàçâèòûõ ôîðì ìàññîâîé êóëüòóðû ðîëü 
àêòèâíîãî ðàñïðîñòðàíèòåëÿ òðàäèöèîííîé êóëüòóðíîé èí-
ôîðìàöèè è ðåãóëÿòîðà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé èãðàë 
ôîëüêëîð. Ñïåöèôè÷åñêîå ôîëüêëîðíîå ìèðîâèäåíèå îñó-
ùåñòâëÿëîñü ïóòåì «õóäîæåñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè ôàê-
òîâ», òèïèçàöèè, ïðåâðàùåíèÿ â «ñòåðåîòèï çíà÷åíèÿ, 
ïîâåäåíèÿ, îòíîøåíèÿ» ÷åðåç ñèñòåìó îöåíî÷íûõ êîäîâ18. 
Ôîëüêëîð â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé íàðîäíîé êóëüòóðû âû-
ïîëíÿåò ñîöèîðåãóëÿòèâíóþ ôóíêöèþ.

Èìååòñÿ åùå îäèí óáåäèòåëüíûé ôåíîìåí, óêàçûâàþùèé 
íà áëèçîñòü íàðîäíîé è ìàññîâîé êóëüòóðû. Ýòî òàê íàçûâà-

åìàÿ «òðåòüÿ êóëüòóðà». Îäíàêî äàëåêî íå âñå ñåìàíòè÷åñêèå 
èííîâàöèè ïðèíèìàþòñÿ ïðîâèíöèàëüíîé êóëüòóðîé. ×àñòü èç 
íèõ îòòîðãàåòñÿ ñðàçó, à ÷àñòü îòìèðàåò ïîñòåïåííî. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ìàññîâûå îáðàçû ïðèâíîñÿòñÿ â ïðîâèíöèþ 
â îñíîâíîì áëàãîäàðÿ ñðåäñòâàì ìàññîâîé êîììóíèêàöèè, 
ðåêëàìå. Îíè çíà÷èòåëüíî âëèÿþò íà ìîëîäåæü êàê íàè-
áîëåå ïîäâèæíóþ è åùå íå ñôîðìèðîâàâøóþ îêîí÷àòåëüíî 
ñâîé öåííîñòíî-ñìûñëîâîé ìèð ÷àñòü íàñåëåíèÿ.

Ñ ñåðåäèíû ÕÕ â. ðóññêàÿ ïðîâèíöèàëüíàÿ êóëüòóðà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâðåìåííûé âàðèàíò íàðîäíîé êóëüòóðû. 
Ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ñ ðàçðóøåíèåì êóëüòóðû êðåñòüÿíñòâà, 
õàðàêòåðíîãî äëÿ ðóññêèõ îáðàçà æèçíè, íàðîäíàÿ êóëü-
òóðà ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíóþ òðàíñôîðìàöèþ. Îáðåòàÿ 
íîâûå âèäû è ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà 
ëîêàëèçîâàíà è âîïëîùåíà â æèçíè íàñåëåíèÿ ìàëûõ è 
ñðåäíèõ ðóññêèõ ãîðîäîâ. Èìåííî íàðîäíàÿ êóëüòóðà ñïî-
ñîáíà îáåñïå÷èòü âçàèìíóþ ñîãëàñîâàííîñòü òðàäèöèîííûõ 
ñåìàíòè÷åñêèõ êîäîâ è èííîâàöèîííûõ ñìûñëîâûõ èçìåíåíèé 
ñîâðåìåííîé êóëüòóðû.

Íà íàø âçãëÿä, èìåííî ñîâðåìåííàÿ ðóññêàÿ ïðîâèíöè-
àëüíàÿ êóëüòóðà — ýòî áîëüøàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü íàðîäíîé 
êóëüòóðû. Ñâÿçûâàåì ýòî ñ òåì, ÷òî êðåñòüÿíñêàÿ êóëüòóðà, 
ðàíåå âîïëîùàâøàÿ íàðîäíîå íà÷àëî, êàê òàêîâàÿ ïî÷òè 
ïðåêðàòèëà ñâîå ðàçâèòèå è ñîõðàíÿåòñÿ ëèøü «îñêîëêàìè». 
Ýòîò ïðîöåññ íåîáðàòèì è ñâÿçàí ñ ïîñòåïåííîé òðàíñôîð-
ìàöèåé áûâøèõ êðåñòüÿí â ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. 
Ëþäè, ðàáîòàþùèå íà çåìëå, áîëüøå íå ïðåäñòàâëÿþò íå-
äåëèìîãî ñåìàíòè÷åñêîãî åäèíñòâà ñ íåé, à ÿâëÿþòñÿ, åñëè 
íå íàåìíûìè ðàáî÷èìè, òî ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðîäóêöèè 
(òîëüêî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé, à íå ïðîìûøëåííîé), ïðåä-
íàçíà÷åííîé äëÿ êóïëè-ïðîäàæè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñîâðåìåííóþ ïðî-
âèíöèàëüíóþ êóëüòóðó ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè êàê 
ôåíîìåí, ïðåäñòàâëÿþùèé ôîðìû íàðîäíîé (êðåñòüÿíñêîé) 
êóëüòóðû, àññèìèëèðîâàííîé ãîðîäñêèì îáðàçîì æèçíè. 
Ïðîâèíöèàëüíàÿ êóëüòóðà íàõîäèòñÿ íà ìåñòå âñòðå÷è äâóõ 
êóëüòóðíûõ ïîòîêîâ: îäèí — èç ñòîëèöû è êðóïíûõ öåí-
òðîâ, òåñíî ñâÿçàííûé ñ ìàññîâîé êóëüòóðîé, åå öåííîñòÿìè; 
äðóãîé — èç äåðåâíè, ñåëà, âîïëîùåííûé â òðàäèöèîííûõ 
ôîðìàõ íàðîäíîé êóëüòóðû.

È. À. Êóïöîâà Öåííîñòíî-ñìûñëîâîå âçàèìîäåéñòâèå ðóññêîé ïðîâèíöèàëüíîé ...
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ïðèîáðåëà 
òåìà íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Â Ðîññèè, ãäå ñîñóùå-
ñòâóþò äåñÿòêè ðàçëè÷íûõ êóëüòóð è ÿçûêîâ, îäíîé èç 
öåíòðàëüíûõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîáëåìà êóëüòóðíûõ ïðååìñòâ 
è íàñëåäîâàíèé. 

Âïåðâûå çàâèñèìîñòü ÿçûêà è ìûøëåíèÿ, åãî îáóñëîâ-
ëåííîñòü êîíêðåòíûì ÿçûêîì, çàêëþ÷àþùèì â ñåáå íàöèî-
íàëüíóþ ñàìîáûòíóþ êëàññèôèêàöèîííóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ 
îïðåäåëÿåò ìèðîâîççðåíèå íîñèòåëåé äàííîãî ÿçûêà è 
ôîðìèðóåò èõ êàðòèíó ìèðà, ïðåäñòàâëåíû â êîíöåïöèè 
Â. Ãóìáîëüäòà. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ÷åëîâåê, îâëàäåâàÿ äðóãèìè 
ÿçûêàìè, ðàñøèðÿåò «äèàïàçîí ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ» è ïðè ïîìîùè ÿçûêà ïîñòèãàåò êàðòèíû ìèðà äðóãîãî 
íàðîäà1.

Ïðîäîëæàÿ â öåëîì çàëîæåííûå Ãóìáîëüäòîì òðàäèöèè 
èçó÷åíèÿ ÿçûêà â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ êóëüòóðîé êîíêðåò-
íîãî íàðîäà, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â ïîëèýòíè÷åñêîì îáùåñòâå 
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíà äëÿ ÷åëîâåêà áèýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷-
íîñòü, òàê êàê «ïîçâîëÿåò îðãàíè÷íî ñî÷åòàòü ðàçíûå ðà-
êóðñû âîñïðèÿòèÿ ìèðà, îâëàäåâàòü áîãàòñòâàìè åùå îäíîé 
êóëüòóðû áåç óùåðáà äëÿ öåííîñòåé ñîáñòâåííîé»2. Ïîä 
áèýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòüþ ñëåäóåò ïîíèìàòü îñîçíàíèå 
ñâîåé ïðè÷àñòíîñòè ê äâóì ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì: âðîæäåííîé 

ÞÐÊÈÍÀ Òàòüÿíà Âàëåðüåâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû îáùåãóìàíè-
òàðíûõ äèñöèïëèí Ìîðäîâñêîãî ãóìàíèòàðíîãî èíñòèòóòà.

È. À. Êóïöîâà
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ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè è îáùåìó êóëüòóðíîìó ïðî-
ñòðàíñòâó ñâîåé ñòðàíû. «Ïîäîáíàÿ èäåíòè÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ 
ìíîãîñëîéíîé: âíåøíèé ñëîé — ñîîòíåñåíèå ñåáÿ ñ íàöèåé 
â öåëîì (ðîññèÿíèí, ðóññêèé), âíóòðåííèé — ñîîòíåñåíèå 
ñåáÿ ñ êîíêðåòíûì ýòíîñîì (÷óâàø, ìîðäâèí è ò. ï.)»3.

Ðåãèîíàëüíîå ïîëèêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé íå òîëüêî ñôåðó ñîñóùåñòâîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ýòíè÷åñêèõ 
êóëüòóð, íî è âîçìîæíîñòü èõ äèàëîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Äëÿ ïîëèêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà Ìîðäîâèè õàðàêòåðåí 
áîãàòûé îïûò ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè, à òàêæå èìååò 
ìåñòî äëèòåëüíîñòü áåñêîíôëèêòíîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ ðóññêèõ 
è ìîðäâû. Ïðè ýòîì ïîëèêóëüòóðíîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé 
ñîñòàâëÿþùåé äóõîâíîé æèçíè íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè. 

Îäíèì èç ôàêòîðîâ äèàëîãà ðàçëè÷íûõ ýòíè÷åñêèõ êóëü-
òóð ÿâëÿåòñÿ ÿçûê. Ïî ìûñëè Ã. Â. Ô. Ãåãåëÿ, ÿçûê — ýòî 
íå ñòîëüêî ñðåäñòâî ñàìîâûðàæåíèÿ, ñêîëüêî ðåçóëüòàò 
ñàìîðàñêðûòèÿ ñåáÿ â Äðóãîì. Ñëîâî âîïëîùàåò ðåçóëüòàò 
îáùåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ ìíîæåñòâà ñîçíàíèé ëþäåé. ×òîáû 
äîñòè÷ü ïîíèìàíèÿ, êàæäîå «ß» ãîòîâî ïîéòè íà ïðèíÿòèå 
Äðóãîãî «ß», ñòðåìÿñü ñäåëàòü «÷óæîé» ÿçûê «ñâîèì»4. 

ßçûê, ÿâëÿÿñü îñíîâíûì êîììóíèêàòèâíûì ñðåäñòâîì, â 
òî æå âðåìÿ âûïîëíÿåò è ñèãíèôèêàòèâíóþ ôóíêöèþ, âû-
ñòóïàÿ â êà÷åñòâå çíàêà ïðèíàäëåæíîñòè åãî íîñèòåëåé ê 
îïðåäåëåííîé ýòíè÷åñêîé ãðóïïå. Ñëåäîâàòåëüíî, ïûòàÿñü 
ïîçíàòü «÷óæîé» ìèð ÷åðåç ÿçûê, ÷åëîâåê ïîçíàåò äðóãóþ 
êóëüòóðó. Â ñîçíàíèè «ìîÿ» êóëüòóðà ñîåäèíÿåòñÿ ñ êóëü-
òóðîé, «ïðèíÿòîé ìíîþ», è âîïëîùàåòñÿ â òåêñòå, êîòîðûé 
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì äèàëîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàç-
íûõ ñóùíîñòåé. 

Ó ìîðäîâñêîãî íàðîäà åñòü ñâîé ÿçûê. Êàê èçâåñòíî, 
êàæäûé ÿçûê — ñàìîáûòíàÿ ñèñòåìà, íàêëàäûâàþùàÿ ñâîé 
îòïå÷àòîê íà ñîçíàíèå åãî íîñèòåëåé è ôîðìèðóþùàÿ èõ 
êàðòèíó ìèðà. Ñëåäîâàòåëüíî, ÿçûê íå òîëüêî âîñïðîèç-
âîäèò ýëåìåíòû è ÷åðòû ýòíîêóëüòóðíîãî ìèðîïîíèìàíèÿ, 
íî è ñîçäàåò èõ. Êàæäûé ÿçûê îòðàæàåò îïðåäåëåííûé 
ñïîñîá âîñïðèÿòèÿ è êîíöåïòóàëèçàöèè ìèðà, ó êàæäîãî 
íàðîäà ðàçíàÿ ïðèðîäà, áûò, èñòîðèÿ, öåííîñòè. Äðóãèìè 
ñëîâàìè, êàðòèíà ìèðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìèðîîùóùåíèå 
è ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ÿçûêà. Ñëåäîâàòåëüíî, îïèñàòü 
íàöèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïóòåì 
îïèñàíèÿ íàöèîíàëüíîé êàðòèíû ìèðà.

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ëþáîé ÿçûê ýêâèâàëåíòåí îïðåäå-
ëåííîé ñèñòåìå êîíöåïòîâ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ íîñèòåëè 
âîñïðèíèìàþò, ñòðóêòóðèðóþò, êëàññèôèöèðóþò è èíòåðïðå-
òèðóþò èíôîðìàöèþ, ïîñòóïàþùóþ èç îêðóæàþùåãî ìèðà, 
òî âñÿ ñîâîêóïíîñòü êîíöåïòîâ íàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
êîíöåïòîñôåðó ÿçûêà, èëè íàöèîíàëüíîå ÿçûêîâîå ñîçíàíèå. 
×åì áîãà÷å êóëüòóðà íàöèè, åå ôîëüêëîð, ëèòåðàòóðà, íà-
óêà, èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî, èñòîðè÷åñêèé îïûò, ðåëè-
ãèÿ, òåì áîãà÷å êîíöåïòîñôåðà íàðîäà. Âñÿ èíôîðìàöèÿ îá 
îêðóæàþùåì ìèðå ñîäåðæèòñÿ â íàøåì ñîçíàíèè â âèäå 
êîíöåïòîâ, ò. å. êàðòèíà ìèðà îïðåäåëåííîãî ÷åëîâåêà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé èõ ñîâîêóïíîñòü, ÷åðåç ïðèçìó êîòîðûõ îí 
åå âîñïðèíèìàåò. Èìåííî «êîíöåïòû ñâÿçûâàþò ìûñëü ñ 
ÿçûêîâûì êîäîì è â ñèëó ýòîãî ñâîéñòâà ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå 
îïòèìàëüíûìè åäèíèöàìè äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ñòðóêòóð çíà-
íèé»5. Êîíöåïò âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýìîöèîíàëüíóþ, îöåíî÷íóþ, 
ýêñïðåññèâíóþ ÷àñòè, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü 
òó èëè èíóþ êóëüòóðó, íàïðèìåð, ïîðÿäîê âàæåí äëÿ íåì-
öåâ; âåæëèâîñòü — äëÿ àíãëè÷àí; ðîäèíà, ñóäüáà — äëÿ 
ðóññêîãî ÷åëîâåêà; ñåìüÿ — äëÿ ìîðäâû.

ßçûê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñðåäñòâ âîçìîæíîé èäåíòè-
ôèêàöèè, ò. å. îïðåäåëÿåò ïðèíàäëåæíîñòü åãî íîñèòåëÿ ê 
òîé èëè èíîé ýòíè÷åñêîé ãðóïïå. Â óñëîâèÿõ ñîâìåñòíîãî 
ïðîæèâàíèÿ íåñêîëüêèõ íàðîäîâ íà îäíîé òåððèòîðèè íå-
îáõîäèìîñòüþ ñòàíîâèòñÿ «èçó÷åíèå» ÿçûêîâ äðóã äðóãà äëÿ 
îáúÿñíåíèÿ è îáùåíèÿ. Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ èíîñòðàííîãî 
ÿçûêà ìû íåèçáåæíî ñòàëêèâàåìñÿ ñ îñîáåííîñòÿìè êóëüòó-
ðû íîñèòåëåé äàííîãî ÿçûêà. ×òîáû ïîíÿòü äðóãóþ íàöèþ,  
íåîáõîäèìî ïîãðóçèòüñÿ â åå êóëüòóðó. Â. È. Øàõîâñêèé 
ïî ýòîìó ïîâîäó ïèøåò: «Îâëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì 
íåâîçìîæíî áåç èçó÷åíèÿ êóëüòóðíûõ êîíöåïòîâ èíîÿçû÷íîé 
îáùíîñòè, âêëþ÷àþùèõ êîíöåïòû ÿçûêà — èñòîðèþ, òðà-
äèöèþ, ãåøòàëüòû, ñèìâîëû, ìèôû, êîòîðûå è ôîðìèðóþò 
ýòíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ÿçûêà»6. 

Èç âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ÿçûê è êóëüòóðà íàõîäÿòñÿ 
â íåðàçðûâíîé ñâÿçè, à ÿçûêîâîå ñîçíàíèå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìûì 
ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ ìåíòàëèòåòà íàöèè. Ñ ó÷åòîì ýòîãî 
ñëåäóåò âûäåëèòü ôóíêöèè ÿçûêîâîãî ñîçíàíèÿ: 

— îíòîëîãè÷åñêàÿ, «ãäå ñëîâî âûñòóïàåò êàê êîììó-
íèêàòèâíî-èíôîðìàöèîííîå ñâåðõúåäèíñòâî, ñîçäàþùåå 
òî ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì íåêèå áàçèñíûå êîìïîíåíòû, 
ôîðìèðóþò åäèíûé êîìïîíåíò íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà»7. 
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Ïðè ýòîì ÿçûêîâîå ñîçíàíèå âûñòóïàåò ýñòåòè÷åñêèì è ïî-
ëèòè÷åñêèì ðåãóëÿòîðîì ïîâåäåíèÿ, íîðìàìè è èäåàëàìè 
ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà;

— ãíîñåîëîãè÷åñêàÿ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ïðîöåññ ñîç-
äàíèÿ ôèëîñîôñêî-áîãîñëîâñêèõ êîíöåïöèé, â ðåçóëüòàòå 
êîòîðîãî ïîÿâèëñÿ ÿçûê, íåîáõîäèìûé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è 
ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷è íàðîäàì ìèðîâîççðåí÷åñêèõ óñòàíî-
âîê ñ äîìèíèðîâàíèåì âîçâûøåííîé äóõîâíîñòè è âûñøèõ 
ñàêðàëüíûõ óñòðåìëåíèé;

— ýñòåòè÷åñêàÿ, ïîìîãàþùàÿ ïîëó÷èòü öåëîñòíóþ 
êàðòèíó ýñòåòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ è äàþùàÿ âîçìîæíîñòü 
âîñïðèÿòèÿ ñëîâà êàê ñðåäñòâà îáúåêòèâèçàöèè ìûñëè, â 
óñëîâèÿõ åå ìåòàôîðè÷íîñòè è ðåêîíñòðóêöèè ýñòåòè÷åñêîãî 
ñîçíàíèÿ â öåëîì;

— àêñèîëîãè÷åñêàÿ, ãäå ÿçûêîâîå ñîçíàíèå îïðåäåëÿåòñÿ 
êàê îñíîâà ñîöèàëüíîé ïàìÿòè íàðîäà (îáû÷àè, òðàäèöèè, 
êóëüòóðíûå è äðóãèå öåííîñòè). Ñîöèàëüíàÿ ïàìÿòü îêà-
çûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîñïðèÿòèÿ 
èíäèâèäà.

Àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ïîäìåíà öåííîñòíûõ 
ïîíÿòèé. Ïðåâàëèðîâàíèå ìàòåðèàëüíîãî íàä äóõîâíûì îáó-
ñëîâëèâàåò íàäåëåíèå èíûì, âïëîòü äî ïðîòèâîïîëîæíîãî ïî 
îòíîøåíèþ ê èñòèííîìó, ñîäåðæàíèåì òàêèõ ïîíÿòèé, êàê 
äóõîâíîñòü, íðàâñòâåííîñòü, ïàòðèîòèçì, ñåìüÿ, ëþáîâü, âåðà 
è ò. ä. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîèñõîäèò íèâåëèðîâàíèå äóõîâíîé 
îñíîâû ÿçûêà, ÷òî âëèÿåò íà ñîñòîÿíèå öåííîñòíîé ñèñòåìû 
îáùåñòâà. Ýòîò ïðîöåññ íà÷àëñÿ äàâíî è èäåò íåïðåðûâíî: 
«ó íàñ íà Ðóñè äàâíî, ñíà÷àëà êàê áû âêðàä÷èâî è ìàëî-
çàìåòíî, ñ îñòîðîæíîñòüþ, íî ïîñòóïàòåëüíî è íåîòñòóïíî 
íà÷àëîñü âûòåñíåíèå ñëàâÿíñêîé ðå÷è, ñ åå îáîëî÷êè, ñî 
øðèôòà»8. Òðàäèöèîííûå äëÿ ðóññêîé êóëüòóðû õðèñòèàí-
ñêèå öåííîñòè ìèëîñåðäèÿ, ñìèðåíèÿ, íåñòÿæàíèÿ èñ÷åçà-
þò, çàìåùàÿñü àãðåññèåé, ýãîèçìîì. Ïîñëåäñòâèåì òàêîãî 
ÿâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ åùå áîëüøèé îòðûâ îò òðàäèöèîííûõ 
öåííîñòåé, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â ïðîöåññå èñ÷åçíîâåíèÿ êóëü-
òóðíûõ êîíöåïòîâ, ðàííåå ñïîñîáñòâîâàâøèõ ôîðìèðîâàíèþ 
è âîñïðîèçâîäñòâó òðàäèöèîííûõ ìåíòàëüíûõ ñòðóêòóð. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîáëåìû ñóæåíèÿ äóõîâíûõ ñìûñëîâ 
æèçíè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà, îáåäíåíèÿ åãî ÿçûêîâîãî ñî-
çíàíèÿ ïðèâåëè ê óòðà÷èâàíèþ øèðîêîãî ñïåêòðà çíà÷åíèé 
ñëîâ, ñëîæèâøèõñÿ â êîíòåêñòå äóõîâíî-ðåëèãèîçíîé òðà-
äèöèè è ñòàâøèõ îñíîâîé ñîöèàëüíîé ïàìÿòè — ñâîåîáðàç-

íîãî õðàíèëèùà ñîöèàëüíî çíà÷èìîé èíôîðìàöèè è îïûòà, 
çàôèêñèðîâàííûõ ñ ïîìîùüþ ÿçûêîâûõ è çíàêîâûõ ñèñòåì. 
Èìåííî ñîöèàëüíàÿ ïàìÿòü ôîðìèðóåò ñîçíàíèå ëè÷íîñòè 
ëþáîé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, ÷àñòè÷íî âîñïðîèçâîäÿ åå 
íà íîâîì óðîâíå. 

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò 
èäåÿ âîçâðàùåíèÿ ê íàöèîíàëüíûì êîðíÿì, ê ýòíè÷åñêîé 
íðàâñòâåííîñòè, ò. å. ê òàêîé ñèñòåìå êîíöåïòîâ, êîòîðàÿ 
îñíîâûâàëàñü áû íà òðàäèöèîííîì íàöèîíàëüíîì ìèðîâîç-
çðåíèè. Ïðè ýòîì ÿçûê â äàííîì êîíòåêñòå âûñòóïàåò íå 
òîëüêî êàê ñðåäñòâî îáùåíèÿ, íî è êàê ôèëîñîôñêàÿ êîí-
öåïöèÿ íàöèè, åå òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, ñèñòåìà ìèðîâîñ-
ïðèÿòèÿ è ñàìîñîçíàíèÿ. 
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êóëüòóðà; òðèåäèíñòâî; äóõîâíàÿ ñâÿçü; ïðèðîäà è 
÷åëîâåê

Key words: anima; totem; fetish; root culture; 
trinity; moral tie; the nature and the human being

Òðèåäèíñòâî àíèìà-òîòåì-ôåòèø ñîõðàíåíî â êóëüòóðå 
ñàõà â ñâîåì êîðíåâîì çíà÷åíèè è ñìûñëå. Îñîáåííî îíî àê-
òóàëüíî â óñëîâèÿõ âîçðîæäåíèÿ òðàäèöèîííîãî è äóõîâíîãî. 
Òðèåäèíàÿ êàòåãîðèÿ íàòóðôèëîñîôèè ñàõà Êóò (Èéý êóò, 
Áóîð êóò, Ñàëãûí êóò) ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ ïñèõè÷åñêîé 
ñóáñòàíöèè àíàëèòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè Ê. Ã. Þíãà. Ïî ïîâî-
äó ïðåäïîëîæåíèÿ àíèìàëüêóëèñòîâ ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî 
ýòíîãðàôè÷åñêèå ìàòåðèàëû ñâèäåòåëüñòâóþò î ñóùåñòâî-
âàíèè ïîõîæåãî ìíåíèÿ (ïðåäçíàíèÿ) ó ñàõà — àïðèîðíîãî. 
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñóáñòàíöèþ Êóò áóäóùåãî ðåáåíêà Òâîðöû-
Àéûû âäóâàþò â òåìÿ åãî áóäóùåãî îòöà. Òàêèå ôàêòû èç 
ïðàêòèêè ïåðâîáûòíîãî â êóëüòóðå íå ñëåäóåò îòáðàñûâàòü, 
à õðàíèòü äî òåõ ïîð, ïîêà â íàóêå íå îòêðîåòñÿ èõ èñ-
òèííûé ñìûñë. Åñòü óâåðåííîñòü, ÷òî ïåðâîáûòíîå çíàíèå 
åñòü èñòèííîå çíàíèå. Òåëî ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ Áóîð 
êóò, äóõ — èíôîðìàöèþ Èéý êóò, äóøà — èíôîðìàöèþ 
Ñàëãûí êóò. Âåðíî è îáðàòíîå: èíôîðìàöèÿ, çàëîæåííàÿ â 
òåëå, íàçûâàåòñÿ íà ÿçûêå ñàõà Áóîð êóò, â äóõå — Èéý 
êóò, â äóøå — Ñàëãûí êóò. 

Àíèìà — ýòî Äóõ (ïî-ÿêóòñêè Òûûí), îí ïðèõîäèò ê 
÷åëîâåêó èç òðàíñöåíäåíòíîãî. È÷÷è — òîæå Äóõ, íî È÷÷è 
ïðèñóòñòâóåò â ýòîì ìèðå. Çíà÷èò, È÷÷è òàêæå îòíîñèòñÿ ê 
àíèìå, íî àíèìà — ýòî è äóøà. È÷÷è, ñëåäîâàòåëüíî, òàêæå 

ÏÎÏÎÂÀ Ãàëèíà Ñåìåíîâíà, äîöåíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè ßêóòñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

îòíîñèòñÿ è ê äóøå. Àíèìà-äóõ ó ñàõà èìååò äóàëüíîñòü 
è áèíàðíóþ îïïîçèöèîííîñòü «áåëîå-÷åðíîå»=þðþíã-õàðà 
òûûí. Ýòî åñòü îòðàæåíèå ìóæñêîãî è æåíñêîãî íà÷àë â 
ïñèõè÷åñêîì, îáúÿñíåíèåì ÷åìó ñëóæàò ñóùåñòâóþùèå â 
íàóêå î ÷åëîâåêå è äóõå òåîðèè. Àíèìà è àíèìóñ — ýòî 
êîíòðñåêñóàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ïñèõè÷åñêîé ñóáñòàíöèè 
÷åëîâåêà. Àíèìà — ýòî æåíñêîå â ìóæ÷èíå, àíèìóñ — ýòî 
ìóæñêîå â æåíùèíå. Ñâîåãî ðîäà êîíòðâåñ, óðàâíîâåøèâàíèå 
ïðèðîäû. Àíèìà è àíèìóñ ïðåäøåñòâóþò ñàìûì èíòèìíûì 
òàéíèêàì ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ: «äóõîâíîìó» — â ìóæ÷èíå 
è «ìàòåðèàëüíîìó» — â æåíùèíå. Ýòî ñàìûé ãëóáèííûé, 
ïîñëåäíèé èñòî÷íèê ïñèõè÷åñêîé ñóáñòàíöèè ìóæ÷èíû è 
æåíùèíû — òîò ïåðâè÷íûé îáðàç, èç êîòîðîãî ñôîðìèðî-
âàëàñü ïñèõè÷åñêàÿ ñóáñòàíöèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, íà ÿçûêå 
è ïîíÿòèè ñàõà — ýòî òî, èç ÷åãî ôîðìèðóåòñÿ Êóò. Êîãäà 
êàê àíèìà è àíèìóñ — ýòî «îáðàç äóøè» ìóæ÷èíû è æåí-
ùèíû, òî äóõîâíîå íà÷àëî ìóæ÷èíû — ýòî àðõåòèï ìóäðîãî 
ñòàðöà, ïåðñîíèôèöèðóþùèé äóõîâíîå íà÷àëî. Ó æåíùèí 
àíàëîãèåé ýòîìó àðõåòèïó ñëóæèò âåëèêàÿ ìàòü — Ìàòü-
Çåìëÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ õîëîäíóþ, âíåëè÷íîñòíóþ ïðàâäó 
ïðèðîäû. Åñòü êîíòðïðèðîäà, è åñòü ñàìûé èíòèìíûé òàéíèê. 
Ýòî çíàíèå ïðèñóòñòâóåò â êóëüòóðå ñàõà ïîä íàçâàíèåì 
«Èéý êóò» è «Àãà êóò», à àíèìà è àíèìóñ — ïîä íàçâàíèåì 
«Ýð êèñè Èýéýõñèòý», «Äüàõòàð êèñè Àéûûñûòà». 

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî «ìóäðûé ñòàðåö» è «âåëèêàÿ 
ìàòü» ìîãóò ïðèíèìàòü áåñêîíå÷íî ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû. 
«Ñ èõ äîáðûìè è çëûìè, ñâåòëûìè è òåìíûìè ñòîðîíàìè 
ìû ñòàëêèâàåìñÿ â ïðåäñòàâëåíèÿõ ïåðâîáûòíûõ íàðîäîâ è 
âî âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ìèôîëîãèÿõ. Îáå ôèãóðû èçëó÷àþò 
íàñòîëüêî íåïðåîäîëèìîå îáàÿíèå, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê, ñòàë-
êèâàþùèéñÿ ñ íèìè ëèöîì ê ëèöó, ïîäâåðãàåòñÿ ñîáëàçíó 
âïàñòü â ñàìîâîñõâàëåíèå è ìàíèþ âåëè÷èÿ; èçáåæàòü ýòîãî 
ìîæíî òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê ñóìåë ðàçëè÷èòü 
è îïîçíàòü èõ è, òàêèì îáðàçîì, èçáàâèëñÿ îò îïàñíîñòè 
ñàìîîòîæäåñòâëåíèÿ ñ èõ îáìàí÷èâûì îáðàçîì. Â êà÷åñòâå 
ïðèìåðà âîçäåéñòâèÿ ýòèõ àðõåòèïîâ ïðèâåäåì Íèöøå, áåç-
îãîâîðî÷íî îòîæäåñòâèâøåãî ñåáÿ ñ ôèãóðîé Çàðàòóñòðû»1. 

Ïî àíàëîãèè ñ ýòèì â ìèôîëîãèè ñàõà ìîæíî ñ÷èòàòü 
àðõåòèïàìè «Äóõà» è «Ìàòåðèè» ôèãóðû Ñýýðêýýí Ñýñýí è 
Ààí Àëàõ÷ûí Õîòóí â ìèôîëîãèè ñàõà. Ê. Ã. Þíã èìåíóåò 
ýòè àðõåòèïè÷åñêèå ôèãóðû áåññîçíàòåëüíîãî «ìàíà-ëè÷-
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íîñòÿìè» (Mana-Personlichkeiten). Ìàíà îçíà÷àåò íàäïðè-
ðîäíóþ ñèëó. Îáëàäàòü ìàíîé — çíà÷èò èìåòü âëàñòü íàä 
äðóãèìè, íî ýòî îáëàäàíèå ÷ðåâàòî îïàñíîñòüþ âïàñòü â 
ñàìîíàäåÿííîñòü è òùåñëàâèå. Ïîëíîöåííîå îñîçíàíèå òîãî 
ñîäåðæàíèÿ, êîòîðîå ñîñòàâëÿåò àðõåòèï ìàíà-ëè÷íîñòè, 
îçíà÷àåò äëÿ ìóæ÷èíû «âòîðîå è ðåàëüíîå îñâîáîæäåíèå îò 
îòöà, òîãäà êàê äëÿ æåíùèíû — îñâîáîæäåíèå îò ìàòåðè. 
Ïîñëå òîãî, êàê ýòî ïðîèçîøëî, ê èíäèâèäó âïåðâûå ïðè-
õîäèò íàñòîÿùåå, ïîëíîå îùóùåíèå ñîáñòâåííîé èñòèííîé 
ëè÷íîñòè»2. Ïîýòîìó ñòàðèíó ñîâåðøàëè ðèòóàëû-èíèöèàöèè 
ïîñâÿùåíèÿ â ìóæ÷èíû. Ðèòóàë ïîñâÿùåíèÿ â æåíùèíû çà-
áûò, íî äóìàåòñÿ, ÷òî òàêîé ðèòóàë áûë. Èáî áåç ïîäîáíîé 
èíèöèàöèè íåâîçìîæíî èçáåæàòü äóøåâíîãî ðàññòðîéñòâà 
è ïåðåéòè â íîâûé äëÿ ñåáÿ ñòàòóñ, äàþùèé âîçìîæíîñòü 
ñòàòü ìóæåì è æåíîé, îòöîì è ìàòåðüþ. 

Áûâàåò «ðîäîâîé», «èíäèâèäóàëüíûé», «ïîëîâîé», «ïëå-
ìåííîé», «òåððèòîðèàëüíûé» è äðóãîé òîòåìèçì3. Íàóêà 
âûðàáîòàëà òðè ïîäõîäà ê ïðîáëåìå ïðîèñõîæäåíèÿ òîòåìà: 
íîìèíàëèñòè÷åñêèé, ñîöèîëîãè÷åñêèé è ïñèõîëîãè÷åñêèé. 
Ç. Ôðåéä ðàçëè÷àë òðè òîòåìà: òîòåì ïëåìåíè, â ïî÷èòàíèè 
êîòîðîãî ïðèíèìàåò ó÷àñòèå ïëåìÿ è êîòîðûé ïåðåäàåòñÿ 
ïî íàñëåäñòâó îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ ê äðóãîìó; ïîëîâîé òî-
òåì, êîòîðîìó ïðèíàäëåæàò âñå ìóæ÷èíû èëè âñå æåíùè-
íû ïëåìåíè, èñêëþ÷àÿ ëèö äðóãîãî ïîëà; èíäèâèäóàëüíûé 
òîòåì, ïðèñâîåííûé îòäåëüíîìó ëèöó è íå ïåðåõîäÿùèé íà 
åãî ïîòîìñòâî4.

Ïåðâîïðè÷èíîé òîòåìèçìà, ïî ìíåíèþ Ý. Äþðêãåéìà, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèçíàíèå ñâÿùåííîãî: «Òîòåìèçì — ýòî âåðà íå â 
êàêèõ-òî æèâîòíûõ, êàêèõ-òî ëþäåé èëè êàêèå-òî èçîáðàæå-
íèÿ, à â íåêóþ áåçûìÿííóþ è áåçëè÷íóþ ñèëó, îáèòàþùóþ 
â êàæäîì èç ýòèõ ñóùåñòâ, íå ñìåøèâàÿñü ïðè ýòîì íè ñ 
êåì èç íèõ. Íèêòî íå îáëàäàåò åþ öåëèêîì, íî âñå èìåþò 
ê íåé îòíîøåíèå. Îíà íàñòîëüêî íåçàâèñèìà îò îòäåëüíûõ 
ñóáúåêòîâ, â êîòîðûõ âîïëîùàåòñÿ, ÷òî è ïðåäøåñòâóåò èõ 
ïîÿâëåíèþ, è æèâåò ïîñëå íèõ. Óìèðàþò èíäèâèäû: îäíè 
ïîêîëåíèÿ ñìåíÿþòñÿ äðóãèìè. Íî ýòà ñèëà ïî-ïðåæíåìó 
îñòàåòñÿ ñîâðåìåííîé, æèâîé è íåèçìåííîé. Îíà îäóøåâëÿåò 
ñåãîäíÿøíåå ïîêîëåíèå êàê îäóøåâëÿëà è âñå ïðåäûäóùèå 
è êàê áóäåò îäóøåâëÿòü çàâòðàøíèå»5. 

À. À. Ðàäóãèí îòìå÷àåò, ÷òî ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì 
Ý. Äþðêãåéìà, ÷òî ïåðâîïðè÷èíîé òîòåìèçìà ÿâëÿåòñÿ ïðè-

çíàíèå ñâÿùåííîé ñèëû, çàèìñòâîâàííîé ó êîëëåêòèâà, ñèëû 
êîëëåêòèâíîãî íà÷àëà, ïðåâîñõîäÿùåé èíäèâèäîâ. Ïî-íàøåìó 
ìíåíèþ, Äþðêãåéì èìåë â âèäó îòíþäü íå êîëëåêòèâíîå íà-
÷àëî, à «íåêóþ áåçûìÿííóþ è áåçëè÷íóþ ñèëó, îáèòàþùóþ â 
êàæäîì èç ýòèõ ñóùåñòâ, íå ñìåøèâàÿñü ïðè ýòîì íè ñ êåì 
èç íèõ». Îí óêàçûâàåò íà ïîòóñòîðîííîñòü òîòåìà, çàêëþ÷à-
þùåãîñÿ â Äóõå, ïåðåäàâàåìîãî åìó Îòòóäà, îò Àéûû. Êàê 
îòìå÷àåòñÿ â êóëüòóðå ñàõà, «êîëëåêòèâíîå áåññîçíàòåëüíîå» 
çàêëàäûâàåòñÿ â Êóò òàêæå Îòòóäà — ÷åëîâå÷åñêàÿ ñóù-
íîñòü íå ïðèõîäèò â ýòîò ìèð ïóñòîòåëîé. 

Êàæäûé ÿêóòñêèé ðîä ñ÷èòàë ñâîèì ñâÿùåííûì ïðåäêîì 
è ïîêðîâèòåëåì êàêîå-íèáóäü æèâîòíîå èëè ïòèöó, è ïðè 
ñòðîåíèè æèëèùà-áàëàãàíà è êîíîâÿçè-ñýðãý òîòåìû èñ-
ïîëüçîâàëèñü ñòðîãî ïî èõ ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ è 
ñìûñëó. Òàê, â ñòðîåíèè ÿêóòñêîãî áàëàãàíà â ïåðåäíåé è 
çàäíåé ÷àñòè ðàñïîëîæåíèå èçîáðàæåíèé øàìàíñêèõ òîòåìîâ 
íå ìåíÿåòñÿ (âîðîí è êóêóøêà). À èçîáðàæåíèå ðîäîâûõ 
òîòåìîâ ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ðîäà è ñëóæèò èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûì ýëåìåíòîì êóëüòóðû. Â ñòðîåíèè 
ñýðãý (ðèòóàëüíûõ ñòîëáîâ) èçîáðàæåíèå òîòåìíûõ æèâîòíûõ 
ðàñïîëàãàåòñÿ òàêæå ïî êàíîíó: ïåðåäíÿÿ êîíîâÿçü — òî-
òåì, íàçíà÷åííûé äëÿ ñâÿçè ñ Âåðõíèìè áîæåñòâàìè-Àéûû, 
ñðåäíÿÿ — ðîäîâîé òîòåì, çàäíÿÿ — øàìàíñêèé òîòåì 
(îáÿçàòåëüíî êóêóøêà)6.

Îòìå÷àåìûå òðîéêè òîòåìîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î äóõîâíîì 
ïðîèñõîæäåíèè òîòåìà. Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî â òîòåì âêëà-
äûâàåòñÿ òà æå ñóùíîñòü â âèäå äóõà, ÷òî è â Áóîð êóò 
÷åëîâåêà. Ýòîò äóõ åñòü òàê íàçûâàåìûé «õàðà òûûí», èñ-
õîäÿùèé èç Íèæíåãî ìèðà. Èíûìè ñëîâàìè, òîòåì íåïîñðåä-
ñòâåííî ñâÿçàí ÷åðåç «õàðà òûûí» ñ Áóîð êóò ÷åëîâåêà. 

Ôåòèø — èäîë, òàëèñìàí, àìóëåò, âîëøåáñòâî. Ýòî íå-
îäóøåâëåííûé ïðåäìåò, êîòîðûé, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåðó-
þùèì, íàäåëåí ÷óäîäåéñòâåííîé ñèëîé è ñëóæèò îáúåêòîì 
ðåëèãîçíîãî ïîêëîíåíèÿ; ïðåäìåò ñëåïîãî ïîêëîíåíèÿ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ôåòèøèçì — êóëüò íåîäóøåâëåííûõ ïðåäìåòîâ 
(ôåòèøåé), íàäåëåííûõ ñâåðõúåñòåñòâåííûìè ñâîéñòâàìè. Îí 
õàðàêòåðåí äëÿ ïåðâîáûòíûõ ðåëèãèé, ñîõðàíÿåòñÿ â ôîðìå 
âåðû â àìóëåòû, îáåðåãè, òàëèñìàíû. Ýòî òàêæå ñëåïîå ïî-
êëîíåíèå ïðåäìåòàì, â òîì ÷èñëå ïîëîâîå èçâðàùåíèå, ïðè 
êîòîðîì îáúåêò, âûçûâàþùèé ïîëîâîå âëå÷åíèå, — íåîäó-
øåâëåííûé ïðåäìåò (÷àùå âñåãî äåòàëè òóàëåòà æåíùèíû). 

Ã. Ñ. Ïîïîâà Àíèìà, òîòåì, ôåòèø â êîðíåâîé êóëüòóðå ...
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Ïîñëåäíåå, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ äåâèàíòíûì ïîâåäåíèåì, 
êîíòðêóëüòóðíûì ÿâëåíèåì. 

Ôåòèø â ïåðåâîäå íà ÿçûê ñàõà — ûìûû, à íå ûòûê 
ìàë=ïðåäìåò ïîêëîíåíèÿ è ïî÷èòàíèÿ. Íî ñëóæèò â êà÷å-
ñòâå ûòûê ìàë. Ûìûû òàêæå îçíà÷àåò îáåðåã. Â ñìûñëîâîì 
ïåðåâîäå ôåòèø âûñòóïàåò êàê ïðåäìåò, íà êîòîðûé ïàë 
îòáëåñê îáðàçà, èçîáðàæåíèå Àéûû èëè è÷÷è. Ôåòèø èìååò 
ïðèðîäíîå ïðîèñõîæäåíèå, íî îáëàäàåò ñâåðõúåñòåñòâåííîé 
ñèëîé. Ñàõà ñ÷èòàþò, ÷òî ôåòèø òàêæå ïðåäíàçíà÷àåòñÿ 
÷åëîâåêó, êàê è òîòåì. Âïîñëåäñòâèè ñòàëè ïîëàãàòü, ÷òî 
òîòåì è ôåòèø ìîæíî âûáèðàòü. 

Ñêàçàííîå òàêæå êàñàåòñÿ ëþáâè è ñóäüáû. Ñàõà è òå-
ïåðü âåðèò â òî, ÷òî ëþáîâü — ýòî ïðåäíàçíà÷åíèå (àíàë). 
Äâóõ ëþäåé ñîåäèíÿåò íå ëþáîâü, à àíàë è Êóò áóäóùèõ 
äåòåé. ×óâñòâî ðàäîñòè, ñ÷àñòüÿ, óäîâëåòâîðåíèÿ ïðèõîäèò 
ïîçæå. Ýòî ÷óâñòâî è îñîçíàíèå ëþäè ñòàëè íàçûâàòü ñëî-
âîì «ëþáîâü». Â ñëîâàðíîì çàïàñå ñàõà òàêîãî ñëîâà íåò, 
à ñëîâî «òàïòàë» ïðîèçâîäíî îò ñìûñëà âûáîðà è âîçíèêëî 
ìíîãî ïîçæå, ïî àíàëîãèè ñ çàïàäíûìè êóëüòóðàìè. Àíàë 
íèêàê íå ñâÿçàí ñ âûáîðîì — ýòî ïðåäíàçíà÷åíèå, êîòîðîå 
ïðè ïðàâèëüíîì è áëàãîïîëó÷íîì ñëîæåíèè ñóäüáû íàõîäèò 
÷åëîâåêà, èñïîëíÿåòñÿ. ×åëîâåê íå äîëæåí èñêàòü, à ëó÷-
øå äîëæåí óìåòü æäàòü ýòîò ìîìåíò æèçíè — æäàòü â 
öåëîñòè è ñîõðàííîñòè, â ÷èñòîòå äóõà è òåëà è â ãëóáèíå 
äóøè âåðèòü, ÷òî îíî ïðèäåò. Óòåðÿâøèå âåðó â ýòî ïðè-
äóìûâàþò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ñ÷àñòüÿ, âûáîðà, ïðîáîâàíèÿ 
ñîâìåñòèìîñòè ñ ïàðòíåðîì è ò. ï. 

Ñî ñëîâ íàðîäíûõ öåëèòåëåé, ôåòèøè èì ïîñûëàþò ñïå-
öèàëüíî è îá ýòîì èì ñîîáùàþò âî ñíå. Â óêàçàííîå âðåìÿ, 
â óêàçàííîì ìåñòå öåëèòåëü íàõîäèò ýòîò ïðåäìåò è íà-
÷èíàåò ñ åãî ïîìîùüþ èñöåëÿòü áîëüíûõ, ïîìîãàòü ëþäÿì 
â ðåøåíèè èõ çåìíûõ ïðîáëåì. Ôåòèøåì öåëèòåëÿ ìîãóò 
áûòü âñåâîçìîæíûå ïðåäìåòû — ôèçè÷åñêèå òåëà, ÷àñòè òåë 
ïòèö èëè çâåðåé, ðàñòåíèé. Öåëèòåëü ìîæåò óêàçàòü ÷åëîâå-
êó åãî ôåòèø, êîòîðûé ìîæåò ïðèéòè ê ÷åëîâåêó ñàì ïðè 
ðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Ïðè ïðîøåñòâèè âðåìåíè ÷åëîâåê 
îáÿçàòåëüíî ïîíèìàåò èõ ñâåðõúåñòåñòâåííîñòü. Êîíå÷íî, â 
XXI â. ãîâîðèòü îá ýòîì ñëåäóåò â êîíòåêñòå âîçðîæäåíèÿ 
äóõîâíîñòè è êîðíåâîãî â êóëüòóðå è ïðàêòèêè êóëüòóðíîé 
æèçíè íàðîäà. Äóõîâíîå íåèñòðåáèìî è äàåò î ñåáå çíàòü 
÷åðåç àðõåòèïû.

Òàêèì îáðàçîì, àíèìà, òîòåì è ôåòèø — ýòî äóõîâíîå 
òðèåäèíñòâî, ïðåäíàçíà÷åííîå ÷åëîâåêó äëÿ ïîääåðæàíèÿ 
äóõîâíîé ñâÿçè ñ Àáñîëþòíûì Äóõîì, ñ Òâîðöàìè-Àéûû.

Îäíà àïðèîðíàÿ ìûñëü èç ïåðâîáûòèÿ íå äàåò ïîêîÿ, òðå-
áóåò ðàçúÿñíåíèÿ, ñëîâåñíîãî âûðàæåíèÿ, ò. å. âåðáàëèçàöèè. 
Ýòî íå âñåãäà ìîæíî ñäåëàòü íå íà ðîäíîì ÿçûêå. ×åëîâåêó 
âðó÷àåòñÿ èç Àáñîëþòà Âûñøèé Äóõ=Þðäþê Òûûí. Ýòîò 
Âûñøèé Äóõ, ïðèõîäÿ íà çåìëþ — Ñðåäèííûé ìèð — â 
âèäå Áåëîãî è ×åðíîãî Äóõà=Þðþíã-Õàðà Òûûí, ïðîíèêà-
åò â ÷åëîâåêà,  âäóâàåòñÿ â íåãî — ÷åëîâåê âäûõàåò ýòîò 
äóàëüíûé Äóõ. Âèäèìî, ñóùåñòâóåò íåêàÿ èíñòàíöèîíàëüíàÿ 
ñóáñòàíöèÿ Òûûí Êóò=Àíèìà. Âîò òàêîé åäèíûé, îäèí Äóõ 
âíåäðÿåòñÿ îäíîâðåìåííî, ñèíõðîíè÷íî ñðàçó â òðè ñóùíî-
ñòè — âî-ïåðâûõ, â ÷åëîâåêà, âî-âòîðûõ, â æèâîòíîå èëè 
ïòèöó (òîòåì), â-òðåòüèõ, â êàêîé-íèáóäü íåæèâîé ïðåäìåò 
(ôåòèø) — ââîäÿ èõ âñåõ òðîèõ â óñòîé÷èâóþ âåðòèêàëü-
íóþ ñâÿçü=òóðóîðó ñèòèì. Â ÷åëîâåêà ýòîò Äóõ âñåëÿåòñÿ, 
îáúåäèíÿÿ åãî ñî ñâîèìè ñîðîäè÷àìè ïî êðîâíîìó ðîäñòâó 
è ïëåìåííîìó ðîäó. Ïîýòîìó ñóùåñòâóåò ðîäîâîé òîòåì=èéý 
êûûë, ðîäîâîé ôåòèø=ûìûû, ûòûê ìàë, ûòûê ýò (ýòòèê). 

Â òîò æå ìèã óñòàíàâëèâàåòñÿ ñèñòåìíàÿ ñâÿçü ÷åëîâåêà 
ñ ïðèðîäîé: Äóõ=Òûûí (Àíèìà) — ×åëîâåê=Êèhè (Àíèìà-
Àíèìóñ) — Æèâîå ñóùåñòâî=Òûûíàð òûûííààõ àéûëãà 
(Òîòåì) — Íåæèâîå ïðèðîäíîå òåëî=Òûûììàò ýòèê (Ôåòèø). 
Ýòó ñèñòåìó ïðîíèçûâàåò åäèíûé Äóõ, äåðæèò âîåäèíî. 
Ýëåìåíòû ýòîé ñèñòåìû åäèíû äóõîì. Ïîýòîìó âñå ðåàëüíû 
è  äåéñòâèòåëüíû. Âñå ÿâñòâåííî çíàþò, îñîçíàþò, ÷óâñòâó-
þò, èíòóèòèâíî óçíàþò ñóùåñòâîâàíèå ýòîãî åäèíåíèÿ ïî 
äóõó è ñòðåìÿòñÿ ñîõðàíèòü, óäåðæàòü åãî. Ýòî ñîñòîÿíèå 
ÿâëÿåòñÿ ýêçèñòåíöèåé. Ñàõà íå ïðîñòî ïðåäñòàâëÿåò ñåáå 
ýòî, èì íå êàæåòñÿ, ÷òî ìèð îäóõîòâîðåí — îíè çíàþò ýòî 
àïðèîðíî, ýòîò êîãíèòèâ â ñàõà ñèäèò èçíà÷àëüíî. 

×åëîâåê íèêîãäà íå ïðèçíàåò ñâîèì ôåòèøîì ñëó÷àéíóþ 
âåùü, íèêîãäà íå áóäåò ñ÷èòàòü ñâîèì òîòåìîì ñëó÷àéíîå 
æèâîòíîå èëè ðàñòåíèå. Èìåííî ýòî àïðèîðíîå, èììàíåíòíîå 
çíàíèå îá åäèíîì Äóõå ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó áåçîøèáî÷íî 
ïî÷óâñòâîâàòü, óçíàòü, ïðèçíàòü, îñîçíàòü ñâîé òîòåì è 
ôåòèø. Ó ñàõà è òåïåðü êàæäûé ðîä çíàåò ñâîé òîòåì. 
Â íàðîäå ãîâîðÿò, ÷òî îíè ðîäîì îò âîëêà, îðëà, ìåäâåäÿ 
è ò. ï. Ýòèõ æèâîòíûõ ÷àñòî áîãîòâîðÿò: õàíãàëàñöû, íà-
ïðèìåð, ïðèçíàþò îðëà ñâîèì áîæåñòâîì. Ýòî ïðèçíàíèå-
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ïðèïîìèíàíèå (àíàìíåñèñ) íà óðîâíå ñèìâîëîâ ïðîèñõîäèò 
áåçîøèáî÷íî. 

Åñòü ìåñòî îáèòàíèÿ, äóõîâíîå ïðîñòðàíñòâî, èëè æèçíåí-
íàÿ ñðåäà äóõà. ×óäî òâîðåíèÿ — ýòî òî, ÷òî îòïðàâëÿåò 
÷åëîâåêà â ñðåäèííûé ìèð íå îäíîãî, à â òðèåäèíñòâå ñ 
æèâîé è íåæèâîé ïðèðîäîé. Ýòî ÷óäî âñåîáùåé ñâÿçè â 
ïðèðîäå ïîðàæàåò îòêðîâåíèåì êàæäîãî, êòî ïîçíàë ýòó 
ñâÿçü è óäåðæèâàåò åå. À òîò, êòî íå çíàåò ýòîãî ÷óäà, íå 
ìîæåò åãî ïîçíàòü, íå ïðîçðååò. 

Çâåðÿ èëè ïòèöó ñàõà òàêæå íàðåêàåò èìåíåì, íàçûâàåò 
ñâîèì òîòåìîì, è îí ñòàíîâèòñÿ èì, îòêëèêàåòñÿ íà ýòî èìÿ. 
Íèêòî íå çíàåò, ñëûøàò, ïîíèìàþò ëè îíè íàñ — ïðîñòî 
åñòü âåðà òîòåìó. 

Èññëåäîâàíèÿ òîòåìíîãî ìèðà ñàõà ìîãóò ïðîÿñíèòü 
ïðîèñõîæäåíèå ÿêóòñêèõ ðîäîâ. Òîãäà ïðåêðàòÿòñÿ ïñåâäî-
íàó÷íûå çàáëóæäåíèÿ è áåçîñíîâàòåëüíûå óìîçàêëþ÷åíèÿ 
íàñ÷åò ýòíîãåíåçà ñàõà è äðóãèõ êîðåííûõ, àáîðèãåííûõ 
íàðîäîâ. Òîòåìíûå æèâîòíûå áîãàòûðåé îëîíõî ìåñòíîãî 
ïðîèñõîæäåíèÿ. Òàêæå è ôåòèøè, öåëèòåëüíûå ïðèðîäíûå 
òåëà, — îëèöåòâîðåíèå ìåñòíîé ïðèðîäû. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î êîðíåâîé êóëüòóðå è àáîðèãåííîñòè íàðîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ìû èìååì âñå îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü 
ÿâñòâåííîå òðèåäèíñòâî Àíèìà-Òîòåì-Ôåòèø, êîòîðûå â 
îòäåëüíîñòè ñâÿçàíû ñ êàæäûì èç òðåõ Êóò ÷åëîâåêà: Èéý 
Êóò, Áóîð Êóò, Ñàëãûí Êóò. Àíèìèçì, òîòåìèçì è ôåòèøèçì 
êàê ôîðìû ìèðîâîñïðèÿòèÿ è ôåíîìåíû êîðíåâîé êóëüòóðû 
ïðîäîëæàþò âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè è ñâÿçûâàþò ÷åëîâåêà 
ñ îêðóæàþùèì æèâûì è îäóõîòâîðåííûì ìèðîì.
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ÒÀÒÀÐÑÊÀß ÕÎÐÎÂÀß 
ÊÓËÜÒÓÐÀ Â 1917—1930 ãã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òàòàðñêàÿ ïåñíÿ; õîð; ðåâî-
ëþöèîííûå ïåñíè; òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ; êîíöåðò; 
õîðîâàÿ êóëüòóðà; ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà

Key words: Tatar song; chorus; revolution songs; 
group; concert; chorus culture; musical culture

Ñîáûòèÿ Îêòÿáðÿ 1917 ã. ñòàëè «ïåðåâîðîòîì» â ìûøëåíèè 
øèðîêèõ ñëîåâ òàòàðñêîãî íàðîäà, êîòîðûõ â ñèëó ìíîãèõ 
ïðè÷èí íå çàòðîíóëè ïðåîáðàçîâàíèÿìè òàòàðñêîãî îáùåñòâà 
ïîñëå 1905 ã. Òåì íå ìåíåå ýòî âðåìÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
êàê ïðîäîëæåíèå òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâåííîãî áûòèÿ òà-
òàðñêîãî íàðîäà â ïåðâûå ãîäû XX â. Òàê, ïðîäîëæèëàñü 
íà÷àâøàÿñÿ åùå ñî âðåìåí íîâîìåòîäíûõ — äæàäèäèñòñêèõ 
ìåäðåñå ñìåíà òåêñòîâ ñòàðèííûõ òàòàðñêèõ ïåñåí íà íî-
âûå, ñîîòâåòñòâóþùèå ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì. Êàê óêàçûâàåò 
Ç. Í. Ñàéäàøåâà, «ê ìåëîäèÿì „Ãàëèÿáàíó”, „Àáàó Àëëà, 
óô Àëëà” è äðóãèì ïðèäóìûâàëèñü íîâûå ñëîâà, íàïðèìåð, 
„Êðàñíîå çíàìÿ — êðàñíàÿ çâåçäà” çâó÷àëè íà ìåëîäèþ 
ïåñíè „Ãàëèÿáàíó”»1.

Âîçíèêàëè ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ñâîèìè íàçâà-
íèÿìè è ïðåäíàçíà÷åíèåì ïîä÷åðêèâàâøèå ñâÿçè ñ íàöèî-
íàëüíûì ìåíòàëèòåòîì òàòàð, — Îòäåë Ïðîñâåùåíèÿ, Íà-
ó÷íàÿ êîëëåãèÿ öåíòðàëüíîãî ìóñóëüìàíñêîãî êîìèññàðèàòà 
Êàçàíñêîãî Ñîâåòà. Êàê ïèøåò Ã. Ê. Âàéäà-Ñàéäàøåâà, îíè 
ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü â îòêðûòèè òàòàðñêèõ êëóáîâ, íà-
ðîäíûõ äîìîâ, áèáëèîòåê â ðàáî÷èõ ðàéîíàõ, â îðãàíèçàöèè 
ìóçûêàëüíûõ êðóæêîâ è êîíöåðòîâ, íà êîòîðûõ âûñòóïàëè 
èçâåñòíûå òàòàðñêèå àðòèñòû2.

Â 1920 ã. áûëà îáðàçîâàíà Òàòàðñêàÿ àâòîíîìíàÿ ñîâåò-
ñêàÿ ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ðåñïóáëèêà (ÒÀÑÑÐ) ñ ÷åòêî âû-

ØÀÐÈÏÎÂÀ Ðîçàëèÿ Ìóãòàñèìîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè Íàáåðåæíî÷åëíèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà.
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ñòðîåííîé ñèñòåìîé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Â åå 
ñòðóêòóðå áûë ñîçäàí Íàðîäíûé êîìèññàðèàò ïðîñâåùåíèÿ 
ÒÀÑÑÐ ñ âõîäèâøèìè â íåãî ïîäðàçäåëåíèÿìè — Ïîëèò-
ïðîñâåòîì, Õóäîæåñòâåííûì îòäåëîì (ñ ñåêöèÿìè). Ñ ýòîãî 
âðåìåíè äåÿòåëüíîñòü êëóáîâ è äðóãèõ ïîäîáíûõ ó÷ðåæäåíèé 
ñòðîãî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ, ÷òî íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà èõ 
äåÿòåëüíîñòè. Êëóáû îñòàâàëèñü âàæíåéøåé ôîðìîé ïðî-
ñâåùåíèÿ íàðîäà, åãî ïðèîáùåíèÿ ê êóëüòóðå, â òîì ÷èñëå 
ìóçûêàëüíîé. Ñàìîé äîñòóïíîé ôîðìîé ðàáîòû ñòàëè õîðû. 
Â èõ ðåïåðòóàðå áûëè ðåâîëþöèîííûå ïåñíè íà òàòàðñêîì 
ÿçûêå. Ó÷àñòíèêàìè òàêèõ êîëëåêòèâîâ ÿâëÿëèñü ðàáî÷èå, 
ïîýòîìó õîðèñòû ïåëè íà ñëóõ, îäíîãîëîñíî. Ñóùåñòâîâà-
íèå õîðîâ ñòðîèëîñü íà ýíòóçèàçìå ó÷àñòíèêîâ, êà÷åñòâî 
çâó÷àíèÿ òàêèõ õîðîâ òðåáîâàëî ýëåìåíòàðíîé ïîäãîòîâêè 
èõ îðãàíèçàòîðîâ.

Êîíöåðòíàÿ æèçíü â ýòîò ïåðèîä íàðÿäó ñ ïðèâû÷íûìè 
ôîðìàìè ïðèîáðåòàëà è äðóãîé âèä. Ýòî áûëè êîíöåðòû 
òðàäèöèîííîãî òèïà, ïðîâîäèìûå ðàçëè÷íûìè òâîð÷åñêèìè 
êîëëåêòèâàìè. Òàêîâûìè ÿâëÿëèñü, íàïðèìåð, êîíöåðòû 
ñèìôîíè÷åñêîãî îðêåñòðà, îðãàíèçîâàííûå ïðè êëóáå Òàò-
ïðîôñîâåòà. Ñèìôîíè÷åñêèé îðêåñòð áûë ñîçäàí è èç ìó-
çûêàíòîâ áûâøåãî Ðóññêîãî ìóçûêàëüíîãî îáùåñòâà. Ïåðåä 
øèðîêîé ïóáëèêîé îðêåñòð èñïîëíÿë ïðîèçâåäåíèÿ ðóññêèõ 
êîìïîçèòîðîâ. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà â êîíöåðòàõ ïðèíèìà-
ëè ó÷àñòèå òàòàðñêèå ìóçûêàíòû (ïåâöû Ã. Àëüìóõàìåäîâ, 
Ô. Ëàòûïîâ, Ê. Ìóòûãè è äð.), ýòè êîíöåðòû íàçûâàëèñü 
«Âå÷åðà âîñòî÷íîé ìóçûêè». Âìåñòå ñ òåì íåðåäêî êîíöåðòû 
ïîëó÷àëè ôîðìó êîíöåðòîâ-ìèòèíãîâ â ïðèñóòñòâèè ìíîãèõ 
ñîòåí ñëóøàòåëåé. Èç àðõèâîâ Òàòàðñêîãî Ðåñêîìà ñëåäóåò, 
÷òî òîëüêî çà òðè íåïîëíûõ ìåñÿöà 1920 ã. áûëî ïðîâåäåíî 
35 êîíöåðòîâ-ìèòèíãîâ íà ðóññêîì, òàòàðñêîì è äðóãèõ ÿçû-
êàõ. Îá ýòèõ ìåðîïðèÿòèÿõ Ã. Ê. Âàéäà-Ñàéäàøåâà ïèøåò: 
«Â ÷åñòü ïðàçäíîâàíèÿ Ïåðâîãî ìàÿ â 1920 ãîäó â Êàçàíè 
áûëè îðãàíèçîâàíû êîíöåðòû-ìèòèíãè äëÿ òàòàðñêèõ ðàáî-
÷èõ íà Þíóñîâñêîé ïëîùàäè, ãäå âûñòóïèëè Ø. Óñìàíîâ, 
Â. Øàôèãóëëèí, à â Íîâî-Òàòàðñêîé ñëîáîäå — Ì. Êîíîâ, 
Õ. Ãàéíóëëèí. Â êîíöåðòíîé ÷àñòè çâó÷àëè ðåâîëþöèîííûå 
ïåñíè â èñïîëíåíèè õîðà ïîä óïðàâëåíèåì ìîëîäîãî êîìïî-
çèòîðà Ñ. Ãàáÿøè»3.

Ñòàòóñ ïåðâîãî òàòàðñêîãî êîìïîçèòîðà Ñ. Ãàáÿøè (1891—
1942) ïîëó÷èë â òàòàðñêîé îáùåñòâåííîé ñðåäå â 1917 ã., 
êîãäà îí ñî÷èíèë ìóçûêó ê äðàìå Ã. Èñõàêè «Çөлəéõà» (ïî 

ñëîâàì Ãàáÿøè, «…ìóçûêàëüíî-èëëþñòðèðîâàííóþ ìíîþ»), à 
â 1918 ã. — ê äðàìå Ô. Áóðíàøà «Òàõèð è Çóõðà». Ê ýòîé 
ïüåñå îí íàïèñàë íåñêîëüêî íîìåðîâ äëÿ ïåíèÿ ñ õîðîì. 
Îäèí èç ýòèõ íîìåðîâ ñòàë èçâåñòåí ïî âñåé Ðîññèè ïîä 
íàçâàíèåì «Õàí êûçëàðû» («Äî÷åðè õàíà»).

Â ïîñëåîêòÿáðüñêèé ïåðèîä Ñ. Ãàáÿøè àêòèâíî ó÷àñòâóåò 
â ôîðìèðîâàíèè òàòàðñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû íîâîãî 
ãîñóäàðñòâà. Â 1918/19 ó÷åáíîì ãîäó îí ïðåïîäàåò õîðîâîå 
ïåíèå è òåîðèþ ìóçûêè â øêîëå èì. Ì. Âàõèòîâà â Êàçàíè. 
Ñ ýòîãî âðåìåíè Ãàáÿøè ðóêîâîäèò òàòàðñêèìè õîðîâûìè 
êîëëåêòèâàìè ðÿäà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñ 1919 ã. îí ðàáîòà-
åò ïðåïîäàâàòåëåì Ìóñóëüìàíñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êóðñîâ, 
âïîñëåäñòâèè ïðåîáðàçîâàííûõ â Ïåäàãîãè÷åñêèé òåõíèêóì. 
Ñ íà÷àëà 20-õ ãã. Ãàáÿøè ïðåïîäàåò (ñ ïåðåðûâàìè) â ãëàâíîì 
ìóçûêàëüíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè Êàçàíè  — ìóçûêàëüíîì 
ó÷èëèùå, êîòîðîå çà äâà ãîäà íåñêîëüêî ðàç ìåíÿåò ñâîé 
ñòàòóñ: Öåíòðàëüíàÿ Âîñòî÷íàÿ ìóçûêàëüíàÿ øêîëà, Âûñøàÿ 
Âîñòî÷íàÿ ìóçûêàëüíàÿ øêîëà, Âîñòî÷íàÿ êîíñåðâàòîðèÿ, 
Âîñòî÷íûé ìóçûêàëüíûé òåõíèêóì è ïîçæå, â 1930 ã., Òà-
òàðñêèé òåõíèêóì èñêóññòâ. Êðîìå çàíèìàåìûõ àäìèíèñòðà-
òèâíûõ äîëæíîñòåé, Ñ. Ãàáÿøè â ýòîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè 
òàêæå âåäåò õîðîâîå ïåíèå è òåîðèþ ìóçûêè, îðãàíèçóåò 
â íåì òàòàðñêèé õîð, ñòàâøèé ïåðâûì ïðîôåññèîíàëüíûì 
òàòàðñêèì õîðîâûì êîëëåêòèâîì ñìåøàííîãî òèïà, íåñìî-
òðÿ íà ñâîé ó÷åíè÷åñêèé ñòàòóñ. Äëÿ ýòîãî õîðà è äðóãèõ 
«ñâîèõ» õîðîâûõ êîëëåêòèâîâ Ãàáÿøè ïèøåò õîðîâûå ïðî-
èçâåäåíèÿ è îñóùåñòâëÿåò õîðîâûå îáðàáîòêè íàðîäíûõ 
ïåñåí, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ìíîãîãîëîñíîãî èñïîëíåíèÿ. 
Õîð Êàçàíñêîãî ìóçûêàëüíîãî ó÷èëèùà ïîä ðóêîâîäñòâîì 
Ñ. Ãàáÿøè ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ïîñòàíîâêå ïåðâûõ òàòàð-
ñêèõ îïåð «Ñàíèÿ» è «Ýø÷å», ñîçäàòåëåì êîòîðûõ íàðÿäó ñ 
Ã. Ñ. Àëüìóõàìåäîâûì è Â. È. Âèíîãðàäîâûì îí ÿâëÿëñÿ.

Â 1923—1924-õ ãã. Ãàáÿøè ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì õîðà â 
Òàòàðñêîì êîììóíèñòè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå è îáúåäèíåííîãî 
õîðà ñòóäåíòîâ Êàçàíè. Íàðÿäó ñ ýòèì Ñ. Ãàáÿøè ðàáîòàåò 
õîðìåéñòåðîì â Òàòàðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì àêàäåìè÷åñêîì 
äðàìàòè÷åñêîì òåàòðå (1929—1932 ãã.). «Â ýòîì òåàòðå ñó-
ùåñòâîâàëà òàêæå ìóçûêàëüíàÿ ÷àñòü (êîòîðàÿ â èçäàíèÿõ 
òîé ïîðû èìåíîâàëè äàæå „îïåðîé”) íåáîëüøîé îðêåñòð, 
ïåâöû, ñèëàìè êîòîðûõ áûëè ïîñòàâëåíû ïåðâûå òàòàðñêèå 
îïåðû»4. Ñ 1917 ïî 1928 ã. îí ïèøåò ìóçûêó ê äâåíàäöàòè 
ñïåêòàêëÿì, â òîì ÷èñëå è õîðîâûå ýïèçîäû. Ïîñëå ïåðååçäà 

Ð. Ì. Øàðèïîâà Òàòàðñêàÿ õîðîâàÿ êóëüòóðà â 1917—1930 ãã.
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â Óôó Ãàáÿøè ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè 
õîðîâûõ êîëëåêòèâîâ â ýòîì ãîðîäå.

Ïîñëå 1917 ã. ïðîäîëæèëàñü òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
Ñ. Ç. Ñàéäàøåâà (1900—1953). Ñàéäàøåâ ñ ïÿòíàäöàòèëåò-
íåãî âîçðàñòà ïðåáûâàë â «ýïèöåíòðå» ãîðîäñêîé òàòàðñêîé 
êóëüòóðû, ðàáîòàÿ ïèàíèñòîì â èíñòðóìåíòàëüíîì àíñàìáëå 
òðóïïû «Ñàéÿð». Ïî âîñïîìèíàíèÿì Ì. À. Ìóçàôôàðîâà, îí 
â òå ãîäû âíîñèë ôàêòóðíûå íîâøåñòâà â çâó÷àíèå òàòàðñêîé 
ìåëîäèêè, îñíàùàÿ åå ïîääåðæèâàþùèìè ãîëîñàìè5. Ñ 1917 ïî 
1922 ã. Ñàéäàøåâ çàíèìàëñÿ ìóçûêàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ âíå 
Êàçàíè. Â Áóèíñêå îí îðãàíèçîâàë ìóçûêàëüíóþ ñòóäèþ, â 
òîì ÷èñëå òàòàðñêèé õîð, êîòîðûì è ðóêîâîäèë. Áóäó÷è ïðè-
çâàí â Êðàñíóþ àðìèþ, îí êàê ìóçûêàíò ïðèíèìàë ó÷àñòèå 
â Òàòàðñêîé äðàìàòè÷åñêîé òðóïïå Òóðêåñòàíñêîãî ôðîíòà. 
Çàòåì â Îðåíáóðãå ðàáîòàë â îòêðûâøåéñÿ Âîñòî÷íîé ìó-
çûêàëüíîé øêîëå. Â 1922 ã. ñòàë äèðèæåðîì è çàâåäóþùèì 
ìóçûêàëüíîé ÷àñòüþ Òàòàðñêîãî äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà. Ñ 1922 
ïî 1930 ã. Ñ. Ñàéäàøåâ íàïèñàë ìóçûêó ê òðèäöàòè ÷åòûðåì 
ñïåêòàêëÿì, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îãðîìíîì  òâîð÷åñêîì 
ïîòåíöèàëå êîìïîçèòîðà, åãî âûñîêîì ìàñòåðñòâå, âîñòðåáî-
âàííîñòè åãî ìóçûêè ïðîôåññèîíàëàìè òåàòðàëüíîãî äåëà è 
ïóáëèêîé. Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ìóçûêå ê ñïåêòàêëÿì (ðàç-
íîãî ñîäåðæàíèÿ) çàíèìàëè õîðîâûå ýïèçîäû.

Òàêèì îáðàçîì, 20—30 ãã. ÕÕ â. ÿâèëèñü äëÿ êîìïîçè-
òîðîâ Òàòàðñòàíà âàæíåéøåé âåõîé â èõ æèçíè è òâîð-
÷åñòâå. Â ãëàçàõ òàòàðñêîé îáùåñòâåííîñòè è Ñ. Ãàáÿøè è 
Ñ. Ñàéäàøåâ áûëè ïåðâûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè ñîçäàòåëÿìè 
òàòàðñêèõ ìóçûêàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, â òîì ÷èñëå õîðî-
âûõ. Â èõ òâîð÷åñòâå ñî âñåé îïðåäåëåííîñòüþ ïðîÿâèëàñü 
èíäèâèäóàëüíîñòü èõ êîìïîçèòîðñêîãî ìåòîäà.
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Èíòåðåñ ê íàöèîíàëüíûì è êóëüòóðíûì êîðíÿì, ìíîãî-
ëèêîñòè îòå÷åñòâåííîãî èñêóññòâà îáóñëîâëèâàåò íåîáõî-
äèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè. Íàìåòèëàñü 
ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ê ðàññìîòðåíèþ ïðîâèíöèàëüíîé 
êóëüòóðû è èñêóññòâà êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè êóëüòóðíîãî 
è õóäîæåñòâåííîãî íàñëåäèÿ â öåëîì, ñîïîñòàâëåíèþ åå 
ñ ìèðîâîé êóëüòóðîé, à òàêæå àêòèâèçàöèè èññëåäîâàíèé 
ïî èçó÷åíèþ îòäåëüíûõ àñïåêòîâ èñòîðèè èõ ðàçâèòèÿ. Ïî 
ìíåíèþ À. È. Ìàçàåâà, «èñòîðèþ îòå÷åñòâåííîãî èñêóññòâà 
ÕÕ âåêà íèêàê íåëüçÿ ñâîäèòü, õîòÿ òàê íåðåäêî äåëàåòñÿ, 
òîëüêî ê äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ãåíèàëüíûõ ëè÷íîñòåé. 
Â ñîçäàíèè ýòîãî èñêóññòâà… ïðèíèìàëè ó÷àñòèå äåñÿòêè è 
ñîòíè „âïîëíå õîðîøèõ”, ãîâîðÿ ñëîâàìè Ìàÿêîâñêîãî, õó-
äîæíèêîâ, íàäåëåííûõ èíûì, áîëåå ñêðîìíûì äàðîâàíèåì… 
Èõ èìåíà è äåëà, èõ òâîð÷åñòâî è ýñòåòè÷åñêèå âçãëÿäû 
äîëæíû çíàòü ñîâðåìåííîå è áóäóùåå ïîêîëåíèÿ»1. Ê ÷èñëó 
òàêèõ õóäîæíèêîâ îòíîñÿòñÿ È. Ñ. Ãîðþøêèí-Ñîðîêîïóäîâ 
(1873—1954) è Ô. Â. Ñû÷êîâ (1870—1958). 

È. Ñ. Ãîðþøêèí è Ô. Â. Ñû÷êîâ ïðîæèëè äîëãóþ, 
ïîëíóþ èñïûòàíèé, íî ïëîäîòâîðíóþ òâîð÷åñêóþ æèçíü. 
Ó íèõ áûëî ìíîãî îáùåãî: ïî÷òè ðîâåñíèêè, îáà ðîäèëèñü 
â ñðåäíåé ïîëîñå Ðîññèè â áåäíåéøèõ ñåìüÿõ êðåñòüÿí-
áóðëàêîâ: Ãîðþøêèí — â ñ. Íàùè (Òàìáîâñêàÿ ãóáåðíèÿ), 
Ñû÷êîâ — â ñ. Êî÷åëàåâî (òîãäà Ïåíçåíñêàÿ ãóáåðíèÿ, íûíå 
Êîâûëêèíñêèé ðàéîí Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ). Îáà ðàíî îñòà-
ëèñü ñèðîòàìè (Ñû÷êîâ ïîòåðÿë îòöà, Ãîðþøêèí — îáîèõ 

ÊÓËßÅÂÀ Åëåíà Þðüåâíà, ñîèñêàòåëü êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Å. Þ. ÊÓËßÅÂÀ

Ð. Ì. Øàðèïîâà
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ðîäèòåëåé). Â äåòñòâå è þíîñòè îíè ïîçíàëè ìíîãî ãîðÿ, íóæ-
äû, ëèøåíèé, óíèæåíèé è îáèä, æèçíü «â ëþäÿõ». Ó îáîèõ 
ðàíî ïðîÿâèëèñü õóäîæåñòâåííàÿ îäàðåííîñòü è íåâåðîÿòíàÿ 
òÿãà ê èñêóññòâó, êðàñîòå, ïîçâîëèâøèå èì, íåñìîòðÿ íà 
âñå ïðåïÿòñòâèÿ, ïðèåõàòü â ñòîëèöó è ïîñòóïèòü â ñàìîå 
ïðåñòèæíîå õóäîæåñòâåííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå òîãäàøíåé 
Ðîññèè — Àêàäåìèþ Õóäîæåñòâ. 

Íà÷àëüíûå ýòàïû æèçíè è ïóòü òâîð÷åñêîãî ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ õóäîæíèêîâ ñîïîñòàâèìû ñ äîðóãîé â áîëüøîå èñêóññòâî 
ìíîãèõ èõ ñîâðåìåííèêîâ: íàïðèìåð, äðóæèâøåãî ñ Ñû÷êîâûì 
ìóðîìñêîãî õóäîæíèêà, àêàäåìèêà æèâîïèñè È. Ñ. Êóëèêîâà 
(1875—1941)2, ìîðäâèíà Ñ. Ä. Ýðüçè (1876—1959)3, ÷óâàøà 
À. À. Êîêåëÿ (1880—1956)4 è äð. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç 
èõ áèîãðàôèé ïðèâîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî âûõîäöû èç 
íèçøèõ ñîñëîâèé Ðîññèè êîíöà XIX — íà÷àëà XX â., áåä-
íûå êðåñòüÿíå èç ïðîâèíöèàëüíîé ãëóáèíêè, îäàðåííûå 
îò ïðèðîäû, èìåëè âîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü ñâîþ ìå÷òó 
(ñòàòü ïðîôåññèîíàëüíûìè õóäîæíèêàìè âûñîêîãî óðîâíÿ), 
òîëüêî ïîïàâ â îäíó èç ðîññèéñêèõ ñòîëèö: Ìîñêâó èëè 
Ïåòåðáóðã. Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè õóäîæåñòâåííîé ñðåäû, 
çà èñêëþ÷åíèåì ðåãèîíîâ, ãäå áûëè ðàçâèòû òðàäèöèîííûå 
íàðîäíûå õóäîæåñòâåííûå ïðîìûñëû, íå áûëî. Â íåáîëüøèõ 
ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäàõ îíà â îñíîâíîì îãðàíè÷èâàëàñü 
èêîíîïèñíûìè ìàñòåðñêèìè, â áîëåå êðóïíûõ — ÷àñòíûìè 
õóäîæåñòâåííûìè ñòóäèÿìè. Äåðåâíÿ è ìàëûé ïðîâèíöèàëü-
íûé ãîðîä íå ìîãëè âûïîëíÿòü ôóíêöèþ ñîöèîêóëüòóðíîé 
ñðåäû â òîé ñòåïåíè, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ ïîëíîöåííîãî 
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî õóäîæíèêà, ÷òî îáóñëîâ-
ëèâàëî ïåðååçä òàëàíòëèâûõ âûõîäöåâ èç íàðîäà äëÿ îáó-
÷åíèÿ â êðóïíûå õóäîæåñòâåííûå öåíòðû. 

Îäíàêî â ýòîò ïåðèîä è â ñåëå, è â ìàëîì ïðîâèíöèàëüíîì 
ãîðîäå áûëè ïðåäñòàâèòåëè èíòåëëèãåíöèè, ñïîñîáíûå ñîçäàòü 
âîêðóã ñåáÿ íåêîòîðóþ êóëüòóðíóþ ñðåäó è ïîääåðæàòü þíûé 
òàëàíò. Â êðåñòüÿíñêîé ñðåäå, çàíÿòîé õîçÿéñòâåííûìè çà-
áîòàìè, õóäîæåñòâåííûé òàëàíò, êàê ïðàâèëî, íå ïîîùðÿëñÿ, 
ñ÷èòàëñÿ èçëèøåñòâîì, «áàëîâñòâîì». Áóäóùèì õóäîæíèêàì 
íåðåäêî ïðèõîäèëîñü òåðïåòü íàñìåøêè ñî ñòîðîíû îäíî-
ñåëü÷àí. Ðàñïðîñòðàíåíèå îáùåãî íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñïîñîáñòâîâàëî âûÿâëåíèþ õóäîæåñòâåííûõ òàëàíòîâ. Êàê 
ïðàâèëî, ïåðâûì, êòî ïîääåðæèâàë þíîå äàðîâàíèå, áûë 
ó÷èòåëü íà÷àëüíîé øêîëû: ïðîâèíöèàëüíûé èíòåëëèãåíò-

ðàçíî÷èíåö (Ï. Å. Äþìàåâ, ïîääåðæàâøèé òàëàíò Ñû÷êîâà) 
èëè ó÷èòåëü-ñâÿùåííîñëóæèòåëü (À. È. Ìèõàéëîâñêèé, 
çàìåòèâøèé ñïîñîáíîñòè Ñ. Íåôåäîâà (Ýðüçè)), èëè ïðåïî-
äàâàòåëü óåçäíîãî ó÷èëèùà (ó÷èòåëü ðèñîâàíèÿ è ÷åð÷åíèÿ 
Ìóðîìñêîãî óåçäíîãî ó÷èëèùà Í. À. Òîâöåâ, îáðàòèâøèé 
âíèìàíèå ðîäèòåëåé Êóëèêîâà íà íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ 
èõ ñûíîì õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ). 

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå õóäîæåñòâåííî îäàðåííûì âûõîäöàì 
èç íàðîäà îêàçûâàëè ïîääåðæêó ïðåäñòàâèòåëè áîëåå âûñî-
êèõ è ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åííûõ ñëîåâ îáùåñòâà: ïîìåñòíîãî 
äâîðÿíñòâà (êðóïíûé ïîìåùèê ãåíåðàë È. À. Àðàïîâ, ñïîñîá-
ñòâîâàâøèé ïåðååçäó Ñû÷êîâà â Ïåòåðáóðã è óñòðîèâøèé åãî 
â øêîëó Îáùåñòâà ïîîùðåíèÿ õóäîæåñòâ), ïðîâèíöèàëüíîãî 
îáðàçîâàííîãî êóïå÷åñòâà (àëàòûðñêèé êóïåö Í. Í. Ñåðåá-
ðÿêîâ, ïîñëàâøèé ðèñóíêè Íåôåäîâà â Ñòðîãàíîâñêîå öåí-
òðàëüíîå õóäîæåñòâåííî-ïðîìûøëåííîå ó÷èëèùå), äåìîêðà-
òè÷åñêè íàñòðîåííîé ñòîëè÷íîé íàó÷íîé è õóäîæåñòâåííîé 
èíòåëëèãåíöèè (âðà÷ è õóäîæíèê-ëþáèòåëü Ï. ß. Ïÿñåöêèé, 
ïîñîâåòîâàâøèé Ãîðþøêèíó ïîñòóïàòü â ðèñîâàëüíóþ øêîëó 
â Àñòðàõàíè, è èíæåíåð Í. Ï. Ïåòðîâ, ïîìîãøèé åìó óñòðî-
èòüñÿ â ñòîëèöå; õóäîæíèê À. È. Ìîðîçîâ, ïîðåêîìåíäîâàâ-
øèé ðîäèòåëÿì Êóëèêîâà íàïðàâèòü åãî â øêîëó Îáùåñòâà 
ïîîùðåíèÿ õóäîæåñòâ; óïðàâëÿþùèé Òàðõàíîâñêèì óäåëüíûì 
èìåíèåì êîëëåæñêèé ñîâåòíèê È. Ï. Ëåâ÷åíêî, ïîîùðÿâøèé 
òàëàíò þíîãî Êîêåëÿ, à òàêæå ó÷åíûé-ëåñîâîä, òèòóëÿðíûé 
ñîâåòíèê Â. Þ. Ðàóáå è åãî æåíà — õóäîæíèöà-ëþáèòåëü-
íèöà, êîòîðûå ïîìîãëè åìó ïåðåáðàòüñÿ â Ïåòåðáóðã äëÿ 
ïîñòóïëåíèÿ â íîðìàëüíóþ øêîëó ðèñîâàíèÿ ïðè âûñøèõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ êóðñàõ Àêàäåìèè Õóäîæåñòâ).

Òàëàíò, âïå÷àòëèòåëüíîñòü, õóäîæåñòâåííîå âîîáðàæå-
íèå áóäóùèõ õóäîæíèêîâ (âûõîäöåâ èç ïðîâèíöèè) ïèòàëè 
íåáðîñêàÿ, çàäóøåâíàÿ êðàñîòà ðîäíîé ïðèðîäû, ñåëüñêèå 
ïåéçàæè, èêîíû è ðîñïèñè ñåëüñêèõ öåðêâåé, îáëèê ñòàðèí-
íûõ ðóññêèõ ãîðîäîâ. Ïðåäñòàâëåíèå îá îáðàçöàõ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñâåòñêîãî èñêóññòâà îíè ïîëó÷àëè ïî ðåïðîäóêöèÿì 
èç êíèã è ïîëó÷èâøèõ ìàññîâîå ðàñïðîñòðàíåíèå æóðíàëîâ 
«äëÿ íàðîäíîãî ÷òåíèÿ» («Íèâà» è äð.), ñ êîòîðûìè èõ 
çíàêîìèëè ïðåäñòàâèòåëè ïðîâèíöèàëüíîé èíòåëëèãåíöèè. 
Ïåðâûé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò îíè ïîëó÷èëè â ïðîâèíöè-
àëüíûõ èêîíîïèñíûõ ìàñòåðñêèõ (Ñû÷êîâ — â Ñåðäîáñêå, 
Ýðüçÿ — â Àëûòûðå, çàòåì â Êàçàíè), ÷àñòíûõ õóäîæå-

Å. Þ. Êóëÿåâà Õóäîæíèêè ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè ...
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ñòâåííûé ñòóäèÿõ (Ãîðþøêèí — â ñòóäèè Ï. À. Âëàñîâà â 
Àñòðàõàíè), õóäîæåñòâåííûõ øêîëàõ, íà÷àâøèõ îòêðûâàòüñÿ 
â êðóïíûõ ïðîâèíöèàëüíûõ öåíòðàõ (Ýðüçÿ ïîñåùàë âîñ-
êðåñíûå êëàññû Êàçàíñêîé õóäîæåñòâåííîé øêîëû). 

Íåñìîòðÿ íà íåîðäèíàðíîñòü ñóäåá Ãîðþøêèíà è Ñû÷êî-
âà, êðîìå êîíêðåòíûõ áèîãðàôè÷åñêèõ «ñîâïàäåíèé», â íèõ 
ïðîñëåæèâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ èñòîðè÷åñêàÿ çàêîíîìåðíîñòü. 
Â êîíöå XIX — íà÷àëå XX â. âûõîäöû èç «ãëóáèíêè» ïðè 
íàëè÷èè òàëàíòà è öåëåóñòðåìëåííîñòè èìåëè âîçìîæíîñòü 
ïîëó÷èòü íà÷àëüíîå, ñðåäíåå è äàæå âûñøåå õóäîæåñòâåííîå 
îáðàçîâàíèå, ïîïàâ â ñòîëèöó èëè êðóïíûé ïðîâèíöèàëüíûé 
öåíòð, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâà â 
öåëîì è, â ÷àñòíîñòè, ñèñòåìû õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, 
äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ìåöåíàòñòâà è áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòè (åñëè íå êàê ñèñòåìû, òî êàê óìîíàñòðîåíèÿ, 
ðàñïðîñòðàíåííîãî â ñðåäå äâîðÿíñòâà, îáðàçîâàííîãî êó-
ïå÷åñòâà, ðàçíî÷èííîé èíòåëëèãåíöèè), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î âûñîêîì ñòàòóñå èñêóññòâà è õóäîæåñòâåííîãî òàëàíòà â 
ïðîñâåùåííûõ êðóãàõ îáùåñòâà.

Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â òâîð÷åñêîì ñòàíîâëåíèè õóäîæíè-
êîâ ñûãðàëà Ïåòåðáóðãñêàÿ àêàäåìèÿ õóäîæåñòâ, íàõîäèâ-
øàÿñÿ â ýòîò ïåðèîä ïîä âëèÿíèåì èäåé ïåðåäâèæíèêîâ, 
ñ÷èòàâøèõ ñâîåé ãëàâíîé öåëüþ íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáó÷åíèå õóäîæíèêà, ñòàíîâëåíèå åãî êàê ëè÷íîñòè è 
ãðàæäàíèíà, íî è ôîðìèðîâàíèå åãî ìèðîâîççðåíèÿ, èäåéíûõ 
âçãëÿäîâ è óáåæäåíèé. Ïîä âëèÿíèåì ïåðåäâèæíè÷åñòâà 
ó Ãîðþøêèíà è Ñû÷êîâà ôîðìèðóåòñÿ èíòåðåñ ê æàíðî-
âîé êàðòèíå, òðåáóþùåé çíàíèÿ íàðîäíîé æèçíè, à òàêæå 
ðåàëèñòè÷åñêîìó ïåéçàæó, â êîòîðîì öåíèòñÿ ïîäëèííàÿ, 
íå ïðèóêðàøåííàÿ êðàñîòà ðóññêîé ïðèðîäû (ó Ãîðþøêè-
íà — òàêæå è ê èñòîðè÷åñêîé êàðòèíå).

Ãîðþøêèí è Ñû÷êîâ ÷èòàëè ãëàâíûì ñâîèì ó÷èòåëåì È. Å. 
Ðåïèíà. Ó íèõ áûë îáùèé êðóã çíàêîìñòâ, îíè ñòàëè áîëü-
øèìè äðóçüÿìè. Êî âðåìåíè îêîí÷àíèÿ Àêàäåìèè îáà áûëè 
ïðèçíàííûìè, âïîëíå îáåñïå÷åííûìè ìàñòåðàìè. Ãîðþøêèí 
ðàáîòàë â Ïåíçåíñêîì õóäîæåñòâåííîì ó÷èëèùå, æèë â ñ. 
Èâàíîâêà ïîä Ïåíçîé, âûåçæàÿ â äðóãèå ãîðîäà ðóññêîé 
ïðîâèíöèè; Ñû÷êîâ äî 1917 ã. îñòàâàëñÿ â Ïåòåðáóðãå, âû-
åçæàÿ â Åâðîïó, ëåòîì ðàáîòàÿ â ñ. Êî÷åëàåâå. 

Îáà ìàñòåðà äîñòèãëè õóäîæåñòâåííîé çðåëîñòè äî 1917 ã. 
Ñôîðìèðîâàâøèñü íà îáðàçöàõ ïåðåäâèæíè÷åñêîãî èñêóññòâà, 

îíè íå îñòàëèñü ðàâíîäóøíûìè ê æèâîïèñíûì íîâàöèÿì 
ñîâðåìåííîñòè. Â èõ ïðîèçâåäåíèÿõ ïðîñìàòðèâàþòñÿ ÷åðòû 
«îáíîâëåííîãî» ðåàëèçìà, èñïûòàâøåãî âëèÿíèå ôðàíöóç-
ñêîé ïëåíýðíîé æèâîïèñè (Ñû÷êîâ), ìîäåðíà è ñèìâîëèçìà 
(Ãîðþøêèí). Îò àêàäåìèñòîâ îáîèõ õóäîæíèêîâ îòëè÷àþò 
èíòåðåñ ê «æèâîé æèçíè», îáðàùåíèå ê èçîáðàæåíèþ ïî-
âñåäíåâíîñòè, îò ïåðåäâèæíè÷åñêîãî ðåàëèçìà — îòêàç îò 
âíåýñòåòè÷åñêèõ êðèòåðèåâ «ïîëüçû è áëàãà». Ñîöèàëüíàÿ 
êðèòèêà ïðîñëåæèâàåòñÿ â èõ òâîð÷åñòâå íå÷àñòî («Õðè-
ñòîñëàâû» Ñû÷êîâà; îáðàùåíèå Ãîðþøêèíà ê ïîëèòè÷åñêîé 
êàðèêàòóðå â ïåðèîä ðåâîëþöèè 1904—1907 ãã.). Äëÿ íèõ 
õàðàêòåðåí «ìóçûêàëèçì», ïðîÿâëÿþùèéñÿ â ñâîéñòâàõ 
õóäîæåñòâåííîãî ÿçûêà: ñòðåìëåíèå ê ãàðìîíè÷íîñòè, çíà-
÷èìîñòü äåêîðàòèâíî-îðíàìåíòàëüíîãî ôàêòîðà. 

Â èñêóññòâå ðóáåæà XIX—XX ââ. ïðîäîëæàëà ãîñïîä-
ñòâîâàòü òåìà íàðîäà, Ðîññèè: ñ îäíîé ñòîðîíû, ìðà÷íûå 
ýêñïðåññèâíûå îáðàçû óíèæåííûõ è îñêîðáëåííûõ (À. Å. Àð-
õèïîâ, Ñ. Â. Èâàíîâ, È. Å. Ðåïèí, È. Í. Êðàìñêîé è äð.), 
ñ äðóãîé — ïî÷âåííî-ðîìàíòè÷åñêèå è ëèðè÷åñêèå ïîëîò-
íà Â. Ì. Âàñíåöîâà, À. Ï. Ðÿáóøêèíà, Á. Ì. Êóñòîäèåâà, 
Í. Ê. Ðåðèõà. Íåîáûêíîâåííî âëèÿòåëüíûì áûëî íàðîäíî-
íàöèîíàëüíîå íàïðàâëåíèå (èñòîðè÷åñêèå êàðòèíû Â. È. Ñó-
ðèêîâà, ñèìâîëè÷åñêèå — Ì. Â. Íåñòåðîâà). Îáðàòèâøèñü 
ê ýòîé òåìå, Ãîðþøêèí è Ñû÷êîâ îáðåòàþò íåïîâòîðèìîå 
«ñîáñòâåííîå ëèöî». Äëÿ îáîèõ Ðîññèÿ — ýòî ïðåæäå âñåãî 
åå ïðîâèíöèÿ. Äëÿ Ãîðþøêèíà æèçíü íàðîäà — ýòî ðóññêàÿ 
èñòîðèÿ, ïîâñåäíåâíîñòü ñðåäíåâåêîâîãî ãîðîäà, ïîñàäà; åãî 
îñíîâíîé æàíð — èñòîðèêî-áûòîâîé. Ïîåçäêè õóäîæíèêà â 
Óãëè÷, Ðîñòîâ-ßðîñëàâñêèé è äðóãèå ïðîâèíöèàëüíûå ãîðîäà 
ïîçâîëÿþò íàêîïèòü áîëüøîé çàïàñ âïå÷àòëåíèé è ýòþäîâ. 
Åìó áëèçêà íàöèîíàëüíî-ðîìàíòè÷åñêàÿ ëèíèÿ ðóññêîãî 
ìîäåðíà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ýñòåòèçàöèþ èñòîðè÷åñêîãî 
ïðîøëîãî, «ïðåäàíèé ñòàðèíû ãëóáîêîé», ñòèëèçàöèþ è èäå-
àëèçàöèþ ïàòðèàðõàëüíûõ ñòîðîí ñòàðîãî áûòà («Áàçàðíûé 
äåíü â ñòàðîì ãîðîäå», «Æåíùèíà âðåìåí òèøàéøåãî öàðÿ», 
«Óãîëîê ïðîøëîãî», «Èç áîÿðñêîé ñåìüè» è äð.). Õóäîæíèê 
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ðóññêàÿ êóëüòóðà — ýòî êóëüòóðà-âåðà, 
åå ñòåðæíåì ÿâëÿåòñÿ ïðàâîñëàâèå («Êíÿæå ó îáåäíè», «Êà-
íóí Ïàñõè â ñòàðèíó», «Ðàçäà÷à ìèëîñòûíè â ñâÿòóþ íî÷ü 
â ñòàðîé Ðóñè», «Ïðèåçä áîÿðèíà â ìîíàñòûðü» «Èãóìåíüÿ 
íà ìîëèòâå», «Ïî ñòàðîé âåðå», «Â õðàìå» è äð.). Õóäîæíèê 
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óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå àðõèòåêòóðíîìó ïåéçàæó, îñíî-
âûâàÿñü íà íàòóðíûõ ýñêèçàõ ñîõðàíèâøèõñÿ äðåâíåðóññêèõ 
õðàìîâ. Èçâåñòíû åãî «êàðòèíêè» ñ ðîæäåñòâåíñêèìè è 
ïàñõàëüíûìè ìîòèâàìè. 

Äëÿ Ñû÷êîâà ðîññèéñêàÿ ïðîâèíöèÿ — ýòî ïðåæäå âñåãî 
ðóññêàÿ äåðåâíÿ, «êðåñòüÿíñêèé êîñìîñ» ñ åãî òðàäèöèîííûì 
óêëàäîì, ÷åðåäîâàíèåì òðóäîâûõ áóäíåé è ïðàçäíèêîâ, îáó-
ñëîâëåííûì ïðèðîäíûì öèêëîì («Âîçâðàùåíèå ñ ñåíîêîñà», 
«Ìÿëüùèöû ëüíà», «Ïðÿõà», «Â öâåòóùåì îãîðîäå», «Íà 
áàçàðå âåñíîé», «Ñ ãîð» è äð.) è ïðàâîñëàâíûì êàëåíäàðåì 
(«Âîäîñâÿòèå», «Âîçâðàùåíèå èç öåðêâè», «Õðèñòîñëàâû», 
«Êàòàíèå ÿèö. Ïðàçäíèê â äåðåâíå»). Åãî îñíîâíîé æàíð — 
ïåéçàæíî-áûòîâîé, â êîòîðîì æèçíü ÷åëîâåêà íåðàçðûâíî 
ñâÿçàíà ñ æèçíüþ ïðèðîäû ðîäíîãî êðàÿ.

Îáà ìàñòåðà óñïåøíî ðàáîòàëè â æàíðå ïîðòðåòà. Ãî-
ðþøêèí ñîçäàåò çàìå÷àòåëüíûå ïîðòðåòû ïðåäñòàâèòåëåé 
êóëüòóðû ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè: àêòðèñû À. Í. Ñîáîëü-
ùèêîâîé-Ñàìàðèíîé, ïðåïîäàâàòåëÿ Ïåíçåíñêîãî õóäîæå-
ñòâåííîãî ó÷èëèùà ñêóëüïòîðà Ê. À. Êëîäòà, ïåíçåíñêîé 
êíÿæíû Í. Â. Ìàíñûðåâîé. Â òâîð÷åñòâå Ñû÷êîâà âûäåëÿþòñÿ 
çàêàçíîé ïîðòðåò (ïðåäñòàâèòåëåé ñåìåéñòâà Àðàïîâûõ, 
Ïóøêèíûõ è äð.), ïîðòðåòû ðóññêèõ êðåñòüÿíîê è êðåñ-
òüÿíñêèõ äåòåé, êîòîðûå îí ñîçäàâàë êàê ïîðòðåòû-êàðòèíû 
ñ ýëåìåíòàìè áûòîâîãî è ïåéçàæíîãî æàíðà («Ïàñòóøêà», 
«Ïîäðóæêè. Äåòè» è äð.). Ýòàïíûìè äëÿ Ñû÷êîâà ÿâëÿþòñÿ 
àâòîïîðòðåòû. Ëþáèìîé ìîäåëüþ êàæäîãî èç äâóõ õóäîæ-
íèêîâ ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå æåíû: äëÿ Ñû÷êîâà — Ëèäèÿ 
Âàñèëüåâíà Ñû÷êîâà, äëÿ Ãîðþøêèíà — Êëàâäèÿ Ïåòðîâíà 
Ãîðþøêèíà-Ñîðîêîïóäîâà.

Ãîðþøêèí è Ñû÷êîâ ïðèíàäëåæàëè ê òîé ÷àñòè õóäî-
æåñòâåííîé èíòåëëèãåíöèè, êîòîðàÿ ëîÿëüíî îòíåñëàñü ê 
ðåâîëþöèè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åå îòäåëüíûå ñîáûòèÿ äî-
ñòàâèëè èì íåìàëî ðàçî÷àðîâàíèé. Ìàñòåðñêàÿ Ñû÷êîâà â 
Ïåòðîãðàäå áûëà ðàçãðîìëåíà, è â 1918 ã. îí âåðíóëñÿ â 
ðîäíîå Êî÷åëàåâî. Íóæäà è ãîëîä çàñòàâèëè åãî îáðàòèòü-
ñÿ ê ïðèâû÷íîìó êðåñòüÿíñêîìó òðóäó. Ãîðþøêèí ïîñòðà-
äàë îò äåÿòåëüíîñòè «ëåâûõ» õóäîæíèêîâ, ðàçãðîìèâøèõ 
åãî æèâîïèñíóþ ìàñòåðñêóþ â õóäîæåñòâåííîì ó÷èëèùå. 
Ìíîãîå ïîòåðÿâ, òåðïÿ ïðèòåñíåíèÿ íîâîé âëàñòè, îíè âñå 
æå ñäåëàëè ñàìûé âàæíûé â æèçíè âûáîð — â îòëè÷èå 
îò ìíîãèõ ñâîèõ êîëëåã, äðóçåé, çíàêîìûõ, ðîäñòâåííèêîâ 

îñòàëèñü íà ðîäèíå. Ñëîæåí è ïðîòèâîðå÷èâ áûë ïðîöåññ 
«âõîæäåíèÿ» ñëîæèâøèõñÿ ðóññêèõ ìàñòåðîâ (ñî ñâîåé 
òåìàòèêîé, âëþáëåííîñòüþ â «Ðóñü óõîäÿùóþ») â íîâóþ 
ñîâåòñêóþ êóëüòóðó. Â îñíîâíîì îíè îñòàëèñü âåðíû ñåáå, 
ïðîäîëæàÿ è â íîâîé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé ñèòóàöèè 
ëó÷øèå òðàäèöèè ðóññêîãî ðåàëèñòè÷åñêîãî èñêóññòâà, 
÷óâñòâóÿ ñâîå âíóòðåííåå îäèíî÷åñòâî, «îò÷óæäåííîñòü» îò 
«íîâîãî», «ñîâåòñêîãî». 

Îäíàêî îáà áûëè çàõâà÷åíû ýíòóçèàçìîì ðåâîëþöèîí-
íîé ýïîõè: îíè îôîðìëÿþò ñîâåòñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ïèøóò 
ïîðòðåòû âîæäåé ïðîëåòàðèàòà, ïðåæäå âñåãî Â. È. Ëåíèíà, 
ðàáîòàþò íàä ñèìâîëèêî-àëëåãîðè÷åñêèìè ïîëîòíàìè. Ñû÷êîâ 
ñîçäàåò êàðòèíó «Â. È. Ëåíèí îñâîáîæäàåò èç òþðüìû óãíå-
òåííûõ ïðîëåòàðèåâ âñåãî ìèðà» è (ñîâìåñòíî ñ Ê. À. Âåùè-
ëîâûì) êàðòèíó íà áèáëåéñêèé ñþæåò «Ðàçðóøåíèå õðàìà 
Âààëà» (èçîáðàæåíèå ðîññèéñêèõ ïðîëåòàðèåâ, ðóøàùèõ 
òâåðäûíè öàðèçìà), Ãîðþøêèí — ïîëîòíî «Ðåâîëþöèÿ». 
Åñëè Ñû÷êîâ âñêîðå âîçâðàùàåòñÿ ê ñâîèì ëþáèìûì òåìàì 
(ïîðòðåòàì êðåñòüÿíñêèõ äåòåé è äåâóøåê, ïåéçàæàì), òî 
Ãîðþøêèí ðàçâèâàåò íîâóþ òåìàòèêó â ðåàëèñòè÷åñêèõ ïî-
ëîòíàõ âòîðîé ïîëîâèíû 1920-õ ãã.: «Âûñòóïëåíèå Â. È. Ëå-
íèíà», «Òîðæåñòâî ðåâîëþöèè», «Ïîõîðîíû Â. È. Ëåíèíà».

Äëÿ 30—50-õ ãã. ÕÕ â. õàðàêòåðíû ïðîòèâîðå÷èÿ â ìèðî-
âîççðåíèè è òâîð÷åñòâå õóäîæíèêîâ, îñòðî ïåðåæèâàþùèõ 
êîíôëèêò ìåæäó «ñòàðûì» è «íîâûì», õîòÿ îáîèõ ïðè-
âëåêàåò êðàñîòà ðîäíîãî êðàÿ (ïåéçàæè) è ÿñíîå, îïòèìè-
ñòè÷åñêîå îòíîøåíèå ëþäåé ê æèçíè («Íà ðîäèíå âåñíà», 
«ßáëîíè öâåòóò» Ãîðþøêèíà; «Ó èçãîðîäè» è «Ó èçãîðîäè. 
Ëåòî» Ñû÷êîâà).

Ãîðþøêèí â ñåðåäèíå 1930-õ ãã. ðàáîòàåò íàä òåìàòè-
÷åñêèìè êîìïîçèöèÿìè íà ïîëèòè÷åñêèå òåìû («Ïðîâîç-
ãëàøåíèå Â. Â. Êóéáûøåâûì Ñîâåòñêîé âëàñòè â Ñàìàðå», 
«Ïîõîðîíû Êèðîâà») è êàðòèíàìè, îòðàæàþùèìè òðóäîâûå 
áóäíè ïðîâèíöèè («Ôàáðèêà „Êðàñíûé Îêòÿáðü”» (1934), 
«Ñòóäåíòû ìîðäîâñêîãî àãðîïåäòåõíèêóìà çà ó÷åáîé» (1934), 
«Áðèãàäà íà ñëîæíîé ìîëîòèëêå» è äð.). Îäíàêî õóäîæíèê 
íå ìîæåò ðàññòàòüñÿ ñ ìèëîé åãî ñåðäöó ïàòðèàðõàëüíîé 
ñòàðèíîé, êîòîðóþ áåçæàëîñòíî ðàçðóøàåò íîâàÿ äåéñòâè-
òåëüíîñòü, — êðàñîòîé àðõèòåêòóðû äðåâíåðóññêèõ ãîðîäîâ, 
êðàñî÷íîñòüþ èêîí, íàðÿäíîñòüþ êîñòþìîâ. Îí ïèøåò äâå 
êàðòèíû ïîä íàçâàíèåì «Ñöåíà èç XVII ñòîëåòèÿ». Íå-
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ñêðûâàåìîé ãðóñòüþ îâåÿíà êàðòèíà «Óïàâøèå êîëîêîëà», 
êîòîðóþ ñàì õóäîæíèê íàçâàë «Èç âåêà â âåê», íàñòàèâàÿ 
íà íåïðåõîäÿùåé çíà÷èìîñòè òðàäèöèîííûõ ïðàâîñëàâíûõ 
öåííîñòåé äëÿ ðóññêîé êóëüòóðû.

Ñû÷êîâ â ýòè ãîäû ðàçäåëÿåò ñâîè ðàáîòû íà íàïè-
ñàííûå «äëÿ äåíåã» (ò. å. ïî ãîñóäàðñòâåííûì çàêàçàì) è 
«äëÿ èñêóññòâà». Ê ïåðâûì îòíîñÿòñÿ «Êîëõîçíûé áàçàð», 
«Ïðàçäíèê óðîæàÿ» è äð., îïòèìèñòè÷åñêèé òîí êîòîðûõ â 
êîíòåêñòå âðåìåíè ñîçäàíèÿ çâó÷èò äîñòàòî÷íî ôàëüøèâî 
(ïèñüìà Ñû÷êîâà ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî îí ðàáîòàë íàä íèìè 
íåîõîòíî); êî âòîðûì — êàðòèíû, ìîòèâû êîòîðûõ ðàç-
ðàáîòàíû â íà÷àëå ÕÕ â. («Òðóäíûé ïåðåõîä», «Ìîëîäàÿ», 
«Êàòàíèå ñ ãîð»), äåòñêèå è æåíñêèå ïîðòðåòû. 

Íåñëó÷àéíî ñ 1934 ã. âîçîáíîâëÿþòñÿ äðóæåñêèå îòíîøå-
íèÿ äâóõ õóäîæíèêîâ, ïðåðâàííûå íåçàäîëãî äî ðåâîëþöèè. 
Îíè èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè ñ ëþäüìè ñâîåãî 
ïîêîëåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëÿìè «ñòàðîé» êóëüòóðû. Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî â ñåðåäèíå 1930-õ ãã. îíè ñîçäàþò ïîðòðåòû 
äðóã äðóãà, êîòîðûå ìîæíî ñ÷èòàòü ïîñëåäíèì âçëåòîì â 
èõ òâîð÷åñòâå.

Â äàëüíåéøåì âîçðàñòíûå èçìåíåíèÿ ïðèâîäÿò ê óõóä-
øåíèþ êà÷åñòâà èõ æèâîïèñè, îáðàçû ïîâòîðÿþòñÿ. Åñëè 
Ñû÷êîâ ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü, îòêëèêàÿñü, â ÷àñòíîñòè, íà 
ñîáûòèÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, òî Ãîðþøêèí ïðè-
õîäèò ê ïîëíîìó òâîð÷åñêîìó êðèçèñó â 1939 ã. Îäíà èç åãî 
ïîñëåäíèõ íåçàâåðøåííûõ ðàáîò íàçâàíà «Ìóêè òâîð÷åñòâà». 
Ïîñëåäíèå ãîäû åãî æèçíè ïî÷òè öåëèêîì ïîñâÿùåíû ïå-
äàãîãè÷åñêîé ðàáîòå. Â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû  
åãî íàçíà÷àþò íà äîëæíîñòü äèðåêòîðà Ïåíçåíñêîãî õóäî-
æåñòâåííîãî ó÷èëèùà. Áóäó÷è óæå â ïðåêëîííîì âîçðàñòå, 
îí íå òåðÿåò æèâîãî îáùåíèÿ ñ ó÷åíèêàìè, ïðèåçæàåò â 
Ïåíçó íà îáñóæäåíèå  âûñòàâîê, êîíñóëüòèðóåò äèïëîìíûå 
ðàáîòû, ïîìîãàåò ñîâåòàìè ïåäàãîãàì.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Ñû÷êîâ íå çàíèìàëñÿ ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, îí ñûãðàë êëþ÷åâóþ ðîëü â ñòà-
íîâëåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà 
Ìîðäîâèè: ñòàë èíèöèàòîðîì ñîçäàíèÿ õóäîæåñòâåííîãî ó÷è-
ëèùà â Ñàðàíñêå, ó÷àñòâîâàë â âûñòàâêàõ, êîíñóëüòèðîâàë 
ìîëîäûõ õóäîæíèêîâ, îêàçàë íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà 
ðÿä õóäîæíèêîâ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, ñ÷èòàâøèõ ñåáÿ åãî 
ó÷åíèêàìè (À. Ìóõèí, Å. Íîçäðèí).

Ïîñëåäíèå ãîäû æèçíè Ãîðþøêèíà áûëè òðàãè÷åñêèìè. 
Êðîìå ëè÷íîé òðàãåäèè (ñìåðòè æåíû), îí èñïûòàë íå-
ñïðàâåäëèâîå îòíîøåíèå ê ñåáå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà 
ó÷èëèùà: áûë îòñòðàíåí îò ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû òåìè, 
êòî ñ÷èòàë åãî õóäîæíèêîì, âîñïåâàþùèì ïðîøëîå è íå 
ïîíèìàþùèì ñîâåòñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè; æèë îäèíîêî â 
Èâàíîâêå. Ïîñëåäíèå ãîäû æèçíè Ñû÷êîâà áûëè çíà÷èòåëüíî 
áîëåå áëàãîïîëó÷íûìè: îí ïåðååõàë â Ñàðàíñê è ïîëüçîâàëñÿ 
â ñòîëèöå Ìîðäîâèè çàñëóæåííûì óâàæåíèåì.

Â ðàáîòå äâóõ õóäîæíèêîâ ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè îò-
÷åòëèâî ïðîñëåæèâàåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèé òðàäèöèîííûé, 
íàðîäíûé õàðàêòåð: îíè ñîçäàâàëè íå÷òî âàæíîå, íåçàìå-
íèìîå, èñõîäÿùåå èç «ïî÷âû» â âèäå ðîäíèêîâ, èñòîêîâ. Èõ 
òâîð÷åñêèå ïîðûâû îïðåäåëÿëèñü ëþáîâüþ ê ðîäèíå, êóëü-
òîì òðóäîâîé íðàâñòâåííîñòè, êðîâíîé ñâÿçüþ ñ ïðèðîäîé, 
æåëàíèåì ðîäíîìó ìèðó êðàñîòû è ãàðìîíèè. Ãîðþøêèí 
è Ñû÷êîâ âíåñëè îãðîìíûé âêëàä â ðàçâèòèå êóëüòóðíîé 
ñðåäû ðåãèîíà è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïîêîëåíèé õóäîæ-
íèêîâ ïðîâèíöèè.
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ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ

Â. È. Ñóõàðåâ. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà àíàëèçà ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ ðàç-
âèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 
óñëîâèÿõ êðèçèñà, îïðåäåëåíû åå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íà ñðåäíåñðî÷íóþ 
è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâû.

Ì. Ý. Ðÿáîâà. Ôîðìèðîâàíèå íîâûõ èäåíòè÷íîñòåé: äèàëåêòèêà ãëî-
áàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî.

Àíàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ èäåíòè÷íîñòåé â óñëîâèÿõ 
ãëîáàëèçèðóþùåãîñÿ ïðîñòðàíñòâà, ðàññìîòðåíû âçàèìîîòíîøåíèÿ öåíòðà 
è ðåãèîíà êàê öåëîãî è ÷àñòè, ñäåëàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè çàìåðîâ 
îáùåðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò 
ïîâëèÿòü íà ñòàíîâëåíèå öåëîñòíîãî îáðàçà Ðîññèè.

È. Â. Áàõëîâ, Î. Ï. Áåðåçèíà. Îòå÷åñòâåííûé îïûò êîíñòðóèðîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâà ñ àâòîíîìíûìè îáðàçîâàíèÿìè êàê òèïà ôåäåðàöèè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ êîíöåïöèè îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, ïîëèòèêîâ, 
â êîòîðûõ ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè êîíñòðóèðîâàíèÿ îñîáîãî òèïà ôåäå-
ðàöèè — ãîñóäàðñòâà ñ àâòîíîìíûìè îáðàçîâàíèÿìè. Ïðîñëåæèâàåòñÿ ñâÿçü 
òåîðåòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ ñ îáúåêòèâíûìè óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé 
òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû.

Å. Â. Ãîëîâàöêèé. Ðåñóðñíîå îñíàùåíèå ïîëèòè÷åñêèõ íîâàöèé: ðåãèî-
íàëüíîå èçìåðåíèå.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà àíàëèçà íåêîòîðûõ íàïðàâëåíèé ðå-
ñóðñíîãî îñíàùåíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ íîâàöèé â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. Èñ-
ïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. 

Î. Â. Áàõëîâà. Ìåæðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî êàê ôàêòîð ðîññèé-
ñêî-áåëîðóññêîé èíòåãðàöèè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà 
ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî 
âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ïðîöåññà äâóñòîðîííåé èíòåãðàöèè. Îñîáîå âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèþ àëüòåðíàòèâíûõ âåêòîðîâ ìåæðåãèîíàëüíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ó÷àñòèåì áåëîðóññêèõ îáëàñòåé è ã. Ìèíñêà â êîíòåêñòå 
ýâîëþöèè åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è îòíîøåíèé ñ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèåé.

Ë. Í. Ðóçàâèí. Òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè 
â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè Ðîññèè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ èìèäæåâîé ñîñòàâëÿþùåé ðàçâèòèÿ 
ñóáúåêòîâ ÐÔ â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè 
ãîñóäàðñòâà, îïèñûâàþòñÿ ïðèìåðû ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíûõ òåõíîëî-
ãèé ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà ðåãèîíà, ðàñêðûâàåòñÿ èõ ñóùíîñòü, à òàêæå 
àíàëèçèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ 
ïî ïðîäâèæåíèþ ðåãèîíàëüíîãî èìèäæà.

Ý. Ð. ßíáîðèñîâà. Âíåäðåíèå ñîöèàëüíîé òåõíîëîãèè ìåõàíèçìà àíòè-
êðèçèñíîãî PR â ðåãèîíå.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà PR â ïåðèîä 
òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â ìóíèöèïàëèòåòå âî âðåìÿ êðèçèñà, 
ðàññìàòðèâàþòñÿ ýòàïû åãî âíåäðåíèÿ, àíàëèçèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû 
ïî îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè, ïðîâîäèìûõ PR-êàìïàíèé è ìåðîïðèÿòèé.

Ð. À. Àáðàìîâ. Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ àíòèêðèçèñíûõ ðåãèîíàëüíûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìè-
ðîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà. Ïðîàíàëèçèðîâàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â èííîâàöèîííîì 
ðàçâèòèè ðåãèîíîâ, ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ìåõàíèçìó ôîðìèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì, äàíà îöåíêà èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè ïðîøëîãî, 
ïðåäñòàâëåíî åå ñîïîñòàâëåíèå ñ íåêîòîðûìè èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè 
çàðóáåæüÿ. 

À. Â. Àêèøåâà. Èííîâàöèîííûé ïîäõîä â ñîòðóäíè÷åñòâå êîììåð÷åñêîãî 
áàíêà è ïðåäïðèÿòèÿ-çàåìùèêà â ìèíèìèçàöèè êðåäèòíîãî ðèñêà.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû èííîâàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ âî âçàèìîäåéñòâèè 
áàíêîâñêîãî è ðåàëüíîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè Ìîðäîâèè, îáîñíîâûâàåòñÿ 
íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ óñòîé÷èâîãî ïàðòíåðñòâà âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è ïðåäïðèÿòèé ñ èñïîëüçîâàíèåì êëàñòåðíîé ìåòî-
äèêè äëÿ ìèíèìèçàöèè êðåäèòíîãî ðèñêà.

Ñ. À. Áàðòàíîâ. Âëèÿíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà ýêîíîìèêó 
ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ 
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà íà ðàçâèòèå èõ ýêîíîìèêè. Íà îñíîâå 
êëàñòåðíîãî ïîäõîäà îïðåäåëåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ.

À. ×. Êîêîâ, À. Ì. Àïåêîâ. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ öåíîâîé ïî-
ëèòèêè â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå Ñåâåðîêàâêàçñêèõ ðåñïóáëèê.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà ðåñïóáëèê Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû öåíî-
îáðàçîâàíèÿ íà ýëåêòðîýíåðãèþ, ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû ïî åãî îïòèìèçàöèè. 

Ç. À. Øàðàôóòäèíîâà. Ðåíòíûå îòíîøåíèÿ â çåìëåïîëüçîâàíèè ðåãèîíà.
Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû çåìåëüíîé ðåôîðìû, ïðåäïîëàãàþùåé ôîð-

ìèðîâàíèå ìíîãîóêëàäíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé 
ðàâíîïðàâíîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ïðèìåðå 
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí. 

Í. Í. Ñåìåíîâà. Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà.
Ðàññìîòðåí ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 

Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, îñóùåñòâëåí àíàëèç îñîáåííîñòåé è óðîâíÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îòðàñëè èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ. 

Ë. Ñ. Ðàóæèíà. Ïîñëåâîåííîå ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè â ðåãèîíå.

Àíàëèçèðóåòñÿ îïûò ïîñëåâîåííîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé 
êîîïåðàòèâíîé ïðîìûøëåííîñòè Ìîðäîâñêîé ÀÑÑÐ, çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå 
óäåëåíî ïðîöåññó äîñòèæåíèÿ äîâîåííîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. 

Ò. À. Êóçíåöîâà, À. À. Òàøêèíîâ, Ñ. È. Ïàõîìîâ. Ìåæâóçîâñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç ïðèíöèïîâ, ìåõàíèçìîâ, ìåòîäîâ è îð-
ãàíèçàöèîííûõ ôîðì ìåæâóçîâñêîé êîîïåðàöèè êàê îñíîâû ýôôåêòèâíîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî è èññëåäîâàòåëüñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ ïðè ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ. Îïðåäåëÿþòñÿ âèäû è òèïû 
ìåæâóçîâñêîé êîîïåðàöèè, ðàññìîòðåíû ôîðìèðóåìûå êîìïåòåíòíîñòíûå 
ìîäåëè âûïóñêíèêîâ âóçîâ. Ïðîèçâåäåíî èññëåäîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè âîç-
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äåéñòâèÿ òèïîâ è âèäîâ ìåæâóçîâñêîé êîîïåðàöèè íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè 
íàó÷íûõ êàäðîâ ñ ïðèìåíåíèåì êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà.

Í. À. ×åêàíèíà. Ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû.
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ 

çàâåäåíèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, àíàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà äåöåíòðàëèçà-
öèè ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû, ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ âóçîâ â ðåãèîíå.

À. Â. Ìàêàðêèí. Äèíàìèêà òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ âóçà.
Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíè-

êîâ Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, îñóùåñòâëåí àíàëèç 
äèíàìèêè òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ ïî ïÿòè ïîêàçàòåëÿì çàíÿòîñòè: 
îáùàÿ çàíÿòîñòü, òðóäîóñòðîéñòâî ïî ñïåöèàëüíîñòè, òðóäîóñòðîéñòâî íå 
ïî ñïåöèàëüíîñòè, îôèöèàëüíàÿ áåçðàáîòèöà, âûåçä çà ïðåäåëû ðåãèîíà. 
Ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé òðóäîóñòðîéñòâà ñ 2002 
ïî 2008 ã. âûÿâëåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà, à òàêæå 
îáîñíîâàíû ïîäõîäû ê ðåøåíèþ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì â îáëàñòè òðóäî-
óñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà.

Å. Â. Åðåìèíà. Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü è ïðîáëåìàòèêà ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé â ðåãèîíå.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïðåäìåòíîé 
îáëàñòè è ïðîáëåìàòèêè èññëåäîâàíèé ñîöèîëîãèè ðåãèîíà, à òàêæå ñîîò-
íîøåíèå ïîíÿòèé «ñîöèîëîãèÿ ðåãèîíà» è «ñîöèîëîãèÿ â ðåãèîíå».

À. Ñ. Ïëèãóçîâ. Íåêîòîðûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ðÿä àñïåêòîâ êîíöåïöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-

ëà, îáîçíà÷àåòñÿ êàòåãîðèÿ ñîöèàëüíîãî èæäèâåí÷åñòâà, ðàññìàòðèâàþòñÿ 
îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èæäèâåí÷åñêîé ïñèõîëîãèè â ñâÿçè ñ ðàñïðî-
ñòðàíåíèåì êîíöåïöèè îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ.

À. Í. Åðøîâ, Î. Ñ. Èâëåâà. Ïðîáëåìà ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â ñîöè-
àëüíîì óïðàâëåíèè: ðåãèîíàëüíûé àñïåêò.

Àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü æåíùèí â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè. Îïðîâåð-
ãàåòñÿ óñòîÿâøååñÿ ìíåíèå î òîì, ÷òî æåíùèíà â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí 
íå ìîæåò çàíèìàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Þ. Þ. Êóäàøêèíà. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ 
ðåãèîíà.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç ñîöèàëüíûõ èíäèêàòîðîâ, ðàññ÷èòàíà 
èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîð-
äîâèÿ, ñäåëàíà ïîïûòêà ïîñòðîèòü ðåãðåññèîííûå ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè 
âçàèìîñâÿçè äèíàìèêè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ñ îñíîâíûìè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè ðåãèîíà.

À. À. Àíîøêèí. Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå.
Àíàëèçèðóþòñÿ ðåçóëüòàòû ãëóáèííîãî èíòåðâüþ ïðåäïðèíèìàòåëåé 

ã. Ïåðìè, âûÿâëåíû íåêîòîðûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà â ðåãèîíå.

Ì. Ñ. Òðåòüÿêîâ. Ìîëîäåæü íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà.
Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà çàíÿòîñòè ìîëîäåæè íà ðûíêå òðóäà 

Êóðñêîé îáëàñòè, âûÿâëåíû íåêîòîðûå ïðîòèâîðå÷èÿ â ôóíêöèîíèðîâàíèè ðåãè-
îíàëüíîãî ðûíêà òðóäà è ïîïûòêàõ ïðåîäîëåíèÿ ìîëîäåæíîé áåçðàáîòèöû.

Â. À. Ñìèðíîâ. Ðàçâèòèå ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé â ðå-
ãèîíå.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, 
äåéñòâóþùèõ â Êîñòðîìñêîé îáëàñòè. Äåÿòåëüíîñòü ìîëîäåæíûõ îáúåäèíåíèé 
àíàëèçèðóåòñÿ êàê îäèí èç âàæíåéøèõ ìåõàíèçìîâ ñîöèàëèçàöèè ìîëîäîãî 
ïîêîëåíèÿ, èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé, ñîöèàëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé 
àêòèâíîñòè ìîëîäåæè. Ïðåäëàãàåòñÿ îïòèìèçèðîâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü.

Ì. Ì. Ãóäîâ, Ý. Ð. Öóëàÿ. Îöåíêà õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ñåëà ðåãèîíà.

Îñóùåñòâëåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, âûäåëåíû îñíîâíûå ïðè÷èíû ïðîáëåì åå ðàçâèòèÿ, 
îïðåäåëåíû çàäà÷è, íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ðåãèîíà.

Ã. À. Âîçíþê. Âëèÿíèå ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ íà êà÷åñòâî 
æèçíè ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå íåêîòîðûõ ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîãî 
ñòðàõîâàíèÿ íà êà÷åñòâî æèçíè ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «Íèæíåêàìñêíåôòåõèì» 
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, äàíà ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè 
îòäåëüíûõ ôîðì ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, âëèÿþùèå íà óðîâåíü 
æèçíè ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Å. Â. Ðÿçàíöåâ, Â. Å. Ðÿçàíöåâ. Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå è êàä-
ðîâîå îáåñïå÷åíèå óðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå àñïåêòû ðåãóëèðîâàíèÿ 
óðîëîãè÷åñêîé ñëóæáû â êîíòåêñòå äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà îêàçàíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå, îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâûå àñïåêòû âèäîâ, îáúåìîâ è ïðååìñòâåííîñòè âðà÷åáíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Äåëàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìîòðà óñòàðåâøèõ 
øòàòíûõ íîðìàòèâîâ íàãðóçêè.

Ê. À. Àíòîíîâ. Ïîñòàíîâêà ïîâåñòêè äíÿ ðåãèîíàëüíûìè ñðåäñòâàìè 
ìàññîâîé êîììóíèêàöèè.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé 
ïîâåñòêè äíÿ íîâîñèáèðñêèìè òåëåêîìïàíèÿìè, ðàññìàòðèâàåòñÿ êîìïëåêñ 
ìåõàíèçìîâ, çàâèñÿùèõ îò èíñòèòóöèàëüíîãî ñòàòóñà ÑÌÊ, èõ òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèôèêè, ïðîôåññèîíàëüíîé òðàäèöèè. Ìàòåðèàë ñòàòüè 
ïîñòðîåí íà èñïîëüçîâàíèè äàííûõ êîíòåíò-àíàëèçà.

À. À. Êîøåëåâ. Ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ òåëåâèçèîííîé 
ðåêëàìû ìîëîäåæüþ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ïðîáëåì îòíîøåíèÿ ìîëîäåæè ê ðåêëàìíûì 
êîììóíèêàöèÿì. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ 
àíàëèçèðóåòñÿ ñïåöèôèêà âîñïðèÿòèÿ òåëåâèçèîííîé ðåêëàìû ìîëîäûì 
ïîêîëåíèåì, ðàññìàòðèâàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê âèäåîïðîäóêöèè, îáåñïå÷èâà-
þùèå ýôôåêòèâíîñòü è êîììåð÷åñêèé ýôôåêò.

Ñ. À. Òóìåíîâà. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðåêðåàöèîííîãî êîìï-
ëåêñà ðåãèîíà.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà ïîòåíöèàëà ðåêðåàöèîííîãî 
êîìïëåêñà Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè êàê îäíîãî èç äåéñòâåííûõ 
èíñòðóìåíòîâ îæèâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ñïîñîáíîãî îñóùåñòâèòü 
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ýôôåêòèâíîå âêëþ÷åíèå ðåãèîíà â òåððèòîðèàëüíîå ðàçäåëåíèå òðóäà è 
ðåøåíèå âíóòðèðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñëåäîâàòåëüíîå 
ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Ý. Ð. Ñàôàðãàëèåâ. Ñóáñòðàò êóëüòóðû êàê ôàêòîð äèíàìè÷åñêèõ 
òðàíñôîðìàöèé â óñëîâèÿõ ïîëèýòíè÷íîñòè ðåãèîíà.

Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ïîëèýòíè÷åñêîãî îáùåñòâà, 
îòìå÷àåòñÿ óñèëåíèå êîíôëèêòíîãî ïîòåíöèàëà âíóòðè îòäåëüíûõ îáùåñòâ 
è ìåæäó ðàçëè÷íûìè êóëüòóðàìè, êîíôåññèÿìè. Â êà÷åñòâå ñóáñòðàòà 
êóëüòóðû â óñëîâèÿõ ïîëèýòíè÷íîñòè ðåãèîíà âûäåëÿþòñÿ íå òîëüêî ñî-
öèóì èëè ýòíîñ â öåëîì, íî è îòäåëüíûå îðãàíèçàöèè (äåëîâàÿ êóëüòóðà) 
è ïðîôåññèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà (ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà).

È. À. Êóïöîâà. Öåííîñòíî-ñìûñëîâîå âçàèìîäåéñòâèå ðóññêîé ïðî-
âèíöèàëüíîé è ìàññîâîé êóëüòóðû.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê àíàëèçó ðóññêîé ïðî-
âèíöèàëüíîé è ìàññîâîé êóëüòóðû íà óðîâíå èõ öåííîñòåé è ñìûñëîâ. Äàíî 
îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè ïðîâèíöèàëüíîé è ìàññîâîé êóëüòóðû, íàçíà÷åíèÿ 
êóëüòóðíûõ êîäîâ, èõ ôóíêöèé â ñîâðåìåííîì êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå. 
Ðàññìîòðåíà ðîëü ïðîâèíöèàëüíîé è ìàññîâîé êóëüòóðû â äèíàìèêå ìå-
õàíèçìîâ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé è èííîâàöèé.

Ò. Â. Þðêèíà. ßçûêîâîå ñîçíàíèå, êóëüòóðíûé êîíöåïò è ïðîáëåìà 
ñàìîèäåíòè÷íîñòè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ÿçûêîâîå ñîçíàíèå êàê îòðàæåíèå ìèðîâè-
äåíèÿ íàðîäà. ßçûê, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ñèñòåìó êîíöåïòîâ, âåðáàëèçóåò 
êàðòèíó ìèðà è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñðåäñòâ ñàìîèäåíòèôèêàöèè. ßçûêîâîå 
ñîçíàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ çíà÷èìûì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ ìåíòàëèòåòà 
íàöèè, âûïîëíÿþùèì îíòîëîãè÷åñêóþ, ãíîñåîëãè÷åñêóþ, ýñòåòè÷åñêóþ è 
àêñèîëîãè÷åñêóþ ôóíêöèè.

Ã. Ñ. Ïîïîâà. Àíèìà, òîòåì, ôåòèø â êîðíåâîé êóëüòóðå — òðèåäèí-
ñòâî äóõîâíîé ñâÿçè ïðèðîäû è ÷åëîâåêà.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå ïîíÿòèé «àíèìà», «òîòåì» è «ôåòèø» 
â òðàäèöèîííîé êóëüòóðå ñàõà. Îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ôîðìû ìèðîâîñ-
ïðèÿòèÿ è ôåíîìåíû òðàäèöèîííîé êóëüòóðû íàðîäà ñàõà, ñâÿçûâàþùèå 
÷åëîâåêà ñ ìèðîì ïðèðîäû.

Ð. Ì. Øàðèïîâà. Òàòàðñêàÿ õîðîâàÿ êóëüòóðà â 1917—1930 ãã.
Â ñòàòüå íà ïðèìåðå òâîð÷åñòâà Ñ. Ãàáÿøè è Ñ. Ñàéäàøåâà àíàëèçè-

ðóåòñÿ ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ õîðîâîé êóëüòóðû òàòàðñêîãî íàðîäà 
â 1917—1930 ãã.

Å. Þ. Êóëÿåâà. Õóäîæíèêè ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè: È. Ñ. Ãîðþøêèí-
Ñîðîêîïóäîâ è Ô. Â. Ñû÷êîâ.

Îñóùåñòâëåí ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç áèîãðàôèé è òâîð÷åñòâà õóäîæ-
íèêîâ ðîññèéñêîé ïðîâèíöèè È. Ñ. Ãîðþøêèíà-Ñîðîêîïóäîâà (1873—1954) 
è Ô. Â. Ñû÷êîâà (1870—1958). Âûÿâëåíî îáùåå è îñîáåííîå â èõ ñóäüáå 
è òâîð÷åñòâå, ïðîñëåæåíû òðàåêòîðèè òâîð÷åñêîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ïî-
êàçàíà ðîëü Ïåòåðáóðãñêîé àêàäåìèè õóäîæåñòâ â èõ ïðîôåññèîíàëüíîì 
è ëè÷íîñòíîì ñòàíîâëåíèè, ðàñêðûòû îñíîâíûå ñìûñëîâûå êîíñòàíòû è 
îñîáåííîñòè ìîäåëåé íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîãî ñîçíàíèÿ â èõ èñêóññòâå.

ANNOTATIONS

V. I. Sukharev. Problems and Perspectives for Development of State 
Industrial Policy of the Russian Federation in Crisis Conditions.

An attempt to analyse problems and perspectives for the development 
of state industrial policy of the Russian Federation in crisis conditions is 
made in the article. Main trends for mid- and long-term perspective are 
determined.

M. E. Ryabova. Formation of New Identities: Dialectics of the Global 
and the Regional. 

The problem of formation of new identities in the conditions of the glo-
bal space is analysed. Relations between the centre and the region as those 
between the integral and its components are treated. The conclusion on the 
necessity of determination of all-Russian identity for educing factors which 
can possibly influence the formation of integral image of Russia is made.

I. V. Bakhlov, O. P. Berezina. Domestic Experience of Developing State 
with Autonomous Entities such as Federations.

Conceptions of domestic scientists and politicians for developing a special 
type of federation — the state with autonomous entities — are analysed in 
the article. The connection between theoretical views and objective conditions 
of the Russian territorial system development is traced.

E. V. Golovatsky. Resource Equipage of Political Novelties: Regional 
Dimension.

An attempt to analyse some trends in the resource equipage of political 
novelties in the Kemerovo Region is made in the article. The results of 
sociological researches are applied.

O. V. Bakhlova. Interregional Co-Operation as Factor for Integration 
of Russia and Byelorussia. 

Main trends and forms of co-operation between regions of the Russian 
Federation and the Republic of Belarus from the point of view of its influence 
on the development of the process of bilateral integration are analysed in 
the article. Special attention is paid to the comparison of alternative vectors 
of interregional co-operation with participation of Byelorussian regions and 
Minsk in the context of evolution of European policy of the Republic of 
Belarus and the relations with the Russian Federation.

L. N. Ruzavin. Technologies for Formation of Constituent Entity of the 
Federation Image in the Conditions of Modern Territorial Organisation of 
Russia. 

The article is devoted to the study of image component in the deve-
lopment of the Russian Federation constituent entities in the conditions of 
transformation of territorial organisation of the state. Examples of political 
and administrative technologies for the regional image formation are des-
cribed, their essence is considered. Activities of state power of the Republic 
of Mordovia in the sphere of regional image formation are analysed.

E. R. Yanborisova. Implementation of Social Technology of Anti-Crisis 
PR Mechanism in the Region.

The article is devoted to the analysis of PR mechanism implementation 
in the period of transformation of social processes in a municipality in the 
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conditions of the crisis. Stages in its implementation are considered. Different 
approaches to evaluation of productivity of the carried out PR-campaigns 
and measures are analysed.

R. A. Abramov. Problems of Anti-Crisis Regional Innovative Program-
mes Formation. 

Peculiarities in different approaches to the formation of regional inno-
vative programmes in the period of economic crisis are considered in the 
article. State component in regional innovative development is analysed. 
Recommendations on the mechanism for innovative programmes formation 
are offered. Evaluation of industrial economics of the past is presented. It 
is compared with some foreign innovative projects.

A. V. Akisheva. Innovative Approach in Co-Operation between a Com-
mercial Bank and a Borrower in Credit Risk Minimisation. 

Innovative transformations in the relationship between banking and real 
sectors of Mordovia economics are described in the article. The necessity for 
implementation of sustainable partnership in the relations between banks 
and enterprises with application of cluster methodology for the purpose of 
credit risk minimisation is substantiated. 

S. A. Bartanov. Influence of Energy Potential on Economics of the Volga 
Federal District Regions.

Influence of energy potential of the Volga federal district regions on the 
development of their economics is highlighted. On the basis of cluster approach 
present day state of economic potential of the regions is determined.

A. Ch. Kokov, A. M. Apekov. Problems and Perspectives for Development 
of Price Policy in Electric and Energy Complex of the North Caucasus 
Republics.

Present state of electric and energy complex of the North Caucasus 
Republics is analysed in the article. Issues for the formation of prices for 
electric power are considered, measures for its optimisation are offered. 

Z. A. Sharafutdinova. Rent Relations in Land Utilisation in the Region.
Problems of agrarian reform presupposing the formation of diversification 

of agriculture for providing conditions for development of different forms of 
economy management after the example of the Republic of Bashkortostan 
are treated.

N. N. Semenova. Budget Financing of Agriculture in the Region.
Mechanism of state support for agriculture in the Republic of Mordovia 

is considered. The analysis of peculiarities and the level of state financing 
of the branch from different sources is carried out.

L. S. Rauzhina. Post-War Development of Co-Operative Industry in 
the Region.

Experience of post-war development of different trends of co-operative in-   
dustry of the Mordovian Autonomous Soviet Socialist Republic is analysed. Spe-
cial attention is paid to the process of attaining pre-war production volume.

T. A. Kuznetsova, A. A. Tashkinov, S. I. Pakhomov. Inter-University 
Co-Operation in the Course of Implementation of Scientific Personnel 
Training Programmes.

The analysis of principles, mechanisms, methods and organisational forms 
of inter-university co-operation as basis for efficient educational and rese-

arch interaction of universities in the course of implementation of scientific 
personnel training programmes is carried out in the article. Types of in-
ter-university co-operation are determined, university graduates competence 
models are considered. The research on the efficiency of the influence of 
inter-university co-operation types on the quality of scientific personnel 
training with competence approach application is carried out.

N. A. Chekanina. Regional Aspects of Higher School Financing.
System of financing higher education institutions in the Republic of 

Mordovia is considered in the article. The problem of decentralisation of 
higher school financing is analysed. Ways for solving problems of regional 
higher education institutions financing are offered.

A. V. Makarkin. Dynamics of University Graduates Employment. 
The results of the research on Mordovia State University graduates emp-

loyment are presented. The analysis of the dynamics of university graduates 
employment on the five employment indices such as general employment, 
employment by profession, employment not by profession, official unemp-
loyment and departure outside the region is carried out. According to the 
degree of significance of employment indices changes occurred in the period 
of 2002—2008 main tendencies in the development of labour market are 
elicited. Approaches to the decision of the underlined issues in the sphere 
of university graduates employment are substantiated. 

E. V. Eremina. Subject Field and Terms of Reference of Sociological 
Research in the Region.

Different approaches to the subject field and terms of reference of so-
ciological research in the region determination as well as the correspondence 
between the notions «sociology of  the region» and «sociology in the region» 
are considered in the article.

A. S. Pliguzov. Some Aspects of Human Capital Development.
A number of aspects of human capital conception are treated in the 

article. The category of social dependence is determined. Peculiarities of 
the formation of dependency psychology in connection with the conception 
of the consumption society outreach are considered.

A. N. Ershov, O.S. Ivleva. Problem of Gender Equality in Social Mana-
gement: Regional Aspect.

The role of women in public management is analysed. Established opi-
nion that woman due to various reasons cannot practice state managerial 
activities is denied. 

Yu. Yu. Kudashkina. Sustainable Development and Life Quality of Po-
pulation of the Region.

The analysis of social indicators is carried out in the article. Integral 
estimation of social status of the Republic of Mordovia population is presen-
ted. An attempt to create regression mathematical models of interrelation 
between the dynamics of population employment and basic social and eco-
nomic indices of the region is made.

A. A. Anoshkin. Entrepreneurship Development in the Region.
The results of the profound interview of Perm businessmen are analysed.  

Some aspects of the development of small and medium entrepreneurship 
in the region are elicited.
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M. S. Tretyakov. Youth on Regional Labour Market.
The problem of youth employment on the labour market of the Kursk 

Region is analysed in the article. Some contradictions in regional labour 
market operation as well as attempts to overcome unemployment among 
young people are brought to light. 

V. A. Smirnov. Entrepreneurship Youth Public Associations of the Region.
Problems of youth public associations acting in the Kostroma Region are 

considered in the article. Activities of youth public associations are treated 
as one of the most important mechanisms of young degeneration socialisation, 
instrument for the development of the civil, social and political ambition. 
Optimisation for their activities is offered.

M. M. Gudov, E. R. Tsulaya. Evaluation of Development Character of 
Social Infrastructure of the Rural Area of the Region.

The analysis of state social infrastructure of the rural area of the Republic 
of Mordovia is carried out. Main reasons for the problems in its develop-
ment are brought to light and targets aimed at the improvement of social 
infrastructural facilities in the rural area of the region are determined.

G. A. Voznyuk. Influence of Social Insurance Elements on Life Quality 
of an Industrial Enterprise Employees in the Region.

Influence of some elements of social insurance on life quality of emp-
loyees of OJSC «Nyzhnekamskneftekhim» of the Republic of Tatarstan is 
under research in the article. Subjective evaluation of social significance of 
different forms of social insurance is presented. Main trends in the impro-
vement of social insurance influencing the industrial production employees’ 
level of life are determined.

E. V. Ryazantsev, V. E. Ryazantsev. Organisational, Methodical and Per-
sonnel Provision of Urologic Service.

Administrative aspects of urologic service regulation in the context 
of availability and quality of rendered medical assistance, organisational, 
methodical and legal aspects of types, volumes and succession of medical 
practising are analysed in the article. A conclusion on the necessity of re-
consideration of outdated nominal ratio of assignment is made.

K. A. Antonov. Agenda Setting by Regional Mass Media.
Mechanisms for informational agenda setting by Novosibirsk TV-compa-

nies are described in the article. The complex of mechanisms depending on 
institutional status of mass media, their technical and technological speci-
ficity and professional tradition are considered. The material of the article 
is based on the content-analysis data application.

A. A. Koshelev. Regional Peculiarities of TV Advertisement Perception 
by the Youth. 

The article is devoted to the research of problems of relation of the youth to 
advertisement communications. On the basis of the results of sociological research 

specificity of TV-ads perception by the young generation is analysed, demands to 

video-products providing efficiency and commercial effect are considered.
S. A. Tumenova. Competitive Advantages of Recreation Complex of the 

Region. 
Characteristics of recreation complex potential of the Kabardino-Balkarian 

Republic as one of efficient instruments of economic activity revival capable 

of implementing efficient inclusion of the region into territorial division of 
labour and solution of interregional problems providing consecutive deve-
lopment of social sphere are presented in the article.

E. R. Safargaliev. Culture Substrate as Factor for Dynamic Transfor-
mations in the Conditions of Poly-Ethnicity of the Region.

Peculiarities of poly-ethnic society cultural development are brought 
to light. Strengthening of conflict potential inside separate societies and 
between different cultures and confessions is pointed out. Separate organi-
sations (business culture) and professional communities (professional culture) 
alongside with socium and ethnos as culture substrate in the conditions of 
poly-ethnicity of the region are marked out.

I. A. Kuptsova. Axiological and Conceptual Interrelation of Russian 
Provinciality and Mass Culture.

Different approaches to the analysis of Russian provinciality and mass 
culture on the level of their valuables and concepts are considered in the 
article. Definitions of the essence of provinciality and mass culture, cultural 
codes designation, their functions in modern cultural space are presented. 
The role of provincial and mass culture in the dynamics of cultural tradi-
tions mechanisms and innovations is considered.

T. V. Yurkina. Language Consciousness, Cultural Concept and Problem 
of Self-Identity.

Language consciousness as reflection of national ideology is analysed 
in the article. The language itself, representing the system of concepts, 
verbalises the worldview and is one of the means of self-identification. 
Language consciousness is treated as significant factor for the formation 
of national mentality, carrying ontological, gnoceological, esthetical and 
axiological functions.

G. S. Popova. Anima, Totem, Fetish in Root Culture — Trinity of Spi-
ritual Interrelation between the Nature and the Human Being.

The contents of the notions «anima», «totem» and «fetish» in the tra-
ditional culture of Sakha are uncovered. They are treated as forms of 
perception of the world and phenomena of the traditional culture of the 
Sakha people, tying the human being with the world of nature.

R. M. Sharipova. Tatar Chorus Culture in 1917—1930. 
On the example of the work of S. Gabyash and S. Saidashev the pro-

cess of initiation and development of chorus culture of the Tatar people in 
1917—1930 is analysed in the article.

E. Yu. Kulyaeva. Artists of Russian Province: I. S. Goryushkin-Sorok-
opudov and F. V. Sychkov.

Comparative analysis of the biographies and work of the artists of the 
Russian province I. S. Goryushkin-Sorokopudov (1873—1954) and F. V. Sychkov 
(1870—1958) is carried out. The common and the peculiar in their fates and 
creative work are brought to light; paths of creative self-determination are 
traced; role of Saint-Petersburg Academy of Arts in their professional and 
personal formation is shown; main conceptual constants and peculiarities of 
national and cultural consciousness model in their art are revealed. 
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