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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîïðîñû ñèììåòðèè è àñèììåòðèè â 
ôåäåðàòèâíîì óñòðîéñòâå ãîñóäàðñòâà ñòàëè ïðèâëåêàòü îñî-
áîå âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé. Â íàó÷íûé îáîðîò áûë ââåäåí 
òåðìèí «àñèììåòðè÷íûé ôåäåðàëèçì», êîòîðûì ñòàëè îáî-
çíà÷àòü ôåäåðàòèâíûå îòíîøåíèÿ, îñíîâàííûå íà íåðàâåíñòâå 
åäèíèö, ñîñòàâëÿþùèõ ôåäåðàöèþ, â ïîëèòè÷åñêèõ, àäìè-
íèñòðàòèâíûõ, ôèíàíñîâûõ è èíûõ ñôåðàõ, è äîïóñêàþùèå 
âàðèàòèâíîñòü âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè 
ñ öåíòðàëüíîé âëàñòüþ. Ïîÿâèëàñü êëàññèôèêàöèÿ ôåäå-
ðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâ íà ñèììåòðè÷íûå è àñèììåòðè÷íûå, 
ïðè ýòîì ê ÷èñëó ïåðâûõ îòíîñÿò ôåäåðàöèè, ñîñòîÿùèå 
ëèøü èç îäíîïîðÿäêîâûõ è îäíîñòàòóñíûõ ÷àñòåé ñ ðàâíûì 
íàáîðîì ïîëíîìî÷èé. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â ÷èñòîì 
âèäå ñèììåòðè÷íûå ôåäåðàöèè ñóùåñòâóþò òîëüêî â òåî-
ðèè, íà ïðàêòèêå æå â ëþáîì ñîâðåìåííîì ôåäåðàòèâíîì 
ãîñóäàðñòâå âñòðå÷àþòñÿ ýëåìåíòû àñèììåòðèè.

Ïîÿâëåíèå èíòåðåñà ê ïðîáëåìå ôåäåðàòèâíîé ñèììåòðèè 
è àñèììåòðèè âî ìíîãîì îáóñëîâèëî îñîçíàíèå çíà÷èìîñòè 
ýòèõ âîïðîñîâ â ãîñóäàðñòâåííîì ñòðîèòåëüñòâå, à òàêæå 
òîé îãðîìíîé ðîëè, êîòîðóþ îíè èãðàþò â ñóäüáå ëþáîãî 

ÄÀÂÛÄÎÂ Äìèòðèé Âëàäèìèðîâè÷, íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà ìîíè-
òîðèíãà ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ Íàó÷íîãî öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ìîíèòîðèíãà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà. Ìåæäó òåì îòíîñèòåëüíî íå-
äàâíî èññëåäîâàòåëè íå îáðàùàëè ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ íè 
íà ñëó÷àè àñèììåòðèè â ïðåäåëàõ ôåäåðàëüíûõ ïîëèòè÷å-
ñêèõ ñèñòåì, íè íà ðîëü è çíà÷åíèå àñèììåòðèè â ôóíê-
öèîíèðîâàíèè òàêèõ ñèñòåì, à åäèíñòâåííûì îáðàùåíèåì ê 
ïðîáëåìå äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëàñü ñòàòüÿ ×. Ä. Òàðëòîíà 
«Ñèììåòðèÿ è àñèììåòðèÿ êàê ýëåìåíòû ôåäåðàëèçìà: 
òåîðåòè÷åñêîå ïðåäïîëîæåíèå», îïóáëèêîâàííàÿ â 1965 ã. 
Ïîäîáíîå óïóùåíèå áûëî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â êëàññè-
÷åñêèõ ôåäåðàöèÿõ — ÑØÀ (1789), Øâåéöàðèè (1848), Àâ-
ñòðàëèè (1901) — ñóáúåêòàì áûë îïðåäåëåí ðàâíûé ñòàòóñ 
è îäèíàêîâûé íàáîð âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, è èññëåäîâàíèÿ 
ôåäåðàëüíûõ ñèñòåì îïèðàëèñü íà òî, ÷òî òàêàÿ ñèììåòðèÿ 
ÿâëÿåòñÿ íîðìîé äëÿ ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà. Òàðëòîí 
æå ïðåäëàãàåò îáðàòèòü âíèìàíèå íå íà ôîðìàëèçîâàííûå 
ôåäåðàëüíîé êîíñòèòóöèåé îòíîøåíèÿ, à íà ðåãèîíàëüíîå 
ðàçíîîáðàçèå è ìíîãî÷èñëåííûå êàíàëû, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðûõ êàæäûé ÷ëåí ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâóåò 
ñ öåíòðàëüíîé âëàñòüþ è ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè ôåäåðàöèè. 
Â ýòîì ñëó÷àå ëåãêî îáíàðóæèòü, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíî-
ìè÷åñêèå, êóëüòóðíûå è ñîöèàëüíûå ðàçëè÷èÿ ÷ëåíîâ ôå-
äåðàöèè ÷àñòî ñïîñîáñòâóþò âîçíèêíîâåíèþ àñèììåòðè÷íûõ 
îòíîøåíèé âíóòðè ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìû2. Òàðëòîí îïðåäå-
ëÿåò ñèììåòðèþ êàê «ñîîòâåòñòâèå è îáùíîñòü â îòíîøåíèè 
êàæäîé òåððèòîðèàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé åäèíèöû ê ñèñòåìå 
â öåëîì è ê äðóãèì åäèíèöàì»3, ò. å. êàê îäíîðîäíîñòü 
÷ëåíîâ ôåäåðàöèè â ïðåäåëàõ ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìû, òîãäà 
êàê àñèììåòðèÿ, ïî åãî ìíåíèþ, íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå â 
îáëàäàíèè ÷ëåíàìè ôåäåðàöèè ðàçëè÷íûìè ñòåïåíÿìè àâ-
òîíîìèè è íàáîðîì âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé. Ïðè àñèììåòðèè 
â ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìå ñîñòàâíûå åäèíèöû èìåþò «íåêèå 
õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè», êîòîðûå âûäåëÿþò èõ èç îäíî-
ðîäíîé ìàññû ñóáúåêòîâ4.

Îäíàêî íàñòîÿùèé èíòåðåñ èññëåäîâàòåëåé ê ïðîáëåìå 
ôåäåðàòèâíîé àñèììåòðèè ïîÿâèëñÿ ëèøü â 90-å ãã. ÕÕ â., 
êîãäà ýëåìåíòû àñèììåòðèè ñòàëè àêòèâíî âíåäðÿòüñÿ â 
ïðàêòèêó çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ôåäåðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâ 
(Êàíàäà, Ðîññèÿ, Èíäèÿ, Áåëüãèÿ è äð.), óâåëè÷èëîñü êîëè-
÷åñòâî òàêèõ ãîñóäàðñòâ, à äåòàëüíîå èçó÷åíèå ñîâðåìåííûõ 
ôåäåðàöèé ïðèâåëî èññëåäîâàòåëåé ê îòêðûòèþ, ÷òî âñå 
îíè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè àñèììåòðè÷íû.
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Òàê, ýëåìåíòû àñèììåòðèè áûëè íàéäåíû äàæå â òðàäè-
öèîííî ñ÷èòàâøèõñÿ ñèììåòðè÷íûõ ÔÐÃ, ÑØÀ, Àâñòðàëèè. 
Íàïðèìåð, Ä. Ýëåéçåð â ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìå ÑØÀ, ïîìèìî 
50 ñèììåòðè÷íûõ øòàòîâ, îáíàðóæèâàåò è îáðàçîâàíèÿ èíîãî 
òèïà: 2 ñîþçà, 3 àññîöèèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâà, 3 ñàìîóïðàâ-
ëÿåìûå òåððèòîðèè, 3 íåâêëþ÷åííûå òåððèòîðèè, à òàêæå 
ïîðÿäêà 130 èíäåéñêèõ ïëåìåí (ïî ñóòè ïðåäñòàâëÿþùèõ 
ñîáîé ñîþçû)5. Âñå îíè íå âïèñûâàþòñÿ â ñèììåòðè÷íóþ 
ìîäåëü ôåäåðàòèâíîãî óñòðîéñòâà, ó íèõ óñòàíîâëåíû àñèì-
ìåòðè÷íûå îòíîøåíèÿ ñ Âàøèíãòîíîì. Òàê, íè ó îäíîé èç 
ýòèõ òåððèòîðèé íåò ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Êîíãðåññå, à íà 
èõ æèòåëåé, äàæå â ñëó÷àå îáëàäàíèÿ èìè àìåðèêàíñêîãî 
ãðàæäàíñòâà, íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ âñå ïîëîæåíèÿ Áèëëÿ î 
ïðàâàõ (ïðàâî ãîëîñà). Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî èç âíåøíå 
âðîäå áû ñèììåòðè÷íîé êîíñòðóêöèè àìåðèêàíñêîé ôåäå-
ðàöèè âûïàäàåò ñòîëè÷íûé îêðóã Êîëóìáèÿ. 

Áûëî çàìå÷åíî, ÷òî áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì îòëè÷àþò-
ñÿ ñôåðû ïðîÿâëåíèÿ àñèììåòðè÷íîãî ôåäåðàëèçìà. Òàê, 
Õ. Ìàðòèíåñ-Âàçêåñ íàõîäèò ýëåìåíòû àñèììåòðèè â ïî-
ëèòè÷åñêîé, àäìèíèñòðàòèâíîé è ôèíàíñîâîé ñôåðàõ. Ïðè 
àñèììåòðèè â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå íåêîòîðûå ðåãèîíû îá-
ëàäàþò áîëüøåé ïîëèòè÷åñêîé àâòîíîìèåé, ìîãóò èìåòü 
íåêîòîðûå àòðèáóòû ãîñóäàðñòâåííîñòè, êîòîðûõ ëèøåíû 
äðóãèå ñóáúåêòû ôåäåðàöèè. Àäìèíèñòðàòèâíàÿ àñèììå-
òðèÿ ðåãèîíîâ ïîäðàçóìåâàåò èõ íåðàâåíñòâî â ïðàâàõ ïî 
óñòàíîâëåíèþ çàðàáîòíûõ ïëàò, ïðèåìó ïåðñîíàëà è äð. 
Îäíèìè èç ïðîÿâëåíèé ôèíàíñîâîé àñèììåòðèè ìîãóò áûòü 
ðàçëè÷íûé äîõîä è íàçíà÷åíèå ðàñõîäîâ ñóáúåêòîâ ôåäåðà-
öèè, ðàçíûé óðîâåíü íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé â ôåäåðàëüíûé 
öåíòð è äîòàöèé èç íåãî6.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå è òî, ÷òî ïðîáëåìû ñèììå-
òðèè è àñèììåòðèè èìåþò äâå ïëîñêîñòè: ñèììåòðè÷íîñòü è 
àñèììåòðè÷íîñòü íåïîñðåäñòâåííî ñàìèõ ñóáúåêòîâ ôåäåðà-
öèè (ãîðèçîíòàëüíàÿ àñèììåòðèÿ) è íåðàâåíñòâî ñóáúåêòîâ 
â îòíîøåíèÿõ ñ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì, åãî çàêðåïëåíèå â 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà 
(âåðòèêàëüíàÿ àñèììåòðèÿ). 

Ñòîëêíóâøèñü ñ ìíîãîîáðàçèåì ôîðì è àñïåêòîâ ôåäåðà-
òèâíîé àñèììåòðèè, èññëåäîâàòåëè ïîïûòàëèñü èõ îïèñàòü, 
êëàññèôèöèðîâàòü ïî ãðóïïàì, âûÿâèòü ïðåäïîñûëêè âîçíèê-
íîâåíèÿ, îöåíèòü ïðåèìóùåñòâà è îïàñíîñòè àñèììåòðè÷íûõ 

ìåð. Òàê, Ð. Óîòòñ ïðåäëàãàåò âûäåëÿòü äâà òèïà àñèììåòðèè: 
ïîëèòè÷åñêóþ è êîíñòèòóöèîííóþ7. Ïîëèòè÷åñêàÿ àñèììåòðèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì âîçäåéñòâèÿ êóëüòóðíûõ, ýêîíîìè÷å-
ñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé, îïðåäåëÿþùèõ 
ìîùü è âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé â 
îòíîøåíèÿõ äðóã ñ äðóãîì è ñ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì. Êàê 
ïðàâèëî, ïîëèòè÷åñêóþ àñèììåòðèþ âûçûâàþò ðàçëè÷èÿ â 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ðàçìåðå òåððèòîðèè, ýêîíîìè÷åñêîé 
ìîùè, ðåñóðñíîì áîãàòñòâå ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ. Ýòîò âèä 
àñèììåòðèè âñòðå÷àåòñÿ â ëþáîì ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå. 
Äåéñòâèòåëüíî, ñóáúåêòû ôåäåðàöèè íå îäèíàêîâû, íå ðàâíû 
è ðàâíû áûòü íå ìîãóò.

Íå óìåíüøàÿ çíà÷åíèÿ äðóãèõ, â êà÷åñòâå ôóíäàìåí-
òàëüíîãî ôàêòîðà ïîëèòè÷åñêîé àñèììåòðèè, íà íàø âçãëÿä, 
ñëåäóåò íàçâàòü ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñóáúåêòà ôåäåðàöèè. 
Èìåííî îíà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå 
ñóáúåêòà â ïðåäåëàõ ôåäåðàöèè, ïîñêîëüêó äåìîãðàôè÷åñêèå 
ðàçëè÷èÿ ðåãèîíîâ ïîðîæäàþò íåðàâíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî 
â ôåäåðàëüíîì çàêîíîäàòåëüíîì îðãàíå. ×åì áîëåå ìíîãî-
÷èñëåííîå íàñåëåíèå èìååò ñóáúåêò ôåäåðàöèè, òåì áîëü-
øå íà åãî òåððèòîðèè ñîçäàåòñÿ èçáèðàòåëüíûõ îêðóãîâ, à 
òàêæå, ñëåäîâàòåëüíî, òåì âûøå åãî ïðåäñòàâèòåëüñòâî â 
íèæíåé ïàëàòå çàêîíîäàòåëüíîãî îðãàíà è óðîâåíü çàùèòû 
ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Â ïðèíöèïå ýòî ïðåäîñòàâëÿåò êðóïíûì ðåãèîíàì áîëüøå 
âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîçäàíèÿ áëîêîâ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ áîëüøèíñòâà çà ñ÷åò «ñâîèõ» 
äåïóòàòîâ. Ñîáñòâåííî íå èñêëþ÷àåòñÿ è áëîêèðîâàíèå îò-
íîñèòåëüíî íåáîëüøèõ ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ, 
íî â ýòîì ñëó÷àå â áëîê äîëæíî âîéòè ãîðàçäî áîëüøåå 
êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî îñîáåííî ñèëüíîå âëèÿíèå íà ðîëü ñóáúåêòà 
ôåäåðàöèè â ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèÿõ ÷èñëåííîñòü íàñåëå-
íèÿ îêàçûâàåò â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îíà 
ÿâíî äîìèíèðóåò íàä îñòàëüíûìè. ßðêèì ïðèìåðîì òàêîãî 
äîìèíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðîëü Ðîññèè â ïðåäåëàõ ÑÑÑÐ, 
ñîñðåäîòà÷èâàâøàÿ â 1989 ã. 51,4 % íàñåëåíèÿ8. Êðîìå òîãî, 
ñõîæóþ ðîëü èãðàëà ×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà â ×åõîñëîâàêèè, 
Âîñòî÷íàÿ Áåíãàëèÿ — â Ïàêèñòàíå è äð. Êàê âèäíî èç 
ïðåäñòàâëåííûõ ïðèìåðîâ, ïðàêòèêà ïîäîáíîãî äåìîãðà-
ôè÷åñêîãî äîìèíèðîâàíèÿ îäíîãî ñóáúåêòà íåðåäêî ìîæåò 

Ä. Â. Äàâûäîâ Ñèììåòðèÿ è àñèììåòðèÿ â óñòðîéñòâå ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà
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áûòü ðàçðóøèòåëüíîé è ïðîâîöèðîâàòü â ôåäåðàòèâíûõ îò-
íîøåíèÿõ îïðåäåëåííóþ íàïðÿæåííîñòü, ñëåäñòâèåì êîòîðîé 
ìîæåò ñòàòü ðàñïàä ãîñóäàðñòâà. Â òî æå âðåìÿ íàëè÷èå 
êðîøå÷íûõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè òàêæå íå ñïîñîáñòâóåò 
öåëîñòíîñòè è ãàðìîíèè âíóòðè ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìû, ïî-
ñêîëüêó ñòðàõ òàêèõ ñóáúåêòîâ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî èõ 
èíòåðåñû ìîãóò áûòü ïîïðàíû êðóïíûìè ðåãèîíàìè, âïîëíå 
ìîæåò ÿâèòüñÿ èñòî÷íèêîì íàïðÿæåííîñòè. 

Äðóãîé âèä àñèììåòðèè, ïðèñóòñòâóþùèé íå âî âñåõ 
ôåäåðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâàõ, Ð. Óîòòñ îáîçíà÷èë êàê êîí-
ñòèòóöèîííóþ àñèììåòðèþ. Îí âûðàæàåòñÿ â ðàçíîì íàáîðå 
ïîëíîìî÷èé ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, çàêðåïëåííîì ôåäåðàëü-
íîé êîíñòèòóöèåé. Òåîðåòè÷åñêè êîíñòèòóöèîííàÿ ñèììåòðèÿ 
â ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå, â îòëè÷èå îò ïîëèòè÷åñêîé, 
âïîëíå âîçìîæíà è âûðàæàëàñü áû îíà â ðàâíîïðàâèè 
ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè: êàæäûé ÷ëåí ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàð-
ñòâà ïîääåðæèâàåò îäèíàêîâûå îòíîøåíèÿ ñ öåíòðàëüíîé 
âëàñòüþ (â ÷àñòíîñòè, â îáëàñòè ðàçäåëåíèÿ âëàñòè, ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà è ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíîãî 
ïðàâèòåëüñòâà è äð.). Îäíàêî íà ïðàêòèêå â áîëüøèíñòâå 
ôåäåðàöèé îïðåäåëåííûå ýëåìåíòû àñèììåòðèè çàêðåïëÿ-
þòñÿ â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå. 

Òàê, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êîíñòèòóöèîííî çàêðåïëåíû 
6 òèïîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè: ðåñïóáëèêà, îáëàñòü, êðàé, 
ãîðîä ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, àâòîíîìíûé îêðóã è àâòî-
íîìíàÿ îáëàñòü. Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ äåëàåò ðàçëè÷èå ìåæäó 
àâòîíîìíûìè îêðóãàìè è äðóãèìè òèïàìè ñóáúåêòîâ. Îñî-
áåííîñòü ïåðâûõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè îäíîâðåìåííî 
ÿâëÿþòñÿ è ÷àñòüþ äðóãîãî ñóáúåêòà, è ÷àñòüþ ñàìîé ôåäå-
ðàöèè. Êðîìå òîãî, ñ ïðîâîçãëàøåíèåì ðàâåíñòâà ñóáúåêòîâ 
Ôåäåðàöèè â Êîíñòèòóöèè ÐÔ (ñò. 5) çàêðåïëåíî ðàçëè÷èå 
ðåñïóáëèê è äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Ðåñïóáëèêè íà-
çâàíû ãîñóäàðñòâàìè (ïðàâäà, ýòî ïîëîæåíèå ñîäåðæèòñÿ â 
ñêîáêàõ), îíè èìåþò êîíñòèòóöèè, ãðàæäàíñòâà è ðÿä äðó-
ãèõ àòðèáóòîâ ãîñóäàðñòâåííîñòè. Äðóãèå æå ñóáúåêòû ÐÔ 
èìåþò óñòàâû è àòðèáóòû àäìèíèñòðàòèâíîé òåððèòîðèè. 
Ïîäîáíûå ðàçëè÷èÿ ìîãóò ïîêàçàòüñÿ íîìèíàëüíûìè. Áîëåå 
èëè ìåíåå ðåàëüíûì ïðåèìóùåñòâîì ðåñïóáëèê ÿâëÿåòñÿ 
èõ ïðàâî óñòàíàâëèâàòü ñâîè ãîñóäàðñòâåííûå ÿçûêè. Ýòî 
ïîëîæåíèå ñïîñîáíî ïðîâîöèðîâàòü ðåñïóáëèêè íà ââåäåíèå 
ÿçûêîâûõ öåíçîâ äëÿ çàíÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äîëæíîñòåé, 

ò. å. íà îïðåäåëåííîå óùåìëåíèå ïðàâ ïðåäñòàâèòåëåé íå-
òèòóëüíûõ ýòíîñîâ. 

Ñõîæèå ìîìåíòû àñèììåòðèè ìû ìîæåì íàáëþäàòü è â 
äðóãèõ ôåäåðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâàõ, íàïðèìåð, â Èíäèè. Òàê, 
ëèøü îäèí èíäèéñêèé øòàò Äæàììó è Êàøìèð èìååò ñâîé 
êîíñòèòóöèîííûé çàêîí, ñâîå ãðàæäàíñòâî. Îñîáûì ïðàâî-
âûì ñòàòóñîì îáëàäàåò Ñèêêèì. Â ÷àñòíîñòè, èíäèéñêèé 
ïàðëàìåíò ìîæåò ïðèíèìàòü çàêîíû, îòíîñÿùèåñÿ ê Ñèê-
êèìó, òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ïàðëàìåíòà ïîñëåäíåãî9. Íåêîòîðûå 
ìåëêèå øòàòû, íàïðîòèâ, îãðàíè÷åíû â ïðàâàõ (Ìåãõàëàÿ, 
Íàãàëåíä). Ïîäîáíàÿ îñîáåííîñòü åñòü è ó ôåäåðàòèâíîé 
ñèñòåìû Òàíçàíèè, ãäå ëèøü Çàíçèáàð èìååò ñâîþ êîí-
ñòèòóöèþ. Â ÔÐÃ Áàâàðèÿ è Ñàêñîíèÿ èìåþò íåêîòîðûå 
ñàìîñòîÿòåëüíûå ìåæäóíàðîäíûå ïðàâà è ñâîè êîíñòèòóöèè, 
ãäå îíè èìåíóþòñÿ íå çåìëÿìè, à ãîñóäàðñòâàìè10. Øòàò 
Ëóèçèàíà âîøåë â ôåäåðàöèþ ÑØÀ íà îñíîâå çàôèêñèðî-
âàííîãî ïðàâà ñâîáîäû âûõîäà, â òî âðåìÿ êàê âñå äðóãèå 
øòàòû òàêîãî ïðàâà íå èìåþò.

Î÷åâèäíî, ÷òî îáúåêòèâíóþ îñíîâó äëÿ êîíñòèòóöèîííîé 
àñèììåòðèè ñîçäàåò ïîëèòè÷åñêàÿ àñèììåòðèÿ. Ââåäåíèå 
ïîäîáíûõ êîíñòèòóöèîííûõ ðàçëè÷èé îáóñëîâëåíî íåîáõîäè-
ìîñòüþ þðèäè÷åñêè îòðàçèòü íåðàâåíñòâî ñóáúåêòîâ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èõ ðàçìåðà è íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé è 
ýòíè÷åñêîé ñïåöèôèêè, ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ.

Âûäåëÿþò íåñêîëüêî ñïîñîáîâ óñòàíîâëåíèÿ êîíñòèòóöè-
îííîé àñèììåòðèè11. Ïåðâûé ñïîñîá çàêëþ÷àåòñÿ â óñèëåíèè 
ôåäåðàëüíîé âëàñòè (ñëåäñòâèåì êîòîðîãî íåèçáåæíî ñòàíåò 
îñëàáëåíèå ðåãèîíàëüíîé âëàñòè) â îòäåëüíûõ ñóáúåêòàõ 
ôåäåðàöèè äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ ñïåöèôè÷åñêèõ 
ôóíêöèé âíóòðè ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà. Ïîäîáíûå íîðìû 
äåéñòâîâàëè â Èíäèè, â ïðåêðàòèâøåé ñâîå ñóùåñòâîâàíèå 
â 1963 ã. ôåäåðàöèè Ðîäåçèè è Íüÿñàëåíäà.

Âòîðîé ñïîñîá ïðîòèâîïîëîæåí ïåðâîìó. Åãî ñóùíîñòü 
ñîñòîèò â ðàñøèðåíèè âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé íåêîòîðûõ 
ñóáúåêòîâ (óñèëåíèå ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è îñëàáëåíèå 
ôåäåðàëüíîé âëàñòè). Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìîæíî îòìåòèòü 
îñîáîå ïîëîæåíèå øòàòîâ Ñàáàõ è Ñàðàâàõ â Ìàëàéçèè 
(ñôåðà èõ êîìïåòåíöèè øèðå, ÷åì ó äðóãèõ ÷ëåíîâ ýòîé 
ôåäåðàöèè)12, óæå óïîìèíàâøååñÿ îñîáîå ïîëîæåíèå øòàòà 
Äæàììó è Êàøìèð â Èíäèè. Ñ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ Êà-
íàäñêîé ôåäåðàöèè â ñòðàíå ñóùåñòâîâàëè êîíñòèòóöèîííûå 

Ä. Â. Äàâûäîâ Ñèììåòðèÿ è àñèììåòðèÿ â óñòðîéñòâå ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà



10 11

àñèììåòðèè, ñâÿçàííûå ñ ëèíãâèñòè÷åñêèìè ãàðàíòèÿìè â 
îáðàçîâàíèè, èñïîëüçîâàíèåì ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà â çàêîíî-
äàòåëüíîì îðãàíå, ñóäàõ è äð.13 Êàê ïðàâèëî, ïîäîáíûé øàã 
ÿâëÿåòñÿ óñòóïêîé, ñäåëàííîé ñ òåì, ÷òîáû íå äîïóñòèòü ðàç-
âèòèå êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì 
è ðåãèîíîì, ïîïûòàòüñÿ ñîõðàíèòü öåëîñòíîñòü ôåäåðàöèè. 
Íàïðèìåð, èòîãîì ïåðâîé âîåííîé êàìïàíèè â ×å÷íå ñòàë 
îñîáûé ñòàòóñ ìÿòåæíîé ðåñïóáëèêè â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. ×å÷íÿ ìîãëà èìåòü ñâîþ âàëþòó, âîîðóæåííûå 
ñèëû, ïîãðàíè÷íûé ðåæèì, ðåæèì âúåçäà è âûåçäà. Íè÷åãî 
ïîäîáíîãî ó äðóãèõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè íå áûëî.

Ïðè òðåòüåì ñïîñîáå óñòàíîâëåíèÿ êîíñòèòóöèîííîé àñèì-
ìåòðèè ôîðìàëüíî ñîõðàíÿåòñÿ ñèììåòðè÷íîå ðàñïðåäåëåíèå 
âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé ìåæäó ñóáúåêòàìè ôåäåðàöèè, îäíàêî 
ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò óñëîâèÿ, ïîçâîëÿþùèå ðàçëè÷íûì 
óðîâíÿì âëàñòè â ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå äåëåãèðîâàòü 
íåêîòîðûå ñâîè ïîëíîìî÷èÿ äðóãîìó óðîâíþ. Òàê, â 1990-å ãã. 
ñóáúåêòû ÐÔ çàêëþ÷àëè ñ ôåäåðàëüíûì öåíòðîì äîãîâîðû 
î ðàçãðàíè÷åíèè ïðåäìåòîâ âåäåíèÿ è ïîëíîìî÷èé, â êîòî-
ðûõ çàêëàäûâàëèñü ðàçíûå ãðóïïû êîíêðåòíûõ ïîëíîìî÷èé, 
îñóùåñòâëÿåìûõ îðãàíàìè âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ñïîðíîñòü, äèñêóññèîííîñòü  
îáîñíîâàííîñòè ïðèñóòñòâèÿ â ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìå ýëå-
ìåíòîâ àñèììåòðèè. Èññëåäîâàòåëè åäèíû ëèøü â òîì, ÷òî 
àñèììåòðèÿ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðèñóòñòâóåò â ëþáîì 
ôåäåðàòèâíîì ãîñóäàðñòâå, òîãäà êàê ïðè åå îöåíêå èõ 
ìíåíèÿ ñóùåñòâåííî ðàñõîäÿòñÿ. Ðÿä ó÷åíûõ îòñòàèâà-
åò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýëåìåíòîâ àñèììåòðèè â 
ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìå. Â îñíîâíîì îíè èñõîäÿò èç òîãî, 
÷òî àñèììåòðè÷íûé ôåäåðàëèçì ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì, ñ 
ïîìîùüþ êîòîðîãî ñãëàæèâàþòñÿ ïðîáëåìíûå ìîìåíòû âî 
âíóòðèôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèÿõ, ïðîèñõîäèò ïðèòèðêà 
íåïîõîæèõ äðóã íà äðóãà ðåãèîíîâ, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì 
ñóùåñòâîâàíèå åäèíîãî ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà. Îäíà èç 
âàæíåéøèõ ìèññèé àñèììåòðè÷íîãî ôåäåðàëèçìà, ñ êîòîðîé 
îí çà÷àñòóþ âïîëíå óñïåøíî ñïðàâëÿåòñÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â 
çàùèòå íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ ðàçëè÷èé, îáúåêòèâíî ñó-
ùåñòâóþùèõ â îáùåñòâå. À. Ãàíüîí óêàçûâàåò íà òî, ÷òî 
ïðîâèíöèÿ Êâåáåê, áóäó÷è èñòî÷íèêîì êóëüòóðû, îòëè÷íîé 
îò êóëüòóðû àíãëîÿçû÷íûõ ïðîâèíöèé, çàñëóæèâàåò áîëüøèõ 
ïîëíîìî÷èé, ÷åì ïðîâèíöèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîñòî ïîä-
ðàçäåëåíèåì áîëåå øèðîêîãî êóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ14.

Àñèììåòðè÷íûé ôåäåðàëèçì â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè 
ó÷èòûâàåò èíòåðåñû (äàëåêî íå âñåãäà ñîâïàäàþùèå) ñóáú-
åêòîâ ôåäåðàöèè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ íîðìàëüíûõ 
ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé è óêðåïëåíèþ îñíîâ ôåäåðàòèâíîãî 
óñòðîéñòâà, â òî âðåìÿ êàê ñèììåòðè÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ ôå-
äåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà âåäåò ê ïðèìèòèâíîé óíèôèêàöèè 
ðåãèîíîâ è ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ êîíôëèêòíîãî ïî-
òåíöèàëà â ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèÿõ. 

Â. Å. ×èðêèí ñ÷èòàåò, ÷òî àñèììåòðè÷íàÿ ôåäåðàöèÿ 
îïèðàåòñÿ íà îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå, èñòîðè÷åñêèå, íàöèîíàëüíûå, ãåîãðàôè÷åñêèå è 
èíûå óñëîâèÿ. Ñòðåìëåíèå èãíîðèðîâàòü ýòè ôàêòîðû ïóòåì 
èñêóññòâåííîãî âûðàâíèâàíèÿ ñòàòóñà ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè 
ìîæåò â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ïðèíåñòè òîëüêî âðåä15.

Èññëåäóÿ ðîññèéñêèé ôåäåðàëèçì, À. Õàéíåìàíí-Ãðó-
äåð ñäåëàë âûâîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó àñèììåòðèÿ (ïóòåì 
«äîãîâîðíîé ïîëèòèêè») ñîçäàëà ïðåäïîñûëêè äëÿ ôåäå-
ðàòèâíîãî «îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà» è îáóñëîâèëà ïåðåõîä 
Ðîññèè ê ïîäëèííîìó ôåäåðàëèçìó. Ïî åãî ìíåíèþ, «ïî-
ñðåäñòâîì þðèñäèêöèîííîé àñèììåòðèè Ðîññèÿ ââåëà ðå-
øàþùèå ýëåìåíòû ôåäåðàòèâíîãî ðàçäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé 
è ïðåäïîñûëêè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ôåäåðàëüíîé îáùíîñòè 
öåííîñòåé»16. Áåç ýòîé ìåðû ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè 
áûëà áû ïðîñòîé çàìåíîé ïðåæíåãî ïàðòèéíîãî öåíòðàëèçìà 
ïðåçèäåíòñòâîì è íè î êàêîì ïîäëèííîì ôåäåðàëèçìå íå 
ìîãëî áûòü è ðå÷è.

Îäíèì èç ãëàâíûõ àðãóìåíòîâ ïðîòèâíèêîâ àñèììåòðè÷-
íîãî ôåäåðàëèçìà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî, ïî èõ ìíåíèþ, àñèì-
ìåòðèÿ ñóáúåêòîâ îáåñïå÷èâàåò ðåñóðñû è ðû÷àãè âëèÿíèÿ 
äëÿ íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ ýëèò. Ââåäåíèå â ôåäåðàòèâíóþ 
ñòðóêòóðó ýëåìåíòîâ àñèììåòðèè ìîæåò ïðèâåñòè ê äàëü-
íåéøèì ïðèçûâàì ê óâåëè÷åíèþ àâòîíîìèè ñóáúåêòîâ. Ëî-
ãè÷åñêèì çàâåðøåíèåì ýòîãî ñòàíåò ðàñïàä ãîñóäàðñòâà17. 
×. Ä. Òàðëòîí ïîëàãàåò, ÷òî àñèììåòðèÿ ñîçäàåò ïî÷âó 
äëÿ êîíôëèêòîâ â ôåäåðàöèÿõ, òîãäà êàê ôåäåðàòèâíàÿ 
ñèììåòðèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèíîíèìîì ãàðìîíèè18. Òàðëòîí ïðè-
çûâàåò ñòðåìèòüñÿ ê óñòðàíåíèþ ýëåìåíòîâ àñèììåòðèè â 
îðãàíèçàöèè ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà, ïðè ýòîì, ïî åãî 
ìíåíèþ, «ïîòåíöèàë ðàñêîëà» àñèììåòðèè ìîæåò áûòü ïðå-
îäîëåí òîëüêî óñèëåíèåì öåíòðàëüíîé âëàñòè19.

Ð. Àãðàíîôô ïîëàãàåò, ÷òî «ôåäåðàòèâíàÿ àñèììåòðèÿ 
ìîæåò âûçâàòü ðèñê ëèáî âíóòðèôåäåðàòèâíîé ãåãåìîíèè 
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ëèáî âçðûâà... Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìà êàêàÿ-òî ôîðìà 
ðàâíîâåñèÿ èëè óïðàâëÿåìîé àñèììåòðèè»20. Îòðèöàòåëü-
íî îöåíèâàåò àñèììåòðè÷íóþ ôåäåðàöèþ è È. À. Óìíîâà: 
«Â àñèììåòðè÷íîé ôåäåðàöèè, êàê ïðàâèëî, íåèçáåæíû 
êîíôëèêòû è ðàçìåæåâàíèå, òàê êàê ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñóáú-
åêòàìè ôåäåðàöèè ñòàíîâÿòñÿ ïåðìàíåíòíûì èñòî÷íèêîì 
íåäîâîëüñòâà òåõ, êòî íåîáúåêòèâíî óùåìëåí â ïðàâàõ»21.

Æ. Âåááåð îòìå÷àåò, ÷òî îïïîçèöèÿ àñèììåòðè÷íîìó 
ôåäåðàëèçìó íåðåäêî íîñèò èíòóèòèâíûé õàðàêòåð, êîãäà 
ëþáîé ñïåöèàëüíûé ñòàòóñ ðåãèîíà è íàáîð ïîëíîìî÷èé, 
îòëè÷íûé îò òîãî, êîòîðûì îáëàäàþò äðóãèå ñóáúåêòû ôåäå-
ðàöèè, íå ïðèíèìàåòñÿ â ïðèíöèïå, ïîñêîëüêó ïðîòèâîðå÷èò 
íåêîé «èäåå ñïðàâåäëèâîñòè»: ïðåäîñòàâèòü ñïåöèàëüíûå 
ïðàâà îäíîìó ðåãèîíó îçíà÷àåò óùåìèòü ïðàâà äðóãèõ22. 
Ïðè ýòîì íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî, íàïðèìåð, â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè íåêîòîðûå ñóáúåêòû íå ìîãóò â ïîëíîé ìåðå 
èñïîëüçîâàòü äàæå èìåþùèåñÿ ó íèõ ïîëíîìî÷èÿ, íî òðå-
áóþò ïðè ýòîì äîïîëíèòåëüíûõ ïîëíîìî÷èé, åñëè òàêîâûå 
áóäóò ïðåäîñòàâëåíû äðóãèì ðå ãèîíàì. Áîëåå òîãî, â Ðîññèè 
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðåãèîíîâ íå îáëàäàåò ýêîíîìè÷å-
ñêîé áàçîé, íåîáõîäèìîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ èìè äàæå ñòàòóñà 
ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè.

Êîìïðîìèññíîå ìíåíèå ðàçäåëÿþò, â ÷àñòíîñòè, Ð. Óîòòñ 
è Õ. Ìàðòèíåñ-Âàçêåñ. Ïðèçíàâàÿ, ÷òî àñèììåòðèÿ ñðåäè 
ðåãèîíàëüíûõ åäèíèö óñëîæíÿåò ïðîöåññ êîîðäèíàöèè ðåãèî-
íîâ, Ð. Óîòòñ îòìå÷àåò, ÷òî âî ìíîãèõ ôåäåðàöèÿõ ââåäåíèå 
êîíñòèòóöèîííîé àñèììåòðèè ÿâèëîñü ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì 
ïðèñïîñîáëåíèÿ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè, îòëè÷àþùèõñÿ áîëü-
øèì ðàçíîîáðàçèåì (â ÷àñòíîñòè, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûõ 
ñòàäèÿõ ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ), ê ñóùåñòâîâàíèþ â ðàìêàõ 
åäèíîãî ãîñóäàðñòâà. Ïî ìíåíèþ Óîòòñà, ôåäåðàòèâíàÿ àñèì-
ìåòðèÿ îïèðàåòñÿ íà îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùèå ðàçëè÷èÿ 
ìåæäó ÷ëåíàìè ôåäåðàöèè, è ðàçëè÷íûå àñèììåòðè÷íûå 
ìåðû ëèøü ïðèñïîñàáëèâàþò ðåãèîíû ñ ðàçíûìè ïîòåíöè-
àëàìè ê ñóùåñòâîâàíèþ â åäèíîì ãîñóäàðñòâå â àòìîñôåðå 
ïîëíîé ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè. Â òî æå âðåìÿ Ð. Óîòòñ 
ñ÷èòàåò, ÷òî, ãîâîðÿ îá óñïåõàõ àñèììåòðè÷íûõ ìåð â ñî-
õðàíåíèè ïîëèòè÷åñêîãî åäèíñòâà, íå ñëåäóåò çàáûâàòü è î 
ìåíåå îáîäðèòåëüíûõ ïðèìåðàõ ôåäåðàòèâíîé àñèììåòðèè. 
Ïî åãî ìíåíèþ, îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ðàñïàäà ôåäå-
ðàöèé Âåñò-Èíäèè (1962), Þãîñëàâèè (1991), ÑÑÑÐ (1991), 

ðàñêîëà Ïàêèñòàíà (1971), âûõîäà Ñèíãàïóðà èç Ìàëàéçèè 
(1965) ñòàëî ñóùåñòâîâàíèå çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ àñèììåòðèé. Ïðè ýòîì àñèììåòðè÷íûå ìåðû 
íå òîëüêî íå óìåíüøèëè êîíôëèêò âíóòðè ôåäåðàòèâíîé 
ñèñòåìû, íî è ñòàëè èñòî÷íèêîì äëÿ åùå áîëüøåãî ïðîòèâî-
ñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè23.

Õ. Ìàðòèíåñ-Âàçêåñ îòìå÷àåò, ÷òî âèäèìûå ïðåèìóùåñòâà 
àñèììåòðè÷íîãî ôåäåðàëèçìà óðàâíîâåøèâàþòñÿ îïðåäåëåí-
íûìè èçäåðæêàìè. Àñèììåòðèÿ ïðàâ ðåãèîíîâ îçíà÷àåò è 
àñèììåòðèþ ïðàâ ïðîæèâàþùèõ â íèõ ãðàæäàí. Êðîìå òîãî, 
àñèììåòðèÿ ñíèæàåò âîçìîæíîñòè öåíòðàëüíîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà ðåøàòü îáùåíàöèîíàëüíûå çàäà÷è, ñíèæàåò ïðîçðà÷-
íîñòü è â öåëîì ÷ðåçìåðíî óñëîæíÿåò àäìèíèñòðàòèâíûå 
îòíîøåíèÿ24.

Íà íàø âçãëÿä, ïðåäïî÷òèòåëüíåå çàíÿòü èìåííî ïðî-
ìåæóòî÷íóþ ïîçèöèþ â ýòîì âîïðîñå. Íàëè÷èå ýëåìåíòîâ 
àñèììåòðèè â óñòðîéñòâå ôåäåðàòèâíîãî ãîñóäàðñòâà â ðÿäå 
ñëó÷àåâ ìîæåò ñïàñòè åãî îò îïàñíîñòåé âíóòðèôåäåðàòèâ-
íîé íàïðÿæåííîñòè è íåñòàáèëüíîñòè, à â ðÿäå äðóãèõ îíî 
ìîæåò ïðèâåñòè ê èõ âîçíèêíîâåíèþ. Âñå çàâèñèò îò êîí-
êðåòíûõ óñëîâèé, îáîñíîâàííîñòè âíåäðåííûõ àñèììåòðè÷íûõ 
ìåð, ïîëèòè÷åñêîé ìóäðîñòè ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ 
âëàñòåé.
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ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÖÅÍÒÐÀ 
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ðîññèéñêàÿ èìïåðèÿ, öåíòð, 
ïåðèôåðèÿ, ìåõàíèçìû ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, 
íàöèîíàëüíûå îêðàèíû

Key words: Russian Empire, centre, periphery, 
political management mechanisms, national suburbs

Ðîññèéñêàÿ èìïåðèÿ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé êðóïíîå ìíîãîíà-
öèîíàëüíîå ãîñóäàðñòâî, îáúåäèíÿâøåå íàðîäû ñî çíà÷èòåëü-
íûìè ñîöèîêóëüòóðíûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè, êîíôåññèîíàëü-
íûìè îòëè÷èÿìè. Ýòà ñèòóàöèÿ îïðåäåëÿëà äèôôåðåíöèðî-
âàííûé ïîäõîä ðîññèéñêèõ âëàñòåé ê èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ 
òåððèòîðèé è íàðîäîâ, èõ íàñåëÿþùèõ, â ñîñòàâ èìïåðèè.

Òåððèòîðèÿ Ðîññèéñêîé èìïåðèè ê êîíöó XIX â. ñîñòàâ-
ëÿëà 22,4 ìëí êì2 (ò. å. 1/6 ÷àñòü ñóøè), ÷òî çíà÷èòåëüíî 
ïðåâûøàëî òåððèòîðèþ âñåõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ. Ñî-
ãëàñíî ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 1897 ã., åå íàñåëåíèå ñîñòàâ-
ëÿëî 128,2 ìëí ÷åë. (â òîì ÷èñëå íàñåëåíèå Åâðîïåéñêîé 
Ðîññèè áûëî 93,4 ìëí ÷åë., Öàðñòâà Ïîëüñêîãî — 9,5 ìëí 
÷åë., Âåëèêîãî êíÿæåñòâà Ôèíëÿíäñêîãî — 2,6 ìëí ÷åë., 
Êàâêàçñêîãî êðàÿ — 9,3 ìëí ÷åë., Ñèáèðè — 5,8 ìëí ÷åë., 
Ñðåäíåé Àçèè — 7,7 ìëí ÷åë.). Â ñòðàíå ïðîæèâàëî áîëåå 
100 íàðîäîâ, ðóññêèå ñîñòàâëÿëè 43 % íàñåëåíèÿ. Òåððèòî-
ðèÿ Ðîññèéñêîé èìïåðèè â 1914 ã. äåëèëàñü íà 81 ãóáåðíèþ 
è 20 îáëàñòåé, íàñ÷èòûâàëñÿ 931 ãîðîä2.

Èìïåðèÿ, âêëþ÷àÿ â ñâîé ñîñòàâ òîò èëè èíîé ðåãèîí, 
íà÷èíàëà åãî èíòåãðàöèþ â èìïåðñêîå ïîëèòèêî-àäìèíèñòðà-
òèâíîå ïðîñòðàíñòâî, ïîñëåäîâàòåëüíî èñïîëüçóÿ îêðàèíû 
êàê âîåííóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ áàçó äëÿ äàëüíåéøåãî ðàñ-
øèðåíèÿ. «Èìïåðèÿ — ýòî, ïðåæäå âñåãî, ýòíè÷åñêè ãåòå-
ðîãåííàÿ âåëèêàÿ äåðæàâà, ñòðåìÿùàÿñÿ ê ìàêñèìàëüíîìó 

ÍÀÏÀËÊÎÂÀ Èðèíà Ãåííàäüåâíà, äîêòîðàíò êàôåäðû âñåîáùåé èñòî-
ðèè è ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Ä. Â. Äàâûäîâ
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óâåëè÷åíèþ ñâîåé ìîùè è ðàñøèðåíèþ èäåîëîãè÷åñêîé, 
ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, êóëüòóðíîé âëàñòè íàä äðó-
ãèìè òåððèòîðèÿìè». Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ «ôîðìà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïðàâëåíèÿ îêàçûâàåòñÿ âòîðîñòåïåííûì ôàêòîì. 
Ãëàâíûì âûñòóïàåò ñóùíîñòíîå ñîäåðæàíèå — ìåòàèñòî-
ðè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ äîìèíèðóþùåé âëàñòè íàä êðóïíûìè 
ðåãèîíàìè ìèðà»3. 

Îäíîé èç âåäóùèõ çàäà÷ èìïåðñêîé âëàñòè âûñòóïàëà 
èíòåãðàöèÿ ãåòåðîãåííîãî ïðîñòðàíñòâà (â ýòíîêóëüòóðíîì 
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè) â åäèíûé ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêèé «îðãàíèçì»4. Îñâîåíèå òåððèòîðèè îáû÷íî 
íà÷èíàëîñü ñ ñîçäàíèÿ îïîðíûõ âîåííî-ïðîìûøëåííûõ 
ïóíêòîâ è óñòàíîâëåíèÿ âíåøíèõ ãðàíèö, îáåñïå÷èâàþùèõ 
áåçîïàñíîñòü èìïåðèè. Íà ýòîì ýòàïå áîëüøóþ ðîëü èãðàëè 
÷àñòíûå èíèöèàòèâû, êîòîðûå êîîðäèíèðîâàëèñü ãîñóäàð-
ñòâîì. Çàòåì íà÷èíàëàñü õîçÿéñòâåííàÿ êîëîíèçàöèÿ. Ýêî-
íîìè÷åñêîå îñâîåíèå òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà ïðèâîäèëî ê 
ìèãðàöèÿì ëèáî âûõîäöåâ èç ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ, ëèáî 
èíîñòðàííûõ êîëîíèñòîâ (åñëè îíè ñòàíîâèëèñü ïîääàííûìè 
Ðîññèéñêîé êîðîíû) ñ öåëüþ óïðî÷íåíèÿ èìïåðñêîãî âëèÿíèÿ. 
Â ðåãèîíàõ ñ áåñïîêîéíûìè ñîñåäÿìè ôîðìèðîâàëèñü íîâûå 
êàçà÷üè âîéñêà (íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå, Äàëüíåì Âîñòîêå, 
â Ñèáèðè), îõðàíÿâøèå ðóáåæè ñòðàíû. Äðóãèå çåìëè çà-
ñåëÿëèñü îáû÷íûìè êðåñòüÿíàìè — ãîñóäàðñòâåííûìè èëè 
÷àñòíîâëàäåëü÷åñêèìè. 

Ïðàâèòåëüñòâî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåñëåäîâàëî ñàìî-
âîëüíûõ ìèãðàíòîâ, ñ äðóãîé — ñîçäàâàëî íåîáõîäèìûå 
óñëîâèÿ äëÿ ëåãàëüíûõ ïåðåñåëåíöåâ, íàïðèìåð, âûäåëÿëî 
äåíåæíûå ïîñîáèÿ «íà îáçàâåäåíèå», âðåìåííî îñâîáîæäà-
ëî îò ðåêðóòñêîé ïîâèííîñòè è óïëàòû íàëîãîâ è äð. Ïî-
ñòåïåííî ðàçìåðû ðàçëè÷íûõ ëüãîò óâåëè÷èâàëèñü. Ïðàâî 
íà ïåðåñåëåíèå ïîëó÷àëè òå êðåñòüÿíå, ðàçìåð çåìåëüíîãî 
íàäåëà êîòîðûõ â ìåñòàõ èõ ïåðâîíà÷àëüíîãî ïðîæèâàíèÿ 
îêàçûâàëñÿ ìåíüøå 8 äåñÿòèí íà ðåâèçñêóþ äóøó ìóæñêîãî 
ïîëà5. Íåðåäêî ìíîãèå ñàìîâîëüíûå ìèãðàíòû íå òîëüêî íå 
âîçâðàùàëèñü íàçàä, íî è ïîëó÷àëè çåìëþ, ðÿä ëüãîò è 
ïðè÷èñëÿëèñü ê êðåñòüÿíñêèì îáùèíàì. Â ïåðåñåëåí÷åñêîì 
ïðîöåññå äîìèíèðîâàëè ðóññêèå ìèãðàíòû, òàê êàê ñîñòàâ-
ëÿëè ïî÷òè 50 % íàñåëåíèÿ èìïåðèè. Çàìåòíóþ ðîëü â çà-
ñåëåíèè îêðàèí èãðàëè òàêæå óêðàèíöû, òàòàðû, ÷óâàøè, 
ìîðäâà, ìàðèéöû è äð.

Îáû÷íî íà âíîâü ïðèñîåäèíÿåìûõ çåìëÿõ ïðîèçâîäèëîñü 
ìåæåâàíèå. Íîâûå ïåðåñåëåíöû äîïóñêàëèñü, êàê ïðàâèëî, 
íà íèêåì íå çàíÿòûå ó÷àñòêè. Èíîãäà ÷àñòü çåìëè ïîêóïà-
ëàñü ó ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ. ×àñòî ñêëàäûâàëàñü ìîçàè÷íàÿ 
è ÷ðåçâû÷àéíî ïåñòðàÿ êàðòèíà ðàññåëåíèÿ ìíîãîýòíè÷íîãî 
íàñåëåíèÿ (îñîáåííî â Ïîâîëæüå è Ïðèóðàëüå). Ïðè ýòîì 
ìåñòíîå íàñåëåíèå íèêîãäà íå ëèøàëîñü ñâîèõ çåìåëü è íå 
ïåðåñåëÿëîñü â ðåçåðâàöèè. Ýìèãðàöèÿ â Ðîññèéñêîé èìïåðèè 
äîëãî íå ïîëó÷àëà çíà÷èòåëüíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Äî êîíöà 
XVIII â. ëèøü íåáîëüøèå ãðóïïû ïåðåñåëåíöåâ (ðóññêèå è 
óêðàèíñêèå êàçàêè, êðåñòüÿíå-ñòàðîîáðÿäöû) óõîäèëè íà íå 
âîøåäøèå â ñîñòàâ èìïåðèè çåìëè.

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêîãî ñòà-
òóñà ðåãèîíà âûðàáàòûâàëàñü îïòèìàëüíàÿ ìîäåëü âçàèìî-
îòíîøåíèé ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è öåíòðà. Âûñòðàèâàëàñü 
èìïåðñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ðåãèîíà, øëî åãî êóëüòóðíîå 
îñâîåíèå. Çàòåì ïðîèñõîäèëî èìïåðñêîå «ïîãëîùåíèå» ðå-
ãèîíà ïóòåì ñîçäàíèÿ óíèôèöèðîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ñòðóêòóð, ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà îêðàèíû ðåôîðì, àïðîáèðî-
âàííûõ â öåíòðå ñòðàíû, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèî-
êóëüòóðíîé ìîäåðíèçàöèè. 

Âõîäÿ â ñîñòàâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè, òåððèòîðèè íå òåðÿëè 
ñâîåãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ïðàâî íà íåãî ñîäåðæèòñÿ â Ñóäåá-
íèêàõ 1497 è 1550 ãã., Ñîáîðíîì Óëîæåíèè 1649 ã., Ñâîäå 
çàêîíîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Íî ïðè ýòîì ðàçíûå òåððèòîðèè 
èìïåðèè èìåëè ðàçíóþ ñòåïåíü ñàìîóïðàâëåíèÿ. 

Âûäåëÿþòñÿ òðè òèïà òåððèòîðèé â Ðîññèéñêîé èìïåðèè, 
ðàçëè÷àþùèõñÿ ñòåïåíüþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Âî-ïåðâûõ, ãóáåðíèè Ðîññèéñêîé èìïåðèè . Ýòîò òèï 
áûë õàðàêòåðåí äëÿ òåððèòîðèé, íà êîòîðûõ ïðîæèâàëî 
â îñíîâíîì ðóññêîå íàñåëåíèå, à òàêæå Ïðèáàëòèêè, Çà-
êàâêàçüÿ è Òóðêåñòàíà. Íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ ïðè íàëè÷èè 
óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû óíèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà (ãåíåðàë-
ãóáåðíàòîðñòâà) èìåëèñü è îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ: ñíà÷àëà 
ñîñëîâíûå, à ïîçæå — çåìñêèå. Ýòè ñòðóêòóðû çàíèìàëèñü 
âîïðîñàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, èõ ñóùåñòâîâàíèå áûëî 
ñîâìåñòèìî ñî ñòðóêòóðàìè óíèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà, òàê 
êàê èõ ôóíêöèè íå ïåðåñåêàëèñü. Èìïåðñêèå ñòðóêòóðû 
çàíèìàëèñü ôèñêàëüíûìè, ïðîìûøëåííûìè, ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûìè âîïðîñàìè, à ñòðóêòóðû ñàìîóïðàâëåíèÿ âåäàëè 
âîïðîñàìè îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, 
êóëüòóðíîé æèçíè.
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Îñîáûìè ïðåôåðåíöèÿìè ïîëüçîâàëàñü ìåñòíàÿ çíàòü â 
ñèëó òîãî, ÷òî îíà âûñòóïàëà ïðîâîäíèêîì èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ. «Ñîõðàíåíèå, íàðÿäó ñ ñîáñòâåííî èìïåðñêèìè 
èíñòèòóòàìè ãîñïîäñòâà, òðàäèöèîííûõ ýëèò ïîçâîëÿåò 
ñêîíöåíòðèðîâàòü ïðîöåññû óíèôèêàöèè â êëþ÷åâûõ ñ ïî-
ëèòè÷åñêîé è âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ çîíàõ, 
ñíèçèòü â ýòèõ çîíàõ óðîâåíü êóëüòóðíîé è ìåíòàëüíîé 
ãåòåðîãåííîñòè äî íåêîåãî ïðèåìëåìîãî äëÿ èìïåðèè óðîâíÿ 
(ðå÷ü èäåò â ïåðâóþ î÷åðåäü î êóëüòóðå ïîëèòè÷åñêîé) è 
ñîõðàíèòü â íåïðèêîñíîâåííîñòè òðàäèöèîííûå ñòåðåîòèïû 
ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ â òåõ ñåãìåíòàõ, âòîðæåíèå â êîòî-
ðûå íåîáÿçàòåëüíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîääåðæàíèÿ èìïåðñêîé 
ñòàáèëüíîñòè, íî ÷ðåâàòî æåñòêî íåãàòèâíîé ðåàêöèåé»6.

Çíàòü áîëüøèíñòâà ïðîâèíöèé áåç ïðîáëåì ïîëó÷àëà 
ïðàâà ðîññèéñêîãî äâîðÿíñòâà. Òðåáîâàëîñü ëèøü ñîáëþäàòü 
äèíàñòè÷åñêóþ è ãîñóäàðñòâåííóþ ëîÿëüíîñòü (äàæå âåðî-
èñïîâåäàíèå íå áûëî äëÿ èìïåðèè ðåøàþùèì ôàêòîðîì). 
Â ðåçóëüòàòå ñðåäè öåëîãî ðÿäà ýòíîñîâ óäåëüíûé âåñ ïîòîì-
ñòâåííîãî äâîðÿíñòâà áûë çàìåòíî âûøå, ÷åì ó ðóññêèõ7.

Àäìèíèñòðàòèâíûå ïîñòû â èìïåðèè çàìåùàëèñü â îñíîâ-
íîì ðóññêèìè (è ïðàâîñëàâíûìè) êàê íàèáîëåå ëîÿëüíûìè 
èìïåðèè óïðàâëåíöàìè, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëÿìè òåõ ýòíî-
ñîâ, â ïðåäàííîñòè êîòîðûõ èìïåðñêàÿ âëàñòü äîëãîå âðåìÿ 
íå ñîìíåâàëàñü (íåìöû, ãðóçèíû). Ïî ïîäñ÷åòàì Á. Í. Ìè-
ðîíîâà, â 1850-å ãã. äîëÿ íåðóññêèõ ÷èíîâíèêîâ ðàâíÿëàñü 
16 %. Â ñîñòàâå Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà â íà÷àëå âåêà 
ëèö íåïðàâîñëàâíîãî èñïîâåäàíèÿ áûëî ÷óòü áîëüøå 12 %. 
Â ñðåäå âûñøåé áþðîêðàòèè ìàêñèìàëüíàÿ äîëÿ íåðóññêèõ 
è èíîñëàâíûõ â 1853 ã. ñîñòàâëÿëà 32,7 %, ñíèçèâøèñü ê 
1917 ã. äî óðîâíÿ â 11,8 %. Â 1867—1868 ãã. 23 % âñåõ 
îôèöåðîâ áûëè èíîñëàâíûìè (ýòà äîëÿ ñíèçèëàñü ê 1912 ã. 
äî 11 %). Òîëüêî óäåëüíûé âåñ íåðóññêèõ ãåíåðàëîâ âûðîñ 
çà ýòî æå âðåìÿ ñ 15 äî 20 %8.

Âî-âòîðûõ, àâòîíîìèè Ðîññèéñêîé èìïåðèè — Ïîëüøà 
è Ôèíëÿíäèÿ. Ó Ïîëüøè áûëà ñîáñòâåííàÿ Êîíñòèòóöèÿ è 
çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü — Ñåéì, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèë 
Êîðîëü (ðîññèéñêèé èìïåðàòîð), Ñåíàò è Ïîñîëüñêàÿ èçáà. 
Ôèíëÿíäèÿ òîæå èìåëà ñâîè îðãàíû âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, 
ñâîþ ñóäåáíóþ ñèñòåìó. Åå çàêîíîäàòåëüñòâî áûëî îáîñîá-
ëåíî îò çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé èìïåðèè.

Â-òðåòüèõ, ïðîòåêòîðàòû Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Ðîññèÿ 
èìåëà äîãîâîðû î ïîêðîâèòåëüñòâå ñ Õèâèíñêèì õàíñòâîì, 

Áóõàðñêèì ýìèðàòîì è Óðÿíõàéñêèì êðàåì (íûíåøíÿÿ Òûâà). 
Â îáìåí íà ïîêðîâèòåëüñòâî ðîññèéñêîé âëàñòè ïåðåäàâàëèñü 
ïðàâà âíåøíèõ ñíîøåíèé è âîåííîé çàùèòû ýòèõ òåððèòîðèé, 
à ðóññêèå êóïöû ïîëó÷àëè ïðàâà íà ëüãîòíóþ òîðãîâëþ.

Òàêèì îáðàçîì, èìïåðñêàÿ ýêñïàíñèÿ ñôîðìèðîâàëà ê 
80-ì ãã. XIX â. îñîáîå ðîññèéñêîå èìïåðñêîå ïðîñòðàíñòâî, 
ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ êîòîðîãî áûëà êðàéíÿÿ ýòíîêóëüòóð-
íàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçíîðîäíîñòü. 

Ñ íàèáîëüøèìè îñíîâàíèÿìè â êà÷åñòâå ìåòðîïîëèè 
ìîæíî áûëî áû ðàññìàòðèâàòü âûäåëÿâøèåñÿ âî âñåõ äî-
ðåâîëþöèîííûõ îïèñàíèÿõ 50 ãóáåðíèé Åâðîïåéñêîé Ðîññèè. 
Îäíàêî ñàìà ýòà ÷àñòü èìïåðèè áûëà âåñüìà íåîäíîðîäíîé 
êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ èñòîðèè åå ôîðìèðîâàíèÿ, òàê è ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ýòíè÷åñêîãî è êîíôåññèîíàëüíîãî ñîñòàâà íàñåëåíèÿ 
è åãî îòíîøåíèÿ ê èìïåðñêîìó öåíòðó. Â òî æå âðåìÿ è 
çà ïðåäåëàìè Åâðîïåéñêîé Ðîññèè íàõîäèëèñü çíà÷èòåëüíûå 
ïðîñòðàíñòâà, îùóùàâøèåñÿ áîëåå «êîðåííûìè», íåæåëè, 
ñêàæåì, Ëèôëÿíäñêàÿ, Êóðëÿíäñêàÿ, Ýñòëÿíäñêàÿ èëè Áåñ-
ñàðàáñêàÿ ãóáåðíèè, âõîäèâøèå â åå ñîñòàâ9.

Ïî-âèäèìîìó, åñëè ìåòðîïîëèÿ è ñóùåñòâîâàëà â Ðîññèé-
ñêîé èìïåðèè, à çàòåì è Ñîâåòñêîì Ñîþçå, òî åå íåâîçìîæ-
íî âûäåëèòü ïî ÷èñòî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó. Ñêîðåå 
âñåãî, ýòî áûëî íåêîå òåððèòîðèàëüíî-öèâèëèçàöèîííîå 
ïðîñòðàíñòâî, íåêîòîðàÿ íå èìåâøàÿ ÷åòêèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ 
ãðàíèö îáëàñòü ïðåèìóùåñòâåííîãî ðàññåëåíèÿ è æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè îñíîâíîãî èìïåðñêîãî ýòíîñà (èëè îñíîâíûõ 
ýòíîñîâ) — âîñòî÷íûõ ñëàâÿí. Ñàìî ïîíÿòèå ìåòðîïîëèè 
ïðè òàêîì ïîäõîäå ñòàíîâèòñÿ äîâîëüíî óñëîâíûì è ðàñ-
ïëûâ÷àòûì. Ìíîãèå ÷àñòè Ðîññèéñêîé èìïåðèè çàíèìàëè 
ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå, áûëè â ÷åì-òî êîëîíèÿìè, à 
â ÷åì-òî è ÷àñòÿìè ìåòðîïîëèè, íàõîäèëèñü áëèæå òî ê 
îäíîìó, òî ê äðóãîìó.

Òàê, óæå â XIX â. êîëîíèçàöèÿ Ñèáèðè îñîçíàâàëàñü 
ðóññêèìè ñèáèðÿêàìè êàê èñòîðè÷åñêàÿ ìèññèÿ Åâðîïåéñêîé 
Ðîññèè, êîòîðàÿ íåçðèìî ïðèñóòñòâîâàëà çà åå ñïèíîé, îíè 
÷óâñòâîâàëè ñåáÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè Ðîññèè. «Ñ ïpèîápåòå-
íèåì Ñèáèðè íà÷àëîñü íàñòóïëåíèå íà Àçèþ åâðîïåéñêîãî 
è ðóññêîãî ìèðà»10. Ðóññêîå íàñåëåíèå Ñèáèðè âûñòóïàëî 
â êà÷åñòâå êîëëåêòèâíîãî êîëîíèçàòîpà ïî îòíîøåíèþ ê 
óêîðåíèâøèìñÿ çäåñü ðàíåå íàðîäàì. ×àñòè÷íî Ñèáèðü âû-
ïîëíÿëà ôóíêöèè ìåòðîïîëèè ïî îòíîøåíèþ ê Êàçàõñòàíó è 
Ñðåäíåé Àçèè (Ñòåïíîé êðàé ñ öåíòðîì â Îìñêå). Ñ äðóãîé 
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ñòîðîíû, ïî ìåðå òîãî êàê «åâðîïåéñêèé è ðóññêèé ìèð» 
óêîðåíÿëñÿ â Ñèáèðè, è çäåñü ñêëàäûâàëèñü âíóòðåííèå 
õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå è êóëüòóðíûå 
öåíòðû, âîçíèêàëè è ìåñòíûå öåíòðîáåæíûå (ïî îòíîøåíèþ 
ê ìåòðîïîëèè) ñèëû, êîòîðûå íå ïðî÷ü áûëè ïðåäñòàâèòü 
Ñèáèðü êàê êîëîíèþ11.

Åùå áîëåå ïîêàçàòåëåí ïðèìåð Óêðàèíû, êîòîðàÿ áûëà 
îäíîé èç ãëàâíûõ êîëîíèçàöèîííûõ áàç èìïåðèè è, êàçàëîñü 
áû, íèêàê íå ìîãëà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êîëîíèÿ. Îäíàêî 
íà ïðîòÿæåíèè XX — íà÷àëà XXI â. òåìà êîëîíèàëüíîé 
ýêñïëóàòàöèè Óêðàèíû Ðîññèåé ïîñòîÿííî âîçíèêàåò ïî 
ìåðå ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî íàöèîíàëèçìà, à íåðåäêî âõîäèò 
è â áîëåå îáùèé êîíòåêñò âíóòðèèìïåðñêîé ïîëèòè÷åñêîé 
áîðüáû. Â îêòÿáðå 1914 ã. â Öþðèõå Â. È. Ëåíèí âûñòóïèë 
ïåðåä ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîé àóäèòîðèåé ñ ðå÷üþ «Âîéíà 
è ñîöèàë-äåìîêðàòèÿ», êîòîðàÿ, êñòàòè, òàê è íå áûëà èç-
äàíà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Â íåé, â ÷àñòíîñòè, îí ïðîòèâî-
ïîñòàâèë ïîëîæåíèå óêðàèíöåâ â Ðîññèè è Àâñòðî-Âåíãðèè 
è óòâåðæäàë, ÷òî Óêðàèíà «ñòàëà äëÿ Ðîññèè òåì, ÷åì äëÿ 
Àíãëèè áûëà Èðëàíäèÿ: îíà íåùàäíî ýêñïëóàòèðîâàëàñü, 
íè÷åãî íå ïîëó÷àÿ âçàìåí». Ëåíèí çàÿâèë, ÷òî «èíòåðåñû 
ìåæäóíàðîäíîãî è ðóññêîãî ïðîëåòàðèàòà òðåáóþò çàâîåâà-
íèÿ Óêðàèíîé ãîñóäàðñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè»12.

Àðãóìåíòèðóÿ êîëîíèàëüíûé ñòàòóñ Óêðàèíû, ðÿä èññëå-
äîâàòåëåé, íàïðèìåð, Î. Ñóáòåëüíûé, ïðèâîäèò ôàêò, ÷òî íà 
Óêðàèíå ðàçâèâàëèñü ïðåèìóùåñòâåííî ñûðüåâûå îòðàñëè, â 
1913 ã. íà äîëþ Óêðàèíû ïðèõîäèëèñü 70 % äîáû÷è ñûðüÿ 
è òîëüêî 15 % ìîùíîñòåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè13. Íî ýòî áûëè ðàííèå ýòàïû èíäóñòðèàëèçàöèè, êîãäà â 
Ðîññèè âîîáùå ïî÷òè íå áûëî ñîâðåìåííîé îáðàáàòûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè, â ÷àñòíîñòè, ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îáðàáàòû-
âàþùèå îòðàñëè íàõîäèëèñü â ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ â óêðàèíîôèëüñêîé ñðåäå êîëîíèàëüíîå 
ñàìîóíè÷èæåíèå ÷àñòî ñîñåäñòâîâàëî ñ èìïåðñêèì ñàìîâîç-
âåëè÷åíèåì. Òàê, ðàñïàä âîñòî÷íîñëàâÿíñêîãî ÿäðà èìïåðèè 
è îòäåëåíèå Óêðàèíû îò Ðîññèè, êîòîðîãî äîáèâàëèñü óêðà-
èíñêèå ñåïàðàòèñòû, âèäåëèñü èì íå êàê îòäåëåíèå êîëî-
íèè îò ìåòðîïîëèè, à êàê íåêîå èìïåðñêîå «ðàçìíîæåíèå 
äåëåíèåì», ðàñêîë ìåòðîïîëèè ñ ïîñëåäóþùèì ïåðåäåëîì 
âëàäåíèé Ðîññèéñêîé èìïåðèè è ïðåâðàùåíèåì Óêðàèíû â 
åâðîïåéñêóþ êîëîíèàëüíóþ äåðæàâó.

Â XIX â. ãëàâíûå î÷àãè è öåíòðû ìîäåðíèçàöèè áûëè 
ñîñðåäîòî÷åíû èìåííî â åâðîïåéñêîé ìåòðîïîëèè, â Ðîññèè 
è íà Óêðàèíå. Êîíå÷íî, è ïðîñòðàíñòâî ìåòðîïîëèè ìîäåð-
íèçèðîâàëîñü íåðàâíîìåðíî, è çäåñü îáëàñòè áûñòðîãî ïðî-
ìûøëåííî-ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ ÷åðåäîâàëèñü ñ çàñòîéíûìè 
àãðàðíûìè îáëàñòÿìè, íî âëèÿíèå íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé, ãîðîäñêîé êóëüòóðû, äåíåæíûå îòíîøåíèÿ ïîñòå-
ïåííî ïðîíèêàëè ïîâñþäó. Çäåñü, êàê è âåçäå, ñóùåñòâîâàëî 
ðåãèîíàëüíîå íåðàâåíñòâî, è ñòîëè÷íàÿ ýëèòà ñòðåìèëàñü èñ-
ïîëüçîâàòü ñâîå îñîáîå ïîëîæåíèå â ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ, 
÷åì ïîðîæäàëà ïðåòåíçèè ðåãèîíàëüíûõ ýëèò — ñèáèðñêîé, 
óðàëüñêîé, óêðàèíñêîé è äð.

Íî ñòîëè÷íûå è ðåãèîíàëüíûå ýëèòû äåéñòâîâàëè çàîäíî â 
òîì ñìûñëå, ÷òî îíè ïîäñòåãèâàëè ìîäåðíèçàöèþ, âîâëåêàëè 
â íåå âñå íîâûå è íîâûå ÷àñòè èìïåðèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü 
âîñòî÷íîñëàâÿíñêèå, õîòÿ, êîíå÷íî, îòäåëüíûå öåíòðû ìî-
äåðíèçàöèè áûëè è â «èíîðîä÷åñêèõ» ðàéîíàõ.

Òàêèì îáðàçîì, âçàèìîäåéñòâèÿ èìïåðñêîãî öåíòðà è 
íàöèîíàëüíîé ïåðèôåðèè íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ïîçâîëÿþò 
âûäåëèòü íåêîòîðûå åãî ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû. Âî-ïåðâûõ, â 
õîäå ïðèñîåäèíåíèÿ òåððèòîðèé îñíîâíîé çàäà÷åé ñòàíîâè-
ëàñü èíòåãðàöèÿ ëîêàëüíîãî ýòíîêóëüòóðíîãî, ãåòåðîãåííîãî, 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â èìïåðèþ. Âî-
âòîðûõ, îòñóòñòâîâàë åäèíîîáðàçíûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ 
èìïåðñêîé òåððèòîðèåé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðèìåíÿëèñü 
ðàçíûå ìîäåëè àäìèíèñòðàòèâíîãî óñòðîéñòâà è îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ äëÿ îñíîâíîé ÷àñòè (öåíòðàëüíîå óïðàâëåíèå) 
è îêðàèí (óïðàâëåíèå ñ ýëåìåíòàìè àâòîíîìèè). Â-òðåòüèõ, 
ñòåïåíü àâòîíîìèè íàöèîíàëüíîé ïåðèôåðèè îïðåäåëÿëàñü 
õàðàêòåðîì ïðèñîåäèíåíèÿ è ëîÿëüíîñòüþ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ 
(â ëèöå ýëèòû) ê èìïåðñêîé âëàñòè. Â-÷åòâåðòûõ, àêòèâíî 
èñïîëüçîâàëèñü ìåòîäû âîåííîãî óïðàâëåíèÿ è àðìèÿ êàê 
ãàðàíò âîññòàíîâëåíèÿ ñòàáèëüíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ èìïåð-
ñêîé áåçîïàñíîñòè è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî õàðàêòåð îòíîøåíèé 
öåíòðà è ïåðèôåðèè â Ðîññèéñêîé èìïåðèè îïðåäåëÿëñÿ, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, ñòðåìëåíèåì èìïåðñêîãî öåíòðà ê óñèëåíèþ 
ñâîåé âëàñòè è ðàñøèðåíèþ ïåðèôåðèè, ñ äðóãîé — îòíî-
øåíèå ïåðèôåðèè ê öåíòðó áûëî áîëåå ðàçíîîáðàçíûì: îò 
ñòðåìëåíèÿ ê íåçàâèñèìîñòè, àâòîíîìèè äî ëîÿëüíîãî èëè 
íåéòðàëüíîãî îòíîøåíèÿ ê óñòàíîâëåííîé ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ.

È. Ã. Íàïàëêîâà Âçàèìîäåéñòâèå öåíòðà è íàöèîíàëüíîé ïåðèôåðèè ...
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×óâàøñêèé èíòåëëåêòóàëüíûé äèñêóðñ íà ïðîòÿæåíèè 
ÕÕ â. ïîäâåðãàëñÿ ðàçëè÷íûì ñîöèàëüíûì è ïîëèòè÷åñêèì 
òðàíñôîðìàöèÿì, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî åãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèåì â àâòîðèòàðíîì îáùåñòâå. ×óâàøñêèå èíòåëëåêòóàëû 
ïðåäëàãàëè ðàçëè÷íûå êîíöåïöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÷óâàø-
ñêîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, ñðåäè êîòîðûõ áûëè êàê 
îðèåíòàëèñòñêèå, òàê è îêöèäåíòàëèñòñêèå ïîäõîäû.

Â 90-å ãã. ÕÕ â. â ñâÿçè ñ íà÷àëîì äåìîêðàòè÷åñêîãî 
òðàíçèòà â ðàçâèòèè ÷óâàøñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî äèñêóðñà 
íàñòóïèë íîâûé ýòàï. Ðàçâèòèå ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå 90-õ ãã. îñëîæíÿëîñü ìíîãî-
íàöèîíàëüíûì ñîñòàâîì íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Êîììåíòèðóÿ 
ïîäîáíûå îáùåñòâà, àìåðèêàíñêèå ïîëèòîëîãè À. Ðàáóøêà 
è Ê. Øåïñëè â 1972 ã. êîíñòàòèðîâàëè, ÷òî «ýòíè÷åñêè 
ïëþðàëüíûå îáùåñòâà íå ÿâëÿþòñÿ ïèòàòåëüíîé ñðåäîé äëÿ 
ðàçâèòèÿ äåìîêðàòèè»1. Ôîðìèðîâàíèå íîâîãî òèïà ïîëèòè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé áûëî òåñíî ñâÿçàíî ñ ïðîöåññàìè òðàíçèòà 
(äåìîêðàòèçàöèåé2); ôåäåðàëèçàöèåé, ïðèøåäøåé íà ñìåíó 
ñîâåòñêîé ìîäåëè æåñòêîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ3; 
àêòèâèçàöèåé ðàííåå íåôîðìàëèçîâàííûõ ïîëèòè÷åñêèõ äâè-

ÊÈÐ×ÀÍÎÂ Ìàêñèì Âàëåðüåâè÷, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìåæäó-
íàðîäíûõ îòíîøåíèé è ðåãèîíîâåäåíèÿ Âîðîíåæñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

È. Ã. Íàïàëêîâà
ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀ 
È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
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æåíèé è ïðîòèâîðå÷èé, êîòîðûå èñêóññòâåííî ñäåðæèâàëèñü 
â ðàìêàõ àâòîðèòàðíîé ìîäåëè4; ðàçâèòèåì ýòíîïîëèòè÷å-
ñêîãî ôåäåðàëèçìà; òðàíñôîðìàöèåé èíñòèòóòîâ, èãðàâøèõ 
â ñîâåòñêèé ïåðèîä ðîëü äåêîðàöèé, â îðãàíû ïîëèòè÷åñêîé 
âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè5. Þ. À. Êðàñèí ïîä÷åðêèâàåò, 
÷òî â ïðîöåññå ïîëèòè÷åñêîãî òðàíçèòà â ÐÔ ðåãèîíàëüíûé 
ôàêòîð èãðàåò îñîáóþ ðîëü íàðàâíå ñ ñîöèàëüíûìè, ïî-
ëèòè÷åñêèìè è ýêîíîìè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ïåðåõîäà îò 
àâòîðèòàðèçìà ê äåìîêðàòèè6. Ïîëèòè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè 
â ×óâàøèè íà÷àëèñü â êîíöå 80-õ ãã. 24 îêòÿáðÿ 1990 ã. 
Âåðõîâíûé Ñîâåò ×óâàøñêîé ÀÑÑÐ ïðèíèìàåò «Äåêëàðà-
öèþ î ãîñóäàðñòâåííîì ñóâåðåíèòåòå ×óâàøñêîé Ñîâåòñêîé 
Ñîöèàëèñòè÷åñêîé Ðåñïóáëèêè»7 è Çàêîí ×óâàøñêîé ÀÑÑÐ 
«Î äåêëàðàöèè î ãîñóäàðñòâåííîì ñóâåðåíèòåòå ×óâàøñêîé 
ÑÑÐ», âûçâàâøèå çíà÷èòåëüíûé íàöèîíàëüíûé ïîäúåì, à 
òàêæå ïîëåìèêó â ðåñïóáëèêàíñêîé ïðåññå8. 

Â ýòîé ñèòóàöèè ×óâàøñêàÿ ÀÑÑÐ ïðîâîçãëàøàëàñü ×ó-
âàøñêîé ÑÑÐ. Ýòî äîëæíî áûëî ïðèâåñòè ê âûðàâíèâàíèþ 
åå ñòàòóñà ñ ñîþçíûìè ðåñïóáëèêàìè. Ïðîáëåìà ñòàòóñà 
ðåñïóáëèêè îáðåëà àêòóàëüíîñòü ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ. Ïî-
ëèòè÷åñêèå ýëèòû â ×óâàøèè àêòèâíî âêëþ÷èëèñü â ïðîöåññ 
êîíñòðóèðîâàíèÿ íîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÐÔ, 
ñäåëàâ ñâîé âêëàä â ôåäåðàëèçàöèþ ñòðàíû9. 13 ôåâðàëÿ 
1992 ã. Âåðõîâíûé Ñîâåò ðåñïóáëèêè ïðèíèìàåò Çàêîí «Îá 
èçìåíåíèè íàèìåíîâàíèÿ ×óâàøñêîé ÑÑÐ». ×óâàøñêàÿ ÑÑÐ 
ñòàíîâèëàñü ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêîé. Êðîìå òîãî, 17 îêòÿáðÿ 
1991 ã. áûëè ïðèíÿòû çàêîíû ×óâàøñêîé ÑÑÐ «Î Ïðåçèäåí-
òå ×óâàøñêîé ÑÑÐ» è «Î âûáîðàõ Ïðåçèäåíòà ×óâàøñêîé 
ÑÑÐ». Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ×óâàøñêîé ÑÑÐ «Î âûáîðàõ 
Ïðåçèäåíòà ×óâàøñêîé ÑÑÐ», Ïîñòàíîâëåíèåì Âåðõîâíîãî 
Ñîâåòà ×óâàøñêîé ÑÑÐ îò 16 îêòÿáðÿ 1991 ã. áûëè íà-
çíà÷åíû âûáîðû Ïðåçèäåíòà ×óâàøñêîé ÑÑÐ íà 8 äåêàáðÿ 
1991 ã., êîòîðûå ñîñòîÿëèñü 8 è 22 äåêàáðÿ 1991 ã., íî íè 
îäèí èç êàíäèäàòîâ íà ïîñò Ïðåçèäåíòà ×óâàøñêîé ÑÑÐ 
íå íàáðàë íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ãîëîñîâ äëÿ èçáðàíèÿ. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì Âåðõîâíûé Ñîâåò ×óâàøñêîé Ðåñïóáëè-
êè Ïîñòàíîâëåíèåì îò 25 äåêàáðÿ 1992 ã. ¹ 504 îáúÿâèë 
ìîðàòîðèé íà ïðîâåäåíèå âûáîðîâ Ïðåçèäåíòà ×óâàøñêîé 
Ðåñïóáëèêè äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà ïîëíîìî÷èé äåéñòâîâàâøåãî 
íà òîò ìîìåíò Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè 
äâåíàäöàòîãî ñîçûâà. Âûáîðû ïðåçèäåíòà ñîñòîÿëèñü 12 è 

26 äåêàáðÿ 1993 ã. Ïåðâûì Ïðåçèäåíòîì ×óâàøñêîé Ðåñïóá-
ëèêè áûë èçáðàí Í. Â. Ôåäîðîâ10.

Íà÷àëî ïðîöåññîâ ïîëèòè÷åñêîãî òðàíçèòà, âîçðîæäåíèå 
ôåíîìåíà ìíîãîïàðòèéíîñòè ñòàëè òåìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå 
íà÷àëè îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ×óâàøèè. Àíàëèçèðóÿ îñîáåííîñòè 
äåìîêðàòèçàöèè â Ðîññèè, Ê. Ìàðø óêàçûâàåò íà òî, ÷òî 
ìíîãîíàöèîíàëüíîñòü â êîíòåêñòå ôåäåðàëèçàöèè ìîæåò 
îêàçàòü ïðîòèâîðå÷èâîå âëèÿíèå íà ïåðåõîä ê äåìîêðàòèè11. 
Ïðîöåññ ôåäåðàëèçàöèè Ðîññèè íà÷àëñÿ ñ óòâåðæäåíèÿ 
íîâûõ òèïîâ ïîëèòè÷åñêèõ èäåíòè÷íîñòåé è çàâåðøèëñÿ 
ñîçäàíèåì íîâûõ ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. 5 îêòÿáðÿ 1990 ã. 
Âåðõîâíûé Ñîâåò ×óâàøñêîé ÀÑÑÐ ïðèíèìàåò Ïîñòàíîâëå-
íèå «Î êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñèìâîëèêè ×óâàøñêîé 
Ñîâåòñêîé Ðåñïóáëèêè», à òàêæå «Ïîëîæåíèå î êîíöåïöèè 
íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé ñèìâîëèêè ×óâàøñêîé Ñî-
âåòñêîé Ðåñïóáëèêè». Â Ïîëîæåíèè äåêëàðèðîâàëîñü, ÷òî 
«íàöèîíàëüíûå Ãåðá, Ôëàã è Ãèìí ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìûìè 
ñèìâîëàìè ÷óâàøñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Îíè äîëæíû âîïëî-
ùàòü èñòîðè÷åñêîå ïðîøëîå ÷óâàøñêîãî íàðîäà, ñîâðåìåííîå 
ïîëèòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå (îëèöåòâîðÿòü ñòàòóñ ðåñïóáëèêè) è 
âûðàæàòü åãî ïåðñïåêòèâó íà áóäóùåå»12. Ïðèíÿòèå íîâîé 
ñèìâîëèêè (íà ïðîòÿæåíèè 1990—1992, 1997, 2004 ãã.) èìåëî 
ïðèíöèïèàëüíî âàæíîå çíà÷åíèå, òàê êàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
áûëî ïðèçâàíî ïîä÷åðêíóòü êîíòèíóèòåò ñ áîëåå ðàííèìè 
òðàäèöèÿìè ÷óâàøñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, ñ äðóãîé — ïî-
âûñèòü ñòàòóñ ðåñïóáëèêè.

Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ×óâàøèè ñâÿçàíî ñ äå-
ÿòåëüíîñòüþ ïðåçèäåíòà Í. Â. Ôåäîðîâà, êîòîðûé âûñòðàèâàë 
ñâîþ ïîëèòèêó íå íà îñïàðèâàíèè ôåäåðàëüíûõ ïðèíöèïîâ, 
à íà ó÷åòå èíòåðåñîâ ôåäåðàëèçìà è ÷óâàøñêîãî äâèæå-
íèÿ, èíòåãðàöèè ÷óâàøñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â 
ðîññèéñêèé êîíòåêñò, ÷òî ðàññìàòðèâàëîñü èì êàê îäíî èç 
óñëîâèé óñòîé÷èâîñòè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûé óñèëèÿìè Í. Â. Ôåäîðîâà 
ðåæèì ìîã âîçíèêíóòü â ðåçóëüòàòå «ñòèõèéíîé äåöåíòðà-
ëèçàöèè, ìàñøòàáíîãî ïðèñâîåíèÿ ðåãèîíàìè ôóíêöèé è 
ïîëíîìî÷èé ôåäåðàëüíîãî öåíòðà»13. Âëàñòü Í. Â. Ôåäîðîâà 
îáðåëà óñòîé÷èâîñòü â ðåçóëüòàòå ïðîöåññà ðåãèîíàëèçàöèè 
ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ôðàãìåíòàöèè ïîëèòè÷åñêîãî 
ïðîöåññà, åãî ïîñòåïåííîé ëîêàëèçàöèè. Ïîäîáíûå òåíäåíöèè 
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íå ïðèâåëè ê ðàñïàäó ôåäåðàöèè, íî ïëþðàëèçèðîâàëè ñôåðó 
ïðîòåêàíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî, ïî 
îïðåäåëåíèþ Â. À. Êîâàëåâà, âîçíèê ôåíîìåí «„íå-ìîñêîâ-
ñêîãî” ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà»14. Â òàêîé ñèòóàöèè ×óâàøèÿ 
áûëà âàæíûì àêòîðîì ôåäåðàëèçàöèè Ðîññèè è ôðàãìåí-
òàöèè ðîññèéñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Äî íà÷àëà 
ïðåçèäåíòñòâà Â. Â. Ïóòèíà ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü Í. Â. Ôå-
äîðîâà íå ïðîÿâëÿëà îñîáîãî èíòåðåñà ê ýòíîïîëèòè÷åñêîé 
ñîñòàâëÿþùåé, ïîçâîëèâ èì ðàçâèâàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. 
Âåðîÿòíî, ñëåäóåò ïðèíÿòü âî âíèìàíèå è íåêèé «ðóññêî-
÷óâàøñêèé êóëüòóðíûé ñèìáèîç»15, î êîòîðîì àêòèâíî ïèøóò 
ñòîðîííèêè ðåôîðìû ñëîæèâøåéñÿ ìîäåëè ôåäåðàëèçìà. 
Í. Â. Ôåäîðîâ ñêëîíåí ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ èìåííî êàê 
ðîññèéñêèé ïîëèòèê, óäåëÿÿ âíèìàíèå ìîäåðíèçàöèè â öåëîì, 
íî íå äåëàÿ àêöåíòà íà åå íàöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ. 
Â ðàííèé ïåðèîä ïðåçèäåíòñòâà (1994—1996 ãã.) îí ïðåä-
ïðèíèìàë ìåðû, ïðèçâàííûå ïîä÷èíèòü ôðàãìåíòèðîâàííîå 
ïîëèòè÷åñêîå ïîëå ðåãèîíà è âûñòðîèòü íîâûé ïîëèòè÷åñêèé 
äèñêóðñ. Â ýòîé ñèòóàöèè ïåðâûå ìåðû ïåðâîãî ÷óâàøñêîãî 
ïðåçèäåíòà âûçâàëè íåäîâîëüñòâî ñî ñòîðîíû âåòåðàíîâ ÷ó-
âàøñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ. Í. Â. Ôåäîðîâ íàçíà÷èë 
íà äîëæíîñòü ïðåìüåð-ìèíèñòðà ýòíè÷åñêîãî òàòàðèíà. Êðîìå 
òîãî, Ïðåäñòàâèòåëüñòâî ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè áûëî ïðåîáðàçîâàíî â Ïðåäñòàâèòåëüñòâî 
×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè ïðè âûñøèõ îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ÐÔ16. Â ýòîì íàèáîëåå àêòèâíîå òå÷åíèå 
ðåãèîíàëüíîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà óñìîòðåëî ïîïûòêó 
ïîíèçèòü ñòàòóñ ðåñïóáëèêè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Í. Â. Ôåäîðîâ ïðèíàäëåæàë ê ÷èñëó 
óìåðåííûõ ñòîðîííèêîâ è çàùèòíèêîâ ýòíè÷åñêîãî ôåäå-
ðàëèçìà, ïîäîáíî ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ñîîáùåñòâ ÐÔ, èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûõ ïî íàöèîíàëü-
íîìó ïðèíöèïó17. Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ, â òîì ÷èñëå è â íàöèîíàëüíûõ ðå-
ñïóáëèêàõ ÐÔ, ñòàëà âîçìîæíîé â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ 
ïåðâûì ðîññèéñêèé ïðåçèäåíòîì ïîëèòèêè «ýêñêëþçèâíûõ 
îòíîøåíèé ñ ðåãèîíàìè è ïîëèòè÷åñêîãî ôàâîðèòèçìà»18. 
Îïðåäåëåííûå òðåíäû, ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è íîâîé ïîëèòè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè, 
ïðèñóòñòâóþò â ïîñëàíèÿõ Í. Â. Ôåäîðîâà Ãîñóäàðñòâåí-
íîìó Ñîâåòó ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêè. Â Ïîñëàíèè 1995 ã. 

Í. Â. Ôåäîðîâ ïîñòàâèë àìáèöèîçíóþ öåëü ñìåíû èìèäæà 
×óâàøèè è ÷óâàøåé, óêàçàâ íà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ 
íîâîé ïðèâëåêàòåëüíîé èäåíòè÷íîñòè19. Â Ïîñëàíèè 1996 ã. 
â êà÷åñòâå îäíîé èç öåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îí 
äåêëàðèðîâàë «âîçðîäèòü ÷óâàøñêóþ çåìëþ»20. Â Ïîñëàíèè 
1997 ã. îí àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ 
ÑÌÈ íà ÷óâàøñêîì ÿçûêå, óêàçûâàÿ íà òî, ÷òî ×óâàø-
ñêàÿ Ðåñïóáëèêà ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó òåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, 
ãäå â 1990-å ãã. íå ïðîèçîøåë ñïàä âûïóñêà ëèòåðàòóðû 
íà íàöèîíàëüíîì ÿçûêå. Îí óïîìÿíóë î íåîáõîäèìîñòè ñî-
õðàíåíèÿ òâîð÷åñêîãî íàñëåäèÿ Ï. Õóçàíãàÿ21. Â Ïîñëàíèè 
2005 ã. Í. Â. Ôåäîðîâ àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà ñïåöèôèêå 
è óíèêàëüíîñòè ÷óâàøñêîé èñòîðèè, ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî «èñòî-
ðèÿ ÷óâàøåé áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ âåëèêàÿ õîòÿ áû ïîòîìó, 
÷òî îíè ñòîè÷åñêè âûäåðæàëè âñå ìûñëèìûå è íåìûñëè-
ìûå èñòîðè÷åñêèå èñïûòàíèÿ, âûæèëè è ñîõðàíèëè ñåáÿ, 
ñâîé ÿçûê, ñâîþ ñàìîáûòíîñòü è óíèêàëüíîñòü â óñëîâèÿõ, 
êîãäà çà ýòî æå âðåìÿ èñ÷åçëè ñîòíè äðóãèõ íàðîäîâ íà 
ïëàíåòå»22. Â Ïîñëàíèè 2006 ã. Í. Â. Ôåäîðîâ óêàçûâàë íà 
íåîáõîäèìîñòü áîëåå àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ è ñîõðàíåíèÿ íà-
öèîíàëüíîé êóëüòóðû è ò. ä.23

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðîòÿæåíèè 1990-õ ãã. ×óâàøñêàÿ 
Ðåñïóáëèêà, ïîäîáíî äðóãèì ñóáúåêòàì ÐÔ, ñòðåìèëàñü â 
íàèáîëüøåé ñòåïåíè âîñïîëüçîâàòüñÿ òåìè âîçìîæíîñòÿìè, 
êîòîðûå ïðåäñòàâèëèñü â ðàìêàõ ïðîöåññîâ ôåäåðàëèçàöèè 
Ðîññèè. Ìåñòíûå ýëèòû óâåðåííî êîíòðîëèðîâàëè ïîëèòè-
÷åñêèé äèñêóðñ, êîãäà íàöèîíàëèñòè÷åñêè îðèåíòèðîâàí-
íûå èíòåëëåêòóàëû áûëè â îïïîçèöèè. Èìåííî ïîýòîìó 
ïîëèòè÷åñêàÿ âëàñòü Í. Â. Ôåäîðîâà íå îáðåëà â 90-å ãã. 
ñòîëü ÿðêî âûðàæåííîé ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè, êîòîðàÿ 
áûëà õàðàêòåðíà, íàïðèìåð, äëÿ Òàòàðñòàíà. Ïîëèòè÷åñêèå 
ïåðåìåíû â ÐÔ â êîíöå 90-õ ãã. çàñòàâèëè ïðàâÿùèå êðóãè 
×óâàøèè âíåñòè êîððåêòèâû â ïîëèòèêó âçàèìîîòíîøåíèé ñ 
ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è ÷óâàøñêèì ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì. 
Èìåííî ïîýòîìó 2000-å ãã. áûëè îòìå÷åíû ñáëèæåíèåì ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ýòíè÷åñêèõ òðåíäîâ â ðàìêàõ ïîëèòè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà ×óâàøèè, ÷òî ñòàëî íà÷àëîì íîâîãî ýòàïà â 
ðàçâèòèè ÷óâàøñêîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. 
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Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè äî 2020 ã., 
óòâåðæäåííàÿ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ 12 ìàÿ 2009 ã., ââåëà 
â ðîññèéñêèé ïîëèòè÷åñêèé îáèõîä è îôèöèàëüíóþ òåðìèíî-
ëîãèþ ïîíÿòèå «ñòðàòåãè÷åñêèå íàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû». 
Ñîãëàñíî òåêñòó Ñòðàòåãèè, ñòðàòåãè÷åñêèå íàöèîíàëüíûå 
ïðèîðèòåòû — ýòî «âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ïî êîòîðûì ðåàëèçóþòñÿ êîí-
ñòèòóöèîííûå ïðàâà è ñâîáîäû ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, îñóùåñòâëÿþòñÿ óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå 
ðàçâèòèå è îõðàíà ñóâåðåíèòåòà ñòðàíû, åå íåçàâèñèìîñòè 
è òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè»2.

Ñ ìîìåíòà ôîðìèðîâàíèÿ â Ðîññèè òåîðèè è ïðàêòèêè 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè åå îñíîâíîé ïðèîðèòåò çàêëþ-
÷àëñÿ â ñîõðàíåíèè òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà ïî ñóòè îòñóòñòâóåò 
óãðîçà ïðÿìîãî âîåííîãî âìåøàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû âíåøíèõ 
ãîñóäàðñòâ, ñóùåñòâåííî ñíèæåíà óãðîçà ðàñïàäà ñòðàíû, 
íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû è ïðèîðèòåòû íå îãðàíè÷èâàþòñÿ 
íàöèîíàëüíîé òåððèòîðèåé, à ïðîñòèðàþòñÿ äàëåêî çà åå 
ïðåäåëû. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò âíåøíå-
ïîëèòè÷åñêèå îðèåíòèðû íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè. Â îñíîâî-
ïîëàãàþùèõ äîêóìåíòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè 
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè îíè ïîëó÷èëè íà-
çâàíèå «ðåãèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû».

Ì. Í. ÊÀÇÀÊÎÂÀ

ÊÀÇÀÊÎÂÀ Ìàðèíà Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû âñåîáùåé èñòîðèè è 
ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà, êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê.

Ðåãèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû Ðîññèè âûðàæåíû â íàöèîíàëü-
íûõ èíòåðåñàõ íà áëèæàéøåå áóäóùåå, îíè çàôèêñèðîâàíû 
â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ: â Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé         
áåçîïàñíîñòè, Êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëèòèêè, ïîñëàíèÿõ 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ, Ñòðàòåãèè íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè è äð. 

Ïåðâàÿ Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè (1997 ã.) 
áûëà ïðèíÿòà â óñëîâèÿõ êðèçèñà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 
è íåêîòîðîé èçîëÿöèè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Ïîýòîìó 
îñíîâíîé êðóã âîïðîñîâ, î÷åð÷åííûõ â äîêóìåíòå, îõâàòûâàë 
ïðîáëåìû âíóòðåííåé áåçîïàñíîñòè: êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå 
ýêîíîìèêè, íèçêèé óðîâåíü æèçíè îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ, 
öåíòðîáåæíûå óñòðåìëåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ, âåäóùèå ê íàðó-
øåíèþ òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè ñòðàíû è ò. ï. Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû áûëè íàïðàâëåíû 
íà ïðîòèâîäåéñòâèå îäíîïîëÿðíîñòè, èíòåãðàöèþ Ðîññèè 
â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, íàëàæèâàíèå ìåæãîñóäàðñòâåííîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà â áîðüáå ñ òðàíñíàöèîíàëüíîé ïðåñòóïíîñ-
òüþ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ èíòåðåñîâ â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ 
áûë âûäåëåí ðÿä íàïðàâëåíèé: ôîðìèðîâàíèå èíòåãðàöè-
îííîãî îáúåäèíåíèÿ ãîñóäàðñòâ ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ; ðàçâèòèå 
ðàâíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà ñ äðóãèìè âåëèêèìè äåðæàâàìè 
öåíòðà ýêîíîìèêè è âîåííîé ìîùè; ðàçâèòèå äèàëîãà è 
âñåñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé è 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Àìåðèêè, Áëèæíåãî Âîñòîêà, Çàïàäíîé 
Àçèè, Àôðèêè è Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà3.

Âîïðîñ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ â ïîñò-
ñîâåòñêèé ïåðèîä èìåë â îáùåñòâå ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ. 
Îäíèì áûëà áëèçêà èäåÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ åäèíåíèå 
ñëàâÿíñêèõ ðåñïóáëèê è Êàçàõñòàíà, äðóãèå ñêëîííû áûëè 
àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà óêðåïëåíèè ðîññèéñêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ãðàíèöû. Ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû, ñóäÿ 
ïî òåêñòó Êîíöåïöèè, áûëî íàñòðîåíî ïðåèìóùåñòâåííî íà 
ðàçâèòèå èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ÑÍÃ: «ïðèîðèòåò âî âíåø-
íåé ïîëèòèêå Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îòäàåò îáåñïå÷åíèþ 
âàæíåéøèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, ðàçâèòèþ îòíîøåíèé 
Ðîññèè ñ âåäóùèìè ãîñóäàðñòâàìè ìèðà, âñåñòîðîííåìó 
ñîòðóäíè÷åñòâó è èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ÑÍÃ, íàëàæèâàíèþ 
ýôôåêòèâíîãî äâóñòîðîííåãî è ìíîãîñòîðîííåãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà â ðàìêàõ Ñîþçà Áåëàðóñè è Ðîññèè, à òàêæå ñ 
ó÷àñòíèêàìè äîãîâîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ðåñïóáëèêè 



32 33

Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, Êèðãèçñêîé ðåñïóáëèêè 
îá óãëóáëåíèè èíòåãðàöèè â ýêîíîìè÷åñêîé, ãóìàíèòàðíîé 
îáëàñòÿõ»4.

Â Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÐÔ 2000 ã. âçãëÿ-
äû ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà íà íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû 
ñòðàíû ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé íå ïðåòåðïåëè. Îíà òàêæå 
áûëà íàïðàâëåíà íà «ðàçâèòèå ðàâíîïðàâíûõ è âçàèìîâû-
ãîäíûõ îòíîøåíèé ñî âñåìè ñòðàíàìè  è èíòåãðàöèîííûìè 
îáúåäèíåíèÿìè». Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé 
òàêæå áûëè îïðåäåëåíû îòíîøåíèÿ ñ «ó÷àñòíèêàìè ÑÍÃ è 
òðàäèöèîííûìè ïàðòíåðàìè Ðîññèè»5. Ýòî ïîëîæåíèå áûëî 
äîïîëíåíî è â Êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëèòèêè 2000 ã.: «ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ 
îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ ìíîãîñòîðîííåãî è äâóñòîðîííåãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãîñóäàðñòâàìè-ó÷àñòíèêàìè ÑÍÃ çàäà÷àì 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Óïîð áóäåò äåëàòüñÿ 
íà ðàçâèòèè äîáðîñîñåäñêèõ îòíîøåíèé è ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïàðòíåðñòâà ñî âñåìè ñòðàíàìè — ó÷àñòíèêàìè ÑÍÃ»6. 
Ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé áûëî íàçâàíî è óêðåïëåíèå Ñîþçà 
Áåëàðóñè è Ðîññèè. 

Òðàäèöèîííî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ñ íà÷àëà 
2000-õ ãã. ïðîäîëæàëî îñòàâàòüñÿ åâðîïåéñêîå. Ãëàâíîé 
öåëüþ ðîññèéñêîé âíåøíåé ïîëèòèêè íà ýòîì íàïðàâëåíèè 
ïðîâîçãëàøàëîñü ñîçäàíèå ñòàáèëüíîé è äåìîêðàòè÷åñêîé 
ñèñòåìû îáùååâðîïåéñêîé áåçîïàñíîñòè è ñîòðóäíè÷åñòâà. 
Â ýòèõ öåëÿõ Ðîññèÿ âûñòóïàëà çà óêðåïëåíèå ðîëè ÎÁÑÅ 
êàê ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà ïîääåðæàíèÿ áåçîïàñíîñòè, 
äåìîíñòðèðîâàëà íàìåðåíèå àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â äåÿ-
òåëüíîñòè Ñîâåòà Åâðîïû è ðàñøèðÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ 
Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì. Ïî îòíîøåíèþ ê ÍÀÒÎ â Êîíöåïöèè 
âíåøíåé ïîëèòèêè 2000 ã. îòìå÷àëàñü âàæíîñòü ñîòðóä-
íè÷åñòâà â èíòåðåñàõ ïîääåðæàíèÿ áåçîïàñíîñòè, íî â òî 
æå âðåìÿ îáðàùàëîñü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå è 
âîåííûå óñòàíîâêè ÍÀÒÎ íå ñîâïàäàþò ñ èíòåðåñàìè áåçî-
ïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Â êà÷åñòâå âàæíîãî ðåñóðñà äëÿ îòñòàèâàíèÿ ñâîèõ íà-
öèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â åâðîïåéñêèõ è ìèðîâûõ äåëàõ 
ðàññìàòðèâàëîñü âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâàìè Çàïàäíîé 
Åâðîïû (Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ è Ôðàíöèÿ). 
Çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðîÿâëÿëàñü òàêæå â ðàçâèòèè äîáðîñî-
ñåäñòâà è âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ïðèáàëòèéñêèìè 

ãîñóäàðñòâàìè (Ëèòâà, Ëàòâèÿ è Ýñòîíèÿ) äëÿ ñîáëþäåíèÿ 
ïðàâ ðóññêîÿçû÷íîãî íàñåëåíèÿ. 

Â êà÷åñòâå íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ óëó÷øåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîé îáñòàíîâêè è îáåñïå÷åíèÿ ãëîáàëüíîé ñòðàòåãè÷åñêîé 
ñòàáèëüíîñòè ïðèçíàåòñÿ ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå. Âàæíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ðåãèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ 
âñåãäà çàíèìàëà Àçèÿ. Â Êîíöåïöèè àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå 
íà àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ Ðîññèè â îñíîâíûõ èíòåãðàöèîííûõ 
ñòðóêòóðàõ Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, ðàçâèòèè 
äðóæåñòâåííûõ îòíîøåíèé ñ Êèòàåì è ßïîíèåé7.

Â 2008 ã. ñ ïðèíÿòèåì íîâîé Êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëèòèêè 
ïåðå÷åíü ðåãèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ Ðîññèè íå ïðåòåðïåë 
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. Ïî-ïðåæíåìó â ÷èñëå ïåðâûõ 
áûëè ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãîñóäàðñòâàìè-ó÷àñòíè-
êàìè ÑÍÃ, ñòðîèòåëüñòâî Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Ðîññèè è 
Áåëîðóññèè, ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ ÅâðÀçÝÑ. Â êà÷åñòâå 
êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ        
áåçîïàñíîñòè íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ ïðèçíàåòñÿ Îðãàíèçàöèÿ 
Äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè (ÎÄÊÁ).

Íà åâðîïåéñêîì íàïðàâëåíèè ïðèîðèòåòû òàêæå îñòàëèñü 
ïðåæíèìè:  ñîçäàíèå åäèíîãî ïðîñòðàíñòâà áåçîïàñíîñòè ïîä 
ýãèäîé ÎÁÑÅ, óêðåïëåíèå ðîëè Ñîâåòà Åâðîïû â îáëàñòè 
çàùèòû ïðàâ ÷åëîâåêà, ðàçâèòèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è 
âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì. Â íî-
âîé Êîíöåïöèè áûë ðàñøèðåí êðóã åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, 
ðàçâèòèå ñâÿçåé ñ êîòîðûìè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ðåñóðñîì äëÿ 
ïðîäâèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè â åâðîïåéñêèõ 
è ìèðîâûõ äåëàõ. Â èõ ÷èñëå Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, 
Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãðåöèÿ, Íèäåðëàíäû, Ôèíëÿíäèÿ, Íîðâåãèÿ 
è äð. Îòìå÷àåòñÿ çíà÷èìîñòü ãîñóäàðñòâ Ñåâåðíîé Åâðîïû 
â ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â 
Áàðåíöåâîì / Åâðîàðêòè÷åñêîì ðåãèîíå è Àðêòèêå â öåëîì. 
Ýòî ãîâîðèò î âîçðàñòàþùåé çàèíòåðåñîâàííîñòè â îñâîåíèè 
ðåñóðñîâ ýòîãî ðåãèîíà è íàìåðåíèè ïðîâîäèòü àêòèâíóþ 
ïîëèòèêó íà ýòîì íàïðàâëåíèè.

Â Ñåâåðíîé Àìåðèêå ïî-ïðåæíåìó ïðèçíàåòñÿ áîëüøàÿ 
ðîëü òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÑØÀ, à òàêæå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âàæíûì 
ýëåìåíòîì ñáàëàíñèðîâàííîé ïîëèòèêè íà ýòîì íàïðàâëåíèè 
ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ ñ Êàíàäîé. Çäåñü åùå ðàç ïîä÷åðêè-
âàåòñÿ âàæíîñòü íàðàùèâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà âî âçàèìî-
äåéñòâèè â Àðêòèêå.
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Áîëåå äåòàëèçèðîâàíî â íîâîé Êîíöåïöèè íàìåðåíèå 
ðàçâèâàòü ïîëèòè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ñî ñòðàíàìè Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî áàññåéíà 
(Áðàçèëèÿ, Àðãåíòèíà, Ìåêñèêà, Êóáà, Âåíåñóýëà) è äðóãèìè 
ñòðàíàìè è îáúåäèíåíèÿìè ðåãèîíà.

Íà àçèàòñêîì íàïðàâëåíèè ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ òàêæå ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëñÿ. Ðîññèÿ 
äåêëàðèðóåò íàìåðåíèå óãëóáëÿòü ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåð-
ñòâî ñ Êèòàåì è Èíäèåé, íàðàùèâàòü ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó 
îòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâàìè Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè  (Âüåòíàì, 
Èíäîíåçèÿ, Òàèëàíä, Ôèëèïïèíû, Ñèíãàïóð è äð.). Ðîññèÿ 
òàêæå íàñòðîåíà ðàçâèâàòü îòíîøåíèÿ ñ Òóðöèåé, Åãèïòîì, 
Àëæèðîì, Èðàíîì, Ñàóäîâñêîé Àðàâèåé, Ñèðèåé, Ëèâàíîì, 
Ïàêèñòàíîì è äðóãèìè âåäóùèìè ãîñóäàðñòâàìè ðåãèîíà â 
äâóñòîðîííåì è ìíîãîñòîðîííåì ôîðìàòàõ8.

Òàêèì îáðàçîì, Êîíöåïöèÿ âíåøíåé ïîëèòèêè 2008 ã. 
ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëà ñïåêòð ðåãèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ 
Ðîññèè. Ïîçæå îíè áûëè äîïîëíåíû è êîíêðåòèçèðîâàíû 
â Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè äî 2020 ã. 
óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ 12 ìàÿ 2009 ã. 
Â Ñòðàòåãèè ïî-ïðåæíåìó äåëàåòñÿ àêöåíò íà ïîâûøåííîì 
âíèìàíèè ê ÑÍÃ. Â îòíîøåíèè ýòîé îðãàíèçàöèè âìåñòå ñ 
èíòåãðàöèåé âïåðâûå óïîòðåáëÿåòñÿ òåðìèí «êîîðäèíàöèÿ» 
â êà÷åñòâå öåëè, ê êîòîðîé äîëæíà ñòðåìèòüñÿ Ðîññèÿ. 
Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âîåííî-ïîëèòè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ Ðîññèÿ 
íàìåðåíà îñóùåñòâëÿòü â ðàìêàõ Îðãàíèçàöèè Äîãîâîðà î 
êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè (Òàøêåíòñêèé ïàêò), à ýêîíîìè-
÷åñêóþ — â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùå-
ñòâà (ÅâðÀçÝÑ). 

Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ñòàëî óêðåïëåíèå ïîëèòè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷å-
ñòâà (Êàçàõñòàí, Êèòàé, Êûðãûçñòàí, Ðîññèÿ, Òàäæèêèñòàí, 
Óçáåêèñòàí). Ýòî ïîçâîëèò ðàçâèâàòü âçàèìíîå äîâåðèå è 
ïàðòíåðñòâî â Öåíòðàëüíî-Àçèàòñêîì ðåãèîíå. 

Íà çàïàäíîì íàïðàâëåíèè Ðîññèÿ âûñòóïàåò çà âñåìåð-
íîå óêðåïëåíèå ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Åâðîïåéñêèì 
ñîþçîì, âêëþ÷àÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå îáùèõ 
ïðîñòðàíñòâ â ñôåðàõ ýêîíîìèêè, âíåøíåé è âíóòðåííåé 
áåçîïàñíîñòè, îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû. Äîëãîñðî÷íûì 
íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì Ðîññèè îòâå÷àåò ôîðìèðîâàíèå â 
Åâðîàòëàíòèêå îòêðûòîé ñèñòåìû êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè 
íà ÷åòêîé äîãîâîðíî-ïðàâîâîé îñíîâå.

Â îòíîøåíèÿõ ñ Îðãàíèçàöèåé Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî äî-
ãîâîðà îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì îñòàíåòñÿ íåïðèåìëåìîñòü 
äëÿ Ðîññèè ïëàíîâ ïðîäâèæåíèÿ âîåííîé èíôðàñòðóêòóðû 
àëüÿíñà ê åå ãðàíèöàì è ïîïûòêè ïðèäàíèÿ åìó ãëîáàëüíûõ 
ôóíêöèé, èäóùèõ âðàçðåç ñ íîðìàìè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. 
Ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî Ðîññèÿ ãîòîâà ê ðàçâèòèþ îò-
íîøåíèé ñ Îðãàíèçàöèåé Ñåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî äîãîâîðà íà 
îñíîâå ðàâíîïðàâèÿ è â èíòåðåñàõ óêðåïëåíèÿ âñåîáùåé áåç-
îïàñíîñòè â Åâðîàòëàíòè÷åñêîì ðåãèîíå, ãëóáèíà è ñîäåðæàíèå 
êîòîðûõ áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ ãîòîâíîñòüþ àëüÿíñà ê ó÷åòó 
çàêîííûõ èíòåðåñîâ Ðîññèè ïðè îñóùåñòâëåíèè âîåííî-ïî-
ëèòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, óâàæåíèþ íîðì ìåæäóíàðîäíîãî 
ïðàâà, à òàêæå ê èõ äàëüíåéøåé òðàíñôîðìàöèè è ïîèñêó 
íîâûõ çàäà÷ è ôóíêöèé ãóìàíèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè.

Â Ñòðàòåãèè àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå òàêæå íà íàðàùè-
âàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà â òàêèõ ìíîãîñòîðîííèõ ôîðìàòàõ, êàê 
«Ãðóïïà âîñüìè», «Ãðóïïà äâàäöàòè», «ÐÈÊ» (Ðîññèÿ, Èíäèÿ, 
Êèòàé), «ÁÐÈÊ» (Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ, Èíäèÿ, Êèòàé). 

Íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó Ðîññèÿ áóäåò ñîñðåäîòà÷è-
âàòü âíèìàíèå íà îáëàäàíèè èñòî÷íèêàìè ýíåðãîðåñóðñîâ íà 
Áëèæíåì Âîñòîêå, øåëüôå Áàðåíöåâà ìîðÿ, äðóãèõ ðàéîíàõ 
Àðêòèêè, áàññåéíå Êàñïèéñêîãî ìîðÿ, Öåíòðàëüíîé Àçèè9.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà àðêòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå, 
îáîçíà÷åííîå â Ñòðàòåãèè. Àðêòè÷åñêàÿ òåìà ÿâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå çàìåòíîé íîâàöèåé â Ñòðàòåãèè, îáåñïå÷èâøåé ïðè-
íÿòîìó äîêóìåíòó âíèìàíèå êîììåíòàòîðîâ è àíàëèòèêîâ, 
ïî ïðåèìóùåñòâó èíîñòðàííûõ. Òàê, âûñêàçûâàåòñÿ ðÿä 
ìíåíèé î òîì, ÷òî ïîëèòèêà Ðîññèè â Àðêòèêå íàðóøà-
åò ñëîæèâøóþñÿ òåíäåíöèþ äåìèëèòàðèçàöèè Àðêòèêè è 
äåïîëèòèçàöèè àðêòè÷åñêîé ïîâåñòêè è ìîæåò ïðèâåñòè ê 
îáîñòðåíèþ îáñòàíîâêè â ðåãèîíå. Òàêàÿ ïîëèòèêà èððàöèî-
íàëüíà è ýêîíîìè÷åñêè íåîáîñíîâàííà, ïîñêîëüêó ïðèðîäíûå 
ðåñóðñû ðåãèîíà â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå îñâàèâàòüñÿ íå 
áóäóò10. Ðîññèéñêèå àíàëèòèêè áîëåå ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò 
àðêòè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ. Â ÷àñòíîñòè, Ä. Òðåíèí îòìå÷àåò, 
÷òî â óñëîâèÿõ ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà íåèçáåæíà êîíêó-
ðåíöèÿ çà îñòàâøèåñÿ ìåñòîðîæäåíèÿ, à èç-çà ãëîáàëüíîãî 
ïîòåïëåíèÿ êëèìàòà äîáû÷à íåôòè è ãàçà â Àðêòèêå ìîæåò 
ñòàòü òåõíè÷åñêè âîçìîæíîé. Ê 2020 ã. Àðêòèêà äîëæíà 
ïðåâðàòèòüñÿ â âåäóùóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ ðåñóðñíóþ áàçó 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè11. 
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Òàêèì îáðàçîì, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, óêðåïèâ ïîçèöèè 
íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, íàðàùèâàåò âçàèìîäåéñòâèå â ðàç-
ëè÷íûõ ôîðìàòàõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ñòðåìèòñÿ 
ðàçâèòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ, èìåÿ ïðè ýòîì íàäåæíóþ 
ïîääåðæêó â âèäå ñîþçíè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ. Ñ óêðåïëåíèåì 
ïîçèöèé âíåøíåïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Ðîññèè çàìåòíî 
ðàñøèðèëàñü, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü ïîçâîëèëà ïðè-
îáðåñòè íîâûõ ïàðòíåðîâ è îòêðûëà íîâûå íàïðàâëåíèÿ 
ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñòàòüÿ âûïîëíåíà â ðàìêàõ ÀÂÖÏ «Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà 
âûñøåé øêîëû» (2009—2010 ãîäû). «Âíóòðè- è âíåøíåïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû 
ýâîëþöèè òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè Ðîññèè (ñïåöèôèêà ðàçðåøåíèÿ 
êðèçèñíûõ è ïåðåõîäíûõ ñèòóàöèé)» (ïðîåêò ¹ 2.1.3/1134).

2 Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã. 
(óòâ. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ 12 ìàÿ 2009 ã.). URL: http://archive.kremlin.
ru/text/docs/2009/05/216229.shtml (äàòà îáðàùåíèÿ: 16.05.2010).

3 Ñì.: Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(óòâ. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ 17 äåêàáðÿ 1997 ã.) // Äèïëîìàòè÷åñêèé 
âåñòí. 1998. ¹ 2. Ñ. 5.

4 Òàì æå.
5 Ñì.: Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (óòâ. 

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ 10 ÿíâàðÿ 2000 ã.) // Ðîñ. ãàç. 2000. 18 ÿíâ.
6 Ñì.: Êîíöåïöèÿ âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (óòâ. Óêà-

çîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ 28 èþíÿ 2000 ã.) // Äèïëîìàòè÷åñêèé âåñòí. 2000. 
¹ 8. Ñ. 7.

7 Òàì æå.
8 Ñì.: Êîíöåïöèÿ âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (óòâ. Óêà-

çîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ 12 èþëÿ 2008 ã.). URL: http://archive.kremlin.ru/text/
docs/2008/07/204108.shtml (äàòà îáðàùåíèÿ: 16.05.2010).

9 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 
2020 ã. ...

10 Ñì.: Áàåâ Ï. Ðîññèéñêàÿ ïîëèòèêà â Àðêòèêå — êðèçèñíûé òåñò íà 
ðåàëèçì. URL: http://www.carnegie.ru/ru/pubs/media/81666.htm (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 20.05.2009); Êîýí À. Êðóã âðàãîâ î÷åð÷åí? URL: http://www.
voanews.com/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 25.05.2009).

11 Ñì.: Òðåíèí Ä. Òåçèñû âûñòóïëåíèÿ íà ñåìèíàðå ïî ïðîáëåìàì Àð-
êòèêè. URL: http://www.carnegie.ru/ru/pubs/media/12036Trenin_Arctic.doc 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 15.04.2010).

Ïîñòóïèëà 10.06.10.

Ñ. È. ÌÀËÎÇÅÌÎÂ

ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 
È ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß 
ÍÈÆÅÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÌÎÄÅËÈ 
ÀÃÐÀÐÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÐÎÑÑÈÈ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêò àãðàðíîé ðåôîðìû, 
Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü, ìåõàíèçì ïðèâàòèçàöèè 
çåìëè, ðåîðãàíèçàöèÿ õîçÿéñòâ, ïðîáëåìû ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ 

Key words: project of agrarian reform, the Nizhny 
Novgorod Region, land privatisation mechanism, reor-
ganisation of economies, problems of the reforming

Íèæåãîðîäñêèé ïðîåêò àãðàðíîé ðåôîðìû, ïîðîæäåííûé 
ïðîöåññîì ëèêâèäàöèè êîëõîçíî-ñîâõîçíîãî ñòðîÿ, áûë ïðåä-
ñòàâëåí îòå÷åñòâåííûìè ðåôîðìàòîðàìè â êà÷åñòâå ãëàâíîé 
ìîäåëè âñåðîññèéñêîé àãðàðíîé ïîëèòèêè. Ôîðìàëüíî îí èìåë 
öåëüþ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ, àäàïòèðîâàííûõ ê ðûíêó îð-
ãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèé èíäèâèäóàëüíûõ 
è êîëëåêòèâíûõ ñîáñòâåííèêîâ çåìëè è èìóùåñòâà. Äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ àãðàðíîé ðåôîðìû «ñâåðõó» áûëî ðåøåíî ïåðåäàòü 
äåëî åå îñóùåñòâëåíèÿ â ðóêè èíîñòðàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé. 
Á. Å. Íåìöîâ, áóäó÷è ãóáåðíàòîðîì Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, 
îáðàòèëñÿ ñ ïðîñüáîé ê Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîð-
ïîðàöèè (ÌÔÊ) íà÷àòü ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíûõ 
íåãîñóäàðñòâåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòó 
ïðîñüáó ÌÔÊ íå ïðîèãíîðèðîâàëà. Â êà÷åñòâå ñïîíñîðà ïðîã-
ðàììû âûñòóïèë áðèòàíñêèé ôîíä «Íîó Õàó» â Ðîññèè2.

Õîä àãðàðíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ñ 1992 ã. îôèöèàëüíî îáå-
ñïå÷èâàëñÿ ðîññèéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè ïðè êîíòðîëå ñî ñòî-
ðîíû ïðåäñòàâèòåëåé Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè 
è ðàçâèòèÿ (ÌÁÐÐ), îñóùåñòâëÿâøåãî åãî ôèíàíñèðîâàíèå 
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ïðîåêòà ïîääåðæêè îñóùåñòâëåíèÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ðåôîðìû â Ðîññèè, â òîì ÷èñëå è â 

ÌÀËÎÇÅÌÎÂ Ñåðãåé Èâàíîâè÷, äîêòîðàíò êàôåäðû âñåîáùåé èñòî-
ðèè è ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Ì. Í. Êàçàêîâà
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Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ýòîé ìîäåëè 
áàçèðóþòñÿ íà óêàçàõ Ïðåçèäåíòà ÐÔ Á. Í. Åëüöèíà, ïîñòà-
íîâëåíèÿõ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Â. Ñ. ×åðíîìûðäèíà, à òàêæå 
ðàñïîðÿæåíèÿõ îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè Á. Å. Íåìöîâà.

Ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ÀÏÊ è óñêî-
ðåííîãî ñîçäàíèÿ êëàññà çåìåëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ òåîðå-
òè÷åñêè áûëà ðåøåíà â ïîñîáèè «Ïðèâàòèçàöèÿ çåìëè è 
ðåîðãàíèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè», 
èçäàííîì ïåðâîíà÷àëüíî â Âàøèíãòîíå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå, 
à ïîçäíåå è íà ðóññêîì, à òàêæå ðàçîñëàííîì Ìèíèñòåðñòâîì 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ 
âñåì îðãàíèçàöèÿì, çàèíòåðåñîâàííûì âî âíåäðåíèè ìîäåëè. 
Ìåõàíèçì ïðèâàòèçàöèè çåìëè è ðåîðãàíèçàöèè õîçÿéñòâ 
íà÷àë ðåàëèçîâûâàòüñÿ â õîäå ïðîâåäåíèÿ â îáëàñòè ïè-
ëîòíîãî ïðîåêòà íà áàçå íåñêîëüêèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ: 
Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 15 àïðåëÿ 1994 ã. ¹ 324 
«Î ïðàêòèêå àãðàðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â Íèæåãîðîäñêîé 
îáëàñòè», Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 27 èþëÿ 
1994 ã. ¹ 874 «Î ðåôîðìèðîâàíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì ïðàêòèêè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè», 
Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 1 ôåâðàëÿ 1995 ã. ¹ 96 
«Î ïîðÿäêå îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííèêîâ çåìåëüíûõ 
äîëåé è èìóùåñòâåííûõ ïàåâ». Ïðè ýòîì ðóêîâîäèòåëü àï-
ïàðàòà Êîìèòåòà ïî àãðàðíîé ïîëèòèêå Ñîâåòà Ôåäåðàöèè 
Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ Í. Ï. Ðàäóãèí îáðàòèë âíèìàíèå 
íà òî, ÷òî ïîñòàíîâêà öåëåé â ýòèõ ïîñòàíîâëåíèÿõ ñîîò-
âåòñòâîâàëà ñîöèàëüíûì ìèôàì. Èíûìè ñëîâàìè, ãëàâíîé 
öåëüþ ÿâëÿëîñü íå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ðîñò ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèå óñëîâèé æèçíè 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, à ñîçäàíèå ÷àñòíîãî ñîáñòâåííèêà, 
ðàçðóøåíèå îáùåñòâåííîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ3.

Îäíèì èç ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïîâ ýòîé ïðîãðàììû 
ÿâèëîñü ðàçâèòèå ðûíêà çåìëè ïóòåì ïðîäâèæåíèÿ ê îò-
íîøåíèÿì êóïëè-ïðîäàæè, àðåíäû çåìëè è èìóùåñòâà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïî çàìûñëó àâòîðîâ 
àãðàðíîé ïîëèòèêè, îñíîâíûì ôàêòîðîì ñîçäàíèÿ ðûíêà 
çåìëè äîëæíà áûëà ñòàòü ðåîðãàíèçàöèÿ êîëõîçîâ è ñîâõî-
çîâ. Îäíàêî èñïîëíåíèå Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 27 äåêàáðÿ 
1991 ã. ¹ 323 «Î íåîòëîæíûõ ìåðàõ ïî îñóùåñòâëåíèþ 
çåìåëüíîé ðåôîðìû â ÐÑÔÑÐ», îïðåäåëÿâøåãî ïîðÿäîê 
ðåîðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ íà ìåñòàõ è ðàç-

ðåøàâøåãî àðåíäó è ïðîäàæó çåìåëüíûõ äîëåé, à òàêæå 
Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29 äåêàáðÿ 1991 ã. 
¹ 86. «Î ïîðÿäêå ðåîðãàíèçàöèè êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ», 
äåêëàðèðîâàâøåãî â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ àãðàðíîé 
ðåôîðìû äîáðîâîëüíîñòü âñåõ ðàáîòíèêîâ õîçÿéñòâ â ïðè-
íÿòèè ðåøåíèÿ î ðåôîðìèðîâàíèè, ñâîáîäó âûáîðà òèïà 
ïðåäïðèÿòèé, âèäà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå 
íåâìåøàòåëüñòâî âëàñòåé â ïðîöåññû ðåîðãàíèçàöèè, òîð-
ìîçèëèñü íåæåëàíèåì òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ ìåíÿòü îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, 
ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 1994 ã. â ñòðàíå ïåðåðåãèñòðè-
ðîâàíû 24,3 òûñ. êîëõîçîâ (95,0 % èõ íàëè÷èÿ), èç êîòîðûõ 
8,4 òûñ. êîëëåêòèâíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ õîçÿéñòâ (34 %) 
ñîõðàíèëè ñâîé ïðåæíèé ñòàòóñ4. Ïîýòîìó, êàê òîãäà ïîëà-
ãàëè, áîëüøèíñòâî ïðåæíèõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ íåîáõîäèìî 
áûëî ïîäâåðãíóòü ðàäèêàëüíîé ðåîðãàíèçàöèè â âèäå èõ 
îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷ëåíåíèÿ è ñîçäàíèÿ íà 
èõ áàçå òîâàðîïðîèçâîäÿùèõ õîçÿéñòâ íîâîãî òèïà.

Ñ ïðèíÿòèåì Ðåøåíèÿ îáëàñòíîãî Ñîâåòà íàðîäíûõ äå-
ïóòàòîâ îò 21 ñåíòÿáðÿ 1993 ã. ¹ 300 «Îá óòâåðæäåíèè 
ïðîãðàììû ïðèâàòèçàöèè çåìëè è ðåîðãàíèçàöèè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè», à 
òàêæå Ðàñïîðÿæåíèÿ Àäìèíèñòðàöèè Íèæåãîðîäñêîé îá-
ëàñòè îò 25 ìàðòà 1996 ã. ¹ 413-Ð «Îá îðãàíèçàöèè ðàáîò 
â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè ïî ïðîåêòàì ÌÁÐÐ, ñâÿçàííûì ñ 
ïîääåðæêîé àãðàðíûõ ðåôîðì» íà÷àëîñü ðåôîðìèðîâàíèå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè. Äëÿ ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà â ìàðòå 1997 ã. Á. Å. Íåìöîâ áûë íàçíà÷åí 
ïåðâûì çàìåñòèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. 
Ïåðâîíà÷àëüíî àãðàðíàÿ ïðèâàòèçàöèÿ îõâàòûâàëà øåñòü 
ïèëîòíûõ õîçÿéñòâ ðàçíîãî òèïà. Â äàëüíåéøåì êîëè÷åñòâî 
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ õîçÿéñòâ ïîäëåæàëî óâåëè÷åíèþ.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî äàííûé 
àãðàðíûé ïðîåêò îñóùåñòâëÿëñÿ íà òåððèòîðèè, ñïåöèàëè-
çèðîâàâøåéñÿ íà êðóïíûõ õîçÿéñòâàõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà 
ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ áëèçëåæàùèõ ïðîìûø-
ëåííûõ öåíòðîâ. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ ÌÔÊ, 
ïîðî÷íàÿ êîëõîçíî-ñîâõîçíàÿ ñèñòåìà â äóõå íîâîé äëÿ 
Ðîññèè àãðàðíîé äîêòðèíû ïîäëåæàëà ëèêâèäàöèè ñ ïîìîùüþ 
ïðîâåäåíèÿ àóêöèîíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ 
âûñêàçûâàíèåì Ñ. À. Íèêîëüñêîãî, ðàáîòàâøåãî â òî âðåìÿ 

Ñ. È. Ìàëîçåìîâ Ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè è ïîñëåäñòâèÿ íèæåãîðîäñêîé ìîäåëè ...
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â õîçÿéñòâàõ Áàëàõíèíñêîãî ðàéîíà è â áûâøåé àññîöèàöèè 
«Ïðàâäèíñêîå». Îí ñ÷èòàåò, ÷òî ïî ñâîèì èäåîëîãè÷åñêèì 
îñíîâàíèÿì «íèæåãîðîäñêèé âàðèàíò» ïðåäñòàâëÿë ñîáîé 
ðåäêóþ ïîïûòêó íàñòðîÿ íà òî÷íîå âîïëîùåíèå â äåéñòâè-
òåëüíîñòü ñàíêöèîíèðîâàííîé âûñøåé âëàñòüþ ðàäèêàë-
ëèáåðàëüíîé ìîäåëè àãðàðíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ, êîòîðîé 
ñòàðàëèñü ïðèäåðæèâàòüñÿ ìåñòíûå ðóêîâîäèòåëè5.

Ìåõàíèçì äåéñòâèÿ íèæåãîðîäñêîé ìîäåëè òåîðåòè÷å-
ñêè áûë ïðîñò. Ðåôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé îñóùåñòâëÿ-
ëîñü ïî åäèíîé ñõåìå, õîòÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå 
ñòðóêòóðà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷àëàñü ïî îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûì ôîðìàì, ìåõàíèçìó âçàèìîäåéñòâèÿ äðóã 
ñ äðóãîì, îðãàíèçàöèè âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé. 
Òàê, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àóêöèîíà ÷ëåíû õîçÿéñòâ 
è ïåíñèîíåðû ïîñëå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðèâàòèçàöèè 
çåìëè è ðåîðãàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñòàíîâèëèñü îáëàäàòåëÿìè ðàâíûõ çåìåëüíûõ äîëåé 
è íåðàâíûõ èìóùåñòâåííûõ ïàåâ, íà÷èñëÿâøèõñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ñòàæà ðàáîòû è êâàëèôèêàöèè. Ïîñëå ðàñ÷åòà 
äîëåé è ïàåâ èõ âëàäåëüöàì âûäàâàëèñü ñâèäåòåëüñòâà î 
ïðàâå íà çåìåëüíóþ äîëþ è èìóùåñòâåííûé ïàé áåç óêà-
çàíèÿ ðåàëüíîãî ó÷àñòêà çåìëè è èìóùåñòâà íà óêàçàííóþ 
ñóììó. Èõ íàòóðàëèçàöèÿ ïðîèñõîäèëà íà àóêöèîíàõ, âî 
âðåìÿ ïîäãîòîâêè ê êîòîðîìó âëàäåëüöàì ïðåäîñòàâëÿëñÿ 
âûáîð äëÿ èõ ðåàëèçàöèè: âûäåëåíèå çåìëè è èìóùåñòâà 
äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî âåäåíèÿ ôåðìåðñêîãî (êðåñòüÿíñêîãî) 
õîçÿéñòâà; ñäà÷à çåìåëüíîé äîëè â àðåíäó, à ïàé, ñîîòâåò-
ñòâåííî, — â óñòàâíûé ôîíä îðãàíèçóåìîãî òîâàðèùåñòâà; 
èõ ïðîäàæà èëè äàðåíèå, ïåðåäà÷à ïî íàñëåäñòâó. Ê òîìó 
æå, ñîãëàñíî ñò. 213 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ, ïðèíÿòîãî 
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé 21 îêòÿáðÿ 1994 ã., íå ïîòåðÿâøåé 
ñâîåé àêòóàëüíîñòè, êîëè÷åñòâî è ñòîèìîñòü èìóùåñòâà, 
íàõîäÿùåãîñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö, 
íå îãðàíè÷èâàëèñü, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà òàêèå 
îãðàíè÷åíèÿ óñòàíîâëåíû çàêîíîì6.

Ïðèíöèïèàëüíûì ìîìåíòîì àóêöèîíà ÿâëÿëîñü òî, ÷òî 
îí ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ìåõàíèçì îòêðûòîãî ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ çåìëè è èìóùåñòâà, íî íå èõ ïðîäàæó, ò. å. äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà çåìëè è òåõíèêè íîâî-
ìó ñîáñòâåííèêó íåîáõîäèìî áûëî ïðèâëå÷ü íà äîãîâîðíîé 
îñíîâå çåìåëüíûå äîëè è èìóùåñòâåííûå ïàè. Ïëàòåæíûìè 

ñðåäñòâàìè â òàêîì ñëó÷àå áûëè îöåíêè çåìåëüíûõ äîëåé 
è èìóùåñòâåííûõ ïàåâ, òî÷íåå ãîâîðÿ, «áàëëîãåêòàðû» è 
ïàåâûå ðóáëè. Ëîòû ôîðìèðîâàëèñü äëÿ ñîõðàíåíèÿ çåì-
ëåóñòðîéñòâà è öåëîñòíîñòè íåäåëèìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
îáúåêòîâ è íà àóêöèîíàõ äîñòàâàëèñü òåì, êòî ïðåäëîæèò 
çà íèõ áîëåå âûñîêóþ öåíó. Â ðåçóëüòàòå ôàêòè÷åñêîé 
ïåðåäà÷è çåìëè è èìóùåñòâà íîâûìè ñîáñòâåííèêàìè ñà-
ìîñòîÿòåëüíî âûáèðàëèñü îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîð-
ìû íîâîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: îáùåñòâî 
ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, òîâàðèùåñòâî íà âåðå 
(êîììàíäèòíîå òîâàðèùåñòâî), êðåñòüÿíñêîå (ôåðìåðñêîå) 
õîçÿéñòâî, èíäèâèäóàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Îïðåäå-
ëÿëèñü íàïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, çà 
êîòîðóþ îíè íåñëè îòâåòñòâåííîñòü, ñîñòàâ ïðåäïîëàãàåìîãî 
èìóùåñòâà è ðàçìåð çåìåëü, íåîáõîäèìûõ äëÿ âåäåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà.

Â öåëîì, îöåíèâàÿ íèæåãîðîäñêóþ ìîäåëü àãðàðíîé 
ïîëèòèêè, ìû âûíóæäåíû êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îíà íîñè-
ëà ýêñòåíñèâíûé õàðàêòåð, à ïîòîìó íå ìîãëà ñ÷èòàòüñÿ 
îïòèìèçàöèîííîé. Îíà íàöåëåíà íà ñîçäàíèå ìåëêîòîâàðíûõ 
õîçÿéñòâ íà îñíîâå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ÷åðåç ïðîöåäó-
ðó áàíêðîòñòâà, íà ñîçäàíèå ñâîáîäíîãî ðûíêà, îòêðûòîé, 
íåçàùèùåííîé ýêîíîìèêè ïðè îäíîâðåìåííîé ëèêâèäàöèè 
ðåíòàáåëüíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê 
îíè, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ÌÔÊ, ïðåäïîëàãàþò ðàâíûå ïðàâà 
êàæäîãî ÷ëåíà â óïðàâëåíèè, îáÿçàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå ðà-
áîòîé êàæäîãî ÷ëåíà, ÷òî â èòîãå âåäåò ÿêîáû ê ñíèæåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ïðè ýòîì ãëàâíûì 
ñîäåðæàíèåì àãðàðíîé ïîëèòèêè ÑØÀ è ÅÑ, ïðåäñòàâèòåëè 
êîòîðûõ ðàçðàáàòûâàëè è êîíòðîëèðîâàëè õîä ðåàëèçàöèè 
àãðàðíîãî ïðîåêòà â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, ÿâëÿåòñÿ äèà-
ìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà: îòêàç îò ïîääåðæêè ìåëêèõ ïëàíîâî-óáûòî÷íûõ 
ñåìåéíûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, íåðåãóëèðóåìîé îòêðûòîé 
ýêîíîìèêè, ìîäåëè ñâîáîäíîãî ðûíêà è ôîðìèðîâàíèå âû-
ñîêîðåíòàáåëüíûõ êðóïíîòîâàðíûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ 
ðåãóëèðóåìîãî ðûíêà, çàùèùåííîé ýêîíîìèêè.

Ïðàêòèêà àãðàðíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ â Íèæåãîðîäñêîé 
îáëàñòè ñâèäåòåëüñòâîâàëà î ñèñòåìíîì íàðóøåíèè ïðèí-
öèïà äîáðîâîëüíîñòè â õîäå ðåîðãàíèçàöèè õîçÿéñòâ. Ïðî-
öåññ ðåîðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâîâàë çà÷àñòóþ êîíöåíòðàöèè 
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ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ðóêàõ áûâøåãî ðóêîâîäñòâà. 
Êàê îòìå÷àë Á. Å. Íåìöîâ, ãëàâíûìè ñòîðîííèêàìè ðåôîðì 
íà ñåëå ÿâëÿëèñü èìåííî ðóêîâîäèòåëè õîçÿéñòâ, ñòðåìÿ-
ùèåñÿ ïîëó÷èòü ðåàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Áîëüøèíñòâî æå 
êðåñòüÿí ñîõðàíÿëî ïàññèâíîñòü7.

Ïðàâî ðàñïîðÿæåíèÿ â íîâûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ôîðìèðîâàíèÿõ èìåëè òîëüêî åãî ÷ëåíû-ó÷ðåäèòåëè, êàê 
ïðàâèëî, ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ, îñòàëüíûå æå âêëàä÷èêè 
ïàåâ (äîëåé) áûëè ëèøü â ðîëè èñïîëíèòåëåé. Ïðè óâîëü-
íåíèè ðàáîòíèêîâ ïî âçàèìíîìó ñîãëàñèþ çåìåëüíûå äîëè 
è èìóùåñòâåííûå ïàè âûêóïàëèñü ïî äîãîâîðíûì öåíàì, 
êîòîðûå â äàëüíåéøåì ìåæäó ïàéùèêàìè óæå íå ïîäëå-
æàëè ðàñïðåäåëåíèþ. Â èòîãå ïîäîáíîå îáåçèìóùåñòâîâàíèå 
ñïîñîáñòâîâàëî èñêóññòâåííîìó çàíèæåíèþ ðåàëüíîé ñòî-
èìîñòè ïàåâ ðàáîòíèêà. Êðîìå òîãî, äëÿ áîëüøåãî îõâàòà 
ïðîöåññîì ðåîðãàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå ïðåäóñìàòðèâàëîñü ëèøü äëÿ 
íîâûõ ÷àñòíûõ ñòðóêòóð, ñîãëàñèâøèõñÿ íà ïðèâàòèçàöèþ 
è ðàçäåë ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ÷àñòíîñòè, 
ñîãëàñíî Ðàñïîðÿæåíèþ Àäìèíèñòðàöèè Íèæåãîðîäñêîé 
îáëàñòè îò 1 àïðåëÿ 1994 ã. ¹ 422-Ð «Î âíåñåíèè èçìåíå-
íèé â ïîëîæåíèå î ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ðåôîðìèðîâàí-
íûõ õîçÿéñòâ â 1994 ãîäó, óòâåðæäåííîå Ðàñïîðÿæåíèåì 
ãóáåðíàòîðà îò 22 ôåâðàëÿ 1994 ã. ¹ 246-Ð», ëüãîòíûå 
êðåäèòû âûäåëÿëèñü èç ðàñ÷åòà äî 50 òûñ. ðóá. íà 1 ãà 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé. Áîëåçíåííî âîñïðèíèìàëñÿ 
ìåõàíèçì ðàñ÷åòà èìóùåñòâåííîãî ïàÿ, êîòîðûé ðàññ÷è-
òûâàëñÿ ñ ó÷åòîì ñðåäíåãî çàðàáîòêà çà ïîñëåäíèå 5 ëåò 
è ñòàæà ðàáîòû â õîçÿéñòâå. Â ðåçóëüòàòå ïàé ðÿäîâûõ 
ðàáîòíèêîâ îêàçûâàëñÿ, êàê ïðàâèëî, ñðàâíèòåëüíî ìåíüøå 
èç-çà âîçðàñòàâøåãî ðàçðûâà ìåæäó èõ çàðàáîòíîé ïëàòîé 
è ñïåöèàëèñòîâ, ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ.

Íàïðÿæåííàÿ ñèòóàöèÿ íà ñåëå ñîçäàâàëàñü â ñâÿçè 
ñ äåéñòâîâàâøåé ïðîöåäóðîé âûäåëåíèÿ çåìåëüíîé äîëè. 
Äåëî â òîì, ÷òî ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè íå ïðåäóñìàòðèâàë 
ðåñòèòóöèè ñîáñòâåííîñòè, à ñðåäè æåëàþùèõ âûäåëèòüñÿ 
ñî ñâîåé äîëåé èç ñîñòàâà îáùåé äîëåâîé ñîáñòâåííîñòè 
áîëüøóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿëè èìåííî ïåíñèîíåðû. Îôîðìëå-
íèå çåìåëüíûõ äîëåé ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé, äîðîãîñòîÿùåé 
ïðîöåäóðîé, ñîïðÿæåííîé ñ ïðåîäîëåíèåì áþðîêðàòè÷å-
ñêèõ áàðüåðîâ. Ïîýòîìó ïåíñèîíåðû íå ìîãëè ñîñòàâèòü 

êîíêóðåíöèþ íà àóêöèîíàõ áûâøèì ðóêîâîäèòåëÿì ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, è èì äîñòàâàëèñü õóäøèå 
çåìëè è èìóùåñòâî.

Óõóäøàëàñü îáñòàíîâêà è âîêðóã àðåíäû çåìëè. Ñåáå-
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé íà ìàëîïëîäîðîäíûõ 
çåìëÿõ â óñëîâèÿõ ðèñêîâàííîãî çåìëåäåëèÿ, íåðåäêî ïðå-
âûøàëà åå ïðîäàæíóþ öåíó. Â ðåçóëüòàòå ðóêîâîäèòåëè 
íîâûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ôîðìèðîâàíèé îòêàçûâàëèñü 
îò àðåíäû è ïîêóïêè çåìåëüíûõ äîëåé ó ðàáîòíèêîâ ñî-
öèàëüíîé ñôåðû è ïåíñèîíåðîâ, ëèøàÿ èõ ñòîëü âàæíîãî 
èñòî÷íèêà äîõîäà. Ïðè ýòîì ðóêîâîäèòåëè ó÷èòûâàëè è òîò 
ôàêò, ÷òî ñ ïðèâëå÷åíèåì íîâûõ çåìåëüíûõ äîëåé ðàáîòíè-
êîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû è ïåíñèîíåðîâ âîçðàñòàë è óðîâåíü 
àðåíäíîé ïëàòû, îñëîæíÿÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ôèíàíñîâîå 
ïîëîæåíèå, òàê êàê ïëàòà çà àðåíäó çåìëè, ïîìèìî ïðî÷èõ 
íàëîãîâ, ñîñòàâëÿëà çíà÷èòåëüíóþ ñòàòüþ ðàñõîäîâ.

Â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè õîçÿéñòâ ñîáñòâåííîñòü òàê 
è íå ñòàëà ñòèìóëîì òðóäîâîé ìîòèâàöèè, òàê êàê äîõîä 
îò âåäåíèÿ ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà ïðåâûøàë çàðà-
áîòíóþ ïëàòó áîëüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ ðåîðãàíèçàöèè, íà 
÷òî è îáðàùàþò âíèìàíèå ìíîãèå ñïåöèàëèñòû8. Íå ïîòå-
ðÿëè ñâîåé àêòóàëüíîñòè ïðîáëåìû «íîæíèö» öåí ìåæäó 
ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèè è öåíîé åå ðåàëèçàöèè, èçáûòêà 
íèçêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû è íåäîñòàòêà êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, óìåíèÿ ðàáîòàòü â ðûíî÷íûõ óñëî-
âèÿõ, âûñîêîé äîëè â õîçÿéñòâàõ ðàáîòíèêîâ ïåíñèîííîãî è 
ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà, ÷òî íå ìîãëî íå ñôîðìèðîâàòü ó 
ðóêîâîäñòâà õîçÿéñòâ ïñèõîëîãè÷åñêîé óñòàëîñòè, æåëàíèÿ 
èçáàâèòüñÿ îò õóäøèõ ðàáîòíèêîâ.

Â íà÷àëå 1990-õ ã. íåîáõîäèìîñòü ðåôîðì îáîñíîâûâà-
ëàñü ÿêîáû ïðèñóùèì ñåëüñêèì æèòåëÿì ñòðåìëåíèåì ê 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó íà îñíîâå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà 
çåìëþ è äðóãèå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî äàííûå 
ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ Ã. Ñ. Øèðîêàëîâîé ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí óãëóáëÿþ-
ùåãîñÿ àãðàðíîãî êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ èìåííî ðåôîðìèðîâàíèå 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé9. Ðàçãîñóäàðñòâëåíèå 
ÀÏÊ çà äåñÿòèëåòèå ïðèâåëî ê ñïàäó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà â Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè íà 41 %10.

Ñëåäñòâèåì íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â àãðàðíîé ñôåðå 
îáëàñòè ñòàëî âíåñåíèå ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé â íè-
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æåãîðîäñêóþ ìîäåëü àãðàðíîé ïîëèòèêè: îòêàç îò àóêöèîíà 
è çàìåíà åãî ðàñïðåäåëèòåëüíûìè ñîáðàíèÿìè — ïðåä-
âàðèòåëüíûì (äî ñîáðàíèÿ) ñîãëàñîâàííûì ðàçäåëîì çå-
ìåëüíûõ ðåñóðñîâ õîçÿéñòâà ìåæäó âíîâü ñîçäàâàåìûìè 
êîëëåêòèâàìè íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ çåìåëüíûõ äîëåé èõ 
ó÷ðåäèòåëåé è ïðèìêíóâøèìè ê íèì ïåíñèîíåðàìè; ñîçäàíèå 
âñåâîçìîæíûõ êîîðäèíèðóþùèõ îðãàíîâ íà óðîâíå íåñêîëü-
êèõ òîâàðèùåñòâ, ïðèçâàííûõ ñòèìóëèðîâàòü èçìåíåíèÿ â 
õîçÿéñòâåííîì ïîâåäåíèè ðóêîâîäèòåëåé íîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, àêòèâèçèðîâàòü èíâåñòèöèîííóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü, ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, ÷òî â 
èòîãå ñïîñîáñòâóåò çàìåíå æåñòêîãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû 
ðóêîâîäñòâà «÷óâñòâîì õîçÿèíà».

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ÀÂÖÏ Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà 
âûñøåé øêîëû (2009—2010 ãîäû). Ïðîåêò 2.1.3/1134 «Âíóòðè- è âíåøíå-
ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû ýâîëþöèè òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè Ðîññèè 
(ñïåöèôèêà ðàçðåøåíèÿ êðèçèñíûõ è ïåðåõîäíûõ ñèòóàöèé)».

2 Ñì.: Ïðîãðàììà «Ïðèâàòèçàöèÿ çåìëè è ðåîðãàíèçàöèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé». Ïîäâåäåíèå èòîãîâ / Àññîöèàöèÿ àãðàðíûõ 
ðåôîðìàòîðñêèõ îðãàíèçàöèé «ÀÃÐÎ», Âñåðîñ. èí-ò àãðàðíûõ ïðîáëåì è 
èíôîðìàòèêè (ÂÈÀÏÈ). Ì.: Èçä-âî ÐîñÀãðîÔîíäà, 1999. Ñ. 22.

3 Ñì.: Ðàäóãèí Í. Êàòàñòðîôà ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè // 
Ìåæäóíàð. ñ.-õ. æóðí. 1995. ¹ 1. Ñ. 9—18.

4 Ñì.: Áóëàòîâ À. Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â ÀÏÊ: îñîáåííîñòè è ïðîáëåìû 
ñòàíîâëåíèÿ (ñïåöêóðñ) // Ðîñ. ýêîí. æóðí. 1996. ¹ 9. Ñ. 97.

5 Ñì.: Íèêîëüñêèé Ñ.À. Àãðàðíûé êóðñ Ðîññèè (ìèðîâîççðåíèå ðåôîð-
ìàòîðîâ è ïðàêòèêà àãðàðíûõ ðåôîðì â ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêîì, ýêîíî-
ìè÷åñêîì è ôèëîñîôñêîì êîíòåêñòàõ). Ì.: Êîëîññ, 2003. Ñ. 236.

6 Ñì.: Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. ×àñòè ïåðâàÿ, âòîðàÿ, 
òðåòüÿ è ÷åòâåðòàÿ. Ì.: Ïðîñïåêò, ÊíîÐóñ, 2010. 

7 Ñì.: Â Íèæíåì Íîâãîðîäå ïðîäàëè çåìëþ. URL: http://www.kommer-
sant.ru/doc.aspx?DocsID=64423 (äàòà îáðàùåíèÿ: 30.07.2007).

8 Ñì.: Íèêîëüñêèé Ñ.À. Àãðàðíûé êóðñ Ðîññèè … Ñ. 242.
9 Ñì.: Øèðîêàëîâà Ã.Ñ. Ãîðîæàíå è ñåëÿíå â ðåçóëüòàòå ðåôîðì 90-õ 

ãîäîâ // Ñîöèñ. 2002. ¹ 2. Ñ. 76.
10 Ñì.: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. 1999. 

Äåêàáðü. Í. Íîâãîðîä: ÍÎÊÃÑ, 1999. Ñ. 38.

Ïîñòóïèëà 18.06.10.

Å. À. ÏÎÍÎÌÀÐÅÂÀ     À. Ñ. ÖÀÐÜÊÎÂ

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß 
ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, ïëàíèðîâàíèå, òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâà-
íèå, ïðîåêòû

Key words: strategy, planning, territorial formation, project

Â óñëîâèÿõ âíåøíåé è âíóòðåííåé íåñòàáèëüíîñòè, òðóäíî 
ïðåäñêàçóåìîé äèíàìèêè ïîñòêðèçèñíûõ ïðîöåññîâ ðóêîâîä-
ñòâó ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ðåãèîí, ãîðîä, 
ðàéîí) âñå áîëüøåå âíèìàíèå ïðèõîäèòñÿ óäåëÿòü ïëàíèðîâà-
íèþ è ðåàëèçàöèè ðåàëèñòè÷íûõ ñòðàòåãèé, ïîçâîëÿþùèõ çà 
êîðîòêèå ñðîêè äîáèòüñÿ ñîõðàíåíèÿ èõ æèçíåñïîñîáíîñòè è 
óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Îäíàêî ëþáàÿ ïîïûòêà 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îòäåëüíî âçÿòîé òåððèòîðèè 
âñåãäà íàòàëêèâàåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòü åå èíòåãðàöèè âî 
âíåøíåå îêðóæàþùåå ïðîñòðàíñòâî, óñòðàíåíèå âíóòðåííåé 
äåçèíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùèõ 
íà äàííîé òåððèòîðèè. 

ÏÎÍÎÌÀÐÅÂÀ Åëåíà Àëåêñàíäðîâíà, êîíñóëüòàíò Ìèíèñòåðñòâà ýêî-
íîìèêè Ïðàâèòåëüñòâà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè.

ÖÀÐÜÊÎÂ Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî íàóêå Íè-
æåãîðîäñêîãî ôèëèàëà Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà — Âûñøåé Øêîëû 
Ýêîíîìèêè, ïðîôåññîð êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê.

Ñ. È. Ìàëîçåìîâ
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Óñïåõ ðàáîòû ïî ïëàíèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ òåððèòîðè-
àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ôîðìóëîé ñîîòíîøåíèÿ 
âíåøíåé èíòåãðàöèè è âíóòðåííåé äåçèíòåãðàöèè1. Â ðå-
àëèè æå ïîïûòêà äîñòèæåíèÿ óñïåõà ïî ýòîé ôîðìóëå 
ñðàçó ïîðîæäàåò äâå ïðîáëåìû: âî-ïåðâûõ, ñîãëàñîâàíèå 
èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè 
áóäóùåãî òåððèòîðèè; âî-âòîðûõ, ñîãëàñîâàíèå âåêòîðà 
òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñ âåêòîðîì ðàçâèòèÿ âíåøíåãî 
îêðóæåíèÿ. Áåç ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì âûõîä èç ïîñòêðè-
çèñíîãî ñîñòîÿíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íà íàø 
âçãëÿä, íå ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Èõ ðåøåíèå çàòðóäíÿåòñÿ 
âñëåäñòâèå îãðàíè÷åííûõ âðåìåííûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ 
íà ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèé. Îãðàíè÷åíèÿ íîñÿò äèðåêòèâíûé 
õàðàêòåð è îáóñëîâëåíû ýêîíîìè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è 
ïîëèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. 

 Íà ïðàêòèêå ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííî ïðåä-
ñòàâëÿåò «æåñòêèé», àäìèíèñòðàòèâíûé ïîäõîä, òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïðîöåäóðû êîòîðîãî ðåàëèçóþò ïîäðàçäåëåíèÿ, 
ðàáî÷èå ãðóïïû èëè êîìèòåòû èç âûñøèõ óïðàâëåíöåâ 
àäìèíèñòðàöèè íà îñíîâå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ Ìèíðåãè-
îíðàçâèòèÿ, Ìèíýêîíîìèêè, äðóãèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. 
Ïîñëå îôèöèàëüíîãî îäîáðåíèÿ ðàçðàáîòàííûõ ñòðàòåãèé 
íà÷èíàåòñÿ èõ äèðåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ïðè-
ìåíåíèå «æåñòêî» ïðîïèñàííûõ ïðîöåäóð íåèçáåæíî âëå÷åò 
çà ñîáîé íåäîñòàòêè: îäíîñòîðîííèé âçãëÿä àäìèíèñòðàòîðîâ, 
ñõåìàòèçì ïëàíîâ, òðóäíîñòè â äîñòèæåíèè êîíñåíñóñà ïî 
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. Àêòèâíûå 
ñóáúåêòû ñîîáùåñòâà çà÷àñòóþ íå âêëþ÷àþòñÿ â ýòîò ïðî-
öåññ. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî íà ïðàêòèêå ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèé 
íàòàëêèâàåòñÿ íà ñåðüåçíûå òðóäíîñòè, âûçûâàþùèå íå 
êîíñîëèäàöèþ, à äåçèíòåãðàöèþ êàê âíóòðè, òàê è âíå àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóð.

Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ÿâëÿ-
þòñÿ «ìÿãêèå» ìåòîäû, èñïîëüçóþùèå íåæåñòêî ïðîïèñàííûå 
òåõíîëîãèè (êîìáèíàòîðíûé ìåòîä). Òàê, â íåêîòîðûõ ðàáîòàõ 
ïðåäñòàâëåíû ìåòîäû, ïðèìåíÿåìûå äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðà-
òåãèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé, áàçèðóþùèåñÿ íà ñîöèîëîãî-êîììóíèêàòèâíîì, 
ñöåíàðíîì è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì ïîäõîäàõ2. Â õîäå 
ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé îíè ïîçâîëÿþò ó÷èòûâàòü ñóáúåêòèâ-
íûå è îáúåêòèâíûå ôàêòîðû, ðèñêè è íåîïðåäåëåííîñòè, 

îäíàêî íå ïîçâîëÿþò ýôôåêòèâíî ðåøàòü óêàçàííûå ïðîá- 
ëåìû èç-çà îòñóòñòâèÿ â íèõ ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ 
ïðîâåäåíèÿ âíåøíåé èíòåãðàöèè è ïðåîäîëåíèÿ âíóòðåííåé 
äåçèíòåãðàöèè. 

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì íàìè ïðåäëàãàåòñÿ 
ïðèìåíÿòü «ìÿãêèé» êîìáèíàòîðíûé ìåòîä3, ïîçâîëÿþùèé 
çà ñ÷åò ñî÷åòàíèÿ ñïåöèàëüíî ïîäîáðàííûõ ïðîöåäóð èç 
ðàçíûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå «Ïîèñê áóäóùåãî (ÏÁ)»4, 
«Ñèñòåìíàÿ Òåõíîëîãèÿ Âìåøàòåëüñòâà (ÑÒÂ)»5, à òàêæå 
ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà, ñàìîîöåíêè, óïðàâëåíèÿ 
ïðîåêòàìè è äð. âîâëå÷ü â ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ àêòèâíûå 
ñëîè íàñåëåíèÿ. 

 Â îñíîâó ìåòîäà áûëè ïîëîæåíû òðè ïðèíöèïà. Ïðèíöèï 
ñòðàòåãè÷åñêîé ñáîðêè èíòåãðàëüíîãî âåêòîðà ðàçâèòèÿ 
(äâèæåíèÿ) â ïðîñòðàíñòâå êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé, ðåàëè-
çóåìûé ïîñðåäñòâîì ôîðìóëû (1): 

                        N

                   Ñ = ∑ gi*ñi ,                   (1)
                        i=1 

ãäå ñi — êëþ÷åâîå i-îå íàïðàâëåíèå, N — îáùåå ÷èñëî 
êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé, gi — âåñîâàÿ îöåíêà i-ãî íàïðàâ-
ëåíèÿ.

Ïðè ýòîì ïëàíèðîâàíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íå-
êîòîðûé ïðîöåññ, âåêòîð äâèæåíèÿ êîòîðîãî îïðåäåëÿåò 
õàðàêòåð äâèæåíèÿ ê îáùåìó ïîñòêðèçèñíîìó âèäåíèþ áó-
äóùåãî òåððèòîðèè. Îíî äîëæíî ðàçäåëÿòüñÿ áîëüøèíñòâîì 
íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî íà äàííîé òåððèòîðèè. Äâèæåíèå 
ïî âåêòîðó îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì âûïîëíåíèÿ ðÿäà 
êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ (ïðîåêòíàÿ äîðîæíàÿ êàðòà).

Ïðèíöèï òðàíñôîðìàöèîííûõ èçìåíåíèé èñõîäíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä ê áóäóùåìó ÷åðåç îòðàáîòêó 
òðåõ òèïîâ òàê íàçûâàåìûõ «ñîñòîÿíèé»: âî-ïåðâûõ, íà-
ñòîÿùåå ñîñòîÿíèå, õàðàêòåðèçóþùåå ñèòóàöèþ íà äàííûé 
ìîìåíò è ó÷èòûâàþùåå èñòîðèþ òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ; âî-âòîðûõ, áóäóùåå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå îïðåäåëÿåò, 
ãäå íàñåëåíèå õîòåëî áû íàõîäèòüñÿ; â-òðåòüèõ, ïåðåõîäíîå 
ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì ïî ïðîåêòíîé äîðîæíîé êàðòå ðåàëè-
çóåòñÿ äâèæåíèå èç íàñòîÿùåãî â áóäóùåå.

Ïðèíöèï ïðè÷àñòíîñòè îáåñïå÷èâàåò ïðèâëå÷åíèå ê ïðî-
öåññó ïëàíèðîâàíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà çàèíòåðåñîâàííûõ 

Å. À. Ïîíîìàðåâà, À. Ñ. Öàðüêîâ Ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ...
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ëèö. Îí îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì òðàíñôåðòà îáùåãî âèäåíèÿ 
îò 3—5 ÷åë. ê ïðîåêòíûì êîìàíäàì, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ 
äåñÿòêè ÷åëîâåê. Äàëåå â ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ âêëþ÷àåò-
ñÿ âñå áîëüøåå ÷èñëî íàñåëåíèÿ, à ýòî óæå ñîòíè, òûñÿ÷è 
÷åëîâåê. Ïðè ýòîì âíóòðåííÿÿ äåçèíòåãðàöèÿ ñìåíÿåòñÿ 
êîíñîëèäàöèåé, âçàèìíûì äîâåðèåì è óâàæåíèåì ìåæäó 
ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè. 

Ýòîò ìåòîä áàçèðóåòñÿ íà òåõíîëîãè÷åñêîì öèêëå èç òðåõ 
ôàç: îðãàíèçàöèîííîé, ãåíåðàöèè íàïðàâëåíèé è ïðîåêòíûõ 
èäåé, ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè.

Ñîêîëüñêèé ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè 
ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì îáúåêòîì äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ. 
Îí îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó äîòàöèîííûõ, ìàëîíàñåëåííûõ òåð-
ðèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé (÷èñëåííîñòü îêîëî 16 000 ÷åë.), 
ðàñïîëîæåí â ñåâåðíîé çîíå íà ãðàíèöå ñ Èâàíîâñêîé îáëàñ-
òüþ è óäàëåí îò Íèæíåãî Íîâãîðîäà áîëåå ÷åì íà 200 êì. 
Â ðàéîíå ñëàáî ðàçâèòû èíôðàñòðóêòóðà è õîçÿéñòâåííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü. Îñíîâíûì èñïîëüçóåìûì ðåñóðñîì ÿâëÿåòñÿ 
ëåñ.

Ãëîáàëüíàÿ öåëü ðàçâèòèÿ Ñîêîëüñêîãî ðàéîíà ïåðâîíà-
÷àëüíî áûëà ñôîðìóëèðîâàíà ïðîãðàììíûì êîìèòåòîì: ïî-
âûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ 
ðàéîíà ÷åðåç ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå âñåõ ñôåð ðàéîííîãî 
õîçÿéñòâà. Åå äîñòèæåíèå ïðåäïîëàãàëîñü ñ ïîìîùüþ äâå-
íàäöàòè êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé, â ÿâíîì âèäå âûäåëåííûõ 
ñòåéê-õîëäåðàìè ïî ðåçóëüòàòàì ðàíæèðîâàíèÿ. Ðåéòèíãè 
êàæäîãî èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé è íåîáõîäèìûå âåñîâûå 
îöåíêè äëÿ ôîðìóëû ñáîðêè âåêòîðà ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáëèöå. 

Èíòåãðàëüíûé âåêòîð äâèæåíèÿ ê ïîñòàâëåííîé öåëè, ðàñ-
ñ÷èòàííûé ïî ôîðìóëå (1), âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

_
Ñ = 0,264C

1
 + 0,209Ñ

2
 +0,157Ñ

3
 + 0,146Ñ

4
 + 

+ 0,140Ñ
5 
+ 0,112Ñ

6
 + 0,067Ñ

7
 + 0,039Ñ

8
 +         (2)

+ 0,039Ñ
9 
+ 0,033Ñ

10
 + 0,022Ñ

11 
+ 0,011Ñ

12
  .                 

Ïðè ñáîðêå âåêòîðà èñïîëüçîâàëèñü âñå äâåíàäöàòü êëþ÷å-
âûõ íàïðàâëåíèé, ïðè÷åì âåñîâûå îöåíêè òðåõ íàïðàâëåíèé 
(ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû, ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà, ïðî-
ìûøëåííîñòü ñ ëåñîïåðåðàáàòûâàþùèì êîìïëåêñîì) ñîñòà-
âèëè â ñóììå ïî÷òè 0,63. Ñðåäè íèõ áåçóñëîâíûì ëèäåðîì 
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû, ÷òî íåóäèâèòåëüíî äëÿ 

äàëåêî íå áîãàòîãî ñîáñòâåííûìè ðåñóðñàìè äîòàöèîííîãî 
ðàéîíà. Ïîëó÷åííûé âåêòîð îïðåäåëÿåò ñîãëàñîâàííîå âñåìè 
ñòåéê-õîëäåðàìè íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ ê ãëîáàëüíîé öåëè. 
Îäíàêî è ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ äîòàöèîííûõ òåððèòîðèé, 
íåîáõîäèìà èíòåãðàöèÿ èëè ñîãëàñîâàíèå æåëàåìîãî âåêòîðà 
ðàçâèòèÿ ðàéîíà ñ âåêòîðîì ðàçâèòèÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëà-
ñòè, êîòîðûé äîñòàòî÷íî æåñòêî çàäàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåé 
ñòðàòåãèåé è ðåãèîíàëüíûìè ïðîãðàììàìè.

Èíòåãðàöèÿ ðàéîíà â ðåãèîíàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ïðîâî-
äèëàñü ñ ó÷åòîì ñîãëàñîâàíèÿ êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé, âû-
äåëåííûõ â ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ, à òàêæå ðåçóëüòàòîâ 
èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíàõ 
Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà6. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç 
íàïðàâëåíèé ïîêàçàë, ÷òî íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííîå ðàç-
ëè÷èå ìåæäó íèìè ïî ðÿäó ïîçèöèé.

Ïîëó÷åííûé âåêòîð ðåçêî ñìåùåí â ñòîðîíó ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíîé ñôåðû. Ìåíòàëèòåò áîëüøèíñòâà àêòèâíîãî íà-
ñåëåíèÿ äî ñèõ ïîð îðèåíòèðîâàí íà ïîòðåáëåíèå (òàáëèöà). 
Â òî æå âðåìÿ äëÿ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè íàèáîëüøèé 
ðåéòèíã èìååò íàïðàâëåíèå «Äîñòèæåíèå âûñîêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà».

Òàáëèöà 
Ðåéòèíã è âåñîâûå îöåíêè êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé

Êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ Ðåéòèíã Âåñîâàÿ îöåíêà
Ñîöèàëüíàÿ ñôåðà 47 0,264
Ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà 36 0,209
Ïðîìûøëåííîñòü, ËÏÊ 28 0,157
Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 26 0,146
ÀÏÊ 25 0,140
Îáðàçîâàíèå, êóëüòóðà 20 0,112
Ýêîëîãèÿ 12 0,067
Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû 7 0,039
Æèëüå 7 0,039
Âëàñòü 6 0,033
Êà÷åñòâî æèçíè 4 0,022
×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë 2 0,011
Èòîãî 178 1,000

Èçìåíåíèå ìåíòàëèòåòà äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ èíèöèà-
öèåé, êîòîðàÿ âî ãëàâó óãëà ñòàâèò óâåëè÷åíèå æèçíåñïî-
ñîáíîñòè ðàéîíà, à òàêæå îðèåíòèðîâàíà íà èñïîëüçîâàíèå 
åãî ÿðêî âûðàæåííûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, íàïðèìåð, 
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ýêîëîãèÿ. Ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ìàëûõ ñóäîâ 
èç ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ëåñà. Â ôîðìóëå ñáîðêè âåêòîðà 
ýòî äîëæíî õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ïîâûøåíèåì êîýôôèöèåíòîâ 
ïðè Ñ

3
, Ñ

4
, Ñ

5
, Ñ

8
 è ðàçâîðîòîì âåêòîðà â ñòîðîíó ðàçâèòèÿ 

ýêîíîìè÷åñêîãî ñåêòîðà. 
Ñàìûé íèçêèé ðåéòèíã èìååò íàïðàâëåíèå Ñ

12
 — «÷å-

ëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë», ÷òî ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ðåçóëü-
òàòîâ ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ìåòîäà â äðóãèõ ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèÿõ, ãäå ïðîáëåìà êâàëèôèöèðîâàííîãî ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòàáèëüíî çàíèìàåò âåðõíèå ïîçèöèè. 
Ïðè ñáîðêå íå ïðîÿâèëèñü òàêèå âàæíûå íàïðàâëåíèÿ, êàê 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèå äóõîâ-
íîñòè íàñåëåíèÿ.

Ïðîöåäóðû èíòåãðàöèè ïîçâîëèëè ñóùåñòâåííî èçìå-
íèòü ãëîáàëüíóþ öåëü è êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ, â ðàìêàõ 
êîòîðûõ ñòåéê-õîëäåðàìè ãåíåðèðîâàëèñü ïðîåêòíûå èäåè. 
Â êà÷åñòâå ðåàëüíîé ãëîáàëüíîé öåëè ñòàëî äåêëàðèðîâàòüñÿ 
ñîçäàíèå óñëîâèé çàïóñêà è ïîääåðæàíèÿ ñàìîðàçâèâàþ-
ùèõñÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïîâûøàþùèõ æèçíåñïîñîáíîñòü 
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàéîíà, ïîçâîëÿþùèõ ñîõðàíèòü 
è ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè åãî íàñåëåíèÿ. Âñåãî âûäâèíóòî 
88 è îáñóæäåíî 36 ïðîåêòíûõ èäåé. Èç íèõ 10 ïðèçíàíû 
ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ ðåàëèçàöèè. Ýòî òèïè÷íàÿ äèíàìèêà 
ïðîöåññà êîíñòðóèðîâàíèÿ, ïðèñóùàÿ äàííîìó ìåòîäó. Îáû÷-
íî íà âòîðîé ôàçå ãåíåðèðóåòñÿ îò 30 äî 100 ïðîåêòíûõ 
èäåé, èç êîòîðûõ âûáèðàþòñÿ äëÿ ïðîðàáîòêè 8—16. Ïîñëå 
çàùèòû è îöåíêè èõ ó÷àñòíèêàìè â ïàêåòå ïðîåêòîâ îñòàåòñÿ 
5—10 ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ. Â èòîãå áûëè ïðèíÿòû 6 ïðî-
åêòîâ: «Ñîçäàíèå â ëåñíîé çîíå ðåàáèëèòàöèîííîãî öåíòðà 
äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé èç íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé», 
«Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», «Ñòðîèòåëüñòâî 
äåòñêîãî ïàðêà», «Ðàçâèòèå è ïîääåðæêà ñàìîäåÿòåëüíîãî 
è õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà íàñåëåíèÿ», «Ñòðîèòåëüñòâî 
êîììåð÷åñêîãî æèëüÿ», «Ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà ëüíà». 

Â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèå òåððèòîðèè ïðèîáðåëî åùå áîëåå 
ÿðêî âûðàæåííóþ ñîöèàëüíóþ îêðàñêó è ñòàëî õàðàêòåðè-
çîâàòüñÿ ñëåäóþùèì âåêòîðîì: 

           Ñ = 0,66C
1
 + 0,17Ñ

4
 + 0,17Ñ

5
 .          (3)

Òàêàÿ íàïðàâëåííîñòü âåêòîðà îáúÿñíÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ 
ïðîãðàììíîãî êîìèòåòà, êîòîðûé âî ãëàâó óãëà ïðè îòáîðå 
ïðîåêòîâ ïîñòàâèë ñêîðîñòü èõ ðåàëèçàöèè è ñîöèàëüíóþ 
çíà÷èìîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ. Â èòîãå ïîëó÷èëîñü âåñüìà 
óÿçâèìîå ðàçâèòèå, ðàññ÷èòàííîå íà äîòàöèè ñî ñòîðîíû 
îáëàñòíîãî áþäæåòà è ñïîíñîðñêóþ ïîìîùü ïðåäïðèíèìà-
òåëåé. Ïîëó÷åííûé âåêòîð íå ïîçâîëÿë â äîñòàòî÷íîé ìåðå 
ñïëàíèðîâàòü äîñòèæåíèå ãëîáàëüíîé öåëè, ñâÿçàííîé ñ ïî-
ñòðîåíèåì ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ áèçíåñ-ìîäåëè òåððèòîðèè. 
Ïîýòîìó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ðàññìàòðèâàòü äâèæåíèå ïî 
âåêòîðó (3) â êà÷åñòâå ïåðâîãî ýòàïà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè. 
Íà âòîðîì ýòàïå êîìèòåò ðåøèë óñèëèòü ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñîñòàâëÿþùóþ, âêëþ÷èâ â äîðîæíóþ êàðòó åùå ïÿòü ïðî-
åêòîâ, èíòåãðèðîâàííûõ â ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî îáëà-
ñòè ïî ëèíèè ÀÏÊ. Â öåëîì ïðîãðàììíûé êîìèòåò ïðèçíàë 
ðåçóëüòàòû ñòðàòåãèðîâàíèÿ óñïåøíûìè. Äåéñòâèòåëüíî, 
óäàëîñü ñîñòàâèòü ïàêåò íàèáîëåå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðî-
åêòîâ, ïîä êîòîðûå áûëî îðãàíèçîâàíî áèçíåñ-ñîîáùåñòâî èç 
ãðóïï ñòåéê-õîëäåðîâ, ðàññìàòðèâàþùèõ ýòè ïðîåêòû êàê 
ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíûõ ñ àäìèíèñòðàöèåé èäåé. Ïîÿâèëàñü 
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå 
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè â ñðåäíåñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ãî-
ðèçîíòàõ. Êðîìå òîãî, áûëà îáåñïå÷åíà øèðîêàÿ ïóáëè÷íàÿ 
ïîääåðæêà íàñåëåíèåì íà÷èíàíèé âëàñòíûõ ñòðóêòóð.

Òàêèì îáðàçîì, àïðîáàöèÿ ìåòîäà ïðè ñîçäàíèè ñòðàòåãèé 
ðàçâèòèÿ ðÿäà ðåãèîíîâ, ãîðîäîâ, ðàéîíîâ ïîêàçàëà, ÷òî îí 
ïîçâîëÿåò óñïåøíî ðåøàòü ïðîáëåìû âíåøíåé èíòåãðàöèè 
è âíóòðåííåé äåçèíòåãðàöèè. Îêàçàëîñü, ÷òî äàæå ó òàêèõ 
ïðîáëåìíûõ òåððèòîðèé, êàê Ñîêîëüñêèé ðàéîí Íèæåãîðîä-
ñêîé îáëàñòè, ïîÿâëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà îò 
áþðîêðàòè÷åñêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ê êðåàòèâíî-ðåôëåêñèâ-
íîé, ïîçâîëÿþùåé êîíñîëèäèðîâàòü áîëüøèíñòâî àêòèâíîãî 
íàñåëåíèÿ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé. 

Îñîáûé èíòåðåñ ýòîò ìåòîä ïðåäñòàâëÿåò ñåé÷àñ, ïî-
ñêîëüêó ãëàâû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé äî çàêëþ÷åíèÿ 
êîíòðàêòà ñ ïðåäñòàâèòåëüíûìè  ñîáðàíèÿìè ìóíèöèïàëü-
íîãî ðàéîíà äîëæíû ïðåäñòàâèòü äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííóþ 
è ïîääåðæèâàåìóþ áîëüøèíñòâîì íàñåëåíèÿ ñòðàòåãèþ 
ðàçâèòèÿ. 

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìû äëÿ ïî-
âûøåíèÿ æèçíåñïîñîáíîñòè òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
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ïîñêîëüêó ïîçâîëÿþò ñôîðìóëèðîâàòü ÿñíóþ öåëü ðàçâèòèÿ 
è äàþò ïðîåêòíóþ äîðîæíóþ êàðòó, îáåñïå÷èâàþùóþ ïëà-
íîâîå äîñòèæåíèå öåëè. Òàê, ñòàâêà íà ïîñòðîåíèå ñàìîðàç-
âèâàþùåéñÿ áèçíåñ-ìîäåëè ïîçâîëèëà Ñîêîëüñêîìó ðàéîíó 
â 2009 ã. óäåðæàòü óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé 
íà óðîâíå 14,3 %, ïîääåðæàòü òåìï ðîñòà ñðåäíåìåñÿ÷íîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû îäíîãî ðàáîòàþùåãî íà 15,0 %. Ýòî ñó-
ùåñòâåííî ïðåâûøàåò ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïî 
ðåãèîíó. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ñåëüñêîìó 
õîçÿéñòâó âîçðîñëà â 3,4 ðàçà. 

Âûÿâëåíî, ÷òî ïðèìåíÿåìûé ìåòîä ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåí-
íî óñêîðèòü ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ, òàê êàê ïî âðåìåíè 
âñå ôàçû çàíèìàþò ïîðÿäêà 4—10 íåäåëü. Ïðè ýòîì êà-
÷åñòâî ïðîåêòíûõ ðàáîò âîçðàñòàåò. Â óñëîâèÿõ æåñòêèõ 
âðåìåííûõ îãðàíè÷åíèé, íàêëàäûâàåìûõ ïîñòêðèçèñíûìè 
óñëîâèÿìè, òàêîå ïðåèìóùåñòâî îêàçûâàåòñÿ âåñüìà ñóùå-
ñòâåííûì. Òðàäèöèîííûì ìåòîäàì íà ïîëó÷åíèå ïîäîáíûõ 
ðåçóëüòàòîâ ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ îò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ 
äî íåñêîëüêèõ ëåò. 
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ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàì-
ìû, ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä, ñåëüñêî-ãîðîäñêèå 
òåððèòîðèè

Key words: regional special programmes, programme and purpose ap-
proach, rural and urban territories

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì òåððèòîðèé ñòàëè øèðîêî 
ïðèìåíÿòüñÿ ìåõàíèçìû ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ. 
Èõ îñíîâíîé ôîðìîé ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûå öåëåâûå ïðî-
ãðàììû, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì ðåãèîíà. Îñíîâíûìè îñî-
áåííîñòÿìè èñïîëüçîâàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ 
ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ (ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíà, ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé, íàñåëåíèÿ, õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ); íà-
öåëåííîñòü íà êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì 
òåððèòîðèé; áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè (ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ôåäåðàëüíûìè öåëåâûìè ïðîãðàììàìè) äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
âëàñòè è áèçíåñà â ðåãèîíå. 

Ïî êðèòåðèþ ìàñøòàáíîñòè ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî 
ãðóïï ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, íà êîòîðûå îðè-
åíòèðîâàíû ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû. Â ïåðâîé ãðóïïå 
ïðåäñòàâëåíû ïðîáëåìû ðåãèîíà, îòðàæàþùèå ñèòóàöèþ â 
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì (ôåäåðàëüíîì) 
óðîâíå â öåëîì. Âî âòîðóþ ãðóïïó âõîäÿò ñîöèàëüíûå 
ïðîáëåìû, îòðàæàþùèå ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî 
ðåãèîíà. Òðåòüþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ïðîáëåìû, èìåþùèå 

×ÅÒÎØÍÈÊÎÂ Ñòàíèñëàâ Ãåííàäüåâè÷, àññèñòåíò êàôåäðû ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ íàóê Êåìåðîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Å. À. Ïîíîìàðåâà, À. Ñ. Öàðüêîâ
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ëîêàëüíûé óðîâåíü (ñþäà îòíîñÿòñÿ ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû  
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è ïîñåëåíèé).

Ðåàëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì îáåñïå÷èâà-
åòñÿ çà ñ÷åò ðåñóðñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñóáúåêòîâ, ê êîòîðûì ìîãóò îòíîñèòüñÿ îðãàíû ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, áèçíåñ è èíñòèòóòû 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â âèäå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, 
à òàêæå íàñåëåíèå. Âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ 
â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîãî ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ 
îòðàæàåò íàëè÷èå ñëîæíîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ è âçà-
èìîñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü âçàèìîäåéñòâèå íàñåëåíèÿ òåððèòîðèé è ìåñòíîé 
âëàñòè (îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ). ×åðåç  ñèñòåìó  
âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòíûå ñòðóêòóðû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü 
àêêóìóëèðîâàòü èíôîðìàöèþ î ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ  ïîä-
êîíòðîëüíûõ òåððèòîðèé. Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íàñåëåíèåì 
è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì 
äîâåðèÿ / íåäîâåðèÿ ìåæäó íèìè. Îïðåäåëåííóþ ðîëü â 
ïðîöåññå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ (îñîáåííî íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå) ìîæåò èãðàòü ñàìîîðãàíèçàöèÿ íàñåëåíèÿ, 
ïðîæèâàþùåãî íà òåððèòîðèè. Îíà ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà 
÷åðåç èíèöèàòèâû íàñåëåíèÿ (èëè åãî àêòèâíîé ÷àñòè)  ïî 
îïðåäåëåííûì âîïðîñàì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è ñ öåëüþ 
ðåøåíèÿ æèçíåííî âàæíûõ ïðîáëåì. Ýòè èíèöèàòèâû ìîãóò 
áûòü âïîñëåäñòâèè ó÷òåíû è  âîïëîùåíû â ñîäåðæàòåëüíîé 
÷àñòè öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé. 

Äðóãèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî 
óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå 
ìåæäó ìóíèöèïàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì óðîâíÿìè âëàñòè. 
Îñíîâíûìè ïðîáëåìíûìè òî÷êàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
íèìè âûñòóïàþò îáúåì ïîëíîìî÷èé, íàëè÷èå îáùåãî ïîëÿ 
ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ðåãèîíàëüíûõ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, óðîâåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Òåîðåòè÷åñêè ïðîöåññ ôîðìèðî-
âàíèÿ íàïðàâëåíèé è ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé öåëåâûõ 
ïðîãðàìì ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ 
âëàñòè â äàííîì ïðîöåññå. Îäíàêî â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå 
èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà ïðèìåíèòåëüíî 
ê ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ îáóñëîâëåíî èíòåðåñàìè ðåãèî-
íàëüíîé âëàñòè.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì äîë-
æåí ïðåäïîëàãàòü äèôôåðåíöèðîâàííîñòü öåëåé, çàäà÷ 
è ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé, îòðàæàþùèõ ìíîãîîáðàçèå 
èíòåðåñîâ òåððèòîðèé (â ñèëó ñïåöèôèêè è ïðîáëåìíîñòè 
òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ). Â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíûõ ðå-
ñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé îñíîâíûå óñèëèÿ êîíöåíòðèðóþòñÿ 
íà ðåàëèçàöèè ëèøü íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà íàïðàâëåíèé è 
ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé, ÷òî íå â ïîëíîé ìåðå îòðàæàåò 
èíòåðåñû òåððèòîðèé ðåãèîíà. 

Ïðèìåðîì ýòîãî ìîæåò áûòü îïûò ïðîãðàììíî-öåëåâîãî 
óïðàâëåíèÿ â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. Îäíîé èç íàèáîëåå 
çíà÷èìûõ ãðóïï ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ñîñòîÿíèåì ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëüñêî-ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé Êóçáàññà 
êàê îñîáûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ñïåöèôèêà êîòî-
ðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ïîãðàíè÷íûì ïîëîæåíèåì ìåæäó ñåëîì 
è ãîðîäîì (íàïðèìåð, ðàáî÷èõ ïîñåëêîâ â ìîíîïðîôèëüíûõ 
ãîðîäàõ, òåððèòîðèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà è îòäàëåííûõ ñåëü-
ñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â ãðàíèöàõ ãîðîäà). Ñîñòîÿíèå 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû  îïðåäåëÿåò ñèñòåìó æèçíå-
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ. Â äàííîì êîíòåêñòå ñëåäóåò âûäå-
ëèòü ïðîáëåìû ñòðîèòåëüñòâà è âîññòàíîâëåíèÿ ó÷ðåæäåíèé 
êóëüòóðû, ðàçâèòèÿ ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ è äîøêîëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
ðàçâèòèÿ ñåòè ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íà-
ñåëåíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà ñïîðòèâíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Íà ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû 
ñåëüñêî-ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé â îñíîâíîì îêàçàëè âëèÿíèå 
äâà ôàêòîðà. Ïåðâûé — ýòî ïðîöåññ ðåñòðóêòóðèçàöèè 
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, â ðåçóëü-
òàòå êîòîðîãî îáúåêòû ñîöèàëüíîé ñôåðû ðàáî÷èõ ïîñåëêîâ 
ãîðîäîâ Êóçáàññà áûëè ñíÿòû ñ áàëàíñà ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé è ïåðåäàíû â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. 
Âòîðîé ôàêòîð, õàðàêòåðíûé äëÿ ìíîãèõ ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé îáëàñòè, — ýòî íåäîôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíîé 
ñôåðû â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 20 ëåò. Ðåçóëüòàòàìè ñî÷åòàíèÿ 
ýòèõ ôàêòîðîâ ñòàëè çàêðûòèå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû, 
èçíîñ åå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû (îáîðóäîâàíèÿ, çäà-
íèé è ñîîðóæåíèé), à òàêæå äåôèöèò êàäðîâ. Ýòî ïðèâåëî 
ê óñèëåíèþ òàêèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì òåððèòîðèé, êàê 
ðîñò çàáîëåâàåìîñòè, ñìåðòíîñòè, ïðåñòóïíîñòè, ñíèæåíèå 
îáðàçîâàòåëüíîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ. 

Ñ. Ã. ×åòîøíèêîâ Èñïîëüçîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ...
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Ðåãèîíàëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà Êåìåðîâñêîé 
îáëàñòè â îòíîøåíèè ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëüñêî-ãîðîäñêèõ 
òåððèòîðèé îòðàæåíà â áëîêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíàëü-
íûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà êîìïëåêñíîå 
ðåøåíèå ïðîáëåì äàííîé ñôåðû. Äî íà÷àëà ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà äåéñòâîâàëî íåñêîëüêî ðåãèîíàëüíûõ 
öåëåâûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû ïî ðÿäó 
íàïðàâëåíèé.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå — ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé ñôåðû. Ê íåìó 
ìîæíî îòíåñòè ðåãèîíàëüíóþ ïðîãðàììó «Ñòðîèòåëüñòâî, 
ðåêîíñòðóêöèÿ è êàïèòàëüíûé ðåìîíò îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé 
ñôåðû». Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ýòîé ïðîãðàììû áûëà êîí-
öåíòðàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû. Íî ïðè ýòîì 
ñóùåñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì ïðîãðàììû ÿâëÿëñÿ äîëåâîé 
ïðèíöèï ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè 
îáúåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
÷òî óñèëèâàëî íàãðóçêó íà áþäæåòû ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé. Äðóãèì îãðàíè÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ åå êðàòêîñðî÷íûé 
õàðàêòåð: ñðîê åå ðåàëèçàöèè áûë ðàññ÷èòàí íà 1 ãîä. 

Âòîðîå íàïðàâëåíèå — ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 
Îíî áûëî ïðåäñòàâëåíî ïðîãðàììàìè «Îáðàçîâàíèå è çäîðî-
âüå» íà 2005—2007 ãã. è «Îáðàçîâàíèå Êóçáàññà» íà 2007 ã. 
Îñîáåííîñòüþ ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè ïåðâîé èç äàííûõ ïðî-
ãðàìì ÿâëÿëîñü òî, ÷òî îíà êàñàëàñü ìåäèöèíñêèõ ïðîáëåì 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (îïòèìèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà 
÷åðåç óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ). Â îòëè÷èå îò íåå 
öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Îáðàçîâàíèå Êóçáàññà» íà 2007 ã. ïðåä-
ïîëàãàëà ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî 
è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà. Äëÿ ïðîãðàììû õàðàêòåðåí  
êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé 
è èõ àêòóàëüíîñòü. Ïðîãðàììà âêëþ÷àëà íåñêîëüêî íàïðàâ-
ëåíèé: ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè 
(óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé è îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ äåÿ-
òåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñîöèàëüíîé çàùèòå 
ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ, ðåøåíèå âàëåîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì 
ó÷àùèõñÿ, èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé); ðàçâèòèå ñåòè è îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè 
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ 

ó÷ðåæäåíèé); ðàçâèòèå ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) ó÷ðåæ-
äåíèé è ó÷ðåæäåíèé äëÿ äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ 
áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé (ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ 
ó÷ðåæäåíèé); ïðîôèëàêòèêà áåçíàäçîðíîñòè è ïðàâîíàðó-
øåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèõ. 

Â ðàìêàõ òðåòüåãî íàïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ, êàñàþùåãîñÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, áûëè ïðèíÿòû è ðåàëèçîâàíû ðåãèîíàëü-
íûå öåëåâûå ïðîãðàììû «Çäîðîâüå êóçáàññîâöåâ» íà 2006 ã. 
è «Çäîðîâüå êóçáàññîâöåâ» íà 2007—2009 ãã. Ðåàëèçàöèÿ 
ýòèõ ïðîãðàìì òàêæå îñóùåñòâëÿëàñü ïî íåñêîëüêèì íà-
ïðàâëåíèÿì: ïðåäóïðåæäåíèå è áîðüáà ñ çàáîëåâàíèÿìè 
ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, âàêöèíîïðîôèëàêòèêà; ðàçâèòèå 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îõðàíà 
çäîðîâüÿ äåòåé, îõðàíà è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ ñòàðøåãî 
ïîêîëåíèÿ, îçäîðîâëåíèå ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû; 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ 
è îòäûõà íàñåëåíèÿ. 

Äëÿ ñåëüñêî-ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé íàèáîëåå çíà÷èìûìè 
íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿëèñü óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîé áàçû ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â îòäàëåííûõ ñåëüñêèõ 
íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, íàõîäÿùèõñÿ â ïðåäåëàõ ãîðîäñêîé 
òåððèòîðèé, ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ áîëüøîé èçíîøåííîñòüþ 
ìàòåðèàëüíûõ ôîíäîâ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ; óêðå-
ïëåíèå çäîðîâüÿ ïîæèëîãî ïîêîëåíèÿ è ëåêàðñòâåííîå îáå-
ñïå÷åíèå ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ (ïðåæäå 
âñåãî ïåíñèîíåðîâ); ðàçâèòèå ñèñòåìû ïåðâîé ìåäèöèíñêîé 
ïîìîùè.

Â ðàìêàõ äðóãîãî íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ ðàçâèòèåì 
ñôåðû êóëüòóðû, áûëè ïðèíÿòû è ðåàëèçîâàíû  ðåãèîíàëü-
íûå öåëåâûå ïðîãðàììû «Êóëüòóðà Êóçáàññà» íà 2006 ã. è 
«Êóëüòóðà Êóçáàññà» íà 2007 ã. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè 
ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîãðàìì ñòàëè ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî 
íàñëåäèÿ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè (ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî 
ñâîåîáðàçèÿ íàðîäîâ, íàñåëÿþùèõ Êåìåðîâñêóþ îáëàñòü, à 
òàêæå ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå êóëüòóðû; 
ïîääåðæêà ïðîôåññèîíàëüíîãî èñêóññòâà; ïîääåðæêà è ðàç-
âèòèå ñàìîäåÿòåëüíîãî èñêóññòâà è êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè; îáåñïå÷åíèå åäèíîãî êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîãî 
ïðîñòðàíñòâà; ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû; ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè êóëüòóðíûõ 
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áëàã; ñîâåðøåíñòâîâàíèå êèíîîáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ Êå-
ìåðîâñêîé îáëàñòè; ñîöèàëüíàÿ çàùèòà ðàáîòíèêîâ êóëüòóð-
íîé ñôåðû è ïîääåðæêà òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè). Íàèáîëåå 
çíà÷èìûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðîãðàìì äëÿ ñåëüñêî-ãîðîäñêèõ 
òåððèòîðèé ÿâëÿëèñü ðàçâèòèå êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñèñòåìû êèíîîáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ; îáåñïå÷åíèå 
äîñòóïíîñòè êóëüòóðíûõ áëàã è óñëóã. 

Àíàëèç ðàññìîòðåííûõ ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì 
ïîêàçûâàåò, ÷òî â íèõ íåäîñòàòî÷íî îòðàæåíà ñïåöèôè-
êà ïðîáëåìàòèêè ðàçâèòèÿ ñåëüñêî-ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé. 
Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû îòðàæåíî â íèõ ñ ïîçèöèè 
ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû ðåãèîíà, áåç ÷åòêîé ïðèâÿçêè ê 
ëîêàëüíîìó óðîâíþ. Îäíîé èç ïðè÷èí ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ñèëü-
íûå èíôîðìàöèîííûå áàðüåðû ìåæäó óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ, 
ñëàáîå óïðàâëåí÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëü-
íûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Îäíàêî ðåøåíèå îáùèõ âîïðîñîâ 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷-
øåíèþ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ ñåëüñêî-ãîðîäñêèõ 
òåððèòîðèé.

Ïîñòóïèëà 07.05.10.

Ë. Ð. ÁÀÒÓÊÎÂÀ

ÎÖÅÍÊÀ ÓÐÎÂÍß 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÑÒÈ 
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîñòü, èííîâàöèîí-
íîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îöåíêà 
óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè, óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè 
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà

Key words: innovativeness, innovativeness of 
social and economic system, investment project in-
novativeness level

Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñôîðìè-
ðîâàëîñü îïðåäåëåííîå ïîíèìàíèå ñóùíîñòè èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, êîòîðîå íàøëî 
ñâîå îòðàæåíèå â èñïîëüçóåìîé òåðìèíîëîãèè1. Ýòè òåðìèíû 
îïèðàþòñÿ íà ïîíÿòèå èííîâàöèîííîñòè êàê áàçîâîå ìåòî-
äîëîãè÷åñêîå ñâîéñòâî. Ñâîéñòâî èííîâàöèîííîñòè ÿâëÿåòñÿ 
áàçîâûì ñèñòåìîîáðàçóþùèì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ñâîéñòâîì, 
îïðåäåëÿþùèì ñîäåðæàíèå ïðàêòè÷åñêè âñåõ ïîíÿòèé èí-
íîâàöèîííîãî ðÿäà. 

Â îáùåì âèäå ïîä èííîâàöèîííîñòüþ ïîíèìàåòñÿ äèíà-
ìè÷åñêîå ñâîéñòâî îáúåêòà. Ýòî ñâîéñòâî ñîñòîèò â òàêîì 
èçìåíåíèè (êàê ïðàâèëî, ñîâåðøåíñòâîâàíèè) îáúåêòà, êî-
òîðîå ïðèâîäèò ê îòíîñèòåëüíîìó ðîñòó «êà÷åñòâà» îáúåêòà 
(ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì èëè èõ ýëåìåíòîâ) â çà-
äàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâó-
þùèì ïåðèîäîì2. Â äàííîì ñëó÷àå «êà÷åñòâî» ïîíèìàåòñÿ 
â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà è ñâÿçûâàåòñÿ ñ êà÷åñòâîì áûòèÿ 
âûáðàííîé ñèñòåìû èëè îáúåêòà. Ïî ñóòè, çäåñü ðå÷ü èäåò 
îá óñêîðåíèè ðàçâèòèÿ îáúåêòà çà ñ÷åò «èííîâàöèîííîãî» 
èçìåíåíèÿ. Óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî ðîñòà, êàê ïðàâèëî, 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì ðàçëè÷íûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïî-
êàçàòåëåé. Íî ýòîãî ìîæåò è íå áûòü, ïîýòîìó ñâîéñòâî 

ÁÀÒÓÊÎÂÀ Ëóèçà Ðèõàðäîâíà, äîöåíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî áèç-
íåñà Ñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àýðîêîñìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
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óñêîðåííîãî êà÷åñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîïðÿæåííûõ 
ñ âûáðàííûì îáúåêòîì ïðî÷èõ îáúåêòîâ è ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëÿþùèì â õàðàêòåðèñòèêå èííîâàöèîííîñòè. Èç ýòîãî 
ñëåäóåò, ÷òî åñëè ðàçâèòèå âûáðàííîãî îáúåêòà íà çàäàííîì 
îòðåçêå âðåìåíè ïðèâîäèò ê îòíîñèòåëüíîìó êà÷åñòâåííîìó 
ðîñòó ñîïðÿæåííûõ ñ íèì ïðî÷èõ îáúåêòîâ (ò. å. ê óñêîðåíèþ 
ðàçâèòèÿ), òî ðå÷ü èäåò î èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè. Íî åñëè 
åñòü ëèøü àáñîëþòíûé ðîñò, òî èìååò ìåñòî èíåðöèîííîå 
ðàçâèòèå. Ýòîò âûâîä ïðèíöèïèàëåí, òàê êàê ïîçâîëÿåò êî-
ëè÷åñòâåííî îõàðàêòåðèçîâàòü èííîâàöèîííîñòü è îòäåëèòü 
åå îò èíåðöèîííîñòè (íåèííîâàöèîííîñòè)3.

Ñòåïåíü èííîâàöèîííîñòè îáúåêòà îïðåäåëÿåòñÿ äîëåé 
âêëàäà, êîòîðóþ îí âíîñèò â óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñîïðÿæåííûõ ñ íèì îáúåêòîâ. Ïðè òàêîé 
ïîñòàíîâêå âîïðîñà èííîâàöèîííîñòü ïðåäëîæåííîãî íà ðûíîê 
òîâàðà äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ íå ñòîëüêî íîâèçíîé èñïîëüçî-
âàííîé ïðè åãî ïðîèçâîäñòâå òåõíîëîãèè, íå åãî ðûíî÷íîé 
íîâèçíîé, à òåì èìïóëüñîì ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ïðèâíîñèò 
ýòîò òîâàð â çàäàííóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. 

Ïðåäñòàâèì ýòîò ïðèíöèï â âèäå óñëîâíîãî ïðèìåðà. Ïóñòü 
ìû íàáëþäàåì îáúåêò Y. Ýòîò îáúåêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç ýëåìåíòîâ 
A, B è Ñ, à òàêæå èç âçàèìîäåéñòâèé äàííûõ ýëåìåíòîâ 
(A—B, B—C è A—C). Èçâíå íà íàáëþäàåìóþ íàìè ñèñòåìó 
äåéñòâóåò ñèëà F, à ñàìà ñèñòåìà íà âíåøíþþ ñðåäó âîç-
äåéñòâóåò ñ ñèëîé N. Êðîìå òîãî, óñëîâèìñÿ, ÷òî ýëåìåíò 
A — ýòî èñïîëüçóåìûå òåõíîëîãèè, B — ñîöèàëüíàÿ ïîäñèñ-
òåìà ñèñòåìû Y, C — ïîòðåáèòåëüñêèå ïðîäóêòû, êîòîðûå 
ïðîèçâîäÿòñÿ â ñèñòåìå Y. Ñèëà F — ýòî óðîâåíü ïðîäàæ, 
êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò àãåíòû âíåøíåé ñðåäû â ñèñòåìå Y, 
ñèëà N — óðîâåíü ïðîäàæ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò àãåíòû 
ñèñòåìû âî âíåøíåé ñðåäå.  

Èçìåíåíèå ïåðå÷èñëåííûõ ýëåìåíòîâ ìîæåò ïðèâîäèòü ê 
èçìåíåíèþ êà÷åñòâà êàê ñàìîé ñèñòåìû, òàê è îòäåëüíûõ 
åå ýëåìåíòîâ èëè ýëåìåíòîâ âíåøíåé ñðåäû. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà èííîâàöèîííîñòü ýëåìåíòîâ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Y, èííîâàöèîííîñòü âñåé 
ñèñòåìû Y. Òîãäà, åñëè èçìåíåíèå ýëåìåíòà A ïðèâîäèò ê 
óñêîðåíèþ êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû Y â çàäàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðîøåäøèì íà 10 % è âíåøíåé ñðåäû íà 3 %, òî ìû èìå-

åì êîýôôèöèåíò èííîâàöèîííîñòè (Ki) ýëåìåíòà A, ðàâíûé 
0,1/0,03, èëè Ki(A) = 0,1/0,03 (0,1 ê 0,03). Åñëè ïðèìåíåíèå 
ýëåìåíòà B ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ óñêîðåíèÿ êà÷åñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Y â çàäàííûé 
ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøåäøèì íà 5 %     
è âíåøíåé ñðåäû íà 50 %, òî ìû èìååì êîýôôèöèåíò èí-
íîâàöèîííîñòè ýëåìåíòà B, ðàâíûé –0,05/0,5, èëè Ki(B) =  
= –0,05/0,5. Åñëè ïðèìåíåíèå ýëåìåíòà C ïðèâåëî ê óñêî-
ðåíèþ êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû Y â çàäàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðîøåäøèì íà 8 %, à âíåøíåé ñðåäû — ê óìåíüøåíèþ 
íà 20 %, òî ìû èìååì êîýôôèöèåíò èííîâàöèîííîñòè ýëå-
ìåíòà C, ðàâíûé 0,08/-0,2, èëè Ki(C) = 0,08/-0,2. Åñëè ìû 
îñóùåñòâëÿåì ïðîäàæè çà ïðåäåëû ñèñòåìû, è óñêîðåíèå 
êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû îò ýòîãî ðàâíî íóëþ â 
çàäàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâó-
þùèì, à óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû 
óâåëè÷èâàåòñÿ íà 10 %, òî ìû èìååì êîýôôèöèåíò èííî-
âàöèîííîñòè N, èëè Ki(N) = 0/0,1. Åñëè ìû îñóùåñòâëÿåì 
çàêóïêè çà ïðåäåëàìè ñèñòåìû è óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû Y îò ýòîãî ñíèæàåòñÿ íà 10 % â 
çàäàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøåä-
øèì, à óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû 
óâåëè÷èâàåòñÿ íà 10 % òî ìû èìååì êîýôôèöèåíò èííîâà-
öèîííîñòè F, ðàâíûé –0,1/0,1, èëè Ki(F) = –0,1/0,1. Åñëè 
âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåíòîâ A—B âåäåò ê ñíèæåíèþ óñêîðåíèÿ 
êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû Y íà 5 %, à âíåøíåå 
óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû ðàñòåò íà 
2 % çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä, òî ìû èìååì êîýôôèöèåíò 
èííîâàöèîííîñòè ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ A—B, 
ðàâíûé –0,1/0,02, èëè Ki(A-B) = –0,1/0,02.  

Òàêèì îáðàçîì, â ýòèõ ïðèìåðàõ ìû îöåíèâàëè èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû Y. 
Àíàëîãè÷íî ìîæíî ïîäîéòè è ê îöåíêå èííîâàöèîííîñòè 
âñåé ñèñòåìû Y.

Ïðåäñòàâèì èçëîæåííûé ïîäõîä â âèäå äâóõ óðàâíåíèé. 
Ïåðâîå îïðåäåëÿåò êîýôôèöèåíò èííîâàöèîííîñòè ýëåìåíòà 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îöåíèâàþùèéñÿ óñêî-
ðåíèåì êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû, êîòîðîå îí 
îáåñïå÷èâàåò.

Ë. Ð. Áàòóêîâà Îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
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                          n

                Kis(X) = ∑ n(p)  ,                (1)
                         p = 1

ãäå Ki — êîýôôèöèåíò èííîâàöèîííîñòè; S — ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îòíîñèòåëüíî êîòîðîé ïðîèçâîäèòñÿ 
îöåíêà èííîâàöèîííîñòè ýëåìåíòà; X — ýëåìåíò, èííîâà-
öèîííîñòü êîòîðîãî èçìåðÿåòñÿ; n — óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ, 
êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå S 
ýëåìåíò X; p — ïàðàìåòðû, ïî êîòîðûì ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà 
óñêîðåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû S.  

Âòîðîå óðàâíåíèå îïðåäåëÿåò êîýôôèöèåíò èííîâàöèîí-
íîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðûé õàðàêòå-
ðèçóåò óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ äàííîé ñèñòåìû ïî çàäàííûì 
ïàðàìåòðàì.

                           
n

                 Ki(S) = ∑ m(p)  ,               (2)
                          

p = 1

ãäå Ki — êîýôôèöèåíò èííîâàöèîííîñòè; S — ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà; m — óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îöåíèâàåìîå 
ïî èçìåíåíèÿì çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ; p — ïàðàìåòðû, ïî 
êîòîðûì ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà óñêîðåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Áåçóñëîâíî, ýòè ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ óêðóïíåííûìè è òðå-
áóþò êîíêðåòèçàöèè. Íî çàäà÷åé, ñòîÿùåé ñåé÷àñ ïåðåä 
íàìè, íå ÿâëÿåòñÿ çàùèòà êîíêðåòíûõ ìåòîäè÷åñêèõ èíñòðó-
ìåíòîâ â îáëàñòè îöåíêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Íàøà 
öåëü — âûÿâëåíèå ïåðñïåêòèâ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà, 
êîòîðûé äå-ôàêòî ñêëàäûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ïîíèìàíèÿ ñâîéñòâà 
èííîâàöèîííîñòè íà ïðàêòè÷åñêîì è òåîðåòè÷åñêîì óðîâíÿõ. 
Ïîýòîìó íà äàííîì ýòàïå ìû íå áóäåì óãëóáëÿòüñÿ â ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå ïðèâåäåííûõ ìîäåëåé. Óòî÷íèì 
òîëüêî, ÷òî îíè äåìîíñòðèðóþò ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü èçìåðåíèÿ èííîâàöèîííîñòè ðàçíîðîäíûõ îáúåêòîâ è 
ñèñòåì, ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñðàâíåíèÿ ðàçíîðîäíûõ îáúåêòîâ 
ïî ïàðàìåòðó «èííîâàöèîííîñòü».

×òîáû áîëåå ÷åòêî î÷åðòèòü ìåòîäè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû 
ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà, ðàññìîòðèì ìîäåëü íà óñëîâíî-
ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåðå. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî èìåþòñÿ òðè 

ðàçëè÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòà: ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ 
òåõíîëîãèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìåáåëè äëÿ äîìà è îôèñà, 
âíåäðÿåìàÿ íà ïðåäïðèÿòèè A â ãîðîäå N; ñîöèàëüíûé ïðî-
åêò ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ ó 
íàñåëåíèÿ ãîðîäà N; èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò â îáíîâëåíèå 
êîíòîðñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà N (çà-
ìåíà ñòàðûõ ìîäèôèêàöèé íà íîâûå). 

Ïðè îãðàíè÷åííîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íåîáõîäèìî 
ðåøèòü, êàêîé èç ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíûì ñ 
òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì. Ïðîåêòû ïëàíèðóåòñÿ âíåäðèòü â òå÷åíèå 
ñåìè ëåò.

Óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè ïðèâåäåííûõ ïðîåêòîâ îöåíèì 
ïî ñòåïåíè èõ âîçäåéñòâèÿ íà ñëåäóþùèå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ñèñòåìû: Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ; ñóáúåêò Ôåäåðà-
öèè C; ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå N, âõîäÿùåå â ñóáúåêò 
Ôåäåðàöèè C; êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå A, íàõîäÿùååñÿ â 
ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè N. Ïàðàìåòðàìè, ïî êîòîðûì 
áóäåò ïðîâåäåíà îöåíêà èííîâàöèîííîñòè ïðîåêòîâ, ÿâëÿþòñÿ 
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû (åäèíèöà èçìåðåíèÿ — îò-
äà÷à íà âëîæåííûé â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó êàïèòàë, %); 
ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ñôåðû (ñòåïåíü äîñòóïíîñòè êà÷å-
ñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ áëàã â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ äëÿ 
ðÿäîâîãî ãðàæäàíèíà: ñòóäåíòà, ðàáî÷åãî, ñëóæàùåãî, %); 
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé ñôåðû (äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè, 
íåîáõîäèìîé äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ 
ðÿäîâîãî ãðàæäàíèíà: ñòóäåíòà, ñëóæàùåãî, ðàáî÷åãî, %); 
ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ðÿäîâûõ ðàáîò-
íèêîâ (ñëóæàùèõ, ðàáî÷èõ, %).

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíà îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííî-
ñòè íîâîé òåõíîëîãèè ïî ïðîèçâîäñòâó ìåáåëè äëÿ äîìà è 
îôèñà, âíåäðÿåìàÿ íà ïðåäïðèÿòèè A â ãîðîäå N. Ïðèíöèï 
îöåíêè — âûÿâëåíèå ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ ýòîé òåõíîëîãèè 
íà ðàçâèòèå ñîïðÿæåííûõ ñ ïðåäïðèÿòèåì À ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ îïðåäåëÿåòñÿ 
â ïðîöåíòàõ.

Ðàññìîòðèì îöåíêè, ïðèâåäåííûå â ñòîëáöå «Ðàçâèòèå 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû» (ñíèçó ââåðõ).

Ïðåäïðèÿòèå, âíåäðÿþùåå ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ òåõíî-
ëîãèþ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ÿäðîì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà, îñóùåñòâëÿåò êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê â ñâîåì ðàçâèòèè. 

Îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâË. Ð. Áàòóêîâà
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Êðîìå òîãî, òðàíñôîðìèðóÿñü èç íåáîëüøîãî ðåãèîíàëüíîãî 
ïðîèçâîäèòåëÿ â ëèäåðà íîâîãî íàïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèþ  
ïîòðåáóåòñÿ êà÷åñòâåííî èçìåíèòü îñíîâíûå ôóíêöèè áèç-
íåñà. Ïîýòîìó ïîòåíöèàë óñêîðåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, 
êîòîðûé íåñåò äàííûé ïðîåêò «Ïðåäïðèÿòèþ S ã. N», ìû 
îöåíèâàåì êàê ñòîïðîöåíòíûé (ïðåäñòîèò ïîëíîñòüþ èçìå-
íèòüñÿ âñåìó áèçíåñó).

Òàáëèöà 1
Îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè íîâîé òåõíîëîãèè ïî ïðîèçâîäñòâó ìåáåëè, 

çàïëàíèðîâàííîé ê âíåäðåíèþ íà ïðåäïðèÿòèè A â ãîðîäå N, %

Óðîâåíü îáúåêòà 
â èåðàðõèè 

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì

Ðàçâèòèå 
ïðîèçâîä-
ñòâåííîé 
ñôåðû

Ðàçâèòèå 
ñîöèàëüíîé 

ñôåðû

Ðàçâèòèå 
èíôîðìà-
öèîííîé 
ñôåðû

Ïîâûøå-
íèå ìàòå-
ðèàëüíîãî 
áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ 
ðÿäîâûõ 

ðàáîòíèêîâ

Ñðåäíÿÿ 
ïî âñåì 

ôàêòîðàì

Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ 5 1 0 0,9 1,73
Ñóáúåêò 
Ôåäåðàöèè C 2 0,5 0 0,8 0,83
Ìóíèöèïàëüíîå  
îáðàçîâàíèå N, 
âõîäÿùåå â ñóáúåêò 
Ôåäåðàöèè C 1 0,1 0 0,5 0,4
Ïðåäïðèÿòèå S ã. N 100 0 0 50 25

Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå N âñëåäñòâèå âíåäðåíèÿ 
äàííîé òåõíîëîãèè íà ïðåäïðèÿòèè S ïîëó÷àåò íà ñâîåé 
òåððèòîðèè óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ òåõíîãåííîé 
è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé. Âî-ïåð-
âûõ, ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò íîâóþ äåøåâóþ 
è êà÷åñòâåííóþ ìåáåëü â ñòðîèòåëüñòâå «ïîä êëþ÷», ÷òî 
äåëàåò ýòîò òèï æèëüÿ áîëåå äîñòóïíûì. Â òî æå âðå-
ìÿ ñòðîèòåëüñòâî «ïîä êëþ÷» íå ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî 
âàæíîé ñôåðîé ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà â ìóíèöèïàëèòåòå, 
è ýòî íå ïðèâåäåò ê ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíîìó óâåëè÷åíèþ 
ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè. Âî-âòîðûõ, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ðàçâèòèÿ ìåñòíîé äèçàéíåðñêîé øêîëû ñ ïîÿâëåíèåì 
íîâîãî ìàòåðèàëà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå 
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî êðóïíûì è ðàáîòàåò íà âåñü ñóáúåêò 
Ôåäåðàöèè C, ðàçâèòèå ìåñòíîé äèçàéíåðñêîé øêîëû äîëæ-

íî ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íûé èìïóëüñ. Íî ýòîìó äîëæíû ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ. Òàêèõ 
âëèâàíèé ïðîåêò âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè íå ïðåäóñìàòðèâàåò. 
Ïîýòîìó ïåðå÷èñëåííûå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ïîëó÷èò 
òåõíîãåííàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ N, íå èçìåíÿò ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíî äàííóþ 
ñôåðó. Âñëåäñòâèå ýòîãî óñêîðåíèå êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ N ìû 
îöåíèâàåì êàê îäíîïðîöåíòíîå.  

Ñóáúåêò Ôåäåðàöèè C ïðåäóñìîòðåë ïîääåðæêó âíåäðåíèÿ 
ýòîé òåõíîëîãèè íà âñåé ñâîåé òåððèòîðèè ïî íåñêîëüêèì 
íàïðàâëåíèÿì. Âî-ïåðâûõ, ïóòåì òðàíñôåðòà òåõíîëîãèþ 
ïëàíèðóåòñÿ ðàñïðîñòðàíèòü íà òåððèòîðèþ åùå íåñêîëü-
êèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Â ïðîöåññå òðàíñôåðòà 
òåõíîëîãèè áóäåò óñîâåðøåíñòâîâàíà òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà 
ðÿäà ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ìåáåëè, áó-
äåò âûòåñíåí èëè ñîêðàùåí îáúåì ïðîäàæ ïðîèçâîäèòåëåé 
ïðî÷èõ òåððèòîðèé. Âî-âòîðûõ, ïðîèçâîäñòâî çàãîòîâîê äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà ìåáåëè áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ, à îíî òàêæå íà-
õîäèòñÿ íà òåððèòîðèè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè. Ýòî ïîñëóæèò 
óñêîðåííîìó êà÷åñòâåííîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñôåðû. Â-òðåòüèõ, ðàçâèòèå òåõíîãåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñôåðû òàêæå ïîéäåò ïî ëèíèè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, êîòîðàÿ 
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ñòðîèòåëüñòâå «ïîä êëþ÷», íî çäåñü 
çíà÷èòåëüíîé ïîääåðæêè íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ. Â-÷åòâåðòûõ, 
ñóáúåêòîì Ôåäåðàöèè ïðåäóñìîòðåíà ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ 
äèçàéíåðñêîãî íàïðàâëåíèÿ ïî ðàáîòå ñ íîâûì ìàòåðèàëîì â 
ãîðîäå Z ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè C (ãîðîä N òàêîé ïîääåðæêè 
íå ïîëó÷èë). Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî óñêîðåíèå 
ðàçâèòèÿ òåõíîãåííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ñóáúåêòà 
Ôåäåðàöèè C â öåëîì áóäåò áîëåå çíà÷èòåëüíûì, ÷åì ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ N. Åñòåñòâåííî, ÷òîáû îöåíèòü 
óñêîðåíèå â ïðîöåíòàõ, íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè ðàñ÷åòû ïî 
ñóáúåêòó Ôåäåðàöèè C. Â íàøåì ñëó÷àå ìû âîñïîëüçóåìñÿ 
ïðèáëèçèòåëüíîé öèôðîé — 2 %.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ïðè ïîääåðæêå âíåäðåíèÿ òåõíî-
ëîãèè íà ñâîåé òåððèòîðèè ìîæåò ïîëó÷èòü óñêîðåíèå ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû ïî òåì æå íàïðàâëåíèÿì, ïî 
êîòîðûì îíî áóäåò îñóùåñòâëåíî ó ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè Ñ. 
Åñòåñòâåííî, íå ïî âñåé òåððèòîðèè ïðîèçâîäÿò ìåáåëü 
â îäèíàêîâûõ îáúåìàõ, è óñêîðåíèå íå âñåì ñóáúåêòàì 
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Ôåäåðàöèè ïðèíåñåò ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû 
â ðàâíîé ñòåïåíè. Â òî æå âðåìÿ íà óðîâíå Ðîññèè âñå 
èçìåíåíèÿ áóäóò èìåòü áîëåå çíà÷èòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ 
äëÿ óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, ÷åì 
íà òåððèòîðèè îäíîãî ñóáúåêòà. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî 
ïîääåðæêà íà óðîâíå ôåäåðàöèè ýêñïàíñèè òåõíîëîãèè çà 
ðóáåæ îáåñïå÷èò äîïîëíèòåëüíîå óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, à ïîääåðæêà ðàçâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîé äèçàéíåðñêîé øêîëû â íàïðàâëåíèè îñâîåíèÿ 
íîâîé ðûíî÷íîé íèøè îáåñïå÷èò âûâåäåíèå åå íà ìèðîâîé 
óðîâåíü. Áîëåå òîãî, âîçìîæíî âûÿâëåíèå íîâûõ íàïðàâëå-
íèé ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, äàëåêî íå î÷åâèäíûõ â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíà îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè 
ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî ïîâåäåíèÿ ó íàñåëåíèÿ ãîðîäà N. Â òàáë. 3 äàíà îöåíêà 
óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè èíâåñòèöèé â îáíîâëåíèå êîíòîð-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà N. 

Òàáëèöà 2
Îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè ñîöèàëüíîãî ïðîåêòà ïî ôîðìèðîâàíèþ 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ ó íàñåëåíèÿ ãîðîäà N, %

Óðîâåíü îáúåêòà 
â èåðàðõèè 

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñèñòåì

Ðàçâèòèå 
ïðîèçâîä-
ñòâåííîé 
ñôåðû

Ðàçâèòèå 
ñîöè-
àëüíîé 
ñôåðû

Ðàçâèòèå 
èíôîðìà-
öèîííîé 
ñôåðû

Ïîâûøå-
íèå ìàòå-
ðèàëüíîãî 
áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ 
ðÿäîâûõ 
ðàáîòíè-

êîâ

Ñðåäíÿÿ 
ïî âñåì 

ôàêòîðàì

Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ 0,01 0,0 0,01 0,01 0,01
Ñóáúåêò 
Ôåäåðàöèè C 0,5 0,1 2 0,1 0,68
Ìóíèöèïàëüíîå  îáðà-
çîâàíèå N, âõîäÿùåå â 
ñóáúåêò Ôåäåðàöèè C 40 30 50 30 37,7
Ïðåäïðèÿòèå S ã. N 0 00 0 0 0

Òàáëèöà 3
Îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè èíâåñòèöèé â îáíîâëåíèå 

êîíòîðñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà N, 
çàïëàíèðîâàííûõ íà 7-ëåòíèé ïåðèîä, %

Óðîâåíü îáúåêòà 
â èåðàðõèè 

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì

Ðàçâèòèå 
ïðîèçâîä-
ñòâåííîé 
ñôåðû

Ðàçâèòèå 
ñîöè-

àëüíîé 
ñôåðû

Ðàçâèòèå 
èíôîðìà-
öèîííîé 
ñôåðû

Ïîâûøåíèå 
ìàòåðèàëü-
íîãî áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ 
ðÿäîâûõ 

ðàáîòíèêîâ

Ñðåäíÿÿ 
ïî âñåì 

ôàêòîðàì

Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ 0 0 0,5 0 0,13
Ñóáúåêò 
Ôåäåðàöèè C 0 0 2 0 0,05
Ìóíèöèïàëüíîå 
îáðàçîâàíèå N, 
âõîäÿùåå â ñóáúåêò 
ôåäåðàöèè C 0 0 10 0 2,5
Ïðîèçâîäñòâåííûå  
ïðåäïðèÿòèÿ 
ãîðîäà N 0 0 0 0 0

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïî äàííûì ïðîåêòàì, 
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå.

Ðèñóíîê. Îöåíêà óðîâíåé èííîâàöèîííîñòè èíâåñòèöèé ïî òðåì ïðîåêòàì

ÐÔ

100 %

50 %

0 %

%
 
è
í
í
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è
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í
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Ñóáúåêò ÐÔ, 
ê êîòîðîìó îòíî-

ñèòñÿ ìóíèöèïàëü-
íîå îáðàçîâàíèå

Ìóíèöè-
ïàëüíîå 
îáðàçî-
âàíèå

(ãîðîä N)

Ïðåäïðè-
ÿòèå S ã. N

Óðîâíè 
ñîöè-
àëüíî-

ýêîíîìè-
÷åñêèõ 
ñèñòåì

Ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ìåáåëè 
äëÿ äîìà è îôèñà, âíåäðÿåìàÿ íà ïðåäïðèÿòèè À
Ñîöèàëüíûé ïðîåêò ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî 
ïîâåäåíèÿ ó íàñåëåíèÿ ãîðîäà N
Èíâåñòèöèè â îáíîâëåíèå êîíòîðñêîãî îáîðóäîâàíèÿ àäìèíè-
ñòðàöèè ãîðîäà

(37,7 %)

(25 %)
(0 %)(0 %)

(0,4 %)

(2,5 %)

(0,68 %)

(0,05 %)

(0,83 %)

(0,13 %)
(1,73 %)

(0 %)
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Èç àíàëèçà âûøå ïðèâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ñëåäóåò, ÷òî â 
êà÷åñòâå íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ 
äîëæíû áûòü âûäåëåíû äâà ïðîåêòà: ïðîåêò ïî âíåäðåíèþ 
òåõíîëîãèè ïî ïðîèçâîäñòâó ìåáåëè äëÿ äîìà è îôèñà íà 
ïðåäïðèÿòèè A â ãîðîäå N è ïðîåêò ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ ó íàñåëåíèÿ ãîðîäà N. Öåëè ó 
ýòèõ ïðîåêòîâ ðàçëè÷íû. Â ñâÿçè ñ ýòèì, åñëè íåîáõîäèìî 
âûáðàòü îäèí èç íèõ, òî ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè-
îðèòåòîì â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå. 

Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêîå 
ïðåäïîëîæåíèå î ñóùíîñòè èííîâàöèîííîñòè ïîçâîëÿåò 
äîñòàòî÷íî ïðîñòî ñîçäàâàòü ìåòîäè÷åñêèå èíñòðóìåíòû 
èçìåðåíèÿ óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ 
(òîâàðîâ, ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåì); ñðàâíèâàòü ïî ïðèçíàêó èííîâàöèîííîñòè ìåæäó 
ñîáîé ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûå îáúåêòû; îïèðàÿñü íà 
îöåíêó óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè, ðàçðàáàòûâàòü ñèñòåìû è 
ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ áþäæåòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.
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Âàæíûì àñïåêòîì ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ ïðîåêòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ ñòàâêè ïðîöåíòîâ. 
Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïîäîáíûå ðèñêè ìèíèìèçèðóåòñÿ ïóòåì 
ïðèìåíåíèÿ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà õåäæèðîâàíèå ïðîöåíòíîé 
ñòàâêè, íàïðèìåð, ïðîöåíòíûõ îáìåíîâ, ñîãëàøåíèé î ïîòîëêå 
ïðîöåíòíîé ñòàâêè, îïðåäåëåíèÿ ìàêñèìóìà è ìèíèìóìà è 
äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ. 

Ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ìåòîäèêà ìèíèìèçàöèè ðèñêà ñòàâêè 
ïðîöåíòà ïóòåì âû÷èñëåíèÿ ñðåäíåâçâåøåííîé ìèíèìàëüíîé 
ñòàâêè ïðîöåíòà ïî êðåäèòó ïî ÐÔ âêëþ÷àåò îäèííàäöàòü 
øàãîâ. Ýòà ìåòîäèêà ó÷èòûâàåò äâà âàæíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ðèñêîâîé ïðèðîäû ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ôàêòîðà. Â ìåòîäèêå ó÷èòû-
âàåòñÿ ôàêòîð èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ðåãèîíà. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòûâàòü ìèíèìàëüíóþ ñòàâêó 
áàíêîâñêîé ìàðæè åæåãîäíî, ïî ìåðå èçìåíåíèÿ ðåéòèíãà 
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ðåãèîíà. Äàííûé ôàêòîð îáóñëîâ-
ëèâàåò äåëåíèå âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû íà ñåìü ãðóïï èíâå-
ñòèöèîííîãî êëèìàòà, êàæäàÿ èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ 
äâóìÿ êîýôôèöèåíòàìè, îïðåäåëÿþùèìè âåðõíþþ è íèæíþþ 
ãðàíèöó ðèñêà. Âòîðîé ôàêòîð ó÷èòûâàåò èñêëþ÷èòåëüíî 
âàæíûé àñïåêò ðèñêîâîé ïðèðîäû âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õî-

ÊÐÓÒÎÂÀ Èðèíà Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
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çÿéñòâà, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â èçìåíåíèè ïî ìåðå ñìåíû 
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ïîÿñîâ óñëîâèé âåäåíèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ. 

Êðîìå òîãî, â ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêå ó÷èòûâàåòñÿ ïî-
êðûòèå ðèñêà. Çäåñü âîçìîæíû äâà âàðèàíòà: êðåäèòîâàíèå 
ñ ïîêðûòèåì è áåç ïîêðûòèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà. Ïîä ïîêðû-
òèåì â ïðîåêòíîì ôèíàíñèðîâàíèè ÀÏÊ ìû ïîäðàçóìåâàåì 
çàëîãîâîå îáåñïå÷åíèå èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ ïî 
ñðåäñòâàì çàëîãà ðåãèîíàëüíîé êàçíû, à ïîä ðåãèîíàëüíîé 
êàçíîé — îñòàòî÷íóþ íà êîíåö ãîäà ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ôîíäîâ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé çà âû÷åòîì îñíîâíûõ 
ôîíäîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, óìíîæåííóþ íà 
êîýôôèöèåíò 1,5.

Ñóòü ìåòîäèêè ñîñòîèò â ñëåäóþùåì. Ðåãèîíû ÐÔ ðàñïðå-
äåëÿþòñÿ ïî ñåìè ãðóïïàì ðèñêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåéòèíãîì 
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà Àãåíòñòâà Ðà-Ýêñïåðò (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Êîíâåðòàöèÿ êàòåãîðèé ðèñêà â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ 

Êëàññèôèêàöèÿ 
ðèñêîâ ðåãèîíîâ 
â ñîîòâåòñòâèè 

ñ ìåòîäèêîé âû÷èñ-
ëåíèÿ ìèíèìàëüíîé 
áàíêîâñêîé ìàðæè

Êëàññèôèêàöèÿ 
ðèñêîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåéòèíãîì 
èíâåñòèöèîííîãî 

êëèìàòà

Õàðàêòåðèñòèêà 
ñîñòàâëÿþùèõ ðåéòèíãà èí-

âåñòèöèîííîãî êëèìàòà

0 1À
Ìàêñèìàëüíûé ïîòåíöèàë — 
ìèíèìàëüíûé ðèñê

1 2À
Ñðåäíèé ïîòåíöèàë — 
ìèíèìàëüíûé ðèñê

2 3À
Íèçêèé ïîòåíöèàë — 
ìèíèìàëüíûé ðèñê

3 1Â
Âûñîêèé ïîòåíöèàë — 
óìåðåííûé ðèñê

3 2Â
Ñðåäíèé ïîòåíöèàë — 
óìåðåííûé ðèñê

3Â1
Ïîíèæåííûé ïîòåíöèàë — 
óìåðåííûé ðèñê

5 3Â2
Íåçíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë — 
óìåðåííûé ðèñê

6 1Ñ
Ìàêñèìàëüíûé ïîòåíöèàë — 
âûñîêèé ðèñê

6 2Ñ
Ñðåäíèé ïîòåíöèàë — 
âûñîêèé ðèñê

Êëàññèôèêàöèÿ 
ðèñêîâ ðåãèîíîâ 
â ñîîòâåòñòâèè 

ñ ìåòîäèêîé âû÷èñ-
ëåíèÿ ìèíèìàëüíîé 
áàíêîâñêîé ìàðæè

Êëàññèôèêàöèÿ 
ðèñêîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåéòèíãîì 
èíâåñòèöèîííîãî 

êëèìàòà

Õàðàêòåðèñòèêà 
ñîñòàâëÿþùèõ ðåéòèíãà èí-

âåñòèöèîííîãî êëèìàòà

7 3Ñ1
Ïîíèæåííûé ïîòåíöèàë — 
âûñîêèé ðèñê

7 3Ñ2
Íåçíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë — 
âûñîêèé ðèñê

7 3Â
Íèçêèé ïîòåíöèàë — 
ýêñòðåìàëüíûé ðèñê

Äàëåå âû÷èñëÿåòñÿ ìèíèìàëüíàÿ ñòàâêà ïðîöåíòà ïî 
êðåäèòó ÁÌ (áàíêîâñêàÿ ìàðæà) ïî ôîðìóëå:

ÁÌ = ((à * ÃÐ) + á) * ÔÊ * ÏÔÏ * (1 – ÔÈ)  * ÔÏ ,     (1)

ãäå à, á — êîýôôèöèåíòû ðèñêà ðåãèîíà, ÃÐ — ãîðèçîíò 
ðèñêà, ÔÊ — ôàêòîð êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ÏÔÏ — ïðî-
öåíò ôàêòîðà ïîêðûòèÿ, ÔÈ — ôàêòîð âêëþ÷åíèÿ / èñ-
êëþ÷åíèÿ ðèñêà ðåãèîíà, ÔÏ — ôàêòîð ïîêðûòèÿ ðèñêà 
ïîêóïàòåëÿ.

Çàòåì ðåãèîíû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî ãðóïïàì êîýôôèöèåíòîâ 
ðèñêà çàåìùèêà, ôàêòîðà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïðîöåíòà 
ôàêòîðà ïîêðûòèÿ (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ðèñêà ðåãèîíà, 

ôàêòîðà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è äðóãèõ ôàêòîðîâ

Êàòåãîðèÿ ðåãèîíà ïî ðèñêîâîìó ôàêòîðó
0 1 2 3 4 5 6 7

À — 0,100 0,225 0,392 0,585 0,780 0,950 1,120
b — 0,350 0,350 0,400 0,500 0,800 1,200 1,800
ÔK: Çîíà 
ðèñêîâàííî-
ãî çåìëåäå-
ëèÿ — 0,9965 0,9935 0,9850 0,9825 0,9825 0,9800 0,9800
Çîíà ñðåä-
íåé ïîëîñû — 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
Çîíà, áëàãî-
ïðèÿòíàÿ 
äëÿ çåìëå-
äåëèÿ — 1,0035 1,0065 1,0150 1,0175 1,0175 1,0200 1,0200
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Êàòåãîðèÿ ðåãèîíà ïî ðèñêîâîìó ôàêòîðó
0 1 2 3 4 5 6 7

ÏÔÏ — 0,0000 0,00337 0,00489 0,01639 0,0365 0,05878 0,08598
ÔÈ(1)

0
Åñëè êðåäèòîð èìååò ïðèîðèòåò â óäîâëåòâîðåíèè 
ñâîèõ òðåáîâàíèé

ÔÈ(2)
1

Åñëè êðåäèòîð íå èìååò ïðèîðèòåòà â óäîâëåòâî-
ðåíèè ñâîèõ òðåáîâàíèé

ÔÏ(3)
1

Åñëè ïîêðûòèå ðèñêà ïîêóïàòåëÿ îòñóòñòâóåò 
ïîëíîñòüþ

ÔÏ(4) 0,9 Åñëè ïîêðûòèå ðèñêà ïîêóïàòåëÿ ïðèñóòñòâóåò

Ôàêòîð êà÷åñòâà â ìåòîäèêå èíòåðïðåòèðóåòñÿ íàìè ïî 
çîíàì çåìëåäåëèÿ, êîòîðûå óñëîâíî äåëÿòñÿ íà çîíû ðè-
ñêîâàííîãî çåìëåäåëèÿ, óìåðåííîãî ðèñêà äëÿ çåìëåäåëèÿ 
è áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ çåìëåäåëèÿ. Ýòîò ôàêòîð ïðè ðàñ÷å-
òå ìèíèìàëüíîé áàíêîâñêîé ìàðæè â êàæäîì èç ðåãèîíîâ 
ó÷èòûâàåòñÿ îäèí ðàç. 

Ïðèìåì ãîðèçîíò ðèñêà (ïåðèîä âûïëàòû êðåäèòà) ðàâ-
íûé äåñÿòè ãîäàì, ò. å. ïîä êðåäèòîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ èí-
âåñòèöèîííûé êðåäèò. Ïðè ðàñ÷åòàõ ñëåäóåò èìåòü â âèäó 
íåýêâèâàëåíòíîñòü ìèíèìàëüíîé ñòàâêè áàíêîâñêîé ìàðæè 
è ñòàâêè áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà çà òîò æå ïåðèîä âðåìåíè. 
Ìèíèìàëüíàÿ ñòàâêà áàíêîâñêîé ìàðæè ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿ-
þùåé ñòàâêè áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà, äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîòîðîãî 
ê ñòàâêå áàíêîâñêîé ìàðæè íåîáõîäèìî äîáàâèòü òåêóùóþ 
ñòàâêó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Öåíòðàëüíîãî Áàíêà ÐÔ. Â äàííîì 
ñëó÷àå ðàñ÷åòû ïðèâîäÿòñÿ ñ ó÷åòîì óñëîâèé ñóáñèäèðîâàíèÿ 
ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè èíâåñòèöèîííîì êðåäèòîâàíèè 
ÀÏÊ ãîñóäàðñòâîì.

Ôàêòîð âêëþ÷åíèÿ (èñêëþ÷åíèÿ) ðèñêà ðåãèîíà èìååò 
äâå âîçìîæíûå ïîçèöèè, êîòîðûì ñîîòâåòñòâóþò çíà÷åíèÿ 
1 è 0. Ôàêòîð ïîêðûòèÿ ðèñêà ïîêóïàòåëÿ èìååò òàêæå 
äâå âîçìîæíûå ïîçèöèè, êîòîðûì ñîîòâåòñòâóþò çíà÷åíèÿ 
0 è 0,9. Òàêèì îáðàçîì, ôîðìóëà ìèíèìàëüíîé áàíêîâñêîé 
ìàðæè  ïðèíèìàåò ÷åòûðå âîçìîæíûõ âàðèàíòà (ÁÌ

1
, ÁÌ

2
, 

ÁÌ
3
, ÁÌ

4
) (òàáë. 3).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áàíêîâñêàÿ ìàðæà íå çàâèñèò îò 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà 
ÐÔ, îíà ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâà â ðàçíûõ áàíêàõ è ðå-
ãèîíàõ. Îäíàêî óñðåäíåíèå áàíêîâñêîé ìàðæè ïðîèñõîäèò 
íå â ïîëüçó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, à 
â ïîëüçó áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð. Áûòóåò ìíåíèå, ÷òî ïðàê-

òè÷åñêè âñå ðåãèîíû ÐÔ îáëàäàþò âûñîêèìè èíâåñòèöè-
îííûìè ðèñêàìè è íèçêèì èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì. 
Ýòèìè æå àðãóìåíòàìè ñîïðîâîæäàåòñÿ îòêàç çàðóáåæíûõ 
áàíêîâ ôèíàíñèðîâàòü ïðîåêòû â ðåãèîíàõ, íå âõîäÿùèõ â 
êàòåãîðèþ «æèòíèöû ñòðàíû» èëè íå íàõîäÿùèõñÿ âáëèçè 
îò îñíîâíûõ òðàíñïîðòíûõ àðòåðèé. Â òî æå âðåìÿ êàæäûé 
ðåãèîí îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ èìåííî ýòèìè ïàðàìåòðàìè 
(èíâåñòèöèîííûé ðèñê è èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë). Ïîýòîìó 
ìû ñäåëàëè ïîïûòêó äèâåðñèôèöèðîâàòü ñòàâêó áàíêîâñêîé 
ìàðæè â çàâèñèìîñòè îò ðàíãà ðåãèîíà â èíâåñòèöèîííîì 
ðåéòèíãå ñòðàíû.

Òàáëèöà 3
Âàðèàíòû ôîðìóëû ìèíèìàëüíîé áàíêîâñêîé ìàðæè

Âàðèàíòû ôîðìóëû ìèíèìàëüíîé áàíêîâñêîé ìàðæè
ÁÌ

1
 = ((à * ÃÐ) + á) * ÔÊ * ÏÔÏ * (1 – ÔÈ

1
)  * ÔÏ

1
 = 0 ,           (2)

ãäå à, á — êîýôôèöèåíòû ðèñêà ðåãèîíà, ÃÐ — ãîðèçîíò ðèñêà,                   
ÔÊ — ôàêòîð êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ÏÔÏ — ïðîöåíò ôàêòîðà ïîêðûòèÿ, 
ÔÈ

1
 = 1, ÔÏ

1
 = 1

ÁÌ
2
 = ((à * ÃÐ) + á) * ÔÊ * ÏÔÏ * (1 – ÔÈ

1
)  * ÔÏ

0
 = 0 ,           (3)

ãäå à, á — êîýôôèöèåíòû ðèñêà ðåãèîíà, ÃÐ — ãîðèçîíò ðèñêà,                   
ÔÊ — ôàêòîð êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ÏÔÏ — ïðîöåíò ôàêòîðà ïîêðûòèÿ, 
ÔÈ

1
 = 1, ÔÏ

0
 = 0,9

ÁÌ
3
 = ((à * ÃÐ) + á) * ÔÊ * ÏÔÏ

0
 ,                                (4)

ãäå à, á — êîýôôèöèåíòû ðèñêà ðåãèîíà, ÃÐ — ãîðèçîíò ðèñêà,                   
ÔÊ — ôàêòîð êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ÏÔÏ — ïðîöåíò ôàêòîðà ïîêðûòèÿ, 
ÔÈ

0
 = 0, ÔÏ

0
 = 0,9

ÁÌ
4
 = ((à * ÃÐ) + á) * ÔÊ * ÏÔÏ ,                                 (5)

ãäå à, á — êîýôôèöèåíòû ðèñêà ðåãèîíà, ÃÐ — ãîðèçîíò ðèñêà,                   
ÔÊ — ôàêòîð êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ÏÔÏ — ïðîöåíò ôàêòîðà ïîêðûòèÿ, 
ÔÈ

0
 = 0, ÔÏ

1
 = 1

Íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü çíà÷åíèå ìèíèìàëüíîé áàíêîâ-
ñêîé ìàðæè äëÿ ðåãèîíîâ ñ íåçíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì è 
óìåðåííûì ðèñêîì. Ïðèìåðîì ïîäîáíîãî ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ 
Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ (òàáë. 4).

Òàêèì îáðàçîì, â Ìîðäîâèè ïðè ãîðèçîíòå ðèñêà, ðàâíîì 
10 ãîäàì, è íàëè÷èè ïîêðûòèÿ ðèñêà ìèíèìàëüíàÿ áàíêîâ-
ñêàÿ ìàðæà ïî èíâåñòèöèîííîìó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó 
êðåäèòó ñîñòàâèò 27,8 %. Ïðè îòñóòñòâèè ïîêðûòèÿ ðèñêà 
ìèíèìàëüíàÿ áàíêîâñêàÿ ìàðæà ñîñòàâèò 30,9 %.
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Òàáëèöà 4
Ðàñ÷åò çíà÷åíèÿ ìèíèìàëüíîé áàíêîâñêîé ìàðæè 

äëÿ ðåãèîíîâ ñî çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì è óìåðåííûì ðèñêîì

Êàòåãîðèÿ 
ïî ðèñêîâîìó ôàêòîðó

5

À 0,780
b 0,800
ÔK: Çîíà ðèñêîâàííîãî 
çåìëåäåëèÿ 0,9825
ÏÔÏ 0,03657
ÔÈ 0 Êðåäèòîð èìååò ïðèîðèòåò â óäîâëåò-

âîðåíèè ñâîèõ òðåáîâàíèé
ÔÏ 1 Ïîêðûòèå ðèñêà ïîêóïàòåëÿ îòñóòñòâó-

åò ïîëíîñòüþ
0,9 Ïîêðûòèå ðèñêà ïîêóïàòåëÿ ïðèñóò-

ñòâóåò
ÃÐ Ïðèìåì çà ãîðèçîíò ðèñêà ïåðèîä, 

ðàâíûé 10 ãîäàì
ÁÌ

3
 = ((0,780 * 10) + 0,800) * 0,9825 * 0,03657 * 0,9 = 0,2781 = 27,8

ÁÌ
4
 = ((0,780 * 10) + 0,800) * 0,9825 * 0,03657 = 0,3090 = 30,9

Èñïîëüçóÿ âûøåïðèâåäåííûå äàííûå, ìîæíî íàéòè 
ñðåäíåâçâåøåííóþ áàíêîâñêóþ ìàðæó ïî Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè.

Òàêîé èíñòðóìåíò ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ, êàê ìèíèìàëüíàÿ 
áàíêîâñêàÿ ìàðæà, íà íàø âçãëÿä, èìååò, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
ñòèìóëèðóþùóþ ôóíêöèþ, ïðîÿâëÿþùóþñÿ â òîì, ÷òî áàíêè 
îõîòíåå ññóäÿò êàïèòàë â ðåãèîí, êîòîðûé îáëàäàåò íåáîëü-
øîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ â òîì ñëó÷àå, åñëè 
ïîëó÷àò çà ýòî àäåêâàòíîå ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè ãðàíèöû ðàñ÷åòíîé ìèíèìàëüíîé 
áàíêîâñêîé ìàðæè áóäóò çàêðåïëåíû ðåãèîíàëüíûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì, òî áàíêè íå ñìîãóò ñïåêóëèðîâàòü áîëåå 
âûñîêèìè ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè, ÷åì ðàñ÷åòíûå.

Ïîñòóïèëà 14.05.10.

È. Í. Êðóòîâà

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ 
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÐÅÃÈÎÍÅ
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Äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà âûâîäèò â ÷èñëî âàæíåéøèõ 
ïðèîðèòåòîâ íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâåííîé 
ñèñòåìû. Çíà÷èìîñòü òàêîé ðîëè îáóñëîâëåíà ïîòðåáíîñòüþ â 
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñàõ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ñîçäàíèè íîâûõ 
ïðåäïðèÿòèé è ôèðì, ðàñøèðåíèåì îáúåìîâ è ñôåð âëèÿíèÿ 
ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, èõ óêðóïíåíèåì, áîðüáîé çà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ è óñëóã. Â òàêèõ óñëîâèÿõ 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è åå ñîñòàâëÿþùèõ ðîëü 
èíâåñòèöèé íåîáû÷àéíî âûñîêà, à â óñëîâèÿõ ðåôîðì ðîëü 
è çíà÷åíèå èíâåñòèöèé òðóäíî ïåðåîöåíèòü.

Ñîõðàíåíèå ôèçè÷åñêîãî îáúåìà îñíîâíûõ ôîíäîâ â ãîäû 
ðåôîðì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèëî â óñëîâèÿõ áåñ-
ïðåöåäåíòíîãî ïàäåíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë. Ïî 
îòðàñëÿì, ïðîèçâîäÿùèì òîâàðû, îáúåì èíâåñòèöèé â 2006 ã. 
íå äîñòèã òðåòè èõ ôèçè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ 1990 ã. Ýòî ïðèâåëî 
ê óìåíüøåíèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ â ýòèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè 
è ìàññîâîìó óñòàðåâàíèþ èõ àêòèâíîé ÷àñòè. Ïî äàííûì 
Ðîññòàòà, èç íàõîäÿùåãîñÿ â ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ 
85 % èñïîëüçîâàëèñü áîëåå 10 ëåò, à 76 % — ñâûøå 161. Äåé-
ñòâóþùèé êëàññèôèêàòîð îñíîâíûõ ôîíäîâ, îïðåäåëÿþùèé 
ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, íå ïðåäóñìàòðèâàåò ýêñïëóàòàöèþ ïîäîáíîãî âîç-
ðàñòíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ2.

ÌÀËÜ×ÅÍÊÎÂ Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû îáùåíà-
ó÷íûõ äèñöèïëèí Êîâûëêèíñêîãî ôèëèàëà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.
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Âûõîäîì èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàñøòàá íàÿ 
èííîâàöèîííàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé âñåõ îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè. Î÷åâèäíî, ÷òî ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è íåâîçìîæíî 
áåç àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ. Îäíàêî çäåñü 
ñèòóàöèÿ îñëîæíåíà òåì, ÷òî ïðîèñõîäÿùèå êðèçèñíûå ÿâ-
ëåíèÿ â ýêîíîìèêå îäíèì èç íåãàòèâíûõ ïîñëåä ñòâèé èìåþò 
ñíèæåíèå âîçìîæíîñòåé èíâåñòîðîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ è 
èñïîëüçîâàíèþ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Èõ ñîñòàâ â Ðîññèè áûë íå òàê øèðîê äî îñåíè 2008 ã., 
à íà÷àâøèéñÿ ôèíàíñîâûé êðèçèñ åùå áîëåå óñóãóáèë ïî-
ëîæåíèå è ïðèâåë ê îñòðîìó äåôèöèòó ñðåäñòâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ áèçíåñà. 

Èññëåäîâàíèå èíâåñòèöèé ñ ïîçèöèè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîäõîäà îòðà æàåò èõ çíà÷èìîñòü â äîñòèæåíèè ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè è ýêîíîìè ÷åñêîãî ðîñòà. Ðåøåíèå 
òàêèõ çàäà÷ íåâîçìîæíî áåç àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, â õîäå êîòîðîé â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè îñóùåñòâëÿþòñÿ âëîæåíèÿ êàïèòàëà â ñîçäàíèå è 
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì íåîòúåìëåìûì 
óñëî âèåì êà÷åñòâåííîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
âûñòóïàåò ñâîåâðåìåííîå èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ â äîñòà-
òî÷íîì êîëè÷åñòâå â îáíîâëåíèå óñòàðåâàþùèõ îñíîâíûõ 
ôîíäîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Ïîñòîÿííî ìîäåðíè-
çèðóåìàÿ õîçÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà ñòàíîâèòñÿ âûñîêî òåõíî-
ëîãè÷íîé. Ñëåäîâàòåëüíî, îíà áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåò 
èìåþùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ðåñóðñû, îòâå÷àåò òðåáîâà íèÿì 
áåçîïàñíîñòè (ñîáëþäàþòñÿ ýêîëîãè÷åñêèå íîðìû, ïîÿâëÿ-
åòñÿ ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàþòñÿ 
çíà÷èìûå äëÿ íàñåëåíèÿ îðèåíòèðû áëàãîñîñòîÿíèÿ). Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü è áåçîïàñíîñòü ëåæàò â îñíîâå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè3, ñëåäóåò ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè 
ïîâûøåíèÿ êîíêó ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ âëîæåíèé â ðàçâèòèå 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû. 

Ïðåäìåòîì íàøåãî ðàññìîòðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìû ïîíèìàåì ðåçóëüòàòèâíîñòü 
èíâåñòèöèîííîé ñèñòåìû, âûðàæàþùåéñÿ â îòíîøåíèè 
êîíå÷íûõ ïîëåçíûõ ðåçóëüòàòîâ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ê 
çàòðà÷åííûì ðåñóðñàì. Èíûìè ñëîâàìè, ýòî òàêîå ñîñòîÿíèå 
èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, êîãäà îáúåì èíâåñòèöèé â ðåà-

ëèçèöèþ ìîäåðíèçàöèè (íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâà) àäåêâàòåí 
êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó ìîäåðíèçàöèè. 

Ñòðàíû, âûáèðàþùèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîá íîñòè ïîñðåäñòâîì àêòèâèçàöèè èíâåñòè-
ðîâàíèÿ â îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâà (ÑØÀ, ßïîíèÿ, Ãåð-
ìàíèÿ), ñòàíîâÿòñÿ îáùåïðèçíàííûìè ìèðîâûìè ëèäå ðàìè 
â ñôåðå òåõíîëîãèé. Ïîçèöèè ëèäåðîâ â òåõíîëîãè÷åñêîé 
ñôåðå ïîçâîëÿþò èì ôîðìèðîâàòü è äèêòîâàòü ñâîþ âîëþ 
â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé. 

Â íàøåì ãîñóäàðñòâå íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èíâåñòèöè-
îííàÿ ïîëèòèêà äëè òåëüíîå âðåìÿ îñóùåñòâëÿëàñü öåíòðà-
ëèçîâàííî è â îñíîâíîì çà ñ÷åò ãîñáþäæåò íûõ èñòî÷íèêîâ. 
Â  ýòèõ óñëîâèÿõ òàêòèêà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòðîèëàñü íà ñòðåìëåíèè ïîëó÷èòü äîñòóï ê èñ-
òî÷íèêó ñðåäñòâ è èñïîëüçîâàòü èõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ïðîèçâîäñòâà ÷åðåç ïðèìåíåíèå ìåëêèõ èííîâàöèé òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Òàêèå èííîâàöèè íå çàòðàãèâàëè 
ñóùåñò âóþùèå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, 
òåõíèêó è òåõíîëîãèþ, ñëàáî íàõîäèëè îòðàæåíèå â ïî-
òðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâàõ ïðîäóêöèè. Ñâèäåòåëüñòâîì òîìó 
ìîæåò ñëóæèòü ñóùåñòâóþùàÿ ñåãîäíÿ íèçêàÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ. 

×òîáû èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îáåñïå÷èâàëà ñòà-
áèëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, òðåáóåòñÿ íàëè÷èå äîëãîñðî÷-
íîé íå òîëüêî ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé 
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå 
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, íî è òàêîé æå ïîëèòèêè îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè è îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Â ÷àñò-
íîñòè, âàæíî àêòèâèçèðîâàòü ïðèîðèòåòíîå èíâåñòèðîâàíèå 
íàóêîåìêîé ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ, íà îñíîâå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
èííîâàöèîííûõ öèêëîâ è íàêîïëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî 
êàïè òàëà. Òàêæå íåîáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëèòü íà 
äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó ñòðóêòóðíûå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè è ñîçäàòü ìåõàíèçìû ãîñóäàðñò-
âåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî âëîæåíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ â íàóêîåìêèå ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì íàó÷íî 
îáîñíîâàííûõ êðèòåðèåâ ýêîíîìè÷å ñêîé è èíâåñòèöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè. Èíäèêàòîðû èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè íà 
ìàêðîóðîâíå ìîãóò âûñòóïàòü îäíîâðåìåííî è êðèòåðèÿìè 

Å. Í. Ìàëü÷åíêîâ Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå
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äîñòèæåíèÿ ñòðàòå ãè÷åñêèõ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå. 

Ïîäîáíûìè èíäèêàòîðàìè, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ äîëÿ 
íàêîïëåíèÿ âàëîâûõ èíâåñòèöèé â ÂÂÏ, îòíîøå íèå òåìïîâ 
ðîñòà èíâåñòèöèé ê òåìïó ðîñòà ÂÂÏ. Èíäèêàòîð õàðàê-
òåðèçóåò ñîîò íîøåíèå òåìïîâ ðîñòà èíâåñòèöèé è òåìïîâ 
ïðèðîñòà ÂÂÏ è äîëæåí èìåòü ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå ïðè 
ïîëîæèòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêå. Óðîâåíü îáíîâëåíèÿ 
îñíîâíîãî êàïèòàëà ïóòåì èíâåñòèðîâàíèÿ âûáûòèÿ îñíîâíûõ 
ôîí äîâ (ýòî åùå îäèí èíäèêàòîð) ñëåäóåò ïðèìåíÿòü íà 
ìåçîóðîâíå â îòðàñëÿõ è ðåãèîíàõ, à òàêæå íà ìèêðîóðîâíå 
íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â êîìïàíèÿõ è êîðïî-
ðàöèÿõ. Åñëè îòíîøåíèå èíâåñòèöèé â îáíîâëåíèå îñíîâíîãî 
êàïèòàëà ê èíâåñòè öèÿì â âûáûòèå (ñïèñàíèå) ïî ïðè÷èíå 
ïðåäåëüíîãî ñòàðåíèÿ èìååò çíà÷åíèå âûøå åäèíèöû, òî 
òàêîé èíäèêàòîð ñâèäåòåëüñòâóåò îá îáíîâëåíèè îñíîâíîãî 
êà ïèòàëà, à â ïðîòèâíîì ñëó÷àå — î åãî îòñóòñòâèè. Ïðè 
ïðåâûøåíèè èíâåñòèöèé â îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ íàä 
âîçìåùåíèåì èõ âûáûòèÿ I

áåç
 = (I

îáí
/I) : (I

âûá
/I) > 1 ìîæíî 

ãîâîðèòü î ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèè îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî 
êàïèòàëà. Äëÿ ïðåäåëüíî èçíîøåííûõ ôîíäîâ èíäèêàòîð  
áåçîïàñíîñòè öåëåñîîáðàçíî âû äåðæèâàòü íà óðîâíå I

áåç
 ≥ 1,5, 

ò. å. èíâåñòèöèè â îáíîâëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà äîëæíû 
ïðåâûøàòü íå ìåíåå ÷åì íà 50 % åãî âûáûòèå ïî îòíîøå-
íèþ ê ïåðâîíà ÷àëüíîé ñòîèìîñòè. Äîñòèæåíèå ïðåäåëüíîãî 
çíà÷åíèÿ ýòîãî èíäèêàòîðà èíâå ñòèöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè íà ìåçî- è ìèêðîóðîâíå îçíà÷àåò, ÷òî îäíà 
÷àñòü èíâåñòèöèé íàïðàâëÿåòñÿ íà âîçìåùåíèå âûáûòèÿ 
ôîíäîâ, à äðóãàÿ ìîæåò íàïðàâëÿòüñÿ â èííîâàöèè. Èí-
äèêàòîðû èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü 
êðèòåðèÿì èíâåñòèöèîí íîé áåçîïàñíîñòè è îïðåäåëÿòü åå 
ïàðàìåòðû (íà ìàêðîóðîâíå — äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì, íà 
ìåçîóðîâíå — â ðåãèîíàõ è îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, íà ìèêðî-
óðîâíå — íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â êîìïàíèÿõ è êîðïîðàöèÿõ ñ 
ó÷åòîì ôàêòîðîâ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ)4. 

Â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äåéñòâóåò çàêîí ðàçíîîáðà-
çèÿ. Â èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññàõ âîçìîæíî è íåîáõîäèìî 
îáåñïå÷åíèå ðàçíîîá ðàçèÿ ôîðì, ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè è 
óïðàâëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ íà ïðèíöèïàõ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåìîêðàòèè, øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîîïåðàöèè, ìíîãî-
îáðàçèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàçíîîáðàçèÿ ôîðì 

âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåê òîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ. 

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñâîåé ñóòè êðàéíå 
äèíàìè÷íà è, ñëåäîâàòåëüíî, òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ãèáêèõ 
ôîðì åå îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ îíà 
ñîñòîèò èç ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâëÿåìûõ ôàç: íàêî-
ïëåíèå ñâîáîäíîãî êàïèòàëà ó ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà; 
ïîèñê èíâåñòîðîì âûãîäíûõ íàïðàâëåíèé âëîæåíèÿ ñðåäñòâ; 
ôîðìèðîâàíèå â ýêîíîìèêå âûñîêîýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé 
âëîæåíèÿ ñðåäñòâ; ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâîì ïðàâîâûõ óñëîâèé, 
ñïî ñîáñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó ïðèâëå÷åíèþ êàïèòàëà. Ýòî 
òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ îðèåíòàöèåé íà êîíå÷íûå 
ðåçóëüòàòû, íà÷èíàÿ îò ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ ìîòèâàöèè 
èíâåñòèöè îííîé äåÿòåëüíîñòè äî ôîðìèðîâàíèÿ â ñòðàíå 
è åå ðåãèîíàõ ñðåäû, áëàãî ïðèÿòíîé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. 
Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü íîñòè ãî-
ñóäàðñòâî, õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû èñïîëüçóþò ñî÷åòàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ïðàâîâûõ 
ìåòîäîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ðàçíî îáðàçèåì ôîðì, ñòèìóëîâ 
è îãðàíè÷åíèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè5. 

Ñòîðîíàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ÿâëÿ þòñÿ èíâåñòîðû, èíâåñòèöèîííûå ïîñðåäíèêè, 
ïîëó÷àòåëè (ðåöèïèåíòû) èíâåñòèöèé, ãîñóäàðñòâî è åãî 
îòäåëüíûå ðåãèîíû, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 
Ïåðå÷èñëåííûå ñòîðîíû äåéñòâóþò íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ 
èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, ïðåñëåäóþò ðàçëè÷íûå öåëè è 
îòñòàèâàþò ñîáñòâåííûå èíòåðåñû, ÷òî îáóñëîâëèâàåò ìíîãî-
ìåðíîñòü èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà.

Òåððèòîðèÿ (ðåãèîí) êàê âëàäåëåö ìåñòíûõ ðåñóðñîâ 
çàèíòåðåñîâàíà â èõ âûÿâëåíèè è ýêñïëóàòàöèè, â óñëî-
âèÿõ, ïðèñóùèõ äàííîìó ðåãèîíó è ñïîñîáíûõ â ñèëó èõ 
«ðåäêîñòè» âûñòóïèòü â ðîëè ðåíòîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ è 
ïðèíîñèòü ðåàëüíûé äîõîä ðåãèîíó. Êðèòåðèåì óäîâëåòâîðå-
íèÿ èíòåðåñîâ òåððèòîðèè êàê âëàäåëüöà ìåñòíûõ ðåñóðñîâ 
ìîæåò ñëóæèòü ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëü çîâàíèÿ. Ðåãèîí 
(òåððèòîðèÿ) êàê ðàñïîðÿäèòåëü ìåñòíûõ ðåñóðñîâ, äåéñòâó-
þùèé â ðàìêàõ îãðàíè÷åíèé, íàëîæåííûõ ãîñóäàðñòâîì è 
èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè, ïðèçâàí îáåñïå÷èâàòü ðåàëèçàöèþ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè âî âñåõ îáëàñòÿõ õîçÿéñò âåííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Îí çàèíòåðåñîâàí â ïîâûøåíèè ðàçíîîáðà çèÿ 
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òåððèòîðèàëüíî îáîñîáëåííûõ ôîðì óäîâëåòâîðåíèÿ îáùå-
ñòâåííûõ ïîòðåá íîñòåé. Êðèòåðèåì äîñòèæåíèÿ ýòèõ èíòå-
ðåñîâ ìîæåò ñëóæèòü ñîîòíîøåíèå ðàç íîîáðàçèÿ ïðîäóêòîâ 
è óñëóã, äîñòóïíîãî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âñåé 
ñîâîêóïíîñòè òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö õîçÿéñòâîâàíèÿ, è 
ðàçíîîáðàçèÿ óäîâëå òâîðåííûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ 
ðåãèîíà.

Ðåñïóáëèêó Ìîðäîâèÿ âðÿä ëè ìîæíî îòíåñòè ê ðåãè-
îíàì, áîãàòûì ýíåðãîðåñóðñíûìè ïîëåçíûìè èñêîïàåìûìè, 
íàëè÷èå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò äðóãèì ñóáúåêòàì ÐÔ áûòü ðå-
ãèîíàìè-äîíîðàìè. Ýòî âûíóæäàåò ðóêîâîäñòâî ðåñïóáëèêè 
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è, ÷òî îñîáåííî âàæíî â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ, íà ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Àíàëèç èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåñïóáëèêè ïî-
êàçûâàåò, ÷òî, íå îáëàäàÿ çíà÷èòåëüíûìè ðåñóðñàìè äëÿ 
îáøèðíîãî ó÷àñòèÿ â ýòîì ïðîöåññå, ó ðåãèîíà åñòü ïî-
ëîæèòåëüíûé îïûò åãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ñîñðåäîòî÷èâøèñü 
íà âîïðîñàõ çàêîíîäàòåëüñòâà è ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, 
ðåñïóáëèêàíñêèå âëàñòè øèðîêî èñïîëüçîâàëè ðàçëè÷íûå 
ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé: ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò 
ïî íàëîãàì è ñáîðàì, ñóáñèäèé, ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ6. Â 2000—2008 ãã. ñîâîêóïíûé ðîñò 
âëîæåíèé â îñíîâíîé êàïèòàë íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè 
ñîñòàâèë 320 %. Îäíàêî â óñëîâèÿõ îáðàçîâàâøåéñÿ ó ïðåä-
ïðèÿòèé Ìîðäîâèè íåõâàòêè ðåñóðñîâ îáúåìû âëîæåíèé 
â îñíîâíîé êàïèòàë ñòàëè ñòðåìèòåëüíî ïàäàòü (â ïåðâîì 
ïîëóãîäèè 2009 ã. îáúåì âëîæåíèé ñîñòàâèë 67,3 % îò ïî-
êàçàòåëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðèîäà 2008 ã.)7.

Çíà÷èòåëüíóþ ïîääåðæêó èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
ðåãèîíå îêàçàë «Ðåãèîíàëüíûé âåí÷óðíûé ôîíä èíâåñòèöèé 
â ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå Ðåñïóá-
ëèêè Ìîðäîâèÿ», ñôîðìèðîâàííûé èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî 
è ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòîâ. Åãî öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ 
ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè ðåà-
ëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Ñðåäñòâà ôîíäà âû-
äåëÿþòñÿ áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ çàëîãà èëè ïîðó÷èòåëüñòâà, è 
çà ïîëüçîâàíèå èìè íå âçèìàþòñÿ ïðîöåíòû. Ôîíä ïîëó÷àåò 
äîõîä çà ñ÷åò äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòàõ8.

Ïîäúåì èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â 2000—2008 ãã. íà 
íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, ïî ìíåíèþ À. Â. Ìà-
òþøèíà, ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé 

äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Ïðåäïðèÿòèÿ 
Ìîðäîâèè âêëàäûâàëè çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â îáíîâëåíèå 
îñíîâíûõ ôîíäîâ, óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû. Ýôôåêò îò ýòèõ âëîæåíèé 
ïî ñðîêàì íàñòóïëåíèÿ è âåëè÷èíå îòäà÷è áûë ðàçëè÷åí, íî 
ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ èíâåñòèöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü, ñòàëà âïîëíå î÷åâèäíîé. Íàïðèìåð, ÎÀÎ «Ìîð-
äîâöåìåíò» óâåëè÷èëî îáúåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿ-
åìûõ íà èíâåñòèöèè â 2000—2007 ãã., ñ 38 228 òûñ. ðóá. äî 
7 015 160 òûñ. ðóá. (âëîæåíèÿ â îñíîâíîé êàïèòàë ñîñòàâëÿëè 
4 633 òûñ. ðóá. è 4 619 475 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî). Ðåíòà-
áåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà âîçðîñëà ñ 3,84 äî 107,6 %. 
Â 2008 ã. ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ñîñòàâèë 54,2 %, íî 
ïðè÷èíîé ýòîãî ñòàëî íå ñíèæåíèå ïðèáûëè (åå âåëè÷èíà 
ïîâûñèëàñü ñ 5 604 884 òûñ. ðóá. äî 5 952 288 òûñ. ðóá.), à 
óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ (ñðåäíåãî-
äîâîå çíà÷åíèå âûðîñëî ñ 5 208 848 òûñ. ðóá. â 2007 ã. äî 
10 987 434 òûñ. ðóá. â 2008 ã.)9.

Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ íå ìîã íå ñêàçàòüñÿ íà 
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå: 
óñëîâèÿ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îñóùåñò-
âëåíèÿ èíâåñòèöèé çíà÷èòåëüíî óñëîæíèëèñü. Îäíîâðåìåííî 
óæåñòî÷èëèñü óñëîâèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, òîãäà êàê 
çåìíûå ñðåäñòâà âûñòóïàëè îäíèì èç âàæíåéøèõ èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé. Â êîíöå 2008 — íà÷àëå 
2009 ã. äîõîäíîñòü îò âëîæåíèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ðåñïóáëèêè, ïàäàëà, à ðèñê â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çíà÷èòåëüíî âîçðîñ. Â ñèòóà-
öèè, êîãäà ó ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â 
ðèñêîâûå àêòèâû (àêöèè äðóãèõ îðãàíèçàöèé) çíà÷èòåëüíî 
ïðåâîñõîäèëè èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë è äåïîçèòû, 
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ èçìåíåíèÿ äèíàìèêè ôîíäîâîãî 
ðûíêà íå çàìåäëèëè ñêàçàòüñÿ. 

Ìåæäó òåì äîñòèæåíèå âûñîêîé èíâåñòèöèîííîé àêòèâ-
íîñòè âîçìîæíî òîëüêî ïðè áëàãîïðèÿòíîì ýêîíîìè÷åñêîì 
êëèìàòå, â îñíîâå êîòîðîãî ëå æàò óñëîâèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ 
òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî íîìè÷åñêîé ñèñòåìû, 
ïðîÿâëÿþùèåñÿ â àáñîëþòíûõ êðàéíèõ è ñðåäíèõ çíà÷åíè-
ÿõ ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèÿ äåíåæíûõ è äðóãèõ ñðåäñòâ, 
îïðåäåëÿåìîé ñëîæèâøèìèñÿ îòíîøåíèÿìè ñóáúåêòîâ èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè10. Áëàãîïðèÿòíûé ýêîíîìè÷åñêèé 
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êëèìàò, ÿâëÿÿñü îñíîâíûì óñëîâèåì ïîâû øåíèÿ äåëîâîé 
àêòèâíîñòè, ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè ñòðåìëåíèÿ èíâåñòîðîâ 
ê îñóùåñòâëåíèþ âëîæåíèé êàïèòàëà â ïðîèçâîäñòâåííóþ 
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñôåðó. Ïðè ýòîì êàæäûé èíâåñòîð 
îæèäàåò ïîëó÷åíèÿ ïðè áûëè ïîñëå çàâåðøåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîåêòà. 

Íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé êëèìàò 
ôîðìèðóåòñÿ ïðè çíà÷èòåëüíîì ó÷àñòèè ãîñóäàðñò âà. Îíî 
îïðåäåëÿåò âíåøíþþ è âíóòðåííþþ ïîëèòèêó, ââîäèò íàëîãè, 
óñòàíàâëè âàåò ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ìåíÿÿ èõ â çàâèñèìîñòè 
îò ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ñäåðæèâàÿ èõ ðîñò ñïåöèàëü-
íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè, à òàêæå âîçäåéñòâóåò íà 
óðîâåíü ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ è çàíèìàåòñÿ îòðàáîòêîé çà-
êîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ôîðìèðóÿ òåì ñàìûì ýêîíîìè÷åñêèå, 
ïîëèòè÷åñêèå, ïðàâîâûå óñëîâèÿ, îïðåäå ëÿþùèå ôóíêöèî-
íèðîâàíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ýôôåêòèâíîñòü èõ 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
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Íàëè÷èå â îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåé ñèñòåìû 
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (ÑÌÊ) ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííûì ñâèäå-
òåëüñòâîì åå ñïîñîáíîñòè ñòàáèëüíî âûïóñêàòü êà÷åñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ, ïðîâîäèòü ðàáîòû èëè îêàçûâàòü óñëóãè, 
îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé è îáÿçàòåëüíûì 
òðåáîâàíèÿì. Ïîäòâåðæäåíèå ñóùåñòâîâàíèÿ òàêîé ñèñòåìû 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ñåðòèôèêàöèè ÑÌÊ.

Â óñëîâèÿõ ðûíêà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿ-
þùèì ôàêòîðîì åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûïóñêàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ — ýòî 
ëó÷øèé àðãóìåíò äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ïðè ýòîì 
óñïåõ â ðåøåíèè ïðîáëåì êà÷åñòâà ìîæåò áûòü äîñòèãíóò 
ïðè ñî÷åòàíèè îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà â îáëàñòè 
âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, â 
òîì ÷èñëå íà áàçå âíåäðåíèÿ ÌÑ ÈÑÎ ñåðèè 9000.

Ïðèìåðû ðàçâèòèÿ ïåðåäîâûõ ñòðàí â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ 
ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåøåíèå ïðîáëåì êà÷åñòâà äîëæíî ñòàòü 
íàöèîíàëüíîé èäååé è íîñèòü âñåîáùèé õàðàêòåð.  Îäíîé èç 
âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ åå 
áåçîïàñíîñòü äëÿ ÷åëîâåêà, èìóùåñòâà, îêðóæàþùåé ñðåäû. 
Ñòåïåíü áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùàÿ óðîâíþ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, 

Ñ. Ñ. ÊÓËÀÊÎÂ,
Î. Ã. ÊÓËÀÊÎÂÀ

ÊÓËÀÊÎÂ Ñåðãåé Ñåðãååâè÷, êîíñóëüòàíò îòäåëà èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè Ìèíèñòåðñòâà íàóêè, èíôîðìàòèçàöèè è íîâûõ òåõíîëîãèé 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

ÊÓËÀÊÎÂÀ Îëüãà Ãåííàäüåâíà, ñòóäåíòêà Ìîðäîâñêîãî ãóìàíèòàðíîãî 
èíñòèòóòà.

Å. Í. Ìàëü÷åíêîâ
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ðåãóëèðóåòñÿ è ãàðàíòèðóåòñÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, èñïîëüçóþùèìè äëÿ ýòîãî ýêîíîìè÷åñêèå è 
àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû âîçäåéñòâèÿ.

Ðåñïóáëèêà íå ñòîèò â ñòîðîíå îò âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè 
è óñëóã. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÌ âåäåòñÿ ìàñøòàáíàÿ ðàáîòà 
ïî óñêîðåííîìó âíåäðåíèþ ÑÌÊ è ñòàíäàðòîâ ñåðèè ÈÑÎ 
9000, êîòîðûì Ãëàâà ðåñïóáëèêè óäåëèë áîëüøîå âíèìàíèå 
â ñâîåì Ïîñëàíèè. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÌ âûñòóïèëî ñ èíèöèà-
òèâîé ïî àêòèâèçàöèè ðàáîòû ðåñïóáëèêàíñêèõ ìèíèñòåðñòâ 
è âåäîìñòâ â îáëàñòè óñêîðåííîãî âíåäðåíèÿ ÑÌÊ íà ïîä-
âåäîìñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ðåñïóáëèêå áûë ñîçäàí 
Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÌ ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â 
îáëàñòè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, óñëóã è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé âîçãëàâèë Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÌ. Òàêæå ðàçðàáîòàíà è óòâåðæäåíà Êîíöåïöèÿ ïî-
ëèòèêè ÐÌ â îáëàñòè êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðîäóêöèè è óñëóã.

Äëÿ îêàçàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé è êîíñàë-
òèíãîâîé ïîìîùè ïî âíåäðåíèþ ÑÌÊ ñîçäàíà ñåòü öåíòðîâ, 
óêîìïëåêòîâàííûõ ñïåöèàëèñòàìè âûñîêîé êâàëèôèêàöèè 
(ÔÃÓ «Ìîðäîâñêèé ÖÑÌ», Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò, ÒÏÏ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, Ðåñïóáëèêàíñêèé 
èíæèíèðèíãî-êîíñàëòèíãîâûé öåíòð ñ ôèëèàëàìè â êàæäîì 
ðàéîíå ðåñïóáëèêè). Âûïîëíåíèå ïðîãðàììû ðåñïóáëèêàí-
ñêèõ êîìïëåêñíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà 
ïðîäóêöèè è óñëóã, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
íà 2007—2011 ãã. äàåò ñâîè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 60 ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷èëè ñåðòè-
ôèêàòû íà ÑÌÊ, îêîëî 15 âåäóò èõ àêòèâíóþ ðàçðàáîòêó 
è âíåäðåíèå.  

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíîé ðåïóòàöèè ïðîäóêöèè, 
ïðîèçâîäèìîé íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåñïóáëèêè, ïîâûøåíèÿ åå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, àêòèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ íà ðîññèé-
ñêèé è çàðóáåæíûé ðûíêè â Ìîðäîâèè åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ 
âûñòàâêè è êîíêóðñû. Ê ÷èñëó íàèáîëåå àâòîðèòåòíûõ îò-
íîñèòñÿ êîíêóðñ «Ëó÷øèå òîâàðû Ìîðäîâèè», ïðîâîäèìûé 
â ðàìêàõ Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà Ïðîãðàììû «100 ëó÷øèõ 
òîâàðîâ Ðîññèè». Ïîïóëÿðíîñòü òàêèõ ìåðîïðèÿòèé ðàñòåò 
èç ãîäà â ãîä. Òàê, åñëè â ïåðâîì êîíêóðñå ó÷àñòâîâàëè 

9 ïðåäïðèÿòèé (â 2005 ã. — 49), òî â 2009 ã., íåñìîòðÿ íà 
êðàéíå ñëîæíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ îáñòàíîâêó, — 68 ó÷àñò-
íèêîâ, ïðåäñòàâèâøèõ 158 çàÿâîê. Íà ôåäåðàëüíûé ýòàï 
êîíêóðñà «100 ëó÷øèõ òîâàðîâ Ðîññèè» áûëè íàïðàâëåíû 
48 âèäîâ ïðîäóêöèè è óñëóã, êîòîðûå äîñòîéíî ïðåäñòàâèëè 
ðåñïóáëèêó.

Åæåãîäíîå ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Ìîðäî-
âèè â ðåãèîíàëüíîì êîíêóðñå «Ëó÷øèå òîâàðû Ìîðäîâèè» 
è íà ôåäåðàëüíîì ýòàïå Ïðîãðàììû «100 ëó÷øèõ òîâàðîâ 
Ðîññèè» ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñ êàæäûì ãîäîì ïîâûøàåòñÿ 
àêòèâíîñòü è ðàñòåò ïðîôåññèîíàëèçì êîëëåêòèâîâ âåäóùèõ 
ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè, îðãàíèçàöèé, ôèðì è ïðåäïðèÿòèé 
ìàëîãî áèçíåñà, âíåäðÿþùèõ â ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííûå 
òåõíîëîãèè è ïðîèçâîäÿùèõ âûñîêîêà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. 
Â ðåçóëüòàòå ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè âûõîäà òîâàðîâ, 
èçãîòîâëåííûõ â Ìîðäîâèè, íà ðîññèéñêèé è ìåæäóíàðîä-
íûé ðûíêè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàñøèðÿþò 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íåäîáðîñîâåñòíûå ôèðìû, èñïîëüçóþùèå 
â ñâîèõ íàçâàíèÿõ ñëîâà «åâðîïåéñêèé», «ìåæäóíàðîäíûé» 
è äð. Îíè ïðåäëàãàþò âûäà÷ó ñåðòèôèêàòîâ ÑÌÊ «ïîä 
êëþ÷», ïðîäàæó êîìïëåêòà «áàçîâûõ äîêóìåíòîâ» ÑÌÊ óæå 
ïîñëå îôîðìëåíèÿ ñåðòèôèêàòà, îöåíêó ÑÌÊ áåç âûåçäà 
ýêñïåðòîâ â îðãàíèçàöèþ è ò. ï. Öåííîñòü òàêîãî «áûñòðîãî» 
ñåðòèôèêàòà ÑÌÊ äëÿ îðãàíèçàöèè ðàâíà íóëþ.

Ïðè âûáîðå îðãàíà ïî ñåðòèôèêàöèè ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ 
ê òîìó, ÷òîáû ïðîöåññ ñåðòèôèêàöèè ïðèâîäèë íå òîëüêî 
ê ïîëó÷åíèþ ñàìîãî ñåðòèôèêàòà, íî è ïðèíîñèë ïîëüçó, 
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè. Ê òàêèì îðãàíàì ïî 
ñåðòèôèêàöèè îòíîñÿòñÿ îðãàíû, àêêðåäèòîâàííûå â Ñèñòå-
ìå ñåðòèôèêàöèè ÃÎÑÒ Ð è ðàáîòàþùèå ïî ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 
9001-2001. Âàæíî òàêæå âûáðàòü êîìïåòåíòíóþ êîíñàëòèí-
ãîâóþ îðãàíèçàöèþ, îêàçûâàþùóþ ïîìîùü â ñîçäàíèè è 
âíåäðåíèè ÑÌÊ. Ñåðòèôèêàöèîííàÿ ïðîâåðêà, ïðîâåäåííàÿ 
êîìïåòåíòíûìè ýêñïåðòàìè àâòîðèòåòíîé ó ïîòðåáèòåëÿ 
ñèñòåìû ñåðòèôèêàöèè, ïîäòâåðæäàåò ñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîñòîÿííî ïîñòàâëÿòü èííîâàöèîííóþ è êà÷åñòâåííóþ 
ïðîäóêöèþ, âîñòðåáîâàííóþ íà îòå÷åñòâåííîì è ìèðîâîì 
ðûíêàõ.

Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè 
è èíòåãðèðîâàíèå åå â îáùåãîñóäàðñòâåííóþ è ìèðîâóþ 

Ñ. Ñ. Êóëàêîâ, Î. Ã. Êóëàêîâà Ðàçâèòèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â ðåãèîíå
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ýêîíîìèêó çà ñ÷åò ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé çàäà÷åé â 
ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ ðåñïóáëèêè âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëü-
íîñòè. Îñíîâíîå âíèìàíèå äîëæíî, íà íàø âçãëÿä, áûòü 
ñîñðåäîòî÷åíî íà ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, èíòåíñè-
ôèêàöèè ïðîöåññîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ, íàðàùèâàíèè ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò 
âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé è âûïóñêà íîâûõ âèäîâ 
âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè äëÿ ðàñøèðåíèÿ äîëè ýòîé 
ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ.

Ñåãîäíÿ â ðåãèîíàõ, êàê è â Ðîññèè â öåëîì, òîëüêî 
ñêëàäûâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, òðåáóþùèå ïðèìå-
íåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
íåîáõîäèìà âûñîêîêîíêóðåíòíàÿ ýêîíîìèêà, îðèåíòèðîâàí-
íàÿ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáèòåëÿ. Áåç ýòîãî ìåíåäæìåíò 
êà÷åñòâà êàê èíñòðóìåíò ñîõðàíåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè íå 
áóäåò âîñòðåáîâàí. Íè êîðïóñ âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé, íè 
ñîîáùåñòâî ñïåöèàëèñòîâ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ñåãîäíÿ íå 
ãîòîâû ê åãî ýôôåêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ.

Ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà, íàêîïëå-
íèå è îñìûñëåíèå îïûòà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, ñîçäàíèå 
è ðàçâèòèå øèðîêîé ñåòè ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êàäðîâ ïîçâîëÿþò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çà óïàäêîì èíòåðå-
ñà ê ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ïîñëåäóåò åãî ðîñò, 
ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé áóäóò ãîòîâû ê ýôôåêòèâíîìó 
ïðèìåíåíèþ ýòîãî èíñòðóìåíòà, à ñîîáùåñòâî ìåíåäæåðîâ 
êà÷åñòâà — ê îêàçàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîääåðæêè. Íà 
âñå ýòî ïðåäïîëîæèòåëüíî ïîòðåáóåòñÿ 8—10 ëåò, è ê ñåðå-
äèíå ñëåäóþùåãî äåñÿòèëåòèÿ ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà áóäåò 
øèðîêî âîñòðåáîâàí.

Ïîñòóïèëà 05.08.10.

 Ì. Ì. ÃÓÄÎÂ       Ý. Ð. ÖÓËÀß

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 
ÏÐÎÃÐÀÌÌ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÅËÀ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ôèíàíñèðîâàíèå ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñîöèàëüíûå ðàñõîäû, öåëåâàÿ ïðîãðàììà

Key words: social infrastructure, social development financing, social 
expenses, special programme

Äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà ïî èñïîëíåíèþ ñâîèõ ñî-
öèàëüíûõ ôóíêöèé ìîæåò áûòü îöåíåíà ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ïðèíÿòûõ èì íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ è ïðîèçâåäåííûõ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïî íèì ðàñõîäàì â ðàìêàõ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû è ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû. Íåïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà è ñîöèàëüíàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà îõâàòûâàþò ñîçäàíèå, ôóíêöèîíèðîâàíèå è 
ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, 
îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ è ñî-
öèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, 
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è äð.

ÃÓÄÎÂ Ìèõàèë Ìèõàéëîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäè-
òà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê.

ÖÓËÀß Ýêà Ðåâàçèåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà Ìîð-
äîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ñ. Ñ. Êóëàêîâ, Î. Ã. Êóëàêîâà
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Ïîääåðæàíèå æèçíåäåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ 
ýòèõ îòðàñëåé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíûì, åñëè áóäåò ïîëíîñòüþ îñíîâàíî íà ðûíî÷-
íûõ íà÷àëàõ, ïîýòîìó ôèíàíñèðîâàíèå îáîçíà÷åííûõ ñôåð 
ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ ìíîãîêàíàëüíîé ñõåìû, â êîòîðîé 
âàæíåéøóþ ðîëü èãðàåò ãîñóäàðñòâî. Ó÷àñòèå ãîñóäàð ñòâà 
â ðåãóëèðîâàíèè, ïðîèçâîäñòâå è ôèíàíñèðîâàíèè ñîöèàëü-
íûõ óñëóã â ðåøàþùåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ òðåáîâàíèÿìè 
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè1. Êîíñòèòóöèåé ÐÔ, Áþäæåòíûì 
êîäåêñîì ÐÔ è èíûìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè î÷åð÷åí 
êðóã ñîîòâåò ñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëåíèå 
êîòîðûõ ãàðàíòè ðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì çà ñ÷åò èõ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èç áþäæåòíûõ èëè âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ.

Â ñòðàíå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê ìîäåëè ñóáñèäè-
àðíîãî ãîñóäàðñòâà, îñ íîâíûìè ÷åðòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííàÿ ðîëü ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, ðàçâèòàÿ 
ñåòü ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, çàêîíîäàòåëüíîå 
çàêðåïëåíèå îïðåäåëåííîãî ìèíèìóìà ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöè-
àëüíûõ ãàðàíòèé â íàèáîëåå âàæíûõ ñôå ðàõ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà (îáðàçîâàíèè è êóëüòóðå, çäðà âîîõðàíåíèè, 
ñîöèàëüíîé çàùèòå), óõîä ãîñóäàðñòâà îò ðîëè ïðîèçâîäèòåëÿ 
ñîöèàëüíûõ óñëóã ê ðîëè èõ çàêàç÷èêà2.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû øèðîêîå ïðèìåíåíèå íàøëè àäðåñíûé è 
ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîäû ê ôèíàíñèðîâàíèþ ñîöèàëüíûõ 
ïðîåêòîâ. Ïðèíèìàåìûå öåëåâûå ïðîãðàììû è ðåàëèçàöèÿ 
íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ïðèçâàíû ñãëàäèòü ñóùåñòâóþùèå 
äèñïðîïîðöèè â ðàçâèòèè îòäåëüíûõ îòðàñëåé è òåððèòîðèé3. 
Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â ðàìêàõ îñó-
ùåñòâëåíèÿ óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé îáúåêòèâíî çàñëóæèëè 
âîïðîñû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà. Îäíàêî ââèäó íîâèçíû 
ôîðì îñóùåñòâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî îáîçíà÷åííûì íàïðàâ-
ëåíèÿì íà ïåðâûõ ïîðàõ íåèçáåæíû ñëîæíîñòè â èñïîëíåíèè 
è îòêëîíåíèÿ îò ïðåäóñìîòðåííîãî ïëàíà.

Âûøåñêàçàííîå ïîäòâåðæäàþò èòîãè ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ. 
Òàê, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ëèøü ïåðâûé ãîä ðåàëèçàöèè 
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ÀÏÊ â ðåñïóáëèêå 
õàðàêòåðèçóåòñÿ â öåëîì îòíîñèòåëüíî ïîëíûì ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïîñëåäóþùèìè ïåðèîäàìè èñïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâ ñî 
ñòîðîíû áþäæåòà. Îäíàêî, ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ôè-
íàíñîâ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, äàæå â 2006 ã. ôàêòè÷åñêîå 

ôèíàíñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ÀÏÊ îòñòàâàëî îò çàïëàíèðîâàí-
íîãî èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà 50 %, èç ðåñïóáëèêàíñêî-
ãî — íà 24 %. Ëèøü â 2007 ã. ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïî ÀÏÊ 
ïîêàçûâàåò áîëåå óäà÷íóþ åãî ðåàëèçàöèþ â ôèíàíñîâîì 
îòíîøåíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ïðèîðèòåòàìè. Òàê, 
èñïîëíÿåìàÿ â åãî ðàìêàõ Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàì-
ìà «Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà äî 2010 ãîäà» â îòíîøåíèè 
ñòðîèòåëüñòâà (ïðèîáðåòåíèÿ) æèëüÿ äëÿ ìîëîäûõ ñåìåé è 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ñåëå áûëà îáåñïå÷åíà ôèíàíñî-
âûìè ðåñóðñàìè íà 36 % áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó 
(183 ìëí ðóá.) ïðè ýòîì ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò èñïîë-
íèë ïðèíÿòûå îáÿçàòåëüñòâà íà 97 %, ôåäåðàëüíûé — íà 
88 %. Ñðåäñòâà, ïðåäóñìîòðåííûå íà ðàçâèòèå æèëèùíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, â ýòîò ïåðèîä áûëè 
âûäåëåíû ïî÷òè â ñòîïðîöåíòíîì îáúåìå4.

Òàêîé ðåçóëüòàò î÷åíü âàæåí äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè, òàê êàê îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ ïðîáëåì äëÿ 
ñåëà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íèçêàÿ îáåñïå÷åííîñòü ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè 
ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå íå õîòÿò îñòàâàòüñÿ â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè èç-çà åå íåïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ïðîæèâàíèÿ. 

Ïðèíÿòûå ìåðû ïðèíåñëè î÷åâèäíûå ðåçóëüòàòû óæå 
â ïåðâûå ãîäû ðåàëèçàöèè. Â 2006—2007 ãã. â ïðîãðàììå 
óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 536 ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ (èëè èõ ñåìåé) íà ñåëå. Ïî èòîãàì 2006—2007 ãã. 
îñâîåíû 322 ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå 162 ìëí ðóá. èç ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà è 160 ìëí ðóá. èç áþäæåòà ÐÌ. Ââîä 
æèëüÿ äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñîñòàâèë 39,1 òûñ. ì2 ïðè 
ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâàõ 38,7 òûñ. ì2. Â õîäå çåìåëüíî-
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ïîä çàëîã çåìåëü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî 
ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ» ïðåäîñòàâëåíû 13 êðåäèòîâ íà 
ñóììó 167,9 ìëí ðóá. Ïëîùàäü çåìåëü, ïðåäîñòàâëåííûõ â 
çàëîã, ñîñòàâèëà 7 500 ãà. Îäíàêî óæå ñëåäóþùèé ãîä ïî-
êàçàë íå ñòîëü çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû, è ñâÿçàíî ýòî ñ 
òåì, ÷òî ïî óêàçàííûì íàïðàâëåíèÿì áþäæåò óæå ìåíåå 
óñïåøíî èñïîëíÿë ïðèíÿòûå îáÿçàòåëüñòâà. 

Â 2006 ã. ÔÖÏ «Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà äî 2010 ãîäà» 
ïðåäóñìàòðèâàëà ôèíàíñèðîâàíèå â îáúåìå 161 ìëí ðóá., 
èç êîòîðûõ ïðåäîñòàâëåíû áûëè 103 ìëí ðóá., ïîëîâèíà èç 
íèõ áûëà ïîòðà÷åíà íà ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ 
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(56 ìëí ðóá. âìåñòî 112 ìëí ðóá., çàëîæåííûõ â áþäæåò). 
Îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà ïî ñòðîèòåëüñòâó èëè ïðèîáðåòå-
íèþ æèëüÿ äëÿ ìîëîäûõ ñåìåé è ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà 
ñåëå áûëè èñïîëíåíû òîëüêî íà 41 % (38 ìëí ðóá.). Â áþäæåò 
2007 ã. áûëî çàëîæåíî ïðàêòè÷åñêè òàêîå æå ôèíàíñîâîå 
îáåñïå÷åíèå ïðîãðàììû — 160 ìëí ðóá., îäíàêî íà ýòîò ðàç 
îáÿçàòåëüñòâà áûëè èñïîëíåíû íà 93 %; 96 ìëí ðóá. (èëè 
90 % îò íàìå÷åííîãî ïîêàçàòåëÿ) áûëè ïîòðà÷åíû íà ñî-
öèàëüíóþ ïîëèòèêó, èç íèõ 75 ìëí ðóá. áûëè íàïðàâëåíû 
íà îáåñïå÷åíèå æèëüåì ìîëîäûõ ñåìåé è ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, ïðîæèâàþùèõ è ðàáîòàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, 
è 21 ìëí ðóá. — íà îáåñïå÷åíèå æèëüåì äðóãèõ êàòåãîðèé 
ñåëüñêèõ ãðàæäàí. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû â 2008 ã. 
áûëî óâåëè÷åíî äî 254 ìëí ðóá., 190 ìëí ðóá. èç êîòîðûõ 
ïîòðà÷åíû íà îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ æèëüåì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñðåäñòâà, 
âûäåëÿåìûå â ðàìêàõ ÔÖÏ «Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà», 
èäóò ïðåèìóùåñòâåííî íà îáåñïå÷åíèå æèëüåì ñåëüñêèõ 
æèòåëåé. Èíûìè (íåçíà÷èòåëüíûìè ïî ñâîåé âåëè÷èíå) ñòà-
òüÿìè ðàñõîäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû 
è ñòðîèòåëüñòâî äëÿ íóæä îòðàñëè.

Â ðàìêàõ Ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ñî-
öèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà äî 2010 ã.» ðàñõîäóþòñÿ ñðåäñòâà 
íà ÆÊÕ, îáðàçîâàíèå, ñîöèàëüíûå âûïëàòû, îáåñïå÷åíèå 
æèëüåì ìîëîäûõ ñåìåé è ñïåöèàëèñòîâ. Îäíàêî ÿñíî, ÷òî 
íàïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâàíèÿ, îáîçíà÷åííûå â áþäæåòå ÐÖÏ 
«Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà äî 2010 ãîäà», íå ìîãóò ðåøèòü 
òåõ ìàñøòàáíûõ çàäà÷, êîòîðûå ñòàâèë ïåðåä ðåñïóáëèêîé 
ýòîò äîêóìåíò. 

Íè÷òîæíî ìàëû âûäåëÿåìûå â ðàìêàõ ïðîãðàììû ñðåä-
ñòâà íà îáùåå îáðàçîâàíèå ñåëüñêèõ æèòåëåé (ìåíåå 1 %), 
à ðàñõîäû íà êóëüòóðó áûëè çàëîæåíû â ïðîãðàììó òîëüêî 
â 2006 ã. Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïðîãðàììà, êàê è ôåäåðàëüíàÿ, â 
îñíîâíîì êîíöåíòðèðóåò ñâîè ðåñóðñû íà ðåøåíèå æèëèùíîé 
ïðîáëåìû (áîëåå 50 % ñðåäñòâ), è ñâÿçàíî ýòî â îñíîâíîì ñ 
òåì, ÷òî âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû ðåøèòü 
âñå ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è, îòìå÷åííûå äîêóìåíòàìè. Ïî-
ïðåæíåìó íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ èíæåíåðíîé 
èíôðàñòðóêòóðå, îáúåêòàì ÆÊÕ íà ñåëå (22 % âûäåëÿåìûõ 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ) è ó÷ðåæäåíèÿì, ïðåäîñòàâëÿþùèì 
ñåëüñêîìó æèòåëþ ñîöèàëüíûå óñëóãè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ, ïî 

ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îòðè-
öàòåëüíî âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ5.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè òåíäåí-
öèè îäíîñòîðîííåãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû 
ñåëà: áîëåå ïîëîâèíû ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ â ñîâîêóïíîñòè 
ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé öåëåâûìè ïðîãðàììàìè, èäåò 
íà ðåøåíèå æèëèùíîé ïðîáëåìû íà ñåëå. Ýòî, íåñîìíåííî, 
î÷åíü ñóùåñòâåííàÿ ìåðà è ïîëîæèòåëüíûé òðåíä, îäíà-
êî íåäîôèíàíñèðîâàíèå (èëè åãî ïîëíîå îòñóòñòâèå) èíûõ 
íàïðàâëåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîãðàììàìè, ïðîèñõîäèò 
èç-çà íåõâàòêè áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ, è â ñâÿçè ñ ýòèì òå 
àìáèöèîçíûå çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâèëè ïåðåä îáùåñòâîì ýòè 
ïðîãðàììû, íå áûëè è íå ìîãëè áûòü ðåøåíû. Ýòî òàêæå 
ÿâèëîñü ïðè÷èíîé ïðîäëåíèÿ ñðîêîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû 
äî 2012 ã.

Èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî ôåäåðàëüíîé è ðåñïóáëèêàí-
ñêîé öåëåâûì ïðîãðàììàì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà ìîæíî 
ñ÷èòàòü ëèøü ïåðâûìè øàãàìè íà ïóòè ê êà÷åñòâåííîìó 
ïðåîáðàçîâàíèþ óðîâíÿ æèçíè ñåëüñêèõ ãðàæäàí è íåëüçÿ 
íàçâàòü äîñòàòî÷íûìè è èñ÷åðïûâàþùèìè ìåðîïðèÿòèÿìè 
â ýòîé ñôåðå, òàê êàê äåéñòâèòåëüíîå èõ èñïîëíåíèå íà 
äàííûé ìîìåíò ñêîíöåíòðèðîâàíî ëèøü íà 1—2 çàäà÷àõ, 
îáîçíà÷åííûõ â äîêóìåíòàõ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñåëüñêèå ïî-
ñåëåíèÿ, îñòàâëåííûå áåç âíèìàíèÿ èç-çà íåäîñòàòî÷íîñòè 
ðåñóðñîâ íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ñåëà, ìîãóò èìåòü äàëüíåéøóþ òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ 
ñâîåãî îòñòàâàíèÿ îò ãîðîäà.

Ñåëó íåîáõîäèìà êîìïëåêñíàÿ íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ 
êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à íå äâà 
îòäåëüíî ôóíêöèîíèðóþùèõ áëîêà çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ àãðî-
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì, êàñàþùèõñÿ ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà, íåñîìíåííî, äîëæíà áûòü ïðîäëåíà 
âî âðåìåíè, òàê êàê äàâíî íàçðåâøàÿ ïðîáëåìà íå ìîæåò 
áûòü óñòðàíåíà çà 3—5 ëåò, íà êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ïðè-
íèìàþòñÿ ïðîãðàììû.

Åñòåñòâåííî, ïîäîáíàÿ ïðîãðàììà íå ìîæåò ëèøü äóáëè-
ðîâàòü ñóùåñòâóþùóþ íûíå, îíà äîëæíà ó÷åñòü âûÿâëåííûå 
â õîäå ðåàëèçàöèè íåäîñòàòêè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò 
óÿñíèòü ïðè÷èíû íåèñïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ ïàðàìåòðîâ è 
âûÿñíèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî ðåçóëüòàòîì íåñîâåðøåííîé ñè-
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ñòåìû ðàñ÷åòîâ çàäàâàåìûõ ïîêàçàòåëåé èëè èòîãîì íåäî-
ïîñòóïëåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèé áþäæåò äîõîäîâ. Â ïåðâîì 
ñëó÷àå íåîáõîäèìî ïåðåñìàòðèâàòü ñàì ìåõàíèçì ðàçðàáîòêè 
ïðîãðàìì, âî âòîðîì — ïðèíèìàòü ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ñî-
áèðàåìîñòè íàëîãîâ è íåíàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìû èìååì íå ïðîñòî ñëîæíî ðåøàåìóþ 
çàäà÷ó, íî êîìïëåêñ çàäà÷. Ëîãè÷íûì áóäåò ïðèíèìàòü â 
ðàìêàõ ïðîãðàììû îòäåëüíûå ïîäïðîãðàììû ïî êëþ÷åâûì 
è íàèáîëåå åìêèì ïðîáëåìàì. Ðàçðàáîòêó òàêèõ ïîäïðîã-
ðàìì öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü íà óðîâíå, íà êîòîðîì 
îíè áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ, à äëÿ èõ èñïîëíåíèÿ çàäåé-
ñòâîâàòü ñðåäñòâà áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé. Òàêîå äåëåíèå 
íà ñîñòàâëÿþùèå ïîçâîëèò èçáåæàòü êîíöåíòðàöèè áîëüøåé 
÷àñòè ðåñóðñîâ íà 1—2 íàïðàâëåíèÿõ è ïåðåðàñïðåäåëèò 
ñðåäñòâà ìåæäó îñíîâíûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè ìåðîïðèÿòèÿìè, 
íå äàâ ñîñðåäîòî÷èòü èõ íà îäíîì, ñîçäàâ ïðè ýòîì óñëîâèÿ 
äëÿ ðåàëèçàöèè âñåé ïðîãðàììû.

Åñòåñòâåííî, ïðåäëîæåííûå ìåðû íå ÿâëÿþòñÿ èñ÷åðïû-
âàþùèìè. Îäíàêî óñòðàíåíèå óêàçàííûõ äèñïðîïîðöèé â 
ôèíàíñèðîâàíèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñåëà áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü òîìó, ÷òî ñåëüñêîå ñîîáùåñòâî ñêîðåå îùóòèò 
ýôôåêò îò ïðèíèìàåìûõ ìåð.
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Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ îáùå-
ìèðîâîé òåíäåíöèåé. Èíòåãðàöèÿ ñâîéñòâåííà ñîâðåìåííîé 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí. Îáú-
åäèíåíèå èäåò íà óðîâíå îòäåëüíûõ çâåíüåâ õîçÿéñòâåííîé 
ñèñòåìû è ãîñóäàðñòâ. Íåîáõîäèìîñòü è âàæíîñòü èíòåãðàöèè 
ðåãèîíàëüíîãî êîìïëåêñà âûçâàíà òðåáîâàíèÿìè ðàöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ, èìååò ìåñòî è 
îáúåêòèâíàÿ ïîòðåáíîñòü â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ — ýòî ôîðìà îáúåäèíåíèÿ 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ è ñî-

ÑÊÂÎÐÖÎÂÀ Íàòàëèÿ Àëåêñàíäðîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ìàðêåòèíãà Îðëîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è òîðãîâëè, 
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÏÎÒÀÏÎÂÀ Åëåíà Âèêòîðîâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà 
Îðëîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è òîðãîâëè, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
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òðóäíè÷åñòâà ìåæäó ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèîííûìè ñòðóê-
òóðàìè, íàïðàâëåííûé íà óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ èõ 
ïðî èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà íà íà÷àëàõ âçàèìíîé çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðàêòèêå àãðîïðîìûøëåííîãî 
ïðî èçâîäñòâà èíòåãðàöèÿ ñâîäèòñÿ ê óñòàíîâëåíèþ ñâÿçåé è 
äåëîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòà ìè 
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è ñôåð äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîñâÿ çàííûõ 
ýêîíîìè÷åñêè, òåõíîëîãè÷åñêè è îðãàíèçàöèîííî.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíîãî 
êîìïëåêñà ïðåäïîëà ãàåò îáúåäèíåíèå âñåãî öèêëà âîñïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðî öåññà (ïðîèçâîäñòâî, äîðàáîòêà, õðàíåíèå, 
ïåðåðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè). 

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå èíòåã ðàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ â ïî-
ñëåäîâàòåëüíîì ôîðìèðîâàíèè è ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ íà 
êàæäîì èç ýòàïîâ ïðîöåññà âîñ ïðîèçâîäñòâà. Îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èíòåãðàöèè ïîäòâåðæäàåòñÿ óñòàíîâëåíèåì 
åäèíîé ïðàâîâîé ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ èëè äîãîâîðíûõ 
îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñò íèêàìè îáúåäèíåíèÿ.

Ïîíÿòèÿ «èíòåãðàöèÿ» è «êîîïåðàöèÿ» íå ðåäêî ðàñöå-
íèâàþòñÿ êàê ñèíîíèìû. Äåéñòâèòåëüíî, íå âñåãäà ìîæíî 
÷åòêî óñòàíîâèòü ãðàíèöû ìåæäó íèìè è îïðåäåëèòü êðè-
òåðèè ÷åòêîãî îáî çíà÷åíèÿ. Îäíàêî îïðåäåëåííûå ðàçëè÷èÿ 
ìåæäó ýòèìè ïîíÿòèÿìè èìåþòñÿ. Òàê, ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
è äðóãèå ôîðìû êîîïåðàöèè îçíà÷àþò ñîòðóäíè÷åñòâî â 
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëü íîñòè. Êàæäûé èç êîîïåðàòîðîâ 
èìååò óñòàíîâëåííûå â çà êîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå îãðàíè÷åíèÿ 
ïî ñîñòàâó ÷ëåíîâ, ó÷à ñòèþ èõ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè, â ñîçäàíèè è ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ, â óïðàâëåíèè. 
×òî êàñàåòñÿ èíòåã ðèðîâàííîãî îáúåäèíåíèÿ, òî îíî ìîæåò 
èçáðàòü ëþáóþ èç ïðèçíàííûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ 
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ýòî ìîæåò áûòü îòêðûòîå èëè çà-
êðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, îá ùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ, òîâàðèùåñòâî, êîîïåðàòèâ, ñîþç (àññî-
öèàöèÿ). Îíè ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü áåç ðåãèñòðàöèè â 
îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â êà÷å ñòâå îïðåäåëåííîé 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû è ñòðî èòü îòíîøåíèÿ ìåæäó 
ó÷àñòíèêàìè îáúåäèíåíèÿ íà äîãî âîðíîé îñíîâå. Èíòåãðàöèÿ 
ïðåäîñòàâëÿåò åå ó÷àñòíèêàì áî ëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè 
ïî ñðàâíåíèþ ñ êîîïåðàöèåé êàê â âûáîðå íàïðàâëåíèé è 
ñôåð äåÿòåëüíîñòè, òàê è îðãàíè çàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì 
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Èíòåãðèðîâàííûå ðåãèîíàëüíûå ôîðìèðîâàíèÿ ôóíêöèî-
íèðóþò âî âñåõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Êîëè÷åñòâî è ðàçíîîáðàçèå 
âàðèàíòîâ èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé ïîçâîëÿþò îáú-
åäèíÿòü èõ â îòäåëüíûå îäíîðîäíûå ãðóïïû äëÿ âûÿâëå-
íèÿ ñïåöèôèêè è îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà èõ 
ôîðìèðîâàíèÿ. Èíòåãðàöèÿ ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ðàñõîäû, 
ñâÿçàííûå ñ èçó÷åíèåì êîíúþíêòóðû ðûíêà, ïîèñêîì ïàð-
òíåðîâ, ñáûòîì ïðîäóêöèè, ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé. Äëÿ 
áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ ×åðíîçåìüÿ ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì 
âèäîì èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé ÿâëÿþòñÿ õîëäèíãîâûå 
êîìïàíèè. Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî âûñòóïàåò èíâåñòî-
ðîì-èíòåãðàòîðîì, õîëäèíãîâûå êîìïàíèè ìîãóò îòëè÷àòüñÿ  
ñòðóêòóðíûì ìíîãîîáðàçèåì, âàðèàíòíîñòü êîòîðûõ çàâèñèò 
òàêæå ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû ðåãèîíà, ðåøåíèé àäìèíèñòðà-
òèâíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, âîçìîæíîñòåé ãîëîâíîé êîì-
ïàíèè, ñîñòîÿíèÿ ðûíêîâ ñûðüÿ, ïðîäîâîëüñòâèÿ è äðóãèõ 
óñëîâèé.

×òî êàñàåòñÿ ñâÿçè êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà ñ äðóãèìè ïî-
êàçàòåëÿìè, ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â ðåãèî-
íàëüíûé êîìïëåêñ, òî îíà ìîæåò áûòü íåïîñðåäñòâåííîé è 
îïîñðåäîâàííîé. Íàïðèìåð, ïðè ðàñ÷åòå ôîíäîîòäà÷è, ìàòå-
ðèàëîåìêîñòè, êàïèòàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè âëîæåíèÿ 
èíâåñòèöèé ýôôåêò öåëåñîîáðàçíî âûðàæàòü ÷åðåç ñîîòâåò-
ñòâóþùèé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Â òî æå âðåìÿ, õàðàêòåðè-
çóÿ èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ÷åðåç äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå 
ôîðìû, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî åãî äîñòîâåðíîñòü ìîæåò 
áûòü îáåñïå÷åíà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ìåæîòðàñëåâûå 
è âíóòðèîòðàñëåâûå ïðîïîðöèè ôîðìèðóþòñÿ ïîä âëèÿíèåì 
êðèòåðèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îò âëî-
æåíèÿ èíâåñòèöèé â ðåãèîíàëüíûé êîìïëåêñ.

Ðàññìàòðèâàÿ ôîðìèðîâàíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ  â 
çâåíüÿõ õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðû, ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì 
ïîäðîáíåå îñòàíîâèòüñÿ íà ñîñòàâëÿþùèõ ýòîé ýêîíîìè÷åñêîé 
êàòåãîðèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì ÐÔ â 
ðåãèîíàëüíîì õîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå ìîãóò ôóíêöèîíè-
ðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ 
ôîðì, ÷òî ñîçäàåò òðóäíîñòè â âûáîðå ýôôåêòèâíûõ ôîðì 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, àäåêâàòíûõ ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, ïðè-
ðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèì è äðóãèì óñëîâèÿì ðåãèîíà1. 
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Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå âûáîð ïåðñïåêòèâíûõ 
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü íà îñíîâå 
ìíîãîôàêòîðíîãî àíàëèçà, ó÷èòûâàþùåãî ðàçëè÷íûå îðãàíè-
çàöèîííûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ñòîðîíû ïðîèñõîäÿ-
ùèõ ïðîöåññîâ. Äëÿ ýòîãî ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ñèñòåìû 
îáùèõ è ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ, ðàññ÷èòàííûõ íà äîëãîñðî÷íûé 
è êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîäû. Öåëÿìè ðåôîðìû êàê ïðîöåññà 
ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé è ôîðì îðãàíèçà-
öèè ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè 
ñòðàíû, íàñûùåíèå ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèåì è ñûðüåì ïî 
äîñòóïíûì öåíàì, ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, 
âîññòàíîâëåíèå ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû, ñîõðàíåíèå çåìåëüíûõ 
ðåñóðñîâ è ïîääåðæàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ2. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ñèñòåìà îáùèõ ïîêàçàòåëåé ôîðìèðîâàíèÿ 
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ äîëæíà îòðàæàòü ñòåïåíü äîñòè-
æåíèÿ öåëåé, ò. å. óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî êîìïëåêñà. 
×àñòíûå êðèòåðèè äîëæíû îïðåäåëÿòü ýôôåêòèâíîñòü îò-
äåëüíûõ íàïðàâëåíèé. Â ðåãèîíàëüíîì êîìïëåêñå äëÿ ýòèõ 
öåëåé îáû÷íî èñïîëüçóþò ïÿòü ãðóïï ôàêòîðîâ: òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå, âêëþ÷àþùèå òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà; îðãà-
íèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûå; îáùåýêîíîìè÷åñêèå; ïðèðîäíûå; 
ñîöèàëüíûå, îòðàæàþùèå ìàòåðèàëüíûå,  áûòîâûå è äðóãèå 
óñëîâèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è æèçíè ëþäåé.

Êàæäûé èç ôàêòîðîâ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðîñò ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà, ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ôîð-
ìèðîâàíèå èíòåãðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Îäíàêî ýòî âëèÿíèå 
ðàçíîå. Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî èõ ñèñòåìíîå è êîìïëåêñíîå 
èñïîëüçîâàíèå ïðè àíàëèçå è îöåíêå óðîâíÿ èíâåñòèöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Ðàçäåëåíèå íà âíóòðåííþþ è âíåøíþþ ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñðåäó äîñòàòî÷íî èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî 
õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà óñëîâíî è íå âñåãäà îòðàæàåò 
ðåàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ. Ìíîãèå ôàêòîðû èíòåãðà-
öèè, ÿâëÿþùèåñÿ âíåøíèìè äëÿ îòäåëüíîãî õîçÿéñòâåííîãî 
êîìïëåêñà, îêàçûâàþòñÿ âíóòðåííèìè äëÿ äðóãîãî, ïîýòîìó 
ïðîâåñòè ãðàíèöó ìåæäó íèìè äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Íî â òåî-
ðåòè÷åñêîì àíàëèçå öåëåñîîáðàçíî îòíîñèòü ê âíóòðåííèì 
ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü èíòåãðàöèè ñ 
ó÷åòîì ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííîãî 
êîìïëåêñà. Ê âíåøíèì ìîæíî îòíåñòè ôàêòîðû ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé è ìåçîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû:  íåïîñðåäñòâåííîå 

îêðóæåíèå èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð è âõîäÿùèå â ñòðóê-
òóðó ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ ìîæíî ïðîèçâîäèòü ñ ó÷åòîì ïîêàçàòåëåé ôóíê-
öèîíàëüíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, 
èíñòèòóöèîíàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîãî âûðàæåíèÿ êðèòåðèåâ ôîðìèðîâàíèÿ 
èíòåãðàöèè â  ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ 
èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé. Â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþ-
ùåãîñÿ ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà è óñèëåíèÿ òîâàðíî-äåíåæíûõ 
îòíîøåíèé íà ïåðâîì ïëàíå â ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòè-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà îêàçûâàåòñÿ ïðèáûëü êàê îáîáùàþùèé 
êðèòåðèé ôîðìèðîâàíèÿ è îñíîâà ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Îíà 
äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ íà áàçå äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è óñòîé-
÷èâûõ ðûíî÷íûõ öåí, îáåñïå÷èâàþùèõ íå òîëüêî âîçìåùåíèå 
çàòðàò ïðåäïðèíèìàòåëÿ, íî è ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî. 
Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðîâàëî ðûíî÷íûå 
îòíîøåíèÿ, ïðîâîäèëî ýôôåêòèâíóþ öåíîâóþ, íàëîãîâóþ è 
ôèíàíñîâî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó. Ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä, 
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îò âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â 
ðåãèîíàëüíûé êîìïëåêñ õàðàêòåðèçóåòñÿ óðîâíåì äîõîäîâ, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî. Îñíîâíûìè 
ïîêàçàòåëÿìè ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ âàëîâîé äîõîä, ïðèáûëü, 
ðåíòàáåëüíîñòü è äð.

Òàê êàê âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå 
îáúåäèíåíèÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé èëè ÷àñòè èõ ðåñóðñîâ ñ 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ôîðìèðîâàíèÿìè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè (èëè çàãîòîâèòåëüíûõ, ñáûòîâûõ îðãàíèçàöèé), 
òî â ýòîì ñëó÷àå ýôôåêòèâíîñòü èíòåãðàöèè îïðåäåëÿåòñÿ 
êàê ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò âàëîâîé ïðîäóêöèè â ñîïîñòà-
âèìûõ öåíàõ â ïåðèîäû äî è ïîñëå èíòåãðàöèè.
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ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß 
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ËÈÇÈÍÃÀ 
Â ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÀÕ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ëèçèíã, èíâåñòèöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñíîâíûå ñðåäñòâà, êàïèòàëüíûå 
âëîæåíèÿ, ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, èíâåñòèöèîí-
íàÿ àêòèâíîñòü, êðåäèòîâàíèå, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, 
îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé, ðåãèîíàëüíûå 
îñîáåííîñòè, ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë

Key words: financial leasing, investment activity, fixed assets, capital 
investments, real sector of economy, crediting, financial resources, branch-
wise structure of investments, regional peculiarities, production potential

Àêòèâíî ðàçâèâàþùèìñÿ íàïðàâëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà 
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè ñ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûì 
ñåêòîðîì, îñîáåííî â ñôåðå êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîöåññîâ, òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿåòñÿ ëèçèíã. Èíòåðåñ ê íåìó êàê 
îäíîé èç ñïåöèôè÷åñêèõ ôîðì êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, è ïî ïðè÷èíå âîçìîæíîé 
äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Îí 
ïîçâîëÿåò ðåøèòü òðàäèöèîííóþ äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 
ïðîáëåìó íåäîñòàòî÷íîñòè èëè îòíîñèòåëüíîé íåäîñòóïíîñòè 
äîëãîñðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó 
èìåííî ýòî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì 
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè.

Ïî ìàòåðèàëàì ïðîâîäèìîãî Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè â 2006—2009 ãã. ìîíèòîðèíãà 
îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè 
ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ýòîò ðû-  

ÁÀÐÀØÊÎÂ Îëåã Àëåêñàíäðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäè-
òà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê.

íî÷íûé ñåãìåíò ðîñ ñòàáèëüíî âûñîêèìè òåìïàìè äî ñåðå-
äèíû 2008 ã. (îáúåì ïðåäîñòàâëåííûõ ëèçèíãîâûõ êðåäèòîâ 
çà 2003—2008 ãã. âûðîñ áîëåå ÷åì â 12 ðàç) è ñîñòàâëÿë 
12 % â îáùåì îáúåìå ñðåäñòâ, ïðèâëåêàåìûõ äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â àêòèâíóþ ÷àñòü 
îñíîâíûõ ôîíäîâ1. Ïðè÷åì ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýòîé ôîðìû 
ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îöåíèëè íå 
òîëüêî ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íî è êðóï-
íûå êîðïîðàòèâíûå êëèåíòû. Âëèÿíèå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà èçìåíèëî íàïðàâëåííîñòü òåíäåíöèè. Â 2008 ã. îá-
ùèé îáúåì çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ñíèçèëñÿ äî 372,1 ìëðä 
ðóá. è ñîñòàâèë 96,4 % îò óðîâíÿ 2007 ã. Ñíèæåíèå àáñî-
ëþòíûõ ðàçìåðîâ ñóìì ëèçèíãîâûõ ñäåëîê ïðîäîëæèëîñü 
è â 2009 ã. (264,2 ìëðä ðóá., èëè 71 % îò óðîâíÿ 2008 ã.), 
îòðàæàÿ îáùåå ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è çà-
èíòåðåñîâàííîñòè â óâåëè÷åíèè îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ êàê 
ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, òàê 
è ñèñòåìû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. 

Â êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ 
ñòðóêòóðà îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, ïðèîáðåòåíèå êîòîðûõ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ôèíàíñîâî-
ãî ëèçèíãà. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà         
áåçóñëîâíûì ëèäåðîì ÿâëÿëèñü òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, 
à òàêæå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î 
çíà÷èìîé ðîëè ëèçèíãà â îáíîâëåíèè àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ. Òðàäèöèîííî èõ äîëÿ ñîñòàâëÿëà îò 1/3 äî 
2/3 îáùåãî îáúåìà èíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ. Â òî æå âðå-
ìÿ îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ôàêò òåñíîé êîððåëÿöèè 
ïîñëåäñòâèé êðèçèñà è íà÷àâøåéñÿ ðåöåññèè ñ äèíàìèêîé 
ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé èìåííî â äàííîé ñôåðå. Â 2008 ã. 
ñîâîêóïíûé îáúåì çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ïî ëèçèíãó ìà-
øèí è îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâèë 90,3 % îò óðîâíÿ 2007 ã., â 
2009 ã. — òîëüêî 60,5 % îò óðîâíÿ 2008 ã.

Íàèáîëåå èííîâàöèîííûé êîìïîíåíò îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
(êîìïüþòåðû è êîìïüþòåðíûå ñåòè) êàê îáúåêò ïðèìå-
íåíèÿ ëèçèíãîâûõ ñõåì ïîñòðàäàë â íàèáîëüøåé ñòåïåíè. 
Â 2008 ã. îáúåì îïåðàöèé ñîñòàâèë 63 % îò óðîâíÿ íàèáîëåå 
óñïåøíîãî 2007 ã., â 2009 ã. — 88,2 % îò óðîâíÿ 2008 ã., 
ñîêðàòèâøèñü â àáñîëþòíîì ðàçìåðå ïî÷òè â 2 ðàçà ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã.
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Ïî òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâàì ñèòóàöèÿ ìåíåå íàïðÿæåí-
íàÿ, ñóùåñòâåííûé ñïàä îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ íàáëþäàåòñÿ 
òîëüêî ïî èòîãàì 2009 ã. (76,5 % îò 2008 ã.). Òåíäåíöèè â èç-
ìåíåíèè îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ ïî îòäåëüíûì ñîñòàâëÿþùèì 
â ñôåðå òðàíñïîðòà âåñüìà ðàçíîïëàíîâû, ðàçíîíàïðàâëåíû, 
íîñÿò êðàòêîñðî÷íûé, à ïîä÷àñ è êîíúþíêòóðíûé õàðàêòåð. 
Ïðåæäå âñåãî ýòî îòíîñèòñÿ ê ëèçèíãó æåëåçíîäîðîæíûõ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (òåìïû ðîñòà â 2008 ã. — 136,8 %, 
â 2009 ã. — 159,6 %) â ðàìêàõ ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ, ðå-
àëèçóåìûõ ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè»2. Êðàéíå 
íåîäíîçíà÷íî ñëåäóåò îöåíèâàòü äèíàìèêó îïåðàöèé ïî 
ëèçèíãó ñóäîâ (â 2007 ã. îáúåì îïåðàöèé ñîñòàâèë 133,3 % 
îò óðîâíÿ 2006 ã., 2008 ã. — 112,5 %, â 2009 ã. — òîëüêî 
11,1 %), à òàêæå âîçäóøíûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ (òåìï 
ðîñòà â 2007 ã. — áîëåå ÷åì â 13 ðàç, â 2008 ã. — 70,9 %, 
â 2009 ã. — 167,5 %).

Â òî æå âðåìÿ íàáèðàåò îáîðîòû òàêîé ïåðâîíà÷àëüíî 
íåäîîöåíåííûé ñåãìåíò äëÿ ïðèìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ëèçèí-
ãà, êàê ïðèîáðåòåíèå íåäâèæèìîñòè (çäàíèé è èíæåíåðíûõ 
ñîîðóæåíèé). Ïî÷òè äâàäöàòèêðàòíîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ 
êðåäèòîâàíèÿ è ðîñò óäåëüíîãî âåñà â îáùåì îáúåìå çà-
êëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ñ 2 % â 2003 ã. äî 5,3 % â 2009 ã. 
ÿâëÿþòñÿ òîìó âåñîìûì äîêàçàòåëüñòâîì. Ïðè÷åì äèíàìèêà 
îáúåìîâ çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ (133 % â 2008 ã. è 102,2 % 
â 2009 ã.) ïîäòâåðæäàåò ñêëîííîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ íàðàùèâàòü êàïèòàëüíûå àêòèâû, îñîáåííî â ôîðìå 
êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè.  

Èñïîëüçîâàíèå ëèçèíãîâûõ ñõåì â àãðîïðîìûøëåííîì êîì-
ïëåêñå ïðî÷íî àññîöèèðóåòñÿ ñ ðåàëèçàöèåé ïðèîðèòåòíîãî 
íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», à ñ 2008 ã. — Ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ 
è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008—2012 ãã. Èìåííî â 2006—2007 ãã. 
íàáëþäàëñÿ ðîñò ïîñòàâîê ïî ñèñòåìå ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà 
ïëåìåííîãî ñêîòà, òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ æèâîòíîâîä-
ñòâà è ïðîìûøëåííîãî ðûáîâîäñòâà áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ 
óñòàâíîãî êàïèòàëà ÎÀÎ «Ðîñàãðîëèçèíã», ñíèæåíèþ ñòàâêè 
çà èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ è ïðîäëåíèþ ñðîêà ëèçèíãà òåõ-
íèêè è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ æèâîòíîâîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è 
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî ðûáîâîäñòâà (àêâàêóëüòóðû) 
äî 10 ëåò.

Èìåþùèå ìåñòî ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ îïðåäåëÿþò 
òåððèòîðèàëüíóþ ñïåöèôèêó èñïîëüçîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ ñõåì 
â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à 
òàêæå ñòðóêòóðó è íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â 
îñíîâíîé êàïèòàë. Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ íàõîäèòñÿ íà âòîðîì 
ìåñòå â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå (ÏÔÎ) ïî îáúåìó 
çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, àêêóìóëèðóÿ 
12,7 % îáùåãî îáúåìà èíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ. Îäíàêî 
ñòðóêòóðà âëîæåíèé óíèêàëüíà êàê äëÿ ÏÔÎ, òàê è äëÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì. Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ 
çàíèìàåò ïðèîáðåòåíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (91,85 %), â 
òî âðåìÿ êàê íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, à 
òàêæå íà êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî çäàíèé è ñîîðóæåíèé 
ñðåäñòâ íàïðàâëÿåòñÿ íà ïîðÿäîê ìåíüøå. 

Àíàëèçèðóÿ ñðåäíþþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñðîêîâ çàêëþ-
÷àåìûõ äîãîâîðîâ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, ìîæíî âûÿâèòü 
íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ è ðåàëüíûõ 
èíâåñòîðîâ âðåìåííûå äèàïàçîíû ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ. 
Íàèáîëüøèé ñïðîñ íàáëþäàåòñÿ íà ëèçèíãîâûå ïðîäóêòû ñ 
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ îò 1 ãîäà äî 3 ëåò è îò 3 äî 6 ëåò. 
Ïðè÷åì ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñðîêîâ êîððåñïîíäèðóåò ñ âû-
øåóïîìÿíóòîé ñòðóêòóðîé çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ.

Çíà÷èìûé ðîñò êîëè÷åñòâà çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòüþ ñâûøå 6 ëåò, îòìå÷àåìûé â 2003—2005 ãã., 
è ñòîëü æå çíà÷èòåëüíîå åãî ñíèæåíèå â 2006 ã. îáúÿñ-
íÿþòñÿ èçìåíåíèåì îáùåé ñèòóàöèè íà êðåäèòíîì ðûíêå, 
ñíèæåíèåì óðîâíÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì, ðîñòîì 
îáúåìîâ äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ è áîëüøåé äîñòóïíîñ-
òüþ êðåäèòîâ ñ äëèòåëüíûìè ñðîêàìè ïîãàøåíèÿ. Â ýòîé 
ñèòóàöèè ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðåôèíàíñèðîâàòü ñâîþ 
çàäîëæåííîñòü íà áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ, ÷åì è ïîñïå-
øèëè âîñïîëüçîâàòüñÿ íàèáîëåå ñåðüåçíûå êîðïîðàòèâíûå 
êëèåíòû. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìîòèâû èíâåñòîðà, çàêëþ÷àþ-
ùåãî äîãîâîð ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, íå âñåãäà îãðàíè÷èâàþòñÿ 
æåëàíèåì óâåëè÷èòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñðîêîâ êðåäèòî-
âàíèÿ è ó÷èòûâàþò, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, ñòîèìîñòü ïðè-
âëå÷åíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, 
äèíàìèêó êîýôôèöèåíòà óäîðîæàíèÿ, ðàçìåð êîìèññèîííîãî 
âîçíàãðàæäåíèÿ è íàëîãîâóþ ýêîíîìèþ îò èçìåíåíèÿ ñðîêîâ 

Î. À. Áàðàøêîâ Ðåãèîíàëüíàÿ è îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà èñïîëüçîâàíèÿ ...
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ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà, ïîëó÷àåìîãî â ëèçèíã. 
Ïðè÷åì ïîñëåäíèé ôàêòîð íàðÿäó ñî ñòîèìîñòüþ è ñðîêàìè 
ïðèâëå÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì.

2008 ã. ïðîäåìîíñòðèðîâàë âûðàâíèâàíèå ïðîïîðöèé â 
ñòðóêòóðå äîãîâîðîâ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ïðîäîëæèòåëüíîñòè èõ äåéñòâèÿ. Îñîáåííî ñóùåñòâåííî 
âûðîñëà äîëÿ äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðîâ (ñâûøå 6 ëåò) è äî-
ãîâîðîâ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ìåíåå 1 ãîäà, â òî âðåìÿ êàê 
óäåëüíûé âåñ íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé â ïðîøëûå ãîäû ôîðìû 
(îò 1 ãîäà äî 3 ëåò) ñîêðàòèëñÿ áîëåå ÷åì íà 10 %.

Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñêëîííîñòü ê èíâåñòèðîâàíèþ 
è âëèÿþùèå íà ðàçìåðû è ýôôåêòèâíîñòü êàïèòàëüíûõ 
âëîæåíèé â îñíîâíûå ñðåäñòâà, îïðåäåëÿþòñÿ ñòðåìëåíè-
åì ïîâûñèòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë, ïðèâëå÷ü áîëåå 
ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè îïðåäåëÿþòñÿ äîñòóïíîñòüþ 
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ 
âëîæåíèé, ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ñàìîãî õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà, ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è 
ñòåïåíüþ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êðåäèòíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè. Ïîýòîìó òåçèñ î çàâèñèìîñòè ðàçìåðîâ èíâåñòèöèé îò 
ñïîñîáíîñòè îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ ãåíåðèðîâàòü çíà÷èìûå 
îáúåìû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàòü äèíàìè÷íûé 
ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, à òàê-
æå ðàöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó çàòðàò è âûñîêèå ïîêàçàòåëè 
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè è àêòèâîâ ïðèìåíèì ïðè àíàëèçå 
îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé (òàáëèöà).

Àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è áîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà 
îáúåìîâ çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, 
÷åì â ñðåäíåì ïî îòðàñëÿì è âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îáåñïå÷èëè óâåëè÷åíèå äîëè îáðàáàòûâàþùèõ 
ïðîèçâîäñòâ, ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå òðàíñïîðòà è ñâÿçè. 
Â ñîâîêóïíîñòè îíè àêêóìóëèðîâàëè 54,9 % îáùåé ñòîèìî-
ñòè çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà â 2007 ã. 
è 67,9 % â 2008 ã. Íèñõîäÿùàÿ òåíäåíöèÿ ïîñëå âñïëåñêà â 
2005—2006 ãã., îáóñëîâëåííîãî íà÷àëîì ðåàëèçàöèè ïðèîðè-
òåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ÀÏÊ», íàáëþäàåòñÿ 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îõîòå è ëåñíîì õîçÿéñòâå. Ïîõîæàÿ 
ñèòóàöèÿ, íî îáóñëîâëåííàÿ íåñêîëüêî èíûìè ïðè÷èíàìè, 
èìååò ìåñòî â äîáû÷å ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ïðîèçâîäñòâå 

è ðàñïðåäåëåíèè ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû, à òàêæå 
îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëå. Àíàëèç óðîâíÿ è êà÷åñòâà 
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ 
ôèíàíñîâî-êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, è ëèçèíãîâûìè êîì-
ïàíèÿìè â ÷àñòíîñòè, öåëåñîîáðàçíî äîïîëíèòü èññëåäîâà-
íèåì ôàêòîðîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü 
ïîñëåäíèõ (ðèñóíîê).

Òàáëèöà
Ñòðóêòóðà äîãîâîðîâ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà ìàøèí, 

îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
% îò îáùåé ñòîèìîñòè çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ

Ïîêàçàòåëü 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã.
Ëèçèíãîïîëó÷àòåëè 
ïî âèäàì ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè 100 100 100 100 100 100
Â òîì ÷èñëå: 
— ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, 
îõîòà è ëåñíîå õîçÿé-
ñòâî 9,2 10,4 14,6 16,2 8,9 8,5
— äîáû÷à ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ 4,9 3,8 7,6 10,0 6,7 4,9
— îáðàáàòûâàþùèå 
ïðîèçâîäñòâà 16,6 16,4 33,3 24,3 27,6 28,8
— ïðîèçâîäñòâî è ðàñ-
ïðåäåëåíèå ýëåêòðî-
ýíåðãèè, ãàçà è âîäû 5,3 4,8 8,9 12,7 18,7 5,6
— ñòðîèòåëüñòâî 10,4 11,4 16,2 14,7 22,9 28,3
— îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ 
òîðãîâëÿ 9,9 8,9 6,0 4,3 6,6 5,7
— òðàíñïîðò è ñâÿçü 19,0 39,2 7,0 12,0 4,4 10,8
— çäðàâîîõðàíåíèå 2,3 2,1 0,6 0,6 1,1 0,4
— äðóãèå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè 22,4 3,0 5,8 5,2 3,1 7,0

Õàðàêòåðíîé òåíäåíöèåé 2008 ã., áåçóñëîâíî, îòðèöàòåëüíî 
âëèÿþùåé íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé â ñôåðå ôèíàíñîâîãî 
ëèçèíãà, ñòàë ðîñò ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé êàê ñëåäñòâèå 
ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Ýòî âûðàçèëîñü â ðîñòå 
ïðîöåíòîâ êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà (42,6 %), óñëîæíåíèè ïðî-
öåññîâ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ (34,4 %), íåäîñòàòêå ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ (41,4 %). Áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé îöåíèëî ñâîþ 
äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà â 2008 ã. êàê 
íîðìàëüíóþ, 21 % îòìåòèëè óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòó-
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àöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. (14 % â 2009 ã.), à 32 % — åå 
óõóäøåíèå (12 % â 2009 ã.). Íà 2009 ã. 12 % ëèçèíãîâûõ 
êîìïàíèé ïðîãíîçèðîâàëè óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè, à 48 % — åå óõóäøåíèå. Ðåçóëüòàòû 2009 ã. îêàçàëèñü 
áîëåå îïòèìèñòè÷íûìè, íåæåëè ïðîãíîçû, ïîýòîìó íà 2010 ã. 
32 % ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ïðîãíîçèðóþò óëó÷øåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè, è òîëüêî 5 % — åå óõóäøåíèå.

Ðèñóíîê. Ôàêòîðû, îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèå íà äåÿòåëüíîñòü 
â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé

Âìåñòå ñ òåì âëèÿíèå îáùåðûíî÷íûõ, íåôèíàíñîâûõ ôàê-
òîðîâ íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî 
ëèçèíãà çà ïîñëåäíèå ãîäû íåñêîëüêî èçìåíèëîñü. 

Òàê, ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ 
ëèçèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü: êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ 
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îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ëèçèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü 
(ñ 24,7 % â 2007 ã. äî 12,1 % â 2008 ã.); íåäîñòàòîê êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ (ñ 26,5 äî 16,1 %); îòñóòñòâèå 
ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè (ñ 20,3 äî 
16,2 %); ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ (ñ 63,1 äî 
24,7 %). Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü ðîñò çíà÷èìîñòè 
èíôîðìàöèîííîé íåïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé 
(ñ 10,5 äî 18,5 %) è íåäîñòàòî÷íîãî ñïðîñà íà ïðåäìåòû 
ëèçèíãà (ñ 1,5 äî 4,4 %).

Ýòè îãðàíè÷åíèÿ, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â ðîñòå ñòîèìîñòè 
ïðèâëåêàåìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, óâåëè÷åíèè àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ èõ ïðèâëå÷åíèåì, è 
îáùåì ðîñòå êðåäèòíûõ, ðûíî÷íûõ, ïðîöåíòíûõ è ïðî÷èõ 
ðèñêîâ, áûëè ñïðîåöèðîâàíû íà îòíîøåíèÿ ñ ðåàëüíûìè è 
ïîòåíöèàëüíûìè êëèåíòàìè. Ðåçóëüòàòàìè ýòîãî ñòàëè îò-
íîñèòåëüíîå óõóäøåíèå óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ è ìåíüøàÿ 
ñòåïåíü ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî ïîâëèÿëî â 2009—2010 ãã. íà 
èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â öåëîì. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â 
ñíèæåíèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî 
êðèçèñà, óñòðàíåíèè ïðè÷èí ïåññèìèñòè÷íûõ îöåíîê è ïðî-
ãíîçîâ, âîññòàíîâëåíèè äîêðèçèñíûõ îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ 
ïðèçâàíî ñûãðàòü ãîñóäàðñòâî. Õîòÿ è ñ ñóùåñòâåííûìè 
èçäåðæêàìè, íî îíî âñå æå ñâîåâðåìåííî ïîääåðæàëî ëèê-
âèäíîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ñôîðìèðîâàëî èçíà÷àëüíî 
íåïëîõèå óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà óðîâíÿ âçàèìîäåéñòâèÿ áàí-
êîâñêîãî ñîîáùåñòâà è ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, â òîì 
÷èñëå â ñåãìåíòå ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Çäåñü è äàëåå ïðèâîäÿòñÿ äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè çà 2006—2009 ãã.

2 Ñì.: Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè äî 2030 ãîäà (óòâ. Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè îò 17 èþíÿ 2008 ã. ¹ 877-ð).
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ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-×ÀÑÒÍÎÃÎ 
ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ 
ÏÐÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ 
ÊËÀÑÒÅÐÎÂ Â ÀÏÊ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåð, ñåòåâûå îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå 
ïàðòíåðñòâî, êàðòîôåëåâîäñòâî, îâîùåâîäñòâî, ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷å-
ñêèå ïðîåêòû Ã×Ï

Key words: cluster, network organisations, state and private partnership, 
potato production, vegetable production, political and economic projects of 
state and private partnership

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êëàñòåðíûé 
ïîäõîä êàê èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïîëó÷èë îôèöèàëüíîå ïðèçíàíèå íà ôåäåðàëüíîì1 è ðåãèî-
íàëüíîì2 óðîâíÿõ. Âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè âåäåòñÿ 
ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèé è ïðîã-
ðàìì êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ïðèìåíèòåëüíî è ê 
àãðîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó. Âìåñòå ñ òåì èñïîëüçîâàíèå 
êëàñòåðíûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêîé èííîâàöèåé, ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå êîòîðîé ñî-
ïðÿæåíî ñî çíà÷èòåëüíûì óðîâíåì ðèñêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê 
èçó÷åíèþ ïðåäïîñûëîê è ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòå-
ðîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, íà îñíîâå êîòîðîãî ìîæíî íå 
òîëüêî ïîëó÷èòü îáúåêòèâíóþ õàðàêòåðèñòèêó ïîòåíöèàëà 
êëàñòåðèçàöèè ÀÏÊ ðåãèîíà, íî è íàìåòèòü íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûå ìåðû ïî åãî èñïîëüçîâàíèþ. 

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïîëíîöåííûé ïåðåâîä 
êëàñòåðíûõ ðàçðàáîòîê èç òåîðåòè÷åñêîé â ïðàêòè÷åñêóþ 
ïëîñêîñòü íåâîçìîæåí òîëüêî çà ñ÷åò óñèëèé ãîñóäàðñòâà 
â äèðåêòèâíîì ïîðÿäêå. Íå ïðèíèæàÿ çíà÷èìîñòè àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ðåñóðñà â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè 
êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî óñïåøíûì ýòîò 
ïðîöåññ ìîæåò áûòü òîëüêî ïðè àêòèâíîé ïîçèöèè ìåñòíî-

Ð. Â. ÍÅÊÐÀÑÎÂ

ÍÅÊÐÀÑÎÂ Ðîìàí Âëàäèìèðîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ñòàòèñòèêè è 
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà Ñàìàðñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
àêàäåìèè, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

ãî áèçíåñà. Èìåííî ïîýòîìó îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò 
êàê îðãàíèçàöèîííàÿ è èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà, 
íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå îáúåêòèâíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ 
ó áèçíåñ-ñîîáùåñòâà î ñóòè è ïåðñïåêòèâàõ êëàñòåðíûõ îò-
íîøåíèé, òàê è âûðàáîòêà ïðîãðàììû ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé 
ïî èõ ðàçâèòèþ è ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì âåäåíèÿ ýôôåêòèâíîãî äèàëîãà 
ïî óêàçàííûì ïðîáëåìàì ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèì ñîîáùåñòâîì îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, 
êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì ôîðìàëüíûõ è (èëè) 
íåôîðìàëüíûõ ñòðóêòóð, ñïîñîáíûõ íà íà÷àëüíîì ýòàïå äî-
ñòàòî÷íî îïåðàòèâíî ôîðìèðîâàòü è âûðàæàòü êîëëåêòèâíîå 
ìíåíèå. Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïîñëåäíèõ 
ëåò, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñà-
ìîîðãàíèçàöèÿ áèçíåñà ïîêà åùå íàõîäèòñÿ â çà÷àòî÷íîì 
ñîñòîÿíèè. Äåéñòâóþùèå àññîöèàöèè è îáúåäèíåíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé â ñòðàíå ïîêà åùå î÷åíü îãðàíè÷åííî âëèÿþò 
íà ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé è âûïîëíÿþò 
êðàéíå ìàëî ñàìîðåãóëèðóåìûõ ôóíêöèé (èñïûòàíèÿ è 
ñåðòèôèêàöèÿ, ïîäãîòîâêà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà è ò. ï.) ïî ñðàâíåíèþ ñ 
àíàëîãè÷íûìè ñòðóêòóðàìè â âåäóùèõ ìèðîâûõ äåðæàâàõ.

Âìåñòå ñ òåì ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé Ì. Ïîðòåðà ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî òàê íàçûâàåìûå «ñåòåâûå èíñòè-
òóòû» (institutions for collaboration) îêàçûâàþò ñåðüåçíîå 
âëèÿíèå íà óñïåõ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ 
îòðàñëåâûå àññîöèàöèè è ñîþçû, òîðãîâûå ïàëàòû, öåíòðû 
òðàíñôýðà òåõíîëîãèé è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, àâòîíîìíûå 
ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ 
óíèâåðñèòåòîâ è äð. Ýòè ñòðóêòóðû, ðåàëèçóÿ ðàçíîîáðàçíûå 
êîëëåêòèâíûå ðàáîòû (îáó÷åíèå, ñáîð è ðàñïðîñòðàíåíèå 
èíôîðìàöèè, óñòàíîâëåíèå ñòàíäàðòîâ è ò. ï.), îêàçûâàþò 
áîëüøîå âëèÿíèå íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü êëàñòåðîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè 
äåÿòåëüíîñòü âèííîãî êëàñòåðà â Êàëèôîðíèè, âíóòðè êî-
òîðîãî ôóíêöèîíèðóåò íåñêîëüêî ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé. Èç 
íèõ îáðàùàþò âíèìàíèå íà ñåáÿ 3 êðóïíåéøèå ñåòåâûå 
îðãàíèçàöèè (Êàëèôîðíèéñêèé èíñòèòóò âèíà, Êàëèôîð-
íèéñêàÿ àññîöèàöèÿ âèíîãðàäàðåé, Àìåðèêàíñêîå îáùåñòâî 
âèíîãðàäàðñòâà è ýíîëîãèè)3. 
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Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèáîëåå äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì 
âûâîäà íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü îòíîøåíèé ìåæäó 
âëàñòüþ è áèçíåñîì â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ ðåàëèÿõ 
ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî (Ã×Ï). Ïîä 
íèì ìû áóäåì ïîíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû âçàèìîâûãîäíî-
ãî ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâà è 
áèçíåñà, íàïðàâëåííîãî íà ðåøåíèå îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ 
çàäà÷. Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Ã×Ï ïðåäïîëàãàåò 
íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî, áàçèðóþùååñÿ íà 
îòíîøåíèÿõ ñîáñòâåííîñòè è ïðèíöèïàõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ, 
íî è ïîëèòè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè â çàêîíîòâîð÷åñêîé ñôåðå, 
èíôîðìàöèîííûé îáìåí, ïîäãîòîâêó è ðåàëèçàöèþ îáðàçî-
âàòåëüíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì è ò. ï.

Âàæíåéøåé öåëüþ ãîñóäàðñòâà ïðè ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì Ã×Ï ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. 
Åå äîñòèæåíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò áîëåå ýôôåêòèâíîãî 
âûïîëíåíèÿ ðàáîò è îêàçàíèÿ óñëóã íàñåëåíèþ è ýêîíîìè-
÷åñêèì àãåíòàì ÷àñòíûìè ñòðóêòóðàìè, îáëàäàþùèìè îðè-
åíòèðîâàííûì íà ðåçóëüòàò ìåíåäæìåíòîì è âîçìîæíîñòüþ 
áîëåå áûñòðî îñóùåñòâëÿòü èííîâàöèè. Ïðè ýòîì ÷àñòíîìó 
ïàðòíåðó ïåðåäàåòñÿ ÷àñòü ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïëàíèðîâà-
íèåì, ñòðîèòåëüñòâîì, ôèíàíñèðîâàíèåì è óïðàâëåíèåì òå-
êóùåé äåÿòåëüíîñòüþ òîãî èëè èíîãî îáúåêòà. Äîïîëíèòåëüíî 
ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò âûãîäó îò óâåëè÷åíèÿ ñâÿçàííûõ ñ 
ïðîåêòîì íàëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ áþäæåòíûõ äîõîäîâ, à 
òàêæå îò êîñâåííûõ ýôôåêòîâ (îæèâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, 
îñîáåííî èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè).

Õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ 
Ã×Ï ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åííîñòü âî âðåìåíè (ïðîåêòû îáû÷-
íî ñîçäàþòñÿ ïîä êîíêðåòíûé îáúåêò èëè êîìïëåêñ îáú-
åêòîâ, ñîçäàíèå êîòîðîãî íåîáõîäèìî çàâåðøèòü â òå÷åíèå 
îïðåäåëåííîãî âðåìåíè); îãðàíè÷åííîñòü â ïðîñòðàíñòâå 
(ïðîåêòû «ïðèâÿçûâàþòñÿ» ê âïîëíå êîíêðåòíîìó îáúåêòó 
èëè êîìïëåêñó èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ); ðåàëèçàöèÿ 
â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû (çà êàæäûé êîíòðàêò èëè 
êîíöåññèþ èäåò êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà)4.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Ã×Ï íàìè 
ðàññìàòðèâàåòñÿ àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè. Òàêîé âûáîð îáóñëîâëåí íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè. 
Âî-ïåðâûõ, â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò 
óñïåøíûå ïðèìåðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðàðíûõ êëàñòåðîâ. 

Íàèáîëåå èçâåñòíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ óæå óïîìèíàâ-
øèéñÿ âèííûé êëàñòåð Êàëèôîðíèè è «ìîëî÷íàÿ âåðòè-
êàëü» â Äàíèè5. Ôîðìèðîâàíèå è æèçíåäåÿòåëüíîñòü ýòèõ 
ñòðóêòóð îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðè àêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè 
ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî áèçíåñà. Âî-âòîðûõ, ôîðìèðîâà-
íèå êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð â ÀÏÊ ðåãèîíà ïðåäóñìîòðåíî 
«Ñòðàòåãèåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà», óòâåðæäåííîé Ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè îò 9 îêòÿáðÿ 
2006 ã. ¹ 1296, ÷òî â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ãàðàíòèðóåò 
åñëè íå ïðÿìîå ó÷àñòèå, òî õîòÿ áû çàèíòåðåñîâàííîñòü 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â îñóùåñòâëåíèè ïðåäëà-
ãàåìûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Ã×Ï â ýòîé 
ñôåðå. Â-òðåòüèõ, àêòèâèçàöèÿ äèàëîãà ìåæäó ñîþçàìè 
(àññîöèàöèÿìè) ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé â ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè                                                     
ïðåäóñìîòðåíà «Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008—2012 ãîäû» 
(Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà)7.

Áåçóñëîâíî, ìåõàíèçìû Ã×Ï íåîáõîäèìî âíåäðÿòü äëÿ 
ÀÏÊ Ñàìàðñêîé îáëàñòè â öåëîì. Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñà-
åòñÿ àêòèâèçàöèè ñîäåðæàòåëüíîãî äèàëîãà ìåæäó îðãàíà-
ìè âëàñòè è ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè ïî âîïðîñàì 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè. Âìåñòå ñ òåì äëÿ êëàñòåðíîé ïîëèòèêè íåîá-
õîäèìî ïðåäóñìîòðåòü àäðåñíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îòâå÷àþùèå 
ñïåöèôèêå êîíêðåòíîé îòðàñëè, â êîòîðîé ïðåäïîëàãàåòñÿ 
ñîçäàâàòü è ðàçâèâàòü ðåãèîíàëüíûå àãðàðíûå êëàñòåðû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñòàðòîâûå ïîçèöèè 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ â îñíîâíûõ îòðàñëÿõ ðåãèî-
íàëüíîãî àãðîáèçíåñà ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Ðåçóëüòà-
òû îöåíêè ïîòåíöèàëà êëàñòåðèçàöèè îñíîâíûõ îòðàñëåé 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñâèäåòåëüñòâóþò î 
òîì, ÷òî íàèëó÷øèå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ êëàñòåðîâ 
ñóùåñòâóþò â îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà ìÿñà, ïîäñîëíå÷íèêà, 
êàðòîôåëÿ è îâîùåé8. 

Ïðîåêòû Ã×Ï ëåã÷å è ýôôåêòèâíåå ðàçðàáàòûâàòü è 
ðåàëèçîâûâàòü íà îñíîâå óæå èìåþùèõñÿ ñâÿçåé è ñòðóê-
òóð, ÷åì ñîçäàâàòü èõ ñ «íóëåâîãî» öèêëà. Èìåííî ïî ýòîé 
ïðè÷èíå îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå äâà ïåðñïåêòèâíûõ 

Ð. Â. Íåêðàñîâ Èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ...
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ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðà: êàðòîôåëåïðîäóêòîâûé è îâîùíîé. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòè îòðàñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ âûñîêîäîõîäíûìè è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìèñÿ9. 
Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ çà 2000—2008 ãã. âà-
ëîâîé ñáîð êàðòîôåëÿ óâåëè÷èëñÿ â 3,1 ðàçà, îâîùåé — íà 
40,7 %, ïðè÷åì ýòîò ðîñò áûë â îñíîâíîì îáåñïå÷åí çà 
ñ÷åò ïîâûøåíèÿ óðîæàéíîñòè. Ïî óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè 
ýòè íàïðàâëåíèÿ àãðîáèçíåñà â 2008 ã. çàíèìàëè 2-îå è 
1-îå ìåñòà ñîîòâåòñòâåííî â ðåéòèíãå îñíîâíûõ îòðàñëåé 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà. Ëó÷øèå õîçÿéñòâà Ñàìàðñêîé 
îáëàñòè ïî óðîæàéíîñòè êàðòîôåëÿ è îâîùåé âûøëè íà 
ìèðîâîé óðîâåíü (äî 1 000 ö/ãà). Òàêàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ 
ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ ó÷àñòíèêîâ â ýòè ñåãìåíòû 
ðûíêà è ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè.

Îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðåäïîñûëêîé ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ Ã×Ï ÿâëÿåòñÿ ïîëíàÿ çàâèñèìîñòü êàðòîôåëåâîä÷å-
ñêèõ è îâîùåâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ îò ìåëèîðàòèâíûõ îáúåê-
òîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà. Â óñëîâèÿõ 
Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ ãàðàíòèðîâàííûå óðîæàè êàðòîôåëÿ è 
îâîùåé îòêðûòîãî ãðóíòà ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû òîëüêî íà 
îðîøàåìûõ çåìëÿõ, ïîýòîìó áîëüøèíñòâî êàðòîôåëåâîä÷å-
ñêèõ è îâîùåâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ ëîêàëèçîâàíî íà òåððèòî-
ðèè Ñïàññêîé (42,5 òûñ. ãà) è Òîëüÿòòèíñêîé (6,2 òûñ. ãà) 
îðîñèòåëüíûõ ñèñòåì. Âñå ãèäðîòåõíè÷åñêèå ñîîðóæåíèÿ 
ýòèõ êðóïíåéøèõ èððèãàöèîííûõ ñèñòåì íàõîäÿòñÿ â ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, à èõ ýêñïëóàòàöèåé çàíèìàåòñÿ 
ÔÃÓ «Ñàìàðàìåëèîâîäõîç». Ýòî ó÷ðåæäåíèå îïðåäåëÿåò 
îáúåìû ïîäà÷è âîäû äëÿ ïîëèâà íà ó÷àñòêè è ðàñöåíêè 
çà åå ïîòðåáëåíèå, ôîðìèðóåò èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó 
ðåêîíñòðóêöèè èððèãàöèîííîé ñåòè, âûïîëíÿåò ïðîåêòíûå 
ðàáîòû äëÿ íîâûõ îðîøàåìûõ ó÷àñòêîâ è ò. ï. Èìåííî ðå-
øåíèå ýòèõ âîïðîñîâ ìû ïðåäëàãàåì îñóùåñòâëÿòü â ðàìêàõ 
Ã×Ï íà îñíîâå ìîäåëè êîíöåññèè (÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå 
ôèíàíñèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ïðè íàëè÷èè ãîñóäàðñòâåííîé 
ñîáñòâåííîñòè).

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
îðãàíàìè âëàñòè îâîùåâîä÷åñêèõ è êàðòîôåëåâîä÷åñêèõ 
õîçÿéñòâ Ñàìàðñêîé îáëàñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî 
ñîçäàòü ðåãèîíàëüíóþ àññîöèàöèþ ïðîèçâîäèòåëåé îâîùåé è 
êàðòîôåëÿ (ÀÏÎÊ) â ôîðìå íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà, 
êîòîðàÿ äîëæíà âûïîëíÿòü ôóíêöèè ñåòåâîé îðãàíèçàöèè. 
Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé åå äåÿòåëüíîñòè 

ìîãóò âûñòóïàòü ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ ñåëüõîçòîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé âî âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ, îêàçàíèå èíôîð-
ìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã, ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå 
è ðåàëèçàöèè îòðàñëåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì, âûñòàâî÷íî-ïðåçåíòàöèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü è äð. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðåãèîíå â ïîñòïåðåñòðîå÷íûé 
ïåðèîä ôóíêöèîíèðîâàëà àññîöèàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé êàð-
òîôåëÿ è îâîùåé Ñàìàðñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ îáúåäèíÿëà 
ñàìûå êðóïíûå îáùåñòâåííûå õîçÿéñòâà. Îäíàêî ýòà ñòðóê-
òóðà òàê è íå ñìîãëà ñôîðìèðîâàòü ðåàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ðû÷àãîâ âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé àãðàðíîé 
ïîëèòèêè. Ýòî ïðèâåëî ê ïðåêðàùåíèþ ïîñòóïëåíèÿ ÷ëåí-
ñêèõ âçíîñîâ è ïîñëåäóþùåé ñàìîëèêâèäàöèè. 

Äëÿ íåäîïóùåíèÿ ïîâòîðåíèÿ ïîäîáíîé ñèòóàöèè ìû ïðåä-
ëàãàåì ñõåìó ðåàëèçàöèè ïðîåêòà Ã×Ï â êàðòîôåëåâîäñòâå 
è îâîùåâîäñòâå Ñàìàðñêîé îáëàñòè (ðèñóíîê). Öåíòðàëüíûì 
ýëåìåíòîì áóäóùåé ñèñòåìû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà 
ñòàòü ÀÏÎÊ, êîòîðàÿ â ïåðñïåêòèâå ìîæåò òðàíñôîðìè-
ðîâàòüñÿ â ïîëíîöåííîãî îïåðàòîðà êëàñòåðà. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìî âûâåñòè ýòó ñòðóêòóðó íà êà÷åñòâåííî íîâûé 
óðîâåíü ðàçâèòèÿ, âûïîëíÿþùóþ ôóíêöèþ äèàëîãîâîé ïëî-
ùàäêè îáùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ñåëüõîçòîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé. Ýòà îðãàíèçàöèÿ äîëæíà àêêóìóëèðîâàòü 
ìíåíèÿ êàðòîôåëåâîä÷åñêèõ è îâîùåâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ, 
âûðàáàòûâàòü åäèíóþ ñîãëàñîâàííóþ ïîçèöèþ è ïðåäñòàâ-
ëÿòü åå â ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè. 
Íà ïåðâîì ýòàïå âàæíî îáåñïå÷èòü ïîääåðæêó àäìèíè-
ñòðàòèâíûìè ñòðóêòóðàìè âûäâèíóòûõ èíèöèàòèâ áèçíåñà, 
÷òîáû äîêàçàòü ðàáîòîñïîñîáíîñòü ïðåäëîæåííîé ìîäåëè. 
Íàèáîëåå âíèìàòåëüíî ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ ê ïðåäëîæåíèÿì, 
íàõîäÿùèìñÿ â ðóñëå êëàñòåðíîé èäåîëîãèè: íàëàæèâà-
íèå êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé, ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé è 
ïåðåäîâîãî îïûòà, ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû è ò. ï. Òàêèå ïðîåêòû â ïðèîðèòåòíîì ïî-
ðÿäêå ñëåäóåò îáåñïå÷èâàòü îðãàíèçàöèîííîé è ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêîé, â òîì ÷èñëå ÷åðåç áàíêè ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
êàïèòàëîì, îñîáåííî ÷åðåç ÎÀÎ «Ðîññåëüõîçáàíê».

Â ðåæèìå îáðàòíîé ñâÿçè ÀÏÎÊ äîëæíà çàíèìàòüñÿ 
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèì ñîïðîâîæäåíèåì ïðîöåññîâ 
êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ. Ó ðåãèîíàëüíûõ êàðòîôåëåâîä÷åñêèõ 
è îâîùåâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ÷åòêîå 
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ïîíèìàíèå ïåðñïåêòèâ, ëîãèêè è ñóòè íàìå÷àåìûõ äåéñòâèé 
ïî ñîçäàíèþ ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà â îâîùåâîäñòâå è 
êàðòîôåëåâîäñòâå. Òàêàÿ ðàáîòà ñ àêòèâíûì ïðèâëå÷åíèåì 
ó÷åíûõ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ ïå-       
ðèîäè÷åñêèõ ñîáðàíèé ÷ëåíîâ ÀÏÎÊ, íà âûñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ 
è èíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Ðèñóíîê. Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ Ã×Ï 
â êàðòîôåëåïðîäóêòîâîì è îâîùíîì êëàñòåðàõ Ñàìàðñêîé îáëàñòè

Ðàçâèòèå âçàèìîâûãîäíûõ è ïðîäóêòèâíûõ îòíîøåíèé ñ 
ðåãèîíàëüíûì íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì òàêæå ñëåäóåò îòíåñòè 
ê ÷èñëó ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ â 
ðåãèîíàëüíîì ÀÏÊ. Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíèðóþò 
10 íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèÿìè 
ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Èõ êîíòàêòû ñ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè íîñÿò 
èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð è îãðàíè÷èâàþòñÿ â îñíîâíîì 
òåõíîëîãè÷åñêîé ïëîñêîñòüþ. Âìåñòå ñ òåì äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ïîëíîöåííûõ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ êðàéíå íåîáõî-
äèìû äîïîëíèòåëüíûå ñïåöèàëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ 
â îáëàñòè ïîñòðîåíèÿ èõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé 
àðõèòåêòóðû, îáîñíîâàíèÿ ïåðå÷íÿ è ñõåìû ðàçìåùåíèÿ 
èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ, ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ 

Õîçÿéñòâî 1 Õîçÿéñòâî 2 Õîçÿéñòâî n

Êîíöåññèÿ ÇàêàçÀÏÎÊ

Îðîñèòåëüíûå 
ñèñòåìû

ÔÃÓ

Ãîñïîääåðæêà Ãîñóäàðñòâåííûå
è ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè

Ïðåäëî-
æåíèÿ

Íàó÷íûå
è îáðàçîâà-

òåëüíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ

Ãîñïîääåðæêà

âçàèìîñâÿçåé è ò. ï. Ýòà òåìàòèêà íå ïðåäñòàâëÿåò èíòå-
ðåñ äëÿ êîíêðåòíîãî õîçÿéñòâà, íî ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî 
àêòóàëüíîé äëÿ êëàñòåðà â öåëîì. Ñîîòâåòñòâåííî, ÀÏÎÊ 
äîëæíà ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé, 
êîíòðîëèðîâàíèè õîäà èñïîëíåíèÿ ðàáîò è âíåäðåíèÿ èõ 
ðåçóëüòàòîâ â õîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó. 

Â ïåðñïåêòèâå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé 
â ðàìêàõ Ã×Ï ìîæíî îðãàíèçîâàòü íà ïðèíöèïàõ äîëåâîãî 
ó÷àñòèÿ. Íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè íà ýòè öåëè 
ìîãóò íàïðàâëÿòüñÿ ñðåäñòâà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Ýòî ïîçâî-
ëèò íå òîëüêî óâåëè÷èòü áþäæåò íàó÷íûõ ïðîãðàìì êëàñòå-
ðîâ, íî è óñèëèò çàèíòåðåñîâàííîñòü áèçíåñà â ðåçóëüòàòàõ 
èññëåäîâàíèé, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ âçàèìîñâÿçåé 
ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì â ðåãèîíå, óñêîðåíèþ ïðî-
öåññîâ ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé.

Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Ñàìàðñêàÿ ÃÑÕÀ èìååò 
äîâîëüíî äëèòåëüíûå è ïðîäóêòèâíûå êîíòàêòû ñ âåäóùèìè 
åâðîïåéñêèìè àãðàðíûìè óíèâåðñèòåòàìè — Wageningen 
(Íèäåðëàíäû) è Hohenheim (Ãåðìàíèÿ). Ýòè ñòðàíû òðà-
äèöèîííî çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ïðîèçâîäñòâå 
êàðòîôåëÿ è îâîùåé, ïîýòîìó èõ íàó÷íûå íàðàáîòêè â ýòèõ 
ñôåðàõ, à òàêæå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
ïðåäïðèÿòèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿþò 
îñîáóþ öåííîñòü ïðè ïîäãîòîâêå è ðåàëèçàöèè êëàñòåðíûõ 
ïðîåêòîâ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Ó÷àñòèå ñàìàðñêèõ ó÷åíûõ â ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîä-
íûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ âàæíûì 
ýëåìåíòîì ïîñòðîåíèÿ êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð â ÀÏÊ ðåãèîíà. 
Òàêèå èññëåäîâàíèÿ ïðèâëåêàþò çàðóáåæíûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàñøèðåíèè ðûíêîâ ñáûòà ñâîåé 
ïðîäóêöèè, ïîýòîìó â ïåðñïåêòèâå ìîæíî áóäåò îæèäàòü 
óâåëè÷åíèå ïðèñóòñòâèÿ â ðåãèîíå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ, ñðåäñòâ çàùèòû ðàñòåíèé èíî-
ñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë è âû-
ãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíà ñîçäàþò õîðîøèå 
ïðåäïîñûëêè äëÿ îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé è 
ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ÷òî ñòàíåò 
îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîöåííûõ àãðàðíûõ êëàñòåðîâ. 

Â Ñàìàðå ñîçäàíî ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ÇÀÎ «Åâðî-
òåõíèêà», ó÷ðåäèòåëÿìè êîòîðîãî ñòàëè âåäóùèå çàïàäíî-
ãåðìàíñêèå çàâîäû ïî èçãîòîâëåíèþ ñîâðåìåííîé ñåëüñêî-
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õîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûïóñêàþòñÿ 
54 íàèìåíîâàíèÿ ñåëüõîçìàøèí äëÿ âîçäåëûâàíèÿ êàðòîôåëÿ, 
çåðíîâûõ è ìàñëè÷íûõ êóëüòóð, êîòîðûå ïîñòàâëÿþòñÿ â 
60 ðåãèîíîâ Ðîññèè è íà ýêñïîðò.

Ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ â ðåãè-
îíå áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè 
àãðàðíûõ êàäðîâ. Îáðàçöû íîâîé òåõíèêè ìîãóò áûòü ïåðå-
äàíû â ó÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ìîëîäûì ñïåöè-
àëèñòàì îñâîèòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè èõ ýêñïëóàòàöèè. 
ÀÏÎÊ ñî ñâîåé ñòîðîíû ìîæåò ôîðìóëèðîâàòü íîâûå òðå-
áîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è îðãàíèçîâûâàòü 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðàêòèêè ñòóäåíòàì.

Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ïðîåêòà Ã×Ï ìîæíî áîëåå ýôôåêòèâíî 
ðåøàòü ïðîáëåìû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ìåðîïðèÿòèé 
ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ïðåäóñìî-
òðåííûõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé è ÔÖÏ «Ñîöèàëüíîå 
ðàçâèòèå ñåëà äî 2012 ãîäà», ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû 
ïîòðåáíîñòè êàðòîôåëåâîä÷åñêèõ è îâîùåâîä÷åñêèõ õîçÿéñòâ 
â ïîñòîÿííûõ ðàáîòíèêàõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñåëüõîçòîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëè äîëæíû ïðèíÿòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà 
ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ áîëåå ìàñøòàáíîãî ïðèâëå÷åíèÿ 
áåçðàáîòíûõ ãðàæäàí íà ñåçîííûå è âðåìåííûå ðàáîòû.

Íàèáîëåå âàæíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîåêòîì Ã×Ï â êàð-
òîôåëåâîäñòâå è îâîùåâîäñòâå Ñàìàðñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ 
ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî áèçíåñà ê óïðàâëåíèþ Ñïàññêîé è 
Òîëüÿòòèíñêîé îðîñèòåëüíûìè ñèñòåìàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ìíîãèå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè âûðàæàþò ïðåòåíçèè 
ïî êà÷åñòâó èõ ðàáîòû è ðàñöåíêàì çà îêàçàííûå óñëóãè. 
Â ÷àñòíîñòè, ãðàôèê ïîäà÷è âîäû íà ó÷àñòêè íåäîñòàòî÷íî 
ãèáîê è íå âñåãäà ìîæåò áûòü îïåðàòèâíî ñêîððåêòèðîâàí 
«ïî ôàêòè÷åñêîé ïîãîäå». Ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû óêàçû-
âàþò íà ïðîáëåìû ïðè äîñòóïå ê îðîñèòåëüíûì ñåòÿì, òàê 
êàê çà÷àñòóþ íà íèõ ïûòàþòñÿ ïåðåëîæèòü ÷àñòü ðàñõîäîâ 
ïî âîññòàíîâëåíèþ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, íàñîñíûõ ñòàíöèé, 
äîðîæíîãî ïîëîòíà è èíûõ îáúåêòîâ. Âî ìíîãîì ýòî ïðîèñ-
õîäèò ïîòîìó, ÷òî ÔÃÓ «Ñàìàðàìåëèîâîäõîç» ðàáîòàåò ïî 
óòâåðæäåííîé ñìåòå è íå èìååò âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ ñðåäñòâ.

Ïåðåäà÷à ìåëèîðàòèâíûõ îáúåêòîâ â óïðàâëåíèå ÷àñò-
íîìó èíâåñòîðó ïîçâîëèò áîëåå ýôôåêòèâíî ðåøàòü âûøå-

óêàçàííûå ïðîáëåìû. Ñðîê êîíöåññèè äîëæåí ñîñòàâëÿòü 
íå ìåíåå 20 ëåò, òàê êàê èìåííî òàêîå âðåìÿ íåîáõîäèìî 
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ è çàêðåïëåíèÿ íîâûõ èíâåñòîðîâ. Âûáîð 
áèçíåñ-ñòðóêòóðû (èëè èõ àëüÿíñà) íà ðîëü óïðàâëÿþùåé 
êîìïàíèè ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü íà êîíêóðñíîé îñíîâå. 
Ïðåòåíäåíòû áóäóò îáÿçàíû ïóáëè÷íî ïðåäîñòàâèòü äîëãî-
ñðî÷íûé áèçíåñ-ïëàí ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ïðè îöåíêå êîòîðîãî 
îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëÿòüñÿ ìåòîäèêå öåíîîáðàçîâàíèÿ 
íà îêàçûâàåìûå óñëóãè è îñíîâàíèÿ äëÿ åå ïåðåñìîòðà; 
ïëàíó ðåêîíñòðóêöèè ìåëèîðàòèâíûõ ñîîðóæåíèé è ââî-
äà â îáîðîò íîâûõ îðîøàåìûõ ó÷àñòêîâ; ïðåäïîëàãàåìûì 
âíåáþäæåòíûì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììû; ïëàíó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ 
ðåãèîíàëüíûì ÀÏÊ ïî ïðèâëå÷åíèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà 
ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ è âîññòàíîâëåíèå îáúåêòîâ 
ìåëèîðàöèè, ïðåäóñìîòðåííûõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìîé; îæèäàåìûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòàì îò 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, êîòîðûå áóäóò âûðàæàòüñÿ â ñîçäàíèè 
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, óâåëè÷åíèè ðåãèîíàëüíîé äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè è ñóììû íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé.

Â ñîñòàâ êîíêóðñíîé êîìèññèè íàðÿäó ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ãîñóäàðñòâà öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü ïðåäñòàâèòåëåé ÀÏÎÊ, 
íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, áàíêîâñêîé ñôåðû. Ýòî ïîçâîëèò ïî-
âûñèòü îáúåêòèâíîñòü ðàññìîòðåíèÿ çàÿâîê è èñêëþ÷èòü 
âîçìîæíîñòü êîððóïöèîííûõ äåéñòâèé.

Îäíîé èç îñíîâíûõ òðóäíîñòåé ïðè ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ 
Ã×Ï ÿâëÿåòñÿ íàäëåæàùåå þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå äî-
ñòèãíóòûõ äîãîâîðåííîñòåé è ñîãëàøåíèé. Ýòî ñâÿçàíî ñ 
òåì, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëîæíóþ êîíñòðóêöèþ, 
âêëþ÷àþùóþ ìíîæåñòâî ýëåìåíòîâ, íóæäàþùèõñÿ â îòäåëü-
íûõ ñîãëàñîâàíèÿõ. Ê ÷èñëó îñíîâíûõ îòíîñÿòñÿ ñîãëàøåíèÿ 
ìåæäó èíèöèàòîðàìè ïðîåêòà, îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è èíèöèàòîðàìè ïðîåêòà, èíèöèàòîðàìè ïðîåêòà 
ñî ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè (ïðîåêòíûìè, ôèíàíñîâûìè 
è ò. ï.) è äð. Ñàìûì ãëàâíûì òðåáîâàíèåì â ýòîì ñëó÷àå 
ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî òî÷íàÿ ôèêñàöèÿ ñóòè è ïàðàìåòðîâ 
âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ, à òàêæå óñòàíîâëåíèå ïðèíöèïîâ 
èõ èçìåíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ïåðåäà÷è â êîí-
öåññèþ îðîñèòåëüíûõ ñèñòåì äîëæíî ñòàòü ñóùåñòâåííîå 
óâåëè÷åíèå âàëîâûõ ñáîðîâ êàðòîôåëÿ è îâîùåé â Ñàìàð-

Ð. Â. Íåêðàñîâ Èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ...
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ñêîé îáëàñòè çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé. Ýòî 
áóäåò ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå ïåðåðàáîòêè è õðàíåíèå ýòèõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëèò «óäëèíèòü» ðåãèîíàëüíûå 
ïðîäóêòîâî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè è ñîçäàòü íåîáõîäèìîå 
ïîëå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïîëíîöåííîãî 
êàê êàðòîôåëåïðîäóêòîâîãî, òàê è îâîùíîãî êëàñòåðà.
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ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñâèíîâîäñòâî, ñâèíèíà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðîäóêöèÿ, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü, 
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Key words: pig breeding, pork, economic efficiency, agriculture, products, 
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Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû — íåîòúåìëåìàÿ 
÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ è îñíîâîïîëàãàþùèé 
ôàêòîð åå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Óëó÷øåíèå îáåñïå-
÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
âàæíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ çàäà÷ó, ðåøåíèå êîòîðîé 
èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå.

Óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè çàâèñèò 
â îñíîâíîì îò íàñûùåíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ïðîäóêöèåé 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà ñåãîäíÿ âåñüìà îñòðî âñòàëà 
ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Íåäîñòàòêè ãîñóäàðñòâåííîé 
ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ðàçðûâ ñëîæèâ-
øèõñÿ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé â ÀÏÊ, äèñïàðèòåò öåí íà 
ïðîäóêöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîìûøëåííîñòè ñîçäàëè 
íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîé îò-
ðàñëè è ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ åå ýôôåêòèâíîñòè. Àíàëîãè÷-
íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â ñâèíîâîäñòâå. Ñîêðàùåíèå 
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñâèíèíû âîñïîëíÿåòñÿ ïîñòàâêàìè íà 
ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê ñòðàíû èìïîðòíîé ïðîäóêöèè, ÷òî 
ïðèâîäèò ê âûòåñíåíèþ ñ ðûíêà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé, äàëüíåéøåìó ñïàäó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 
îòðàñëè, íàðàñòàíèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé çàâèñèìîñòè îò 
èìïîðòà. Äàâëåíèå èìïîðòà íà ðîññèéñêèé ðûíîê ìÿñíîé 
ïðîäóêöèè âåëèêî.

Å. Â. ÍÅÍÞÊÎÂÀ

ÍÅÍÞÊÎÂÀ Åëåíà Âàñèëüåâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ àãðàðíûì ïðîèçâîäñòâîì Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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Äëÿ ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííûõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé 
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå áûë ïðèíÿò ðÿä ìåð. Äëÿ ýòîãî 
áûë ïðèíÿò ê ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Ðàçâèòèå 
ÀÏÊ». Â ðàìêàõ ïðîåêòà ðåøåíî âûäåëèòü çíà÷èòåëüíûå 
ñðåäñòâà íà ìîäåðíèçàöèþ è âîññòàíîâëåíèå ïðåäïðèÿòèé, 
óìåíüøåíèå êðåäèòíûõ ñòàâîê, óâåëè÷åíèå ñðîêîâ âîçâðàòà 
äåíåã áàíêàì, ñóáñèäèðîâàíèå è èíâåñòèðîâàíèå.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìû â ðàçâèòèè ñâèíîâîäñòâà 
ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìå-
þùåãîñÿ â îòðàñëè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Íåáëàãîïðèÿòíî 
ïîâëèÿëè íà åå ðàçâèòèå òàêæå ïðîöåññû ðåôîðìèðîâàíèÿ 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïåðåóñòðîéñòâà ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ñâÿçàííûõ ñ íèì îòðàñëåé. Ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ 
â ïðîèçâîäñòâå ñâèíèíû è åå ïåðåðàáîòêå, íå îáåñïå÷åííûå 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ìåõàíèçìàìè âçàèìîçàèíòåðåñîâàííîãî 
õîçÿéñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè è îáîñòðåíèþ ïðîáëåìû 
ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
íåîáõîäèìî ñîçäàíèå óñëîâèé è îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñà 
ìåð ïî âîññòàíîâëåíèþ õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ñâèíî-
âîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèõ óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ñâèíèíû 
ñåëüñêèìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè ðàçíûõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì, äëÿ íàðàùèâàíèÿ ñûðüåâûõ âîçìîæíîñòåé 
îòðàñëè, à òàêæå çàãðóçêè èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé â ñôåðàõ ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
ñâèíîâîäñòâà. 

Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è, íà íàø âçãëÿä, âîçìîæíî íà îñíîâå 
îñóùåñòâëåíèÿ ðÿäà ìåðîïðèÿòèé. Âî-ïåðâûõ, íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ 
è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ îòðàñëè ñâèíîâîäñòâà â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé îòðàñëåâîé öåëåâîé Ïðîãðàììîé 
ðàçâèòèÿ ñâèíîâîäñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä 
2006—2010 ãã. è äî 2015 ã. Âî-âòîðûõ, íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòèå êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ 
ñâèíîâîäñòâà êàê ñîñòàâëÿþùåé ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ñòðàíû. Â ðàìêàõ ýòèõ ïðîãðàìì íåîáõîäèìî 
ïðåäóñìîòðåòü îñóùåñòâëåíèå ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé 
â îòðàñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùèìñÿ ïðîèçâîäñòâåííûì 
ïîòåíöèàëîì è íàëàæèâàíèå ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ïðîèçâîäèòåëåé ñâèíèíû ñ îáñëóæèâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 
Â-òðåòüèõ, íà óðîâíå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íóæíî ñîç-

Å. Â. Íåíþêîâà

äàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà 
ñâèíèíû. Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèò 
ñèñòåìíî âëèÿòü íà ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ â îòðàñëè.

Ïðåäïðèíÿòûå Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ìåðû ïî óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè â ñâèíîâîäñòâå ñïîñîáñòâî-
âàëè ñòàáèëèçàöèè è óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà åå ïðîäóê-
öèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ âåäîìñòâåííîé Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ 
ñâèíîâîäñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïåðèîä ñ 2006 ïî 
2010 ã. è äî 2015 ã. ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
ñâèíèíû ê 2015 ã. äî 3,0—3,2 ìëí ò â óáîéíîé ìàññå, ÷òî 
ñîñòàâëÿåò 85 % îò óðîâíÿ 1990 ã.1

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñâèíîâîäñòâî â Ðåñïóáëèêå 
Ìîðäîâèÿ èñïûòûâàåò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè. Íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî ñ 2004 ïî 2008 ã. ïî âñåì êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ 
ïîãîëîâüå ñâèíåé óâåëè÷èëîñü íà 10,2 %, ïðîèçâîäñòâî 
ñâèíèíû â æèâîé ìàññå âûðîñëî íà 32 %, óëó÷øèëèñü ïî-
êàçàòåëè ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ (ñðåäíåñóòî÷íûé ïðè-
ðîñò æèâîé ìàññû âîçðîñ íà 95,4 %, ïðèïëîä íà 100 ãîëîâ 
ìàòî÷íîãî ïîãîëîâüÿ — íà 53,7 %), ýôôåêòèâíîñòü îòðàñëè 
îñòàåòñÿ íèçêîé. Áîëüøîé óùåðá îòðàñëè íàíîñèò ïàäåæ 
ïîãîëîâüÿ ñâèíåé. Â 2008 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. ïàäåæ 
ïîðîñÿò óâåëè÷èëñÿ â 2 ðàçà è ñîñòàâèë 10,8 % ê îáîðîòó 
ñòàäà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
íåäîïîëó÷èëè 3 140 ò ñâèíèíû. Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ñâèíèíû â 2008 ã. ñ ó÷åòîì äî-
òàöèé ñîñòàâèë 2,1 %2.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 
ñâèíîâîäñòâà çàâèñèò îò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ, 
êàæäûé èç êîòîðûõ îêàçûâàåò íà íåå âëèÿíèå. Äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ýôôåêòèâíîñòüþ è îñíîâíûìè 
ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà íåå, íàìè áûë ïðèìåíåí ìåòîä 
ìíîæåñòâåííîãî êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà. 
Ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîñòðîåíà íà äàííûõ 31 ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ Ìîðäîâèè, èìåþùåãî ïîãîëîâüå 
ñâèíåé. Äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà âûõîä âàëîâîé ïðîäóêöèè îò îäíîé îñíîâíîé 
ñâèíîìàòêè (ó), áûëè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå ôàêòîðû: 
x

1 
— ñðåäíåñóòî÷íûé ïðèðîñò, ã; x

2
 — ñðåäíÿÿ ìàññà îäíîé 

ðåàëèçîâàííîé ãîëîâû, êã; x
3
 — ïîãîëîâüå ñâèíåé íà 100 ãà 

ïàøíè, ãîëîâ; x
4
 — ïðèïëîä íà 1 îñíîâíóþ ìàòêó, ãîëîâ; 
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x
5 
— çàòðàòû êîðìîâ íà 100 êã ïðèðîñòà, ö ê.å.; x

6
 — çà-

òðàòû òðóäà íà 100 êã ïðèðîñòà, ÷åë./÷; x
7
 — ôîíäîâîîðó-

æåííîñòü, òûñ. ðóá.; x
8
 — çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóá.

Â ðåçóëüòàòå áûëî ïîñòðîåíî ñëåäóþùåå óðàâíåíèå:

ó = 0,2 + 0,00003x
1
+ 0,017x

4 
.

 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì óðàâíåíèåì óâåëè÷åíèå ñðåäíå-

ñóòî÷íîãî ïðèðîñòà íà 10 ã (x
1
) äàåò îñíîâàíèå îæèäàòü 

ðîñòà ïðîèçâîäñòâà âàëîâîé ïðîäóêöèè íà 0,03 ò; óâåëè÷åíèå 
ïîëó÷åííîãî ïðèïëîäà íà 1 ãîëîâó (õ

4
) ïðèâîäèò ê ðîñòó 

ïðîèçâîäñòâà âàëîâîé ïðîäóêöèè íà 0,017 ò â ðàñ÷åòå íà 
îäíó ñâèíîìàòêó. Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè (R

2
 = 0,926) 

ïîêàçûâàåò, ÷òî ñâÿçü ìåæäó âûáðàííûìè ôàêòîðàìè òåñíàÿ, 
è ðåçóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü íà 92,6 % çàâèñèò îò íèõ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ñâèíèíû è ïîâûøåíèå 
åãî ýôôåêòèâíîñòè â ðåñïóáëèêå äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ íà 
îñíîâå ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ, èõ ïëîäîâèòîñòè, 
óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ñâèíîâîä÷åñêóþ îòðàñëü, êîí-
öåíòðàöèè ïîãîëîâüÿ, óëó÷øåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé 
áàçû õîçÿéñòâ, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé ñâèíèíû.

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñâèíèíû òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè ðå-
ñïóáëèêè çàâèñèò îò ñîîòíîøåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 
íà êðóïíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, èíòåãðè-
ðîâàííûõ â õîëäèíã «Òàëèíà» èëè ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ íèì 
ïî äîãîâîðàì, à òàêæå â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ, êðåñòüÿíñêèõ 
(ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâàõ è íà ìàëûõ ôåðìàõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîñòîÿùèõ â ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ 
êîîïåðàòèâàõ. Èõ îñíîâíûìè öåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ñàìîîáåñïå-
÷åíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â ñâèíèíå è ïîëó÷åíèå äî-
õîäîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñâèíîâîäñòâà (ïëåìåííûõ 
æèâîòíûõ, ïîðîñÿò, îòêîðìî÷íîãî ïîãîëîâüÿ, ñâèíèíû). Äëÿ 
ýòîãî öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü çîíèðîâàíèå ðåãèîíà ñ 
âûäåëåíèåì äâóõ çîí. Ïåðâàÿ âêëþ÷àåò ã. Ñàðàíñê, Ðóçà-
åâñêèé, Àòÿøåâñêèé, Òîðáååâñêèé, Êîâûëêèíñêèé, ×àìçèí-
ñêèé, Àðäàòîâñêèé, È÷àëêîâñêèé, Ëÿìáèðñêèé, Áîëüøåèã-
íàòîâñêèé, Êðàñíîñëîáîäñêèé è Ñòàðîøàéãîâñêèé ðàéîíû è 
ïðåäóñìàòðèâàåò èíòåãðàöèþ êðóïíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Â ýòèõ ðàéîíàõ ðàñïîëîæåíû êðóïíûå ñâè-
íîâîä÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, èíòåãðèðîâàííûå â àãðîõîëäèíã 
«Òàëèíà» èëè ñîòðóäíè÷àþùèå ñ íèì ïî äîãîâîðàì (ÇÀÎ 

Å. Â. Íåíþêîâà

«Ìîðäîâñêèé áåêîí — Àïðàêñèíî», ÇÀÎ «Ìîðäîâñêèé áå-
êîí — Êîâûëêèíî», ÎÎÎ «Ëó÷», ÎÎÎ «Ñåëèùåíñêîå», ÑÕÏÊ 
«Êëþ÷-Ñóçãàðüåâñêèé», ÑÕÏÊ «8 Ìàðòà» è äð.). Âòîðàÿ çîíà 
ïðåäñòàâëåíà Òåíüãóøåâñêèì, Çóáîâî-Ïîëÿíñêèì, Òåìíèêîâ-
ñêèì, Àòþðüåâñêèì, Åëüíèêîâñêèì, Êàäîøêèíñêèì, Èíñàð-
ñêèì, Ðîìîäàíîâñêèì, Äóáåíñêèì, Áîëüøåáåðåçíèêîâñêèì è 
Êî÷êóðîâñêèì ðàéîíàìè, â êîòîðûõ áîëüøóþ äîëþ ñâèíèíû 
ïðîèçâîäÿò â ËÏÕ è Ê(Ô)Õ. Öåëåíàïðàâëåííóþ îðãàíèçàöèþ 
èõ äåÿòåëüíîñòè ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü êîîïåðàòèâû. 

Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî Ìîðäîâèÿ îáëàäàåò íåîáõîäèìûì 
ïîòåíöèàëîì äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñâè-
íîâîäñòâà. Óâåëè÷åíèå ïîãîëîâüÿ ñâèíåé â 2,7 ðàçà ïîçâîëèò 
äîâåñòè ïðîèçâîäñòâî ñâèíèíû äî 68,6 òûñ. ò. Äîñòèæåíèå 
ýòèõ ðåçóëüòàòîâ áóäåò âîçìîæíî çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ êðóï-
íûõ èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé (I çîíà) è êîîïåðàöèè 
ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâ (II çîíà).

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìÿñíîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå 
ñâèíîâîäñòâà, ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîáëåìó ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà, ñóùåñòâåííî ïîäíÿòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èò åé äàëüíåéøåå 
ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Êîíöåïöèÿ îòðàñëåâîé öåëåâîé Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñâèíîâîäñòâà 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä 2006—2010 ãã. è äî 2015 ã. Ì., 2005.

2 Ñì.: Ìîðäîâèÿ: còàò. åæåãîäíèê / Ìîðäîâèÿñòàò. Ñàðàíñê, 2009. 
452 ñ.
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68 %, à â ãîñïèòàëüíîì ñåêòîðå — íà 72 %. Ïðè êîíñåð-
âàöèè òåêóùåé ñèòóàöèè ðåàëüíûé ïîòåíöèàë ïîòðåáëå-
íèÿ ËÑ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 
10—15 % ðîññèéñêîãî ðûíêà â äåíåæíîì âûðàæåíèè è íå 
áîëåå 50—60 % — â íàòóðàëüíîì. Âñå ýòî ìîæåò ïðèâåñòè 
ê äàëüíåéøåìó îñëàáëåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ðîññèé-
ñêîé ôàðìèíäóñòðèè2. 

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå ïðîäàæàìè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì ëèøü â îòíîøåíèè ôàðìáðåíäîâ3, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ, 
êàê ïðàâèëî, íåâåëèêî (íàïðèìåð, â íåäàâíåì ïðîøëîì 75 % 
ïðîäàæ (áîëåå 22 ìëðä äîëë.) êîìïàíèè Pfizer ôîðìèðîâàëè 
âñåãî âîñåìü ïðîäóêòîâ). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýôôåêòèâíîå 
ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ôàðìîòðàñëè ñòàíåò âîçìîæíûì â 
ñëó÷àå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñïåöèàëüíîé ïðîäóêòîâîé 
ñòðàòåãèè, èìåþùåé èìïåðàòèâ ïîâûøåíèÿ äîëè ïðîäóêòîâ 
âûñøåãî êëàññà. Èçó÷åíèå ìàòåðèàëîâ ýâîëþöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ôàðìîòðàñëåé ñòðàí ÅÑ è ÑØÀ äàåò âîçìîæíîñòü 
ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè ó îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ëåêàðñòâ, ïîçâîëÿþùèõ â ñòðàòåãè÷åñêîì îòíîøåíèè ðàç-
âèâàòüñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå — ýòî ñîçäàíèå îðèãèíàëüíûõ ëå-
êàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (ËÑ) íà îñíîâå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé 
ëåêàðñòâåííîé ôîðìóëû, ñîïðÿæåííîå ñî çíà÷èòåëüíûìè 
çàòðàòàìè (äî 800 ìëí äîëë.) è õàðàêòåðèçóåìîå ïîñòîÿííûì 
èõ ðîñòîì (çàòðàòû êîìïàíèè Pfizer Inc. íà ñîçäàíèå îäíîãî 
èííîâàöèîííîãî ËÑ óâåëè÷èëèñü ñ 54 ìëí äîëë. â 1986 ã. 
äî 360 ìëí äîëë. â 1990 ã.)4. Îñîáî îòìåòèì, ÷òî ïðîäàæè 
íîâûõ ËÑ ïðèíîñÿò èõ âëàäåëüöàì çíà÷èòåëüíûå ïðèáûëè. 
Â 2008 ã. íà ìèðîâîì ðûíêå ïðèñóòñòâîâàëè 76 ïðîïðèòàð-
íûõ ïðîäóêòîâ ñ åæåãîäíûìè ïðîäàæàìè, ïðåâûøàþùèìè 
1 ìëðä äîëë. 

Âòîðîå íàïðàâëåíèå — êîïèðîâàíèå ðàçðàáîòîê èííîâà-
öèîííûõ êîìïàíèé. Ïðåèìóùåñòâîì äæåíåðèêîâ â ñðàâíåíèè 
ñ îðèãèíàëüíûìè ïðîäóêòàìè ÿâëÿåòñÿ ýôôåêò ñíèæåíèÿ 
öåíû. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ 
ôàðìðûíêîâ óêàçûâàþò íà ñíèæåíèå öåí íà ëåêàðñòâà äî 
61 % îò ïåðâîíà÷àëüíîé óæå â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà êî-
ïèðîâàíèÿ è âûâîäà íà ðûíîê. Åùå ÷åðåç ãîä îíà ïàäàåò 
äî 37 %, ÷òî âûçâàíî íèçêèì óðîâíåì çàòðàò êîìïàíèé íà 
ñîçäàíèå êîïèé (ðàñõîäû íà ðåãèñòðàöèþ ïðåïàðàòà ñîñòàâ-
ëÿþò íå áîëåå 2—3 ìëí äîëë.), îòñóòñòâèåì êîììåð÷åñêîãî 

Ë. Â. ÈÍÞÒÊÈÍÀ

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂÛÅ 
ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÔÀÐÌÀÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÈÕ 
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôàðìàöåâòè÷åñêèå ïðîäóêòû, 
ïðîäóêòîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà, 
äæåíåðèêè, ïåðåïîçèöèîíèðîâàíèå, êàíàëû ñáûòà, 
off-lable, óïðàâëåíèå æèçíåííûì öèêëîì, äèñïåí-
ñåðû, ìåäèöèíñêèå ïðåäñòàâèòåëè
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü íèçêèé 
óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îñíîâíîãî ìàññèâà ïðåä-
ïðèÿòèé îòå÷åñòâåííîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. 
Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ôàðìïðîèçâîäèòåëåé óêà-
çûâàåò íà íàèáîëüøåå ñîñðåäîòî÷åíèå èõ íåçàäåéñòâîâàí-
íûõ ðåñóðñîâ â ïðîèçâîäñòâåííîé è èííîâàöèîííîé ñôåðàõ. 
Êðîìå òîãî, áîëåå 2/3 ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ ïðåäïðèÿòèé 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìåæäóíàðîäíûå íåïàòåíòîâàííûå ëåêàð-
ñòâåííûå íàèìåíîâàíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ óñòàðåâøèìè äæåíå-
ðèêàìè (ëåêàðñòâàìè-êîïèÿìè) íèçøåãî êëàññà. Ìèíèñòåð-
ñòâî ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ ñ÷èòàåò, ÷òî äàæå ñ 
ó÷åòîì òåêóùåé ñèòóàöèè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ìîæíî 
ïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî ê 2011 ã. îáúåì îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà 
ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (ËÑ) äîñòèãíåò 400—500 ìëðä ðóá., 
à â 2020 ã. îí ñîñòàâèò ïîðÿäêà 1—1,5 òðëí ðóá.1 Âìåñòå ñ 
òåì ðîñò ðîññèéñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà â ïîñëåä-
íèå ãîäû ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîñòîÿííûì óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ 
èìïîðòà è ñîêðàùåíèåì äîëè ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. 

Ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè â ñðåäíåì îáåñïå÷èâàþò ïî-
òðåáíîñòè îòå÷åñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ íå áîëåå ÷åì íà 

ÈÍÞÒÊÈÍÀ Ëèëèÿ Âèêòîðîâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìè÷å-
ñêîé òåîðèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ Ìîðäîâñêîãî ãóìàíèòàðíîãî 
èíñòèòóòà.
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êëþçèâíîñòè è ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü òàêèå ìàðêåòèíãîâûå 
èíñòðóìåíòû, êàê äèôôåðåíöèðóþùåå ïîçèöèîíèðîâàíèå 
è áðåíäèíã. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè ýòàïà ÿâ-
ëÿåòñÿ àíàëèç òåõíèêî-ôàðìàöåâòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è 
ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ìîäèôèêàöèè óêàçàííûõ 
äæåíåðèêîâ. 

Âòîðîé ýòàï â ïðåäëàãàåìîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ íàèâûñ-
øèì óðîâíåì, òàê êàê ïîñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà è ìàðêå-
òèíãà ôàðìïðîäóêòîâ ñ íåáîëüøèì ñðîêîì ïîòåðè ïðîòåêöèè 
ïàòåíòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ èìåòü 
âûñîêóþ äîõîäíîñòü áèçíåñà.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ ñïîñîáíà ñòàòü 
òðèããåðîì ôîðìèðîâàíèÿ áàçû ðàçðàáîòêè è êîììåðöèàëè-
çàöèè èííîâàöèîííûõ ËÑ. Â îòëè÷èå îò ñòðàí ÅÑ è ÑØÀ 
â Ðîññèè åãî ñîçäàíèå òðåáóåò 10 ìëí äîëë. è åùå îêîëî 
10 ìëí äîëë. äëÿ âûâîäà íà ðûíîê. Îïûò ÒÎÏ-3 îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíîñòè 
äîñòèæåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ ïîäîáíûõ îðèãèíàëüíûõ 
ïðîäóêòîâ íà 200—300 %, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îáåñïå÷èâàåò 
èì âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå è 
â ïîñëåäóþùèå ðàçðàáîòêè íîâûõ ëåêàðñòâ6.

Ê ïðåäëîæåííîé êîíöåïöèè äëÿ íèâåëèðîâàíèÿ âîç-
ìîæíûõ ïîñëåäñòâèé êîëåáàíèé ñïðîñà íà ôàðìïðîäóêöèþ 
ñëåäóåò ïðèìåíèòü èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì 
öèêëîì óñòàðåâøèõ äæåíåðèêîâ «off-label». Äàííîå ñðåäñòâî 
ðàçâèòèÿ ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ 
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå, êðîìå óòâåðæäåííûõ è íàçâàííûõ 
â èíñòðóêöèè ïîêàçàíèé ê ïðèìåíåíèþ, öåëåñîîáðàçíîñòè 
ïðèìåíåíèÿ ËÑ äëÿ èíûõ òåðàïèé (âîçìîæíîñòü ñ ïîçèöèè 
äîêàçàòåëüíîé ìåäèöèíû). Â çàâèñèìîñòè îò ðåöåïòóðíîãî 
ñòàòóñà ïðîäóêòà âðà÷ èëè ïàöèåíò ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî 
íà ñâîé ðèñê ïðèíèìàòü ðåøåíèå î åãî íàçíà÷åíèè7.

Ïðèìåíåíèå óêàçàííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ â ïðàêòèêå îòå÷å-
ñòâåííûõ ôàðìïðîèçâîäèòåëåé áóäåò èìåòü ïîëîæèòåëüíûé 
ýôôåêò, îáóñëîâëåííûé ìèíèìóìîì ðàñõîäîâ íà êëèíè÷åñêèå 
èññëåäîâàíèÿ è çíà÷èòåëüíîé äîëåé óñòàðåâøèõ äæåíåðèêàìè 
â ïðîäóêòîâîì ïîðòôåëå ó áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ôàðì-
êîìïàíèé, áîëüøàÿ ÷àñòü âîçìîæíûõ ïðèìåíåíèé êîòîðûõ 
â àëüòåðíàòèâíûõ âèäàõ òåðàïèé óæå ðàçðàáîòàíà, èìååò 
ñîîòâåòñòâóþùåå âàëèäàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, îò÷àñòè è íåîð-
ãàíèçîâàííî ïðèìåíÿåòñÿ âðà÷àìè. Óñëîâèåì åãî ðåàëèçàöèè 

ðèñêà îò îïåðàöèé â ñâÿçè ñ âíåäðåíèåì â óæå ñôîðìèðî-
âàííûé ñåãìåíò, îòñóòñòâèåì çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò íà PR 
ïðîäóêòîâ5.

Äëÿ îòå÷åñòâåííîé ôàðìîòðàñëè íàèáîëåå ðåàëüíî âûïîë-
íèìîé ÿâëÿåòñÿ âòîðàÿ ïðîäóêòîâàÿ ñòðàòåãèÿ — îñâîåíèå 
è ïðîèçâîäñòâî äæåíåðèêîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî îòñóòñòâèåì 
íåîáõîäèìîãî îáúåìà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ñîçäàíèÿ 
èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê; îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîé íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé 
áàç äëÿ ñîçäàíèÿ îðèãèíàëüíûõ ïðîäóêòîâ; íåâîçìîæíîñòüþ 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ïîòåíöèàëà ðîññèéñêîãî ðûí-
êà è ñòðàí ÑÍÃ ïðè ñîçäàíèè èííîâàöèîííûõ ËÑ â ñâÿçè 
ñ íèçêîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ íàñåëåíèÿ. Êîíêóðåíöèÿ ñ 
ëèäåðàìè ìèðîâîé ôàðìèíäóñòðèè íå ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîé.

Îäíàêî â óñëîâèÿõ äåôèöèòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ýòîò 
ïóòü òàêæå çàòðóäíèòåëåí, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêàåò íåîá-
õîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ðàçâèòèÿ, 
àäàïòèðîâàííûõ ê óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áîëüøèí-
ñòâà îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ëåêàðñòâ. Â ìåñòå ñ 
òåì ñòðàòåãèÿ äîëæíà èìåòü èìïåðàòèâ ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ èç ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, îòâå÷à-
þùèõ îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî îòå÷åñòâåííîãî 
ôàðìðûíêà: âîñòðåáîâàííîñòü ñîâðåìåííûìè âèäàìè òåðà-
ïèè è ïðèåìëåìàÿ öåíà. Åå ïîýòàïíàÿ ðåàëèçàöèÿ äîëæíà 
ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâîãî è 
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà èííîâàöèîííûõ ËÑ.

Ïåðâûé ýòàï îñíîâàí íà ïåðåõîäå îò ïðîèçâîäñòâà äæå-
íåðèêîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé íåäèôôåðåíöèðîâàííûå 
ôàðìïðîäóêòû-ñèìèëàòû, èñïîëüçóþùèõ ìåæäóíàðîäíîå 
íåïàòåíòîâàííîå íàèìåíîâàíèå â êà÷åñòâå òîðãîâîãî, ê èõ 
ìîäèôèöèðîâàííûì âèäàì, îñóùåñòâëÿåìûì ïóòåì èñïîëü-
çîâàíèÿ èõ êîìáèíàöèè, èíîãî ñðåäñòâà âíóòðèòêàíåâîãî 
òðàíñïîðòà, èçìåíåíèÿ äîçèðîâêè è (èëè) óïàêîâêè, ñîç-
äàíèÿ ðåòàðäíûõ ôîðì è ò. ä., ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü 
ïðåèìóùåñòâà ñòàðîãî ïðîäóêòà íåáîëüøèìè èíâåñòèöèÿìè 
(â ñðàâíåíèè ñ ðàçðàáîòêîé èííîâàöèîííîãî ñðåäñòâà), ñóì-
ìèðîâàâ ê ýòîìó õîðîøî âîñïðèíèìàåìûé ðûíêîì àòðèáóò 
«íîâèçíû» èëè «óëó÷øåííûõ ñâîéñòâ».

Âåñüìà ÷àñòî ìîäèôèêàíòû ñòàíîâÿòñÿ âïîëíå ïàòåíòî-
ñïîñîáíûìè, ÷òî äàåò äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ýêñ-

Ë. Â. Èíþòêèíà Îñíîâíûå ïðîäóêòîâûå ñòðàòåãèè ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé



126 127

äèâøèåñÿ â êàðäèîëîãè÷åñêîì ñåãìåíòå äèôôåðåíöèàöèÿ è 
ïåðåïîçèöèîíèðîâàíèå ïðîäóêòà êàê ïðåïàðàòà êîìïëåêñíîé 
òåðàïèè èøåìè÷åñêîé áîëåçíè ñåðäöà. Â ðåçóëüòàòå ïåðå-
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ öåíà áûëà óâåëè÷åíà íà 52 %, à äî-
õîäíîñòü — íà 20—25 %. Äîëÿ ðûíêà ïðè ýòîì â òå÷åíèå 
ïåðâûõ òðåõ ëåò âûðîñëà ñ 0,39 äî 5,09 %8.

Ïåðåçàïóñê ËÑ íà ðûíîê ñòàíîâèòñÿ íåèçáåæíûì ñëåä-
ñòâèåì ïåðåïîçèöèîíèðîâàíèÿ. Îñîáåííîñòüþ êîììóíèêàòèâ-
íîé ñîñòàâëÿþùåé ïåðåçàïóñêà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â êà÷åñòâå 
îäíîé èç îñíîâíûõ åãî çàäà÷ íèâåëèðîâàíèå ñòàðîãî àêòèâ-
íîãî îáðàçà ïðîäóêòà, ñâÿçàííîãî ñ ïðèìåíåíèåì ëåêàðñòâ 
ïî ñîâîêóïíîñòè óñòàðåâøåé ñèìïòîìàòèêè, è ôîðìèðîâàíèå 
íîâîãî, ñîîòâåòñòâóþùåãî óòî÷íåííûì èëè èííîâàöèîííûì 
ïîêàçàíèÿì9. 

Ïåðåïîçèöèîíèðîâàíèå è ïåðåçàïóñê ËÑ íàïðÿìóþ çàâèñÿò 
îò ðåàëèçàöèè ãëàâíîé çàäà÷è èõ ïðîäâèæåíèÿ: ñîîáùåíèå 
ðûíêó î ñîáñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâàõ. Òàêèì îáðàçîì, ïðî-
äâèæåíèå ëåêàðñòâ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé òåõíîëîãèåé óïðàâëå-
íèÿ ìíåíèåì ðûíêà. Ê îñíîâíûì ðåñóðñàì ïðîäâèæåíèÿ ËÑ 
îòíîñÿòñÿ ðåêëàìà, ïåðñîíàëüíûå ïðîäàæè, èíòåíñèôèêàöèÿ 
ïðîäàæ, îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ10.

Ðåêëàìà âûñòóïàåò îïîñðåäîâàííîé, íåëè÷íîé ôîðìîé 
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè î ËÑ êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ èëè 
åãî ïðåäñòàâèòåëþ â ëèöå âðà÷à èëè ôàðìàöåâòà. Åñëè 
ó÷èòûâàòü ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëåêàðñòâà êàê òî-
âàðà, òî â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íîñèòåëåé ðåêëàìû âûñòó-
ïàþò ñïåöèàëüíûå æóðíàëû, áðîøþðû è ñèñòåìà ïðÿìîé 
ðàññûëêè (direct mail) èíôîðìàöèîííîé êîððåñïîíäåíöèè â 
öåëåâîé ãðóïïå.

Èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîäàæ ïðèíàäëåæèò ê ïëàíó ìåðî-
ïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ ôàðìêîìïàíèÿìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
áåñïðåïÿòñòâåííîãî äîñòóïà ìåäèöèíû è ïàöèåíòîâ ê ËÑ. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòà äåÿòåëüíîñòü îòíîñèòñÿ ê ðàáîòå ïî 
îïòèìèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ è 
òîðãîâûõ ñèñòåì è ê äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïî-
ëó÷åíèå êîíñîëèäèðîâàííûõ çàêàçîâ â ðåçóëüòàòå òåíäåðîâ 
è êîíêóðñîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîäàæ 
îáåñïå÷èâàåòñÿ òàêæå ñîçäàíèåì ìåõàíèçìîâ, óïðàâëÿþùèõ 
çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ìåäèöèíû è òîðãîâûõ ñèñòåì â ðàáîòå 
ñ ïðîäóêòàìè êîíêðåòíîãî ôàðìïðîèçâîäèòåëÿ.

ÿâëÿåòñÿ ñåëåêòèâíûé îòáîð äæåíåðè÷åñêèõ ëåêàðñòâåííûõ 
ñðåäñòâ íà ïðåäìåò âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ «off-lable» è 
ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè èõ ïðîèçâîäñòâà (îáúåì è 
ñòðóêòóðà ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà, êàíàëû ñáûòà è äð.).

Òàêèì îáðàçîì, ìàðêåòèíã ôîðìèðóåìûõ ïðîäóêòîâ 
áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â ñîçäàíèè íîâîãî ïðîôèëÿ ËÑ, ò. å. 
èñêóññòâåííîãî è öåëåíàïðàâëåííîãî îáðàçîâàíèÿ íîâûõ 
àòðèáóòîâ ïðîäóêòîâ, èõ ïåðåïîçèöèîíèðîâàíèÿ, ïåðåçàïó-
ñêà íà ðûíîê (ïîâòîðíàÿ ïåðâè÷íàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ) è 
ñîîòâåòñòâóþùåãî êàíàëèíãà (óïðàâëåíèå êàíàëàìè ñáûòà) 
â ðàìêàõ âîçìîæíûõ ïðèìåíåíèé ëåêàðñòâ ïî ðåôîêóñè-
ðîâàííîìó êëàéìó. 

Â íàøåì ïîíèìàíèè ïåðåïîçèöèîíèðîâàíèå ËÑ êàê ïðî-
äóêòà ïîäðàçóìåâàåò ïðèäàíèå åìó íîâîãî èëè îáíîâëåí-
íîãî ìåäèöèíñêîãî ïðîôèëÿ è äîâåäåíèå çíàíèé î íåì äî 
ôàðìðûíêà ñðåäñòâàìè êîììóíèêàöèé. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â 
ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ óêàçàííîé òåõíîëîãèè îòå÷åñòâåí-
íûé ôàðìðûíîê, îñîáåííî ñåãìåíò ËÏÓ, ìîæåò ñôîðìè-
ðîâàòü íîâûé óòî÷íåííûé àêòèâíûé îáðàç ËÑ, êîòîðûé 
ìîæåò âåñüìà ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò ïåðâîíà÷àëüíîãî. 
Ïåðåïîçèöèîíèðîâàíèå ïðåïàðàòîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â 
ëþáîå âðåìÿ êàê íà ñòàäèÿõ, ïðåäøåñòâóþùèõ èõ çàïóñêó 
íà ðûíîê, òàê è â êîììåð÷åñêèé ïåðèîä æèçíè ïðîäóêòà. 
Åäèíñòâåííûìè êðèòè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè äëÿ ïåðåïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ ëåêàðñòâ áóäóò ñîâîêóïíîñòü ìåäèöèíñêèõ 
ïîêàçàíèé ïðèìåíåíèÿ, ñòåïåíü è óñëîâèÿ ñîõðàíÿåìîñòè, 
ìàêñèìàëüíàÿ òåðàïåâòè÷åñêàÿ äîçèðîâêà ïðèìåíåíèÿ. Òà-
êèì îáðàçîì, ïåðåïîçèöèîíèðîâàíèå ËÑ ìîæíî ïðîâîäèòü 
ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì èçìåíåíèÿ (ðàñøèðåíèå / ñó-
æåíèå) ñîâîêóïíîé ñèìïòîìàòèêè, ÿâëÿþùåéñÿ ïîêàçàíèåì 
ê ïðèìåíåíèþ, âïëîòü äî ïðèäàíèÿ ëåêàðñòâó ñòàòóñà áåç-
ðåöåïòóðíîãî, à òàêæå ðåïðàéñèíãà (êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé 
ïî óïðàâëåíèþ öåíîîáðàçîâàíèåì ïðîäóêòîâ, óæå îáðàùà-
þùèõñÿ íà ðûíêå).

Ïîñêîëüêó óñòàðåâøèå äæåíåðèêè ÿâëÿþòñÿ ñèìèëàòà-
ìè, ò. å. ïðîäóêòàìè, íå èìåþùèìè ñóùåñòâåííûõ îòëè÷èé 
ìåæäó ñîáîé è êîíêóðèðóþùèìè äðóã ñ äðóãîì ëèøü ïî 
öåíå, ïåðåïîçèöèîíèðîâàíèå íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïî-
ñðåäñòâîì ïðèäàíèÿ èì äèôôåðåíöèðóþùèõ ñâîéñòâ ïóòåì 
ñèìâîëèçàöèè è ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðîôèëÿ, ÷òî ïîçâîëèò 
óñòàíîâèòü íîâóþ öåíó. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ïðîâî-

Îñíîâíûå ïðîäóêòîâûå ñòðàòåãèè ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîèçâîäèòåëåéË. Â. Èíþòêèíà
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Â ïðàêòèêå ôàðìáèçíåñà ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûå 
ìîäåëè îðãàíèçàöèè ïðîäâèæåíèÿ ËÑ ïî êàíàëàì ñáûòà. 
Ïåðâàÿ ìîäåëü — ïðîäàæà ÷åðåç îïòîâûå êîìïàíèè. Â ýòîì 
ñëó÷àå òîðãîâàÿ öåïî÷êà âêëþ÷àåò êðóïíåéøèå ôåäåðàëüíûå 
èëè ìåæíàöèîíàëüíûå äèòðèáüþòåðû, ñðåäíèå (ðåãèîíàëüíûå) 
è ëîêàëüíûå äèñòðèáüþòåðû, îáîñíîâàííîñòü ïðèñóòñâèÿ íà 
ðûíêå êîòîðûõ äèêòóåòñÿ îñîáåííîñòÿìè íîìåíêëàòóðû è 
ëîãèñòè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè, íàõîäÿùèìèñÿ â çàâèñèìîñòè 
îò ðàçìåðîâ ôàðìêîìïàíèè (ëèìèò ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà 
îäíîé çàãðóçî÷íîé ïàðòèè òîâàðà, òåððèòîðèÿ îõâàòà). Âòîðàÿ 
ìîäåëü — ïðîäàæè ÷åðåç êîíñîëèäèðîâàííûå ñêëàäû ñåòåâûõ 
ðîçíè÷íûõ àïòåê. Ýòà ìîäåëü èñïîëüçóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî 
ïî÷òîâûìè àïòåêàìè âñëåäñòâèå áîëüøåé îðèåíòèðîâàííîñòè 
ðîçíè÷íûõ ñåòåé íà ôîðìèðîâàíèå àäåêâàòíîãî èíòåðôåéñà 
ó öåëåâîé àóäèòîðèè (ïàöèåíòàìè), ÷åì ñïåöèôèêà áèçíåñà 
îïòîâèêîâ. Òðåòüÿ ìîäåëü — ïðÿìûå ïîñòàâêè îò ïðîèçâî-
äèòåëÿ äèñïåíñåðó ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ äâóñòîðîííåãî 
äîãîâîðà. Â ýòîé ìîäåëè íåò ó÷àñòèÿ ïîñðåäíèêîâ12.

Ñáûòîâûå êàíàëû ËÑ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïðÿìûå,         
ïðåäóñìàòðèâàþùèå ðåàëèçàöèþ èñêëþ÷èòåëüíî òðåòüåé 
ìîäåëè êàíàëèíãà, è êîñâåííûå, ïðåäïîëàãàþùèå íàëè÷èå â 
öåïî÷êå ïðîäâèæåíèÿ ËÑ òîðãîâîãî èëè èíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî 
ïîñðåäíèêà, ò. å. ïåðâóþ è âòîðóþ ìîäåëè.

Ñáûò ôàðìïðîäóêöèè ôàðìêîìïàíèÿìè ñòðîèòñÿ ïî òðåì 
ìîäåëÿì: èíòåíñèâíîé (ïðåïàðàò íàïðàâëÿåòñÿ â ëþáîé 
äîñòóïíûé êàíàë è ïðåäïîëàãàåò îòñóòñòâèå êàêèõ-ëèáî 
îãðàíè÷åíèé íà äîñòóï îïòîâûõ êîìïàíèé è äèñïåíñåðîâ 
ê ôàðìïðîäóêòó; îñóùåñòâëÿåòñÿ àêòèâíîå «âòàëêèâàíèå» 
ïðîäóêòà ïðè ìèíèìóìå ìåíåäæìåíòà ìíåíèé è èñïîëüçî-
âàíèå ëþáûõ êàíàëîâ ñ äîìèíèðîâàíèåì êîñâåííûõ; íå ïî-
çâîëÿåò ôàðìïðîèçâîäèòåëÿì êîíòðîëèðîâàòü äâèæåíèå ËÑ 
è ìàíèïóëèðîâàòü ðûíêîì), ñåëåêòèâíîé (âûðàáîòêà ôàðì-
êîìïàíèåé êðèòåðèåâ îòáîðà êàíàëîâ òîâàðîïðîäâèæåíèÿ, 
íàïðèìåð, òåððèòîðèàëüíîãî, êëèåíòñêîãî, êîíêóðåíòíîãî è 
äð.; êëèåíòñêàÿ áàçà ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå êâàëèôèêàöèè 
îïòîâûõ êîìïàíèé è äèñïåíñåðîâ) è ýêñêëþçèâíîé (êðàéíÿÿ 
ôîðìà ñåëåêòèâíîñòè ñ âûäåëåíèåì îäíîãî êëèåíòà, îáåñïå-
÷èâàþùåãî âñå ïðîäàæè â ïðåäåëàõ îäíîãî ðûíêà)13.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ êàíàëàìè ñáûòà ïðåïàðàòîâ, ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ ïðèìåíåíèÿ «off-lable», öåëåñîîáðàçåí âûáîð 
ñåëåêòèâíîé ìîäåëè ïóòåì «âòàëêèâàíèÿ» ñ èñïîëüçîâàíèåì 

Îáùåñòâåííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ (PR), èëè êîìïëåêñ êîì-
ìóíèêàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé ñ øèðîêèìè ñëîÿìè îáùåñòâà, 
âêëþ÷àþò â ñåáÿ íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíóþ àóäèòîðèþ, 
íî è ïàöèåíòîâ, èõ áëèçêèõ. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ÷àñòüþ 
öåëåâîé àóäèòîðèè áóäóò òàêæå ëþäè, íå èñïûòûâàþùèå 
íåîáõîäèìîñòü â óïîòðåáëåíèè ËÑ, íî èìåþùèå ïåðñïåê-
òèâó (â ñèëó áèîëîãè÷åñêèõ ïðè÷èí) ïîçæå ïðèìêíóòü ê 
êàòåãîðèè ïàöèåíòîâ11.

Ïðèìåíåíèå ïîñëåäíèõ ðåñóðñîâ ïðîäâèæåíèÿ, ïî íàøåìó 
ìíåíèþ, íå áóäåò èìåòü íàäëåæàùåãî ýôôåêòà ïî ïðè÷èíå 
èçíà÷àëüíîé ñèìèëèçèðîâàííîñòè ïðîäóêòîâ. Âîçìîæíîñòü 
ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà â óïðàâëåíèè ìíåíèåì 
ôàðìðûíêà áóäåò îáåñïå÷åíà â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ ëè÷íûõ 
ïðîäàæ, äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðûõ â ñòðóêòóðå ìàðêåòèíãî-
âîé ïîäñèñòåìû ïðîèçâîäèòåëåé ëåêàðñòâ ôóíêöèîíèðóþò 
ñëóæáû ìåäèöèíñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé. Îñíîâûâàÿñü íà ïî-
ñòîÿííîé ðàáîòå ïî îáó÷åíèþ ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé, èõ 
ïðîôåññèîíàëèçìå, îòå÷åñòâåííûå ôàðìêîìïàíèè ñìîãóò 
ïîëüçîâàòüñÿ óíèêàëüíîé âîçìîæíîñòüþ ëè÷íîé (íåîïî-
ñðåäîâàííîé) ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè î ëåêàðñòâå ëèöàì, îò 
êîòîðûõ çàâèñèò èëè ìîæåò çàâèñåòü â áóäóùåì íàçíà÷åíèå 
ëåêàðñòâà ïàöèåíòó ëèáî èíîå êëþ÷åâîå ðåøåíèå. Âûñîêèé 
óðîâåíü äîâåðèÿ ê ëè÷íîìó îáùåíèþ äåòåðìèíèðóåò ýôôåê-
òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, ïðî-
èçâîäèìûõ ôàðìêîìïàíèåé ïî óïðàâëåíèþ êàíàëàìè ñáûòà 
äëÿ äîâåäåíèÿ ïðîäóêòà äî ïàöèåíòà. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ 
îòðàñëåé ôàðìàöåâòè÷åñêèå êàíàëû ñáûòà ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé çíà÷èòåëüíî áîëåå îðãàíèçîâàííûé, ýôôåêòèâíûé è 
ïðîôåññèîíàëüíûé îòðàñëåâîé êëàñòåð, ÷òî ñâÿçàíî ñ îñî-
áåííîñòüþ òîâàðíûõ õàðàêòåðèñòèê ëåêàðñòâ. Îíè òðåáóþò 
íàäëåæàùåé êâàëèôèêàöèè êëþ÷åâîãî ïåðñîíàëà êîìïàíèé, 
à òàêæå ñðàâíèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü ðåãóëÿòîðíûõ òðå-
áîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê èõ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âñþ ñîâîêóïíîñòü ó÷àñòíèêîâ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà ïðîìåæóòî÷íûå êàíàëû (îïòîâûå êîì-
ïàíèè è óïîëíîìî÷åííûå îðãàíèçàöèè ïî öåíòðàëèçîâàííûì 
ãîñóäàðñòâåííûì çàêóïêàì) è äèñïåíñåðû (ó÷àñòíèêè ðûíêà, 
íåïîñðåäñòâåííî êîíòàêòèðóþùèå ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé: 
ðîçíè÷íûå îðãàíèçàöèè, ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ÷àñòíîïðàêòèêóþùèå âðà÷è).

Ë. Â. Èíþòêèíà Îñíîâíûå ïðîäóêòîâûå ñòðàòåãèè ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé
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ÈÏÎÒÅ×ÍÎÅ ÇÅÌÅËÜÍÎÅ 
ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈÅ Â ÌÎÐÄÎÂÑÊÎÌ ÊÐÀÅ 
Â ÊÎÍÖÅ ÕIÕ — ÍÀ×ÀËÅ ÕÕ â.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåñòüÿíñòâî, ïîçåìåëüíûé áàíê, 
èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå, çåìëåóñòðîéñòâî

Key words: peasantry, land bank, mortgage len-
ding, land development

Ñ îòìåíîé êðåïîñòíîãî ïðàâà àãðàðíî-êðåñòüÿíñêèé âî-
ïðîñ â Ðîññèè äî êîíöà íå áûë ðåøåí. Òðåáîâàëèñü ìåðû, 
êîòîðûå ñìîãëè áû äàòü âîçìîæíîñòü êðåñòüÿíèíó âûéòè 
èç îáùèíû è ïðèîáðåñòè äëÿ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ çåìëþ. 
Ïðàâèòåëüñòâî ïîääåðæèâàëî èäåþ îðãàíèçàöèè äîëãîñðî÷-
íîãî êðåäèòà äëÿ êðåñòüÿí. Òîëüêî ýòî ìîãëî îñëàáèòü çå-
ìåëüíûé ãîëîä êðåñòüÿí, íå ïîñÿãàÿ ïðè ýòîì íà ïîìåùè÷üå 
çåìëåâëàäåíèå. Ýòîé ìåðîé êðåñòüÿíñòâî îòâëåêàëîñü îò 
áîðüáû çà «äîïîëíèòåëüíûå íàäåëû», à òàêæå îêàçûâàëàñü 
ïîìîùü ðàçîðÿþùåìóñÿ äâîðÿíñòâó. Êðåïîñòíûå è çåìëÿ 
áûëè òðàäèöèîííûì äëÿ Ðîññèè ïðåäìåòîì çàëîãà. Â 1856 ã. 
74,4 % (196 118 ÷åë.) êðåïîñòíûõ Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè íàõî-
äèëèñü â çàëîãå, ê 1859 ã. èõ ÷èñëî óâåëè÷èëîñü äî 80,7 % 
(211 754 ÷åë.). Â ÕVIII â. çà îäíó ðåâèçñêóþ äóøó âûäàâàëèñü 
10 ðóá., â íà÷àëå ÕIÕ â. — ïî 60 ðóá., à ñ 1841 ã. — îò 
50 äî 70 ðóá. Çàåìùèêè äîëæíû áûëè åæåãîäíî âûïëà÷èâàòü 
8 % îò ïîëó÷åííîé ññóäû. Ïî îáúåìó çàëîæåííîé â äîðå-
ôîðìåííûé ïåðèîä çåìëè (îêîëî 60 %) Ïåíçåíñêàÿ ãóáåð-
íèÿ íàõîäèëàñü íà øåñòîì ìåñòå íàðàâíå ñ Áåññàðàáñêîé, 
Õàðüêîâñêîé è Åêàòåðèíîñëàâñêîé ãóáåðíèÿìè1.

Áîëüøîé ñïðîñ íà ïîçåìåëüíûé êðåäèò âûçâàë íåîáõîäè-
ìîñòü ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èïîòå÷íûõ ñîñëîâíûõ 
ó÷ðåæäåíèé íà êàïèòàëèñòè÷åñêîé îñíîâå, îðèåíòèðîâàííûõ 
íà ãëàâíûå êàòåãîðèè çåìëåâëàäåëüöåâ — äâîðÿí è êðåñòüÿí. 

ÁÀÓËÈÍÀ Íàòàëüÿ Âèêòîðîâíà, àñïèðàíò îòäåëà èñòîðèè Íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ãóìàíèòàðíûõ íàóê ïðè Ïðàâèòåëüñòâå 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

ïðÿìûõ êàíàëîâ è ñëóæá ìåäïðåäñòàâèòåëåé, òàê êàê ýòî 
ïîçâîëèò èçáåæàòü áîëüøèõ ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ íàöåíîê 
è ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå ìíåíèåì è, ñëåäî-
âàòåëüíî, ñîõðàíèòü ôàðìïðîäóêöèþ â ïðåæíåé öåíîâîé êà-
òåãîðèè è ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïîñëåäíåé äëÿ äèñïåíñåðîâ.

Îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå æèçíåííûì öèêëîì óêàçàííûõ 
ËÑ ïîñðåäñòâîì èõ ïîâòîðíîãî çàïóñêà, êàê è ïåðåïîçèöèî-
íèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìî â ñåãìåíòå ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ 
ó÷ðåæäåíèé ïîñðåäñòâîì ñëóæá ìåäèöèíñêèõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé. Íà íàø âçãëÿä, ðåàëèçàöèÿ äàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
ôàðìáèçíåñà ïîçâîëèò îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì âûéòè 
íà ïðîäóöèðîâàíèå ñîâðåìåííûõ, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííûõ 
ËÑ, è, ôîðìèðóÿ íà èõ îñíîâå ñâîè ïðîäóêòîâûå ïîðòôåëè, 
äîñòè÷ü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ôàðìðûíêå ÐÔ. 
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Ãëàâíûìè ïðîäàâöàìè çåìåëü Êðåñòüÿíñêîìó ïîçåìåëü-
íîìó áàíêó áûëè ïîìåùèêè. Ëèøü çà âîñåìü ìåñÿöåâ 
(ñ 1 îêòÿáðÿ 1905 ã. ïî 1 èþíÿ 1906 ã.) â áàíê ïîñòóïèëè 
áîëåå 127 çàÿâëåíèé îò ïîìåùèêîâ Ïåíçåíñêîé, Ñèìáèðñêîé 
è Òàìáîâñêîé ãóáåðíèé ñ ïðåäëîæåíèåì î ïðîäàæå çåìåëü 
(â Ñàðàíñêîì óåçäå — 44, Èíñàðñêîì — 16, Êðàñíîñëîáîä-
ñêîì — 6, Òåìíèêîâñêîì — 38, Àðäàòîâñêîì — 23). Ñ 27 àâ-
ãóñòà 1906 ã. ïî ïðàâèòåëüñòâåííîìó óêàçó òàêæå ïåðåäà-
âàëèñü êàçåííûå çåìëè Êðåñòüÿíñêîìó áàíêó äëÿ ïðîäàæè. 
Ñ ýòîãî ìîìåíòà äåÿòåëüíîñòü áàíêà ïî ïðîäàæå ïîìåùè÷üèõ 
è êàçåííûõ çåìåëü çàìåòíî àêòèâèçèðîâàëàñü. 

Íà 1 ÿíâàðÿ 1907 ã. Êðåñòüÿíñêèé ïîçåìåëüíûé áàíê 
êóïèë 86 380,5 äåñ. çåìëè. Çà âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì 
ñ 1907 ïî 1911 ã. êóïëåíû 121 651,5 äåñ., ïåðåäàíû áàíêó 
9 622,2 äåñ. óäåëüíûõ çåìåëü, 9 232,8 äåñ. îñòàëîñü îò «íå-
èñïðàâíûõ» íàåìùèêîâ. Âñåãî â îòäåëåíèå áàíêà ïîñòóïèëè 
140 506,5 äåñ., â áàíê — 226 887 äåñ.5 Àêòèâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü Êðåñòüÿíñêîãî áàíêà ïî ïîêóïêå çåìåëü ïðåêðàùà-
åòñÿ ê 1911 ã. Äî 1917 ã. áàíêîì áûëî êóïëåíî çåìëè ëèøü 
10 452,9 äåñ., ïðèìåðíî 1,7 òûñ. äåñÿòèí çåìëè â ãîä6.

Â 1907—1909 ãã. èç 215 òûñ. äåñ. îáùåãî çåìåëüíîãî çàïàñà 
Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè áëàãîäàðÿ ïîñðåäíè÷åñòâó Ïåíçåíñêîãî 
îòäåëåíèÿ 102 290 äåñ. áûëè ïðîäàíû 7 408 êðåñòüÿíñêèì 
äîìîõîçÿåâàì, â òîì ÷èñëå 23 888 äåñ. (ïî÷òè 25 %) — ïåðå-
ñåëåíöàì èõ Õàðüêîâñêîé, Êèåâñêîé, Êîñòðîìñêîé, Âîðîíåæ-
ñêîé è Òàìáîâñêîé ãóáåðíèé. Â ðåçóëüòàòå ýòèõ ïðîäàæ â 
Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè ïîÿâèëèñü 836 õóòîðîâ îáùåé ïëîùàäüþ 
12 267 äåñ., 2 532 îòðóáà ñ âûñåëåíèåì ïëîùàäüþ 37 373 äåñ. 
è 4 040 îòðóáîâ áåç âûñåëåíèÿ ïëîùàäüþ 52 650 äåñ. Ñðåä-
íèé ðàçìåð ó÷àñòêîâ, îòâåäåííûõ Ïåíçåíñêèì îòäåëåíèåì 
Êðåñòüÿíñêîãî áàíêà, äëÿ õóòîðÿí ñîñòàâèë 14,6 äåñ., à äëÿ 
îòðóáùèêîâ — 13 äåñ. Ýòî â 2,5 ðàçà ïðåâûøàëî ñðåäíèé ðàç-
ìåð ó÷àñòêîâ, íàõîäèâøèõñÿ â ÷åðåñïîëîñíîì âëàäåíèè7.

Öåíà ðåàëèçàöèè îäíîé äåñÿòèíû ñ 119 ðóá. â 1908 ã. 
âûðîñëà äî 122 ðóá. â 1909 ã., ÷òî áûëî â èíòåðåñàõ ïî-
ìåùèêîâ. Çàåìùèêè äîëæíû áûëè ïëàòèòü ïî ññóäå ñâûøå 
4 %. Ýòî áûë ñàìûé âûñîêèé ïðîöåíò â Ðîññèè. Îòñþäà è 
ñàìûé âûñîêèé ðîñò íåäîèìîê — 151 % (ñðåäíÿÿ íîðìà â 
Ðîññèè — 45,6 %). Íåäîèìêè ïî Ïåíçåíñêîìó îòäåëåíèþ 
Êðåñòüÿíñêîãî áàíêà â 1885 ã. ñîñòàâëÿëè 458 òûñ. ðóá., â 
1890 ã. — 116 òûñ. ðóá., â 1895 ã. — 151 òûñ. ðóá., â 1903 ã. — 

Âðåìåííî îáÿçàííûå êðåñòüÿíå èç-çà îòñóòñòâèÿ äåíåã íå 
ìîãëè âûêóïèòü âûäåëåííûå èì çåìåëüíûå íàäåëû, à äâî-
ðÿíå, îáëàäàÿ áîëüøîé çåìåëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, íå èìåëè 
ñâîáîäíûõ êàïèòàëîâ. Ïîýòîìó Àëåêñàíäð III âíåñ ïðîåêòû, 
îáëåã÷àþùèå âîçìîæíîñòè êðåñòüÿí ïîëüçîâàòüñÿ êðåäèòîì 
äëÿ ïîêóïêè çåìåëü. 18 ìàÿ 1882 ã. Ãîñóäàðñòâåííûé ñîâåò 
óòâåðäèë «Ïîëîæåíèå î Êðåñòüÿíñêîì ïîçåìåëüíîì áàíêå».

Áàíê íà÷àë ñâîþ ðàáîòó â 1883 ã. Ïåðâîíà÷àëüíî îí äåé-
ñòâîâàë íà òåððèòîðèè Åâðîïåéñêîé Ðîññèè, ãäå îòêðûëèñü 
îäèííàäöàòü åãî îòäåëåíèé. Ïåðâûå èç íèõ çàðàáîòàëè â 
Âîëûíñêîé, Åêàòåðèíîñëàâñêîé, Êèåâñêîé, Ìîãèëåâñêîé, Ïî-
äîëüñêîé, Ïîëòàâñêîé, Ñàðàòîâñêîé, Òâåðñêîé, ×åðíèãîâñêîé 
ãóáåðíèÿõ, à ÷óòü ïîçæå — íà òåððèòîðèè Õåðñîíñêîé è 
Óôèìñêîé ãóáåðíèé. Â Ïåíçå è Òàìáîâå îòäåëåíèÿ Êðåñ-
òüÿíñêîãî ïîçåìåëüíîãî áàíêà íà÷àëè ñâîþ ðàáîòó â ÿíâà-
ðå 1884 ã., â Ñèìáèðñêå áàíê áûë îñíîâàí 3 èþíÿ 1885 ã.2 
Êðåñòüÿíñêèé áàíê ïîä÷èíÿëñÿ íåïîñðåäñòâåííî ìèíèñòðó 
ôèíàíñîâ. 

Ïåíçåíñêîå îòäåëåíèå îáñëóæèâàëî Ñàðàíñêèé, Êðàñíîñ-
ëîáîäñêèé, Èíñàðñêèé óåçäû, Òàìáîâñêîå îòäåëåíèå — Òåì-
íèêîâñêèé óåçä, Ñèìáèðñêîå îòäåëåíèå — Àðäàòîâñêèé 
óåçä è ÷àñòü âîñòî÷íûõ âîëîñòåé ñîâðåìåííîé òåððèòîðèè 
Ìîðäîâèè.

Â Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè, êóäà âõîäèëè Ñàðàíñêèé, Èíñàð-
ñêèé, Êðàñíîñëîáîäñêèé óåçäû, äåéñòâèÿ óåçäíîãî îòäåëåíèÿ 
Ñàðàíñêîãî áàíêà îñóùåñòâëÿëèñü ñîâìåñòíî ñ Ïåíçåíñêèì 
îòäåëåíèåì äâîðÿíñêîãî çåìåëüíîãî áàíêà. Ïåðâûì óïðàâ-
ëÿþùèì ýòèõ îòäåëåíèé áûë äåéñòâèòåëüíûé ñòàòñêèé ñî-
âåòíèê È. Í. Áåêìàí (1823—1890). Èìåííî åìó áûëî îáÿçàíî 
ñâîèì äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì â ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé 
ñèñòåìå ãóáåðíèè Ïåíçåíñêîå îòäåëåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî 
áàíêà. Åãî äâàäöàòèëåòíÿÿ äåÿòåëüíîñòü è âêëàä â ðàçâè-
òèå ðåãèîíàëüíîé êðåäèòíîé ñòðóêòóðû îòìå÷åíû îðäåíàìè 
Ñâ. Ñòàíèñëàâà ïåðâîé ñòåïåíè, Ñâ. Âëàäèìèðà òðåòüåé 
ñòåïåíè, Ñâ. Àííû âòîðîé ñòåïåíè3.

Çà 1884—1903 ãã. áàíê ïîëó÷èë 778 çàÿâëåíèé íà ññóäû 
äëÿ ïîêóïêè 180 òûñ. äåñÿòèí, â òîì ÷èñëå 180 çàÿâëå-
íèé (65 886 äåñ.) îò ñåëüñêèõ îáùåñòâ, 508 (113 093 äåñ.) 
îò òîâàðèùåñòâ è 90 (1 421 äåñ.) îò îòäåëüíûõ äîìîõîçÿ-
åâ. Áûëè óäîâëåòâîðåíû 294 çàÿâëåíèÿ íà 66 632 äåñ., â 
1914 ã. — 2454. 

Í. Â. Áàóëèíà Èïîòå÷íîå çåìåëüíîå êðåäèòîâàíèå â ìîðäîâñêîì êðàå ...
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1917 ã. ÷åðåç îòäåëåíèå Êðåñòüÿíñêîãî ïîçåìåëüíîãî áàíêà 
áûëè ñîâåðøåíû ñäåëêè ïî ïðîäàæå çåìëè: ïî åäèíîëè÷-
íûì — íà 185 789,3 äåñ., ïî òîâàðèùåñêèì — íà 15 506,4 äåñ., 
ïî ñåëüñêèì îáùåñòâåííûì ñäåëêàì — 1 847,2 äåñ., çà íà-
ëè÷íûé ðàñ÷åò ñ ðàññðî÷êîé ïëàòåæà (áåç ññóäû) — íà 
5 660,4 äåñ. çåìëè12. Ïðîäàæà çåìëè ñåëüñêèì îáùåñòâàì è 
òîâàðèùåñòâàì èç ôîíäà áàíêà äîïóñêàëàñü òîëüêî â îñî-
áûõ ñëó÷àÿõ. Âñÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçåìåëüíîãî áàíêà áûëà 
íàïðàâëåíà íà óòâåðæäåíèå ëè÷íîé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè 
íà çåìëþ äëÿ çàæèòî÷íîé ÷àñòè êðåñòüÿíñòâà, à òàêæå äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ íóæäû áåççåìåëüíûõ êðåñòüÿí. Â ÷èñëå 
ïîêóïàòåëåé çåìëè èç áàíêà â îñíîâíîì áûëè ñåðåäíÿö-
êèå õîçÿéñòâà, â íåçíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå — áåäíÿêè è 
êóëàêè.

×àñòûìè áûëè ñëó÷àè, êîãäà ÷ëåíû òîâàðèùåñòâà ïî-
ñëå ñîâìåñòíîé ïîêóïêè çåìëè âûõîäèëè èç òîâàðèùåñòâà 
íà õóòîðà èëè îòðóáà. Òàê, æèòåëè ñ. Òðîôèìîâùèíà Ñà-
ðàíñêîãî óåçäà îðãàíèçîâàëè îáùåñòâî èç 22 äîìîõîçÿéñòâ 
è â 1907 ã. êóïèëè çåìëè â êîëè÷åñòâå 479 äåñ. 545 ñàæ. 
ñòîèìîñòüþ 44 òûñ. ðóá. Áàíê âûäàë ññóäó íà 55,5 ëåò èç 
ðàñ÷åòà 5 % ãîäîâûõ. Â 1910 ã. èç ñîñòàâà òîâàðèùåñòâà 
âûøëè 4 äîìîõîçÿèíà. Âûéäÿ èç ñîîáùåñòâà, îíè ïîëó÷àëè 
ñòîëüêî çåìëè, ñêîëüêî çàïëàòèëè áàíêó13.

Ãëàâíîå óïðàâëåíèå çåìëåóñòðîéñòâà è çåìëåäåëèÿ öèðêó-
ëÿðîì îò 12 èþíÿ 1907 ã. ¹ 17 óñòàíîâèëî âðåìåííûå ïðå-
äåëüíûå íîðìû êîëè÷åñòâà çåìëè íà îäèí äâîð. Â Ñàðàíñêîì 
óåçäå ýòà íîðìà ðàâíÿëàñü 8,5 äåñ., Èíñàðñêîì — 9, Êðàñ-
íîñëîáîäñêîì — 9, Ñèìáèðñêîì — 8,5, Òåìíèêîâñêîì — 9. 
Êàæäàÿ óåçäíàÿ çåìëåóñòðîèòåëüíàÿ êîìèññèÿ îïðåäåëèëà 
ïðåäåëüíóþ íîðìó ïðîäàæè çåìëè ïî óåçäó. Ïðè îòðóáíîì 
è õóòîðñêîì õîçÿéñòâå — 3,5—4 äåñ., â èñêëþ÷èòåëüíûõ 
ñëó÷àÿõ — äî 5—6 äåñ. íà äóøó. Ñîãëàñíî ñò. 54 Óñòàâà 
áàíêà, íîðìà ïîêóïêè çåìëè íà äóøó äîïóñêàëàñü äî 7 äåñ. 
Åñëè áûëà ïîêóïêà äâîðà ïðè 4-õ äóøàõ, òî ðàçðåøàëàñü 
ïðîäàæà äâîðó äî 23 äåñ. çåìëè14. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
óñòàâíûå íîðìû áûëè ââåäåíû ôîðìàëüíî è íè îäíîé çåì-
ëåóñòðîèòåëüíîé êîìèññèåé íå ñîáëþäàëèñü. ×òî êàñàåòñÿ 
áàíêîâñêèõ îãðàíè÷åíèé, òî èõ òàêæå îáõîäèëè ðàçíûìè 
ñïîñîáàìè. Ïðèïèñûâàëèñü ìåðòâûå äóøè, îðãàíèçîâûâàëèñü 
ôèêòèâíûå òîâàðèùåñòâà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ áîëüøåé ñóììû 
äåíåã äëÿ ïîêóïêè çåìåëü.

25  òûñ. ðóá. Ê äîëæíèêàì ïðèìåíÿëèñü âçûñêàíèÿ. Òàê, â 
1887 ã. áûëè âçûñêàíû 90 % íåäîèìîê, â 1888 ã. — 45 %, â 
1896 ã. — 44 %. Óñòàâîì îò 27 íîÿáðÿ 1895 ã. áàíêó áûëî 
ðàçðåøåíî ïîêóïàòü çåìëè çà ñ÷åò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
äëÿ ïåðåïðîäàæè èõ êðåñòüÿíàì. Òàêèì îáðàçîì, áûëè 
ïðèîáðåòåíû 11 èìåíèé îáùåé ïëîùàäüþ 27 218 äåñ., èõ 
ñòîèìîñòü ñîñòàâèëà 15 281 òûñ. ðóá. Ê 1913 ã. áàíê âëàäåë 
226 390 äåñ. çåìëè, ñäàâàâøèìèñÿ â äåíåæíóþ è èçäîëüíóþ 
àðåíäó. Â 1912 ã. îò õîçÿéñòâåííîé ýêñïëóàòàöèè ñîáñòâåííîé 
çåìëè Ïåíçåíñêîå îòäåëåíèå ïîëó÷èëî 274 003 ðóá. ÷èñòîé 
ïðèáûëè. Â ñîáñòâåííîñòè áàíêà áûë ëåñ, ïðîäàâàâøèéñÿ íà 
ñïëîøíóþ è âûáîðî÷íóþ âûðóáêó âìåñòå ñ çåìëåé. Â 1910 ã. 
îäíà äåñÿòèíà ëåñà ñòîèëà 200 ðóá., â 1913 ã. — 363 ðóá. 
Îò ïðîäàæè ëåñà â 1909 ã. áàíê âûðó÷èë 1 748 òûñ. ðóá.8

Ñ íà÷àëîì Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû êðåäèòîâàíèå ñîêðà-
ùàåòñÿ. Óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî íåäîèìùèêîâ. Òàê, êðåñòüÿíå 
Àðäàòîâñêîãî óåçäà ñ 1 íîÿáðÿ 1914 ã. ïî 15 ìàðòà 1915 ã. 
âûïëàòèëè áàíêó 135 391 ðóá. 85 êîï., îäíàêî îñòàëèñü 
äîëæíû 21 488 ðóá. 66 êîï. Ïî óåçäó êðóïíûìè íåïëà-
òåëüùèêàìè Êðåñòüÿíñêîìó ïîçåìåëüíîìó áàíêó áûëè òî-
âàðèùåñòâà êðåñòüÿí ñ. Àõìàòîâî — 29 äîìîõîçÿåâ, ññóäà 
10 780 ðóá. íà ïîêóïêó 115 äåñ. çåìëè (íåäîèìêà 250 ðóá.); 
ä. Íîâàÿ Àëåêñàíäðîâêà — 68 òûñ. ðóá. íà ïîêóïêó 510 äåñ. 
(íåäîèìêà 1 446 ðóá.); ñ. Áîëòèíî — 75 850 ðóá. íà ïîêóïêó 
663 äåñ. (íåäîèìêà 1 150 ðóá.)9.

Ñ 1907 ã. ïî äåêàáðü 1917 ã. Êðåñòüÿíñêèì ïîçåìåëüíûì 
áàíêîì áûëè ïðèîáðåòåíû, ñîãëàñíî êðåïîñòíûì àêòàì, 
237 333,9 äåñ. çåìëè, â îñíîâíîì ïîìåùè÷üèõ. Ïëàòèëè â 
ñðåäíåì ïî 118 ðóá. 88 êîï. çà äåñÿòèíó. Áàíêîì îíà ïðî-
äàâàëàñü ñ íåêîòîðîé íàäáàâêîé çà äåñÿòèíó — 130 ðóá. 
60 êîï. Åñëè â 1872 ã. ñðåäíÿÿ öåíà çà äåñÿòèíó çåìëè 
ñîñòàâëÿëà 23 ðóá. 55 êîï., òî ê 1914 ã. îíà âûðîñëà äî 
172 ðóá. 91 êîï.10 Ïî ïðåäñòàâëåííûì â áàíê ñäåëêàì, ñ ÿí-
âàðÿ 1907 ã. ïî äåêàáðü 1917 ã. Êðåñòüÿíñêèì ïîçåìåëüíûì 
áàíêîì áûëè ïðîäàíû 246 007,3 äåñ. çåìëè. Áàíê äîëæåí 
áûë ïîëó÷èòü ñ êðåñòüÿí 32 127 721 ðóá. 50 êîï., ïîëó÷èë 
çàäàòîê 1 421 384 ðóá. 91 êîï. Áàíê ñ ïðîäàâöàìè çåìëè 
ðàñïëà÷èâàëñÿ ïîëíîñòüþ è â ñðîê11.

Ñ 1907 ã. áàíêîì âåëàñü áîëüøàÿ ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè 
õóòîðñêèõ è îòðóáíûõ ó÷àñòêîâ è ñîçäàíèþ íà íèõ êðåïêèõ 
êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ. Òàê, ñ 1 ÿíâàðÿ 1907 ã. ïî äåêàáðü 

Í. Â. Áàóëèíà Èïîòå÷íîå çåìåëüíîå êðåäèòîâàíèå â ìîðäîâñêîì êðàå ...



136 137

ðåçóëüòàòå ïîæàðà ñãîðåëè ñåíî è ðîæü íà ñóììó 400 ðóá., 
ïðèíàäëåæàùèå êðåñòüÿíàì, êîòîðûå îäíèì èç ïåðâûõ êó-
ïèëè çåìëþ ó Êðåñòüÿíñêîãî áàíêà.

Âå÷åðîì 2 îêòÿáðÿ 1909 ã. êðåñòüÿíå ä. Àòüìà Ñàðàíñêîãî 
óåçäà ïîäîæãëè õóòîð Ìåðèíîñîâà, êîòîðûé áûë ïðèîá-
ðåòåí ó Êðåñòüÿíñêîãî ïîçåìåëüíîãî áàíêà. Êðåñòüÿíå âî 
âðåìÿ ïîæàðà «ñòîÿëè ñîâåðøåííî ñïîêîéíî è íå ïðèíÿëè 
íèêàêèõ ìåð ê òóøåíèþ ïîæàðà». Äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ íà 
ìåñòî âûåçæàë Ñàðàíñêèé óåçäíûé èñïðàâíèê, íî îí íå 
ñìîã íàéòè âèíîâíûõ â ïîäæîãå õóòîðà15. Ïðèâåäåííûå ïðè-
ìåðû ïîäòâåðæäàþò, íàñêîëüêî Êðåñòüÿíñêèé ïîçåìåëüíûé 
áàíê óñêîðÿë äèôôåðåíöèàöèþ äåðåâíè è ñïîñîáñòâîâàë 
îáîñòðåíèþ áîðüáû ìåæäó ñòàðûì è íîâûì, îáùèííîé è 
çàæèòî÷íîé ÷àñòüþ äåðåâíè.

Ïîñòàâëåííûå ïåðåä îòäåëåíèÿìè Êðåñòüÿíñêîãî ïîçå-
ìåëüíîãî áàíêà çàäà÷è íà Ìîðäîâñêîé çåìëå äî ðåâîëþöèè 
ðåøàëèñü íåïëîõî. Îíè ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ êàïèòà-
ëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé â äåðåâíå, âñòðå÷àÿ ñîïðîòèâëåíèå 
êîíñåðâàòèâíûõ ñèë, êîòîðûå íå ìîãëè ìèðèòüñÿ ñ ðåôîð-
ìèðîâàíèåì îáùèííîé äåðåâíè. 

Â îáåñïå÷åíèè çåìëåé ïðàâèòåëüñòâî âèäåëî çàëîã áó-
äóùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ êðåñòüÿí. Íå íàõîäÿ âîçìîæíûì 
íàäåëèòü èõ òàêèì êîëè÷åñòâîì çåìëè, êîòîðîå ìîãëî  áû 
îáåñïå÷èòü èõ áåçáåäíîå ñóùåñòâîâàíèå, îíî ïîñ÷èòàëî íå-
îáõîäèìûì äàòü êðåñòüÿíàì òàêîé çåìåëüíûé íàäåë, êîòîðûé 
ïîñëóæèë áû ÿäðîì áóäóùåãî ðàçâèòèÿ êðåñòüÿíñêîãî çåì-
ëåäåëèÿ. Òàêèå óñëîâèÿ îñâîáîæäåíèÿ êðåñòüÿí çàêëþ÷àëè 
â ñåáå íåîáõîäèìîñòü î÷åíü áîëüøîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
íåäâèæèìîé ñîáñòâåííîñòè. Ýòî îáóñëîâëèâàëî åñòåñòâåííîå 
ñòðåìëåíèå êðåñòüÿí ê ïîêóïêå íåäîñòàþùåãî êîëè÷åñòâà 
çåìëè ó ïîìåùèêîâ èëè ãîñóäàðñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïî-
êóïêà êðåñòüÿíàìè çåìåëü ïðè ñîäåéñòâèè ñïåöèàëüíîãî 
êðåñòüÿíñêîãî êðåäèòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÿâèëàñü ëîãè÷åñêèì 
ïðîäîëæåíèåì íà÷àòîé ðåôîðìû.

Êðåñòüÿíñêèé ïîçåìåëüíûé áàíê áûë óïðàçäíåí Äåêðåòîì 
ÑÍÊ îò 25 íîÿáðÿ (8 äåêàáðÿ) 1917 ã. Ïîñëå Îêòÿáðüñêîé 
ðåâîëþöèè áàíêîâñêèå êðåäèòíûå ñèñòåìû áûëè ëèêâèäè-
ðîâàíû, à èìåþùèåñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà ïåðåäàíû â óåçä-
íûå êàçíà÷åéñòâà è îðãàíèçîâàííûå óåçäíûå ôèíàíñîâûå 
îòäåëû. Ñ îáðàçîâàíèåì Ìîðäîâñêîé àâòîíîìèè íà÷àëîñü 
âîññòàíîâëåíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Îòêðûâàëàñü íîâàÿ 

Íå âñå êðåñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà ñìîãëè âîâðåìÿ ðàñ-
ïëàòèòüñÿ ñ áàíêîì. Íà 1 ÿíâàðÿ 1906 ã. áûëî 8 890 ðóá. 
82 êîï. íåäîèìîê, íà 1 ÿíâàðÿ 1909 ã. èõ ñòàëî çíà÷èòåëüíî 
áîëüøå, 59 957 ðóá. 74 êîï. Ê 1 ÿíâàðÿ 1914 ã. íåäîèì-
êè äîñòèãëè 951 340 ðóá. 53 êîï., íà 1 ÿíâàðÿ 1915 ã. — 
1 439 841 ðóá. 12 êîï., íà 1 ÿíâàðÿ 1916 ã. — 1 501 946 ðóá. 
14 êîï. Â òå÷åíèå 1916 ã. ïðèíèìàëèñü ìåðû ê âçûñêàíèþ 
ïëàòåæåé çàåìùèêîâ. Ó êðåñòüÿí áûëî îòîáðàíî áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî õóòîðîâ. Îäíàêî ê 1 ÿíâàðÿ 1917 ã. îñòàâàëîñü 
1 065 956 ðóá. 84 êîï. íåäîèìîê çà îòäåëüíûìè äîìîõîçÿåâà-
ìè — 688 906 ðóá. 52 êîï., çà òîâàðèùåñòâàìè — 258 581 ðóá. 
41 êîï., çà ñåëüñêèìè îáùåñòâàìè — 118 470 ðóá. 91 êîï.

Èç ðàïîðòîâ óåçäíûõ èñïðàâíèêîâ íà èìÿ ãóáåðíàòîðà 
è Ïåíçåíñêîãî ãóáåðíñêîãî ïðàâëåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî ñî ñòî-
ðîíû íåêîòîðûõ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ ïëàòåæè ïîñòóïàëè 
íåðåãóëÿðíî èëè âîîáùå íå âíîñèëèñü. Òàê, çà 1913 ã. ïî 
Êðàñíîñëîáîäñêîìó óåçäó ïëàòåæè âîîáùå íå âíîñèëèñü.

Áàíê çàùèùàë èíòåðåñû çåìëåâëàäåëüöåâ, ñòàðàëñÿ, ÷òîáû 
íà êóïëåííîé çåìëå îðãàíèçîâûâàëèñü õóòîðà. Ðàçìåðû ïî-
ñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áàíêà áûëè âåñüìà øèðîêèå. Òàê, 
ñ 1907 ïî 1917 ã. äëÿ ðåàëèçàöèè 208 067,2 äåñ. áàíêîâñêîé 
çåìëè áûëè ññóæåíû 25 169 450 ðóá., à äëÿ ïîñðåäíè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè òîëüêî çà 1915 ã. áàíêîì áûëî âûäàíî ññóäû 
íà 42 658,5 òûñ. ðóá. 

Âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, äåÿòåëüíîñòü Êðåñòüÿíñêîãî ïî-
çåìåëüíîãî áàíêà îêàçàëà çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ 
äèôôåðåíöèàöèè êðåñòüÿíñòâà. Áàíê ñïîñîáñòâîâàë óñèëå-
íèþ â äåðåâíå çàæèòî÷íîãî ñëîÿ êðåñòüÿí, ÷òî â èòîãå íå 
ìîãëî íå îòðàçèòüñÿ íà áåäíîì ñëîå äåðåâåíñêèõ æèòåëåé. 
Áûëî íåäîâîëüñòâî, êîòîðîå èíîãäà ïåðåõîäèëî ê êîíêðåò-
íûì äåéñòâèÿì ñî ñòîðîíû êðåñòüÿí. Òàê, â èþëå 1908 ã. 
â ñ. Êîíñòàíòèíîâêà Ñàðàíñêîãî óåçäà ñãîðåëî ïîìåùè÷üå 
èìåíèå, ïåðåøåäøåå ê Êðåñòüÿíñêîìó áàíêó. Òàêæå ñãîðå-
ëè ãóìíà êðåñòüÿí, æåëàâøèõ âûéòè èç îáùèíû. Ïîëèöèåé 
áûëè àðåñòîâàíû îêîëî äåñÿòè êðåñòüÿí è ñòàðîñòà. Îíè 
îáâèíÿëèñü â ïîäæîãàõ. Ïåíçåíñêèé ãóáåðíàòîð â ðàïîðòå 
äåïàðòàìåíòó ïîëèöèè, èçëàãàÿ ïðè÷èíû ïîæàðà, îòìåòèë, 
÷òî «äî òîãî â ñåëå Êîíñòàíòèíîâêà âåëàñü çíà÷èòåëüíàÿ 
ïðîïàãàíäà ïðîòèâ ïðèîáðåòåíèÿ çåìëè ó áàíêà». Ãóáåðíà-
òîð äîêëàäûâàë, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïîæàðà ñãîðåëè äîì è 
ñûðîâàðíÿ, óáûòîê ñîñòàâèë 3 òûñ. ðóá., à â ñàìîì ñåëå â 
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎ-ÖÅËÅÂÎÉ ÏÎÄÕÎÄ
Â ÐÅØÅÍÈÈ ÇÀÄÀ× 
ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíîå èííîâàöèîííîå 
ðàçâèòèå, èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, íàóêîåìêèå 
òåõíîëîãèè, ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä, èíôðàñòðóê-
òóðà ïîääåðæêè íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, òåõíîïàðê, 
íàó÷íî-èííîâàöèîííûé êîìïëåêñ, èííîâàöèîííûé 
ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ðåãèî-
íàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà

Key words: regional innovative development, intellectual potential,          
science-intensive technologies, programme and purpose method, infrastru-
cture for science-intensive technologies support, technopark, scientific and 
innovative complex, innovative potential, innovative infrastructure, regional 
special programme

Ïðåîáðàçîâàíèå ýêîíîìèêè ñòðàíû îò ýêñïîðòíî-ñûðüåâîãî 
ê èííîâàöèîííîìó ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîìó òèïó ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ Ðîññèè 
íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Êëþ÷åâûì àñïåêòîì ýòèõ 
èçìåíåíèé ñòàëî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé, 
óñêîðåííîå ðàçâèòèå íàóêè, òåõíîëîãèé è âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Îñîáîå âíèìàíèå ïðè ýòîì óäåëÿåòñÿ 
ðåãèîíàëüíîìó èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ êàê íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîìó âàðèàíòó ñîçäàíèÿ äåéñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ 
êëàñòåðîâ è ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, 
îáóñëîâëåííîìó îïåðàòèâíîñòüþ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â 
ïðèíÿòèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ 
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íåò äðóãèõ 
ñïîñîáîâ äîñòè÷ü âûñîêèõ òåìïîâ ðåãèîíàëüíîãî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êðîìå ïðèâëå÷åíèÿ èìåþùåãîñÿ 

ÀÐÈÑÊÈÍ Âèòàëèé Ãåííàäüåâè÷, íà÷àëüíèê îòäåëà ýêñïåðòèçû è ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ Ìèíèñòåðñòâà íàóêè, èíôîðìàòèçàöèè è 
íîâûõ òåõíîëîãèé Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

ñòðàíèöà èñòîðèè, îäíàêî óæå ïîä äðóãèì íàçâàíèåì è ñ 
äðóãèìè çàäà÷àìè. Íî ïðè ëþáîì îáùåñòâåííîì ñòðîå â 
çåìëþ âñåãäà íåîáõîäèìî âêëàäûâàòü äåíüãè, à ìåõàíèçì 
âëîæåíèÿ âñåãäà îäèí — ÷åðåç êðåäèòû â áàíêå.
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Áîëåå òîãî, îòñóòñòâèå â ðåãèîíå ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè è 
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñíèçèò îáùóþ èíâå-
ñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåñïóáëèêè ïî ñðàâíåíèþ ñ 
äðóãèìè òåððèòîðèÿìè, íà êîòîðûõ óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò 
èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé.  

Â êà÷åñòâå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îáå-
ñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
Ìîðäîâèè âîçìîæíû òðè «ñöåíàðèÿ».

Ïåðâûé ïðåäïîëàãàåò óäåëÿòü îñíîâíîå âíèìàíèå ñòðîè-
òåëüñòâó è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêà â ñôåðå 
âûñîêèõ òåõíîëîãèé â Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ â óùåðá ðàç-
âèòèþ äðóãèì ýëåìåíòàì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
ðåãèîíà. Â èòîãå òåõíîïàðê ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííûì îðãà-
íèçàöèîííûì ýëåìåíòîì íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà 
Ìîðäîâèè. Îñòàëüíûå îáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû (èíæåíåðíî-êîíñòðóêòîðñêèå öåíòðû, èñïûòàòåëüíûå 
ëàáîðàòîðèè, ñèñòåìà âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêè, ìàðêåòèíãîâîå è þðèäè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-
íèå ïðîåêòîâ è ò. ä.) áóäóò âûíóæäåíû ïîääåðæèâàòüñÿ çà 
ñ÷åò ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðåãèîíà. Â äàííîì 
ñëó÷àå ïîñëåäíèì áóäåò òÿæåëî âûäåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ 
ñ òåõíîïàðêîì ïî êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ è ïðèâëå÷åíèþ 
èíâåñòèöèé. Â èòîãå ýòî ïðèâåäåò ê èõ òåõíîëîãè÷åñêîìó 
îòñòàâàíèþ, ïîòåðå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå íå-
âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûìè õîçÿéñòâóþùèìè 
ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðàçðàáîòàííûõ â 
òåõíîïàðêå. Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ 
ñèñòåìà ñôîðìèðóåòñÿ âíóòðè òåõíîïàðêà è áóäåò ðàáîòàòü 
èñêëþ÷èòåëüíî íà åãî ðàçâèòèå. Â ýòîì ñëó÷àå Ìîðäîâèÿ 
áóäåò ïîëó÷àòü äîõîä èñêëþ÷èòåëüíî îò íàëîãîâûõ è ïðî-
÷èõ ïëàòåæåé ðåçèäåíòîâ òåõíîïàðêà. Íàó÷íî-èííîâàöè-
îííàÿ ñôåðà ðåñïóáëèêè ïîòåðÿåò ìíîãîíàïðàâëåííîñòü 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîèñêà è áóäåò ïîëíîñòüþ çàâèñåòü îò 
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû òåõíîïàðêà. 

Âòîðîé «ñöåíàðèé» ïðåäïîëàãàåò ïîääåðæêó ñòðîèòåëü-
ñòâà è îðãàíèçàöèþ ðàáîòû òåõíîïàðêà, à òàêæå ïîääåðæ-
êó èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âåäóùèõ îðãàíèçàöèé áàçîâûõ 
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Ýòîò «ñöåíàðèé» óñìàòðèâàåò 
ïàðàëëåëüíîå ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ïî ðàç-
ëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïîñëå-
äóþùåé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé 

èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà ê ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåàëèçóåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ 
çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Îäíèì èç îñíîâíûõ ÿâëÿåòñÿ 
êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïîäîá-
íàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîå 
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó âñåìè ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Â òî æå âðåìÿ ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìû òðåáóåò êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, ñòðóêòóðèðîâàí-
íûõ è âçàèìîóâÿçàííûõ ïî âèäàì ðàáîò, ñðîêàì èõ âû-
ïîëíåíèÿ, ðåñóðñíîìó îáåñïå÷åíèþ, ñîñòàâó èñïîëíèòåëåé â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè. Îðãàíèçàöèÿ òàêîãî 
êîìïëåêñà âîçìîæíà, íà íàø âçãëÿä, òîëüêî ïðîãðàììíî-
öåëåâûì ìåòîäîì, â äàííîì ñëó÷àå ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè 
è ðåàëèçàöèè ðåñïóáëèêàíñêîé öåëåâîé ïðîãðàììû íàó÷íî-
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Îòñóòñòâèå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà â îðãàíèçàöèè è 
ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ìîðäîâèè 
ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ðàçîáùåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî âíåäðåíèþ ïåðåäîâûõ 
èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê â ïîäâåäîìñòâåííûõ îòðàñëÿõ, 
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, áóäåò 
ñòàâèòü ïåðåä íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðîé ðåãèîíà ðàçíîíà-
ïðàâëåííûå çàäà÷è. Ýòî íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà ýôôåêòèâ-
íîñòè èõ ðåàëèçàöèè, ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ èìïîðòà â 
ðåãèîí òåõíîëîãèé è ñíèçèò òåìïû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû. 

Óæå â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îòñóòñòâèå ñîáñòâåííîé 
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ñïîñîáíîé ãåíåðè-
ðîâàòü ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû è ýôôåêòèâíî ýêñïëóàòè-
ðîâàòü ââåçåííûå òåõíîëîãèè, ïðèâåäåò ê íåîáõîäèìîñòè 
ïðèâëå÷åíèÿ â ðåñïóáëèêó êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è 
èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã ïî îáñëóæèâàíèþ ââîäèìîé â ýêñ-
ïëóàòàöèþ òåõíèêè. Ýòî ïîòðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ. 
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íàõîäèòñÿ â ðàçðàáîòêå çàêîíîïðîåêò ïî ñîêðàùåíèþ íà-
ëîãîâîãî áðåìåíè äëÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå íàíîòåõíîëîãèé; ôîðìèðóåòñÿ áëàãî-
ïðèÿòíàÿ ñðåäà äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
è ò. ä.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ñîçäà-
íèÿ â ðåñïóáëèêå òåõíîïàðêà â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäïèñàíû 45 ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè-
÷åñòâå ñ ðåçèäåíòàìè òåõíîïàðêà, 13 èç íèõ ïëàíèðóþò 
îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ïëîùàäêå èíôîðìàöè-
îííî-âû÷èñëèòåëüíîãî êîìïëåêñà, 32 — íà ïëîùàäêå èí-
íîâàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà. Ñðåäè áóäóùèõ 
ïàðòíåðîâ  ìîæíî âûäåëèòü êîðïîðàöèè HUAWEI è IBM, 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîòîðûìè ïîìîæåò íàëàäèòü è îïòèìèçè-
ðîâàòü ðàáîòó áóäóùåãî òåõíîïàðêà. 

Âàæíûì ýëåìåíòîì èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ðåãèîíà äîë-
æåí ñòàòü ñîçäàâàåìûé íà áàçå òåõíîïàðêà Ðåñïóáëèêàíñêèé 
íàíîòåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè öåíòðà 
áóäóò îáåñïå÷åíèå èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåðæêîé ïðîöåññà 
êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé,  ãåíåðàöèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ, 
à òàêæå äîðàáîòêà è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè 
íàíîèíäóñòðèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ìîðäîâèè. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïîäîáðàí íåîáõîäèìûé êîìïëåêñ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
íàíîòåõíîëîãè÷åñêîãî öåíòðà.

Â ðåñïóáëèêå ðàçðàáîòàíà è óòâåðæäåíà «Ñòðàòåãèÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ äî 
2025 ãîäà», êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò îñíîâíûìè öåëÿìè ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà ñòàíîâëåíèå èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è 
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ýòîé öåëåé â ðåñïóáëèêå ñäåëàí ðÿä øàãîâ ïî ïîèñêó 
ïîääåðæêè ðàçâèâàþùåãîñÿ ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî 
êîìïëåêñà ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ ôåäåðàëüíûõ èíñòèòóòîâ. 
Òàê, áûëè çàêëþ÷åíû ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó 
Ìîðäîâèåé è ãîñóäàðñòâåííûìè êîðïîðàöèÿìè «ÐÎÑÍÀÍÎ» 
è «ÐÎÑÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ», ÌÌÂÁ, ðÿäîì êðóïíåéøèõ èíäó-
ñòðèàëüíûõ êîìïàíèé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíè-
çàöèé. Êðîìå òîãî, ãîòîâÿòñÿ ê ïîäïèñàíèþ ñîãëàøåíèÿ ñ 
Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå è ÐÂÊ. 

Ïîñòóïèëà 05.08.10.

ðåñïóáëèêè. Â ýòîì ñëó÷àå âåëèêà âåðîÿòíîñòü îáîñîáëåíèÿ 
ýëåìåíòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû ïî íàïðàâëåíèÿì 
ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû îòðàñëåâûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè (ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî, ïðîìûøëåííîñòü, 
ñîöèàëüíàÿ ñôåðà è äð.), à òàêæå âíóòðè íàïðàâëåíèé (ðàñ-
òåíèåâîäñòâî, æèâîòíîâîäñòâî è ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, ìàøèíîñòðîåíèå è ýëåêòðîòåõíèêà è ò. ä.). 
Ïðè ýòîì â ðåãèîíå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ òåõíîïàðê ïî îòðàñ-
ëÿì âûñîêèõ òåõíîëîãèé, äëÿ êîòîðîãî òàêæå ïîòðåáóåòñÿ 
ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðû. Â èòîãå ýòî íåìèíóåìî ïðèâåäåò ê âîçíèêíîâåíèþ 
êîíêóðåíöèè çà ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå, â ïåðâóþ î÷åðåäü çà 
ôèíàíñàìè ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà. Ó÷èòûâàÿ îãðàíè÷åííîñòü 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïàðàëëåëüíîå ðàçâèòèå âñåõ íàó÷íî-
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ Ìîðäîâèè ïðèâåäåò ê çàìåäëåíèþ 
òåìïîâ èõ ðàçâèòèÿ, ÷òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íå-
ãàòèâíûì îáðàçîì ñêàæåòñÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðå-
àëèçóåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Òðåòèé «ñöåíàðèé» èìååò â âèäó ôîðìèðîâàíèå ðåãèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ïðèçâàííîé îáåñïå÷èòü 
ñîâìåñòíîå ðàçâèòèå òåõíîïàðêà è îðãàíèçàöèé áàçîâûõ 
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè. Ýòîò «ñöåíàðèé» ïðåäïî-
ëàãàåò â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ñîçäàòü 
åäèíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó ïîääåðæêè è ðåàëèçàöèè 
ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîòåíöèàëà 
ñòðîÿùåãîñÿ òåõíîïàðêà. Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíî-öåëå-
âîãî ìåòîäà ïîçâîëèò íàïðàâèòü îãðàíè÷åííûå áþäæåòíûå 
ðåñóðñû íà ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíûõ ìåðîïðèÿòèé íàó÷-
íî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé 
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

×àñòè÷íî ýëåìåíòû òðåòüåãî «ñöåíàðèÿ» áûëè ðåàëèçîâàíû 
â Ìîðäîâèè â 2008—2009 ãã. Íàïðèìåð, «Áèçíåñ-èíêóáà-
òîð» ðåñïóáëèêè îêàçûâàåò ïîìîùü íîâûì ðàçâèâàþùèìñÿ 
ïðåäïðèÿòèÿì è áèçíåñìåíàì, ïðåäîñòàâëÿÿ èì ðàáî÷èå 
ïëîùàäè äëÿ íà÷àëà ñâîåãî äåëà. Ñóùåñòâåííûìè ïðåäïî-
ñûëêàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà òàêæå ÿâëÿåòñÿ 
îðãàíèçîâàííàÿ ðàáîòà ïðåäïðèÿòèé èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (ôîíä ñìåøàííûõ èíâåñòèöèé, âåí÷óðíûé ôîíä, 
èíæèíèðèíãî-êîíñàëòèíãîâûé öåíòð).

Êðîìå òîãî, â ðåñïóáëèêå îñóùåñòâëÿþòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå 
è ïîääåðæêà ñîçäàíèÿ íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé: 
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åãî ôèçè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ íà îòäåëüíîé òåððèòîðèè, 
ïðèâëåêàÿ ñïåöèàëèñòîâ èëè âðåìåííûå òâîð÷åñêèå êîë-
ëåêòèâû äëÿ ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ èííîâàöèîííûõ 
ÈÒ-ïðîåêòîâ. Ýòî ïîçâîëèò èíòåãðèðîâàòü ðàçðîçíåííûå 
èííîâàöèîííûå ðåñóðñû ðåãèîíà â åäèíóþ èííîâàöèîííóþ 
èíôðàñòðóêòóðó è îáåñïå÷èòü â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè âçà-
èìîäåéñòâèå ñ ëþáûìè îðãàíèçàöèÿìè íà òåððèòîðèè ÐÔ 
è çà åå ïðåäåëàìè.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî îòäåëüíûå ðåãèîíû ÐÔ èìåþò 
äîñòàòî÷íî âûñîêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë â ñôåðå ðàç-
ðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé1. 
Îäíàêî øèðîêîìó âíåäðåíèþ èííîâàöèîííûõ ÈÒ-ðåøåíèé 
ïðåïÿòñòâóåò ðÿä îáñòîÿòåëüñòâ. Ïðåæäå ñëåäóåò îòìåòèòü 
íåäîñòàòî÷íîå âçàèìîäåéñòâèå ðàçðàáîò÷èêîâ ñïåöèàëèçèðî-
âàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è àïïàðàòíûõ ñðåäñòâ ñ 
ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè â ðåãèîíå è çà åãî ïðåäåëàìè, 
÷òî ïðèâîäèò ê  ðîñòó ìàññû íåâîñòðåáîâàííûõ èííîâàöèîí-
íûõ ÈÒ-ðàçðàáîòîê, óâåëè÷åíèþ âåðîÿòíîñòè èõ óòå÷êè çà 
ïðåäåëû ñòðàíû è íåäîïîëó÷åíèþ ðåãèîíîì ýêîíîìè÷åñêèõ, 
ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ âèäîâ ýôôåêòîâ â ñëó÷àå èõ âîç-
ìîæíîé ðåàëèçàöèè. Ó ðÿäà èíäèâèäóàëüíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ 
è ÈÒ-ïðåäïðèÿòèé îòñóòñòâóåò ëèöåíçèîííîå ïðîãðàììíîå 
îáåñïå÷åíèå, ÷òî ìîæåò ïîìåøàòü ðàçðàáîòêå, àïðîáàöèè è 
ñîçäàíèþ îïûòíûõ îáðàçöîâ èíôîðìàöèîííûõ ÈÒ-ïðîäóêòîâ. 
Íåò íàâûêîâ ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíîâ ÈÒ-ïðîåêòîâ. Âî 
ìíîãèõ ðåãèîíàõ ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôèíàíñîâûõ 
ñòðóêòóð, ãîòîâûõ èíâåñòèðîâàòü â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå 
ðàçðàáîòêè, êîòîðûå íå ìîãóò ðåàëèçîâàòü ñâîé èíâåñòèöè-
îííûé ïîòåíöèàë âñëåäñòâèå íå÷åòêîé èëè íåäîñòàòî÷íîé 
ïðîðàáîòêè èìåþùèõñÿ èííîâàöèîííûõ ÈÒ-ïðîåêòîâ. Òàêæå 
ñëåäóåò îòìåòèòü îòñóòñòâèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ïðàâîâîé 
çàùèòû èííîâàöèé. Íåò äîñòóïà ê ëàáîðàòîðèÿì äëÿ îòëàäêè 
ðÿäà ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå áûñòðîäåéñòâóþùåé 
ñèñòåìû îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ãðóïïîé òåððèòîðèàëüíî 
ðàñïðåäåëåííûõ ïðîãðàììèñòîâ.

Ñîçäàíèå âèðòóàëüíûõ ÈÒ-òåõíîïàðêîâ íà áàçå êðóïíûõ 
òåõíè÷åñêèõ âóçîâ èëè èõ ôèëèàëîâ ïîçâîëèò óñòðàíèòü 
óêàçàííûå ïðåïÿòñòâèÿ è àêòèâèçèðîâàòü èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü â ðåãèîíàëüíîé ÈÒ-ñôåðå. Ïîñêîëüêó èíäèâè-
äóàëüíûå ðàçðàáîò÷èêè è ïðåäïðèÿòèÿ ÈÒ-ñôåðû îáû÷íî 
íå íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíûõ ïîìåùåíèÿõ è ñòàíäàðòíîé 

Ò. Â. ÊÀÊÀÒÓÍÎÂÀ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß 
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÐÅÄÛ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÈÒ-òåõíîïàðê âèðòóàëüíîãî 
òèïà, ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, 
èííîâàöèîííûé ÈÒ-ïðîåêò
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Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõñÿ ñîêðàùåíèåì ïîñòóïëåíèé â ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû, 
â òîì ÷èñëå âñëåäñòâèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, 
âîçðàñòàåò ðîëü ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû 
ðåãèîíà, íå òðåáóþùèõ äëÿ ñâîåãî ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé ñ äëèòåëüíûì ñðîêîì 
îêóïàåìîñòè. Ê ÷èñëó ñòðóêòóð ïîäîáíî òèïà ìîæíî îòíåñòè 
âèðòóàëüíûé ÈÒ-òåõíîïàðê, êîòîðûé öåëåñîîáðàçíî ðàññìà-
òðèâàòü ïðåæäå âñåãî êàê èíñòðóìåíò óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. 

Âèðòóàëüíûé ÈÒ-òåõíîïàðê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðãàíè-
çàöèîííóþ ñòðóêòóðó, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé ñâÿçàíà ñ ðàç-
ðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííûõ ÈÒ-ïðîåêòîâ èëè 
èõ îòäåëüíûõ ýòàïîâ ïóòåì îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîðäèíàöèè òåððèòîðèàëüíî ðàñïðåäå-
ëåííûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ÈÒ-ñôåðå 
ðåãèîíà íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé. Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷åé òåõíîïàðêà ÿâëÿåòñÿ 
äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ êîììåðöèàëèçàöèåé íîâøåñòâ â 
ÈÒ-ñôåðå. Âèðòóàëüíûé õàðàêòåð ñòðóêòóðû îïðåäåëÿåòñÿ 
âîçìîæíîñòüþ ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ ñåòåâûõ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé îðãàíèçîâàòü ðàáîòó òåõíîïàðêà áåç 

ÊÀÊÀÒÓÍÎÂÀ Òàòüÿíà Âàëåíòèíîâíà, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà 
è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêå ôèëèàëà Ìîñêîâñêîãî ýíåðãå-
òè÷åñêîãî èíñòèòóòà (òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà) â ã. Ñìîëåíñêå, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.
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èññëåäîâàòåëüñêèå ðàçðàáîòêè â ÈÒ-ñôåðå, èíôîðìàöèÿ î 
êîíêðåòíûõ çàïðîñàõ â îáëàñòè ÈÒ-èííîâàöèé ñî ñòîðîíû 
ïîòðåáèòåëåé, èíôîðìàöèÿ î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ äëÿ îòëàäêè 
ñåòåâûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå íåêîòîðûõ âèäîâ 
ëèöåíçèîííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ; 3À — óòî÷íÿþùèå 
çàïðîñû, ïàêåòû äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûå äëÿ îôîðìëåíèÿ 
çàÿâîê; 3Á — çàÿâêè íà ïàòåíòîâàíèå èííîâàöèîííûõ ðàç-
ðàáîòîê â ÈÒ-ñôåðå; 4À — öåëåâûå ïîêàçàòåëè èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î 
ñîñòîÿíèè ðûíêîâ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã â ÈÒ-
ñôåðå; 4Á — ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, ñòðàòåãè÷åñêèå è 
ñðåäíåñðî÷íûå ïëàíû ðàáîòû; 5À — ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèç, 
çàïðîñ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, ïðîåêòû ôèíàíñîâûõ 
äîêóìåíòîâ; 5Á — èíôîðìàöèÿ ïî èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì, 
çàÿâêè íà ôèíàíñèðîâàíèå; 6À — ðåçóëüòàòû ýêñïåðòèçû 
ïîäàííûõ çàÿâîê; 6Á — çàÿâêè íà ó÷àñòèå â ôåäåðàëüíûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàììàõ.

Ðèñóíîê. Îáùàÿ ïðîöåäóðà îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ 
èííîâàöèîííîé ñðåäû ðåãèîíà íà áàçå ÈÒ-òåõíîïàðêà âèðòóàëüíîãî òèïà
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Âíåøíÿÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà ðåãèîíà
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2Á

2À

êîìïüþòåðíîé òåõíèêå, òî ÈÒ-òåõíîïàðê ìîæåò ïðåäîñòàâ-
ëÿòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïüþòåðíûå êëàññû òîëüêî äëÿ 
îòëàäêè ñåòåâûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå íåêîòî-
ðûå âèäû ëèöåíçèîííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Äëÿ 
îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ èííîâàöèîííûõ 
ÈÒ-ïðîäóêòîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè â ðåãèîíå 
è çà åãî ïðåäåëàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü ñåðâåð ñ ñîîò-
âåòñòâóþùèìè áàçàìè äàííûõ è âèðòóàëüíûé ïîðòàë. 

Äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ 
ïðè ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èííîâàöèîííûõ ÈÒ-ïðîåêòîâ, êàê 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äîëæíà áûòü ñîçäàíà âûñîêîñêîðîñòíàÿ 
ñåòü îáìåíà äàííûìè. Òàêæå ÈÒ-òåõíîïàðê ìîæåò îñóùåñò-
âëÿòü ïåðâè÷íóþ ýêñïåðòèçó èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé, 
ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè ïî èõ îôîðìëåíèþ â èíâåñòèöèîííûå 
ïðîåêòû, îáåñïå÷èâàòü ïðàâîâóþ çàùèòó ðåçóëüòàòîâ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Îáùàÿ ïðîöåäóðà îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåê-
òîâ èííîâàöèîííîé ñðåäû ðåãèîíà íà áàçå ÈÒ-òåõíîïàðêà 
âèðòóàëüíîãî òèïà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå. Îñíîâíûìè 
ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé ñðåäû, ñâÿçàííûìè ñ ðàçðàáîòêîé 
èííîâàöèîííûõ ÈÒ-ïðîäóêòîâ, ÿâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå 
ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è èõ òâîð÷åñêèå 
ãðóïïû, ïîòåíöèàëüíûå ïîòðåáèòåëè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, 
ÈÒ-òåõíîïàðê, îñóùåñòâëÿþùèé ôóíêöèè êîîðäèíàòîðà èí-
íîâàöèîííîé ÈÒ-ñðåäû ðåãèîíà, ðàçðàáîò÷èêà è îðãàíèçàòîðà 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ïëîùàäêè â îáëàñòè èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé. Òàêæå â ÷èñëå ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñðåäû ìîãóò áûòü ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû 
è àäìèíèñòðàöèÿ ðåãèîíà. Âíåøíÿÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà 
ðåãèîíà ïðåäñòàâëåíà îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, 
áþäæåòíûìè ôîíäàìè, îêàçûâàþùèìè êîìïëåêñíîå âëèÿíèå 
íà èííîâàöèîííóþ ñðåäó ðåãèîíà. 

Íà ðèñóíêå ïðèâåäåíû íàïðàâëåíèÿ è ñîäåðæàíèå èííî-
âàöèîííûõ ïîòîêîâ ìåæäó ýëåìåíòàìè ñîçäàâàåìîé èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû â ÈÒ-ñôåðå, ãäå áûëè ââåäåíû ñëåäóþùèå 
îáîçíà÷åíèÿ: 1À, 7À — çàêàçû íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
ðàçðàáîòêè â ÈÒ-ñôåðå; 1Á, 7Á — èíôîðìàöèÿ î íîâûõ 
ÈÒ-òåõíîëîãèÿõ è ÈÒ-ðàçðàáîòêàõ, êîíñóëüòàöèè â îáëàñòè 
ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà, èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå 
ðåàëèçóåìûõ èííîâàöèîííûõ ÈÒ-ïðîåêòîâ; 2À — îïèñàíèå 
èííîâàöèîííûõ ÈÒ-ïðåäëîæåíèé; 2Á — çàêàçû íà íàó÷íî-

Ò. Â. Êàêàòóíîâà Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé ñðåäû ðåãèîíà



148 149

 Ñ. À. ÙÀÍÊÈÍ    Ä. À. ÊÎËÎÑÊÎÂ

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ 
ÏÐÅÎÄÎËÅÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ
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Ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ äîêàçàë íåñïîñîáíîñòü 
âàæíûõ ñåãìåíòîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ñôîðìèðîâàííûõ 
ñîãëàñíî ëèáåðàëüíîé ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ ê ýôôåêòèâ-
íîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ â ìèðå ðåñóðñîâ. Ðîñò ïîòðåáíîñòåé 
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà â íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîäóêòàõ, 
íå ñîçäàâàåìûõ â óñòàðåâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäàõ, 
òðåáóåò èííîâàöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
è ñîîòâåòñòâóþùåãî îáíîâëåíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. 
Â õîäå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, âûçâàííîãî ïîòðåáíîñòÿìè 
ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé îñíîâû 

ÙÀÍÊÈÍ Ñåðãåé Àëåêñååâè÷, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè óïðàâëåíèÿ 
ñòðîèòåëüñòâîì Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

ÊÎËÎÑÊÎÂ Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷å-
ñêèõ íàóê.

Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ÈÒ-òåõíîïàðêà 
âèðòóàëüíîãî òèïà ïîëíîñòüþ íå èñêëþ÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü 
ïðÿìîãî èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ñîçäàíèå ÈÒ-òåõíîïàðêà âèðòó-
àëüíîãî òèïà ìîæåò âûçâàòü ñèñòåìíûé ýôôåêò âñëåäñòâèå 
àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà, ïîñêîëüêó åãî ðàáîòà áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ñîêðàùåíèþ îòòîêà íàèáîëåå èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ 
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è â öåëîì ïîçâîëèò ðà-
öèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà 
â ÈÒ-ñôåðå. Íàèáîëüøèé ýôôåêò ñîçäàíèå ÈÒ-òåõíîïàðêà 
âèðòóàëüíîãî òèïà îáåñïå÷èò â ðåãèîíàõ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõñÿ ñóùåñòâåííûìè ðàñïðåäåëåííûìè èííîâàöèîííûìè 
ðåñóðñàìè â ÈÒ-ñôåðå.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Ñì.: Äëè Ì.È., Ìèõàëåâ Ä.Ô., Åðìîëèí À.È. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü 
äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîò ìåæäó ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðè ðåàëèçàöèè 
êðóïíûõ IÒ-ïðîåêòîâ // Èíòåãðàë. 2009. ¹ 1. Ñ. 48—50.
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èíôðàñòðóêòóðà òðàíñôåðòà èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîêà 
íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì. 

Ñðåäè ïðîáëåì, îãðàíè÷èâàþùèõ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé 
ñôåðû â ñòðàíå, ìîæíî íàçâàòü íèçêèé óðîâåíü ïàòåíòíîé 
àêòèâíîñòè, íèçêóþ èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé. Íàáëþäàþòñÿ îòñóòñòâèå èíæèíèðèíãà, íå-
âîçìîæíîñòü ñîâìåùåíèÿ ÍÈÎÊÐ è îñâîåíèå èííîâàöèé, 
ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ðàçðàáîòàííûõ è îñâîåííûõ òåõíî-
ëîãèé, óñèëåíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè, îòñóòñòâèå 
ìåõàíèçìà çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 

Ãëîáàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ îãðàíè÷èë âîçìîæ-
íîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ñïàä 
ÂÂÏ äîñòèã 8 %, ñóùåñòâåííî âûðîñëà áåçðàáîòèöà. Êðèçèñ 
íàíåñ óùåðá è ýêîíîìèêå Ìîðäîâèè. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÌ 
îñóùåñòâèëî ðåñòðóêòóðèçàöèþ îáðàçîâàâøåéñÿ çàäîëæåí-
íîñòè: ïðåäïðèÿòèÿì áûëà ïðåäîñòàâëåíà îòñðî÷êà ïî íà-
ëîãîâûì ïëàòåæàì â áþäæåò ÐÌ è íåîáõîäèìûå êðåäèòû. 
Â Ïîñëàíèè Ãëàâû ÐÌ Ãîñóäàðñòâåííîìó ñîáðàíèþ ÐÌ 
Í. È. Ìåðêóøêèí îòìåòèë, ÷òî «ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ñ 
ìåíüøèìè èçäåðæêàìè, ïðåîäîëåâàþò òå ïðåäïðèÿòèÿ, 
êîòîðûå àêòèâíî âíåäðÿëè â ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííûå 
òåõíîëîãèè»2. Â èòîãå ñíèæåíèå ÂÐÏ â 2009 ã. ñîñòàâèëî 
ëèøü 4 %. Â òå÷åíèå ãîäà â ðåñïóáëèêå ñîçäàíû 8,5 òûñ. 
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ñîñòàâèë 1,5 %, 
÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå ðîññèéñêîãî ïîêàçàòåëÿ3. Ðåàëüíàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñòàëàñü íà ïðåæíåì óðîâíå.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò äîêàçûâàåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé êðè-
çèñ ñòèìóëèðóåò èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû. 
Íàïðèìåð, ðàçâèòèå òåõíîïàðêîâ â êðèçèñíûé ïåðèîä ïðî-
èñõîäèëî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Îíè ñòàëè ýôôåêòèâíûì 
ìåõàíèçìîì âûõîäà èç êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, ñïîñîáñòâîâàëè 
ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîöâåòàíèþ ðåãèîíîâ, îáåñïå÷èâàëè òûñÿ÷è 
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëÿõ.

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñòðàíû 
ÿâëÿåòñÿ òåõíîïàðê. Ôîðìèðóåìûé â ÐÌ òåõíîïàðê äîëæåí 
îáåñïå÷èòü òðàíñôåðò èäåé è òåõíîëîãèé â êîììåð÷åñêèé 
ïðîäóêò. Ïðîåêò òåõíîïàðêà â Ñàðàíñêå — ýòî ñâîåîáðàçíûé 
ìàêåò «ãîðîäà áóäóùåãî». Þðèäè÷åñêè îí «ðîäèëñÿ» 12 ñåí-
òÿáðÿ 2008 ã., êîãäà Â. Â. Ïóòèí ïîäïèñàë ñîîòâåòñòâóþùåå 
Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ4. Ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò òðè 
çîíû. Ïåðâàÿ — äåëîâàÿ, ñ 20-ýòàæíûì àäìèíèñòðàòèâíûì 

áóäóùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, îïðåäåëèëèñü áîëåâûå 
òî÷êè ëèáåðàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ñôîðìèðîâàâ-
øèõñÿ â ÕIX—XX ââ. 

Äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè íå áûëè îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå 
íàïðàâëåíèÿ ñòàíîâëåíèÿ áóäóùåãî äîìèíàíòíîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî óêëàäà. Çà ðóáåæîì 2/3 èííîâàöèé ôèíàíñèðóåò-
ñÿ ÷àñòíûì êàïèòàëîì, â ÐÔ 4/5 ïðîåêòîâ èíâåñòèðóåòñÿ 
ãîñóäàðñòâîì. Ðîññèéñêèé áèçíåñ îáúÿñíÿåò ýòî òåì, ÷òî 
âåëèêè ðèñêè â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå, ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ 
ðèñêîâ íå ôóíêöèîíèðóåò, êðèçèñ ñêàçàëñÿ íà êîëè÷åñòâå 
èíâåñòîðîâ, ñóùåñòâóåò ïðîáåë ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíîé íà-
óêîé è ïðîèçâîäñòâîì. Íåîáõîäèìà èíòåãðàöèÿ âóçîâ ñòðàíû 
ñ Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíûõ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ 
êàäðîâ äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.  

Ýêîíîìèêó ÐÔ õàðàêòåðèçóåò íèçêèé óðîâåíü èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ. Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè è «îòðàñëåé çíàíèé» â ÂÂÏ ñòðàíû ñîñòàâëÿåò 
10,5 %, à âêëàä èííîâàöèîííûõ ôàêòîðîâ â ãîäîâîé ïðèðîñò 
ÂÂÏ — 1,3 %. Óäåëüíûé âåñ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ñîñòàâëÿåò 9,3 % îáùåãî 
êîëè÷åñòâà êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, à äîëÿ èí-
íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè — 2,5 %. Âíóòðåííèå çàòðàòû íà 
ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿþò îêîëî 1 %, â òî âðåìÿ êàê â ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ — 3 %. Ìèðîâîé ðûíîê ðîññèéñêîé 
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1 %, â òî âðåìÿ 
êàê ÑØÀ — 40 %1. 

Èìååò ìåñòî çíà÷èòåëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ 
ñòðàíû ïî óðîâíþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Íàïðèìåð, 
äîëÿ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé èííîâàöèîííûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, ñîñòàâëÿåò 17,9 %, 
Íèæåãîðîäñêîé — 16,7 %, Áðÿíñêîé — 15,3 %, Âîëîãîä-
ñêîé — 11,9 %, â Ìîñêâå — 7,7 %. Â ïÿòíàäöàòè ñóáúåê-
òàõ ÐÔ ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 6 %, ÷òî ïðåâûøàåò 
ñðåäíåðîññèéñêèé óðîâåíü. Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ðåãèî-
íîâ ÐÔ ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ çíà÷èòåëüíî 
íèæå, à â ðÿäå ðåãèîíîâ îí áëèçîê ê íóëþ. Ðåãèîíû-ëè-
äåðû, äîìèíèðóþùèå íà ðûíêå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, 
ñïîñîáíû ñòàòü ïðîâîäíèêàìè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü èíôðàñòðóêòóðó èííî-
âàöèîííîãî îáìåíà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ. Â ÐÔ 

Ñ. À. Ùàíêèí, Ä. À. Êîëîñêîâ Ïåðñïåêòèâû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ...
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êàê ãîñòèíè÷íûé êîìïëåêñ, êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íûé öåíòð 
è äð. Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðóåìûé îáúåêò äîëæåí îáëàäàòü 
çíà÷èòåëüíûì íàáîðîì óñëóã.

Ïðàâèòåëüñòâî ÐÌ ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå çíà÷èòåëü-
íîãî ñåðâèñíîãî öåíòðà, êîòîðûé äîëæåí îáåñïå÷èòü óïðàâ-
ëåíèå èííîâàöèÿìè è ïðåäîñòàâëåíèå áèçíåñ-óñëóã. Ñåêòîð 
èííîâàöèîííûõ óñëóã ïðåäñòàâëåí ÷åòûðüìÿ ýëåìåíòàìè: 
áèçíåñ-èíêóáàòîð, öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ òåõíî-
ëîãèÿìè, öåíòð îáó÷åíèÿ, öåíòð âûñòàâîê è êîíôåðåíöèé. 

Ñîçäàâàåìûé â ÐÌ òåõíîïàðê, áåçóñëîâíî, áóäåò ñîäåé-
ñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè 
ðåãèîíà. Ôîðìèðóåìûå â âåäóùèõ âóçàõ ðåñïóáëèêè è ñòðàíû 
íàó÷íûå èäåè è ðàçðàáîòêè äîëæíû áûòü èíòåãðèðîâàíû 
ïðåäñòàâèòåëÿìè èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, ôóíêöèîíèðóþùå-
ãî â ðåãèîíå. Íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè îïðåäåëèò 
èíîé, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. 
Ïîñëåäíèé ñïîñîáåí ñòàòü ðåãèîíàëüíûì ëèäåðîì â ðàçâèòèè 
è ïðîèçâîäñòâå îïòè÷åñêîé è ýëåêòðîííîé òåõíèêè.    

Îñíîâíûì íàó÷íûì öåíòðîì òåõíîïàðêà äîëæåí ñòàòü 
Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò. Îí ïðåîáðàçîâàí 
â âóç èííîâàöèîííîãî òèïà. Â ïåðñïåêòèâå âóç ñïîñîáåí 
ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ òåõíîïàðêà. Âàæíîå ìåñòî â 
äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêà äîëæíû çàíèìàòü ðàçëè÷íûå âóçû 
ðåñïóáëèêè è äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ìåõàíèçìîì âûõîäà èç êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ 
àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Îäíîâðåìåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ 
çàêëàäêà îñíîâ áóäóùèõ íàóêîåìêèõ êëàñòåðîâ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà èñïîëüçîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ðåãèîíàëüíûõ 
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ 
îòâåòñòâåííîñòü çà ôîðìèðîâàíèå è ñòàíîâëåíèå èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè Ðîññèè XXI â. Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì 
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà äîëæíà áûòü èííîâàöèîííàÿ ïðî-
ìûøëåííàÿ ïîëèòèêà. 

Ðåãèîíàëüíûì öåíòðîì ãåíåðèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè ñïîñîáåí ñòàòü èííîâàöèîííûé êëàñòåð. Îí ïðåä-
ñòàâëÿåò îáúåäèíåíèå îñíîâíûõ, ïðèíöèïèàëüíûõ íîâàöèé, 
ñêîíöåíòðèðîâàííûõ íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè. Òàê, íà 
áàçå Òåëåâèçèîííîãî çàâîäà è ÍÈÈ äàëüíåé ðàäèîñâÿçè 
ñîâìåñòíî ñ êîíöåðíîì «ÐÒÈ-Ñèñòåìû» áóäåò ñîçäàí ðå-
ãèîíàëüíûé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé êëàñòåð ïî ñîçäàíèþ 
âûñîêîëèêâèäíûõ íàóêîåìêèõ ïðîäóêòîâ è ñïåöòåõíèêè. 

êîðïóñîì, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ áèçíåñ-èíêóáàòîð, íàó÷íûå è 
ó÷åáíûå ëàáîðàòîðèè. Âòîðàÿ — çîíà òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëü-
íîãî êîìïëåêñà ñ êðûòûì êàòêîì, ñåòüþ êàôå, ìíîãîçàëüíûì 
êîìïëåêñîì. Òðåòüÿ — çîíà æèëîãî ìàññèâà ñ ìíîãîýòàæ-
íûìè êâàðòàëàìè, 4-ïîëîñíàÿ àâòîìîáèëüíàÿ ìàãèñòðàëü è 
1—2 ýòàæíûå êîòòåäæè íà íàáåðåæíîé Èíñàðà. Òåõíîïàðê 
áóäåò ðàñïîëîæåí íà 125 ãà áûâøåé ôåäåðàëüíîé çåìëè, 
íàõîäÿùåéñÿ â âûãîäíîì ïîëîæåíèè: íåäàëåêî îò öåíòðà 
ãîðîäà, â ðàéîíå, ïðèìûêàþùåì ê Ðåìçàâîäó è ð. Èíñàð.

Ïðîåêò áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â äâà ýòàïà. Íà ïåðâîì 
ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè 
â ðàçìåðå 3 ìëðä ðóá. (ïî 1,5 ìëðä ðóá. áóäåò âûäåëåíî 
èç ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ â áëèæàéøèå 
äâà ãîäà), êîòîðûå áóäóò íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå èíôðà-
ñòðóêòóðû, à òàêæå íà ñòðîèòåëüñòâî áèçíåñ-èíêóáàòîðà 
è àäìèíèñòðàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî çäàíèÿ. Íà âòîðîì ýòàïå 
ïëàíèðóåòñÿ ïðèâëå÷ü êðóïíûõ ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ 
èíâåñòîðîâ5. Çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà òåõíîïàðêà ïëàíè-
ðóåòñÿ â 2014 ã.

Ñòðóêòóðû òåõíîïàðêà îáúåäèíÿþò â ðàìêàõ òåððèòîðèè 
ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, îäíîâðåìåííî îáåñïå÷èâàÿ 
èõ ñåðâèñíûì ïðèëîæåíèåì, ñïîñîáíûì ýôôåêòèâíî ñîäåé-
ñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Òåõíîïàðê 
ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáåí ñîäåéñòâîâàòü ñòðàòåãè÷åñêîìó  èííî-
âàöèîííîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà, åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó 
áëàãîïîëó÷èþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíîïàðêè ñîçäàþòñÿ ñ 
ó÷åòîì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è ðåñóðñíîé ñïåöèàëèçàöèè 
ðåãèîíà. Ïëàíèðóåìîé ñïåöèàëèçàöèåé ðåñïóáëèêàíñêîãî 
èííîâàöèîííîãî èíôðàñòðóêòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ñèëîâàÿ ýëåêòðîíèêà, îïòè÷åñêàÿ òåõíèêà, ýíåðãîñáåðåãàþ-
ùàÿ ñâåòîòåõíèêà, íàíîìàòåðèàëû è êîìïîçèòíûå èçäåëèÿ.  
Îñíîâíîé ñïåöèàëèçàöèåé òåõíîïàðêà, îòðàæàþùåé ýêî-
íîìèêó ðåãèîíà, áåçóñëîâíî, äîëæíû áûòü ýëåêòðîííûå è 
îïòè÷åñêèå òåõíîëîãèè. Â åãî ðàáîòå ïðèìåò àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå ðÿä ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè («Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü», 
«Îðáèòà», «Ëèñìà-ÂÍÈÈÑ» è äð.). 

Â ðåñïóáëèêå ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü òåõíîïàðê, îòíîñÿ-
ùèéñÿ ê ãðóïïå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ. Â åãî ñî-
ñòàâ äîëæíû âõîäèòü ïîìåùåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêîåìêîãî 
îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà, îôèñíûå ïëîùàäè, ëàáîðàòîðèè è 
áèçíåñ-èíêóáàòîð, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûå îáúåêòû, òàêèå 
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èííîâàöèîííûå êîìïàíèè, êîíñóëüòèðîâàòü ïî âîïðîñàì 
óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, ïðèâëåêàòü 
èíâåñòèöèè, ãîòîâèòü ïðîôåññèîíàëüíûå êàäðû, îñóùåñò-
âëÿòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå 
èññëåäîâàíèÿ â èíòåðåñàõ âåäóùèõ îòðàñëåé ðåñïóáëèêàí-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñîäåéñòâîâàòü òðàíñôåðòó çíàíèé è 
òåõíîëîãèé â ìåíåå èííîâàöèîííî ðàçâèòûå ðåãèîíû.

Ãëàâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â óñëî-
âèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ñîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíà ïóòåì ðàçðà-
áîòêè ìåõàíèçìîâ, ñâÿçûâàþùèõ çâåíüÿ öåïî÷êè òðàíñôåðòà, 
è ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â 
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî 
è ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â ñòðàíå ôîðìèðîâàíèå èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè ñïîñîáíî ñòàòü êàòàëèçàòîðîì ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èòü ïåðåõîä Ðîññèè ñ ñûðüåâîãî 
íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé óðîâåíü. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: ×åðêîâåö Â. Èííîâàöèîííîå âîñïðîèçâîäñòâî êàê àíòèêðèçèñíûé 
ðåñóðñ // Ýêîíîìèñò. 2009. ¹ 6. Ñ. 30—35.

2 Ïîñëàíèå Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ Ãîñóäàðñòâåííîìó Ñîáðàíèþ 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ îò 7 íîÿáðÿ 2009 ãîäà // Èçâ. Ìîðäîâèè. 2009. 
2 äåê.

3 Àôèøà Ñàðàíñêà. URL: http://www.foxrepublic.ru/vlastno/ekonomika/ 
20080924-072343.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.03.2010).

4 Íîâîñòè Êèðîâà. URL: http://news.sport-kirov.ru/category-two/        
sub-category-2/id_6516 (äàòà îáðàùåíèÿ: 18.03.2010).

5 Ïîñëàíèå Ãëàâû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ Ãîñóäàðñòâåííîìó Ñîáðàíèþ 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ...

Ïîñòóïèëà 26.04.10.

Ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè êàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ ìîæåò áûòü ñîçäàí èííîâà-
öèîííûé êàáåëüíûé êëàñòåð. Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, 
÷òî ìíîãèå óíèâåðñèòåòû, ïðåîáðàçóÿñü â êðóïíûå íàó÷íî-
èííîâàöèîííûå öåíòðû, ñìîãëè âîâëå÷ü â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 
ïðîìûøëåííûå, èññëåäîâàòåëüñêèå è òîðãîâûå ôèðìû, 
îáúåäèíèâ èíòåðåñû ðàçíîîáðàçíûõ ïàðòíåðîâ. Íàïðèìåð, 
Îêñôîðäñêèé óíèâåðñèòåò â Âåëèêîáðèòàíèè, ÿâëÿÿñü âóçîì 
ñ ÷èñëîì ñòóäåíòîâ âñåãî â 17 òûñ. ñòóäåíòîâ, ñîòðóäíè÷àåò 
ñ 300 íàóêîåìêèìè ôèðìàìè. Ãîäîâîé äîõîä ýòîãî ó÷åáíî-
èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà ñîñòàâëÿåò 5 ìëðä äîëë.

Çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè îòêðûâàþòñÿ ïåðåä Ìîð-
äîâñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì. Ïåðñïåêòèâíûìè 
äîëæíû ñòàòü ðåñïóáëèêàíñêèå íàó÷íûå øêîëû ïðèêëàäíîé 
íàóêè, êàôåäðà ìàòåðèàëîâåäåíèÿ, îòäåëåíèå Èíñòèòóòà 
ðàäèîòåõíèêè è ýëåêòðîíèêè èì. Â. À. Êîòåëüíèêîâà Àêà-
äåìèè íàóê. Ìîðäîâñêèé óíèâåðñèòåò äîëæåí ñîäåéñòâîâàòü 
ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû êîììåðöèàëèçà-
öèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê. Ñåãîäíÿ óíèâåðñèòåò ðàñïîëàãàåò 
çíà÷èòåëüíûì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì, íàó÷íî-ïðèêëàäíûìè 
ðàçðàáîòêàìè è, ñëåäîâàòåëüíî, ñïîñîáåí ñîçäàâàòü ìàëûå 
ïðåäïðèÿòèÿ â íàó÷íîé ñôåðå. 

Â ðåñïóáëèêå àêòèâíî ôóíêöèîíèðóåò öåëîñòíàÿ ñèñòåìà 
èííîâàöèîííûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ñóáúåêòîâ (Âåí÷óðíûé 
ôîíä ÐÌ, Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé 
â ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, Ôîíä ñìåøàííûõ èíâåñòèöèé, Èí-
æèíèðèíãî-êîíñàëòèíãîâûé è Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé 
öåíòðû, Áèçíåñ-èíêóáàòîð è Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà). 
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÌ ðàáîòàåò íàä ñîçäàíèåì ìåæðåãèîíàëü-
íîãî íàíîöåíòðà ñ îäíîâðåìåííûì ñîçäàíèåì ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî öåëåâîãî áþäæåòíîãî èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà. Ïîëòîðà 
äåñÿòêà èííîâàöèîííûõ çàÿâîê ðåñïóáëèêà ïðåäñòàâèëà â 
ÐÎÑÍÀÍÎÒÅÕ. Ïðè ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÐÎÑÍÀÍÎÒÅÕ ìîæ-
íî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ÂÐÏ ðåñïóáëèêè. Â ïåðñïåêòèâå 
Ìîðäîâèÿ âîéäåò ïî óäåëüíîìó âåñó èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè â ÷èñëî âåäóùèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

Ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà êàê ýôôåêòèâíûé 
ìåõàíèçì êîììåðöèîíàëèçàöèè íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé 
óñïåøíî ñîçäàåòñÿ â ðåñïóáëèêå. Ñèñòåìà ñïîñîáíà ïðîäâè-
ãàòü óíèâåðñèòåòñêèå è èíñòèòóòñêèå òåõíîëîãèè â ïðîìûø-
ëåííîñòü, îñóùåñòâëÿòü ëèöåíçèðîâàíèå, ñîçäàâàòü ìàëûå 
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íîé ïðàêòèêè, ñòàíîâëåíèè ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Ðàçâèâàþùåìóñÿ îáùåñòâó íóæíû 
ñîâðåìåííî îáðàçîâàííûå, íðàâñòâåííûå, ïðåäïðèèì÷èâûå 
ëþäè, ñïîñîáíûå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå 
ðåøåíèÿ â ñèòóàöèè âûáîðà, áûòü ìîáèëüíûìè, äèíàìè÷-
íûìè, êîíñòðóêòèâíûìè ñïåöèàëèñòàìè, îáëàäàòü ðàçâèòûì 
÷óâñòâîì îòâåòñòâåííîñòè çà ñóäüáó ñòðàíû. ×òîáû ðåàëè-
çîâàòü ýòó öåëü, ñëåäóåò íå òîëüêî îáíîâèòü ñîäåðæàíèå è 
òåõíîëîãèè îáðàçîâàíèÿ, íî è ïîäãîòîâèòü ïðåïîäàâàòåëÿ, 
ñïîñîáíîãî ðåøàòü ýòè ñëîæíûå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå 
çàäà÷è. Îäíàêî èçó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ è ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé1 è àíàëèç ðåàëüíîé 
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè ïîêàçûâàþò, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêîå 
ñîîáùåñòâî íå ñîâñåì ãîòîâî ê ðåøåíèþ ýòèõ çàäà÷, èáî 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà è 
åãî ìåíòàëüíîñòü íåäîñòàòî÷íî ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì 
ìîäåðíèçàöèè áàçîâîãî îáðàçîâàíèÿ. Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü 
â êà÷åñòâåííî èíîé ïîäãîòîâêå ïåäàãîãà, ïîçâîëÿþùåé ñî÷å-
òàòü ôóíäàìåíòàëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ áàçîâûõ çíàíèé 
ñ èííîâàöèîííîñòüþ ìûøëåíèÿ è ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûì, 
èññëåäîâàòåëüñêèì ïîäõîäîì ê ðàçðåøåíèþ êîíêðåòíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì2.

Â ðàìêàõ íîâûõ òðåáîâàíèé êðèòåðèåì êà÷åñòâà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ñòàíîâèòñÿ 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü. Ñîñðåäîòî÷åííîñòü îáðà-
çîâàíèÿ íà êîìïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå îáóñëîâëåíà îñîáûìè 
òðåáîâàíèÿìè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ê ïðåïîäàâàòåëþ. Îä-
íàêî äëÿ ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû êîìïåòåíò-
íîñòíûé ïîäõîä íå ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûì. Êàê è 
äëÿ áîëüøèíñòâà åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ýëåìåíòû ýòîãî ïîä-
õîäà âñåãäà áûëè â Ðîññèè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáó÷åíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, â êà÷åñòâå èíòåãðàëüíîãî êðèòåðèÿ êà-
÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñ äðóãîé — êàê ñâîéñòâî ëè÷íîñòè, äëÿ êî-
òîðîé õàðàêòåðíû âûñîêîå êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ òðóäîâûõ 
ôóíêöèé, êóëüòóðà òðóäà è ìåæëè÷íîñòíûõ êîììóíèêàöèé, 
óìåíèå èíèöèàòèâíî è òâîð÷åñêè ðåøàòü ïðîôåññèîíàëüíûå 
ïðîáëåìû, à òàêæå ãîòîâíîñòü ê ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ 
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà íà îáðàçîâàíèå 
âîçëàãàåòñÿ îñîáàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ 
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íåîáõîäèìû âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûå ñïåöèàëèñòû, à óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì.

Â îñíîâîïîëàãàþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòàõ íà÷àëà 
XXI â. èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âàæíåéøåå 
óñëîâèå ðàçâèòèÿ âñåõ ñåêòîðîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî èìåííî ñîöè-
àëüíûé çàêàç îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà áóäåò îïðåäåëÿòü 
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è èçìåíåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
Ðîññèè â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI â. Ýòî ïðåäïîëàãàåò 
ìîäåðíèçàöèþ ñîäåðæàíèÿ è ñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè îñíîâíûõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, ñôåðû óñëóã, êóëüòóðû, àðìèè, 
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è äð.  

Â ýòîì êîíòåêñòå ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ ïðåòåðïåâàþò ïðèí-
öèïû, ñòðóêòóðà è ôóíêöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ïîâûøàåòñÿ ðîëü ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ öåííîñòåé, ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â ðàçâèòèè ðàçëè÷íûõ ñôåð ñîöèàëü-

ÊÎÇÈÍÀ Îëüãà Âàñèëüåâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïåäàãî-
ãèêè Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé; 2) ìåæäó ïîíèìàíèåì 
íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ÑÏÎ è íåäîñòàòî÷-
íûì ìåòîäè÷åñêèì îñíàùåíèåì ýòîãî ïðîöåññà; 3) ìåæäó î÷å-
âèäíîé íåäîñòàòî÷íîñòüþ ñîöèîêóëüòóðíîé íàïðàâëåííîñòè 
äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ÑÏÎ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
è íåðàçðàáîòàííîñòüþ îñíîâ åãî ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè; 4) ìåæäó îáîñòðåíèåì â îáùåñòâå ñîöèàëüíûõ 
ïðîáëåì è íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòüþ ïåäàãîãè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëÿ ÑÏÎ äëÿ ïðèìåíåíèÿ 
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ðàáîòå ñ ó÷àùèìèñÿ 
ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ íà÷àëè îñîçíàâàòü, ÷òî ðàçâèâàòüñÿ â äàëüíåé-
øåì ìîãóò òå èç íèõ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïîäãîòîâêó 
ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ó÷àñòâîâàòü â ïðîèçâîäñòâå ïðî-
äóêöèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìèðîâîì ðûíêå. Ýòî, ïî 
ìíåíèþ Ï. Í. Îñèïîâà, îïðåäåëèëî ñòðàòåãè÷åñêóþ çàäà÷ó 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — îáåñïå÷åíèå ðàçíîóðîâ-
íåâîãî êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòà 
ñòàëà ñåãîäíÿ îñíîâíûì òðåáîâàíèåì ê åãî ïîäãîòîâêå5. Ýòî 
îïðåäåëÿåò è öåíòðàëüíóþ çàäà÷ó íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — ïîýòàïíîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äî ìèðîâîãî óðîâíÿ. 

Äëÿ âûÿâëåíèÿ óðîâíåé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ÑÏÎ â ôåâðàëå 2010 ã. 
íàìè áûë ïðîâåäåí îïðîñ ïðåïîäàâàòåëåé îòäåëåíèÿ ñðåäíåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Èíñòèòóòà íàöèîíàëüíîé 
êóëüòóðû (ÑÏÎ ÈÍÊ) Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà. Ïðåïîäàâàòåëÿì áûëî ïðåäëîæåíî îöåíèòü ñâîå 
îòíîøåíèå ê ïðîôåññèè, äàòü ñàìîîöåíêó ñôîðìèðîâàííîñòè 
óìåíèé ïåäàãîãà-ìàñòåðà, îñóùåñòâèòü ñàìîàíàëèç ñîöèàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè.

Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ìû 
ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìàìè, ãëàâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþò-
ñÿ ñëàáàÿ ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà èññëåäóåìîé òåìàòèêè, 
îòñóòñòâèå îïûòà è ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ÑÏÎ. Ýòèì 
îáúÿñíÿåòñÿ íåáîëüøîé íàáîð èñïîëüçóåìûõ òåñòîâ è îïîðà 
íà ñàìîàíàëèç ïðåïîäàâàòåëåé. Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ 

ðåøåíèé, ê àäàïòàöèè â íîâûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè. 
Êîìïåòåíòíîñòü â äàííîé ìîäåëè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñî-
âîêóïíîñòü êîìïåòåíöèé. Ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè 
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü çíàíèé, óìåíèé è íà-
âûêîâ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî õàðàêòåðèçóþò ñïåöèàëè-
ñòà â ïðîôåññèîíàëüíîé îáëàñòè. Ëè÷íîñòíûå êîìïåòåíöèè 
õàðàêòåðèçóþò ñïåöèàëèñòà êàê ëè÷íîñòü (ëè÷íîñòíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè — ìîðàëüíûå, äåëîâûå 
è ïñèõîëîãè÷åñêèå êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ çàíÿòèÿ 
îïðåäåëåííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè; õàðàêòåðèñòèêè çäîðî-
âüÿ è ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè; õàðàêòåðèñòèêè êóëüòóðíîãî 
ðàçâèòèÿ). Ïðåäñòàâëåííàÿ ìîäåëü ñîäåðæèò ðàçðàáîòàííûå 
êëàñòåðû êîìïåòåíöèé — äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ, ðàáîòà ñ 
èíôîðìàöèåé, ðàáîòà ñ ëþäüìè, ëè÷íîñòíîå ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå, óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ñàìîîðãà-
íèçàöèÿ è äð.3 Ïî ìíåíèþ Â. Ã. Îíóøêèíà è Å. È. Îãàðåâà, 
«êîìïåòåíòíîñòü — êàòåãîðèÿ îöåíî÷íàÿ, îíà õàðàêòåðèçóåò 
÷åëîâåêà êàê ñóáúåêòà ñïåöèàëèçèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ãäå ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà äàåò åìó âîçìîæíîñòü 
âûïîëíÿòü êâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáîòó, ïðèíèìàòü îòâåò-
ñòâåííûå ðåøåíèÿ â ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèÿõ, ïëàíèðîâàòü è 
ñîâåðøåíñòâîâàòü äåéñòâèÿ, ïðèâîäÿùèå ê ðàöèîíàëüíîìó 
è óñïåøíîìó äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé»4.

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü ïðåïîäàâàòå-
ëÿ, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî îïðåäåëèòü êàê åãî ñïîñîáíîñòü 
ê ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè â îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå 
ñèñòåìû ñîöèàëüíî îäîáðÿåìûõ öåííîñòíûõ óñòàíîâîê è 
äîñòèæåíèå íàèëó÷øèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò 
ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàçâèòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âîïðîñû ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïîäãîòîâêè â îñíîâíîì îòðàæåíû â ðàáîòàõ, êàñàþùèõñÿ 
ñïåöèôèêè ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ñîöèàëüíîé 
ñôåðû. Ïðè ýòîì âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÑÏÎ) äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ 
íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûìè. 

Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ ñäåðæèâàåòñÿ ðÿäîì ïðîòèâîðå÷èé: 
1) ìåæäó ïîòðåáíîñòüþ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà â ïåäàãîãàõ, 
ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòü ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå 
òåõíîëîãèè, è îòñóòñòâèåì òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ è íà-
ó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èõ ïîäãîòîâêè ê îñâîåíèþ 

Î. Â. Êîçèíà Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ...
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íàõîäèòüñÿ â ïîñòîÿííîì ïîèñêå íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ 
ðàáîòû. Ïåäàãîãè ñ ñîëèäíûì ñòàæåì áëàãîäàðÿ îïûòó îñî-
çíàþò çíà÷èìîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà è ïîíèìàþò, ÷òî 
åãî ýôôåêòèâíîñòü çàâèñèò îò ïîñòîÿííîé ðàáîòû íàä ñîáîé 
è ïîèñêà íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ è âîçìîæíîñòåé. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè, èìåþùèå ïåäàãîãè-
÷åñêèé ñòàæ äî 5 ëåò â âîçðàñòå 25—30 ëåò, îòâåòèëè, ÷òî 
«íå ðåäêî, íî è íå ÷àñòî» ïðîÿâëÿþò àêòèâíîñòü â ïîèñêå 
íîâûõ ôîðì ðàáîòû. «Äîñòàòî÷íî ÷àñòî» çàäóìûâàþòñÿ î 
ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè 53 % îïðîøåííûõ.

Ñàìîîöåíêà ñôîðìèðîâàííîñòè óìåíèé ïåäàãîãà-ìàñòåðà 
îñóùåñòâëÿëàñü ïî òðåì ïîçèöèÿì: ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåê-
òèðîâàíèå, îðãàíèçàòîðñêèå è êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ è 
àíàëèòè÷åñêèå óìåíèÿ. Îñíîâíàÿ ÷àñòü îïðîøåííûõ ïðåïî-
äàâàòåëåé äîñòàòî÷íî âûñîêî îöåíèëà ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå 
óìåíèÿ. Ëèøü 12 % ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè ó ñåáÿ óìåíèÿ 
«íèæå ñðåäíåãî» â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîåêòèðîâàíèè (óìåíèå 
ïðîåêòèðîâàòü è ïëàíèðîâàòü ðàçâèòèå ëè÷íûõ êà÷åñòâ 
ó÷åíèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðèîäàìè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, îò-
áèðàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå 
âàæíûé ìàòåðèàë, ïëàíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ), â 
ñôåðå îðãàíèçàòîðñêèõ è êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé (íàõîäèòü 
ñåáå ïîìîùíèêîâ è íàïðàâëÿòü èõ óñèëèÿ íà äîñòèæåíèå 
ïîñòàâëåííîé öåëè), â àíàëèòè÷åñêèõ óìåíèÿõ (àíàëèç ïðî-
öåññà ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà âîñïèòàííèêîâ). Ïðîáëåìû 
ïîäîáíîãî ðîäà ìîãóò áûòü ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ îòñóòñòâèåì 
îïûòà ðàáîòû, íî è ñî ñëàáîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé (òåî-
ðåòè÷åñêîé) è ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé ïðåïîäàâàòåëÿ.

Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ òîò ôàêò, ÷òî íåêîòîðûå èç ïåðå-
÷èñëåííûõ «ñëàáûõ» ïîçèöèé ó áîëüøèíñòâà ïðåïîäàâàòåëåé 
îöåíåíû êàê èìåþùèå âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ óìåíèÿ 
(îòáîð âàæíîãî ìàòåðèàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè äå-
ÿòåëüíîñòè). Ñðåäè îðãàíèçàòîðñêèõ è êîììóíèêàòèâíûõ 
óìåíèé íàèâûñøóþ îöåíêó ïîëó÷èëè «óìåíèå ôîðìèðîâàòü 
êîëëåêòèâ ó÷àùèõñÿ è îðãàíèçîâûâàòü åãî äåÿòåëüíîñòü» 
è «óìåíèå ïîäõîäèòü ê ó÷àùåìóñÿ ñ âåðîé â åãî ëó÷øèå 
êà÷åñòâà».

×òî êàñàåòñÿ àíàëèòè÷åñêèõ óìåíèé, òî èìåííî ýòà ïîçè-
öèÿ íàèáîëåå âûñîêî îöåíåíà ðåñïîíäåíòàìè. Ïðåïîäàâàòåëè 
âûñîêî îöåíèëè ñâîè óìåíèÿ àíàëèçèðîâàòü ñîáñòâåííóþ 

ÑÏÎ ÈÍÊ íåáîëüøîé, åãî îñíîâíóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿþò æåí-
ùèíû (70 %), ïîýòîìó ãåíäåðíûé àñïåêò îñòàëñÿ âíå ïîëÿ 
íàøåãî çðåíèÿ. 

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíàÿ ìàññà îïðîøåííûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé íå èìååò ó÷åíîé ñòåïåíè (80 %), ïðè÷åì ëèøü 
26 % íåçàùèùåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé ÿâëÿþòñÿ àñïèðàíòàìè 
èëè ñîèñêàòåëÿìè. Ýòè äàííûå ìîãóò áûòü ïîêàçàòåëåì íå-
äîñòàòî÷íîé ìîòèâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè íà ïîâûøåíèå 
íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè.

Ïîñêîëüêó ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü âî ìíîãîì 
çàâèñèò îò îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê ýòîé ïðîôåññèè, òî ìû 
ñî÷ëè íåîáõîäèìûì ïðåäëîæèòü ïåäàãîãàì îòâåòèòü íà âî-
ïðîñû àíêåòû «Îöåíêà îòíîøåíèÿ ê ïðîôåññèè». Îñîáîãî 
âíèìàíèÿ çäåñü çàñëóæèâàþò îöåíêà îáùåñòâåííîãî çíà-
÷åíèÿ òðóäà ïåäàãîãà, îòíîøåíèå ê ñîöèàëüíîé ïîëåçíîñòè 
ñîáñòâåííîé ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïî-
èñê âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé 
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îáùåñòâåííîå çíà÷åíèå òðóäà 
ïåäàãîãà â îñíîâíîì áûëî îöåíåíî âûñîêî (70 %), 30 % îïðî-
øåííûõ îöåíèëè åãî «íå íèçêî, íî è íå âûñîêî», ïðè÷åì 
çàâèñèìîñòü îò âîçðàñòà, ñòàæà è ïîëîâîé ïðèíàäëåæíîñòè 
íå ïðîñëåæèâàåòñÿ.

Íàä ñîöèàëüíîé ïîëåçíîñòüþ ñîáñòâåííîé ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè «äîñòàòî÷íî ÷àñòî» çàäóìûâàåòñÿ 71 % 
îïðîøåííûõ, «î÷åíü ÷àñòî» — 18 %. Çäåñü ïðîñëåæèâàåò-
ñÿ íåêîòîðàÿ çàêîíîìåðíîñòü: íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ýòîìó 
âîïðîñó ïðèäàþò ïðåïîäàâàòåëè â âîçðàñòå 35—39 ëåò, 
èìåþùèå ñòàæ ðàáîòû 10—15 ëåò. Ýòîìó âïîëíå ìîæíî 
íàéòè îáúÿñíåíèå. Òàê íàçûâàåìîå «ïðîôåññèîíàëüíîå âû-
ãîðàíèå» íàñòóïàåò ÷åðåç 15 ëåò ïîñëå íà÷àëà ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå ïðåïîäàâàòåëè 
åùå íå ïåðåøàãíóëè ýòîò ïîðîã, îïûò íàêîïëåí áîëüøîé, 
âîçðàñò — ïðîäóêòèâíûé. Îòñþäà çàèíòåðåñîâàííîñòü è 
îïòèìèçì â îòíîøåíèè ê ïðîôåññèè.

Èíòåðåñíóþ çàêîíîìåðíîñòü óäàëîñü âûÿâèòü â ðåçóëüòàòå 
àíàëèçà îòâåòîâ îòíîñèòåëüíî ïîèñêà âîçìîæíîñòåé äëÿ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: 
«î÷åíü ÷àñòî» ýòî ïûòàþòñÿ äåëàòü ïðåïîäàâàòåëè (23,5 %), 
èìåþùèå ëèáî íåáîëüøîé ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ (äî 5 ëåò) 
â âîçðàñòå äî 25 ëåò, ëèáî ñòàæ îò 25 ëåò è áîëåå. Ìîëî-
äûå ïðåïîäàâàòåëè îïûòà íå èìåþò, ïîýòîìó âûíóæäåíû 
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òåõíîëîãèè. Ïåäàãîãè íå âëàäåþò â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ñî-
îòâåòñòâóþùèìè çíàíèÿìè è ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêàìè ðàáî-
òû íàä ñîáîé, íå èìåþò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü ãîòîâûå 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå êîìïëåêñû ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó 
ñàìîðàçâèòèþ, ïîñêîëüêó ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ÑÏÎ ïîêà 
òîëüêî îáîçíà÷åíà è òðåáóåò äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ñðàâíèòü ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â 
ïðîöåññå îïðîñà ïðåïîäàâàòåëåé ÑÏÎ, ìîæíî îòìåòèòü îòíî-
ñèòåëüíî ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè áîëüøå 
ñïîñîáíû ê àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èñïûòûâàþò 
íåêîòîðûå ïðîáëåìû â âûñòðàèâàíèè îòíîøåíèé ñ ó÷àùè-
ìèñÿ â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå, ñ äðóãîé — îíè 
îòìåòèëè ó ñåáÿ íàëè÷èå òàêèõ êà÷åñòâ è õàðàêòåðèñòèê, 
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ãðàìîòíî îðãàíèçîâàòü ïåäàãîãè÷åñêîå 
îáùåíèå è äîáèâàòüñÿ óñïåõîâ â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå. 
Íàáëþäàåòñÿ îáùàÿ òåíäåíöèÿ íå òîëüêî ê ïðîòèâîðå÷èÿì 
â ñàìîîöåíêå ïåäàãîãîâ, íî è ê åå çàâûøåíèþ. Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå àìáèöèè, ïðèñóùèå áîëüøèíñòâó îïðîøåííûõ 
ïðåïîäàâàòåëåé, ëèøü òîãäà ìîãóò áûòü ïîëåçíû, êîãäà 
ïåäàãîã ðåàëüíî îñîçíàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîé ðàáîòû 
íàä ñîáîé â ëè÷íîñòíîì è ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå, êîãäà 
áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê ñàìîàíàëèçó è ñàìîðàçâèòèþ, à êàæ-
äûé äîñòèãíóòûé óðîâåíü ñòàíåò ñòóïåíüþ ê äîñòèæåíèþ 
ñëåäóþùåãî. Íåîáõîäèì äàëüíåéøèé àíàëèç ýòîé ïðîáëåìû, 
à òàêæå òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé äëÿ 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé ÑÏÎ. 
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ðàáîòó, ïåðåñòðàèâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñâÿçè ñ èçìå-
íèâøèìèñÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè. Îäíàêî àíàëèç äåÿòåëüíîñòè 
ó÷àùèõñÿ, ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà âîñïèòàí-
íèêîâ âûçûâàåò ó îïðîøåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé íåêîòîðûå 
òðóäíîñòè. Âîçìîæíî, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íåñîîòâåòñòâèåì 
«ïîíèìàíèÿ» íåîáõîäèìîñòè ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé 
è óìåíèé ðåàëüíîìó ïîëîæåíèþ äåë.

Â ïðîöåññå ñàìîàíàëèçà ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïðåïîäàâàòåëè äîñòàòî÷íî âûñîêî («äà») îöåíèëè 
ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà. «Cïîñîáíîñòü ê ñî÷óâñòâèþ, 
ñîïåðåæèâàíèþ» îòìåòèëè ó ñåáÿ 76 %, 65 % ñ÷èòàþò, 
÷òî óìåþò ïðèìåíÿòü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå çíàíèÿ íà 
ïðàêòèêå (÷òî íåñêîëüêî ïðîòèâîðå÷èò äàííûì ïðåäûäóùåé 
àíêåòû). Ñïîñîáíîñòü ê ñàìîàíàëèçó è ñòðåìëåíèå ê ñàìî-
ïîçíàíèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ îòìåòèëè ó ñåáÿ 59 %. 
Òàêæå âûñîêî (53 %) îöåíåíû «óìåíèå îðèåíòèðîâàòüñÿ â 
ñëîæíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ», «íàëè÷èå òåîðåòè-
÷åñêèõ çíàíèé ïî ïåäàãîãèêå è ïñèõîëîãèè», «ãèáêîñòü è 
óìåíèå íàëàæèâàòü îòíîøåíèÿ ñ ó÷àùèìèñÿ, ðîäèòåëÿìè è 
êîëëåãàìè». Ìåíüøàÿ ãðóïïà îïðîøåííûõ äàëà åùå áîëåå 
âûñîêóþ îöåíêó ñâîèì ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì («äà, â 
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè»). Ýòîé êàòåãîðèè ïðåïîäàâàòåëåé ïðè-
ñóùè «ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòå» (47 %), ñòðåìëåíèå ê òâîð÷åñòâó (41 %), îáùèòåëü-
íîñòü (35 %). Â ñëàáîé ñòåïåíè îðèåíòèðóþòñÿ â ñëîæíûõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ 6 % ïðåïîäàâàòåëåé. Îòìå÷àþò ó 
ñåáÿ íèçêèé óðîâåíü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé 12 %, à 
29 % ñ÷èòàþò, ÷òî ó íèõ ñëàáî ðàçâèòà ñïîñîáíîñòü è ãîòîâ-
íîñòü ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå. Ìàëî èñïîëüçóþò 
â ðàáîòå ñîâðåìåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè 17,6 %.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î 
òîì, ÷òî ïðåïîäàâàòåëÿì ÑÏÎ ÈÍÊ ïðèñóù (â îñíîâíîì) 
ñðåäíèé (ðåïðîäóêòèâíûé) óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè, ïðåäïîëàãàþùèé íàëè÷èå 
òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, êîòîðûå íå âñåãäà óñïåøíî ïðè-
ìåíÿþòñÿ íà ïðàêòèêå. Íèçêèé óðîâåíü â «÷èñòîì âèäå» 
íå âûÿâëåí. Âûñîêèé (êðåàòèâíûé) óðîâåíü ïðîÿâëÿåòñÿ â 
âèäå îòäåëüíûõ «ýëåìåíòîâ», îäíàêî íå õâàòàåò öåëîñòíî-
ñòè, íåò åäèíñòâà òåîðèè è ïðàêòèêè, íå èñïîëüçóþòñÿ â 
íåîáõîäèìîì îáúåìå ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå 
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íÿìè îáðàçîâàíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè êàê 
êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ;

— íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííûõ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì êàê êà÷åñòâåííàÿ 
õàðàêòåðèñòèêà ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Âíóòðè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ òîæå åñòü ïîòåðè â ñèëó 
óõîäà ÷àñòè ñðåäñòâ èç ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
â ÷àñòíûå ñòðóêòóðû èç-çà ñëàáîñòè è ïðîòèâîðå÷èâîñòè 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû îáðàçîâàíèÿ, äîëãîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî êîììóíàëüíûì ïëàòåæàì è 
íå÷åòêîñòè ìåòîäèêè èõ çà÷åòà ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñî-
âûìè îðãàíàìè, íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ 
ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà âñëåäñòâèå íåñîâåðøåí-
ñòâà ñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è ïðåäîñòàâëåíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî ðÿäó ñåêòîðîâ îáðàçîâàòåëüíîé 
ñôåðû. 

Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ Ìîðäîâèè, êîòîðàÿ íå ðàñ-
ïîëàãàåò áîãàòûìè ïðèðîäíûìè è èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñà-
ìè, íî èìååò êà÷åñòâåííûé ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïîýòîìó 
åé ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ 
êàê èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ïåðâîî÷åðåäíîå è 
îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå ïðè ýòîì èìååò ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñèñòåìû íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÍÏÎ è ÑÏÎ) ðåñïóáëèêè 
ïîêàçàë, ÷òî èõ ñîâðåìåííàÿ ñòðóêòóðà íå â ïîëíîé ìåðå 
ñîîòâåòñòâóåò ñóùåñòâóþùèì è ïåðñïåêòèâíûì ïîòðåáíî-
ñòÿì îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, ñôåðû óñëóã, àãðî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ 
ñðåäíåãî çâåíà, ðàáî÷èõ è ìàñòåðîâ. Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó 
â Ìîðäîâèè, êàê è â äðóãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ, â ñôåðå ÍÏÎ 
è ÑÏÎ ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íåýôôåêòèâíûõ ðàñõîäîâ.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííûõ áþä-
æåòîâ ðåñïóáëèêè çà 2008—2009 ãã. â ñôåðå ÍÏÎ è ÑÏÎ, 
ïðîâåäåííàÿ ñ ó÷åòîì ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, 
îïèñàííûõ â Ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 15 àïðåëÿ 
2009 ã. ¹ 3221, ïîêàçàëà, ÷òî ïî èòîãàì 2008 ã. îáùèé îáú-
åì íåýôôåêòèâíûõ ðàñõîäîâ â ñôåðå ÍÏÎ è ÑÏÎ ñîñòàâèë 
îêîëî 96,21 ìëí ðóá., â 2009 ã. — îêîëî 117,90 ìëí ðóá. 
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Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íåäîñòàòî÷íîñòüþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ 
ãîñóäàðñòâîì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âñå îñòàëüíûå ïðîáëåìû, 
ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì è êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, äîñòóï-
íîñòüþ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ, áîëåå ïîëíûì óäîâëåòâîðåíèåì çàïðîñîâ ó÷àùèõñÿ, 
ðàçâèòèåì ñâÿçåé ñ ðûíêîì òðóäà è äð., îòîäâèãàþòñÿ íà 
âòîðîé, à òî è íà òðåòèé ïëàí. Â óñëîâèÿõ îñòðîãî äåôèöèòà 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì òà-
êàÿ ðàññòàíîâêà ïðèîðèòåòîâ âûãëÿäèò îáîñíîâàííîé. Êðîìå 
òîãî, ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî íàçâàííûõ ïðîáëåì 
âîçíèêëî èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ öåëå-
ñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä, ðàññìàòðèâàòü ñ òðåõ ïîçèöèé: 

— íåäîñòàòîê ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ èç áþäæåòà, êàê 
êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ, ò. å. ñîáñòâåííî íåäîñòàòîê ñðåäñòâ; 

— íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîå (èëè íåäîñòàòî÷íî îáîñíî-
âàííîå) ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ìåæäó óðîâ-

ÔÎÍÎÂÀ Îêñàíà Âèêòîðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è êðåäèòà 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â öåëîì 
ïî ðåñïóáëèêå îáåñïå÷åí ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòåëåé â 
ñðåäíåì íà 47 %2. Ñîãëàñíî Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íà 2007—2010 ãã., óòâåðæäåííîé 
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ îò 27 ôåâðàëÿ 2007 ã. 
¹ 763, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ íîâûõ ìåõàíèçìîâ íîðìàòèâíîãî 
ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ. 

Íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìà íîðìàòèâíîãî ïîäó-
øåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÏÎ è ÑÏÎ â Ìîðäîâèè îïðåäåëè-
ëà ðÿä ôàêòîðîâ: ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå; ïîâûøåíèå îáúåêòèâíîñòè â ïëàíèðîâàíèè 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé; ïîâû-
øåíèå ìîòèâàöèè è ñîçäàíèå óñëîâèé ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííîé 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à òàêæå 
ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è èíûõ 
óñëóã; çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà äåÿòåëü-
íîñòè, ìîòèâèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ â ïîëó÷åíèè óñëóã 
äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòíûõ íà÷àë â 
äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ïðè ïåðåõîäå ê áþäæåòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ íà îñíîâå áàçîâûõ 
íîðìàòèâîâ íåèçáåæåí ðèñê ñîïðîòèâëåíèÿ íåêîòîðûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîñêîëüêó ïðè íîâûõ óñëîâèÿõ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ âîçìîæíî ñíèæåíèå îáúåìà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ äëÿ íåêîòîðûõ èç íèõ, òàê êàê â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí 
ôàêòè÷åñêèå îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ èíîãäà ïðåâûøàþò 
ñðåäíèé îòðàñëåâîé óðîâåíü.

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíîé íåäîñòàòîê ïðåäëàãàåìûõ â ðàç-
ëè÷íûõ ìåòîäèêàõ íîðìàòèâîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî 
è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ðàññ÷èòû-
âàþòñÿ ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåãîñÿ óðîâíÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ 
íà îáðàçîâàíèå è èõ ñòðóêòóðû è íå ó÷èòûâàþò îáùåãî 
îáúåìà ðàñõîäîâ. Îíè ïðåäëàãàþò îãðàíè÷èòüñÿ ñëîæèâøèìñÿ 
îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ, âñåãî ëèøü ïåðåðàñïðåäåëèâ åãî 
ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Òàêîé ïîäõîä íå 
íàïðàâëåí íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè 
ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
âñå ýòè ìåòîäèêè äîëæíû áûòü ïåðåîðèåíòèðîâàíû íà îá-
íîâëåíèå è ìîäåðíèçàöèþ ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé áàçû, ÷òî 

Â ÷àñòíîñòè, â 2008 ã. îáúåì íåýôôåêòèâíûõ ðàñõîäîâ â 
ñôåðå ÍÏÎ ñîñòàâèë 52,51 ìëí ðóá., èëè 20,60 % îò îáùåãî 
îáúåìà ðàñõîäîâ íà ÍÏÎ; â ñôåðå ÑÏÎ — 43,70 ìëí ðóá., 
èëè 37,70 % îò îáùåãî îáúåìà ðàñõîäîâ íà ÑÏÎ. Â 2009 ã. 
îáúåì íåýôôåêòèâíûõ ðàñõîäîâ â ñôåðå ÍÏÎ ñîñòàâèë 
64,50 ìëí ðóá., èëè 17,90 % îò îáùåãî îáúåìà ðàñõîäîâ 
íà ÍÏÎ; â ñôåðå ÑÏÎ — 53,40 ìëí ðóá., èëè 29,00 % îò 
îáùåãî îáúåìà ðàñõîäîâ íà ÑÏÎ. Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ 
íà óâåëè÷åíèå íåýôôåêòèâíûõ ðàñõîäîâ íà ÍÏÎ è ÑÏÎ, 
íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå èõ äîëè â îáùåì îáúåìå ðàñõîäîâ 
áþäæåòà íà ÍÏÎ è ÑÏÎ.

Íåýôôåêòèâíûå ðàñõîäû ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà ñâÿ-
çàíû â îñíîâíîì ñ äèñáàëàíñîì â ñòðóêòóðå ðàáîòàþùèõ 
è èçëèøíåé ÷èñëåííîñòè êàäðîâ. Äëÿ ñîêðàùåíèÿ îáúåìà 
íåýôôåêòèâíûõ ðàñõîäîâ â ðåñïóáëèêå, íà÷èíàÿ ñ 2007 ã., 
ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî îïòèìèçàöèè ñåòè ãîñóäàðñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Òàê, çà ïåðèîä ñ 2007 ã. ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü 
ïðîâåäåíà ðåîðãàíèçàöèÿ 18 ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Äëÿ âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íåîáõîäèìî îáå-
ñïå÷èòü ïðèáëèæåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ê ñîâðå-
ìåííûì ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà òðóäà, ïîâûøåíèå ñòåïåíè 
ó÷àñòèÿ ðàáîòîäàòåëåé â îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèå 
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ ðàáîòîäàòåëÿìè. Ìîäåðíèçàöèÿ 
ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ÍÏÎ è 
ÑÏÎ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè 
ðåôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòíîãî ïðîöåññà â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ìåõàíèçìîâ â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íà 
íàø âçãëÿä, äîëæíû çàêëþ÷àòüñÿ âî âíåäðåíèè ìåõàíèçìîâ, 
ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (ó÷ðåæäåíèé) äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ íà îá-
ðàçîâàíèå. Â ÷àñòíîñòè, íîðìàòèâíûé ìåòîä ôèíàíñèðîâàíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì ïî ñðàâíåíèþ 
ñî ñìåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì.

Ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2007 ã. âñå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ ïåðåøëè íà íîðìàòèâíîå ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå 
è íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà. Îíè ïîëó÷èëè ôèíàíñîâóþ 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Ó÷èòåëü ñòàë ïîëó÷àòü çàðàáîòíóþ ïëàòó 

Î. Â. Ôîíîâà Âíåäðåíèå äâóõóðîâíåâîé ñõåìû ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòíîãî ...
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Ìû ïðåäëàãàåì äâóõóðîâíåâóþ ñõåìó ðåãèîíàëüíîãî áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÏÎ è ÑÏÎ íà îñíîâå íîðìàòèâ-
íîãî ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòà ìåòîäèêà îñíîâàíà 
íà óñëîâíîì ðàçäåëåíèè áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ 
íà îñíîâíóþ è äîïîëíèòåëüíóþ ñîñòàâëÿþùèå. Ïðè ýòîì 
îñíîâíîå ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìî-
æåò ïðîèçâîäèòüñÿ íà îñíîâå íîðìàòèâà çàòðàò íà îäíîãî 
îáó÷àþùåãîñÿ. Çà îñíîâó íîðìàòèâà ôèíàíñîâûõ çàòðàò íà 
îäíîãî îáó÷àþùåãîñÿ ñëåäóåò óñëîâíî ó÷åñòü îáÿçàòåëüíûé 
ìèíèìóì, îáåñïå÷èâàþùèé áåñïåðåáîéíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ìîæåò áûòü ôîíä îïëàòû òðóäà 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è êîììóíàëüíûå óñëóãè, òàê êàê 
ýòè çàòðàòû èìåþò ÷åòêîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå îïèñàíèå. Êðî-
ìå òîãî, íîðìàòèâ ôèíàíñîâûõ çàòðàò ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ 
îäèíàêîâî äëÿ ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ, òàê êàê îíè ÿâ-
ëÿþòñÿ îäíîòèïíûìè.

Äîïîëíèòåëüíîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé 
ÍÏÎ è ÑÏÎ áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà ïîêàçàòåëÿõ ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, 
îíî áóäåò âûñòóïàòü êàê ïîîùðåíèå çà âûñîêèå ïîêàçàòåëè, 
ò. å. ÷åì âûøå ýôôåêòèâíîñòü, òåì çíà÷èòåëüíåå ñóììà 
äîïîëíèòåëüíîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â òàê íàçûâàåìîì «ôîíäå 
ïîîùðåíèÿ (ðàçâèòèÿ)» è èíòåãðàëüíîì êîýôôèöèåíòå äå-
ÿòåëüíîñòè. Ôîíä ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ áóäåò 
îïðåäåëÿòüñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî îñíîâíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ 
ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé áþäæåòà.

Èíòåãðàëüíûé êîýôôèöèåíò äåÿòåëüíîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
íà îñíîâàíèè êîýôôèöèåíòîâ, îòðàæàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ, à èìåííî: êîýôôè-
öèåíòà çàãðóçêè ó÷ðåæäåíèÿ, êîýôôèöèåíòà òðóäîóñòðîé-
ñòâà âûïóñêíèêîâ, êîýôôèöèåíòà óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ â 
êîíêðåòíîì ó÷ðåæäåíèè ÍÏÎ è ÑÏÎ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ðàñïðåäåëåíèè áþäæåòíûõ 
àññèãíîâàíèé ïî áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè îáÿçàòåëüíàÿ 
÷àñòü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïðåä-
ìåòîì ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ ÍÏÎ è ÑÏÎ è 
êóðèðóþùåãî åãî îðãàíà âëàñòè, à äîïîëíèòåëüíàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ — òîëüêî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà èìååò ðÿä äîñòîèíñòâ: ó îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â 

áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñïåøíîìó ôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìèêè, 
îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ.

Ñëåäóþùèé âîçìîæíûé íåãàòèâíûé àñïåêò ââåäåíèÿ íîð-
ìàòèâíîãî ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ îñíîâàí 
íà îðèåíòàöèè íà ÷èñëî îáó÷àþùèõñÿ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî 
ðàñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, âûäåëÿåìûõ îáðàçîâàòåëü-
íîìó ó÷ðåæäåíèþ ïðè íîâûõ óñëîâèÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëîì ó÷àùèõñÿ, óâåëè÷èâàåòñÿ ðèñê äâóõ- 
è òðåõñìåííîé ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ, öåëüþ êîòîðîé áóäåò 
óâåëè÷åíèå ÷èñëà îáó÷àþùèõñÿ, ÷òî íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ 
íà êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Êðîìå òîãî, â ñèëó 
îòñóòñòâèÿ â Ìîðäîâèè èíñòèòóòà êàäðîâîãî ìîíèòîðèíãà 
ïîòðåáíîñòåé îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â îïðåäåëåí-
íûõ ñïåöèàëèñòàõ ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ 
ñòðóêòóðíûõ äèñïðîïîðöèé â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ñ 
íà÷àëüíûì è ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè ðàçðàáîòêå íîðìàòèâà ïîäóøå-
âîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî îíè äîëæíû 
âûïîëíÿòü íå òîëüêî ôóíêöèè îáåñïå÷åíèÿ òåêóùåãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, íî è ñòèìóëèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
âûáèðàòü îïðåäåëåííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ, à íå âûïîëíÿòü 
÷èñòî ôèñêàëüíóþ ôóíêöèþ, çàêðåïëÿÿ íåãàòèâíûå òåíäåí-
öèè ñóùåñòâóþùåãî êðèçèñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ýêîíîìè÷åñêè 
ñòèìóëèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ê ïîâûøåíèþ 
êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìîé îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè, ò. å. 
íîðìàòèâû ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíû âûïîëíÿòü 
åùå ñòèìóëèðóþùóþ è ðåãóëèðóþùóþ ôóíêöèè.

×òîáû ñîõðàíèòü íåîáõîäèìûé áàëàíñ ìåæäó ÷èñëîì 
îáó÷àþùèõñÿ è êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, ìû ïðåäëàãàåì ââîäèòü ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà 
ïðåäåëüíîé çàãðóçêè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è êîýô-
ôèöèåíòà ïðåäåëüíîé íàãðóçêè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà 
â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ áþäæåòíûõ 
àññèãíîâàíèé. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî åäèíûé íîðìàòèâ 
(ôåäåðàëüíûé è ðåãèîíàëüíûé) íå ìîæåò ó÷åñòü âñå íþàíñû, 
êîòîðûìè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ îòëè÷àþòñÿ äðóã 
îò äðóãà è êîòîðûå âëèÿþò íà ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â íèõ. 
Ïðåäâàðèòåëüíûé ðàñ÷åò âûøåóêàçàííûõ êîýôôèöèåíòîâ 
ïîçâîëèò ñíèçèòü ðèñê íåîáúåêòèâíîé îöåíêè ïîòðåáíîñòè 
â áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèÿõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
ÍÏÎ è ÑÏÎ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè.
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êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïåðñîíàëà; ïîâûøåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé â ðàöèîíàëèçàöèè ñòðóêòóðû ñâîèõ ðàñõîäîâ è 
ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Äëÿ ñîêðàùåíèÿ îáúåìà íåýôôåêòèâíûõ ðàñõîäîâ Ìè-
íèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ íåîáõîäèìî 
ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî óñòàíîâëåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ ñòðóêòóðû 
è îáúåìîâ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ ìàññîâûõ 
ïðîôåññèé ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè è ðåñïó-
áëèêàíñêîãî ðûíêà òðóäà, à òàêæå ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ; ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ íîâûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, òåõíîëîãèé è ïðîãðàìì, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà çàïðîñû ðàáîòîäàòåëåé, â ÍÏÎ è ÑÏÎ; 
ïî ïðèâëå÷åíèþ ðàáîòîäàòåëåé â îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ ÍÏÎ è ÑÏÎ; ïî îïòèìèçàöèè 
êàäðîâîãî ñîñòàâà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ââåäåíèå äâóõóðîâíåâîé 
ñõåìû ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÏÎ è 
ÑÏÎ íà îñíîâå íîðìàòèâíîãî ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
îáåñïå÷èò áîëåå âûñîêóþ æèçíåñïîñîáíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, ÷åì äðóãèå ñõåìû ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ, à òàêæå ïîçâîëèò ñíèçèòü äîëþ íåýôôåêòèâíûõ 
ðàñõîäîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà.
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ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè; âûäåðæàí 
ãàðàíòèðîâàííûé ìèíèìóì ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîýòîìó äàííàÿ 
ìåòîäèêà íå ïðèíîñèò óùåðáà îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó; ó 
êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïåðàòèâ-
íî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è ïî îïòèìèçàöèè ñåòè ó÷ðåæäåíèé 
ÍÏÎ è ÑÏÎ.

Â òî æå âðåìÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè íîðìàòèâ-
íîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÏÎ è ÑÏÎ ïðåäëàãàåì 
ââåñòè íåñêîëüêî êîíòðîëüíûõ ìåð: êîíêóðñíàÿ ïðîöåäóðà 
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà 
îáó÷åíèå, âîñïèòàíèå è ïîäãîòîâêó êàäðîâ; ïóáëè÷íîñòü 
îò÷åòíîñòè àäìèíèñòðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
çà ïîëó÷åííûå áþäæåòíûå ñðåäñòâà ïåðåä ãîñçàêàç÷èêîì; 
äîêóìåíòàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ (ñìåòà, 
äîãîâîð, êàëüêóëÿöèÿ, êðåäèòíûå êàðòî÷êè); êîìïüþòåðèçà-
öèÿ êîíòðîëÿ ïîòîêîâ îáó÷àþùèõñÿ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè.

Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ýòîé ìåòîäèêè ìîæíî äîñòè÷ü 
ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Íàïðèìåð, ðàöèîíàëüíîå ïëà-
íèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ îáúåìîâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â 
ðåãèîíàëüíîì áþäæåòå íà ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ÍÏÎ è ÑÏÎ; ðàñïðåäå-
ëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ïðîçðà÷íîé ôîðìóëû 
è äîâåäåíèÿ èõ äî àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ÍÏÎ è ÑÏÎ; 
ðàçãðàíè÷åíèå êîìïåòåíöèé, ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè 
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ 
çà ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÍÏÎ è ÑÏÎ; 
ïîâûøåíèå îáîñíîâàííîñòè ìàíåâðèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíî-
ìóíèöèïàëüíûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ïðè ðåàëèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÍÏÎ è ÑÏÎ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ; äåìîíñòðàöèÿ ðåàëüíûõ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ÍÏÎ è ÑÏÎ äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè (ïðàâèòåëüñòâî, ðàáîòîäàòåëü, 
îáùåñòâî, äîìîõîçÿéñòâî); ïåðåõîä îò ôèíàíñèðîâàíèÿ «îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» ê ôèíàíñèðîâàíèþ âîñòðåáî-
âàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÍÏÎ è ÑÏÎ, ÷òî áóäåò 
ñòèìóëèðîâàòü êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì 
îáðàçîâàíèè ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè ÍÏÎ è ÑÏÎ çà ó÷àùèõñÿ; îïòèìèçàöèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé ñåòè ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ è ÑÏÎ; ñòèìóëèðîâàíèå 
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þùèõ ìåæäó ñîáîé ñîöèàëüíûå, ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå 
è ìåæâåäîìñòâåííûå ñâÿçè. Äîñòóïíîñòü ïîëó÷åíèÿ îáùå-
ãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ 
äåòåé-èíâàëèäîâ ìîæíî èçìåðèòü ïàðàìåòðàìè, êàæäûé èç 
êîòîðûõ ñîäåðæèò ñîîòâåòñòâóþùèå èíäèêàòîðû. 

Êîìïëåêñ èíäèêàòîðîâ (ïîêàçàòåëåé, ìàðêåðîâ) äîñòóï-
íîñòè îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ ïî ñîäåðæàíèþ è 
ïðåäíàçíà÷åíèþ ìîæíî îòíåñòè ê ñèñòåìå îöåíêè ôàêòî-
ðîâ è êà÷åñòâà ñîöèàëüíûõ óñëóã. Ïîýòîìó òåîðåòè÷åñêàÿ 
çíà÷èìîñòü âûäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ äîñòóïíîñòè ïîëó÷åíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ äåòüìè-èíâàëèäàìè îáóñëîâëèâàåòñÿ âíåñåíèåì 
íîâûõ ïðåäëîæåíèé â ñîöèàëüíóþ êâàëèìåòðèþ êàê íàóêó îá 
èçìåðåíèè êà÷åñòâà ñîöèàëüíûõ óñëóã è ñîöèàëüíîé ðàáîòû 
â öåëîì. Êàê îòìå÷àåò Ë. Â. Òîï÷èé, ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ-
íîñòè äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà äîñòóïíûõ â íàñòîÿùèé ïå-
ðèîä äàííûõ. «Îíè äîëæíû áûòü ïîíÿòíû êàê ñîòðóäíèêàì 
îðãàíèçàöèè, òàê è øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè. Ïîêàçàòåëè 
ýôôåêòèâíîñòè ìîãóò áûòü äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì â òîì 
ñëó÷àå, êîãäà èõ ðàçðàáîòêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ìèíèñòåðñòâàìè 
ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìóíèöèïàëèòåòàìè ñîâìåñòíî. Ðàçðàáîòàííûå 
ïðåäâàðèòåëüíûå ïîêàçàòåëè äîëæíû ïðîõîäèòü ýêñïåðòèçó 
è ïðîâåðêó â ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ»2. 

Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü ñòàëà ðåãèîíîì, íà ïðèìåðå êîòî-
ðîãî ìû èññëåäîâàëè ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè íåñêîëüêèõ 
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è ðÿäà ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ, çàíèìàþùèõñÿ íåñòàöèîíàðíîé è ñòàöèîíàð-
íîé ðåàáèëèòàöèåé äåòåé-èíâàëèäîâ. Èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé, 
îáîçíà÷åííûõ Ë. Â. Òîï÷èì, ðàçðàáîòêà ïàðàìåòðîâ äîñòóï-
íîñòè îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ âåëàñü ñ ó÷åòîì 
ìíåíèé è òðåáîâàíèé ïåíçåíñêîé îáùåñòâåííîñòè. Ñ ïîìîùüþ 
àíêåòíîãî è ýêñïåðòíîãî îïðîñîâ ìû èññëåäîâàëè ìíåíèÿ è 
îòíîøåíèÿ ñòóäåíòîâ, ðîäèòåëåé äåòåé-èíâàëèäîâ, ïåäàãîãîâ 
è ñïåöèàëèñòîâ ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå îòíîñèòåëüíî äîñòóï-
íîñòè îáðàçîâàíèÿ êàê ôàêòîðà ðåàáèëèòàöèè è ïðåäìåòà 
ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñëóæá. 

Ïèëîòíîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî âûñîêóþ ñòåïåíü îáå-
ñïîêîåííîñòè ïåíçåíöåâ ïðîáëåìîé òàêîãî îáðàçîâàíèÿ. Áîëü-
øèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ íåóäîâëåòâîðèòåëüíî îöåíèëî äîñòóï-
íîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïåíçåíñêèì äåòÿì-èíâàëèäàì è 
âûðàçèëî ïîæåëàíèå äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåð, 
íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû.

À. Ñ. ÄÓÄÊÈÍ

ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ È ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÛ 
ÄÎÑÒÓÏÍÎÑÒÈ 
ÏÎËÓ×ÅÍÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 
ÄËß ÄÅÒÅÉ-ÈÍÂÀËÈÄÎÂ Â ÐÅÃÈÎÍÅ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè, èíêëþ-
çèâíîå îáðàçîâàíèå, äåòè-èíâàëèäû, îáðàçîâàíèå, 
äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ, ñîöèàëüíàÿ êâàëèìåòðèÿ, 
êà÷åñòâî ñîöèàëüíûõ óñëóã

Key words: social indices, inclusive education, chi-
ldren with limited opportunities, education, education 
availability, social qualimetry, social services quality

Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè, ïî äàííûì íà 1 ÿíâàðÿ 2009 ã., 
ïðîæèâàëè 3 678 ñåìåé, âîñïèòûâàþùèõ 3 751 ðåáåíêà-èí-
âàëèäà â âîçðàñòå äî 18 ëåò. Îáùåäîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ 
ýòîé îáøèðíîé ãðóïïû íåñîâåðøåííîëåòíèõ îáåñïå÷èâàåòñÿ 
Çàêîíîì ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», à òàêæå Çàêîíîì Ïåíçåíñêîé 
îáëàñòè «Îá îáðàçîâàíèè â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè». Ýòè è 
íåêîòîðûå äðóãèå ïðàâîâûå àêòû îïðåäåëÿþò ãàðàíòèè ïî-
ëó÷åíèÿ äåòüìè-èíâàëèäàìè îáðàçîâàíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â ïðåäåëàõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ.

Îáùèå ïðàâîâûå íîðìû, ñîäåðæàùèåñÿ â çàêîíàõ, íå-
îáõîäèìî ïîñòîÿííî, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè îáùåñòâà, 
äîïîëíÿòü ïðèëîæåíèÿìè, ïîäçàêîííûìè àêòàìè, ðåêîìåí-
äàöèÿìè è ìåòîäèêàìè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ: ôåäåðàëü-
íîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì. Ýòà öåëü èìååò ðÿä 
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè. Îäíî èç íèõ âûðàæàåòñÿ 
â çàäà÷å íàó÷íîãî îòðàæåíèÿ ñïåöèôèêè ïðàêòè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè íîðìàòèâíûõ àêòîâ â îòíîøåíèè 
äåòåé-èíâàëèäîâ â îáëàñòè äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ.

Äîñòóïíîñòü ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì óñëîâèåì ïîëó÷å-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ è îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ïàðàìåòðîâ, èìå-

ÄÓÄÊÈÍ Àðòåì Ñåðãååâè÷, äîöåíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíîé ðà-
áîòû Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò                                                                 
ôèëîñîôñêèõ íàóê.
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ñòàöèîíàðíûå ïîäúåìíèêè è ëèôòû, íàëè÷èå ðåëüåôíûõ, 
òî÷å÷íûõ è öâåòîâûõ èíäèêàòîðîâ äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ 
ñëåïûõ è ñëàáîâèäÿùèõ ó÷àùèõñÿ îá îñíîâíûõ ýëåìåí-
òàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè â çäàíèè è äð.); èíäèâèäóàëüíûé 
è îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò, íåîáõîäèìûé äëÿ ïðîåçäà ê 
ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ, îáîðóäîâàííîñòü òðàíñïîðòà ìåñòàìè 
äëÿ èíâàëèäîâ, ïîäúåìíèêàìè è äðóãèìè íåîáõîäèìûìè 
ïðèñïîñîáëåíèÿìè; ïðèñïîñîáëåííîñòü ìåáåëè è òóàëåòîâ 
ïîä îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ó÷àùèõñÿ.

Âòîðîé ïàðàìåòð «Äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè, ñðåäñòâ 
è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ» 
âêëþ÷àåò äîñòóï ê Èíòåðíåòó è òåëåôîíó (â òîì ÷èñëå 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè îá óñëî âèÿõ îáó÷åíèÿ, êëàññàõ, 
ôàêóëüòåòàõ è èõ ïðîãðàììàõ, î ïðåïîäàâàåìûõ äèñöèïëè-
íàõ è ñïåöèàëü íîñòÿõ, íå âûõîäÿ èç äîìà); âîçìîæíîñòü 
ïîëó÷åíèÿ êîíñóëüòàöèé ïî âîïðîñàì ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ ïî òåëåôîíó, ÷åðåç Èíòåðíåò èëè ïî ïî÷òå; ñîîòâåò-
ñòâèå èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ èíòåðíåò-ðåñóðñîâ 
ÃÎÑÒ Ð 52872-2007 «Èíòåðíåò-ðåñóðñû. Òðåáîâàíèÿ äîñòóï-
íîñòè äëÿ èíâàëèäîâ ïî çðåíèþ»; ñîñòàâëåíèå è èñïîëüçîâà-
íèå èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ îáó÷åíèÿ â ïðåäåëàõ 
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ 
äëÿ äåòåé ñ íàðóøåíèÿìè ñëóõà, çðåíèÿ, èíòåëëåêòà, à 
òàêæå ñ çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñ íàðóøåíèÿìè 
îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà, ðå÷è è äðóãèìè ëîãîïåäè÷å-
ñêèìè ïðîáëåìàìè, ñ ïñèõîíåâðîëîãè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè 
è äðóãèìè ìåäèöèíñêèìè ïðîáëåìàìè, â òîì ÷èñëå íàëè÷èå 
èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ íàäîìíîãî îáó÷åíèÿ è äèñ-
òàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, íàëè÷èå è èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ 
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ; äîñòóï ê àòòåñòàöèè â ôîðìå ýêñòåðíàòà 
â àêêðåäèòîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñîîò-
âåòñòâóþùåãî òèïà (äëÿ äåòåé, ïîëó÷èâøèõ îáðàçîâàíèå â 
íåàêêðåäèòîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, â ôîðìå 
ñåìåéíîãî îáðàçîâàíèÿ è ñàìîîáðàçîâàíèÿ).

Òðåòèé ïàðàìåòð «Äîñòóïíîñòü ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè 
ðåáåíêà è åãî ñåìüè» âêëþ÷àåò ìåæâåäîìñòâåííîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è 
ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ (â ôîðìå êîìèññèé, ýêñïåðòèç, 
ìîáèëüíûõ áðèãàä è ò. ä.) â îáåñïå÷åíèè ïðàâ è èíòåðåñîâ 
íåñîâåðøåííîëåòíèõ è èõ ñåìåé; êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè êîëëåêòèâà ïåäàãîãîâ è ñîòðóäíèêîâ îáðà-

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðàáîòà íàä ïîêàçàòåëÿìè äîñòóïíîñòè 
åùå ïðîäîëæèòñÿ (ïðåäñòîèò áîëåå äåòàëüíàÿ àïðîáàöèÿ, 
âíåäðåíèå è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îôîðìëåíèå), ïðàêòè÷åñêàÿ 
öåííîñòü êëàññèôèêàöèè ïàðàìåòðîâ è èíäèêàòîðîâ óæå íà-
ëèöî. Îíà ïðîäèêòîâàíà íåîáõîäèìîñòüþ îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåàáèëèòàöèîííûõ è èíûõ ñîöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé 
êàê â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, òàê è â ñôåðå ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû. Íàïðèìåð, â ðàìêàõ îáëàñòíîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
«Äåòè Ïåíçåíñêîé îáëàñòè» è åå ïîäïðîãðàììû «Ñåìüÿ ñ 
äåòüìè èíâàëèäàìè» ñ ïîìîùüþ ïàðàìåòðîâ ìîæíî â áó-
äóùåì îñóùåñòâèòü îòðàñëåâîé ìîíèòîðèíã äåéñòâåííîñòè 
ïîòðà÷åííûõ ñðåäñòâ. 

Çàêîí Ïåíçåíñêîé îáëàñòè «Î ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåí-
íîì óïðàâëåíèè â ñèñòåìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Ïåíçåíñêîé 
îáëàñòè» ìîæåò áûòü äîïîëíåí ïðèëîæåíèåì (ïîïðàâêîé) 
ïðèìåíèòåëüíî ê ñòàòüÿì ¹ 5, 9, 10, 11 â îòíîøåíèè äåòåé, 
ïîïàâøèõ â òðóäíóþ æèçíåííóþ ñèòóàöèþ. Íà ôåäåðàëüíîì 
óðîâíå Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 4 àâãóñòà 2008 ã. ¹ 379í «Îá óòâåðæäåíèè 
ôîðì èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû ðåàáèëèòàöèè èíâàëèäà, 
èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû ðåàáèëèòàöèè ðåáåíêà-èíâàëèäà, 
âûäàâàåìûõ ôåäåðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè 
ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû, ïîðÿäêà èõ ðàçðàáîòêè è 
ðåàëèçàöèè» ñ ïîìîùüþ ïðåäëàãàåìûõ ïàðàìåòðîâ ìîæåò 
áûòü äîïîëíåí ñõåìîé ðåàëèçàöèè ïðèêàçà îòíîñèòåëüíî ïî-
ðÿäêà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû 
ðåàáèëèòàöèè ðåáåíêà-èíâàëèäà â óñëîâèÿõ è ñðåäñòâàìè 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Äîñòóïíîñòü ïîëó÷åíèÿ îáùåãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî è äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ ìû ïðåä-
ëàãàåì èçìåðÿòü òðåìÿ ïàðàìåòðàìè, êàæäûé èç êîòîðûõ 
ñîäåðæèò ñîîòâåòñòâóþùèå èíäèêàòîðû. 

Ïåðâûé ïàðàìåòð «Äîñòóïíîñòü ôèçè÷åñêîé (àðõèòåê-
òóðíîé) ñðåäû» âêëþ÷àåò òàêèå èíäèêàòîðû, êàê êîëè÷åñòâî 
è êà÷åñòâî ôèçè÷åñêèõ áàðüåðîâ (âõîä â çäàíèå, ëåñòíèöû, 
øèðèíà äâåðíûõ ïðîåìîâ è äð.); êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî 
ñðåäñòâ è ïðèñïîñîáëåíèé, ïîçâîëÿþùèõ óñòðàíÿòü èëè ïðå-
îäîëåâàòü âûÿâëåííûå áàðüåðû (ñâîéñòâà ïîëîòíà ïàíäóñà, 
åãî øèðèíà è óêëîí, îáîðóäîâàííîñòü ïàíäóñà ïåðèëàìè, 
íàëè÷èå ïðîìåæóòî÷íûõ ïëîùàäîê äëÿ ïðîåçäà èíâàëèäíîé 
êîëÿñêè ïðè ïåðåïàäå óðîâíåé áîëåå 0,8 ì, ìîáèëüíûå è 

À. Ñ. Äóäêèí Ïàðàìåòðû è èíäèêàòîðû äîñòóïíîñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ...
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èìåþùèìè íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê îðãàíèçàöèè ïî-
ìîùè äåòÿì, èìåþùèì ïðîáëåìû çäîðîâüÿ. 

Ïðåäñòàâëåííàÿ òðåõ÷ëåííàÿ øêàëà îöåíêè äîñòóïíîñòè 
îáðàçîâàíèÿ íîñèò êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð è 
ïîçâîëÿåò îöåíèòü èíäèâèäóàëüíóþ ñîöèàëüíóþ äèàãíîñòèêó 
è àäàïòàöèîííûå ìåðû ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíîìó õà-
ðàêòåðó ôèçè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ è ðåàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì 
ðåáåíêà-èíâàëèäà. Ýòè ïàðàìåòðû âêëþ÷àþò êîëè÷åñòâåííûå 
ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ìîæíî îöåíèòü. Ýòî ïîçâîëÿåò èñïîëü-
çîâàòü ãðóïïó ïàðàìåòðîâ è èíäèêàòîðîâ êàê êâàëèìåòðè-
÷åñêèé èíñòðóìåíò íå òîëüêî äëÿ èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñ 
îòäåëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, íî è äëÿ ðàáîòû 
ñî âñåé ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìîé ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è 
ñîöèàëüíîé çàùèòû.
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çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â îáëàñòè êîíöåïöèè íåçàâèñè-
ìîé æèçíè èíâàëèäîâ è îñíîâ èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äåòåé-èíâàëèäîâ (ïðîõîæäåíèå ó÷åáíîãî êóðñà); êà÷åñòâî 
èíäèâèäóàëüíîé ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñåìüè 
ðåáåíêà-èíâàëèäà â îáëàñòè êîíöåïöèè íåçàâèñèìîé æèçíè 
èíâàëèäîâ è îñíîâ èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé-èíâàëè-
äîâ (ïðîõîæäåíèå ó÷åáíîãî êóðñà); ðåãóëÿðíîñòü îñâåùåíèÿ 
ïðîáëåì è äîñòèæåíèé îáðàçîâàíèÿ äåòåé-èíâàëèäîâ â ìåñò-
íûõ è öåíòðàëüíûõ ÑÌÈ (êîëè÷åñòâî ðåïîðòàæåé è ïóáëè-
êàöèé); êîëè÷åñòâî ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ (îáùèí, îáúåäèíåíèé 
æèòåëåé) è íåãîñóäàðñòâåííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, 
ïîääåðæèâàþùèõ äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ äåòåé, ïîïàâøèõ â 
òðóäíóþ æèçíåííóþ ñèòóàöèþ, è ñòåïåíü àêòèâíîñòè ýòèõ 
ñîîáùåñòâ è îðãàíèçàöèé â îêàçàíèè ïîìîùè è ïîääåðæêè 
äåòÿì-èíâàëèäàì è èõ ñåìüÿì.

Â õîäå îáåñïå÷åíèÿ ðåáåíêó äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ êàæ-
äûé èíäèêàòîð äîëæåí îöåíèâàòüñÿ èíäèâèäóàëüíî ñ ó÷åòîì 
ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ êîíêðåòíîãî ðåáåíêà è îñîáåííîñòåé 
åãî çàáîëåâàíèÿ, äåôåêòà. Ñïèñîê èíäèêàòîðîâ ïðè íåîá-
õîäèìîñòè ìîæåò áûòü äîïîëíåí ñïåöèàëèñòàìè ñ ó÷åòîì 
óñëîâèé êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ðåáåíêà-èíâàëèäà.

Äîñòóïíîñòü ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ äåòüìè-èíâàëèäàìè ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ñëóæá ÿâëÿåòñÿ öåëüþ è óñëîâèåì, 
êîòîðûå ñëåäóåò äîñòèãàòü è îáåñïå÷èâàòü ïîñðåäñòâîì îêà-
çàíèÿ îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã ñåìüå ðåáåíêà-èíâà-
ëèäà. Ïîýòîìó ê ñèñòåìå ïàðàìåòðîâ äîñòóïíîñòè ïîëó÷åíèÿ 
îáùåãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ óìåñòíî ïðèìåíåíèå êðèòåðèåâ îöåíêè 
êà÷åñòâà óñëóã (çàêðåïëåíû Íàöèîíàëüíûì ñòàíäàðòîì ÐÔ 
ÃÎÑÒ Ð 52142-2003 «Ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ. 
Êà÷åñòâî ñîöèàëüíûõ óñëóã. Îáùèå ïîëîæåíèÿ» (ïðèíÿò 
Ïîñòàíîâëåíèåì Ãîññòàíäàðòà ÐÔ îò 24 íîÿáðÿ 2003 ã. 
¹ 326-ñò)).

Òàêèì îáðàçîì, íàçâàííûå èíäèêàòîðû ïîçâîëÿþò ñ êî-
ëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé òî÷åê çðåíèÿ ïðîâåñòè äèà-
ãíîñòèêó äîñòóïíîñòè ïîëó÷åíèÿ îáùåãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî 
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ. Êîì-
ïëåêñíàÿ îöåíêà âñåé ñîâîêóïíîñòè èíäèêàòîðîâ ïîçâîëèò â 
äàëüíåéøåì ïî êàæäîìó èç òðåõ ïàðàìåòðîâ íàëàäèòü êîí-
êðåòíîå óïðàâëåí÷åñêîå ìåæâåäîìñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå 
ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè (ìóíèöèïàëüíûìè) ñòðóêòóðàìè, 

À. Ñ. Äóäêèí Ïàðàìåòðû è èíäèêàòîðû äîñòóïíîñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ...
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òèïà êóëüòóðû: êóëüòóðà «ïîçèòèâíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè», 
êóëüòóðà «îòðèöàíèÿ», êóëüòóðà «ñîìíåíèÿ».

Êóëüòóðà «ïîçèòèâíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè» õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íàëè÷èåì èíòåðåñà ê ñîöèîëîãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì 
(56,2 %). Æåíùèíû ïðîÿâëÿþò áîëüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü, 
÷åì ìóæ÷èíû (57,8 è 42,2 % ñîîòâåòñòâåííî). Îöåíêà çàèí-
òåðåñîâàííîñòè ñ ïîçèöèè óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, 
÷òî ÷åì âûøå óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, òåì áîëüøå çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü (11,7 % — ñ îáùèì ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì, 
10,7 % — ñ íà÷àëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì, 32,7 % — ñî 
ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì, 44,9 % — ñ âûñøèì). Íàèáîëü-
øàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ 
ïðîñëåæèâàåòñÿ ó ëèö ñòàðøåãî âîçðàñòà (32,2 %), à çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü ìîëîäåæè ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê íèçêóþ 
(18,3 %). Â âîçðàñòíîé ãðóïïå îò 30 äî 60 ëåò ó êàæäîãî 
÷åòâåðòîãî ñôîðìèðîâàí èíòåðåñ ê ñîöèîëîãè÷åñêèì èññëå-
äîâàíèÿì. Èç ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ, ó êîòîðûõ èíôîðìàöèÿ 
î ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ âûçûâàåò èíòåðåñ, áîëü-
øèíñòâî óáåæäåíî, ÷òî ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îòðàæàþò 
ðåàëüíûå ìíåíèÿ ãðàæäàí (47,8 % — ÷àñòè÷íî îòðàæàþò, 
37,1 % — îòðàæàþò). 

Óáåæäåííîñòü â öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîâåäåíèÿ ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äîìèíèðóåò ó òåõ, êòî èìè èíòåðåñóåò-
ñÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè íàëè÷èè çàèíòåðåñîâàííîñòè 
â ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ è ïðèçíàíèè öåëåñîîáðàç-
íîñòè èõ ïðîâåäåíèÿ ó 50 % îïðîøåííûõ ëèøü ÷åòâåðòàÿ 
÷àñòü óáåæäåíà â òîì, ÷òî ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îòðà-
æàþò ðåàëüíûå ìíåíèÿ ãðàæäàí, è ïî÷òè ïîëîâèíà óáåæäåíà 
â òîì, ÷òî ðåçóëüòàòû èõ îòðàæàþò ëèøü ÷àñòè÷íî.

Ìîæíî âûäåëèòü äâå ïðè÷èíû ýòîé ñèòóàöèè. Ïåðâàÿ 
ñâÿçàíà ñ îòðûâî÷íûìè, ïîâåðõíîñòíûìè çíàíèÿìè, à òàêæå 
ñóæäåíèÿìè î ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Ñîöèîëîãèÿ 
àññîöèèðóåòñÿ êàê îïðåäåëåííûé ôîí äðóãèõ ñîáûòèé è 
ÿâëåíèé. Â ðåçóëüòàòå íàñåëåíèå âîñïðèíèìàåò ñîöèîëîãèþ 
îäíîáîêî: êàê èíèöèàòîðà è îðãàíèçàòîðà ìàññîâûõ îïðîñîâ 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ (â îñíîâíîì â îòíîøåíèè ýëåêòîðàëü-
íûõ ïðåäïî÷òåíèé). Ïðîñëåæèâàåòñÿ ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå 
ê ñîöèîëîãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì â öåëîì ñî ñòîðîíû íà-
ñåëåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è óïðîùåííîå îòíîøåíèå ê ñî-
öèîëîãèè — ñ äðóãîé.

Í. Â. ÏÐÎÊÀÇÈÍÀ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÀÑÑÎÂÎÃÎ ÓÐÎÂÍß 
ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ 
Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà, 
ìàññîâûé óðîâåíü ñîöèîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, ïî-
âåðõíîñòíûé óðîâåíü ñîöèîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, 
ðåãèîí
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Îäíà èç îñíîâíûõ âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà 
ñîñòîèò â çíàíèè î ñàìîì ñåáå, õàðàêòåðå ñîöèàëüíûõ èç-
ìåíåíèé, ïåðåæèâàåìûõ ýòèì îáùåñòâîì1. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé 
ïîòðåáíîñòè ñâÿçàíà ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé 
êóëüòóðû.

Ìîæíî âûäåëèòü èíäèâèäóàëüíûé, ãðóïïîâîé è ìàñ-
ñîâûé óðîâíè ñîöèîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû. Îñîáóþ ðîëü â 
ðåàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â çíàíèè î ñàìîì ñåáå 
èãðàåò ìàññîâûé óðîâåíü ñîöèîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû. Äëÿ 
åãî èçó÷åíèÿ â ðåãèîíå íàìè áûëè ïðîâåäåíû äâà èññëåäî-
âàíèÿ «Ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ â 
îáùåñòâåííîì ìíåíèè» (ÿíâàðü 2010 â ã. Îðëå, n = 1 152) 
è «Îáùåñòâåííîå ìíåíèå îá îáùåñòâåííîì ìíåíèè» (ÿíâàðü 
2010 â ã. Îðëå, n = 1 229).

Ìàññîâûé óðîâåíü ñîöèîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ìîæíî 
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïîâåðõíîñòíûé. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, 
÷òî åãî àíàëèç ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí ñ ó÷åòîì îòíîøå-
íèÿ ê ñîöèîëîãèè êàê íàóêå î äåÿòåëüíîñòè ñîöèîëîãîâ è 
çíà÷èìîñòè / íåçíà÷èìîñòè ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. 
Àíàëèç èíòåðåñà, óðîâíÿ äîâåðèÿ è îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè 
ïðîâåäåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðåñïîíäåíòîâ ïî-
çâîëèë ïîñòðîèòü ìîäåëü ïîâåðõíîñòíîãî óðîâíÿ ñîöèîëîãè-
÷åñêîé êóëüòóðû. Â ìîäåëè îò÷åòëèâî ïðîñëåæèâàþòñÿ òðè 

ÏÐÎÊÀÇÈÍÀ Íàòàëüÿ Âàñèëüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè è ïñè-
õîëîãèè óïðàâëåíèÿ Îðëîâñêîé ðåãèîíàëüíîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ñëóæáû, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ÑÎÖÈÎËÎÃÈß ÐÅÃÈÎÍÀ
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Àíàëèç ìàññîâîãî óðîâíÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû â 
ðåãèîíå ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåîáëàäàåò êóëüòóðà «ïîçèòèâ-
íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè». Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ 
íå òîëüêî óáåæäåíà â íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ îïðîñîâ 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, íî è èíòåðåñóåòñÿ èõ ðåçóëüòàòàìè 
è äîâåðÿåò èì.

Àíàëèç îòâåòîâ íà âîïðîñ î öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî òðåòü ðåñïîíäåíòîâ 
óáåæäåíà â òîì, ÷òî èõ öåëü — óçíàòü ìíåíèå ïðîñòûõ 
ëþäåé äëÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ðåøåíèè íàáîëåâøèõ 
ïðîáëåì (30,7 %). Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî âòîðàÿ ãðóïïà âèäèò 
öåëü â ïîëó÷åíèè äàííûõ îá îáùåñòâåííîì ìíåíèè ïî êà-
êîé-ëèáî ïðîáëåìå (27 %). Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî íàñåëåíèå 
çàèíòåðåñîâàíî â òîì, ÷òîáû åãî ìíåíèå ó÷èòûâàëîñü ïðè 
ðåøåíèè íàáîëåâøèõ ïðîáëåì, à ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ èõ ðàçðåøåíèÿ. 
Îäíàêî ëèøü íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü óáåæäåíà â òîì, ÷òî 
öåëüþ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèå èíôîðìàöèè ïðåäñòàâèòåëÿì îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè, ïðåäïðèíèìàòåëÿì äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
èõ äåÿòåëüíîñòè (12,1 %). 

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ îöåíèâà-
þòñÿ íàñåëåíèåì êàê èíñòðóìåíò èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ, íî íå îñîçíàþòñÿ è íå âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ óïðàâëåí÷åñêîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàäåæäà ó ðåñïîíäåíòîâ íà 
òî, ÷òî áëàãîäàðÿ ñîöèîëîãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì ìîæíî 
áóäåò íàéòè ñïîñîá ðåøåíèÿ ñëîæèâøèõñÿ â îáùåñòâå ïðîá-  
ëåì, ñóùåñòâóåò. 

Òðåòüå ìåñòî â èåðàðõèè öåëåé ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé îïðîøåííûå îòâåëè òåîðåòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé: 
èçó÷èòü îñîáåííîñòè, ñòðóêòóðó è ïðîáëåìû îáùåñòâà ñ 
öåëüþ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ (13,8 %). Íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî 
îïðîøåííûõ âûäåëÿåò òàêèå öåëè, êàê âûïîëíåíèå îïðåäå-
ëåííîãî çàêàçà ñ öåëüþ çàðàáîòêà (6,5 %), èñïîëüçîâàíèå 
èíôîðìàöèè äëÿ îêàçàíèÿ âëèÿíèÿ íà ëþäåé (5,8 %), ïî-
ëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ëè÷íîé æèçíè è èìóùåñòâå äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â êîðûñòíûõ öåëÿõ (2,8 %). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î òîì, ÷òî ñîöèîëîãèÿ â ãëàçàõ íàñåëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå ñåáÿ íå äèñêðåäèòèðîâàëà. Àíàëèç îòâåòîâ íà âî-
ïðîñ î äåÿòåëüíîñòè ñîöèîëîãîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 

Âòîðàÿ ïðè÷èíà îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ïðè íåäîñòàòî÷íîì 
óðîâíå ñîöèîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ èíäèâèäó ñëîæíî âûéòè çà 
ðàìêè âîñïðèÿòèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ëè÷íîãî 
îïûòà. Ïîýòîìó ìîæåò âîçíèêíóòü ñèòóàöèÿ íåóâåðåííîñòè â 
äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. 

Êóëüòóðà «îòðèöàíèÿ» õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëíûì îòñóò-
ñòâèåì èíòåðåñà ê ñîöèîëîãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì (36,4 %). 
Èìååò ìåñòî óáåæäåííîñòü â òîì, ÷òî ðåçóëüòàòû îïðîñîâ 
íå îòðàæàþò ðåàëüíûå ìíåíèÿ ãðàæäàí (20,6 %), à îïðîñû 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ íå íóæíû (19 %). Ó ïðåäñòàâèòåëåé 
ýòîãî òèïà êóëüòóðû ïðåîáëàäàåò îòñóòñòâèå èíòåðåñà ê 
èíôîðìàöèè î ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Âî âñåõ âîç-
ðàñòíûõ ãðóïïàõ îïðîøåííûõ îêîëî ÷åòâåðòè íàñåëåíèÿ íå 
çàèíòåðåñîâàíî â èíôîðìàöèè î íèõ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ãðóïïå íåçàèíòåðåñîâàííûõ 
â ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðèçíàþò èõ ÷àñòè÷íîå 
îòðàæåíèå ðåàëüíûõ ìíåíèé ãðàæäàí 42,2 %, à 10,1 % 
óêàçûâàþò íà ïîëíîå ñîâïàäåíèå. Òàêèì îáðàçîì, äàæå â 
ãðóïïå ñ íèçêèì óðîâíåì çàèíòåðåñîâàííîñòè â ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðåîáëàäàåò óâåðåííîñòü â îòðàæåíèè 
ðåçóëüòàòàìè îïðîñîâ ðåàëüíûõ ìíåíèé ãðàæäàí. Â ãðóïïå 
ðåñïîíäåíòîâ, óáåæäåííûõ, ÷òî ðåçóëüòàòû íå îòðàæàþò 
äåéñòâèòåëüíûå ìíåíèÿ ãðàæäàí, 40,5 %, íåñìîòðÿ íà ýòî, 
ïðèçíàþò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Íî áîëüøèíñòâî (50,2 %) ñ÷èòàåò, ÷òî îïðîñû 
íå íóæíû. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ìíåíèå îòíîñèòåëüíî 
öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîâåäåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
ïðåîáëàäàåò è ó òåõ, ó êîãî íèçêèé óðîâåíü çàèíòåðåñî-
âàííîñòè â ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè: 46,8 % ïðèçíàþò 
íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, 
39,7 % åå îòðèöàþò.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ íîñèòåëåé êóëüòóðû «îòðèöàíèÿ» 
õàðàêòåðíà íåêîòîðàÿ îòêðûòîñòü ê ñîöèîëîãè÷åñêèì èñ-
ñëåäîâàíèÿì, ÷àñòè÷íîå ïðèçíàíèå èõ äîñòîâåðíîñòè è 
öåëåñîîáðàçíîñòè.

Êóëüòóðà «ñîìíåíèÿ» õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì 
èíòåðåñà ê ñîöèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Ïðåîáëàäàþùèì 
ôàêòîðîì â ýòîì òèïå êóëüòóðû âûñòóïàåò çàòðóäíåíèå 
ïðè îöåíêå äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé. Ýòîò òèï êóëüòóðû õàðàêòåðåí äëÿ î÷åíü 
íåçíà÷èòåëüíîé ãðóïïû ðåãèîíàëüíîãî íàñåëåíèÿ.

Í. Â. Ïðîêàçèíà Ðàçâèòèå ìàññîâîãî óðîâíÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû â ðåãèîíå
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî æèçíè, óðîâåíü æèçíè, 
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Êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû, ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé íå òîëüêî íàó÷íóþ, íî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ 
ïðîáëåìó. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ïðîáëåìà ïðèêëàäíûõ 
èññëåäîâàíèé êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ 
óñëîâèé æèçíè ãðàæäàí. Êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû, 
ðåãèîíà îïðåäåëÿåòñÿ ìíîæåñòâîì ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Ïîêàçàòåëè, èçìåðÿþùèå 
êà÷åñòâî æèçíè, â íàèáîëåå ïîëíîì îáúåìå äîëæíû  îòðàæàòü 
ðåàëüíûå óñëîâèÿ æèçíè ãðàæäàí, ò. å. îíè äîëæíû áûòü 
èíòåãðàëüíûìè. Îíè ïîçâîëÿþò íå òîëüêî îöåíèòü ðåàëüíîå 
ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, 
íî è óïðàâëÿòü èìè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì.

Ïðè èçìåðåíèè êà÷åñòâà æèçíè èñïîëüçóþòñÿ òðè ïîäõîäà: 
îáúåêòèâíûé (ñòàòèñòè÷åñêèé èëè êîëè÷åñòâåííûé), ñóáúåê-
òèâíûé (êà÷åñòâåííûé) è êîìáèíèðîâàííûé (ñìåøàííûé). 

Îáúåêòèâíûé, èëè êîëè÷åñòâåííûé ïîäõîä, ÿâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñðåäè âñåõ ìåòîäèê èññëåäî-

ÍÀÃÈÌÎÂÀ Àéñûëó Ìèðçàðèôîâíà, äîöåíò, âåäóùèé íàó÷íûé ñî-
òðóäíèê îòäåëà êà÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé Öåíòðà ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Àêàäåìèè íàóê Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, êàíäèäàò 
ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ñîöèîëîãè çàíèìàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî èçó÷åíèåì îáùå-
ñòâà (34 %), îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ (22,2 %), ïðîâåäåíèåì 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì 
îáùåñòâà (16,2 %). 

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîöèîëîãîâ â ìàññîâîì 
ñîçíàíèè íå ñâÿçûâàåòñÿ ñ âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè. Äåÿ-
òåëüíîñòü ñîöèîëîãîâ ïî ñáîðó èíôîðìàöèè äëÿ îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè îòìåòèëè 10,8 % îïðîøåííûõ. Íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî âñïëåñê èíòåðåñà ê ñîöèîëîãè÷åñêèì èñ-
ñëåäîâàíèÿì ïðèõîäèòñÿ íà ýëåêòîðàëüíûé ïåðèîä, òîëüêî 
6,9 % îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî ñîöèîëîãè çàíèìàþòñÿ ïðî-
âåäåíèåì èññëåäîâàíèé ïî èçó÷åíèþ ýëåêòîðàëüíîãî ïîâå-
äåíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü ñîöèîëîãîâ â ìàññîâîì ñîçíàíèè ñëàáî 
àññîöèèðóåòñÿ ñ ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ (5,2 %), 
êîììåð÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè (1,7 %). 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü äîñòàòî÷íî áëàãîæåëà-
òåëüíîå îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê ñîöèîëîãàì è èõ èññëåäî-
âàíèÿì. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, 
÷òî äëÿ ìàññîâîãî óðîâíÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû íà 
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå õàðàêòåðíû äîâåðèå ê ñîöèîëîãè÷åñêèì 
èññëåäîâàíèÿì, íàäåæäà íà âëèÿíèå ðåçóëüòàòîâ îïðîñîâ 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè. Ñëå-
äîâàòåëüíî, îñíîâíûìè çàäà÷àìè ñîöèîëîãîâ, ñâÿçàííûìè 
ñ ðàçâèòèåì ìàññîâîãî óðîâíÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, 
ÿâëÿþòñÿ ðàñøèðåíèå èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè, àêòè-
âèçàöèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ âëàñòíûìè 
ñòðóêòóðàìè äëÿ âêëþ÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ â 
ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Ñì.: Çäðàâîìûñëîâ À.Ã. Ê âîïðîñó î êóëüòóðå ñîöèîëîãè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ // Ñîöèñ. 2008. ¹ 5. Ñ. 7.
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çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ: ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ, áåçîïàñíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ, óñëîâèé ïñèõè÷åñêîãî è 
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, óñëîâèé ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ëè÷íîñòè. Ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè â êàæäîì êîíêðåò-
íîì ñëó÷àå èíäèâèäóàëüíû, è ñòåïåíü èõ óäîâëåòâîðåíèÿ 
òàêæå èíäèâèäóàëüíà. Èçó÷åíèå ìíåíèÿ íàñåëåíèÿ îá óäî-
âëåòâîðåííîñòè îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè êà÷åñòâà æèçíè 
ìåòîäàìè ìàññîâûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ ïîçâîëÿåò ó÷è-
òûâàòü ìíåíèå ëþäåé ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ, ñ ðàçíûìè 
äîõîäàìè, óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è âîçðàñòà. Êðîìå òîãî, â 
îòëè÷èå îò ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ðåàëüíûå îöåíêè ëþäåé 
î ñîñòîÿíèè êà÷åñòâà æèçíè îòðàæàþò íå òîëüêî óðîâåíü 
èõ ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ è èíûõ áëàã, 
íî è ñòåïåíü èõ óäîâëåòâîðåííîñòè êà÷åñòâîì, ïîëíîòîé è 
ñâîåâðåìåííîñòüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ ýòèõ áëàã. Íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî ýòîò ìåòîä èìååò ñòîëü çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà, 
íåëüçÿ íå îòìåòèòü åãî íåêîòîðûå íåäîñòàòêè. Âî-ïåðâûõ, 
îí ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî çàòðàòíûì. Îáû÷íî ïðè ïðîâåäåíèè 
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ 
èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä àíêåòíîãî îïðîñà, è â çàâèñèìîñòè îò 
îáúåìîâ ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè îïðàøèâàåòñÿ îò íåñêîëü-
êèõ ñîò äî íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Îðãàíèçàöèÿ ïîäîáíîãî 
ðîäà ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ äåíåæíûõ 
è ôèçè÷åñêèõ çàòðàò. Âî-âòîðûõ, îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàíèÿ 
òðåáóåò ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè íå òîëüêî îðãàíèçàòîðîâ 
èññëåäîâàíèÿ, íî è âñåõ èñïîëíèòåëåé. Â-òðåòüèõ, íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò äîâîëüíî òî÷íî îïðåäå-
ëèòü «òåìïåðàòóðó» ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñàìî÷óâñòâèÿ 
ñîöèóìà, îäíàêî îí íå ìîæåò äàòü îöåíêó ðåàëüíûõ çàòðàò 
íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà. 

Òðåòèé ïîäõîä âêëþ÷àåò â ñåáÿ äîñòîèíñòâà ïåðâûõ äâóõ 
îïèñàííûõ âûøå ïîäõîäîâ. Åãî ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëü-
çîâàíèè êîëè÷åñòâåííûõ (ñòàòèñòè÷åñêèõ) è êà÷åñòâåííûõ 
(äîáûòûõ ìåòîäàìè ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà) äàííûõ. 

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ 
ðåãèîíà íàìè áûë âûáðàí êîìáèíèðîâàííûé ïîäõîä. Ðàññìà-
òðèâàÿ ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ, íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü, ÷òî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, 
ðåãèîíå âûñòóïàåò îäíèì èç âàæíåéøèõ åãî ïîêàçàòåëåé. 
Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê ðåãèîí, èìåþùèé 
äîâîëüíî âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ. Îñíîâíûìè êîíêóðåíò-

âàíèÿ. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîé ìåòîäèêè êà÷åñòâî æèçíè 
èçìåðÿåòñÿ ÷åðåç ïàðàìåòðû îáúåêòèâíûõ óñëîâèé è ïðî-
öåññîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, âûðàæàþùèõñÿ â àáñîëþòíûõ è 
îòíîñèòåëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ. Äàííûé ïîäõîä 
èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî äåøåâèçíà ïðèìå-
íåíèÿ. Èçó÷åíèå è àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ — âïîëíå 
äîñòóïíûé è äåøåâûé ñïîñîá èññëåäîâàíèÿ. Âî-âòîðûõ, ýòî 
äîñòóïíîñòü ìàòåðèàëîâ. Ïðàêòè÷åñêè âñå ñòàòèñòè÷åñêèå 
ïîêàçàòåëè ëåãêî äîáûâàåìû â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè è íå òðåáóþò ìàòåðèàëüíûõ è ôèçè÷åñêèõ çà-
òðàò. Â-òðåòüèõ, ýòî âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ äàííûõ ñ 
äàííûìè äðóãèõ ðåãèîíîâ è ñòðàí. 

Ñóùåñòâóþò è íåäîñòàòêè òàêîãî ïîäõîäà. Ïðè èñïîëü-
çîâàíèè îáúåêòèâíîãî ìåòîäà ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àåòñÿ ÷å-
ëîâå÷åñêèé ôàêòîð. Âìåñòå ñ òåì êà÷åñòâî æèçíè — ýòî 
ïðåæäå âñåãî óäîâëåòâîðåííîñòü ÷åëîâåêà óñëîâèÿìè ñâîåãî 
ñóùåñòâîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâèå îáúåêòèâíûõ óñëîâèé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòèâíûì ïîòðåáíîñòÿì èíäèâèäà. Íå-
ñìîòðÿ íà óêàçàííûé íåäîñòàòîê, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ äîâîëüíî ÷àñòî ïðèáåãàþò ê èñïîëüçîâàíèþ ýòîãî 
ïîäõîäà äëÿ âåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ 
ñâîåãî ðåãèîíà. Ýòî ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, èçó÷èòü 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðåãèîíå (ñòðàíå) äëÿ 
ïðèíÿòèÿ àäåêâàòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà óðîâíå 
ðåãèîíà è ãîñóäàðñòâà, ñ äðóãîé — ïðîâåñòè ñðàâíåíèå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (ñòðàíû) ñ ñè-
òóàöèåé â äðóãèõ ðåãèîíàõ (ñòðàíàõ). Åñëè ìåòîäèêà ÎÎÍ 
ïî èçó÷åíèþ èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
(È×ÐÏ) óæå äàâíî àïðîáèðîâàíà è èñïîëüçóåòñÿ â òå÷å-
íèå íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé, òî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îòñóòñòâóåò åäèíàÿ óòâåðæäåííàÿ è àïðîáèðîâàííàÿ ìå-
òîäèêà èññëåäîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, îòñóòñòâóåò íîðìàòèâíî 
óñòàíîâëåííàÿ íîìåíêëàòóðà ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà æèçíè 
è êðèòåðèåâ èõ îöåíêè êàê íà óðîâíå Ðîññèè, òàê è ñóáú-
åêòîâ Ôåäåðàöèè.

Âòîðîé ïîäõîä çàêëþ÷àåòñÿ â èçó÷åíèè óäîâëåòâîðåííî-
ñòè íàñåëåíèÿ îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè êà÷åñòâà æèçíè 
ñîöèîëîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè. Ýòîò ïîäõîä ïîçâîëÿåò èçó÷èòü 
ìíåíèå íàñåëåíèÿ îá óñëîâèÿõ åãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ñòåïåíè 
óäîâëåòâîðåííîñòè óðîâíåì æèçíè, ïîëíîòîé è êà÷åñòâîì 
ïîòðåáëÿåìûõ òîâàðîâ è óñëóã. Êà÷åñòâî æèçíè èíäèâèäà 
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â îöåíêàõ íàñåëåíèÿ áîëüøå ñòàëî ïåññèìèñòè÷åñêèõ íà-
ñòðîåíèé, ýòî âñå æå âûøå ïîêàçàòåëÿ 2005 ã., êîãäà ëèøü 
15,9 % îïðîøåííûõ äàëè õîðîøóþ îöåíêó.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä è ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé êðèçèñ 
îòðàçèëèñü è íà áëàãîñîñòîÿíèè ñåìüè, åå ìàòåðèàëüíîì 
ïîëîæåíèè. Ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, èñïûòûâàåìûå ïðåäïðè-
ÿòèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè â ýòîò ïåðèîä, ïðèâåëè ê ýêîíîìè-
÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè è âîçíèêíîâåíèþ ó íàñåëåíèÿ ÷óâñòâà 
íåóâåðåííîñòè â ìàòåðèàëüíîì áëàãîïîëó÷èè. Èìåííî òàê 
îöåíèëè ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ñâîåé ñåìüè áîëåå ÷åò-
âåðòè íàñåëåíèÿ (27,8 %). Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî çà ïðîøåäøèé 
ãîä ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå èõ ñåìåé óõóäøèëîñü. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, óêàçàâøèõ íà óõóäøå-
íèå ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì â 
äâà ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. (12,2 %) è ñòàëà çàìåòíî 
áîëüøå ïîêàçàòåëåé ïðåäûäóùèõ ëåò (â 2007 ã. — 13,2 %, 
â 2005 ã. — 19,5 %). Ïî÷òè âäâîå ñîêðàòèëàñü äîëÿ ñ÷èòà-
þùèõ, ÷òî çà ïðîøåäøèé ãîä ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå 
èõ ñåìüè óëó÷øèëîñü, — 9,5 % (â 2008 ã. — 19,4 %).

Ñòîèìîñòíàÿ âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà íà äóøó 
íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí â 2009 ã. ñîñòàâèëà 
4 112 ðóá. â ìåñÿö è óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷-
íûì ïåðèîäîì 2008 ã. íà 9,3 % ïðè ðîñòå ïîòðåáèòåëüñêèõ 
öåí íà òîâàðû è óñëóãè íà 9,9 %2. Ïëàíîìåðíî ïðîâîäèìàÿ 
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïîëèòèêà ïî ïîääåðæêå ñîöèàëüíî íå-
çàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ïóòåì ïîâûøåíèÿ ðàçìåðîâ 
ïåíñèé, ïîñîáèé è èíûõ ñîöèàëüíûõ òðàíñôåðòîâ, îêàçàíèÿ 
àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè ìàëîèìóùèì ïðèâåëà ê ñîõðà-
íåíèþ óñòîé÷èâîãî ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ýòèõ êàòåãîðèé 
ãðàæäàí. Ýòî ïîäòâåðæäàþò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå: ñðåäíå-
äóøåâûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ â 2009 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2008 ã. âîçðîñëè íà 8,9 % è ñîñòàâèëè 15 441,6 ðóá. 
Ïðè ýòîì ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû ñíèçèëèñü íà 9,3 % 
è ñîñòàâèëè 99,3 %3. Äàííûå ñòàòèñòèêè ïîäòâåðæäàþòñÿ 
ðåçóëüòàòàìè íàøåãî èññëåäîâàíèÿ. Òàê, ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2008 ã. äîëÿ òåõ, ÷üè äîõîäû íà îäíîãî ÷åëîâåêà áîëüøå 
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, óâåëè÷èëàñü íà 10,9 % è ñîñòàâèëà 
53,2 %. Ýòî áîëåå ÷åì â äâà ðàçà áîëüøå ïîêàçàòåëåé 2005 ã. 
(24,8 %). Äîëÿ îòâåòèâøèõ, ÷òî äîõîäû íà îäíîãî ÷ëåíà 
èõ ñåìåé ìåíüøå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ñîêðàòèëàñü ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. íà 6 % è ñîñòàâèëà 14,0 %.

íûìè ïðåèìóùåñòâàìè Òàòàðñòàíà ÿâëÿþòñÿ áëàãîïðèÿòíîå 
ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ðàçâèòàÿ ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâàÿ áàçà, âûñîêèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé è ïðîìûøëåí-
íûé ïîòåíöèàë, âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà, ðàçâèòàÿ ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, à òàêæå 
ìåæíàöèîíàëüíîå è ìåæêîíôåññèîíàëüíîå ñîãëàñèå ñðåäè 
íàðîäîâ, íàñåëÿþùèõ ðåñïóáëèêó. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò 
ðÿä ôàêòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîçèöèþ ðåñïóáëèêè ñðåäè ðå-
ãèîíîâ ÐÔ è ÏÔÎ. Ïî îáúåìó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
â 2009 ã. Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí çàíÿëà 5-å ìåñòî ñðåäè 
ñóáúåêòîâ ÐÔ, à ïî ÏÔÎ — 1-å, ïî îáúåìó âûïîëíåííûõ 
ðàáîò â ñòðîèòåëüñòâå — 6-å ìåñòî â ÐÔ (1-å ìåñòî â 
ÏÔÎ), ïî ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ — 5-å ìåñòî (2-å ìåñòî â 
ÏÔÎ), ïî îáîðîòó ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ÐÔ — 9-å ìåñòî 
(2-å ìåñòî â ÏÔÎ)1. Ïîêàçàòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ è äèíàìèêà 
ÂÐÏ çà ïîñëåäíåå ïÿòèëåòèå: ñ 482,8 ìëðä ðóá. â 2005 ã. 
îáúåì ÂÐÏ âûðîñ äî 878,0 ìëðä ðóá. â 2009 ã., õîòÿ ýòî 
íåñêîëüêî ìåíüøå ïîêàçàòåëÿ 2008 ã. — 933,5 ìëðä ðóá.

Íåêîòîðîå ñîêðàùåíèå îáúåìà ÂÐÏ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì 
íåáëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, ñâÿçàííûõ ñ ãëî-
áàëüíûì ôèíàíñîâûì êðèçèñîì. Îäíàêî àíòèêðèçèñíûå ìåðû, 
ïðåäïðèíÿòûå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÒ, ïîçâîëèëè ñîõðàíèòü 
îñíîâíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ïîñïîñîá-
ñòâîâàëè ñíèæåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è ïðèâåëè 
ê îòíîñèòåëüíî áûñòðîìó âîññòàíîâëåíèþ ýêîíîìèêè. Òàêàÿ 
ñèòóàöèÿ àäåêâàòíî îòðàçèëàñü íà îáùåñòâåííîì ìíåíèè. 

Íàìè ïðîâîäèëîñü ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå «Óäî-
âëåòâîðåííîñòü îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè êà÷åñòâà æèçíè 
íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí» â 2005, 2007, 2008 è 
2009 ãã. âî âñåõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíàõ ðåñïóáëèêè. 
Îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 2 185 ÷åë., ÷òî 
ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü î âûñîêîé ñòåïåíè íàäåæíîñòè ïî-
ëó÷åííûõ äàííûõ. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ñ ñîáëþäåíèåì 
ìåòîäèêè, ðàçðàáîòàííîé íàìè â 2005 ã. 

Òàê, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé, ïî ñðàâíåíèþ ñ 
ïðåäûäóùèìè ãîäàìè íåñêîëüêî óìåíüøèëàñü äîëÿ ðåñïîí-
äåíòîâ, îöåíèâàþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ 
êàê õîðîøóþ. Íàïðèìåð, â 2008 ã. áîëåå òðåòè íàñåëåíèÿ, 
ó÷àñòâîâàâøåãî â îïðîñå (35,0 %), äàëè õîðîøóþ îöåíêó 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, â 2007 ã. äîëÿ òàêîâûõ 
ñîñòàâèëà 29,3 %. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çà ïîñëåäíèé ãîä 
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ÖÅÍÍÎÑÒÍÛÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ 
ÁÈÇÍÅÑ-ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÐÅÃÈÎÍÅ: 
ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåííîñòíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, 
öåííîñòíûå ïðèíöèïû, ïðèíöèïû ïîëåçíîñòè, ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè, íåçàâèñèìîñòè è óñïåøíîñòè

Key words: axiological differentiation, axiological 
principles, principle of practicality, self-sufficiency, 
independence and success

Èçó÷åíèå öåííîñòíûõ ïðèíöèïîâ áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè 
â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè è èõ ñïåöèôèêè îñóùåñòâëÿëîñü 
íàìè íà îñíîâå äàííûõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðî-
âåäåííîãî íàìè æå ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà àíêåòèðîâàíèÿ â 
ÿíâàðå—àâãóñòå 2008 ã. ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñëîÿ 
ã. Âîëãîãðàäà (N = 350, âûáîðêà — ìàðøðóòíî-êâîòíàÿ ïî 
ïîëó, âîçðàñòó, ðàçìåðó áèçíåñà), à òàêæå íà áàçå ìàòåðèà-
ëîâ ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ñ 30 âîëãîãðàäñêèìè áèçíåñìåíàìè. 
Äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà áûëè èñïîëüçîâàíû äàííûå, 
àíàëîãè÷íûå ïî ñîäåðæàíèþ, âûáîðêå è ìåòîäèêå ïðîâå-
äåíèÿ îïðîñîâ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ã. Ñî÷è 
è ã. Ìîñêâû. 

Ñïåêòð öåííîñòíûõ ïðèíöèïîâ áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè õà-
ðàêòåðèçóåò ïðèíöèï ïîëåçíîñòè, ÿâëÿþùèéñÿ îòðàæåíèåì 
îñíîâíîãî ñîäåðæàíèÿ ýòîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíî-
ñòè, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò íàïðàâëåííîñòü íà ïîëó÷åíèå 
ðåçóëüòàòà, ïðèíîñÿùåãî êîíêðåòíóþ ïîëüçó, ÷òî â èòîãå 
óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè è ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè èí-
òåðåñîâ ñóáúåêòà áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè. Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ 
î ïåðñïåêòèâàõ, êîòîðûå îòêðûâàåò èõ ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, 67 % ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â ã. Âîë-
ãîãðàäå, âûáðàëè âàðèàíò «äîñòèæåíèå êîíêðåòíûõ öåëåé». 
«Â áèçíåñå âñå ïðåäåëüíî ïðîñòî: ñòàâèøü ïåðåä ñîáîé öåëè 
è ïðèëàãàåøü âñå óñèëèÿ, ÷òîáû èõ äîñòè÷ü, — çàìå÷àåò 

ÊÓÇÅÂÀÍÎÂÀ Àíãåëèíà Ëåîíèäîâíà, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è 
óïðàâëåíèÿ Âîëãîãðàäñêîãî èíñòèòóòà áèçíåñà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
íàóê (ã. Âîëãîãðàä).

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, 
÷òî äîõîäû íàñåëåíèÿ â äåíåæíîì âûðàæåíèè óñòîé÷èâî 
ðàñòóò, íåñìîòðÿ íà êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå. Îäíàêî 
âûñîêèå òåìïû èíôëÿöèè íå ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ðåàëüíûõ 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü, âûçâàí-
íàÿ ãëîáàëüíûì ôèíàíñîâûì êðèçèñîì, è ðàçâèâàþùååñÿ 
íà ýòîì ôîíå ñíèæåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïðè-
âîäÿò ê óõóäøåíèþ ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ ãðàæäàí. 
Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ êîíñòàòèðóþò íåêîòîðîå 
ñíèæåíèå óäîâëåòâîðåííîñòè íàñåëåíèÿ îñíîâíûìè êîìïîíåí-
òàìè êà÷åñòâà æèçíè, îñîáåííî ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì 
ñåìüè. Ïî äàííûì 2009 ã., 41,8 % îïðîøåííûõ âûðàçèëè 
óäîâëåòâîðåííîñòü ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì ñâîåé ñåìüè, 
÷òî íåñêîëüêî ìåíüøå ïîêàçàòåëåé 2008 ã. (44,7 %). Òàê-
æå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïðèâåë 
ê ðîñòó íåóäîâëåòâîðåííîñòè ìàòåðèàëüíûì ïîëîæåíèåì 
ñåìüè — 43,4 % (â 2008 ã. — 42,1 %).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà èçìåðåíèÿ è èíòåðïðåòàöèè 
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì 
ôàêòîðîì, òðåáóþùèì êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà â àíàëèçå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí 
óáåäèòåëüíî äîêàçûâàåò, ÷òî ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, õîòÿ 
è îòðàæàþò ñóùíîñòíûå ñòîðîíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé 
æèçíè, îäíàêî íå ìîãóò â ïîëíîì îáúåìå ðàñêðûòü ñïåöè-
ôèêó ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ ãðàæäàí è, ñëåäîâàòåëüíî, 
íå ïðåäñòàâëÿþò àäåêâàòíóþ êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ êà÷åñòâà 
æèçíè íàñåëåíèÿ.
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ìåíîâ: 89 % ðåñïîíäåíòîâ ýòîé ãðóïïû âûáðàëè ïîçèöèþ, 
õàðàêòåðèçóþùóþñÿ îðèåíòàöèåé íà ïðîÿâëåíèå ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè â äåëîâîé ïðàêòèêå. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàëûì è 
ñðåäíèì áèçíåñîì ñðåäè ñóáúåêòîâ êðóïíîìàñøòàáíîé áèç-
íåñ-äåÿòåëüíîñòè â ñåìü ðàç ìåíüøå òåõ, êòî ðàññ÷èòûâàåò 
íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. 

Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ áèç-
íåñ-äåÿòåëüíîñòè áèçíåñìåíû ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðèíöèïà 
óñïåøíîñòè, áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè êîòîðîãî äîñòèãàþòñÿ 
ïîñòàâëåííûå öåëè. 80 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî èìåííî 
íàöåëåííîñòü íà óñïåõ ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó âåäåíèþ 
äåë â áèçíåñå. Îòìåòèì, ÷òî ñðåäè êðóïíûõ áèçíåñìåíîâ 
ïðîöåíò òåõ, êòî ðàçäåëÿåò ýòó òî÷êó çðåíèÿ, îêàçàëñÿ 
ìàêñèìàëüíûì (92 %). «Íàäî âåðèòü â óñïåõ òîãî, ÷òî òû 
äåëàåøü, — êîììåíòèðóåò ñâîþ ïîçèöèþ îäèí èç êðóïíûõ 
âîëãîãðàäñêèõ áèçíåñìåíîâ (43 ãîäà, 15 ëåò ñòàæà áèçíåñ-
äåÿòåëüíîñòè), — èíà÷å òâîÿ íåóâåðåííîñòü ïåðåéäåò 
ê ñîòðóäíèêàì. Â ÑØÀ óñòàíîâêà íà óñïåõ — ïåðâîå 
ïðàâèëî â áèçíåñå. Ìåíÿ òàêîé ïðèìåð âäîõíîâëÿåò. Êàê 
ãîâîðèòñÿ, ìûñëü ìàòåðèàëüíà. Åñëè òû óâåðåí â óñïåõå 
äåëà, òî âñåãäà ñìîæåøü äîáèòüñÿ ñâîåãî».

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà óñïåøíîñòè ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå 
îïðåäåëåííûõ ïðåäñòàâëåíèé áèçíåñìåíà î õàðàêòåðèñòè-
êàõ óñïåõà â áèçíåñå. Ïî äàííûì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, ó 
áîëüøèíñòâà ïðåäñòàâèòåëåé âîëãîãðàäñêîãî áèçíåñà óñïåõ 
àññîöèèðóåòñÿ ñ âûñîêèìè ëè÷íûìè äîõîäàìè (72 %) è 
ðîñòîì ìàñøòàáà áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè (70 %). Â ïîíèìà-
íèè îñíîâíîãî ñîäåðæàíèÿ óñïåõà â áèçíåñå îáíàðóæèëèñü 
îïðåäåëåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìîñêîâñêèìè, ñî÷èíñêèìè è 
âîëãîãðàäñêèìè áèçíåñìåíàìè. Ïîçèöèè ïðåäñòàâèòåëåé áèç-
íåñ-ñëîÿ ã. Ñî÷è è ã. Âîëãîãðàäà â öåëîì ñîâïàëè è ïðåäó-
ñìàòðèâàþò ðàññìîòðåíèå â êà÷åñòâå àòðèáóòîâ óñïåøíîãî 
áèçíåñà ðîñò äîõîäà è ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, óâåðåííîñòü 
â çàâòðàøíåì äíå. «Óñïåõ â áèçíåñå ÷óâñòâóåøü, êîãäà äî-
õîäû ðàñòóò, — îòìå÷àåò âîëãîãðàäñêèé âëàäåëåö ìàãàçèíà 
õîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ. — Âîò, äàé Áîã, âòîðîé ìàãàçèí 
îòêðîþ â äðóãîì ðàéîíå ãîðîäà. Ýòî òîæå ïîêàçàòåëü. 
À åñëè ÿ ìîãó áûòü óâåðåííûì, ÷òî çàâòðà ìîé áèçíåñ 
íå ïðèêðîþò è ÷òî ìîÿ ñåìüÿ íå îñòàíåòñÿ áåç êóñêà 
õëåáà, òî ýòî òîæå áîëüøîé óñïåõ». Ñòîëè÷íûå áèçíåñ-
ìåíû, ñîãëàñèâøèñü ñ ìíåíèåì ïðåäñòàâèòåëåé äâóõ äðóãèõ 

âëàäåëåö ìàãàçèíà áûòîâîé òåõíèêè (35 ëåò, 8 ëåò ñòàæà 
â áèçíåñå). — Â èòîãå ïîëó÷àåøü íåîáõîäèìûé ðåçóëü-
òàò, ïðèíîñèøü ïîëüçó ñåáå è ëþäÿì… Â íàøåì äåëå âñå 
ñòðîèòñÿ ïî ïðèíöèïó „öåëü — ðåçóëüòàò — ïîëüçà”… 
À êàê èíà÷å? Íà òîì è ñòîèì, òàê ñêàçàòü». «ß âñåãäà 
çàäàþ ñåáå âîïðîñ „À íàñêîëüêî ïîëåçíî äëÿ ìåíÿ è ìîåé 
êîìïàíèè òî èëè èíîå ìåðîïðèÿòèå, àêöèÿ, ïðèíÿòîå 
ðåøåíèå?”, — ïîä÷åðêèâàåò âëàäåëèöà ìàãàçèíà êåðàìè-
÷åñêîé ïëèòêè (49 ëåò, 20 ëåò â áèçíåñå). — Áåç ïîëüçû, 
âûãîäû íèêóäà… Áèçíåñ — ýòî íå áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. 
Ýòî òðåçâûé ðàñ÷åò, ïëàíèðîâàíèå… Ëèáî òû äåéñòâóåøü 
ïî ïðèíÿòûì â ýòîì äåëå ïðàâèëàì, ëèáî „âûëåòàåøü” ñ 
ðûíêà, îñòàåøüñÿ íè ñ ÷åì».

Äèàïàçîí öåííîñòåé áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåí 
ïðèíöèïîì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è íåçàâèñèìîñòè. Èìåííî 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îïðåäåëåíèè îáúåìà è ñîäåðæàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè, ïî ìíåíèþ 68 % îïðîøåííûõ âîëãîãðàäñêèõ 
áèçíåñìåíîâ, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïåðñïåêòèâ, îò-
êðûâàþùèõñÿ äëÿ òåõ, êòî çàíèìàåòñÿ áèçíåñîì íà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îñíîâå. «Ïðî ìåíÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÿ 
æåíùèíà ïî èìåíè „ñàìà”, — ñ÷èòàåò âëàäåëèöà îòäåëà 
ïî ïðîäàæå òêàíåé è ôóðíèòóðû (47 ëåò, 16 ëåò â áèçíå-
ñå). — ×òîáû íà÷àòü áèçíåñ, ÿ ïðîäàëà êâàðòèðó, æèëà â 
ñúåìíîé „äâóøêå”… ß ñàìà ïîäíèìàëà äåëî áåç êàêèõ-ëèáî 
ñâÿçåé è äðóçåé… Ìíîãèå ãîâîðèëè, ÷òî ó ìåíÿ êðûøà 
ïîåõàëà… Ñåé÷àñ, ñëàâà Áîãó, âñå âîøëî â íîðìó: åñòü 
êâàðòèðà, ðàçâèâàåòñÿ áèçíåñ. Ìíå íðàâèòñÿ, ÷òî ÿ ìîãó 
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü àññîðòèìåíò çàêóïîê, íà-
ëàæèâàòü êîíòàêòû ñ ïîñòàâùèêàìè èç Èòàëèè… ß íå 
ðàáîòàþ íà äÿäþ, íè îò êîãî íå çàâèøó, ïîëàãàþñü òîëüêî 
íà ñåáÿ. Äàæå íåìíîãî ãîðæóñü ýòèì».  

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷èìîñòè ïðèíöèïà ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè è íåçàâèñèìîñòè âîëãîãðàäñêèì áèçíåñìåíàì áûëî 
ïðåäëîæåíî îöåíèòü ñâîè âîçìîæíîñòè â ðåøåíèè âîçíè-
êàþùèõ â ïðîöåññå âåäåíèÿ áèçíåñà ïðîáëåì. Áîëüøèíñòâî 
îïðîøåííûõ (75 %) âûðàçèëî óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ïîèñê 
ðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëå-
íèåì áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé ñàìîãî 
áèçíåñìåíà, ðàññ÷èòûâàþùåãî èñêëþ÷èòåëüíî íà ñîáñòâåííûå 
ñèëû. Àíàëèç äàííûõ ñ ó÷åòîì ðàçìåðà áèçíåñà ïîêàçûâàåò, 
÷òî íàèáîëåå çíà÷èì ýòîò ïðèíöèï äëÿ êðóïíûõ áèçíåñ-

À. Ë. Êóçåâàíîâà Öåííîñòíûå ïðèíöèïû áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå ...
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ïåðñîíàëà â äåëå óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà ñòèìóëèðóåò 
áèçíåñìåíîâ ê ñîáëþäåíèþ ýòè÷åñêèõ íîðì âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè. Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ 
áèçíåñìåíîâ çàÿâèëî î  ñâîåì ñòðåìëåíèè ïðèäåðæèâàòüñÿ 
ïðèíöèïîâ óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ñîòðóäíèêàì è èõ 
ïðàâàì, ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ è ëè÷íîñòíîìó ðîñòó êàäðîâ, 
ñïðàâåäëèâîñòè â ìàòåðèàëüíîì è ìîðàëüíîì ñòèìóëèðîâà-
íèè ðàáîòíèêîâ. «Ó íàñ ñîòðóäíèêè ïîëó÷àþò âåñü îêëàä 
â „áåëîì” âèäå, îòïóñê èì ãàðàíòèðîâàí, — óòâåðæäàåò 
âëàäåëåö ãèïåðìàðêåòà (45 ëåò, 16 ëåò â áèçíåñå). — Õî-
ðîøèé, çäîðîâûé ñîòðóäíèê ëó÷øå, ÷åì ïëîõîé è áîëüíîé. 
Åæåãîäíî ïðîâîäèì àêöèþ „Áðîñàé êóðèòü”. Ðàáîòíèê ïè-
øåò çàÿâëåíèå, è åñëè â òå÷åíèå 2 ìåñÿöåâ îí íå êóðèò, 
òî ïîëó÷àåò ê çàðïëàòå áîíóñ — òðè òûñÿ÷è ðóáëåé. 
Ðàç â ìåñÿö ÷åñòâóåì èìåíèííèêîâ. Åñëè åñòü áëàãîäàð-
íîñòè îò ïîêóïàòåëåé, òî äàðèì ïîäàðêè, ïðåìèðóåì. 
Âñå ïî ñïðàâåäëèâîñòè. ß ñòàðàþñü âñåì ïî âîçìîæíîñòè 
óäåëèòü âíèìàíèå. Ñ êåì âñòðå÷àþñü, òî ñ òåì çà ðóêó 
çäîðîâàþñü. Âèæó, ÷òî íà ëþäåé ýòî îêàçûâàåò âëèÿíèå». 
«ß ïðî ñîòðóäíèêîâ âñå çíàþ, — ðàññóæäàåò âëàäåëèöà 
ìàãàçèíà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (37 ëåò, 7 ëåò ñòàæà â 
áèçíåñå). — Ó êîãî êàêèå ïðîáëåìû äîìà, ó êîãî çäîðîâüå 
ïîäêà÷àëî. Ïûòàþñü âîéòè â ïîëîæåíèå. Åñëè ÿ ê ñâîèì 
ëþäÿì îòíîøóñü ñ óâàæåíèåì, òî è îíè ñ îòäà÷åé ðàáî-
òàþò. Íî ñ÷èòàþ, ÷òî è ñïðàâåäëèâîñòü äîëæíà áûòü 
êàê â íàêàçàíèÿõ, òàê è â ïîîùðåíèÿõ. Ïðîãóëÿë ðàáî-
÷èé äåíü — ïîëó÷è øòðàô, áîëüøå íîðìû çàêàçîâ îôîð-
ìèë — ïîëó÷èë ïðåìèþ». 

Àíàëèç ìàòåðèàëîâ ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ïîêàçûâàåò, 
÷òî áîëüøèíñòâî âîëãîãðàäñêèõ áèçíåñìåíîâ ñòðîèò ñâîè 
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè, îïèðàÿñü íà ïðèíöèï ìàê-
ñèìàëüíî ëîÿëüíîãî ê íèì îòíîøåíèÿ. Â ÷èñëå îñíîâíûõ 
îêàçàëèñü ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòû: ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé 
ïîòðåáèòåëåé â ïðîöåññå òîðãîâëè, ñòðåìëåíèå ê âûñîêîìó 
óðîâíþ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, óâàæåíèå èõ ÷åëîâå÷åñêîãî 
äîñòîèíñòâà è íàöåëåííîñòü íà êîìïðîìèññ â ðàçðåøåíèè 
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé. Â îñíîâå òàêîé ëèíèè ïîâåäåíèÿ 
ëåæàò íå ñòîëüêî àëüòðóèñòè÷åñêèå ìîòèâû, à ñêîëüêî 
ïðàãìàòè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îñîçíàíèåì çíà-
÷èìîñòè ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ïîêóïàòåëåé äëÿ ïðîöâåòà-
íèÿ áèçíåñà. «Ìû ïðåäëàãàåì íàøèì ïîêóïàòåëÿì ëó÷øèå 

ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ ïî ïåðâûì äâóì ïîçèöèÿì, íà òðåòüå 
ìåñòî ïî çíà÷èìîñòè ïîñòàâèëè «äåÿòåëüíîñòü, ïðèíîñÿùóþ 
óäîâëåòâîðåíèå».

Ïðè àíàëèçå äàííûõ îïðîñà âîëãîãðàäñêèõ áèçíåñìåíîâ ñ 
ó÷åòîì ñòàæà ðàáîòû â áèçíåñå âûÿñíèëîñü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè 
ñîâïàëè ïîçèöèè áèçíåñìåíîâ, çàíèìàþùèõñÿ ýòèì âèäîì 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 15—20 ëåò è áîëåå. Äëÿ 
ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, ïðèíàäëåæàùèõ ê ýòèì ãðóïïàì, ãëàâ-
íûìè îñíîâàíèÿìè óñïåøíîé áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ 
õîðîøåå ôèíàíñîâîå è êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèè, à 
òàêæå íàëè÷èå äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñ ïàðòíåðàìè è 
öåëåâîé àóäèòîðèåé. Ñõîäñòâî âçãëÿäîâ ïðè îïðåäåëåíèè òðåõ 
êëþ÷åâûõ îñíîâ êîììåð÷åñêîãî óñïåõà îáíàðóæèëîñü ñðåäè 
ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, ÷åé ïðîôåññèîíàëüíûé 
ñòàæ ñîñòàâëÿåò 10—14 è 5—9 ëåò: ðåñïîíäåíòû ýòèõ ãðóïï 
âèäÿò íåïîñðåäñòâåííóþ ñâÿçü ìåæäó óñïåøíûì áèçíåñîì 
è õîðîøåé ôèíàíñîâîé áàçîé, ýôôåêòèâíûì óïðàâëåíèåì, 
ñîîòâåòñòâóþùèì êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì. Â îïðåäåëåííîé 
ñòåïåíè ñïåöèôè÷íîé îêàçàëàñü ïîçèöèÿ áèçíåñìåíîâ, îðãà-
íèçîâàâøèõ ñâîå äåëî ìåíåå 5 ëåò íàçàä: â ñïèñêå ãëàâíûõ 
îñíîâàíèé óñïåøíîãî áèçíåñà îíè óêàçàëè íå òîëüêî ôèíàí-
ñîâóþ áàçó è ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò, íî è èñïîëüçîâàíèå 
èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà. «Áåç íîâøåñòâ â òîðãîâëå ñåãîäíÿ 
íå îáîéòèñü, — îòìå÷àåò âëàäåëåö àâòîñàëîíà (36 ëåò, 4 ãîäà 
â áèçíåñå). — Êîíêóðåíöèÿ íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òî òîëüêî 
óñïåâàé âåðòåòüñÿ. ×óâñòâóþ, ÷òî îñëàáåâàþò íàøè ïîçè-
öèè íà ðûíêå, ñðàçó óñòðàèâàþ ñ ñîòðóäíèêàìè ìîçãîâîé 
øòóðì, íàïðÿãàþ ïèàð-îòäåë, ìåíåäæåðîâ. Ïî-ìîåìó, òàê 
ÿïîíöû äåëàþò, íàì â èíñòèòóòå îá ýòîì íà ëåêöèÿõ 
ãîâîðèëè. Ïðèäóìûâàåì íîâûå ðåêëàìíûå õîäû, íîâûå âèäû 
óñëóã, íîâûå âàðèàíòû âûãîäíûõ ïðåäëîæåíèé êëèåíòàì. 
Çàñòîé, îòñóòñòâèå íîâûõ èäåé — ýòî ïðÿìàÿ äîðîãà ê 
áàíêðîòñòâó».

Âàæíûì äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áûëî è âûÿâëåíèå 
îñíîâíîãî ñîäåðæàíèÿ öåííîñòíûõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûõ ïðè-
äåðæèâàþòñÿ âîëãîãðàäñêèå áèçíåñìåíû â îòíîøåíèè ñî-
òðóäíèêîâ ñâîèõ îðãàíèçàöèé. Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, 65 % 
ó÷àñòíèêîâ îïðîñà âûðàçèëè óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî õîðîøèé 
êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé èõ óñïåøíîé áèçíåñ-
äåÿòåëüíîñòè. Ìàòåðèàëû ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ïîäòâåðäèëè 
ðåçóëüòàòû ìàññîâîãî îïðîñà. Îñîçíàíèå çíà÷èìîñòè ðîëè 
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êàì îïðîñà áûëî ïðåäëîæåíî âûñòóïèòü â ðîëè ýêñïåðòîâ 
è îòâåòèòü íà âîïðîñ î òîì, âîçìîæíî ëè â íûíåøíèõ 
óñëîâèÿõ çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì, íå íàðóøàÿ ïðàâîâûõ è 
ýòè÷åñêèõ íîðì, íå èìåÿ ñâÿçåé ñ ïðåñòóïíîé ñðåäîé. 76 % 
ðåñïîíäåíòîâ ïðèçíàëè, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
áèçíåñìåíîâ íå îáõîäèòñÿ ñåãîäíÿ áåç íàðóøåíèÿ íîðì 
ïðàâà. 47 % îïðîøåííûõ óâåðåíû, ÷òî íåâîçìîæíî âåñòè 
äåëà â áèçíåñå, íå ïîäêóïàÿ äîëæíîñòíûõ ëèö. Â ÷èñëå 
íåãàòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ñîïðîâîæäàþùèõ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäñòàâèòåëÿ áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, 30 % ó÷àñòíèêîâ îïðîñà 
óêàçàëè íàðóøåíèÿ ïðàâèë ýòèêè áèçíåñà. «Áèçíåñ äåëàåòñÿ 
ðàäè ïðèáûëè, — ñ÷èòàåò îäèí èç âîëãîãðàäñêèõ áèçíåñìå-
íîâ (42 ãîäà, 12 ëåò ñòàæà â áèçíåñå). — À êàêàÿ ìîæåò 
áûòü ïðèáûëü, åñëè áóäåøü âñå íàëîãè ïëàòèòü? È êàê 
íà ëàïó íå äàòü, åñëè òåáå êàêàÿ-íèáóäü áóìàæêà íóæ-
íà, ðàçðåøåíèå èëè ñïðàâêà? Íå äàøü — „ïðîìàðèíóþò”, 
óñòðîÿò ïðîâåðêè. Èíîé ðàç è îáìàíûâàåì ðàäè äåëà. 
Çíàþ, ïëîõî ýòî, íå÷åñòíî. ß âîîáùå âåðóþùèé ÷åëîâåê. 
Íî õî÷åøü æèòü — óìåé âåðòåòüñÿ». 

Â îòíîøåíèè íàðóøåíèÿ ïðàâîâûõ íîðì ìíåíèÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ìàëîãî, ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèçíåñà ñîâïàëè: â 
êàæäîé ãðóïïå áîëåå 70 % îïðîøåííûõ ñîãëàñèëèñü ñ ïðè-
âåäåííûì â àíêåòå óòâåðæäåíèåì. Êàæäûé âòîðîé ìåëêèé è 
ñðåäíèé áèçíåñìåí íå âèäèò àëüòåðíàòèâû òàêîìó ñïîñîáó 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì â áèçíåñå, êàê ïîäêóï ÷èíîâíèêîâ. Ñðåäè 
êðóïíûõ áèçíåñìåíîâ, ðàçäåëÿþùèõ òàêóþ òî÷êó çðåíèÿ, 
îêàçàëîñü íåñêîëüêî ìåíüøå — 40 %. Ñóùåñòâåííàÿ ðàçíè-
öà â ïðîöåíòíûõ ïîêàçàòåëÿõ îáíàðóæèëàñü ïðè ñðàâíåíèè 
îòâåòîâ çàíÿòûõ â ìàëîì è êðóïíîì áèçíåñå ïî âîïðîñó î 
íàðóøåíèè ïðàâèë ýòèêè è âîçìîæíîñòè ñâÿçåé ñ êðèìèíà-
ëîì: â ãðóïïå ðåñïîíäåíòîâ, ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì, â äâà ðàçà ìåíüøå òåõ, êòî ñ÷èòàåò íå-
âîçìîæíûì âåäåíèå äåë â áèçíåñå áåç íàðóøåíèÿ çàêîíà è 
âñòóïëåíèÿ â êîíòàêò ñ êðèìèíàëüíûì ìèðîì. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü 
íåêîòîðûå âûâîäû. Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå, äèàïàçîí öåí-
íîñòíûõ ïðèíöèïîâ áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè â âîëãîãðàäñêîì 
ðåãèîíå õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåàëèçàöèåé ïðèíöèïîâ ïîëåçíîñòè, 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, íåçàâèñèìîñòè, óñïåøíîñòè. Àíàëèç ìà-
òåðèàëîâ ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ïîêàçûâàåò, ÷òî âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè îñíîâûâàåòñÿ íà ñîáëþäåíèè 

öåíû è øèðîêèé àññîðòèìåíò òîâàðîâ, — ïîä÷åðêèâàåò 
âëàäåëèöà ñóïåðìàðêåòà (38 ëåò, 11 ëåò â áèçíåñå). — Åñëè 
ïîêóïàòåëü äîâîëåí, òî ïðîäàæè ðàñòóò, íàøè äåëà èäóò 
â ãîðó. Õîòèì, ÷òîáû ëþäè æèëè ëó÷øå, áîãà÷å, ñîõðàíÿÿ 
ñâîè äåíüãè. ß ñàìà äàâíî â òîðãîâëå, è ìåíÿ âñåãäà îáè-
æàåò ñëîæèâøèéñÿ ñòåðåîòèï, ñîãëàñíî êîòîðîìó òîð-
ãîâëÿ — äåëî íå÷åñòíîå. ß âìåñòå ñî ñâîèì êîëëåêòèâîì 
õî÷ó äîêàçàòü îáðàòíîå». 

Äëÿ èçó÷åíèÿ ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè 
ó÷àñòíèêàì èññëåäîâàíèÿ â ã. Âîëãîãðàäå áûë çàäàí ðÿä 
âîïðîñîâ, îäèí èç êîòîðûõ áûë ñâÿçàí ñ âûÿâëåíèåì ïî-
çèöèè îïðàøèâàåìûõ ïî ïîâîäó äåéñòâèé, èäóùèõ â ðàçðåç 
ñ ïðàâîâûìè è ýòè÷åñêèìè íîðìàìè, ïðèíÿòûìè â îáùåñòâå. 
Ðåçóëüòàòû îïðîñà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â äåëîâîé 
ïðàêòèêå 74 % ðåñïîíäåíòîâ èìåëè ìåñòî ñëó÷àè óêëîíåíèÿ 
îò óïëàòû íàëîãîâ, êàæäûé âòîðîé áèçíåñìåí ïîäêóïàë 
äîëæíîñòíûõ ëèö, êàæäûé òðåòèé â èíòåðåñàõ äåëà ïðåäî-
ñòàâëÿë ïàðòíåðàì ëîæíóþ èíôîðìàöèþ. Àíàëèç äàííûõ 
ñ ó÷åòîì ðàçìåðà áèçíåñà ïîêàçàë, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè êàê 
ìåëêîãî è ñðåäíåãî, òàê è êðóïíîãî áèçíåñà â áîëüøèíñòâå 
ñâîåì íå ïëàòÿò íàëîãè â ïîëíîì îáúåìå. 57 è 62 % çàíÿòûõ 
â ìàëîì è ñðåäíåì áèçíåñå äàâàëè âçÿòêè ãîñóäàðñòâåííûì 
÷èíîâíèêàì, íåñêîëüêî ìåíüøå òàêèõ îêàçàëîñü â ãðóïïå 
êðóïíûõ áèçíåñìåíîâ (44 %). Ââîäèëè â çàáëóæäåíèå ñâîèõ 
ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó 45 % ïðåäñòàâèòåëåé ìåëêîãî áèçíåñà 
è 36 % òåõ, ìàñøòàá áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâëÿåò-
ñÿ êðóïíûì. Â äåëîâîé ïðàêòèêå êàæäîãî ïÿòîãî ìåëêîãî 
áèçíåñìåíà èìåëà ìåñòî ïîääåëêà äîêóìåíòîâ, ñðåäè çàíÿ-
òûõ â êðóïíîì áèçíåñå òàêèõ îêàçàëîñü ïî÷òè â äâà ðàçà 
ìåíüøå (11 %). 

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè, ôàêòîð 
ïîëîâîé ïðèíàäëåæíîñòè îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå 
íà ôîðìèðîâàíèå ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè. 
Åñëè 90 % ìóæ÷èí ïðèçíàëè, ÷òî óêëîíÿëèñü îò óïëàòû 
íàëîãîâ, òî ñðåäè æåíùèí ÷èñëî ñòîðîííèêîâ òàêîé ïîçèöèè 
îêàçàëîñü íà 30 % ìåíüøå. Åñëè 79 % áèçíåñìåíîâ ìóæ-
ñêîãî ïîëà ïîîùðÿëè âçÿòî÷íè÷åñòâî ÷èíîâíèêîâ, òî ñðåäè 
æåíùèí, çàíèìàþùèõñÿ áèçíåñîì, òàêóþ ëèíèþ ïîâåäåíèÿ 
âûáðàëè 47 % îïðîøåííûõ. 

Äëÿ âûÿñíåíèÿ îñíîâíîãî ñîäåðæàíèÿ ýòè÷åñêèõ ïðèíöè-
ïîâ áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè â âîëãîãðàäñêîì ðåãèîíå ó÷àñòíè-

À. Ë. Êóçåâàíîâà Öåííîñòíûå ïðèíöèïû áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå ...



196 197
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ÑÀÌÎÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÌÎËÎÄÅÆÈ 
Â ÎÁÙÅÑÒÂÅ ÐÈÑÊÀ ÊÀÊ ÏÐÎÁËÅÌÀ 
ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÐÅÔËÅÊÑÈÈ:
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîëîäåæü, ñàìîîðãàíèçàöèÿ, îáùåñòâî ðèñêà, ñîöèî-
êóëüòóðíàÿ ðåôëåêñèÿ, ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ, ñóáêóëüòóðà, öåííîñòè, 
öåííîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ

Key words: youth, self-organisation, risk society, socio-cultural reflection, 
interpersonal relations, sub-culture, valuables, axiological orientation

Âûâîä î òîì, ÷òî ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñîâðåìåííîì 
ðîññèéñêîì îáùåñòâå îñîáåííî ãëóáîêî çàòðîíóëè ìîëîäåæü, 
ñòàë â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáùèì ìåñòîì â ñîöèîëîãèè è 
âðÿä ëè íóæäàåòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì îáîñíîâàíèè. Îäíàêî 
õàðàêòåð óæå ñâåðøèâøèõñÿ è ïðîäîëæàþùèõ îñóùåñò-
âëÿòüñÿ ïåðåìåí â ñòàòóñå ýòîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû òðåáóåò 
âñåñòîðîííåãî àíàëèçà è èíòåðïðåòàöèè ñ ó÷åòîì íîâåéøèõ 
ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ è êîíöåïöèé, ðàçðàáîòàííûõ â ðàìêàõ 
çàïàäíîé è ðîññèéñêîé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè. 

ÁÀÁÈÍÖÅÂ Âàëåíòèí Ïàâëîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ñîöèàëüíûõ 
òåõíîëîãèé Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ôèëî-
ñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

ÌÎÐÎÇÎÂÀ Òàòüÿíà Èâàíîâíà, äîöåíò êàôåäðû ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé 
Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
íàóê.

ïðèíöèïà âçàèìîïîëåçíîñòè, ÷òî áîëüøèíñòâî âîëãîãðàäñêèõ 
áèçíåñìåíîâ ñòðîèò ñâîè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè, 
îïèðàÿñü íà ïðèíöèï ìàêñèìàëüíî ëîÿëüíîãî ê íèì îòíî-
øåíèÿ. Â îñíîâå âûáðàííîé áèçíåñìåíàìè ìîäåëè ïîâåäåíèÿ 
ïî îòíîøåíèþ ê ïåðñîíàëó è êëèåíòàì ëåæèò íå ñòîëüêî 
àëüòðóèñòè÷åñêàÿ, ñêîëüêî ïðàãìàòè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ, ñâÿ-
çàííàÿ ñ îñîçíàíèåì çíà÷èìîñòè ðîëè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà 
è ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ïîêóïàòåëåé äëÿ ïðîöâåòàíèÿ 
áèçíåñà. Ðåçóëüòàòû íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò 
î òîì, ÷òî ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè äàëåêè 
îò âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ: â äåëîâîé ïðàêòèêå áîëüøèíñòâà 
îïðîøåííûõ èìåëè ìåñòî ñëó÷àè óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íà-
ëîãîâ, êàæäûé âòîðîé áèçíåñìåí ïîäêóïàë äîëæíîñòíûõ ëèö, 
êàæäûé òðåòèé â èíòåðåñàõ äåëà ïðåäîñòàâëÿë ïàðòíåðàì 
ëîæíóþ èíôîðìàöèþ. Â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè 
öåííîñòíûõ ïðèíöèïîâ áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè â âîëãîãðàäñêîì 
ðåãèîíå íàáëþäàåòñÿ ïðîöåññ öåííîñòíîé äèôôåðåíöèàöèè, 
îáóñëîâëåííûé âëèÿíèåì ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ìàñøòàáîì 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áèçíåñìåíà, åãî ïîëîâîé 
ïðèíàäëåæíîñòüþ, ñòàæåì ðàáîòû â ñôåðå áèçíåñà.

Ïîñòóïèëà 22.07.10.

À. Ë. Êóçåâàíîâà
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íóþ ñôåðó, â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Îíà íàõîäèò îòðàæåíèå è çàêðåïëÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè 
ñîöèàëüíîé èäåíòèôèêàöèè»2. Âî-âòîðûõ, ñàìîîðãàíèçàöèÿ 
âûðàæàåòñÿ â óïîðÿäî÷èâàíèè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé 
ìåæäó ìîëîäûìè ëþäüìè, êîòîðûå íîñÿò ïî ïðåèìóùåñòâó 
íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð. Â-òðåòüèõ, â êà÷åñòâå îòäåëüíî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ñàìîîðãàíèçàöèè öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü 
ïðîöåäóðû ñîçäàíèÿ ìîëîäåæíûõ îáúåäèíåíèé ôîðìàëüíî-
ãî è íåôîðìàëüíîãî òèïîâ. Â-÷åòâåðòûõ, ñàìîîðãàíèçàöèÿ 
ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ñàìîðåãóëèðîâàíèå ëè÷íîñòè êîíêðåòíîãî 
ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, óïîðÿäî÷èâàíèå åãî äèñïîçèöèè, îïðåäå-
ëåíèå æèçíåííîé ñòðàòåãèè. Ïîñëåäíåå íàïðàâëåíèå, âîç-
ìîæíî, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì, ïîñêîëüêó èìåííî íà 
äèñïîçèöèîííîì óðîâíå ôîðìèðóþòñÿ îñíîâíûå èíòåíöèè 
ëè÷íîñòè, ïðîÿâëÿþùèåñÿ âïîñëåäñòâèè â åãî äåéñòâèÿõ. 
Ñàìîîðãàíèçàöèîííûå ïðîöåññû îïðåäåëÿþò äèíàìèêó ìî-
ëîäåæíîé ñðåäû, òðàíñôîðìèðóÿ åå â ïîñòîÿííî ðàçâèâàþ-
ùóþñÿ ñòðóêòóðó — ñóáúåêò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîöèàëüíîé 
ñðåäîé è ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ñàìîîðãàíèçàöèÿ ìîëîäåæè ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé êðàéíå ñëîæíîå ÿâëåíèå, êîòîðîå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, 
íå ìîæåò áûòü àäåêâàòíî ïîíÿòî âíå ïðîáëåìû ñîöèîêóëü-
òóðíîé ðåôëåêñèè, âûñòóïàþùåé êàê ïðîöåññ îñìûñëåíèÿ 
ìîëîäûì èíäèâèäîì, ãðóïïàìè ìîëîäåæè è ìîëîäåæüþ 
â öåëîì ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè â ïðîöåññå íàêîïëåíèÿ 
æèçíåííîãî îïûòà. Îäíàêî àíàëèç ýòîãî àñïåêòà ïðîáëåìû 
òðåáóåò íåêîòîðûõ ïðåäâàðèòåëüíûõ çàìå÷àíèé.

Äëÿ îáùåñòâà ïîñòìîäåðíà, â êîòîðîå, íåñîìíåííî, 
âñòóïàåò (äîáðîâîëüíî èëè âûíóæäåííî) Ðîññèÿ, òèïè÷íî 
îñîáîå îòíîøåíèå ê ðåôëåêñèâíîñòè. Âî-ïåðâûõ, ïîòðåá-
íîñòü â ðåôëåêñèâíîñòè ñòàíîâèòñÿ óíèâåðñàëüíîé è, êàê 
îòìå÷àåò Ì. Ñ. Àð÷åð, «âïåðâûå â ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè 
ðåôëåêñèâíûé èìïåðàòèâ è, êðîìå òîãî, ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ðåàëèè: æèçíåííî âàæíûå 
ñòðóêòóðû îáðåòàþò òðàíñíàöèîíàëüíîå ðàñïîëîæåíèå, à 
êóëüòóðíàÿ ñèñòåìà ðàñøèðÿåò ðåôëåêñèâíûå âîçìîæíîñòè, 
ïîñðåäñòâîì ïåðåõîäà îò ðàçíîîáðàçèÿ äî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
åùå áîëüøåãî ðàçíîîáðàçèÿ»3. Âî-âòîðûõ, ðåôëåêñèÿ ïðè-
íèìàåò ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû, ÷àñòî âåñüìà óäèâèòåëüíûì 
îáðàçîì ñî÷åòàþùèå â ñåáå ýëåìåíòû òðàäèöèîííûõ êóëü-
òóðíûõ ôîðì ñ âåñüìà ïðè÷óäëèâûìè îáðàçîâàíèÿìè, íå-

Ìû ïðåäëàãàåì ñâîé âçãëÿä íà òî, êàê è â êàêîé ìåðå ñî-
öèàëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ îêàçàëà âëèÿíèå íà ñàìîîðãàíèçàöèþ 
ìîëîäåæè, â îñíîâíîì îïèðàÿñü íà äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ Öåíòðîì ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé 
Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà â 2006—2008 ãã. 
â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè.

Â 2006 ã. áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå «Ñîöèàëüíîå 
àóòñàéäåðñòâî ìîëîäåæè â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè: ïðè÷è-
íû, ìåõàíèçìû è ñîöèàëüíûå ñëåäñòâèÿ». Ñáîð èíôîðìà-
öèè îñóùåñòâëÿëñÿ ìåòîäîì àíêåòíîãî îïðîñà ìîëîäåæè 
(N = 499 ðåñïîíäåíòîâ). Â 2008 ã. ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå 
«Ñàìîîðãàíèçàöèÿ è àòîìèçàöèÿ ìîëîäåæè êàê ïðîòèâîïî-
ëîæíûå ôîðìû ñîöèîêóëüòóðíîé ðåôëåêñèè». Ñáîð èíôîð-
ìàöèè îñóùåñòâëÿëñÿ ìåòîäîì àíêåòíîãî îïðîñà ìîëîäå-
æè (N = 700). Êðîìå òîãî, áûë ïðîâåäåí îïðîñ ýêñïåðòîâ 
(N = 31), íàïðàâëåííûé íà àíàëèç ìíåíèé ñïåöèàëèñòîâ 
ñôåðû ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, ó÷åíûõ î äîìèíèðóþùèõ â 
ìîëîäåæíîé ñðåäå ïðàêòèêàõ àäàïòàöèè ê ñîöèàëüíîé ñðåäå, 
î íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ äîìèíàíòàõ îáùåñòâåííîãî ñî-
çíàíèÿ ìîëîäåæè. Ñàìîîðãàíèçàöèþ ìû ðàññìàòðèâàåì êàê 
îäíó èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê ìîëîäåæíîãî ñîçíàíèÿ è 
ïîâåäåíèÿ. Â øèðîêîì çíà÷åíèè ñàìîîðãàíèçàöèÿ ìîëîäåæè 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ óïîðÿäî÷èâàíèÿ âíóòðåííèõ è 
âíåøíèõ ñâÿçåé ìîëîäåæè êàê îñîáîé ñîöèàëüíî-äåìîãðà-
ôè÷åñêîé ãðóïïû, åå îòäåëüíûõ ïîäñòðóêòóð è ëè÷íîñòåé 
ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèé ìîëîäåæíîé ñðåäû è ñîöèàëüíîãî 
îêðóæåíèÿ. Ñàìîîðãàíèçàöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ìíîãîóðîâ-
íåâûé è ìíîãîâåêòîðíûé ïðîöåññ, êîòîðûé äîïóñòèìî ðàç-
äåëèòü íà íåñêîëüêî ñîñòàâëÿþùèõ.

Âî-ïåðâûõ, îíà ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû 
ñâÿçåé ìåæäó ìîëîäåæüþ è ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè èí-
ñòèòóòàìè (â óñëîâèÿõ Ðîññèè — â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåæäó 
ìîëîäåæüþ è ãîñóäàðñòâîì). Ýòî íàïðàâëåíèå ñàìîîðãàíè-
çàöèè ïîçâîëÿåò ìîëîäåæè îáðåñòè ñòàòóñ ñóáúåêòíîñòè. 
Îòìåòèì â ñâÿçè ñ ýòèì, ÷òî ïîä ñîöèàëüíîé ñóáúåêòíîñòüþ 
â îòå÷åñòâåííîé ñîöèîëîãèè ïîíèìàåòñÿ «ñïîñîáíîñòü îáùå-
ñòâà, ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ÷åëîâåêà âûñòóïàòü â êà÷åñòâå 
àêòèâíîãî íà÷àëà (äåÿòåëÿ, òâîðöà) ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè. 
Ýòà àêòèâíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â âîñïðîèçâîäñòâå è îáíîâëåíèè 
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, â ñîöèàëüíîì êîíñòðóèðîâàíèè è 
ïðîåêòèðîâàíèè ðåàëüíîñòè, âêëþ÷àÿ åå öåííîñòíî-íîðìàòèâ-

Â. Ï. Áàáèíöåâ, Ò. È. Ìîðîçîâà Ñàìîîðãàíèçàöèÿ ìîëîäåæè â îáùåñòâå ðèñêà ...
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Â äàííîì ñëó÷àå ñàìîðåôëåêñèÿ ÿâëÿåòñÿ âïîëíå åñòå-
ñòâåííîé çàùèòíîé ðåàêöèåé íà ñîöèàëüíóþ íåñòàáèëüíîñòü, 
ïîïûòêîé â ìåðó èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé ñêîíñòðóèðîâàòü 
ñîáñòâåííóþ ìîäåëü ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ïóòåì 
ïðèâàòèçàöèè åãî îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ. Ïîäîáíàÿ ðåô-
ëåêñèÿ ñòàíîâèòñÿ òèïè÷íîé äëÿ ìîëîäåæíûõ ñóáêóëüòóð. 
Ïðè ýòîì ïðåäñòàâèòåëè ñóáêóëüòóð îáû÷íî ïðèâàòèçè-
ðóþò ñèìâîëû, ìèôû, òåððèòîðèþ, ñðåäñòâà ìîäèôèêàöèè 
ôèçè÷åñêîãî è äóõîâíîãî ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà (íàðêîòèêè, 
íåêîòîðûå âèäû ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû, êàêèå-ëèáî ñïå-
öèôè÷åñêèå ïðàêòèêè), äàæå ñâåðñòíèêîâ. Ðåôëåêñèâíûå 
ïðàêòèêè â äàííîì ñëó÷àå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ìîäåëèðîâà-
íèÿ ýêñêëþçèâíîé, çàìêíóòîé íà ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøóþ 
ãðóïïó ìîëîäûõ ëþäåé ïñåâäîðåàëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå 
ñêëàäûâàåòñÿ âåñüìà ëþáîïûòíàÿ ñèòóàöèÿ: ðåôëåêñèÿ, çà-
äà÷åé êîòîðîé, êàçàëîñü áû, äîëæíà áûòü ðàöèîíàëèçàöèÿ 
ñîöèàëüíîé ñðåäû è âíóòðåííåãî ìèðà ÷åëîâåêà, âûñòóïàåò 
îñíîâàíèåì äëÿ èìèòàöèè äåéñòâèòåëüíîñòè.

Åñëè ïðåæäå ðåôëåêñèâíîñòü îáû÷íî ïîíèìàëàñü êàê 
ñâîéñòâî îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, òî ñîâðåìåííàÿ äåéñòâèòåëü-
íîñòü òðåáóåò ðàñøèðåííîé èíòåðïðåòàöèè ýòîãî ÿâëåíèÿ. 
Ðåôëåêñèÿ ïðèîáðåòàåò êîëëåêòèâíûé (ãðóïïîâîé) õàðàêòåð, 
ïðîÿâëÿÿñü ëèáî â êà÷åñòâå ñîãëàøàòåëüñòâà (êîíôîðìèçìà, 
îïïîðòóíèçìà), ëèáî â âèäå ñòèõèéíîãî ïðîòåñòà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìîëîäåæíîé ñðåäå ïðåîáëàäàåò 
ïåðâàÿ ôîðìà, íî åå ïðåîáëàäàíèå íå îçíà÷àåò äîìèíèðîâà-
íèÿ êîíôîðìèñòñêîãî è êîëëåêòèâèñòñêîãî ðåôëåêñèðîâàíèÿ 
â áóäóùåì. Ðåôëåêñèÿ, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ êàê ïðèìèðåíèå ñ 
ðåàëüíîñòüþ, õàðàêòåðíà äëÿ îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íûõ 
ïåðèîäîâ, ñâîåãî ðîäà «òó÷íûõ ëåò», ê ÷èñëó êîòîðûõ ìîæ-
íî îòíåñòè ïîñëåäíèå ãîäû íîâåéøåé ðîññèéñêîé èñòîðèè. 
Íî, ñêîðåå âñåãî, â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ ïðîèçîéäåò ðàäè-
êàëüíàÿ ñìåíà äîìèíèðóþùåé ôîðìû ðåôëåêñèè. Îíà âñå 
áîëåå áóäåò âûðàæàòüñÿ â âèäå èíäèâèäóàëüíîãî ïðîòåñòà, 
â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ — ýêñòðåìèçìà.

Ïîäîáíàÿ ìîäèôèêàöèÿ áóäåò ñòèìóëèðîâàòüñÿ êîãíèòèâ-
íî-öåííîñòíûì äèññîíàíñîì, ïðîÿâèâøèìñÿ â ìîëîäåæíîì 
ñîçíàíèè óæå â 1990-å ãã. Ñóòü ýòîãî ÿâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ 
â ñóùåñòâåííîì ðàñõîæäåíèè, âî-ïåðâûõ, ìåæäó öåííîñòÿìè 
áîëüøèíñòâà ìîëîäûõ ëþäåé è îðèåíòèðàìè, ïðåäëàãàåìûìè 
íåñòàáèëüíûì îáùåñòâîì â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíûõ íîðì 
ïîâåäåíèÿ, è, âî-âòîðûõ, â íåñîâïàäåíèè öåííîñòåé, ïðè-

ðåäêî îòðàæàþùèìè áîëåçíåííûå ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé 
ïñèõèêè. Â-òðåòüèõ, ñîâðåìåííàÿ ðåôëåêñèâíîñòü âñå ÷àùå 
èíñòèòóöèîíàëèçèðóåòñÿ â âèäå àëüòåðíàòèâíûõ ñóáêóëüòóð, 
êîòîðûå ñîñóùåñòâóþò è âçàèìîäåéñòâóþò, íåñìîòðÿ íà 
ïîðîé âçàèìîèñêëþ÷àþùèå öåëåâûå óñòàíîâêè, ïðèíöèïû 
îðãàíèçàöèè è îæèäàíèÿ ó÷àñòíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà ðåôëåêñèè êðàéíå àêòóàëüíà. 
Îñîáåííî îíà óñèëèâàåòñÿ â îáùåñòâå ðèñêà, òèïè÷íîãî 
äëÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Îáùåñòâî ðèñêà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñîöèóì, â êîòîðîì ðàçðóøåíû óñòîé÷èâûå ñâÿçè è îò-
íîøåíèÿ, à «âîñïðîèçâîäñòâî æèçíåííûõ ñðåäñòâ (óñëîâèé 
æèçíè), ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ ñèë ÷åëîâåêà ïðèîáðåòàåò 
íå ñîöèàëüíî íàïðàâëåííûé, à ïðåèìóùåñòâåííî ñëó÷àé-
íûé õàðàêòåð, âûòåñíÿÿñü ïðîèçâîäñòâîì ñàìîãî ðèñêà»4. 
Â òàêîì îáùåñòâå ñïîñîáíîñòü ê ðåôëåêñèâíîìó ïîâåäåíèþ 
ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì (õîòÿ è íå äîñòàòî÷íûì) óñëîâèåì 
ìèíèìèçàöèè ðèñêà. Ïîñêîëüêó èìåííî ìîëîäåæü îòíîñèòñÿ 
ê ÷èñëó ãðóïï, ñòðàäàþùèõ îò ïîâûøåííîé íåîïðåäåëåííî-
ñòè (â ÷àñòíîñòè, èç-çà òîãî, ÷òî îíà îáëàäàåò ñðàâíèòåëüíî 
ìåíüøèì êîëè÷åñòâîì óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé, ñëîæèâøèõñÿ 
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ), ðåôëåêñèâíîå âîñïðèÿòèå ðåàëüíîñòè 
íåîáõîäèìî åé â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Îäíàêî îñòàåòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ î òîì, â êàêîé ìåðå 
ðåôëåêñèÿ õàðàêòåðíà äëÿ áîëüøèíñòâà ìîëîäûõ ëþäåé. Ìû 
ïîëàãàåì, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ â ìîëîäåæíîé ñðåäå ñèòóàöèÿ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå èëè ìåíåå ÿñíî âûðàæåííûì ïðîòèâî-
ðå÷èåì ìåæäó îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ â âîñïðèÿòèè ìèðà 
è íåñïîñîáíîñòüþ ê àäåêâàòíîé îöåíêå ñàìîãî ñåáÿ, îêðóæåíèÿ 
è ñîöèàëüíûõ êîíòðàãåíòîâ. Áåçóñëîâíî, ýòî óòâåðæäåíèå 
îòíîñèòñÿ äàëåêî íå êî âñåì ìîëîäûì ëþäÿì. Áîëåå òîãî, 
äëÿ ÷àñòè ìîëîäåæè, îñîáåííî äëÿ òîé, êîòîðàÿ ïðèíàäëå-
æèò ê ñðàâíèòåëüíî âûñîêîîáðàçîâàííûì êîãîðòàì, ðåôëåê-
ñèÿ âñå æå õàðàêòåðíà. Ïðè ýòîì ìû ñ÷èòàåì âîçìîæíûì 
îïðåäåëèòü äîìèíèðóþùóþ â ýòîé ñðåäå ôîðìó ðåôëåêñèè 
êàê ñîöèîêóëüòóðíóþ. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèñóùèå 
ìîëîäûì ëþäÿì ôîðìû è ñïîñîáû êðèòè÷åñêîé îöåíêè îêðó-
æàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè è ñàìîîöåíêè, áàçèðóþùèåñÿ íà 
ñïåöèôè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè òðàäèöèîííûõ è ñîâðåìåííûõ 
öåííîñòåé è ñìûñëîâ, âîïëîùàþùèåñÿ â êîìïëåêñå âçãëÿäîâ, 
îáðàçîâ, ìèôîâ è ñèìâîëîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ àäàïòàöèè 
ê ñëîæèâøåìóñÿ ñîöèîêóëüòóðíîìó ïðîñòðàíñòâó èëè, ÷òî 
çíà÷èòåëüíî ðåæå, äëÿ åãî ìîäèôèêàöèè.
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âîçäåéñòâèÿ îíè ìîãóò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûé õàðàêòåð. Íî 
âî âñåõ ñëó÷àÿõ «âçðîñëûå» èãðû äëÿ ìîëîäåæè ðåàëèçóþòñÿ 
â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî æåñòêîãî êîíòðîëÿ çà ó÷àñòíèêàìè, 
òðàíñôîðìèðóþùåãî ôîðìàëüíûå ìîëîäåæíûå ñòðóêòóðû 
â òàê íàçûâàåìûå «ðûáíûå ñàäêè» — ìåñòà ôèëüòðàöèè 
áóäóùåé ýëèòû (èëè êîíòðýëèòû).

Ñàìîðåôëåêñèÿ êàê ñïîñîá ïðèâàòèçàöèè ñîöèîêóëü-
òóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ïðàêòèêóþùèå 
åå ìîëîäûå ëþäè êîíñòðóèðóþò îñîáûé ìèð öåííîñòåé è 
ñìûñëîâ, êîòîðûé îáû÷íî âîçâîäèòñÿ ê êàêîé-ëèáî ìàòðèöå. 
Â íåôîðìàëüíûõ ñòðóêòóðàõ îíà ÷àùå âñåãî ïðåäñòàâëåíà 
ôåíîìåíàìè ìàññîâîé êóëüòóðû (øîó-áèçíåñ, ëèòåðàòóðà, 
ñîöèàëüíàÿ ìèôîëîãèÿ); â ôîðìàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ — èäåî-
ëîãèåé, ðåïðåçåíòèðóåìîé ïîëèòè÷åñêèì ëèäåðîì; â àâòî-
íîìíûõ ìîäåëÿõ ïîâåäåíèÿ — ìèôàìè, îðèåíòèðîâàííûìè 
íà ìèñòèêó, ðåëèãèþ, ïàðàíàóêó. Îáùèì äëÿ ýòèõ ìàòðèö 
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ «ïðàêñåîîðèåíòèðîâàííûìè», 
ìàêñèìàëüíî óïðîùåííûìè (ïðèìèòèâèçèðîâàííûìè) è ïðè-
ñïîñîáëåííûìè äëÿ óòèëèòàðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Âñå ýòî 
äåëàåò ïîäîáíûå ìàòðèöû âðåìåííûìè, ïîä÷èíÿþùèìèñÿ 
çàêîíîìåðíîñòÿì ôîðìèðîâàíèÿ è ýâîëþöèè ìîäû. 

Èãðàèçàöèÿ âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ «àñèììåòðè÷íûì» îòâå-
òîì ìîëîäåæè íà ñèñòåìíóþ èìèòàöèþ ðåàëüíîñòè, êîòîðàÿ 
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå õàðàêòåðíîé äëÿ ïóáëè÷íîé æèçíè â 
Ðîññèè.

Îñîáåííîñòè ðåôëåêñèâíûõ ïðàêòèê ñîâðåìåííîé ìîëîäå-
æè â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ ïðåäîïðåäåëÿþò ñïåöèôè÷åñêèå 
÷åðòû âñåõ ôîðì åå ñàìîîðãàíèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ýòî 
äîâîëüíî îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ìîëî-
äåæè ïðàêòè÷åñêè ñî âñåìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè, îñî-
áåííî ñ ãîñóäàðñòâîì. Âçàèìîäåéñòâèå ñ íèì îñíîâûâàåòñÿ 
íà, êàçàëîñü áû, íåñîâìåñòèìûõ ïîçèöèÿõ. Ìîëîäûå ëþäè 
êîíñòàòèðóþò äîâîëüíî âûñîêèé óðîâåíü ñîáñòâåííîé ñîöè-
àëüíîé àäàïòàöèè. Òàê, â õîäå èññëåäîâàíèÿ «Ñàìîîðãàíèçà-
öèÿ è àòîìèçàöèÿ ìîëîäåæè êàê ïðîòèâîïîëîæíûå ôîðìû 
ñîöèîêóëüòóðíîé ðåôëåêñèè» áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ 
(80,6 %) çàÿâèëî, ÷òî îíî ïîëíîñòüþ èëè â îñíîâíîì óäî-
âëåòâîðåíî æèçíüþ. Ïðîòèâîïîëîæíîå ìíåíèå âûñêàçûâàþò 
òîëüêî 14,57 % ó÷àñòíèêîâ îïðîñà. Òîëüêî ìåíüøàÿ ÷àñòü 
ðåãèîíàëüíîé ìîëîäåæè êðèòè÷åñêè îòíîñèòñÿ ê îáùåñòâó. 
Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ 2008 ã., áîëåå ÷åòâåðòè ðåñïîí-

ðîäà êîòîðûõ èìååò íå òîëüêî ðàöèîíàëüíûé, íî è ýìîöèî-
íàëüíûé õàðàêòåð, è ðàöèîíàëüíî ôóíäèðîâàííûõ öåëåé. 
Ôîðìèðîâàíèå êîãíèòèâíî-öåííîñòíîãî äèññîíàíñà ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç íàãëÿäíûõ ïðîÿâëåíèé «ðîæäåíèÿ óíèêàëüíîãî 
ÿâëåíèÿ — ïàðàäîêñàëüíîãî ÷åëîâåêà» — ïðîöåññà, êîòîðûé, 
î÷åâèäíî, íàèáîëåå ïîëíî îïèñàí Æ. Ò. Òîùåíêî5.

Êàê è ëþáîå ïðîòèâîðå÷èå, äàííûé äèññîíàíñ èìååò íå-
êîòîðûå ïîçèòèâíûå ñëåäñòâèÿ, âûñòóïàÿ ïîòåíöèàëüíûì 
èñòî÷íèêîì ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. Îäíàêî ïîäîáíàÿ ïî-
òåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü, ê ñîæàëåíèþ, äîâîëüíî ðåäêî 
ðåàëèçóåòñÿ íà ïðàêòèêå, ïîñêîëüêó íåîáõîäèìûì óñëîâèåì 
êîíñòðóêòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå 
ó ëè÷íîñòè âîëè ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ è õîòÿ áû ìè-
íèìàëüíîé ñïîñîáíîñòè ê ñàìîðåãóëÿöèè. Â ðåàëüíîé æèçíè 
âîëè è ñïîñîáíîñòè ê ñàìîðåãóëÿöèè îáû÷íî íå õâàòàåò, è 
åñòåñòâåííûì ðåçóëüòàòîì äèññîíàíñà ñòàíîâÿòñÿ ðàçëè÷íûå 
ôîðìû ñîöèàëüíîé äåçàäàïòàöèè.

Ìîëîäåæíàÿ ñàìîðåôëåêñèÿ ñîäåðæèò ÿðêî âûðàæåííûé 
ýëåìåíò èãðû. Èãðà âñå ÷àùå ñòàíîâèòñÿ äëÿ ìîëîäåæè íàè-
áîëåå ïðèòÿãàòåëüíûì è äîñòóïíûì âèäîì äóõîâíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, â êîòîðîì ðåàëèçóþòñÿ ðåôëåêñèâíûå ïðàêòèêè. 
Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííî èçìåíÿåòñÿ èãðîâîå ïîâåäåíèå, ÷òî 
ìàêñèìàëüíî óïðîùàåò ïðîöåññ âçàèìíîé àäàïòàöèè èãðî-
âîé äåÿòåëüíîñòè è ðåôëåêñèâíîãî ïîâåäåíèÿ. Ðàçâèâàåòñÿ 
èãðàèçàöèÿ — óäîáíûé è ïðèçíàâàåìûé ðåôåðåíòíîé ñðå-
äîé ñòèëü ïîâñåäíåâíîãî ðåôëåêñèðîâàíèÿ. Åå ïðåäïî÷òåíèå 
îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî «èãðàèçàöèÿ åñòü äåÿòåëüíîñòü, ëè-
øåííàÿ ïðÿìîé ïðàêòè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè, â íåé âñå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ „ïîíàðîøêó”. Èãðà, íàïðîòèâ, ïðàãìàòè÷íà, 
÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäîâàíèè óçêî ïðàãìàòè÷åñêèì èíòå-
ðåñàì, ñîîáðàæåíèÿì âûèãðûøà, âûãîäû, ïîëüçû»6.

Èãðàèçàöèÿ ïîçâîëÿåò ìîëîäûì ëþäÿì èìèòèðîâàòü 
ðåôëåêñèâíîñòü, îäíîâðåìåííî óäîâëåòâîðÿÿ ïîòðåáíîñòü 
â ñàìîîöåíêå, íå âûõîäÿ çà ðàìêè ñîöèàëüíî îäîáðÿåìûõ 
ôîðì ïîâåäåíèÿ. Êîìïåíñèðóþùàÿ ôóíêöèÿ èãðàèçàöèè, íå 
äî êîíöà îñîçíàâàåìàÿ áîëüøèíñòâîì ìîëîäåæè, ó÷èòûâàåò-
ñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ 
ñèë, ñòèìóëèðóþùèõ ñîçäàíèå êâàçèèãðîâûõ ìîëîäåæíûõ 
îáúåäèíåíèé. Ïðè ýòîì äëÿ ðàçëè÷íûõ öåëåâûõ ãðóïï â 
ìîëîäåæíîé ñðåäå ïðåäëàãàþòñÿ ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå «èãðû». 
Â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ëè÷íîñòíûõ äèñïîçèöèé îáúåêòà 
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÷òî ìîëîäûì ëþäÿì ñâîéñòâåííî îòíîñèòüñÿ ê îêðóæàþ-
ùèì ñ äðóæåëþáèåì. Ýòî ÷óâñòâî ÷àùå âñåãî èñïûòûâàþò 
65,9 % ðåñïîíäåíòîâ. Îñòàëüíûå ÷óâñòâà, â òîì ÷èñëå è 
íåãàòèâíûå, ðåãèñòðèðóþòñÿ çíà÷èòåëüíî ðåæå: ðàâíîäó-
øèå — 15,3 %, ñî÷óâñòâèå — 4,4 %, âðàæäåáíîñòü — 1,9 %, 
çàâèñòü — 0,6 %. 

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîçâîëÿþò, íà íàø âçãëÿä, óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ñàìîîðãàíèçàöèîííûå ïðîöåññû â ìîëîäåæíîé 
ñðåäå íàèáîëåå óñïåøíî ïðîòåêàþò íà ìèêðîóðîâíå. Ïî 
ìåðå äâèæåíèÿ «ââåðõ» ïî ñòóïåíÿì ñîöèàëüíîé èåðàðõèè 
îíè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ïðîáëåìàòè÷íûìè. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ýòî, áåçóñëîâíî, ñâÿçàíî ñ íåïðèÿòèåì çíà÷èòåëüíîé 
÷àñòüþ ìîëîäûõ ëþäåé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ðåàëèé. 
Â îñíîâå íåïðèÿòèÿ èõ ìîëîäåæüþ îáû÷íî ëåæèò íå ñòîëüêî 
îùóùåíèå ñîáñòâåííîãî àóòñàéäåðñòâà, ðàññìàòðèâàåìîãî â 
åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì èçìåðåíèè (áåäíîñòü, íåðàâ-
íûé äîñòóï ê ðåñóðñàì), ñêîëüêî îòðèöàíèå óòâåðæäàåìûõ 
è òèðàæèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì è äðóãèìè ñîöèàëüíûìè 
èíñòèòóòàìè ñîöèîêóëüòóðíûõ ìîäåëåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
çàìåòíîå îò÷óæäåíèå îò îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, 
ñâÿçàííîå ñ íåæåëàíèåì è íåðåäêî ñ íåñïîñîáíîñòüþ ó÷à-
ñòâîâàòü â íåé, îïðåäåëÿåòñÿ îãðàíè÷åííîñòüþ ðåôëåêñèâíûõ 
ïðàêòèê. Ïðåîáëàäàíèå ýìîöèîíàëüíîãî îòíîøåíèÿ ê äåé-
ñòâèòåëüíîñòè åùå ïîçâîëÿåò êîíñòðóèðîâàòü ñðàâíèòåëüíî 
êîìôîðòíóþ ìèêðîñðåäó, õîòÿ è íà ýòîì óðîâíå ìîëîäûå 
ëþäè ñòàëêèâàþòñÿ ñî çíà÷èòåëüíûìè ïðîáëåìàìè. Íî íà 
ìàêðîóðîâíå ýìîöèîíàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ ðåàëüíîñòè íåäî-
ñòàòî÷íî. Çäåñü ìàêñèìàëüíî âîñòðåáîâàíà ðàöèîíàëüíàÿ 
ðåôëåêñèÿ. Îäíàêî íàâûêè ïîäîáíîé ðåôëåêñèè ó ìîëîäûõ 
ëþäåé ÷àùå âñåãî îòñóòñòâóþò.         

Îäíèì èç ñëåäñòâèé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ ãîòîâíîñòü 
ìîëîäûõ ëþäåé ê ñîçäàíèþ îáúåäèíåíèé. Èññëåäîâàíèå 
«Ñàìîîðãàíèçàöèÿ è àòîìèçàöèÿ ìîëîäåæè êàê ïðîòèâîïî-
ëîæíûå ôîðìû ñîöèîêóëüòóðíîé ðåôëåêñèè» ïîêàçàëî, ÷òî 
ôîðìèðîâàíèå ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé, äâèæåíèé íå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ìîëîäûìè ëþäüìè êàê ýôôåêòèâíûé ñïîñîá 
çàùèòû ìîëîäåæüþ ñâîèõ ïðàâ, ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ. Èç 
ïåðå÷íÿ ïðåäëîæåííûõ âàðèàíòîâ åãî âûáðàëè ëèøü 12,6 % 
îïðîøåííûõ. Òðàäèöèîííûå ôîðìû ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ, 
èíôîðìèðîâàíèÿ âëàñòè îá èíòåðåñàõ ìîëîäåæè ïîëüçóþòñÿ 
åùå ìåíüøåé ïîääåðæêîé: ó÷àñòèå â ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòè-

äåíòîâ (28,86 %) íå óäîâëåòâîðÿåò îáùåñòâî, â êîòîðîì 
îíè æèâóò. Íî î òîì, ÷òî óäîâëåòâîðÿåò, çàÿâëÿåò ïî÷òè 
ïîëîâèíà îïðîøåííûõ (45,43 %). Äîâîëüíî áîëüøàÿ ÷àñòü 
ðåñïîíäåíòîâ íå ñìîãëà îòâåòèòü íà äàííûé âîïðîñ, ÷òî, 
ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå ñâèäåòåëüñòâóåò â ïîëüçó îäîáðåíèÿ 
ñëîæèâøåãîñÿ ñîöèóìà.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïðåòåíçèè ìîëîäåæè ê ñîöèóìó íîñÿò 
ïðåèìóùåñòâåííî «ýêçèñòåíöèàëüíûé õàðàêòåð». Ê ÷èñëó 
îñíîâíûõ «ðàçäðàæàþùèõ» èõ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå 
ôàêòîðîâ ìîëîäûå ëþäè îòíîñÿò «îòñóòñòâèå ñïðàâåäëè-
âîñòè» (18,7 %), «ðåçêîå äåëåíèå íà áîãàòûõ è áåäíûõ» 
(18,7 %), «íåñòàáèëüíîñòü, îòñóòñòâèå óâåðåííîñòè â áó-
äóùåì» (17,3 %). Äîâîëüíî ìíîãèõ (15,0 %) íå óñòðàèâàåò 
«ïðàâîâîé áåñïðåäåë».

Îäíàêî íåëüçÿ íå çàìåòèòü, ÷òî ïîäîáíûå ïðåòåíçèè 
âûñêàçûâàåò ìåíüøèíñòâî îïðîøåííûõ. Êàçàëîñü áû, óäî-
âëåòâîðåííîå ñèòóàöèåé áîëüøèíñòâî äîëæíî ïîçèòèâíî âîñ-
ïðèíèìàòü îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû, íî â äåéñòâèòåëüíîñòè 
èññëåäîâàíèÿ ôèêñèðóþò íèçêèé óðîâåíü äîâåðèÿ ê ãîñó-
äàðñòâåííûì îðãàíàì, äîëæíîñòíûì ëèöàì è îáùåñòâåííûì 
ôîðìèðîâàíèÿì. Âåäóùèì èíñòèòóòîì, êîòîðîìó äîâåðÿåò 
îòíîñèòåëüíîå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ, ÿâëÿåòñÿ Ïðåçè-
äåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (29,1 %), íà âòîðîì ìåñòå ïî 
óðîâíþ äîâåðèÿ íàõîäèòñÿ öåðêîâü (11,4 %), çàòåì ñëåäóþò 
ãóáåðíàòîð Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè (8,1 %), ñóä, ïðîêóðàòóðà 
(6,7 %), ãëàâà àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
íà òåððèòîðèè êîòîðîãî ïðîæèâàåò ìîëîäîé ÷åëîâåê (6,6 %), 
ìîëîäåæíûå îðãàíèçàöèè (5,3 %), ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè (4,0 %), îðãàíû áåçîïàñíîñòè (3,9 %), Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ Äóìà (3,1 %), îáëàñòíàÿ äóìà (2,9 %), ìèëèöèÿ (2,6 %),  
ïðîôñîþçû (1,6 %), ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè (1,4 %). 

Îäíàêî ñîñòîÿíèå íåäîâåðèÿ è äàæå îò÷óæäåííîñòè îò 
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ íå ïîáóæäàåò ìîëîäûõ ëþäåé ê 
îñìûñëåííûì äåéñòâèÿì ïî ïðåîáðàçîâàíèþ íå óäîâëåò-
âîðÿþùèõ èõ ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð. Ïðîòåñò ìîëîäåæè â 
äàííîì ñëó÷àå íîñèò íåîñîçíàííûé õàðàêòåð, ýìîöèîíàëüíî 
îêðàøåííîå âîñïðèÿòèå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ äîìèíèðóåò 
íàä ðåôëåêñèâíûìè ôîðìàìè îòíîøåíèÿ ê íèì.

Ñóùåñòâåííî, ÷òî îò÷óæäåíèå îò ñîöèàëüíûõ èíñòèòó-
òîâ íå òðàíñôîðìèðóåòñÿ ó áîëüøåé ÷àñòè ìîëîäåæè â 
íåïðèÿòèå ðåôåðåíòíîé ñðåäû. Èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò, 
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êî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòè ïîíÿòèÿ íå âïîëíå ñîâïàäàþò. 
Èíäèâèäóàëèçàöèÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íå ïðåïÿòñòâóåò, 
à ÷àñòî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, ïðîÿâëåíèþ åå 
ðàçíîîáðàçíûõ ñïîñîáíîñòåé. «Àòîìèçàöèÿ» â êà÷åñòâå íå-
îáõîäèìîé ïðåäïîñûëêè ïðåäïîëàãàåò óïðîùåíèå, ïðèìè-
òèâèçàöèþ ïîâåäåí÷åñêèõ ðåàêöèé. Ñîçíàíèå è ïîâåäåíèå 
ìîëîäûõ ëþäåé îòíûíå ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî óòèëèòàð-
íî-ïðàêòè÷åñêèì, åñëè èñïîëüçîâàòü òåðìèíîëîãèþ ýïîõè 
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, 
îòôîðìàòèðîâàííûì ïî îäíîìó îáðàçöó.

Ðåôëåêñèÿ, âûðàæåííàÿ â ôîðìå «àòîìèçàöèè», ïðåäïî-
ëàãàåò ïîñòðîåíèå èíäèâèäóàëüíîé ìîäåëè ñîöèîêóëüòóðíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ïóòåì åãî ñâîåîáðàçíîãî «ñâåðòûâàíèÿ». Îáû÷íî 
òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ðåàëèçóåòñÿ âñëåäñòâèå ãèïåðáîëèçàöèè 
êîíôëèêòà ñ îêðóæåíèåì, åãî ïåðåíîñà íà ñîöèóì â öåëîì. 
Ïðè ýòîì êîíôëèêò, êîòîðûé ìîæåò èìåòü ðàçëè÷íûå èñ-
òî÷íèêè, ïðèîáðåòàåò â ñîçíàíèè ñóáúåêòà öåííîñòíî-ðî-
ëåâîé õàðàêòåð è, êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, ÿðêî âûðàæåííóþ 
òåíäåíöèþ ê ýñêàëàöèè. Íî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ «àòîìèçàöèÿ» 
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì çàâûøåííîé ñàìîîöåíêè ñîáñòâåííûõ 
âîçìîæíîñòåé, íå ñîïðîâîæäàÿñü ïðè ýòîì íåãàòèâíûì îò-
íîøåíèåì ê îêðóæàþùèì.   

«Àòîìèçèðîâàííàÿ» ðåôëåêñèåé ìîäåëü ñîçíàíèÿ è ïî-
âåäåíèÿ ìîëîäåæè, êàê ýòî íè ñòðàííî, áîëåå èëè ìåíåå 
íåïðîòèâîðå÷èâî ñîîòíîñèòñÿ ñ ñóùåñòâîâàíèåì ôîðìàëèçî-
âàííûõ ñòðóêòóð, îáû÷íî âûñòóïàþùèõ â âèäå ìîëîäåæíûõ 
îðãàíèçàöèé (ñàìîñòîÿòåëüíûõ èëè äâèæóùèõñÿ â ôàðâàòåðå 
«âçðîñëûõ» ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé), ìîëîäåæíûõ äâèæåíèé. 
Êóëüòóðíàÿ ðåôëåêñèÿ â äàííîì ñëó÷àå óêëàäûâàåòñÿ â 
ðàìêè çàðàíåå îïðåäåëåííîé ñõåìû, ôàêòè÷åñêè íàâÿçàííîé 
èçâíå è îáû÷íî ïîäêðåïëåííîé çíà÷èòåëüíûìè ðåñóðñàìè. 
Îäíàêî äëÿ ÷àñòè ìîëîäåæè òàêîé âàðèàíò ðåôëåêñèâíîãî 
ïîâåäåíèÿ îêàçûâàåòñÿ íàèáîëåå ïðèåìëåìûì, ïîñêîëüêó 
ðàçðåøàåò äîâîëüíî ñëîæíóþ ïðîáëåìó èíòåëëåêòóàëüíîãî 
ïîèñêà àäåêâàòíîãî îáðàçà è ñòèëÿ æèçíè. Òàêèì îáðàçîì, 
ñíèìàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èííîâàöèîííîãî äåéñòâèÿ è ðåøå-
íèÿ, êîòîðûå, ïî-âèäèìîìó, äëÿ áîëüøèíñòâà ìîëîäåæè íå 
ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè êàê â öåííîñòíîì, òàê è â äåñêðèï-
òèâíîì ïëàíå. Ñëîæíîñòü ïðîáëåìû ðåôëåêñèè îïðåäåëÿ-
åòñÿ òåì, ÷òî, èñïûòûâàÿ íåêóþ ïîòðåáíîñòü ê ñàìîîöåíêå 
è ñàìîàíàëèçó, ìíîãèå ìîëîäûå ëþäè íå ñïîñîáíû ñàìî-

ÿõ — 5,3 %, îáðàùåíèå â îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè — 
5,9 %, îáðàùåíèå â ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè — 7,3 %. 
15,14 % ðåñïîíäåíòîâ áûëè áîëåå êàòåãîðè÷íû, îòâåòèâ, ÷òî 
íå âèäÿò òàêèõ ñïîñîáîâ. Íî áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ 
(39,7 %) íàçâàëà â êà÷åñòâå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ñïîñîáà 
èíäèâèäóàëüíóþ àêòèâíîñòü, èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ ëè÷íûõ 
è ñåìåéíûõ ðåñóðñîâ.

Ìîëîäåæü äîâîëüíî õîðîøî èíôîðìèðîâàíà î äåÿòåëü-
íîñòè ðÿäà ìîëîäåæíûõ îðãàíèçàöèé. Íî ïðè ýòîì ïîä-
äåðæêà èõ èäåîëîãèè, öåëåé ñðåäè ìîëîäåæè âûðàæåíà 
êðàéíå ñëàáî. Ìàêñèìàëüíàÿ äîëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ñ÷èòàþùèõ, 
÷òî îðãàíèçàöèÿ âûðàæàåò èõ èíòåðåñû (8,6 %), îòíîñèòñÿ 
ê «Ìîëîäîé ãâàðäèè» ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ». Íà âòîðîì 
ìåñòå ïî óðîâíþ ïîääåðæêè ñòîèò äâèæåíèå «Íàøè» (4,4 %). 
Õàðàêòåðíî, ÷òî íà òðåòüåì ìåñòå íàõîäÿòñÿ 4,0 % ñî÷óâ-
ñòâóþùèõ — äâèæåíèå ñ íàöèîíàëèñòè÷åñêèìè, áëèçêèìè ê 
ýêñòðåìèñòñêèì ëîçóíãàìè «Äâèæåíèå ïðîòèâ íåëåãàëüíîé 
èììèãðàöèè». Âñåì îñòàëüíûì îðãàíèçàöèÿì ñî÷óâñòâóþò 
íå áîëåå 3 % ìîëîäûõ ëþäåé.

Âî ìíîãîì íèçêèé óðîâåíü ïîääåðæêè ìîëîäåæíûõ îðãà-
íèçàöèé ñàìîé ìîëîäåæüþ îáúÿñíÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåííûì 
ñðåäè ìîëîäûõ ëþäåé ìíåíèåì î òîì, ÷òî èõ äåÿòåëüíîñòü 
íèêàê íå ñîîòíîñèòñÿ ñ äåéñòâèòåëüíûìè èíòåðåñàìè ìîëî-
äåæè. Ýòî ìíåíèå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåñàìîñòîÿòåëüíîñòè, 
âûñîêîé ñòåïåíè «óïðàâëÿåìîñòè» áîëüøèíñòâà òàê íàçû-
âàåìûõ «ìîëîäåæíûõ îáúåäèíåíèé». Íî ìû ïîëàãàåì, ÷òî 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâëåíî 
è ñâîåîáðàçèåì ìîëîäåæíîé ñàìîðåôëåêñèè. Ðåôëåêñèâíûå 
ïðàêòèêè âñå áîëåå èíäèâèäóàëèçèðóþòñÿ è äàæå «àòîìè-
çèðóþòñÿ».

Ïðè ýòîì «àòîìèçàöèÿ» ìîëîäåæè ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñëåäóþùèé øàã ïî ïóòè, âåäóùåìó â íàïðàâëåíèè îò 
êîëëåêòèâèçìà è âíóòðèãðóïïîâîé ñîëèäàðíîñòè ê èíäè-
âèäóàëèçìó è ýãîöåíòðèçìó. Ïîä «àòîìèçàöèåé» ñëåäóåò 
ïîíèìàòü ñîñðåäîòî÷åííîñòü ñîçíàíèÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà 
íà óçêî ýãîèñòè÷åñêèå, ìàêñèìàëüíî óïðîùåííûå èíòåðåñû, 
àêöåíò â æèçíåäåÿòåëüíîñòè íà óòèëèòàðíûå ñòåðåîòèïíûå 
ïðàêòèêè è, êàê ñëåäñòâèå, ñâåäåíèå ìåæëè÷íîñòíûõ êîí-
òàêòîâ ê ÷èñòî ôîðìàëüíûì âçàèìîîòíîøåíèÿì è ñâÿçÿì. 
Ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ñ÷èòàòü «àòîìèçàöèþ» âñåãî ëèøü 
îäíèì èç ïðîÿâëåíèé èíäèâèäóàëèçàöèè ìîëîäåæè. Îäíà-
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Â ðåçóëüòàòå òðàíñôîðìàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ðà-
äèêàëüíûì îáðàçîì èçìåíèëèñü ñîöèîêóëüòóðíûå óñëîâèÿ 
æèçíè ëþäåé. Ïðåæäå âñåãî ïðåîáðàçîâàëèñü èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ è ñîöèàëüíî-ãðóïïîâàÿ ñòðóêòóðû, ñôîðìèðîâàëèñü 
íîâûå ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû, óãëóáèëîñü 
ñîöèàëüíîå íåðàâåíñòâî, ïîÿâèëèñü íîâûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû. 
Ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàòðàãèâàþò 
ïîêîëåíèå ìîëîäûõ ëþäåé, ïåðåä êîòîðûìè ñòîèò ïðîáëåìà 
æèçíåííîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ. Îò òîãî, êàêèì îáðàçîì ðå-
øàåò ýòó çàäà÷ó ðîññèéñêàÿ ìîëîäåæü, çàâèñèò íàñòîÿùåå 
è áóäóùåå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. 

Ñåãîäíÿ íàèáîëåå îïðåäåëÿþùèì â ñîöèóìå ñòàëè íå 
ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà, ìîðàëüíûå èëè öåííîñòíûå 
óñòàíîâêè, à óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ, ñòàòóñ ÷åëîâåêà â 
îáùåñòâå, ìíîãî÷èñëåííûå «íóæíûå» ñâÿçè, ïðàâèëüíàÿ 
ïðîòåêöèÿ è ò. ä. Âñå ýòî ïðåäîïðåäåëèëî èçìåíåíèå «ðå-
ñóðñíûõ ñòðàòåãèé» ìîëîäåæè, êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò ñîáîé 
ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé (ëèíèÿ ïîâåäåíèÿ), íàïðàâëåííûõ íà 
îñóùåñòâëåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì 
îïðåäåëåííûé ðåñóðñ. Â çàâèñèìîñòè îò ìàòåðèàëüíîãî ïî-
ëîæåíèÿ, öåííîñòíûõ óñòàíîâîê, òðàäèöèé â ñåìüå, «ñâÿ-
çåé» è ò. ï. ìîëîäîìó ÷åëîâåêó îòêðûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå 

ÇÈÍÈÍ Àëåêñàíäð Àëåêñååâè÷, íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà — ñîöèîïàðê 
«Ðåãèîíîëîãèÿ» Íàó÷íîãî öåíòðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ.

ñòîÿòåëüíî è ðàöèîíàëüíî ðåàëèçîâàòü åå â ñèëó íèçêîãî 
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è îáùåãî ðàçâèòèÿ. Îáùåñòâåííî-ïî-
ëèòèçèðîâàííûå ìîäåëè ðåôëåêñèè â äàííîì ñëó÷àå îêàçû-
âàþòñÿ íåçàìåíèìûìè äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé êàòåãîðèè 
ìîëîäåæè. Â îñíîâå òàêèõ ìîäåëåé îáû÷íî ëåæàò âåðà â 
ëèäåðà, íèâåëèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, 
èäåîëîãèçàöèÿ è ïðàãìàòè÷åñêèé ðàñ÷åò.
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ïðîöåññà åñòü è îáðàòíàÿ ñòîðîíà. Êàê ïðàâèëî, ó ñòóäåíòîâ 
ïðåîáëàäàåò ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìàëèçìó, èõ àìáèöèè áûâà-
þò ñëèøêîì çàâûøåííûìè. Ïîñêîëüêó âîïðîñ «Êàêàÿ ñóììà 
íåîáõîäèìà Âàì äëÿ äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè â ìåñÿö?» 
áûë îòêðûòûì, òî ïðè îáðàáîòêå äàííûõ ìû íåîäíîêðàòíî 
ñòàëêèâàëèñü ñ âàðèàíòàìè â 500 òûñ. ðóá., 1 ìëí. ðóá., ÷òî 
òàêæå õàðàêòåðèçóåò ìàêñèìàëèçì ìàòåðèàëüíûõ ïðèòÿçà-
íèé ñòóäåí÷åñòâà, à òàêæå ïîäòâåðæäàåò âòîðóþ ãèïîòåçó 
î ðàçëè÷èÿõ â ðåñóðñíûõ ïðèòÿçàíèÿõ ìåæäó ñòóäåíòàìè 
è ñòàðøåêëàññíèêàìè. 

Òàáëèöà 1
Îòâåò íà âîïðîñ «Êàêàÿ ñóììà íåîáõîäèìà Âàì 

äëÿ äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè â ìåñÿö?» (ñðåäè ñòàðøåêëàññíèêîâ), %

Âàðèàíò îòâåòà Ñðåäíåäóøåâîé äîõîä ñåìüè

Äî 
4 299 ðóá. 

Îò 
4 300 äî 

8 599 ðóá. 

Îò 
8 600 äî 

12 899 ðóá. 

Îò 
12 900 ðóá. 

è âûøå

Äî 5 000 ðóá. 29,5 26,2 14,3 —
Îò 5 001 äî 10 000 ðóá. 15,9 33,3 14,3 —
Îò 10 001 äî 15 000 ðóá. 15,9 19 — 16,7
Îò 15 001 äî 20 000 ðóá. 11,4 2,4 14,3 66,7
Îò 20 001 äî 30 000 ðóá. 4,5 2,4 42,9 —
Îò 30 001 ðóá. è âûøå 22,7 16,7 14,3 16,7

Òàáëèöà 2
Îòâåò íà âîïðîñ «Êàêàÿ ñóììà íåîáõîäèìà Âàì 

äëÿ äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè â ìåñÿö?» (ñðåäè ñòóäåíòîâ), %

Âàðèàíò îòâåòà Ñðåäíåäóøåâîé äîõîä ñåìüè

Äî 
4 299 ðóá. 

Îò 
4 300 äî 

8 599 ðóá. 

Îò 
8 600 äî 

12 899 ðóá. 

Îò 
12 900 ðóá. 

è âûøå

Äî 5 000 ðóá. 21,4 11,1 7,4 9,4

Îò 5 001 äî 10 000 ðóá. 45,6 28,3 22,2 31,3

Îò 10 001 äî 15 000 ðóá. 16,5 22,2 11,1 12,5

Îò 15 001 äî 20 000 ðóá. 4,9 19,2 18,5 3,1

Îò 20 001 äî 30 000 ðóá. 2,9 10,1 22,2 15,6

Îò 30 001 ðóá. è âûøå 8,7 9,1 18,5 28,1

Â ïîäòâåðæäåíèå ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè æèçíåííûõ 
ñòðàòåãèé ìîæíî òàêæå ïðèâåñòè äâóìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå 
ïî ñðåäíåäóøåâîìó äîõîäó íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè ïðè îòâåòå 

ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îí ìîæåò ëèáî 
äîáèòüñÿ âïå÷àòëÿþùåãî óñïåõà, ëèáî âñþ æèçíü ïîñâÿòèòü 
ìîíîòîííîé ðàáîòå áåç ïåðñïåêòèâ ïðîôåññèîíàëüíîãî è 
êàðüåðíîãî ðîñòà.

Â ÿíâàðå 2010 ã. íàìè áûë ïðîâåäåí ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ 
«Ðåñóðñíûå ñòðàòåãèè ìîëîäåæè â ðåãèîíàëüíîì ñîöèóìå». 
Îí ïðîâîäèëñÿ ñðåäè ñòàðøåêëàññíèêîâ è ñòóäåíòîâ ññóçîâ 
è âóçîâ. Îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 576 ÷åë. 
Ñðåäè íèõ 384 ÷åë. — ñòóäåíòû, 192 ÷åë. — ñòàðøåêëàññ-
íèêè. Îñíîâíûå ãèïîòåçû èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëèñü â òîì, 
÷òî, âî-ïåðâûõ, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàíèå îïðåäåëåííîé 
ñïåöèôèêè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ðåñóðñíûõ ñòðàòåãèé 
ñòàðøåêëàññíèêîâ, èìåþòñÿ îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè èõ 
ðåàëèçàöèè; âî-âòîðûõ, ñòóäåíòû ññóçîâ è âóçîâ ïî-ðàçíîìó 
ðåàëèçóþò ñâîè ðåñóðñíûå ñòðàòåãèè, êîòîðûå ñóùåñòâåííî 
îòëè÷àþòñÿ îò ïðèòÿçàíèé ñòàðøåêëàññíèêîâ.

Â ïðîöåññå àíàëèçà ïîëó÷åííûõ äàííûõ, íà íàø âçãëÿä, 
ïåðâàÿ ãèïîòåçà ïîäòâåðäèëàñü. Ó ñòàðøåêëàññíèêîâ ñó-
ùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ â ðåàëèçàöèè ðåñóðñíûõ ñòðàòåãèé ñ 
ó÷åòîì ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ èõ ðîäèòåëåé. Äâóìåðíîå 
ðàñïðåäåëåíèå ïî ñðåäíåäóøåâîìó äîõîäó íà îäíîãî ÷ëåíà 
ñåìüè ïðè îòâåòå íà âîïðîñ «Êàêàÿ ñóììà íåîáõîäèìà Âàì 
äëÿ äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè â ìåñÿö?» ïîêàçàëî, ÷òî â 
ñåìüÿõ, â êîòîðûõ óðîâåíü äîõîäà íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìè-
íèìóìà, íèæå è ðåñóðñíûå ïðèòÿçàíèÿ äåòåé (âàðèàíò «Äî 
5 000 ðóá.» óêàçàëè 29,5 % øêîëüíèêîâ). Â òî æå âðåìÿ ñ 
ðîñòîì ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà ðàñòåò è ïîòðåáíîñòü â ìàòå-
ðèàëüíîì äîñòàòêå, ÷òî, âåðîÿòíî, îáóñëîâëåíî óñòàíîâêàìè 
ñòàðøåêëàññíèêîâ íà äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ 
öåëåé (òàáë. 1).

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèìå÷àòåëüíî ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ 
íà ýòîò æå âîïðîñ ó ñòóäåíòîâ. Çäåñü òîæå íàáëþäàåòñÿ 
óâåëè÷åíèå ðåñóðñíûõ ïðèòÿçàíèé ñ ðîñòîì áëàãîñîñòîÿíèÿ 
ñåìüè. Ïîêàçàòåëüíûì â ýòîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå 
ïî ïåðâîìó âàðèàíòó îòâåòà: â êàæäîì ñòîëáöå åãî âåëè÷èíà 
íåèçìåííî ñíèæàåòñÿ (òàáë. 2).

Òàêàÿ òåíäåíöèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îáóñëîâëåíà ïðî-
öåññîì ñîöèàëèçàöèè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé çàêàí÷è-
âàåòñÿ èìåííî â âóçå (ññóçå). Â ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ 
ó ìîëîäåæè ôîðìèðóåòñÿ ñâîå ïðåäñòàâëåíèå î æèçíè, 
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè. Îäíàêî ó ýòîãî 

À. À. Çèíèí Ðåñóðñíûå ñòðàòåãèè è ïðèòÿçàíèÿ ìîëîäåæè ðåãèîíà
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÷òî ýòà òåíäåíöèÿ ïðîäîëæàåòñÿ, ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííàÿ 
òðàíñôîðìàöèÿ ñèñòåìû öåííîñòåé è ïðèòÿçàíèé â ìàòå-
ðèàëüíóþ ñôåðó. Áëàãîïîëó÷èå ó ìîëîäåæè ñòàëî àññîöèè-
ðîâàòüñÿ íå òîëüêî ñ îáùåïðèçíàííûìè öåííîñòÿìè (ñåìüÿ, 
çäîðîâüå, ëþáîâü è ò. ä.), íî è ñ ðåñóðñíûìè óñòàíîâêàìè 
(áûòü ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åííûì, õîðîøî çàðàáàòûâàòü, 
çàíèìàòü âûñîêóþ äîëæíîñòü).

Ðèñóíîê. Îäíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ 
«Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ÿâëÿåòñÿ ëè ñåãîäíÿ ïîëó÷åííîå îáðàçîâàíèå 

ãàðàíòèåé æèçíåííîãî óñïåõà?»
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íà âîïðîñ «Êàêîé ñìûñë Âû âêëàäûâàåòå â ñëîâîñî÷åòàíèå 
„õîðîøî æèòü” â ïåðâóþ î÷åðåäü?». Ñòàðøåêëàññíèêè è ñòó-
äåíòû âóçîâ è ññóçîâ íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè öåííîñòÿìè 
(«ñîçäàòü ñåìüþ», «ëþáèòü è áûòü ëþáèìûì») òàêæå îòìåòè-
ëè «áûòü ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åííûì» è «èìåòü ïðåñòèæíóþ 
äîëæíîñòü». Â òî æå âðåìÿ, êàê ïîêàçûâàþò ñîöèîëîãè÷åñêèå 
îïðîñû, åùå 20—25 ëåò íàçàä òèïè÷íûé ñîâåòñêèé âûïóñê-
íèê øêîëû èëè ó÷àùèéñÿ âóçà õîòåë áû â áóäóùåì ðóêî-
âîäèòü íåáîëüøèì êîëëåêòèâîì âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, èìåòü 
êâàðòèðó, ãäå êîìíàò íà îäíó ìåíüøå, ÷åì ÷ëåíîâ ñåìüè, 
âëàäåòü íåáîëüøèì äåðåâÿííûì äîìîì èëè äàæå íå èìåòü 
äà÷íîãî ó÷àñòêà, à òàêæå åçäèòü íà «æèãóëÿõ» èëè âîâñå íå 
èìåòü ìàøèíû. Ñåãîäíÿøíèé óðîâåíü ïðèòÿçàíèé ìîëîäåæè 
äåìîíñòðèðóåò êóäà áîëåå âûñîêèå çàïðîñû1. 

Ñîâðåìåííûå øêîëüíèêè è ñòóäåíòû íå ïðèäàþò áîëü-
øîãî çíà÷åíèÿ òàê íàçûâàåìûì «ñâÿçÿì» ñ âëèÿòåëüíûìè 
çíàêîìûìè, ÷òî òàêæå ìîæåò áûòü îò÷àñòè îáóñëîâëåíî 
þíîøåñêèì ìàêñèìàëèçìîì, íåêîòîðîé èäåàëèçàöèåé âî-
ïðîñîâ òðóäîóñòðîéñòâà èëè æå óñòàíîâêàìè íà ïîëó÷åíèå 
õîòÿ áû êàêîãî-òî ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî èëè âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ ïðè íàëè÷èè óæå ïîäãîòîâëåííîãî ðàáî÷åãî 
ìåñòà äëÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî òåçèñà 
ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàê Âû ñ÷èòà-
åòå, ÿâëÿåòñÿ ëè ñåãîäíÿ ïîëó÷åííîå îáðàçîâàíèå ãàðàíòè-
åé æèçíåííîãî óñïåõà?». ×óòü áîëåå ïîëîâèíû (53,1 %) èç 
îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ è 66,7 % ñòàðøåêëàññíèêîâ ñîãëàñíû 
ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî çàëîãîì æèçíåííîãî óñïåõà ÿâëÿåòñÿ 
ïîëó÷åííîå îáðàçîâàíèå (ðèñóíîê).

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çàë, ÷òî ðîñò ðåñóðñíûõ ñòðàòåãèé è ïðèòÿçàíèé ìîëîäåæè 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ãëóáîêèõ èçìåíåíèé íà÷àëà 90-õ ãã. 
ÕÕ â. â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè-
÷åñêèõ îñíîâàõ æèçíè îáùåñòâà. Ýòè èçìåíåíèÿ ïîðîäèëè 
îáùåå íàñòðîåíèå ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà â îòíîøåíèè âîç-
ìîæíîñòåé íîâîãî îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ, êîòîðûé äîëæåí 
áûë ïðèéòè íà ñìåíó ñîöèàëèçìó. Ïðåäñòàâëåíèÿ î íîâîì 
îáùåñòâåííîì ñòðîå ôîðìèðîâàëèñü ïîä âëèÿíèåì «ïðèí-
öèïà óäîâîëüñòâèÿ», èõ âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ áûëè 
è çíà÷èòåëüíî áîëüøèé îáúåì ðàçíîîáðàçíûõ æèçíåííûõ 
áëàã, è ëîãè÷åñêè äîïîëíÿþùàÿ åãî ëåãêîñòü èõ äîñòèæå-
íèÿ. Ïðîâåäåííîå ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, 

À. À. Çèíèí Ðåñóðñíûå ñòðàòåãèè è ïðèòÿçàíèÿ ìîëîäåæè ðåãèîíà
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ïëàíàì ìîëîäåæè íà áóäóùåå, îñîáåííî â ñâÿçè ñ âûáîðîì 
äàëüíåéøåãî ïóòè ïîñëå çàâåðøåíèÿ íåïîëíîãî ëèáî ïîë-
íîãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ2. Ñòðóêòóðà è ñóùíîñòü ýòîãî 
ïîíÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ 
åãî ýëåìåíòîâ: ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
îðèåíòàöèÿ.

Ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ äåòàëüíî ðàññìîòðåíà îòå÷å-
ñòâåííûìè ñîöèîëîãàìè è ïîíèìàåòñÿ â øèðîêîì è óçêîì 
ñìûñëàõ. Ïî ìíåíèþ Ô. Ð. Ôèëëèïîâà, â øèðîêîì ñìûñëå 
ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ îçíà÷àåò îïðåäåëåíèå èíäèâèäîì 
ñâîåãî ìåñòà â «ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå», ò. å. îòíîñèòåëü-
íî ñóùåñòâóþùèõ â îáùåñòâå êëàññîâ, ñîöèàëüíûõ ãðóïï, 
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è ò. ä. Â áîëåå óçêîì ñìûñëå ñî-
öèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ åñòü îñîçíàíèå èíäèâèäîì ñâîåãî ñî-
öèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è áóäóùåé «ñîöèàëüíîé ïîçèöèè», 
ò. å. ìåñòà è ðîëè â òîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå, â êîòîðóþ îí 
íàìåðåí âîéòè, à òàêæå îïðåäåëåíèå ïóòåé äîñòèæåíèÿ ýòîé 
öåëè3. Ïîõîæåé ÿâëÿåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ Ì. Í. Ðóòêåâè÷à. Îí 
îïðåäåëÿåò ñîöèàëüíóþ îðèåíòàöèþ êàê â øèðîêîì ñìûñëå 
(ïîèñê ñâîåãî ìåñòà â îáùåñòâå), òàê è â óçêîì (ñòðåìëåíèå 
ïîïîëíèòü îïðåäåëåííûé ñîöèàëüíûé ñëîé è ïðèîáðåñòè 
ïðîôåññèþ)4. Êàê âèäíî èç îïðåäåëåíèé, ñîöèàëüíàÿ îðèåí-
òàöèÿ èìååò äâîéñòâåííûé õàðàêòåð è ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî 
îñîçíàíèåì íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, íî 
è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåéñòâèå ëè÷íîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
îïðåäåëåííûìè öåëÿìè5. Îðèåíòàöèÿ íà îïðåäåëåííîå ñîöè-
àëüíîå ïîëîæåíèå è îòðàæåíèå âîçìîæíîñòåé åãî äîñòèæåíèÿ 
ôîðìèðóþò æèçíåííûå ïëàíû ìîëîäåæè. Ì. Í. Ðóòêåâè÷ è 
Ë. ß. Ðóáèíà îòìå÷àþò, ÷òî â ïîíÿòèè «æèçíåííûå ïëàíû 
ìîëîäåæè» îðãàíè÷åñêè ñî÷åòàþòñÿ ñîöèàëüíàÿ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ6.

Âìåñòå ñ òåì ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ — ýòî áîëåå øèðî-
êîå, âêëþ÷àþùåå ïðîôåññèîíàëüíóþ îðèåíòàöèþ, ïîíÿòèå. 
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàïðàâ-
ëåííîñòü, óñòîé÷èâûé êîìïëåêñ óñòàíîâîê â îòíîøåíèè 
ðàçëè÷íûõ ñòîðîí òîé èëè èíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè7. Ïî ñëîâàì Ô. Ð. Ôèëèïïîâà, ñîöèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ 
ïðåäøåñòâóåò ïðîôåññèîíàëüíîé è ÿâëÿåòñÿ åå îñíîâîé. 
Âûáîð áóäóùåãî ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, õàðàêòåðà òðóäà 
ïðåäøåñòâóåò âûáîðó êîíêðåòíîé ïðîôåññèè8. 

Í. Ï. ÊÀÑÀÒÊÈÍÀ
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Èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ îðèåíòàöèé 
ìîëîäåæè â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèîáðåòàåò áîëüøóþ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, îñîáåííî â êîíòåêñòå äèñáàëàíñà 
ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ è ïîòðåá-
íîñòåé ðûíêà òðóäà1. Ïîäîáíûå ïðîáëåìû âåñüìà àêòóàëüíû 
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Íàïðèìåð, â ñòðóêòóðå êàäðîâîé 
ïîòðåáíîñòè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïðåîáëàäàþò ðàáî÷èå 
ïðîôåññèè, à ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì 
íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû ñïåöèàëèñòû àãðàðíîãî, ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî, ñòðîèòåëüíîãî è òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Â òî 
æå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè ñî-
õðàíÿþò ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè ìîëîäåæè. Ñêëàäûâàþùååñÿ 
òàêèì îáðàçîì ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà 
òðóäà è ïîòðåáíîñòÿìè ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè ïîâûøàåò àê-
òóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ñîöèàëüíûìè 
àñïåêòàìè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ îðèåíòàöèé 
ýòîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû.

Ïîíÿòèå «ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ìî-
ëîäåæè» ââåäåíî â íàó÷íûé îáîðîò Ì. Í. Ðóòêåâè÷åì è 
øèðîêî èñïîëüçîâàëîñü â èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ 

ÊÀÑÀÒÊÈÍÀ Íàòàëüÿ Ïåòðîâíà, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê ñåêòîðà 
ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè Ìîðäîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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Äëÿ èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ è îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðèåíòàöèé, ïðåäñòàâëåíèé î ïðåñòèæíîñòè ïðî-
ôåññèé ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè íàìè áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëî-
ãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå «Ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå 
ñòðàòåãèè âûïóñêíèêîâ 11-õ êëàññîâ øêîë Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ». Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ìåòîäîì àíêåòíîãî 
îïðîñà. Îáúåì âûáîðêè ñîñòàâèë 520 ÷åë. ïðè ãåíåðàëü-
íîé ñîâîêóïíîñòè â 4 580 ÷åë. è âåðîÿòíîñòè ïðåâûøåíèÿ        
ïÿòèïðîöåíòíîé îøèáêè âûáîðêè â 4,0 %. Áûëà èñïîëüçîâàíà 
ìíîãîñòóïåí÷àòàÿ ãíåçäîâàÿ âûáîðêà ïî òèïàì îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è òèïàì íàñåëåííûõ ïóíêòîâ. 

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, â áëèæàéøèå æèçíåííûå ïëàíû 
àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà ó÷àùèõñÿ, çàêàí÷èâàþùèõ 11-é 
êëàññ, âõîäèò ïðîäîëæåíèå îáðàçîâàíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ïîä-
òâåðæäàþò îðèåíòàöèþ áîëüøèíñòâà ó÷àùèõñÿ íà ïîëó÷å-
íèå îáðàçîâàíèÿ â âóçå (91,3 %). Ïîäîáíàÿ íàïðàâëåííîñòü 
îáðàçîâàòåëüíîé îðèåíòàöèè ñâÿçàíà ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè 
âûïóñêíèêîâ îá îáðàçîâàíèè, îáåñïå÷èâàþùåì íàèëó÷øèå 
âîçìîæíîñòè â æèçíè. Ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ äàí-
íûå ïîêàçûâàþò, ÷òî ìíîãèå âûïóñêíèêè (45 %) â êà÷åñòâå 
òàêîâîãî ðàññìàòðèâàþò âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ïðè÷åì èç 
âñåõ òðåõ óðîâíåé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîãî âûäåëÿåòñÿ óðîâåíü 
ñïåöèàëèòåòà (26,6 %), íà áàêàëàâðèàò è ìàãèñòðàòóðó óêà-
çàëè 6 è 12 % ðåñïîíäåíòîâ ñîîòâåòñòâåííî. 

Íàðÿäó ñ ýòèì ÷èñëî ñ÷èòàþùèõ, ÷òî óðîâåíü ìàãèñòðà-
òóðû äàåò íàèëó÷øèå âîçìîæíîñòè â æèçíè, ïðåâûøàåò 
êîëè÷åñòâî àíàëîãè÷íûõ îòâåòîâ îòíîñèòåëüíî ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ (àñïèðàíòóðà, àäúþíêòóðà, îðäèíàòóðà 
è ò. ä.) (8,3 %). Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ íèçêèì óðîâíåì 
èíôîðìèðîâàííîñòè î ïîñëåâóçîâñêîì îáðàçîâàíèè, ïîñêîëüêó 
åãî ïîëó÷åíèå îïîñðåäîâàíî ïîëó÷åíèåì äèïëîìà î âûñøåì 
îáðàçîâàíèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåäîîöåíêà ïîñëåâóçîâñêî-
ãî îáðàçîâàíèÿ êàê èñòî÷íèêà íàèëó÷øèõ âîçìîæíîñòåé â 
æèçíè ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîì ïðåñòèæå íàóêè, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ó ìîëîäåæè.

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò êîíñòàòèðîâàòü òàê-
æå óñòàíîâêó íà ïîëó÷åíèå âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 
Ýòà òåíäåíöèÿ áûëà âûÿâëåíà â èññëåäîâàíèÿõ ðîññèé-
ñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîâåäåííûõ åùå â íà÷àëå               

Îñíîâîïîëàãàþùàÿ ðîëü ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà îáùå-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ åå ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû. Õàðàêòåð 
èõ âçàèìîñâÿçè îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
ñòðóêòóðà îáúåäèíÿåò âñå ìíîãîîáðàçèå ïðîôåññèé è ðàç-
ëè÷íûõ òðóäîâûõ ïîçèöèé, ñâÿçûâàÿ ñèñòåìó îáùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé ñ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâà. Îñîáåííîñòü 
ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîåêöèåé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû íà ïðîöåññû òðóäà, 
ïîñêîëüêó îíà îïðåäåëÿåò ñâÿçè ìåæäó ëþäüìè, óñòàíàâ-
ëèâàþùèåñÿ â õîäå ýòèõ ïðîöåññîâ9.

Îòðàæåíèåì â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ñóùåñòâóþùåé 
èåðàðõèè ñîöèàëüíûõ ïîçèöèé ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåñòèæ 
ïðîôåññèé. Ô. Ê. Êàííèêîâ è Î. Â. Òðóíüêèíà, èññëåäóÿ 
îðèåíòàöèè ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè íà èíæåíåðíóþ ïðîôåññèþ, 
â ñîäåðæàíèè ñîöèàëüíîãî ïðåñòèæà ïðîôåññèé âûäåëÿþò 
íåñêîëüêî îñíîâíûõ àñïåêòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ÿäðî ñèñòåìû 
äåòåðìèíàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ îðèåíòàöèé. Èç íèõ â 
êà÷åñòâå íàèáîëåå âàæíûõ âûäåëÿþòñÿ ñîäåðæàòåëüíîñòü 
è òâîð÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïðîôåññèè; ñîöèàëüíûå è ñòðà-
òèôèêàöèîííûå âîçìîæíîñòè ïðîôåññèè (îïëàòà, óðîâåíü 
äîõîäîâ è ò. ä.); ðåòðîñïåêòèâíûå, àêòóàëüíûå è ïåðñïåê-
òèâíûå àñïåêòû ïðîôåññèè10.

Â ñòðóêòóðå ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðè-
åíòàöèÿ», êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ýëåìåíòîâ, âàæíåéøåé ñî-
ñòàâëÿþùåé ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ îðèåíòàöèÿ. Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè, ïî ñëîâàì 
Ì. Õ. Òèòìû, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðåäïî÷òåíèé â 
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó çíà÷èìîñòü îáðàçîâàíèÿ — ýòî 
îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûé ñóáúåêòèâíûé êðèòåðèé ïðåä-
ïî÷òåíèÿ ñôåðû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè11. Öåííîñòíûå 
ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáðàçîâàíèè êëàññèôèöèðóþòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò âûïîëíÿåìûõ èì ôóíêöèé. Îáðàçîâàíèå âûñòó-
ïàåò ëåãèòèìíûì ñïîñîáîì äîñòèæåíèÿ ìíîæåñòâà öåëåé. 
Â ñòðóêòóðå òåðìèíàëüíûõ öåííîñòåé îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ 
öåííîñòüþ ñàìî ïî ñåáå è ñâÿçàíî ñ ïîëó÷åíèåì çíàíèé, 
óäîâëåòâîðåíèåì êîãíèòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé, äóõîâíûì ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì è ò. ä. Îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ è 
êàê ïðîöåññ äåÿòåëüíîñòè. Îáó÷åíèå â êîíêðåòíîì ó÷åáíîì 
çàâåäåíèè ìîæåò ïðèâëåêàòü êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, ñðåäîé, 
â êîòîðîé ïðîõîäèò ó÷åáà.
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æåëàíèå ïîïîëíèòü ñâîé îáðàçîâàòåëüíûé êàïèòàë. Íåìàëî-
âàæíóþ ðîëü èãðàþò ñïåöèôèêà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, íàáîð 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïîñêîëüêó 
ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ïÿòûé âûïóñêíèê âûáèðàåò ó÷åáíîå 
çàâåäåíèå ïîòîìó, ÷òî îáó÷åíèå îïðåäåëåííîé ñïåöèàëüíî-
ñòè âåäåòñÿ òîëüêî â íåì. Òàêèì îáðàçîì, îáðàçîâàòåëüíûé 
ïîòåíöèàë ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, åãî ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ 
â îáùåñòâåííîì ìíåíèè è ðàñïðîñòðàíåííîñòü ïîçèòèâíîé 
èíôîðìàöèè î íåì ÿâëÿþòñÿ âàæíûìè óñëîâèÿìè âûáîðà. 
Ïîñëåäíèå îñîáåííî âàæíû, òàê êàê íà òàêîé ìîòèâ, êàê 
«ñëûøàë î íåì ìíîãî õîðîøåãî», óêàçàëè 29,9 % îïðîøåí-
íûõ. «Ñîâåò çíàêîìûõ, ðîäñòâåííèêîâ» îòìåòèëè 21,4 %. 

Ôàêòîðû äîñòóïíîñòè è ïðåñòèæà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñî-
ñòàâëÿþò ñëåäóþùóþ ïî âàæíîñòè ãðóïïó ìîòèâîâ âûáîðà 
ìåñòà ó÷åáû: «ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïîñòóïèòü â ýòî ó÷åáíîå 
çàâåäåíèå» — 35,1 %, «ïðåñòèæ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ â 
íåì» — 30,5 %. Ðàññìàòðèâàÿ áîëåå ïîäðîáíî ðîëü ðàçëè÷íûõ 
ôàêòîðîâ äîñòóïíîñòè ïîñòóïëåíèÿ â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, 
ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî òåððèòîðèàëüíûé è ìàòåðèàëüíûé 
ôàêòîðû íå ðàñöåíèâàþòñÿ áóäóùèìè àáèòóðèåíòàìè â 
êà÷åñòâå çíà÷èìûõ áàðüåðîâ. Òàê, òåððèòîðèàëüíûé ôàêòîð 
(óäîáíîå ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ) êàê ìîòèâ 
åãî âûáîðà îòìåòèëè 13,3 % ðåñïîíäåíòîâ, à ìîòèâ, ñâÿçàííûé 
ñ îöåíêîé âîçìîæíîñòåé ðîäèòåëåé îïëàòèòü ó÷åáó òîëüêî 
â ýòîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, îòìåòèëè 6 % îïðîøåííûõ. 

Íèçêàÿ çíà÷èìîñòü ìàòåðèàëüíîãî ôàêòîðà êîñâåííî ïîä-
òâåðæäàåò îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ïëàòèòü çà îáðàçîâàíèå 
è â ñâÿçè ñ ýòèì ãîòîâèòüñÿ ê ïðåäñòîÿùèì ìàòåðèàëüíûì 
çàòðàòàì. Îäíàêî, íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ äîõîäîâ ñåìåé 
îïðîøåííûõ, áîëüøèíñòâî èç íèõ îðèåíòèðóåòñÿ â îñíîâ-
íîì íà âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò áþäæåòíîãî ìåñòà, à 
îáó÷åíèå çà ïëàòó ðàññìàòðèâàþò êàê «çàïàñíîé» âàðèàíò. 
Îñíîâíàÿ ÷àñòü âûïóñêíèêîâ (83,1 %) ïëàíèðîâàëà ïîñòóïàòü 
íà áþäæåòíóþ î÷íóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ. Â ñëó÷àå íåóäà÷è 
áîëüøèíñòâî (62,2 %) ñîãëàñíî áûëî ñòàòü ñòóäåíòàìè êîì-
ìåð÷åñêîé ôîðìû îáó÷åíèÿ. 

Âîçâðàùàÿñü ê àíàëèçó «ïðåñòèæà ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ 
èìåííî â ýòîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè», ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî áîëåå òðåòè îïðîøåííûõ ðàññ÷èòûâàþò íà âûñîêèé 
óðîâåíü ìîáèëüíîñòè â ñâÿçè ñ ïîëó÷åíèåì îáðàçîâàíèÿ. 
Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà ïðå-

2000-õ ãã., íàïðèìåð, Íåçàâèñèìûì èíñòèòóòîì ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè, Ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì — Âûñøåé Øêîëîé 
Ýêîíîìèêè. Ñîãëàñíî ýòèì èññëåäîâàíèÿì, ðîñò êîëè÷åñòâà 
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âòîðîãî âûñøåãî è ÷èñëåííîñòè 
îáó÷àþùèõñÿ ïîçâîëèë ãîâîðèòü î «áóìå âòîðîãî âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ»12. Íàøå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî áîëåå 30 % 
îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî ïîëó÷åíèå äâóõ âûñøèõ îáðàçî-
âàíèé îáåñïå÷èò íàèëó÷øèå âîçìîæíîñòè â æèçíè. 

Êðîìå óñòîé÷èâîé îðèåíòàöèè âûïóñêíèêîâ íà ïîëó÷åíèå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, äàííûå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëè 
áîëåå íèçêèé ïðåñòèæ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îáó÷àþùèõ 
ðàáî÷èì ïðîôåññèÿì. Î òîì, ÷òî  ýòè äîâóçîâñêèå óðîâíè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàþò íàèëó÷øèå 
âîçìîæíîñòè â æèçíè, çàÿâèëè òîëüêî 5,5 % ðåñïîíäåíòîâ. 
Âñåãî 4,8 % ïëàíèðîâàëè ïîñòóïèòü â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ 
ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè îòâå÷àâøèõ âûñîêà äîëÿ òåõ, êòî 
çàòðóäíèëñÿ îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ (10 %). Ýòî ïîçâîëÿåò 
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè ó êàæäîãî äåñÿòîãî 
âûïóñêíèêà íåò ÷åòêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ðîëè îáðàçîâàíèÿ 
êàê ðåñóðñà îáåñïå÷åíèÿ ëó÷øèõ æèçíåííûõ øàíñîâ.  

Îðèåíòàöèè îäèííàäöàòèêëàññíèêîâ îòíîñèòåëüíî âûáîðà 
êîíêðåòíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ îòðàæàþò âîñòðåáîâàííîñòü 
ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ, îñîáåííî ãîñóäàðñòâåííûõ. Áîëüøèíñòâî 
ó÷àùèõñÿ ïëàíèðîâàëî îáó÷åíèå â Ìîðäîâñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì óíèâåðñèòåòå èëè Ìîðäîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì 
ïåäàãîãè÷åñêîì èíñòèòóòå. Áåçóñëîâíûé ïðèîðèòåò ïðèíàä-
ëåæèò óíèâåðñèòåòó — êðóïíåéøåìó âóçó ðåñïóáëèêè, êóäà 
ïëàíèðîâàëè ïîñòóïàòü 78,9 % îïðîøåííûõ âûïóñêíèêîâ. 
Äðóãèå âóçû, ðàñïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè, 
ïîëüçîâàëèñü ìåíüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ, îñîáåííî òå èç íèõ, 
â êîòîðûõ îáó÷åíèå âåäåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ïëàòíîé 
îñíîâå. 

Âûáîð ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ îáóñëîâëåí êîìïëåêñîì ìîòèâîâ.  
Îïðåäåëÿþùóþ ðîëü çäåñü èãðàåò óâåðåííîñòü ðåñïîíäåíòîâ 
â òîì, ÷òî â ýòîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè äàþò õîðîøåå, êà÷å-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå. ×àñòîòà âûáîðà ýòîé àëüòåðíàòèâû 
çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò äðóãèå è ñîñòàâëÿåò 64,5 %. Âûñî-
êàÿ çíà÷èìîñòü ýòîãî ìîòèâà ñâèäåòåëüñòâóåò îá îðèåíòà-
öèè âûïóñêíèêîâ ïîëó÷èòü íå ôîðìàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå 
äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè èëè ïðîôåññèè, à ðåàëüíîå 
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íèêîé, èíôîðìàöèåé, ëþäüìè è ò. ä.) (41,4 %), îïëàòà òðóäà 
(41,4 %) è ïðåñòèæíîñòü ïðîôåññèè (39 %). 

Íèçêèé óðîâåíü çíàíèé î ïðîôåññèÿõ ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî 
îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè, ïîâëèÿâøèì íà ôîð-
ìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé î íèõ, ÿâëÿþòñÿ ðàññêàçû ðîäè-
òåëåé, äðóçåé, çíàêîìûõ (64,5 %). Â ñâÿçè ñ ýòèì 72,1 % 
ó÷àùèõñÿ ïðè âûáîðå ïðîôåññèè áóäóò ïðèñëóøèâàòüñÿ ê 
ñîâåòàì îòöà è ìàòåðè, õîòÿ ðåøàòü áóäóò ñàìè. Äðóãèìè 
íàèáîëåå çíà÷èìûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ 
Èíòåðíåò (39,3 %) è òåëåâèäåíèå (33,3 %), ðîëü êîòîðûõ â 
ïðîôåññèîíàëüíîì ñàìîîïðåäåëåíèè ìîëîäåæè íå ÿâëÿåòñÿ 
îäíîçíà÷íîé. Áîëåå òðåòè îïðîøåííûõ ïîëó÷èëè èíôîð-
ìàöèþ î ïðîôåññèè, íàáëþäàÿ çà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ñïåöèàëèñòîâ íà èõ ðàáî÷åì ìåñòå, à 18,6 % ïðîáîâàëè ñâîè 
ñèëû â ýòîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñðàâíèòåëüíî 
ìåíüøå ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëî òàêèå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, 
êàê äíè îòêðûòûõ äâåðåé â âóçàõ, êîëëåäæàõ, òåõíèêóìàõ 
è ò. ä. (25,4 %); èíôîðìàöèÿ îò ïðåäñòàâèòåëåé ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, ïðèãëàøàþùèõ íà îáó÷åíèå (20,2 %). Âìåñòå ñ 
òåì èñòî÷íèêè, õàðàêòåðèçóþùèå ðîëü ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ îðèåí-
òàöèé, ÿâëÿþòñÿ ãîðàçäî áîëåå çíà÷èìûìè, ÷åì çàíÿòèÿ 
ïî ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé 
øêîëå (8,3 %). Ðîëü ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè, ñîäåðæàùåé èí-
ôîðìàöèþ î ïðîôåññèÿõ, íå ïîëüçóåòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ó 
ìîëîäåæè. Òàê, â êà÷åñòâå îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè 
ïå÷àòíûå ÑÌÈ óêàçàëè 15,9 % îïðîøåííûõ, ñïåöèàëüíûå 
áðîøþðû — 15,3 %, ðåêëàìíûå ïëàêàòû — 3,7 %.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç èíôîðìàöèîííîé áàçû, ôîðìèðóþ-
ùåé ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðå ïðîôåññèé, ïîêàçûâàåò âåäóùóþ 
ðîëü ñåìüè, áëèçêîãî îêðóæåíèÿ è âèçóàëüíûõ ñðåäñòâ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè. Èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ â ýòîì ïðîöåññå 
èãðàåò âòîðîñòåïåííóþ ðîëü. 

Îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ îðèåí-
òàöèé âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë îòðàæàþò 
öåëè, êîòîðûå îíè ïåðåä ñîáîé ñòàâÿò, æåëàÿ ïîëó÷èòü ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. Ãëàâíîé öåëüþ, ÷òî åñòåñòâåííî, 
ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðîôåññèè (66,9 %). Äàííûå èññëåäîâà-
íèÿ ïîäòâåðæäàþò ïðàãìàòèçì öåëåé ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè. 
Ìíîãèå õîòÿò ïîëó÷èòü ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ðàäè 
õîðîøåé çàðïëàòû (56,5 %) è ïðåñòèæíîé ðàáîòû (40,3 %), 

ñòèæíîñòü ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü îäíèì èç 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà. Êðîìå 
òîãî, ïðåñòèæ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ìîæåò èìåòü âàæíîå 
çíà÷åíèå ïðè òðóäîóñòðîéñòâå çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà.  

Òàêèì îáðàçîì, îáðàçîâàòåëüíûå îðèåíòàöèè âûïóñêíè-
êîâ îäèííàäöàòûõ êëàññîâ âïîëíå î÷åâèäíû. Ýòî ïîëó÷åíèå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â êðóïíîì ðåãèîíàëüíîì âóçå è æå-
ëàòåëüíî çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. 

Áîëüøèíñòâî (84,2 %) îäèííàäöàòèêëàññíèêîâ îêîí÷àòåëüíî 
îïðåäåëèëîñü ñ âûáîðîì ïðîôåññèè. Âìåñòå ñ òåì èç íèõ 
òîëüêî 36,5 % îòâåòèëè «äà», îñòàëüíûå 47,7 % âûáðàëè 
íåîäíîçíà÷íóþ àëüòåðíàòèâó «ñêîðåå äà, ÷åì íåò», ïðåä-
ïîëàãàþùóþ íåêóþ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè. Ñîâñåì íå 
îïðåäåëèëèñü ñ âûáîðîì ïðîôåññèè 5,2 %, à àëüòåðíàòèâó 
«ñêîðåå íåò, ÷åì äà» âûáðàëè 10,6 % ðåñïîíäåíòîâ.

Ñïåêòð ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ âûïóñêíèêîâ ïðîôåññèé 
ñîîòâåòñòâóåò óñòîÿâøèìñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîôåññèî-
íàëüíûì ïðåäïî÷òåíèÿì ìîëîäåæè. Ëèäèðóþò ïðîôåññèè 
ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ, èç êîòîðûõ íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëü-
íûìè ñòàëè þðèäè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè. 
Ïðè îòâåòå íà îòêðûòûé âîïðîñ àíêåòû «Êàêàÿ ïðîôåññèÿ 
Âàñ ïðèâëåêàåò áîëüøå âñåãî?» íàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíàëèñü 
ýêîíîìè÷åñêèå (96 ÷åë.), þðèäè÷åñêèå (64 ÷åë.), ìåäèöèí-
ñêèå (38 ÷åë.), èíæåíåðíûå (30 ÷åë.) ïðîôåññèè. Ïðîôåññèþ 
ïñèõîëîãà îòìåòèëè 28 ÷åë., ïðîôåññèè ñôåðû àðõèòåêòóðû 
è ñòðîèòåëüñòâà — 24 ÷åë., ïðîôåññèè, ñâÿçàííûå ñ ïðî-
ãðàììèðîâàíèåì è êîìïüþòåðàìè, — 22 ÷åë. Äëÿ îòâåòîâ 
õàðàêòåðíî òàêæå è òî, ÷òî ìíîãèå ïåðå÷èñëÿþò â êà÷åñòâå 
ïðèâëåêàòåëüíûõ ñðàçó íåñêîëüêî ïðîôåññèé ñîâåðøåííî èç 
ðàçíûõ îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, ìîäåëüåð, ìåíåä-
æåð, ýêîíîìèñò, þðèñò èëè èíæåíåð, àäâîêàò, ïðîãðàììèñò). 
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåóñòîé÷èâîñòè è íåñôîðìèðîâàííîñòè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ îðèåíòàöèé. 

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü âûáèðàåìîé ïðîôåññèè äëÿ ìíîãèõ 
îïðåäåëÿåòñÿ åå ñîîòâåòñòâèåì ñïîñîáíîñòÿì, èíòåðåñàì, 
÷åðòàì õàðàêòåðà (48,7 %). Âìåñòå ñ òåì çíàþò âñå î òðå-
áîâàíèÿõ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ýòîé ïðîôåññèåé ê ñïîñîáíîñòÿì 
è ëè÷íûì êà÷åñòâàì, òîëüêî 36,7 % îïðîøåííûõ, íå çíàþò 
ñîâñåì — 9,8 %, èìåþò ñàìîå îáùåå ïðåäñòàâëåíèå — 53,6 %. 
Äðóãèìè îïðåäåëÿþùèìè ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîôåññèè 
ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ íàïðàâëåííîñòü òðóäà (ðàáîòà ñ òåõ-
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îòìåòèòü, ÷òî íå âñåãäà ïîäîáíûå îðèåíòàöèè ñîîòâåòñòâóþò 
óðîâíþ ðåñóðñíîé îáåñïå÷åííîñòè ñåìüè (ìàòåðèàëüíûé, 
êóëüòóðíûé, îáðàçîâàòåëüíûé, ñîöèàëüíûé êàïèòàë), ÷òî â 
èòîãå ìîæåò ïðèâåñòè ê ïðîáëåìàì ñ óñïåøíîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèåé.  
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ò. å. äîõîä è ïðåñòèæ ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ìîòèâàìè â ïî-
ëó÷åíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ìåíüøåé ñòåïåíè 
ðåñïîíäåíòû ñòàâÿò ñâîåé öåëüþ ðåàëèçàöèþ ñâîèõ ñïîñîá-
íîñòåé (36 %), õîòÿ è èñõîäÿò ïðè âûáîðå ïðîôåññèè èç 
ñîîáðàæåíèé ñîîòâåòñòâèÿ åå ñâîèì ñïîñîáíîñòÿì, ñêëîííî-
ñòÿì è ò. ä., è ìåíüøå âñåãî îíè ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé öåëü 
ñòàòü êóëüòóðíûì ÷åëîâåêîì (7,1 %), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î íèçêîé öåííîñòè êóëüòóðû â ñîçíàíèè ìîëîäåæè.

Àíàëèç ïðåäñòàâëåíèé âûïóñêíèêîâ î ïðåñòèæíûõ è 
äîõîäíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ïîêàçàë, ÷òî þðèäè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå ïðåñòèæíîé ðåñïîíäåíòû îòìå÷àëè 
÷àùå âñåãî. Â äåñÿòêó íàèáîëåå óïîìèíàåìûõ ñôåð äåÿòåëü-
íîñòè âõîäÿò, êàê ïðàâèëî, íåïðîèçâîäñòâåííûå (èñêëþ÷å-
íèå ñîñòàâëÿþò ñòðîèòåëüñòâî è àðõèòåêòóðà), ñâÿçàííûå ñ 
óïðàâëåíèåì, ýêîíîìèêîé, à òàêæå ñôåðû, ïðåäïîëàãàþùèå 
òâîð÷åñêèå ïðîôåññèè. Ðàáî÷èå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå 
ïðîôåññèè çàíÿëè ïîñëåäíèå ìåñòà ïî ÷èñëó ðåñïîíäåíòîâ, 
ñ÷èòàþùèõ èõ ïðåñòèæíûìè. 

Ïðåñòèæíîñòü ïðîôåññèè, ïî ìíåíèþ âûïóñêíèêîâ, îïðå-
äåëÿåòñÿ â îñíîâíîì ñïîñîáíîñòüþ ïðèíîñèòü âûñîêèé äîõîä 
(70,6 %). Îäíàêî, ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì, óêàçàííûå 
â êà÷åñòâå ïðåñòèæíûõ ïðîôåññèè íå îêàçûâàþòñÿ ñàìûìè 
äîõîäíûìè. Òàê, þðèäè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü äîõîäíîé ïî-
ñ÷èòàëè íà 21,4 % ìåíüøå îïðîøåííûõ, ïîñ÷èòàâøèõ åå 
ïðåñòèæíîé, à ðàáî÷èå ïðîôåññèè — äîõîäíîé íà 24,6 % 
áîëüøå, ÷åì òåõ, êòî ñ÷èòàë èõ ïðåñòèæíûìè. Òàêîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå îòâåòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äîõîäíîñòü 
ïðîôåññèè â ñòðóêòóðå ïðåäñòàâëåíèé î åå ñîöèàëüíîì 
ïðåñòèæå èãðàåò äàëåêî íå ãëàâíóþ ðîëü. 

Îáîáùàÿ ïîëó÷åííûå äàííûå îòíîñèòåëüíî ïðîôåññèî-
íàëüíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ îðèåíòàöèé âûïóñêíèêîâ îäèí-
íàäöàòûõ êëàññîâ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î õàðàêòåðå èõ 
ñîöèàëüíûõ îðèåíòàöèé. Áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ îðèåíòèðî-
âàíî íà ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è ïîïîëíåíèå òåõ 
ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ñëîåâ îáùåñòâà, ñòàòóñ êîòîðûõ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, ïðåñòèæà 
è äîõîäà, óìñòâåííûì õàðàêòåðîì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. 
Áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ âûáèðàåò ïðîôåññèè, ñòàòóñ êîòîðûõ 
âûøå ñòàòóñà ïðîôåññèé èõ ðîäèòåëåé: áîëüøèíñòâî ó÷à-
ùèõñÿ èç ñåìåé, â êîòîðûõ ðîäèòåëè ÿâëÿþòñÿ ðÿäîâûìè 
ðàáîòíèêàìè (îòöû ó 39,4 %, ìàòåðè ó 34,9 %). Íåîáõîäèìî 
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íåñìîòðÿ íà ïðèñóùóþ èì êîíñåðâàòèâíîñòü. Ðåôîðìû èçìå-
íèëè åå çàäà÷è, õàðàêòåðèñòèêè, ðîëü â îáùåñòâå, õàðàêòåð 
ñëóæáû âîåííîñëóæàùèõ, èõ ìîòèâàöèè, ñèñòåìó öåííîñòåé. 
Èíñòèòóòû ôîðìèðóþùåãîñÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñäåëàëè 
àðìèþ áîëåå îòêðûòîé, â ñâÿçè ñ ÷åì ãîñóäàðñòâî â 90-å ãã. 
ÕÕ â. áûëî âûíóæäåíî àíîíñèðîâàòü ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè 
åå ïðîôåññèîíàëèçàöèè è ãóìàíèçàöèè.

Îäíèì èç ïðîÿâëåíèé òàêîé ïîëèòèêè ñòàëî çàÿâëåíèå, 
ñäåëàííîå ìèíèñòðîì îáîðîíû ÐÔ À. Ý. Ñåðäþêîâûì â àïðå-
ëå 2010 ã. íà âñòðå÷å ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðàâîçàùèòíûõ 
îðãàíèçàöèé, íà êîòîðîé îí îáîçíà÷èë âåðîÿòíîñòü ñêîðîãî 
ïîÿâëåíèÿ òàêèõ íîâàöèé, êàê ïðåêðàùåíèå èñïîëüçîâàíèÿ 
ñîëäàò íå ïî ïðÿìûì âîèíñêèì îáÿçàííîñòÿì, óâåëè÷åíèå 
ðåêðåàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé â ðàñïîðÿäêå äíÿ è íåäåëè, 
ðàçðåøåíèå íîøåíèÿ ãðàæäàíñêîé ôîðìû îäåæäû âîåííîñ-
ëóæàùèì ñðî÷íîé ñëóæáû â óâîëüíåíèè, ðàñøèðåíèå ïðàê-
òèêè ïðèçûâà â ðîäíûå ðåãèîíû, âîçìîæíîñòü åæåäíåâíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ìîáèëüíîé ñâÿçè, à ñî âðåìåíåì è Èíòåðíåòà3. 
Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îöåíêè èçìåíåíèé, êîòîðûå ýòè 
ïðåîáðàçîâàíèÿ âíåñóò â áûò è æèçíü ëþäåé â ïîãîíàõ.

Îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé àðìåé-
ñêîé ñóáêóëüòóðû, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíà ñïåöèôè÷åñêàÿ 
êàðòèíà ìèðà, îïðåäåëÿþùàÿ íîðìàòèâíî-öåííîñòíûå óñòà-
íîâêè è ïîâåäåíèå âîåííîñëóæàùèõ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì 
äëÿ åå ïîñëåäóþùåé òèïîëîãèçàöèè. Àíàëèç ñîâðåìåííîé 
îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðîëîãè÷åñêîé, ñîöèîëîãè÷åñêîé, ñî-
öèàëüíî-ôèëîñîôñêîé, ëèíãâèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ïî-
ñâÿùåííîé àðìèè, âîéíå, âîåííîñëóæàùèì, ïîêàçûâàåò, ÷òî 
êàòåãîðèàëüíûé àïïàðàò, êàñàþùèéñÿ ýòîé ïðîáëåìàòèêè, 
íóæäàåòñÿ â óòî÷íåíèè.

Ò. Á. Ùåïàíñêàÿ ñ÷èòàåò âîçìîæíûì è íåîáõîäèìûì 
âûäåëåíèå ñóáêóëüòóð íå òîëüêî ïî èíòåðåñàì, âðåìÿïðî-
âîæäåíèþ, ôîðìàì ñîöèàëüíîé èëè õóäîæåñòâåííîé àê-
òèâíîñòè, íî è ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ïðèçíàêó, ïîíèìàÿ 
ïîä ïðîôåññèîíàëüíîé ñóáêóëüòóðîé «êîìïëåêñ òðàäèöèé: 
îáû÷íîãî ïðàâà, ñòåðåîòèïîâ ïîâåäåíèÿ, îñîáåííîñòåé îá-
ðàçà æèçíè, ôîðì ïîâñåäíåâíîãî äèñêóðñà, ñèìâîëèêè è 
àòðèáóòîâ, — ñëîæèâøèéñÿ â äàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñðåäå»4. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, èñïîëüçîâàíèå òàêîé äåôè-
íèöèè ïî îòíîøåíèþ ê àðìåéñêîé ñóáêóëüòóðå ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè íå ñîâñåì êîððåêòíî, òàê êàê ðîññèéñêàÿ àðìèÿ 
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Ñóáêóëüòóðíàÿ òåìàòèêà äîñòàòî÷íî äàâíî èíòåðåñóåò 
ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ñôåð ñîâðåìåííîãî ãóìàíèòàð-
íîãî çíàíèÿ. Åùå Ý. Òîôôëåð ïèñàë, ÷òî «ìû æèâåì âî 
âðåìÿ ñóáêóëüòóðíîãî âçðûâà»1. Îòìåòèì, ÷òî â óñëîâèÿõ 
îñîçíàíèÿ ìóëüòèêóëüòóðíîñòè ñîâðåìåííîãî ìèðà êîíöåï-
öèÿ ñóáêóëüòóð âñå â áîëüøåé ñòåïåíè èñïîëüçóåòñÿ êàê 
ñðåäñòâî îïèñàíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ, à íå ðàçëè÷èé. Èíûìè 
ñëîâàìè, ïîä ñóáêóëüòóðîé ïîíèìàþòñÿ íå òîëüêî àíòàãî-
íèñòè÷íûå, ìàðãèíàëüíûå ãðóïïû è îáðàçöû èõ ïîâåäåíèÿ, 
èçãíàííûå èç «îôèöèàëüíîé» êóëüòóðû, íî è âêëþ÷åííûå, 
èíòåãðèðîâàííûå â ñîöèóì ôîðìû, ê êîòîðûì, íåñîìíåííî, 
îòíîñèòñÿ è àðìåéñêàÿ ñóáêóëüòóðà. Åå íîñèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ 
âîåííîñëóæàùèå ñðî÷íîé ñëóæáû, à òàêæå íàõîäÿùèåñÿ â 
çàïàñå (ýòî äîêàçûâàþò ìàññîâûå ïðàçäíèêè â ÷åñòü çà-
ùèòíèêîâ Îòå÷åñòâà, âîçäóøíî-äåñàíòíûõ âîéñê, âîåííî-
ìîðñêîãî ôëîòà, ïîãðàíè÷íûõ âîéñê). 

Àðìèÿ è åå ïðîáëåìû ñòàëè ïðèâëåêàòü çíà÷èòåëüíî 
áîëüøåå âíèìàíèå îòå÷åñòâåííûõ èññëåäîâàòåëåé â ïîñò-
ñîâåòñêîå âðåìÿ, ïîñêîëüêó èñ÷åçëè ñóùåñòâóþùèå äî òîãî 
èäåîëîãè÷åñêèå áàðüåðû è ïîëèòè÷åñêèå ïðåäðàññóäêè. Çíà-
÷èòåëüíî áîëüøå ñòàëî ðàáîò, êàñàþùèõñÿ âîåííîé êóëüòóðû 
îáùåñòâà â öåëîì è ðàçëè÷íûõ åå àñïåêòîâ2.

Öèâèëèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå ñ Ðîññèåé â 
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, êîñíóëèñü è åå âîîðóæåííûõ ñèë, 

ÑÀÉÔÓÒÄÈÍÎÂ Ðàôàýëü Àìèðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ãóìàíèòàðíûõ 
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí Óëüÿíîâñêîãî âûñøåãî âîåííî-òåõ-
íè÷åñêîãî ó÷èëèùà.
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Ïðîàíàëèçèðîâàâ ýòè è äðóãèå ïîäõîäû, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî 
àðìåéñêàÿ êóëüòóðà — ýòî ñóáêóëüòóðà îðãàíèçàöèîííîé, 
ôîðìàëüíîé, ìàñêóëèííîé, ïðåèìóùåñòâåííî ìîëîäåæíîé 
ãðóïïû ëþäåé, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ïðåäñòàâëåíèÿ, öåí-
íîñòè, íîðìû äîìèíèðóþùåé â îáùåñòâå êóëüòóðû è 
ãðóïïîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ, öåííîñòè, íîðìû, îñîáåííîñòè 
îáðàçà æèçíè, ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ, ÿçûê, êóëüòóðíûå 
ñèìâîëû è êîäû â èõ ñïåöèôè÷åñêîì ñî÷åòàíèè, îáóñëîâ-
ëåííîì öåëÿìè è õàðàêòåðîì âîèíñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûå íà ïðîòÿæåíèè âðåìåíè æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè ãðóïïû.

Èñõîäÿ èç îáùåïðèíÿòîé ïàðàäèãìû âûäåëåíèÿ â êóëü-
òóðå äóõîâíîé è ìàòåðèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé, ñëîæèâøåéñÿ 
â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ìíîãî äåñÿòèëåòèé íàçàä, ê ïåðâîé 
ìîæíî îòíåñòè èäåè, óáåæäåíèÿ, âçãëÿäû, âåðîâàíèÿ è 
äðóãèå ýëåìåíòû îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, â êîòîðûõ âû-
ðàæàþòñÿ ïðèçíàííûå â îáùåñòâå è àðìèè îáðàçöû îòíî-
øåíèÿ ê âîéíå è âîåííîìó äåëó è êîòîðûå îêàçûâàþò íà 
ñîöèàëüíûå îáùíîñòè è îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ îïðåäåëÿþùåå 
âîçäåéñòâèå. Ìàòåðèàëüíàÿ ñòîðîíà àðìåéñêîé ñóáêóëüòóðû 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíñòâî ôèçè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è 
îðãàíèçàöèîííûõ ýëåìåíòîâ, âêëþ÷àþùèõ òåõíèêó è âî-
îðóæåíèå, ôîðìó, àòðèáóòèêó, âîåííûå ãîðîäêè è êàçàðìû, 
äðóãèå ñîîðóæåíèÿ è ò. ä. 

Àðìåéñêàÿ ñóáêóëüòóðà èìååò îáùåñòâåííûé, íàäèíäè-
âèäóàëüíûé õàðàêòåð, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïîäàâëÿåò 
ëè÷íîñòü. Îíà ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè âàæíûõ ñîöèàëü-
íûõ ôóíêöèé â ñôåðå âçàèìîäåéñòâèÿ âîîðóæåííûõ ñèë è 
îáùåñòâà: íîðìàòèâíîé, ñîöèàëèçàöèè, àäàïòàöèè ëè÷íîñòè, 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíîé. Îíà äîëæíà â èäåàëå ñî-
äåéñòâîâàòü âîñïèòàíèþ ïàòðèîòèçìà, ãðàæäàíñòâåííîñòè íå 
òîëüêî âîåííîñëóæàùèõ, íî è âñåãî îáùåñòâà. Ñïåöèôè÷åñêèì 
îòëè÷èåì àðìåéñêîé ñóáêóëüòóðû îò äðóãèõ ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî îíà òåñíî ñâÿçàíà ñ äåéñòâèÿìè âëàñòè, öåíòðàëèçîâàíà, 
áîëåå ñòðóêòóðèðîâàíà. Ïðè ýòîì îíà ïîäâåðæåíà ïðîöåñ-
ñó êóëüòóðíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íà îñíîâå îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ, ñóæäåíèé ýêñïåðòîâ è ò. ä., ïðè÷åì èíîãäà äàæå 
ñòèõèéíûõ ôàêòîðîâ. 

Âàæíûì ïðèçíàêîì àðìåéñêîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ åå íà-
öèîíàëüíûé õàðàêòåð, ïîýòîìó ïîêàçàòåëüíî, ÷òî àðìåéñêàÿ 
êóëüòóðà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà èìååò íå òîëüêî óíèâåð-

ïîêà ÿâëÿåòñÿ ïî ñâîåìó ñîñòàâó ïðîôåññèîíàëüíîé òîëüêî 
÷àñòè÷íî (îôèöåðñêèé êîðïóñ, îò÷àñòè êîíòðàêòíèêè). Óñëî-
âèÿ êðèçèñà íå ñïîñîáñòâóþò ïðîôåññèîíàëèçàöèè àðìèè. 
Â. È. Áàæóêîâ îïðåäåëÿåò âîåííóþ êóëüòóðó êàê ñèñòåìó 
«öåííîñòíî-íîðìàòèâíûõ, äóõîâíî-èäåîëîãè÷åñêèõ è çíàêî-
âî-ñèìâîëè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ìîòèâàöèþ 
è ðåãóëÿöèþ âîåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ»5. 
Å. Í. Ðîìàíîâà ïèøåò î ñóáêóëüòóðå âîåííîñëóæàùèõ, 
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò îáðàç æèçíè, íàáîð öåííîñòåé è íîðì, 
ÿçûê, ðèòóàëû, ñèìâîëû, ìàòåðèàëüíóþ è õóäîæåñòâåííóþ 
êóëüòóðó, èñêóññòâî6. Ñ. Í. Åðìî÷åíêî, ãîâîðÿ î âîèíñêîé 
êóëüòóðå ñîöèóìà, îïðåäåëÿåò åå êàê «ñèñòåìó èñòîðè÷åñêè 
ñëîæèâøèõñÿ, îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûõ îòíîøåíèé ìåæäó 
äåÿòåëüíûìè ñóáúåêòàìè, êîòîðàÿ ïðèçâàíà ïîääåðæèâàòü 
â îáùåñòâå òàêèå âàæíåéøèå ñèìâîëè÷åñêèå êîíñòðóêöèè, 
êàê ïàòðèîòèçì, ÷åñòü, ñëóæåíèå, äîëã, ïîäâèæíè÷åñòâî, 
ïðåäàííîñòü»7. 

Ïðè îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ «àðìåéñêàÿ ñóáêóëüòóðà» 
âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ óêàçàíèå À. ß. Ôëèåðà íà òî, ÷òî 
â îñíîâå ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû ëåæàò íå ñòîëüêî ñî-
öèàëüíî-áûòîâûå ýëåìåíòû îáðàçà æèçíè (êàê â ýòíè÷åñêîé 
êóëüòóðå), à íåêîòîðûå ïðèíöèïû ñîöèàëüíîãî ñîçíàíèÿ è 
ïîâåäåíèÿ, äèêòóåìûå îñîáåííîñòÿìè òåõíîëîãèè äåÿòåëüíî-
ñòè ïî ïðàâèëàì òîé èëè èíîé ïðîôåññèè, çàôèêñèðîâàííûå 
â ó÷åáíèêàõ è íàâûêàõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Ñþäà 
æå âõîäÿò ýëåìåíòû ñîöèàëüíîé ýòèêè, öåëåé è ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè çà ïîñëåäñòâèÿ äàííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðî-
ôåññèîíàëüíûå òðàäèöèè, ñòàòóñíûå ðîëè, ïðîôåññèîíàëüíûé 
ÿçûê è ò. ï.8 

Èññëåäîâàòåëü óêðàèíñêîé è ðîññèéñêîé àðìåéñêîé ñóá-
êóëüòóðû À. Â. Ïðîíîçà îïðåäåëÿåò åå êàê «ñîâîêóïíîñòü 
ðàçëè÷íûõ ïîâåäåí÷åñêèõ ôàêòîâ àðìåéñêîé æèçíè (îáû-
÷àåâ, òðàäèöèé, ðèòóàëîâ, ñèñòåìû ðàíãîâ âîåííîñëóæàùèõ 
è ò. ä.), õàðàêòåðíûõ õóäîæåñòâåííî-èçîáðàçèòåëüíûõ ôîðì 
(êàðìàííûå áëîêíîòû, „äåìáåëüñêèå” àëüáîìû, ïåñåííèêè, 
òàòóèðîâêè íà òåëå è äð.); ñâîåîáðàçíûõ âåðáàëüíûõ ôîðì, 
ïðîçàè÷åñêèõ (æàðãîí, àíåêäîòû, àôîðèçìû, „êðûëàòûå” 
âûñêàçûâàíèÿ) è ïîýòè÷åñêèõ (ñòèõîòâîðåíèÿ, ïåñíè, ÷åò-
âåðîñòèøüÿ, ïîçäðàâëåíèÿ)»9. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ñóáêóëü-
òóðíûå ýëåìåíòû îðãàíè÷íî âïèñûâàþòñÿ â ñóùåñòâóþùóþ 
îôèöèàëüíóþ ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó âîåííîñëó-
æàùèìè è äîïîëíÿþò åå. 

Ð. À. Ñàéôóòäèíîâ Ïðîáëåìà òèïîëîãèè àðìåéñêîé ñóáêóëüòóðû
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çàâèñèìîñòè îò ïîëà âîåííîñëóæàùèõ) è ñâÿçàííûå ñ íèìè 
æåñòêîñòü îôèöèàëüíûõ è íåîôèöèàëüíûõ ñàíêöèé è ò. ä.; 
äèðåêòèâíîñòü, «âåðòèêàëèçàöèÿ» îòíîøåíèé, ïîä÷èíåíèå, 
ñóáîðäèíàöèÿ; ôîðìàëèçàöèÿ âçàèìîîòíîøåíèé â ïðîöåññå 
âîèíñêîé äåÿòåëüíîñòè; îòíîñèòåëüíàÿ çàêðûòîñòü äëÿ âíåø-
íåãî ìèðà («ãðàæäàíêè»); ðèòóàëèçèðîâàííîñòü; êîðïîðàòèâ-
íîñòü; áèíàðíîñòü, îäíîâðåìåííîå ñîñóùåñòâîâàíèå è ïîä÷àñ 
ïðîòèâîñòîÿíèå îôèöèàëüíîé è íåîôèöèàëüíîé òðàäèöèè 
(óñòàâíîé êóëüòóðå ïðîòèâîñòîèò íåôîðìàëüíàÿ, íåóñòàâ-
íàÿ); èäåîëîãèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè âîåííîñëóæàùèõ, âïëîòü 
äî ñàêðàëèçàöèè (ïîêàçàòåëüíî, ÷òî öåðêîâü â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ íà÷èíàåò ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè àêòèâíî îñâàèâàòü 
àðìåéñêóþ ïàñòâó); âàæíîå çíà÷åíèå òàêèõ àðõåòèïîâ, êàê 
«Îòå÷åñòâî», «Ðîññèÿ», «Ïàòðèîòèçì»; íàëè÷èå íåêîòîðûõ 
îáùèõ ÷åðò ñ òþðåìíîé ëàãåðíîé ñóáêóëüòóðîé.

Òî÷íîå òåðìèíîëîãè÷åñêîå îïðåäåëåíèå è âûÿâëåíèå 
òèïîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê àðìåéñêîé ñóáêóëüòóðû, íà 
íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî íå òîëüêî äëÿ åå òåîðåòè÷åñêîãî 
àíàëèçà, íî è äëÿ ïîñòðîåíèÿ îïðåäåëåííûõ àëãîðèòìîâ 
ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå åå 
ïðîáëåì è êà÷åñòâåííîå óëó÷øåíèå ñèòóàöèè â ñîâðåìåííîé 
ðîññèéñêîé àðìèè.
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ñàëüíûå, íî è îñîáåííûå, óíèêàëüíûå ÷åðòû ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Òàêàÿ ñóáêóëüòóðà íå ñóùåñòâóåò â 
îòðûâå îò îáùåíàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, ïîñòîÿííî âçàèìî-
äåéñòâóåò ñ íåé è èñïûòûâàåò íà ñåáå åå âëèÿíèå. Òî÷íî 
òàêæå âîåííàÿ êîðïîðàöèÿ íå ôóíêöèîíèðóåò â îòðûâå îò 
îáùåñòâà, îíà ÿâëÿåòñÿ åãî îðãàíè÷íîé ÷àñòüþ, à ïîòîìó â 
êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòÿõ ìîëîäåæíîé àðìåéñêîé ñóáêóëü-
òóðû îòðàæàþòñÿ ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ýòîé 
ñîöèàëüíîé ãðóïïû.

Ñðåäîòî÷èåì êàæäîé ñóáêóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ ñâîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î êàðòèíå ìèðà. Â ñòðóêòóðå êàæäîé ñóáêóëüòóðû 
îáíàðóæèâàþòñÿ êóëüòóðíûå àòðèáóòû, ñèìâîëû è êîäû, 
òðàäèöèè, íîðìû, òàáó, ýëåìåíòû òâîð÷åñòâà, îñîáûé ÿçûê 
(ñëåíã, æàðãîí, ôîëüêëîð). Òàê, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìîæíî 
îáíàðóæèòü â ýòîì ÿâëåíèè «ñóáñóáêóëüòóðû» îôèöèàëüíóþ 
(«óñòàâíóþ») è íåôîðìàëüíóþ (íàïðèìåð, «äåäîâùèíà»); îò-
äåëüíûå ðîäà è âèäû âîéñê; ðàçíûå ñîöèàëüíûå âîèíñêèå 
ñòàòóñû (îôèöåðñêàÿ, êóðñàíòñêàÿ è ñîëäàòñêàÿ, â ïîñëåäíåé 
âûäåëÿþòñÿ «ðåêðóòñêàÿ» è «äåìáåëüñêàÿ»). Îôèöèàëüíûå 
ðèòóàëû (ïðèíÿòèå ïðèñÿãè, ïðèñâîåíèå î÷åðåäíîãî âîèí-
ñêîãî çâàíèÿ) äîïîëíÿþòñÿ íåîôèöèàëüíûìè, òàêèìè êàê 
ñòîäíåâêà, «50 íà 50», ðàçëè÷íûå «ïåðåâîäû» èç îäíîé 
ñòðàòû âîåííîñëóæàùèõ ñðî÷íîé ñëóæáû â äðóãóþ. Êàêóþ 
ñòîðîíó àðìåéñêîé æèçíè ìû áû íè âçÿëè, îíà îáÿçàòåëüíî 
áóäåò èìåòü íåôîðìàëüíîå âûðàæåíèå è äîïîëíåíèå. Ïðî-
öåññû äèôôåðåíöèàöèè êóëüòóðíîé æèçíè, ïðîèñõîäÿùèå â 
îáùåñòâå, ïðèâîäÿò ê ïîÿâëåíèþ âñå áîëüøåãî ðàçíîîáðàçèÿ 
è â àðìèè (òàê ñåé÷àñ ñðåäè ñîëäàò ìîæíî âñòðåòèòü è 
áûâøèõ «ýìî», «ãîòîâ», «ñêèíõåäîâ», äðóãèõ íåôîðìàëîâ; 
íå ïðåêðàòèëîñü âëèÿíèå òþðåìíîé ñóáêóëüòóðû). 

Ïðîòèâîðå÷èâîñòü áûòèÿ àðìåéñêîé ñóáêóëüòóðû â 
óñëîâèÿõ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñîñòîèò åùå è â òîì, ÷òî 
îíà ÿâëÿåòñÿ àðåíîé ñòîëêíîâåíèÿ äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ 
ñîöèàëüíûõ íîðì. Ïåðâûå îñíîâàíû íà æåñòêîì ðåãóëèðî-
âàíèè ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé, âòîðûå èñõîäÿò èç ïðè-
çíàíèÿ ó ÷åëîâåêà ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðàâ è ñâîáîä. Ïðè 
ýòîì àðìåéñêàÿ ñóáêóëüòóðà íàõîäèòñÿ â òåñíîé ñâÿçè è 
âçàèìîäåéñòâèè ñ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðîé.

Òàêèì îáðàçîì, ê òèïîëîãè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì 
ðîññèéñêîé àðìåéñêîé ñóáêóëüòóðû îòíîñÿòñÿ ìàñêóëèí-
íîñòü, àêöåíòèðîâàííûå ïðîÿâëåíèÿ ìóæåñòâåííîñòè (âíå 
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ Âîîðóæåííûõ ñèë Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò îäíîçíà÷íûé âçãëÿä 
íà ôåìèíèçàöèþ àðìèè. Âîïðîñ ñîâìåñòèìîñòè æåíùèí è 
âîåííîé ñëóæáû àêòóàëèçèðóåò ïîòðåáíîñòü ñîöèîëîãè÷åñêîé 
ðåôëåêñèè çàðóáåæíîãî îïûòà, âûÿâëåíèå ïðîáëåì è çàäà÷, 
ñòîÿùèõ ïåðåä Âîîðóæåííûìè ñèëàìè Ðîññèè.

Ñóùåñòâóåò ðÿä ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôå-
ìèíèçàöèþ àðìèè. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñëîæíàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, ñîêðàùåíèå ÷èñëà âîåííîñëóæàùèõ, ïðî-
õîäÿùèõ âîåííóþ ñëóæáó ïî ïðèçûâó. Òàê, ïðè ñîõðàíåíèè 
íûíåøíèõ äåìîãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé ÷åðåç 10 ëåò ìóæ-
ñêîé ïðèçûâíîé êîíòèíãåíò â Ðîññèè óìåíüøèòñÿ âäâîå ïî 
ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2006 ã., à ê 2010 ã. ìîëîäûõ ìóæ÷èí 
â âîçðàñòå 18—19 ëåò â Ðîññèè áóäåò ìåíüøå òðåòè îò èõ 
÷èñëà 2000 ã.1

Âî-âòîðûõ, îòêàç ãîñóäàðñòâà îò ïðèçûâíîé ñèñòåìû è 
ïåðåõîä ê äîáðîâîëüíîìó ñïîñîáó êîìïëåêòîâàíèÿ Âîîðó-
æåííûõ ñèë îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ðîñòà ÷èñëåííîñòè 
âîåííîñëóæàùèõ æåíñêîãî ïîëà, ÷òî ïîçâîëèò ïîääåðæè-
âàòü êàäðîâûé ïîòåíöèàë Âîîðóæåííûõ ñèë. Íàïðèìåð, â 
2009 ã. â Ðÿçàíñêîå âûñøåå âîçäóøíî-äåñàíòíîå êîìàíäíîå 

ÃÀÇÅÒÎÂ Âëàäèìèð Èâàíîâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ñîöèîëîãèè è 
êóëüòóðû Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïðèáîðîñòðîåíèÿ è 
èíôîðìàòèêè, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê.

Ñîöèñ. 1999. ¹ 9. Ñ. 129—131; Ðàéêîâà È.Í. Ôîëüêëîð ñîâðåìåííûõ ñîëäàò: 
èäåéíî-õóäîæåñòâåííîå ñâîåîáðàçèå è îòíîøåíèå ê äåòñêîìó ôîëüêëîðó // 
Ìèð äåòñòâà è òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà: ñá. íàó÷. òð. è ìàòåðèàëîâ / ñîñò. 
Ñ.Ã. Àéâàçÿí. Ì.: Èçä-âî Ãîñ. ðåñï. öåíòðà ðóñ. ôîëüêëîðà, 1994. Ñ. 73—101; 
Ðîìàíîâà Å.Í. Âîåííàÿ êóëüòóðà è åå îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè // Âåñòí. 
Ñàìàð. ãîñ. óí-òà. 2008. ¹ 1. Ñ. 213—219; Þäèí Á.Ã. Ñóáêóëüòóðà çà-
êðûòûõ êîëëåêòèâîâ êàê îáúåêò íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ // Ôèëîñîôñêèå 
íàóêè. 2008. ¹ 6. Ñ. 5—11.

3 Ñì.: Ãàâðèëîâ Þ. Ñîí, ãðàæäàíêà, âûõîäíîé: Àíàòîëèé Ñåðäþêîâ 
ðàññêàçàë ïðàâîçàùèòíèêàì î ãóìàíèçàöèè ïðèçûâíîé ñëóæáû // Ðîñ. 
ãàç. Ôåäåð. âûïóñê. ¹ 5164 îò 22 àïðåëÿ 2010 ã. URL: http://www.
rg.ru/2010/04/22/serdyukov.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.05.2010).

4 Ùåïàíñêàÿ Ò.Á. Àíòðîïîëîãèÿ ïðîôåññèé // Æóðí. ñîöèîëîãèè è ñî-
öèàëüíîé àíòðîïîëîãèè. 2003. Ò. VI. ¹ 1. Ñ. 142.

5 Áàæóêîâ Â.È. Ýâðèñòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè àíòðîïîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà 
ê èññëåäîâàíèþ âîåííîé êóëüòóðû: àâòîðåô. äèñ. ... ä-ðà êóëüòóðîëîãèè. 
Ì., 2009. Ñ. 5—6.

6 Ðîìàíîâà Å.Í. Âîåííàÿ êóëüòóðà è åå îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè. 
Ñ. 213.

7 Åðìî÷åíêî Ñ.Í. Äóõîâíûå îñíîâû âîèíñêîé êóëüòóðû // Ïàòðèîòè÷åñêîå 
âîñïèòàíèå â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè: ñá. äîêëàäîâ è âûñòóïëåíèé ó÷àñòíèêîâ 
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æåíñêîãî ïîëà. Òàê, â 2007 ã. â Âîåííîì óíèâåðñèòåòå èç 
íèõ ñôîðìèðîâàíû ó÷åáíûå ãðóïïû ïî ñïåöèàëüíîñòÿì 
«âîåííûé ïñèõîëîã», «ïåðåâîä÷èê». Ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîç-
äàíèè ïàíñèîíîâ ãîñóäàðñòâåííûõ âîñïèòàííèö, â êîòîðûõ 
áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ ïîäãîòîâêà ïî ïðåäìåòàì êàäåòñêîãî 
ïðîôèëÿ.

Èññëåäîâàíèÿ ìîòèâîâ âûáîðà ïðîôåññèè âîåííîñëóæà-
ùåãî æåíùèíàìè â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïîçâîëÿåò âûäåëèòü 
÷åòûðå ãðóïïû5. 

Ïåðâàÿ — âîåííîñëóæàùèå æåíñêîãî ïîëà «èííîâàöèîí-
íîãî» òèïà, îñíîâíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ñàìîðåàëèçîâàëà ñâîé 
ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë â ïðîôåññèîíàëüíîé è ñåìåéíî-áûòî-
âîé ñôåðàõ (1,2 %). Â ýòó ãðóïïó âõîäèò áîëüøèíñòâî æåí-
ùèí-îôèöåðîâ, êîòîðûì ïðèñâîåíî âîèíñêîå çâàíèå ìàéîðà, 
à òàêæå çâàíèÿ ðàíãàìè âûøå; æåíùèíû, ïðîõîäÿùèå âî-
åííóþ ñëóæáó íà ñàìûõ âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ äîëæíîñòÿõ â 
íèøå âîèíñêîé ïðîôåññèîíàëèçàöèè. Èì ñâîéñòâåííû âûñîêàÿ 
ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ñâîèìè äåëîâûìè êà÷åñòâàìè, 
âûñîêàÿ âîåííî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñàìîîöåíêà, îïòèìàëüíàÿ 
ñîãëàñîâàííîñòü âîèíñêèõ è ñåìåéíûõ îáÿçàííîñòåé è âû-
ðàæåííàÿ ïîëîâàÿ èäåíòèôèêàöèÿ áðà÷íîãî ïàðòíåðà. 

Âòîðàÿ ãðóïïà — ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííûå. 
Îñíîâíûìè äâèæóùèìè ìîòèâàìè ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé 
ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ ïðèçíàíèå â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå 
ñâîèõ äîñòèæåíèé è òâîð÷åñêàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ (6 %). Îíè 
îòëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî â ñòðóêòóðå íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè 
ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåâàëèðóåò íàä âåùåñòâåííî-ìàòåðèàëüíîé. Íàèáîëåå ïîëíî 
îíè ðåàëèçóþò ñâîé ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë èìåííî â ðàáîòå 
è ïðåäñòàâëåíû â ôåìèíèçèðîâàííûõ ñôåðàõ âîèíñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè: ïîäðàçäåëåíèÿ ñâÿçè, øòàáíàÿ, ìåäèöèíñêàÿ è 
òûëîâàÿ ñëóæáà. Ñðåäè íèõ îêîëî òðåòè çàìóæíèõ è áîëåå 
ïîëîâèíû íåçàìóæíèõ æåíùèí. 

Òðåòüþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ðàáîòàþùèå ïî íåîáõîäèìî-
ñòè. Îíè ðàáîòàþò â àðìèè íå ðàäè ñàìîðåàëèçàöèè, à ïî 
ïðèíöèïó «âûáèðàòü íå ïðèõîäèòñÿ». Â îñíîâíîì ýòî ìàòå-
ðè-îäèíî÷êè, ðàçâåäåííûå è æåíû ìàòåðèàëüíî íåáëàãîïî-
ëó÷íûõ ìóæåé (67 %). Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ýòîé ãðóïïû â 
ïëàíå èíèöèàòèâû äîñòàòî÷íî íèçêà, òàê êàê ìàòåðèàëüíîå 
ñòèìóëèðîâàíèå èõ äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò, 
à äåíåæíîå ñîäåðæàíèå íå çàâèñèò îò îáúåìà âûïîëíåííîé 

ó÷èëèùå â êà÷åñòâå ýêñïåðèìåíòà áûëè ïðèíÿòû 20 äåâó-
øåê. Äåâóøêè-âûïóñêíèöû Ðÿçàíñêîãî äåñàíòíîãî ó÷èëèùà, 
áåçóñëîâíî, íå áóäóò âõîäèòü â ðàçâåäãðóïïû. Ïëàíèðóåò-
ñÿ, ÷òî âûïóñêíèöû ó÷èëèùà â îñíîâíîì áóäóò ñëóæèòü â 
îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, â òîì ÷èñëå ðóêîâîäèòü 
ãðóïïàìè ïîäãîòîâêè è óêëàäêè ïàðàøþòîâ. 

Â-òðåòüèõ, ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ Âîîðóæåííûõ ñèë Ðîññèè 
ïîâûøàåò çíà÷åíèå âîåííîñëóæàùèõ æåíñêîãî ïîëà. Èçëî-
æåííàÿ ìèíèñòðîì îáîðîíû ÐÔ À. Ý. Ñåðäþêîâûì ïîçèöèÿ 
îïðåäåëÿåò òåíäåíöèè èñïîëüçîâàíèÿ â àðìèè æåíùèí-
âîåííîñëóæàùèõ. Îíè ÷åòêî âûïîëíÿþò ñâîè ôóíêöèè, ó 
íèõ îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê äåëó. Ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, 
êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âîåííûìè (íàïðèìåð, 
þðèñò, ôèíàíñèñò, ïñèõîëîã, ýêîíîìèñò), íå äîëæíî áûòü 
êàäðîâûõ îãðàíè÷åíèé2.

Îäíàêî ï. 3 ñò. 42 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âîèíñêîé îáÿ-
çàííîñòè è âîåííîé ñëóæáå» âíîñèò îãðàíè÷åíèÿ íà ïðàâî 
æåíùèí ñëóæèòü â àðìèè: â ïåðå÷íå âîèíñêèõ äîëæíîñòåé 
îïðåäåëÿþòñÿ âîèíñêèå äîëæíîñòè, êîòîðûå ìîãóò çàìå-
ùàòüñÿ âîåííîñëóæàùèìè æåíñêîãî ïîëà. Òàê, çàìåùàòüñÿ 
âîåííîñëóæàùèìè æåíñêîãî ïîëà, ñîãëàñíî èõ íûíåøíåìó 
îôèöèàëüíî-ïðàâîâîìó ñòàòóñó, ìîãóò òîëüêî 66 % âñåõ 
èìåþùèõñÿ â Âîîðóæåííûõ ñèëàõ ÐÔ äîëæíîñòåé îôèöåðîâ 
è îêîëî 18 % ðÿäîâîãî (ñåðæàíòñêîãî) ñîñòàâà, ïðàïîðùèêîâ 
è ìè÷ìàíîâ (ñ ó÷åòîì âîåííî-ó÷åòíîé ñïåöèàëüíîñòè). 

Â ñóõîïóòíûõ âîéñêàõ ÑØÀ æåíùèíàì ðàçðåøàåòñÿ 
çàìåùàòü 280 èç 305 âîåííûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò 91,8 %, â ÂÂÑ íå äîïóñêàåòñÿ çàìåùàòü èìè òîëüêî 
4 äîëæíîñòè èç 230 (98,3 %), à â ÂÌÑ òðóä ëèö ñëàáîãî ïîëà 
òàêæå èñïîëüçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì âîåííî-ó÷åòíûì 
ñïåöèàëüíîñòÿì (82,4 %)3. 

Ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî çà ïîñëåäíèå 
10 ëåò â ðîññèéñêîé àðìèè ïî÷òè âäâîå óâåëè÷èëîñü ÷èñëî 
âîåííîñëóæàùèõ-æåíùèí — ñ 50 äî 95 òûñ. (ýòî ïðèìåðíî 
8,5 % îò åå øòàòíîé ÷èñëåííîñòè â 1 ìëí 130 òûñ. ÷åë.). 
Åñëè áðàòü âñå ñèëîâûå âåäîìñòâà, â êîòîðûõ ñëóæàò îêîëî 
4 ìëí ÷åë. â ïîãîíàõ, òî æåíùèí â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè 
òàì åùå áîëüøå — 12,5 % (îêîëî 500 òûñ. ÷åë.)4. Âûïîë-
íÿåìûå èìè ôóíêöèè ïðåèìóùåñòâåííî àäìèíèñòðàòèâíûå, 
îáñëóæèâàþùèå, èíñòðóêòîðñêèå, ìåäèöèíñêèå. Â ñèñòåìå 
âûñøåãî âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ âîçðîñëî ÷èñëî êóðñàíòîâ 
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êàåò ðèñê äëÿ æèçíè6. Ôðàíöóæåíêè ñëóæàò â ñóõîïóòíûõ 
âîéñêàõ, ÂÂÑ, æàíäàðìåðèè è ìåäèöèíñêèõ ÷àñòÿõ íàðàâíå 
ñ ìóæ÷èíàìè. Îãðàíè÷åíèÿ êàñàþòñÿ ëèøü èñïîëüçîâàíèÿ 
æåíùèí â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ñëóæáà íà ïîäâîäíûõ ëîä-
êàõ, ñïåöíàç æàíäàðìåðèè, èíîñòðàííûé ëåãèîí. Â Êàíàäå â 
1989 ã. æåíùèíû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ñëóæèòü ïðàêòè÷åñêè 
âî âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ âîîðóæåííûõ ñèë. Èñêëþ÷åíèåì 
áûëà ñëóæáà íà ïîäâîäíûõ ëîäêàõ, íî â ìàðòå 2001 ã. è 
ýòî îãðàíè÷åíèå áûëî ñíÿòî. Æåíùèíû Ãåðìàíèè ïîëó÷èëè 
ïðàâî ñëóæèòü â àðìèè â 1975 ã., îäíàêî ôàêòè÷åñêè âî-
åííàÿ ñëóæáà, îãðàíè÷åííàÿ âñïîìîãàòåëüíûìè ïîäðàçäå-
ëåíèÿìè (ìåäèöèíñêèìè è ìóçûêàëüíûìè), íà÷àëàñü ëèøü 
ñïóñòÿ ïîëòîðà äåñÿòêà ëåò. Ñ 2000 ã. æåíùèíàì Ãåðìàíèè 
ðàçðåøåíî îáó÷àòüñÿ ëþáûì âîåííûì ñïåöèàëüíîñòÿì è 
ñëóæèòü â ëþáûõ ðîäàõ âîéñê7. 

Â Èòàëèè âîåííîñëóæàùèå æåíñêîãî ïîëà ïðåäñòàâ ëåíû 
âî âñåõ ðîäàõ âîéñê, îíè äàæå ñëóæàò â áîåâûõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ àìôèáèéíîãî ïîëêà ñóõîïóòíûõ âîéñê è ò. ä. Èñ-
êëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ñëóæáà íà ïîäâîäíûõ ëîäêàõ, íàäâî-
äíûõ êîðàáëÿõ (ñóäàõ) ìàëîãî âîäîèçìåùåíèÿ, â øòóðìîâûõ 
ïîäðàç äåëåíèÿõ ïîëêà ìîðñêîé ïåõîòû è ïîäðàçäåëåíèÿõ 
êîìàíäîâàíèÿ áîåâûõ ïëîâöîâ è äèâåðñàíòîâ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ áîëåå 150 âîåííîñëóæàùèõ æåíñêîãî ïîëà íàõîäÿòñÿ 
â ñîñòàâå íàöèîíàëüíûõ êîíòèíãåíòîâ âîîðóæåííûõ ñèë çà 
ðó áåæîì, â òîì ÷èñëå 40 — â Àôãàíèñòàíå, 35 — Êîñîâî, 
20 — Áîñíèè è Ãåðöåãîâèíå, 15 — Ëèâàíå8.

Íå ñîâñåì îáû÷íûé ïóòü îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîïðàâèÿ æåí-
ùèí è ìóæ÷èí â àðìèè èçáðàëè Ïàêèñòàí è Òóðöèÿ, ïîë-
íîñòüþ îòêðûâ æåíùèíàì äîñòóï â áîåâûå ïîäðàçäåëåíèÿ. 
Â Ïàêèñòàíå ýòî ðåøåíèå óæå ðåàëèçîâàíî ïóòåì ñîçäàíèÿ 
ñïåöèàëüíûõ æåíñêèõ áàòàëüîíîâ êîììàíäîñ. Â Òóðöèè ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ãîòîâèòü èç æåíùèí ñïåöíàçîâöåâ äëÿ áîðüáû 
ñ êóðñêèìè ïîâñòàíöàìè. Òàêîå íåòðàäèöèîííîå ðåøåíèå 
àðãóìåíòèðóåòñÿ íàëè÷èåì ó æåíùèí «îñîáîé áåñïîùàä-
íîñòè»9. 

Òàêèì îáðàçîì, âêëþ÷åíèå æåíùèí â àðìèþ â ðàçëè÷-
íûõ ñòðàíàõ îïðåäåëåííî ãîâîðèò î òîì, ÷òî èñïîëüçóåòñÿ 
âçàèìíûé îïûò, ïðèìåíÿþòñÿ ñàìûå ýôôåêòèâíûå ôîðìû è 
ìåòîäû ïðèâëå÷åíèÿ æåíùèí íà âîåííóþ ñëóæáó ñ ó÷åòîì èõ 
ôèçèîëîãè÷åñêèõ è ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. 
Ýòî ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû 

ðàáîòû. Ëè÷íîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ ýòîé êàòåãîðèè íàïðàâëåíà 
â îñíîâíîì íà ìåæëè÷íîñòíîå îáùåíèå â æåíñêîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ñðåäå.

×åòâåðòàÿ ãðóïïà — ñåìåéíî-îðèåíòèðîâàííûå. Ê ýòîé 
ãðóïïå îòíîñÿòñÿ òðåòü çàìóæíèõ è ìåíåå ïîëîâèíû íå-
çàìóæíèõ, ïðåäïî÷èòàþùèõ îñíîâíîå âðåìÿ ñâîåé æèçíè 
ïîñâÿùàòü ñåìüå. Íåçàìóæíèå ýòîé ãðóïïû íå îòëè÷àþòñÿ 
âûñîêèìè ðåçóëüòàòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê 
êàê îäèí èç ãëàâíûõ ìîòèâîâ èõ æèçíè — ñîçäàíèå áëàãî-
ïîëó÷íîé ñåìüè. Â îòëè÷èå îò íèõ çàìóæíèå æåíùèíû ñî 
ñòàæåì ðàáîòû 10 ëåò è áîëåå, êàê ïðàâèëî, ñòðåìÿòñÿ ê 
ïîâûøåíèþ ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàòóñà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü òåíäåíöèþ ïîñòåïåííîãî ðàñøèðåíèÿ 
ñôåðû ó÷àñòèÿ âîåííîñëóæàùèõ æåíñêîãî ïîëà â âîèíñêèõ 
îòíîøåíèÿõ. Àíàëèç ïðîöåññà ïðèâëå÷åíèÿ æåíùèí íà âî-
åííóþ ñëóæáó â ñòðàíàõ-÷ëåíàõ ÍÀÒÎ, íà÷àâøåãîñÿ áîëåå 
40 ëåò íàçàä, ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî ÷åòêî âûäåëèòü îñíîâ-
íûå òåíäåíöèè åãî ðàçâèòèÿ: ïîñòîÿííîå ðàñøèðåíèå êðóãà 
âîåííûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïî êîòîðûì ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ 
æåíùèíû-âîåííîñëóæàùèå â âîîðóæåííûõ ñèëàõ; ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðîñò æåíùèí-âîåííîñëóæàùèõ, îáóñëîâèâøèé èõ 
ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå; ó÷àñòèå æåíùèí-âîåííîñëóæàùèõ 
â ìåæäóíàðîäíûõ ìèðîòâîð÷åñêèõ àêöèÿõ è êîíòðòåððîðè-
ñòè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷èñëåííîñòè æåíùèí â ÂÑ ãîñóäàðñòâà-
÷ëåíû ÍÀÒÎ óñëîâíî ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ÷åòûðå ãðóïïû: 
íàèâûñøàÿ àáñîëþòíàÿ ÷èñëåííîñòü æåíùèí â ÂÑ (ÑØÀ, 
Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ); äîëÿ æåíùèí-âîåííîñëóæàùèõ 
ñîñòàâëÿåò îò 5 äî 7 òûñ. ÷åë. (Ãðåöèÿ, Êàíàäà, Èñïàíèÿ); 
íåâûñîêàÿ îáùàÿ ÷èñëåííîñòü æåíùèí ïðè âûñîêîé èõ 
äîëè â ÂÑ — îò 7 äî 10 % (Áåëüãèÿ, Âåíãðèÿ, Íèäåðëàíäû, 
Ïîðòóãàëèÿ); íåâûñîêàÿ îáùàÿ ÷èñëåííîñòü æåíùèí-âîåííîñ-
ëóæàùèõ è ñòîëü æå íåâûñîêàÿ èõ îáùàÿ äîëÿ â ÂÑ — îò 
0,05 äî 1,5 òûñ. ÷åë. (Äàíèÿ, Ëþêñåìáóðã, Íîðâåãèÿ, Ïîëüøà, 
Òóðöèÿ, ×åõèÿ).

Â àðìèè ÑØÀ ñëóæèò íàèáîëüøåå ÷èñëî âîåííîñëóæà-
ùèõ æåíñêîãî ïîëà — îêîëî 200 òûñ. ÷åë., èëè 11 % îò 
îáùåé ÷èñëåííîñòè ëè÷íîãî ñîñòàâà, ïðè ýòîì ñóùåñòâóþò 
îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ó÷àñòèåì æåíùèí 
â áîåâûõ äåéñòâèÿõ è äðóãèõ îïåðàöèÿõ, â êîòîðûõ âîçíè-
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Âûñîêàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà çà ïîñëåäíèå ãîäû 
ðîññèéñêîãî ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÒ) ïðèâëå-
êàåò ê íåìó ïîâûøåííîå âíèìàíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ 
ÈÒ-óñëóã ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå ÷åòâåðòè âñåãî ðîññèéñêîãî 
ÈÒ-ðûíêà, à ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà â 2005—2008 ãã. 
ñîñòàâèëè ïî îöåíêàì àíàëèòèêîâ áîëåå 25 % — ðåêîðä-
íûé ïîêàçàòåëü äëÿ ÈÒ-ðûíêà. Íàèáîëåå áûñòðîðàñòóùèìè 
ñåãìåíòàìè çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ñòàëè êîíñàëòèíã è àóò-
ñîðñèíã, õîòÿ èõ îáúåìû â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ïîêà íå 
äîñòèãëè óðîâíÿ ðåàëüíîãî ñïðîñà. Äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà 
ÈÒ-óñëóã õàðàêòåðåí äèíàìè÷íûé ðîñò. Îí â 3—4 ðàçà èí-
òåíñèâíåå ïî ñðàâíåíèþ, íàïðèìåð, ñî ñòàáèëüíûì ðûíêîì 
ÑØÀ. Äîìèíèðóþùåå çíà÷åíèå ðîññèéñêîãî ðûíêà ÈÒ-óñëóã 
çàêëþ÷àåòñÿ íå â åãî âåëè÷èíå, à â òîì, ÷òî ïîêàçàòåëè 
äèíàìèêè ýòîãî ñåãìåíòà îïðåäåëÿþò ïîòåíöèàë ðîñòà âñåãî 
ðîññèéñêîãî ÈÒ-ðûíêà.

Îáúåì ðîññèéñêîãî ðûíêà ÈÒ-óñëóã â 2008 ã. äîñòèã 
5,22 ìëðä äîëë., ÷òî íà 261 % ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé 
ïîêàçàòåëü 2002 ã. Â 2008 ã. îêîëî îäíîé òðåòè äîõîäîâ 
(31,9 %) ðûíêà ÈÒ-óñëóã îáåñïå÷èâàëà ñèñòåìíàÿ è ñåòåâàÿ 
èíòåãðàöèÿ. Çíà÷èìû òàêæå äîëè ñåãìåíòîâ ðàçðàáîòêè çà-
êàçíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÏÎ) (28,6 %), óñòàíîâêè 
è ïîääåðæêè îáîðóäîâàíèÿ è ÏÎ (17,9 %). Íåçíà÷èòåëüíà 

ÏÎËÓÕÈÍÀ Îêñàíà Àíäðååâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ìàêðîýêî-
íîìèêè, ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàòèêè è ñòàòèñòèêè Âîñòî÷íî-Ñèáèðñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

â âîîðóæåííûõ ñèëàõ. Ôåìèíèçàöèÿ àðìèè â ðàçëè÷íûõ 
ñòðàíàõ ìèðà çàêîíîìåðíà, îíà îáóñëîâëåíà è ïîòðåáíîñòÿìè 
àðìèè, è ðîñòîì âëèÿíèÿ æåíùèí â îáùåñòâå. 
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Ñ ó÷åòîì ãåîãðàôè÷åñêîé ðàñïðåäåëåííîñòè ÈÒ-ïðîåêòîâ 
ñòàáèëèçàöèÿ ýòîãî ðûíêà ïðîèçîéäåò ÷åðåç òðè-÷åòûðå 
ãîäà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè ÈÒ-óñëóã 
ñîñðåäîòî÷åíû â öåíòðàëüíîì ðåãèîíå, ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû 
çà÷àñòóþ èíèöèèðóþòñÿ èç Ìîñêâû èëè Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãà, õîòÿ â ðåãèîíàõ ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå ñïåöèàëèñòîâ, 
ñïîñîáíûõ ñàìîñòîÿòåëüíî ðåàëèçîâàòü êðóïíûå ïðîåêòû è 
ïðåäîñòàâëÿòü êà÷åñòâåííûå ÈÒ-óñëóãè. ×òî êàñàåòñÿ Áó-
ðÿòèè, òî ñåé÷àñ çäåñü îòìå÷àåòñÿ áîëüøîé ñïðîñ íà ÈÒ-
ðåøåíèÿ ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, òîðãîâî-ðîçíè÷íûõ êîìïàíèé, áàíêîâ, òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé. Ïî ïîâîäó êîìïàíèé ñðåäíåãî è 
ìàëîãî áèçíåñà — èìè èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîêà 
åùå íå î÷åíü âîñòðåáîâàíû. 

Íàèáîëüøèå çàòðàòû íà ÈÒ-óñëóãè áûëè ñêîíöåíòðèðîâà-
íû â ã. Ìîñêâå (31,1 %), Óðàëüñêîì (17,5 %) è Ïðèâîëæñêîì 
(16,6 %) ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. È ýòî íåóäèâèòåëüíî, òàê êàê 
èìåííî ýòè ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ öåíòðàìè ìàøèíîñòðîåíèÿ, 
íåôòåãàçîäîáû÷è, îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. ×òî êàñàåòñÿ 
Ìîñêâû, òî çäåñü ñîñðåäîòî÷åíû øòàá-êâàðòèðû ïðàêòè÷åñêè 
âñåõ êëþ÷åâûõ ñûðüåâûõ ìîíîïîëèé. Êðîìå òîãî, Ìîñêâå 
íåò ðàâíûõ ïî ðàçìåðó ñôåðû óñëóã è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè 
ñ ñèëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè âñåõ îáñëóæèâàþùèõ îòðàñëåé 
(áûòîâûå, ôèíàíñîâûå óñëóãè, òîðãîâëÿ, èíäóñòðèÿ ðàçâëå-
÷åíèé è ò. ä.). Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2008 ã. ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. ïðîèçîøëî íåêîòîðîå ñíèæåíèå äîëè 
ñòîëèöû íà ôîíå äðóãèõ ðåãèîíîâ — ñ 41,5 äî 31,1 %. 

Â öåëîì ïî Ðîññèè è Ñèáèðñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó 
çà ïåðèîä 2006—2008 ãã. íàáëþäàëñÿ ðîñò çàòðàò, ñâÿçàí-
íûõ ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè â àáñîëþòíîì è 
îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèÿõ. Íàèáîëüøèé ñêà÷îê ïðîèçîøåë 
â 2008 ã. â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ (ÈÒ-çàòðàòû óâåëè÷èëèñü 
â 2 ðàçà) ñ 1,4 äî 3,2 ìëðä ðóá., íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå â 
ýòîì ãîäó òåìïîâ ðîñòà ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, õîòÿ åùå 
â 2006 ã. äëÿ ÈÒ-çàòðàò áûëî õàðàêòåðíî ñíèæåíèå (íà 
1,4 % — â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ è íà 53,8 % — â Èðêóòñêîé 
îáëàñòè). Ýòîò ñêà÷îê íà ðîññèéñêîì ðûíêå, îñîáåííî íà 
ðûíêå Áóðÿòèè, îáóñëîâëåí ñòàáèëèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèè, à òàêæå ðåàëèçàöèåé íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ 
«Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ». Â 2007 ã. çàòðàòàì íà ÈÒ-óñëóãè 
òàêæå áûë ïðèñóù ðîñò (Ðîññèÿ — 122,5 %, Ñèáèðñêèé 

äîëÿ ïðîäàæ ÈÒ-êîíñàëòèíãà è àóòñîðñèíãà. Â öåëîì äàííûå 
õàðàêòåðèçóþò íåçðåëîñòü ðûíêà ðîññèéñêîãî ÈÒ-óñëóã è â 
òî æå âðåìÿ çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ðåøåíèÿ áèçíåñ-çàäà÷1. 

Ñàì ïî ñåáå ñåãìåíò ÈÒ-óñëóã ðàñòåò áûñòðåå ÈÒ-ðûí-
êà â öåëîì. Îñíîâíûì ôàêòîðîì òàêîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ 
ÈÒ-ðûíêà ñëóæèò «ôàêòîð íåôòè», êîòîðûé ïðàêòè÷åñêè 
ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå áëàãîïî-
ëó÷èå ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Èìåííî ýòîò è íèêàêîé äðóãîé 
ôàêòîð ïîçâîëÿë ðîññèéñêèì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì îðãàíè-
çàöèÿì, îñîáåííî ÈÒ-êîìïàíèÿì, ïðåäîñòàâëÿòü ñâîè óñëóãè 
ïðî÷èì àãåíòàì ýêîíîìèêè.

Óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ ÈÒ â ýêîíîìèêó ðåãèîíîâ íå-
ïðåðûâíî ïîâûøàåòñÿ, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãèîíàëü-
íûé ÈÒ-ðûíîê åùå äàëåê îò íàñûùåíèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ 
òåì, ÷òî íå âñå ïîòðåáíîñòè êîìïàíèé ðåãèîíà â ñôåðå ÈÒ 
ðåøåíû. ×òîáû ýêîíîìèêà ñòàáèëüíî ðàçâèâàëàñü, êîìïà-
íèÿì íåîáõîäèìà êà÷åñòâåííàÿ îïîðà â âèäå ñîâðåìåííûõ 
ÈÒ-ðåøåíèé. Ïîâåäåíèå ðåãèîíîâ ÐÔ íà ðûíêå ÈÒ-óñëóã 
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì èõ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñòðóêòóðà ñïðîñà ðåãèîíîâ íà ÈÒ-óñëóãè â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàåòñÿ íåýëàñòè÷íîé â ñâÿçè ñî ñëàáîé 
êîíêóðåíöèåé â ðåãèîíàõ è ñòàáèëüíûì äîìèíèðîâàíèåì 
Ìîñêâû êàê îñíîâíîãî ïîòðåáèòåëÿ ÈÒ-óñëóã. Äëÿ âûñî-
êîäîõîäíûõ ðåãèîíîâ òèïè÷íû çàâûøåííûå ðàñõîäû íà 
ÈÒ-óñëóãè, òîãäà êàê ïðåäïðèÿòèÿ ñ íèçêèìè äîõîäàìè â 
ðåãèîíàõ Ðîññèè ðàññ÷èòûâàþò òîëüêî íà ñâîè ñèëû.

Ñïðîñ íà ÈÒ-óñëóãè â ðåãèîíàõ îïðåäåëÿåòñÿ òðåìÿ 
îñíîâíûìè ôàêòîðàìè: îáùèì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, ó÷àñòèåì ðåãèîíà â ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ 
ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ (íàïðèìåð, «Ýëåêòðîí-
íàÿ Ðîññèÿ, 2002—2010 ãã.»), ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè ðåãèîíà 
è íàñûùåííîñòüþ ñïðîñà íà ñåðâèñû ÈÒ-êîíñóëüòàíòîâ è 
èíòåãðàòîðîâ. Åñëè â ñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ îñíîâíûì ôàê-
òîðîì ñïðîñà ÿâëÿåòñÿ îáùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
ðåãèîíà, òî â óñëîâèÿõ êðèçèñà âñå áîëåå çàìåòíûì ñòà-
íîâèòñÿ âëèÿíèå äðóãèõ ôàêòîðîâ. Ñïðîñ íà ÈÒ-óñëóãè 
âñå áîëüøå îòðàæàåò îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ðåãèîíàëüíûõ 
ýêîíîìèê, à òàêæå îáùåå ðàçâèòèå èõ óæå ñîçäàííîé ÈÒ-
èíôðàñòðóêòóðû2.

Î. À. Ïîëóõèíà Ïîòðåáëåíèå ÈÒ-óñëóã â ðåãèîíå



240 241

åæåãîäíûé ðîñò ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 20 %. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî ðåñïóáëèêàíñêèé ðûíîê ÈÒ-óñëóã èìååò ïîòåíöèàë 
ðàçâèòèÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÈÒ-ðûíîê Áóðÿòèè ïîêà ôîðìèðóåòñÿ. 
Äëÿ íåãî õàðàêòåðåí ðÿä ÷åðò.

Âî-ïåðâûõ, ýòî âûñîêèé ïîòåíöèàë ðîñòà. Ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïîòåíöèàëà ðîñòà ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
Áóðÿòèÿ çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò äðóãèõ ðåãèîíîâ ÑÔÎ. 
Ýòî ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì áîëüøèõ ïðîìûøëåííûõ êîì-
ïàíèé äîáûâàþùåãî, îáðàáàòûâàþùåãî è äðóãèõ ñåêòîðîâ. 
Íî àêòèâíûé ðîñò ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé è ïîääåðæêà ñî 
ñòîðîíû ìåñòíûõ âëàñòåé ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàþòñÿ íà 
ïåðñïåêòèâàõ óñïåøíîãî ïðåäëîæåíèÿ ÈÒ-ðåøåíèé. Ïîêà 
íàñûùåíèå ÈÒ-ðûíêà ñêîðåå èìååò êîëè÷åñòâåííûé, à íå 
êà÷åñòâåííûé ðîñò3. 

Âî-âòîðûõ, ýòî íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ êîìïàíèé äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà âíó-
òðåííåì ðûíêå. ÈÒ-ðûíîê Áóðÿòèè ïðåäñòàâëåí â îñíîâíîì 
ëèáî íåáîëüøèìè êîìïàíèÿìè, îðèåíòèðóþùèìèñÿ íà ÈÒ-
ïîääåðæêó, ëèáî ôèëèàëàìè èç äðóãèõ ðåãèîíîâ. Îòñóòñòâèå 
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà êîðïîðàöèé âëå÷åò çà ñîáîé òî, ÷òî 
îñíîâíûìè êëèåíòàìè ÈÒ-óñëóã ÿâëÿþòñÿ ìàëûå è ñðåäíèå 
ïðåäïðèÿòèÿ, ìàëî èíòåðåñóþùèåñÿ ERP-ñèñòåìàìè. Â ýòîì 
ñåãìåíòå ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì ëîêàëüíûå âû÷èñëèòåëüíûå 
ñåòè, ïîäêëþ÷åííûå ê Èíòåðíåòó, CRM è óçêî ñïåöèàëè-
çèðîâàííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ àâòîìàòèçàöèè 
äîêóìåíòî-îáîðîòà è áóõãàëòåðèè. 

Â-òðåòüèõ, ýòî íèçêèé óðîâåíü ïðîçðà÷íîñòè ðûíêà. 
ÈÒ-ðûíîê Áóðÿòèè â îñíîâíîì ïðåäñòàâëåí ðåãèîíàëüíûìè 
ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè, âíóòðåííèìè ñëóæáàìè èëè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ êîòîðûõ íå ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäîñòàâëåíèå ÈÒ-óñëóã. Ýòî çàòðóäíÿåò èññëåäîâàíèå 
ðûíêà ÈÒ-óñëóã. Ïîìèìî óêàçàííîé ïðîáëåìû, ñóùåñòâóåò 
è ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ, ñâÿçàííàÿ ñ îòîáðàæåíèåì èíôîðìàöèè 
â ñòàòèñòè÷åñêèõ ñáîðíèêàõ. 

Â-÷åòâåðòûõ, ýòî íèçêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðåäïðèÿòèÿìè Áóðÿòèè, êîòîðûé 
ïðîÿâëÿåòñÿ â íèçêîì óðîâíå âîâëå÷åííîñòè â ÈÒ-ñôåðó 
àãðàðíîãî è ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, íèçêîì 
óðîâíå êîìïüþòåðèçàöèè ðåãèîíà (íà 100 ÷åë. — 29 êîìïüþ-
òåðîâ), à òàêæå íèçêîé âîâëå÷åííîñòè êîìïàíèé Áóðÿòèè â 
ñôåðó ÈÒ â ñâÿçè ñ íåçðåëîñòüþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

ôåäåðàëüíûé îêðóã — 152,4 %). Ê ýòîìó âèäó ÈÒ-çàòðàò 
íàèáîëåå èíòåíñèâíî ïðèáåãàëà Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ, åå 
òåìïû ðîñòà â 2007 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. ñîñòàâèëè 
417 % (óâåëè÷åíèå ñ 0,07 äî 0,3 ìëðä ðóá.). Òàêîé áóðíûé 
ðîñò âûçâàí òåì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ Áóðÿòèè òîëüêî íà÷àëè 
ïðåäúÿâëÿòü ñïðîñ íà òàêîé âèä óñëóã, ò. å. ðûíîê íà÷è-
íàåò òîëüêî ôîðìèðîâàòüñÿ. Èðêóòñêàÿ îáëàñòü â 2007 ã. 
èìåëà òîò æå óðîâåíü ÈÒ-çàòðàò, ÷òî è Áóðÿòèÿ, íî åå 
òåìïû ðîñòà â 2007 ã. ñîñòàâèëè âñåãî 103,6 %. Îäíàêî â 
2008 ã. òåìïû ðîñòà çàòðàò íà ÈÒ-óñëóãè íà ðûíêå Áóðÿòèè 
óìåíüøèëèñü äî 175,8 %, à íà ðûíêå Èðêóòñêîé îáëàñòè, 
íàîáîðîò, âûðîñëè äî 222,5 %. Äåëî â òîì, ÷òî ñåãìåíò 
ÈÒ-óñëóã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåðâèñíóþ îòðàñëü, êîòîðàÿ 
îêàçûâàåò óñëóãè ðàçëè÷íûì ñåêòîðàì ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó 
äèíàìèêà ðûíêà ÈÒ-óñëóã êà÷åñòâåííî ïîâòîðÿåò äèíàìè-
êó ÂÐÏ ñ íåêîòîðûì îòñòàâàíèåì ïî âðåìåíè, êîòîðûé â 
ïåðèîä 2006—2008 ãã. ðîñ. 

Â 2008 ã. íàèáîëüøóþ äîëþ â ÈÒ-çàòðàòàõ â Ðîññèè è 
ðåãèîíàõ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà çàíèìàëè ðàñõîäû 
íà ïðèîáðåòåíèå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è îïëàòó óñëóã 
ñâÿçè (áîëåå 25 %). Ïðè÷åì ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ îïëàòîé 
óñëóã ñâÿçè, çàíèìàþò íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå 
ÈÒ-ðàñõîäîâ â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ è Èðêóòñêîé îáëàñòè 
(29,6 è 28,5 % ñîîòâåòñòâåííî). Â ñâîþ î÷åðåäü âûñîêàÿ äîëÿ 
ðàñõîäîâ íà ïðèîáðåòåíèå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè (îñî-
áåííî â Çàáàéêàëüñêîì êðàå — 57,6 %) ñâèäåòåëüñòâóåò î 
íèçêîì óðîâíå èíôîðìàòèçàöèè ðåãèîíîâ. Â äàííîì ñëó÷àå 
èíôîðìàòèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðàñ-
øèðåíèÿ êîìïüþòåðíîãî ïàðêà, à íå çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ è 
âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Âûñîêèé óðîâåíü ðàñ-
õîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ îïëàòîé óñëóã ñâÿçè (áîëåå 33 %), ïî 
âñåìó Ñèáèðñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó ãîâîðèò î âûñîêèõ 
òàðèôàõ íà èñïîëüçîâàíèå èíòåðíåò-òåõíîëîãèé è ìîáèëüíîé 
ñâÿçè. Íåâûñîêàÿ æå äîëÿ çàòðàò íà ÈÒ-óñëóãè â Ðåñïó-
áëèêå Áóðÿòèÿ (16,5 %) ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè 
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è Ðîññèè ñâÿçàíà ñ íà-
÷àëüíûì ýòàïîì ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè â ðåãèîíå, à òàêæå 
ñ çàâûøåííûìè çàòðàòàìè íà ÈÒ-óñëóãè, âûçâàííûìè íå-
äîñòàòî÷íîé êîíêóðåíöèåé âíóòðè ðûíêà ÈÒ-óñëóã.

Íåñìîòðÿ íà íåãàòèâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå 
ÈÒ-ðûíêà â Áóðÿòèè, îí ñòàíîâèòñÿ áîëåå íàñûùåííûì, à 

Î. À. Ïîëóõèíà Ïîòðåáëåíèå ÈÒ-óñëóã â ðåãèîíå
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ÍÀÓ×ÍÀß ÝÒÈÊÀ 
Â ÑÂÅÒÅ ÔÈËÎÑÎÔÈÈ: 
ÎÏÛÒ ÂÎÐÎÍÅÆÑÊÎÉ ØÊÎËÛ ÝÒÈÊÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýòèêà, îáðàçîâàíèå, íàóêà, ðå-
ëèãèÿ, ôèëîñîôèÿ, ðóññêàÿ ôèëîñîôèÿ, ôèëîñîôñêàÿ 
ýòèêà
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Ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ âîëíóþò ñåãîäíÿ íå òîëüêî ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî ïåäàãîãîâ. Ýòî ïðåäìåò çàáîòû 
è ðàçìûøëåíèÿ øèðîêîãî êðóãà ãóìàíèòàðèåâ ðàçëè÷íûõ 
ñïåöèàëüíîñòåé. Îáùåìèðîâûå òåíäåíöèè ãóìàíèòàðíîé íàóêè 
òàêîâû, ÷òî èäåò èíòåíñèâíûé ïîèñê âîçìîæíîñòåé èíòåãðà-
öèè ýòè÷åñêîãî çíàíèÿ â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ. Ð. Ã. Àïðåñÿí 
ïîëàãàåò, ÷òî «íðàâñòâåííîå è ýòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå äîëæíî 
ïðîíèêàòü â ñàìûå ðàçíûå ÷àñòè ó÷åáíîãî ïëàíà. Â èäåàëå, 
ýòèêà äîëæíà ðåàëüíî ñòàòü ÷àñòüþ ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî 
îáðàçîâàíèÿ»1. Âàæíîñòü ýòèêè äëÿ îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, 
ñîöèàëüíîé æèçíè îñîçíàåòñÿ íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì, ðåçóëü-
òàòîì ÷åãî ñòàëî ñîçäàíèå êðóïíûõ ýòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 
ïîä ýãèäîé ÞÍÅÑÊÎ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì ïîâû-
øåíèÿ ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ñòàòóñà ýòèêè. 

Çàïàäíîåâðîïåéñêàÿ ôèëîñîôèÿ â XX â. ñäåëàëà çíà÷è-
òåëüíûé ïîâîðîò â ñòîðîíó ýòèêè. Äîñòàòî÷íî ïîêàçàòåëüíûì 
ÿâëÿåòñÿ ìíåíèå É. Õåéçèíãè: «Îáùàÿ îöåíêà êóëüòóðû êàê 
âûñîêîé èëè íèçêîé îïðåäåëÿåòñÿ, ïî-âèäèìîìó, â ãëóáèíå 
ñâîåé íå èíòåëëåêòóàëüíûì è íå ýñòåòè÷åñêèì ìåðèëîì, à 
ýòè÷åñêèì è äóõîâíûì. Êóëüòóðà ìîæåò íàçûâàòüñÿ âûñîêîé, 
åñëè äàæå îíà íå ñîçäàëà òåõíèêè èëè ñêóëüïòóðû, íî åå 
òàê íå íàçîâóò, åñëè åé íå õâàòàåò ìèëîñåðäèÿ»2. 

Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëüíîñòü ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýòè÷å-
ñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ â îáðàçîâàíèè è êóëüòóðå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ î÷åâèäíîé. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò îäíà ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ 

ÍÀÄÒÎ×ÈÉ Èãîðü Îëåãîâè÷, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ôèëîñîôèè Âî-
ðîíåæñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ëåñîòåõíè÷åñêîé àêàäåìèè, êàíäèäàò ôèëî-
ñîôñêèõ íàóê, äîöåíò.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ïàäåíèå 
ðûíêà ÈÒ-óñëóã. Îäíàêî äàæå â óñëîâèÿõ êðèçèñà íåëüçÿ 
îòêàçàòüñÿ îò ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
òàê êàê ñóùåñòâóþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà òðåáóåò ïîñòîÿííîé 
ïîääåðæêè è îïòèìèçàöèè. 

Àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ 
ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå 
ÈÒ-ðûíêà Áóðÿòèè. Â ñåãìåíòå êîíñàëòèíãà è àóòñîðñèíãà 
ÈÒ áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðîñòà. 
Óñêîðåíèå â ðàçâèòèè ñåãìåíòà ÈÒ-óñëóã áóäåò îáóñëîâëåíî 
ñòðåìëåíèåì çàêàç÷èêîâ ìèíèìèçèðîâàòü ñâîè çàòðàòû çà 
ñ÷åò îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Âïîëíå âåðîÿòíî òàêæå 
íåçíà÷èòåëüíîå  ðàçâèòèå ñåãìåíòà ÈÒ-óñëóã îòíîñèòåëüíî 
ïàäåíèÿ äîëè äîõîäíîñòè îò ïðîäàæ îáîðóäîâàíèÿ è ïðîã-
ðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ïîâûøåíèåì îáùåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 
êîìïàíèé Áóðÿòèè ïðîèçîéäåò ïåðåîðèåíòàöèÿ ðåñïóáëè-
êàíñêèõ êîìïàíèé íà áîëåå äîðîãîñòîÿùèå ÈÒ-ðåøåíèÿ 
(â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå), ñ äðóãîé — ñåãìåíò ÈÒ-
óñëóã (êîíñàëòèíãà è àóòñîðñèíãà) â óñëîâèÿõ êðèçèñà èìååò 
çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ, òàê êàê èìåííî òàêàÿ 
ôîðìà áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ìåíåå çàòðàòíûé äëÿ çàêàç÷èêîâ. 

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Àíòîõîíîâà È.Â., Ïîëóõèíà Î.À. Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ñòðóêòóðû 
ðîññèéñêîãî ðûíêà ÈÒ-óñëóã // Åæåãîäíûé ñá. ÌÝÑÈ. Ì., 2009. Ñ. 11.

2 Ñì.: Êàðà÷àðîâñêèé Â.Â. Ðûíîê ÈÒ-óñëóã: êîíñàëòèíã, èíòåãðàöèÿ, 
àóòñîðñèíã, 2009// CNews Analytics: èíòåðíåò-èçäàíèå î âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèÿõ. URL: http://www.cnews.ru/reviews/free/itservice2008/articles/region.
shtml (äàòà îáðàùåíèÿ: 11.01.2010).

3 Ñì.: Êóù È. Öèôðîâîé ðåãèîí: ÈÒ-ðûíîê ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè// Con-
nect. Ìèð ñâÿçè: áèçíåñ-æóðíàë îá èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ. URL: 
http://www.connect.ru/article.asp?id=9141 (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.01.2010).

Ïîñòóïèëà 12.04.10.

Î. À. Ïîëóõèíà ÔÈËÎÑÎÔÈß Â ÐÅÃÈÎÍÅ



244 245

Êîãäà ãîâîðÿò î ñîîòíîøåíèè ýòèêè è íàóêè, òî, êàê 
ïðàâèëî, ðå÷ü èäåò î òðåõ âåùàõ: âî-ïåðâûõ, ñòàâèòñÿ âî-
ïðîñ î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè ñàìà ýòèêà íàóêîé èëè íåò; âî-
âòîðûõ, ñòàâèòñÿ âîïðîñ îá ýòè÷åñêîé íåéòðàëüíîñòè íàóêè; 
â-òðåòüèõ, ãîâîðèòñÿ î ïðîáëåìàõ ýòèêè òîé èëè èíîé íàóêè, 
ò. å. î ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêå.

Îòíîñèòåëüíî òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè ýòèêà íàóêîé, ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ (èëè íå ÿâëÿåòñÿ) íàóêîé â òîé ìåðå, 
â êàêîé ÿâëÿåòñÿ (èëè íå ÿâëÿåòñÿ) íàóêîé ñàìà ôèëîñîôèÿ. 
Ýòî âîïðîñ íåîäíîçíà÷íûé, âñåãäà âûçûâàâøèé áóðíûå äèñ-
êóññèè ñòîðîííèêîâ è ïðîòèâíèêîâ, ñ÷èòàòü ëè ôèëîñîôèþ 
íàóêîé èëè íåò. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ôèëîñîôèÿ — íå 
íàóêà, è â ýòîì åå èíòåëëåêòóàëüíàÿ, äóõîâíàÿ è êóëüòóð-
íàÿ ñàìîáûòíîñòü. Â ëþáîì ñëó÷àå ïîëàãàíèå ôèëîñîôèè 
íàóêîé ëèøàåò ôèëîñîôèþ íå÷òî ñóùåñòâåííîãî, áûòèéíî 
ãëóáèííîãî, ÷òî îòëè÷àåò åå îò äðóãèõ ôîðì äóõîâíîé äå-
ÿòåëüíîñòè (îò íàóêè, ðåëèãèè, èñêóññòâà). Î ôèëîñîôèè â 
åå ñóùåñòâå äîñòàòî÷íî ïîëíî è îïðåäåëåííî âûñêàçàëñÿ 
Ì. Õàéäåããåð: «Ôèëîñîôèÿ íå ïðîèñõîäèò îò ìèôà. Îíà 
ïðîèñõîäèò ëèøü èç ìûøëåíèÿ â ìûøëåíèå. Íî ìûøëå-
íèå åñòü ìûøëåíèå áûòèÿ. Ìûøëåíèå íå ïðîèñõîäèò, êîëü 
ñêîðî ñóùåñòâóåò áûòèå. Îäíàêî ïàäåíèå ìûøëåíèÿ â íà-
óêó è â âåðó — âîò çëàÿ ñóäüáà áûòèÿ»4. Ýòî îïðåäåëåíèå 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñàìîñòîÿòåëüíîì, íåçàâèñèìîì îò íàóêè 
è ðåëèãèè ïðåäìåòíîì ïîëå ôèëîñîôèè.

Îòíîñèòåëüíî ýòè÷åñêîé íåéòðàëüíîñòè íàóêè äîâîëüíî 
âåñêèå àðãóìåíòû âûñêàçàë Ï. À. Ñîðîêèí: «Âñÿêàÿ ýòè÷åñêàÿ 
îöåíêà íàóêå êàê íàóêå ÷óæäà. ×óæäà ïîòîìó, ÷òî îöåíêà 
íå ñâÿçàíà ñóùèì (áûòèå îïðåäåëåííîãî ôàêòà íè÷óòü íå 
ìåøàåò ïðèçíàòü åãî ìîðàëüíî-îòðèöàòåëüíûì); ïîòîìó ÷òî 
ëîãè÷åñêàÿ íåîáõîäèìîñòü è ýòè÷åñêàÿ íåîáõîäèìîñòü — äâå 
âåùè ðàçíûå; ïîòîìó, íàêîíåö, ÷òî ýòè÷åñêàÿ íåîáõîäèìîñòü 
ñóáúåêòèâíà è ëîãè÷åñêè íå äîêàçóåìà, è îáðàòíî, ëîãè÷åñêè 
ïðàâèëüíîå óòâåðæäåíèå ìîæåò áûòü ïðèçíàíî „âðåäíûì”, 
„áåçíðàâñòâåííûì”, ýòè÷åñêè ëîæíûì è íåäîïóñòèìûì»5. 

Îäíàêî åñòü íàó÷íàÿ ýòèêà êàê îñîáàÿ äóõîâíàÿ ïðàê-
òèêà, êîòîðîé ïðèäåðæèâàåòñÿ áîëüøèíñòâî ëþäåé, íå 
èìåþùèõ íèêàêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îòíîøåíèÿ ê íàóêå. 
Íàóêà è ýòèêà, êàê çàìåòèë Ë. È. Øåñòîâ, ãëóáîêî ïåðå-
ïëåòåíû: «ìîðàëü íàó÷íà — íàóêà ìîðàëüíà». Ýòî îñîáåí-
íîñòü è íàó÷íîãî, è ôèëîñîôñêîãî ìûøëåíèÿ ñîâðåìåííîé 

ñëîæíîñòü, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò îá èíòåãðàöèè ýòè÷åñêîãî 
çíàíèÿ â ñîâðåìåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Ýòó ñè-
òóàöèþ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü â òåðìèíàõ ýòè÷åñêîé 
ýêëåêòèêè, ïîñêîëüêó ìèðîâîççðåí÷åñêèé ïëþðàëèçì â 
êóëüòóðå îáåðíóëñÿ íå òîëüêî àêñèîëîãè÷åñêèì ðåëÿòèâèç-
ìîì è íèãèëèçìîì, íî è äåéñòâèòåëüíî âàæíûì âîïðîñîì 
î ìèðîâîççðåí÷åñêèõ êðèòåðèÿõ, íà êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ 
ïîñòðîåíèå òîé èëè èíîé ýòè÷åñêîé òåîðèè.

Â ýòîì êîíòåêñòå ñëåäóåò ïîäåëèòüñÿ îïûòîì òåîðåòè-
÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè ïðåïîäàâàíèÿ èìåííî 
ôèëîñîôñêîé ýòèêè â ïðîãðàììå âóçîâñêîãî êóðñà. Ýòî òåî-
ðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ñëîæèëîñü â ðàìêàõ 
âîðîíåæñêîé øêîëû ôèëîñîôñêîé ýòèêè3. Çäåñü ñôîðìèðî-
âàëñÿ îïðåäåëåííûé ñòèëü ìûøëåíèÿ, îïðåäåëåííûé âçãëÿä 
íà îíòîëîãè÷åñêóþ âçàèìîñâÿçü ýòèêè è ôèëîñîôèè, â 
îñíîâàíèè êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå óñòàíîâêè 
îòå÷åñòâåííîé íðàâñòâåííîé ôèëîñîôèè.

Åæåãîäíî â Âîðîíåæñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå 
è Âîðîíåæñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ëåñîòåõíè÷åñêîé àêàäåìèè 
ïðîâîäÿòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, çàùèùàþòñÿ 
äèññåðòàöèè, âûïóñêàþòñÿ êîëëåêòèâíûå ñáîðíèêè è ìîíî-
ãðàôèè. Â ðàçíûå ãîäû â ðàáîòå êîíôåðåíöèé ïðèíèìàëè 
ó÷àñòèå ñîâðåìåííûå ôèëîñîôû-ýòèêè è èñòîðèêè ðóññêîé 
ôèëîñîôèè èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ.

Ãëàâíûé òåîðåòè÷åñêèé ïîñòóëàò âîðîíåæñêîé ðåãèîíàëü-
íîé øêîëû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôèëîñîôñêàÿ ýòèêà ðà-
äèêàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò íàó÷íîé è ðåëèãèîçíîé. Äóìàåòñÿ, 
÷òî ýòîò îïûò ìîæåò áûòü øèðîêî èñïîëüçîâàí â ïðàêòèêå 
ñîâðåìåííîãî âóçîâñêîãî ïðåïîäàâàíèÿ ýòèêè, ïîñêîëüêó 
ïðåîäîëåâàåò êðàéíîñòè ñöèåíòèñòñêî-ïîçèòèâèñòñêîãî è 
ðàäèêàëüíî ðåëèãèîçíîãî îòíîøåíèÿ ê ýòèêå, ôèëîñîôèè, 
ê æèçíè ÷åëîâåêà â öåëîì.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ 
íà âûñîêèé óðîâåíü äóõîâíî-êóëüòóðíîãî óíèâåðñàëèçìà, 
çàêëþ÷åííîãî â ýòèêå, â ýòè÷åñêîì ìèðîâîñïðèÿòèè â öåëîì, 
â õîäå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýòè÷åñêîãî çíàíèÿ ÷åòêî 
âûäåëÿþòñÿ íàó÷íàÿ, ðåëèãèîçíàÿ è ôèëîñîôñêàÿ ýòèêà. 
Èõ êðèòåðèè, îñíîâàíèÿ è êàðòèíû ìèðà ñóùåñòâåííî ðàç-
ëè÷àþòñÿ. Îñòàâèì â ñòîðîíå ðåëèãèîçíóþ ýòèêó è îáðàòèì 
âíèìàíèå íà íàó÷íóþ ýòèêó, ïîñêîëüêó èìåííî îíà ÿâëÿåòñÿ 
äîìèíèðóþùåé â ñîâðåìåííîì ïðåïîäàâàíèè ýòèêè. 
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Îäíàêî â õîäå ðàçâèòèÿ çàïàäíîåâðîïåéñêîé ôèëîñîôèè 
ðàöèîíàëèñòè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ, ò. å. ëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå 
è îïðàâäàíèå ìåòàôèçèêè è ýòèêè, ñòàëà îïðåäåëÿþùåé. 
Âî ìíîãîì ýòî áûëî ñâÿçàíî ñî ñõîëàñòè÷åñêîé èíòåíöèåé 
íàéòè ðàöèîíàëüíûå äîêàçàòåëüñòâà Áûòèÿ Áîæüåãî, ÷òî 
çàäàëî ôèëîñîôèè ñëóæåáíóþ ðîëü ïî îòíîøåíèþ ê òåîëî-
ãèè. Ôèëîñîôèÿ ïîòåðÿëà ïðîñòðàíñòâî ñâîåãî àâòîíîìíîãî 
áûòèÿ, ñòàâ ïî-ïðåèìóùåñòâó ancilla theologiae. 

Â ýïîõó ãîñïîäñòâà ïîçèòèâèñòñêîé ïàðàäèãìû (íå òîëüêî 
â ôèëîñîôèè è íàóêå, íî â öåëîì â êóëüòóðå) ôèëîñîôèÿ 
îêîí÷àòåëüíî òåðÿåò ñâîþ ôóíêöèþ ïðàêòè÷åñêîé æèçíåííîé 
ìóäðîñòè, ñòàíîâÿñü ñèñòåìîé ðàöèîíàëüíîé àðãóìåíòàöèè 
äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ èñòèííîñòè «íàó÷íîé êàðòèíû ìèðà». 
Îáñëóæèâàíèå ôèëîñîôèåé íóæä íàóêè ïðèâîäèò ê àáñîëþ-
òèçàöèè ñàìîé íàóêè. Âîçíèêàåò èäåÿ íàó÷íîãî ïðîãðåññà, 
èìåþùåãî èñêëþ÷èòåëüíî ñîöèàëüíî-ýìïèðè÷åñêîå, à íå 
îíòîëîãè÷åñêîå èçìåðåíèå.

Îá ýòîì óáåäèòåëüíî ãîâîðèò Ì. Õàéäåããåð. Îí ïèøåò: 
«Óïîòðåáëÿÿ ñåãîäíÿ ñëîâî „íàóêà”, ìû èìååì â âèäó íå÷òî 
â ïðèíöèïå èíîå, ÷åì doctrina è scientia Ñðåäíåâåêîâüÿ èëè 
„ýïèñòåìå” ãðåêîâ. Ãðå÷åñêàÿ íàóêà íèêîãäà íå áûëà òî÷íîé, 
à èìåííî ïîýòîìó, ÷òî ïî ñâîåìó ñóùåñòâó íå ìîãëà áûòü 
òî÷íîé è íå íóæäàëàñü â òîì, ÷òîáû áûòü òî÷íîé. Ïîýòîìó 
âîîáùå íå èìååò ñìûñëà ãîâîðèòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ íàóêà 
òî÷íåå àíòè÷íîé. Òàê æå íåëüçÿ ñêàçàòü, áóäòî ãàëèëååâ-
ñêîå ó÷åíèå î ñâîáîäíîì ïàäåíèè òåë èñòèííî, à ó÷åíèå 
Àðèñòîòåëÿ î ñòðåìëåíèè ëåãêèõ òåë ââåðõ ëîæíî; èáî 
ãðå÷åñêîå âîñïðèÿòèå ñóùíîñòè òåëà, ìåñòà è ñîîòíîøåíèÿ 
îáîèõ ïîêîèòñÿ íà äðóãîì èñòîëêîâàíèè èñòèíû ñóùåãî 
è îáóñëîâëèâàåò ñîîòâåòñòâåííî äðóãîé ñïîñîá âèäåíèÿ è 
èçó÷åíèÿ ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ. Íèêîìó íå ïðèäåò â ãîëî-
âó óòâåðæäàòü, ÷òî øåêñïèðîâñêàÿ ïîýçèÿ ïîøëà äàëüøå 
ýñõèëîâñêîé. Íî åùå íåìûñëèìåå ãîâîðèòü, áóäòî íîâîåâ-
ðîïåéñêîå âîñïðèÿòèå ñóùåãî âåðíåå ãðå÷åñêîãî. Åñëè ìû 
õîòèì ïîòîìó ïîíÿòü ñóùåñòâî ñîâðåìåííîé íàóêè, íàì íàäî 
ñíà÷àëà èçáàâèòüñÿ îò ïðèâû÷êè îòëè÷àòü íîâóþ íàóêó îò 
ñòàðîé òîëüêî ïî óðîâíþ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîãðåññà»9.

À. Ô. Ëîñåâ ïîêàçàë ìåõàíèçì ïðåâðàùåíèÿ «÷èñòîé íà-
óêè» â «ðåàëüíóþ íàóêó», â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî îíà ñòàëà 
áîãîñëîâèåì ìàòåðèàëèçìà. ×èñòàÿ íàóêà, íàóêà êàê òàêîâàÿ, 
íóæäàåòñÿ ëèøü â ãèïîòåçå è çàìåíå îäíîé ãèïîòåçû íà 

ýïîõè. Íàóêà â ìîðàëè ïîëó÷àåò ñâîþ îïðàâäàííîñòü, à 
ìîðàëü â íàóêå — ñâîþ äîñòîâåðíîñòü. «Íðàâñòâåííîñòü 
è íàóêà — ðîäíûå ñåñòðû, ðîäèâøèåñÿ îò îäíîãî îáùåãî 
îòöà, èìåíóåìîãî çàêîíîì èëè íîðìîþ»6. Íî ýòî âîçìîæíî 
ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòèêó ñòðîèòü ïî òèïó íàóêè, 
ò. å. ïîëàãàòü çíàíèå áëàãà ýìïèðè÷åñêîãî ìèðà èçâåñòíûì 
è îïðåäåëÿþùèì. 

Ñèòóàöèÿ òðàíñôîðìàöèè ýòèêè â íàóêó, òåîðèþ, îòî-
ðâàííóþ îò ðåàëüíîé æèçíè ñ åå äóõîâíî-íðàâñòâåííûìè 
çàïðîñàìè À. À. Ãóñåéíîâ îáúÿñíÿåò òåì, ÷òî «…ôèëîñîôèÿ 
ïåðåäàëà ñâîè ýòè÷åñêèå ïîëíîìî÷èÿ ñïåðâà òåîëîãèè, ïî-
òîì íàóêå, îãðàíè÷èâ ñåáÿ ïî ïðåèìóùåñòâó ïîçíàâàòåëü-
íûìè çàäà÷àìè — îáùåé òåîðèåé, ìåòîäîëîãèåé, ëîãèêîé, 
òåõíèêîé ìûñëè. Îíà êàê áû ñíÿëà ñ ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü 
çà ðàé. Ýòî çíà÷èò: îíà ñòàëà ïîíèìàòü ñåáÿ êàê ìûñëü, 
íî íå êàê æèçíü. Îíà îòîðâàëà ìûñëü îò æèçíè»7. Ýòèêà 
ïðåâðàùàåòñÿ èç ïðàêòè÷åñêîé ìóäðîñòè â òåîðèþ æèçíè, 
÷òî ìîæíî íàçâàòü íàó÷íîé ýòèêîé. Èìåííî â òàêîì âèäå 
ýòèêà è ñòàëà àêàäåìè÷åñêîé äèñöèïëèíîé â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå ñîâðåìåííîé âûñøåé øêîëû. 

Ýòèêà ñòàíîâèòñÿ íàóêîé (ïåðâîíà÷àëüíî ôèëîñîôñêîé), 
êîãäà ïðîèñõîäèò ðàçäåëåíèå ôèëîñîôèè íà ðàçëè÷íûå 
÷àñòè (ëîãèêó, ôèçèêó, ýòèêó), ñ äàëüíåéøåé äèôôåðåíöè-
àöèåé íà êîíêðåòíûå íàóêè (ïîëèòèêó, ïîýòèêó, ðèòîðèêó, 
ýêîíîìèêó è ò. ä.). Ïðåæäå ÷åì ñòàòü íàóêîé, ýòèêà áûëà 
«ïðàêòè÷åñêîé ôèëîñîôèåé», ò. å. òàêèì óìîçðåíèåì, êîòîðîå 
ñòàâèò íà ïåðâîå ìåñòî äîñòèæåíèå ïðàâèëüíîé, èñòèííîé, 
ïîäëèííîé æèçíè.

Äèîãåí Ëàýðòñêèé òàê îïèñûâàë äðåâíåéøåå ñîñòîÿíèå 
ôèëîñîôèè, ñòàâøåå êëàññè÷åñêèì: «Îäíè ôèëîñîôû íàçû-
âàþòñÿ ôèçèêàìè, çà èçó÷åíèå ïðèðîäû; äðóãèå — ýòèêàìè, 
çà ðàññóæäåíèå î íðàâàõ; òðåòüè — äèàëåêòèêàìè, çà õè-
òðîñïëåòåíèå ðå÷åé. Ôèçèêà, ýòèêà è äèàëåêòèêà ñóòü òðè 
÷àñòè ôèëîñîôèè; ôèçèêà ó÷èò î ìèðå è îáî âñåì, ÷òî â 
íåì ñîäåðæèòñÿ; ýòèêà — î æèçíè è î ñâîéñòâàõ ÷åëîâåêà; 
äèàëåêòèêà æå çàáîòèòñÿ î äîâîäàõ è äëÿ ôèçèêè, è äëÿ 
ýòèêè»8. Äèàëåêòèêà îáåñïå÷èâàåò ëîãè÷åñêóþ ôîðìó âåð-
íîãî ðàññóæäåíèÿ î æèçíè, ñàìî æå ýòè÷åñêîå ñîäåðæàíèå 
èñòèííîé æèçíè îíà íå çàòðàãèâàåò. Ýòî èñêëþ÷èòåëüíî 
âíóòðåííèé âîïðîñ ôèëîñîôèè, çàòðàãèâàþùåé ñìûñëîæèç-
íåííûå ãëóáèíû ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà.
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æãó÷èå âîïðîñû î òîì, ÷åãî ñëåäóåò æåëàòü ÷åëîâåêó âî 
èìÿ åãî ÷åëîâå÷íîñòè è êàê åìó ñëåäóåò æèòü ïî èñòèíå 
åãî ÷åëîâå÷íîñòè, â ïðåäåëàõ ïîëîæèòåëüíîé íàóêè íå ìîãóò 
äàæå è ñòàâèòüñÿ; ïîòîìó ÷òî â ýòèõ ïðåäåëàõ âåäîìà îäíà 
òîëüêî æèâîòíîñòü, ãîâîðèòü æå î ÷åëîâå÷íîñòè, ïî âñåì 
äàííûì ñîâðåìåííîé íàóêè, ñåðüåçíûì ëþäÿì íå ïîëàãàåòñÿ. 
È âñå-òàêè ñåðüåçíûå ëþäè âñåãäà ãîâîðèëè î êîíå÷íûõ 
âîïðîñàõ ìûñëè è æèçíè, ñòàâèëè è ðåøàëè ýòè âîïðîñû è 
äåÿòåëüíî ñîçäàâàëè ôèëîñîôèþ êàê ñïåöèàëüíóþ íàóêó î 
÷åëîâåêå»11. Íàèâíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî âîïðîñû, âîëíîâàâøèå 
Ýêêëåçèàñòà, Èîâà, Öàðÿ Äàâèäà, Ñîêðàòà, Àâãóñòèíà, Íèöøå, 
Äîñòîåâñêîãî è äðóãèõ ìûñëèòåëåé, ÿâëÿþòñÿ íåíàó÷íûìè. 
È íàîáîðîò, îáëàäàé ýòè ëþäè ñàìûìè ïåðåäîâûìè è ñî-
âåðøåííûìè íàó÷íûìè çíàíèÿìè, ðàçâå ýòî ìîãëî êàê-òî 
ïîâëèÿòü íà ñóòü èõ âîïðîñîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè ñòàòóñ 
«âå÷íûõ» è «ïðîêëÿòûõ», íå ðåøàòü êîòîðûå ÷åëîâåê íå 
ìîæåò â ñèëó òîãî, ÷òî îí ÷åëîâåê.  

Â ýòîì ñìûñëå íåïðàâîìåðíî êðèòèêîâàòü ÷èñòóþ íàóêó 
êàê íàóêó, íî ñòîèò ñàìûì ñåðüåçíûì îáðàçîì âîçðàçèòü íà 
ïðåòåíçèè íàóêè ñòàòü ìèðîâîççðåíèåì, èíà÷å ýòî âòîðæåíèå 
â òó èíòèìíóþ äóõîâíóþ ãëóáèíó ÷åëîâåêà, î êîòîðîé çíàåò 
ëèøü ôèëîñîôèÿ, èñêóññòâî è ðåëèãèÿ. Ïîýòîìó íåêîððåê-
òíî ãîâîðèòü îá îñîáîé íàó÷íîé ýòèêå, ìîãóùåé ïðåäëîæèòü 
«ïðàâèëüíûå» îòâåòû íà âå÷íûå âîïðîñû ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà. 
Ñëåäóåò ãîâîðèòü ïðåæäå î ÷åëîâåêå è åãî íðàâñòâåííîì 
ñîñòîÿíèè áåçîòíîñèòåëüíî ê òîìó, êàêàÿ ó íåãî ïðîôåññèÿ, 
êàêîå ìèðîâîççðåíèå. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà — íå ñîâñåì 
ïðàâèëüíîå íàçâàíèå, ïîñêîëüêó åñëè ïðîôåññèîíàëüíàÿ, òî 
óæå íå ýòèêà, à ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè, à åñëè ýòèêà — òî 
óíèâåðñàëüíàÿ, íî íå ïðîôåññèîíàëüíàÿ. 

Â òðàäèöèè ðóññêîé ôèëîñîôèè ïðîáëåìû íðàâñòâåííîé 
ôèëîñîôèè, âçàèìîäåéñòâèÿ âåðû è ðàçóìà, íàóêè è ðåëèãèè 
âñåãäà áûëè â öåíòðå âíèìàíèÿ. Îòå÷åñòâåííîé ôèëîñîôèè 
íå áûë ïðèñóù êàòîëè÷åñêèé âîñòîðã ïåðåä âîçìîæíîñòÿìè 
íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ. Íàóêà çäåñü íå îòðèöàåòñÿ, íî çàíèìàåò 
ñîâåðøåííî îïðåäåëåííîå (îòíþäü íå ãëàâåíñòâóþùåå) ìåñòî 
â èåðàðõèè äóõîâíûõ öåííîñòåé. Ìîæíî óïîìÿíóòü Í. Ô. Ôå-
äîðîâà ñ åãî êðèòèêîé ñîâðåìåííîé ñöèåíòèçèðîâàííîé êóëü-
òóðû («çàìêíóòîãî ñîñëîâèÿ» ó÷åíûõ), ïîòåðÿâøåé âûñøóþ 
öåëü íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ; Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî, óæàñàâøåãîñÿ 
àáñóðäíîñòüþ ìèðà, ñîçäàííîãî íàó÷íûì äåòåðìèíèçìîì; 

äðóãóþ. Ðåàëüíàÿ íàóêà, êîòîðàÿ «…âñåãäà íåñåò íà ñåáå 
ìíîãî÷èñëåííûå ñâîéñòâà, çàâèñÿùèå îò äàííîé èñòîðè÷åñêîé 
ýïîõè, îò ëèö, ðåàëüíî åå ñîçäàþùèõ, îò âñåé ôàêòè÷åñêîé 
îáñòàíîâêè»10, â èòîãå ãèïîñòàçèðóåò ñâîè êàòåãîðèè, ïîä-
ìåíÿÿ æèâóþ, òàèíñòâåííóþ è íåïîñòèæèìóþ ðåàëüíîñòü 
áåçäóøíîé íàó÷íîé ñõåìîé. 

Â ðåçóëüòàòå ìû èìååì äåëî íå ñ ðåàëüíîñòüþ êàê òà-
êîâîé, à ñ ðåàëüíîñòüþ, îòðàæåííîé â íàó÷íîì ñîçíàíèè, 
îòôèëüòðîâàííîé ÷åðåç ñèòî àïðèîðíî-àïîñòåðèîðíûõ ïî-
ñòóëàòîâ, ÷åé êîýôôèöèåíò èñêàæåíèÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíà-
ëåí íåóñòðàíèìîìó ñóáúåêòèâèçìó íàó÷íîãî ìûøëåíèÿ êàê 
ìûøëåíèÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ÷åëîâå÷åñêîãî.

Â íåäðàõ àáñîëþòèçèðîâàííîé íàóêè ïîÿâëÿåòñÿ íàó÷íàÿ 
ôèëîñîôèÿ è ôîðìèðóåòñÿ íàó÷íàÿ ýòèêà, êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ 
ïî òåì æå ïðèíöèïàì, ïî êîòîðûì ñòðîèòñÿ íàóêà. Íàó÷íàÿ 
ýòèêà — ýòî ýòèêà, ïîñòðîåííàÿ ïî ïðèíöèïó íàóêè, ò. å. 
ñîîáðàçíî òåì íîðìàì, ïðèíöèïàì, êàíîíàì, êîòîðûå õà-
ðàêòåðíû èìåííî äëÿ íàóêè. Îñíîâíûì äëÿ íàóêè ÿâëÿåòñÿ 
çíàíèå ôàêòîâ ýòîãî ìèðà è ïîñòðîåíèå íà ýòîé îñíîâå 
ñèñòåìû ìèðîèñòîëêîâàíèÿ. Åñëè ýòèêà ñòðîèòñÿ ïî òèïó 
íàóêè, òî äëÿ íåå ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ çíàíèå áëàãà ýòîãî 
ìèðà è ìåòîäû åãî äîñòèæåíèÿ.  

Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íàÿ ýòèêà — ýòî íå ýòèêà íàóêè, 
íå ýòè÷åñêèå ïðèíöèïû, êîòîðûõ äîëæåí ïðèäåðæèâàòüñÿ 
ó÷åíûé â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; íàó÷íàÿ 
ýòèêà â íàøåì ïîíèìàíèè âûðàáàòûâàåò âñåîáùèå ïðèíöèïû 
æèçíè, îñíîâûâàþùèåñÿ íà íàó÷íûõ (ôèçèîëîãè÷åñêèõ, ìà-
òåðèàëèñòè÷åñêèõ, íàòóðàëèñòè÷åñêèõ), ò. å. ïîñþñòîðîííèõ 
ïðåäñòàâëåíèÿõ î æèçíè. Ýòî ñèñòåìà öåííîñòåé, îòðèöàþùàÿ 
ìåòàôèçèêó êàê ïðèíöèï è îáúÿñíåíèå ìèðà, ìåòàôèçèêó è 
êàê ôèëîñîôèþ, è êàê òåîëîãèþ. Ýòî ýòèêà çäðàâîãî ñìûñëà 
è îáûäåííîãî ñîçäàíèÿ, äëÿ êîòîðîé îïðåäåëÿþùèì ÿâëÿåòñÿ 
ïðàãìàòèçì, óòèëèòàðèçì è ãåäîíèçì. 

Â. È. Íåñìåëîâ âûñêàçàë ñâîè ñîîáðàæåíèÿ îòíîñèòåëüíî 
îòëè÷èÿ ïîëîæèòåëüíîé íàóêè îò ôèëîñîôèè: «×òî æå òàêîå 
÷åëîâåê? Ïîëîæèòåëüíàÿ íàóêà, íà îñíîâàíèè âñåõ ñâîèõ 
îïûòîâ è ýêñïåðèìåíòîâ, íå ìîæåò ðåøèòü ýòîé âåëèêîé 
çàãàäêè ôèëîñîôèè. Îíà ìîæåò ãîâîðèòü òîëüêî î êîñòÿõ 
è æèëàõ, î ìóñêóëàõ è íåðâàõ, ò. å. â íàïðàâëåíèè ôèëî-
ñîôñêîãî âîïðîñà îíà ìîæåò ðàññìàòðèâàòü ÷åëîâåêà ëèøü 
â êà÷åñòâå äîáû÷è äëÿ ìîãèëüíûõ ÷åðâåé… Ñëåäîâàòåëüíî, 
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ýòîé ïðåáûâàþùåé ïîñðåäè íåîðãàíè÷åñêîé ïðèðîäû àâàí-
òþðå îðãàíè÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ðàíèìîãî è áåñêîíå÷íî 
èçîáðåòàòåëüíîãî, óäåðæèâàþùåãî áàëàíñ ìåæ áûòèåì è 
íåáûòèåì â ñîñòîÿíèè ðàâíîâåñèÿ»14. Ýòî íàó÷íîå óäèâëåíèå 
íå ðàâíî ôèëîñîôñêîìó, èáî íàóêà ñòðåìèòñÿ íàéòè îäíî-
çíà÷íî-íåïðîòèâîðå÷èâûé îòâåò, ñîçäàâ ñèñòåìó òî÷íîãî 
çíàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ôèëîñîôèÿ òîëüêî ñòàâèò âîïðîñû, 
ñòèìóëèðóÿ ÷åëîâå÷åñêèé äóõ íà âå÷íîå âîïðîøàíèå, ÷òî 
äåëàåò åãî ÷åëîâåêîì.

Íàó÷íàÿ ýòèêà õî÷åò íàéòè îòâåò, ôèëîñîôñêàÿ òîëüêî 
âîïðîøàåò, íàó÷íàÿ ýòèêà çíàåò, ÷òî òàêîå áëàãî, ÷òî õîðîøî 
è ÷òî ïëîõî, ôèëîñîôñêàÿ — íå çíàåò, ïî êðàéíåé ìåðå, 
ñîìíåâàåòñÿ. Íàó÷íàÿ ýòèêà ñòðåìèòñÿ ê òî÷íîñòè è îäíî-
çíà÷íîñòè, ôèëîñîôñêàÿ îñòàíàâëèâàåòñÿ íà íåïîñòèæèìîñòè 
ìèðîçäàíèÿ è ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ â íåì, åé â áîëüøåé 
ñòåïåíè ïðèñóùà îáðàçíîñòü è ñèìâîëèçì, èíîãäà ìîë÷à-
íèå. Íàó÷íàÿ ýòèêà ñíèìàåò íðàâñòâåííóþ íàïðÿæåííîñòü, 
ôèëîñîôñêàÿ îáîñòðÿåò. Íàó÷íàÿ ýòèêà ðàññóæäàåò âñåãäà 
âî âòîðîì è òðåòüåì ëèöå, ôèëîñîôñêàÿ âñåãäà ïåðåæèâàåò, 
ýòî ðàçìûøëåíèå â ïåðâîì ëèöå. Íàó÷íàÿ ýòèêà àíàëèçè-
ðóåò ñòðàñòè, èññëåäóåò äîáðîäåòåëè è ïîðîêè, âûÿâëÿÿ èõ 
ïðîèñõîæäåíèå, ñòðóêòóðó, ñâîéñòâà, è ïðåäëàãàåò ñïîñîáû 
îáóçäàíèÿ èçëèøåñòâ è ïðåîäîëåíèÿ êðàéíîñòåé. 

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñòðîèòü ýòèêó íà íàó÷íîé îñíîâå 
íå ñîâñåì ïðàâîìåðíî, ïîñêîëüêó íàóêà ñàìà ïî ñåáå åñòü 
èíñòðóìåíò, ñðåäñòâî äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé, 
çàäàâàåìûõ âíóòðåííèìè êðèòåðèÿìè ñàìîé íàóêè. Íàóêà 
íè÷åãî íå ìîæåò ñîîáùèòü î öåííîñòè èëè öåëè ìèðà, î 
åãî äóõîâíîé çíà÷èìîñòè è ñìûñëå. Ïðîáëåìà ñ íàó÷íîé 
ýòèêîé íà÷èíàåòñÿ òîãäà, êîãäà íàóêà íà÷èíàåò ïðåòåíäî-
âàòü íà ìèðîâîççðåí÷åñêóþ ðîëü, ò. å. êîãäà íàóêà ñòðå-
ìèòñÿ âûïîëíèòü ôóíêöèè ôèëîñîôèè è ðåëèãèè. Èìåííî 
çäåñü ïðîèñõîäèò íåïðèìèðèìûé êîíôëèêò äâóõ êàðòèí 
ìèðà — íàó÷íîé, îïèñûâàþùåé ñâîþ «íàó÷íóþ» ðåàëüíîñòü, 
è ÷åëîâå÷åñêîé, ñâÿçàííîé ñ ãëóáèííûìè âîïðîñàìè ÷åëî-
âå÷åñêîãî äóõà î ñìûñëå æèçíè è ñìåðòè. 

Íà ýòè âîïðîñû íàóêà îòâåòèòü íå ìîæåò, îíà íå ìîæåò 
äàæå èõ ïîñòàâèòü. Ïîýòîìó òîëüêî ôèëîñîôèÿ, âåðíóâ 
ñâîå èñêîííîå íàçíà÷åíèå, ìîæåò ïðèáëèçèòü ÷åëîâåêà ê 
òîìó óðîâíþ è ïðåäåëó, ñ êîòîðîãî è íà÷èíàåòñÿ ïîäëèííîå 
÷åëîâå÷åñêîå áûòèå. È ýòèêà, åñëè â åå çàäà÷ó âõîäèò èç-

Â. Ñ. Ñîëîâüåâà ñ åãî êðèòèêîé ïîçèòèâèñòñêîãî ìûøëåíèÿ; 
íåâûñîêóþ îöåíêó Ñ. Í. Áóëãàêîâà íàó÷íîãî «ìåòîäà íå-
âåðèÿ»; Â. Â. Çåíüêîâñêîãî, óêàçàâøåãî íà íåäîñòóïíîñòü 
äëÿ íàóêè èäåè ôóíäàìåíòàëüíîé ïîâðåæäåííîñòè ìèðà, 
è, ñîîòâåòñòâåííî, èñêëþ÷àþùóþ êàòåãîðèþ «áîëåçíü» ïðè 
èçó÷åíèè ïðèðîäû; êðèòèêó Í. À. Áåðäÿåâûì «îáúåêòè-
âèðîâàííîãî» ïîçíàíèÿ, äîñòèãàþùåãî â íàóêå íàèâûñøåé 
ñòåïåíè; òðàêòîâêó Ë. È. Øåñòîâà íàó÷íîãî çíàíèÿ êàê 
äóõîâíîãî ïàäåíèÿ ÷åëîâåêà è íåâîçìîæíîñòü äëÿ ðàçóìà 
îñèëèòü òàéíû áèáëåéñêîé âåðû; ðàñêðûòèå À. Ô. Ëîñåâûì 
ìèôîëîãè÷íîñòè è äîãìàòè÷íîñòè êëàññè÷åñêîé íàóêè; ïî-
ïûòêó Ì. Ì. Áàõòèíà ïðåîäîëåòü çàñèëüå ãíîñåîëîãèçìà â 
ñîâðåìåííîé êóëüòóðå è ò. ä. 

Î ïîäëèííîé íàóêå âûñêàçàë ìíîãî ãëóáîêèõ ìûñëåé 
È. À. Èëüèí, ñòðîãî ðàçäåëÿÿ «òðåçâóþ, ðàçóìíóþ íàóêó» 
è «çàíîñ÷èâóþ è ñêóäîóìíóþ ïîëóíàóêó». Ôèëîñîôó ïðè-
íàäëåæèò ðÿä ïðèíöèïèàëüíûõ ïîëîæåíèé, î÷åð÷èâàþùèõ 
ãðàíèöû êîìïåòåíöèè íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ è óêàçûâàþùèõ íà 
èñòèííûé ñìûñë äåÿòåëüíîñòè ó÷åíîãî. È. À. Èëüèí îïðåäå-
ëÿë óìîíàñòðîåíèå èñòèííîãî ó÷åíîãî ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
«Âñþ ñâîþ æèçíü ó÷åíûé ñòîèò ïåðåä âåëèêîé òàéíîé âè-
äèìîãî è íåâèäèìîãî ìèðà, ïåðåä áåñêîíå÷íîé ãëóáèíîé è 
ñëîæíîñòüþ Áîãîì ñîçäàííîãî Ïðåäìåòà — è ñîçåðöàåò ýòó 
æèâóþ òàéíó è ãëóáèíó è ñòàðàåòñÿ âîñïðèíÿòü åå è èñ-
ñëåäîâàòü»12. Îí ôîðìóëèðóåò êðåäî ÷åñòíîé íàóêè: «Ìèð 
ïîëîí ÷óäåñ Áîæüèõ — âîò äðåâíÿÿ ìóäðîñòü, êîòîðàÿ íå 
óâÿíåò âî âåêè âåêîâ. Íèêàêèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ íå 
îòíèìóò ó íåå íè÷åãî; îíè òîëüêî âîçîáíîâÿò è ïîäòâåðäÿò 
åå ñ íîâîþ ñèëîþ. Òàê áûëî, òàê è áóäåò. Íèêàêîå íàáëþ-
äåíèå íå ëèøèò áîãîñîçäàííîãî ÷óäà åãî ãëóáèíû è çíà÷è-
òåëüíîñòè; íèêàêîå ìûøëåíèå è ïîçíàíèå è îáúÿñíåíèå íå 
ïîãàñèò åãî íåîáúÿñíåííîé òàèíñòâåííîñòè»13.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäëèííàÿ íàóêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òîáû ÷åðåç íàó÷íûå îòêðûòèÿ ðàñêðûâàòü áîëüøèé îáú-
åì òàèíñòâåííîñòè è íåïîñòèæèìîñòè ìèðîçäàíèÿ è òåì 
ñàìûì ÷åëîâåêà äåëàòü áîëåå ôèëîñîôñêè âîâëå÷åííûì â 
ïðîöåññ åãî ìåòàôèçè÷åñêîãî ïîñòèæåíèÿ. Ýòî êàê ðàç òî, 
÷òî èñïûòàë Ã. Éîíàñ, êîãäà ïî-ôèëîñîôñêè ïðèêîñíóëñÿ 
ê áèîëîãèè, êîòîðàÿ, ïî åãî ñëîâàì, ïîçâîëèëà îòêðûòüñÿ 
«÷óäó öàðñòâà æèâîãî, åãî ðàçâèòèþ, áîãàòñòâó åãî îáðàçîâ, 
ñïîñîáîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ýøåëîíèðîâàííîñòè — âñåé 
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Î. Å. ÍÀÑÀÊÈÍ

ÊÓËÜÒÓÐÀ È ÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÎ 
Â ÄÓÕÎÂÍÎÉ ÒÐÀÄÈÖÈÈ ÐÎÑÑÈÈ: 
ÏÐÎØËÎÅ È ÍÀÑÒÎßÙÅÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òâîð÷åñòâî, öåííîñòü, òðàäèöèÿ, 
Ðîññèÿ, îáùåñòâî, ñîöèóì, ìèðîâîççðåíèå, äóõîâ-
íîñòü, îðèåíòèð, ÷åëîâåê, ïðîãðåññ, öèâèëèçàöèÿ

Key words: creative work, valuables, tradition, 
Russia, society, socium, ideology, spirituality, orien-
tating point, person, progress, civilisation

Ñîâðåìåííûé ðîññèÿíèí ÷óâñòâóåò ñåáÿ íåóþòíî â ìèðå, 
ñ êîòîðûì íåò äóõîâíîé ñâÿçè. Îùóùåíèå èçãíàííèêà 
èëè ïóòíèêà, ïî òåðÿâøåãî äîðîãó, âñå áîëåå íàïîëíÿåò 
åãî æèçíü. Îäíàêî âíå ïîëÿ çðåíèÿ ó÷åíûõ îñòàåòñÿ òîò 
ôàêò, ÷òî öåííîñòíàÿ óñòàíîâêà íà ÷åëîâåêà ñîëèäàðíîãî, 
à íå ýãîèñòè ÷åñêîãî, àòîìàðíîãî èìååò â Ðîññèè ãëóáîêèå 
êîðíè, ñôîðìèðîâàëàñü èñòî ðè÷åñêè, ïîääåðæèâàëàñü ðå-
ëèãèîçíûìè îñîáåííîñòÿìè ïðàâîñëàâèÿ è íå áûëà ðàç-
ðóøåíà çà ãîäû ñîâåòñêîé âëàñòè. Îíà, à òàêæå äðóãèå 
öåííîñòíûå îðèåíòèðû è íîðìû, âîøåäøèå â êóëü òóðíóþ 
òðàäèöèþ Ðîññèè, íå ìîãóò íå ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ðàçðàáîòêå 
èäåîëîãèè «÷åñòíîãî áèçíåñà», íåîáõîäèìîñòü êîòîðîé áåñ-
ñïîðíà, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ 
àêòèâíîñòü âûðîæ äàåòñÿ â «ýêîíîìè÷åñêèé áåñïðåäåë» è 
ñïåêóëÿöèþ. Íå ïîäðàæàíèå èëè ñëåïîå çàèìñòâîâàíèå ó 
Çàïàäà, à ñîáñòâåííûå êóëüòóðíûå òðà äèöèè, ñîöèàëüíûé 
îïûò ïðåäøåñòâåííèêîâ, äóõîâíûé, íðàâñòâåí íûé ïîòåíöèàë 
íàðîäà ñïîñîáíû ñòàòü èñòî÷íèêàìè íå ïðîñòî ñîöèàëüíîé 
àêòèâíîñòè, à òâîð÷åñòâà.

Áåç êðèòè÷åñêîãî, ãëóáîêîãî àíàëèçà íåëüçÿ ïðèíèìàòü â 
êà÷åñòâå áåçóñëîâíîé çàäà÷è îáùåñòâà çàäà÷ó ôîðìèðîâà-
íèÿ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè. Ïðåæäå ýòî êàñàåòñÿ ñîöèàëü íûõ 
èíñòèòóòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåññîì ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè 
(ñåìüÿ, øêîëà, âóç). Íåîáõîäèìî íå ïðîñòî ïðîäåêëàðè-

ÍÀÑÀÊÈÍ Îëåã Åâãåíüåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ôèëîñîôèè äëÿ ãóìà-
íèòàðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

íà÷àëüíîå ïðîÿñíåíèå ñìûñëîâîãî è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî 
ñîäåðæàíèÿ æèçíè, äîëæíà, íà íàø âçãëÿä, ñóùåñòâîâàòü 
ëèøü â êà÷åñòâå ôèëîñîôñêîé ýòèêè. È òîëüêî ëèøü â òàêîì 
êà÷åñòâå îíà áóäåò íàèáîëåå ïðîäóêòèâíà â ñîâðåìåííîì 
ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ.
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ìàòåðèàë äëÿ ìàíèïóëÿ öèé è ñàì ÷åëîâå÷åñêèé îðãàíèçì, 
òî ìíåíèå î ãðîçÿùåé íàì ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôå íå 
áóäåò êàçàòüñÿ ñèëüíî ïðåóâåëè÷åííûì. Îòñþäà äåëàåòñÿ 
âûâîä, ÷òî ïîñêîëüêó òâîð÷åñòâî òåõíîëî ãè÷íî, òî îíî àíòè-
ýêîëîãè÷íî. ×åëîâå÷åñòâî, ÷òîáû âûæèòü, äîëæíî âîéòè â 
XXI â. íå ñ ëîçóíãîì òâîð÷åñêîãî ïåðåóñòðîéñòâà íåñîâåð-
øåííîãî ìèðà, íå ñ ïàôîñîì ñâîáîäíîé ñàìîðåàëèçàöèè, à ñ 
÷óâñòâîì òðåçâîé óìåðåííîñòè, ìóäðîé íåòðåáîâàòåëüíîñòè, 
ñ ïà ôîñîì ñàìîîãðàíè÷åíèÿ è ò. ä. Òâîð÷åñêîìó ïîäõîäó 
ê ìèðó ïðîòè âîïîñòàâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêèé êàê íàèáîëåå 
ïðèòÿãàòåëüíûé è ïðåäïî÷òèòåëüíûé, äàþùèé ÷åëîâå÷åñòâó 
øàíñ äëÿ äàëüíåé øåé èñòîðèè.

Çà ïðîòèâîïîñòàâëåíèåì òâîð÷åñòâà ýêîëîãèè ñòîèò 
èñêóññò âåííîå, íè÷åì òåîðåòè÷åñêè íå îïðàâäàííîå, íî 
èñòîðè÷åñêè ïðî ÿâèâøååñÿ, à ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè óæå 
èñ÷åðïàâøåå ñåáÿ. Èìååò ìåñòî ðàçìåæåâàíèå äâóõ òèïîâ 
îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê ìèðó: ïðåîáðàçî âàòåëüíîãî, çà÷àñòóþ 
îòîæäåñòâëÿåìîãî ñ òâîð÷åñêèì, è ñî çåðöàòåëüíîãî, îõðàíè-
òåëüíîãî, êîòîðîå åñëè è íå ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ òâîð÷åñòâó, 
òî è ñ ñóòüþ åãî òîæå íå ñâÿçûâà åòñÿ. Äëÿ ôèëîñîôñêîé 
êîíöåïöèè òâîð÷åñòâà âàæ íî ïîíèìàíèå îðãàíè÷åñêîãî åäèí-
ñòâà äâóõ òèïîâ îòíîøåíèÿ ê ìè ðó: ïðåîáðàçîâàòåëüíîãî 
è ñîçåðöàòåëüíîãî, êîòîðûå â åäèíñòâå è îáðàçóþò òî, ÷òî 
íàçûâàåòñÿ òâîð÷åñêèì áûòèåì ÷åëîâåêà (èëè òâîð÷åñòâîì 
êàê ñïîñîáîì áûòèÿ ÷åëîâåêà â ìèðå). À äëÿ ñåìüè, øêîëû, 
âóçà àêòóàëüíîé áóäåò çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ â ÷åëîâåêå 
íå òîëüêî äåÿòåëüíîãî, âîëåâî ãî íà÷àëà, íî è íà÷àëà ñî-
çåðöàòåëüíîãî, îõðàíèòåëüíîãî, ïðåäïîëàãàþùåãî. Âàæíûì 
ÿâëÿåòñÿ è âîñïèòàíèå ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû. Òâîð÷åñêàÿ 
ëè÷íîñòü — ýòî ëè÷íîñòü ñ ðàçâèòûì ýêîëîãè ÷åñêèì ñîçíà-
íèåì, ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííàÿ â äåëàõ è ïî ñòóïêàõ. 
Ýêîëîãè÷åñêèé èìïåðàòèâ «òî, ÷òî õîðîøî ïðèðîäå, õîðî-
øî è äëÿ ÷åëîâåêà» äîëæåí ñòàòü öåííîñòíûì îðèåíòèðîì 
òâîð÷åñòâà.

Àðãóìåíò, ñòàâÿùèé ïîä ñîìíåíèå îöåíêó òâîð÷åñòâà 
êàê áëàãà, ñâÿçàí ñ ïîíèìàíèåì ýòîãî ÿâëåíèÿ íå ïðîñòî 
êàê îäíîãî èç ñâîéñòâ, êà÷åñòâ ÷åëîâåêà, à êàê åãî ðîäî-
âîé, ñóùíîñòíîé õàðàê òåðèñòèêè. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà 
ïåðåðàñòàåò â ðàñ ñìîòðåíèå òâîð÷åñòâà â êà÷åñòâå âûñøåé 
öåííîñòè, îïðàâäûâàþùåé ÷åëîâå÷åñêîå áûòèå, ïðèäàþùåé 
åìó ñìûñë. Òâîð÷åñòâî êàê ïðèçâàíèå, ïðåäíàçíà÷åíèå ÷å-

ðîâàòü, íî è âñåñòîðîííå îáîñíîâàòü öåííîñòü òâîð÷åñòâà, 
èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíîãî íà÷àëà â ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè, 
â òîì ÷èñëå è òðàäè öèåé ìíîãîâåêîâîãî ðàçâèòèè Ðîññèè, 
îòðàçèâøåéñÿ â áîãàòñòâå åå äóõîâíîé, â òîì ÷èñëå ôèëî-
ñîôñêîé êóëüòóðû.

Òâîð÷åñòâî, ïîíÿòîå êàê ðîäîâàÿ, ñóùíîñòíàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà ÷åëîâåêà, ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì óíèâåðñàëüíîé 
àêòèâíî ñòè, â ïðîöåññå êîòîðîé èçìåíÿåòñÿ îêðóæàþùèé 
÷åëîâåêà ìèð, ñî çäàþòñÿ íîâûå, ñîöèàëüíî-çíà÷èìûå âåùè, 
ïðåäìåòû, öåííîñòè, à òàêæå ïðåîáðàçóåòñÿ ïðèðîäíàÿ è 
ñîöèàëü íàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü, íå óäîâëåòâîðÿþùàÿ ÷åëîâåêà. 
Îäíîâðåìåííî â ïðîöåññå òàêîé äåÿòåëüíî ñòè ïðîèñõîäèò 
îáíîâëåíèå ñàìîãî ÷åëîâåêà, ðåàëèçàöèÿ åãî ñïîñîáíîñòåé 
è äàðîâàíèé, óòâåðæäåíèå â ìèðå åãî «ñàìîñòè», ñâîå-
îáðàçèÿ, ñàìîáûòíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, òâîð÷åñòâî — ýòî 
òàêîé ñïî ñîá áûòèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé ñâÿçàí íå òîëüêî ñ 
ïðåîáðàçîâàíèåì, îáíîâëåíèåì âíåøíåãî ìèðà, ñîçèäàíèåì 
â íåì öåííîñòåé, íî è ñ «äåëàíèåì ñåáÿ», ðàçâèòèåì ñâîåãî 
äóõîâíîãî ìèðà (õîòÿ áîëåå ïðà âèëüíûì áûëî áû ãîâîðèòü 
î ïðåîáðàæåíèè òâîð÷åñòâîì âñåãî ÷åëî âåêà â åäèíñòâå åãî 
äóõîâíûõ è òåëåñíûõ êà÷åñòâ).

Åñòü äâà âåñîìûõ àðãóìåíòà, ñòàâÿùèõ ïîä ñîìíåíèå 
ïðè òàêîì èñòîëêîâàíèè òâîð÷åñòâà åãî îöåíêó êàê áåçóñ-
ëîâíîãî áëàãà, ïðîéòè ìèìî êîòîðûõ íåëüçÿ. Íåîáõîäèìî 
ïðèíÿòü âî âíèìàíèå êðèòè÷åñêóþ óñòàíîâêó íà òâîð÷åñòâî, 
ïðîàíàëèçèðî âàòü àðãóìåíòû «ïðîòèâ» è íà ýòîé îñíîâå 
îòðåôëåêñèðîâàòü (êîíê ðåòèçèðîâàòü, äîïîëíèòü, óòî÷íèòü 
è ò. ï.) ïðåäëîæåííîå âûøå îïðåäåëåíèå òâîð÷åñòâà.

Ïîñêîëüêó â îñíîâå òâîð÷åñòâà ëåæèò àêòèâ íàÿ, ïðåîáðàçî-
âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, òî îáîñíîâàíèå òâîð÷åñòâà 
êàê öåííîñòè âûñòóïàåò ïðîÿâëåíèåì òåõíîêðàòè÷åñêîé ìè-
ðîâîççðåí÷åñêîé óñòàíîâêè, íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ êîòîðîé 
â ïðèðîäíîé ñôåðå õîðîøî èçâåñòíû. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé 
ïðîãðåññ ýïîõè èíäóñòðèàëèçàöèè, êîòî ðûé ïðåèìóùåñòâåííî 
è ñôîðìèðîâàë ýòó ìèðîâîççðåí÷åñêóþ îðèåíòàöèþ, îñíî-
âàí íà îòíîøåíèè ê ïðèðîäå êàê ê ìàòåðèàëó äëÿ ïðå-
îáðàçîâàíèé: ïðèðîäà — ïîëå äëÿ àêòèâíîé ÷åëîâå÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, íåèñ÷åðïàåìûé èñòî÷íèê ðåñóðñîâ, íå Õðàì, 
à ìàñòåð ñêàÿ äëÿ ÷åëîâåêà-òâîðöà. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî öåí-
íîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ íà ïîêîðåíèå è ïîä÷èíåíèå ïðèðîäû, 
íà ïåðåäåëêó è ïåðåóñòðîéñòâî ìèðà ñåãîäíÿ ïðåâðàùàåò â 

Î. Å. Íàñàêèí Êóëüòóðà è òâîð÷åñòâî â äóõîâíîé òðàäèöèè Ðîññèè ...
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êîòîðîé ïîäîøåë åãî ãåðîé, è âñþ ñâîþ æèçíü èñêàë ïóòè 
åå ïðåîäîëåíèÿ. 

Í. À. Áåðäÿåâ ïîñòàâèë çàäà÷ó íå ïðîñòî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü òâîð÷å ñòâî, à æèçíü ÷åëîâåêà îïðàâäàòü òâîð÷åñòâîì, 
ðåëèãèîçíî îáîñíî âàòü åãî òâîð÷åñêîå ïðèçâàíèå, ïðèðàâíÿâ 
òâîð÷åñòâî ê ñâÿòîñòè3. Òàêîãî ðîäà óñòàíîâêó êðèòè÷åñêè 
îöåíèë è íå ïðèíÿë Ñ. Í. Áóëãàêîâ, ïîñ÷èòàâ ýòîò ñþæåò 
íåõðèñòèàíñêèì, à áåðäÿåâñêóþ ìûñëü î òâîð÷åñòâå — äå-
ìîíè÷åñêîé. Áåðäÿåâ óïðåêàåò îðòîäîê ñàëüíîå õðèñòèàíñòâî 
â âåòõîçàâåòíîñòè, îãðàíè÷åííîñòè åãî ðåëèãèåé Çàêîíà è 
Èñêóïëåíèÿ. Íåîáõîäèìî, ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, íîâîå ðåëè-
ãèîçíîå ñîçíàíèå ñ îòêðîâåíèåì òâîð÷åñòâà, ãäå áëàãî äàòü 
áóäåò äàíà ÷åëîâåêó íå îò Áîãà, ñâåðõó, à îò ñàìîãî ÷åëîâåêà. 
Íî èìåííî çäåñü è ïî÷óâñòâîâàë îïàñíîñòü ÷åëîâåêîáîæèÿ 
Ñ. Í. Áóëãà êîâ. Îäíàêî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îí è áëèçêèå 
åìó ïî äóõó ôèëîñîôû (Ï. À. Ôëîðåíñêèé, È. À. Èëüèí, 
Í. Î. Ëîññêèé) îòðèöàëè òâîð÷åñòâî ÷åëîâåêà. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ñ. Í. Áóëãàêîâà, òâîð÷åñòâî åñòü àòðè-
áóòèâíîå êà÷å ñòâî Áîãà è ïðèçâàíèå ÷åëîâåêà â ìèðå, íå 
òâîð÷åñòâî â åãî ìåòà ôèçè÷åñêîì, èçíà÷àëüíîì, îíòîëîãè-
÷åñêîì ñìûñëå, à ñëóæåíèå, ïîñëóøàíèå íà ïóòè ê Áîãó. 
Íî ÷åëîâåê èäåò ïî ýòîìó ïóòè è îáðå òàåò áëàãîäàòü êàê 
ñóùåñòâî, îáëàäàþùåå ñâîáîäîé âîëè è âåäîìîå ëþáîâüþ 
ê Áîãó, è ïîòîìó — òâîð÷åñêîå. Èíûìè ñëîâàìè, ïîíèìà-
íèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïðèçâàíèÿ êàê ïîñëóøàíèÿ íå îòâåðãàåò 
òâîð÷å ñòâà ÷åëîâåêà, íî äåëàåò åãî âòîðè÷íûì. Òâîð ÷åñòâî 
÷åëîâåêà, îñâÿùåííîå âûñøåé ìèðîâîççðåí÷åñêîé èäååé 
(èäååé Áîãà), îêàçûâàåòñÿ áîãî÷åëîâå÷åñêèì ñîòâîð÷åñòâîì. 
È õîòÿ Í. À. Áåðäÿåâ ðåçêî êðèòèêîâàë ãóìàíèñòè÷åñêóþ 
àíòðîïîëîãèþ ñ åå èäååé óòâåðäèòü ïðàâäó î ÷åëîâåêå áåç 
ïðàâäû î Áîãå, îäíàêî ñ÷èòàë, ÷òî áåçáîæíûé ãóìàíèçì 
áåñ÷åëîâå÷åí4. Â òî æå âðåìÿ îí âûñîêî îöåíèë Ô. Íèöøå, 
ïîñ÷èòàâ åãî «ïðåäòå÷åé íîâîé ðå ëèãèîçíîé àíòðîïîëîãèè». 
Äóìàåòñÿ, íå áåç âëèÿíèÿ Íèöøå òâîð ÷åñòâî â òðàêòîâêå 
Í. À. Áåðäÿåâà íà÷èíàåò òÿãîòåòü ê áåñïðåäåëüíîìó, áåç-
îñíîâíîìó, áåçãðàíè÷íîìó, áåçäîííîìó, ãðîçèò ïðåâðàòèòüñÿ 
â ñàìîöåííîñòü, íå íóæäàþùóþñÿ íè â ÷åì. «...Áîã æäåò 
îò ÷åëîâåêà òàêîãî îòêðîâåíèÿ ñâîáîäû, â êîòîðîì îò-
êðûòüñÿ äîëæíî íå ïðåäâèäåííîå ñàìèì Áîãîì»5. Ýòîò òåçèñ 
Í. À. Áåðäÿåâà íå ìîã íå íàñòîðîæèòü Ñ. Í. Áóëãàêîâà è 
äðóãèõ ôèëîñîôîâ, ïðåäîñòåðåãàâøèõ ïðîòèâ ïåðåðîæäåíèÿ 
òâîð÷åñêîãî íà÷àëà â äåìîíè÷åñêîå.

ëîâåêà — íå ÿâëÿåòñÿ ëè òàêàÿ óñòàíîâêà íà òâîð÷åñòâî 
åãî ôåòèøèçàöèåé? Íå ïðåâðàùàåòñÿ ëè òâîð÷åñòâî ïðè 
òàêîì ïîäõîäå â ñàìîöåííîñòü, ïðîäóöèðóþùóþ äåìîíîâ è 
«ñâåðõ÷åëîâåêîâ»?

Õîðîøî èçâåñòíà òî÷êà çðåíèÿ àíòðîïîöåíòðèçìà ñ åãî 
ïðåòåí çèåé íà òî, ÷òî ÷åëîâåê ãîñïîäèí è âëàñòåëèí ìèðà, 
ïðèçâàííûé óëó÷øàòü, èñïðàâëÿòü åãî. Ýïîõà Âîçðîæäåíèÿ, 
â êîòîðîé àíòðîïî öåíòðè÷åñêîå ìèðîâîççðåíèå ïðîÿâèëî 
ñåáÿ íàèáîëåå ÿðêî, îòâåð ãàÿ Áîãà, âñÿêóþ ñâåðõ÷åëîâå÷å-
ñêóþ ñâÿòûíþ, îáîæåñòâëÿåò ÷åëîâåêà, ïðèçíàåò âûñøåé 
ñâÿòûíåé. Òâîð÷åñêîå íà ÷àëî îòíèìàåòñÿ ó Áîãà è ïåðåäà-
åòñÿ ÷åëîâåêó. Íå â óêîðåíåííîñòè â Êîñìîñå, êàê ÷åëîâåê 
àíòè÷íîñòè, íå â ñîþçå ñ Áîãîì, êàê ÷åëîâåê Ñðåäíåâåêîâüÿ, 
à â ñåáå ñàìîì ÷åëîâåê Âîçðîæäåíèÿ èùåò ïîðû ñâîåìó 
ñóùåñòâîâàíèþ.

Îòäàâàÿ äàíü ãóìàíèñòè÷åñêîìó ïàôîñó ýïîõè Âîçðîæäå-
íèÿ, íåëüçÿ íå âèäåòü îáîðîòíîé ñòîðîíû âîç ðîæäåí÷åñêîãî 
òèòàíèçìà — êðàéíåãî èíäèâèäóàëèçìà, ýãîöåíòðèçìà, äî-
õîäÿùåãî äî àìîðàëèçìà è äóõîâíîãî àâàíòþðèç ìà. ßðîñòíîå 
ñàìîðàñêðûòèå ëè÷íîñòè, ïàôîñ âîçðîæäåí÷åñêîé ñâî áîäû, 
àêòèâíîå òâîð÷åñêîå íà÷àëî îáåðíóëèñü ðàçãóëîì ñòðà-
ñòåé, ñâîåâîëèåì, ðàñïóùåííîñòüþ, öèíèçìîì, æåñòîêîñ-
òüþ, ò. å. ïðåíåáðåæåíèåì ìîðàëüþ. Òàêîå ïðèîáðåòåíèå 
çà ïàäíîåâðîïåéñêîé êóëüòóðû, êàê èäåÿ «ñâåðõ÷åëîâåêà», 
ñòîÿùåãî «ïî òó ñòîðîíó äîáðà è çëà», êîðíÿìè ñâîèìè 
óõîäèò â Ðåíåññàíñ. Ô. Íèöøå âûñòóïèë ñ îòêðûòîé ïðî-
ïîâåäüþ äåìîíè÷åñêîãî íà÷àëà â ÷åëîâåêå. Åãî ñâåðõ÷å-
ëîâåê íîñèò â ñåáå âñå, ÷òî åñòü â ðåàëüíîñòè ñòðàøíîãî 
è çàãàäî÷íîãî. Íî, êàê ñ÷èòàåò Íèöøå, «òîëüêî ïðè ýòîì 
óñëîâèè â ÷åëîâåêå ìîæåò áûòü âåëè÷èå...»1. Îí âçûâàë ê 
çâåðèíîìó â ÷åëîâåêå, âîññëàâèë çëî êàê âûñøåå áëàãî. 
Îáðóøèâ êðèòèêó íà äî áðûõ è ñïðàâåäëèâûõ çà òî, ÷òî 
îíè íåíàâèäÿò òâîðÿùèõ, Íèöøå ïðèçâàë ñîçèäàþùèõ ê 
ïåðåîöåíêå öåííîñòåé, äàë èì ïðàâî ñîçäàâàòü íîâûå öåí-
íîñòè. «...Êòî äîëæåí áûòü òâîðöîì â äîáðå è çëå, ïîèñòèíå, 
òîò äîëæåí áûòü ñïåðâà ðàçðóøèòåëåì, ðàçáèâàþùèì öåí-
íîñòè. Òàê ïðèíàäëåæèò âûñøåå çëî ê âûñøåìó áëàãó: à 
ýòî áëàãî åñòü òâîð÷åñêîå»2. È åñëè Ô. Íèöøå ñ óïîåíèåì 
è äàæå âîñòîð ãîì ïèøåò î «ñâåðõ÷åëîâåêå», òî Ô. Ì. Äî-
ñòîåâñêèé, óñòàìè Ðàñêîëüíèêîâà çàäàâ âîïðîñ «Òâàðü ëè ÿ 
äðîæàùàÿ, èëè ïðàâî èìåþ...?», óæàñíóëñÿ òîé ïðîïàñòè, ê 
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ìîãóò ñòàòü òîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé, ìèðîâîççðåí÷åñêîé áàçîé, 
êîòîðàÿ ïîçâîëèò íå òîëüêî îáîñíîâàòü öåí íîñòü èíäèâè-
äóàëüíî-ëè÷íîñòíîãî, òâîð÷åñêè-àêòèâíîãî íà÷àëà â áûòèè, 
íî è óâèäåòü ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷àÿ åãî èñòîëêîâàíèÿ â 
ðàìêàõ äâóõ òèïîâ ãóìàíèçìà: çàïàäíî-åâðîïåéñêîãî, âíå-
öåðêîâíî íàïðàâëåííîãî ãóìàíèçìà ñ åãî óïðàçäíåíèåì Áîãà 
è îáîæåñòâëåíè åì ÷åëîâåêà-òâîðöà, è öåðêîâíî-ïåðñîíàëèñò-
ñêîãî èñèõàçìà ñ åãî èäååé áîãî÷åëîâå÷åñêîãî òâîð÷åñòâà. 
Ñêàçàííîå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê çàÿâêó íà äàëüíåé-
øåå íàó÷íîå èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû òâîð÷åñòâà. Ïðàêòè÷å-
ñêèå ðå êîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè 
òîëüêî òîãäà îáðåòóò ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü, êîãäà áóäóò 
âïèñàíû â êóëüòóð íóþ ìàòðèöó Ðîññèè, áóäóò âûòåêàòü èç 
äóõîâíûõ, â òîì ÷èñëå ïðà âîñëàâíûõ òðàäèöèé, êîòîðûå 
íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü òîëüêî ñ ñóãóáî áîãîñëîâñêîé òî÷êè 
çðåíèÿ. Îíè âîøëè â òêàíü è ïëîòü íàöèîíàëü íîé êóëüòóðû 
è âàæíû äëÿ âûðàáîòêè äóõîâíûõ îðèåíòèðîâ âå ðóþùèõ 
è íåâåðóþùèõ ðîññèÿí. Ïîýòîìó èññëåäîâàíèå âîïðîñà î 
òâîð÷åñòâå â ïðàâîñëàâíîé ðåëèãèè î òîì, êàê åãî ïîíèìàëè 
îòöû Öåðêâè, è òî íàïðàâëåíèå ðóññêîé ôèëîñîôèè, êîòî-
ðîå ñòàâèëî çàäà÷è ðàçâèòèÿ õðèñòèàíñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ, 
î÷åíü âàæ íû äëÿ ðåøåíèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì. Ïàòðèî-
òè÷åñêîå, íà öèîíàëüíîå íà÷àëî æèâèòåëüíî äëÿ òâîð÷åñòâà, 
àêòèâíîé, ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Ïðè òàêîì 
íàïîëíåíèè îíî ïîèñòèíå ñòàíîâèòñÿ äóõîâíûì äåÿíèåì è 
â ýòîì ñâîåì êà÷åñòâå ñïî ñîáíî ýôôåêòèâíî ñîäåéñòâîâàòü 
îáíîâëåíèþ Ðîññèè. 
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Òâîð÷åñòâó òîëüêî òîãäà ïåðåñòàåò ãðîçèòü îïàñíîñòü 
òðàíñôîðìàöèè èç öåííîñòè â ñàìîöåííîñòü, ïðîèçâîäÿùóþ 
äåìîíîâ è ñâåðõ÷åëîâåêîâ, êîãäà îíî îáðåòàåò ñîäåðæàòåëü-
íîñòü, îïðåäåëåí íîñòü. Òâîð÷åñòâî íå ìîæåò áûòü ïîñëåä-
íèì êàìíåì â ôóíäàìåíòå ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ, âûñøåé 
è áåçóñëîâíîé öåííîñòüþ. Èìåÿ îòíî øåíèå ê ñóùíîñòè 
÷åëîâåêà è îïðåäåëÿÿ åãî ïðèçâàíèå (èëè îáðàç æèçíè íà 
ïóòè ê ïðèçâàíèþ, ïîíÿòîìó êàê ïîñëóøàíèå), òâîð÷åñò âî 
ñàìî íóæäàåòñÿ â îïðåäåëåííîñòè. Áåç âûñøåé öåëè è ïî-
çèòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ òâîð÷åñòâî ïðåâðàùàåòñÿ â íè÷òî, â 
íåáûòèå (åãî ïðîñòî íåò êàê òâîð÷åñòâà, åñòü åãî èìèòàöèè, 
ïîääåëêè, ïðåâðà ùåííûå ôîðìû è ò. ï.). Íàëè÷èå âûñøåé 
èäåè, â êîåé òâîð÷åñòâî íà õîäèò ñâîå ñîäåðæàíèå, îñíîâó, 
îïîðó, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì åãî êàê öåííîñòè. 
Óòåðÿ ýòîé îïîðû îáåññèëèâàåò òâîð÷å ñòâî è â èòîãå óâî-
äèò â ðàçðóøåíèå, íåáûòèå.

Äëÿ ðåëèãèîçíîé êîíöåïöèè òâîð÷åñòâà âûñøåé èäååé 
ÿâëÿåòñÿ èäåÿ Áîãà. Îòïàäåíèå òâîð÷åñòâà îò Áîãà — ýòî 
ëèøåíèå åãî ñîäåð æàòåëüíîñòè, ïðåâðàùåíèå â ôîðìàëüíîå 
äåéñòâî è ïîäïàäàíèå ïîä âëàñòü äåìîíè÷åñêîãî íà÷àëà. 
Ñ ó÷åòîì áîëåå øèðîêîãî ìèðîâîççðåí÷åñêîãî ãîðèçîíòà 
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òâîð÷åñòâî êàê öåííîñòü îáÿçàòåëüíî 
ïðåäïîëàãàåò öåííîñòíûå îðèåíòèðû, èõ èåðàðõèþ.

Òàêèì îáðàçîì, òâîð÷åñòâî, ðàñ ñìàòðèâàåìîå êàê ðîäîâàÿ, 
ñóùíîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÷åëîâåêà, åãî ïðèçâàíèå, íå ìî-
æåò áûòü ïðèçíàíî áåçóñëîâíîé öåííîñòüþ, íî òîëüêî öåííîñ-
òüþ, îáóñëîâëåííîé ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñèñòåìîé îðèåíòàöèè, 
èõ îïðåäåëåííîé èåðàðõèåé. Â ýòîé ñèñòåìå öåííîñòíûõ 
îðèåíòàöèé òâîð÷åñòâî ïðèîáðåòàåò ñîäåðæàòåëüíîñòü è êîí-
ñòèòóèðóåòñÿ êàê öåííîñòü. Ìèðîâîççðåí÷åñêîå îñíàùåíèå 
òâîð÷åñòâà ÷åëîâåêà âîçìîæíî åñëè è íå åäèíñòâåííî êàê 
ðåëèãèîçíîå, òî ïî ñòåïåíè ãëóáèíû è âûâåðåííîñòè îíî, 
íåñîìíåííî, äîëæíî áûòü ñðîäíè ðåëèãèîçíîìó.

Íà ýòîì ïóòè íåîáõîäèìî âîâëå÷ü â êóëüòóðíûé îáèõîä, 
ñäå ëàòü ðåàëüíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà íàøè äóõîâíûå 
èñêàíèÿ, èñèõàñòñêóþ òðàäèöèþ, èìåþùóþ ãëóáîêèå êîðíè 
â ðóññêîé êóëü òóðå, ðàññìàòðèâàþùóþ òâîð÷åñòâî â ðóñëå 
ïðàâîñëàâíîé ñèñòåìû öåííîñòåé. Ó÷åíèå îòöîâ Öåðêâè, èäåè 
Ã. Ïàëàìû è Ã. Ñèíàèòà, ïîëó÷èâøèå ðàçâèòèå â èñèõàñò-
ñêîé òðàäèöèè íà Ðóñè (È. Âîëîöêèé, Í. Ñîðñêèé, Ñ. Ðà-
äîíåæñêèé, Ï. Âåëè÷êîâñêèé, Ò. Çàäîíñêèé, Ñ. Ñàðîâñêèé), 
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ãè÷åñêîé àêàäåìèè â Ïåòðîãðàäå, ïðè÷åì ïðèøëîñü âåñòè 
ýíåðãè÷íóþ áîðüáó ñ àäìèíèñòðàòèâíûì „âîåííî-ó÷åíûì 
áîëîòîì”; îðãàíèçàöèÿ ïåðâîé â Ðîññèè îáùèíû (êðåñòîâîçä-
âèæåíñêîé) ñåñòåð ïîïå÷åíèÿ î ðàíåíûõ è áîëüíûõ â Ñåâà-
ñòîïîëå… ýíåðãè÷íàÿ ðàáîòà íà íåñêîëüêèõ äðóãèõ òåàòðàõ 
âîåííûõ äåéñòâèé è, íàêîíåö, îæèâëåííàÿ àäìèíèñòðàòèâíî-
ïåäàãîãè÷åñêàÿ è ðåôîðìàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå 
ïîïå÷èòåëÿ îäåññêîãî è êèåâñêîãî ó÷åáíûõ îêðóãîâ»1.

Îáúÿñíÿÿ ïðè÷èíû ñâîåãî îáðàùåíèÿ ê âîïðîñàì ïåäàãîãè-
êè, Í. È. Ïèðîãîâ îòìå÷àë, ÷òî â ñåðåäèíå XIX â. â Ðîññèè 
ó ìíîãèõ ïîÿâèëîñü óáåæäåíèå, ÷òî «ïî ïðåæíåìó øàáëîíó 
íåëüçÿ âîñïèòûâàòü, åñëè ãîñóäàðñòâî æåëàåò èìåòü ëþäåé, 
à íå îáåçüÿí è êóêîë». Â 1856 ã., ññûëàÿñü íà íåîáõîäèìîñòü 
âîñïèòàíèÿ ñâîèõ ïîäðàñòàþùèõ ñûíîâåé, íà ñâîé 20-ëåòíèé 
îïûò ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè, à òàêæå íàõîäÿñü ïîä âëèÿíèåì 
óìîíàñòðîåíèé â îáùåñòâå, îí îïóáëèêîâàë ñòàòüþ «Âîïðî-
ñû æèçíè», â êîòîðîé ïîäâåðã ðåçêîé êðèòèêå «íåëåïîñòè 
òîãäà âñåîáùåãî ïî÷òè ñîñëîâíî-ñïåöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ è 
ñòðàøíûé ðàçëàä ìåæäó øêîëîé è æèçíüþ». Ñòàòüÿ îêàçà-
ëà ñèëüíîå âîçäåéñòâèå íà ÷èòàòåëåé, îçíàìåíîâàâ íà÷àëî 
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åíîãî.

Ðå÷ü øëà, âî-ïåðâûõ, î íåâîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ïå-
äàãîãèêè áåç åå àíòðîïîëîãè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ; âî-âòîðûõ, 
îá èçó÷åíèè ÷åëîâåêà êàê âîñïèòóåìîãî äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ 
ïåäàãîãèêè ñ ïðèðîäîé ÷åëîâåêà; â-òðåòüèõ, î ñîîòíåñåíèè 
âîïðîñîâ îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ñ ïîíèìàíèåì ïðèðî-
äû è íàçíà÷åíèÿ ÷åëîâåêà. Âñå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îñíîâîé 
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü àíòðîïîëîãèÿ â 
îáøèðíîì ñìûñëå ñëîâà, ò. å. íàóêà î ÷åëîâåêå äîëæíà ñëó-
æèòü ôóíäàìåíòîì ïåäàãîãèêè. Äåéñòâèòåëüíî, êàê ìîæíî 
ðåøàòü ìíîãîïëàíîâûå çàäà÷è âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, íå 
çíàÿ î òîì, «÷òî òàêîå ñàìûé ïðåäìåò, êîòîðûé ìû õîòèì 
âîñïèòûâàòü, è ÷åãî ìû õîòèì äîñòè÷ü âîñïèòàíèåì, êàêîâ 
íàø èäåàë ÷åëîâåêà»2. 

Í. È. Ïèðîãîâ, ðàññìàòðèâàÿ â ñâîèõ ðàáîòàõ ðàçíûå 
àñïåêòû âîñïèòàòåëüíîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íå-
èçìåííî ïîäõîäèë ê íèì ñ ïîçèöèé àíòðîïîëîãèè. Ïî åãî 
ìíåíèþ, ìûñëèòåëè ïðîøëîãî áûëè óáåæäåíû, ÷òî âîñ-
ïèòàíèå ÷åëîâåêà ñëåäóåò íà÷èíàòü ñ êîëûáåëè, åñëè ìû 
æåëàåì êîðåííîãî èçìåíåíèÿ íðàâîâ, âëå÷åíèé è óáåæäåíèé 
îáùåñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì îí óäåëÿë áîëüøîå âíèìàíèå 
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Â 2010 ã. èñïîëíÿåòñÿ 200 ëåò ñî äíÿ ðîæäåíèÿ âûäàþ-
ùåãîñÿ ðóññêîãî âðà÷à, îáùåñòâåííîãî äåÿòåëÿ è ìûñëèòåëÿ 
Í. È. Ïèðîãîâà, èìÿ êîòîðîãî íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ îòíå-
ñòè ê ÷èñëó çàáûòûõ. Í. È. Ïèðîãîâó ïîñâÿòèëè ñâîè òðóäû 
ìíîãèå âèäíûå ïðåäñòàâèòåëè ìåäèöèíñêîé íàóêè, õóäîæ-
íèêè, ñêóëüïòîðû, ïèñàòåëè, ïîýòû, îáùåñòâåííûå äåÿòåëè. 
Åãî èìÿ íîñÿò óëèöû ìíîãèõ ãîðîäîâ, ìåäèöèíñêèå ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ, áîëüíèöû è ïîëèêëèíèêè â íàøåé ñòðàíå è çà åå 
ïðåäåëàìè. Ìíîãî÷èñëåííûå ïàìÿòíèêè Ïèðîãîâó íàõîäÿòñÿ 
â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Âèííèöå, Îäåññå, Ñåâàñòîïîëå, 
Òàðòó, Ñîôèè. Ïðèñâîåíèå èìåíè âåëè÷àéøåãî ðóññêîãî âðà-
÷à ëó÷øèì ìåäèöèíñêèì öåíòðàì ïðîäîëæàåòñÿ è â ÕÕI â. 
Òàê, â 2001 ã. èìåíåì Í. È. Ïèðîãîâà áûëà íàçâàíà îäíà èç 
ñàìûõ èçâåñòíûõ áîëüíèö â ã. Ñîôèè — «Ìíîãîïðîôèëüíàÿ 
áîëüíèöà àêòèâíîãî ëå÷åíèÿ è ñðî÷íîé ìåäèöèíû». Â 2002 ã. 
â Ìîñêâå îáðàçîâàí Íàöèîíàëüíûé Ìåäèêî-õèðóðãè÷åñêèé 
öåíòð èì. Í. È. Ïèðîãîâà (ÍÌÕÖ), ñîçäàííûé â ëó÷øèõ 
òðàäèöèÿõ îòå÷åñòâåííîé ìåäèöèíû.

Íî äåÿòåëüíîñòü ýòîãî ÷åëîâåêà íå îãðàíè÷èâàëàñü ëèøü 
ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêîé, à áûëà ïîèñòèíå ìíîãîãðàííîé. 
«Ïèðîãîâ, — ïèñàë èçâåñòíûé ðóññêèé ïåäàãîã Ï. Ô. Êàï-
òåðåâ, — îçíàìåíîâàë ñåáÿ íà ðàçëè÷íûõ ïîïðèùàõ. Êðóï-
íåéøèìè ôàêòîðàìè åãî îáùåñòâåííî-ó÷åíîé äåÿòåëüíîñòè 
áûëè ñëåäóþùèå: îðãàíèçàöèÿ ïðåïîäàâàíèÿ ãîñïèòàëüíîé 
õèðóðãèè è àíàòîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà ïðè ìåäèêî-õèðóð-

Î. Â. ÄÎËß

ÄÎËß Îëüãà Âàëåíòèíîâíà, ñîèñêàòåëü êàôåäðû èñòîðèè ðóññêîé ôèëî-
ñîôèè Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ìåäèöèíñêèõ 
íàóê.
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«âíóòðåííåãî ÷åëîâåêà», òàêæå àíòðîïîëîãè÷íà ïî ñâîåìó 
õàðàêòåðó. Ïîýòîìó çäåñü óìåñòíî ãîâîðèòü îá àíòðîïî-
ëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ òåîðèè è ïðàêòèêè âîñïèòàíèÿ è 
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàë è îòñòàèâàë ó÷åíûé. 
Êàêîâû æå åãî àêñèîìû âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ? 

Êðèòèêóÿ ñîâðåìåííóþ åìó ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ â ñòðàíå, Í. È. Ïèðîãîâ ïðîòèâîïîñòàâèë åé ñâîé 
âçãëÿä íà âîïðîñû âîñïèòàíèÿ, êîòîðîå äîëæíî ãîòîâèòü ê 
ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè âûñîêîíðàâñòâåííîå ìîëîäîå ïîêî-
ëåíèå ñ øèðîêèì óìñòâåííûì êðóãîçîðîì. Îí ñ÷èòàë, ÷òî 
ïðåæäåâðåìåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ äåòåé ñóæèâàåò èõ êðó-
ãîçîð è òîðìîçèò íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå, â òî âðåìÿ «êàê 
öåííîñòü öèâèëèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòüþ ÷åëîâåêà, 
ñòîÿùåãî â åå öåíòðå, åãî íðàâñòâåííûì äîñòîèíñòâîì è 
íàïðàâëåíèåì åãî äåÿòåëüíîñòè»4. Óâëå÷åíèå óçêîñïåöèàëü-
íûìè ïðåäìåòàìè ïðèâîäèò ê ïðåíåáðåæåíèþ âîñïèòàíèÿ 
÷åëîâåêà. «Ýòó íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ïðåæäå âñåãî è 
áîëåå âñåãî ãóìàííîñòè â ÷åëîâåêå, ÷åëîâåêà â ÷åëîâåêå 
âûñòàâèë ðåçêî è ñèëüíî Í. È. Ïèðîãîâ â ñâîåé ñòàòüå 
„Âîïðîñû æèçíè”», — ïèñàë Ê. Ä. Óøèíñêèé5.

Í. È. Ïèðîãîâ ñêëîíÿåòñÿ ê ìûñëè î òîì, ÷òî â ðóêàõ 
äåëüíîãî ïåäàãîãà è äðåâíèå, è íîâûå ÿçûêè, à òàêæå äðóãèå 
ó÷åáíûå äèñöèïëèíû íå îñòàíóòñÿ áåñïîëåçíûìè äëÿ âîñ-
ïèòàíèÿ ÷åëîâåêà. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ïîíÿòèå «ãóìàííîå 
îáðàçîâàíèå» îçíà÷àåò ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà. Èäåÿ 
ãóìàííîãî âîñïèòàíèÿ ñâîåé àêòóàëüíîñòè íå ïîòåðÿëà: â 
óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî íàñòóïëåíèÿ òåõíîêðàòèçìà âî âñåõ 
ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà âîïðîñ âîñïèòàíèÿ ãóìàííîãî, îò-
âåòñòâåííîãî, äåÿòåëüíîãî ÷åëîâåêà ñòîèò î÷åíü îñòðî. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò îòâåòñòâåííîñòü 
÷åëîâåêà çà ñîõðàíåíèå ïðèðîäû, ìèðà è æèçíè íà Çåìëå, 
÷òî òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ ó ëþäåé íîâûõ êà÷åñòâ6. Ýòîò 
âîïðîñ íå ìîæåò áûòü ðåøåí â õîäå ñïîíòàííûõ êàìïàíèé 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïî åãî ãóìàíèçàöèè è ãóìàíèòàðèçà-
öèè, êîòîðûå òî çàòóõàþò, òî ðàçãîðàþòñÿ ñ íîâîé ñèëîé. 
Îí òðåáóåò ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû îáùåñòâà, åãî 
ðåøåíèå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ñòðàòåãè÷åñêèõ, à íå òàêòè÷å-
ñêèõ çàäà÷.

Í. È. Ïèðîãîâ ñäåëàë îñîáûé àêöåíò íà ñàìîâîñïèòàíèè 
èíäèâèäà. Îí ñâÿçûâàåò åãî ñ åñòåñòâåííûì ðàçâèòèåì ñî-
çíàíèÿ, ðàçóìà, âîëè, èíòóèöèè, êîòîðûå âíóòðåííå ïðè-
ñóùè ñàìîé ïðèðîäå ÷åëîâåêà. Ó÷åíûé íàçûâàë «áëàãîäå-

ïðîáëåìàì âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà â ñåìüå, òàê êàê áóäóùèå 
íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà ÷ðåçâû÷àéíî ðàíî îáíàðó-
æèâàþòñÿ â ðåáåíêå.

Í. È. Ïèðîãîâ ñòàâèë âîïðîñ î âçàèìîäåéñòâèè øêîëû 
è ñåìüè, èõ îòâåòñòâåííîñòè çà âîñïèòàíèå äåòåé. Ëþáÿ 
ñâîþ ñåìüþ, â êîòîðîé ðîäèëñÿ è ðîñ, îí â òî æå âðåìÿ 
ïðèçíàâàëñÿ, ÷òî åãî ðîäèòåëè (à ýòî èìåííî ìàòü) èìå-
ëè «áîëåå ÷åì ñòðàííîå ïîíÿòèå î öåëÿõ îáðàçîâàíèÿ», 
ñ÷èòàÿ åãî íåîáõîäèìûì â âûñøåé ñòåïåíè äëÿ ñûíîâåé 
è âðåäíûì äëÿ äî÷åðåé, î ÷åì âïîñëåäñòâèè «ãîðüêî ðàñ-
êàèâàëèñü». À âåäü ðîäèòåëè è ðîäñòâåííèêè ÿâëÿþòñÿ 
åñòåñòâåííûìè âîñïèòàòåëÿìè äåòåé, ïîýòîìó íåáðåæíîñòü 
è èõ íåóìåëîñòü âñåãäà îòçûâàþòñÿ ñàìûì ïå÷àëüíûì îá-
ðàçîì. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáÿçûâàåò ðîäèòåëåé ñåðüåçíåå 
âçãëÿíóòü íà ñâîþ ðîëü â âîñïèòàíèè äåòåé, à øêîëà, ïî 
ñëîâàì Ïèðîãîâà, äîëæíà îáðàùàòü âíèìàíèå íà íåðàäåíèå 
è áåççàáîòíîñòü ðîäèòåëåé, áåññìûñëåííî ðàäóþùèõñÿ, ÷òî 
«ïðèñòðîèëè» äåòåé, è ðàññìàòðèâàþùèõ øêîëó êàê íåêîå 
èñïðàâèòåëüíîå çàâåäåíèå. 

Ìåæäó òåì óñïåõ ðàáîòû øêîëû âî ìíîãîì îáóñëîâ-
ëèâàåòñÿ óðîâíåì äîøêîëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Â ýòîì 
êîíòåêñòå Í. È. Ïèðîãîâ îïèñûâàåò òå ñòîðîíû âîñïèòàíèÿ, 
êîòîðûå èìåþò îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå â äîøêîëüíûå ãîäû 
æèçíè äåòåé. Ýòî êàñàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, îáó÷åíèÿ âíèìàíèþ. 
Åãî îí ñ÷èòàë îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé ïîëó÷åíèÿ çíàíèÿ: 
íå òîò õîðîøèé íàñòàâíèê, êòî, îáëàäàÿ çíàíèÿìè, èçëàãàåò 
îò÷åòëèâî è äîáðîñîâåñòíî ñâîé ïðåäìåò ó÷åíèêàì, à òîò, 
êòî óìååò õîðîøî ðàçâèâàòü âíèìàíèå ó ñâîèõ ó÷åíèêîâ. 

Íî áîëåå, ÷åì íàãëÿäíîñòü, ìûñëèòåëü öåíèë ñëîâî, ñ÷è-
òàÿ, ÷òî «âïå÷àòëåíèå, ïðîèçâåäåííîå ñëîâîì», îòëè÷àåòñÿ 
áîëüøåé öåëüíîñòüþ è ñâÿçíîñòüþ. Îñîáåííî âåëèêà, ïî åãî 
ìíåíèþ, ðîëü ðîäíîãî ÿçûêà. Îí âñïîìèíàë: «Ê ÷åñòè íà-
øåé äîìàøíåé ïåäàãîãèêè ÿ äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî çàíÿòèÿ ñ 
ïåðâûì ìîèì ó÷èòåëåì íà÷àëèñü ñ îòå÷åñòâåííîãî ÿçûêà». 
Ïðèäàâàÿ, êàê ìû âèäèì, áîëüøîå çíà÷åíèå âíèìàíèþ, ïà-
ìÿòè, íàãëÿäíîñòè â ñîåäèíåíèè ñî ñëîâîì, ðîäíîé ðå÷üþ, 
Í. È. Ïèðîãîâ ðàññìàòðèâàë èõ «âñå-òàêè íå áîëåå, êàê 
âíåøíèå». Íî îí ñ÷èòàë, ÷òî, ïðèìåíÿÿ èõ èñêóñíî, «ìû 
ìîæåì ñ íèìè ïðîíèêàòü è âíóòðü»3, ò. å. èñïîëüçîâàòü â 
ïðîöåññå íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ. 

Àêñèîìàòèêà Í. È. Ïèðîãîâà, ÿâëÿþùàÿñÿ ñòåðæíåì åãî 
òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ øàãîâ ïî âîñïèòàíèþ ýòîãî 

Î. Â. Äîëÿ Ôèëîñîôñêî-àíòðîïîëîãè÷åñêèå âîïðîñû âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ...
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Íåîáõîäèìîñòü îáðàùåíèÿ èíäèâèäà ê ñâîåìó âíóòðåí-
íåìó ìèðó Í. È. Ïèðîãîâ ñâÿçûâàåò ñ òåì, ÷òî âîñïèòàíèå 
ïðåäïîëàãàåò ïîä÷èíåíèå ìàòåðèàëüíûõ èíòåðåñîâ äóõîâíûì. 
«Íàó÷èòå äåòåé ñ ðàííèõ ëåò ïîä÷èíÿòü ìàòåðèàëüíóþ 
ñòîðîíó íðàâñòâåííîé», — ïðèçûâàë îí. Îäíàêî ýòà èäåÿ 
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ íàõîäèòñÿ â ðàçëàäå ñ íàïðàâ-
ëåíèåì îáùåñòâà, â æèçíè êîòîðîãî «ìû íàõîäèì ðåçêî 
âûðàæåííîå, ìàòåðèàëüíîå, ïî÷òè òîðãîâîå ñòðåìëåíèå, 
îñíîâàíèåì êîòîðîìó ñëóæèò èäåÿ î ñ÷àñòüå è íàñëàæäå-
íèè â æèçíè çäåøíåé»10. Êîãäà æå ÷åëîâåê óáåæäàåòñÿ â 
ñóùåñòâîâàíèè òàêîãî ðàçëàäà, îí âïàäàåò â îäíó èç òðåõ 
êðàéíîñòåé: ëèáî ñòàíîâèòñÿ ÷óæä íðàâñòâåííîìó âîñïèòà-
íèþ, óâëåêàÿñü ìàòåðèàëüíûì ñòðåìëåíèåì îáùåñòâà; ëèáî 
âñòóïàåò ñ îáùåñòâîì âî âðàæäåáíûå îòíîøåíèÿ; ëèáî îò-
äàåòñÿ ïðîèçâîëó — âî âñåõ ñëó÷àÿõ íðàâñòâåííàÿ ó÷àñòü 
÷åëîâåêà íåçàâèäíàÿ.

Ìåæäó òåì öåëü ðàçóìíîãî âîñïèòàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â 
ïîñòåïåííîì ôîðìèðîâàíèè ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ áûòèÿ, îêðó-
æàþùåãî ìèðà, ïðåèìóùåñòâåííî îáùåñòâåííîãî, ò. å. òîãî, â 
êîòîðîì ÷åëîâåêó ïðèäåòñÿ äåéñòâîâàòü. Ïîñëåäîâàòåëüíûì 
ðåçóëüòàòîì òàêîãî ïîíèìàíèÿ äîëæíî áûòü ïðåîáðàçîâàíèå 
äîáðûõ íà÷àë, èíñòèíêòîâ äåòñêîé íàòóðû â ñîçíàòåëüíîå 
ñòðåìëåíèå ê èäåàëàì ïðàâäû è äîáðà. Íàêîíåö, â çàäà÷ó 
âîñïèòàíèÿ êàê èòîã òîãî è äðóãîãî äîëæíî âõîäèòü ôîðìè-
ðîâàíèå íðàâñòâåííûõ óáåæäåíèé, òâåðäîé âîëè, âîñïèòàíèå 
÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà.

Â ðàáîòàõ ó÷åíîãî äîñòàòî÷íî ÷åòêî îïðåäåëåíû ãðàíèöû 
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ, íî èç ýòîãî íå ñëåäóåò, ÷òî îíè 
íå ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Ïèðîãîâ ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îíè 
èäóò ðÿäîì, âçàèìîäåéñòâóÿ è ïîìîãàÿ äðóã äðóãó â æèç-
íè îáùåñòâà. Æèçíü òðåáóåò çíàíèé, à øêîëà ïðåïîäíîñèò 
èõ â ñèñòåìíîì âèäå âî âçàèìîñâÿçè è ïîëíîòå. Îäíàêî 
Í. È. Ïèðîãîâ îòìå÷àë, ÷òî íàóêà âñåöåëî íå âîñïîëíÿåò 
æèçíè ÷åëîâåêà. Îäíî äåëî — çíàíèÿ, à äðóãîå — ïðàêòè-
÷åñêîå èõ ïðèìåíåíèå. Çíàíèå ñàìî ïî ñåáå íå ãàðàíòèðóåò 
äîáðîñîâåñòíîãî åãî ïðèìåíåíèÿ. Ñòðîèòåëè ìîãóò õîðîøî 
çíàòü, êàê ïîñòðîèòü äîì, íî ðàäè âûãîäû èñïîëüçîâàòü 
âòîðîñîðòíûå ìàòåðèàëû. Â ðåçóëüòàòå ïîñòðîéêà îêàæåòñÿ 
íåêà÷åñòâåííîé, à òî è ïðîñòî îïàñíîé. Âðà÷ ñ áåññïîðíûìè 
çíàíèÿìè ìîæåò íåäîñòàòî÷íî âíèêíóòü â ñîñòîÿíèå áîëüíîãî, 
è ïàöèåíò ìîæåò ïîñòðàäàòü. Îïûòíûé þðèñò ðàäè êîðûñòè 
ìîæåò «ïîäñêàçàòü» ïðåñòóïíèêó, êàê îáîéòè çàêîí.

òåëüíîé äëÿ íàñ èëëþçèåé» íàøó óáåæäåííîñòü â ñâîáîäå 
íàøåé âîëè, ìûñëè è ñîâåñòè, èáî áåç ýòîãî óáåæäåíèÿ 
íðàâñòâåííàÿ æèçíü áûëà áû íåâîçìîæíîé. Âîëÿ íå ðàâíî-
çíà÷íà æåëàíèþ. Â íîðìàëüíîì ñîñòîÿíèè îíà âñåãäà ñèëü-
íåå æåëàíèÿ, àêòèâíà è óïðàâëÿåò íàøèìè äåéñòâèÿìè. 
Ìûñëü íå ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ âíå çàêîíîâ ìûøëåíèÿ, íå 
ðèñêóÿ ïðåâðàòèòüñÿ â áåññìûñëèå. ×òî êàñàåòñÿ ñîâåñòè, 
òî îíà òðåáóåò îò íàñ òîãî, ÷òî ìû ñ÷èòàåì íðàâñòâåííûì, 
à åñëè ïîñòóïàåì âîïðåêè èñïîâåäóåìûì íàìè çàêîíàì ñî-
âåñòè, òî ïîòîìó, ÷òî îíà ñäåëàëàñü íåñâîáîäíîé. Ïèðîãîâ 
ãîâîðèò åùå îá îäíîé èëëþçèè íàøåé æèçíè, çàâèñÿùåé 
îò íåïîñëåäîâàòåëüíîñòè íàøåãî óìà è ôàíòàçèè. Óì íàø, 
â ïðèíöèïå ïîñëåäîâàòåëüíûé, «íà ïðàêòèêå ïî÷òè âñåãäà 
íåïîñëåäîâàòåëåí», òàê êàê «ìû íå ìîæåì óìñòâîâàòü òàê, 
÷òîáû äåéñòâîâàë îäèí ÷èñòûé ðàçóì; óìñòâóÿ, ìû â òî 
æå âðåìÿ âíèìàåì, ïîìíèì, âîîáðàæàåì, æàëååì è íåðåäêî 
åùå (â ïðàêòè÷åñêîé æèçíè) âîëíóåìñÿ è óâëåêàåìñÿ òîé 
èëè äðóãîé ñòðàñòüþ»7.

Ïðèçíàâàÿ ïðàâî ëè÷íîñòè íà óâàæåíèå òàéíû äóõîâíîãî 
áûòèÿ, Ïèðîãîâ ìåæäó òåì ñ÷èòàë, ÷òî íå ñëåäóåò áûòü 
«öèíè÷åñêè îòêðîâåííûì» ïåðåä ñàìèì ñîáîé, ïîòîìó ÷òî 
ìîæíî î÷åðíèòü è «òî, ÷òî èñêðåííî õîòåëîñü áû îñòàâèòü 
÷èñòûì», èáî «ó íàñ ó âñåõ íà äíå äóøè äîâîëüíî ãðÿçè; 
åñëè, îïóñòèâøèñü íà ýòî äíî, åå âçáàëàìóòèòü, òî ïîòîì 
ñàì íå îòëè÷èøü ÷èñòîãî îò ãðÿçíîãî». Íî åñëè öèíèçì è 
äóøåâíàÿ íå÷èñòü áûëè ìîòèâàìè êàêîãî-ëèáî äåéñòâèÿ, ïî-
âëèÿâøåãî íà âñþ æèçíü, òîãäà ñëåäóåò «çàãëÿíóòü â ðåòè-
ðàäû» (îòñòóïëåíèÿ) äóøè, ÷òîáû ñóìåòü èõ ïðåîäîëåòü8.

Àíàëèçèðóÿ ýòè ðàçìûøëåíèÿ, Â. Â. Çåíüêîâñêèé îòìå÷àë: 
«Î÷åíü èíòåðåñíû ìûñëè Ïèðîãîâà ïî âîïðîñàì ôèëîñîôñêîé 
àíòðîïîëîãèè. Î÷åíü ãëóáîêî îùóùàë îí òî, ÷òî Äîñòîåâñêèé 
íàçûâàë „ïîäïîëüåì”, — òó çàêðûòóþ ñôåðó äóøè, ãäå ëå-
æàò êîðíè ðàçëè÷íûõ ñòðåìëåíèé. Ïèðîãîâ äàæå ÷óòü-÷óòü 
ïðèáëèæàåòñÿ ê òîé ïîçèöèè â àíòðîïîëîãèè, êîòîðóþ óæå 
â ÕÕ â. ñ òàêîé îñòðîòîé âûðàçèë Klages [Ëþäâèã Êëàãåñ 
(1872—1956) — íåìåöêèé ôèëîñîô, ðàçâèâàë èäåè „ôèëî-
ñîôèè æèçíè”. Èçíà÷àëüíîå åäèíñòâî äóøè è òåëà ðàñ-
÷ëåíÿåòñÿ, ïî Êëàãåñó, äåñòðóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ äóõà. 
Ôóíêöèÿ äóõà çàêëþ÷àåòñÿ â âå÷íîì ïðîòèâîïîëîæåíèè 
äóøå. Ýòà èäåÿ ðàçâèòà â åãî ðàáîòå „Äóõ êàê ïðîòèâíèê 
äóøè” (1929—1932)], — î òîì, ÷òî äóøà ìíîãî òåðÿåò îò 
îñîçíàâàíèÿ ñâîèõ âíóòðåííèõ äâèæåíèé»9.
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â ñôåðå ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. «Ïèðîãîâ, — îò-
ìå÷àë Â. Â. Ðîçàíîâ, — ïèñàë „Âîïðîñû æèçíè”: âîò íîâàÿ 
ëèòåðàòóðà, — íàøåãî óæå âðåìåíè!! Íà÷àëèñü âîñêðåñíûå 
øêîëû; ñòàëè ñîçèäàòüñÿ, òî óêðàäêîé, òî íàñèëüíî „æåíñêèå 
êóðñû” âñåõ ðîäîâ»14. Ïî åãî ìíåíèþ, Ïèðîãîâ áûë ïðàâ, 
îòâåðãàÿ îãðîìíûå áîëüíèöû è îãðîìíûå øêîëû, ñ÷èòàÿ, 
÷òî â ïîñëåäíèõ è ïîðîêîâ áîëüøå.

Â ñâîèõ ðàáîòàõ Ðîçàíîâ óêàçûâàåò íà òî, ÷òî îáùèì 
ôèëîñîôñêèì íàïðàâëåíèåì ðóññêîé ëèòåðàòóðû ÿâëÿåòñÿ 
ó÷èòåëüñêî-ïðîñâåòèòåëüñêîå. Ðàáîòû Í. È. Ïèðîãîâà ïî ïðîá-
ëåìàì ïåäàãîãèêè â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿþòñÿ íàãëÿäíûì 
ïðèìåðîì. Ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè Ðîçàíîâà ïåðåêëèêàþòñÿ ñ 
èäåÿìè âåëèêîãî õèðóðãà. Âîñïèòàíèå äëÿ Ðîçàíîâà, êàê è 
äëÿ Ïèðîãîâà, ñëèòíî, íåîòúåìëåìî îò îáðàçîâàíèÿ. Ñâÿçü 
ñ èäåÿìè Ïèðîãîâà îáíàðóæèâàåòñÿ è â àíàëèçå ïðèíöèïîâ 
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå îí âûäåëÿåò. 

Âî-ïåðâûõ, ýòî ïðèíöèï èíäèâèäóàëüíîñòè, çàêëþ÷àþ-
ùèéñÿ â ñîõðàíåíèè ÷åðò, îñîáåííîñòåé ó÷åíèêà è ó÷èòåëÿ 
â èõ âçàèìîäåéñòâèè. «Ýòî ëó÷øåå â íèõ, ÷åðåç ñîïðèêîñ-
íîâåíèå ÷åãî (èõ îáîþäíîå âëèÿíèå) è ñîâåðøàåòñÿ èìåííî 
îáðàçîâàíèå»15, à âìåñòå ñ íèì è âîñïèòàíèå. 

Âî-âòîðûõ, ýòî ïðèíöèï öåëîñòíîñòè, òðåáîâàíèåì êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ðàçîðâàííîñòè â ãðóïïàõ çíàíèé, 
õóäîæåñòâåííîì ÷óâñòâå, âîëåâîì ñòðåìëåíèè. «Øêîëà, — ïî 
ñëîâàì Ðîçàíîâà, — ãäå íàðóøåí ïðèíöèï èíäèâèäóàëüíîñòè, 
íå âîñïèòûâàåò, íå îáðàçóåò; ãäå íàðóøåí ïðèíöèï öåëîñò-
íîñòè — íå âëèÿåò, íå ñîîáùàåò êàêèõ-ëèáî óáåæäåíèé, íå 
äàåò âåðû âî ÷òî-íèáóäü»16. Ó Í. È. Ïèðîãîâà èäåÿ öåëîñò-
íîñòè ÷åëîâåêà, åãî ãàðìîíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãà-
þùåé. Îí ïîëàãàë, ÷òî öåëîñòíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà — íå 
óòîïèÿ, à æèçíåííàÿ íåîáõîäèìîñòü.

Â-òðåòüèõ, ýòî ïðèíöèï «åäèíñòâà òèïà», êîãäà âñå «îá-
ðàçóþùèå âïå÷àòëåíèÿ, ïàäàþùèå íà äàííóþ åäèíè÷íóþ 
äóøó, èëè, ÷òî òî æå, èñõîäÿùèå èç äàííîé åäèíè÷íîé 
øêîëû, áûëè áû íåïðåìåííî îäíîãî òèïà, à íå ðàçíîðîäíû 
èëè ïðîòèâîïîëîæíû»17. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè äîëæíû èäòè 
èç èñòî÷íèêà îäíîé èñòîðè÷åñêîé êóëüòóðû, ãäå îíè ðàçâè-
âàëèñü äðóã èç äðóãà, à íå äðóã ïðîòèâ äðóãà. Ýòè æå èäåè 
ìû íàõîäèì ó Ïèðîãîâà, êîòîðûé ãîâîðèë î íåîáõîäèìîñòè 
ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîççðåíèÿ, óáåæäåíèé.

Âàæíîé àêñèîìîé òåîðåòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè Í. È. Ïè-
ðîãîâà áûëà èäåÿ öåëîñòíîñòè äóøåâíîé æèçíè ÷åëîâåêà, 
îáóñëîâëèâàþùàÿ åãî ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Íà ðåà-
ëèçàöèþ ýòîé èäåè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû îáðàçîâàíèå 
è âîñïèòàíèå. Êàê îòìå÷àë Ê. Ä. Óøèíñêèé, Ïèðîãîâ æèë 
òîãäà, êîãäà «ðàçðîçíåííîñòü äóøè ÷åëîâå÷åñêîé äîñòèãëà 
ïðåäåëîâ». Îïèðàÿñü íà çíàíèå ÷åëîâåêà, ðóññêèé ó÷å-
íûé ñòðåìèëñÿ èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïóòè è 
ñðåäñòâ ôîðìèðîâàíèÿ öåëîñòíîé ëè÷íîñòè. Ìû äîëæíû, 
ïèñàë îí, âñå ñòðåìèòüñÿ ê ïðèâåäåíèþ íàøåé æèçíè â 
«ãàðìîíè÷åñêîå öåëîå», ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî òàêàÿ âûñîêàÿ 
öåëü — íå óòîïèÿ. Ïèðîãîâ êðèòè÷åñêè âîñïðèíèìàë òå 
ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ, êîòîðûå îòëè÷àëèñü îäíîñòîðîííèì è 
ôîðìàëüíûì ïîäõîäîì. Íå îòâåðãàÿ ïåäàãîãèêó È. Ã. Ïå-
ñòàëîööè, Ô. Ôðåáåëÿ è ðÿäà äðóãèõ çàïàäíûõ ó÷åíûõ, îí 
ñ÷èòàë, ÷òî èñêóññòâåííûå ìåòîäû, ïðåäëîæåííûå èìè, ïðè 
âñåì èõ ïîëîæèòåëüíîì çíà÷åíèè, âñå æå ïðèãîäíû ñêîðåå 
äëÿ êàêîé-ëèáî îäíîñòîðîííåé öåëè. «Ãëàâíàÿ ñèëà èñêóñ-
ñòâåííîãî, ñòðîãî ñèñòåìàòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ åñòü áîëåå 
îòðèöàòåëüíàÿ; êàê áû ðàíî îíî íè íà÷èíàëîñü, äåéñòâóÿ 
îäíîîáðàçíî è îäíîñòîðîííå íà ðàçëè÷íåéøèå èíäèâèäó-
àëüíîñòè, îíî ìîæåò ìíîãîå, êîíå÷íî è õóäîå, óíè÷òîæèòü; 
íî ðàçâèòü ÷òî-ëèáî â íðàâñòâåííîì îòíîøåíèè ìîæåò îíî 
òîëüêî èçâíå»11. À âåäü «ðàçíûõ ñòîðîí íàøåãî íðàâñòâåííîãî 
áûòèÿ íåìàëî», ïîýòîìó, íàïðèìåð, çàñòàâèòü, ïî Ôðåáåëþ, 
÷åòûðåõ-ïÿòèëåòíèõ äåòåé èãðàòü â îïðåäåëåííûé ÷àñ òàê, à 
â äðóãîé ÷àñ èíà÷å îçíà÷àåò ñèñòåìàòè÷åñêè îòðèöàòåëüíîå 
âîçäåéñòâèå íà ñâîáîäó òàêîãî ïîâåäåíèÿ ðåáåíêà, êîòîðîå 
ïî ñóùåñòâó è öåëè òðåáóåò íàèáîëüøåé ñâîáîäû. Ïèðîãîâ 
îòìå÷àåò ïðè ýòîì, ÷òî îáùåñòâà, «ïðèãîòîâëÿþùèå ñåáÿ ê 
ñîöèàëüíîìó ïåðåðîæäåíèþ, íå ìîãóò íå óâëåêàòüñÿ âîñ-
ïèòàíèåì, îáåùàþùèì ñäåëàòü èç ëþäåé ìàíåêåíîâ ñâîáî-
äû. Ãëàâíàÿ íåìîùü äóõà åñòü èìåííî îäíîñòîðîííîñòü åãî 
ñòðåìëåíèé íà ïóòè ïðîãðåññà»12. 

Ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè Í. È. Ïèðîãîâà ïî äîñòîèíñòâó 
áûëè îöåíåíû è ïîëó÷èëè ðàçâèòèå â òðóäàõ ìíîãèõ ðóñ-
ñêèõ ìûñëèòåëåé êîíöà XIX — íà÷àëà XX â. Õàðàêòåðíûì 
ïðèìåðîì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ðàáîòû Â. Â. Ðîçàíîâà, êîòîðûé 
ñ÷èòàë, ÷òî íàðÿäó ñ Ê. Ä. Óøèíñêèì, Â. ß. Ñòîþíèíûì â 
Ðîññèè «áûë çàìå÷àòåëüíåéøèì ïåäàãîãîì Í. È. Ïèðîãîâ»13. 
Ñ åãî èìåíåì îí ñâÿçûâàåò ìíîãèå ïðîãðåññèâíûå íà÷èíàíèÿ 
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÔÈËÎÑÎÔÑÊÈÉ
ÀÍÀËÈÇ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîîïåðàöèÿ, ïîíÿòèå, äèàëåê-
òèêà, ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèé àíàëèç, îáùåñòâî, 
ñèíåðãåòè÷åñêèé àíàëèç, ñàìîîðãàíèçàöèÿ
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Ñëîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «êîîïåðàöèÿ» çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî åãî ñîäåðæàíèå ñîñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü 
ïðèçíàêîâ, êîòîðûå âûäåëÿþò è îáîáùàþò ìûñëèìûå â ïî-
íÿòèè ïðåäìåòû, ò. å. ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èçâëå÷åíèÿ 
èç ïåðâîíà÷àëüíîé ñîâîêóïíîñòè ïðèçíàêîâ (êîîïåðàöèÿ 
â ïåðåâîäå ñ ëàòèíñêîãî îçíà÷àåò ñîòðóäíè÷åñòâî) íîâûõ 
ïðèçíàêîâ ïðåäìåòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå «êîîïåðàöèÿ» 
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ñèñòåìó çíàíèé ïî ìåðå âûÿâëåíèÿ 
ïðèçíàêîâ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò åãî ôàêòè÷åñêîå è ëîãè÷å-
ñêîå ñîäåðæàíèå. 

Ïîíÿòèå «êîîïåðàöèÿ» êàê ñèñòåìà çíàíèé îá îïðåäåëåí-
íîì îáúåêòå èëè ÿâëåíèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü 
âñåõ èçâåñòíûõ íàì îñíîâíûõ è ïðîèçâîäíûõ ïðèçíàêîâ, 
êîòîðûå ìû ìûñëèì â äàííîì ïîíÿòèè, à òàêæå ñîâîêóïíîñòü 
çíàíèé î òîì, â êàêèõ êîíêðåòíûõ ôîðìàõ ñóùåñòâóþò â 
äåéñòâèòåëüíîñòè ýòè îáîáùàåìûå â ïîíÿòèè ïðåäìåòû è 
ÿâëåíèÿ. Ðàñ÷ëåíåíèå è óñëîæíåíèå ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ 
«êîîïåðàöèÿ» ïðîèñõîäèëî íå ïóòåì ïðèáàâëåíèÿ íîâûõ 
ïðèçíàêîâ, à ïîñðåäñòâîì ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé. Â çà-
âèñèìîñòè îò âåõè èñòîðèè ïîçíàíèÿ îáúåêòà èëè ÿâëåíèÿ 
äàííîå ïîíÿòèå ïðèîáðåëî ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé â ñèëó 

ÊÎËÎÊÎËÎÂÀ Åëåíà Îëåãîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâûõ äèñöèïëèí Ñàðàíñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà (ôèëèàë) 
Àâòîíîìíîé Íåêîììåð÷åñêîé Îðãàíèçàöèè Âûñøåãî Ïðîôåññèîíàëüíîãî 
Îáðàçîâàíèÿ Öåíòðîñîþçà ÐÔ «Ðîññèéñêèé Óíèâåðñèòåò Êîîïåðàöèè».

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò îòìåòèòü áîëüøîé âêëàä Í. È. Ïè-
ðîãîâà â ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
âûçûâàåò óäèâëåíèå òîò ôàêò, ÷òî âî ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ 
ðàáîòàõ ïî èñòîðèè îáùåñòâåííîé ìûñëè â Ðîññèè XIX â. 
èìÿ Ïèðîãîâà íå óïîìèíàåòñÿ, à âåäü îí áûë íå òîëüêî 
âåëèêèì õèðóðãîì, íî è âûäàþùèìñÿ ìûñëèòåëåì, îáùå-
ñòâåííûì äåÿòåëåì è ïåäàãîãîì.
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ðàçëè÷íûå (îòäåëüíûå) ñòîðîíû ôàêòîðîâ îáùåñòâåííîãî 
óñòðîéñòâà è ðàçâèòèÿ. Îäíàêî êðóã ïðîáëåì, ê îáñóæäå-
íèþ êîòîðûõ ïðèâëåêàåòñÿ ïîíÿòèå «êîîïåðàöèÿ», íàñòîëüêî 
øèðîê, à åãî ñòðóêòóðà íàñòîëüêî ñëîæíàÿ è íåîäíîçíà÷-
íàÿ, ÷òî âîçíèêàþò ãíîñåîëîãè÷åñêèå çàäà÷è ðàçúÿñíåíèÿ 
èñòî÷íèêîâ è ïðè÷èí ðàçëè÷èé â îïðåäåëåíèè êîîïåðàöèè 
êàê ôàêòîðà ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè.

Óïîòðåáëåíèå ïîíÿòèå «êîîïåðàöèÿ» â íàøåì ïîíèìàíèè 
ïðåäïîëàãàåò îòîæäåñòâëåíèå ðàçëè÷íûõ ñîñòîÿíèé ýòîãî 
ÿâëåíèÿ â åãî ðàçâèòèè. Îäíàêî áîëüøèíñòâî èñïîëüçóåìûõ 
ñëîâ ïðèîáðåòàåò îïðåäåëåííûå çíà÷åíèÿ òîëüêî ïðè èñïîëü-
çîâàíèè â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé è ïåðåäàåòñÿ 
èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå. Ñëîâà íå çàêðåïëåíû àïðèîðè 
çà ïðåäìåòàìè è ÿâëåíèÿìè, îíè ìîãóò óïîòðåáëÿòüñÿ ïî-
ðàçíîìó.

Îäíî è òî æå ïîíÿòèå ìîæåò èãðàòü ðàçëè÷íóþ ðîëü â 
òåîðèÿõ, îáíàðóæèâàÿ ðàçíûå ñâîè ãðàíè. Òàê, åñëè èìåòü 
â âèäó ïîä ñëîâîì «êîîïåðàöèÿ» îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âóþ ôîðìó õîçÿéñòâîâàíèÿ èëè ïîäðàçóìåâàòü ïîä íèì 
îðãàíèçàöèîííóþ êîíöåïöèþ, òî ýòî íå îçíà÷àåò íåâåðíîå 
ïðåäñòàâëåíèå ïîíÿòèÿ «êîîïåðàöèÿ». Ïðîñòî îäíî è òî 
æå ñëîâî â ðàçíûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ðàçíîé 
îñíîâîé îáîáùåíèÿ êëàññà ïðèçíàêîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ñîäåð-
æàíèåì äàííîãî ïîíÿòèÿ. 

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â ïîíÿòèÿõ ñèíòåçèðóåòñÿ ýìïè-
ðè÷åñêè ïîëó÷àåìûå çíàíèÿ è èõ òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, 
ò. å. ïðîèñõîäÿò äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ ïðîöåññà: îò ÷óâ-
ñòâåííîãî êîíêðåòíîãî ê îáùåìó àáñòðàêòíîìó è, íàîáîðîò, 
÷åðåç ñèñòåìó ïîíÿòèé è îïðåäåëåíèé. Ïîíÿòèÿ âî âñåé 
ñâîåé ñëîæíîé ïðèðîäå ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ôîðìàìè 
âîñïðîèçâåäåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè â åå ñóùíîñòíûõ ïðî-
ÿâëåíèÿõ. Ñ ó÷åòîì ýòîãî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êîîïåðàöèÿ 
â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà ïîääàåòñÿ ëèøü óêàçàíèþ è 
îïèñàíèþ, íî íå îïðåäåëåíèþ, òàê êàê âñå, ïîñðåäñòâîì ÷åãî 
îíà ìîãëà áû äèôôåðåíöèðîâàòüñÿ, óæå ñîäåðæèò â ñåáå 
ñìûñë êîîïåðàöèè, âêëþ÷àÿ è ñàì ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ.

Îäíàêî áåç ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ ïîíÿòèÿ íåâîçìîæíî â 
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè èçó÷èòü íè îäíî ÿâëåíèå. Ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî ïîëíîñòüþ îõâàòèòü âåñü ñïåêòð çíà÷åíèé ïîíÿòèÿ 
«êîîïåðàöèÿ» è äàòü åãî îïðåäåëåíèå ñ ïîçèöèè ñîöèàëüíî-
ôèëîñîôñêîãî àíàëèçà.

ðåøåíèÿ ãíîñåîëîãè÷åñêèõ çàäà÷. Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå 
«êîîïåðàöèÿ» ýêñïëèöèðóåòñÿ íà øèðîêèé ñïåêòð îáúåêòîâ 
ïîçíàíèÿ.

Ñîäåðæàòåëüíîå çíà÷åíèå ñëîâà «êîîïåðàöèÿ» ïðîÿâëÿ-
ëîñü è ðàíåå â áëèçêèõ ïî ñìûñëó ïîíÿòèÿõ, òàêèõ êàê 
«ñîáîðíîñòü», «àðòåëüíîñòü», «îáùèííîñòü», «âñååäèíñòâî». 
Â èõ îñíîâó çàëîæåíû èäåè ãàðìîíèè è ðàâíîâåñèÿ, ñî-
ãëàñîâàííîñòè è ïîääåðæêè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïîðÿäîê, 
ñîëèäàðíîñòü è åäèíîäóøèå, ÷òî è äåëàåò èõ ñèíîíèìàìè 
ïîíÿòèÿ «êîîïåðàöèÿ» â îáùåì èõ çíà÷åíèè.

Â. Í. Ìàõîâ óòâåðæäàë, ÷òî êîîïåðàöèÿ — ýòî îáùåñòâåí-
íîå ÿâëåíèå; Ô. Øòàóäèíãåð, Ê. Ïààâî, Ñ. Â. Áîðîäàåâñêèé 
íàçûâàëè êîîïåðàöèåé îáúåäèíåíèå ëþäåé äëÿ ñîâìåñòíîãî 
õîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ; äëÿ Í. Â. Ôîìèíà êîîïåðàöèÿ 
ÿâëÿëàñü ñâîåîáðàçíûì ìåòîäîì ñîöèàëèçàöèè íàðîäíîãî 
õîçÿéñòâà; Ð. Àéñîí òðàêòîâàë êîîïåðàöèþ ïðîòèâîïîëîæ-
íîñòüþ êîíôëèêòîâ; Õ. Õîëàé âèäåë â êîîïåðàöèè îäíó 
èç ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè; À. Â. ×àÿíîâ, Â. Ê. Íàóìîâ 
îïðåäåëÿëè êîîïåðàöèþ íå òîëüêî êàê îðãàíèçàöèîííî-õî-
çÿéñòâåííóþ ôîðìó, íî è êàê øèðîêîå ñîöèàëüíîå êîîïå-
ðàòèâíîå äâèæåíèå; Ì. È. Òóãàí-Áàðàíîâñêèé óòâåðæäàë, 
÷òî êîîïåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ïðåîáðàçîâàíèÿ ñóùå-
ñòâóþùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîÿ; Â. Ô. Ïåêàðñêèé 
îïðåäåëÿë êîîïåðàöèþ êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñèñòåìó è ò. ä.1 

Êîîïåðàöèÿ ðàññìàòðèâàëàñü Ð. Îóýíîì, Ø. Ôóðüå êàê 
ÿâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ òîâàðíî-äåíåæíûìè îòíîøåíèÿìè, ýêî-
íîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ïðåîáðàçîâàòü ñîöèóì. 
Æ. Áþøý ïîíèìàë êîîïåðàöèþ êàê ñðåäñòâî îñâîáîæäåíèÿ 
ðàáî÷åãî êëàññà â öåëîì. Â. Êèíã ïûòàëñÿ òåîðåòè÷åñêè îáî-
ñíîâàòü êîîïåðàöèþ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå äâèæåíèå ðàáî÷èõ 
ìàññ2. Ê. Ìàðêñ è Ô. Ýíãåëüñ âîïëîùàëè â êîîïåðàöèè èäåþ 
ðàçäåëåíèÿ òðóäà3. Êîîïåðàòèâíûå ïðîöåññû â ïðèðîäå è 
îáùåñòâå, âîïðîñû êîýâîëþöèè ïðèðîäû è îáùåñòâà, èäåè 
êîîïåðàòèâíîñòè â ñàìîîðãàíèçàöèè îáùåñòâà, ðàññìîòðåííûå 
ñ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ïîçèöèé, ïîëó÷èëè ñâîå îáîñíîâàíèå è 
íàøëè îòðàæåíèå ó À. È. Ñóáåòòî, À. Ä. Óðñóëà, Ë. Ã. Àíòè-
ïåíêî, Ã. È. Ðóçàâèíà è äð.4 

Âî âñåì ìíîæåñòâå êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà ïîíÿòèå 
«êîîïåðàöèÿ» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå ñèñòåìíîå ÿâëåíèå, 
ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ìíîãèå ó÷åíûå ïûòàþòñÿ îáúÿñíèòü 

Å. Î. Êîëîêîëîâà Ê âîïðîñó î ïîíÿòèè «êîîïåðàöèÿ»: ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèé àíàëèç
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ïîòåðå óñòîé÷èâîñòè ñîñòîÿíèÿ. Âîçíèêøàÿ íåóñòîé÷èâîñòü, 
ñâÿçàííàÿ ñ íîâûì ýëåìåíòîì â ñèñòåìå ïîíÿòèÿ «êîîïåðà-
öèÿ», îáóñëîâëèâàåò îïðåäåëåííûé äèíàìè÷åñêèé ïðîöåññ, 
êîòîðûé ïðèâîäèò ê äàëüíåéøåé ñàìîîðãàíèçàöèè ñèñòåìû, 
íî óæå ñ íîâûìè óïîðÿäî÷åííûìè ñòðóêòóðàìè. Ïîñëå çà-
âåðøåíèÿ ïðîöåññà ñàìîîðãàíèçàöèè ñèñòåìà ïåðåõîäèò â 
íîâîå ýâîëþöèîííîå ñîñòîÿíèå, è íà÷èíàåòñÿ íîâûé ýâîëþ-
öèîííûé öèêë, îáóñëîâëåííûé ïîÿâëåíèåì íîâîãî ýëåìåíòà 
â ñèñòåìå. Òàêèì îáðàçîì, êîîïåðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì 
õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé ñâÿçåé. È ýâîëþöè-
îííûå öèêëû ìîãóò áûòü ïî ñâîåìó õàðàêòåðó âåñüìà ðàç-
íîîáðàçíû. Â äàííîì êîíòåêñòå èìååò ìåñòî ïðàêòè÷åñêàÿ 
ðåàëèçàöèÿ äèàëåêòè÷åñêîãî çàêîíà îòðèöàíèå îòðèöàíèÿ. 
Ïðîñëåæèâàåòñÿ ñâÿçü ìåæäó âûâîäàìè ñèíåðãåòèêè è çà-
êîíàìè äèàëåêòèêè. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ áîëåå ïîëíîãî ðàñêðûòèÿ ïîíÿòèÿ 
«êîîïåðàöèÿ» ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðîâîäèòü åãî 
èññëåäîâàíèå êàê ñëîæíîîðãàíèçîâàííîé ñèñòåìû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ñèíåðãåòè÷åñêîé ïàðàäèãìîé. Â äàííîì êîíòåêñòå 
ïðîöåññû êîîïåðàöèè ïðîèñõîäÿò íà òðåõ óðîâíÿõ äâèæå-
íèÿ ìàòåðèè: íåæèâîé, æèâîé ïðèðîäû è ñîöèóìà. Ïðè÷åì 
ñëîæíîñòü ðàñêðûòèÿ êîîïåðàòèâíîñòè â ñîöèàëüíîé ñèñòåìå 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòà ñèñòåìà íîñèò äâîéñòâåííûé 
õàðàêòåð â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì â íåé ìàòåðèàëüíîãî è èäå-
àëüíîãî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îáùåñòâî — ýòî ìàòåðèàëüíûé 
îáúåêò, ñ äðóãîé — â íåãî âêëþ÷àåòñÿ ýëåìåíò ðàçóìà, 
ñîçíàíèÿ, öåëåïîëàãàíèÿ è ò. ä.

Ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå êîîïåðàöèè ïðèâîäèò ê åå òðàíñ-
ôîðìàöèè âî âíóòðåííèé, íåîáõîäèìûé è âñåîáùèé ìåõà-
íèçì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðèñóòñòâóÿ íà âñåõ óðîâíÿõ 
ñóùåñòâîâàíèÿ ìàòåðèè, êîîïåðàöèÿ îáîãàùàåò ñîâîêóïíîñòü 
ñâîèõ «îíòîëîãè÷åñêèõ» êà÷åñòâ, èçìåíÿþòñÿ åå ôóíêöèè, 
ðîëü, çíà÷åíèå è âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñîöèóìà. Êîîïåðàöèþ 
ìîæíî íàçâàòü äðåâíåéøåé ôîðìîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè 
îáùåñòâåííîãî áûòèÿ.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñì.: Êîîïåðàöèÿ. Òåîðèÿ, èñòîðèÿ, ïðàêòèêà: èçáðàííûå èçðå÷åíèÿ, 
ôàêòû, ìàòåðèàëû, êîììåíòàðèè / àâòîð-ñîñò. Ê.È. Âàõèòîâ. Ì.: Èçäà-
òåëüñêî-òîðãîâàÿ êîðïîðàöèÿ «Äàøêîâ è Ê», 2006. 560 ñ.; ×àÿíîâ À.Â. 
Èçáðàííûå ïðîèçâåäåíèÿ: ñá. / ñîñò. Å.Â. Ñåðîâà. Ì.: Ìîñê. ðàáî÷èé, 1989. 

Êîîïåðàöèÿ — ýòî âçàèìîäåéñòâèå íåêîòîðîãî ÷èñëà 
ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîé ñèñòåìû äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåé 
öåëè, ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííîé ïîòðåáíîñòè èëè ðåøåíèÿ 
êîíêðåòíîé çàäà÷è, äåòåðìèíèðîâàííîé âíåøíåé è âíóòðåí-
íåé ïðèðîäîé ýòèõ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå 
îáîáùàþòñÿ ïî îïðåäåëåííûì ñóùåñòâåííûì ïðèçíàêàì, â 
çàâèñèìîñòè îò êîíòåêñòà ïðåäìåòà èëè ÿâëåíèÿ.

Ðàçëè÷èÿ â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ «êîîïåðàöèÿ» îáóñëîâëå-
íû åùå è òåì, ÷òî ðàçâèòèå çíàíèé âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ 
ðàçâèòèåì ïîíÿòèé, îäíè çíàíèÿ íåðåäêî ïåðåíîñÿòñÿ â îá-
ëàñòü èññëåäîâàíèÿ äðóãîé íàóêè, ÷òî ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì 
îáúåìà è ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèé, ò. å. ñ èõ ðàçâèòèåì. Ñëåäî-
âàòåëüíî, àíàëèç ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «êîîïåðàöèÿ» òðåáóåò 
âûÿâëåíèÿ åãî îáùåäèàëåêòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ïðàêòè÷åñêîå óïîòðåáëåíèå êàòåãîðèè «êîîïåðàöèÿ» ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå êîîïåðàöèè 
êàê ñâîéñòâà âñåîáùèõ ñâÿçåé (äåòåðìèíàíòîâ). Ïðåäìåòíàÿ 
îáëàñòü ïîíÿòèÿ «êîîïåðàöèÿ», îïðåäåëåííàÿ ýòèìè äåòåð-
ìèíàíòàìè, ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ íåñêîëüêî îïðåäåëåíèé, 
èìåòü êàê øèðîêóþ, òàê è îòíîñèòåëüíî óçêóþ òðàêòîâêó. 
Òàêèì îáðàçîì, ïîä ñîâðåìåííûì ïîíÿòèåì «êîîïåðàöèÿ» 
ïîíèìàåòñÿ êàòåãîðèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ äîâîëüíî 
ðàçâåòâëåííóþ ñîâîêóïíîñòü îïðåäåëåíèé, îòðàæàþùèõ 
ìíîãîîáðàçíûå ìîäèôèêàöèè âçàèìîîòíîøåíèé â ðàçëè÷íûõ 
ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, ëè÷íîñòè è âñåãî ìè-
ðîïîðÿäêà, ò. å. ìîæíî ãîâîðèòü î ñèñòåìå.

Êîîïåðàöèÿ â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà èçó÷åíèÿ è èíòå-
ãðèðóþùåãî ñâîéñòâà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âñåîáùåå 
ñâîéñòâî ìèðà, ïðîöåññ, õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòå-
ìà ñâÿçåé, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ 
(êîîïåðàòèâ), îðãàíèçàöèîííàÿ êîíöåïöèÿ (ñïîñîá ïðåîáðà-
çîâàíèÿ îáùåñòâà è êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå).

Äëÿ ðàñêðûòèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñèñòåìíûõ ñâÿçåé 
âïîëíå óñïåøíî ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ïðèíöèïû è ñðåä-
ñòâà ñèíåðãåòèêè. Òàê, íà íà÷àëüíîì ýòàïå îòíîñèòåëüíî 
ñòàáèëüíîå ïîíÿòèå «êîîïåðàöèÿ» êàê ñîòðóäíè÷åñòâî, ñî-
âìåñòíîå äåéñòâèå óòðà÷èâàåò óñòîé÷èâîñòü âñëåäñòâèå 
èçìåíåíèÿ âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Õàðàêòåðíîé ïðè÷èíîé 
ýòîé íåóñòîé÷èâîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå íîâîãî òå÷åíèÿ, 
èäåîëîãèè, íàïðèìåð, ñòðåìëåíèå ïðåîáðàçîâàòü ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèé ñòðîé. Ýòîò íîâûé ýëåìåíò ïðèâîäèò ê 

Å. Î. Êîëîêîëîâà Ê âîïðîñó î ïîíÿòèè «êîîïåðàöèÿ»: ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèé àíàëèç
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ÀÐÕÈÒÅÊÒÓÐÍÀß ÑÐÅÄÀ 
ßÐÎÑËÀÂËß È ÐÛÁÈÍÑÊÀ 
1930-õ — 1950-õ ãã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòàëèíñêèé àìïèð, êëàññèêà, 
ðåòðîñïåêòèâèçì, íåîêëàññèöèçì, êîíñòðóêòèâèçì, 
àðõèòåêòóðíàÿ ñðåäà, àðõèòåêòóðà, ôàñàä

Key words: Stalin Empire style, classics, retros-
pectivism, neo-classicism, constructivism, architectural 
environment, architecture, front

Àðõèòåêòóðó 30-õ ãîäîâ XX â. ðàçëè÷íûå èññëåäîâàòå-
ëè íàçûâàþò ïî-ðàçíîìó: ðåòðîñïåêòèâèçì, íåîêëàññèöèçì, 
ñòàëèíñêàÿ àðõèòåêòóðà, ñòàëèíñêèé àìïèð èëè êëàññèêà1.

Ïåðåõîä îò êîíñòðóêòèâèçìà ê ñòàëèíñêîìó àìïèðó â àð-
õèòåêòóðå ïðîèçîøåë ñòðåìèòåëüíî, íî ìíîãèå àðõèòåêòîðû 
ðàáîòàëè ïî èíåðöèè, èñïîëüçóÿ ïðèåìû êîíñòðóêòèâèçìà. 
Òàê, â îáúåêòàõ àðõèòåêòóðû ñòàëèíñêîãî àìïèðà ìîæíî 
óâèäåòü ïðèåìû è ýëåìåíòû êîíñòðóêòèâèçìà. Îáðàòèìñÿ ê 
îäíîìó èç çäàíèé ßðîñëàâëÿ, â àðõèòåêòóðå êîòîðîãî ìîæ-
íî ÷åòêî ïðîñëåäèòü ÷åðòû êîíñòðóêòèâèçìà è ñòàëèíñêîãî 
àìïèðà. Â àðõèòåêòóðó æèëîãî äîìà íà óë. Òåðåøêîâîé, 1/11 
(àðõèòåêòîð Þ. Ï. Áîðîâñêèé) âêëþ÷åíû òèïè÷íî êîíñòðóê-
òèâèñòñêèå ëîäæèè íà òîíêèõ ïðÿìîóãîëüíûõ êîëîííàõ, 
÷åðåäóþùèõñÿ ñ áàëêîíàìè íà êðîíøòåéíàõ. Ñêðóãëåííàÿ 
óãëîâàÿ ÷àñòü äîìà, ãäå ðàñïîëîæåíà ëåñòíè÷íàÿ êëåòêà, 
ïðîðåçàíà óçêèì âåðòèêàëüíûì îêíîì. Â òî æå âðåìÿ â àð-
õèòåêòóðå ýòîãî çäàíèÿ óæå èìåþòñÿ ýëåìåíòû ñòàëèíñêîãî 
àìïèðà: ðóñò íà ïåðâîì ýòàæå, òîíêèå ïðîôèëè îáðàìëåíèÿ 
îêîí è äð. Ôàñàä ýòîãî äîìà ïîëó÷èë áîëåå áîãàòîå äåêî-
ðàòèâíîå óáðàíñòâî, ÷åì çäàíèÿ ýïîõè êîíñòðóêòèâèçìà, 
êîòîðîìó áûëî ÷óæäî óêðàøàòåëüñòâî. Èìåííî ïîýòîìó 
íà ïðèìåðå ïîäîáíîãî çäàíèÿ ìîæíî ãîâîðèòü îá èíåðöèè 
êîíñòðóêòèâèçìà ïðè ðåçêîì ïåðåõîäå îò îäíîãî àðõèòåê-
òóðíîãî íàïðàâëåíèÿ ê äðóãîìó ñòèëþ.

ÌÀÕÍÈÍ Àíòîí Àëåêñàíäðîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè è æóð-
íàëèñòèêè ßðîñëàâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

386 ñ.; Åãî æå. Îñíîâíûå èäåè è ôîðìû îðãàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
êîîïåðàöèè. Ì.: Íàóêà, 1991. 456 ñ.; Åãî æå. Êðàòêèé êóðñ êîîïåðàöèè. 4-å 
èçä. Ì.: Êîîïåðàò. èçä-âî, 1925. 77 ñ.; Òóãàí-Áàðàíîâñêèé Ì.È. Ñîöèàëüíûå 
îñíîâû êîîïåðàöèè. Ì.: Ýêîíîìèêà, 1989. 496 ñ.

2 Ñì.: Ëèíòâàðåâ Â. Ø. Ôóðüå, Â. Êèíã, Æ. Áþøå è Ë. Áëàí î êîî-
ïåðàöèè. Î÷åðêè èç èñòîðèè êîîïåðàöèè. Âûï. II. Èçäàò. Êîîïåðàòèâíûé 
Ñîþç «Êîîïåðàöèÿ», Ë.; Ì., 1926. 36 ñ.

3 Ñì.: Ìàðêñ Ê., Ýíãåëüñ Ô., Ëåíèí Â.È. Î êîîïåðàöèè. Ì.: Ïîëèòèç-
äàò, 320 ñ. 

4 Ñì.: Ñóáåòòî À. È. Ðîññèÿ è ÷åëîâå÷åñòâî íà «ïåðåâàëå» èñòîðèè â 
ïðåääâåðèè òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ. ÑÏá.: ÏÀÍÈ, 2000. 827 ñ.; Êîîïåðàöèÿ. 
Ñòðàíèöû èñòîðèè: â 3 ò. Ò. 1. Èçáðàííûå òðóäû ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ, 
îáùåñòâåííûõ äåÿòåëåé, êîîïåðàòîðîâ-ïðàêòèêîâ: â 3 êí. Êí. 1. 30—40-å 
ãîäû ÕIÕ — íà÷àëî XX â. Ì.: Íàóêà, 1999. 768 ñ.; Ðóçàâèí Ã. Ïàðàäèãìà 
ñàìîîðãàíèçàöèè êàê îñíîâà íîâîãî ìèðîâîççðåíèÿ // Ñâîáîäíàÿ ìûñëü. 
1993. ¹ 17/18. Ñ. 51—62. 

Ïîñòóïèëà 20.04.10.
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Äîì êóëüòóðû æåëåçíîäîðîæíèêîâ íàõîäèòñÿ íàïðîòèâ çäà-
íèÿ âîêçàëà, îôîðìëÿÿ ïðîòèâîïîëîæíóþ ñòîðîíó ïëîùà-
äè (ðèñ. 2). Ñòðîèòåëüñòâî êëóáà áûëî çàâåðøåíî â 1956 ã. 
Çäàíèå ïîñòðîåíî â áîëåå ñòðîãèõ ôîðìàõ â îòëè÷èå îò 
àðõèòåêòóðû çäàíèÿ, ðàññìîòðåííîãî âûøå.

Ôðîíòîí òðåõýòàæíîé ïîñòðîéêè íåñóò íåñêîëüêî ìàññèâ-
íûõ ïðÿìîóãîëüíûõ ñòîëáîâ. Ïåðåõîä îò êðàéíèõ ñòîëáîâ 

ê áîêîâûì ôàñàäàì çäàíèÿ ïî 
ôóíäàìåíòó îôîðìëåí ïåðèëà-
ìè ñ ðÿäîì ôèãóðíûõ ñòîëáè-
êîâ. Ïî ôðîíòîíó èäåò íàäïèñü 
«Äîì êóëüòóðû ÿðîñëàâñêîãî 
óçëà æåëåçíîé äîðîãè». Äåêîð 
óêðàøàåò è ãëàâíûé ôàñàä 
çäàíèÿ — îòêðûòàÿ êíèãà, 
ëèðà, àêêîðäåîí (ñèìâîëè-
êà ôîðì ïðîâåäåíèÿ äîñóãà). 
Àðõèòåêòóðà äîìà êóëüòóðû 
æåëåçíîäîðîæíèêîâ îòëè÷à-
åòñÿ ñòðîãîñòüþ è ïðîñòîòîé 

àðõèòåêòóðíîãî óáðàíñòâà, êîòîðûå ìîæíî ïðîòèâîïîñòàâèòü 
ïîìïåçíîñòè çäàíèÿ âîêçàëà ßðîñëàâëü-Ãëàâíûé.

Ðûáèíñê ïîëó÷èë ìîùíûé èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ ñ íà÷àëîì 
ñòàëèíñêîé èíäóñòðèàëèçàöèè. Íàõîäèâøèéñÿ íà åãî îêðàèíå 
â çàêîíñåðâèðîâàííîì ñîñòîÿíèè ìîòîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä 
(îí, êàê è «Ðóññêèé Ðåíî», îñíîâàí â 1916 ã.), ñòàë áûñòðî 
ðàñòè, íàðàùèâàÿ âûïóñê àâèàäâèãàòåëåé è ôîðìèðóÿ âîêðóã 
ñåáÿ ðàáî÷èé ïîñåëîê — íîâóþ ÷àñòü ãîðîäà. Ñ ñåðåäèíû 
30-õ ãã. ÕÕ â. íà÷àëîñü àêòèâíîå ñòðîèòåëüñòâî ãðàíäèîçíîãî 
âîäîõðàíèëèùà: âîçâîäèëèñü ïëîòèíû ñ øëþçàìè, ãèäðî-                                                
ýëåêòðîñòàíöèåé, à ðÿäîì âîçíèêàëè íîâûå çàâîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ ýíåðãåòèêîé (êàáåëüíûé, ìåõàíè÷åñêèé, æåëåçî-
áåòîííûõ êîíñòðóêöèé).

Ýòîìó ðàçìàõó ñòðîèòåëüñòâà äîëæåí áûë ñîîòâåòñòâîâàòü 
ãåíåðàëüíûé ïëàí ãîðîäà, ðàçðàáîòàííûé ó÷åíèêàìè àâòîðà 
ãåíåðàëüíîãî ïëàíà Ìîñêâû Â. Í. Ñåìåíîâà Â. Ïîòàïîâûì è 
À. Ñàâèäîâûì â 1938 ã. Ïîäîáíî òîìó êàê àðõèòåêòîðàì êëàñ-
ñèöèçìà êàçàëàñü õàîñîì íåðåãóëÿðíàÿ ïëàíèðîâêà, ìîëîäûå 
àðõèòåêòîðû ñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì ïðåîäîëåòü «ìîíîòîííóþ 
óñàäåáíóþ çàñòðîéêó, âíåäðåíèå â ñåëèòüáó æ/ä ëèíèé è 
ïðîìûøëåííîñòè, íåäîñòàòîê çåìëè è ïëîùàäåé, îòñóòñòâèå 

Ðèñ. 2.

Îáðàòèìñÿ ê ÿðîñëàâñêîé àðõèòåêòóðå ñòàëèíñêîãî àìïèðà. 
Â óáðàíñòâå çäàíèé ñòàëè øèðîêî èñïîëüçîâàòü ýëåìåíòû 
«îðäåðíîé ñèñòåìû» (êîëîííû, áîãàòûå êàðíèçû, ëåïíûå 
óêðàøåíèÿ, áàëþñòðàäû è ò. ä.). Îáðàçöîì ñòàëèíñêîãî àì-
ïèðà ÿâëÿåòñÿ çäàíèå âîêçàëà ßðîñëàâëü-Ãëàâíûé. Óëèöà 
Ñâîáîäû çàâåðøàåòñÿ ïëîùàäüþ ïðè âîêçàëå. Ñòðîèòåëüñòâî 
âîêçàëà áûëî çàâåðøåíî â 1952 ã. Ïåðåä çäàíèåì áûëà îð-
ãàíèçîâàíà ïðÿìîóãîëüíàÿ ïëîùàäü è ðàçáèò ñêâåð (ñêâåð 
ñ ôîíòàíîì â öåíòðå ïëîùàäè ðåêîíñòðóèðîâàí â 1985 ã. — 
ê 975-ëåòíåìó þáèëåþ ãîðîäà). Àíñàìáëü âîêçàëüíîé ïëîùà-
äè (çäàíèÿ âîêçàëà, Äîìà êóëüòóðû æåëåçíîäîðîæíèêîâ è 
ïðèëåãàþùèå ê ïëîùàäè ñî ñòîðîíû óë. Ñâîáîäû äîìà ïî 
ïðîåêòó àðõèòåêòîðà Ñ. Â. Êàïà÷èíñêîãî) âûïîëíåí â ñòèëå 
ñòàëèíñêîãî àìïèðà.

Äîìèíèðóþùåå çäàíèå íà ïëîùàäè — âîêçàë ßðîñëàâëü-
Ãëàâíûé — ïîñòðîåíî ïî ïðîåêòó àðõèòåêòîðà Í. Ä. Ïàí÷åíêî 
(ðèñ. 1). Â åãî àðõèòåêòóðå 
÷åòêî ïðîñëåæèâàþòñÿ ÷åð-
òû ðåíåññàíñà. Çäàíèå èìååò 
êðóïíûå àðî÷íûå îêíà, âû-
ñîêóþ àðêàäó ñ êîëîííàìè 
êîðèíôñêîãî îðäåðà â öåí-
òðàëüíîé âûñòóïàþùåé ÷àñòè, 
ãäå ðàñïîëîæåí ãëàâíûé âõîä. 
Íàä öåíòðàëüíûì îáúåìîì — 
êâàäðàòíàÿ áàøíÿ ñ ÷àñàìè è 
ëåãêàÿ ìíîãîãðàííàÿ ðîòîíäà 
ñ íåáîëüøèì øïèëåì, à íà 
ôàñàäå çäàíèÿ — äåêîð, ïðåä-
ñòàâëÿþùèé ñîáîé ñîâåòñêóþ ñèìâîëèêó (ëàâðîâûå âåíêè, 
çâåçäû, çíàìåíà, îðäåí ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà). Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ñî âðåìåíè ïîñòðîéêè çäàíèå íåîäíîêðàòíî 
ïîäâåðãàëîñü ðåìîíòó è ïåðåñòðàèâàëîñü, ïîýòîìó åãî ñî-
âðåìåííûé îáëèê ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïåðâîíà÷àëüíîãî. 
Â öåëîì äàííàÿ ïîñòðîéêà ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå ïîìïåç-
íîñòè àðõèòåêòóðíîé êîìïîçèöèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åñëè âíóòðåííåå ïðîñòðàíñòâî 
êîíñòðóêòèâèñòñêèõ ïðîåêòîâ áûëî ïîä÷èíåíî ñòðîãèì òðå-
áîâàíèÿì ôóíêöèîíàëüíîñòè è ðàöèîíàëèçìà, òî ôóíêöèÿ 
çäàíèé â ñòèëå ñòàëèíñêîãî àìïèðà íå íåñåò òàêîé íàãðóçêè, 
äåëàÿ àêöåíò íà ïûøíîå óáðàíñòâî ôàñàäîâ è èíòåðüåðà. 

Ðèñ. 1.

À. À. Ìàõíèí Àðõèòåêòóðíàÿ ñðåäà ßðîñëàâëÿ è Ðûáèíñêà 1930-õ — 1950-õ ãã.
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àðõèòåêòîð ê àññèìåòðè÷íîìó óëè÷íîìó ôàñàäó ïðèñòðà-
èâàåò ñ ëåâîé ñòîðîíû ïîðòèê, à ñ ïðàâîé íàäñòðàèâàåò 
àòòèê. Â ÷åòêî ïðîäóìàííîé ïëàíèðîâêå êðóïíîãî çäàíèÿ 
ñ ðàñ÷ëåíåíèåì åãî íà ðÿä ñàìîñòîÿòåëüíûõ îáúåìîâ ÿñíî 
âûðàæåíû ÷åðòû ôóíêöèîíàëèçìà, à â êîìïîçèöèè ôàñàäîâ 
èñïîëüçîâàíû ýëåìåíòû îðäåðíîé ñèñòåìû, õàðàêòåðíûå äëÿ 
êëàññèöèçìà 30-õ ãã.

Êîìïîçèöèÿ çäàíèÿ ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ðàâíûõ ïî âû-
ñîòå, æèâîïèñíî ñãðóïïèðîâàííûõ îáúåìîâ, ôàñàäû êîòîðûõ 
â îñíîâíîì ðåøåíû â òðàäèöèÿõ êîíñòðóêòèâèçìà, áîëüøèå 
ïðÿìîóãîëüíûå, ðàñòÿíóòûå ïî ãîðèçîíòàëè èëè âåðòèêà-
ëè ëåíòû îêîí, ïëîñêèå êðûøè. Ïàðàäíûé ôàñàä ïîëó÷èë 
ðàçâèòóþ ïëàñòè÷åñêóþ îáðàáîòêó. Øåñòü âîñüìèãðàííûõ 
ñòðîéíûõ êîëîíí, êàïèòåëè êîòîðûõ óêðàøåíû ðàêîâèíàìè, 
ïîääåðæèâàþò äóãîîáðàçíûé ïîðòèê ñ øèðîêèì êàðíèçîì. 
Íà äåêîðàòèâíîì ôðîíòîíå áîëüøàÿ ãîðåëüåôíàÿ ãðóïïà 
«Äðóæáà íàðîäîâ», èçîáðàæàþùàÿ òàíåö ïðåäñòàâèòåëåé 
ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñòåé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Íà ïàðàäíîì 
ôàñàäå êèíîçàëà ãîðåëüåôíîå èçîáðàæåíèå ãåðáà ÑÑÑÐ. 
Óëè÷íûé è äâîðîâûé ôàñàäû òåàòðà îòäåëàíû ïîä ðóñò.

Â êîíöå 40-õ ãã. Äâîðåö âîøåë â àíñàìáëü ãîðîäñêîé 
ñàäîâî-ïàðêîâîé çîíû. Ïîçæå çäàíèå íåîäíîêðàòíî ïåðå-
ñòðàèâàëîñü, ÷àñòü îêîí áûëà çàëîæåíà êèðïè÷îì. Â íà÷àëå                                                              
80-õ ãã. çäàíèå áûëî îáëèöîâàíî ñâåòëûì àðìÿíñêèì òó-
ôîì.

Àðõèòåêòóðíàÿ ñðåäà ðóññêèõ ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäîâ 
ßðîñëàâëÿ è Ðûáèíñêà ñîâåòñêîãî ïåðèîäà òàêæå ïðîñëå-
æèâàåòñÿ, êàê è â ïðåäûäóùèå ïåðèîäû, â ñîîòíîøåíèè 
òàêèõ ïðîòèâîïîëîæíûõ òåíäåíöèé, êàê òðàäèöèè è íîâà-
òîðñòâà, èõ äîìèíèðîâàíèÿ â ðàçëè÷íûå ýòàïû ñîâåòñêîé 
àðõèòåêòóðû. Ýòî îòðàæàåò îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû 
ðóññêèõ ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäîâ, ðàñêðûâàåò ðåãèîíàëüíûå 
âàðèàíòû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ àðõèòåêòóðíîé ñðåäû 
ßðîñëàâëÿ è Ðûáèíñêà. Â ýòîò ïåðèîä ñîçäàþòñÿ àíñàìáëè 
ñòàëèíñêîãî àìïèðà. Íîâàòîðñòâî ïðèñóòñòâóåò íà óðîâíå 
èçìåíåíèÿ êîíòåêñòà è ïðèåìîâ àðõèòåêòóðû. Ïî êîíòðà-
ñòó ñ Ðûáèíñêîì â ßðîñëàâëå íàèáîëåå ÿðêî âèäíû ñëåäû 
íîâîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ àðõèòåêòóðíîé ñðåäû â ñîîòâåòñòâèè 
ñ íîâûìè óñòàíîâêàìè ñòàëèíñêîé ýïîõè. Ïîìïåçíîñòü è 
òîðæåñòâåííîñòü ñòàëèíñêîãî àìïèðà, áîãàòîå èñïîëüçîâà-
íèå ïðèåìîâ è òî÷íîå êîïèðîâàíèå êëàññèêè â àðõèòåêòó-

÷åòêî âûðàæåííûõ îñíîâíûõ ìàãèñòðàëåé (îñîáåííî íàáå-
ðåæíîé), àäìèíèñòðàòèâíî-ïîëèòè÷åñêîãî öåíòðà è ò. ä.»2. 
Íåêîòîðûå èç ýòèõ çàìå÷àíèé ìîæ-
íî ñ÷èòàòü ñïðàâåäëèâûìè. Îäíàêî, 
ãëÿäÿ íà ïðèëàãàåìûå èçîáðàæåíèÿ 
áóäóùåãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Ðûáèí-
ñêà, ìîæíî ïîíÿòü, ÷òî ýòî äîëæíî 
áûëî ñîïðîâîæäàòüñÿ ïîëíîé ñìåíîé 
ãîðîäñêîé çàñòðîéêè (ðèñ. 3). Îäíàêî â 
ãîðîäñêîì öåíòðå ýòî âûëèëîñü ëèøü 
â íåñêîëüêî îáðàçöîâ «ñòàëèíñêîãî 
êëàññèöèçìà» íà óëèöàõ Ïóøêèíà è 
Ëóíà÷àðñêîãî.

Çíà÷èòåëüíî óñïåøíåå âåëîñü íîâîå 
ñòðîèòåëüñòâî íà îêðàèíàõ ãîðîäà, â 
ðàéîíàõ ñòðîÿùèõñÿ è ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ïðåäïðèÿòèé. Ðàííèå ïîñòðîéêè 
ìîòîðîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà (çàâîäî-
óïðàâëåíèå, ôàáðèêà-êóõíÿ, ðÿä æèëûõ è ïðîìûøëåííûõ 
çäàíèé) èìåëè ÷åðòû êîíñòðóêòèâèçìà, íî óæå çäàíèå ïî-
ëèêëèíèêè (íûíå óë. Çîè Êîñìîäåìüÿíñêîé, 2à) ñî÷åòàëî 
êîíñòðóêòèâèñòñêóþ êîìïîçèöèþ ñ èçÿùíî ïðîðèñîâàííûìè 
ïðîôèëÿìè êàðíèçîâ è ðóñòîâêîé.

Äðóãèì îáðàçöîì ñîâåòñêîé àðõèòåêòóðû ïåðåõîäíîãî ïå-
ðèîäà îò êîíñòðóêòèâèçìà ê íåîêëàññèöèçìó 30-õ ãã. ÕÕ â., â 
êîòîðîì ïîëó÷èëè îòðàæåíèå îáà ýòè íàïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ 
Äâîðåö êóëüòóðû ìîòîðîñòðîè-
òåëåé (íûíå Êëóáíûé êîìïëåêñ 
«Àâèàòîð») (ðèñ. 4). Çäàíèå 
íàõîäèòñÿ â ñåâåðíîì êîíöå 
ïð. Ëåíèíà, 114. Îíî ïîñòðîåíî 
â 1932—1937 ãã. ïî ïðîåêòó 
àðõèòåêòîðà ß. À. Êîðíôåëüäà. 
Äâîðåö áûë îòêðûò ê 20-ëå-
òèþ Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè 
10 íîÿáðÿ 1937 ã.

Çà îñíîâó ïðîåêòà áûë âçÿò 
êîíñòðóêòèâèñòñêèé ïðîåêò, 
ïåðåäåëàííûé â ñòèëå ñòà-
ëèíñêîãî àìïèðà. Êîìïîçèöèÿ êîíñòðóêòèâèñòñêîãî çäàíèÿ 
àññèìåòðè÷íàÿ. ×òîáû ñãëàäèòü ÷åðòû êîíñòðóêòèâèçìà, 

Ðèñ. 3.

Ðèñ. 4.

À. À. Ìàõíèí Àðõèòåêòóðíàÿ ñðåäà ßðîñëàâëÿ è Ðûáèíñêà 1930-õ — 1950-õ ãã.



280 281

Ë. À. ÁÀØÈÍÑÊÀß

ÎÁÎÃÀÙÅÍÈÅ 
ÕÓÄÎÆÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ßÇÛÊÀ 
ÐÓÑÑÊÎÃÎ ÒÅÀÒÐÀ ÊÓÊÎË 
ÏÎÄ ÂËÈßÍÈÅÌ ÒÅÀÒÐÀ ÒÅÍÅÉ

 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: õóäîæåñòâåííûé ÿçûê òåàòðà 

êóêîë, âàÿíã ïóðâî, òåàòð òåíåé, ïëàí ñîäåðæà-
íèÿ

Key words: artistic language of the puppet theatre, 
Vayang Purvo, shadow play, contents plan

Õóäîæåñòâåííûì ÿçûêîì èñêóññòâà òåàòðà êóêîë ìû 
íàçûâàåì ñèñòåìó âûðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ êóêîëüíîãî ñïåê-
òàêëÿ, âêëþ÷àþùóþ, ïîìèìî ñëîâåñíîãî, áîëüøîé íàáîð 
íåñëîâåñíûõ ñïîñîáîâ âûðàæåíèÿ. Êàæäûé òåàòð âûðàáà-
òûâàåò ñâîé õóäîæåñòâåííûé ÿçûê, ñîçäàåò ñâîþ ñèñòåìó 
âûðàæåíèÿ èäåé. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñïåêòàêëü ÿâëÿåòñÿ 
àêòîì îáùåíèÿ ìåæäó òåàòðîì è çðèòåëåì, çíàíèå ïðàâèë 
ÿçûêà äàííîãî òåàòðà íåîáõîäèìî è òåì, êòî íàõîäèòñÿ íà 
ñöåíå è ãîâîðèò íà ýòîì õóäîæåñòâåííîì ÿçûêå, è òåì, 
êîìó àäðåñîâàíî ïðåäñòàâëåíèå.

Â õóäîæåñòâåííîì ÿçûêå èñêóññòâà òåàòðà êóêîë âû-
äåëÿþò ïëàí ñîäåðæàíèÿ («êîìïëåêñ èäåé ñïåêòàêëÿ») è 
ïëàí âûðàæåíèÿ («ìàòåðèàëüíàÿ ÷àñòü ñïåêòàêëÿ è óñëîâèÿ 
ñîîòíåñåíèÿ ïëàíà ñîäåðæàíèÿ ñ ïëàíîì âûðàæåíèÿ»). 

Ïëàí ñîäåðæàíèÿ òåñíî ñâÿçàí ñ äðàìàòóðãèåé è ðàç-
äåëÿåòñÿ íà äâà óðîâíÿ: îòêðûòûé, ïîâåðõíîñòíûé (ñþæåò-
íûé) è ñêðûòûé, ãëóáèííûé (ñèìâîëè÷åñêèé: îáùèå èäåè 
ïðåäñòàâëåíèÿ, îòâëå÷åííûå ïîíÿòèÿ, àáñòðàêòíûå îáðàçû, 
âûðàæåííûå ÷åðåç êîíêðåòíûå ïåðñîíàæè).

Ïëàí âûðàæåíèÿ âêëþ÷àåò ìàòåðèàëüíûå ýëåìåíòû 
ñïåêòàêëÿ, âñå òî, ÷òî äîëæåí âèäåòü è ñëûøàòü çðèòåëü. 
Ýòî âèçóàëüíûå ýëåìåíòû: êóêëà (åå óñòðîéñòâî, ìåõàíèêà 
óïðàâëåíèÿ åþ), èñïîëíèòåëü (àêòåð), ñöåíè÷åñêèé àïïà-

ÁÀØÈÍÑÊÀß Ëþáîâü Àëåêñàíäðîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ñöåíè÷åñêîé ðå÷è Òåàòðàëüíîãî èíñòèòóòà èì. Á. Â. Ùóêèíà ïðè Ãîñóäàð-
ñòâåííîì àêàäåìè÷åñêîì òåàòðå èìåíè Å. Á. Âàõòàíãîâà.

ðå ßðîñëàâëÿ ÿðêî ïîêàçûâàþò òðàäèöèîííûå òåíäåíöèè, 
ãîñïîäñòâîâàâøèå â ãîðîäñêîé ñðåäå, ïî ñðàâíåíèþ ñ Ðû-
áèíñêîì. Âíåøíåå îôîðìëåíèå çäàíèé è ñîîðóæåíèé îòðà-
æàåò íîðìû ñîöèàëüíîé ðåïðåçåíòàòèâíîñòè òîãî èëè èíîãî 
ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîâåòñêîé àðõèòåêòóðû. 
Â ñîâåòñêèé ïåðèîä çàêàç÷èêîì àðõèòåêòóðû áûëà ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ âëàñòü. Äåêîðàòèâíîå óêðàøàòåëüñòâî ñòàëèíñêîé 
àðõèòåêòóðû ïðîâîçãëàøàëî ìèô íîâîé êðàñèâîé æèçíè â 
Ñòðàíå Ñîâåòîâ. Àïîãåé ðàçâèòèÿ ñòàëèíñêîé àðõèòåêòóðû, 
ñòàëèíñêèé àìïèð, ÿðêî ïðîÿâèëñÿ â ñòðîèòåëüñòâå îáùå-
ñòâåííûõ çäàíèé, âîêçàëà, äâîðöîâ êóëüòóðû, àäìèíèñòðà-
òèâíûõ çäàíèé â ßðîñëàâëå è Ðûáèíñêå.
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ôåíîìåíà ýòîãî âèäà òåàòðà êóêîë. Èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü 
â îáëàñòè òðàäèöèîííîãî òåàòðà êóêîë Âîñòîêà È. Í. Ñî-
ëîìîíèê ïðåäïî÷èòàåò èñïîëüçîâàòü òåðìèí «ñèëóýòíûé 
òåàòð». Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ áîëåå øèðîêèì 
ïî çíà÷åíèþ è áîëåå òî÷íî îòðàæàåò èçîáðàçèòåëüíûé ïðèåì 
ýòîãî âèäà òåàòðà3. Îäíàêî òåðìèí «òåàòð òåíåé» øèðîêî 
èñïîëüçóåòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè è èñòîðèêàìè òåàòðà êóêîë, 
è ìû â ñâîåì èññëåäîâàíèè òàêæå áóäåì ïðèìåíÿòü ýòîò 
òåðìèí. 

Ðîäèíîé òåíåâîãî òåàòðà ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ñ÷èòàþò 
Èíäèþ. Ïî âåðñèè Î. Â. Öåõíîâèöåðà, âìåñòå ñ èíäóññêèìè 
òîðãîâûìè êîðàáëÿìè è ïåðåñåëåíöàìè èç äîëèíû Ãàíãà 
ïðîíèê èíäóññêèé òåàòð â Èíäîíåçèþ, íà î. ßâó, ãäå ïî-
ëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ñîõðàíèëñÿ è ïîíûíå 
ïîä íàçâàíèåì «âàÿíã ïóðâî». Ñëîâîì «âàÿíã» â Èíäîíå-
çèè íàçûâàåòñÿ âîîáùå òåàòðàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå, ëþáàÿ 
òåàòðàëüíàÿ êóêëà, â òîì ÷èñëå è ïëîñêàÿ ïåðãàìåíòíàÿ. 
Ìåñòíûå æèòåëè åùå ïîíèìàþò ýòî ñëîâî è êàê «òåíü», 
«ïðèçðàê», «äóõ ïðåäêà». «Ïóðâî» ïåðåâîäÿò êàê «ïåðâûé», 
«äðåâíèé». Òàêèì îáðàçîì, ñî÷åòàíèå «âàÿíã ïóðâî» ìîæíî 
ïåðåâåñòè êàê «ñàìûé äðåâíèé ïåðâûé òåàòð». Ýòîìó òå-
àòðó îêîëî 3 òûñ. ëåò.

Ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ðàñïîëîæåííûå íà êðóïíåé-
øèõ â ìèðå àðõèïåëàãàõ, íàõîäèëèñü íà ñêðåùåíèè âàæíåé-
øèõ ìîðñêèõ òîðãîâûõ ïóòåé, ñîåäèíÿâøèõ àðàáñêèé ìèð, 
Èðàí è Èíäèþ ñ Äàëüíèì Âîñòîêîì — Êèòàåì è ßïîíèåé, 
è íà ãëàâíûõ ñóõîïóòíûõ àðòåðèÿõ, ñîåäèíÿâøèõ Èíäèþ 
è Êèòàé4. Òåíåâàÿ òåàòðàëüíàÿ òðàäèöèÿ ñ òå÷åíèåì âðå-
ìåíè ïðîíèêàåò â Êèòàé, ãäå ïðèîáðåòàåò ìíîæåñòâî ÿðêî 
âûðàæåííûõ íàöèîíàëüíûõ ÷åðò. Äàëåå èç Êèòàÿ òåàòð 
òåíåé ïîïàäàåò íà Áëèæíèé Âîñòîê è â Åâðîïó, à ïîòîì 
è â Ðîññèþ.

Ðàçâèòîñòü õóäîæåñòâåííîãî ÿçûêà, ñïîñîáíîñòè êóêîë 
ïîäðàæàòü ôèçè÷åñêîìó ïîâåäåíèþ ÷åëîâåêà, ïåðåäàâàòü 
æåñòîì, äâèæåíèåì ñîäåðæàíèå ïüåñû, ìûñëè è ÷óâñòâà 
ãåðîåâ ïðåäñòàâëåíèÿ òåàòðà òåíåé ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
äëèííóþ öåïü âñå áîëåå óñëîæíÿþùèõñÿ ôîðì. Íà÷àëüíîå 
çâåíî ñîñòàâëÿþò èíäèéñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ øòàòà Îðèññà 
ðàâàíà ÷õàéÿ ñ èõ íåðàñ÷ëåíåííûìè, âûðåçàííûìè èç îäíîãî 
öåëîãî êóñêà êîæè ôèãóðàìè, à êîíå÷íîå — ìíîãîøàðíèð-
íûå, èìåþùèå äåñÿòü, à èíîãäà è áîëüøå ñî÷ëåíåíèé êóêëû 
êèòàéñêîãî ñèëóýòíîãî òåàòðà ïèèí ñè5. 

ðàò (øèðìà, ýêðàí è ïð.), ïëàñòèêà (ñèñòåìà äâèæåíèé â 
ñöåíè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå), êîìïîçèöèÿ (ñèìâîëè÷åñêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ñöåíè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà). Çâóêîâûå ýëåìåíòû: 
ñëîâî, ìóçûêà1.

Òåàòð êóêîë — î÷åíü äðåâíèé âèä òåàòðàëüíîãî èñ-
êóññòâà. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî èñòîêè âîçíèêíîâåíèÿ òåàòðà 
êóêîë òåñíî ñâÿçàíû ñ ïåðâîáûòíîé êóëüòóðîé ïåðèîäà 
ìàãè÷åñêèõ âåðîâàíèé, îí âûïîëíÿë âàæíóþ ôóíêöèþ â 
æèçíè àðõàè÷åñêèõ îáùåñòâ2.

Õàðàêòåðíûå ñòðóêòóðíûå îñîáåííîñòè ÿçûêà èñêóññòâà 
òåàòðà êóêîë, âûêðèñòàëëèçîâàííûå ìíîãîâåêîâûì îïûòîì 
íàðîäíûõ ïðåäñòàâëåíèé, ïðîñòóïàþò ÿð÷å âñåãî â òðàäèöè-
îííûõ ôîðìàõ. Ïîñëåäíèå, ê ñîæàëåíèþ, óæå óøëè èç áûòà 
åâðîïåéñêèõ íàðîäîâ, íî íà Âîñòîêå îíè ñóùåñòâóþò. Â èñ-
êóññòâå Âîñòîêà îñîáîå çíà÷åíèå èìååò òðàäèöèÿ ïåðåäà÷è 
èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå çíàíèé, íàâûêîâ, ýòè÷åñêèõ íîðì. 
Òðàäèöèîííîå èñêóññòâî Âîñòîêà îðèåíòèðîâàíî íà äóõîâíûé 
ìèð ÷åëîâåêà, åãî ãîòîâíîñòü ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ê 
ïîñòîÿííîìó ïðîäâèæåíèþ ê èñòèíå, êðàñîòå è ãàðìîíèè. 
Òðàäèöèîííîìó òåàòðó Âîñòîêà òàêæå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè 
ñâîéñòâåííà ïðååìñòâåííîñòü îáðÿäîâî-ðèòóàëüíûõ äåéñòâ. 
Òàì è ïî ñåé äåíü áåðåæíî ñîõðàíÿþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå 
ôîðìû àðõàè÷íûõ òðàäèöèîííûõ òåàòðîâ êàê æèâîå õóäî-
æåñòâåííîå òå÷åíèå.

Â ýòîì îòíîøåíèè ÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñåí àíàëèç âûðà-
çèòåëüíûõ ñðåäñòâ õóäîæåñòâåííîãî ÿçûêà îäíîãî èç äðåâ-
íåéøèõ âèäîâ òðàäèöèîííîãî âîñòî÷íîãî òåàòðà êóêîë — òàê 
íàçûâàåìîãî «òåàòðà òåíåé».

Òåàòðîì òåíåé ïðèíÿòî íàçûâàòü ïðåäñòàâëåíèÿ, ãäå ñöå-
íîé ñëóæèò äâóõìåðíîå ïðîñòðàíñòâî áåëîãî ýêðàíà, èçãî-
òîâëåííîãî èç òêàíè èëè ïðîìàñëåííîé áóìàãè. Äåéñòâóþùèå 
ëèöà èçîáðàæàþòñÿ êóêëàìè, îáÿçàòåëüíî ïëîñêèìè. Çðèòåëè 
îòäåëåíû îò êóêîë ýêðàíîì, êîòîðûé ïîäñâå÷èâàåòñÿ ñçàäè 
èñòî÷íèêîì ñâåòà (ñâå÷è, ìàñëÿíàÿ ëàìïà è ò. ï.). Ãëàâíûì 
óñëîâèåì ýòèõ ïðåäñòàâëåíèé, ïðåäïèñàííûì òðàäèöèîí-
íûìè ïðàâèëàìè êóêëîâîæäåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïîêàç íà ýêðà-
íå ÷åòêîãî ñèëóýòà êóêëû, à íå åå îòðàæåíèå, èëè òåíü. 
Îò èñïîëíèòåëåé òðåáóåòñÿ ïðèæèìàòü êóêëó êàê ìîæíî 
ïëîòíåå ê ýêðàíó.

Òàêèì îáðàçîì, íàçâàíèå «òåàòð òåíåé» íå ñîâñåì êîð-
ðåêòíî, òàê êàê îíî íå ðàñêðûâàåò ñìûñë è ñóùåñòâî ñàìîãî 
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ òðàäèöèîííîãî òåàòðà êóêîë 
Ðîññèè áûëè õàðàêòåðíû ïåð÷àòî÷íûå êóêëû (ðîññèéñêèå 
íàðîäíûå êóêîëüíèêè íàçûâàëè èõ «ïåòðóøêàìè») è êóêëû, 
óïðàâëÿåìûå ñâåðõó íèòêàìè (â òåðìèíîëîãèè ðîññèéñêèõ 
íàðîäíûõ êóêîëüíèêîâ — «ìàðèîíåòêè»). Òåíåâîé ñïîñîá ïî-
êàçà êóêîë âîøåë â õóäîæåñòâåííûé ÿçûê ðóññêîãî òåàòðà 
êóêîë òîëüêî â íà÷àëå XVIII â.

Ïðè íàëè÷èè îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ 
ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ âîñòî÷íîãî òåàòðà òåíåé, ïðàêòè÷åñêè 
íåò èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ èñòîðèåé ðàçâèòèÿ òåàòðà 
òåíåé â Ðîññèè. Íàì âàæíî çíàòü, ÷òî òåàòð òåíåé â Ðîñ-
ñèè — ýòî ñàìîáûòíîå ÿâëåíèå. Òðàäèöèÿ âîñòî÷íûõ òåíåâûõ 
ïðåäñòàâëåíèé ïëîñêèõ êîæàíûõ êóêîë íà ðóññêîé ïî÷âå 
ÿâëÿåòñÿ óäèâèòåëüíûì ôåíîìåíîì ïðîíèêíîâåíèÿ, âëèÿíèÿ, 
ñâîåîáðàçèÿ êóëüòóðíûõ çàèìñòâîâàíèé îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ 
êóëüòóðû ðàçíûõ ñòðàí.

Â íàøåì èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû, îáíà-
ðóæåííûå â «Èñòîðèè ðóññêîãî äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà», â 
òîìå ïåðâîì «Îò èñòîêîâ äî êîíöà XVIII âåêà» (àâòîð — 
Â. Í. Âñåâîëîäñêèé-Ãåðíãðîññ) è â «Ëåòîïèñè òåàòðà êóêîë 
â Ðîññèè XV—XVIII âåêîâ». Åå àâòîð, Á. Ãîëäîâñêèé, ñâåë 
âîåäèíî èçâåñòíûå ìàòåðèàëû: àðõåîëîãè÷åñêèå ðàñêîïêè, 
çàïèñêè ïóòåøåñòâåííèêîâ, íàáëþäåíèÿ ýòíîãðàôîâ è ò. ä.

Ïåðâîå óïîìèíàíèå îá èñïîëüçîâàíèè ýëåìåíòîâ òåàòðà 
òåíåé â Ðîññèè äàòèðóåòñÿ 1710 ã. Â ÿíâàðå 1710 ã. â Ìî-
ñêâå, ó Áîðîâèöêèõ âîðîò Êðåìëÿ, áûë ñûãðàí àëëåãîðè-
÷åñêèé ñþæåò îá «Îðëå è Ëüâå — õðîìå». Â ôåâðàëå òîãî 
æå ãîäà ýòîò ñþæåò áûë èñïîëüçîâàí â ïàíåãèðè÷åñêîì 
äåéñòâå, êîòîðîå áûëî ïðåäñòàâëåíî Ñëàâÿíî-ãðåêî-ëàòèíñêîé 
àêàäåìèåé â îçíàìåíîâàíèè Ïîëòàâñêîé ïîáåäû. «Òîðæå-
ñòâåííûì àëëåãîðè÷åñêèì äåéñòâîì „Áîæèå óíè÷èæèòåëåé 
ãîðäûõ… óíè÷èæåíèå” áûëà îçíàìåíîâàíà (ôåâðàëü 1710 ã.) 
â Ìîñêîâñêîé àêàäåìèè ïîëòàâñêàÿ ïîáåäà. Â åå îñíîâó ïî-
ëîæåíî áèáëåéñêîå ïðåäàíèå î ïîáåäå Äàâèäà íàä Ãîëèàôîì. 
Â ïüåñå ïîÿâëÿëèñü õðîìàÿ Øâåöèÿ (íàìåê íà õðîìîòó 
Êàðëà XII, ðàíåííîãî ïåðåä ïîëòàâñêèì ñðàæåíèåì â íîãó) 
è Èçìåíà — àëëåãîðè÷åñêîå âîïëîùåíèå Ìàçåïû. Ïüåñà ñî-
ñòîÿëà èç äâóõ ÷àñòåé: ïåðâàÿ ïîêàçûâàëà „åäèíûõ ãîðäûõ”, 
âòîðàÿ — „ïðîòèâíèêîâ èëè èçìåííèêîâ”. Êàæäîé ÷àñòè 
ïðåäøåñòâîâàëà ïàíòîìèìà („ïðåäèäåéñòâèå êðîìå ñëîâåñ”). 
Àëëåãîðèÿ ñòàíîâèëàñü çðèòåëÿì îñîáåííî ÿñíîé âî âòîðîé 
÷àñòè, â êîòîðîé äåéñòâèå ðàçâåðòûâàëîñü îäíîâðåìåííî â 

Ðàññìîòðèì âûðàçèòåëüíûå ñðåäñòâà õóäîæåñòâåííîãî 
ÿçûêà òðàäèöèîííîãî ÿâàíñêîãî òåàòðà âàÿíã ïóðâî. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî ñèñòåìà õóäîæåñòâåííîãî ÿçûêà ýòîãî òåàòðà 
îòëè÷àåòñÿ íàèáîëüøåé ÿðêîñòüþ è ðàçðàáîòàííîñòüþ. 

Âàÿíã ïóðâî — îäíî èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ ÿâëåíèé â 
èñòîðèè êóëüòóðû Èíäîíåçèè. Åãî ïðåäñòàâëåíèÿ íå èìåþò 
ñåáå ðàâíûõ ïî âàæíîñòè âûïîëíÿåìûõ ñîöèàëüíûõ ôóíê-
öèé. Åãî ðîëü â æèçíè î. ßâû, îñîáåííî ñåëüñêèõ ðàéîíîâ, 
î÷åíü âàæíà è ñåãîäíÿ. Áëàãîäàðÿ çíà÷èìîñòè îáùåñòâåííûõ 
ôóíêöèé ýòîãî òåàòðà õóäîæåñòâåííûé ÿçûê åãî ïðåäñòàâ-
ëåíèé ïîëó÷èë òàêîå âûñîêîå ðàçâèòèå, êàêîãî íå äîñòèãëè 
âûðàçèòåëüíûå ñðåäñòâà íè îäíîãî òðàäèöèîííîãî òåàòðà 
ïëîñêèõ êîæàíûõ êóêîë Âîñòîêà.

Â ïëàíå ñîäåðæàíèÿ ïðåäñòàâëåíèé âàÿíã ïóðâî èññëå-
äîâàòåëè âûäåëÿþò òðè âàæíåéøèõ àñïåêòà: îáðÿäíî-ìàãè-
÷åñêèé, ôèëîñîôñêî-ðåëèãèîçíûé è ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèé. 

Îáðÿäíî-ìàãè÷åñêèé ñìûñë ïðåäñòàâëåíèé ñâÿçàí ñ 
äðåâíèìè àíèìèñòè÷åñêèìè âåðîâàíèÿìè íàðîäà, êîòîðûå 
òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ ñ ðèòóàëàìè èíäóèçìà. Ïåðåä íà÷àëîì 
ïðåäñòàâëåíèÿ äàëàíã (èñïîëíèòåëü) îáÿçàòåëüíî ñîâåðøàåò 
îáðÿä æåðòâîïðèíîøåíèÿ. Îí îáðàùàåòñÿ ê áîãàì è äóõàì, 
ïðîñÿ èõ áëàãîñëîâèòü õîçÿèíà, â äîìå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò 
ïðåäñòàâëåíèå, à òàêæå åãî ñåìüþ, âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ, 
âñþ äåðåâíþ è ñòðàíó. Ïðåäñòàâëåíèÿ âàÿíã ïóðâî íèêîãäà 
íå ïîêàçûâàþò ðàäè ðàçâëå÷åíèÿ. Öåëüþ ïðåäñòàâëåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå çàðó÷èòüñÿ áëàãîñëîâåíèåì, ïîääåðæêîé 
«áîæåñòâåííûõ ïðåäêîâ».

Ôèëîñîôñêî-ðåëèãèîçíûé àñïåêò ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íà 
ãëóáèííîì óðîâíå ñîäåðæàíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ âûðàæàþò-
ñÿ òàêèå îòâëå÷åííûå ïîíÿòèÿ, êàê «ñìûñë ÷åëîâå÷åñêîé 
æèçíè», «êîñìè÷åñêèé ïîðÿäîê», «àáñòðàêöèÿ ðåëèãèîçíîãî 
ó÷åíèÿ». Ñâîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòðîåíèè êîñìîñà, ìèðî-
óñòðîéñòâå ÿâàíöû âîïëîòèëè â ñöåíè÷åñêîì îáîðóäîâàíèè: 
ýêðàí ñèìâîëèçèðóåò íåáî; îïîðíûå áðåâíà, â êîòîðûå 
âòûêàþòñÿ òðîñòè êóêîë, — çåìëþ; ëàìïà, îñâåùàþùàÿ 
ýêðàí, — ñîëíöå; êîæàíûå êóêëû — ÷åëîâå÷åñòâî. Ñàì èñ-
ïîëíèòåëü — äàëàíã âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñèìâîë áîãà, îò 
êîòîðîãî çàâèñèò æèçíü ëþäåé íà çåìëå.

Ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèé àñïåêò ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ïðîòÿ-
æåíèè âåêîâ ïðåäñòàâëåíèÿ âàÿíãà âîñïèòûâàëè ÿâàíöåâ, 
ðåãóëèðîâàëè èõ ïîâåäåíèå, ôîðìèðîâàëè ìèðîâîççðåíèå è 
ýñòåòè÷åñêèå âêóñû6. 
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è ñåìü òîùèõ êîðîâ, èçîáðàæàëàñü ñöåíà æàòâû — „êàê 
õëåáû æíóò, ìîëîòÿò, â æèòíèöû ñîáèðàþò è íîñÿò, à 
Èîñèô íàäñìàòðèâàåò”. Íà ïîëîòíå æå âèäíî áûëî, êàê 
„ñíîïû áðàòíèå, îòöîâû è ìà÷åõèíû åãî ñíîïó êëàíÿëèñü, 
à ñâåðõ ïîëîòíà íåáî è îäèííàäöàòü çâåçä, è ê åãî íîãàì 
ïðåêëîíÿëîñü ñîëíöå ñâîèìè ëó÷àìè”»10.

Â 1733 ã. â «Ïðèìå÷àíèÿõ íà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèå Âå-
äîìîñòè» ïîÿâèëàñü àíîíèìíàÿ ñòàòüÿ, ïîñâÿùåííàÿ òåîðèè 
è èñòîðèè òåàòðà, ïîä íàçâàíèåì «Î ïîçîðèùíûõ èãðàõ 
èëè êîìåäèÿõ è òðàãåäèÿõ». Â ýòîé ñòàòüå àâòîð íå òîëüêî 
îïèñûâàåò òåíåâîé ñïîñîá ïîêàçà «ôèãóð», íî è îïðåäåëÿåò 
ñïåöèôèêó òåíåâûõ ïðåäñòàâëåíèé è îáëàñòü èõ ïðèìåíåíèÿ. 
«…Èíûå ïîäðàæàíèÿ ïîçîðèùíûì èãðàì äåëàþòñÿ îäíîþ 
òîëüêî òåíüþ, êîòîðûÿ â òåìíîé êàìåðå íà íàìàçàííóþ ìàñ-
ëîì áóìàãó íàâîäèòñÿ. È õîòÿ òàêèì ñïîñîáîì ïîêàçàííûÿ 
ôèãóðû íè÷åãî íå ãîâîðÿò, îäíàêî æ ïîçíàâàåòñÿ, ÷òî îíûå 
çíàìåíóþò. Ñåþ òåíüþ èçîáðàæàþòñÿ ìíîãèÿ çåëî äèâíûå 
âèäû è èõ ïðèìåíåíèÿ, ÷òî â äðóãèõ ïîçîðèùíûõ èãðàõ 
íå òàê õîðîøî ó÷èíÿòüñÿ ìîæåò. Òàêîâûÿ íåìûÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ äåëàþòñÿ èíîãäà è æèâûìè ïåðñîíàìè, ïðè÷åì âñþ 
èñòîðèþ òàêîæäå îò çíàêîâ è òåëåñíûõ äâèæåíèé ïîçíàòü 
ìîæíî. Íî â òàêèõ ïîçîðèùíûõ èãðàõ èñêóññòâåííûå òàíöû 
è èçðÿäíàÿ ìóçûêà åñòü ãëàâíåéøåå äåëî, êîòîðîå òîãî äî-
ñòîéíî, ÷òîá îíîå ñìîòðåëè»11.

Òàêèì îáðàçîì, â íà÷àëå XVIII â. ýëåìåíòû òåàòðà òåíåé 
âõîäÿò â òêàíü ñïåêòàêëåé ðóññêîãî øêîëüíîãî òåàòðà. Äðà-
ìàòóðãè÷åñêóþ îñíîâó ñïåêòàêëåé ñîñòàâëÿåò ðåëèãèîçíàÿ 
òåìàòèêà. Â ñïåêòàêëÿõ øêîëüíîãî òåàòðà, ãäå øèðîêî èñ-
ïîëüçóþòñÿ àëëåãîðèè, ñèìâîëû, èñòîðè÷åñêèå è ìèôîëîãè-
÷åñêèå ñîïîñòàâëåíèÿ, òåíåâîé ñïîñîá ïîêàçà ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç âûðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ ñïåêòàêëÿ. «Òåíåâàÿ êàðòèíà» 
èñïîëüçóåòñÿ êàê ÿðêèé ñöåíè÷åñêèé ýôôåêò è â ñâåòñêèõ 
ñïåêòàêëÿõ. Îäíàêî íèêàêèõ ñâåäåíèé î òîì, êàêèìè áûëè 
òåíåâûå èçîáðàæåíèÿ, èç êàêîãî ìàòåðèàëà áûëè èçãîòîâ-
ëåíû êóêëû (ñèëóýòû), ìû íå íàõîäèì. 

Òåíåâûå ïðåäñòàâëåíèÿ â Ðîññèè — çàèìñòâîâàííàÿ 
ôîðìà ïîêàçà. Áûë çàèìñòâîâàí îñíîâíîé ïðèíöèï — ïî-
êàç ñèëóýòîâ ÷åðåç ïîëîòíî ýêðàíà. Â ïëàíå ñîäåðæàíèÿ, 
íåñìîòðÿ íà ðåëèãèîçíóþ òåìàòèêó äðàìàòóðãèè øêîëüíîãî 
òåàòðà, òåíåâûå ïðåäñòàâëåíèÿ â Ðîññèè íå ñâÿçàíû íè ñ 
îáðÿäîâîñòüþ, íè ñ ðèòóàëàìè. «Òåíè» èñïîëüçóþòñÿ êàê 

äâóõ ïëàíàõ: íà ñöåíå â äðàìàòè÷åñêîì ïðåäñòàâëåíèè (âîç-
ìóùåíèå Àâåññàëîìà ïðîòèâ îòöà ñâîåãî Äàâèäà, ïîáåäèòåëÿ 
Ãîëèàôà) è íà ïðîçðà÷íîì ýêðàíå „÷åðåç óìáðû”, òî åñòü 
â òåíåâûõ êàðòèíàõ»7.

Òàêèì îáðàçîì, âïåðâûå ýëåìåíòû òåíåâîãî òåàòðà â Ðîñ-
ñèè èñïîëüçóþòñÿ â ïàíåãèðè÷åñêîì äåéñòâå, êîòîðîå áûëî 
ïîñòàâëåíî â ìîñêîâñêîé Ñëàâÿíî-ãðåêî-ëàòèíñêîé àêàäåìèè, 
ò. å. òåíåâîé òåàòð âïåðâûå âîøåë â òêàíü ñïåêòàêëåé ðóñ-
ñêîãî øêîëüíîãî òåàòðà.

Ïåðâûé, óïîìèíàþùèéñÿ â ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ, 
øêîëüíûé ñïåêòàêëü íà Ðóñè ñîñòîÿëñÿ â Êèåâî-Ìîãèëÿíñêîé 
àêàäåìèè. Â øêîëüíîì òåàòðå òðàäèöèîííî èãðàëèñü ñïåê-
òàêëè íà ðåëèãèîçíûå òåìû, ïàñõàëüíûå è ðîæäåñòâåíñêèå 
äðàìû, ïàíåãèðè÷åñêèå äðàìû. Øêîëüíûå äðàìû áûëè ïåðå-
íàñûùåíû ìèôîëîãè÷åñêèìè è èñòîðè÷åñêèìè ñîïîñòàâëåíè-
ÿìè, àëëåãîðèÿìè, ñèìâîëàìè è ýìáëåìàìè, ïîíèìàíèå êîòî-
ðûõ áåç îñîáûõ çíàíèé áûëî çàòðóäíèòåëüíî. Íåìûå ñöåíû, 
òåíåâûå êàðòèíû, èêîíû ââîäèëèñü â äåéñòâèå øêîëüíîãî 
ñïåêòàêëÿ â ïàòåòè÷åñêèå ìîìåíòû. Â «Êèåâñêîé ïèèòèêå» 
(1696) ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî «ñòðàäàíèå åñòü òÿãîñòíîå ìó-
÷èòåëüíîå äåéñòâèå, êîãäà íà ñöåíå èçîáðàæàåòñÿ ñìåðòü, 
ïûòêè, íàíåñåíèå ðàí, ÷òî ìîæíî ïðåäñòàâèòü èëè â ðàñ-
ñêàçå âåñòíèêàìè, èëè òåíåâîþ êàðòèíîþ»8. À. È. Áåëåöêèé, 
îïèñûâàÿ ñïåêòàêëè øêîëüíîãî òåàòðà, óïîìèíàåò î ñöåíè-
÷åñêèõ ýôôåêòàõ, èñïîëüçóåìûõ â ýòèõ ïðåäñòàâëåíèÿõ. Ýòî 
«…ïàíòîìèìû, èíîãäà âñòàâëåííûå ñðåäè äèàëîãîâ èëè æèâûå 
êàðòèíû è òåíåâûå èçîáðàæåíèÿ (per umbras), îñîáåííî â 
õîäó áûâøèå ïðè äåêëàìàöèÿõ…»9. Ïîçæå ýëåìåíòû òåàòðà 
òåíåé íà÷èíàþò èñïîëüçîâàòü â ñâåòñêèõ ñïåêòàêëÿõ. 

Âåñíîé 1735 ã. èìïåðàòðèöà Àííà Èîàííîâíà ðåøèëà îñó-
ùåñòâèòü ïîñòàíîâêó øêîëüíîé äðàìû «Êîìåäèÿ îá Èîñèôå» 
â ïðèäâîðíîì òåàòðå. Èãðàòü åå ïðè äâîðå äîëæíû áûëè 
ëþáèòåëè. Êðîìå ïåâ÷èõ, ê ó÷àñòèþ â êîìåäèè áûëè ïðè-
âëå÷åíû êàäåòû Ñóõîïóòíîãî øëÿõåòíîãî êàäåòñêîãî êîðïóñà, 
ïàæè, ïðèäâîðíûå øóòû è ïð. «Â êîìåäèè ôèãóðèðîâàëè 
îëèöåòâîðåíèÿ è áèáëåéñêèå ïåðñîíàæè. Îëèöåòâîðåíèÿ… 
èìåëè â ðóêàõ è íà ïëàòüÿõ ðàçëè÷íûå ýìáëåìû (ëèëèÿ â 
ðóêàõ ó ×èñòîòû, ãîëîâà Ìåäóçû, à òàêæå çìåè â ðóêàõ è 
íà ãîëîâå ó Çëîñòè è ò. ï.). Èíòåðåñíû ñöåíè÷åñêèå ýôôåê-
òû, ïðèìåíåííûå ïðè ïîñòàíîâêå. Ñîí Èîñèôà, èçîáðàæàëñÿ 
ñêâîçü „ïîëîòíî”… Íà ïîëîòíå ïîêàçûâàëèñü ñåìü òó÷íûõ 
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Â. Â. ÌÈÒÈÍÀ

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÊÎÄÀ 
ÆÅÍÑÊÎÃÎ ÒÐÀÄÈÖÈÎÍÍÎÃÎ 
ÊÎÑÒÞÌÀ ÌÎÐÄÂÛ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êóëüòóðíûé êîä, òðàäèöèîííûé 
êîñòþì, îðíàìåíò, ýòíîñ, ñàìîñîçíàíèå, ñòåðåîòèïû, 
òðàäèöèÿ, íîâàöèè, íîðìà, çíàêè, ìàòåðèàëüíîå 
ïðîèçâîäñòâî

Key words: cultural code, traditional costume, or-
nament, ethos, self-consciousness, stereotypes, tradi-
tion, innovations, norm, signs, material production

«Ïîäîáíî òîìó, êàê áèîñôåðà ñ ïîìîùüþ ñîëíå÷íîé ýíåð-
ãèè ïåðåðàáàòûâàåò íå æèâîå â æèâîå, êóëüòóðà, îïèðàÿñü 
íà ðåñóðñû îêðóæàþùåãî ìèðà, ïðåâðàùàåò íå-èíôîðìàöèþ 
â èíôîðìàöèþ»1. Ðîæäåííûå â êóëüòóðå «òåêñòû» òðåáó-
þò ôèêñèðîâàíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê ðàçâèòèþ ïèñüìåííîñòè. 
Îäíàêî íåëüçÿ çàáûâàòü î âîçìîæíîñòè äðóãîãî òèïà ïà-
ìÿòè — êîëëåêòèâíîé, ñòðåìÿùåéñÿ ñîõðàíèòü ñâåäåíèÿ î 
ïîðÿäêå, åãî íàðóøåíèè è òðàäèöèÿõ. Ïèñüìåííîñòü çäåñü 
íå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ. Åå ðîëü áóäóò èãðàòü ïðè-
ðîäíûå èëè ìíåìîíè÷åñêèå (îñîáî ïðèìå÷àòåëüíûå ìåñòà, 
äåðåâüÿ, çâåçäû, íåáåñíûå ñâåòèëà) è èñêóññòâåííî ñîçäàí-
íûå èëè èêîíè÷åñêèå ñèìâîëû (êóðãàíû, àðõèòåêòóðíûå 
ñîîðóæåíèÿ).

«Ñîõðàíÿÿ íåîãðàíè÷åííóþ ñâîáîäó, ìíåìîíèêî-ñàêðàëü-
íûå ñèìâîëû âêëþ÷àþòñÿ íå â ñëîâåñíûé òåêñò, à â òåêñò 
ðèòóàëà. Êðîìå òîãî, îíè ïðîäîëæàþò ñâîå ìàòåðèàëüíîå 
ñóùåñòâîâàíèå è âíå îáðÿäà, à ñàìî èõ ïðèñóòñòâèå ïîäðàç-
óìåâàåò íàëè÷èå îáâîëàêèâàþùåé èõ ñôåðû óñòíûõ ðàññêà-
çîâ, ëåãåíä è ïåñåí»2. Ðàçâèòèå îðíàìåíòà, îòñóòñòâèå íàä-
ïèñåé íà àðõèòåêòóðíûõ ñîîðóæåíèÿõ ÿâëÿþòñÿ ïðèçíàêàìè 
ðàçâèòèÿ óñòíîé êóëüòóðû. Êóëüòóðíûå òåêñòû ïîäîáíîãî 
òèïà ïàìÿòè íå îáîçíà÷àþò ñìûñë, à ëèøü íàïîìèíàþò î 

ÌÈÒÈÍÀ Âèîëåòòà Âàëåðèåâíà, ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû òðàäèöèîííîé 
ìîðäîâñêîé êóëüòóðû è ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà.

ñöåíè÷åñêèé ýôôåêò, êàê îäíî èç âûðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ 
ñïåêòàêëÿ. Îïðåäåëÿåòñÿ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ 
òåíåâîãî òåàòðà: â ïàíåãèðè÷åñêèõ äåéñòâàõ, â ñïåêòàê-
ëÿõ øêîëüíîãî òåàòðà — êàê ýôôåêòíîå âûðàçèòåëüíîå 
ñðåäñòâî â ïàòåòè÷åñêèå ìîìåíòû, êàê èëëþñòðàöèÿ ïðè 
äåêëàìàöèè.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåàòð òåíåé â Ðîññèè ïîëó÷èò ïîçä-
íåå, â íà÷àëå ÕÕ â., â òâîð÷åñòâå õóäîæíèêîâ Åôèìîâûõ, 
ñîçäàâøèõ óíèêàëüíûé ñèëóýòíûé òåàòð.
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÷òî îíè îçíà÷àþò. Âûðàçèòåëåì èêîíè÷åñêèõ çíàêîâ ÿâëÿåòñÿ 
òðàäèöèîííûé îðíàìåíò, åãî ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû. Äåêîð 
îðíàìåíòà ïîâñåìåñòíî ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîëíîì êîìïëåêñå 
êîñòþìà ìîðäâû, åãî êîíñòðóêòèâíûõ äåòàëÿõ (ðóáàõà, ãî-
ëîâíîé óáîð, ïîÿñíûå óêðàøåíèÿ è ò. ä.) è äåòàëÿõ îòäåëêè 
(íàãðóäíûå óêðàøåíèÿ, áðàñëåòû, íàêîñòíèêè è ò. ä.)  

Ïðè çàðîæäåíèè è ôîðìèðîâàíèè êîñòþìà, áåññïîðíî, 
áîëüøîå âëèÿíèå èìåëè ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, 
â êîòîðûõ íàõîäèòñÿ ýòíîñ, äîñòóïíîñòü òîãî èëè èíîãî 
ìàòåðèàëà, õîçÿéñòâåííàÿ è ïðîìûñëîâàÿ äåÿòåëüíîñòü. 
Ïîÿâëåíèå íîâûõ ÷àñòî çàèìñòâîâàííûõ ìàòåðèàëîâ ãîâî-
ðèò î ðàçâèòèè òîâàðîîáìåíà. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ýòîì 
ïðîöåññå èãðàþò óñòàíîâêè, ïðåäñòàâëåíèÿ ýòíîñà î ìèðî-
óñòðîéñòâå, êîòîðûå ôîðìèðóþò åãî ìàòåðèàëüíóþ ñðåäó, 
äåëàþò êóëüòóðó ýòíîñà îòëè÷èòåëüíîé îò äðóãèõ íàðîäîâ. 
Äëÿ ïîíèìàíèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ íåîáõîäèìî âûÿâèòü ðîëü 
íîñèòåëüíèöû êîñòþìà â æèçíè ýòíîñà.

Îáðàç æåíùèíû, åå ðîëü â ñåìåéíîì êîëëåêòèâå îïðåäå-
ëÿëèñü ñèñòåìîé öåííîñòåé ýòíîñà. Òàê, ó ðàçíûõ íàðîäîâ 
çíà÷èìûìè ìîðàëüíûìè êà÷åñòâàìè ìîãóò âûñòóïàòü ãî-
ñòåïðèèìñòâî èëè ïî÷èòàíèå ðîäèòåëåé. Ñðåäè ïîäîáíûõ 
öåííîñòåé ìîðäîâñêîãî ýòíîñà ìîæíî îïðåäåëèòü äîáëåñòü, 
òîëåðàíòíîñòü è ïî÷òèòåëüíîñòü. Îäíàêî ìîðàëüíûì óñòà-
íîâêàì, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïðèñóùå æåíùèíå, îòâîäèëè 
îñîáîå ìåñòî. 

Ñîâìåñòèâ â ñåáå ÿçû÷åñêèå è õðèñòèàíñêèå ïðåäñòàâëå-
íèÿ, îáðàç æåíùèíû â êóëüòóðå ìîðäâû ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñàìîáûòíîå ÿâëåíèå. Ðîëü æåíùèíû â ñåìüå è ðîäå, åå 
îñîáûé öåííîñòíûé ñòàòóñ ñâÿçàí, âî-ïåðâûõ, ñ õàðàêòåðîì 
ìèôîëîãèè è ÿçû÷åñêîé ðåëèãèè. «Ïðåîáëàäàíèå æåíñêèõ 
áîæåñòâ â ÿçû÷åñêîì ïàíòåîíå ìîðäîâñêîãî ýòíîñà, ñóùå-
ñòâîâàíèå êóëüòà áîãèíè ìàòåðè ôîðìèðîâàëî ïðåäñòàâëåíèå 
î æåíùèíå êàê âûñøåì ñóùåñòâå, äîñòîéíîì ïîêëîíåíèÿ 
è âîñõèùåíèÿ. Âî-âòîðûõ, îáðàç æåíùèíû âûðàæàë ôèëî-
ñîôñêîå îñìûñëåíèå ñàìîãî áûòèÿ. Ýòî áîæåñòâåííàÿ ïðå-
ìóäðîñòü, Ñîôèÿ, âå÷íàÿ æåíñòâåííîñòü. Îíà áûëà ïðèçâàíà 
ñìÿã÷èòü íðàâû â ñåìüå è îáùåñòâå. Â-òðåòüèõ, æåíùèíà 
ÿâëÿëàñü îñíîâíîé „õðàíèòåëüíèöåé ìàòåðèàëüíûõ è äó-
õîâíûõ öåííîñòåé”»3. Äàííûå êóëüòóðíûå êîäû ÿâëÿþòñÿ 
îñíîâîé, âîêðóã êîòîðîé ôîðìèðóþòñÿ îáðàç æåíùèíû, åå 
âíåøíèé îáëèê è ïîëíûé êîìïëåêñ êîñòþìà.

íåì, îíè âêëþ÷åíû â ðèòóàë è ïðèóðî÷åíû ê äàííîìó ìåñòó 
è âðåìåíè. Ñåìèîòè÷åñêèé òåêñò óñòíîé êóëüòóðû ýòíîñà 
ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â ïîíÿòèÿõ öåííîñòè, èäåàëà, ñòåðåîòèïîâ, 
òðàäèöèè è íîðìû. Èñêóññòâåííî ñîçäàííûå ÷åëîâåêîì ñèì-
âîëû, íàïðèìåð, îðíàìåíò, òðàäèöèîííûé êîñòþì, íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàíû ñ ñîäåðæàíèåì òåêñòà êîëëåêòèâíîé ïàìÿòè. 
Çàìåíà õàðàêòåðíîãî, òðàäèöèîííîãî êîäà êóëüòóðû âåäåò ê 
èçìåíåíèþ ñìûñëîâîãî ñîäåðæàíèÿ èêîíè÷åñêèõ ñèìâîëîâ, 
÷òî ñòèìóëèðóåò âîñïðèÿòèå èõ ëèøü êàê ýñòåòè÷åñêèõ 
ýëåìåíòîâ, àðòåôàêòîâ êóëüòóðû äàííîãî ýòíîñà.

Æåíñêèé òðàäèöèîííûé êîìïëåêñ êîñòþìà ìîðäâû — ýòî 
ÿðêàÿ ñòðàíèöà èñòîðèè ýòíîñà, ñâîåãî ðîäà òðàíñëÿòîð 
êóëüòóðû, ïðèçâàííûé îòðàæàòü ñîöèàëüíûå è âíóòðåííèå 
òåêñòû è êîäû. Ñëîæíóþ ñèñòåìó èåðàðõèè çíàêîâî-ñèì-
âîëè÷åñêèõ ôîðì â òðàäèöèîííîì êîñòþìå ìîðäâû ìîæíî 
ïðåäñòàâèòü â âèäå ñõåìû, âêëþ÷àþùåé òðè óðîâíÿ:

Öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü, ÿäðî — ýòî ãëàâíûå óñòàíîâêè, öåí-
íîñòè ýòíîñà, êîä, êîòîðûé ëåæèò â îñíîâå íåìàòåðèàëüíûõ 
ïðîÿâëåíèé êóëüòóðû (ìåíòàëèòåò, ñàìîñîçíàíèå, ñàìîèäåí-
òèôèêàöèÿ). Îáîëî÷êó, âòîðîé óðîâåíü, ïðåäñòàâëÿþò òåê-
ñòû êóëüòóðû, îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ, èäåàëû è ñòåðåîòèïû. 
Íà ýòîé ñòóïåíè ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå îáùåãî îáðàçà 
æåíñêîãî êîñòþìà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëåíèåì èäåà-
ëà ýòíîñà. Òàê, äëÿ æåíñêîãî êîìïëåêñà êîñòþìà ìîðäâû 
õàðàêòåðíà ïðèçåìèñòîñòü, ñòàòè÷íîñòü, ìÿãêîñòü, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóåò âûñîêîé ïî÷òèòåëüíîñòè è óâàæåíèþ ê æåíùèíå, 
ïðåäñòàâëåíèÿì æåíñòâåííîñòè, ïðåìóäðîñòè. Òðåòèé óðî-
âåíü — ýòî ìàòåðèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì ãîñïîä-
ñòâóþò èçîáðàçèòåëüíûå, èêîíè÷åñêèå çíàêè, ò. å. çíàêè-îá-
ðàçû, ñâîéñòâî êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â èõ ñõîäñòâå ñ òåì, 

ßÄÐÎ — ÊÎÄ — öåííîñòè — ÑÀÌÎÑÎÇÍÀÍÈÅ

ÎÁÎËÎ×ÊÀ — ÒÅÊÑÒ — èäåàëû — ñòåðåîòèïû — îöåíêè — 
îáðàç æåíùèíû

ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ — ÈÊÎÍÈ×ÅÑÊÈÅ ÇÍÀÊÈ — òðàäèöèÿ — 
íîðìà —  êîíñòðóêöèÿ êîñòþìà — îðíàìåíò è åãî ñòðóêòóðà
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ïîä îæåðåëüåì èëè âîðîòíèêîì èç áèñåðà. Âåí÷àë êîñòþì 
ãîëîâíîé óáîð â âèäå ëåíò, íàëîáíûõ ïîâÿçîê è øàïî÷åê, 
êîòîðûé ãàðìîíè÷íî çàâåðøàë àíñàìáëü êîñòþìà è ïðå-
âðàùàë äåâóøêó â öâåòîê. 

Âçðîñëåíèå áûëî ñâÿçàíî ñî ñëåäóþùèì çíà÷èìûì ýòà-
ïîì, êîòîðûé áûë ñâÿçàí ñ ìíîæåñòâîì ðèòóàëîâ. Ñâàäåáíîå 
äåéñòâî ìåíÿëî âíåøíèé îáëèê äåâóøêè. Êîñòþì íåâåñòû 
îëèöåòâîðÿë òðè èïîñòàñè: äåâóøêà, ìîëîäóøêà, æåíùèíà. 
Ïîñëå ñãîâîðà è äî îáðÿäà âåí÷àíèÿ äåâóøêà îáëà÷àëàñü 
â ñàìûé íàðÿäíûé îáðÿä äåâè÷åñòâà. Ïåðåä âåí÷àíèåì 
îäåæäà ñòàíîâèëàñü òðàóðíîé. Ïëà÷ü íåâåñòû, åå ñèìâîëè-
÷åñêàÿ ñìåðòü — ýòî ïåðåõîä èç îäíîãî ñåìåéíîãî ðîäà è 
âîçðîæäåíèå â äðóãîì â êà÷åñòâå æåíùèíû. Íàèáîëåå ïîë-
íûé è êðàñèâûé êîñòþì íåâåñòà íàäåâàëà íà âòîðîé äåíü 
ñâàäüáû. Ýòîò êîñòþì îòëè÷àåòñÿ íàñûùåííîé âûøèâêîé ñ 
äîáàâëåíèåì ïîêðûâàþùèõ ýëåìåíòîâ: áîêîâûõ ïîëîòåíåö, 
íàãðóäíûõ ïîäâåñîê.  

Ïîñëå çàìóæåñòâà ãëàâíûì ñèìâîëîì èçìåíåíèÿ ñåìåéíîé 
ðîëè âûñòóïàåò ãîëîâíîé óáîð, åãî ñìåíà áûëà îáñòàâëå-
íà îáðÿäîâûìè äåéñòâàìè. Ïîñëå ñâàäüáû íåâåñòà îáÿçàíà 
ñïðÿòàòü ñâîè âîëîñû ïîä æåíñêèì êàðêàñíûì ãîëîâíûì 
óáîðîì. Äî ïîÿâëåíèÿ ïåðâîãî ðåáåíêà èëè ïî èñòå÷åíèþ 
øåñòè ìåñÿöåâ ãîëîâíîé óáîð ïîêðûâàë ãîëîâó êàê æåí-
ñêèé, íî èìåë îòäåëêó, õàðàêòåðíóþ äëÿ äåâè÷üèõ ïîâÿçîê 
è íàëîáíèêîâ, ò. å. ýòî ïåðåõîäíûé òèï ãîëîâíîãî óáîðà. 
Êóëüìèíàöèåé ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííîãî êîñòþìà ÿâëÿåòñÿ 
îêîí÷àòåëüíàÿ ñìåíà ãîëîâíîãî óáîðà íà æåíñêèé. Äàííûé 
êîìïëåêñ êîñòþìà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîëíûì, áîãàòûì, íà-
ñûùåííûì äåòàëÿìè è îòäåëêîé. 

Ñ âîçðàñòîì ïîñòåïåííî êîñòþì óïðîùàåòñÿ, ñòàíîâÿñü 
âñå áîëåå ðàöèîíàëüíûì. Ê 35—40 ãîäàì áîëüøèíñòâî 
æåíùèí ìåíÿåò ãîëîâíîé óáîð íà òîò, êîòîðûé ïîëîæåíî 
íîñèòü ïîæèëûì, òàêæå óìåíüøàåòñÿ êîëè÷åñòâî âûøèâêè, 
åå òîí ñòàíîâèòñÿ òåìíåå, à ðèñóíîê — ðàçðåæåííåé. Èç 
íàãðóäíûõ óêðàøåíèé îñòàåòñÿ ìèíèìàëüíûé íàáîð èç áóñ 
è ñþëãàìà.

Â êîñòþìå íåâåñòû èëè ìîëîäîé çàìóæíåé æåíùèíû, 
êîòîðûé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âûðàçèòåëü íàèáîëåå 
ïîëíîãî çàâåðøåííîãî àíñàìáëÿ, çàìåòíî æåëàíèå ñêðûòü 
èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ñòðîåíèÿ òåëà, óðîâíÿòü, îáîá-
ùèòü. Â òðàäèöèîííîé êóëüòóðå ìîðäâû íåò ïðåäñòàâëåíèé, 

Òðàäèöèîííàÿ êóëüòóðà â öåëîì è êîìïëåêñ æåíñêîãî 
êîñòþìà â ÷àñòíîñòè îòëè÷àþòñÿ êàíîíè÷íîñòüþ. Ê æåñò-
êîé òðàäèöèè ñëåäóåò îòíåñòè òàêîé òåêñò êîñòþìà, êàê 
èíôîðìàöèÿ î ñîöèàëüíîì ñòàòóñå è ñåìåéíîì ïîëîæåíèè 
íîñèòåëüíèöû êîñòþìà. Ñ èçìåíåíèåì âîçðàñòà è ñåìåéíîé 
ðîëè ÷åëîâåê ñîâåðøàë ðèòóàëû ïåðåõîäà, èçìåíÿÿ êîñòþì, 
åãî äåòàëè è ýëåìåíòû. Ñóùåñòâîâàëè «ïðàâèëà», ïî êî-
òîðûì ìîæíî áûëî òî÷íî îïðåäåëèòü âîçðàñò è ñåìåéíîå 
ïîëîæåíèå æåíùèíû. 

Ïåðâàÿ ñøèòàÿ îäåæäà ïðèìåðíî äî 5—7 ëåò, êàê ïðà-
âèëî, èçãîòàâëèâàëàñü èç ïåñòðÿäè, íîñèëàñü ñ ïîäïîÿñêîé. 
Òàêàÿ îäåæäà íå èìååò ïîëîâîçðàñòíûõ îòëè÷èé è äåêîðè-
ðîâêè. Ñëåäóþùèé ýòàï ñâÿçàí ñ ïîÿâëåíèåì îïðåäåëåííîé 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó äåòåé. Çäåñü êîñòþì íà÷èíàåò äåëèòüñÿ 
íà æåíñêèé è ìóæñêîé, ïîÿâëÿåòñÿ íåáîëüøàÿ âûøèâêà â 
êà÷åñòâå óêðàøåíèÿ êîñòþìà äåâî÷êè. Ñêðîìíûì íàãðóäíûì 
óêðàøåíèåì â òàêîì êîñòþìå áûëè áóñû èç ÿãîä è ñåìÿí. 

Ñëåäóþùèé ïåðåõîäíûé ýòàï ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà, 
7—9 ëåò, çíàìåíîâàëñÿ âêëþ÷åíèåì äåâî÷åê â êðóã òðóäî-
âûõ îáÿçàííîñòåé. Êîñòþì âûïîëíÿëñÿ ñ ïîëíûì ñîáëþäå-
íèåì òðàäèöèîííîãî êàíîíà, îïîâåùàë îêðóæàþùèì, ÷òî â 
ñåëüñêóþ îáùèíó âñòóïàåò íîâûé ÷åëîâåê. «Ê 14—16 ãîäàì 
äåâóøêà äîëæíà áûëà ïîäãîòîâèòü ïðèäàíîå. Â òàê íàçû-
âàåìûå „ìåñÿöû ñèäåíèÿ” ñåìüÿ îñâîáîæäàëà åå îò âñÿêîãî 
ðîäà äîìàøíèõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò, ÷òîáû îíà 
óñïåëà íàòêàòü õîëñò, âûøèòü è ñøèòü ðóáàõè äëÿ ñåáÿ, 
ïîäãîòîâèòü ê ñâàäüáå ïîäàðêè áóäóùåé ðîäíå è ãîñòÿì»4.

Âñòóïëåíèå â ïîðó ñîâåðøåííîëåòèÿ îòìå÷àåòñÿ ïðè-
ñóòñòâèåì íà êîñòþìå îñîáîé âûøèâêè, ïîÿâëåíèåì äî-
ïîëíèòåëüíûõ äåòàëåé, ýëåìåíòîâ è êîìïëåêñà óêðàøåíèé. 
Â íåêîòîðûõ ðàéîíàõ äåâè÷üè ðóáàõè äåêîðèðîâàëèñü áîëåå 
ÿðêîé âûøèâêîé èëè äàæå èìåëè îñîáûé ðèñóíîê îðíà-
ìåíòà. Çíà÷èìûì ýëåìåíòîì â êîñòþìå ýðçÿíñêèõ äåâóøåê 
ñòàíîâèòñÿ íàáåäðåííèê, ìîêøàíñêèé êîñòþì äîïîëíÿëñÿ 
óäëèíåííûìè ïîðòêàìè, êîòîðûå äîëæíû áûëè íåìíîãî âèä-
íåòüñÿ èç-ïîä îäåæäû. Îñîáîå çíà÷åíèå â êîñòþìå ïðèäàåòñÿ 
øåéíûì è íàãðóäíûì óêðàøåíèÿì. Íåïðåìåííûì àòðèáóòîì 
ìîðäîâñêîãî êîñòþìà ÿâëÿåòñÿ íàãðóäíàÿ çàñòåæêà — ñþëãàì. 
Çàñòåæêà áûëà è öåíòðîì óêðàøåíèé, è íåîáõîäèìîñòüþ, 
îíà ñêðåïëÿëà êðàÿ ðàçðåçà âîðîòà ðóáàõè. Î åå ñàêðàëü-
íîñòè ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî ñþëãàì áûëî ïðèíÿòî ïðÿòàòü 
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áåëåíèå õîëñòîâ è ïîäãîòîâêà, êðàøåíèå íèòè äëÿ áóäóùåé 
âûøèâêè. Çàòåì ñëåäîâàëî ñàìîå ãëàâíîå óìåíèå — ñïîñîá-
íîñòü êðàñèâî, àêêóðàòíî è òåõíè÷åñêè èíòåðåñíî âûøèâàòü. 
Ýòî êà÷åñòâî âûñîêî öåíèëîñü, ïîýòîìó ñ òå÷åíèåì âðåìåíè 
êîñòþì íà÷èíàåò íàñûùàòüñÿ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì âû-
øèâêè, ÷òî ìîãëî ãîâîðèòü î âûñîêîì ìàñòåðñòâå è òðó-
äîëþáèè. Åùå îäíèì ìîòèâîì ðàçâèòèÿ îðíàìåíòàëüíîãî 
äåêîðà ÿâëÿåòñÿ ôàêò ñîïåðíè÷åñòâà. Î òîì, êàê ñîòêàí 
õîëñò èëè êàêîâà âûøèâêà íà íåì, ìíîãîå ìîæíî ñêàçàòü î 
æåíùèíå. Òàê, â ïåñíå î Ëèòîâå òî÷à õîëñòà ñðàâíèâàåòñÿ 
ñ áóìàãîé, ãäå òîíêèé õîëñò ìîæåò ñëóæèòü ïîêàçàòåëåì 
âûñîêîãî ìàñòåðñòâà:

Ðóêîäåëüå ó íåé â ðóêàõ, 
Ðóêîäåëüå íà êîëåíÿõ, 
Òî÷íî êàçàíñêàÿ áóìàãà, åå õîëñò,
Ñëîâíî êàçàíñêàÿ áóìàãà, åå ïîëîòíî…6

Âàæíûì ìîìåíòîì, ñâÿçàííûì ñ çàìåíîé õàðàêòåðíîãî, 
òðàäèöèîííîãî òåêñòà êóëüòóðû, ïîâëèÿâøåì íà ïîñòåïåí-
íîå èçìåíåíèå æåíñêîãî òðàäèöèîííîãî êîìïëåêñà êîñòþìà 
ìîðäâû, ÿâëÿåòñÿ ìîìåíò ïåðåñìîòðà ðîëè æåíùèíû â 
îáùåñòâå. Êîíåö XIX — íà÷àëî XX â. — ýòî ïåðèîä ïåðå-
ñòðîåê è ðåôîðì, ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è ãîðîäîâ. Ýòî 
âðåìÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïåðåñìîòðîì öåííîñòíûõ óñòàíîâîê 
ñåìåéíîãî óêëàäà. Êîëè÷åñòâî áîëüøèõ ìíîãîïîêîëåííûõ 
ñåìåé (3—5 ïîêîëåíèé) ïîñòåïåííî ñîêðàùàåòñÿ â ïîëüçó 
ìàëîé ôîðìû (1—2 ïîêîëåíèÿ). Ðàñïàä áîëüøîé ñåìüè ñ 
òðàäèöèîííûì óêëàäîì âåäåò ê ïåðåñìîòðó ðîëè è ñòàòóñà 
æåíùèíû. Â ìàëîé ñåìüå ïîëîâîçðàñòíîå ðàçäåëåíèå òðóäà 
íå íîñèëî ñòîëü ÷åòêî âûðàæåííîãî õàðàêòåðà, êàê áûëî 
ðàíåå. Òåïåðü ôóíêöèîíàëüíî-òðóäîâûå îáÿçàííîñòè ìóæà è 
æåíû òåñíî ïåðåïëåòàëèñü è âçàèìíî äîïîëíÿëèñü. Æåíùèíà 
â ìàëîé ñåìüå íå òîëüêî îñóùåñòâëÿëà âñå äîìàøíèå ðàáîòû, 
íî è ïîðîé ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â âîñïðîèçâîäñòâå íåîáõîäè-
ìîãî ïðîäóêòà, êàê è ìóæ÷èíà. Òðàäèöèîííûå öåííîñòíûå 
óñòàíîâêè (æåíñòâåííîñòü è ïðåìóäðîñòü) ïîäìåíÿëèñü âû-
íîñëèâîñòüþ è íàëè÷èåì øèðîêîãî òðóäîâîãî íàâûêà, ÷òî íå 
ìîãëî íå ïîâëèÿòü íà îáðàç æåíùèíû-ìîðäîâêè. Ìÿãêîñòü 
ôîðìû, ãàðìîíèÿ è öåëîñòíîñòü òðàäèöèîííîãî êîìïëåêñà 
êîñòþìà ïîñòåïåííî çàìåíÿþòñÿ óäîáñòâîì ëàêîíè÷íîñòüþ 
è ïðîñòîòîé.

âçàèìîñâÿçè ïëîäîâèòîñòè è èíäèâèäóàëüíûõ ôèçè÷åñêèõ 
îñîáåííîñòåé, à òàêæå íåò ñìûñëà â èõ äåìîíñòðàöèè. Íà-
ïðîòèâ, êîñòþì âñÿ÷åñêè ïûòàåòñÿ óêðûòü, à çíà÷èò çàùè-
òèòü îò ïîñòîðîííåãî, íåäîáðîãî òî, ÷òî èíòèìíî, ñàêðàëüíî. 
Îäíàêî äåòàëè êîñòþìà, îðíàìåíò, óêðàøåíèÿ ÿðêî çâó÷àò, 
ïðèâëåêàÿ ê ñåáå îñíîâíîå âíèìàíèå. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî 
ñ òåì, ÷òî îíè òàêæå ïðèçâàíû îãðàäèòü è ñîäåéñòâîâàòü â 
ïðîäîëæåíèè ðîäà êàê ãëàâíîé è íàèáîëåå çíà÷èìîé ôóíê-
öèè æåíùèíû. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â 
óñèëåíèè äåêîðèðîâêè êîñòþìà ìîëîäîé æåíùèíû, íå ðî-
äèâøåé åùå äåòåé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ñòåðåîòèïû çíà÷èìûõ êà÷åñòâ æåíùè-
íû, ñëîæèâøèõñÿ â êóëüòóðå, — òðóäîëþáèå, çäîðîâüå è 
ïëîäîâèòîñòü. Êîñòþì äîëæåí áûë ïîä÷åðêèâàòü ñèëó æåí-
ùèíû. Ýòó çàäà÷ó ðåøàëè øèðîêèé òóíèêîîáðàçíûé ïîêðîé 
ðóáàõè (â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íåñêîëüêî ðóáàõ, îäåòûõ îäíà 
íà äðóãóþ), îáúåìíûé ãîëîâíîé óáîð è ïëîòíî íàìîòàííûå 
îíó÷è íà íîãàõ, â êîòîðûõ íîãè äîëæíû áûëè âûãëÿäåòü 
ðîâíûìè, ñëîâíî «ñòâîëû áåðåçû». 

Ïåðâîñòåïåííàÿ âàæíîñòü òàêîãî êà÷åñòâà äëÿ æåíùè-
íû-ìîðäîâêè, êàê ñèëà, ïîäòâåðæäåíà äîêóìåíòàëüíî. Ïðè-
ìåðîì ìîæåò ñëóæèòü «Óêàç Ïðàâèòåëüñòâóþùåãî Ñåíàòà 
XVIII â., ãäå îòìå÷àëîñü íàëè÷èå áðàêîâ ìàëîëåòíèõ ìàëü-
÷èêîâ 8—12 ëåò, íà äåâóøêàõ 20 è áîëåå ëåò. Îáúÿñíÿëîñü 
ýòî ñòðåìëåíèåì ðîäèòåëåé æåíèõà ïóòåì æåíèòüáû ñûíà 
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ðóêè, à ðîäèòåëè íåâå-
ñòû ñòðåìèëèñü, êàê ìîæíî äîëüøå óäåðæàòü äî÷ü â ñâîåì 
äîìå»5. Â òðóäîâûå îáÿçàííîñòè æåíùèíû, ïîìèìî äîìàøíåãî 
õîçÿéñòâà è âîñïèòàíèÿ äåòåé, âõîäèëî è âåäåíèå çåìëå-
äåëü÷åñêèõ ðàáîò. Ýòîò ôàêò íàøåë øèðîêîå îòðàæåíèå â 
ôîëüêëîðå, õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðå è èññëåäîâàíèÿõ.  

Íåìàëîçíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî êîñòþì ìîæåò 
âûðàæàòü õàðàêòåð, ìàñòåðñòâî è óìåíèå åãî íîñèòåëüíèöû. 
Ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè ïðàâèëüíîãî îäåâàíèÿ òðàäèöèîííîãî 
êîñòþìà ôîðìèðóåòñÿ óæå ñ 5—7 ëåò, è îïðÿòíîñòü, êîòîðàÿ 
äîëæíà çàðîäèòüñÿ çäåñü, áóäåò ñîïóòñòâîâàòü æåíùèíå âñþ 
åå æèçíü. Îäíàêî ýòî íå ñàìûé çíà÷èìûé ôàêòîð âûðàæåíèÿ 
ìàñòåðñòâà. Âûñàæèâàíèå, îáðàáîòêà, óáîðêà ëüíà è êîíîïëè, 
ïðèãîòîâëåíèå êóäåëè — ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï çàðîæäåíèÿ 
êîñòþìà. Äàëåå ñëåäîâàë äîëãèé ïåðèîä ïðÿäåíèÿ íèòè è 
òêà÷åñòâà õîëñòà. Áûëè òàêèå ïîäãîòîâèòåëüíûå ýòàïû, êàê 
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êóëüòóðû. Æåíñêèé òðàäèöèîííûé êîñòþì ìîðäâû XX â. 
ñîõðàíÿåòñÿ â ñôåðå îáðÿäîâîé æèçíè, íîñèòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, â ïðàçäíèêè.

Òðàíñôîðìàöèÿ òðàäèöèîííîãî óêëàäà æèçíè, ñëîæèâ-
øåãîñÿ ìíîãèìè ïîêîëåíèÿìè, öåííîñòíûìè óñòàíîâêàìè, 
íåèçìåííî âåäåò ê èçìåíåíèþ ýòíîñèìâîëîâ â ðàçëè÷íûõ 
èõ ïðîÿâëåíèÿõ. Òàêèå ïîòåðè ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâåíèþ 
ïóòàíèöû â ïðî÷òåíèè ìåíòàëüíûõ, ýòíè÷åñêèõ è ñîöèàëü-
íûõ êîäîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ÿäðî êóëüòóðû ëþáîãî íàðîäà. 
Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ øèðîêîå âñåñòîðîííå 
èçó÷åíèå è ôèêñèðîâàíèå êîäà êóëüòóðû, ïîâëèÿâøåãî íà 
ôîðìèðîâàíèå îñîáåííîñòåé ýòíè÷åñêîé òðàäèöèè, â òîì 
÷èñëå è íà æåíñêèé êîìïëåêñ êîñòþìà ìîðäâû. 
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Ïîñòóïèëà 05.10.09.

Òàêèì æå âàæíûì ôàêòîðîì èçìåíåíèÿ êîñòþìà ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîíèêíîâåíèå â êðåñòüÿíñêóþ ñðåäó òêàíåé è äðóãèõ 
ìàòåðèàëîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Òðàäèöèîííûå 
êàðêàñíûå ïîëîòåí÷àòûå ãîëîâíûå óáîðû, êîòîðûå íå áûëè 
óäîáíûìè â íîâûõ óñëîâèÿõ, çàìåíÿþòñÿ ïîêóïíûìè ïëàò-
êàìè. Ìåíÿåòñÿ êðîé êîñòþìà, ïîÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå 
òîíà è ïîëóòîíà â âûøèâêå.

Ïåðåñìîòð öåííîñòåé èíñòèòóòà ñåìüè è ðîëè æåíùèíû 
ñêàçàëñÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîé óòðàòå èäåîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. 
Ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ðàíåå ïðî-
èñõîäèë âíóòðè ñåìüè, ãäå ïîñòåïåííî ïðèâèâàëèñü ëþáîâü 
è óâàæåíèå ê êóëüòóðíîìó íàñëåäèþ íàðîäà, â òîì ÷èñëå è 
ê êîñòþìó, îñìûñëåíèþ åãî ðîëè, çíà÷èìîñòè è ïîíèìàíèþ 
åãî êîíòåêñòà. Â ìàëîé ñåìüå íîâûå öåííîñòíûå óñòàíîâêè 
ñòèìóëèðóþò ïðîöåññ àññèìèëÿöèè íàöèîíàëüíîé êóëüòó-
ðû. Åñëè ðàíåå æåíñêèé òðàäèöèîííûé êîìïëåêñ êîñòþìà 
ÿâëÿëñÿ âûðàçèòåëåì ìíîãèõ ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ åãî íîñè-
òåëüíèöû, òî òåïåðü ïðîèñõîäèò çàìåíà êîíòåêñòà. Êîñòþì 
óæå íå ãîâîðèò î òðóäîëþáèè, ìàñòåðñòâå è óìåíèè è ìîæåò 
áûòü èçãîòîâëåí íå âðó÷íóþ è äàæå íå æåíùèíîé, êîòîðàÿ 
åãî íîñèò. Íà÷èíàþò ñòèðàòüñÿ òðàäèöèè, êîòîðûå ðàíåå 
ãîâîðèëè î âîçðàñòíîì è ñåìåéíîì ïîëîæåíèè æåíùèíû. 
Ãëàâíàÿ öåííîñòíàÿ êàòåãîðèÿ «æåíùèíà â êîñòþìå» ýâîëþ-
öèîíèðóåò â «êîñòþì íà æåíùèíå». Ñîäåðæàíèå êóëüòóðíîãî 
êîäà æåíñêîãî êîñòþìà ìîðäâû XX â. ìåíåå ìíîãîçíà÷íî, 
íå îáëàäàåò æåñòêèìè ðàìêàìè è îãðàíè÷åíèÿìè, âïèòûâàÿ 
íîâîå, áîëåå äîñòóïíîå.

Óãàñàíèå ýòíè÷åñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ ñòèìóëèðîâàëî ïðî-
öåññ óïðîùåíèÿ íàðîäíîé îäåæäû, ãäå çíà÷èìûì êðèòåðèåì 
âûñòóïàëà åãî ôóíêöèîíàëüíîñòü. ßðêî âûðàæåííûìè òåí-
äåíöèÿìè â 30—50-õ ãã. ÕÕ â. äëÿ êîñòþìà ðàçíûõ íàðî-
äîâ, â òîì ÷èñëå è ìîðäâû, ñòàëè àêòèâíîå çàèìñòâîâàíèå 
ýòíè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, ïåðåïëåòåíèå ñåëüñêèõ è ãîðîäñêèõ 
÷åðò. Â 60-õ ãã. âñå áîëåå çàìåòíî áûëî óìåíüøåíèå ïðè-
âåðæåííîñòè ìîðäâû ê òðàäèöèîííîé íàöèîíàëüíîé îäåæäå. 
«Ïðè ýòîì îñîáîé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóþòñÿ ïåðåõîäíûå, 
ïî÷òè êîìïðîìèññíûå ôîðìû îäåæäû: ãîðîäñêîé êîñòþì ñ 
ýëèìåíòàìè íàöèîíàëüíîãî è íàöèîíàëüíûé ñ ýëåìåíòàìè 
ãîðîäñêîãî»7. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, âûñîêèé êóëüòóðíûé ýòíîîáìåí, òðà-
äèöèîííûé êîñòþì ñóùåñòâóåò êàê ýëåìåíò íàöèîíàëüíîé 

Â. Â. Ìèòèíà Ñòðóêòóðà êóëüòóðíîãî êîäà æåíñêîãî òðàäèöèîííîãî êîñòþìà ...



298 299

÷åëîâåêà. Âàæíåéøåå çíà÷åíèå èìåë êîìïëåêñíûé ïîäõîä 
ê ôîðìèðîâàíèþ íàðÿäà: âûáîð êàæäîãî ýëåìåíòà íàöèî-
íàëüíîãî êîñòþìà è ôóíêöèîíèðîâàíèå åãî â îáû÷àÿõ è 
îáðÿäàõ áûëè äàëåêî íå ñëó÷àéíûìè è ïîðîé ñîâåðøåííî 
íåîáúÿñíèìûìè ëèøü êàêèìè-òî ïðàêòè÷åñêèìè ñîîáðàæåíè-
ÿìè. ×òîáû ïîíÿòü èñïîëüçîâàíèå òåõ èëè èíûõ ïðåäìåòîâ 
êîñòþìà â ìîðäîâñêîé îáðÿäíîñòè, íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü 
êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, æèâøåãî â îïðåäåëåííûé  èñòîðè÷å-
ñêèé ïåðèîä, óçíàòü åãî âîçðàñò, ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, 
ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, à òàêæå åãî âíóòðåííèé ìèð. Â öåíòðå 
âíèìàíèÿ äîëæåí áûòü ÷åëîâåê è åãî îòíîøåíèå ê ñâîåé 
îäåæäå, îòäåëüíûì åå ýëåìåíòàì: êàê îí ñîçäàåò êîñòþì, 
âèäîèçìåíÿåò åãî, èñïîëüçóåò â ðàçíûõ ñèòóà öèÿõ. Èíòåðåñ 
ïðåäñòàâëÿþò è îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè, îïîñðåäîâàííûå 
îäåæäîé: âîçäåéñòâèå êîñòþìà íà íàñòðîåíèå ó÷àñòíèêîâ 
ñâàäåáíîãî îáðÿäà, îñîáåííîñòè ôîðì ïîâåäåíèÿ ìóæ÷èí ñî 
ñòîðîíû æåíèõà.

Ê ñîæàëåíèþ, â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä òðàäèöèîííûé 
ìóæñêîé êîñòþì ìîðäâû ïî÷òè íå ñîõðàíèë ñòàðèííûõ ôîðì, 
èìåâøèõ ýòíè÷åñêóþ ñïåöèôèêó. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñòàíîâèì-
ñÿ íà äåòàëÿõ, ïðèñóùèõ îáîèì ñóáýòíîñàì (ìîðäâå-ìîêøå 
è ìîðäâå-ýðçå) è ïîä÷åðêèâàþùèõ ðèòóàëüíûé õàðàêòåð 
àíñàìáëÿ. Ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷èì íà ëî-
êàëüíûõ è ñóáýòíè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ ðàññìàòðèâàåìîãî 
êîñòþìà.

Ïîâåäåíèå âñåãî êîëëåêòèâà íà ñâàäüáå ïîä÷åðêèâàëî 
îñîáûé ñìûñë ïðîèñõîäÿùåãî, äëÿ ÷åãî òðåáîâàëèñü ÿðêèå 
âûðàçèòåëüíûå ñðåäñòâà. Ó÷àñòíèêè ñâàäåáíîãî îáðÿäà âû-
äåëÿëèñü ëèáî ñïåöèàëüíîé ïðàçäíè÷íîé îäåæäîé, ëèáî ðè-
òóàëüíûì óñëîæíåíèåì (óêðàøåíèåì) îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ 
òðàäèöèîííîãî êîñòþìà. Ðîäñòâåííèêè æåíèõà, âûïîëíÿþ-
ùèå îáÿçàííîñòè îðãàíèçàòîðîâ ñâàòîâñòâà, íàäåâàëè ñâîþ 
ëó÷øóþ îäåæäó, äîïîëíÿÿ åå íåîáõîäèìûìè ìàãè÷åñêèìè 
äåéñòâèÿìè: îáâÿçûâàëè ñåáÿ íèòêàìè, êëàëè ìîíåòû ïîä 
ïÿòêó, âòûêàëè èãîëêè â âåðõíþþ îäåæäó. Îáÿçàòåëüíûìè 
äëÿ íèõ áûëè øåðñòÿíûå èëè ìåõîâûå ïåð÷àòêè. Âî âðåìÿ 
ñâàäåá-ñàìîêðóòîê ðîäñòâåííèêè íå ìåíÿëè îäåæäó, êàêîé 
áû îíà íè áûëà — ñòàðîé èëè âåòõîé, ÷òîáû íå âíåñòè íå-
æåëàòåëüíûõ èçìåíåíèé. Î÷åíü âàæíóþ ðîëü â ìîðäîâñêîì 
ñâàäåáíîì îáðÿäå èãðàëè ïîëîòåíöå, õîëñò, ïëàòêè, ëåíòû, 
êèñòî÷êè èç øåðñòÿíûõ íèòåé. Â öåëîì èñïîëüçîâàíèå 
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Òðàäèöèîííàÿ îäåæäà — âàæíàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü áîãà-
òîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà. Íåâèäèìûå 
ïðî÷íûå íèòè ñâÿçûâàþò åå ñ äóõîâ íîé æèçíüþ ýòíîñà, ñî 
ñëîæíûìè ïðîöåññàìè âíóòðåííèõ ïîèñêîâ è èçìåíåíèé â 
ýòè÷åñêèõ è ýñòåòè÷åñêèõ íîðìàõ, â ïñèõîëîãèè áûòî âîãî ïî-
âåäåíèÿ, â ìèôîëîãè÷åñêèõ è ìèðîâîççðåí÷åñêèõ îñíîâàõ. 

Âïëîòü äî êîíöà ÕIÕ â. òðàäèöèîííûé êîñòþì îñòàâàëñÿ 
îäíèì èç îáúåäèíÿþùèõ ôàêòîðîâ ìàòåðèàëüíîé è äóõîâ-
íîé êóëüòóðû ìîðäâû: îí èäåíòèôèöèðîâàë åãî íîñèòåëåé 
ñðåäè äðóãèõ íàðîäîâ íà òåððèòîðèè Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ, 
ôèêñèðîâàë îñîçíàíèå èìè ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê êîíêðåò-
íîìó ñóáýòíîñó: ìîðäâå-ìîêøå èëè ìîðäâå-ýðçå. Ýòíè÷åñêàÿ 
èäåíòè÷íîñòü êàê ÷àñòü ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé èäåíòè÷íî-
ñòè — «ýòî íå òîëüêî ïðèíÿòèå  îïðåäåëåííûõ ãðóïïîâûõ 
ïðåäñòàâëåíèé, ãîòîâíîñòü ê ñõîäíîìó îáðàçó ìûñëåé è 
ðàçäåëÿåìûå ýòíè÷åñêèå ÷óâñòâà. Îíà òàêæå îçíà÷àåò ïî-
ñòðîåíèå ñèñòåìû îòíîøåíèé è òîëåðàíòíîñòü äåéñòâèé â 
ðàçëè÷íûõ ìåæýòíè÷åñêèõ êîíòàêòàõ»1.

Ìóæñêîé ñâàäåáíûé êîñòþì, èñïîëüçóåìûé âî âòîðîé 
ïîëîâèíå ÕIÕ â.  ðîäñòâåííèêàìè æåíèõà ó ìîðäâû, âêëþ-
÷àë â ñåáÿ îäåæäó, îáóâü, ïðè÷åñêó, óêðàøåíèÿ è äðóãèå 
àêñåññóàðû, èñêóññòâåííî èçìåíÿþùèå ôèçè÷åñêèé îáëèê 

ØÈÃÓÐÎÂÀ Òàòüÿíà Àëåêñååâíà, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê êàôåä-
ðû êóëüòóðîëîãèè, ýòíîêóëüòóðû, òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà Ìîðäîâñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê.
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ïîä ïÿòêó (ñèìâîë ïðèîáðåòåíèÿ), â çèïóíû âòûêàëè èãîë-
êè, ñîçäàâàÿ ÷óâñòâî çàùèùåííîñòè. Ïîäîáíûå ðèòóàëüíûå 
äåéñòâèÿ áûëè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû ó íàðîäîâ Ñðåäíåãî 
Ïîâîëæüÿ êàê ñâîåîáðàçíàÿ îõðàíèòåëüíàÿ ìåðà. Âñëåä 
óõîäèâøèì áðîñàëè ñòàðûé ëàïîòü, íàäåÿñü, ÷òî íàñêîëü-
êî îí ñëàá è ìÿãîê, òàêèì æå áóäåò ìÿãêî è ñëàáî ñåðäöå 
ðîäèòåëåé èçáðàííîé äåâóøêè.

Îáÿçàòåëüíûì àòðèáóòîì ó÷àñòíèêîâ ñâàòîâñòâà áûëè 
øåðñòÿíûå èëè ìåõîâûå ðóêàâèöû èëè ïåð÷àòêè, âûñòóïàþ-
ùèå â êà÷åñòâå ñòèìóëèðóþùåãî ôàêòîðà â ïðåäïîëàãàåìîì 
áëàãîñîñòîÿíèè ìîëîäûõ. Â íåêîòîðûõ ñåëàõ ìåõîâóþ øàïêó 
è ðóêàâèöû áûëî ïðèíÿòî áðîñàòü ïîä íîãè íåâåñòû â äîìå 
æåíèõà. Íàïðèìåð, â Ñàðàíñêîì óåçäå, êîãäà íåâåñòà-ýðçÿíêà 
íà÷èíàëà ñõîäèòü ñ êèáèòêè «îí-àâû» (ý.), áðàòüÿ êèäàëè 
åé ïîä íîãè ñâîè ðóêàâèöû.

Ïîñëå ñâàòîâñòâà îäåæäà ïðèñóòñòâóþùèõ ðîäñòâåííèêîâ 
æåíèõà äîëæíà áûëà âûïîëíÿòü èíôîðìàöèîííóþ ôóíêöèþ, 
îòðàæàÿ èõ íîâîå ïîëîæåíèå: äàðû íåâåñòû âûñòàâëÿëèñü 
íàïîêàç, ÷òîáû æèòåëè ñåëà ïî èõ íàëè÷èþ ìîãëè äîãàäàòüñÿ 
î ïîëîæèòåëüíîì ðåçóëüòàòå ïðåäïðèíÿòîãî ìåðîïðèÿòèÿ. 
Äëÿ ýòîãî òóò æå íàäåâàëèñü ðóáàõè, ïðèêðåïëÿëèñü ê 
ïîÿñó ïëàòêè, ïåðåêèäûâàëèñü ÷åðåç ïëå÷î îòðåçû õîëñòà, 
îïîÿñûâàëèñü èìè èëè çàâÿçûâàëè èõ óçëîì íà äóãó. Âñå 
ýòè ïðåäìåòû áûëè ðàññ÷èòàíû íà çðèòåëüíîå âîñïðèÿòèå 
è óçíàâàíèå êàæäîãî ó÷àñòíèêà îáðÿäà, âûïîëíÿþùåãî òó 
èëè èíóþ ðèòóàëüíóþ ðîëü. Â ìîêøàíñêèõ ïåñíÿõ ñâàòîâ 
òàê è íàçûâàëè «òþæà ëÿìêàò êàííèõòü» (æåëòûå ëÿìêè 
íîñÿùèå). Êðîìå òîãî, âîñïðèíÿòàÿ èíôîðìàöèÿ ñïîñîáñòâî-
âàëà «ïðî÷òåíèþ» áóäóùèõ ñîáûòèé. Îáÿçàòåëüíûì äëÿ 
ìíîãèõ íàðîäîâ áûëî äàðåíèå áëèæàéøèì ðîäñòâåííèêàì 
íîâîáðà÷íîãî îðíàìåíòèðîâàííûõ ïîëîòåíåö èëè õîëñòà, 
äàæå åñëè èì ïðåäíàçíà÷àëèñü è äðóãèå, áîëåå äîðîãèå 
âåùè. Â áîëüøèíñòâå ðàéîíîâ ñ ðóññêèì íàñåëåíèåì ñâà-
òû, îòïðàâëÿÿñü â äîðîãó, íàäåâàëè ïîëîòåíöå ÷åðåç ïëå÷î. 
Ó óêðàèíöåâ ïîëîòåíöå ñâàòàì è æåíèõó íàäåâàëà ñàìà 
íåâåñòà â çíàê ñîãëàñèÿ íà áðàê.

×àñòî â ìîêøàíñêîì ñâàäåáíîì ôîëüêëîðå îäåæäà ñâàòîâ 
ïîëó÷àëà êîìè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó: øóáà ñòàðøåãî ñâà-
òà — «êóëäîð-êàëäîð» (êîå-êàêàÿ), «êàòîíü êåäåíü» (èç ìåõà 
êîøêè), ðóáàøêè — «ëåâîæåíü» (ìî÷àëüíûå), ëàïòè — «òþðü-
òÿðü» (ðâàíûå). Ïîäðóãè íåâåñòû è äåâóøêè èç ðîäà æåíèõà 
ïåëè êîðèëüíûå ïåñíè:

îäåæäû ó÷àñòíèêàìè ñâàäåáíîãî îáðÿäà èìåëî ñèíêðåòè÷-
íûé, ïîëèôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð, ÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî 
ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó âëàäåëüöà è âûïîëíÿåìûì ðèòóàëüíûì 
äåéñòâèÿì. Íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿëèñü èíôîðìàöèîííî-
çíàêîâàÿ, îõðàíèòåëüíàÿ è ìàãè÷åñêàÿ ôóíêöèè îäåæäû. 
Âàæíûì áûëî è ñîçäàíèå ñ ïîìîùüþ ýëåìåíòîâ òðàäèöè-
îííîãî ìîðäîâñêîãî êîñòþìà îïðåäåëåííîãî íàñòðîåíèÿ ó 
ïðèñóòñòâóþùèõ — ïðàçäíè÷íîãî, áîåâîãî, âîèíñòâåííîãî, 
øóòëèâîãî, óâàæèòåëüíîãî è ò. ï.

Îáùåèçâåñòíî îñîáîå âíèìàíèå ìîðäîâñêîãî íàñåëåíèÿ 
ê ñâîåìó ïðàçäíè÷íîìó è ðèòóàëüíîìó êîñòþìó. Ñâàäüáà 
áëèçêîãî èëè äàëüíåãî ðîäñòâåííèêà ñ÷èòàëàñü âàæíåéøèì 
ñîáûòèåì â æèçíè ëþäåé. Çàèíòåðåñîâàííîñòü â ýòîì ñîáûòèè 
âñåé áîëüøîé ïàòðèàðõàëüíîé ñåìüè ïîäòâåðæäàþò îáû÷àè 
ïîäðîáíîãî êîëëåêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà 
èñïîëüçóåìîé â îáðÿäå îäåæäû, ñîâìåñòíîãî åå èçãîòîâëåíèÿ, 
äåìîíñòðàöèè è óêëàäûâàíèè ïðèäàíîãî, òùàòåëüíîãî ñîá-
ëþäåíèÿ âñåõ òðàäèöèé è íàðîäíûõ ïðèìåò. Âñå ó÷àñòíèêè 
ñâàäüáû (îñîáåííî æåíèõ è íåâåñòà) âûäåëÿëèñü ñïåöèàëüíîé 
îäåæäîé ëèáî ðèòóàëüíûì óñëîæíåíèåì è óêðàøåíèåì åå 
ïðàçäíè÷íîãî âàðèàíòà. Êîìïëåêñ ðàçíîîáðàçíûõ ðîëåé, âû-
ïîëíÿåìûõ ñâàäåáíîé îäåæäîé, ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê 
ðèòóàëüíóþ ôóíêöèþ,  èäåàëüíîå ñîîòâåòñòâèå êîíêðåòíîìó 
ðèòóàëó, íåêîåé óíèêàëüíîé åäèíè÷íîé ñèòóàöèè, îñîáåííî 
âàæíîé â æèçíè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà.

Ñåìüÿ æåíèõà â ëèöå íåâåñòû ïðèîáðåòàëà íîâóþ ìîëî-
äóþ çäîðîâóþ ðàáîòíèöó, ïðîäîëæàòåëüíèöó ðîäà è â ýòîì 
ñìûñëå ÿâëÿëàñü íàèáîëåå çàèíòåðåñîâàííîé ñòîðîíîé â áëà-
ãîïîëó÷íîì ðàçâèòèè ñîáûòèé2. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå ìîãëî 
íå âûçûâàòü îïàñåíèé è îñîçíàíèå ïîñëåäñòâèé âõîæäåíèÿ 
â äîì ÷óæîãî ÷åëîâåêà. Îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîäîëæåíèå 
ðîäà ñëóæèëà èñòî÷íèêîì ñëîæíîãî äðàìàòè÷åñêîãî îáðÿäà 
ìîðäîâñêîé ñâàäüáû. Ìóæ÷èíû ñî ñòîðîíû æåíèõà ïðèíè-
ìàëè â íåì àêòèâíîå ó÷àñòèå.

Êàæäûé ó÷àñòíèê ñâàòîâñòâà, çàðàíåå íàñòðàèâàÿñü íà 
óäà÷ó, îáìàòûâàë ñåáÿ (ïîä øóáîé) áåëûìè íèòêàìè èëè 
ëåíòîé, ÷òî îçíà÷àëî âåðíûé ïóòü (àíàëîãè÷íî òîìó, êàê 
êëóáîê íèòîê â ñêàçêàõ âåäåò ãåðîÿ ê öåëè). Èñïîëüçîâàíèå 
íèòè áûëî çàëîãîì óñïåõà, ñïîñîáñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ 
÷óâñòâà óâåðåííîñòè â äîñòèæåíèè öåëè ó ó÷àñòíèêîâ ðèòó-
àëà. ×ëåíû ñåìüè æåíèõà ïåðåä ñâàòîâñòâîì êëàëè ìîíåòó 

Ò. À. Øèãóðîâà Ðèòóàëüíûé íàöèîíàëüíûé êîñòþì êàê ñïîñîá ...
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ìîëîäûì — ïî 2—3. Çà êàæäóþ êèñòî÷êó ðîäñòâåííèêè 
æåíèõà äîëæíû áûëè çàïëàòèòü 10 êîï. Â  íåêîòîðûõ ñåëàõ 
äåâóøêè ïëÿñàëè â øàïêàõ ïîåçæàí.

Ðîäñòâåííèöû íåâåñòû îäàðèâàëè ïîåçæàí õîëùîâûìè 
ïëàòî÷êàìè ñ êðàñíîé êàéìîé. Â 1905 ã. â Ñèìáèðñêèõ ãó-
áåðíñêèõ âåäîìîñòÿõ ïèñàëè: «Â çàêëþ÷åíèå âñåãî äðóæêà 
îïîÿñûâàåòñÿ ïî÷åìó-òî ñâåðõ êóøàêà ïîëîòåíöåì»6. Èíî-
ãäà ãîâîðèëè ïðè ýòîì: «Ïîäàðîê äàðèì øåëêîâûé, âçàìåí 
ïðîñèì öåëêîâûé». Èñïîëüçîâàíèå ïîëîòåíöà íà ñâàäüáå  
âûïîëíÿëî ôóíêöèè èíôîðìàöèè è îáåðåãà îäíîâðåìåííî. 

Íàðÿæàëè íå òîëüêî ñåáÿ, íî è ïîâîçêè. È â ïåðâóþ 
î÷åðåäü êèáèòêó äëÿ íåâåñòû. Åå ïîêðûâàëè áåëûì õîëñòîì, 
âíèç ñòåëèëè ñåíî èëè ïóõîâóþ ïåðèíó. Ïðè óêðàøåíèè 
ïîäâîä «ñâàäåáíîãî ïîåçäà» âíîâü øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü 
ïîëîòåíöà: èìè óêðàøàëè äóãè. Ãîñòè è ïîåçæàíå ñîáèðàëèñü 
ñ óòðà â äåíü ñâàäüáû íà ëîøàäÿõ, óêðàøåííûõ ëåíòàìè, 
ðàçíîöâåòíûìè íèòêàìè, êîëîêîëü÷èêàìè, áóáåíöàìè è ïî-
ãðåìóøêàìè; ñêîëüêî äîìîâ-ó÷àñòíèêîâ — ñòîëüêî è ïîâîçîê. 
Â ìîêøàíñêîé ïåñíå åñòü òàêîå îïèñàíèå óêðàøåíèÿ êîíåé: 
«Ïîä äóãîé ïîâÿçàíû êîëîêîëü÷èêè, íà êîíåé íàêèíóòû 
øëåè áëåñòÿùèå»7. Êîëîêîëü÷èêè è ïîãðåìóøêè ÿâëÿëèñü 
îáÿçàòåëüíûì àòðèáóòîì ñâàäåáíîãî ïîåçäà. Îíè ïðèâÿçûâà-
ëèñü ê äóãå è ñîçäàâàëè ñâîåîáðàçíûé ìóçûêàëüíî-øóìîâîé 
ôîí, ÷òî ñïîñîáíî áûëî, ïî ïîâåðüþ, îòãîíÿòü çëóþ ñèëó. 
Ïðè ýòîì ÷åì áîëüøå áûëî êîëîêîëü÷èêîâ, áóáåí÷èêîâ è 
ïîãðåìóøåê, òåì áîãà÷å ñ÷èòàëàñü ñâàäüáà. Îáðàùàÿñü ê 
ðîäñòâåííèêàì, äåâóøêè ïåëè:

«Øòàäà-íàðäàäà àðóíÿñòà, «Óìîéòåñü, îäåíüòåñü ïîëó÷øå,
Ùàäà-êàðÿäà êîçÿíÿñòà, Îäåâàéòåñü áîãàòî,
Ñèìòüôò-àíòôò óëåñò ëèøìîíòå, ×òîáû ñûòû áûëè âàøè êîíè,
Óëåñò êîðÿéõòü ïàéãîíòå…». ×òîáû çâîíêè áûëè âàøè êîëîêîëü÷èêè»8.

Ñîâåðøåííî èíûì áûëî îòíîøåíèå ó÷àñòíèêîâ ñâàäü-
áû ê ñâîåé îäåæäå âî âðåìÿ ñâàäåá-ñàìîêðóòîê9. Áëèçêèå 
ðîäñòâåííèêè, ïðèãëàøàåìûå íåîæèäàííî ïîçäíî âå÷åðîì 
èëè íî÷üþ äëÿ ó÷àñòèÿ â ñâàäåáíîì îáðÿäå è îäåâàþùè-
åñÿ âòîðîïÿõ, íå ðåøàëèñü çàìåíèòü îáóâü èëè ðóáàõó, 
êàêèìè áû îíè íè áûëè ïëîõèìè: «íå ìåíÿþò îäåæäû, 
êàêîé áû îíà íè áûëà, è áûâàåò, ÷òî îäèí ëàïîòü íîâûé, 
à äðóãîé — ñòàðûé, íî ýòî íå ñìóùàåò ìîðäâèíà»10. Âåðî-
ÿòíî, êàêàÿ-ëèáî ïåðåìåíà â êîñòþìå, ïî ñóùåñòâîâàâøèì 

«Êóäàò, êóäàò, ýõ, êóäàò, «Ñâàòû, ñâàòû, ýõ, ñâàòû, 
Öþãóí ïîòìàêñ øàìàíòå, Âàøè ëèöà, êàê äíî ÷óãóíà,
Êàëàä êåïòåðü âàçåíòå, Âàøè øàïêè — îáîäðàííûå êîðçèíû,
Òóâîíü íþðüãè ïèëåíòå». Âàøè óøè âèñÿò êàê ó ñâèíåé»3.

Ïðè ýòîì íèêòî íå îáèæàëñÿ. Èñïîëüçóåìûé ñèìâîëè-
÷åñêèé ïðèåì øóòêè ïî îòíîøåíèþ ê îäåæäå èìåë öåëüþ 
ñîçäàòü âåñåëîå íàñòðîåíèå ó ïðèñóòñòâóþùèõ âî âðåìÿ 
ðèòóàëà. 

Îòïðàâëÿÿñü â äåíü ñâàäüáû â äîì íåâåñòû, ðîäñòâåííèêè 
æåíèõà íàäåâàëè ñàìóþ ëó÷øóþ òðàäèöèîííóþ ïðàçäíè÷íóþ 
îäåæäó, â îïèñàíèÿõ êîòîðîé óïîìèíàþòñÿ áåëûé öâåò «àêøà 
ïàíàð», çâåíÿùèå óêðàøåíèÿ èëè îäåæäà «÷èòîðäû êÿìîíü», 
äîðîãàÿ è êðàñèâàÿ îäåæäà «ìàçû ïàðñåé ïàöÿ». Áîãàòûé 
íàðÿä ïîåçæàí, ñèìâîëèçèðóþùèé áëàãîïîëó÷èå âñåãî ðîäà, 
íàõîäèë îòðàæåíèå â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåñíÿõ:

«Ìåéñý ïóðíû ñâàòàíîê, «Âî ÷òî îäåâàåòñÿ íàø ñâàòóøêà?
Àèðàñî-áàðõàòñî, Â øåëê, áàðõàò,
Îä ñòàìåäíîé êóøàêñî, Íîâûé øåðñòÿíîé êóøàê,
Ñýðü êî÷êàðÿ êåìíåñý, Ñàïîæêè íà âûñîêîì êàáëóêå,
Ïîäðÿ÷èêåíü øàïêàñî». Øàïêà êàê ó ïîäðÿä÷èêà»4.

Ïîâåðõ êàôòàíà ìóæ÷èíû íàäåâàëè áåëóþ ðàñïàøíóþ 
îäåæäó («áàëàõîí», «øóøïàí», «ðóöÿ»), îïîÿñûâàëèñü ïðàçä-
íè÷íûì ïîÿñîì ñ êðàñíûìè êèñòÿìè, à ê êóøàêó ñçàäè  
ïðèâåøèâàëè ïîëîòåíöå ñ øåðñòÿíîé áàõðîìîé è êèñòÿìè 
êðàñíîãî, æåëòîãî è ãîëóáîãî öâåòà. Êðîìå òîãî, «êóäàò» 
èìåë ïîâÿçàííûé ÷åðåç ïëå÷î øèðîêèé êóøàê, áåëûé õîëñò 
èëè êðàñíûé ïëàòîê. 

Ðèòóàëüíûé õàðàêòåð áûë ñâîéñòâåí ìåõîâîé îäåæäå:

«Âàé, êîäàò êóäàò êó÷òàíî, «Îé, êàêèõ ìû ïîåçæàí ïîøëåì,
Âåñå âå äóáàíü øóáàñîò, Âñå â øóáàõ äóáëåíûõ,
Êóäðÿâ áàðàøêàíü øàïêàñîò». Âñå â øàïêàõ áàðàøêîâûõ»5.

Ìåõ áûë ïîêàçàòåëåì íå òîëüêî ïðåñòèæà, íî è áîãàòîé 
æèçíè, ïîýòîìó ïîåçæàíå íå ñíèìàëè ìåõîâóþ îäåæäó, âõîäÿ 
â èçáó. Ïîäðóãè íåâåñòû ñòðåìèëèñü çàâëàäåòü øàïêàìè, 
÷òîáû óêðàñèòü èõ öâåòíûìè ëîñêóòàìè, ëåíòàìè, áóáåí÷è-
êàìè èëè êèñòÿìè èç ðàçíîöâåòíûõ øåðñòÿíûõ è øåëêîâûõ 
íèòåé. Â ñ. Ñóçãàðüå íàøèâàëè îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî 
êèñòåé: äðóæêå — 5, ïîëäðóæêå — 4—3, ñòàðèêàì — 1, 
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öèîíàëüíîé íàãðóçêîé. Ìíîãîëèêîñòü ðèòóàëüíîé ôóíêöèè 
òðàäèöèîííîãî êîñòþìà ìîðäâû-ìîêøè è ýðçè îòðàæàëà ñâîå-
îáðàçèå è áîãàòñòâî êóëüòóðíîé æèçíè ýòíîñà, çàêðåïëÿÿñü 
â îïðåäåëåííîé çíàêîâîé è ñèìâîëè÷åñêîé ïðåäìåòíîñòè.
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ïðåäñòàâëåíèÿì êðåñòüÿí, ìîãëà âíåñòè íåæåëàòåëüíûå 
èçìåíåíèÿ â èñïîëíÿåìûé ðèòóàë, à òàêæå íàâðåäèòü èëè 
èñïîðòèòü çàòåâàåìîå äåëî.

Âñå ðîäñòâåííèêè (íåçàâèñèìî îò ñîáñòâåííîãî æåëàíèÿ) 
äîáðîñîâåñòíî âûïîëíÿëè âîçëîæåííûå íà íèõ îáÿçàòåëüñòâà. 
Âàæíóþ ðîëü â ñîçäàíèè ïðàçäíè÷íîãî íàñòðîåíèÿ, «áîåâîãî» 
ïîâåäåíèÿ, ðåøèòåëüíîñòè èãðàëè àòðèáóòû òðàäèöèîííîãî 
ðèòóàëüíîãî êîñòþìà. Çíà÷èìûìè ñèìâîëàìè âî âðåìÿ èñ-
ïîëíåíèÿ ðèòóàëà áûëè ïðîñòûå, íåïðèìåòíûå âåùè, ïî-
âñåäíåâíî èñïîëüçóåìûå ÷åëîâåêîì â áûòó, íå âñåãäà, ìîæåò 
áûòü, ýñòåòè÷íûå ïî ñâîåìó îáëèêó: ñêîâîðîäà, íîæ, ïèùà, 
ñóäîìîéêà, âåíèê è ò. ï. Ïðè ýòîì îòñóòñòâèå â îáðÿäå 
òåõ èëè èíûõ íåîáõîäèìûõ ïðåäìåòîâ âîñïðèíèìàëîñü êàê 
ñîâåðøåííî íåäîïóñòèìîå, ïîñêîëüêó â íàðîäíîé êóëüòóðå 
îäíè èç íèõ îáëàäàëè ñèëîé ìàãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, äðó-
ãèå — ôóíêöèåé îáåðåãà, òðåòüè ó÷àñòâîâàëè â ñâàäåáíîì 
îáðÿäå â êà÷åñòâå îñîáûõ çíàêîâ óâàæåíèÿ ê íåâåñòå / 
æåíèõó è èõ ðîäó. 

Ðîäñòâåííèêàì æåíèõà îòâîäèëàñü òàêæå ôóíêöèÿ ñèì-
âîëè÷åñêîé ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè åå âëàäåëüöó. Íàïðèìåð, 
äðóæêà ïîâåðõ ðàñïàøíîé îäåæäû îïîÿñûâàëñÿ ïîëîòåíöåì, 
ïîäàðåííûì íåâåñòîé, à íà ãðóäü ïðèêðåïëÿë çàñòåæêó-ñþë-
ãàìó âìåñòå ñ êîëüöàìè æåíèõà è íåâåñòû, ÷òî äîëæíî áûëî 
àïðèîðè ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ áðàêà, íåðàçðûâíîñòè 
äâóõ æèçíåé äàæå â ñëó÷àå áîëåçíè èëè íåñ÷àñòüÿ.

Áîëüøîå âíèìàíèå â õîäå ñâàäüáû óäåëÿëîñü ïðè÷åñêå 
ó÷àñòíèêîâ îáðÿäà. Äåâóøêè ìàçàëè ïîåçæàíàì âîëîñû 
ðàñòèòåëüíûì ìàñëîì è ðàñ÷åñûâàëè ãðåáåøêîì, ïðèãîâà-
ðèâàÿ:

«Îéñý ïèðÿò âàäüñûíåê. «Ìàñëîì ïîìàæåì ãîëîâó òåáå.
Îéìå ëàäñî âàëàíÿñòî êîðòàìî, ×òîá ðàçãîâîð øåë, ñëîâíî ïî ìàñëó,
Âàëîíü-êåëåíü ìóåìå…». ×òîáû ñëîâå÷êè íàéòè íóæíûå»11.

Òàêèì îáðàçîì, âíåøíèé îáëèê è ïîâåäåíèå âñåãî êîë-
ëåêòèâà âî âðåìÿ ñâàäüáû îòðàæàëè çíà÷èòåëüíîñòü è 
òîðæåñòâåííîñòü ñèòóàöèè. Îáÿçàòåëüíûì áûëî ñîáëþäåíèå 
ïîëíîòû êîñòþìíîãî êîìïëåêñà: äàæå â æàðêèé ëåòíèé äåíü 
îäåæäà áûëà ìíîãîñëîéíîé, ñîäåðæàëà îáèëèå óêðàøåíèé, 
õàðàêòåðíûõ äëÿ äàííîé ìåñòíîñòè. Öåííîñòü òðàäèöèîííîãî 
ìîðäîâñêîãî êîñòþìà îïðåäåëÿëàñü åãî íàçíà÷åíèåì, ôóíê-
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Çíà÷èòåëüíàÿ ðàáîòà, ïðîäåëàííàÿ Ë. Ã. Ôèëàòîâûì ïî 
ðàçâèòèþ íàóêè â ðåñïóáëèêå, íå îñòàëàñü íåçàìå÷åííîé. 
Â 1986 ã. îí áûë íàãðàæäåí îðäåíîì «Çíàê Ïî÷åòà», â 
1990 ã. åìó áûëî ïðèñâîåíî çâàíèå çàñëóæåííîãî äåÿòåëÿ 
íàóêè ÌÑÑÐ.

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ Ëåâ Ãåðàñèìîâè÷ ñòàë ïðîôåññîðîì 
êàôåäðû èñòîðèè Îòå÷åñòâà, ïåðåêëþ÷èâøèñü íà ïðîáëå-
ìàòèêó îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé è ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â 
Ðîññèè äî 1917 ã., à òàêæå ðåôîðì è êîíòððåôîðì â ñòðàíå. 
Íîâûé âèòîê â íàó÷íîé êàðüåðå Ôèëàòîâà íà÷èíàåòñÿ â 
2008 ã. Ëåâ Ãåðàñèìîâè÷ ïåðåõîäèò ðàáîòàòü íà äîëæíîñòü 
âåäóùåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà â îòäåë èñòîðèè ÃÓ ÍÈÈ ÃÍ 
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÌ — â ó÷ðåæäåíèå, â êîòîðîì áîëåå 
ïîëóâåêà íàçàä îí ñäåëàë ïåðâûå øàãè â íàóêå.

Çà áîëåå ÷åì 55-ëåòíèé ïåðèîä íàó÷íîé ðàáîòû Ôèëà-
òîâûì áûëî îïóáëèêîâàíî ñâûøå 200 íàó÷íûõ è ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ ðàáîò, ñðåäè íèõ — òðè ìîíîãðàôèè, ÷å òûðå 
ó÷åáíèêà ïî èñòîðèè äëÿ ñðåäíåé øêîëû, íåñêîëüêî ãëàâ â 
ó÷åáíèêàõ ïî èñòîðèè Îòå÷åñòâà äëÿ âóçîâ, îòäåëüíûå ãëà-
âû â ôóíäàìåíòàëüíîì èññëåäîâàíèè «Èñòîðèÿ Ìîð äîâñêîé 
ÀÑÑÐ». Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îí ïåðâûì èç èñòîðèêîâ 
Ìîðäîâèè ñòàë ïóáëèêîâàòü ñòà òüè â æóðíàëå Àêàäåìèè 
íàóê «Èñòîðèÿ ÑÑÑÐ» (ñåé÷àñ îí íîñèò íàçâàíèå «Îòå÷å-
ñòâåííàÿ èñòîðèÿ»). Íå ìåíüøåå óìåíèå îí ïîêàçàë è â 
æàíðå íàó÷ íîé êðèòèêè.

Ëåâ Ãåðàñèìîâè÷ Ôèëàòîâ ìíîãî âðåìåíè óäåëÿåò ó÷åáå 
è âîñïèòàíèþ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ó÷åíûõ. Îí ïåðâûì èç 
èñòîðèêîâ Ìîðäîâèè ñîçäàë ñâîþ íàó÷íóþ øêîëó, êîòîðàÿ 
ñóùåñòâóåò áëàãîäàðÿ åãî èäåÿì, ðåàëèçóåìûì åãî ó÷åíèêàìè. 
Èíà÷å íå ñòàëè áû ó÷åíûìè â ðàçíîå âðåìÿ îêîëî òðèäöàòè 
åãî àñïèðàíòîâ. Åãî ó÷åíèêè óìåëî ñî÷åòàþò ïåðåäàííûå èì 
èññëåäîâàòåëüñêèå òðàäèöèè ñ ñîáñòâåííûìè îðèãèíàëüíûìè 
íîâàöèÿìè. Íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññîðà 
Ë. Ã. Ôèëàòîâà ÿâëÿåòñÿ íàãëÿäíûì ïðèìåðîì èñòèííîãî, 
áåççàâåòíîãî ñëóæåíèÿ èçáðàííîé ïðîôåññèè è ïðåäàííîé 
ëþáâè ê íàóêå, íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ.

Êîëëåãè ïî ðàáîòå è áëàãîäàðíûå ó÷åíèêè

Þáèëåé ó÷åíîãî
8 îêòÿáðÿ 2010 ã. èñïîëíèëîñü 80 ëåò èçâåñòíîìó ó÷åíî-

ìó-èñòîðèêó, ïåäàãîãó è îáùåñòâåííîìó äåÿòåëþ Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ Ëüâó Ãåðàñèìîâè÷ó Ôèëàòîâó.

Îí ðîäèëñÿ â ñåìüå ó÷èòåëÿ, îêîí÷èë Ñàðàíñêóþ øêîëó 
¹ 9 (ïåðâóþ ìóæñêóþ) ñ çîëîòîé ìåäàëüþ. Îí ïîñòóïèë íà 
èñòîðè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà. Â 1954 ã. 
ïîñëå îêîí÷àíèÿ ãëàâíîãî âóçà ñòðàíû Ë. Ã. Ôèëàòîâ ðàáî-
òàë ó÷èòåëåì èñòîðèè â ñðåäíåé øêîëå ¹ 17 ã. Ñàðàíñêà, 
çàòåì ñòàë ñòàðøèì ëàáîðàíòîì êàôåäðû èñòîðèè ÑÑÑÐ 
ÌÃÏÈ èì. À. È. Ïîëåæàåâà. Â 1955 ã. Ëåâ Ãåðàñèìîâè÷ ñòà-
íîâèòñÿ íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì ñåêòîðà èñòîðèè ÌÍÈÈßËÈÝ. 
Çäåñü Ë. Ã. Ôèëàòîâ ãîòîâèò ê çàùèòå êàíäèäàòñêóþ äèñ-
ñåðòàöèþ «Æåëåçíîäîðîæíèêè ìîñêîâñêî-êàçàíñêîé äîðîãè 
â ïåðâîé ðóññêîé ðåâîëþöèè». Ïîñëå åå óñïåøíîé çàùèòû 
(Ìîñêâà, 1962 ã.) Ôèëàòîâ ïðåïîäàâàë èñòîðèþ â ÌÃÏÈ èì. 
Ì. Å. Åâñåâüåâà. 

Ñ 1974 ã. Ôèëàòîâ 17 ëåò ðàáîòàåò çàâåäóþùèì êàôåäðîé 
èñòîðèè ÊÏÑÑ Ìîðäîâñêîãî óíèâåðñèòåòà. Â ýòîé èïîñòàñè 
Ëåâ Ãåðàñèìîâè÷ ñòàë äîêòîðîì èñòîðè÷åñêèõ íàóê, çàùè-
òèâ äèññåðòàöèþ íà òåìó «Áîðüáà áîëüøåâèñòñêîé ïàðòèè 
çà ðàçâèòèå ðåâîëþöèîííîãî äâèæåíèÿ æåëåçíîäîðîæíèêîâ 
Ðîññèè. 1895—1914 ãã.» (1984 ã.), è ïðîôåññîðîì (1985 ã.). 
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èííîâàöèîííîñòè ðàçíîðîäíûõ îáúåêòîâ è ñèñòåì, à òàêæå ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ñðàâ-
íåíèÿ  ðàçíîðîäíûõ îáúåêòîâ ïî ïàðàìåòðó «èííîâàöèîííîñòü».

È. Í. Êðóòîâà. Äèâåðñèôèêàöèÿ ðèñêà ñòàâêè ïðîöåíòà ïî èíâåñòèöèîííîìó 
êðåäèòó â ÀÏÊ ðåãèîíîâ.

Ïðåäñòàâëåíà ìåòîäèêà ìèíèìèçàöèè ðèñêà ñòàâêè ïðîöåíòà ïóòåì âû÷èñëåíèÿ 
ñðåäíåâçâåøåííîé ìèíèìàëüíîé ñòàâêè ïðîöåíòà ïî êðåäèòó â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Å. Í. Ìàëü÷åíêîâ. Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå. 
Îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà àíàëèçà èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé 

ñôåðû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-
öèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Ñ. Ñ. Êóëàêîâ, Î. Ã. Êóëàêîâà. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â 
ðåãèîíå.

Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìåíåäæìåíòà 
êà÷åñòâà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñòðàíû, îòìå÷àåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé îïûò 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â ýòîì îòíîøåíèè.

Ì. Ì. Ãóäîâ, Ý. Ð. Öóëàÿ. Ôèíàíñîâûå àñïåêòû ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ñåëà.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû èñïîëíåíèÿ ðàñõîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïðèíÿòûõ 
ãîñóäàðñòâîì â ðàìêàõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ çàòðàãèâàåò âîïðî-
ñû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Âûÿâëåíû ñëàáûå ìåñòà ñèñòåìû 
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà, ïðåäëîæåí ðÿä ìåðîïðèÿòèé, 
ñïîñîáíûõ óñòðàíèòü îáîçíà÷åííûå íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ.

Í. À. Ñêâîðöîâà, Å. Â. Ïîòàïîâà. Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â çâåíüÿõ 
ðåãèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå èíòåãðàöèè â çâåíüÿõ ðåãèîíàëü-
íîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, ïîêàçàíî ïîñëåäîâàòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå è ðàñïðåäåëåíèå 
äîõîäîâ íà êàæäîì èç ýòàïîâ ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà. Èçó÷åíû âíóòðåííèå è âíåø-
íèå ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû èíòåãðàöèè, âûäåëåíû îñíîâíûå ïðè÷èíû ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè îò âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â ðåãèîíàëüíûé êîìïëåêñ.

Î. À. Áàðàøêîâ. Ðåãèîíàëüíàÿ è îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàí-
ñîâîãî ëèçèíãà â èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññàõ.

Ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà â èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîöåññàõ, îòðàæåíû ðåãèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ëèçèíãî-
âûõ ñõåì, âûÿâëåíû è èäåíòèôèöèðîâàíû íàèáîëåå èíòåðåñíûå òðåíäû è òåíäåíöèè 
â ðàçâèòèè ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà êàê ïåðñïåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà îñóùåñòâëåíèÿ 
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, à òàêæå ïðè÷èíû è ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñîâðåìåííîå 
ñîñòîÿíèå ýòîãî ñåãìåíòà ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Ð. Â. Íåêðàñîâ. Èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà 
ïðè ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðîâ â ÀÏÊ ðåãèîíà.

Ðàññìîòðåíû ðîëü è ôóíêöèè ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êëàñòåðîâ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ àêòèâèçàöèè 
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è áèçíåñà â ïðîöåññàõ ôîðìèðîâàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð. Ïðåäëîæåíû ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîåêòû 
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ñïîñîáñòâóþùèå ôîðìèðîâàíèþ êàðòîôåëåïðî-
äóêòîâîãî è îâîùíîãî êëàñòåðîâ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, è ìîäåëü èõ ðåàëèçàöèè.

ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ

Ä. Â. Äàâûäîâ. Ñèììåòðèÿ è àñèììåòðèÿ â óñòðîéñòâå ôåäåðàòèâíîãî ãîñó-
äàðñòâà. 

Â ñòàòüå äàí àíàëèç ìíîãîîáðàçèÿ ïðîÿâëåíèé ôåäåðàòèâíîé àñèììåòðèè, åå 
âèäîâ, ñïîñîáîâ âîçíèêíîâåíèÿ è óñòàíîâëåíèÿ, à òàêæå ïðåèìóùåñòâà è ðèñêîâ 
îò íàëè÷èÿ ýëåìåíòîâ àñèììåòðèè â ôåäåðàòèâíîé ñèñòåìå. Ðàññìîòðåíà ñòåïåíü     
èçó÷åííîñòè ïðîáëåìû â ñîâðåìåííîé ïîëèòè÷åñêîé íàóêå.

È. Ã. Íàïàëêîâà. Âçàèìîäåéñòâèå öåíòðà è íàöèîíàëüíîé ïåðèôåðèè Ðîññèé-
ñêîé èìïåðèè.

Â ñòàòüå äàí àíàëèç ïðàêòèêè îñâîåíèÿ ïðèñîåäèíåííûõ çåìåëü ê Ðîññèéñêîé 
èìïåðèè, îñîáåííîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèñòåìå «öåíòð — íàöèîíàëüíàÿ ïåðèôåðèÿ», 
âûñòðàèâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé èìïåðñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ì. Â. Êèð÷àíîâ. Ðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ýâîëþöèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñêîãî äèñêóðñà 
â ×óâàøñêîé Ðåñïóáëèêå êàê ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 1990-õ — íà÷àëå 
2000-õ ãã.

Ì. Í. Êàçàêîâà. Ðåãèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè: 
âíåøíåïîëèòè÷åñêîå èçìåðåíèå.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ òðàíñôîðìàöèÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîññèè 
â 1990-å — 2000-å ãã., à òàêæå ïðåäñòàâëåíû âàæíåéøèå ñîâðåìåííûå ñòðàòåãè÷å-
ñêèå îðèåíòèðû.

Ñ. È. Ìàëîçåìîâ. Ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè è ïîñëåäñòâèÿ íèæåãîðîäñêîé ìîäåëè 
àãðàðíîé ïîëèòèêè Ðîññèè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ íèæåãîðîäñêàÿ ìîäåëü àãðàðíîé ïîëèòèêè Ðîññèè, ðàç-
ðàáîòàííàÿ è ôèíàíñèðóåìàÿ èíîñòðàííûìè ýêñïåðòàìè è ôèíàíñîâûìè ñòðóêòóðàìè, 
ïîääåðæàííàÿ è ðåàëèçóåìàÿ ðîññèéñêèìè ïîëèòèêàìè. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåõàíèçì 
ïðèâàòèçàöèè çåìëè è ðåîðãàíèçàöèè õîçÿéñòâ Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè, äåëàåòñÿ âûâîä 
îá îøèáî÷íîñòè ïðîâîäèìîãî êóðñà àãðàðíîé ïîëèòèêè, ïðèâåäøåé ê ñóùåñòâåííîìó 
ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Å. À. Ïîíîìàðåâà, À. Ñ. Öàðüêîâ. Ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Â ñòàòüå èçëîæåí ìåòîä ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, 
ïîçâîëÿþùåé çà äîñòàòî÷íî êîðîòêîå âðåìÿ ðåøàòü ïðîáëåìû åå âíåøíåé èíòåãðà-
öèè â îêðóæàþùåå ïðîñòðàíñòâî, à òàêæå óñòðàíåíèÿ  âíóòðåííåé äåçèíòåãðàöèè 
ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Íà ïðèìåðå ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà ðàññìîòðåí ïðîöåññ 
ôîðìèðîâàíèÿ äîðîæíîé êàðòû èç ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïëàíîâûé ïðîöåññ äî-
ñòèæåíèÿ æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ â ïîñòêðèçèñíîé ñèòóàöèè.

Ñ. Ã. ×åòîøíèêîâ. Èñïîëüçîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì â ðåøåíèè 
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñåëüñêî-ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíà ïîïûòêà àíàëèçà ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì êàê 
èíñòðóìåíòà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. Ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå êîíêðåòèçèðóåòñÿ ïðèìåíè-
òåëüíî ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñåëüñêî-ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé.

Ë. Ð. Áàòóêîâà. Îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Ïðåäñòàâëåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè èíâå-

ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðîäåìîíñòðèðîâàíà ïðèíöèïèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü èçìåðåíèÿ 
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Î. Â. Ôîíîâà. Âíåäðåíèå äâóõóðîâíåâîé ñõåìû ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäëàãàåòñÿ âíåäðåíèå äâóõóðîâíåâîé ñõåìû ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ñïîñîáà 
ñíèæåíèÿ íåýôôåêòèâíûõ ðàñõîäîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ïîêàçàíû ïðåèìóùåñòâà 
ýòîé ñèñòåìû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèìåíÿåìîé.

À. Ñ. Äóäêèí. Ïàðàìåòðû è èíäèêàòîðû äîñòóïíîñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ 
äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ â ðåãèîíå.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû îáùèå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðîáëåì èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäëîæåíà ãðóïïà èíäèêàòîðîâ 
êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé îöåíêè äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ äåòåé-èíâàëèäîâ. 
Îïèñûâàþòñÿ îñîáåííîñòè ïàðàìåòðîâ äîñòóïíîñòè, îòìå÷àåòñÿ ìåæâåäîìñòâåííûé 
è ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð ïðèìåíåíèÿ èíäèêàòîðîâ â äèàãíîñòè÷åñêèõ è ðåàáèëè-
òàöèîííûõ öåëÿõ.

Í. Â. Ïðîêàçèíà. Ðàçâèòèå ìàññîâîãî óðîâíÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû â ðå-
ãèîíå.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìàññîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû 
â Îðëîâñêîé îáëàñòè, îöåíèâàåìûé êàê «ïîâåðõíîñòíûé». Ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ 
«ïîâåðõíîñòíîãî» óðîâíÿ ñîöèîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëî-
ãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíû ñîöèàëüíûå ãðóïïû, ïîääåðæèâàþùèå â ðåãèîíå 
ðàçëè÷íûå òèïû ñîöèîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû: «ïîçèòèâíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè», «áåç-
ðàçëè÷èÿ», «ñîìíåíèÿ». 

À. Ì. Íàãèìîâà. Ïðîáëåìû èçìåðåíèÿ è èíòåðïðåòàöèè êà÷åñòâà æèçíè íà-
ñåëåíèÿ ðåãèîíà. 

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû èçìåðåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà 
ñ èñïîëüçîâàíèåì êà÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ è äàííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè. Êà÷åñòâî 
æèçíè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè íàñåëåíèÿ, âûðàæàþùàÿñÿ â îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëÿõ è ñóáúåêòèâíûõ îöåíêàõ 
óäîâëåòâîðåííîñòè ìàòåðèàëüíûìè, ñîöèàëüíûìè, êóëüòóðíûìè è èíûìè óñëîâèÿìè 
æèçíè. 

À. Ë. Êóçåâàíîâà. Öåííîñòíûå ïðèíöèïû áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå: ñî-
öèîëîãè÷åñêèé àñïåêò.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî äèàïàçîí öåííîñòíûõ 
ïðèíöèïîâ áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåàëèçàöèåé 
ïðèíöèïîâ ïîëåçíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, íåçàâèñèìîñòè, óñïåøíîñòè. Îòìå÷àåòñÿ, 
÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íàáëþäàåòñÿ ïðîöåññ öåííîñòíîé äèôôåðåíöèàöèè âîëãî-
ãðàäñêîãî áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, îáóñëîâëåííûé âëèÿíèåì ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ìàñ-
øòàáîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè áèçíåñìåíà, åãî ïîëîâîé ïðèíàäëåæíîñòüþ, 
ñòàæåì ðàáîòû â ñôåðå áèçíåñà. 

Â. Ï. Áàáèíöåâ, Ò. È. Ìîðîçîâà. Ñàìîîðãàíèçàöèÿ ìîëîäåæè â îáùåñòâå ðèñêà 
êàê ïðîáëåìà ñîöèîêóëüòóðíîé ðåôëåêñèè: ðåãèîíàëüíûé àñïåêò.

Àíàëèçèðóåòñÿ ïðîöåññ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñàìîîðãàíèçàöèè ìîëîäåæè â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå â êîíòåêñòå ïðîáëåìû ñîöèîêóëüòóðíîé ðåôëåêñèè. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå 
óäåëåíî ðåãèîíàëüíîìó àñïåêòó ñàìîîðãàíèçàöèè.

À. À. Çèíèí. Ðåñóðñíûå ñòðàòåãèè è ïðèòÿçàíèÿ ìîëîäåæè ðåãèîíà.
Â ñòàòüå íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà àíàëèçèðóþòñÿ ðåñóðñ-

íûå ñòðàòåãèè è ðåñóðñíûå ïðèòÿçàíèÿ ìîëîäåæè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, à òàêæå 
ïðåäñòàâëåíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé î æèçíåííîì óñïåõå.

Å. Â. Íåíþêîâà. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñâèíîâîäñòâà 
êàê ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêöèè ñâèíîâîäñòâà, ïîêàçàíà åå îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Îñóùåñòâëåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî 
ñîñòîÿíèÿ ñâèíîâîäñòâà â ðåñïóáëèêå, ÷òî ïîçâîëèëî âûÿâèòü îñíîâíûå ðåçåðâû 
ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè è îïðåäåëèòü ïàðàìåòðû ïðîèçâîäñòâà ñâèíèíû íà 
ïåðñïåêòèâó.

Ë. Â. Èíþòêèíà. Îñíîâíûå ïðîäóêòîâûå ñòðàòåãèè ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîäóêòîâûå ñòðàòåãèè ïðîèçâîäèòåëåé ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè: ðàçðàáîòêà, ïðîèçâîäñòâî è ìàðêåòèíã îðèãèíàëüíûõ 
ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ è êîïèðîâàíèå ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, âûøåäøèõ èç-ïîä 
ïàòåíòíîé ïðîòåêöèè. Â ðåçóëüòàòå âûÿâëåíèÿ íåäîñòàòêîâ óêàçàííûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ 
ïðåäëîæåíà êîìáèíèðîâàííàÿ ïðîäóêòîâàÿ ñòðàòåãèÿ, àäàïòèðîâàííàÿ ê âîçìîæíîñòÿì 
áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ ôàðìïðîèçâîäñòâ. Åå ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëèò ïîâûñèòü èõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Í. Â. Áàóëèíà. Èïîòå÷íîå çåìåëüíîå êðåäèòîâàíèå â ìîðäîâñêîì êðàå â êîíöå 
ÕIÕ — íà÷àëå ÕÕ â.

Àíàëèçèðóåòñÿ èñòîðèÿ èïîòå÷íîãî çåìåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ â ìîðäîâñêîì êðàå 
â êîíöå ÕIÕ — íà÷àëå ÕÕ â. ïîñðåäñòâîì Êðåñòüÿíñêîãî ïîçåìåëüíîãî áàíêà. Âû-
ÿâëåíû äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ðåôîðìèðîâàíèÿ îáùèííîé ðîññèéñêîé äåðåâíè 
òîãî ïåðèîäà.

Â. Ã. Àðèñêèí. Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä â ðåøåíèè çàäà÷ íàó÷íî-èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîä-
õîäà â ðåøåíèè çàäà÷ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ïðåä-
ñòàâëåíû ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ò. Â. Êàêàòóíîâà. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé ñðåäû 
ðåãèîíà.

Îïðåäåëåíî ìåñòî ÈÒ-òåõíîïàðêà âèðòóàëüíîãî òèïà â ðåãèîíàëüíîé èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðå, ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå ÈÒ-òåõíîïàðêà âèðòóàëüíîãî òèïà, 
ïðèâåäåíà îáùàÿ ïðîöåäóðà îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé 
ñðåäû ðåãèîíà íà áàçå ÈÒ-òåõíîïàðêà âèðòóàëüíîãî òèïà.

Ñ. À. Ùàíêèí, Ä. À. Êîëîñêîâ. Ïåðñïåêòèâû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà 
â óñëîâèÿõ ïðåîäîëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé ñôåðû Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â óñëîâèÿõ 
ïðåîäîëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, îòðàæåíû ñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþùèå èííîâà-
öèîííîé ñèñòåìû ðåãèîíà è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ åå ñòàíîâëåíèÿ, öåíòðàëüíûì 
ýëåìåíòîì êîòîðîé áóäåò ÿâëÿòüñÿ òåõíîïàðê.

Î. Â. Êîçèíà. Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè 
ïðåïîäàâàòåëåé ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå.

Äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü» ïðåïî-
äàâàòåëÿ. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ è îïðîñà ïðåïîäàâàòåëåé ñðåäíåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåëàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ èõ ñî-
öèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè. 
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Í. Ï. Êàñàòêèíà. Ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûå îðèåíòàöèè ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè 
ðåãèîíà.

Àíàëèçèðóþòñÿ ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûå 
îðèåíòàöèè ìîëîäåæè», ïðèâîäÿòñÿ äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, õàðàêòå-
ðèçóþùèå îñîáåííîñòè è ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ 
è ñîöèàëüíûõ ïðåäïî÷òåíèé âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ.

Ð. À. Ñàéôóòäèíîâ. Ïðîáëåìà òèïîëîãèè àðìåéñêîé ñóáêóëüòóðû.
Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ àðìåéñêàÿ ñóáêóëüòóðà ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé àðìèè, 

ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïîäõîäû ê äåôèíèöèè ïîíÿòèÿ «àðìåéñêàÿ ñóáêóëüòóðà», 
äàåòñÿ åãî îïðåäåëåíèå, âûäåëÿþòñÿ òèïîëîãè÷åñêèå ÷åðòû.

Â. È. Ãàçåòîâ. Ôåìèíèçàöèÿ àðìèè: ñîöèîëîãè÷åñêèé àñïåêò.
Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðîöåññ ôåìèíèçàöèè àðìèè ðàçëè÷íûõ ñòðàí, ãîâîðèòñÿ 

î ïîñòåïåííîì, íî ïîñëåäîâàòåëüíîì ðîñòå âëèÿíèÿ æåíùèí íà ñîöèàëüíî-ïðîôåññèî-
íàëüíûå îòíîøåíèÿ â âîîðóæåííûõ ñèëàõ.

Î. À. Ïîëóõèíà. Ïîòðåáëåíèå ÈÒ-óñëóã â ðåãèîíå.
Îñóùåñòâëåí àíàëèç ðàçâèòèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ÈÒ-óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ, 

âûÿâëåíà ñòðóêòóðà çàòðàò ðåñïóáëèêè íà ÈÒ-óñëóãè, ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà çàòðàò 
íà íèõ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, äåëàåòñÿ ïðîãíîç èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå 
ðûíêà ÈÒ-óñëóã Áóðÿòèè.

È. Î. Íàäòî÷èé. Íàó÷íàÿ ýòèêà â ñâåòå ôèëîñîôèè: îïûò âîðîíåæñêîé øêîëû 
ýòèêè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñó ïîèñêà ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé èíòåãðàöèè ýòè÷åñêîãî 
çíàíèÿ â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ. Îòìå÷àåòñÿ îáùåìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ óñèëåíèÿ âíèìàíèÿ 
ê òåîðåòè÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì âîïðîñàì ýòèêè, ïðèâîäèòñÿ ïðèìåð âîðîíåæñêîé 
øêîëû ýòèêè, ãëàâíûé òåîðåòè÷åñêèé ïîñòóëàò êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â îáîñíîâàíèè 
òîãî, ÷òî ôèëîñîôñêàÿ ýòèêà ðàäèêàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò íàó÷íîé è ðåëèãèîçíîé è 
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àäåêâàòíîé â ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå.

Î. Å. Íàñàêèí. Êóëüòóðà è òâîð÷åñòâî â äóõîâíîé òðàäèöèè Ðîññèè: ïðîøëîå 
è íàñòîÿùåå.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ðîëü êóëüòóðû, öåííîñòåé è òâîð÷åñòâà â ñîâðåìåííîé 
Ðîññèè, àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå êîíöåïöèè òâîð÷åñòâà è öåííîñòè â ðîññèéñêîì ñî-
öèóìå è ðóññêîé ðåëèãèîçíîé ôèëîñîôèè. Òâîð÷åñòâî, öåííîñòü, òðàäèöèÿ òðàêòóþòñÿ 
êàê îñíîâà óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Î. Â. Äîëÿ. Ôèëîñîôñêî-àíòðîïîëîãè÷åñêèå âîïðîñû âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ 
â ðàáîòàõ Í. È. Ïèðîãîâà.

Îñóùåñòâëåí àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêèõ âîççðåíèé Í. È. Ïèðîãîâà, åãî èäåé ïî  
ïðîáëåìàì âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ñ ïîçèöèé ôèëîñîôñêî-àíòðîïîëîãè÷åñêîãî 
ïîäõîäà. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç åãî èäåé ñ èäåÿìè ôèëîñîôîâ êîíöà 
XIX — íà÷àëà XX â.

Å. Î. Êîëîêîëîâà. Ê âîïðîñó î ïîíÿòèè «êîîïåðàöèÿ»: ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèé 
àíàëèç.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîìó àíàëèçó ïîíÿòèÿ «êîîïåðàöèÿ», ãíî-
ñåî-ëîãèè ñëîæíîñòè è ìíîãîîáðàçèþ åãî èíòåðïðåòàöèé ñ ïîçèöèè ñèíåðãåòèêè ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ðîëè è ìåñòà êîîïåðàöèè â ñîâðåìåííîì ìèðå.

À. À. Ìàõíèí. Àðõèòåêòóðíàÿ ñðåäà ßðîñëàâëÿ è Ðûáèíñêà 1930-õ — 1950-õ ãã.
Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ïðåäïîñûëêè ïîÿâëåíèÿ ñòàëèíñêîãî àìïèðà òàêèõ â 

ðóññêèõ ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäàõ, êàê ßðîñëàâëü è Ðûáèíñê. Ïîêàçàíà àðõèòåêòóð-
íàÿ ñðåäà ñîâåòñêîãî ïåðèîäà 1930-õ — 1950-õ ãã. íà ïðèìåðå îáùåñòâåííûõ çäàíèé 
ýòèõ ãîðîäîâ.

Ë. À. Áàøèíñêàÿ. Îáîãàùåíèå õóäîæåñòâåííîãî ÿçûêà ðóññêîãî òåàòðà êóêîë 
ïîä âëèÿíèåì òåàòðà òåíåé.

Â ñòàòüå äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «õóäîæåñòâåííûé ÿçûê òåàòðà êóêîë», îñó-
ùåñòâëåí àíàëèç îñîáåííîñòåé õóäîæåñòâåííîãî ÿçûêà òðàäèöèîííîãî ÿâàíñêîãî òåàòðà 
òåíåé, âûÿâëåíû èñòîêè ïîÿâëåíèÿ òåíåâûõ òåàòðàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé â Ðîññèè.

Â. Â. Ìèòèíà. Ñòðóêòóðà êóëüòóðíîãî êîäà æåíñêîãî òðàäèöèîííîãî êîñòþìà 
ìîðäâû.

Â ñòàòüå äàí àíàëèç ñåìèîòè÷åñêîãî êóëüòóðíîãî êîäà æåíñêîãî òðàäèöèîííîãî 
êîìïëåêñà êîñòþìà ìîðäâû, åäèíñòâà æåíñêîãî îáðàçà è ôîðìû òðàäèöèîííîãî êîì-
ïëåêñà êîñòþìà, à òàêæå âëèÿíèÿ êîäà êóëüòóðû íà îáðàç, âíåøíèé îáëèê è ðîëü 
æåíùèíû â òðàäèöèîííîé ñåìüå. Ïîêàçàíà òðàíñôîðìàöèÿ âíåøíåãî îáëèêà æåíùèíû, 
êðîÿ êîñòþìà, çàìåíû äåòàëåé è ýëåìåíòîâ.

Ò. À. Øèãóðîâà. Ðèòóàëüíûé íàöèîíàëüíûé êîñòþì êàê ñïîñîá ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîé èäåíòèôèêàöèè åãî âëàäåëüöà.

Ðàññìîòðåíû äåòàëè òðàäèöèîííîãî ìóæñêîãî ñâàäåáíîãî êîñòþìà ìîðäâû, îñîáîå 
âíèìàíèå óäåëåíî ëîêàëüíûì è ñóáýòíè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì ñâàäåáíîãî êîñòþìà.
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ANNOTATIONS

D. V. Davydov. Symmetry and Asymmetry in Federative State Structure.
The analysis of the diversity of federative asymmetry, its types, ways for for-

mation and establishment as well as the advantages and risks due to the existence of 
asymmetry elements in a federative system are analysed in the article. The degree of 
knowledge of the problem in modern political science is considered.

I. G. Napalkova. Interrelation between the Centre and the National Periphery in 
the Russian Empire.

Practice of reclamation of lands attached to the Russian Empire, peculiarities of 
interrelations in the system «the centre — national periphery», formation of regional 
imperial infrastructure are analysed in the article.

M. V. Kirchanov. Regional Model for Political Development in the Russian Fe-
deration.

Evolution of development trends in the political discourse of the Chuvash Republic 
as constituent entity of the Russian Federation in the 1990 — beginning of the 2000 is 
analysed in the article.    

M. N. Kazakova. Regional Priorities in National Security of Russia: Foreign Po-
licy Dimension. 

Transformation of the foreign policy interests of Russia in the 1990—2000 years as 
well as the most important modern strategic interests are considered in the article.

S. I. Malozemov. Mechanisms for Implementation and Consequences of Nizhny 
Novgorod Model of Agrarian Policy of Russia.

The Nizhny Novgorod model of agrarian policy of Russia developed and financed 
by foreign experts and financial structures, supported and implemented by Russian 
politicians is analysed in the article. The mechanism for land privatisation and refor-
ming economies of the Nizhny Novgorod Region are considered; a conclusion on the 
incorrectness of the chosen course of agrarian policy resulting in the essential decrease 
in agriculture efficiency of is made.

E. A. Ponomareva, A. S. Tsarkov. Problems and Trends of Strategic Planning for 
Development of Territorial Entities. 

Methods for strategic planning of territorial development allowing in the shortest 
period of time solving problems of its external integration into the environment as 
well as elimination of internal disintegration of different groups of population are 
described in the article. After the example of a municipal district the process of the 
formation of the road map out of  projects providing planned process of the desired 
results achievement in the conditions of the post-crisis situation are considered.

S. G. Chetoshnikov. Application of Regional Special Programmes in Solution of 
Social Problems of Rural and Urban Areas.

An attempt to analyse regional special programmes as an instrument for social 
development of the Kemerovo Region is made in the article. The problem of the prog-
ramme and purpose approach on the regional level is concretised in connection with 
the solution of social problems of rural and urban territories.

L. R. Batukova. Evaluation of Investment Projects Innovativeness.
Methodical approaches to the evaluation of investment projects innovativeness are 

represented; principal opportunity to measure innovative level of different objects and 

systems as well as the formation of the system for the comparison of miscellaneous 
objects by the parameter of «innovativeness» are demonstrated.

I. N. Krutova. Diversification of Interest Rate Risk for Investment Credit in Agri-
Industrial Complex of Regions.  

Methods for minimisation of interest rate risk by means of calculation of average 
minimum interest rate for the credit in the Russian Federation constituent entities 
are presented.

E. N. Malchenkov. Investment Activity Efficiency in the Region.
An attempt to analyse investment activity in the production sphere of the Re-

public of Mordovia is made. Investment efficiency in the present-day conditions is 
evaluated.

S. S. Kulakov, O. G. Kulakova. Development of Quality Management System in 
the Region.

The necessity for formation and application of quality management system at in-
dustrial enterprises of this country is substantiated. Positive example of the Republic 
of Mordovia in this sphere is presented.

M. M. Gudov, Ae. R. Tsulaya. Financial Aspects of Implementation of Programmes 
for Social Development of Rural Area. 

Problems of satisfaction of expenditure obligations assumed by the state in the 
framework of special programmes whose implementation deals with the issues of social 
development of rural territories are under research in the article. Weak points in the 
system of financial provision of social development of the rural area are brought to 
light; a number of arrangements aimed at the elimination of the mentioned negative 
features are offered.

N. A. Skvortsova, E. V. Potapova. Development of Integrative Parts of Regional 
Economic System.

Economic contents of the integration in the parts of regional economic system are 
considered in the article. Consequent formation and distribution of incomes on every 
stage of the process of reproduction are shown. Internal and external economic factors 
of the integration are studied; main reasons for economic efficiency of investments 
into the regional complex are accentuated.

O. A. Barashkov. Regional and Branch-Wise Specificity of Financial Leasing Use 
in Investment Processes.

Possibilities for financial leasing use in investment processes are considered; regional 
and branch-wise peculiarities for the leasing schemes application are reflected; most 
interest trends and tendencies in the development of financial leasing as a perspecti-
ve instrument for capital investments as well as reasons and factors determining the 
present-day state of this segment of financial market are elicited and identified.

R. V. Nekrasov. Mechanisms for State and Private Partnership Application in the 
Course of Clusters Formation in Agri-Industrial Complex of the Region.

The role and functions of network organisations in the provision of sustainable 
development and clusters competitive ability increase are considered; the necessity for 
mechanisms of state and private partnership application for the activation of interre-
lations between the state power and business in the processes of formation and de-
velopment of cluster structures is substantiated; political and economic projects of state 
and private partnership promoting the formation of the potato and vegetables cluster 
in the Samara Region as well as the model for their implementation are offered.
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E. V. Nenyukova. Increase in Efficiency of Pig Breeding Production as Factor for 
Food Supply Security of the Region Provision. 

Problems of efficiency increase in pig breeding production are considered in the 
article. Its defining role in the provision of food supply security of the Republic of 
Mordovia is shown. The analysis of the present-day state of pig breeding of the re-
public is carried out. It allowed determining main reserves for its efficiency increase 
and perspective parameters of pork production.

L. V. Inyutkina. Main Product Strategies of Pharmaceutical Producers.
Main product strategies of pharmaceutical goods producers such as development, 

production and marketing of original medicines and copying medicines having lost pa-
tent protection are considered in the article. As a result of the analysis of drawbacks 
of the mentioned ways for the development of a combined product strategy adapted 
to the possibilities of the majority of domestic producers is offered. The strategy will 
allow increasing their competitive ability.

N. V. Baulina. Mortgage Land Lending in the Mordovian Krai in the End of the 
XIX — Beginning of the XX Centuries.

The history of mortgage land lending in the Mordovian Krai in the end of the 
XIX — beginning of the XX centuries through the Peasants Land Bank is analysed. 
Advantages and disadvantages of the communal Russian village of the period of re-
forming are brought to light.  

V. G. Ariskin. Programme and Purpose Approach in Meeting the Challenges of 
Scientific and Innovative Development of the Region.

The necessity for programme and purpose approach application in meetint the 
challenges of scientific and innovative development of the Republic of Mordovia is 
substantiated in the article. Different scenarios for innovative development of the 
region are offered.

T. V. Kakatunova. Organisation of Interrelations between Innovative Environment 
Entities of the Region.

The place of IT-technopark of virtual type in the regional innovative infrastruc-
ture is determined; the notion of IT-technopark of virtual type is considered; general 
procedure for organisation of interrelation between innovative environment entities on 
the basis of IT-technopark of virtual type is presented.

 
S. A. Shankin, D. A. Koloskov. Perspectives for Innovative Development of the 

Region in the Conditions of Economic Crisis Negotiation. 
The state of the innovative sphere of the Republic of Mordovia in the conditions 

of the economic crisis negotiation is analysed; structural components of the innovative 
system of the region as well as the sequence of stages in its formation are reflected. 
It is underlined that the technopark will be the central element of the system.

O. V. Kozina. Problems in Development of Social and Pedagogical Competence of 
Intermediate Vocational Education Teachers in the Region. 

The contents of the notion of «social and pedagogical competence» of the teacher 
are determined. On the basis of the results of tests and interrogations of intermedi-
ate vocational education teachers the conclusion on the necessity of their social and 
pedagogical competence improvement is made.

O. V. Fonova. Implementation of Double-Level Scheme for Regional Budget Fi-
nancing of Elementary and Intermediate Vocational Education.

Implementation of double-level scheme for regional budget financing of elementary 
and intermediate vocational education as way for the reduction of inefficient expen-

ditures in educational system is offered. Advantages of this system in comparison to 
that is applied nowadays are shown.

A. S. Dudkin. Parameters and Indicators of Education Availability for Children 
with Limited Opportunities in the Region.

Results of the research of the problem of inclusive education held in the Penza 
Region are presented in the article. A number of indicators of quantitative and qu-
alitative estimation of education availability for children with limited opportunities 
are offered. Peculiarities of availability parameters as well as inter-institutional and 
regional character of indicators application in diagnostic and rehabilitation purposes 
are described. 

N. V. Prokazina. Development of Social Culture Mass Level in the Region.
Social culture mass level development in the Orel Region which is treated as 

«superficial» is considered in the article. The classification of «the superficial» level of 
sociological culture is offered. On the basis of the results of sociological research social 
groups supporting different types of sociological culture such as «positive interest», 
«indifference», «doubt» are determined.

 
A. M. Nagimova. Problems in Estimation and Interpretation of Life Quality of 

Population of the Region.
Problems in estimation of life quality of the population of the region with the 

application of qualitative methods and data of official statistics are analysed in the 
article. Life quality is treated as complex characteristics of the conditions for life ac-
tivity of the population, expressed in objective indices and subjective evaluations of 
satisfaction with material, social, cultural and other life conditions.

A. L. Kuzevanova. Axiological Principles of Business Activity in the Region: 
Socialogical Aspect. 

On the basis of the results the author comes to the conclusion that the range of 
axiological principles of business activity in the Volgograd Region is characterised with 
the implementation of the principle of practicality, self-sufficiency, independence and 
success. It is noted that on the present-day stage the process of axiological differen-
tiation of the Volgograd business community conditioned by the influence of factors 
connected with the scale of professional activity of the businessman, sexual identity, 
work experience in the sphere of business is observed.    

V. P. Babintsev, T. I. Morosova. Self-Organisation of Youth in Risk Society as 
Socio-Cultural Reflection Problem: Regional Aspect.

The process of different forms of youth self-organisation in the modern society 
in the context of socio-cultural reflection is analysed. Significant attention is paid to 
the regional aspect of self-organisation.

A. A. Zinin. Resource Strategies and Ambitions of Youth of the Region.
On the basis of the results of sociological inquiry resource strategies and resource 

ambitions of the youth of the Republic of Mordovia are analysed in the article. Their 
interpretations of the notion of life success are also presented.

N. P. Kasatkina. Social and Professional Orientations of Studying Youth of the 
Region. 

The structure and the contents of the notion «social and professional orientations 
of youth» are analysed, data of sociological research characterising peculiarities and 
factors for formation of professional, educational and social preferences of compulsory 
education schools graduates of the Republic of Mordovia are presented.
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R. A. Saifutdinov. Problem of Army Sub-Culture Typology.
Army sub-culture of the present-day Russian Army, main approaches to the de-

finition of the notion «Army sub-culture» are analysed in the article. Its definition is 
given, typological features are determined.

V. I. Gazetov. Feminisation of Army: Sociological Aspect.
The process of feminisation of the army in different countries is analysed in the 

article. It is reflected on the gradual but consistent increase in women’s influence 
upon the social and professional relations in the army.

 
O. A. Polukhina. Consumption of IT-Services in the Region.
The analysis of the development and consumption of IT-services in the Republic 

of Buryatia is carried out in the article. The structure of expenses of the republic 
for IT-services is determined; the dynamics of the expenses in the Siberia Federal 
District is presented; the forecast for the changes in the structure of IT-services 
market is made.

I. O. Nadtochiy. Scientific Ethic in the Light of Philosophy: Experience of the 
Voronezh Ethic School.

The article is devoted to the issue of the search for humanitarian technologies of 
integration of ethnic knowledge into the educational sphere. The world tendency of 
concentrating attention on theoretical and practical issues of ethics is emphasized. The 
example of the Voronezh ethic school in this respect is given. The main theoretical 
postulate of the school is in the substantiation that philosophic ethics radically dif-
fers from scientific and religious and is the most adequate in the modern educational 
science.

O. E. Nasakin. Culture and Creative Work in Moral Tradition of Russia: the Past 
and the Future.

The role of culture, valuables and creative work in modern Russia is under research 
in the article. Main conceptions of creative work and valuables in the Russian society 
and Russian religious philosophy are analysed. Creative work, valuables, tradition are 
treated as the basis for the successful development of modern Russia.

O. V. Dolya. Philosophic and Anthropologic Issues of Up-Bringing and Education 
in the Works of N. I. Pirogov.

The analysis of pedagogical views of N. I. Pirogov, his ideas concerning problems of 
up-bringing and education from the point of view of philosophical and anthropological 
approach as well as comparative analysis of his ideas with those of the philosophers 
of the end of the XIX — beginning of the XX centuries are carried out.

E. O. Kolokolova. To the Issue of Notion of «Co-Operation»: Social and Philo-
sophical Analysis. 

The article is devoted to the social and philosophic analysis of the notion «co-
operation», epistemology of the complicacy and the variety of its interpretations from 
the position of the role and the place of co-operation in the modern world.

A. A. Makhnin. Architectural Environment of Yaroslavl and Rybinsk of 1930— 
1950. 

Presuppositions for the appearance of the Stalin Empire style in Russian provin-
cial towns of Yaroslavl and Rybinsk are uncovered in the article. Architectural envi-     
ronment of the Soviet period of 1930—1950 after the example of public buildings of 
these towns is shown.

L. A. Bashinskaya. Enrichment of Artistic Language of Russian Puppet Theatre 
under Shadow Play Influence.

Definition of the notion «artistic language of the puppet theatre» is given in the 
article. The analysis of peculiarities in the artistic language of the traditional Jav-
anese shadow play is carried out. The origin of shadow plays appearance in Russia 
is traced.

 
V. V. Mitina. Cultural Code Structure of Traditional Women’s Costume of Mo-

rdva.
The analysis of semiotic cultural code of women’s traditional costume complex of 

mordva, the unity of the woman’s image and form of traditional costume complex as 
well as the influence of cultural code on the image, visage and role of the woman 
in the traditional family is made in the article. Transformations of the visage of the 
woman, model of the costume, change of details and elements are shown.

T. A. Shigurova. Ceremonial National Costume as Way for Social and Cultural 
Identification of its Proprietor.

The details of man’s wedding costume of mordva are considered. Special attention 
is paid to local and sub-ethic peculiarities of the wedding costume.



320

Æóðíàë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî ïîäïèñêå.

Òåõíè÷åñêèå ðåäàêòîðû Ë. Â. Êàëà÷èíà, Î. Â. Ïüÿíçèíà
Ìàêåò Ë. Â. Êàëà÷èíîé
Ïåðåâîä àííîòàöèé è êëþ÷åâûõ ñëîâ Ñ. È. Ëÿãóùåíêî

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíèñòåðñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì 
ïå÷àòè, òåëåðàäèîâåùàíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé. Ñâèäåòåëü-
ñòâî î ðåãèñòðàöèè ÏÈ ¹ 77-16450 îò 22 ñåíòÿáðÿ 2003 ã. Ïîäïèñàíî â 
ïå÷àòü 20.10.10. Ôîðìàò 60õ84 1/16. Óñë. ïå÷. ë. 18,6. Ó÷.-èçä. ë. 17,4. Òèðàæ           
1 000 ýêç. I çàâîä — 700 ýêç. Çàêàç ¹ 4384.

Àäðåñ ðåäàêöèè: 430005 ã. Ñàðàíñê, óë. Á. Õìåëüíèöêîãî, 39à. ÍÈÈ 
ðåãèîíîëîãèè ÃÎÓÂÏÎ «Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. 
Í. Ï. Îãàðåâà». Òåë. (834-2) 47-44-51, 48-07-00; ôàêñ (834-2) 47-39-95. 
E-mail: redreg@mail.ru
Èíòåðíåò-ñàéò æóðíàëà: http://regionsar.ru

Ìàêåò âûïîëíåí â ÍÈÈ ðåãèîíîëîãèè ÃÎÓÂÏÎ «Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò èì. Í. Ï. Îãàðåâà». 
430005 ã. Ñàðàíñê, óë. Á. Õìåëüíèöêîãî, 39à.

Îòïå÷àòàíî â ÃÓÏ ÐÌ «Ðåñïóáëèêàíñêàÿ òèïîãðàôèÿ „Êðàñíûé Îêòÿáðü”». 
430000 ÐÌ ã. Ñàðàíñê, óë. Ñîâåòñêàÿ, 55à.


