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  À. Â. ËÎÃÈÍÎÂ    À. Â. ÏÅÒÓÕÎÂ

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ 
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ 
ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÖÈÊËÀ Â ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÈ1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, ïîëèòè÷åñêèé öèêë, ïðîãíîçèðîâàíèå, 
ïîëèòè÷åñêèé ñöåíàðèé, ñòàáèëèçàöèÿ, ñèñòåìàòèçàöèÿ, ñîöèàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà, ñîöèàëüíûé êîíòðàêò

Key words: globalisation, political cycle, forecasting, political scenario, 
stabilisation, systematisation, social policy, social contract

Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè âíóòðåííåé ïîëèòèêè âàæåí ó÷åò 
íå òîëüêî âíóòðåííèõ, íî è âíåøíèõ (ãëîáàëüíûõ) ôàê-
òîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ âíåøíþþ ñðåäó ïîëèòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû. Ãëîáàëüíûå ôàêòîðû â øèðîêîì ñìûñëå äèêòóþò 
îïðåäåëåííóþ ñòåïåíü ñâîáîäû íàöèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû äîëæíû ó÷èòûâàòü ñîâðåìåííûå 
ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè.

Êàêèå àðãóìåíòû âûäâèãàþòñÿ äëÿ îáîñíîâàíèÿ òåçèñà 
î âëèÿíèè ãëîáàëèçàöèè íà îñëàáëåíèå ôåíîìåíà íàöèî-

íàëüíîãî ãîñóäàðñòâà êàê òàêîâîãî? Âî-ïåðâûõ, ðå÷ü èäåò 
î òîì, ÷òî ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå 
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Èõ áþäæåòû ñîïîñòàâèìû 
ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè ãîñóäàðñòâ, à â ðÿäå ñëó÷àåâ 
ïðåâûøàþò èõ. Âî-âòîðûõ, ëîãèêà ãëîáàëüíîãî ðûíêà, ïðåä-
ïîëàãàþùàÿ ñâîáîäíîå äâèæåíèå ôèíàíñîâ, òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ, îêàçûâàåòñÿ â ïðîòèâîðå÷èè ñ ëîãèêîé ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, òðàäèöèîííî êîíöåíòðèðóþùåãî 
âíèìàíèå íà òåððèòîðèè ñâîåé þðèñäèêöèè. Â-òðåòüèõ, ïî 
ìíåíèþ îòäåëüíûõ àíàëèòèêîâ, íàëèöî ïðîöåññ êðèçèñà 
ëåãèòèìíîñòè, êîãäà çíà÷èòåëüíûå ñëîè ãðàæäàí â ñèëó 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ 
ñêëîííû îòêàçûâàòü ãîñóäàðñòâó â ëîÿëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì îòìå÷àþò ðîñò îò÷óæäåíèÿ ìàññ îò ïîëèòèêè, íåñïî-
ñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà âûïîëíÿòü ïðèñóùèå åìó ôóíêöèè 
ïî îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèé ñîöèàëüíîé çàùèòû, âûõîä íà 
ïåðâûé ïëàí íîâûõ èçìåðåíèé èäåíòè÷íîñòè (ýòíè÷åñêîé, 
ýêîëîãè÷åñêîé è äð.). Â ýòèõ, êàê è â öåëîì ðÿäå äðóãèõ 
ïðèìåðîâ, ïðîÿâëÿþòñÿ íîâûå âûçîâû, ïðåäúÿâëÿåìûå ñî-
âðåìåííîé ñèòóàöèåé ãîñóäàðñòâó êàê òàêîâîìó2.

Ïðåæäå ÷åì îñòàíîâèòüñÿ íà ïîëèòè÷åñêèõ ñöåíàðèÿõ, 
îñíîâàííûõ íà ðàçâèâàåìîé íàìè òåîðèè ïîëèòè÷åñêîãî 
öèêëà3, ïðîàíàëèçèðóåì îòäåëüíûå ïðîãíîçû ïîëèòè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ðîññèè, ïðåäñòàâëåííûå â ðàáîòàõ  îòå÷åñòâåííûõ 
èññëåäîâàòåëåé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ À. Ñ. Àõèåçåðà, ñäâèãè, êîòîðûå ïðîèçîøëè 
â Ðîññèè ïîñëå 1985 ã., íåîáðàòèìû è ïîäâåðæåíû íîâûì 
èíâåðñèÿì. «Ãëàâíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ îïàñíîñòü — íåäîñòàòîê 
îòâåòñòâåííîñòè ãðàæäàí çà ãîñóäàðñòâî, â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
îíî ìîæåò îêàçàòüñÿ îñòàâëåííûì íà ïðîèçâîë îãðàíè÷åí-
íûõ ãðóïï, ìîíîïîëèé, âîîðóæåííûõ ñèë, áîðþùèõñÿ ìåæäó 
ñîáîé ïðàâÿùèõ ãðóïïèðîâîê. Âñå åùå ñîõðàíÿþùàÿñÿ â 
ñòðàíå ìîùü ìîíîïîëèé íà äåôèöèò (ñêëîííûõ ñðàùèâàòüñÿ 
ñ âëàñòüþ íà âñåõ óðîâíÿõ) ãðîçèò ïåðñïåêòèâîé ïîä÷èíåíèÿ 
ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñàì ìîíî-
ïîëèé ðàçíûõ òèïîâ, êîòîðûå áóäóò ïîñòîÿííî ñòðåìèòüñÿ 
âòÿãèâàòü â ñâîþ áîðüáó íàñåëåíèå, èñïîëüçóÿ è ñòàëêèâàÿ 
ìåæäó ñîáîé ðàçëè÷íîãî ðîäà íåîòðàäèöèîíàëèñòñêèå èëè 
ìîäåðíèçèðîâàííûå ìèôîëîãè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ»4. 

Ýëåìåíòû íîðìàòèâíîãî ïðîãíîçà ñîäåðæàòñÿ â êíèãå 
À. Ñ. Ïàíàðèíà «Ðîññèÿ â öèâèëèçàöèîííîì ïðîöåññå». 

ËÎÃÈÍÎÂ Àëåêñàíäð Âàëåðüåâè÷, äîöåíò êàôåäðû ðåãèîíîâåäåíèÿ è 
ïîëèòîëîãèè Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê. 

ÏÅÒÓÕÎÂ Àëåêñåé Âàëåíòèíîâè÷, äîöåíò êàôåäðû ðåãèîíîâåäåíèÿ è 
ïîëèòîëîãèè Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀ
 È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
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Àâòîð êîíñòàòèðóåò, ÷òî «Ðîññèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñåãîäíÿ ñ 
òðåìÿ òèïàìè âûçîâà: âûçîâîì ñî ñòîðîíû Çàïàäà, ãîòîâî-
ãî ïîòåñíèòü Ðîññèþ ñ åå åâðîïåéñêèõ ãðàíèö; âûçîâîì ñî 
ñòîðîíû ìóñóëüìàíñêîãî Âîñòîêà, ñòðåìÿùåãîñÿ âîâëå÷ü â 
ñôåðó ñâîåãî âëèÿíèÿ íå òîëüêî „ðîäñòâåííûå“ ðåñïóáëèêè 
Ñðåäíåé Àçèè è Çàêàâêàçüÿ, íî è ñîîòâåòñòâóþùèå àâòî-
íîìèè, âõîäÿùèå â ñîñòàâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; âûçîâîì 
ñî ñòîðîíû äèíàìè÷íîãî Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, ãîòîâîãî ê 
ìèðíîé êîëîíèçàöèè íàøåãî Äàëüíåãî Âîñòîêà è Ñèáèðè»5. 
Ïî ìíåíèþ À. Ñ. Ïàíàðèíà, «ïîïûòêà íîâîé ìîäåðíèçàöèè 
ïî çàïàäíîìó îáðàçöó ïðîâàëèëàñü — ñåãîäíÿ ýòî ìîæíî 
êîíñòàòèðîâàòü. Ðåàêöèåé íà ýòîò ïðîâàë áóäåò ìîùíàÿ 
íåîêîíñåðâàòèâíàÿ âîëíà â Ðîññèè. Îíà, íåñîìíåííî, áóäåò 
ñâÿçàíà è ñ òîïîãðàôè÷åñêèìè ñäâèãàìè. Â ÑØÀ íåîêîíñåð-
âàòèâíàÿ âîëíà ñîâïàëà ñ ïåðåìåùåíèÿìè ñîöèîêóëüòóðíîãî 
è öèâèëèçàöèîííîãî öåíòðà ýòîé ñòðàíû ñ Àòëàíòè÷åñêîãî 
ïîáåðåæüÿ ê Òèõîîêåàíñêîìó, ê Êàëèôîðíèè è Òåõàñó. <…> 
Äóìàåòñÿ, àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû áóäóò èìåòü ìåñòî è ó íàñ. 
Äëÿ òîãî, ÷òîáû íàø íîâûé êîíñåðâàòèçì íå äåãðàäèðîâàë 
â èçîëÿöèîíèçì è ïðîâèíöèàëüíîå „ñàìîáûòíè÷åñòâî“, åìó 
äîëæíî ñîïóòñòâîâàòü íîâîå íàâåäåíèå ìîñòîâ — óæå íå 
ñ Àòëàíòèêîé, à ñî ñòðàíàìè Òèõîîêåàíñêîãî áàññåéíà»6. 

Â. È. Ïàíòèí, îñíîâûâàÿñü íà êîíöåïöèè âîëíîîáðàçíîé 
ìîäåðíèçàöèè, îòìå÷àåò, ÷òî «ñêîðåå âñåãî îòíîñèòåëüíî 
ëèáåðàëüíûå ðåôîðìû áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ ïðèìåðíî äî 
2008—2010 ãã., êîãäà ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå ìèðîâîé êîíú-
þíêòóðû, à òàêæå óñèëåíèå êîíôëèêòîâ â Ðîññèè è çà åå 
ïðåäåëàìè âûçîâåò ñåðüåçíîå èçìåíåíèå ïîëèòè÷åñêîãî è 
ýêîíîìè÷åñêîãî êóðñà. Ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè íà÷àâøåãîñÿ 
öèêëà ðåôîðì-êîíòððåôîðì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èç 
ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé â Ðîññèè 
â áîëåå äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå, îõâàòûâàþùåé âî ìíîãèõ 
îòíîøåíèÿõ êðèòè÷åñêóþ ôàçó 2005—2017 ãã., âåñüìà âå-
ðîÿòíûìè ÿâëÿþòñÿ äâà ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íûõ âàðèàíòà. 
Ïåðâûé âàðèàíò ïðåäïîëàãàåò ñðàâíèòåëüíî ïîçäíèé ïåðåõîä 
ê ðàäèêàëüíîé ôàçå êîíòððåôîðì (íå ðàíåå 2010—2012 ãã.) 
è îòíîñèòåëüíóþ åå êðàòêîâðåìåííîñòü (2010—2020 ãã.) ñ 
ïîñëåäóþùèì ïåðåõîäîì ê áîëåå óìåðåííîìó êóðñó; ýòîò 
ñöåíàðèé ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè ðå-
ñóðñîâ íåñîâðåìåííûõ, íåðûíî÷íûõ óêëàäîâ, íà êîòîðûå â 
Ðîññèè âñÿêèé ðàç îïèðàåòñÿ àâòîðèòàðíûé èëè òîòàëè-

òàðíûé ðåæèì, ïðîâîäÿùèé àíòèëèáåðàëüíûå ðàäèêàëüíûå 
êîíòððåôîðìû è îñóùåñòâëÿþùèé î÷åðåäíóþ âîåííî-èí-
äóñòðèàëüíóþ ìîäåðíèçàöèþ. <…> Äðóãîé, ãîðàçäî áîëåå 
òÿæåëûé, íî, ê ñîæàëåíèþ, âïîëíå âîçìîæíûé âàðèàíò 
ïðåäïîëàãàåò ñðàâíèòåëüíî áûñòðîå ïåðåðàñòàíèå ðåñòàâðà-
öèîííî-àâòîðèòàðíîãî ðåæèìà â òîòàëèòàðíûé, îïèðàþùèéñÿ 
íà âñå ÷åòûðå ÿêîáû ïðåîäîëåííûå, íî â äåéñòâèòåëüíîñòè 
ñïîñîáíûå íà êîðîòêîå âðåìÿ ê ðåñòàâðàöèè è ãàëüâàíèçà-
öèè ýëåìåíòà àðõàè÷íîñòè: èñêóññòâåííî âîñïðîèçâîäèìóþ 
òîòàëüíîñòü êîëëåêòèâíîãî ñîçíàíèÿ, ñîâìåùåííîñòü âëàñòíî-
ñîáñòâåííè÷åñêèõ ôóíêöèé, ãîñóäàðñòâåííûé „êîììóíèçì“ 
(òî÷íåå, ïàðîäèþ íà íåãî) è ýêñòåíñèâíîñòü â âèäå àãðåñ-
ñèâíîé âíåøíåé ýêñïàíñèè. Ïîäîáíûé âàðèàíò ðàçâèòèÿ 
ñîáûòèé îêàæåòñÿ âîçìîæíûì ëèøü â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ 
î÷åíü ãëóáîêîãî ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, êîòîðûé 
òÿæåëî óäàðèò ïî ðîññèéñêîìó îáùåñòâó è ãîñóäàðñòâó»7. 

Ñ ïîçèöèé öèêëè÷åñêè-âîëíîâîãî ïîäõîäà êàæäûé ïåðå-
õîä ñèñòåìû ñ îäíîãî öèêëà íà äðóãîé ñâÿçàí íå òîëüêî ñ 
ïðîáëåìîé ñîçäàíèÿ íîâîãî áàëàíñà âíóòðè ñèñòåìû ÷åðåç 
ìîäåëü ïðååìñòâåííîñòè, íî è ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ðåñóðñîâ 
è îãðàíè÷åíèé (óãðîç), õàðàêòåðíûõ äëÿ íîâîãî öèêëà, íà 
êîòîðûé ïåðåõîäèò ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
òàêèõ ðåñóðñîâ è óãðîç íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç ïîíèìàíèÿ 
âíóòðåííåé ëîãèêè òàêîãî öèêëà. Êàê áûëî íàìè ðàíåå îò-
ìå÷åíî, ïðîöåññ ïåðåõîäà ñèñòåìû â íîâîå êà÷åñòâåííîå 
ñîñòîÿíèå íå ÿâëÿåòñÿ îäíîìîìåíòíûì. Â íà÷àëå â ðàìêàõ 
ïðåäûäóùåãî öèêëà ôîðìèðóþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ïåðåõîäà 
ñèñòåìû â ñëåäóþùèé öèêë. Ïîýòîìó íà÷àëî è êîíåö öèêëà 
âñåãäà ìîæíî îïðåäåëèòü äîñòàòî÷íî óñëîâíî, èñïîëüçóÿ 
ìåòîäû ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ïðè ïîñòîÿííîì îòñëåæèâà-
íèè âíóòðåííåé ëîãèêè âñåõ íàáëþäàåìûõ â äàííûé ìîìåíò 
ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Íà íàø âçãëÿä, â Ðîññèè ñ 2004 ã. ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ 
áîëåå îò÷åòëèâûå ïîëèòè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè, õàðàêòåðíûå 
äëÿ ïåðåõîäà ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû îò öèêëà ñòàáèëèçàöèè 
ê ñèñòåìàòèçàöèè (óíèôèêàöèè). Ïðèáëèçèòåëüíî ñ ýòîãî 
âðåìåíè â ñòðàíå ñòàëè çàìåòíåå ïðîöåññû áîëåå ñèëüíîé 
êîíñîëèäàöèè âíóòðè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Îòäåëüíûå 
ïðèçíàêè óíèôèêàöèè îòìå÷åíû â ðåôîðìàõ èçáèðàòåëüíîé 
ñèñòåìû â ñòîðîíó åå áîëüøåé ïðåäñêàçóåìîñòè è óïðàâ-
ëÿåìîñòè (âíåäðåíèå ïðîïîðöèîíàëüíîé ñèñòåìû íà âñåõ 

À. Â. Ëîãèíîâ, À. Â. Ïåòóõîâ Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé àñïåêò ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèè ...
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óðîâíÿõ, èñêëþ÷åíèå âîçìîæíîñòè ïðîòåñòíîãî ãîëîñîâàíèÿ 
çà êàíäèäàòà «ïðîòèâ âñåõ», óæåñòî÷åíèå òðåáîâàíèé äëÿ 
ðåãèñòðàöèè è äåÿòåëüíîñòè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, óñëî-
âèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåôåðåíäóìà, çàìåíà ãóáåðíàòîðñêèõ 
âûáîðîâ ïðîöåäóðîé íàçíà÷åíèÿ, ïðîöåññû ñëèÿíèÿ ðÿäà 
äåéñòâóþùèõ ïàðòèé è ïð.), â ðåôîðìå ñèñòåìû ôåäåðàòèâ-
íûõ îòíîøåíèé (èçìåíåíèå ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ Ñîâåòà 
Ôåäåðàöèè, óêðóïíåíèå ñóáúåêòîâ ÐÔ è ïð.), â ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêå (ñîçäàíèå ìíîãî÷èñëåííûõ ãîñêîðïîðàöèé, 
ðàñøèðåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêîé 
è ïð.), â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå (âíåäðåíèå â ñðåäíèõ øêîëàõ 
ïðîöåäóðû ÅÃÝ, óêðóïíåíèå âóçîâ è ïð.).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åñëè â íà÷àëå öèêëà ñòàáèëèçàöèè 
ïðîöåññû óíèôèêàöèè áûëè ïî÷òè íåçàìåòíû èëè òðóäíî 
äèàãíîñòèðóåìû, òî ïî ìåðå äàëüíåéøåãî ïåðåõîäà ê öèêëó 
ñèñòåìàòèçàöèè èõ êîëè÷åñòâî ñòàëî óâåëè÷èâàòüñÿ. Ñ êàæ-
äûì ãîäîì, íåâçèðàÿ íà çàÿâëåíèÿ îòäåëüíûõ ïîëèòèêîâ è 
ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ î íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ 
âîçìîæíîñòåé äèôôåðåíöèàöèè ïîëèòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ è 
ïðàêòèê, íàáëþäàåòñÿ ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ óíèôèêàöèè 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. Ìû óáåæäåíû, ÷òî âî ìíîãîì ýòî 
çàêîíîìåðíûé ïðîöåññ ýâîëþöèè ëþáîé ñèñòåìû, íî ñòåïåíü, 
íàïðàâëåííîñòü è õàðàêòåð óíèôèêàöèè äëÿ ñèñòåì ðàçíûå. 

Ñòåïåíü óïðàâëÿåìîñòè öèêëà îïðåäåëÿåòñÿ åãî âíóòðåí-
íåé ëîãèêîé. Åå  ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ 
ñèñòåìíîãî ðåçóëüòàòà ïîñòñîâåòñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ è 
ïîäâåäåíèå èòîãîâ (ñèñòåìàòèçàöèÿ). Ðåñóðñû è îãðàíè÷åíèÿ 
òàêæå ïðîäèêòîâàíû ýòèì öèêëîì ðàçâèòèÿ. Ê ðåñóðñàì 
öèêëà ñèñòåìàòèçàöèè ñëåäóåò îòíåñòè áîëåå âûñîêóþ ÷åò-
êîñòü è îïðåäåëåííîñòü ñîöèàëüíûõ ïðåäïèñàíèé, ñîöèàëü-
íûõ ðîëåé è ïðàâèë. Ýòó òåíäåíöèþ öèêëà ñèñòåìàòèçàöèè 
â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñ åãî îðèåíòàöèåé íà 
ýòàêðàòèçì è ïîëèòè÷åñêèé ïîðÿäîê ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
êàê áëàãî. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ïîçèòèâíóþ íàïðàâëåííîñòü 
òàêîãî ðåñóðñà â ðåàëèÿõ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ýòîò ðåñóðñ 
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí êàê âî áëàãî, òàê è âî âðåä îáùå-
ñòâó. Ïîýòîìó, èñïîëüçóÿ öèêëè÷åñêóþ ìîäåëü â ïðîöåññå 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ìû èñõîäèì èç íàëè÷èÿ äâóõ âàðèàíòîâ 
(ñöåíàðèåâ) äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Óñëîâíî èõ ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê ïî-
çèòèâíûé è íåãàòèâíûé. 

Âûøå íàìè îòìå÷àëîñü, ÷òî îñíîâíîé âîïðîñ öèêëà ñè-
ñòåìàòèçàöèè ñîñòîèò â òîì, êàêóþ íàïðàâëåííîñòü ïðè-
îáðåòóò ïðåäïèñàíèÿ ãîñóäàðñòâà: áîëåå îðãàíè÷íóþ èëè 
ïðåèìóùåñòâåííî èñêóññòâåííóþ. Áóäóò ëè ïîëèòè÷åñêîé 
ýëèòîé âíåäðÿòüñÿ â ïðàêòèêó ñîöèàëüíîãî ðåôîðìèðîâà-
íèÿ îðãàíè÷íûå çàêîíû è ìåõàíèçìû ëèáî èñêóññòâåííûå, 
êîòîðûå ãåíåðèðóþò ïîëèòè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü, àêòóàëüíóþ 
äëÿ ýëèòû? Îò ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû âî ìíîãîì çàâèñèò 
îòâåò íà âîïðîñ «Ïî êàêîìó ñöåíàðèþ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ 
ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè â äàëüíåéøåì?». 

Ãðàìîòíîå è îðãàíè÷íîå ñîöèàëüíîå ðåôîðìèðîâàíèå íà 
öèêëå ñèñòåìàòèçàöèè ñòàíîâèòñÿ áîëåå àêòóàëüíûì â óñ-
ëîâèÿõ íàðàñòàíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç. Â ÷èñëå 
ðàñøèðÿþùèõñÿ âíóòðåííèõ óãðîç äëÿ ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà 
â ýòîì öèêëå ñëåäóåò âûäåëèòü ïîëèòè÷åñêîå îò÷óæäåíèå 
è íàðàñòàíèå ðàçðûâà ìåæäó óðîâíÿìè ñîâðåìåííûõ ïðî-
áëåì è ìûøëåíèÿ ýëèòû. Ïîýòîìó çäåñü àêòóàëèçèðóþòñÿ 
ðåôîðìû, îñíîâàííûå íà ïëàíàõ, çàêîíàõ è ðàñ÷åòàõ, ñî-
õðàíÿþùèõ òåñíóþ âçàèìîñâÿçü ñ ñîöèàëüíûìè è èíûìè 
ïîòðåáíîñòÿìè íàñåëåíèÿ. 

Ïðè ïîçèòèâíîì ñöåíàðèè â îñíîâå ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû ëåæàò çàêîíû è ìåõàíèçìû, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ 
óâåëè÷èâàåòñÿ áëàãîñîñòîÿíèå ãðàæäàí. Ãðàìîòíûå äåéñòâèÿ 
ýëèòû è îáåñïå÷åíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí ïîçâîëÿþò 
ïîääåðæèâàòü âûñîêèé óðîâåíü ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè. 
Ñàìà æå ñòàáèëüíîñòü â óñëîâèÿõ ñèñòåìàòèçàöèè îñíîâàíà 
íà îðãàíè÷íûõ çàêîíàõ. Ïðè òàêîì ñöåíàðèè íàðîä îêàçû-
âàåò åñòåñòâåííóþ ïîääåðæêó âëàñòè. Îíà îñíîâàíà íå íà 
ïðèíóæäåíèè, à íà âíóòðåííåì óáåæäåíèè íàðîäà â âûñîêîì 
àâòîðèòåòå è êîìïåòåíòíîñòè âëàñòè.  

Â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå âîçðîæäàþòñÿ ïàòåðíàëèñòñêèå 
ìîäåëè ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà (ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè â îáìåí 
íà ëîÿëüíîñòü ê ðåæèìó). Åñëè ñîõðàíÿåòñÿ âçàèìîñâÿçü è 
öåëîñòíîñòü íàðîäà è âëàñòè, òî çàêîíû áóäóò îòðàæàòü 
ñëîæèâøèåñÿ îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, à ëîÿëüíîñòü íà-
ðîäà ê ñèñòåìå âëàñòè áóäåò íîñèòü îðãàíè÷íûé õàðàêòåð. 
Â òàêèõ óñëîâèÿõ ôîðìèðóåòñÿ îðãàíè÷íàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ 
ñèñòåìà, íå òðåáóþùàÿ ïîñòîÿííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîëèòè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ è ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùàÿ â àâòîíîìíîì 
ðåæèìå. Ïëàíû ïðàâÿùåé ýëèòû ñòàíîâÿòñÿ ðåàëèñòè÷íûìè. 
Îïïîçèöèÿ, èíèöèèðóþùàÿ àëüòåðíàòèâíûå ïðîåêòû ðåôîðì, 
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îðãàíè÷íî âïèñûâàåòñÿ â ïîëèòè÷åñêóþ è ïàðòèéíóþ ñèñ-
òåìó, ïðèíèìàåò íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ñîöèàëüíîì 
ðåôîðìèðîâàíèè.

Äëÿ íàöèîíàëüíîãî ëèäåðà õàðàêòåðåí îáðàç ìóäðî-
ãî (ïðîñâåùåííîãî) ïðàâèòåëÿ, à íå ëèäåðà-ñëóæèòåëÿ.                  
Ðàçóìíûå ïðàâîâûå ìåõàíèçìû ãàðàíòèðóþò è äàþò ãðàæ-
äàíàì íåîáõîäèìóþ è äîñòàòî÷íóþ ñòåïåíü ñâîáîäû. Â òàêèõ 
óñëîâèÿõ ãðàìîòíîå èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ 
ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà è ðàñøèðåíèþ 
ñðåäíåãî ñëîÿ. Ïðîèñõîäèò ñîçäàíèå îðãàíè÷íûõ çàêîíîâ íà 
áàçå êóëüòóðíûõ öåííîñòåé íàðîäà. 

Ïðè ãðàìîòíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ öèêëà ïîëèòè-
÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ òàêæå íàïðàâëåíà íà ñèñòåìàòèçàöèþ. 
Îñíîâíàÿ çàäà÷à èäåîëîãèè â ýòîì öèêëå ñîñòîèò â òîì, 
÷òîáû îáùåñòâî ðàáîòàëî àâòîíîìíî è ïðèíîñèëî ìàêñè-
ìàëüíóþ ïðèáûëü. Â ñâÿçè ñ ýòèì â àâòîíîìíîì ðåæèìå 
áåç ñèñòåìíûõ ïåðåãðóçîê ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ìåõàíèçìû 
ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Ïîñëåäíèå âñå áîëüøå ñîîòâåò-
ñòâóþò íå òîëüêî èìåþùèìñÿ ìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì, íî 
è ðåàëüíûì ñîöèàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà. Îñíîâîé 
áëàãîñîñòîÿíèÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ áîãàòñòâî îòäåëüíîé ñåìüè, 
ïîýòîìó ïðàâÿùàÿ ýëèòà äîëæíà ïîíèìàòü, ÷òî íåîáõîäèìî 
óìåíüøàòü áðåìÿ, ëåæàùåå íà ïëå÷àõ ñåìüè. 

Ïðè ãðàìîòíîé ãîñóäàðñòâåííîé âíóòðåííåé ïîëèòèêå ïî-
ÿâëÿþòñÿ áîëüøèå ðåñóðñû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè îò âíåøíèõ óãðîç. Â ýòîì ñëó÷àå âî âíåøíåé 
ïîëèòèêå äåéñòâèÿ ïðàâÿùåé ýëèòû èìåþò áîëåå ïðîäó-
ìàííûé õàðàêòåð è âõîäÿò â îáùóþ ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ. 

Ïðè ïîçèòèâíîì ñöåíàðèè ðåçóëüòàòîì öèêëà ÿâëÿþòñÿ 
ñèñòåìàòèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ ðåñóðñîâ, ðåñóðñû íàêàïëè-
âàþòñÿ â àâòîíîìíîì ðåæèìå. Ïðè ãðàìîòíîì ïëàíèðîâàíèè 
â ñëåäóþùåì öèêëå ïðîèñõîäèò ìàêñèìàëüíîå íàêîïëåíèå 
ðåñóðñîâ è èõ èñïîëüçîâàíèå äëÿ ðàçâèòèÿ íîâîé ñèñòåìû.

Ïðè íåãàòèâíîì ñöåíàðèè â ãîñóäàðñòâå îñóùåñòâëÿåòñÿ 
èñêóññòâåííàÿ óíèôèêàöèÿ. Ñîçäàåòñÿ áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî íåîðãàíè÷íûõ íîðìàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå âî 
ìíîãîì ãåíåðèðóþò èñêóññòâåííóþ ðåàëüíîñòü, ïðèåìëåìóþ 
ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ ïðàâÿùåé ýëèòû è êîðïîðàòèâíûõ 
ñòðóêòóð â ýêîíîìèêå. Ýòî ìåõàíèçìû, íàïðàâëåííûå íà 
óäåðæàíèå è óïðî÷íåíèå ëè÷íîé âëàñòè íàöèîíàëüíîãî 
ëèäåðà èëè ïðàâÿùåé ýëèòû. Ôîðìèðóþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ 

ñîçäàíèÿ òîòàëèòàðíîãî ëèáî æåñòêî àâòîðèòàðíîãî ðåæèìà. 
Ýêîíîìèêà è ñîöèàëüíàÿ ñôåðà âñå áîëüøå óïðàâëÿþòñÿ â 
«ðó÷íîì ðåæèìå». Èñïîëüçîâàíèå ñîöèàëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ 
â ìàññîâîì ïîðÿäêå ïîçâîëÿåò ïðàâÿùåé ýëèòå ÷àñòè÷íî 
ñòàáèëèçèðîâàòü êðèçèñíûå ñèòóàöèè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ 
ãîâîðèòü î íàëè÷èè îðãàíè÷íîé äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè, êàê 
ïðàâèëî, íå ïðèõîäèòñÿ. Ïðè íåñïîñîáíîñòè ïðàâÿùåé ýëèòû 
íàëàäèòü ðàáîòó ñèñòåìû â àâòîíîìíîì ðåæèìå ñ êàæäûì 
ãîäîì íåóêëîííî áóäóò ïîÿâëÿòüñÿ óãðîçû, ñïîñîáíûå íå 
òîëüêî íàðóøèòü ñëîæèâøóþñÿ ïîëèòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü, 
íî è äåéñòâóþùóþ ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó.  

Ñîçäàíèå èñêóññòâåííûõ, íåýôôåêòèâíûõ ñîöèàëüíûõ ìå-
õàíèçìîâ, âîçðàñòàíèå óãðîç, íà êîòîðûå ïðàâÿùàÿ ýëèòà íå 
ìîæåò ãðàìîòíî ðåàãèðîâàòü, íåðåäêî ïðèâîäÿò ê ñèòóàöèè, 
êîãäà ýëèòà âñå áîëüøå îòäàëÿåòñÿ îò íàðîäà. Â  ñëîæèâøåé-
ñÿ ñèòóàöèè ïðàâÿùàÿ ýëèòà âñå ÷àùå âûíóæäåíà âíîñèòü 
èçìåíåíèÿ â äåéñòâóþùèå çàêîíû, çà÷àñòóþ óæåñòî÷àÿ èõ. 
Ñòàáèëüíîñòü èñêóññòâåííî óäåðæèâàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ñèëîâûõ ìåòîäîâ è æåñòêèõ çàêîíîâ. 

Åñëè âçàèìîñâÿçü è öåëîñòíîñòü âëàñòè è îáùåñòâà íà-
ðóøåíû, òî óñëîâèÿ ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà íàâÿçûâàþòñÿ 
ãîñóäàðñòâîì. Â òàêîì ñëó÷àå ëîÿëüíîñòü îáùåñòâà ïîääåð-
æèâàåòñÿ èñêóññòâåííî ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìîâ âåðòè-
êàëè âëàñòè. Ñàìà æå èäåîëîãèÿ âåðòèêàëè âëàñòè äîâîäèòñÿ 
äî àáñóðäà. Äëèòåëüíîå è áåçàëüòåðíàòèâíîå äîìèíèðîâàíèå 
«âåðòèêàëè âëàñòè» â îáðàçíî-ñèìâîëè÷åñêîé ñðåäå íåèç-
áåæíî ïðèâîäèò ê óñëîæíåíèþ ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ è ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. 
Êàê ñëåäñòâèå, àêòóàëèçèðóþòñÿ ñïîñîáû íåôîðìàëüíîé 
ïîääåðæêè — êîððóïöèîííûå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ. Îïïîçè-
öèÿ, ïðåäëàãàþùàÿ àëüòåðíàòèâíûå ïðîåêòû ñîöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ, âûâîäèòñÿ çà ïðåäåëû ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû. 
Îïïîçèöèîííîñòü èñêóññòâåííî èìèòèðóåòñÿ íåêîòîðûìè 
ñâÿçàííûìè ñ ðåæèìîì ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè. Ïîïûòêè 
ñîçäàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ïðàâÿùåé ïàðòèè ñòðóêòóð æåñòêî 
è ýôôåêòèâíî ïðåñåêàþòñÿ. Äëÿ âíóòðèýëèòíûõ îòíîøåíèé 
õàðàêòåðíà ÿðêî âûðàæåííàÿ êëàíîâîñòü. Ýëèòà ñòàíîâèòñÿ 
âñå áîëåå çàêðûòîé äëÿ êðèòèêè è îáíîâëåíèÿ. Èç äåé-
ñòâóþùèõ ïîëèòèêîâ ôîðìèðóþòñÿ òâåðäûå, êàê ìåòàëë, 
ïîëèòè÷åñêèå ôèãóðû ñ õàðàêòåðíûì äëÿ íèõ èäåàëèçìîì 
àâòîðèòàðíîãî èëè òîòàëèòàðíîãî òèïà (ëèäåðû-ñëóæèòåëè).
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Ñòåïåíü ñâîáîäû ëè÷íîñòè âî âñåõ ñôåðàõ ñòðåìèòåëüíî 
îãðàíè÷èâàåòñÿ. Ñîçäàþòñÿ èñêóññòâåííûå ìåõàíèçìû ãîñó-
äàðñòâåííîé öåíçóðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ðóêîâîäñòâî äóõîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ íàðîäà. Ñîöèàëüíûå 
ðåãóëÿòîðû èñïîëüçóþòñÿ ðåæèìîì â êà÷åñòâå ñèñòåìû äî-
ïîëíèòåëüíîãî êîíòðîëÿ çà ÷åëîâåêîì, à ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíñòðóìåíò ðåãóëèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ 
îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà è ñîöèàëüíûõ ãðóïï ñ öåëüþ óäåðæàíèÿ 
ýëèòû ó âëàñòè. Ïðîèñõîäèò èñêóññòâåííîå ïîääåðæàíèå 
æåñòêî äèôôåðåíöèðîâàííîé ñòðàòèôèêàöèîííîé ìîäåëè ñ 
ýëåìåíòàìè êàñòîâîñòè. Âîçíèêàåò èåðàðõè÷åñêè âûâåðåí-
íàÿ ñèñòåìà ïðèâèëåãèé, óñèëèâàåòñÿ ñîöèàëüíîå íåðàâåí-
ñòâî. Ïðàâÿùåé ýëèòîé àêòèâíî ãåíåðèðóþòñÿ êóëüòóðíûå 
öåííîñòè èñêóññòâåííîãî óíèôèöèðîâàííîãî òèïà. Âíóòðè 
ãîñóäàðñòâà âîçíèêàåò êîíôëèêò èäåé ïðàâÿùåé ýëèòû è 
ðåàëüíîñòè, ò. å. íåïîíèìàíèå ðåàëüíîñòè è ñâÿçàííàÿ ñ 
ýòèì íåàäåêâàòíîñòü çàêîíîâ è ñîöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ.

Ïðîèñõîäèò óæåñòî÷åíèå âíåøíåé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ 
íàðàñòàíèÿ âíåøíèõ óãðîç. Â óñëîâèÿõ íåïîíèìàíèÿ ðåàëü-
íîñòè äëÿ ðåæèìà õàðàêòåðíî âåñüìà íåãèáêîå è îäíîáîêîå 
ðåàãèðîâàíèå íà âíåøíèå âûçîâû ïî ïðèíöèïó «ñâîé — 
÷óæîé», à òàêæå ñòðåìëåíèå äîáèòüñÿ ñîëèäàðíîñòè ÷åðåç 
èñïîëüçîâàíèå ñèëû ëèáî ñâîåãî âûñîêîãî «èìïåðñêîãî» 
ñòàòóñà. Âåñüìà âåðîÿòíî ñêàòûâàíèå âíåøíåïîëèòè÷åñêîé 
ñòðàòåãèè ê ìîäåëè ïðîòèâîñòîÿíèÿ è âíåøíåé ýêñïàíñèè. 
Âî âíåøíåé ïîëèòèêå õàðàêòåðíî ñìåùåíèå àêöåíòîâ ñ 
ïðàâîâîãî («âîéíà çàêîíîâ») â èäåîëîãè÷åñêîå ðóñëî. 

Ïðè íåãàòèâíîì ñöåíàðèè ðåçóëüòàòîì öèêëà ÿâëÿåòñÿ 
èñ÷åðïàíèå ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû. Åñëè ãîñóäàðñòâåí-
íîå ïëàíèðîâàíèå íå ñîîòâåòñòâóåò èìåþùåéñÿ ðåñóðñíîé 
áàçå, òî â ñëåäóþùåì öèêëå ïðîèñõîäèò àêòèâíîå ðàçðó-
øåíèå ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, à îñòàâøèåñÿ îò ïðåæíåé 
ñèñòåìû ðåñóðñû áûñòðî èñ÷åçàþò. Â ðåçóëüòàòå â íà÷àëå 
íîâîãî âèòêà ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, â ïðîöåññå 
ïðîõîæäåíèÿ ïåðâûõ äâóõ öèêëîâ áóäåò îùóùàòüñÿ îñòðûé 
íåäîñòàòîê ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè âàðèàíòîâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû íà öèêëå ñèñòåìàòèçàöèè íàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íå ìåíåå çíà÷èìûì âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî 
ãðàìîòíî îñóùåñòâëÿëîñü âûïîëíåíèå ïðàâÿùåé ýëèòîé 
óñëîâèé ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà ïðåäûäóùèõ öèêëîâ. Âåäü 

öèêë ñèñòåìàòèçàöèè — ýòî âî ìíîãîì ïðîöåññ äîñòèæå-
íèÿ ñèñòåìíîãî ðåçóëüòàòà è ïîäâåäåíèå èòîãîâ ïðîöåññà 
ðåôîðìèðîâàíèÿ â ðàìêàõ áîëüøîãî öèêëà (âèòêà ñïèðàëè, 
ñîñòîÿùåãî èç ïÿòè ïîñëåäîâàòåëüíî ñìåíÿþùèõ äðóã äðóãà 
ñòàäèé)8. Âñå ïðåäøåñòâóþùèå ñèñòåìàòèçàöèè öèêëû, à 
òàêæå âíåñèñòåìíûå óñëîâèÿ çàêëàäûâàëè íåêèå îñíîâû äëÿ 
äàëüíåéøèõ âíóòðèñèñòåìíûõ òðåíäîâ, ò. å. îïðåäåëÿëè è 
ïðåäîïðåäåëÿëè âåðîÿòíîñòíûå ïóòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
ñèñòåìû. Ïîýòîìó äëÿ áîëüøåãî äîñòîâåðíîãî ïðîãíîçà íå-
îáõîäèìî îïðåäåëèòü ñòåïåíü ïðàâèëüíîñòè ïðîõîæäåíèÿ 
ñèñòåìîé âñåõ ÷åòûðåõ ïðåäøåñòâóþùèõ ñèñòåìàòèçàöèè 
öèêëîâ ðàçâèòèÿ. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ìû ñ÷èòàåì âàæíûì, 
íàñêîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíî âëàñòü è îáùåñòâî ñîáëþäàëè 
óñëîâèÿ ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà, ïðåäëàãàåìîãî â ðàìêàõ 
êàæäîãî èç ïÿòè öèêëîâ ðàçâèòèÿ.

Ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ áûë ïðåêðàùåí ïðåæíèé ñîöèàëüíûé 
êîíòðàêò, ïðåäëîæåííûé ñîâåòñêîé âëàñòüþ â ðàìêàõ ñèñ-
òåìû «èìïåðñêîãî» òèïà, ïðè÷åì áåç êàêèõ-ëèáî çàìåí. 
Ïðåäåëüíàÿ æåñòêîñòü èìïåðñêîé ñèñòåìû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà 
ïðèâåëà ê âîçíèêíîâåíèþ äðóãîé êðàéíîñòè — ïðåäåëüíî 
ñëàáîé ñèñòåìû, íå ñïîñîáíîé ê ïðîâåäåíèþ íåçàâèñèìîé 
êîíñòðóêòèâíîé âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè. Ïîëèòè-
÷åñêàÿ ýëèòà Ðîññèè íà ïåðâûõ äâóõ öèêëàõ ñîçèäàíèÿ è 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èäåé (èäåîëîãè÷åñêèé öèêë) â ïðîöåññå 
îñóùåñòâëåíèÿ ëèáåðàëüíûõ ðåôîðì 90-õ ãã. àêòèâíî ïîä-
äåðæèâàëàñü âíåøíèìè ñèëàìè, à ïîòîìó íå îáëàäàëà äî-
ñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè. Àêòèâíî íàñàæäàåìàÿ èçâíå ðàäèêàëüíî-ëèáåðàëüíàÿ 
èäåîëîãèÿ íà èäåîëîãè÷åñêîì öèêëå (1993—1998 ãã.) áûëà 
íàïðàâëåíà íà àáñîëþòèçàöèþ è èäåàëèçàöèþ íåàäàïòèðî-
âàííûõ ê ðîññèéñêîìó îáùåñòâó ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè÷å-
ñêèõ öåííîñòåé. 

Êàê îòìå÷àåò Â. Â. Ñîãðèí, «ìèëëèîíû ðîññèÿí, ðåøè-
òåëüíî îòâåðíóâøèåñÿ â òîò ïåðèîä îò îôèöèàëüíîé ñî-
öèàëèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè è îáíàðóæèâøèå æåëàíèå æèòü 
„êàê íà Çàïàäå“, îòíþäü íå èçáàâèëèñü îò ìåíòàëüíîñòè, 
èñïîëíåííîé óðàâíèòåëüíûõ íàñòðîåíèé è ïðåäñòàâëåíèé î 
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, ñîçâó÷íûõ íå ëèáåðàëèçìó, à 
ñîöèàëèçìó. Ðåøèòåëüíûé ïîâîðîò ðàäèêàëîâ ê „÷èñòîìó 
ëèáåðàëèçìó“ îçíà÷àë è ñåðüåçíûé èõ îòðûâ îò ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ðåàëèé Ðîññèè, 
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êîòîðûé ðàíî èëè ïîçäíî äîëæåí áûë äàòü çíàòü î ñåáå»9. 
Óïîðñòâî ëèáåðàëüíûõ ðåôîðìàòîðîâ â èñêóññòâåííîì 
íàñàæäåíèè ÷óæèõ èäåîëîãè÷åñêèõ öåííîñòåé ïðèâåëî ê 
äàëüíåéøåìó ðàñêîëó è ïîëÿðèçàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. 
Òåì ñàìûì â ïåðâûõ äâóõ öèêëàõ âëàñòüþ íåîäíîêðàòíî 
íàðóøàëèñü ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ ñîöèàëüíûõ êîíòðàêòîâ.  

Ïî ëîãèêå âåùåé â ðàìêàõ öèêëà ñòàáèëèçàöèè (êîíåö 
1998—2004 ãã.) ïðàâÿùàÿ ýëèòà äîëæíà áûëà íå òîëüêî ãàðàí-
òèðîâàòü ñîõðàíåíèå ñòàòóñ-êâî âñåõ ñòîðîí îáùåñòâåííîãî 
äîãîâîðà, íî ãðàìîòíî èíâåñòèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå 
äëÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà ñôåðû: âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé â ïðîìûøëåííîñòü, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå íàóêè, 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è äð. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà äåêëàðàöèþ 
íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå òàêèõ ïðèîðèòåòîâ, íà ïðàêòèêå 
áûëî ñäåëàíî î÷åíü ìàëî. Â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå îòñóò-
ñòâîâàëà ñèñòåìíîñòü â ïðîâîäèìûõ ãîñóäàðñòâîì ðåôîðìàõ. 
Áëàãîïðèÿòíîå â ýêîíîìè÷åñêîì è ïîëèòè÷åñêîì îòíîøåíèè 
âðåìÿ íå áûëî èñïîëüçîâàíî äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñèñòåìíûõ ñî-
öèàëüíûõ ðåôîðì. Â ðåçóëüòàòå íå ñîçäàíà ýêîíîìè÷åñêàÿ 
«ïîäóøêà áåçîïàñíîñòè» ïðè ïåðåõîäå ñèñòåìû íà íîâûé 
ïîëèòè÷åñêèé öèêë, îòëè÷àþùèéñÿ îò ïðåäûäóùåãî áîëåå 
âûñîêîé ñòåïåíüþ êðèçèñíîñòè. 

Ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 
è êðèçèñà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâ åâðîçîíû âïî-
ñëåäñòâèè ìîæåò ïðèâåñòè ê äîìèíèðîâàíèþ «ðó÷íûõ» 
ìåõàíèçìîâ â ïðîöåññå ðåãóëèðîâàíèÿ ñëîæíîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè. Äëÿ áîëåå ãðàìîòíîãî ðåàãèðî-
âàíèÿ íà ïîäîáíûå óãðîçû íåîáõîäèìî ïðîäóìàòü ñèòóàöèþ 
íà íåñêîëüêî ýòàïîâ âïåðåä. Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå 
òàêàÿ ñòðàòåãèÿ, êàê ïðàâèëî, óáûòî÷íà, îäíàêî â äîëãîñðî÷-
íîé ìîæåò ïðèíåñòè íåñîìíåííûå äèâèäåíäû. Íî â ëþáîì 
ñëó÷àå ñòðàòåãèÿ ïëàíèðîâàíèÿ íà öèêëå ñèñòåìàòèçàöèè 
äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü èìåþùåéñÿ ðåñóðñíîé áàçå. Âíåøíÿÿ 
ôèíàíñîâàÿ óãðîçà ìîæåò ïîñòàâèòü ðîññèéñêóþ ýëèòó â 
î÷åíü çàòðóäíèòåëüíîå ïîëîæåíèå, êîãäà íàêîïëåííûå ðàíåå 
çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåçåðâû áóäóò òàÿòü íà ãëàçàõ.

Âìåñòå ñ òåì îáúÿñíÿòü ïðîöåññû óíèôèêàöèè ðîññèé-
ñêîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû òîëüêî ëèøü âíóòðåííèìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà èëè êðèçèñà 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàí åâðîçîíû áûëî áû îøèáî÷íî. Êàê 

îòìå÷àëîñü âûøå, ïðåäïîñûëêè èñêóññòâåííîé óíèôèêàöèè 
ñòàëè áîëåå îò÷åòëèâî íàáëþäàòüñÿ ñ êîíöà 2004 ã., êîãäà 
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà åùå íå áûëî. Ñöåíàðèé èñêóññòâåííîé 
óíèôèêàöèè, ïî êîòîðîìó ñåé÷àñ ðàçâèâàåòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñèñòåìà, ñòàë ñëåäñòâèåì ïðåäûäóùèõ íàðóøåíèé ñîöèàëü-
íûõ êîíòðàêòîâ. Âìåñòå ñ òåì, ó÷èòûâàÿ åùå ñîõðàíÿþùóþñÿ 
ãèáêîñòü ïðàâÿùåé ýëèòû, à òàêæå ñïîñîáíîñòü ê êîíñòðóê-
òèâíîé ñàìîîöåíêå, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ïîçäíåé 
ñòàáèëüíîñòè âñå æå åñòü øàíñ, ÷òî ñèñòåìà ïîñòåïåííî 
âñòàíåò íà ïóòü ñèñòåìàòèçàöèè áîëåå îðãàíè÷íîãî òèïà.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðè-
çèñà, à òàêæå êðèçèñà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðàí åâðîçîíû 
ìîãóò ñòàòü íåæåëàòåëüíûì êàòàëèçàòîðîì íà÷àòîãî ýëèòîé 
ïðîöåññà èñêóññòâåííîé óíèôèêàöèè. Âîçðàñòàíèå âíåøíèõ 
äëÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ óãðîç è òåñíî ñâÿçàííûõ ñ íèìè 
âíóòðåííèõ ïîäòàëêèâàåò ðîññèéñêóþ ýëèòó ê ðàñøèðåíèþ 
ðåãóëÿòîðîâ íå àâòîíîìíîãî, à èñêóññòâåííîãî, ïðåèìóùå-
ñòâåííî «ðó÷íîãî», âîçäåéñòâèÿ. 

Çàäà÷à ïîääåðæàíèÿ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è òåñíî 
ñâÿçàííîé ñ ýòèì ïðîáëåìû ñíèæåíèÿ ïðîòåñòíûõ íàñòðîåíèé 
â ïðîöåññå ñèñòåìàòèçàöèè àêòóàëèçèðóåò çàäà÷ó ïðîâåäåíèÿ 
áîëåå ìàñøòàáíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Â ðàìêàõ ëîãèêè 
òåêóùåãî öèêëà íàáëþäàåòñÿ åùå áîëüøàÿ êîíöåíòðàöèÿ 
äîõîäîâ è ñîáñòâåííîñòè ó ñàìîé îáåñïå÷åííîé ãðóïïû íà-
ñåëåíèÿ, ò. å. ñàìàÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü íåðàâåíñòâà. Ìû ïî-
ëàãàåì, ÷òî íè â êàêîì äðóãîì öèêëå ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâî 
è êðóïíûå ñîáñòâåííèêè íå çàèíòåðåñîâàíû â øèðîêèõ ñî-
öèàëüíûõ èíòåðâåíöèÿõ. Ïîëèòè÷åñêèå ýëèòû, êîòîðûå, êàê 
ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ è êðóïíûìè ñîáñòâåííèêàìè, áîëåå âñåãî 
çàèíòåðåñîâàíû â ìàñøòàáíûõ ñîöèàëüíûõ èíòåðâåíöèÿõ ñ 
öåëüþ íåéòðàëèçàöèè ïîñòåïåííî óñèëèâàþùèõñÿ ïðîòåñòíûõ 
íàñòðîåíèé, êîòîðûå îáóñëîâëåíû âûñîêèì êðèçèñîì ýêîíî-
ìèêè è èíûõ ñôåð â ýòîò ïåðèîä. Èíûìè ñëîâàìè, ìîæíî 
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî åñëè ñîöèàëüíûå ïðîöåññû ðàçâèâàþòñÿ 
ïî íåãàòèâíîìó ñöåíàðèþ, òî ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà íà äàííîì 
öèêëå âûïîëíÿåò íå òîëüêî ôóíêöèþ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, íî 
è ñîöèàëüíîé ñòàáèëèçàöèè. 

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîíöåïöèÿ ïîëèòè-
÷åñêîãî öèêëà èìååò âåñüìà øèðîêèå íàó÷íûå ïåðñïåêòèâû. 
Îíà äàåò âîçìîæíîñòü ïîñòðîèòü êëàññèôèêàöèþ, à çàòåì 
íàëîæèòü åå íà ïðîèñõîäÿùåå, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðî-

Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé àñïåêò ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèè ...À. Â. Ëîãèíîâ, À. Â. Ïåòóõîâ



16 17

âàòü ñîáûòèÿ. Ïîýòîìó ëþáîé ïðîãíîç äîëæåí ñòðîèòüñÿ 
íà îñíîâå âñåñòîðîííåãî ó÷åòà öèêëè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé. 
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ÌÀÍÈÏÓËßÒÈÂÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ 
Â ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÝËÈÒ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðíèçàöèÿ, êîììóíèêàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ, ýëèòà, 
ëèäåðñòâî, ñòèëü è èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìàíè-
ïóëÿòèâíûå òåõíîëîãèè
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Ìîäåðíèçàöèÿ ñòàëà îäíèì èç îôèöèàëüíûõ ïîëèòè÷å-
ñêèõ äèñêóðñîâ è íåîòúåìëåìûì ïðàêòè÷åñêèì ýëåìåíòîì 
ïîëèòèêè ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ãäå îðãàíèçàöèÿ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ è àêòî-
ðîâ ðàçíûõ ñôåð îáùåñòâà è óðîâíåé âëàñòè ñòàëà èìåòü 
ðåøàþùåå çíà÷åíèå. Ýòîò ïåðèîä íà÷àëñÿ ñ åæåãîäíîãî 
Ïîñëàíèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ä. À. Ìåäâåäåâà Ôåäåðàëüíîìó 
Ñîáðàíèþ ÐÔ 12 íîÿáðÿ 2009 ã. è ïðîäîëæàåòñÿ íûíå, 
âêëþ÷àÿ â ñåáÿ ðåçóëüòàòû âûáîðîâ â Ãîñäóìó, çàâåðøà-
þùåå ïîñëàíèå «óõîäÿùåãî» ëèäåðà 22 äåêàáðÿ 2011 ã. è 
ïðåçèäåíòñêóþ èçáèðàòåëüíóþ êàìïàíèþ 2012 ã.

ÊÀÇÀÊÎÂ Ìèõàèë Àíàòîëüåâè÷, ïðîôåññîð êàôåäðû ïðèêëàäíîé 
ïîëèòîëîãèè Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ïî-
ëèòè÷åñêèõ íàóê. 

ÑÀÂÅËÜÅÂÀ Èðèíà Âàëåíòèíîâíà, àñïèðàíò öåíòðà ñîâðåìåííûõ 
ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (íà ïðàâàõ êàôåäðû) Íèæåãîðîäñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

À. Â. Ëîãèíîâ, À. Â. Ïåòóõîâ
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Èñõîäÿ èç íàïðàâëåíèé ïðîöåññà «ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè», 
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ñòðàíû ñòðåìÿò-
ñÿ èçìåíèòü ñòàòóñ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è ñîõðàíèòü 
«ÿäðî» ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ïîñðåäñòâîì ïåðåâîäà ñïîñîáîâ 
îñóùåñòâëåíèÿ âëàñòè, îòðàæàþùèõ ñîñòîÿíèå äåìîêðàòè÷å-
ñêèõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí, íà «èíôîðìàöèîííûå ðåëüñû». 
Ýòî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå ìåõàíèçìû ñîîòâåòñòâèÿ ÐÔ 
ìèðîâîé êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìå, â êîòîðîé ïîëó÷åíèå 
äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè âñå áîëåå îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèîáðå-
òåíèè íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé.

Ðåãèîíàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå äèñêóðñû è ïðàêòèêè ìîäåð-
íèçàöèè, íåñìîòðÿ íà ñâîè îñîáåííîñòè è êàæóùèåñÿ, íà 
ïåðâûé âçãëÿä, îòëè÷èÿ, îðãàíè÷íî âñòðîåíû â êîììóíèêà-
òèâíóþ ñòðàòåãèþ ôåäåðàëüíîé âëàñòè, îáóñëîâëåíû ëîãèêîé 
ýòàïîâ ðåàëèçàöèè åå êîììóíèêàòèâíîé ïîëèòèêè (óñèëåíèå 
ãîñóäàðñòâà, ïðååìñòâåííîñòü, ñòàáèëüíîñòü, ìîäåðíèçàöèÿ). 
Îäíàêî, îáëàäàÿ ñìûñëîâûì çíà÷åíèåì èñêëþ÷èòåëüíî â 
ðàìêàõ ëîãèêè ïðîâîäèìîãî ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà, âëàñòü â 
ðåãèîíàõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîáñòâåííîé âíóòðåííåé ïîëè-
òèêè îòíîñèòåëüíî «âîëüíà» â èñïîëüçîâàíèè óïðàâëåí÷åñêèõ 
âîçìîæíîñòåé ñòèëÿ ëèäåðà è èíñòðóìåíòàðèÿ åãî êîìàíäû.

Îäíàêî åñëè ëèäåðñòâî ÿâëÿåòñÿ âëàñòüþ, îñóùåñòâëÿåìîé 
«ñâåðõó âíèç», òî ïîëèòè÷åñêàÿ êîììóíèêàöèÿ «âûñòóïàåò 
ñâîåîáðàçíûì ñîöèàëüíî-èíôîðìàöèîííûì ïîëåì ïîëèòèêè 
è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ èíôîðìàöè-
îííîãî îáìåíà, ïåðåäà÷è ïîëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ñòðóê-
òóðèðóþùèõ ïîëèòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ïðèäàþùèõ åé 
íîâûå çíà÷åíèÿ»1. Â ñâîþ î÷åðåäü ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, 
ðàçðåøàÿ êîíêðåòíûå ïðîáëåìû, âûÿâëÿþò íîâûå ñìûñëû 
è ñóòü âëàñòè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçìîæíîñòè êîììóíèêàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ëèäåðà ñâîäÿòñÿ ê òîìó, ÷òî â çà-
âèñèìîñòè îò åãî íàìåðåíèé îí, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîæåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçíîîáðàçèþ è äåìîêðàòèçàöèè áàçîâûõ 
ñôåð æèçíè, ñ äðóãîé — èõ âîïëîùåíèå íà ïðàêòèêå ìî-
æåò ñòàòü îñíîâîé ìàíèïóëèðîâàíèÿ ìàññîâûì ñîçíàíèåì 
è äîñòèæåíèÿ ýãîèñòè÷åñêèõ, «îõðàíèòåëüíûõ» öåëåé ïî-
ëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû. Â ñèëó ýòîãî ïðîöåññ 
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ äëÿ âñåõ è ïîñðåäñòâîì 
âñåõ ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì2.

Â ñôåðå âíóòðåííåé ïîëèòèêè ñóáúåêòîâ ÐÔ èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàòèâíûé ïðîöåññ èìååò ñëîæíîå ìíîãîìåðíîå 
ñòðîåíèå. Ýòî îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷å-
ñêèõ ñòðóêòóð è àêòîðîâ ñ èõ ìåòîäàìè è òåõíîëîãèÿìè 
äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðè ïðåîáëàäàþùåì âëèÿíèè íàä èí-
ñòèòóöèîíàëüíûìè ýëåìåíòàìè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû òàê 
íàçûâàåìîãî «ðó÷íîãî óïðàâëåíèÿ» äîìèíèðóþùåãî ñóáúåêòà 
âëàñòè è ïîëèòèêè. Òàêîâà ñèòóàöèÿ íà ìåñòàõ è â öåíòðå. 
Â ðåçóëüòàòå ÷åãî ôèíàëüíàÿ òî÷êà ïîñòñîâåòñêîãî òðàí-
çèòà Ðîññèè è â 2011 ã. ñòàëà íåîïðåäåëåííîé ïî âðåìåíè 
è õàðàêòåðó óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Íåîïðåäåëåííîñòü óñèëèâàåòñÿ íå òîëüêî òåì îáñòîÿòåëü-
ñòâîì, ÷òî îòäåëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû âëàñòè 
è îáùåñòâà ðàçíîãî óðîâíÿ ïðîÿâëÿþò ýëàñòè÷íîñòü, ðàñ-
òÿæèìîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ óñòîé÷èâî ôóíêöèîíèðóþùèìè 
èíñòèòóòàìè çàïàäíîé äåìîêðàòèè, íî è ñëàáîé ãóìàíèòàð-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêîé âåäóùèõ «ôóíêöèîíàëüíûõ 
êîìïëåêñîâ» — ýëèòû è ëèäåðñòâà. Íåêîòîðûå èõ ïðåä-
ñòàâèòåëè íå âíèêàþò â ñóòü, ïðèðîäó è äâèæóùèå ñèëû 
ïåðåìåí, ïðîèñõîäÿùèõ «ïî ñîñåäñòâó» öâåòíûõ ðåâîëþöèé, 
îñóùåñòâëÿåìûõ ðàçíûìè, â òîì ÷èñëå íåñèëîâûìè ìåòîäàìè; 
íå(äî)îöåíèâàþò ñëîæíîñòü äèíàìèêè íûíåøíåé ñèòóàöèè è 
èçìåíèâøåãîñÿ ñîäåðæàíèÿ ñîáñòâåííûõ ôóíêöèé: «÷òî» è 
«êàê» äåëàòü, «äî èëè ïîñëå» â íîâûõ óñëîâèÿõ. 

Íàïîìíèì, ÷òî ýëèòà êàê ïåðñîíèôèöèðîâàííàÿ ñîâîêóï-
íîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ ðîëåé â îáùåñòâå îáëàäàåò èíñòèòóöèî-
íàëüíûì èçìåðåíèåì â òîé ñòåïåíè, â êàêîé îíà ïðîèçâîäèò 
ñèñòåìó ïðàâèë è ñîçäàåò îáùåå îáúåäèíèòåëüíîå çíà÷åíèå, 
â ÷åì è ñîñòîèò åå ñèìâîëè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ3. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ëèäåðñòâà ïðîÿâëÿåòñÿ â 
ñïîñîáíîñòè ñóáúåêòà âëàñòè ïðîâîäèòü â îñóùåñòâëÿåìîé 
ïîëèòèêå ëèíèþ íà ñîçäàíèå â îáùåñòâå äîñòîéíûõ óñëî-
âèé æèçíè, îáåñïå÷åíèå ìåæäóíàðîäíî-ïðèçíàííûõ ïðàâ 
è ñâîáîä ÷åëîâåêà, ðàçâèòèå óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè 
ëè÷íîñòè è ò. ä.

Êàòåãîðèè äåéñòâèÿ è ïðàâèëà íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ êà-
òåãîðèåé çíàíèÿ. Ïàðàäîêñ â òîì, ÷òî è çíàíèå, è íåçíàíèå, 
à åùå õóæå — èõ ïîä÷èíåíèå âëàñòíî-çíà÷èìûì íàìåðå-
íèÿì, èíòåðåñàì, ïðîöåäóðàì, ïðèíÿòûì â ãðóïïå ëþäåé, 
ñêîíöåíòðèðîâàííûõ âîêðóã óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè, ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñðåäñòâî ëåãèòèìàöèè èíñòèòóòà. Ëèäåðñòâî 

Ì. À. Êàçàêîâ,  È. Â. Ñàâåëüåâà Ìàíèïóëÿòèâíûå òåõíîëîãèè â êîììóíèêàòèâíîé ñòðàòåãèè ...
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â äàííîì ñëó÷àå õàðàêòåðèçóþò íå òîëüêî ïåðñîíàëüíûå 
êà÷åñòâà îñóùåñòâëÿþùåãî ýòè äåéñòâèÿ è ôóíêöèè ëèöà 
(ãðóïïû), íî è èõ îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì (èñïîëüçîâàíèå 
åãî âîçìîæíîñòåé) è îáùåñòâîì. 

Ñóùåñòâîâàíèå ìàíèïóëèðîâàíèÿ îáóñëîâëåíî èñòîðèêî-
àíòðîïîëîãè÷åñêèìè è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèìè ïðåäïîñûë-
êàìè. Åãî òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ ïåðìàíåíòíîå 
ïðîèçâîäñòâî îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ìèôîâ. Íàèáîëåå 
èíòåíñèâíî ìàíèïóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, 
êîãäà èíòåðåñû ýëèòû çíà÷èòåëüíî èëè ïîëíîñòüþ ïðîòèâî-
ðå÷àò èíòåðåñàì íàñåëåíèÿ; âî-âòîðûõ, êîãäà íàñòóïàåò 
îïðåäåëåííûé ïðåäåë âëàñòè, à òàêæå êîãäà îíà íóæäàåòñÿ 
â ìàññîâîì îäîáðåíèè íîâîé ìîäåëè ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Èìåííî òàêîé ìîìåíò, íà íàø âçãëÿä, è ïåðåæèâàåò 
ñîâðåìåííàÿ Ðîññèÿ. Åãî ñìûñë ñîñòîèò â «çàêëþ÷åíèè ñ 
îáùåñòâîì íîâîãî êîíòðàêòà, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò ïåðå-
ñòðîéêó âåðòèêàëè, ðàññòàâàíèå ñ ÷àñòüþ ïðåæíåé êîìàíäû, 
êîòîðàÿ â „ïîñòáîëîòíóþ ýïîõó“ óæå íå âïèñûâàåòñÿ, è 
âûñòðàèâàíèå ìîùíîé ïðàâîëèáåðàëüíîé ïîäïîðêè»4.

Â ýòîì êîíòåêñòå çàñòàâëÿþò îáðàòèòü íà ñåáÿ âíèìàíèå 
ðèñêè äëÿ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, 
ïîÿâèâøèåñÿ íå â÷åðà, à ñåãîäíÿ è ñòàâøèå äîñòîÿíèåì 
«óëèöû». Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà èõ òðàíñôîðìàöèè êðîåòñÿ â 
ðàäèêàëèçàöèè ëîçóíãîâ, íàëè÷èè ðåàëüíîé ðàññîãëàñîâàí-
íîñòè ìåæäó äåéñòâèÿìè âëàñòè è îæèäàíèÿìè îáùåñòâà, 
äàííûìè åìó îáåùàíèÿìè è ïîïûòêàìè âëàñòè çàìàñêèðî-
âàòü íåäîñòàòîê ñ ïîìîùüþ êîììóíèêàòèâíûõ ìåòîäîâ è 
ìàíèïóëÿòèâíûõ òåõíîëîãèé (ïèàð, ðåêëàìà, ïðåäâûáîðíàÿ 
àãèòàöèÿ, øîó).

Ìàíèïóëèðîâàíèå êàê ñêðûòîå óïðàâëåíèå ëþäüìè ðàç-
íûìè ñðåäñòâàìè, âûðàáàòûâàþùåå ó ÷åëîâåêà óñòîé÷èâûå 
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ è ïîáóæäàþùåå åãî ê 
òîé èëè èíîé ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èëè áåçäåéñòâèþ, 
ÿâëÿåòñÿ àòðèáóòîì è ðåãèîíàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. 
Ïîýòîìó â êîíòåêñòå òåêóùåãî ïåðèîäà êëþ÷åâîå çíà÷åíèå 
èìåþò íå òîëüêî îáùåñòâåííûå ðû÷àãè, íî è ìåõàíèçìû 
êà÷åñòâåííîé ñìåíû è àäåêâàòíîé äèíàìèêè ðåãèîíàëüíûõ 
ïîëèòè÷åñêèõ êîìàíä. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî äîëæíî ñòàòü èç-
ìåíåíèå ñòèëåé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãëàâ (ëèäåðîâ) 
ðåãèîíîâ, ñîäåðæàòåëüíàÿ «ïåðåçàãðóçêà» ìåõàíèçìîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ýëèòîé ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â 

ñòîðîíó ìîäåëè êîíñåíñóñíîãî óïðàâëåíèÿ â ðåãèîíàõ ÐÔ, 
ñîâìåùàþùåé êîíñòèòóöèîííûé ïîðÿäîê ñ ïîëèòè÷åñêèì è 
îáùåñòâåííûì ðàçâèòèåì.

Ïåðèîä 2009—2011 ãã. â ðåçóëüòàòå ïðîäîëæèâøåéñÿ 
ïðàêòèêè íàçíà÷åíèÿ (ïåðåíàçíà÷åíèÿ) ãëàâ ðåãèîíîâ ñòàë 
ñâèäåòåëüñòâîì íåêà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ èõ ðîëè — èç 
ïîëèòèêîâ â àäìèíèñòðàòîðîâ. Èìåííî àäìèíèñòðàòèâíóþ 
ðîëü è îñëàáëåíèå èõ çàâèñèìîñòè îò âçàèìîîòíîøåíèé 
ñ âåòâÿìè ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, íàó÷íîãî, ýêñïåðòíîãî è 
äðóãèõ ñåãìåíòîâ òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà ñèìâîëè-
çèðîâàëà ïðàêòèêà íàçíà÷åíèÿ «ãóáåðíàòîðîâ-âàðÿãîâ», íå 
îòÿãîùåííûõ ìåñòíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè, êðîìå îò÷åòíîñòè 
ïåðåä öåíòðîì.

Ýòîò ïåðèîä ñòàë òàêæå íàãëÿäíûì ïðîÿâëåíèåì âåêòîðà 
êàäðîâîé ïîëèòèêè Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ä. À. Ìåäâåäåâà. Ïðî-
èçîøëè ðàçíûå ïî ôîðìå ñìåíû íàèáîëåå ÿðêèõ, «êðåïêèõ» è 
â ÷åì-òî îäèîçíûõ ðåãèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Ðîññèéñêàÿ 
ïîëèòè÷åñêàÿ ýëèòà çàìåòíî «ïîìîëîäåëà» (ñðåäíèé âîçðàñò 
ãóáåðíàòîðîâ ñîñòàâèë 48 ëåò). Îäíàêî ìàñøòàáíûå êàäðî-
âûå ïåðåñòàíîâêè, íàöåëåííûå íà îìîëîæåíèå êàäðîâ, âíå 
÷åòêîé êîíôèãóðàöèè ðåôîðìèðóåìîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû 
ìîãóò ïðèíåñòè â ïåðñïåêòèâå íå òîëüêî ïîëüçó. Â îáùåì, 
ïðîäîëæàÿ ëèíèþ Â. Â. Ïóòèíà, ïðååìíèê è èäåîëîã åãî 
êóðñà ñòðåìèëñÿ ïî-íîâîìó âíåñòè ñâîè îðãàíèçàöèîííûå 
ñìûñëîâûå êîìïîíåíòû â ïðîöåññ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñëîæèâ-
øåéñÿ âåðòèêàëè âëàñòè. Èì áûëà îáîçíà÷åíà íåîáõîäèìîñòü 
ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â îðãàíàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 
íàïðàâëåíèÿì ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà.

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèëàñü äîâîëüíî èåðàðõè÷åñêàÿ è 
ñòðîéíàÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ èç öåíòðà «âåðòèêàëü» ðåãèîíàëü-
íûõ ïîëèòè÷åñêèõ êîìàíä, ãäå êàæäûé ãëàâà ðåãèîíà áûë (ïî 
ñòàòóñó è ðåñóðñàì âëèÿíèÿ) ëèäåðîì ñâîåé êîìàíäû, èìåÿ 
âåñîìîå ïîëîæåíèå â ðàìêàõ âíóòðåííåãî îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñ ó÷åòîì «òàíäåìîêðàòèè» 
è òðèàäû «ïðåçèäåíò — ãëàâà ïðàâèòåëüñòâà — äîìèíè-
ðóþùàÿ ïàðòèÿ» ðåñóðñû ãëàâ ðåãèîíîâ áûëè íå ñòîëüêî 
ôóíêöèîíàëüíî çàäàííûìè, ñêîëüêî îïðåäåëÿëèñü ñòåïåíüþ 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ 
èíñòèòóòîâ òåððèòîðèè, âëèÿíèåì (ñèëîé êîíòðîëÿ) íà íèõ 
ðåãèîíàëüíîãî ëèäåðà è åãî êîìàíäû. Âàæíîé õàðàêòåðèñòè-

Ì. À. Êàçàêîâ,  È. Â. Ñàâåëüåâà Ìàíèïóëÿòèâíûå òåõíîëîãèè â êîììóíèêàòèâíîé ñòðàòåãèè ...



22 23

êîé ðåñóðñíî-òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ãëàâ ðåãèîíîâ ÿâëÿëñÿ 
íå ñòîëüêî èõ îáúåì, ñêîëüêî óìåíèå (äàëåêî íå âñåõ èç 
íèõ) ýôôåêòèâíî ðàñïîðÿæàòüñÿ èìåþùèìñÿ ïîòåíöèàëîì, 
îñîáåííî â ÷àñòè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ è ïî-
ëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. 

Ýòè òåõíîëîãèè êàê îïðåäåëåííûå àëãîðèòìû äåéñòâèé 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâðåìåííóþ ôîðìó ñîöèàëüíîé èíæå-
íåðèè, îáóñëîâëåííóþ ñâîéñòâàìè äåéñòâóþùåãî ïîëèòèêà 
(åãî çíàíèåì, îïûòîì, õàðàêòåðîì è ò. ï.) è èñïîëüçóåìûìè 
â åãî äåÿòåëüíîñòè òåõíèêî-ðåñóðñíûìè êîìïîíåíòàìè. Ïî 
ýòîé ïðè÷èíå ñóáúåêòû, ñëàáî âëàäåþùèå èìè, äåëàëè óïîð 
íà ìåæëè÷íîñòíûå êîíòàêòû è ñâÿçè. Îñîáóþ ðîëü èãðàë 
ðåñóðñ âçàèìîäåéñòâèÿ ãëàâ ðåãèîíîâ ñ ïðåìüåð-ìèíèñòðîì 
è ïðåäñòàâèòåëÿìè ôåäåðàëüíîé âëàñòè, íàõîäèâøèìèñÿ â 
ðÿäàõ äîìèíèðóþùåé ïàðòèè. 

Â îáîáùåííîì âèäå êîììóíèêàòèâíûå ñòðàòåãèè ñêëà-
äûâàëèñü íà ìåñòàõ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ïðåçè-
äåíò — ãëàâà ðåãèîíà; ïðåìüåð-ìèíèñòð — ãëàâà ðåãèîíà; 
ãëàâà ðåãèîíà — åãî óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìàíäà â îðãàíàõ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè; ãëàâà ðåãèîíà — äðóãèå ýêîíîìè-
÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå ñóáúåêòû è ñòðóêòóðû òåððèòîðèè; 
ïðèåìëåìûé óðîâåíü äèàëîãà è îáðàòíîé ñâÿçè ñóáúåêòîâ 
âëàñòè ñ îáùåñòâîì, ôèêñèðóþùèé ñïîñîáû, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðûõ ðàçðåøàëèñü êîíôëèêòû è ïðåäîòâðàùàëèñü àêöèè 
ïîëèòè÷åñêîãî ïðîòåñòà.

Â öåëîì âûêðèñòàëëèçîâûâàëàñü îïðåäåëåííàÿ âàðèàòèâ-
íîñòü «îæèäàåìîãî ïîâåäåíèÿ» è ãëàâ ñóáúåêòîâ ÐÔ, è èõ 
ýëèò, îáóñëîâëåííàÿ «îêàçàííûì äîâåðèåì», äîñòèæåíèåì 
ïîñòàâëåííûõ öåíòðîì öåëåé è îáåñïå÷åíèåì èõ «ïëàíîâîãî» 
ðåçóëüòàòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ âûñîêèõ òðèáóí, ñ òðóäîì 
è íå áåç îãîâîðîê, çàÿâëÿåòñÿ, ÷òî ïðàêòèêà íàçíà÷åíèÿ 
ãëàâ ðåãèîíîâ, ÿâëÿþùàÿñÿ ÷àñòüþ ìîäåëè «óïðàâëÿåìîé 
äåìîêðàòèè», ñåáÿ èçæèëà5. Åñëè äàæå ïðèçíàòü, ÷òî èòî-
ãàìè äóìñêèõ âûáîðîâ ñòàëè ðåàëüíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà è ðàçíÿùååñÿ 
ñîñòîÿíèå ïîòåíöèàëà âëàñòè íà ìåñòàõ, òî ìîæíî ñ÷èòàòü, 
÷òî ïðåæíÿÿ ñõåìà êîå-ãäå óñïåøíî ðàáîòàåò, îäíàêî çà 
ñêîáêàìè îñòàåòñÿ ðÿä ìîìåíòîâ. Âûäåëèì ëèøü äâà, êî-
òîðûå ñâÿçàíû ñ èíòåðåñóþùèì íàñ àñïåêòîì.

Âî-ïåðâûõ, äëÿ ðåàëèçàöèè ìîäåëè êîìàíäíîé ñïëî÷åí-
íîñòè è ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â 

ñóáúåêòàõ ÐÔ îñîáóþ ðîëü èãðàëî «êîììóíèêàòèâíîå óìåíèå» 
(êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü) ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà, îò 
êîòîðîãî âî ìíîãîì çàâèñåëà è çàâèñèò ðåçóëüòàòèâíîñòü 
âñåé åãî äåÿòåëüíîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î äâóõ 
óðîâíÿõ ïðîÿâëåíèÿ êîììóíèêàòèâíîãî óìåíèÿ: âíóòðåí-
íåì, êîòîðûé ñâÿçàí ñ âçàèìîäåéñòâèåì ëèäåðà ñî ñâîåé 
óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäîé, è âíåøíåì, êîòîðûé îðèåíòèðîâàí 
íà âûñòðàèâàíèå ïîëèòè÷åñêèì ëèäåðîì êîììóíèêàòèâíûõ 
ñâÿçåé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåãèîíàëüíîé ýëèòû, íàñåëåíèåì. 
Åñëè íà âíóòðåííåì óðîâíå ñîñðåäîòî÷åíû îñíîâû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ÿçûêà, ïðèíÿòîãî è ïîíÿòíîãî äëÿ 
÷ëåíîâ óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû (è ÿâëÿþùåãîñÿ ñîñòàâíîé 
÷àñòüþ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû), òî íà 
âíåøíåì óðîâíå ïðîÿâëÿåòñÿ âñÿ êîìáèíàòîðèêà ïðåäìåòîâ, 
íàïðàâëåííûõ íà îáûäåííîå ñîçíàíèå6.

Çäåñü íàðÿäó ñ êîììóíèêàòèâíûì «÷óòüåì» è óìåíèåì 
âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ñïîñîáíîñòü ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà 
(ýëèòû) ïðîÿâëÿòü «êîììóíèêàòèâíóþ óñòîé÷èâîñòü», èëè, 
ïî À. È. Ñîëîâüåâó, «êðåïîñòü ïîëîæåíèÿ», ò. å. ñïîñîáíîñòü 
ñóáúåêòà âëàñòè «ê ìàíèïóëèðîâàíèþ îáùåñòâåííûì ìíåíè-
åì, òàêîìó èñïîëüçîâàíèþ èäåîëîãè÷åñêèõ è èíûõ äóõîâíûõ 
èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü åìó òðåáóåìûé 
óðîâåíü ëåãèòèìíîñòè»7. Ïî ñóòè, ýòî è ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà 
ñâîéñòâ, âîçìîæíîñòåé ñóáúåêòà, è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè-
÷åñêàÿ ïðåäïîñûëêà îñóùåñòâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ýëèòîé 
ñâîåé èíñòèòóöèîíàëèçèðóþùåé  ôóíêöèè — ñíèæåíèå íå-
îïðåäåëåííîñòè â îáùåñòâå, åãî ñòàáèëèçàöèÿ è èíòåãðàöèÿ 
äîñòóïíûìè íà òî ñïîñîáàìè è ñðåäñòâàìè. À ðàç òàê, òî 
ìàíèïóëÿöèÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì òåõíîëîãè÷åñêèì çâåíîì 
ëþáûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðàêòèê (íå òîëüêî ñîâðåìåííîé äåìî-
êðàòèè çàïàäíîãî òèïà, íî è íàøåé ïîòåíöèàëüíîé, öèâèëè-
çàöèîííî è èäåíòèôèêàöèîííî ðàñêîëîòîé è ñïîñîáíîé ïîêà 
ëèøü íà äåìîíñòðàöèþ îãðàíè÷åíèÿ âëàñòè ýëèòíûõ ãðóïï).

Âî-âòîðûõ, âëàñòü ëþáîãî óðîâíÿ íå â ñèëàõ îòêàçàòüñÿ 
îò ïðèìåíåíèÿ ìàíèïóëÿòèâíûõ òåõíîëîãèé, òàê êàê îíè 
«â êðîâè» äîìèíèðîâàíèÿ, â åñòåñòâå ãîñïîäñòâà. Èõ öåëü  — 
ïîëèòè÷åñêàÿ àïàòèÿ ìàññ êàê îñíîâàíèå äëÿ íåâìåøà-
òåëüñòâà îñíîâíîé ÷àñòè ãðàæäàí â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì. Íî âëàñòü ïðè óñëîâèè çðåëîñòè 
è èíñòðóìåíòàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìàññ ìîæåò 
îòêàçàòüñÿ îò èñïîëüçîâàíèÿ ðÿäà èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-

Ì. À. Êàçàêîâ,  È. Â. Ñàâåëüåâà Ìàíèïóëÿòèâíûå òåõíîëîãèè â êîììóíèêàòèâíîé ñòðàòåãèè ...



24 25

êàòèâíûõ ïðèåìîâ è òåõíèê, ñêðûâàþùèõ ðàññîãëàñîâàííîñòü, 
ðàçðûâ ìåæäó åå íàìåðåíèÿìè è îæèäàíèÿìè îáùåñòâà. 
Ïðèçíàâ â õîäå ïðåçèäåíòñêîé êàìïàíèè ñóùåñòâóþùóþ 
ðàññîãëàñîâàííîñòü (â ôàêòàõ è öèôðàõ), «âåðòèêàëü âëà-
ñòè» ñäåëàåò áûñòðûé øàã ê ïîñòðîåíèþ ðàâíîïðàâíîãî è 
êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà ñ îáùåñòâîì. 

Åäèíñòâåííîé äîëãîñðî÷íîé ñèëîé, íà êîòîðóþ ìîãëà áû 
îïåðåòüñÿ Ðîññèÿ, æåëàþùàÿ ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèÿ, ÿâ-
ëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ êàê äåìîêðàòèçàöèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì 
êîìïëåêñíîé ïîëèòè÷åñêîé ðåôîðìû, î êîòîðîé çàÿâèë â 
êîíöå 2011 ã. Ä. À. Ìåäâåäåâ8. Ñî âñåìè åå î÷åâèäíûìè 
ðèñêàìè è èçäåðæêàìè îíà, îäíàêî, èìååò êóäà áîëåå îñ-
íîâàòåëüíûé ñîäåðæàòåëüíûé ôóíäàìåíò.

Ïðîäâèæåíèå è çàùèòà äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòåé — 
ôóíêöèÿ íîâîé ãåíåðàöèè îáðàçîâàííûõ ýëèò èç ÷èñëà íûíå 
ìèòèíãóþùèõ è ïðàâÿùèõ. Äðóãîé ñóùíîñòíûé àñïåêò çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îáùåíàöèîíàëüíûé ïðîðûâ â ïîëèòèêå 
ìîäåðíèçàöèè âîçìîæåí òîëüêî ïðè âûõîäå çà ðàìêè ñëî-
æèâøåéñÿ ñèñòåìû ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Åãî ñèìâîëàìè 
îïÿòü æå äîëæíû ñòàòü âñåíàðîäíî è ÷åñòíî èçáðàííûé 
ëèäåð, êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ (â äîñòèæåíèè íàöèîíàëüíûõ, à 
íå êëàíîâûõ èíòåðåñîâ) ýëèòà, êîòîðûå â õîäå ìîäåðíèçàöèè 
ñóùåñòâåííî ìåíÿþò õàðàêòåð ñâÿçàííîãî ñ íèìè ñîöèàëüíîãî 
äåéñòâèÿ. Ïîýòîìó íàèáîëåå çàìåòíîé ñòîðîíîé åå òåêóùåãî 
ýòàïà ÿâëÿåòñÿ ñòàíîâëåíèå ïîä äàâëåíèåì îáùåñòâåííîñòè 
ñîâðåìåííîãî èíñòèòóòà âûáîðîâ.

ÐÔ ñåãîäíÿ ïðèåìëåì ëèøü îäèí èç èçâåñòíûõ ñöåíàðè-
åâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ðåãóëèðóåìûé Êîíñòèòóöèåé ÐÔ 
ïðîöåññ äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâà óãëóáëÿåòñÿ, êîðåííàÿ 
ðåôîðìà ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ïðîâîäèòñÿ. Íà÷èíàÿ ñ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, óñòàíàâëèâàåòñÿ óñòîé÷èâûé, ñà-
ìîâîñïðîèçâîäÿùèéñÿ èíñòèòóò ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà â 
âèäå ðàçâåòâëåííîé ïî âåðòèêàëè è ãîðèçîíòàëè ñåòè âûá-
ðàííûõ ëèäåðîâ. Ñîïåðíè÷àÿ è ñîòðóäíè÷àÿ äðóã ñ äðóãîì, 
îíè îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ýëåìåíòîâ 
âëàñòè ïîñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï 
â ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ ÷åðåç íàäëåæàùóþ â ñîâðåìåííîì 
îáùåñòâå ðîëü ïàðòèéíûõ (âêëþ÷àÿ îïïîçèöèîííûõ), îáùå-
ñòâåííûõ è (íå)êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, èõ ðóêîâîäèòåëåé. 

Íå ìåíåå çàìåòíî ïðîÿâëÿåò ñåáÿ è äðóãàÿ òåíäåíöèÿ: 
óñïåøíûé õàðàêòåð ìîäåðíèçàöèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò 

äèíàìèêè ñáàëàíñèðîâàííîãî ïåðåòåêàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ 
ïîëíîìî÷èé îò âëàñòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð ê îð-
ãàíèçàöèÿì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ãäå ôîðìèðóåòñÿ ýëèòà 
ñðåäíåãî êëàññà, çàèíòåðåñîâàííàÿ â ñèëüíîé Ðîññèè, êîòîðàÿ 
íåâîçìîæíà áåç ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè è äååñïîñîáíîãî 
ãîñóäàðñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, òàêèì ïðîöåññàì íóæíû íå 
èíñòðóìåíòàëüíûå ðàçíîâèäíîñòè ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, 
ñêðûâàþùèå èñòèííûå öåëè è èìèòèðóþùèå ïåðåìåíû, à 
ïðåäìåòíûå, ôóíêöèîíàëüíûå, óðîâíåâûå òèïû òåõíîëîãèé, 
îòðàæàþùèå äåéñòâèòåëüíóþ ñòåïåíü ïðåîáðàçîâàíèÿ ñî-
öèàëüíîé îðãàíèçàöèè æèçíåííî âàæíûõ îáëàñòåé Ðîññèè.
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ÊÀÌÏÀÍÈÈ 2007 ã.1

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâî, ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå, ïîëèòè÷åñêàÿ 
ïàðòèÿ, ðåãèîí, ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, ñóáúåêò Ôåäåðàöèè 
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policy, constituent entity of the Federation

Ïåðâîå äåñÿòèëåòèå XXI â. ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê 
ïåðèîä öåíòðàëèçàöèè ñòðàíû è óñèëåíèÿ «âëàñòíîé âåð-
òèêàëè». Âûáîðû â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó Ôåäåðàëüíîãî 
Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïÿòîãî ñîçûâà 2007 ã. â 
ýòîé ñâÿçè ìîæíî îöåíèâàòü êàê ïðîìåæóòî÷íî-èòîãîâûå. 
Îñíîâíûå ðåôîðìû, èíèöèèðîâàííûå ôåäåðàëüíûì öåíòðîì, 
áûëè óæå ïðîâåäåíû, ïîÿâèëàñü îïðåäåëåííàÿ ðåàêöèÿ íà 
íèõ äðóãèõ ïîëèòè÷åñêèõ àêòîðîâ ðàçíîãî óðîâíÿ, îäíàêî 
ïîêà åùå íå áûëè ÿñíû âñå ïîñëåäñòâèÿ ïðåîáðàçîâàíèé äëÿ 
ôîðìû ãîñóäàðñòâà, öåíòðàëüíî-ðåãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé è 
ñèñòåìû òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîçèöèè ïîëèòè÷å-
ñêèõ ïàðòèé Ðîññèè, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â èçáèðàòåëüíîé 
êàìïàíèè 2007 ã., ñòàëè íà òîò ìîìåíò ñâîåîáðàçíîé ýêñ-
ïëèêàöèåé èíòåðåñîâ ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ãðóïï. 

Ïîëîæèòåëüíàÿ îöåíêà îñóùåñòâëåííûõ ðåôîðì áûëà 
ñâîéñòâåííà «ïàðòèè áîëüøèíñòâà» — «Åäèíîé Ðîññèè», 
ñòàâøåé «ïàðòèåé âëàñòè». Â åå ïðåäâûáîðíîé ïðîãðàììå 
îñîáî ïîä÷åðêèâàëàñü ðîëü ïàðòèè â óêðåïëåíèè åäèíñòâà 
è öåëîñòíîñòè ãîñóäàðñòâà. Â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè 
çàêðåïëÿëîñü ñòðîèòåëüñòâî Ðîññèè êàê âåëèêîé äåðæàâû 
íà îñíîâå èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé è ñàìîáûòíûõ êóëüòóð-
íûõ öåííîñòåé åå íàðîäîâ, ëó÷øèõ äîñòèæåíèé ìèðîâîé 
öèâèëèçàöèè. Îäèí èç ïðîâîçãëàøåííûõ îðèåíòèðîâ «Åäè-
íîé Ðîññèè» — ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâà, ÷òî 
ïîíèìàëîñü êàê óêðåïëåíèå ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, 

àâòîðèòåòà ñòðàíû. Áûë çàìåòåí, îäíàêî, àêöåíò íà ñîöè-
àëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòàõ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, 
ñóòü êîòîðîé óñìàòðèâàëàñü â ñîçäàíèè åäèíûõ äëÿ ñòðàíû 
ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Îòìå÷àëàñü âàæíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, îáåñïå÷åíèÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè Ñåâåðà. Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå íàìå÷àëîñü 
óêðåïëåíèå ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Ãîâîðèëîñü 
î íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èòü ó÷àñòèå ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ â 
ðåøåíèè îáùåíàöèîíàëüíûõ çàäà÷. Òàêèì îáðàçîì, âòîðîé 
õàðàêòåðíûé ìîìåíò â ïîçèöèè «Åäèíîé Ðîññèè» â õîäå èç-
áèðàòåëüíîé êàìïàíèè 2007 ã. — àðòèêóëÿöèÿ ðåãèîíàëüíîãî 
è ìåñòíîãî óðîâíÿ, íî íå ôåäåðàëüíîãî. Âîïðîñû äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ôåäåðàëèçìà, îñîáåííî â ïîëèòè÷åñêîì 
èçìåðåíèè, â ïðåäâûáîðíîé ïðîãðàììå åäèíîðîññîâ ëèáî çà-
òðàãèâàëèñü îïîñðåäîâàííî, ÷åðåç ïðèçìó ñîöèàëüíîé ïðîáëå-
ìàòèêè, ëèáî âîîáùå íå ïîäíèìàëèñü. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü 
ñïåöèôèêîé ñòðàòåãèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïàðòèè êàê «ïàðòèè 
ðåàëüíûõ äåë», îòñþäà — ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê òåêóùèì, 
êîíêðåòíûì çàäà÷àì, ñòàâÿùèìñÿ â ðóñëå ñòðàòåãè÷åñêèõ 
îðèåíòèðîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû è îáùåñòâà. Ñîáñòâåííî, ýòà 
ñòðàòåãèÿ áûëà îáóñëîâëåíà ýëåêòîðàëüíîé êîíêóðåíöèåé ñ 
ïàðòèÿìè ëåâîãî ñïåêòðà, äëÿ êîòîðûõ ïîäîáíàÿ òåìàòèêà 
âñåãäà áûëà ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíîé2.

Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÊÏÐÔ) 
â îòëè÷èå îò «Åäèíîé Ðîññèè» íåãàòèâíî îöåíèëà ðåçóëüòàòû 
ïðåäøåñòâóþùåãî âðåìåíè, òåêóùóþ ñèòóàöèþ è ïåðñïåê-
òèâû ñòðàíû. Áûëè ïîäâåðãíóòû ðåçêîé êðèòèêå ðåøåíèÿ 
è äåéñòâèÿ â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, áþäæåòíîãî 
ôåäåðàëèçìà è äð. Êîíñòàòèðîâàëîñü, íàïðèìåð, ÷òî èçúÿòèå 
äîõîäîâ ó ðåãèîíîâ è íàçíà÷åíèå ãóáåðíàòîðîâ èç Ìîñêâû 
âåäåò ê ïðåâðàùåíèþ ñòðàíû â «ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî äëÿ ýêñïëóàòàöèè êðóïíûì áèçíåñîì, ÷èíîâíèêàìè, 
èíîñòðàííûìè êîðïîðàöèÿìè», à ïîä âèäîì «óêðåïëåíèÿ 
âëàñòíîé âåðòèêàëè» ïîïèðàþòñÿ ãðàæäàíñêèå ïðàâà. Ñîâåò 
Ôåäåðàöèè ïðèçíàâàëñÿ «äåêîðàòèâíûì» îðãàíîì. ÊÏÐÔ 
ïðåäëîæèëà Ðîññèè «àëüòåðíàòèâíûé êóðñ». Ñðåäè «ñåìè 
øàãîâ â áóäóùåå» áûëè íàçâàíû ïåðåðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâ 
ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è ðåãèîíàìè â ñîîòíîøåíèè 
40 íà 60 %; ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâîì ïðèíöèïîâ ñàìîîðãà-
íèçàöèè, ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñàìîçàùèòû íàðîäà; âîññòàíîâ-

ÊÓÐËÅÂÑÊÈÉ Èâàí Âëàäèìèðîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû âñåîáùåé èñòî-
ðèè è ìèðîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

È. Â. ÊÓÐËÅÂÑÊÈÉ
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ëåíèå äîáðîâîëüíîãî ñîþçà áðàòñêèõ íàðîäîâ, âõîäèâøèõ â 
ñîñòàâ ÑÑÑÐ. ÊÏÐÔ òàêæå çàòðîíóëà òåìó òåððèòîðèàëü-
íîé öåëîñòíîñòè ñòðàíû3. Îäíàêî íåêîòîðûå ïðåäëîæåíèÿ 
ÊÏÐÔ, íåñìîòðÿ íà åå îïïîçèöèîííîñòü, ïåðåêëèêàëèñü ñ 
èíèöèàòèâàìè «Åäèíîé Ðîññèè» — ñ ðÿäîì åå ïàðòèéíûõ 
ïðîåêòîâ («Óðàë ïðîìûøëåííûé, Óðàë — ïîëÿðíûé» è äð.). 

Äðóãàÿ ïàðòèÿ ëåâîãî ñïåêòðà, âîøåäøàÿ â ñîñòàâ Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìû ïÿòîãî ñîçûâà, — «Ñïðàâåäëèâàÿ Ðîññèÿ». 
Îíà òàêæå îáðàòèëà âíèìàíèå íà ðåãèîíû è ìóíèöèïàëè-
òåòû. Â ïðîãðàììíîì çàÿâëåíèè ïàðòèè ïîä÷åðêèâàëîñü, 
÷òî ðàçâèòèå ñòðàíû íà÷èíàåòñÿ íå «ñâåðõó», à «ñíèçó». 
Ïîÿâèëàñü èäåÿ äåöåíòðàëèçàöèè ïîëíîìî÷èé ôåäåðàöèè ñ 
ðàçãðàíè÷åíèåì èìóùåñòâåííûõ ïðàâ è áþäæåòíûõ äîõîäîâ. 
Â îòëè÷èå îò ÊÏÐÔ ïàðòèÿ èìåëà íàìåðåíèå «ñòðîèòü îò-
íîøåíèÿ öåíòðà è ðåãèîíîâ íå íà ïîòîêàõ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ», à íà ïðîãðàììàõ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. «Ñïðàâåäëèâàÿ Ðîññèÿ», êàê è äðóãèå, 
íå ìîãëà îáîéòè ïðîáëåìó òåððèòîðèé ñ îñîáî ñëîæíûìè 
óñëîâèÿìè. Îíà ïðåäëîæèëà ðåøàòü åå ïóòåì ââåäåíèÿ 
ëüãîòíîãî ðåæèìà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è äîïîë-
íèòåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé. Áûëî íàìå÷åíî îêàçàíèå 
êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè ðåãèîíàì è ìóíèöèïàëèòåòàì â 
ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèé ñ ó÷åòîì ìåñòíûõ èíòåðåñîâ4. 

Â ïîëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìå 2007 ã. «Ñïðàâåäëèâàÿ Ðîñ-
ñèÿ» â ðóñëå èäåè îáåñïå÷åíèÿ îòêðûòîñòè è ïðîçðà÷íîñòè 
âëàñòè âûäâèíóëà ñðåäè ïðî÷åãî èíèöèàòèâû çàêîíîäà-
òåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðàâà îòçûâà íàñåëåíèåì âûáîðíûõ 
ëèö ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ïîâûøåíèÿ 
«ïðîçðà÷íîñòè» ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ è ïîä-
òâåðäèëà íàìåðåíèå ïîääåðæèâàòü âñå ôîðìû ñàìîîðãàíèçà-
öèè íàñåëåíèÿ â èõ ñòðåìëåíèè ðåøàòü ìåñòíûå ïðîáëåìû 
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè5.

Â ïðåäâûáîðíîé ïðîãðàììå 2007 ã. ïàðòèÿ ñôîðìóëèðî-
âàëà è ðÿä êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé ïî ïðåîáðàçîâàíèþ 
ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, õîòÿ îíè òàêæå èìåëè îòíîøåíèå 
ê èíòåðåñàì ðåãèîíîâ, íàïðèìåð, èçáðàíèå ÷ëåíîâ Ñîâåòà 
Ôåäåðàöèè âñåíàðîäíûì ãîëîñîâàíèåì è âîçâðàùåíèå ñìå-
øàííîãî ïðèíöèïà ôîðìèðîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû, 
÷òî, âåðîÿòíî, äîëæíî áûëî ïîâûñèòü ïðåäñòàâèòåëüñòâî 
òåððèòîðèé â ôåäåðàëüíîì ïàðëàìåíòå6. 

Ñàìàÿ ðàäèêàëüíàÿ ïîçèöèÿ ñðåäè ïàðòèé, ïðîøåäøèõ 
â Ãîñäóìó ïÿòîãî ñîçûâà, áûëà çàíÿòà Ëèáåðàëüíî-äåìî-
êðàòè÷åñêîé ïàðòèåé Ðîññèè (ËÄÏÐ). Â ðàìêàõ «íîâîãî 
ïðîãðåññèâíîãî ñöåíàðèÿ» ñîçäàíèÿ áëàãîïîëó÷íîãî è ìî-
ãóùåñòâåííîãî ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà ËÄÏÐ ïðèçâàëà ê 
ïðîâåäåíèþ àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðåóñòðîéñòâà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ñ îòêàçîì îò íàöèîíàëüíî-òåððèòîðèàëüíîãî 
äåëåíèÿ è ñîçäàíèåì 50 êðàåâ ñ ÷èñëåííîñòüþ íå ìåíåå 
3 ìëí æèòåëåé. Ñ ïîçèöèè ïàðòèè, ðåãèîí ñ ìåíüøèì íà-
ñåëåíèåì áóäåò äîòàöèîííûì è ýêîíîìè÷åñêè çàâèñèìûì îò 
ïîääåðæêè èç öåíòðà. Òàêæå ËÄÏÐ ïðåäëîæèëà èçáèðàòü 
ãóáåðíàòîðîâ (ðóêîâîäèòåëåé êðàåâ) ïî ïðåäñòàâëåíèþ èõ 
êàíäèäàòóð Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ óòâåðæ-
äåíèåì íà çàñåäàíèè êðàåâîé äóìû è ïðèíÿòü ðÿä ìåð ïî 
ïîääåðæêå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñòðàíå, â òîì ÷èñëå 
îáåñïå÷èòü åãî ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî 
áþäæåòà è îñòàâëÿòü áîëüøå íàëîãîâ íà ìåñòàõ (äî 70 %). 

ËÄÏÐ — åäèíñòâåííàÿ èç ïàðëàìåíòñêèõ ïàðòèé, êîòî-
ðàÿ çàòðîíóëà èìïåðñêóþ òåìó, âûäâèíóâ èäåþ «ñîáèðàíèÿ 
Ðîññèéñêîé èìïåðèè» ïóòåì âûäà÷è ìîíîïîëüíîãî çàêàçà íà 
ýêñïîðò èç Ðîññèè è èìïîðò â Ðîññèþ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, 
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ 
îëèãàðõàì è ýëèòå áûâøèõ ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ ñ ïîñëåäóþùåé 
îðãàíèçàöèåé èìè ðåôåðåíäóìîâ î äîáðîâîëüíîì âõîæäå-
íèè — âîçâðàùåíèè â Ðîññèþ. Îáùèì ñ äðóãèìè ïàðòèÿìè 
ïðîãðàììíûì ïîëîæåíèåì ËÄÏÐ ñòàëî óêàçàíèå íà îñîáîå 
ïîëîæåíèå Ñåâåðà. Îíà ïðåäëîæèëà ñðî÷íî ðàçðàáîòàòü îá-
ùóþ ñòðàòåãèþ ïî ðàçâèòèþ Ñèáèðè, Çàáàéêàëüÿ, Äàëüíåãî 
Âîñòîêà è Êàì÷àòêè, èñïîëüçóÿ äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä. 
Íàêîíåö, ïîêàçàòåëüíûì è â òî æå âðåìÿ ïàðàäîêñàëüíûì 
ìîìåíòîì ìîæíî ïðèçíàòü íàëè÷èå ñâîåãî ðîäà «ñâÿçêè» 
ìåæäó èíèöèàòèâàìè ëèáåðàë-äåìîêðàòîâ è «âëàñòíîãî 
öåíòðà», ÷òî îòìå÷àåòñÿ â ïðîãðàììå 2007 ã., íàïðèìåð, â 
îòíîøåíèè óêðóïíåíèÿ òåððèòîðèé, ãîñóäàðñòâåííîé ïðîã-
ðàììû ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî Âîñòîêà7.

Èìååò ñìûñë ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîçèöèè ïàðòèé îòíî-
ñèòåëüíî ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà Ðîññèè, ïðèíÿâøèõ 
ó÷àñòèå â âûáîðàõ 2007 ã., íî íå ïðåîäîëåâøèõ èçáèðàòåëü-
íûé áàðüåð. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå èç íèõ íå 
âêëþ÷èëè ïîëîæåíèÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì âîïðîñàì â ñâîè 
ïðåäâûáîðíûå äîêóìåíòû. Êàê ïðàâèëî, èì áûëà ñâîéñòâåííà 
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«ñïåöèàëèçàöèÿ» íà îñîáûõ âîïðîñàõ: ðàçâèòèå ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà («Àãðàðíàÿ ïàðòèÿ Ðîññèè»8), èíòåãðàöèÿ / âîç-
âðàùåíèå â Åâðîïó («Äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Ðîññèè»9) 
è ïð. Íî, íàïðèìåð, Ïàðòèÿ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, 
ïðåäëàãàÿ â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî òåçèñà ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
Ðîññèè «ãîñóäàðñòâî äëÿ ëþäåé, à íå ëþäè äëÿ ãîñóäàðñòâà», 
â ñâîþ ïðåäâûáîðíóþ ïðîãðàììó âêëþ÷èëà ôîðìóëó íîâîé 
Ðîññèè — «Ðåàëüíûé ñóâåðåíèòåò è ïîäëèííîå íàðîäîâëà-
ñòèå». Â ðàìêàõ åå ðåàëèçàöèè áûëî íàìå÷åíî, â ÷àñòíîñòè, 
èçìåíåíèå ïðèíöèïîâ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, ïîñêîëüêó îí «íå 
èçáèðàåòñÿ íàðîäîì, à ôàêòè÷åñêè íàçíà÷àåòñÿ ðåãèîíàëüíîé 
áþðîêðàòèåé, ïðîâîäÿùåé â ïàðëàìåíò ñâîèõ ñòàâëåííèêîâ»10.

Ñ ðåçêîé êðèòèêîé äåéñòâèé âëàñòè âûñòóïèëè «Ïàòðèîòû 
Ðîññèè». Âñå ïðîâåäåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ çà ïîñòñîâåòñêèé 
ïåðèîä îíè íàçâàëè «ïñåâäîðåôîðìàìè». Ñî ñâîåé ñòîðîíû, 
ïàðòèÿ ñôîðìèðîâàëà «íîâóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ æèçíè â 
Ðîññèè», âêëþ÷àþùóþ 8 ïóíêòîâ, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò 
íàçâàòü ðàçâèòèå ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, ïðåäïîëàãàþùåå 
íà ïåðâîì ýòàïå âíåäðåíèå ðåàëüíîé äåìîêðàòèè ñ ïðÿìûìè 
âûáîðàìè íàðîäîì äåïóòàòîâ, ãóáåðíàòîðîâ è ìýðîâ, ñèñòå-
ìîé îò÷åòíîñòè âëàñòè ïåðåä ãðàæäàíàìè, âîçìîæíîñòüþ 
îòçûâà íàñåëåíèåì î ëþáîì äîëæíîñòíîì ëèöå â ñòðàíå; 
ñîçäàíèå íîâîé ñèñòåìû âëàñòè, íå èìåþùåé èñòîðè÷åñêèõ 
è ìèðîâûõ àíàëîãîâ11. Òàêæå «Ïàòðèîòû Ðîññèè» îòìåòèëè 
íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê èçáðàíèþ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè íå-
ïîñðåäñòâåííî ãðàæäàíàìè è ïîääåðæàëè èäåþ âîçâðàùåíèÿ 
ê ñìåøàííîé ñèñòåìå âûáîðîâ â Ãîñäóìó12. 

Íàèáîëüøåå âíèìàíèå ê ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìàòèêå 
ñðåäè ïàðòèé-«íåóäà÷íèêîâ» óäåëåíî äâóìÿ ëèáåðàëüíûìè 
ïàðòèÿìè — Ñîþçîì ïðàâûõ ñèë è Ðîññèéñêîé äåìîêðàòè-
÷åñêîé ïàðòèåé (ÐÄÏ) «ßáëîêî». 

Ïàðòèÿ «Ñîþç ïðàâûõ ñèë» (ÑÏÑ) âûñòóïèëà ïðîòèâ 
«ñóâåðåííîé áþðîêðàòèè» è âåðòèêàëè âëàñòè. Â ïðåäâû-
áîðíîé ïðîãðàììå óêàçûâàëîñü, ÷òî öåíòðàëèçàöèÿ ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé ëèøàåò åå ìåõàíèçìîâ îáðàòíîé ñâÿçè, 
óìåíüøàÿ ãèáêîñòü è îïåðàòèâíîñòü íà âñåõ óðîâíÿõ. Êîí-
ñòàòèðîâàëîñü, ÷òî èñòî÷íèêîì âëàñòè â ðåãèîíàõ òåïåðü 
ÿâëÿåòñÿ íå íàðîä, à ïðåçèäåíò ñòðàíû. Ãîâîðèëîñü è î 
òîì, ÷òî îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ «âåðòèêàëè» îñîáåí-
íî ñèëüíî ïðîÿâëÿþòñÿ â ðåãèîíàõ, ëèøåííûõ ôèíàíñîâîé 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Ñðåäè íàèáîëåå ñðî÷íûõ ìåð ÑÏÑ íà-

çâàë âîññòàíîâëåíèå ïðÿìîãî äåéñòâèÿ Êîíñòèòóöèè ÐÔ, à 
èìåííî ïðèíöèïîâ äåìîêðàòèçìà è ôåäåðàëèçìà. Â ñëó÷àå 
ïîáåäû ïàðòèÿ ñ÷èòàëà íåîáõîäèìûì âåðíóòüñÿ ê âûáîðíî-
ñòè ãëàâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåãèîíîâ è ìýðîâ, ïðÿìûì 
âñåíàðîäíûì âûáîðàì ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíîâ â Ñîâåòå 
Ôåäåðàöèè; óñòàíîâèòü ïðîïîðöèþ ðàñïðåäåëåíèÿ íàëîãîâ 
ìåæäó ôåäåðàëüíûì öåíòðîì è ðåãèîíàìè â ñîîòíîøåíèè 
50 íà 50. Â ïðåäâûáîðíîé ïðîãðàììå ÑÏÑ áûëî òàêæå ïî-
êàçàíî åãî âèäåíèå ðåôîðìû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ13.

«ßáëîêî» â îòëè÷èå îò ÑÏÑ òðàäèöèîííî ïðåäëàãàëî 
ïåðåéòè îò «óïðàâëÿåìîé äåìîêðàòèè» ê «ðåàëüíîé» ïó-
òåì âíåäðåíèÿ «ðåàëüíîãî ôåäåðàëèçìà», íå äîïóñêàþùåãî 
óùåìëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ ðåãèîíîâ è ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ14. Â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ ÐÄÏ «ßáëîêî» 
äàâàëàñü ïðåèìóùåñòâåííî êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà ñëîæèâøåéñÿ 
ñèòóàöèè. Òåìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ôåäåðà-
ëèçìà ÿâëÿåòñÿ â íèõ îäíîé èç íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ. 
«ßáëîêî» ïðåäëîæèëî ñâîþ ïðîãðàììó ïîñòðîåíèÿ â Ðîññèè 
«ýôôåêòèâíîãî ñáàëàíñèðîâàííîãî ôåäåðàëèçìà íà ñëóæáå 
èíòåðåñîâ ãðàæäàí». Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ðåôîðìû ôå-
äåðàòèâíûõ îòíîøåíèé ïðèçíàâàëîñü ñîçäàíèå ðåàëüíîãî 
áàëàíñà èíòåðåñîâ, äîõîäîâ è ïîëíîìî÷èé öåíòðà è ðå-
ãèîíîâ, ãäå êàæäûé óðîâåíü ýôôåêòèâíî âûïîëíÿåò ñâîè 
îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ãðàæäàíàìè. Îäíàêî â ïðåäâûáîðíîé 
ïðîãðàììå 2007 ã. «ßáëîêà» â ýòîé ïëîñêîñòè â êà÷åñòâå 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðèîðèòåòà ïðåäñòàâëåíû òîëüêî âîññòàíîâ-
ëåíèå îñíîâ äåìîêðàòèè, ðåôîðìà ãîñàïïàðàòà è îòäåëåíèå 
âëàñòè îò áèçíåñà, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïðîâîçãëàøåííîé ïàð-
òèåé öåëè ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîãî ãîñóäàðñòâà — ñèëüíîãî, 
äåìîêðàòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî. Âàæíûìè øàãàìè íà ïóòè 
ïðåîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè â òàêîå ãîñóäàðñòâî ïðèçíàâàëèñü 
âîññòàíîâëåíèå âûáîðíîñòè ãóáåðíàòîðîâ è Ñîâåòà Ôåäå-
ðàöèè, îñâîáîæäåíèå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îò âñåõ âè-
äîâ èçáûòî÷íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ, íàäåëåíèå åãî 
ìèíèìàëüíî äîñòàòî÷íûìè è çàêðåïëåííûìè íà ïîñòîÿííîé 
îñíîâå ôèíàíñîâûìè èñòî÷íèêàìè15.

Â öåëîì ïðîáëåìàòèêó ïîëèòèêî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîé-
ñòâà Ðîññèè â ïðåäâûáîðíûõ äîêóìåíòàõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ïàðòèé â õîäå èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè â Ãîñóäàðñòâåííóþ 
Äóìó ïÿòîãî ñîçûâà ìîæíî ïðèçíàòü îäíîé èç êîíñòàíòíûõ, 
íî îòíþäü íå äîìèíàíòíûõ. Â áîëüøåé ñòåïåíè àêöåíòèðî-
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âàííûìè â íèõ áûëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû, èí-
òåðåñóþùèå ýëåêòîðàò, à â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå — ïðîáëåìû 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé è èçáèðàòåëüíîé ñèñòåì, 
ïîñêîëüêó èõ ðåøåíèå íåïîñðåäñòâåííî ìîãëî ñêàçàòüñÿ íà 
ïîëèòè÷åñêîì âëèÿíèè òîé èëè èíîé ïàðòèè. Êðîìå òîãî, íà 
òîò ìîìåíò â ìàññîâîì ñîçíàíèè ïðîâåäåííûå ôåäåðàëüíîì 
öåíòðîì ðåôîðìû âîñïðèíèìàëèñü, ñêîðåå, ïîëîæèòåëüíî. 
Öåíòðàëèçàöèÿ íà÷àëà 2000-õ ãã. ïðîòèâîïîñòàâëÿëàñü äå-
öåíòðàëèçàöèè 1990-õ. Äëÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí Ðîññèè 
îíà îçíà÷àëà óêðåïëåíèå ãîñóäàðñòâà, ÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî 
îôèöèàëüíîé òðàêòîâêå îñóùåñòâëåííûõ íîâîââåäåíèé, òîãäà 
êàê äåöåíòðàëèçàöèÿ áûëà ñèíîíèìîì ñåïàðàòèçàöèè. Ñâîþ 
ðîëü ñûãðàë è âûñîêèé àâòîðèòåò ãëàâû ãîñóäàðñòâà, êîòî-
ðûé âûñòóïèë èíèöèàòîðîì ðåôîðì. ×òî êàñàåòñÿ îöåíîê, 
äàííûõ èì ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè, òî îíè ÷àùå âñåãî 
îïðåäåëÿëèñü îïïîçèöèîííîñòüþ ïî îòíîøåíèþ ê âëàñòè èëè, 
íàïðîòèâ, ïðèíàäëåæíîñòüþ ê íåé. Íî ìíîãèå ó÷àñòíèêè èç-
áèðàòåëüíîé êàìïàíèè èñõîäèëè èç ïðèçíàíèÿ öåííîñòè è 
çíà÷åíèÿ ôåäåðàëèçìà êàê ïðèíöèïà ïîñòðîåíèÿ ðîññèéñêîãî 
ãîñóäàðñòâà è îäíîâðåìåííî íàñòàèâàëè íà íåîáõîäèìîñòè 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî îñíîâ è ìåõàíèçìîâ. Òàêèì îáðàçîì, 
íà áëèæàéøóþ è ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâû îòâåðãàëèñü 
àëüòåðíàòèâû èìïåðèè è óíèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà, õîòÿ íå-
ðåäêî ïîäíèìàëàñü âåëèêîäåðæàâíàÿ òåìà, â îñíîâíîì âî 
âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñôåðå. Ïîæàëóé, ãëàâíîå òðåáîâàíèå 
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ïîëèòèêî-òåð-
ðèòîðèàëüíîé ñèñòåìû ÐÔ â õîäå èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè 
2007 ã. çàêëþ÷àëîñü â íàõîæäåíèè áàëàíñà èíòåðåñîâ ïî 
ëèíèè öåíòðàëüíî-ðåãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, ÷òî ñîîòâåòñòâî-
âàëî âûçîâàì òåêóùåé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè. 
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ïî-
ëèòè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ áîëüøîå çíà-
÷åíèå èìåþò ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ íàñåëåíèÿ è îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïîñòðîåííûå íà 
äèàëîãå è ðåàëèçàöèè îáîþäíûõ èíòåðåñîâ. Îðèåíòàöèÿ íà 
ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ óïðàâëÿþùèõ è óïðàâëÿåìûõ ñïîñîá-
íà íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ó÷åñòü ìíåíèÿ æèòåëåé ðåãèîíà 
â ïðîåêòàõ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, ïîääåðæèâàòü ðàâíîâåñèå 
â îáùåñòâå, îáîçíà÷èòü íàïðàâëåíèÿ âûõîäà èç êðèçèñíûõ 
ñèòóàöèé.

Îò âîñïðèÿòèÿ íàñåëåíèåì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â 
ðåãèîíàõ çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîâîäèìîé 
ãîñóäàðñòâîì ïîëèòèêè. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ ïðàêòèêè ðå-
ãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìû çíàíèÿ î òîì, êàêîâî 
ðåàëüíîå îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê ïðåäñòàâèòåëÿì èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè, êàêèìè ôàêòîðàìè îíî äåòåðìèíèðîâàíî, 
íà êàêèå ðåñóðñû ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü ðåãèîíàëüíàÿ âëàñòü 
â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïîèñê îòâåòîâ íà ýòè âîïðîñû çà-
ñòàâëÿåò îáðàòèòüñÿ ê èñïîëüçîâàíèþ âîçìîæíîñòåé ñîöèî-
ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà.

Ïðîáëåìà âçàèìîäåéñòâèÿ íàñåëåíèÿ è âëàñòíûõ îðãàíîâ 
èìååò äàâíèå òðàäèöèè èçó÷åíèÿ â ìèðîâîé ñîöèîëîãèè. 
Ó. Ëèïïìàí, Ã. Ëàññâåë èññëåäîâàëè âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñî-
îáùåíèÿìè ìàññîâîé êîììóíèêàöèè è ðåàêöèåé àóäèòîðèè. 
Íà ñëîæíûé ñîöèàëüíûé êîíòåêñò ïîëèòè÷åñêîãî èíôîðìè-
ðîâàíèÿ óêàçûâàë Ï. Ëàçàðñôåëüä1. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ 
èçó÷åíèþ ìíåíèÿ íàñåëåíèÿ â ïåðèîä èçáèðàòåëüíûõ êàì-
ïàíèé, à òàêæå àíàëèçó ñòàíîâëåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñëóæá ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè2. Ïðè âûñîêîé îöåíêå èññëå-
äîâàíèÿ îòìåòèì, ÷òî ìíîãèå ïðèíöèïèàëüíûå ïîëîæåíèÿ 
è âûâîäû íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü áåç ó÷åòà ñîöèîêóëüòóðíîé 
ñïåöèôèêè ðåãèîíîâ, òðàäèöèé è êóëüòóðû âûñòðàèâàíèÿ 
îòíîøåíèé ìåæäó íàñåëåíèåì è ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè.  

Â õîäå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ «Ñòàíîâëåíèå èìèäæà îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè», ïðîâåäåííîãî 
â 2010 ã., áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà âûÿâèòü ïðîáëåìû 
è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ìåæäó íàñåëåíèåì è 
îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðåãèîíà. 
Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå æèòåëè îáëàñòè (860 ÷åë.); ðó-
êîâîäèòåëè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (18 ÷åë.); æóð-
íàëèñòû, îñâåùàþùèå äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè (23 ÷åë.). Îòáîð ðåñïîíäåíòîâ ïðîèçâîäèëñÿ ïî 
ìåòîäèêå êâîòíîé âûáîðêè, â êà÷åñòâå ïàðàìåòðîâ êîòîðîé 
âûäåëÿëèñü âîçðàñò, ïîë è ìåñòî æèòåëüñòâà. Â êà÷åñòâå 
ýêñïåðòîâ âûñòóïèëè ðóêîâîäèòåëè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè è æóðíàëèñòû, îñâåùàþùèå â ÑÌÈ èõ äåÿòåëüíîñòü. 
Îòáîð ýêñïåðòîâ ïðîâîäèëñÿ ïî êðèòåðèþ êîìïåòåíòíîñòè 
íà îñíîâå èõ ñàìîîöåíêè. Ñîâîêóïíûé èíäåêñ êîìïåòåíòíî-
ñòè ýêñïåðòîâ — 0,63, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïîêàçàòåëþ «âûøå 
ñðåäíåãî».

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ó÷àñòíèêè îïðîñà 
äîñòàòî÷íî õîðîøî ðàçáèðàþòñÿ â íàçíà÷åíèè îðãàíîâ èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Áîëüøàÿ ÷àñòü îïðîøåííîãî íàñåëåíèÿ 
(44,2 %) ñ÷èòàåò, ÷òî îñíîâîé èõ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
«ïîääåðæèâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû»; 
41,9 % — «èñïîëíÿòü âîëþ íàðîäà»; 8,2 % — «ïîääåðæè-
âàòü èíòåðåñû óçêîãî êðóãà»; 3,5 % — «íè÷åãî íå äåëàòü».

Îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè, ïî êîòîðûì ðåñïîíäåíòû îöåíè-
âàþò óñïåøíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 

ÌÀÑËÎÂ Èãîðü Âëàäèìèðîâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèàëüíûõ òåõíî-
ëîãèé Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
óíèâåðñèòåòà.



36 37

âëàñòè â ðåãèîíå, ÿâëÿþòñÿ «íàëè÷èå ïîðÿäêà â ðåãèîíå â 
öåëîì» (37,8 %), «îòñóòñòâèå ïðåòåíçèé ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ 
ê èõ ðàáîòå» (31,0 %), «áåçîòêàçíàÿ ðàáîòà îðãàíîâ âëàñòè» 
(13,3 %), «îòñóòñòâèå çàìå÷àíèé ñî ñòîðîíû ïðîâåðÿþùèõ 
îðãàíîâ» (7,9 %), «ìíåíèå ýêñïåðòîâ, èíîñòðàííûõ íàáëþ-
äàòåëåé» (6,0 %), «ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû â ÑÌÈ» (2,9 %). 
Êàê âèäíî èç ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ, ïðè îöåíêå äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíîâ âëàñòè íàñåëåíèå àïåëëèðóåò ñîáñòâåííûì ìíåíèåì 
è îïûòîì. Òàêèì îáðàçîì, ïðè îáåñïå÷åíèè ñòàáèëüíîñòè è 
ïîðÿäêà â ðåãèîíå, îòñóòñòâèè ïðåòåíçèé ñî ñòîðîíû íà-
ñåëåíèÿ ê ðàáîòå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, à òàêæå 
ïðè èõ áåçîòêàçíîé ðàáîòå ìû îòìå÷àåì 82,1 % óäîâëåò-
âîðåííîãî íàñåëåíèÿ, ò. å. ìîæíî ãîâîðèòü î ñòàíîâëåíèè 
óñòîé÷èâîãî ïîçèòèâíîãî èìèäæà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè â ðåãèîíå.

Êàê è íàñåëåíèå, ðóêîâîäèòåëè îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êðèòåðèÿ îöåíêè ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàþò «áåçîòêàçíóþ ðàáîòó îðãàíîâ 
âëàñòè» (45,8 %). Îäíàêî íàñåëåíèå è ïðåäñòàâèòåëè ÑÌÈ 
ýòîò êðèòåðèé îöåíèâàþò çíà÷èòåëüíî íèæå (4,2 %), ÷òî 
ãîâîðèò î íåñîâïàäåíèè ìíåíèé ñóáúåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðàçíûõ óðîâíåé (ôåäå-
ðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî) è ìóíèöèïàëèòåòû ïðèñóòñòâóþò â 
ãîðîäàõ, ïîñåëêàõ, ñåëàõ è äðóãèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ðåãèî-
íà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò âëàñòü, îòíîøåíèå 
ê íèì è ñòåïåíü äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè 
ðàçëè÷íû. Íàèáîëüøèì äîâåðèåì ó íàñåëåíèÿ ïîëüçóþòñÿ 
ôåäåðàëüíûå îðãàíû âëàñòè (26,7 %), íàèìåíüøèì — ìóíè-
öèïàëüíûå (18,6 %). Äîâåðÿþò ðåãèîíàëüíîé âëàñòè 25 %, à 
ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ — 43 %. Ëþáîïûòíî, ÷òî îêîëî 
11 % ðåñïîíäåíòîâ çàòðóäíèëîñü îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ. 
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâèåì ðàçãðàíè÷åíèÿ â 
ñîçíàíèè íàñåëåíèÿ ïðèíàäëåæíîñòè òîãî èëè èíîãî îðãàíà 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ê êàêîìó-ëèáî èç óðîâíåé; âî-âòîðûõ, 
íåñïîñîáíîñòüþ ðåñïîíäåíòîâ êëàññèôèöèðîâàòü îðãàíû èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ââèäó îòñóòñòâèÿ îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ íèìè. Â ëþáîì ñëó÷àå äàííûé ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î íå-
äîñòàòî÷íîé ïðàâîâîé è ãðàæäàíñêîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ 
ðåãèîíà, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìûì è ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ðåàëüíóþ ïðîáëåìó, òðåáóþùóþ ðåøåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî îðãàíû èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåãèîíà ïîëó÷èëè âîòóì äîâåðèÿ ñî 
ñòîðîíû íàñåëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ â âîïðîñàõ åãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðîáëåì, îñîáåííî â âîïðîñàõ 
âçàèìîïîíèìàíèÿ. Íà âîïðîñ «Ñóùåñòâóåò ëè íåäîïîíèìàíèå 
â îáùåíèè ìåæäó íàñåëåíèåì è ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ðåãèîíå?» ìíîãèå îïðîøåííûå îò-
âåòèëè óòâåðäèòåëüíî.

Íàèáîëåå êðèòè÷íà ïîçèöèÿ íàñåëåíèÿ, èìåííî îíî ïîä÷åð-
êèâàåò ïðîáëåìû â îáùåíèè ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è ãðàæäàíàìè  (83 %). Ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ 
âëàñòè ýòó ïðîáëåìó îòìåòèëè 62 %. Ëîÿëüíåå ê ýòîé ïðîá-
ëåìå îòíîñÿòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ÑÌÈ: 55 % îòìåòèëè íàëè÷èå 
ïðîáëåìû, 45 % — åå îòñóòñòâèå. Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî ÑÌÈ ÿâëÿþòñÿ ñòîðîííèì íàáëþäàòåëåì â âîïðîñàõ 
îáùåíèÿ ìåæäó íàñåëåíèåì è ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè, ïî-
ýòîìó èõ ìíåíèå ìåíåå ñóáúåêòèâíî. Ïîëó÷åííûå äàííûå 
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ñóùåñòâóåò íåêîòîðîå íåäîïîíèìà-
íèå ìåæäó íàñåëåíèåì è ðóêîâîäèòåëÿìè èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè â ðåãèîíå. Ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ îáå 
ñòîðîíû. Ñèòóàöèÿ, êîãäà îáå ñòîðîíû ëîÿëüíû è òåðïèìû 
ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó, íî ñ÷èòàþò, ÷òî èõ íå ïîíè-
ìàþò, ñâÿçàíà, íà íàø âçãëÿä, ñ îòñóòñòâèåì èíôîðìàöèè 
î äåÿòåëüíîñòè êàæäîé èç íèõ. Èíôîðìàöèîííûõ êàíàëîâ, 
îñâåùàþùèõ äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
â ðåãèîíå, íåäîñòàòî÷íî, à îãðîìíûé ðåñóðñ äîâåðèÿ ñî 
ñòîðîíû íàñåëåíèÿ îñòàåòñÿ íåâîñòðåáîâàííûì.

Â ðåãèîíå íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íîâûõ êàíàëîâ 
êîììóíèêàöèè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è íàñåëåíèÿ. 
Íîâèçíà äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà íà ïðèíöèïàõ «æèâîãî» 
êîíòàêòà. Òàê, ïî ìíåíèþ 33,9 % îïðîøåííûõ æèòåëåé îá-
ëàñòè, äëÿ óëó÷øåíèÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó íàñåëåíèåì 
è îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íåîáõîäèìî «÷àùå êîí-
òàêòèðîâàòü ñ íàñåëåíèåì âæèâóþ (âñòðå÷è, ïðÿìûå ýôèðû, 
äíè îòêðûòûõ äâåðåé è ò. ä.)»; 30,3 % îïðîøåííûõ ïîëàãàþò, 
÷òî äëÿ ýòîãî ñëåäóåò «îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííûé è âíè-
ìàòåëüíûé îòâåò íà îáðàùåíèå ãðàæäàí»; 23,7 % óâåðåíû 
â íåîáõîäèìîñòè «îáåñïå÷åíèÿ ïîðÿäêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñâîèõ ñòðóêòóð, îðãàíèçàöèé è ò. ä.)»; 5,4 % ñ÷èòàþò íå-
ïðåìåííûì «àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ÑÌÈ»; 4,4 % óáåæ-
äåíû, ÷òî íàäëåæèò «êîíòðîëèðîâàòü èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ 

È. Â. Ìàñëîâ Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ íàñåëåíèÿ ...



38 39

ñòàíîâèòñÿ äîñòóïíîé íàñåëåíèþ»; 0,9 % ïðèäåðæèâàþòñÿ 
ìíåíèÿ «íè÷åãî íå äåëàòü». Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ïðîöåññû, 
îòíîñÿùèåñÿ ê äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè, äîëæíû íå 
ïðîñòî êîíñòàòèðîâàòüñÿ â ÑÌÈ, à ôîðìèðîâàòüñÿ.

Âàæíûé ôàêòîð âûñòðàèâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó 
íàñåëåíèåì è îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè — îñîçíàíèå 
ëþäüìè ñâîåé ðîëè â ðåãèîíàëüíîì «ñîóïðàâëåíèè». Íà ýòî 
óêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ. Ñ óòâåðæ-
äåíèåì, ÷òî íàñåëåíèå äîëæíî àêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ 
îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ðåøåíèè ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîáëåì, ñîãëàñèëèñü 63,2 %. Íàèáîëåå àêòèâíû è ñïîñîáíû 
ê ñàìîîðãàíèçàöèè ìîëîäåæü â âîçðàñòå äî 30 ëåò è ïî-
æèëûå ëþäè ñòàðøå 60 ëåò.

Â ñâîþ î÷åðåäü îïðîñ ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè ïîêàçàë, ÷òî îíè ðàññ÷èòûâàþò íà ó÷àñòèå 
íàñåëåíèÿ â ðåøåíèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì (87 %), íî àê-
òèâíîñòü íàñåëåíèÿ äîëæíà áûòü ñêîîðäèíèðîâàííîé. Òàê, 
îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î íàèáîëåå ïðèåìëåìîé ôîðìå ó÷àñòèÿ 
íàñåëåíèÿ â ðåøåíèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì, 68 % îòìåòèëè 
âàðèàíò «îáñóæäåíèå ïðîáëåì è ïðåäëîæåíèé ÷åðåç ïèñü-
ìåííûå îáðàùåíèÿ â îðãàíû âëàñòè è ÑÌÈ», 21 % — «ïðè-
âëå÷åíèå ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ âëàñòè äëÿ êîîðäèíàöèè 
äåéñòâèé èíèöèàòèâíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ». Àíàëîãè÷íàÿ 
ïîçèöèÿ è ó ïðåäñòàâèòåëåé ÑÌÈ. Îíè òàêæå ñ÷èòàþò, ÷òî 
íàñåëåíèå äîëæíî àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîáëåì (82 %), íî â íàñòîÿùèé ìîìåíò îíî íå 
ñïîñîáíî ê «ñîóïðàâëåíèþ» è ñàìîîðãàíèçàöèè (64 %). 

Òàêèì îáðàçîì, âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè è íàñåëåíèÿ ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû 
êîììóíèêàòèâíîãî õàðàêòåðà. Êàê ñëåäñòâèå, ïðîèñõîäèò 
íåêîòîðàÿ îò÷óæäåííîñòü âëàñòè îò íàñåëåíèÿ, îáíàðóæè-
âàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ àïàòèÿ íàñåëåíèÿ, à òàêæå ïîÿâëÿåòñÿ 
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî âëàñòü íå äîáèâàåòñÿ ñîöèàëüíî 
çíà÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ è ìàíèïóëèðóåò íàñåëåíèåì. Òàêèå 
îáùåñòâåííûå íàñòðîåíèÿ ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî âëàñòíûå 
èíèöèàòèâû íå íàõîäÿò äîëæíîé ïîääåðæêè ó íàñåëåíèÿ. 
Â ðåçóëüòàòå íàáëþäàþòñÿ ñëîæíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè òåõ 
èëè èíûõ ðåøåíèé îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. 

Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî íåèñïîëüçóåìûé ðåñóðñ ðåãèî-
íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ãîòîâíîñòü íàñåëåíèÿ ê ó÷àñòèþ â 
ðåøåíèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì ïîçâîëÿåò äàâàòü îïòèìè-

ñòè÷åñêèå ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî æèòåëè ðåãèîíà 
ìîãóò âûñòóïàòü íå òîëüêî â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëåé ãîñó-
äàðñòâåííûõ óñëóã, íî è ñóáúåêòîì îöåíêè ðàáîòû îðãàíîâ 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ðåàëèçàöèè 
ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Êðàéíå àêòóàëüíîé çàäà÷åé ñåé÷àñ 
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ôîðì è ñïîñîáîâ âêëþ÷åíèÿ íàñåëåíèÿ 
â ïðîöåññ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÄÈÊÀËÈÇÀÖÈÈ 
ÈÑËÀÌÀ Â ÐÎÑÑÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïàíñèÿ, ìåíüøèíñòâî, áîëüøèíñòâî, ïîëèòè÷åñêàÿ ñèëà
Key words: expansionism, minority, majority, political force

Â ïîñëåäíèå ãîäû òåððîðèñòè÷åñêàÿ óãðîçà ïðèîáðåëà 
êàòàñòðîôè÷åñêèå ìàñøòàáû. ÑØÀ, Áëèæíèé Âîñòîê, Þãî-
Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ è Çàïàäíàÿ Åâðîïà íå ðàç ñòàíîâèëèñü 
îáúåêòàìè ïîñÿãàòåëüñòâ òåððîðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Íå 
ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì â ýòîì îòíîøåíèè è Ðîññèÿ, îñîáåííî 
åå íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü — Ñåâåðíûé Êàâêàç. Ñ íàñòóïëåíèåì 
ÕÕI â. ñòàëè îò÷åòëèâåå òåíäåíöèè ñåïàðàòèçìà, îòòîðæåíèÿ 
Ñåâåðíîãî Êàâêàçà îò Ðîññèè, ðàçæèãàíèÿ ìåæíàöèîíàëüíîé 
è ìåæêîíôåññèîíàëüíîé ðîçíè.

Ãîâîðÿ î ñòåïåíè íàó÷íîé èçó÷åííîñòè ïðîáëåìû, íåîá-
õîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èññëåäîâàòåëè èñëàìà íà Ñåâåðíîì 
Êàâêàçå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿþò åãî âîñòî÷íîé ÷àñòè — 
Äàãåñòàíó, Èíãóøåòèè, ×å÷íå, ãäå èñëàì ëèáî ïðîÿâèëñÿ 
ðàíüøå, ëèáî ïðèîáðåë íåòèïè÷íûå, à ïîðîé óãðîæàþùèå 
îáùåñòâó ôîðìû. ×òî êàñàåòñÿ öåíòðàëüíîé ÷àñòè ðåãèîíà, 
òî èñòîðèÿ ôîðìèðîâàíèÿ çäåñü ìóñóëüìàíñêèõ àíêëàâîâ 
÷àñòî îñòàåòñÿ ìàëîèçó÷åííîé è ìàëîïîíÿòíîé. Â áîëüøåé 
ñòåïåíè ýòî õàðàêòåðíî äëÿ Ðåñïóáëèêè Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ — 
Àëàíèÿ, êîòîðóþ ìíîãèå ñ÷èòàþò òðàäèöèîííî ïðàâîñëàâíîé. 
Ìåæäó òåì â ðåñïóáëèêå áûëè ïåðèîäû, êîãäà åå íàçûâàëè 
ìóñóëüìàíñêîé. Ñåãîäíÿ èñëàì çäåñü, êàê è â Êàáàðäè-
íî-Áàëêàðèè, — âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ æèçíè îáùåñòâà, 
âëèÿþùàÿ íà êóëüòóðíîå ðàçâèòèå ïðîæèâàþùèõ â ýòèõ 
ðåñïóáëèêàõ íàðîäîâ1.

Â ôåâðàëå 2003 ã. ïîëíîìî÷íûå ïðåäñòàâèòåëè Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ Ã. Ñ. Ïîëòàâ÷åíêî (Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé 
îêðóã), Ñ. Â. Êèðèåíêî (Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã) 
è Â. Ã. Êàçàíöåâ (Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã) ïðåäñòàâèëè 
ãëàâå ãîñóäàðñòâà ñâîè ñîîáðàæåíèÿ îòíîñèòåëüíî íåîáõîäè-
ìîñòè ðåôîðì â ñèñòåìå ðåëèãèîçíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè. 
Ïî ìíåíèþ ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé, ðåôîðìû ïðèçâàíû 

ñëóæèòü ñîõðàíåíèþ ìåæýòíè÷åñêîé è ìåæêîíôåññèîíàëü-
íîé ñòàáèëüíîñòè. Îòìåòèì, ÷òî ìíîãîå èç ïðåäëàãàåìîãî 
óñïåøíî ðåàëèçîâàíî â ÏÔÎ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ðóññêèé 
èñëàì», êîòîðûé Ñ. Â. Êèðèåíêî íàçâàë ìîäåëüíûì â ìåæ-
êîíôåññèîíàëüíîì è ìåæýòíè÷åñêîì ïëàíå. «Ðóññêèé èñëàì» 
îïðåäåëÿåòñÿ â ïðîåêòå êàê «ðóññêî-êóëüòóðíûé»; ðåëèãèÿ, 
âêëþ÷åííàÿ â ïðîñòðàíñòâî ðóññêîé êóëüòóðû è ðóññêîãî 
ÿçûêà è îòâå÷àþùàÿ èíòåðåñàì ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. «Íî 
„ðóññêèé“ íå îçíà÷àåò, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíûì 
òàòàðñêîìó: â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîíÿòèå „ðóññêèé“ ñóçèëè 
äî ýòíè÷åñêîãî»2. 

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ïîñëå ëèêâèäàöèè Ñîâåòà ïî äåëàì 
ðåëèãèé, ñóùåñòâîâàâøåãî â ÑÑÑÐ, âîïðîñàì ðåëèãèîçíîãî 
îáðàçîâàíèÿ íå óäåëÿëîñü äîëæíîãî âíèìàíèÿ, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî îñòðûé õàðàêòåð ïðèîáðåëè ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå 
ñ ïîïûòêàìè ïîäðûâà èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåãîñÿ â Ðîññèè 
ñâåòñêîãî èñëàìà, ñ «ïîëçó÷åé» ýêñïàíñèåé â ñòðàíó ðàäè-
êàëüíîãî òå÷åíèÿ «âàõõàáèçìà», î ÷åì ñ òðåâîãîé ãîâîðèëè 
ëèäåðû ðîññèéñêîãî ìóñóëüìàíñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îá îïàñíîé ýâîëþöèè èñëàìà ïðåäóïðåæäàþò è çàïàäíûå 
ñïåöèàëèñòû. Èç ðåëèãèè îí âñå áîëåå òðàíñôîðìèðóåòñÿ 
â ïîëèòè÷åñêîå òå÷åíèå. «Èñëàì ñòàíîâèòñÿ èäåîëîãèçèðî-
âàííûì èíñòèòóòîì, — óòâåðæäàåò êðóïíåéøèé íà Çàïàäå 
áîãîñëîâ Ä. Òàáàòàáàé. — Ïîëèòè÷åñêèé èñëàì — ýòî ïî-
ïûòêà ïðèäàòü èñëàìó ñîöèàëüíóþ è ïîëèòè÷åñêóþ ðîëü»3. 
Ýòî ïðåäîñòåðåæåíèå ÷óòü íå ñòîèëî åìó æèçíè, îí âû-
íóæäåí áûë áåæàòü èç Èðàíà âî Ôðàíöèþ.

Èñëàì â ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå è íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå 
â öåëîì ñî âðåìåíè âòîðîé ÷å÷åíñêîé âîéíû ñòàë áîëåå ðà-
äèêàëüíûì. Êîìàíäîâàíèå áàíäèòñêèì ïîäïîëüåì è ðÿäîâûå 
áîåâèêè âñå áîëüøå ñòèëèçóþò ïðîòèâîáîðñòâî ñ Ðîññèåé, 
êîòîðîå äî ýòîãî ïîääåðæèâàëîñü ñòðåìëåíèåì ê íàöèî-
íàëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ïîä ñâÿùåííóþ âîéíó ïðîòèâ 
íåâåðíûõ — äæèõàä. «Äæèõàäèçàöèÿ» áîðüáû ñ ðóññêèìè 
è «èñëàìèçàöèÿ âòîðîé ÷å÷åíñêîé âîéíû» îòâëåêàþò âíè-
ìàíèå îò ðåàëüíûõ êîíôëèêòîâ íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå, à 
òàêæå îò èõ ïðè÷èí, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê óõóäøåíèþ 
îòíîøåíèé ìåæäó õðèñòèàíñêèì áîëüøèíñòâîì è ìóñóëü-
ìàíñêèì ìåíüøèíñòâîì â öåíòðàëüíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. 
Íåëüçÿ çàáûâàòü î òîì, ÷òî ìóñóëüìàíå, íàñ÷èòûâàþùèå äî 
20 ìëí ÷åë., ñîñòàâëÿþò â Ðîññèè âòîðóþ ïî ÷èñëåííîñòè 
ðåëèãèîçíóþ îáùèíó. 

ÄÆÓËÀÉ Îëåã Íèêîëàåâè÷, ñîèñêàòåëü êàôåäðû îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè 
Êàðà÷àåâî-×åðêåññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ìóñóëüìàí æèâóò â öåíòðàëüíûõ 
ðåãèîíàõ Ðîññèè, îñîáåííî íà òåððèòîðèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ 
â ñðåäíåì òå÷åíèè Âîëãè (â Òàòàðñòàíå è Áàøêîðòîñòàíå), 
à òàêæå â êðóïíûõ ãîðîäàõ ñòðàíû. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò, 
çà èñêëþ÷åíèåì ìèãðàíòîâ â êðóïíûõ ãîðîäàõ, î ìóñóëü-
ìàíñêèõ îáùèíàõ, óêîðåíèâøèõñÿ â ñòðàíå ñòîëåòèÿ íàçàä. 
Â ìàññå ñâîåé ýòî âñåãäà ñóííèòû. Ìåæäó òåì â ðåçóëü-
òàòå ìèãðàöèè âûõîäöåâ èç ñòðàí Çàêàâêàçüÿ, â ÷àñòíîñòè 
àçåðáàéäæàíöåâ, óâåëè÷èëîñü è ÷èñëî øèèòîâ.

Âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ ÐÔ, â êîòîðûõ ìóñóëüìàíå ñîñòàâëÿ-
þò áîëüøèíñòâî, âàõõàáèçì çàïðåùåí. Ïåðâûì íà ýòîò ïóòü 
âñòàë Äàãåñòàí, ïðèíÿâ çàêîí «Î çàïðåòå âàõõàáèòñêîé è 
èíîé ýêñòðåìèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè 
Äàãåñòàí» (ñåíòÿáðü 1999 ã.). Çàòåì ê íåìó ïðèñîåäèíèëèñü 
Èíãóøåòèÿ, Êàáàðäèíî-Áàëêàðèÿ è Êàðà÷àåâî-×åðêåñèÿ.

Ñîáûòèÿ â Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè è Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè 
ñâèäåòåëüñòâóþò î ðîñòå âëèÿíèÿ ôóíäàìåíòàëèçìà íà 
ñåâåðî-çàïàäíîì Êàâêàçå. Òàê, â Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè â 
í. ï. Ó÷êåêåí äî 1999 ã. ôóíêöèîíèðîâàëî «ìåäðåñå», â 
êîòîðîì, ïîìèìî óðîêîâ àðàáñêîãî ÿçûêà, èçó÷åíèÿ îñíîâ 
è ÷òåíèÿ Êîðàíà, òåîëîãèè, íåìàëîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü 
ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ, âêëþ÷àÿ îáó÷åíèå èõ 
âëàäåíèþ îðóæèåì. Äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëåé «ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ», ïîñëåäîâàòåëåé ðàäèêàëüíûõ âçãëÿäîâ, ñïîíñèðî-
âàëàñü àðàáñêèìè ñòðàíàìè. Ðàäèêàëèçàöèè ïîñëåäîâàòåëåé 
«÷èñòîãî èñëàìà» âî ìíîãîì òàêæå ñïîñîáñòâîâàëè ñîáûòèÿ, 
ïðîèñõîäèâøèå íà òåððèòîðèè ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè.

Â Àäûãåå, Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè, Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè è Ñå-
âåðíîé Îñåòèè — Àëàíèè ïðîñëåæèâàåòñÿ òóðåöêîå âëèÿíèå. 
Ýòî îáóñëîâëåíî äâóìÿ ôàêòîðàìè: òåì, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå 
èñëàìà íà Êàâêàçå íà÷èíàëîñü ñ òåððèòîðèè Òóðöèè, è òåì, 
÷òî â Òóðöèè ïðîæèâàåò çíà÷èòåëüíàÿ ÷åðêåññêàÿ äèàñïîðà. 
Äèàñïîðû â Òóðöèè ïîìîãàþò ñåâåðîêàâêàçöàì â ïîëó÷åíèè 
îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî îáó÷åíèå â ýòîé ñòðàíå — äåëî îòíþäü 
íå ïðîñòîå. Òðàäèöèîííî îáðàçîâàíèå ìîëîäûõ ìóñóëüìàí, 
âûõîäöåâ èç Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, âåäåòñÿ â Òóðöèè ïî ëèíèè 
ñóôèéñêîãî îðäåíà «Íóðäæóëàð», ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà êîòîðîãî, 
â òîì ÷èñëå è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðàññðåäîòî÷å-
íà ïî âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû. Íåêîòîðàÿ ÷àñòü ìîëîäåæè 
ñåâåðî-çàïàäíîãî Êàâêàçà ïîëó÷àåò îáðàçîâàíèå â àðàáñêèõ 
ñòðàíàõ Áëèæíåãî Âîñòîêà. 

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìóñóëüìàíñêîãî íàñåëåíèÿ þãà Ðîññèè 
âèäèò â èñëàìå íå òîëüêî ñðåäñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ 
äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé, íî è âàæíûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò. 
Ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ, ïðîâåäåííûé ëåòîì 2006 ã. â Þæíîì 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îáðàùåíèå 
ê ðåëèãèîçíîìó äåÿòåëþ åñòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ñïî-
ñîá âîññòàíîâëåíèÿ ñâîèõ íàðóøåííûõ ïðàâ. Òàê îòâåòèëè 
17,8 % ðåñïîíäåíòîâ â Äàãåñòàíå, 16,0 % — â Èíãóøåòèè, 
7,3 % — â Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè, 6,0 % — â Àäûãåå, 2,5 % — 
â Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè è Ñåâåðíîé Îñåòèè — Àëàíèè.

Ïðîâåäÿ àíàëèç îñíîâíûõ ïóòåé ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïîä-
ðûâíîé äåÿòåëüíîñòè èñëàìñêèõ ýêñòðåìèñòîâ íà ïðèìåðå 
Êàðà÷àåâî-×åðêåñèè è Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè, ìîæíî ñäåëàòü 
íåêîòîðûå âûâîäû.

Âî-ïåðâûõ, ïîëèòèçàöèÿ èñëàìà è ðàñïðîñòðàíåíèå èäåé 
èñëàìèçìà àêòóàëèçèðóþò ïðîòèâîäåéñòâèå èñëàìñêîìó ýêñ-
òðåìèçìó è ïðåäîòâðàùåíèå ìåæýòíè÷åñêèõ è ìåæêîíôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ. Èñëàìñêèé ýêñòðåìèçì ïðè ýòîì 
ÿâëÿåòñÿ àñèììåòðè÷íîé óãðîçîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà 
è îáùåñòâà, òðàäèöèîííûå èíñòðóìåíòû áîðüáû ñ êîòîðîé 
ñòàíîâÿòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ ïîëèòèêà ÷àñòî ìîæåò áûòü áîëåå ýôôåêòèâíûì 
èíñòðóìåíòîì, ÷åì, íàïðèìåð, ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé 
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, óñèëèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ 
è ñïåöñëóæá, ïðîâåäåíèå êîíòðòåððîðèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé 
è äð. Âî-âòîðûõ, ñàìà áîðüáà ñ èñëàìñêèì ýêñòðåìèçìîì 
ïåðåìåùàåòñÿ â ñôåðó èäåîëîãè÷åñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ è 
ìèðîâîççðåí÷åñêèõ óñòàíîâîê. Â-òðåòüèõ, ìîäèôèöèðóÿ îá-
ðàçîâàíèå, âëèÿÿ íà ñîöèîêóëüòóðíóþ ñèòóàöèþ â ðåãèîíàõ 
è ëèêâèäèðóÿ «ïñèõîëîãè÷åñêèé» è «ñîöèàëüíûé» ïîòåíöèàë 
ýêñòðåìèçìà, ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàåò áîëåå áåçîïàñíîå 
áóäóùåå. Ôèíàíñèðîâàíèå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé 
ñôåðå äîëæíî ñòàòü ïðèîðèòåòíûì äëÿ ãîñóäàðñòâà.
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Ñîâðåìåííûé ïåðèîä ìèðîâîãî õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ 
ñïðàâåäëèâî íàçûâàåòñÿ ýïîõîé èííîâàöèé. Ïîýòîìó êëþ-
÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è 
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå 
ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêòîâ è 
óñëóã. Ðàíüøå ñóùåñòâîâàëî ïðàâèëî: íå îñóùåñòâëÿé èí-
íîâàöèè äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåøü âûíóæäåí ýòî ñäåëàòü. 
Ïðàâèëî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ — èííîâàöèè èëè ãèáåëü! Ýòà 
ìûñëü ñôîðìóëèðîâàíà çàïàäíûì ó÷åíûì Äæ. Õðèñòèàí-
ñåíîì1.

Èííîâàöèÿìè ÿâëÿþòñÿ ñîçäàâàåìûå, îñâàèâàåìûå èëè 
óñîâåðøåíñòâîâàííûå òåõíîëîãèè, âèäû ïðîäóêöèè èëè óñ-
ëóãè, à òàêæå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðîèç-

ÈÌÀÉÊÈÍÀ Îëüãà Èâàíîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà Íàöèî-
íàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

ÂÄÎÂÈÍ Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷, ðåêòîð Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

âîäñòâåííîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, êîììåð÷åñêîãî èëè èíîãî 
õàðàêòåðà. Èííîâàöèîííîé íàçûâàþò òàêóþ äåÿòåëüíîñòü, 
êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ïðàêòè÷åñêîå îñâîåíèå ðåçóëüòàòîâ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ïîâûøàþùèõ ýôôåê-
òèâíîñòü ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ îñóùåñòâëåíèÿ êîíêðåòíûõ 
ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñëå îñâîåíèå â ïðîèçâîäñòâå íîâîé ïðî-
äóêöèè è òåõíîëîãèè.

Ê èííîâàöèîííûì ïðîöåññàì, ñâÿçàííûì ñ ðàçðàáîòêîé 
è âíåäðåíèåì íîâûõ èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìåòîäîâ è ïðåäïîëàãàþùèì ïðèìåíåíèå íîâîãî 
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íîâûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà èëè èõ ñîâîêóïíîñòè, îòíîñÿòñÿ 
òàêæå íîâûå èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûå ìåòîäû, óæå ðåàëè-
çîâàííûå â ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêå äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé 
è ðàñïðîñòðàíÿåìûå ÷åðåç òåõíîëîãè÷åñêèé îáìåí, íàïðè-
ìåð, áåñïàòåíòíûå ëèöåíçèè, íîó-õàó, êîíñóëüòàöèè è ò. ï.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèè — ýòî ðåçóëüòàò è êîí-
êðåòíîå âûðàæåíèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà. Èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì 
ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè. Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ñôîð-
ìèðîâàëîñü ïîíèìàíèå ñóùíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, êîòîðîå íàøëî îòðàæåíèå 
â òåðìèíîëîãèè2. Ýòè òåðìèíû îïèðàþòñÿ íà ïîíÿòèå «èí-
íîâàöèîííîñòü».

Èííîâàöèîííîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ìíîãî-
ãðàííîé õàðàêòåðèñòèêîé, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ìíîæåñòâî 
êðèòåðèåâ, çà÷àñòóþ òðóäíî ñîïîñòàâèìûõ ìåæäó ñîáîé. 
Âìåñòå ñ òåì ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèé ýêîíîìèêó ðåãèîíà 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê òåððèòîðèàëüíóþ èííîâàöèîííóþ 
ñèñòåìó, ñàìîäîñòàòî÷íóþ èëè, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè, 
èíòåãðèðîâàííóþ â äðóãèå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû íà-
öèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. Ñàìîäîñòàòî÷íîñòü 
ýêîíîìèêè ðåãèîíà êàê èííîâàöèîííîé ñèñòåìû îçíà÷àåò 
íàëè÷èå íà ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè îðãàíèçàöèé, âìå-
ñòå ðåàëèçóþùèõ ïîëíûé èííîâàöèîííûé öèêë: ãåíåðàöèÿ 
çíàíèé — ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé — âûïóñê èííîâàöèîííîé 
ïðîäóêöèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èííî-
âàöèîííóþ ñàìîäîñòàòî÷íîñòü òðóäíî îáåñïå÷èòü îòäåëüíûì 
ãîñóäàðñòâàì, íå ãîâîðÿ óæå î ðåãèîíàõ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî 
áîëüøèíñòâî ñóáúåêòîâ ÐÔ èìåþò îðãàíèçàöèè, ôóíêöèîíè-
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ðóþùèå íà ðàçíûõ ýòàïàõ èííîâàöèîííîãî öèêëà. Íàïðèìåð, 
îäíè ðåãèîíû çàíèìàþò ñèëüíûå ïîçèöèè ïî ïðîâåäåíèþ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, äðóãèå èìåþò îïûòíîå ïðîèç-
âîäñòâî è øèðîêèå âîçìîæíîñòè êîììåðöèàëèçàöèè ðàç-
ðàáîòîê ñ ïîëó÷åíèåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, èìåþùåé 
ñïðîñ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ. Ïîýòîìó âîïðîñû 
ñòàíîâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè èñêëþ÷èòåëüíî âàæíû. Îñîáî çíà÷èìû ýòè 
âîïðîñû äëÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Èìåííî îò óñïåøíîñòè 
èõ ðåøåíèÿ çàâèñèò áóäóùåå ðåãèîíà.

Âî ìíîãîì çà ñ÷åò èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà Ìîðäîâèÿ ïðî-
äîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ êàê òåððèòîðèÿ ñ ýêîíîìèêîé çíàíèé, 
ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííûõ âîñòðåáîâàííûõ íà ðûíêå òîâà-
ðîâ è òåõíîëîãèé. Â Ðîññèè èäåò áîðüáà çà äîìèíèðîâàíèå 
â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Âàæíûì ôàêòîðîì óñïåõà 
â íåé ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Íà 
äàííûé ìîìåíò ëèäèðóþò 8 ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå è Ìîð-
äîâèÿ. Èìåííî áëàãîäàðÿ ðåàëèçóåìîé â òå÷åíèå ïîëóòîðà 
äåñÿòêà ëåò àêòèâíîé ïîëèòèêå ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ 
è ñîçäàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûõ ïðîèçâîäñòâ Ìîðäîâèÿ ðàç-
âèâàåòñÿ äèíàìè÷íî, ñ âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà îñíîâíûõ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå 
10 ëåò ÂÐÏ ðåñïóáëèêè âûðîñ â 1,8 ðàçà, îáúåì ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà — â 2,5 ðàçà, èíâåñòèöèè â îñíîâíîé 
êàïèòàë — â 3,2 ðàçà. Ìîðäîâèÿ ëèäèðóåò ïî äîëå èííî-
âàöèé â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâàðîâ, âûïîëíåííûõ 
ðàáîò, óñëóã, êîòîðàÿ ïî èòîãàì 2010 ã. ïðåâûñèëà 20 %. 
Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò â ðåñïóáëèêå ðåàëèçîâàíî îêîëî 
100 èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ3.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äëÿ Ðîññèè èííîâàöèè äîëæíû ñòàòü 
ãëàâíîé íåôòåçàìåùàþùåé ñôåðîé ýêîíîìèêè. Â Ìîðäîâèè 
çà ïîñëåäíèå 7 ëåò â 40 ðàç óâåëè÷èëñÿ îáúåì ýêñïîðòà. 
Ïðè÷åì 95 % â ýêñïîðòå çàíèìàþò ýëåêòðîííûå ïðèáîðû, 
ñèëîâàÿ ýëåêòðîíèêà è ìèêðîýëåêòðîíèêà. Ýòà ïðîäóêöèÿ 
íå ìîæåò áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé áåç èííîâàöèé. Èìåííî 
ïîýòîìó èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè 
â áëèæàéøèå ãîäû äîëæíà óâåëè÷èòüñÿ â ðàçû. Áåç ïîñòðî-
åíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ó Ìîðäîâèè íåò áóäóùåãî. 

Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà — ýòî ýêîíîìèêà, îñíîâàí-
íàÿ íà ïîòîêå èííîâàöèé, ïîñòîÿííîì òåõíîëîãè÷åñêîì 
ñîâåðøåíñòâîâàíèè, ïðîèçâîäñòâå òåõíîëîãèé è âûñîêî-

òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ñ î÷åíü âûñîêîé äîáàâî÷íîé ñòî-
èìîñòüþ. Ïðèáûëü ñîçäàþò èíòåëëåêò íîâàòîðîâ è ó÷åíûõ, 
èíôîðìàöèîííàÿ ñôåðà, à íå ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî è 
äàæå íå êîíöåíòðàöèÿ ôèíàíñîâ. 

Ìîðäîâèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èíèöèàòîðîâ ñîçäàíèÿ â 
2010 ã. Àññîöèàöèè èííîâàöèîííûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ñåãîä-
íÿ â åå ðàìêàõ íà îñíîâå ñîâìåñòíûõ èíèöèàòèâ ñîçäàåòñÿ 
óíèêàëüíàÿ ñèñòåìà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî 
è èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÷ëåíîâ-ó÷àñòíèêîâ àñ-
ñîöèàöèè. Âàæåí òîò ôàêò, ÷òî ÷ëåíñòâî â íåé ïîçâîëÿåò 
ðåñïóáëèêå îáìåíèâàòüñÿ íàêîïëåííûì îïûòîì ñ äðóãèìè 
èííîâàöèîííûìè ðåãèîíàìè Ðîññèè, ýôôåêòèâíåå ñîçäàâàòü 
áëàãîïðèÿòíóþ ïðàâîâóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ, òâîð-
÷åñêóþ ñðåäó. 

Â ðåñïóáëèêå äåéñòâóþò Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèé 
öåíòð, áèçíåñ-èíêóáàòîð, Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ âåí÷óð-
íûõ èíâåñòèöèé â ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
ñôåðå, Ãàðàíòèéíûé ôîíä êðåäèòíîãî îáåñïå÷åíèÿ, Ôîíä 
ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ èíâåñòèöèé è îðãàíèçàöèè ìèêðîêðåäè-
òîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Íà ïåðâûõ ýòàïàõ èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ïîääåðæèâàþò-
ñÿ èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà. Â 2010 ã. íà ïîääåðæêó ïðî-
åêòîâ ÍÈÎÊÐ âûäåëåíî 30 ìëí ðóá., â 2011 ã. — 95 ìëí ðóá., 
â òîì ÷èñëå 80 ìëí ðóá. íà ïîääåðæêó ïðîåêòîâ ðåãèî-
íàëüíîãî íàíîöåíòðà. Ïîääåðæêó ñòàðòàïîâ îñóùåñòâëÿþò 
âåí÷óðíûé ôîíä è ôîíä ñìåøàííûõ èíâåñòèöèé. Ñóììàðíàÿ 
êàïèòàëèçàöèÿ ýòèõ ôîíäîâ ñ ó÷åòîì ïðèâëå÷åííûõ ÷àñòíûõ 
ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 1,3 ìëðä ðóá.4

Îñîáûå íàäåæäû â ïîâûøåíèè óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè 
ðåãèîíà âîçëàãàþòñÿ íà ñòðîÿùèéñÿ â ðåñïóáëèêå ôåäå-
ðàëüíûé òåõíîïàðê â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Åãî ñïåöè-
àëèçàöèÿ îïðåäåëåíà ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíûõ äëÿ Ðîññèè è 
èñòîðè÷åñêè ñâÿçàííûõ ñ ðåñïóáëèêîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ñôåð. Ñ åãî ðåàëèçàöèåé Ìîðäîâèÿ ïðèîáðåòåò ñòàòóñ èí-
íîâàöèîííîãî ðåãèîíà, ïðîèçîéäåò ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà 
âñåé ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Âàæíåéøèìè ýëåìåíòàìè òåõíîïàðêà ñòàíóò Èííîâàöè-
îííî-ïðîèçâîäñòâåííûé è Èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíûé 
êîìïëåêñû, íå èìåþùèå àíàëîãîâ â Ðîññèè ïî óðîâíþ       
áåçîïàñíîñòè. Ñîçäàííûé òàì DATA-öåíòð ÿâëÿåòñÿ êëþ÷å-
âûì óçëîì Èíòåðíåòà. Ýòî óíèêàëüíîå õðàíèëèùå èíôîðìà-

Î. È. Èìàéêèíà, Ñ. Ì. Âäîâèí Èííîâàöèîííîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà
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öèè ìàêñèìàëüíîãî ÷åòâåðòîãî óðîâíÿ íàäåæíîñòè, èìåþùåå 
îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ñòðàíû. Íàä ïðîåêòîì DATA-öåíòðà 
â Ñàðàíñêå ðàáîòàþò îêîëî 12 ñîïðîåêòèðóþùèõ ðîññèéñêèõ 
è çàðóáåæíûõ îðãàíèçàöèé. Ïîäîáíûå ïðîåêòû êðàéíå âîñ-
òðåáîâàíû è áûñòðî îêóïàþòñÿ. Âàæíîé âåõîé â ðàçâèòèè 
ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñòàëà ïîáåäà ÀÓ «Òåõ-
íîïàðê-Ìîðäîâèÿ» â îòêðûòîì êîíêóðñå ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ 
íàíîòåõíîëîãè÷åñêèõ öåíòðîâ, ïðîâîäèìîì ðîññèéñêîé êîð-
ïîðàöèåé «ÐÎÑÍÀÍÎ». Â ïðîåêòå òàêæå çàäåéñòâîâàíû Íà-
öèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò è âåäóùèå îðãàíèçàöèè ðåãèîíà5. 

Â Ìîðäîâèè èäåò èíòåíñèâíàÿ ïîäãîòîâêà íàó÷íîé áàçû è 
èííîâàöèîííûõ êàäðîâ. Ðåàëüíîñòü óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ýòîé 
çàäà÷è ïîäòâåðæäåíà ïðèñâîåíèåì â 2010 ã. Ìîðäîâñêîìó 
ãîñóäàðñòâåííîìó óíèâåðñèòåòó ñòàòóñà íàöèîíàëüíîãî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî. Ýòî âàæíûé øàã íà ïóòè ê ôîðìèðîâàíèþ 
ìîäåëè âóçà íîâîãî òèïà, ïðåäñòàâëÿþùåãî åäèíûé êîìïëåêñ 
îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé, èííîâàöèîííîé è èíôîðìàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Âàæíûì ýëåìåíòîì ñîçäàâàåìîé ðåñïóáëèêàíñêîé ïîýòàï-
íîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êðåà-
òèâíûõ êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ ÿâëÿåòñÿ 
Ðåñïóáëèêàíñêèé öåíòð îäàðåííûõ äåòåé, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùèé îòáîð è îáó÷åíèå äåòåé ïî ñòóïåíÿì «øêîëà — óíè-
âåðñèòåò — òåõíîïàðê».

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòóêòóðû ñòàíîâèòñÿ îñîçíàííîé íåîáõîäèìîñòüþ, 
íåîòúåìëåìîé ïðåäïîñûëêîé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Â ñâîþ 
î÷åðåäü ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû 
ñïîñîáñòâóåò îòõîäó îò ñûðüåâîé ìîäåëè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè è ôîðìèðîâàíèþ ìîäåëè êà÷åñòâåííîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííîñòè ýêîíîìèêó 
ðåãèîíà öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îñóùåñò-
âëÿþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Îòñþäà èííîâàöèîí-
íîñòü ñîáñòâåííî ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ 
èííîâàöèîííîñòüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé-ðåçèäåíòîâ 
òåððèòîðèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ ñåãìåíòà: ïðî-
èçâîäñòâåííûå ëîêîìîòèâû, ïðîèçâîäñòâåííûå êëàñòåðû, 
èííîâàöèîííûå êëàñòåðû.

Ê ïðîèçâîäñòâåííûì ëîêîìîòèâàì îòíîñÿòñÿ èíäóñòðèÿ 
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ (ïðîèçâîäñòâî öåìåíòà) è òðàíñ-
ïîðòíîå ìàøèíîñòðîåíèå (âàãîíîñòðîåíèå). Â ýòèõ ñåêòî-
ðàõ, êàê ïðàâèëî, äîìèíèðóåò îäíî êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå 
(â èíäóñòðèè ñòðîéìàòåðèàëîâ — ÎÀÎ «Ìîðäîâöåìåíò», â 
âàãîíîñòðîåíèè — ÎÀÎ «Ðóçõèììàø» è ÎÎÎ «ÂÊÌ-Ñòàëü»). 
Ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé 
íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîçâîëèò ñýêîíîìèòü äî 50 % òîïëèâà 
è ýëåêòðîýíåðãèè, ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Ýòè 
ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ðàçâèâàòüñÿ çà ñ÷åò äèíàìè÷íî ðàñòó-
ùåãî ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà èõ ïðîäóêöèþ.

Ê ïðîèçâîäñòâåííîìó êëàñòåðó ñëåäóåò îòíåñòè âñå 
ïîäñåêòîðà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåñïóáëèêè. Îñ-
íîâíûì ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ äàííûõ ñåãìåíòîâ ñòàíåò ðîñò 
ðûíêà, ïðèðîäíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. 

Èííîâàöèîííûå êëàñòåðû îòëè÷àþòñÿ îò ïðåäûäóùèõ 
ñåãìåíòîâ òåì, ÷òî â íèõ âîçìîæíà îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà 
íîâîé (íåìàññîâîé) ïðîäóêöèè. Ê ýòîìó ñåãìåíòó îòíîñÿòñÿ 
ýëåêòðî- è ñâåòîòåõíèêà. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ 
çäåñü ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè (ðàçâèòèå 
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîääåðæêà èííîâàöèîííî-
àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé è ò. ä.); âûõîä íà íîâûå òîâàðíûå è 
ãåîãðàôè÷åñêèå ðûíêè; ïðîâåäåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåð-
íèçàöèè ïðåäïðèÿòèé è ïðèâëå÷åíèå èíâåñòîðîâ; ðàçâèòèå 
êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû êëàñòåðà è êîîïåðàöèè ìåæäó 
ïðåäïðèÿòèÿìè6.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûå êëàñòåðû ýêîíîìèêè Ìîð-
äîâèè îáëàäàþò íàèáîëüøèì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ. Èìåí-
íî íà òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèäåðîâ, ýëåêòðî- è ñâåòîòåõíèêó 
ñäåëàíà ãëàâíàÿ ñòàâêà â ðàçâèòèè ðåãèîíà. Ïðèîðèòåòíûå 
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèäåðîâ, ýëåêòðî- 
è ñâåòîòåõíèêè åñòü óäåðæàíèå ïîçèöèé íà òðàäèöèîííûõ 
ðûíêàõ (ñèëîâàÿ ýëåêòðîíèêà, òðàäèöèîííûå èñòî÷íèêè ñâåòà 
è ò. ä.); âûõîä è çàêðåïëåíèå íà íîâûõ ðûíêàõ èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè (íàïðèìåð, ñâåòîäèîäíûõ èñòî÷íèêîâ ñâåòà 
è ñâåòèëüíèêîâ, ïðîèçâîäñòâî îïòîâîëîêíà). 

Ðåñïóáëèêà ìîæåò ñòàòü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå 
îäíèì èç èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîòåõíèêè 
(â òîì ÷èñëå ñâåòîòåõíèêè), à òàêæå èíèöèàòîðîì ôîðìèðî-
âàíèÿ ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî êëàñòåðà, èìåþùåãî ôåäåðàëüíîå 
çíà÷åíèå. Âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ òàêîãî öåíòðà ñâÿçàíà 
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ñ êîíöåíòðàöèåé ïðåäïðèÿòèé ýòèõ ñåêòîðîâ â ðåñïóáëèêå è 
ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ, äèíàìè÷íûì ðàçâèòèåì äàííûõ ñåêòîðîâ, 
à òàêæå íàëè÷èåì íà òåððèòîðèè ðåãèîíà îáðàçîâàòåëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðû.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ èííîâàöèîííîñòè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ èñïîëüçóþòñÿ êîìïëåêñíûå èí-
äåêñû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
èííîâàöèîííûå èíäåêñû. Ê ïîñëåäíèì îòíîñèòñÿ èíäåêñ 
ñïîñîáíîñòè ê èííîâàöèÿì (Innovation Capacity Index) èëè 
åãî àíàëîã, ïðèìåíÿåìûé â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, — èí-
äåêñ èííîâàöèîííîñòè. Ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà èííîâàöèîí-
íîñòè ðåãèîíîâ èñïîëüçóþòñÿ 15 ïîêàçàòåëåé, ðàçáèòûõ íà 
4 ãðóïïû: ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû (ñîîòíîøåíèå âûïóñêíèêîâ 
àñïèðàíòóðû è âóçîâ, ÷èñëî èññëåäîâàòåëåé ñ ó÷åíûìè 
ñòåïåíÿìè íà 1 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ, ïðîöåíò âûïóñêà èç 
ó÷ðåæäåíèé ïîñòâûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ çàùèòîé äèññåðòà-
öèè; äîëÿ íàñåëåíèÿ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â ýêîíîìè÷åñêè 
àêòèâíîì íàñåëåíèè; çàíÿòîñòü â ñåêòîðå îáðàáàòûâàþùèõ 
ïðîèçâîäñòâ); ñîçäàíèå íîâûõ çíàíèé (âíóòðåííèå çàòðàòû 
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (% îò ÂÐÏ), êîëè÷åñòâî îð-
ãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (% îò 
îáùåãî êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé), ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, 
çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, íà 1 òûñ. ÷åë. 
íàñåëåíèÿ); ïåðåäà÷à è ïðèìåíåíèå çíàíèé (êîëè÷åñòâî âû-
äàííûõ ïàòåíòîâ, óäåëüíûé âåñ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâ-
øèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷å-
ñêèå èííîâàöèè); âûâîä èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê 
(îáúåì îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (% îò ÂÐÏ), 
çàòðàòû íà èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, êîëè÷åñòâî èñïîëüçîâàííûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìîðäîâèÿ ïî èíäåêñó èííîâàöèîííîñòè 
îòíîñèòñÿ ê ðåãèîíàì ÷åòâåðòîé ãðóïïû èç øåñòè, êîòîðûå 
íå îáëàäàþò âûñîêèì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì, íî ïðè ýòîì 
èìåþò äîñòàòî÷íî âûñîêóþ äîëþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè7.

Íèæå ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, ïîâëè-
ÿâøèõ íà çíà÷åíèå ðåãèîíàëüíîãî èíäåêñà èííîâàöèîííîñòè 
ðåñïóáëèêè (òàáëèöà). Ïðè èçìåíåíèè ýòèõ ôàêòîðîâ ñî 
âðåìåíåì ìîæåò èçìåíèòüñÿ è ïîêàçàòåëü ñïîñîáíîñòè ê 
èííîâàöèÿì, ïðè÷åì, ñóäÿ ïî íàìåòèâøèìñÿ â ïîñëåäíèå 
ãîäû òåíäåíöèÿì, îí èçìåíèòñÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ.

Òàáëèöà
Èííîâàöèîííûå ïðåèìóùåñòâà è ñëàáîñòè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ

Èííîâàöèîííûå ïðåèìóùåñòâà Èííîâàöèîííûå ñëàáîñòè
— âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà è áàçîâûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè;
— ôîðìèðîâàíèå â áàçîâûõ äëÿ 
ðåãèîíà ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè õîë-
äèíãîâûõ ñòðóêòóð (ÎÀÎ «Ðóññêàÿ 
êîðïîðàöèÿ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ», ÎÀÎ «Ìîðäîâöåìåíò», 
ÃÊ «Òàëèíà»);
— íàëè÷èå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà, à òàêæå ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè 
ñòðîéìàòåðèàëîâ;
— âûãîäíîå ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷å-
ñêîå ïîëîæåíèå è âûñîêèé óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-
òóðû;
— ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü è 
ðàçâèòèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
èíâåñòèöèé;
— ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ;
— âûñîêèé óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè 
íàñåëåíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðîé è æèëüåì;
— âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýíåð-
ãåòè÷åñêîé è èíæåíåðíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû

— âûñîêèé óðîâåíü çàâèñèìîñòè áþä-
æåòà ðåãèîíà îò ôèíàíñîâîé ïîääåðæ-
êè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è îò ðàáîòû 
íåñêîëüêèõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé;
— íèçêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü 
áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, î 
÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò íèçêàÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà;
— íåðàçâèòîñòü ñîâðåìåííîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû;
— íèçêèé óðîâåíü æèçíè è, êàê ñëåä-
ñòâèå, íèçêèé óðîâåíü ìèãðàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè;
— ñíèæåíèå äåìîãðàôè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà è âûñîêèé óðîâåíü äåìî-
ãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè íà ðàáîòàþùåå 
íàñåëåíèå;
— íèçêèé óðîâåíü óðáàíèçàöèè òåð-
ðèòîðèè

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî åñòü óíèâåðñàëüíîå óñëîâèå, 
ïðè âûïîëíåíèè êîòîðîãî ìîæíî ïðåòåíäîâàòü íà èííîâà-
öèîííîñòü, à èìåííî íà ëèäåðñòâî ðåãèîíà è åãî îðãàíèçà-
öèé-ðåçèäåíòîâ â îïðåäåëåííîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, 
ñåãìåíòå íàöèîíàëüíîãî (ìèðîâîãî) ðûíêà. Ðåñïóáëèêà ñîîò-
âåòñòâóåò ýòîìó óñëîâèþ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî 
åñëè äîëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà â «ïîðòôåëå» çàêàçîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 15 %, òî ïðåäïðèÿòèå 
æäåò ñòàáèëüíîå áóäóùåå. Ñåãîäíÿ â ðåñïóáëèêå ó ðÿäà 
ïðåäïðèÿòèé ýòîò ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëüíî âûøå (â ñðåäíåì 
ïî ïðîìûøëåííîñòè îí äîñòèãàåò 25 %). Ñëåäîâàòåëüíî, 
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ Ìîðäîâèè, äàæå ïî ìèðîâûì 
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ñòàíäàðòàì, ðàáîòàþò íàä ñîçäàíèåì è ïðîäâèæåíèåì íà 
ðûíêàõ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, çàïóñêîì íîâûõ ïðîåêòîâ. 

Áåçóñëîâíî, äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà íîâûõ 
ïðîèçâîäñòâàõ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì íà äàâíî ðàáîòàþùèõ. 
Ñåãîäíÿ íîâûå ïðåäïðèÿòèÿ çàïóñêàþòñÿ óæå ñ îðèåíòàöèåé 
íà ñîâðåìåííûé ïðîäóêò, âîñòðåáîâàííûé ïîòðåáèòåëÿìè. Íà 
òàêèõ ïðîèçâîäñòâàõ äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè áëèçêà 
ê 100 %. Ýòî, íàïðèìåð, íîâûå ïðîèçâîäñòâà õîëäèíãà «Îï-
òèêýíåðãî» ïî âûïóñêó îïòè÷åñêîãî êàáåëÿ, âñòðîåííîãî â 
ãðîçîçàùèòíûé òðîñ, è ïðîèçâîäñòâî ñïèðàëüíîé àðìàòóðû 
äëÿ ïîääåðæêè îïòè÷åñêèõ êàáåëåé; íîâûé çàâîä ïî ïðîèç-
âîäñòâó êàáåëüíûõ êîìïàóíäîâ, êîòîðûå ñåãîäíÿ âûïóñêàþò 
âñåãî ïÿòü êîìïàíèé â ìèðå. Ïîýòîìó èííîâàöèîííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûíóæäåíû ñ ñàìîãî íà÷àëà âåñòè áîðüáó ñ ìèðîâû-
ìè êîìïàíèÿìè-êîíêóðåíòàìè. Ýòî ðåàëèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ: 
òîëüêî âûõîä íà ìèðîâîé ðûíîê ñ óíèêàëüíûì ïðîäóêòîì 
ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì èñòèííîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
è, êàê ñëåäñòâèå, ïîêàçàòåëåì èííîâàöèîííîñòè ýêîíîìèêè 
ðåãèîíà. Íà âûïóñê èìåííî òàêîé, àáñîëþòíî íîâîé, ïðî-
äóêöèè åâðîïåéñêèõ è ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ, âîñòðåáîâàííîé 
íà ðûíêå, â áëèæàéøåå âðåìÿ äîëæíà ïåðåñòðîèòüñÿ âñÿ 
ïðîìûøëåííîñòü Ìîðäîâèè. Ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé 
ïóòü ðàçâèòèÿ è îáúåäèíåíèå óñèëèé âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ îáåñïå÷èò áóäóùåå ðåãèîíà è ñòðàíû.
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÈÍÄÈÊÀÒÈÂÍÎÃÎ 
ÌÅÒÎÄÀ ÄËß ÎÖÅÍÊÈ 
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ 
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îöåíêà èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè, áåçîïàñíîñòü ðåãèîíà, èíäèêàòèâíûé ìåòîä
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Èíäèêàòèâíûé ìåòîä îöåíêè áåçîïàñíîñòè ñåãîäíÿ íàèáî-
ëåå âîñòðåáîâàí. Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìåòîäàìè îöåíêè 
áåçîïàñíîñòè (ìåòîä ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè, ýêñïåðòíûé 
ìåòîä, ìåòîä îöåíêè âåëè÷èíû è âåðîÿòíîñòè óùåðáà) èí-
äèêàòèâíûé ìåòîä, îñíîâàííûé íà ñîïîñòàâëåíèè ôàêòè÷å-
ñêèõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ áåçîïàñíîñòè ñ èõ ïîðîãîâûìè 
çíà÷åíèÿìè, ïîëüçóåòñÿ áîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ó ó÷åíûõ 
è ïðàêòèêîâ. Èìåííî èíäèêàòèâíûé ìåòîä îïðåäåëåí Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè1 â 
êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà åå îöåíêè. Åãî ÷àùå âñåãî ïðè-
ìåíÿþò ðîññèéñêèå ó÷åíûå â èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ 
âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ìíîãèå 
àâòîðû ó÷åáíûõ èçäàíèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ áóäóùèõ 
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, ïîçèöèî-
íèðóþò èíäèêàòèâíûé ìåòîä êàê îñíîâíîé, à çà÷àñòóþ è 
åäèíñòâåííûé ìåòîä åå îöåíêè.

Ìåæäó òåì êàæäûé âèä ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû òîãî èëè èíîãî óðîâíÿ èìååò ñïå-
öèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
ïðè âûáîðå ìåòîäîâ åå îöåíêè. Î÷åâèäíî, ÷òî âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà èìååò îïðåäåëåííûå 
îòëè÷èÿ îò ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è îöå-
íèâàòü ýòè âèäû áåçîïàñíîñòè ïî åäèíîìó øàáëîíó áûëî 
áû ìåòîäîëîãè÷åñêè íåêîððåêòíî.

ØÅÕÎÂÖÎÂÀ Þëèÿ Àíàòîëüåâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû 
ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê Ñàðàòîâñêîãî âîåííîãî èíñòèòóòà âíó-
òðåííèõ âîéñê ÌÂÄ ÐÔ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

Î. È. Èìàéêèíà, Ñ. Ì. Âäîâèí
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Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü îòâåò íà âîïðîñ î öåëåñî-   
îáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà äëÿ îöåíêè 
ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè, íåîáõîäèìî 
ïðîàíàëèçèðîâàòü ñèñòåìó åå èíäèêàòîðîâ, ïîëîæåííóþ â 
åãî îñíîâó, èññëåäîâàòü åãî âîçìîæíîñòè, ñîïîñòàâèòü åãî 
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, ðàññìîòðåòü âëèÿíèå ïîñëåäíèõ 
íà äîñòîâåðíîñòü è îáúåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ðå-
ãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ñïîñîáû 
óñòðàíåíèÿ óêàçàííûõ íåäîñòàòêîâ è èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü. 
Ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè îáðàçóåò 
ðÿä ïîêàçàòåëåé (òàáë. 1). Èç ñåìè ïîêàçàòåëåé ïðàêòè÷åñêîå 
çíà÷åíèå äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà 
èìåþò ïÿòü: äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ÂÂÏ 
(äëÿ ðåãèîíà — â ÂÐÏ), ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà èí-
âåñòèöèé è òåìïîâ ïðèðîñòà ÂÂÏ (äëÿ ðåãèîíà — ÂÐÏ), 
óðîâåíü îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà ïóòåì èíâåñòèðîâà-
íèÿ âûáûòèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñîîòíîøåíèå êîýôôèöèåíòà 
îáíîâëåíèÿ è âûáûòèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, èçíîñ îñíîâíûõ 
ôîíäîâ. Ïðîèçâåñòè îöåíêó ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê äîëÿ íàêîïëåíèÿ 
âàëîâûõ èíâåñòèöèé â ÂÂÏ (â ÂÐÏ) è äîëÿ èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé â èõ îáùåì îáúåìå, íåëüçÿ, òàê êàê ñòàòèñòè-
÷åñêèé ó÷åò âàëîâûõ èíâåñòèöèé â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå 
â Ðîññèè íå âåäåòñÿ.

Òàáëèöà 1
Èíäèêàòîðû èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè

Ïîêàçàòåëü Ïîðîãîâîå çíà÷åíèå
Äîëÿ íàêîïëåíèÿ âàëîâûõ èíâåñòèöèé â ÂÂÏ 28—30 %2

Äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ÂÂÏ 25 %3

Ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà èíâåñòèöèé 
è òåìïîâ ïðèðîñòà ÂÂÏ 2—3 ðàçà4

Óðîâåíü îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà ïóòåì 
èíâåñòèðîâàíèÿ âûáûòèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ 1,55

Ñîîòíîøåíèå êîýôôèöèåíòà îáíîâëåíèÿ 
è âûáûòèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ 3 : 16

Èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ 40 %7, 60 %8 
Äîëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â èõ îáùåì îáúåìå 15—17 %9 

Èíäèêàòèâíûé ìåòîä îöåíêè èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíî-
ñòè, îñíîâàííûé íà ïðèìåíåíèè ïÿòè ïåðå÷èñëåííûõ âûøå 
ïîêàçàòåëåé, áåçóñëîâíî, èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ, â ÷èñëå 
êîòîðûõ íåîáõîäèìî íàçâàòü åãî ïðîñòîòó, äîñòóïíîñòü è 

íàãëÿäíîñòü. Ñóùåñòâåííûì ïðåèìóùåñòâîì èíäèêàòèâíîãî 
ìåòîäà ñ÷èòàåòñÿ òàêæå òî, ÷òî îí ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü 
÷àñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ñîñòîÿíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ 
îáúåêòà îöåíêè. Íàïðèìåð, ïðèìåíåíèå èíäèêàòèâíîãî ìå-
òîäà äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà 
ïðåäóñìàòðèâàåò îöåíêó ñîñòîÿíèÿ åãî áàíêîâñêîé, ôèíàí-
ñîâîé, èíâåñòèöèîííîé, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé è íåêîòîðûõ 
äðóãèõ ñôåð. Âûäåëåíèå â îáùåé èíòåãðàëüíîé îöåíêå             
áåçîïàñíîñòè òîãî èëè èíîãî îáúåêòà ÷àñòíûõ õàðàêòåðèñòèê 
áåçîïàñíîñòè åãî ýëåìåíòîâ èìååò áîëüøîå ïðàêòè÷åñêîå 
çíà÷åíèå. Ìîíèòîðèíã ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíîñòè 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ëþáîãî óðîâíÿ ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü 
íàèáîëåå íåóñòîé÷èâûå åå ýëåìåíòû, â áîëüøåé ìåðå, ÷åì 
ïðî÷èå, ïîäâåðæåííûå íåãàòèâíûì âîçäåéñòâèÿì âíóòðåííåé 
è âíåøíåé ñðåäû è òðåáóþùèå íåîòëîæíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
âîçäåéñòâèé. Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå èíäèêàòèâíîãî ìå-
òîäà ñïîñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ñìûñëó ïÿòè èíäè-
êàòîðîâ, îáðàçóþùèõ ñèñòåìó êðèòåðèåâ èíâåñòèöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà, ñòàíåò î÷åâèäíî, ÷òî ýòè èíäèêàòîðû 
ïîçâîëÿþò äàòü îöåíêó òîëüêî äâóì ýëåìåíòàì èíâåñòèöèîí-
íîé ïîäñèñòåìû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè — èíâåñòèöèîííûì 
ðåñóðñàì è îñíîâíûì ôîíäàì. Ïðè ýòîì òîëüêî ïåðâûé èç 
íèõ — èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû — ìîæíî ðàññìàòðèâàòü 
êàê îáúåêò íåïîñðåäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (óïðàâëÿåìûìè 
ïàðàìåòðàìè â äàííîì ñëó÷àå áóäóò âåëè÷èíà è äèíàìèêà 
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ). Õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíûõ ôîíäîâ 
(èõ íàëè÷èå, èçíîñ) îòíîñÿòñÿ, ñêîðåå, íå ê óïðàâëÿåìûì 
ïàðàìåòðàì, à ê ðåçóëüòàòàì óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé íà 
ïåðâûé èç íàçâàííûõ ýëåìåíòîâ — èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû. 
Â ñàìîì äåëå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñíèæåíèå óðîâíÿ èõ èçíîñà ìîæíî îáåñïå-
÷èòü òîëüêî ïóòåì íàðàùèâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé.

Ïîñêîëüêó ïåðå÷åíü ýëåìåíòîâ ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöè-
îííîé ñôåðû, ïîäâåðãàþùèõñÿ îöåíêå ïî ïÿòè êðèòåðèÿì 
èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè, äîñòàòî÷íî óçîê, âîçìîæíîñòè 
èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà ïî âûÿâëåíèþ ñëàáûõ çâåíüåâ èíâå-
ñòèöèîííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà (à çíà÷èò, è ïî óïðàâëåíèþ 
åãî áåçîïàñíîñòüþ) ñëåäóåò ñ÷èòàòü îãðàíè÷åííûìè.

Þ. À. Øåõîâöîâà Ïðèìåíåíèå èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà äëÿ îöåíêè ...
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Ïîìèìî ýòîãî ñïåöèôè÷íîãî äëÿ îöåíêè ðåãèîíàëüíîé 
èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè íåäîñòàòêà, èíäèêàòèâíîìó 
ìåòîäó ïðèñóùè è íåêîòîðûå äðóãèå. Îäèí èç íèõ ñî-
ñòîèò â ñëàáîé íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè ìåòîäèê ðàñ÷åòà 
ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ áåçîïàñíîñòè. Äàëåêî íå 
äëÿ âñåõ ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíîñòè ðàçðàáîòàíû ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè îïðåäåëåíèÿ èõ êðèòè÷åñêèõ 
çíà÷åíèé. Ïðè îòñóòñòâèè íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ìåòîäèê 
îïðåäåëåíèÿ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíîñòè 
ó÷åíûå è ïðàêòèêè âûíóæäåíû îðèåíòèðîâàòüñÿ ëèáî íà 
èõ çàðóáåæíûå àíàëîãè, ëèáî íà ýêñïåðòíûå îöåíêè, ëèáî 
ïîëàãàòüñÿ íà ñîáñòâåííóþ èíòóèöèþ. 

Ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ åäèíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ 
ïîðîãîâûõ âåëè÷èí èíäèêàòîðîâ áåçîïàñíîñòè èõ çíà÷åíèÿ, 
ïîëó÷åííûå èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ, ìîãóò ñóùåñòâåííî îò-
ëè÷àòüñÿ. Òàê, Ë. À. Çóá÷åíêî ñ÷èòàåò êðèòè÷åñêèì 60 % 
èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ, â òî âðåìÿ êàê Â. Â. Âîäÿíîâà 
ïîëàãàåò, ÷òî ïîðîãîâîå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâ-
ëÿåò 40 % (òàáë. 1). Íåîïðåäåëåííîñòü â âîïðîñå î âåëè÷èíå 
ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ áåçîïàñíîñòè îòðèöàòåëü-
íûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà äîñòîâåðíîñòè è íàäåæíîñòè 
ðåçóëüòàòîâ åå îöåíêè.

Ñëåäóþùèé íåäîñòàòîê èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà îöåíêè 
áåçîïàñíîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí íå ïîçâîëÿåò ó÷èòû-
âàòü âçàèìíîå âëèÿíèå èíäèêàòîðîâ äðóã íà äðóãà. Îöåíêà     
áåçîïàñíîñòè ïî êàæäîìó èç êðèòåðèåâ ïðîèçâîäèòñÿ íåçà-
âèñèìî îò îöåíîê ïî ïðî÷èì ïîêàçàòåëÿì. Ïîäòâåðæäàåò ýòî 
òîò ôàêò, ÷òî ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ äëÿ êàæäîãî èíäèêàòîðà 
íå äèôôåðåíöèðóþòñÿ ïî óðîâíÿì â çàâèñèìîñòè îò çíà÷åíèé 
ïðî÷èõ èíäèêàòîðîâ. Îäíàêî òàêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ íåîá-
õîäèìà, ïîñêîëüêó èíòåðïðåòàöèÿ çíà÷åíèÿ òîãî èëè èíîãî 
ïîêàçàòåëÿ ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò îöåíîê áåçîïàñíîñòè, 
ïîëó÷åííûõ ïî ïðî÷èì ïîêàçàòåëÿì. Íàïðèìåð, ñîîòíîøåíèå 
òåìïîâ ïðèðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è òåìïîâ 
ïðèðîñòà ÂÂÏ (ÂÐÏ) 3 : 1 ìîæíî ñ÷èòàòü óäîâëåòâîðèòåëü-
íûì, åñëè çíà÷åíèå ñòåïåíè èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ íå 
âûõîäèò çà äîïóñòèìûå ãðàíèöû. Â ñèòóàöèè, êîãäà óðîâåíü 
èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ äîñòèãàåò 60 %, êàê, íàïðèìåð, â 
Ìàðèé Ýë è Ìîðäîâèè10, òàêîãî ñîîòíîøåíèÿ íåäîñòàòî÷íî 
äëÿ âûâîäà ðåãèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî êîìïëåêñà èç 
êðèòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ â ïðèåìëåìûå ñðîêè.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåðïðåòàöèÿ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ 
èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ñóùåñòâåííûì îáðàçîì çàâèñèò 
îò çíà÷åíèé, êîòîðûå ïðèíèìàþò äðóãèå èíäèêàòîðû. Èíûìè 
ñëîâàìè, îöåíêà áåçîïàñíîñòè ïî êàæäîìó èç ïîêàçàòåëåé 
ìîæåò ìåíÿòüñÿ íà äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíóþ («îïàñ-
íî» íà «áåçîïàñíî» è íàîáîðîò) ïðè èçìåíåíèè çíà÷åíèé ïî 
äðóãèì èíäèêàòîðàì áåçîïàñíîñòè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îòñóò-
ñòâèå ó÷åòà âçàèìíîãî âëèÿíèÿ èíäèêàòîðîâ áåçîïàñíîñòè 
çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò äîñòîâåðíîñòü è íàäåæíîñòü ðåçóëü-
òàòîâ åå îöåíêè.

Åùå îäèí íåäîñòàòîê èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òî îí ïðèãîäåí äëÿ ðåøåíèÿ âåñüìà îãðàíè÷åííîãî 
êðóãà èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷. Ê ÷èñëó çàäà÷, äëÿ ðåøå-
íèÿ êîòîðûõ èíäèêàòèâíûé ìåòîä îöåíêè áåçîïàñíîñòè íå 
ïðèìåíèì, îòíîñèòñÿ, íàïðèìåð, çàäà÷à ðàíæèðîâàíèÿ ðå-
ãèîíîâ ïî óðîâíþ èõ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Òàêàÿ 
çàäà÷à çà÷àñòóþ âîçíèêàåò ïðè ñîñòàâëåíèè ðåãèîíàëüíûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ðåéòèíãîâ èëè â ïðîöåññå îòáîðà îäíîãî 
èç íåñêîëüêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ ðàçíóþ 
òåððèòîðèàëüíóþ ïðèíàäëåæíîñòü. 

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, îöåíêà èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè èíäèêàòèâíûì ìåòîäîì ïðîèçâîäèòñÿ îäíîâðåìåííî 
ïî íåñêîëüêèì êðèòåðèÿì, è èíòåðïðåòàöèÿ çíà÷åíèé êàæ-
äîãî èç íèõ íå çàâèñèò îò îöåíîê, ïîëó÷åííûõ îáúåêòîì 
ïî äðóãèì ïîêàçàòåëÿì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íà ïðàêòèêå íå 
èçáåæàòü ñèòóàöèé, êîãäà ñîñòîÿíèå êàêîãî-ëèáî îáúåêòà 
îöåíèâàåòñÿ êàê áåçîïàñíîå ïî îäíèì êðèòåðèÿì, íî îïàñ-
íîå — ïî äðóãèì. Ïðè ýòîì âòîðîé îáúåêò ìîæåò ïîëó÷èòü 
îöåíêè, äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûå òåì, ÷òî ïîëó÷èë 
ïåðâûé: ïî òåì ïîêàçàòåëÿì, ïî êîòîðûì ñîñòîÿíèå ïåðâîãî 
îáúåêòà îöåíèâàëîñü êàê áåçîïàñíîå, ñîñòîÿíèå âòîðîãî îáú-
åêòà ìîæåò áûòü îöåíåíî êàê îïàñíîå, è íàîáîðîò. Â òàêîé 
ñèòóàöèè äîñòàòî÷íî ñëîæíî óïîðÿäî÷èòü îáúåêòû ïî âîç-
ðàñòàíèþ (óáûâàíèþ) ñòåïåíè èõ áåçîïàñíîñòè.

Â ïîäòâåðæäåíèå ñêàçàííîãî äàäèì ðåçóëüòàòû ïðî-
âåäåííîãî íàìè îáñëåäîâàíèÿ 77 ðåãèîíîâ ÐÔ íà ïðåäìåò 
èõ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Îíî ïðîâîäèëîñü ïî ïÿòè 
âûøåóïîìÿíóòûì èíäèêàòîðàì, äëÿ àíàëèçà áûëè âçÿòû 
èõ ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ çà 2008 ã. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà 
ïðèâåäåì ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïåðâûõ 
ïÿòè ðåãèîíîâ, ïîäâåðãíóòûõ àíàëèçó (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2
Ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ 

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà 2008 ã.11

Ïîêàçàòåëü 
(ïî ðåãèîíó)

Äîëÿ èí-
âåñòèöèé 
â îñíîâ-
íîé êà-
ïèòàë 
â ÂÐÏ

Ñîîò-
íîøåíèå 
òåìïîâ 

ïðèðîñòà 
èíâåñòè-

öèé 
è òåìïîâ 
ïðèðîñòà 

ÂÐÏ

Óðîâåíü 
îáíîâ-
ëåíèÿ 

îñíîâíîãî 
êàïèòàëà 

Ñîîò-
íîøåíèå 
êîýôôè-
öèåíòîâ 
îáíîâëå-

íèÿ 
è âûáû-
òèÿ îñ-
íîâíûõ 
ôîíäîâ

Èçíîñ 
îñíîâíûõ 
ôîíäîâ, %

Ïîðîãîâîå çíà÷åíèå áîëåå 0,25 2 : 1 áîëåå 1,5 3 : 1 ìåíåå 40
Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 0,33 0,7 22,84 18,88 32
Áðÿíñêàÿ îáëàñòü 0,2 0,9 11,58 7,44 40,8
Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 0,26 1 9,91 7,39 40,5
Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü 0,33 1,5 19,75 10,28 45,6
Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 0,3 3,3 13,96 7,96 45,2

Çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè 
ïåðâûõ ïÿòè èç 77 îáñëåäîâàííûõ íàìè ðåãèîíîâ ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 3. Ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ 77 ðåãè-
îíîâ ÐÔ óñòàíîâëåíî, ÷òî íè îäèí èç íèõ íå ïîëó÷èë îäè-
íàêîâûõ îöåíîê ïî âñåì ïÿòè èíäèêàòîðàì èíâåñòèöèîííîé                 
áåçîïàñíîñòè. Äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà çíà÷åíèÿ íåêîòîðûõ 
èç ïÿòè èíäèêàòîðîâ íå âûøëè çà ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå 
ãðàíèöû (ýòî ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü ñîñòîÿíèå ðåãèîíà êàê                                                            
áåçîïàñíîå). Ïðè ýòîì çíà÷åíèÿ äðóãèõ èíäèêàòîðîâ îêàçàëèñü 
çà ïðåäåëàìè èõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé (ýòî îáÿçûâàåò èññëå-
äîâàòåëÿ îöåíèâàòü ñîñòîÿíèå òàêîãî ðåãèîíà êàê îïàñíîå). 

Òàáëèöà 3
Èíòåðïðåòàöèÿ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè 

íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà 2008 ã.*

Ðåãèîí Äîëÿ èí-
âåñòèöèé 

â îñíîâíîé 
êàïèòàë 
â ÂÐÏ

Ñîîòíîøå-
íèå òåìïîâ 
ïðèðîñòà 

èíâåñòèöèé 
è òåìïîâ 
ïðèðîñòà 

ÂÐÏ

Óðîâåíü 
îáíîâ-
ëåíèÿ 

îñíîâíîãî 
êàïèòàëà 

Ñîîòíîøå-
íèå êîýô-
ôèöèåíòîâ 
îáíîâëåíèÿ 
è âûáûòèÿ 
îñíîâíûõ 
ôîíäîâ

Èçíîñ 
îñíîâ-
íûõ 
ôîí-
äîâ

Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü + – + + +
Áðÿíñêàÿ îáëàñòü – – + + –
Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü + – + + –
Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü + – + + –
Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü + + + + –

* «+» — áåçîïàñíîå ñîñòîÿíèå, «–» — îïàñíîå ñîñòîÿíèå.

Òàêæå íå áûëî âûÿâëåíî íè îäíîãî ðåãèîíà, êîòîðûé áû 
ïîëó÷èë îäèíàêîâûå îöåíêè èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïî 
ïåðâûì ÷åòûðåì è ïåðâûì òðåì èíäèêàòîðàì. Òîëüêî ïðè 
ñîïîñòàâëåíèè ïåðâûõ äâóõ èíäèêàòîðîâ èíâåñòèöèîííîé áåç-
îïàñíîñòè âûÿâëåíû 27 ñîâïàäåíèé îöåíîê èç 77 âîçìîæíûõ. 
Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èíäèêàòèâíûé 
ìåòîä îöåíêè ðåãèîíîâ äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ èõ ïî óðîâíþ 
èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïî÷òè íå ïðèìåíÿåòñÿ.

Åùå îäíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà èçìåíåíèé óðîâíÿ 
áåçîïàñíîñòè îòäåëüíîãî ðåãèîíà âî âðåìåíè. Èçìåíåíèÿ 
çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ìîãóò 
íîñèòü ðàçíîíàïðàâëåííûé õàðàêòåð, óëó÷øåíèå çíà÷åíèé 
ïî îäíèì èç íèõ ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ óõóäøåíèåì çíà-
÷åíèé ïî äðóãèì. Äàòü îäíîçíà÷íûé îòâåò íà âîïðîñ î òîì, 
ïîâûñèëñÿ èëè ïîíèçèëñÿ óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè ðåãèîíà âñëåäñòâèå òàêèõ èçìåíåíèé, íå ïðèáåãàÿ ê 
èíûì ìåòîäàì åå îöåíêè, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. 
Â ïîäòâåðæäåíèå ýòèõ ñëîâ ïðèâåäåì äèíàìèêó ïîêàçàòå-
ëåé èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè çà 
2004—2008 ãã. (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4
Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè 

Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè çà 2004—2008 ãã.12

Ãîä Äîëÿ èí-
âåñòèöèé 

â îñíîâíîé 
êàïèòàë 
â ÂÐÏ

Ñîîòíîøåíèå 
òåìïîâ ïðè-

ðîñòà èíâåñòè-
öèé è òåìïîâ 
ïðèðîñòà ÂÐÏ

Óðîâåíü 
îáíîâëåíèÿ 
îñíîâíîãî 
êàïèòàëà 

Ñîîòíîøåíèå 
êîýôôèöèåí-

òîâ îáíîâëåíèÿ 
è âûáûòèÿ îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ

Èçíîñ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ

2004 0,16 0,7 7,71 7,34 44,3

2005 0,24 5,2 7,72 7,59 47,0

2006 0,23 0,8 20,91 19,20 48,9

2007 0,22 0,9 11,34 10,30 47,3

2008 0,25 1,5 16,91 15,64 46,9

Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 4, èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé èíâå-
ñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè íå âñåãäà ìîãóò ïîëó÷èòü îäíî-
çíà÷íóþ èíòåðïðåòàöèþ. Íàïðèìåð, â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè 
â 2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. íàáëþäàëîñü óõóäøåíèå 
ñîñòîÿíèÿ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïî äîëå èíâåñòèöèé 
â îñíîâíîé êàïèòàë â ÂÐÏ, ñîîòíîøåíèþ òåìïîâ ïðèðîñòà 
èíâåñòèöèé è òåìïîâ ïðèðîñòà ÂÐÏ, èçíîñó îñíîâíûõ ôîíäîâ. 

Þ. À. Øåõîâöîâà Ïðèìåíåíèå èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà äëÿ îöåíêè ...



60 61

Îäíîâðåìåííî áûëî çàôèêñèðîâàíî óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïî óðîâíþ îáíîâëåíèÿ îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà è ñîîòíîøåíèþ êîýôôèöèåíòîâ îáíîâëåíèÿ 
è âûáûòèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ. Êàê è â ïðåäûäóùåì ñëó÷àå, 
îòâåòèòü íà âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî èçìåíèëñÿ îáùèé 
óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà âñëåäñòâèå 
òàêèõ èçìåíåíèé, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà íåêîòî-
ðûå ó÷åíûå ïðåäëàãàþò ïðèìåíÿòü èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòå-
ëè áåçîïàñíîñòè, ðàññ÷èòûâàåìûå êàê ñóììà ïðîèçâåäåíèé 
íîðìèðîâàííûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ áåçîïàñíîñòè íà èõ 
âåñîâûå êîýôôèöèåíòû çíà÷èìîñòè, êîòîðûå ïðåäëàãàåòñÿ 
îïðåäåëÿòü ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Èñïîëüçîâàíèå 
èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíîñòè îñâîáîæäàåò èñ-
ñëåäîâàòåëÿ îò íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáàòûâàòü ïîðîãîâûå 
çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ, à òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü ðàíæè-
ðîâàòü ðàçëè÷íûå îáúåêòû ïî óðîâíþ èõ áåçîïàñíîñòè è 
äàâàòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó åå èçìåíåíèÿ âî âðåìåíè.

Îäíàêî ïðèìåíåíèå èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé íå ïî-
çâîëÿåò îáåñïå÷èòü ó÷åò âçàèìíîãî âëèÿíèÿ èíäèêàòîðîâ 
áåçîïàñíîñòè è âåäåò ê óòðàòå òàêîãî ñóùåñòâåííîãî ïðå-
èìóùåñòâà èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà, êàê âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü 
÷àñòíûå õàðàêòåðèñòèêè áåçîïàñíîñòè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ 
îöåíèâàåìîãî îáúåêòà. Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî ñóùåñòâåííî 
ñíèæàåò öåííîñòü èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà äëÿ öåëåé óïðàâ-
ëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Êðîìå òîãî, 
èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê â ðàñ÷åòàõ èíòåãðàëüíîãî 
ïîêàçàòåëÿ áåçîïàñíîñòè îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà äî-
ñòîâåðíîñòè è îáúåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ ýòèõ ðàñ÷åòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíîñòè èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà â 
ðåøåíèè ðÿäà ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ êðàéíå îãðàíè÷åííûìè. 
Â ÷àñòíîñòè, ýòîò ìåòîä íåïðèãîäåí äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ ðå-
ãèîíîâ ïî óðîâíþ èõ èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè, îöåíêè 
åãî èçìåíåíèé âî âðåìåíè, à òàêæå äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáî-
ëåå ñëàáûõ çâåíüåâ èíâåñòèöèîííîé ïîäñèñòåìû ýêîíîìèêè 
ðåãèîíà. Ïðèìåíåíèå èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíî-
ñòè ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà, îäíàêî 
ìåòîäèêà èõ ðàñ÷åòà íå îáåñïå÷èâàåò òðåáóåìîãî óðîâíÿ 
äîñòîâåðíîñòè è îáúåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ. Êðîìå òîãî, 
óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà 

íå âñå åãî ïðåèìóùåñòâà ìîãóò íàéòè ñâîå ïðèìåíåíèå, è 
íå âñå åãî íåäîñòàòêè ïîääàþòñÿ óñòðàíåíèþ.

Åäèíñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî, êîòîðîå îáíàðóæèâàåò èíäè-
êàòèâíûé ìåòîä â ïðîöåññå ñâîåãî èñïîëüçîâàíèÿ, ñîñòîèò â 
åãî ïðîñòîòå. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîñòîòà ìåòîäà — íå ñàìûé 
âåñîìûé àðãóìåíò â åãî ïîëüçó, à òàêæå ïðèíèìàÿ â ðàñ÷åò 
åãî îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè è íåäîñòàòêè, âïîëíå ïðàâî-
ìåðíî ñäåëàòü âûâîä î íåöåëåñîîáðàçíîñòè åãî ïðèìåíåíèÿ 
â êà÷åñòâå îñíîâíîãî äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè ðåãèîíà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòîò ìåòîä ðàçóìíåå 
èñïîëüçîâàòü êàê âñïîìîãàòåëüíûé äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîé 
îöåíêè ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè.
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æèíàëüíûé äîõîä, ïîñòîÿííûå çàòðàòû, ïåðåìåííûå 
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Ïðîáëåìà ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêè âåðíûõ ðåøåíèé ïî 
âåäåíèþ è ðàçâèòèþ áèçíåñà äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ðàáîòàþùèõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå â óñëîâèÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, îñîáåííî àêòóàëüíà. Îáåñïå÷åíèå 
æåëàåìîãî óðîâíÿ ïðèáûëüíîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ óðîâíåì ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàòðàò, à èìåííî ñ èõ ýôôåêòèâíûì ðåãóëèðîâàíèåì 
è ïðîãíîçèðîâàíèåì. Íà ïðàêòèêå ðåàëèçàöèÿ ýòîé çàäà÷è 
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé, â ÷àñòíîñòè, ñ îòñóòñòâèåì 
àíàëèòè÷åñêèõ ìåòîäèê, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì òî÷íîñòè 
è îáúåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà.

Îäíèì èç ñðåäñòâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ èñõîäÿ èç ïðåäïîëàãàåìîãî ñîñòîÿíèÿ ðàñõîäîâ, à 
òàêæå îïðåäåëåíèÿ äëÿ êàæäîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè îáúåìà 
ðåàëèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùåãî áåçóáûòî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, 
ÿâëÿåòñÿ àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿþùèé 
òî÷íî îáîñíîâàòü ðåçóëüòàòû äëÿ âûáîðà ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âûÿâèòü îïòèìàëüíûå ïðîïîðöèè ìåæäó 
ïåðåìåííûìè è ïîñòîÿííûìè çàòðàòàìè, ìèíèìèçèðîâàòü 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðèñêè.

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè îñíîâàí íà çàâèñèìîñòè ìåæäó 
äîõîäàìè îò ïðîäàæ, èçäåðæêàìè è ïðèáûëüþ â òå÷åíèå 

ÑÀÐÀÍÖÅÂÀ Åëåíà Ãåííàäüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà è ó÷åòà Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

êðàòêîñðî÷íîãî ïåðèîäà. Â ýòî âðåìÿ âûõîä ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ îãðàíè÷åí óðîâíåì äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé, èìåþùèõñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ1. Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü, ÷òî 
ïðîèçîéäåò ñ ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè, åñëè îïðåäåëåííûé 
óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èëè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà èçìå-
íèòñÿ. Ýòà èíôîðìàöèÿ èìååò âåñüìà ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå 
äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó çíàíèå çàâèñèìîñòè 
ìåæäó óêàçàííûìè ïîêàçàòåëÿìè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü êðè-
òè÷åñêèå óðîâíè âûïóñêà, íàïðèìåð, óðîâåíü, ïðè êîòîðîì 
ïðèáûëü áóäåò ìàêñèìàëüíîé, èëè óðîâåíü, ïðè êîòîðîì 
íå áóäåò íè ïðèáûëè, íè óáûòêîâ (òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè). 

Â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé 
ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ 
ïðîáëåìîé âûáîðà îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà äåéñòâèé è ïðè-
íèìàòü ìíîæåñòâî íåñòàíäàðòíûõ ðàçîâûõ ðåøåíèé, íàïðè-
ìåð, îïðåäåëÿòü êàê è êàêóþ èìåííî ïðîäóêöèþ ïðîèçâî-
äèòü, êàêóþ íàçíà÷èòü öåíó è äð.2 Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè 
ïîìîãàåò îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû è âûáðàòü íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíóþ ñòðàòåãèþ.

Èññëåäîâàíèå ðÿäà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, âûïóñêàþùèõ ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ 
ïðîäóêöèþ (ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü», ÎÀÎ «Ñàðàíñêèé 
ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä»), ïîêàçàëî, ÷òî îíè íàèáîëåå 
ðåñóðñîåìêè. Ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþùèå ðàçíîîáðàçíûå 
âèäû ðåñóðñîâ, íàèáîëåå îñòðî íóæäàþòñÿ â ðàçðàáîòêå 
íàïðàâëåíèé áîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èìè äëÿ ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå 
îòäà÷è îò ïðèìåíÿåìûõ ðåñóðñîâ. 

Àíàëèç äàííûõ âûïóñêà ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Ñàðàíñêèé 
ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé çàâîä» ïîêàçàë, ÷òî ïðè âûïóñêå ïðî-
äóêöèè íà ñóììó 21 028,571 òûñ. ðóá. ïðåäïðèÿòèå ïîêðîåò 
ñâîè çàòðàòû è äîñòèãíåò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè. Äëÿ àíà-
ëèçèðóåìîãî ïðîèçâîäñòâà ìàðæèíàëüíûé çàïàñ ïðî÷íîñòè, 
êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò ïðåâûøåíèå ôàêòè÷åñêîé âûðó÷êè 
îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íàä ïîðîãîâîé, îáåñïå÷èâàþùåé 
áåçóáûòî÷íîñòü ðåàëèçàöèè, ðàâåí 30,9 %. Òàêèì îáðàçîì, 
åñëè â ñèëó èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé ñèòóàöèè âûðó÷êà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñîêðàòèòñÿ ìåíåå ÷åì íà 30,9 %, òî ïðåäïðèÿòèå 
áóäåò ïîëó÷àòü ïðèáûëü. Åñëè æå îíà ñîêðàòèòñÿ áîëåå 
÷åì íà 30,9 %, òî îðãàíèçàöèÿ îêàæåòñÿ â óáûòêå. Ñëåäî-
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âàòåëüíî, ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò ïðîãíîçèðîâàòü ïîëó÷åíèå 
æåëàåìîé ñóììû ïðèáûëè, ó÷èòûâàÿ, ÷òî åå ïîëó÷åíèå 
áóäåò îáåñïå÷åíî äàæå âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ âûðó÷êè, íî 
íå áîëåå ÷åì íà 30,9 %.

Ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ èìåþò âûñî-
êóþ äîëþ ïîñòîÿííûõ çàòðàò, íå çàâèñÿùèõ îò îáúåìà 
âûïóñêà, èì ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé 
ëåâåðèäæ — ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ, îñíîâàííûé 
íà îïòèìèçàöèè ñîîòíîøåíèÿ ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ 
çàòðàò. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ìåõàíèçìà ïîçâîëÿåò ïðîãíî-
çèðîâàòü èçìåíåíèå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò 
èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ, îïðåäåëèòü òî÷êó áåçóáûòî÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ýôôåêò ïðîèçâîäñòâåííîãî ëåâåðèäæà çàêàçà 
àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèë 3,25. Èíûìè ñëîâà-
ìè, ïðè ñíèæåíèè âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ íà 1 % ïðèáûëü 
ñîêðàòèòñÿ íà 3,25 %, à ïðè ñíèæåíèè âûðó÷êè íà 30,9 % 
(ìàðæèíàëüíûé çàïàñ ïðî÷íîñòè) îíà ñòàíåò íóëåâîé, à 
òàêæå áóäåò äîñòèãíóò ïîðîã ðåíòàáåëüíîñòè.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ëåâåðèäæ — ïîêàçàòåëü, ïîìîãàþùèé 
ìåíåäæåðàì âûáðàòü îïòèìàëüíóþ ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ 
â óïðàâëåíèè çàòðàòàìè è ïðèáûëüþ. Âåëè÷èíà ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ëåâåðèäæà ìîæåò èçìåíÿòüñÿ ïîä âëèÿíèåì 
öåíû è îáúåìà ïðîäàæ, ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò, 
êîìáèíàöèè ôàêòîðîâ. Íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå öåíû ðåàëè-
çàöèè íà 10 % (ñ 380 äî 418 ðóá.) ïðèâåäåò ê ðîñòó îáúåìà 
ïðîäàæ äî 33 440 òûñ. ðóá., ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà — äî 
24 240  òûñ. ðóá., ïðèáûëè — äî 9 520 òûñ. ðóá. Ìàðæè-
íàëüíûé äîõîä íà îäíî èçäåëèå óâåëè÷èòñÿ ñ 265,625 äî 
303 òûñ. ðóá. Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ 
çàòðàò ïîòðåáóåòñÿ ìåíüøèé îáúåì ïðîäàæ: òî÷êà áåçóáûòî÷-
íîñòè ñîñòàâèò 48,58 åä., à ìàðæèíàëüíûé çàïàñ ïðî÷íîñòè 
óâåëè÷èòñÿ äî 31,42 åä., èëè íà 39,28 %, à ïðåäïðèÿòèå 
ïîëó÷èò äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü â ñóììå 2 990 òûñ. ðóá. 
Ýôôåêò ïðîèçâîäñòâåííîãî ëåâåðèäæà ñíèçèòñÿ ñ 3,25 äî 2,55.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïðèáûëè ê èç-
ìåíåíèþ îáúåìà ïðîäàæ çàâèñèò îò ñîîòíîøåíèÿ ïîñòîÿííûõ 
è ïåðåìåííûõ çàòðàò. ×åì âûøå óäåëüíûé âåñ ïîñòîÿííûõ 
çàòðàò â îáùåé ñóììå çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ, òåì ìåíåå èç-
ìåí÷èâà ïðèáûëü ïî îòíîøåíèþ ê òåìïàì èçìåíåíèÿ âû-
ðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ ìåõàíèçìà ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ëåâåðèäæà: ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ëåâåðèäæà íà÷èíàåò ïðîÿâëÿòüñÿ ïîñëå 
ïðåîäîëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó âûñîêèé óðîâåíü ïîñòîÿííûõ çà-
òðàò ïðåïÿòñòâóåò äîñòèæåíèþ áåçóáûòî÷íîñòè, è ïðåäïðè-
ÿòèå âûíóæäåíî âîçìåùàòü äàííûå çàòðàòû íåçàâèñèìî îò 
îáúåìà ïðîäàæ; ïî ìåðå äàëüíåéøåãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà 
ïðîäàæ è óäàëåíèÿ îò òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè ýôôåêò ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ëåâåðèäæà íà÷èíàåò ñíèæàòüñÿ (êàæäûé 
ïîñëåäóþùèé ïðîöåíò ïðèðîñòà ïðîäàæ áóäåò ïðèâîäèòü ê 
íàðàñòàþùåìó òåìïó ïðèðîñòà ñóììû ïðèáûëè); ïðè ëþáîì 
ñíèæåíèè îáúåìà ïðîäàæ â åùå áîëüøåé ñòåïåíè áóäåò 
ñíèæàòüñÿ ðàçìåð ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ; ìåæäó ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ëåâåðèäæåì è ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ íàáëþäàåòñÿ 
îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîäñòâåííûé 
ëåâåðèäæ ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì, óðàâíèâàþùèì ñîîòíî-
øåíèå äîõîäíîñòè è óðîâíÿ ðèñêà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà; 
ýôôåêò ïðîèçâîäñòâåííîãî ëåâåðèäæà ïðîÿâëÿåòñÿ òîëüêî â 
êîðîòêîì ïåðèîäå, ïîñêîëüêó ïîñòîÿííûå çàòðàòû íåèçìåííû 
ëèøü â òå÷åíèå êîðîòêîãî âðåìåíè. Â óñëîâèÿõ âîçðîñøèõ 
ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ ýôôåêò ïðîèçâîäñòâåííîãî ëåâåðèäæà 
áóäåò ïðîÿâëÿòüñÿ èíûì îáðàçîì.

Îñîçíàíèå ìåõàíèçìà ïðîÿâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ëåâåðèäæà ïîçâîëÿåò öåëåíàïðàâëåííî óïðàâëÿòü ñîîòíî-
øåíèåì ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðè ðàçëè÷íûõ òåíäåíöèÿõ êîíúþíêòóðû ðûíêà è ñòàäèè 
æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ. Â óñëîâèÿõ âîçìîæíîãî 
ñíèæåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ, à òàêæå íà ðàííèõ ñòàäèÿõ 
æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ, äî ïðåîäîëåíèÿ èì òî÷êè 
áåçóáûòî÷íîñòè, íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ìåðû ïî ñíèæåíèþ 
ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿþò âûñîêèé óðîâåíü 
ôîíäîåìêîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, à ïîñòîÿííûå çà-
òðàòû íå ìîãóò áûòü áûñòðî èçìåíåíû, âñëåäñòâèå ÷åãî ýòè 
ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò âûñîêîå çíà÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ëåâåðèäæà è òåðÿþò ãèáêîñòü â óïðàâëåíèè ñâîèìè çàòðà-
òàìè. Ïðåäïðèÿòèÿì ìàøèíîñòðîåíèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ ñóììû 
ïîñòîÿííûõ çàòðàò ðåêîìåíäóåòñÿ ñîêðàùàòü íàêëàäíûå 
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ðàñõîäû, îñóùåñòâëÿòü ïðîäàæó íåèñïîëüçóåìîãî îáîðóäî-
âàíèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, ïðèìå-
íÿòü êðàòêîñðî÷íûå ôîðìû ëèçèíãà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. 
Â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ïåðåìåííûìè çàòðàòàìè ñëåäóåò 
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà èõ ýêîíîìèþ, ïîñêîëüêó ñóììà äàííûõ 
çàòðàò íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà. 
Ñíèæåíèå ïåðåìåííûõ çàòðàò âåäåò ê ðîñòó ìàðæèíàëüíîãî 
äîõîäà è áîëåå áûñòðîìó äîñòèæåíèþ òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè, 
à òàêæå äàëüíåéøåìó óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ëåâåðèäæà, óïðàâëåíèå ïîñòîÿííûìè è ïåðåìåííûìè 
ðàñõîäàìè, îïåðàòèâíîå èçìåíåíèå èõ ñîîòíîøåíèÿ â ìå-
íÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü 
ôîðìèðîâàíèå è óâåëè÷èòü ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàê îòìå÷åíî ðàíåå, àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè ìîæåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, â 
òîì ÷èñëå ñâÿçàííûõ ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèé î ôîðìèðîâàíèè 
àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðèì èñïîëü-
çîâàíèå êðèòåðèÿ ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà 
îñíîâå äàííûõ òàáëèöû.
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Ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè «Ñ» ÿâëÿåòñÿ óáû-
òî÷íûì, ðàññìîòðèì, êàê îòðàçèòñÿ íà âåëè÷èíå ïðèáûëè 
îòêàç îò âûïóñêà ýòîãî âèäà ïðîäóêöèè. Â äàííîì ñëó÷àå 
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ñòàâÿò 44 170 òûñ. ðóá. Îáùèå çàòðàòû áåç èçäåëèÿ «Ñ» 
ñîñòàâÿò 66 170 òûñ. ðóá., à ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò 
îòðèöàòåëüíîé, ðàâíîé 1 740 òûñ. ðóá. (64 430—66 170). 
Ñëåäîâàòåëüíî, èñïîëüçîâàíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà ïðè 
ôîðìèðîâàíèè àññîðòèìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò èç-

áåæàòü îøèáêè îòêàçà îò ïðîèçâîäñòâà óáûòî÷íîãî âèäà 
ïðîäóêöèè. Ïðîèçâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ó âñåõ 
ãðóïï èçäåëèé ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà 
ïîëîæèòåëüíàÿ. Îòêàç îò ïðîèçâîäñòâà 110 åä. èçäåëèé «Ñ» 
ïðèâåäåò ê ïîòåðÿì, ðàâíûì 14 380 òûñ. ðóá., ò. å. ïðîèç-
âîäñòâî ýòîãî âèäà ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè ïîçâîëÿåò ïðè-
íèìàòü ðàöèîíàëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è âûáèðàòü 
íàèáîëåå ðàöèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
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Â óñëîâèÿõ òóðáóëåíòíîé ñðåäû, ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âûñîêîêîíêóðåíòíîãî ðûíêà, îãðàíè÷åí-
íîñòè ðåñóðñîâ ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè äëÿ ðåãèîíàëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ñòàíîâÿòñÿ ïîèñê íîâûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå è àêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ, â 
÷àñòíîñòè, óñèëåíèÿ çíà÷åíèÿ åãî àíàëèòè÷åñêîé ôóíêöèè 
â ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ãëàâíûìè ïðîáëåìàìè ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ äîñòèæåíèå ãëîáàëüíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíûõ òåìïîâ ðîñòà 
êëþ÷åâûõ, íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî 
ýëåêòðîííîé è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû 
âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèé 
àêòèâíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ãäå îñíîâíîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî îáðàùàòü íà 
ñòðàòåãè÷åñêèé áåí÷ìàðêèíã äëÿ èçó÷åíèÿ è ïðèìåíåíèÿ 
ïåðåäîâîãî îïûòà. Îí êàê íàèáîëåå àêòóàëüíûé èíñòðóìåíò 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ïîäíèìàåò èññëåäîâàíèÿ íà 
êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü, îðèåíòèðóåò íà îïåðåæåíèå 
ðàçâèòèÿ îáúåêòà óïðàâëåíèÿ1.

ÃÅÐÀÑÜÊÈÍÀ Èííà Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ëîãè-
ñòèêè Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà áèçíåñ-ñðåäû è âíóòðåííåãî ñîñòî-
ÿíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïîçâîëÿþò îöåíèâàòü ñîîò-
âåòñòâèå åãî âîçìîæíîñòåé ðûíî÷íûì çàïðîñàì, íà îñíîâå 
÷åãî ðàçðàáàòûâàþòñÿ îáîñíîâàííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è 
ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ïðåäïðèÿòèå ýëåêòðîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ÎÀÎ «Îðáèòà», 
âûïóñêàþùåå òðàäèöèîííûå èçäåëèÿ ìèêðîýëåêòðîíèêè, 
ýíåðãîñáåðåãàþùèå ñâåòîòåõíè÷åñêèå èçäåëèÿ, ýëåêòðîííûå 
è àâòîòðàêòîðíûå êîìïîíåíòû. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè áåí÷ìàðêèíã 
è SWOT-àíàëèç ïðåäïðèÿòèÿ (òàáë. 1). 

Àíàëèç âîçìîæíîñòåé è óãðîç äëÿ ÎÀÎ «Îðáèòà» êàê 
ïðåäïðèÿòèÿ ýëåêòðîííîé è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 8 ëåò Ðîññèÿ 
äåìîíñòðèðóåò óñòîé÷èâóþ ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðîñòà 
ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ. Îáùàÿ òåíäåíöèÿ íåðàâíîìåðíîãî ðîñòà 
ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ íàáëþäàåòñÿ ïî âñåé ñòðàíå â 
ðåãèîíàëüíîì è îòðàñëåâîì ðàçðåçå. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòî ïðè-
âîäèò ê äåôèöèòó ìîùíîñòåé ïðè íàèâûñøåì ïîòðåáëåíèè 
â çèìíèé ïåðèîä (Ìîñêîâñêàÿ, Ëåíèíãðàäñêàÿ, Òþìåíñêàÿ 
ýíåðãîñèñòåìû). Ñîõðàíåíèå ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé îïå-
ðåæàþùåãî ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ïðè íèçêîé èíâåñòèöèîííîé 
àêòèâíîñòè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå íåèçáåæíî áóäåò âåñòè ê 
óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà äåôèöèòíûõ ðåãèîíîâ è âåëè÷èíû 
ýòîãî äåôèöèòà. Ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ñèëó áûñòðîãî 
ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, óñóãóáëÿþòñÿ 
óõóäøåíèåì ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. Â òî âðåìÿ êàê â öåëîì 
ïî ïðîìûøëåííîñòè èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ óìåíüøèëñÿ, 
â ýëåêòðîýíåðãåòèêå èõ ñòàðåíèå ïðîäîëæàåòñÿ. Ñíèçèëîñü 
êîëè÷åñòâî óäîâëåòâîðåííûõ çàÿâîê íà òåõíè÷åñêîå ïðèñî-
åäèíåíèå ê ñåòÿì: â 2010 ã. — 21 % (ïðîãíîç Ìèíèñòåðñòâà 
ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè ÐÔ íà 2012 ã. — 16 %)2.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ñðåä-
íåñðî÷íîé Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà 
2010—2015 ãã. ýòà îòðàñëü äîëæíà îáåñïå÷èâàòü íàäåæ-
íóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ îñíîâó óñòîé÷èâîãî ðîñòà ýêîíîìèêè,                 
ïðåäóñìàòðèâàòü ñòàáèëèçàöèþ âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ñåòå-
âîé èíôðàñòðóêòóðû (íà 2010 ã. èçíîñ ïî ðàñïðåäåëèòåëüíîìó 
êîìïëåêñó ñîñòàâëÿë 65,7 %) è ïåðåõîä íà íîâóþ ñòóïåíü 
ðàçâèòèÿ ýëåêòðîñåòåâîãî õîçÿéñòâà — ñîâðåìåííóþ âûñî-
êîâîëüòíóþ àïïàðàòóðó è îáîðóäîâàíèå.  
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Äî 2015 ã. â îòå÷åñòâåííóþ ýëåêòðîýíåðãåòèêó ïëàíèðó-
åòñÿ èíâåñòèðîâàòü îêîëî 1 952 ìëðä ðóá., â àòîìíóþ — 
337 ìëðä ðóá., â òåïëîâóþ ãåíåðàöèþ — 687 ìëðä ðóá., â 
ãèäðîãåíåðàöèþ — 250 ìëðä ðóá., â ìàãèñòðàëüíûå ñåòè — 
383 ìëðä ðóá., â ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè — 632 ìëðä ðóá.3

Êðóïíåéøèå ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ýëåêòðîîáîðó-
äîâàíèÿ óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòè ðûíêà ïðèìåðíî íà 
30 %. Åñëè íå ïðåäïðèíèìàòü êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé, 
òî, âåðîÿòíî, îñíîâíûå ñðåäñòâà Ïðîãðàììû îêàæóòñÿ çà 
ïðåäåëàìè ñòðàíû. Íàïðèìåð, êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ 
Ðîññèè ÎÀÎ «Ìîðäîâöåìåíò» è ÎÀÎ «ÂÊÌ-Ñòàëü» çàêàçàëè 
èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè äëÿ ñâîåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà â Áåëîðóññèè. Ïîýòîìó, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñîçäàíèå 
â Ìîðäîâèè (íà ÎÀÎ «Îðáèòà») òàêîãî ïðîèçâîäñòâà áóäåò 
âûãîäíûì äëÿ Ðîññèè è ðåãèîíà.

Ðûíîê ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ äëÿ ýíåðãåòèêè íà ñðåäíèå 
íàïðÿæåíèÿ 6—10 êÂ íå èìååò æåñòêîé ñåãìåíòàöèè. Îñ-
íîâíûå ïðîèçâîäèòåëè ýòîé îòðàñëè îáúåäèíåíû â õîëäèí-
ãè è ïðåäëàãàþò âñþ ñîâîêóïíîñòü ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå, 
ïðîèçâîäñòâó, ïðîåêòèðîâàíèþ è ìîíòàæó ó çàêàç÷èêà â 
âèäå ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïóíêòîâ èëè ïîäñòàíöèé ñ ïîä-
âîäîì ñèëîâûõ ìàãèñòðàëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûìè 
êîíêóðåíòàìè ÎÀÎ «Îðáèòà» è ïàðòíåðàìè ïî ñòðàòåãè-
÷åñêîìó áåí÷ìàðêèíãó ÿâëÿþòñÿ ÎÀÎ «Ìîñýëåêòðîùèò» è 
ÇÀÎ «Ãðóïïà êîìïàíèé „Ýëåêòðîùèò“ — ÒÌ Ñàìàðà».

Òàêæå íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðàáîòàþò çàðóáåæíûå è ñî-
âìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòàâëÿþùèå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå 
äëÿ íóæä ýíåðãåòèêè ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ: ñîâìåñòíîå 
ðîññèéñêî-ïîëüñêîå ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ «ÐÎÑÏÎËÜ —                                                       
ÝËÅÊÒÐÎ»; ÇÀÎ «Àìïåð» (ã .  Êðåìåí÷óã, Óêðàèíà); 
ÎÀÎ «×èð÷èêñêèé òðàíñôîðìàòîðíûé çàâîä» (ã. ×èð÷èê, 
Óçáåêèñòàí); ÎÀÎ «Îðåìè» (ã. Áèøêåê, Êûðãûçñòàí) è äð. 
Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå 
âûñîêîâîëüòíîãî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ (ÂÝ), êîíêóðåíöèÿ íå 
íîñèò îñòðûé õàðàêòåð, òàê êàê ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë äî-
âîëüíî áîëüøîé — 144 ìëðä ðóá. â ãîä4.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ðåãèîíàëüíûå ðû-
íî÷íûå íèøè, à òàêæå èñïîëüçîâàâ ýëåìåíòû ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî áåí÷ìàðêèíãà è ó÷òÿ ñîáñòâåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé 
è êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ìû ñäåëàëè âûâîä, ÷òî ôîðìèðî-
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âàíèþ óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÎÀÎ «Îðáèòà» 
áóäåò ñîäåéñòâîâàòü âíåäðåíèå ïðîåêòà ïî ðàçðàáîòêå è 
îñâîåíèþ ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîé âûñîêîâîëüòíîé àïïà-
ðàòóðû è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ êîììóòàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýíåðãåòèêè, èíäóñòðèè è 
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Äëÿ ýòîãî åñòü îïðåäåëåííûå ïðåäïî-
ñûëêè: â Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèè íà 
2010—2015 ãã. çàïëàíèðîâàí çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíâåñòèöèé; 
íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå êîíêóðåíòîâ, ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íûé 
ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñëîæèâøèõñÿ óñëî-
âèÿõ ÎÀÎ «Îðáèòà» ïðåäïî÷òèòåëüíåå âûáðàòü ñòðàòåãèþ 
äèâåðñèôèöèðîâàííîãî ðîñòà, ïðåäïîëàãàþùóþ ïðîèçâîäñòâî 
è ìàðêåòèíã òåõíîëîãè÷åñêè íîâîé ïðîäóêöèè íà íîâûõ 
ðûíêàõ, ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ðàçðàáîòêà è 
îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîé âûñîêîâîëüòíîé àïïà-
ðàòóðû è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ êîììóòàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýíåðãåòèêè, èíäóñòðèè è 
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ».

Êîìïëåêòíàÿ ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ (òðàíñôîð-
ìàòîðíûå ïîäñòàíöèè ÏÑ 35/10 êÂ, ÊÒÏÃ-10/0,4 êÂ) è 
êîìïëåêñíîå ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå ê íåé (êàìåðû ñáîðíûå 
îäíîñòîðîííåãî îáñëóæèâàíèÿ (ÊÑÎ), êîìïëåêòíûå ðàñïðå-
äåëèòåëüíûå óñòðîéñòâà (ÊÐÓ), øêàôû îïåðàòèâíîãî òîêà 
(ØÎÒ), ðåòðîôèòû âàêóóìíûõ âûêëþ÷àòåëåé) ïðåäíàçíà÷åíû 
äëÿ ïðèåìà, ó÷åòà è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè íà âåñü 
ðÿä ñóùåñòâóþùèõ íàïðÿæåíèé.

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ðåãèîíàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ÎÀÎ «Îðáèòà» ïî âûïóñêó ýòèõ âèäîâ ïðîäóêöèè â îòëè÷èå 
îò äðóãèõ ïîñòàâùèêîâ Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ ñòàíóò âûãîäíîå 
ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ïîòðåáèòåëÿì 
(ñîãëàñíî ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèè, 
íàèáîëåå èíòåíñèâíî òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è ðåêîí-
ñòðóêöèÿ áóäóò ïðîõîäèòü â Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, 
ðåãèîíàõ Óðàëà è Âîëãè)5; ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðîäóêöèè ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
åå êà÷åñòâà è îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïîñëåäíèì ìèðî-
âûì òåíäåíöèÿì â îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè 
(ïîëíûé öèêë èñïûòàíèé èçãîòîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ íà 
ñîáñòâåííîé êîíòðîëüíî-èñïûòàòåëüíîé ñòàíöèè, ÷òî ïîçâî-
ëèò äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîé íàäåæíîñòè ðàáîòû â ïåðèîä åå 
ýêñïëóàòàöèè); èñïîëüçîâàíèå íàäåæíûõ êîìïëåêòóþùèõ èç-

äåëèé îò âåäóùèõ îòå÷åñòâåííûõ è ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
SIEMENS, Schneider Electric, ELEKTROBUDOWA SA, ABB, 
ALSTOM, GENERI; ïîñòîÿííîå áåí÷ìàðêèíãîâîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ïîòðåáèòåëÿìè ñîâðåìåííîãî ÂÝ äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ òîâàðîâ (çà ñ÷åò èíäèâèäóàëüíîãî 
ïîäõîäà ê êàæäîìó); ñåðòèôèêàöèÿ ÂÝ è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
êîììóòàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè ïî ñîîòâåòñòâèþ 
òðåáîâàíèÿì ïî áåçîïàñíîñòè è çàÿâëåííûì òåõíè÷åñêèì 
õàðàêòåðèñòèêàì, îáåñïå÷èâàþùèì êà÷åñòâî èçäåëèé. Ïðî-
äóêöèÿ èçãîòàâëèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÑÌÊ ïî ÃÎÑÒ Ð 
ÈÑÎ 9001—2001 (ISO 9001:2000). Äëÿ ìàêñèìàëüíîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ åå êà÷åñòâà â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ýêñïëóàòàöèè 
öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü ãðóïïó ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ äëÿ 
ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷, êàê óòî÷íåíèå ñîâìåñòíî ñ ïîòðåáèòå-
ëåì íåîáõîäèìûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè íà ýòàïå åå ðàç-
ðàáîòêè, ñäà÷è îáúåêòîâ, âêëþ÷àÿ ïðîåêòèðîâàíèå, ìîíòàæ, 
ïóñêîíàëàäêó è ýêñïëóàòàöèþ; îñóùåñòâëåíèå ñåðâèñíîãî 
òåõíè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîäóêöèè â òå÷åíèå ñðîêà 
ãàðàíòèè è ïî åãî èñòå÷åíèþ; êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè è 
îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ðàáîòå ñ îáîðóäîâàíèåì; ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå êà÷åñòâà èçäåëèé; âûÿâëåíèå íîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ñâîéñòâ è òåõíè÷åñêèõ, ýðãîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ 
õàðàêòåðèñòèê. Ïðîäóêöèÿ ïî ñâîåìó öåíîâîìó óðîâíþ íà 
10—15 % íèæå àíàëîãè÷íîé, ïðåäñòàâëåííîé. Èçãîòîâëåíèå 
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ äëÿ ýíåðãåòèêè ââèäó äëèòåëüíîñòè åãî 
öèêëà è âîçìîæíîñòåé îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé çàíèìàåò îò 
100—120 ñóò. äî 4 ìåñ., â ñâÿçè ñ ÷åì óñïåøíîìó âíåäðåíèþ 
è ðåàëèçàöèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áûñòðàÿ îðãàíèçàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó çàêàçû óæå èìåþòñÿ äî 2013 ã.

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè 
ÎÀÎ «Îðáèòà» ñòàíóò ìåæðåãèîíàëüíûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå 
ñåòåâûå êîìïàíèè â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå 
(ÏÔÎ). Â íà÷àëå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïëàíèðóåòñÿ áîëåå 
60 % îò îáùåãî îáúåìà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïîñòàâëÿòü 
çàêàç÷èêàì Ñàìàðñêîé îáëàñòè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïîä-
ðÿä÷èêàìè â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ 
è ìîäåðíèçàöèè èçíîøåííûõ îáúåêòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ 
ñåòåé íà òåððèòîðèè Ñàìàðñêîé, Ñàðàòîâñêîé, ßðîñëàâñêîé 
îáëàñòåé è äðóãèõ ðåãèîíîâ ÏÔÎ. Îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü îò 
îáúåìà ðåàëèçàöèè (îêîëî 40 %) ïîéäåò íà íóæäû ýëåê-
òðè÷åñêèõ ñåòåé ðàçëè÷íûõ ãîðîäîâ ÏÔÎ. 
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Â 2012 ã. íà ÎÀÎ «Îðáèòà», ïî íàøåìó ìíåíèþ, âîçìîæíî 
ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ è íîìåíêëàòó-
ðû ïðèìåíÿåìûõ êîìïëåêòóþùèõ (ðàçúåäèíèòåëè, âàêóóìíûå 
âûêëþ÷àòåëè, ýëåêòðîííûå áëîêè èíäèêàöèè è çàùèòû), à 
òàêæå îñâîåíèå íîâûõ ñõåìíî-òèïîâûõ ðåøåíèé äëÿ êàìåð 
ÊÑÎ. Ðåêëàìà è áåí÷ìàðêèíã ÂÝ áóäóò îáåñïå÷åíû ïîñðåä-
ñòâîì ó÷àñòèÿ íà âûñòàâêàõ, êîíôåðåíöèÿõ è äð., àêòèâíîãî 
ïðîäâèæåíèÿ â Èíòåðíåòå, ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
êàòàëîãîâ è ëèñòîâîê, à òàêæå òåõíè÷åñêîé è ìàðêåòèíãîâîé 
ïîääåðæêè êîìïàíèé-ïàðòíåðîâ â ðåãèîíàõ ÐÔ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû àíàëèçà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Îðáèòà» ïîçâîëèëè ðåêîìåíäîâàòü 
ìåíåäæìåíòó äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà ñ èìïåðàòèâîì 
ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ è îñâîåíèÿ íîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ, îñíîâàííîãî íà ðåçóëüòàòàõ áåí÷ìàðêèíãà. Äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ äàëüíåéøåãî áåí÷ìàðêèíãîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
îáîçíà÷åíû ëèäåðû áèçíåñà, îñíîâíûå êîíêóðåíòû, ïîòåíöè-
àëüíûå ïîòðåáèòåëè, èçãîòîâèòåëè è ïîñòàâùèêè íåîáõîäè-
ìîãî îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé. Ðåàëèçàöèÿ 
ýòîãî ïðîåêòà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðàçðàáîòêó è îñâîåíèå 
ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîé âûñîêîâîëüòíîé àïïàðàòóðû è îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ êîììóòàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýíåðãåòèêè, èíäóñòðèè è æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, 
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ îáùåãîñóäàðñòâåííîé çàäà÷è 
ïî ðàçâèòèþ è ìîäåðíèçàöèè ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû â 
ðàìêàõ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè.
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Óïðàâëåíèå ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ïðîôåññèîíàëüíî 
îñóùåñòâëÿåìîãî ðóêîâîäñòâà äåÿòåëüíîñòüþ îáîñîáëåííîãî 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïî äîñòèæåíèþ öåëåé åãî ðàáîòû è ïîëó-
÷åíèþ ïðèáûëè íà îñíîâàíèè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ñîáñòâåííûõ è ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ. Ñòðåìèòåëüíî èçìå-
íÿþùèåñÿ âíåøíèå óñëîâèÿ ðàáîòû îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé òðåáóþò àäåêâàòíîãî ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèåì, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ íàðÿäó ñ îòíîøåíèÿìè 
âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ (ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè, ìåíåäæìåíòîì, 
òðóäîâûì êîëëåêòèâîì) ñëîæíóþ îòêðûòóþ ñèñòåìó îòíî-
øåíèé ñ àäìèíèñòðàòèâíî-ðåãóëÿòîðíûìè, õîçÿéñòâóþùèìè, 
ôèíàíñîâûìè è îáùåñòâåííûìè (íåêîììåð÷åñêèìè) îðãàíàìè 
è îðãàíèçàöèÿìè, îêàçûâàþùèìè âëèÿíèå íà ïîëîæåíèå è 
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèåì íàðÿäó ñ èñïîëüçîâàíèåì îáùèõ ïðèíöèïîâ 
è ìåòîäîâ òðåáóåò ó÷åòà åãî îñîáåííîñòåé ñ òî÷êè çðåíèÿ 
îòðàñëåâîãî ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè, ìàñøòàáà, îòíîøåíèé 
ñîáñòâåííîñòè, óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, êîíêóðåíòíîé ñðåäû, âíåøíåãî îêðóæåíèÿ.

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíîì ñ ðàçâèòîé 
ýêîíîìèêîé, îáëàäàþùèì çíà÷èòåëüíûì ïðîìûøëåííî-ïðî-
èçâîäñòâåííûì ïîòåíöèàëîì â îáëàñòè ýëåêòðîòåõíèêè, 
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ 
è ïåðåðàáîòêè ñåëüõîçïðîäóêöèè. «Ñòðàòåãèåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ äî 2025 ã.», 

Ì. À. ËÈÒÂÈÍÅÍÊÎ

ËÈÒÂÈÍÅÍÊÎ Ìàêñèì Àíàòîëüåâè÷, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà ÇÀÎ «ÔÀÐÌ-ÖÅÍÒÐ» (ã. Ìîñêâà).

È. Í. Ãåðàñüêèíà
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óòâåðæäåííîé Çàêîíîì ÐÌ îò 1 îêòÿáðÿ 2008 ã. ¹ 94, 
îïðåäåëåíî, ÷òî «îñíîâíîé öåëüþ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ 
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèè çà ñ÷åò èííî-
âàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè 
íàñåëåíèÿ»1. Ýòà ëèíèÿ êîíêðåòèçèðîâàíà â Ïîñëàíèè Ãëà-
âû ÐÌ Í. È. Ìåðêóøêèíà îò 27 ÿíâàðÿ 2012 ã.2, â êîòîðîì 
â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè îïðåäåëåíî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 
ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêè.

ÎÀÎ «Áèîõèìèê» ñîçäàíî â 1952 ã. êàê ñïåöèàëèçèðî-
âàííîå ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó àíòèáèîòèêîâ è ðàíåå 
íàçûâàëîñü «Çàâîä ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ» ã. Ñàðàíñêà. 
Â 1992 ã. ïðåäïðèÿòèå â ðàìêàõ ïðèâàòèçàöèè ñìåíèëî ôîðìó 
ñîáñòâåííîñòè è ïðåîáðàçîâàëîñü â îòêðûòîå àêöèîíåðíîå 
îáùåñòâî. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäêà ÎÀÎ «Áèîõèìèê» ðàñ-
ïîëîæåíà â ã. Ñàðàíñêå. ÎÀÎ «Áèîõèìèê» âõîäèò â ÷èñëî 
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè. ×èñëåí-
íîñòü ðàáîòàþùèõ íà íåì íà 1 ÿíâàðÿ 2012 ã. ñîñòàâèëà 
1 976 ÷åë., ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ — 346,0 ìëí ðóá., 
âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â 2011 ã. ïðåâûñèëà 
1,8 ìëðä ðóá. 

ÎÀÎ «Áèîõèìèê» — ìíîãîïðîôèëüíîå ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîå ïðåäïðèÿòèå, âûïóñêàþùåå ñâûøå 100 íàèìåíîâàíèé 
ãîòîâûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ (ÃËÑ) 7 òîâàðíûõ ãðóïï. 
Êðîìå òîãî, îíî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íåìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ 
ôàðìïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ àêòèâíûå ôàðìàöåâòè÷å-
ñêèå èíãðåäèåíòû (ñóáñòàíöèè) ïî ïîëíîìó öèêëó ìåòîäàìè 
áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî ñèíòåçà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ «Áèî-
õèìèê» çàíèìàåò 16-å ìåñòî ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà â 
ðåéòèíãå ïðåäïðèÿòèé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè3 
è ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì ïî ïðîèçâîäñòâó 
ëåêàðñòâ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè. Ïðèîðèòåòû åãî ðàç-
âèòèÿ áàçèðóþòñÿ íà «Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä 
äî 2020 ã.», óòâåðæäåííîé ïðèêàçîì Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè 
îò 23 îêòÿáðÿ 2009 ã. ¹ 956. Åå îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ 
«ïåðåõîä íà èííîâàöèîííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»4. 

Â áëèæàéøèõ ê Ìîðäîâèè ðåãèîíàõ Ïðèâîëæñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà äåéñòâóåò ìíîãî ôàðìïðåäïðèÿòèé. 
Ê íèì îòíîñÿòñÿ ÎÀÎ «Áèîñèíòåç» (Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü), 
ÎÀÎ «Íèæôàðì» (Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü), ÎÀÎ «ÔÀÐÌ-

ÑÒÀÍÄÀÐÒ–ÓÔÀÂÈÒÀ» (Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí), 
ÎÀÎ «Ìàðáèîôàðì» (Ðåñïóáëèêà Ìàðèé-Ýë), ôèëèàëû   
ÔÃÓÏ «Ìèêðîãåí» (Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü, Ðåñïóáëèêà 
Áàøêîðòîñòàí), ÎÎÎ «Îçîí» (Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü).

Îñîáåííîñòÿìè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Áèî-
õèìèê» ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ôàðìàöåâòè÷åñêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ÿâëÿþòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ â ïðîèçâîäñòâå ñòåðèëü-
íûõ ëåêàðñòâ (îáùàÿ äîëÿ èíúåêöèîííûõ àíòèáèîòèêîâ, 
èíôóçèîííûõ ðàñòâîðîâ è ÃËÑ â àìïóëàõ ïðåâûñèëà 86 % 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîðòôåëÿ), ÷òî îïðåäåëÿåò êàê âûñîêèå 
òðåáîâàíèÿ ê òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ îáîðóäîâàíèÿ è êâàëè-
ôèêàöèè ïåðñîíàëà, òàê è âûñîêèå îáúåìû ïîòðåáëÿåìûõ 
ýíåðãîðåñóðñîâ è âîäû ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè; áîëüøàÿ 
äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà èç-çà äîïîëíèòåëü-
íûõ ïîòåðü âðåìåíè íà ïðîâåäåíèå âõîäíîãî è âûïóñêíîãî 
êîíòðîëÿ ïðîäóêöèè, äåêëàðèðîâàíèå åå êà÷åñòâà; âûñî-
êàÿ äîëÿ â ïðîäàæàõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ áîëüíè÷íîãî 
(ãîñïèòàëüíîãî) àññîðòèìåíòà (äî 80 % îò îáùèõ ïðîäàæ), 
êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ áþäæåòíûå 
áîëüíè÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò âûñîêóþ çàâè-
ñèìîñòü ÎÀÎ «Áèîõèìèê» îò ñîñòîÿíèÿ áþäæåòíîãî ïðîöåññà 
è äëèòåëüíóþ îáîðà÷èâàåìîñòü ðàñ÷åòîâ çà îòãðóæåííóþ 
ïðîäóêöèþ; ñâûøå 70 % â îáúåìàõ ÎÀÎ «Áèîõèìèê» ñî-
ñòàâëÿþò ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà, âêëþ÷åííûå â ïåðå÷åíü 
æèçíåííî âàæíûõ è âàæíåéøèõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ 
(ÆÍÂËÑ), óðîâåíü îòïóñêíûõ öåí íà êîòîðûå îïðåäåëÿåòñÿ 
ãîñóäàðñòâîì ïóòåì ãîñðåãèñòðàöèè èõ ïðåäåëüíîãî óðîâ-
íÿ; îðèåíòàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîðòôåëÿ íà ìàññîâîãî 
áþäæåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðàÿ âåäåò ê âûñîêîé äîëå â 
àññîðòèìåíòå íåáðåíäèðîâàííûõ «äæåíåðèêîâûõ» ïðåïàðàòîâ 
(ó íèõ íåò ñîáñòâåííîãî òîðãîâîãî íàçâàíèÿ êîïèé îðèãè-
íàëüíûõ ïðåïàðàòîâ, íà êîòîðûå èñòåêëè ñðîêè ïàòåíòíîé 
çàùèòû). 

Ïî èòîãàì 2011 ã. ñâûøå 85 % ïðîäóêöèè ÎÀÎ «Áèîõè-
ìèê» ðåàëèçîâàíî 24 êðóïíåéøèì ôàðìàöåâòè÷åñêèì äèñ-
òðèáüþòîðàì (â òîì ÷èñëå ñâûøå 75 % ïðîäàæ ïðèøëîñü 
íà îïòîâûõ ïîêóïàòåëåé), ãîëîâíûå ñòðóêòóðû è ñêëàäû 
êîòîðûõ ðàçìåùåíû â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Èç-çà íåâûñî-
êîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Ìîðäîâèè çíà÷åíèå ëîêàëüíîãî 
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà äëÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ÎÀÎ «Áèîõèìèê» íåçíà÷èòåëüíî. 

Ì. À. Ëèòâèíåíêî Óïðàâëåíèå ôàðìàöåâòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ...
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Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ «Áèîõèìèê» ïðè-
ìåíèòåëüíî ê ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì ïðî-
ìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì ñ âûñîêèì òåõíè÷åñêèì óðîâíåì 
ïðîèçâîäñòâà è êâàëèôèêàöèåé ïåðñîíàëà, íå îòíîñÿùèìñÿ 
ê ïðîôèëüíûì äëÿ ðåãèîíà îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, à 
òàêæå êðóïíûì íàëîãîïëàòåëüùèêîì, çíà÷èìûì ïîòðåáèòå-
ëåì ýíåðãî- è âîäíûõ ðåñóðñîâ ã. Ñàðàíñêà, ðåàëèçóþùèì 
íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîèçâî-
äèìîé ïðîäóêöèè. 

Îñîáåííîñòè ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê îáúåêòà 
óïðàâëåíèÿ îïðåäåëèëèñü âî ìíîãîì ñïåöèôèêîé ñòàíîâëå-
íèÿ ðîññèéñêîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàñïàä 
ÑÑÑÐ è ïîñëåäóþùèå õîçÿéñòâåííûå ðåôîðìû ïðèâåëè ê 
ðàçðóøåíèþ îòðàñëåâîãî êîìïëåêñà ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, õàðàêòåðèçîâàâøåãîñÿ íàëè÷èåì ðàçâèòîé 
ïðèêëàäíîé íàó÷íîé áàçû, æåñòêîé ñïåöèàëèçàöèåé ïðåä-
ïðèÿòèé ïðè ðàçâèòûõ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçÿõ. Â ïåðâîì 
äåñÿòèëåòèè XXI â. ðîññèéñêàÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ îêîëî 350 ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, îáëàäàþùèõ ëèöåíçèÿìè. Â òî æå âðåìÿ íà 
ðîññèéñêèé ðûíîê ïî èìïîðòó ïîñòàâëÿþòñÿ ëåêàðñòâà ïðè-
ìåðíî îò 630 èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, èñïîëüçóþùèõ îêîëî 
1 300 ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê â ðàçíûõ ñòðàíàõ5. Ïðè 
ýòîì, ïî îöåíêå Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè, äîëÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðîññèéñêîì ðûíêå â ñòîèìîñòíîì 
âûðàæåíèè ñîñòàâëÿåò 19 % ïðîòèâ 62 % â íàòóðàëüíûõ 
ïîêàçàòåëÿõ (â ãîñïèòàëüíîì ñåêòîðå — 72 %)6.

Îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â ÐÔ 
â 2011 ã. ïðåâûñèë 140 ìëðä ðóá., èç êîòîðûõ ñâûøå 50 % 
ïðèõîäèëîñü íà äîëþ 10 êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé (îáú-
åäèíåíèé ïðåäïðèÿòèé), èç êîòîðûõ òîëüêî òðè ÿâëÿþòñÿ 
ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîçäàííûìè íå â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè. 
Â ÷èñëî 80 êðóïíåéøèõ ôàðìïðîèçâîäèòåëåé Ðîññèè âõîäÿò 
52 ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ðàíåå ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿ7. Íè îäíî èç ðîññèéñêèõ ôàðìïðåäïðèÿòèé èç-çà ìàëûõ 
ðàçìåðîâ âûðó÷êè íå âõîäèò â ïðèçíàííûå ìåæäóíàðîäíûå 
ðåéòèíãè ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé. Â íàöèîíàëüíûå ðîñ-
ñèéñêèå ìåæîòðàñëåâûå ðåéòèíãè âêëþ÷àåòñÿ òîëüêî îäèí 
îòå÷åñòâåííûé ôàðìïðîèçâîäèòåëü — ÎÀÎ «Ôàðìñòàíäàðò», 
ãðóïïà êîìïàíèé íà áàçå ÷åòûðåõ áûâøèõ ãîñïðåäïðèÿòèé. 

Òàêèì îáðàçîì, ÎÀÎ «Áèîõèìèê» — òèïè÷íûé ïðèìåð 
îòå÷åñòâåííîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñò-
âëÿþùåãî ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè 
îäíîãî ðåãèîíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåãèîíàëüíûõ êàäðîâûõ è 
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è ðåàëèçóþùåãî íà îáùåðîññèé-
ñêîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå ïðîäóêöèþ òðàäèöèîííîãî 
«äæåíåðèêîâîãî» àññîðòèìåíòà â óñëîâèÿõ ïðåèìóùåñòâåííî 
ôåäåðàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíêóðåíöèè ñ ïðîèçâîäè-
òåëÿìè èç äðóãèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ.

Êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, îñíîâíûå ðîññèéñêèå ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàíû â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè 
ãîñïðåäïðèÿòèé ôåäåðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ. Ïðèíàäëåæàùèå 
ãîñóäàðñòâó êðóïíûå ïàêåòû àêöèé ïîñëåäîâàòåëüíî óìåíü-
øàëèñü ïî ìåðå ïðîäàæ àêöèé ÷ëåíàì òðóäîâîãî êîëëåêòè-
âà, ïðîâåäåíèÿ ÷åêîâûõ è äåíåæíûõ àóêöèîíîâ. Ïðîöåäóðà 
ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ïðîèñõîäèëà ïðàêòè÷åñêè áåç ó÷àñòèÿ 
ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, íå èìåþùèõ ðåãóëÿòîðíûõ ðû÷à-
ãîâ âîçäåéñòâèÿ íà îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé. 
Â èòîãå ýòî ïðèâåëî ê ïî÷òè ïîëíîé óòðàòå ôåäåðàëüíîé 
è ðåãèîíàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â êàïèòàëå ôàðìïðåäïðèÿ-
òèé è, êàê ñëåäñòâèå, ê ïðåêðàùåíèþ ëåãèòèìíîãî ó÷àñòèÿ 
ãîñóäàðñòâà â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè. Â ñèëó 
ýòîãî õàðàêòåðíûì äëÿ ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó 
ôàðìàöåâòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíàìè ðåãèîíàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñòàëî óêëîíåíèå ïåðâûõ îò ó÷àñòèÿ â 
âûïîëíåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé â ðåãèîíå 
ðàçìåùåíèÿ ïðè àêòèâèçàöèè ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåñòíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà. 

Çà ïîñëåäíèå 10—15 ëåò äâèæåíèå àêöèé â ôàðìàöåâòè-
÷åñêîé îòðàñëè ïðîèñõîäèëî îòíîñèòåëüíî â íåáîëüøèõ ìàñ-
øòàáàõ è ïðè «äåøåâèçíå» áèçíåñà, îòñóòñòâèè îòðàñëåâîé 
èíòåãðàöèè, íåçàèíòåðåñîâàííîñòè èíîñòðàííûõ è èíñòèòó-
öèîííûõ èíâåñòîðîâ â ïðÿìûõ èíâåñòèöèÿõ â ðîññèéñêóþ 
ôàðìàöåâòè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü. Â ðåçóëüòàòå íà âñåõ 
ôàðìïðåäïðèÿòèÿõ ïîÿâèëèñü äîìèíèðóþùèå ñîáñòâåííèêè. 
Íà áàçå ðÿäà ïðåäïðèÿòèé îáðàçîâàíû ãðóïïû êîìïàíèé 
êàê êîðïîðàòèâíûå îáúåäèíåíèÿ þðèäè÷åñêè îáîñîáëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ îäíîãî åäèíîãî äîìèíèðóþùåãî 
àêöèîíåðà. Îñîáåííîñòÿìè ðîññèéñêîé êîðïîðàòèâíîé è 
íîðìàòèâíî-ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè â ôàðìàöåâòè÷åñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ñîõðàíåíèå çà ïðåäïðèÿòèÿìè 
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ñòàòóñà ñàìîñòîÿòåëüíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îñóùåñòâëÿþ-
ùåãî ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ëåêàðñòâ ïî îáîñîáëåííûì 
ëèöåíçèÿì íà ôàðìàöåâòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü; îòñóòñòâèå 
íîðìàòèâíî-ôîðìàëüíîãî ñòàòóñà õîëäèíãîâîé êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèâøàÿñÿ êîðïîðàòèâíàÿ ìîäåëü îòå-                
÷åñòâåííûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò áûòü 
îïðåäåëåíà êàê closely held firm («êðåïêî óäåðæèâàåìàÿ 
êîìïàíèÿ»). Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíöåíòðèðîâàííîé ñòðóê-
òóðîé ñîáñòâåííîñòè, îãðàíè÷åííûì ïðèñóòñòâèåì íà ôîí-
äîâûõ ðûíêàõ, äèñòàíöèðîâàíèåì îò ãîñóäàðñòâà, íèçêèì 
óðîâíåì îòêðûòîñòè è íîìèíàëüíîé îðãàíèçàöèåé êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ8. Ïðè ýòîì ïåðñïåêòèâû ñîõðàíåíèÿ èëè 
èçìåíåíèÿ ýòîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ åå 
âîçìîæíîñòÿìè ïî àäàïòàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê 
ïðåäêðèçèñíîé ñèòóàöèè è èíñòèòóöèîíàëüíîé íåîïðåäåëåí-
íîñòè ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Àêòóàëüíîñòü èçìåíåíèÿ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ôàðìà-
öåâòè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèåì îïðåäåëåíà îáùèì ðàçâèòèåì 
êîðïîðàòèâíîé ïðàêòèêè â ÐÔ è ñîâðåìåííûìè çàäà÷àìè 
îòå÷åñòâåííîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. 

Ñîâðåìåííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, îñíîâíîãî ðåãóëÿòîðà 
ñôåðû êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, 
íàïðàâëåíà, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà ñêîðåéøåå ïðèâåäåíèå 
çàêîíîäàòåëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé áàçû â ñîîòâåòñòâèå ñ 
îáùåïðèíÿòûìè íîðìàìè ïîñòðîåíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó 
ñóáúåêòàìè ðàçâèòûõ ýêîíîìèê (ïðåæäå âñåãî, àíãëî-ñàê-
ñîíñêîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé). Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóåò öåëåíàïðàâëåííîå èçìåíåíèå íîðì ðîññèéñêîãî 
êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, îñîáåííî ïî óñèëåíèþ 
àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, áîðüáå ñ ðåéäåðñòâîì, 
çàùèòå ïðàâ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, ïîâûøåíèþ òðàíñ-
ïàðåíòíîñòè êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, à òàêæå ðàñøèðåíèþ 
ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî êîðïîðàòèâíûì ñïîðàì è óæåñòî÷åíèþ 
íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ôèíàí-
ñîâûì ðûíêàì ïî ñîáëþäåíèþ êîðïîðàòèâíûõ ïðîöåäóð è 
âåäåíèþ ðååñòðîâ ñîáñòâåííèêîâ. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îäíèì èç îòâåòîâ Ðîññèè íà ãëîáàëüíûé 
êðèçèñ ñòàëî óñèëåíèå ãîñóäàðñòâà â êàïèòàëå è óïðàâ-
ëåíèè îòå÷åñòâåííûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â 
òîì ÷èñëå ÷åðåç ïîâûøåíèå ðîëè è ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ 
ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé, óñòàíîâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî 

êîíòðîëÿ íàä êðóïíûìè ïàêåòàìè àêöèé íåãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, óâåëè÷åíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â 
ñôåðå çàêóïîê è èíâåñòèöèé, ôèíàíñîâóþ ãîñóäàðñòâåííóþ 
ïîääåðæêó îòäåëüíûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé. 

Ïðè ýòîì çà÷àñòóþ ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è 
ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà âî ìíîãîì îðè-
åíòèðóþòñÿ íà ïðîáëåìû êðóïíîãî áèçíåñà è îñóùåñòâëå-
íèå îáùåîòðàñëåâîé ïîëèòèêè, íå ó÷èòûâàþò îñîáåííîñòåé  
äåÿòåëüíîñòè ñðåäíèõ è ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé, ê êîòîðûì 
îòíîñèòñÿ áîëüøèíñòâî îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Òàê, 
çíà÷èòåëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ðàçðàáîòîê 
ñîâðåìåííûõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïðîâîäèìîå â 2009—
2011 ã., íå ïðèâåëî ê ðîñòó èõ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
è èìïîðòîçàìåùåíèþ, à ïðèíÿòèå çàêîíà î ðåãóëèðîâàíèè 
ëåêàðñòâåííîãî îáðàùåíèÿ óñëîæíèëî è çàìåäëèëî ïðîèç-
âîäñòâî íîâûõ ïðåïàðàòîâ. Îäíàêî ïîâûøåííûé èíòåðåñ 
ãîñóäàðñòâà ê ðåãóëèðîâàíèþ ñôåðû ôàðìàöåâòè÷åñêîãî 
ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ âåäåò ê ðàñïðîñòðàíåíèþ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
ñòàíäàðòîâ è ïðîöåäóð, èñïîëüçóåìûõ â îòíîøåíèÿõ ãîñó-
äàðñòâà è êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé.

Íåîáõîäèìîå óñëîâèå âûæèâàíèÿ ðîññèéñêîãî ôàðìàöåâ-
òè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ — ïîâûøåíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå. Ðîññèéñêèå ôàðìàöåâòè÷åñêèå 
êîìïàíèè, áóäó÷è â ñâîåì áîëüøèíñòâå äëÿ ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè «íåïðîôèëüíûìè» ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ 
ðåãèîíàëüíûìè ïî ìàñøòàáàì ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçóåìûì  
òðóäîâûì ðåñóðñàì è òåððèòîðèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðå. 
Â ñèëó ýòîãî, ïîìèìî âíóòðèîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè, îíè 
èñïûòûâàþò êîíêóðåíöèþ çà ðåñóðñû ñî ñòîðîíû òðàäèöè-
îííûõ îòðàñëåé ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, áîëåå ìàñøòàáíûõ 
è äîõîäíûõ.

Òðàäèöèîííûå ñïîñîáû êîíêóðåíòíîé áîðüáû, îñîáåííî çà 
ñ÷åò âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, äëÿ ðåãèîíàëüíîé ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîé êîìïàíèè ìàëîýôôåêòèâíû â óñëîâèÿõ íåñîâåðøåíñòâà 
äåéñòâóþùåé ðåãóëÿòîðíî-íîðìàòèâíîé è ïàòåíòíîé áàçû, 
íåðàçâèòîñòè ñôåðû óñëóã ïî ðàçðàáîòêå, èñïûòàíèÿì è 
ðåãèñòðàöèè ëåêàðñòâ, îòñóòñòâèÿ ñòèìóëîâ ê èìïîðòîçàìå-
ùåíèþ ó òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè è ñôåðû çäðàâîîõðàíåíèÿ. 
Â ñèëó ýòîãî êîíêóðåíöèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
âûíóæäåííî âåäåòñÿ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
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ïîëüçîâàíèÿ âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ñâîäèòñÿ 
ê ñíèæåíèþ öåí ïðîäàæ è âíóòðåííèõ èçäåðæåê äî ìèíè-
ìàëüíîé íîðìû ïðèáûëè. Ïîìèìî î÷åâèäíîé îãðàíè÷åííîñòè 
ýòîãî ïóòè èç-çà íåâûñîêèõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ðåçåðâîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, â óñëîâèÿõ ñóùåñòâó-
þùåãî äèðåêòèâíîãî îãðàíè÷åíèÿ óðîâíÿ òîðãîâûõ íàöåíîê 
íà ÆÍÂËÑ ñíèæåíèå îòïóñêíûõ öåí ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ 
çàèíòåðåñîâàííîñòè òîâàðîïðîâîäÿùåé öåíû â çàêóïêàõ áîëåå 
äåøåâîãî òîâàðà, à ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè ðàçðåøåííîé ñóììû 
íàöåíêè äëÿ êîìïåíñàöèè òîðãîâûõ èçäåðæåê è íåîáõîäèìîé 
òîðãîâîé ìàðæè — ê îòêàçó îò åãî çàêóïîê. Òàêèì îáðàçîì, 
ïîâûøåíèå âíóòðåííåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïî ïðî-
èçâîäñòâó òðàäèöèîííûõ òîâàðîâ ïðè îñòðîé êîíêóðåíöèè 
íà «ðûíêå ïîêóïàòåëÿ» âåäåò ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ ïðîäàæ 
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè è ðîñòó óäåëüíûõ âíóòðåííèõ 
ðàñõîäîâ èç-çà ñíèæåíèÿ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ðîññèéñêîãî ôàðìàöåâòè÷åñêîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå òðåáóåòñÿ êîìïëåêñíîå 
èñïîëüçîâàíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ 
äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Äåéñòâóþùàÿ êîðïîðà-
òèâíàÿ ìîäåëü ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâàíà íà 
ïðÿìîì óïðàâëåíèè âíóòðåííèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóð-
ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòîðîíû äîìèíèðóþùåãî ñîáñòâåííèêà 
è íå ñîäåðæèò ñèñòåìíûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
âíåøíåé ñðåäîé ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñíèæàåò âîçìîæíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî äîñòèæåíèþ öåëåé åãî ñîáñòâåííèêîâ è 
ìåíåäæìåíòà. Ðàçâèòèå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ôàðìàöåâòè÷å-
ñêèì ïðåäïðèÿòèåì òðåáóåò âêëþ÷åíèÿ â íåå ìåõàíèçìîâ 
âîâëå÷åíèÿ âíåøíèõ ðåñóðñîâ (ôèíàíñîâûõ, ñîöèàëüíûõ, 
èíôîðìàöèîííûõ) â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Òåîðèÿ ñòåéêõîëäåðîâ êàê îñíîâà ðàçâèòèÿ ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàõîäèò øèðîêîå 
ïðèìåíåíèå â ñôåðàõ ýêîíîìèêè ñ ñóùåñòâåííûì ãîñó-
äàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ 
ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Òåîðèÿ ñòåéêõîëäåðîâ 
(îò àíãë. stakeholder — «âëàäåëåö äîëè, ïîëó÷àòåëü ïðî-
öåíòà») ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì è 
ôîðìèðîâàíèå åãî öåëåé äîëæíû áûòü ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ 
ðàçíûõ ñòîðîí, âëèÿþùèõ íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. 
Â îáùåì ñìûñëå ïîä ñòåéêõîëäåðàìè ïîíèìàþò èíäè-
âèäóóìîâ èëè îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà 

äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è (èëè) ÷üè èíòåðåñû ìîãóò 
áûòü çàòðîíóòû â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïðè ýòîì óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷å-
òîì èíòåðåñîâ ñòåéêõîëäåðîâ. 

Ðàçâèòèå è ïðèìåíåíèå òåîðèè ñòåéêõîëäåðîâ ÿâëÿåòñÿ 
ïîïûòêîé îñîçíàòü è ó÷åñòü â óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå 
ïðîöåññû, îáúåêòèâíî ïðîèñõîäÿùèå â ýêîíîìèêå íà÷à-
ëà XXI â. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå äåÿòåëüíîñòü áèçíåñà 
ñòàëà ñóùåñòâåííî âëèÿòü íå òîëüêî íà ýêîíîìèêó, íî è 
íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îêðóæàþùóþ ñðåäó, 
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó, èäåîëîãèþ è îáùåñòâåííîå ñî-
çíàíèå íà ëîêàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâíå. Ïðîâåäåííàÿ â 
Ðîññèè ïðèâàòèçàöèÿ ïðèâåëà ê ñóùåñòâåííîìó ïîâûøåíèþ 
ðîëè ÷àñòíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà â òðàäèöèîííûõ 
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá, à òàêæå 
èçìåíåíèþ õàðàêòåðà îòíîøåíèé ìåæäó íèìè. Ðåàêöèåé 
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà íà ðåçêîå ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè 
áèçíåñà ñòàëè òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþò åìó ÷ëå-
íû âñåõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Ïðè ýòîì õàðàêòåð âçàèìíîãî 
âëèÿíèÿ áèçíåñà è åãî ñòåéêõîëäåðîâ ïîñòîÿííî óñëîæíÿ-
åòñÿ, à äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
íà âñåõ óðîâíÿõ ïðîÿâëÿåòñÿ â óñëîæíåíèè ðåãóëÿòîðíîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà áèçíåñ è âî âíåäðåíèè ñïåöèàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó 
îáùåñòâîì è áèçíåñîì. Ðàçâèòèåì òåîðèè ñòåéêõîëäåðîâ 
ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå íà êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå 
ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè (ÊÑÎ) 
è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÓÐ). 

Êàê ïîêàçàíî âûøå, ïî îòíîøåíèþ ê ÎÀÎ «Áèîõèìèê» 
ìîæíî ãîâîðèòü î ñîâïàäåíèè îáùèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, 
ðåãèîíà è îòðàñëè íà áàçå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèìåíèòü òåîðèþ ñòåéêõîëäåðîâ ê 
èõ âçàèìîîòíîøåíèÿì. Óñïåøíîå ïðèìåíåíèå ýòîé òåîðèè â 
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü 
öåëåé åãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ âíóòðåííèõ ðå-
ñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è âíåøíèõ ðåñóðñîâ åãî ñòåéêõîëäåðîâ 
äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé, êîòîðûõ íè îäíà èç ñòîðîí 
íå ìîãëà áû äîñòè÷ü ñàìîñòîÿòåëüíî. 

Â òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè ñòåéêõîëäåðû êîìïàíèè 
äåëÿòñÿ íà âíåøíèõ (îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñòíîãî 
óïðàâëåíèÿ, ñîöèàëüíûå è îáùåñòâåííûå ãðóïïû, ýêîíîìè-
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÷åñêèå ïàðòíåðû (êîíòðàãåíòû) êîìïàíèè (ïîñòàâùèêè è 
ïîêóïàòåëè), ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè (áàíêè è èíñòèòóöè-
îíàëüíûå èíâåñòîðû), êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè) è 
âíóòðåííèõ (ñîáñòâåííèêè (àêöèîíåðû) êîìïàíèè, ìåíåä-
æåðû, ðàáîòíèêè).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îñîáåííîñòåé ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî íàðÿäó ñ òðàäèöèîííîé äàòü êëàññè-
ôèêàöèþ ñòåéêõîëäåðîâ. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ÎÀÎ «Áèîõèìèê» 
ñ âíåøíèìè ñòåéêõîëäåðàìè ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ (îðãàíû 
ãîñóäàðñòâåííîãî è îòðàñëåâîãî ïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, ìíîãî-
÷èñëåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå îáùåîòðàñëåâûå îðãàíèçàöèè 
ïàöèåíòîâ è âðà÷åé, îðãàíèçàöèè-ïîêóïàòåëè è êîíå÷íûå 
ïîòðåáèòåëè) â áîëüøåé ñòåïåíè ôîðìàëèçîâàíû íîðìàìè 
çàêîíîäàòåëüñòâà è àäìèíèñòðàòèâíûìè ðåãëàìåíòàìè è 
óñëîæíÿþòñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì óçêîñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ öåëåé ñòåéêõîëäåðîâ ýòîé ãðóïïû. ÎÀÎ «Áèîõèìèê» 
ïðè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ êîðïîðàòèâíûõ ðàçìåðàõ è 
âîçìîæíîñòÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ îòðàñëåâîé êîí-
êóðåíöèè êðàéíå òðóäíî îðãàíèçîâàòü ñèñòåìàòè÷åñêîå è 
ýôôåêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, à òåì áîëåå àêòèâíî âëèÿòü 
íà ôîðìèðîâàíèå è èçìåíåíèå öåëåé ñòåéêõîëäåðîâ ýòîãî 
óðîâíÿ. Âçàèìîäåéñòâèå ÎÀÎ «Áèîõèìèê» ñ ýòîé ãðóïïîé 
ñòåéêõîëäåðîâ öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâûâàòü ïóòåì êîììó-
íèêàöèé è ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ñîáëþäåíèÿ èì óñòàíîâëåííûõ ñòàíäàðòîâ. 

Ðåãèîíàëüíûå ñòåéêõîëäåðû âåñüìà çíà÷èìû äëÿ ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ôàðìà-
öåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåí ïåðå-
÷åíü îñíîâíûõ ðåãèîíàëüíûõ ñòåéêõîëäåðîâ ñ èõ îñíîâíûìè 
èíòåðåñàìè.

Òàáëèöà
Ðåãèîíàëüíûå ñòåéêõîëäåðû è èõ ãðóïïîâûå èíòåðåñû  

Îñíîâíûå ðåãèîíàëüíûå ñòåéêõîëäåðû
Âíåøíèå Âíóòðåííèå

Ãðóïïû Èíòåðåñû Ãðóïïû Èíòåðåñû
Îðãàíû ðåãèî-
íàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ

— ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò 
ðåãèîíà;
— âûïëàòà íàëîãîâ è 
èíûõ ïîñòóïëåíèé â 
áþäæåò;
— îáåñïå÷åíèå çàíÿòî-
ñòè è ñîöèàëüíûõ áëàã 
íàñåëåíèÿ

Àêöèîíåðû (ñîá-
ñòâåííèêè) ïðåä-
ïðèÿòèÿ

— ðîñò ñòîèìîñòè 
êîìïàíèè;
— âûïëàòà äèâè-
äåíäîâ;
— ðîñò ñòîèìîñòè 
àêöèé

Îñíîâíûå ðåãèîíàëüíûå ñòåéêõîëäåðû
Âíåøíèå Âíóòðåííèå

Ãðóïïû Èíòåðåñû Ãðóïïû Èíòåðåñû
Ðåãèîíàëüíûå 
èíñòèòóöèî-            
íàëüíûå 
èíâåñòîðû, ôè-
íàíñèðóþùèå 
îðãàíèçàöèè, 
õîçÿéñòâóþùèå 
ñóáúåêòû

— ó÷àñòèå â ðåãèî-
íàëüíûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîãðàììàõ è 
èíôðàñòðóêòóðíûõ 
ïðîåêòàõ; 
— ãàðàíòèè âîçâðàòà 
èíâåñòèöèé è çàéìîâ; 
— èñïîëíåíèå è ðàç-
âèòèå õîçÿéñòâåííûõ 
äîãîâîðîâ

Ìåíåäæìåíò 
ïðåäïðèÿòèÿ

— ðàçìåð äîõî-
äîâ â êîìïàíèè; 
— ñîöèàëüíûé 
ñòàòóñ; 
— ïîëíîìî÷èÿ 
ïî ïðèíÿòèþ 
ðåøåíèé

Ñîöèàëüíûå 
è îáùåñòâåí-
íûå ãðóïïû

— ñîöèàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü áèçíåñà;
— ïîääåðæêà ðåãèî-
íàëüíûõ ñîöèàëüíûõ 
ïðîãðàìì;
— çàáîòà îá îêðóæà-
þùåé è ñîöèàëüíîé 
ñðåäå

Ðàáîòíèêè 
ïðåäïðèÿòèÿ

— ãàðàíòèè 
çàíÿòîñòè; 
— äîñòîéíàÿ 
îïëàòà òðóäà; 
— óñëîâèÿ òðóäà 

Âûáîð ôîðì è ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ôàðìàöåâòè÷å-
ñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè ñòåéêõîëäåðàìè äîëæåí  
áàçèðîâàòüñÿ íà ó÷åòå öåëåé è èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ ãðóïï 
è íà îáùåñòâåííî ñëîæèâøèõñÿ îöåíêàõ è ñòåðåîòèïàõ. Ïðè 
ýòîì èíòåíñèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ÎÀÎ «Áèîõèìèê» ñ 
êàæäîé èç ãðóïï ñòåéêõîëäåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà ñîîò-
âåòñòâîâàòü èõ ïðèîðèòåòó (ðàíãó), îïðåäåëåííîìó áëèçîñòüþ 
è ñåðüåçíîñòüþ âçàèìíûõ èíòåðåñîâ, âåñîìîñòüþ ãðóïïû â 
ïëàíå âîçìîæíîñòåé âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäïðèÿòèå, õàðàêòå-
ðîì âëèÿíèÿ íà äðóãèå ãðóïïû ñòåéêõîëäåðîâ9. 

Íàèáîëåå çíà÷èìû äëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
îòíîøåíèÿ ñ îðãàíàìè ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëÿþ-
ùèìè ïðàâèëà è âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ 
ðåãèîíàëüíûõ âíåøíèõ ðåñóðñîâ äëÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè íà òåððèòîðèè. Õàðàêòåð îòíîøåíèé ñ ðåãèîíàëüíûìè 
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåãóëÿòîðîì âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ äðóãèìè ðåãèîíàëüíûìè ñòåéêõîëäåðàìè. Ñ ó÷åòîì çíà-
÷èìîñòè ýòèõ îòíîøåíèé öåëåñîîáðàçíà èõ îðãàíèçàöèÿ íà 
óðîâíå ñîáñòâåííèêîâ è âûñøåãî ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè â 
ôîðìå ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî ïàðòíåðñòâà, îôîðìëåííîãî 
â âèäå ñîãëàøåíèÿ (äîãîâîðà) ïî âçàèìíîìó îáåñïå÷åíèþ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ðåãèîíà. Ïðè ýòîì 
ýôôåêòèâíûì êàíàëîì ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò 

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû

Ì. À. Ëèòâèíåíêî Óïðàâëåíèå ôàðìàöåâòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ...
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áûòü ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëÿ ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ â ñîñòàâå ñîâåòà äèðåêòîðîâ â ñòàòóñå íåçàâèñèìîãî 
äèðåêòîðà, èçáèðàåìîãî ïî èíèöèàòèâå ñîáñòâåííèêà ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè ñòåéê-
õîëäåðàìè-õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïîñðåäñòâîì õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ. Îäíèì èç ìåõàíèç-
ìîì âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò áûòü âõîæäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ 
â ðåãèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé (ñîâåòû 
äèðåêòîðîâ, êîíñóëüòàöèîííûå îðãàíû ïðè ðåãèîíàëüíîì 
ðóêîâîäñòâå, òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû), à òàêæå 
ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåãèîíàëüíûõ 
èíâåñòèöèîííûõ èíñòèòóòîâ. 

Íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûìè è ðàçíîïëàíîâûìè ÿâëÿþòñÿ 
ñòåéêõîëäåðû, îòíîñÿùèåñÿ ê ðåãèîíàëüíûì ñîöèàëüíûì è 
îáùåñòâåííûì ãðóïïàì, çà÷àñòóþ íîñÿùèì íåôîðìàëüíûé 
õàðàêòåð. Ó÷åò èõ èíòåðåñîâ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
òðåáóåò âûÿâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ãðóïï (íàöèîíàëüíûõ, ðåëèãè-
îçíûõ, ãåíäåðíûõ, îáùèííûõ è äð.), èìåþùèõ ïî îòíîøåíèþ 
ê ïðåäïðèÿòèþ ñïåöèôè÷åñêèå èíòåðåñû, â óäîâëåòâîðåíèè 
êîòîðûõ ìîæåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèå. Ñëåäóþùåé 
ñòàäèåé âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ êîììóíèêàöèé ñ íèìè íà îñíîâå óñòàíîâëåíèÿ 
êîíòàêòîâ, ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ, 
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðî-
ïàãàíäû åãî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ãðóïïà âíóòðåííèõ ñòåéêõîëäåðîâ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå 
ñòðóêòóðèðîâàííîé è îðãàíèçîâàííîé, èìåþùåé íàèáîëåå 
òåñíûå ñâÿçè ñ ïðåäïðèÿòèåì. Ïðè ñóùåñòâåííûõ âíóòðåííèõ 
ðàçëè÷èÿõ ïî öåëÿì è ñòåïåíè âëèÿíèÿ ó âíåøíèõ ðåãèî-
íàëüíûõ ñòåéêõîëäåðîâ îíè âîñïðèíèìàþòñÿ êàê åäèíîå 
öåëîå ñ ïðåäïðèÿòèåì. Èõ îòíîøåíèÿ ñ êîìïàíèåé, âíåøíèìè 
ñòåéêõîëäåðàìè è ìåæäó ñîáîé ìîãóò ðåãëàìåíòèðîâàòüñÿ 
âíóòðåííèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè. Âîâëå÷åííîñòü 
âíóòðåííèõ ñòåéêõîëäåðîâ â óïðàâëåíèå êîìïàíèåé ìîæåò 
ïðîõîäèòü â ôîðìå êîíñóëüòàöèé è ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ â âû-
ðàáîòêå è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Âçàèìîäåé-
ñòâèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ âíóòðåííèìè ñòåéêõîëäåðàìè ðåãóëèðó-
åòñÿ âíóòðèôèðìåííûìè òðóäîâûìè íîðìàìè è ñòàíäàðòàìè 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ôîðìàëèçîâàííûìè 
â êîëëåêòèâíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ òðóäîâûõ äîãîâîðàõ.

Â öåëîì äåÿòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííîãî ôàðìàöåâòè÷åñêî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ñåãîäíÿ òðåáóåò âêëþ÷åíèÿ íà ïîñòîÿííîé 
îñíîâå â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
ðåãèîíàëüíûìè ñòåéêõîëäåðàìè êàê íåîáõîäèìîãî ýëåìåíòà 
ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÛÌÈ 
ÎÁÎÐÎÒÍÛÌÈ ÑÐÅÄÑÒÂÀÌÈ 
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàòåðèàëüíûå îáîðîòíûå ñðåä-
ñòâà, ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë, ïîñòàâêè, ñêëàäñêîé 
ó÷åò, óïðàâëåíèå, ïåðåìåùåíèÿ, òðàíñïîðòíî-çàãî-
òîâèòåëüíûå ðàñõîäû, îïòèìèçàöèÿ, îáåñïå÷åííîñòü, 
çàïàñû, ïîêàçàòåëè, ýôôåêòèâíîñòü, ýêîíîìè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë

Key words: material working assets, production cycle, supplies, inventory 
accounting, management, transportation, transformation and procuring 
expenses, optimisation, provision, resources, indices, efficiency, economic 
potential

Ïîä ìàòåðèàëüíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ñëåäóåò ïî-
íèìàòü ñòîèìîñòíîå âûðàæåíèå çàïàñîâ ïðåäìåòîâ òðóäà 
íà ñêëàäàõ îðãàíèçàöèè, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îáðàáîòêè 
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ïîëóôàáðèêàòîâ ñîáñòâåííîé âû-
ðàáîòêè è íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, 
ïðîìåæóòî÷íûõ êëàäîâûõ è ñêëàäàõ ãîòîâûõ ïîëóôàáðèêà-
òîâ, à òàêæå ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ 
íóæä óïðàâëåíèÿ. Ââåäåíèå â îïðåäåëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ 
ýëåìåíòîâ ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ïîëíî îòðàçèòü íà ñ÷åòàõ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ôàêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè1.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé êîìïëåêñíûé ïðîöåññ, âñå ýëåìåíòû êîòîðîãî äîëæíû 
áûòü âçàèìîñâÿçàíû. Íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê îäíîìó èç 
íèõ îñëàáëÿåò öåïü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ìîæåò 
ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èõ ýôôåêòèâíîñòü. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ïîèñê ïóòåé òàêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äîëæåí îòëè÷àòüñÿ 
êîìïëåêñíîñòüþ è ïîëíîòîé. Ðàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ìàòå-
ðèàëüíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-

ØÅÁÀÍÎÂÀ Åëåíà Îëåãîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 
è ó÷åòà Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

ÿòèé âîçìîæíî ëèøü ïðè íàëè÷èè äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà 
èõ îöåíêè è àíàëèçà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäëàãàåòñÿ ìíîæåñòâî ìåòîäèê, 
ïðèçâàííûõ ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ 
ìàòåðèàëüíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè. Â îñíîâå ñëîæèâ-
øèõñÿ ìåòîäèê ëåæàò ðàçëè÷íûå ïðèåìû ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà: èñïîëüçîâàíèå àáñîëþòíûõ, îòíîñèòåëüíûõ è ñðåä-
íèõ âåëè÷èí; ïðèìåíåíèå ñðàâíåíèÿ, ãðóïïèðîâêè, èíäåêñíîãî 
ìåòîäà, ìåòîäà öåïíûõ ïîäñòàíîâîê, áàëàíñîâîãî ìåòîäà 
è äð. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ íå îäèí, 
à ñîâîêóïíîñòü èíñòðóìåíòàðèåâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, è 
èõ ïðèìåíåíèå èìååò îáùóþ ìåòîäèêó: óñòàíîâêà ãðàíèö 
è âðåìåííûõ èíòåðâàëîâ àíàëèçà, îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ 
êðèòåðèåâ, âûÿâëåíèå è îöåíêà äèíàìèêè îñíîâíûõ ïîêàçà-
òåëåé, ôèêñàöèÿ ôàêòîðîâ è ó÷åò èõ âëèÿíèÿ íà äèíàìèêó 
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, îöåíêà îáùåãî ñîñòîÿíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è èññëåäîâàíèå ïðè÷èí åãî èçìåíåíèÿ 
çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä2.

Æ. Ðèøàð îòìå÷àåò, ÷òî â êîíòåêñòå òðàäèöèîííîãî ôè-
íàíñîâîãî àíàëèçà èññëåäîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè òîãî, íàñêîëüêî èõ çàïàñû 
ñîîòâåòñòâóþò ìèíèìàëüíûì íîðìàì â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ 
ïîñòàâêàìè è ñåðèéíûì ïðîèçâîäñòâîì3. Ïðåâûøåíèå íîðì 
çàïàñîâ îöåíèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ. Ïî èçëèø-
íåìó îáúåìó çàïàñîâ ôèíàíñîâûé àíàëèòèê âûÿâèò ñòîèìîñòü 
íåîáõîäèìîãî êàïèòàëà äëÿ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòîèìîñòü 
ïîìåùåíèé, êîòîðûå îíè èñïîëüçóþò, çàòðàòû ïî èõ ïðè-
åìó è óïðàâëåíèþ. Àíàëîãè÷íîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ 
ìíîãèå ðîññèéñêèå ó÷åíûå4.

Èç èçâåñòíûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ìàòåðèàëüíûìè 
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè îïòèìèçàöèÿ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ 
ñàìîé ïîïóëÿðíîé. Âîïðîñó îïòèìèçàöèè óðîâíÿ ìàòåðèàëü-
íûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå óäåëåíî 
äîâîëüíî ìíîãî âíèìàíèÿ. Ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ ìà-
òåðèàëüíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè îïòèìèçàöèÿ âêëþ÷àåò 
íå òîëüêî îïðåäåëåíèå ðàçìåðà çàïàñà ñ ó÷åòîì òåêóùåé 
ñèòóàöèè âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ è çà åãî ïðåäåëàìè, íî è 
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ äëÿ ñîêðàùåíèÿ çàïàñîâ ìàòåðè-
àëîâ. Ïðîöåññ îïòèìèçàöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî ýòà-
ïîâ: âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà óðîâåíü 
çàïàñîâ (âëèÿíèå ïîñòàâùèêîâ, ïîêóïàòåëåé, ôîðìèðóþùèõ 
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ñïðîñ è åãî èçìåíåíèÿ; âëèÿíèå ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ íà 
ïðåäïðèÿòèè); îöåíêà õàðàêòåðà è ñòåïåíè âëèÿíèÿ ôàê-
òîðîâ íà óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ; ìèíèìèçàöèÿ 
ðàññ÷èòàííûõ ïîòåðü, âûçâàííûõ âëèÿíèåì ñëó÷àéíûõ 
ôàêòîðîâ; ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, ðåà-
ëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò ñîêðàòèòü çàïàñû ìàòåðèàëüíûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; âûÿâëåíèå «óçêèõ ìåñò», ïîëíîå èëè 
÷àñòè÷íîå óñòðàíåíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ðàçìåð 
íåîáõîäèìûõ çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ïî-
ñëåäíåìó ýòàïó ñëåäóåò óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå, òàê êàê, 
ïî ñóòè, «óçêèå ìåñòà» — ýòî îãðàíè÷åíèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå 
äîñòèæåíèþ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ. Òåîðèÿ 
«óçêèõ ìåñò» ïðåäëîæåíà Ý. Ãîëäðàòòîì5. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ýòîé òåîðèåé ïîèñê è óñòðàíåíèå «óçêèõ ìåñò» íà ïðåä-
ïðèÿòèè — îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ. 

Îðèåíòàöèÿ íà âûÿâëåíèå «óçêèõ ìåñò» ïðåäïîëàãàåò 
îïòèìèçàöèþ óðîâíÿ ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî 
êðèòåðèþ îïðåäåëåíèÿ ìèíèìóìà ïîòåðü, âûçûâàåìûõ äå-
ôèöèòîì èëè èçáûòêîì ìàòåðèàëîâ âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ 
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Åñëè â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ 
ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ âûÿâëåíû çíà÷èòåëüíûå 
ðåçåðâû èõ îïòèìèçàöèè, òî ñëåäóþùèì ýòàïîì ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Åñëè â ðåçóëüòàòå 
àíàëèçà ðåçåðâîâ íå âûÿâëåíî, òî ñëåäóåò ïåðåõîäèòü ê 
àíàëèçó ñëåäóþùåé ãðóïïû çàïàñîâ, èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîé 
ñèñòåìàòèçàöèè. 

Àíàëèòè÷åñêèé îáçîð ôîðìèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íåïðåðûâíîñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íàèáîëåå ÷àñòî 
âñòðå÷àþùèõñÿ íåñîâåðøåíñòâàõ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëàìè: 
ó÷èòûâàåòñÿ óçêàÿ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ 
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; 
÷åòêî íå ñôîðìóëèðîâàíû ïîíÿòèÿ «äåôèöèò» è «èçáûòîê» 
ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íåò äåòàëüíîãî àíàëèçà 
âûçûâàåìûõ èìè ïîòåðü; îòñóòñòâóåò ìåòîäèêà ðåøåíèÿ çà-
äà÷ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùåãî ìèíèìèçèðîâàòü ïîòåðè 
èç-çà äåôèöèòà ëèáî èçáûòêà ìàòåðèàëîâ.

Îñíîâíîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëüþ â ðàáîòàõ ïî îïòè-
ìèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ òàê 

íàçûâàåìàÿ «êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçìåðà 
çàêàçà», êîãäà äëÿ óïðîùåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ óñëîâèÿ ðàâíî-
ìåðíîãî ïîòðåáëåíèÿ (ðàñõîäà) è ïîñòîÿííîãî îïðåäåëåííîãî 
îòñòàâàíèÿ âðåìåíè ïîñòàâêè îò ìîìåíòà çàêàçà ìàòåðèàëîâ 
ó ïîñòàâùèêîâ. Ïðè ýòîì ìèíèìèçèðóþòñÿ ñóììàðíûå èç-
äåðæêè õðàíåíèÿ, êîòîðûå áåðóòñÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî  
îáúåìó ìàòåðèàëîâ è âðåìåíè õðàíåíèÿ, à òàêæå èçäåðæêè, 
ñâÿçàííûå ñ çàêàçîì, êîòîðûå ïîñòîÿííû è íå çàâèñÿò îò 
îáúåìà çàêàçà.

Íà ïðèìåðå äàííûõ ÎÀÎ «Êàäîøêèíñêèé ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêèé çàâîä» (ÎÀÎ «ÊÝÒÇ»), çàíèìàþùåãîñÿ ïðîèç-
âîäñòâîì ñâåòîòåõíè÷åñêîé àðìàòóðû è òîâàðîâ íàðîäíîãî 
ïîòðåáëåíèÿ, ìîæíî ïðèâåñòè ïðèìåð ðàñ÷åòà îïòèìàëüíîãî 
ðàçìåðà çàêàçà. Íà ÎÀÎ «ÊÝÒÇ» íàìå÷åíî ïðîèçâîäèòü íå-
ñêîëüêî îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêîãî 
ìàòåðèàëà, êàê ýìàëü-ïðîâîä 1,7. Îáùåãîäîâàÿ ïîòðåáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ â íåì ñîñòàâëÿåò 620 êã. Îòñþäà óñðåäíåííàÿ 
ìåñÿ÷íàÿ ïîòðåáíîñòü ðàâíà 52 (51,6) êã. Òðàíñïîðòíûå 
èçäåðæêè íà äîñòàâêó 10—12 êã ñîñòàâëÿþò 100—110 òûñ. 
ðóá. Òàêèì îáðàçîì, íà îäíó åäèíèöó ïðèõîäèòñÿ îêîëî 
1 òûñ. ðóá. Èçäåðæêè íà õðàíåíèå óñëîâíî ñîñòàâëÿþò: öåíà 
ýìàëü-ïðîâîäà 1,7, óìíîæåííàÿ íà íå ïîëó÷åííûé èç-çà çà-
ìîðàæèâàíèÿ êàïèòàëà ïðîöåíò (áàíêîâñêèé äåïîçèò), ðàâíà 
10 %. Òàêèì îáðàçîì, èõ åæåãîäíàÿ âåëè÷èíà — 8 òûñ. ðóá. 
(80 000 õ 10 %), èëè 22 ðóá. â äåíü. Îäíîäíåâíûé ðàñõîä 
ðàâåí ìåñÿ÷íîé ïîòðåáíîñòè, ïîäåëåííîé íà 30. Çíà÷èò, îäíî-
äíåâíûé ðàñõîä ýòîãî âèäà êîìïëåêòóþùèõ ðàâåí 3 (2,67) êã. 
Äàëåå îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çàêàçà ïîçâîëèò 
ìèíèìèçèðîâàòü îáùèå ïåðåìåííûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå 
ñ çàêàçîì è õðàíåíèåì çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ. Îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà ìîæíî îïðåäåëèòü ïî 
ôîðìóëå Óèëñîíà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîñòåéøåé ìîäåëüþ 
óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ:

                                 ,                 (1)

ãäå Q — îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà, êã; À — ñòîèìîñòü 
ðàçìåùåíèÿ îäíîãî çàêàçà, ðóá.; S — ïîòðåáíîñòü â çàïàñå 
â ïëàíîâîì ïåðèîäå, êã; I — çàòðàòû íà õðàíåíèå åäèíèöû 
çàïàñà â ïëàíîâîì ïåðèîäå, ðóá.

Òàêèì îáðàçîì,                         = 16,5 êã. Äðóãèìè ñëî-                                                         
âàìè, òåêóùèé ñêëàäñêîé çàïàñ ðàâåí 17 êã ýìàëü-ïðîâî-
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äà 1,7. Ñòðàõîâîé çàïàñ îïðåäåëÿåòñÿ â ðàçìåðå 50 % îò 
òåêóùåãî çàïàñà. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòðàõîâîé çàïàñ ðàâåí 
17 õ 0,5 = 8,25 êã. Òàêèì îáðàçîì, ñîâîêóïíàÿ íîðìà ðàâíà 
16,5 + 8,25 = 25 (24,75) êã. Âðåìÿ äîñòàâêè ýìàëü-ïðîâî-
äà 1,7 ñîñòàâëÿåò 1—2 äíÿ â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ àâ-
òîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà è 4—5 äíåé ïðè èñïîëüçîâàíèè 
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Òàêèì îáðàçîì, â ñðåäíåì 
âðåìÿ äîñòàâêè ñîñòàâëÿåò 3 äíÿ. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî òî÷êà 
çàêàçà ðàâíà îäíîäíåâíîìó ðàñõîäó, óìíîæåííîìó íà âðåìÿ 
äîñòàâêè, ò. å. 3 õ 3 = 9 êã. 

Íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ôîðìóëû 
Óèëñîíà äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì îïòèìèçàöèè çàêàçà ìàòåðè-
àëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, åå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíî íå 
âñåãäà. Âûâîä ôîðìóëû îñíîâûâàåòñÿ íà ðÿäå äîïóùåíèé, 
áîëüøèíñòâî êîòîðûõ íå ìîæåò áûòü ïðèìåíèìî ê ðåàëüíîìó 
ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåññó. Ê òàêèì äîïóùåíèÿì ìîæíî 
îòíåñòè ñëåäóþùåå: ìîäåëü ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îäíîãî âèäà 
çàïàñà ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, óðîâåíü ñïðîñà 
ïîñòîÿíåí â òå÷åíèå ïëàíîâîãî ïåðèîäà âðåìåíè, ñðåäíèé 
óðîâåíü çàïàñà ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåò 
ïîëîâèíó ðàçìåðà çàêàçà, èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó ïîñòàâ-
êàìè ïîñòîÿíåí è äð. Âñå îãðàíè÷åíèÿ ñóùåñòâåííî óïðîùà-
þò ðåàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, íî, íåñìîòðÿ íà 
ýòî, ïðèìåíåíèå ýòîé ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî 
ðàçìåðà çàêàçà âïîëíå âîçìîæíî äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ 
ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ äèñêðåòåí ïî ñâîåé ïðèðîäå. 
Êàæäûé ôàêò èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè èìååò âðåìÿ ñâåðøå-
íèÿ, îöåíèâàåòñÿ îáúåìîì ïðîäàííîé ïðîäóêöèè, åå öåíîé. 
Âàæíóþ ðîëü â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè îáî-
ðîòíûìè ñðåäñòâàìè èãðàþò ïîñòàâùèêè, êîòîðûå äîëæíû 
áûòü íàäåæíûìè. Åñëè â ìîìåíò èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè 
ïëàíîâàÿ ïîñòàâêà ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ áóäåò 
ñîðâàíà ïî âèíå ïîñòàâùèêîâ, ïðåäïðèÿòèå ïîíåñåò ñåðüåç-
íûå óáûòêè. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü òàêîé ðåçåðâ çàïàñîâ íà 
ñêëàäå, ÷òîáû åãî õâàòèëî äàæå íà òîò ñëó÷àé, åñëè áóäåò 
ñîðâàí ñðîê ïëàíîâîé ïîñòàâêè.

Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì êëàññè÷åñêîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ 
ôîðìóëà îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà ìàòåðèàëüíûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ:

                                     ,                (2)

ãäå q
îïò.

 — îïòèìàëüíàÿ ïàðòèÿ ïîñòàâêè ìàòåðèàëüíûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ; ñ

1
 — ñóììà ïîñòîÿííûõ òðàíñïîðòíî-çà-

ãîòîâèòåëüíûõ ðàñõîäîâ; Q — ïîòðåáíîñòü â ìàòåðèàëüíûõ 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ íà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä T; ñ

2
 — ñóììà 

èçäåðæåê õðàíåíèÿ è ïîòåðü îò èììîáèëèçàöèè (ïðîëåæè-
âàíèÿ) åäèíèöû ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â îáùåé 
èõ ñóììå çà ïëàíèðóåìûé ïåðèîä T (ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
Ò — 365 äíåé).

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè 
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè îòðàæàþò íå òîëüêî ñòàòèêó, íî 
è äèíàìèêó ïðîöåññà èõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ, è 
ìîãóò ñëóæèòü èíñòðóìåíòîì äëÿ âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ, ÷òî 
ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè è íà ôóíêöèîíèðîâàíèè 
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. 
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Èííîâàöèè — ðåçóëüòàò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïîëó÷èâøèé âîïëîùåíèå â âèäå íîâîãî èëè óñîâåðøåí-
ñòâîâàííîãî ïðîäóêòà, âíåäðåííîãî íà ðûíêå, íîâîãî èëè 
óñîâåðøåíñòâîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, èñïîëüçó-
åìîãî â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëèáî â íîâîì ïîäõîäå 
ê ñîöèàëüíûì óñëóãàì. Èííîâàöèÿ åñòü ìàòåðèàëèçîâàííûé 
ðåçóëüòàò, ïîëó÷åííûé îò âëîæåíèÿ êàïèòàëà â íîâóþ òåõ-
íîëîãèþ, â íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà, îáñëóæèâàíèÿ 
è óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ íîâûå ôîðìû ó÷åòà, êîíòðîëÿ, ìå-
òîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ, àíàëèçà è ò. ï.1

Èííîâàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåàëèçóþòñÿ íå ñàìè ñîáîé. 
Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èìè íåîáõîäèìà âûðàáîòêà 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü íàïðàâëåíèé è ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ 
õîçÿéñòâóþùåãî ìåõàíèçìà íà ïðîèçâîäñòâî íîâûõ âèäîâ 
ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé. Â õîäå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè 
ïðåäïðèÿòèÿ åãî ðóêîâîäñòâîì è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè îïðåäåëÿþòñÿ öåëè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè 
è ìåõàíèçìû ïîääåðæêè ïðèîðèòåòíûõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
ãðàìì è ïðîåêòîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Èíôîðìàöèþ î ñðåäñòâàõ, íàïðàâëÿåìûõ â èííîâàöèè, 
ìîæíî óâèäåòü â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Â óñëîâèÿõ ïåðå-
õîäà ýêîíîìèêè ÐÔ íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ îñîáîå 
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò îáåñïå÷åíèå âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ïîëüçîâàòåëåé ñâîåâðåìåííîé è êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèåé. 

ÈÃÍÀÒÜÅÂÀ Ìàðèíà Âëàäèìèðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è 
ëîãèñòèêè Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Ì. Â. ÈÃÍÀÒÜÅÂÀ

Äëÿ îïòèìèçàöèè ñîäåðæàíèÿ îò÷åòíîñòè, óäîâëåòâîðåíèÿ 
çàïðîñîâ ðàçëè÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé è ïðèâåäåíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüíîé è íîðìàòèâíîé 
áàçû ÐÔ, à òàêæå ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè, Ìèíèñòåð-
ñòâî ôèíàíñîâ ÐÔ ïîñòîÿííî âíîñèò èçìåíåíèÿ â ðàçëè÷-
íûå ôîðìû îò÷åòíîñòè, ÷òî â èòîãå ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî 
óëó÷øèòü êà÷åñòâî ñîäåðæàíèÿ åå àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé. Ðåàëèçàöèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ âûçâàëà èçìåíåíèÿ 
ñîñòàâà è ñîäåðæàíèÿ ôîðì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, 
ïðîïèñàííûå ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 2 èþëÿ 2010 ã. 
¹ 66í2. Îíè çàìåíÿò ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, 
óòâåðæäåííûå ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 22 èþëÿ 2003 ã. 
¹ 67í3. Â ñîñòàâ íîâîé ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
âõîäÿò áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ, îò÷åòû î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, 
îá èçìåíåíèÿõ êàïèòàëà, î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è 
öåëåâîì èñïîëüçîâàíèè ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ.

Ñ ó÷åòîì âàæíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â èí-
íîâàöèîííîì ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ â íîâîé áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè â ðàçäåë áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà «Âíåîáîðîò-
íûå àêòèâû» âêëþ÷åíà ñòàòüÿ «Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé 
è ðàçðàáîòîê». Ïðè÷åì äàííûå áóäóò ïðåäñòàâëåíû çà òðè 
îò÷åòíûå äàòû, à íå òîëüêî íà íà÷àëî è êîíåö ãîäà. Ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèé 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Òàáëèöà
Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïðåäïðèÿòèé 

Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ çà 2009—2011 ãã.

Ïðåäïðèÿòèå Ñóììà, òûñ. ðóá.
íà 31 äåêàáðÿ 

2009 ã.
íà 31 äåêàáðÿ 

2010 ã.
íà 31 äåêàáðÿ 

2011 ã.
ÎÀÎ «Ìåäîáîðóäîâàíèå» — — 362
ÎÀÎ «Ìîðäîâñïèðò» — — 100
ÎÀÎ «Ðóçõèììàø» 58 777 61 435 107 032
ÎÀÎ «Ñàðýêñ» 8 943 11 621 17 341
ÎÀÎ «Ýëåêòðîâûïðÿìèòåëü» — 148 896 241 742

Âìåñòî ïðèëîæåíèÿ ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó (ô. ¹ 5) 
îðãàíèçàöèè äîëæíû áóäóò ñîñòàâëÿòü ïîÿñíåíèÿ ê áóõãàë-
òåðñêîìó áàëàíñó è îò÷åòó î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, ïðè÷åì 
îðãàíèçàöèè áóäóò ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü äåòàëèçàöèþ 
ïîêàçàòåëåé ïî ñòàòüÿì íîâûõ ôîðì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíî-
ñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 4 ïðèêàçà Ìèíôèíà ÐÔ îò 2 èþëÿ 
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2010 ã. ¹ 66í ïîÿñíåíèÿ ìîæíî îôîðìèòü â òàáëè÷íîì âèäå. 
Â ýòîì ñëó÷àå ïîÿñíåíèÿ áóäóò íàïîìèíàòü ïðåæíþþ ôîðìó 
¹ 5 òîëüêî ñ íîâûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ïîÿñíåíèÿ ìîæíî äàòü 
è â òåêñòîâîé ôîðìå. Ãëàâíîå, ÷òîáû òåêñò èìåë íóìåðà-
öèþ, à íà åãî ðàçäåëû ìîæíî áûëî äàòü ññûëêó ðÿäîì ñ 
ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàòüåé áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà è îò÷åòà î 
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, ê êîòîðûì ïðèâîäèòñÿ ðàñøèôðîâêà.

Â ïîÿñíåíèÿõ ê îò÷åòíîñòè ñ 2011 ã. ââîäèòñÿ íàèáîëü-
øåå êîëè÷åñòâî òàáëèö (1.1—1.5) ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè 
ïî íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì è 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèì ðàáîòàì (ÍÈÎÊÐ) ïî ñðàâíåíèþ ñ 
äðóãèìè ñòàòüÿìè àêòèâà áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà è ïðåæ-
íèìè ðàñøèôðîâêàìè ôîðìû ¹ 5.

Ïîÿñíåíèÿ ê áàëàíñó ïîçâîëÿþò â ïðîöåññå àíàëèçà 
îöåíèòü äèíàìèêó íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â öåëîì è ïî 
îòäåëüíûì âèäàì çà äâà ïåðèîäà â îöåíêå ïî ïåðâîíà÷àëü-
íîé èëè âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè; ðàññ÷èòàòü êîýôôè-
öèåíòû ïîñòóïëåíèÿ è âûáûòèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ 
çà äâà ïåðèîäà; îöåíèòü äèíàìèêó óáûòêîâ îò îáåñöåíåíèÿ 
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, à òàêæå ñòåïåíü îáåñöåíåíèÿ êàê 
îòíîøåíèå ñóììû óáûòêîâ îò îáåñöåíåíèÿ ê ïåðâîíà÷àëü-
íîé ñòîèìîñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ íà êîíåö ïåðèîäà; 
îöåíèòü äèíàìèêó íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ñîçäàííûõ 
ñàìîé îðãàíèçàöèåé çà äâà ïåðèîäà â öåëîì è ïî âèäàì 
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ; âûÿâèòü íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 
ñ ïîëíîñòüþ ïîãàøåííîé ñòîèìîñòüþ è îïðåäåëèòü äèíà-
ìèêó èõ ñòîèìîñòè çà äâà ïåðèîäà â öåëîì è ïî âèäàì; 
îöåíèòü äèíàìèêó ÍÈÎÊÐ ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè 
çà äâà ïåðèîäà â öåëîì è ïî ãðóïïàì îáúåêòîâ ÍÈÎÊÐ; 
îöåíèòü äèíàìèêó ñòîèìîñòè ÍÈÎÊÐ, ñïèñàííîé íà ðàñõî-
äû îðãàíèçàöèè â öåëîì è ïî ãðóïïàì ÍÈÎÊÐ; ðàññ÷èòàòü 
êîýôôèöèåíòû ïîñòóïëåíèÿ è âûáûòèÿ ÍÈÎÊÐ â öåëîì è 
ïî ãðóïïàì; îöåíèòü äèíàìèêó çàòðàò ïî íåçàêîí÷åííûì 
èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì â öåëîì è ïî ãðóïïàì îáú-
åêòîâ ÍÈÎÊÐ; îöåíèòü äèíàìèêó çàòðàò ïî íåçàêîí÷åííûì 
îïåðàöèÿì ïî ïðèîáðåòåíèþ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â öåëîì 
è ïî ãðóïïàì; ðàññ÷èòàòü óðîâåíü çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, íå 
äàâøèõ ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà, êàê îòíîøåíèå ñóììû 
ñïèñàííûõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, íå äàâøèõ ïîëîæèòåëüíîãî 
ðåçóëüòàòà çà ïåðèîä, ê ñóììå âñåõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ çà 
ïåðèîä, îöåíèòü äèíàìèêó ïîêàçàòåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â íîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè äå-
òàëüíî îòðàæàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâàõ 
è ÍÈÎÊÐ. Êðîìå òîãî, ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèé ìîæíî 
îöåíèòü ñëåäóþùåé ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé: ðîñò ÷èñòîé ïðè-
áûëè, óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ, óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ (ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîâûøåíèå ôîí-
äîîòäà÷è, óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè ñðåäñòâ).

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ôèíàíñîâàÿ 
îò÷åòíîñòü, ðåãëàìåíòèðóåìàÿ îòå÷åñòâåííûìè çàêîíîäà-
òåëüíûìè àêòàìè, ïðèáëèæåíà ïî ôîðìå è ñîäåðæàíèþ ê 
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì îò÷åòíîñòè, îíà åùå ñîäåðæèò 
ðÿä íåäîñòàòêîâ, çàòðóäíÿþùèõ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ðàñ÷åòà 
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóåòñÿ âûðó÷êà, êîòîðàÿ 
îòðàæàåòñÿ â îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ïî ñòðîêå «Âû-
ðó÷êà». Îäíàêî äëÿ öåëåé àíàëèçà ýòîò ïîêàçàòåëü íåäî-
ñòàòî÷íî òî÷åí, òàê êàê îí ïîêàçûâàåò âñþ ñóììó äîõîäà: 
äîõîä, îïëà÷åííûé ïîêóïàòåëåì, è äîõîä ïî îòãðóæåííûì 
òîâàðàì, ò. å. áóäóùèé äîõîä, åùå íå îïëà÷åííûé ïîêóïàòå-
ëÿìè è çàêàç÷èêàìè. Ýòî, íà íàø âçãëÿä, ñíèæàåò êà÷åñòâî 
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, à èìåííî íå ïîçâîëÿåò åãî ðàññìàòðèâàòü 
êàê ðåàëüíóþ âåëè÷èíó, òàê êàê åñòü âåðîÿòíîñòü íåïîñòó-
ïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Äëÿ ðåàëüíîé îöåíêè èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå âåðíî, íà íàø âçãëÿä, 
èñ÷èñëÿòü âûðó÷êó ïî ìîìåíòó ôàêòè÷åñêîãî ïîñòóïëåíèÿ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ò. å. ðàññ÷èòàòü ðåàëüíûé äîõîä, à òàêæå 
ó÷èòûâàòü êðàòêîñðî÷íóþ êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü â 
÷àñòè àâàíñîâ, ïîëó÷åííûõ íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà îò 
ïîêóïàòåëåé â ñ÷åò áóäóùèõ ïîñòàâîê òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, 
ðàáîò, óñëóã, òàê êàê ýòî ðåàëüíî ïîñòóïèâøèå äåíåæíûå 
ñðåäñòâà â ñ÷åò ïðåäñòîÿùèõ ïîñòàâîê òîâàðîâ (ðàáîò, óñ-
ëóã). Ñïðàâî÷íîå ââåäåíèå òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê âûðó÷êà 
ïî îïëàòå, ïîëó÷åííûå àâàíñû, íå òîëüêî ïîçâîëèò ïîâû-
ñèòü àíàëèòè÷íîñòü, íî è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Âûðó÷êó ïî îïëàòå çà îò÷åòíûé ïåðèîä, à òàêæå ïîëó-
÷åííûå àâàíñû  ìîæíî îïðåäåëèòü, èñïîëüçóÿ îò÷åò î äâè-
æåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ãäå îòäåëüíî âûäåëåíû ñðåäñòâà 
îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã. Îäíàêî, êàê 
ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 

Ì. Â. Èãíàòüåâà Ðàñøèðåíèå àíàëèòè÷íîñòè è èíôîðìàöèîííîé åìêîñòè ...
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äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ñîñòàâëÿþò îò÷åò î äâè-
æåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ýòî êàñàåòñÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò òîëüêî áóõãàë-
òåðñêèé áàëàíñ è îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Ïîýòîìó 
èíôîðìàöèþ î ðåàëüíîì äîõîäå, â òîì ÷èñëå ïîëó÷åííûõ 
àâàíñîâ, öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä, ó÷åñòü â ôîðìè-
ðîâàíèè òåõ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû 
äëÿ âñåõ ïîëüçîâàòåëåé, îñîáåííî â ïîÿñíåíèÿõ ê îò÷åòó î 
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñòàíîâÿòñÿ 
àðãóìåíòîì â äèàëîãàõ ïðè ïðèíÿòèè âàæíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ñòðåìëåíèå ðóêîâîäèòåëåé 
è ñïåöèàëèñòîâ ôèíàíñîâî-áóõãàëòåðñêèõ ñëóæá ê ïîâû-
øåíèþ èíôîðìàòèâíîñòè è àíàëèòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è ïîäðàçóìåâàåò ðàñøèðåíèå ïî-
ÿñíåíèé è äîïîëíåíèé ê ôîðìàì îò÷åòíîñòè, äàþùèõ íå 
òîëüêî êîëè÷åñòâåííûå, íî è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè. 
Îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîÿñíåíèé è äîïîëíåíèé ê îò-
÷åòíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîöåññå àíàëèçà îò÷åòíûõ äàííûõ, 
êîãäà íåîáõîäèìî ðàçúÿñíèòü ïðè÷èíû, â ðåçóëüòàòå êîòî-
ðûõ èçìåíèëèñü òå èëè èíûå ïîêàçàòåëè, èõ ñëó÷àéíîñòü, 
óñòîé÷èâîñòü è âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èí-
ôîðìàöèîííîé åìêîñòè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè äëÿ àíàëèçà 
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïîçâîëÿò ïîâûñèòü êà÷åñòâî èíôîðìàöèîííîé áàçû, 
à òàêæå óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû ðàçëè÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé 
èíôîðìàöèè ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ åå äåòàëèçàöèè.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊËÈÅÍÒÑÊÎÃÎ 
ÊÀÏÈÒÀËÀ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîðìèðîâàíèå, êëèåíòû, êëèåíòñêèé êàïèòàë, îðãàíè-
çàöèîííûé êàïèòàë, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, áàçà 
äàííûõ êëèåíòîâ, CRM-ñèñòåìà, áðåíä, êîìïàíèÿ, ïðèáûëü, ýôôåêòèâíîñòü, 
èíâåñòèöèè, âçàèìîîòíîøåíèÿ

Key words: formation, clients, customer equity, organisational capital, 
intangible assets, human capital assets, clients’ data base, CRM-system, 
brand, company, profit, efficiency, investments, interrelations

Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè — ãëàâíàÿ òàêòè÷åñêàÿ è îïåðàòèâ-
íàÿ öåëü êîììåð÷åñêîé êîìïàíèè. Ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè 
îðãàíèçàöèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñëåäóåò íàçâàòü êàïè-
òàëèçàöèþ àêòèâîâ è íàðàùèâàíèå åå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. 
Îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ, ñîçäàþùèõ ïðåäïîñûëêè äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé, ÿâëÿåòñÿ êàïèòàë. Çàìåòèì, ÷òî â 
ñðåäíåì ïîêàçàòåëü ñîîòíîøåíèÿ ðûíî÷íîé è áàëàíñîâîé 
ñòîèìîñòè 500 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â ñïèñîê 
æóðíàëà «Fortune», ðàâåí 8 : 1, ò. å. ìàòåðèàëüíûå àêòèâû 
ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 12 % îò îáùåãî óðîâíÿ èõ êàïèòà-

ÍÅÐÅÒÈÍÀ Åâãåíèÿ Àëåêñååâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ìàðêåòèíãà 
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

ÇÈÇÈÍ Àíäðåé Ñåðãååâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ìàðêåòèíãà Íàöèîíàëüíîãî 
èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Ì. Â. Èãíàòüåâà
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ëèçàöèè1. Â òî æå âðåìÿ â ñòðóêòóðå àêòèâîâ ðîññèéñêèõ 
êîìïàíèé âåäóùóþ ðîëü èãðàþò ìàòåðèàëüíûå àêòèâû, 
íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 70—80 %. Èñòî÷íèêîì 
ôîðìèðîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ÿâëÿåòñÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë, çíà÷åíèå êîòîðîãî â ñîâðåìåííîì 
áèçíåñå âñå áîëåå âîçðàñòàåò. Îñíîâîïîëîæíèêè êîíöåïöèè 
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà — Äæ. Ãýëáðýéò, Ë. Ýäâèíññîí 
è Ò. Ñòþàðò. Ïî èõ ìíåíèþ, â åãî ñòðóêòóðó âõîäÿò ÷åëî-
âå÷åñêèé, îðãàíèçàöèîííûé è êëèåíòñêèé êàïèòàëû2.

Êëèåíòñêèé êàïèòàë îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ìàðêåòèíãîâûõ 
àêòèâîâ. Â íàó÷íûé îáîðîò ýòîò òåðìèí ââåë Õ. Ñåíò-Îíæ, 
êîòîðûé îïðåäåëèë åãî êàê ñóììó âñåõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ 
êëèåíòàìè, îïðåäåëåííûõ ãëóáèíîé (äîëÿ â âûðó÷êå êîìïà-
íèè), øèðèíîé (îõâàò è äîëÿ ðûíêà) è ðåíòàáåëüíîñòüþ âçàè-
ìîîòíîøåíèé îðãàíèçàöèè ñî âñåìè åå êëèåíòàìè. Êëèåíòñêèé 
êàïèòàë â ñâîþ î÷åðåäü ñîñòîèò èç öåííîñòíîãî êàïèòàëà, 
êàïèòàëà áðåíäà è êàïèòàëà îòíîøåíèé3. Êëèåíòñêèé êàïèòàë 
ñïîñîáåí ïðèíîñèòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü êîìïàíèè, òàê 
êàê êëèåíòû åñòü îñíîâíîé èñòî÷íèê åå äîõîäîâ. Óìåíèÿ, 
çíàíèÿ è íàâûêè ðàáîòû ñ êëèåíòñêîé áàçîé — ãëàâíûé àê-
òèâ ïðåäïðèÿòèÿ, åãî êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî íà ðûíêå. 
Â ñäåëêàõ êóïëè-ïðîäàæè áèçíåñà èëè ñîèíâåñòèðîâàíèÿ 
àêòèâîâ ñòîèìîñòü êëèåíòñêîãî êàïèòàëà èãðàåò âàæíóþ ðîëü. 
Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàòåëüñêîãî îò÷åòà êîìïàíèè 
Price Waterhouse Coopers, â êîòîðîì ïðîàíàëèçèðîâàíû 
39 âåäóùèõ ìèðîâûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé ñ ñóììàðíîé ðû-
íî÷íîé êàïèòàëèçàöèåé áîëåå 800 ìëðä äîëë., äîáðîâîëüíîå 
ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè (â òîì ÷èñëå ìàðêåòèíãîâûõ àêòèâîâ) 
ñâåðõ çàêîíîäàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê îò÷åòíîñòè àâòîìàòè-
÷åñêè ïðèâîäèò ê ðîñòó ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êîìïàíèé íà 
20—30 %4. Åùå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü êëèåíòñêèé êàïèòàë 
èìååò äëÿ êîìïàíèé, ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ â 
îñíîâíîì çàâèñèò îò âçàèìîîòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè. Ê íèì 
îòíîñÿòñÿ ñòðàõîâûå êîìïàíèè, áàíêè, äèñòðèáüþòîðû, ðàç-
âëåêàòåëüíûå êîìïëåêñû, ãîñòèíèöû è ò. ä. 

Çíàíèå âåëè÷èíû è ñòðóêòóðû êëèåíòñêîãî êàïèòàëà 
ñëóæèò îñíîâîé äëÿ íàðàùèâàíèÿ ïðèáûëè è ïðàâèëüíîãî 
ó÷åòà àêòèâîâ êîìïàíèè. Ïðîâåäåì ó÷åò è îöåíêó êëèåíò-
ñêîãî êàïèòàëà íà ïðèìåðå ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» è 
ïðåäëîæèì âîçìîæíûå âàðèàíòû åãî íàðàùèâàíèÿ. 

ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» — äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùà-
ÿñÿ ôèðìà íà ðûíêå ýëåêòðîñâåòîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè 
Ìîðäîâèè. Îíà ðàáîòàåò ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì êëèåíòîâ: 
îò íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ êîìïàíèé è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé äî êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îáùàÿ 
÷èñëåííîñòü êëèåíòñêîé áàçû ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» â 
2010 ã. íàñ÷èòûâàëà áîëåå ÷åòûðåõñîò ïîêóïàòåëåé. Ó÷åò 
êëèåíòñêîãî êàïèòàëà ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» îñóùåñò-
âëÿëñÿ íàìè ïî ñëåäóþùåìó àëãîðèòìó: èäåíòèôèêàöèÿ è 
àíàëèç êëèåíòñêîé áàçû êîìïàíèè, èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ 
ôîðìèðîâàíèÿ êëèåíòñêîãî êàïèòàëà, àíàëèç ñòðóêòóðû 
êëèåíòñêîãî êàïèòàëà.

Èäåíòèôèêàöèÿ è àíàëèç êëèåíòñêîé áàçû ïðîâîäèëèñü 
çà 2008—2010 ãã. Êëèåíòû èìåþò ðàçëè÷íóþ öåííîñòü äëÿ 
ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð». Ïîýòîìó âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ íèìè 
è ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå çàâèñÿò îò òîãî, ê êàêîé ãðóïïå 
êëèåíòîâ îòíîñèòñÿ òîò èëè èíîé ïîêóïàòåëü. Äëÿ óäîáñòâà 
àíàëèçà ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ êëèåíòñêîãî êàïèòàëà 
ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» ïîêóïàòåëè áûëè ðàçäåëåíû íà 
ãðóïïû: êðóïíûå, ñðåäíèå, íåáîëüøèå, íåàêòèâíûå è ïîòåí-
öèàëüíûå êëèåíòû. Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Òàáëèöà
Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñòðóêòóðó 
êëèåíòñêîé áàçû ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð», çà 2010 ã.

Ãðóïïû êëèåíòîâ Êîëè÷åñòâî 
êëèåíòîâ 
â ãðóïïå

Âûðó÷êà 
îò ïðîäàæ, 
òûñ. ðóá.

Ñðåäíèé 
óðîâåíü 
òîðãîâîé 

íàöåíêè, %

Ïðèáûëü, 
òûñ. ðóá.

Ñðåäíÿÿ 
ïðèáûëü íà 
1 êëèåíòà, 
òûñ. ðóá. / 

ãîä
Êðóïíûå 20 5140 23 931 39
Ñðåäíèå 52 3425 27 711 14
Íåáîëüøèå 102 1504 35 362 3,5
Íåàêòèâíûå 235 420 30 97 0,5
Èòîãî 409 20 560 Õ 4 107 Õ

Ãðóïïó êðóïíûõ êëèåíòîâ îáðàçóþò 20 êîìïàíèé, ñ êî-
òîðûìè ó ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» ñëîæèëèñü óñòîé÷èâûå 
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ. Äëÿ íèõ êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàäåæ-
íûì ïîñòàâùèêîì. Ñóììàðíàÿ ïðèáûëü îò ýòîé êàòåãîðèè 
êëèåíòîâ â 2010 ã. ñîñòàâèëà 931 òûñ. ðóá., èëè 44 % îò 
îáùåé ïðèáûëè êîìïàíèè. Äëÿ äàííîé êàòåãîðèè êëèåíòîâ 
õàðàêòåðíû êðóïíûå îáúåìû çàêóïîê. Ñðåäíÿÿ òîðãîâàÿ 

Å. À. Íåðåòèíà, À. Ñ. Çèçèí Ôîðìèðîâàíèå êëèåíòñêîãî êàïèòàëà êîìïàíèè ðåãèîíà
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íàöåíêà äëÿ íèõ óñòàíîâëåíà â ðàçìåðå 23 %. Îñíîâíûìè 
òðåáîâàíèÿìè ýòîé êàòåãîðèè êëèåíòîâ ÿâëÿþòñÿ íèçêèå 
öåíû, îïåðàòèâíûå ñðîêè ïîñòàâêè, äîñòàâêà òîâàðîâ äî 
ìåñòà íàçíà÷åíèÿ. Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé 
îò îäíîãî êðóïíîãî êëèåíòà, ñîñòàâèëà 46,5 òûñ. ðóá.

Â ãðóïïó ñðåäíèõ êëèåíòîâ ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» 
âõîäÿò 52 êîìïàíèè. Èõ âêëàä â îáùóþ ïðèáûëü â 2010 ã. 
ñîñòàâëÿë 34 %, èëè 711 òûñ. ðóá. Ñðåäíèé óðîâåíü òîðãîâîé 
íàöåíêè äëÿ ýòîé êàòåãîðèè êëèåíòîâ ðàâåí 27 %, ÷òî íà 
4 % âûøå, ÷åì äëÿ êðóïíûõ êëèåíòîâ. Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà 
ïðèáûëè íà îäíîãî êëèåíòà äàííîé ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé 
ñîñòàâèëà 13,6 òûñ. ðóá. Âçàèìîäåéñòâèå êîìïàíèè ñ ýòîé 
êàòåãîðèåé êëèåíòîâ îòëè÷àåòñÿ íåñòàáèëüíîñòüþ. ×àñòî 
ìåíÿåòñÿ ñîñòàâ êëèåíòîâ, ÷òî òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ 
íà èõ óäåðæàíèå è ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñ íèìè. Ìåíÿþòñÿ 
îáúåìû è ñòðóêòóðà èõ çàêóïîê.

Ãðóïïà íåáîëüøèõ êëèåíòîâ ïðåäñòàâëåíà 102 îðãàíèçà-
öèÿìè. Â 2010 ã. êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà îò íèõ 362 òûñ. ðóá. 
ïðèáûëè, èëè 17 % îò åå îáùåé âåëè÷èíû. Îòíîøåíèÿ ñ íå-
áîëüøèìè êëèåíòàìè òàêæå îòíþäü íå óñòîé÷èâû. Âåëè÷èíà 
ñðåäíåé ïðèáûëè íà 1 êëèåíòà ýòîé êàòåãîðèè ñîñòàâèëà 
3,6 òûñ. ðóá., à ñðåäíÿÿ òîðãîâàÿ íàöåíêà äëÿ íèõ óñòà-
íîâëåíà â ðàçìåðå 35 %. Ðàññìàòðèâàåìàÿ ãðóïïà êëèåíòîâ 
îòíîñèòñÿ ê ðîçíè÷íûì ïîêóïàòåëÿì. Íåáîëüøèå êëèåíòû 
ëèáî íå èìåþò çíà÷èòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé â ýëåêòðîñâå-
òîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ëèáî âîâñå íå óäîâëåòâîðåíû 
óñëîâèÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîìïàíèåé. 

Ãðóïïà íåàêòèâíûõ êëèåíòîâ íàñ÷èòûâàåò 235 ïîêóïàòå-
ëåé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ÷àñòíûå êëèåíòû è èíäèâèäóàëüíûå 
ïðåäïðèíèìàòåëè. Èõ äîëÿ â îáùåé ïðèáûëè â 2010 ã. ñî-
ñòàâèëà 5 % ïðè ñðåäíåé òîðãîâîé íàöåíêå 30 %. Èç-çà 
íåáîëüøèõ îáúåìîâ ïðîäàæ ýòîé êàòåãîðèè êëèåíòîâ äàæå 
ïðè îòíîñèòåëüíî âûñîêîé òîðãîâîé íàöåíêå íåàêòèâíûå 
êëèåíòû ÿâëÿþòñÿ íèçêîðåíòàáåëüíûìè ïîêóïàòåëÿìè äëÿ 
ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð».

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíóþ äîëþ ïðèáûëè ïðèíîñÿò êðóï-
íûå è ñðåäíèå êëèåíòû, íà êîòîðûå ïðèõîäÿòñÿ 44 è 34 % 
îò îáùåé âåëè÷èíû ïðèáûëè ñîîòâåòñòâåííî. Îñíîâíûå 
ìàðêåòèíãîâûå óñèëèÿ êîìïàíèÿ íàïðàâëÿåò íà óäåðæàíèå 
ñðåäíèõ è ðàñøèðåíèå íåáîëüøèõ êëèåíòîâ, à òàêæå íà 
ïðåäîñòàâëåíèå ñêèäîê êðóïíûì ïîêóïàòåëÿì.

Ïðîöåññû âûñòðàèâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ÇÀÎ «Ýëåêòðî-
òåõíîöåíòð» ñ êëèåíòàìè èññëåäîâàëèñü íàìè ñ ïîçèöèè 
ôîðìèðîâàíèÿ êëèåíòñêîãî êàïèòàëà, ò. å. ñîçäàíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîé öåííîñòè ìàðêåòèíãîâîãî ïðåäëîæåíèÿ, ôîðìè-
ðîâàíèÿ áðåíäà è äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè. 
Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè ìàðêåòèíãîâîãî 
ïðåäëîæåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ øåñòü ýòàïîâ: èíôîðìèðî-
âàíèå ïîêóïàòåëåé î íîâûõ ìàðêåòèíãîâûõ ïðåäëîæåíèÿõ 
êîìïàíèè è îá îáíîâëåíèè àññîðòèìåíòà ïðåäëàãàåìûõ òî-
âàðîâ, êîíñóëüòèðîâàíèå êëèåíòîâ, àíàëèç öåíîâîãî äèàïà-
çîíà íà ðûíêå äëÿ ïðåäëîæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ öåí, 
ðàöèîíàëèçàöèÿ ïðîöåäóð ïðèåìà çàêàçîâ è âûñòàâëåíèÿ 
ñ÷åòîâ, âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ îá îïëàòå, êîíòðîëü êà÷åñòâà 
ðåàëèçóåìûõ òîâàðîâ.

Âòîðîé ñîñòàâëÿþùåé â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ êëèåíòñêîãî 
êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå áðåíäà. Â ÇÀÎ «Ýëåêòðî-
òåõíîöåíòð» íà÷àòà ðàçðàáîòêà íîâîãî áðåíäà, îïðåäåëåíû 
îñíîâíûå åãî èäåíòèôèêàòîðû (íàçâàíèå, ëîãîòèï, ñëîãàí, 
ôèðìåííàÿ äîêóìåíòàöèÿ). Ñëåäîâàòåëüíî, êàïèòàëà áðåí-
äà ïîêà íå ñóùåñòâóåò, ïîýòîìó íåò íåîáõîäèìîñòè â åãî 
ó÷åòå è îöåíêå.

Òðåòüåé ñîñòàâëÿþùåé â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ êëèåíò-
ñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ óñòîé÷èâûå è äîâåðèòåëüíûå îòíî-
øåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Èõ âûñòðàèâàíèå ïðîõîäèò â ÷åòûðå 
ýòàïà: ñáîð, îáðàáîòêà, õðàíåíèå èíôîðìàöèè î êëèåíòàõ, 
àâòîìàòèçàöèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ; íàëàæèâàíèå ýôôåêòèâíûõ 
êîììóíèêàöèé; èíäèâèäóàëèçàöèÿ è ïåðñîíàëèçàöèÿ îòíî-
øåíèé; ðàçâèòèå îáùèõ öåííîñòåé ñ êëèåíòàìè. Çàâîåâàíèå 
äîâåðèÿ ó êëèåíòîâ ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ çíà÷èòåëüíîãî 
ïðèðîñòà êëèåíòñêîãî êàïèòàëà: óâåëè÷èâàåòñÿ áàçà ëîÿëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé, ñîêðàùàþòñÿ èçäåðæêè íà èõ óäåðæàíèå, 
îáåñïå÷èâàåòñÿ ñáûò ïðîäóêöèè. Âñå ðàññìàòðèâàåìûå ýòàïû 
ïðîöåññà ïðîòåêàþò íåïðåðûâíî. Ïåðèîäè÷åñêè â áàçó äàí-
íûõ ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» ïîñòóïàþò íîâûå êëèåíòû, ñ 
íèìè íàëàæèâàþòñÿ ñâÿçè, îáåñïå÷èâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé 
ïîäõîä, ôîðìèðóþòñÿ îáùèå öåííîñòè. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè 
êëèåíòû ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì ëèáî ïîêèäàþò êîìïàíèþ, 
ëèáî âûõîäÿò íà íîâûé óðîâåíü îòíîøåíèé, ò. å. ïðîöåññ 
ïîñòðîåíèÿ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñâîåîáðàçíóþ ëåñòíèöó ëîÿëüíîñòè, ïîäíèìàÿñü ïî êîòîðîé, 
êëèåíò èç ïîòåíöèàëüíîãî òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ëîÿëüíîãî.
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Íà ïåðâîì ýòàïå ïîñòðîåíèÿ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé 
ïðîâîäÿòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííûé ñáîð, îáðàáîòêà è õðàíåíèå 
èíôîðìàöèè î êëèåíòàõ. Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîãðàìì «1Ñ: Áóõãàëòåðèÿ» è «Quick sales». 
«Quick sales» — ïðîãðàììà, èìåþùàÿ ðàñøèðåííûé íàáîð 
õàðàêòåðèñòèê î ïîêóïàòåëÿõ; ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ êîíòðîëÿ 
ðàáîòû ìåíåäæåðîâ ïî ïðîäàæàì, íàêîïëåíèÿ, îáîáùåíèÿ è 
àíàëèçà èíôîðìàöèè î êëèåíòàõ. Îñíîâíûì ýëåìåíòîì áàçû 
äàííûõ «Quick sales» ÿâëÿþòñÿ äàííûå î êîìïàíèÿõ-ïîêó-
ïàòåëÿõ. Áàçà äàííûõ êëèåíòîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàçâàíèå 
êîìïàíèè, òåëåôîí, ôàêñ, èìåéë, àäðåñ, èíôîðìàöèÿ î 
êîíòàêòíûõ ëèöàõ. Òàêæå áàçû ñîäåðæàò èñòîðèþ ïîêó-
ïîê, ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî îòñëåæèâàòü ðåçóëüòàòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ ñðåäñòâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîäàæ, êàê 
ñïåöèàëüíûå êóïîíû, ñêèäêè, àêöèè. Êëèåíòñêàÿ áàçà «Quick 
sales» ïîçâîëÿåò òàêæå îñóùåñòâëÿòü ñåãìåíòèðîâàíèå ïî-
òðåáèòåëåé è âûïîëíÿòü àäðåñíûå ðàññûëêè òîðãîâûõ ïðåä-
ëîæåíèé öåëåâûì ãðóïïàì êëèåíòîâ. Ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû 
«Quick sales» ìîæíî îòñëåæèâàòü íà êàêîé ñòóïåíè ëåñòíèöû 
ëîÿëüíîñòè íàõîäèòñÿ êàæäûé ïîêóïàòåëü. Ñ ïîòåíöèàëüíî 
ïðèáûëüíûìè êëèåíòàìè íåîáõîäèìî óñòàíàâëèâàòü äîïîë-
íèòåëüíûå êîíòàêòû è ýôôåêòèâíûå êîììóíèêàöèè.

Íà âòîðîì ýòàïå ïîñòðîåíèÿ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé 
ìåæäó êîìïàíèåé è êëèåíòàìè èçûñêèâàþòñÿ äîïîëíèòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè íàëàæèâàíèÿ äèàëîãà ñ êëèåíòàìè: òåëå-
ôîííûå çâîíêè, ïîçäðàâëåíèÿ ñ äíåì ðîæäåíèÿ, îáùèìè è 
ïðîôåññèîíàëüíûìè ïðàçäíèêàìè, ïðèãëàøåíèÿ íà ñåìèíàðû, 
ïðåçåíòàöèè íîâèíîê. Ïðîèñõîäèò áîëåå áëèçêîå çíàêîìñòâî 
ñ êëèåíòàìè, èçó÷àþòñÿ èõ îæèäàíèÿ è ïðåäïî÷òåíèÿ, îöå-
íèâàåòñÿ óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè, èíäèâèäóàëèçèðóåòñÿ 
ïîäõîä ê èõ îáñëóæèâàíèþ.

Òðåòèé ýòàï ïîñòðîåíèÿ äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé — 
èíäèâèäóàëèçàöèÿ è ïåðñîíàëèçàöèÿ îòíîøåíèé ñ êëè-
åíòàìè. Íà îñíîâå çíàíèé î êëèåíòàõ, èõ ïðåäïî÷òåíèÿõ, 
îñîáåííîñòÿõ è ïðèâû÷êàõ íåîáõîäèìî âûñòðàèâàòü èíäè-
âèäóàëüíûå îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èõ îáñëóæèâàíèåì. 
Îñíîâíûìè ñïîñîáàìè èíäèâèäóàëèçàöèè îòíîøåíèé ñ ïî-
òðåáèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïîñòîÿííûõ ñêèäîê, 
ñâîåâðåìåííîå èíôîðìèðîâàíèå î ïîñòóïëåíèè íîâèíîê, 
âûïîëíåíèå èíäèâèäóàëüíûõ çàêàçîâ êëèåíòà, ñîêðàùåíèå 
ñðîêîâ ïîñòàâîê, ïðåäîñòàâëåíèå îòñðî÷êè îïëàòû ñ÷åòîâ. 

Â ðåçóëüòàòå ìåæäó êëèåíòîì è êîìïàíèåé ôîðìèðóþòñÿ 
äðóæåñêèå äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ, ïîÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå 
ê ôîðìèðîâàíèþ îáùèõ öåííîñòåé.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðîáëåìû êëèåíòà ñòàíîâÿòñÿ ïðîá-                                                        
ëåìàìè ïîñòàâùèêà. Êàê ïðàâèëî, äîñòèãàþò ýòîãî ýòà-
ïà íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» èìååò 20 òàêèõ êëèåíòîâ — êðóï-
íûõ ïîêóïàòåëåé. Èíòåðåñû êîìïàíèè è êëèåíòà íà ýòîì 
ýòàïå ìîãóò ïåðåñåêàòüñÿ íå òîëüêî íà ïðîôåññèîíàëüíîì 
óðîâíå, íî è íà ëè÷íîì. Èìåííî ýòà ãðóïïà êëèåíòîâ çà-
êëàäûâàåò îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ êëèåíòñêîãî êàïèòàëà.

Çà âîñåìü ëåò ðàáîòû íà ðûíêå ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíî-
öåíòð» óäàëîñü íàëàäèòü òåñíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî ìíî-
ãèìè êëèåíòàìè. Â òî æå âðåìÿ åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ 
êîíêóðåíöèÿ, óäåðæàòü ñóùåñòâóþùèõ è ïðèâëå÷ü íîâûõ 
êëèåíòîâ ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ 
ïðèáûëè êîìïàíèè. Ñíèæåíèå ïðèáûëè â 2009 ã. íà 56 % 
áûëî ñâÿçàíî ñ ñîêðàùåíèåì ïðîèçâîäñòâà â ðåàëüíîì ñåê-
òîðå ýêîíîìèêè â Ðîññèè íà 30—40 % â ñâÿçè ñ ìèðîâûì 
ôèíàíñîâûì êðèçèñîì. Â 2010 ã. áëàãîäàðÿ ïîñòåïåííîìó 
âîññòàíîâëåíèþ ïîçèöèé îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ïðèáûëü 
êîìïàíèè óâåëè÷èëàñü íà 22 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã.

Â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä ðûíîê ýëåêòðîñâåòîòåõíè÷å-
ñêîé ïðîäóêöèè â Ìîðäîâèè õàðàêòåðèçóåòñÿ óâåëè÷åíèåì 
êîëè÷åñòâà êîíêóðåíòîâ è èõ âûñîêèìè òðåáîâàíèÿìè ê 
ïîñòàâùèêàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðóêîâîäñòâîì ÇÀÎ «Ýëåêòðî-
òåõíîöåíòð» ïîñòàâëåíû çàäà÷è äàëüíåéøåãî ðàñøèðåíèÿ 
êëèåíòñêîé áàçû è ïîâûøåíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ 
ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîãî ïîäõîäà ê 
îáñëóæèâàíèþ ïîòðåáèòåëåé. Ïî ñâåäåíèÿì îòäåëà ñáûòà 
ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð», 10 % êëèåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê 
ñðåäíåé êàòåãîðèè, è 20 % íåáîëüøèõ êëèåíòîâ íàçûâàþò 
â êà÷åñòâå ãëàâíîé ïðè÷èíû íåóäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòû 
ñ êîìïàíèåé ñðîêè îáðàáîòêè èõ çàÿâîê. Êðîìå òîãî, ïî÷-
òè 30 % îïðîøåííûõ èç ãðóïïû ñðåäíèõ êëèåíòîâ îòäàþò 
ïðåäïî÷òåíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü èçâåñòíûì è íàäåæíûì 
ïîñòàâùèêàì. Â ðåçóëüòàòå ÷åòêîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà òðåáî-
âàíèÿ êëèåíòîâ êîìïàíèÿ ìîæåò óâåëè÷èòü ãðóïïó êðóïíûõ 
êëèåíòîâ ïðèìåðíî íà 20 îðãàíèçàöèé, à ãðóïïó ñðåäíèõ êëè-
åíòîâ — íà 19. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» 
ïîëó÷èò äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü â ðàçìåðå 850,1 òûñ. ðóá.
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Òàêèì îáðàçîì, èññëåäóåìàÿ òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ èìååò 
âîçìîæíîñòè äëÿ íàðàùèâàíèÿ êëèåíòñêîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò 
ïðåäëîæåíèÿ êëèåíòàì äîáàâëåííîé öåííîñòè áðåíäà. Äëÿ 
óñêîðåíèÿ ðàáîòû ñ êëèåíòàìè íåîáõîäèìà ñèíõðîíèçàöèÿ 
CRM-ñèñòåìû ñ áàçîé äàííûõ ïîñòàâùèêîâ, ÷òî ñîêðàòèò 
âðåìÿ ñîãëàñîâàíèÿ öåí è óñëîâèé ïîñòàâêè òîâàðîâ. Â ðå-
çóëüòàòå âíåäðåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïîâûøåíèÿ îïåðàòèâíî-
ñòè ðàáîòû ñ êëèåíòàìè ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð» ïîñëå 
òðåòüåãî ãîäà ïîëó÷èò 4 % ïðèðîñòà ïðèáûëè è 12 % ïî-
ñëå ïÿòè ëåò ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Ýôôåêò îò ðàçâèòèÿ 
áðåíäà ìîæåò áûòü ïîëó÷åí òàêæå ÷åðåç 3 ãîäà, îí îáåñïå-
÷èò ïðèðîñò ïðèáûëè íà 16 %, à ÷åðåç 5 ëåò — íà 48 %. 
Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ êëèåíòñêîãî êàïèòàëà 
ïðèíåñåò êîìïàíèè äîïîëíèòåëüíî 20 % ïðèðîñòà ïðèáûëè 
÷åðåç 3 ãîäà è 60 % ÷åðåç 5 ëåò.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ èìååò 
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè â êðàòêîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå è ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè è íà-
ðàùèâàíèÿ åå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. 
Êëèåíòñêàÿ áàçà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå öåííûõ àê-
òèâîâ ëþáîé êîìïàíèè. Èäåíòèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ êëèåíò-
ñêîãî êàïèòàëà, åãî ó÷åò è îöåíêà âûñòóïàþò íåîòúåìëåìîé 
÷àñòüþ ìàðêåòèíãîâûõ äåéñòâèé êîìïàíèè ïðè ïðèíÿòèè 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ôîðìèðîâàíèå êëèåíòñêîãî êàïè-
òàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ïðåäîñòàâëåíèÿ êëèåíòàì 
äîïîëíèòåëüíîé öåííîñòè áðåíäà, áîëåå êà÷åñòâåííîãî èõ 
îáñëóæèâàíèÿ, îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà îæèäàíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé ïîñðåäñòâîì èíâåñòèðîâàíèÿ â ðàçâèòèå âçàèìî-
îòíîøåíèé ñ íèìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ, êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, çàåì, 
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Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ àíàëèçà îñíîâíûõ ôîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè íàìè èñïîëüçîâàëèñü äàííûå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
ÎÀÎ «ÐÆÄ» ñ 2004 ïî 2010 ã.1 Ïðåäëàãàåòñÿ âûïîëíÿòü 
ðàñ÷åòû çà ïåðèîä, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî ñðåäíèé ðàçìåð 
ïîêàçàòåëåé, ïîñêîëüêó èõ ïðèìåíåíèå äàåò îáîáùåííóþ 
òèïè÷íóþ õàðàêòåðèñòèêó2.

Âçàèìîäåéñòâèå òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè ñ êðåäèòíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-ðàçíîìó, ïðåæäå âñå-
ãî, â ôîðìå ðàñ÷åòíî-êàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ. Êðåäèòíûå 
îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿþò êîìïëåêñíîå îáñëóæèâàíèå 
òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè, âêëþ÷àþùåå âûïëàòó çàðàáîòíîé 
ïëàòû è äðóãèõ äåíåæíûõ íà÷èñëåíèé ñîòðóäíèêàì íà 
áàíêîâñêèå êàðòû. Ýêâàéðèíã ñîâåðøàåòñÿ óïîëíîìî÷åííûì 
áàíêîì ïóòåì óñòàíîâêè ïëàòåæíûõ òåðìèíàëîâ. Ïðèìåðîì 
ýêâàéðèíãà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòàííûé è ðåàëèçîâàííûé ïðî-
åêò ïî îðãàíèçàöèè ïðîäàæ æåëåçíîäîðîæíûõ áèëåòîâ ïî 
áàíêîâñêèì êàðòàì ÷åðåç êàññû ÎÀÎ «ÐÆÄ» è Èíòåðíåò 
íà ñàéòå òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè.

Âàæíåéøåé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ çàéìû, 
ïîëó÷åííûå ÎÀÎ «ÐÆÄ» îò êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Ýòî 
ôèíàíñîâàÿ îïåðàöèÿ ïî âçÿòèþ â äîëã äåíåã, öåííîñòåé íà 
îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, à êðåäèò åñòü ññóäà, ïðåäîñòàâëåíèå 
öåííîñòåé (äåíåã, òîâàðîâ) â äîëã, êîììåð÷åñêîå äîâåðèå3. 
Âñëåäñòâèå ýòîãî â îòíîøåíèè ÎÀÎ «ÐÆÄ», êîòîðîå áå-
ðåò äåíåæíûå ñðåäñòâà â äîëã, íàìè áóäåò óïîòðåáëÿòüñÿ 

ÏÎÍÎÌÀÐÅÂÀ Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà è ñòàòèñòèêè Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ïóòåé 
ñîîáùåíèÿ.

Ò. Â. ÏÎÍÎÌÀÐÅÂÀ

Å. À. Íåðåòèíà, À. Ñ. Çèçèí
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ïîíÿòèå «çàåì», à â îòíîøåíèè áàíêîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ 
èíâåñòèöèè, — «êðåäèò». 

Àíàëèç îò÷åòíîñòè ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïîêàçàë, ÷òî ðàçìåð 
çàéìîâ, ïîëó÷åííûõ êîìïàíèåé ñ 2004 ïî 2010 ã., ðàâåí 
ðàçìåðó äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ âñëåäñòâèå ðàç-
ìåùåíèÿ îáëèãàöèé çà òî æå âðåìÿ. Îïòèìèçàöèÿ ñòðóê-
òóðû ïîðòôåëÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè 
îñóùåñòâëÿëàñü ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè íà ôè-
íàíñîâîì ðûíêå. Ñàìûé áîëüøîé ðàçìåð çàéìîâ ïîëó÷åí â 
2008—2009 ãã., êîãäà â ñâÿçè ñ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèåé áûë çàêðûò ðûíîê êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé, 
â ðåçóëüòàòå ÷åãî îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ëèêâèäíîñòè äëÿ 
òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè â ýòîò ïåðèîä ñòàëè êðåäèòû, âû-
äàííûå ðîññèéñêèìè áàíêàìè. 

Êîìïàíèÿ àêòèâíî èñïîëüçóåò îáëèãàöèè â êà÷åñòâå îä-
íîãî èç èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. 
Îðãàíèçàöèÿ âûïóñêà îáëèãàöèé, óñëóãè ïî ðàçìåùåíèþ 
öåííûõ áóìàã, ðàçðàáîòêà ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ïîèñê ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ïàðòíåðîâ, ìîäåëèðîâàíèå, îöåíêà áèçíåñà âõîäÿò â ñîñòàâ 
èíâåñòèöèîííî-áàíêîâñêèõ óñëóã, êîòîðûìè ïîëüçóåòñÿ 
êîìïàíèÿ. Ïîìèìî ýòîãî, ñ 2003 ã. ÎÀÎ «ÐÆÄ» àêòèâíî 
èñïîëüçîâàëî ìåõàíèçì ëèçèíãà, êîòîðûé ïîçâîëÿë óñêîðåí-
íûìè òåìïàìè ïðîâîäèòü îáíîâëåíèå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. 
Ãðóçîâûå è ïàññàæèðñêèå âàãîíû, ìîòîðâàãîííûé è òÿãî-
âûé ïîäâèæíûå ñîñòàâû áûëè ãëàâíûìè îáúåêòàìè ëèçèíãà 
òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè. Â 2007 ã. åå ðóêîâîäñòâî ïðèíÿëî 
ðåøåíèå î ñíèæåíèè ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé, â ñâÿçè ñ ÷åì 
ëèçèíãîâàÿ ïðîãðàììà â 2008 ã. ñîñòàâèëà âñåãî 1 614 ìëí 
ðóá., à â 2009—2010 ãã. ïðèîáðåòåíèå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà 
ïî ëèçèíãîâûì êîíòðàêòàì íå ïðîèçâîäèëîñü. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé èìååò 
ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, êîòîðîå ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòè 
êîíêðåòíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ñîèíâåñòèðîâàíèåì êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè è ó÷àñòíèêîâ 
ïðîåêòà, ãîòîâûõ ðàçäåëèòü ìåæäó ñîáîé ïðåäïîëàãàåìóþ 
ïðèáûëü è âîçìîæíûå ðèñêè. Ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
åêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ» ÿâëÿåòñÿ ïîñòàâêà 
ïîåçäîâ Siemens ïî ìàðøðóòó âûñîêîñêîðîñòíîãî äâèæåíèÿ 
Ìîñêâà — Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ñ ó÷àñòèåì áàíêîâ CALYON è 
Deutsche Bank.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îñòàòêàìè äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ êîìïàíèè ÎÀÎ «ÐÆÄ» èñïîëüçóåò äåïîçèòû. Îò-
ìåòèì, ÷òî óäåëüíûé âåñ äåïîçèòîâ â ñîñòàâå ôèíàíñîâûõ 
âëîæåíèé íåâåëèê, ñàìûé áîëüøîé óäåëüíûé âåñ îòìå÷åí â 
2006 ã.: äîëãîñðî÷íûå äåïîçèòíûå âêëàäû — 7,5 %, êðàòêî-
ñðî÷íûå — 13,4 %. Ñ 2004 ïî 2010 ã. ïðåîáëàäàëè êðàòêî-
ñðî÷íûå äåïîçèòû: îñíîâíàÿ ìàññà (áîëåå 95 % âñåõ ðàç-
ìåùàåìûõ ñðåäñòâ) ïðèõîäèëàñü íà ñðîê îò 1 äî 30 äíåé. 
Â ÷èñëå ïðî÷èõ áàíêîâñêèõ óñëóã ÎÀÎ «ÐÆÄ» èñïîëüçóåò 
èíñòðóìåíòû òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñ ÿíâàðÿ ïî äå-
êàáðü 2009 ã. â ðàìêàõ ðàáîòû ïî îáåñïå÷åíèþ âûïîëíåíèÿ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî òîðãîâûì êîíòðàêòàì îòêðûòî 9 àêêðåäèòè-
âîâ è âûäàíî 35 áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé. Áàíêè îñóùåñòâëÿþò 
øèðîêèé ñïåêòð óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ öåííûìè áóìàãàìè: 
áðîêåðñêèå óñëóãè (ïîêóïêà / ïðîäàæà öåííûõ áóìàã çà 
ñ÷åò è ïî ïîðó÷åíèþ êëèåíòà), äåïîçèòàðíîå îáñëóæèâà-
íèå (õðàíåíèå öåííûõ áóìàã è ó÷åò ïðàâ íà íèõ), àíàëèç 
è ïðîãíîçèðîâàíèå ñèòóàöèè íà ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ 
ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè áàíêîâñêèìè 
óñëóãàìè ïî ðàñ÷åòíî-êàññîâîìó îáñëóæèâàíèþ, èñïîëüçî-
âàíèþ çàðïëàòíûõ è êîðïîðàòèâíûõ áàíêîâñêèõ êàðò äëÿ 
ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, êðåäèòîâàíèþ, ðàçìåùåíèþ ñâî-
áîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÎÀÎ «ÐÆÄ» ïðèìåíÿåò ëèçèíã, 
òîðãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå, èíâåñòèöèîííî-áàíêîâñêèå óñëóãè, 
óñëóãè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã. Õîðîøàÿ äåëîâàÿ ðåïóòà-
öèÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ», ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âåäóùèìè êðåäèòíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè, ñòàáèëüíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè — âàæ-
íåéøèå ôàêòîðû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò äîáèâàòüñÿ óâåëè÷å-
íèÿ îáúåìîâ è ñðîêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ 
òðàíñïîðòíîé îòðàñëè.
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ÍÀËÎÃÎÂÛÅ 
ÏÐÀÂÎÍÀÐÓØÅÍÈß Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâûå ïðàâîíàðóøåíèÿ, íàëîãîâûé êîíòðîëü, íà-
ëîãîâûå îðãàíû, êàìåðàëüíûå ïðîâåðêè, âûåçäíûå ïðîâåðêè

Key words: tax violations, tax control, taxation bodies, cameral tax 
audits, on-site audits

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè 
ñîïðîâîæäàåòñÿ êîìïëåêñîì ïðîáëåì, îäíèìè èç êîòîðûõ â 
òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ðåôîðìèðîâàíèÿ îñòàþòñÿ ìàñøòàá-
íîñòü òåíåâîãî ñåêòîðà, ñîêðûòèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè äî-
õîäîâ, â òîì ÷èñëå íàëîãîâûå ïðàâîíàðóøåíèÿ. Äåâèàíòíîå 
íàëîãîâîå ïîâåäåíèå èìååò íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ 
îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è ãîñóäàðñòâà â öåëîì. 
Íàëîãîâûå ïðàâîíàðóøåíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè — äî-
ñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííûå ïðîòèâîïðàâíûå äåÿíèÿ, êîòîðûå 
ñóùåñòâåííî òîðìîçÿò ïðîâåäåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ðåôîðì è ñòàâÿò ïîä óãðîçó èíòåðåñû ëè÷íîñòè, îáùåñòâà 
è ãîñóäàðñòâà. Ìåæäó òåì, ïî äàííûì íàëîãîâûõ îðãàíîâ, 
íàðóøåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà åæåãîäíî âûÿâëÿ-
þòñÿ ó 40 % õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïîäâåðãàþùèõñÿ 
íàëîãîâûì ïðîâåðêàì.

Ïðîáëåìà áîðüáû ñ íàëîãîâûìè ïðàâîíàðóøåíèÿìè âåñüìà 
àêòóàëüíà è äëÿ Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, î ÷åì ñâèäåòåëü-
ñòâóþò ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ. Òàê, 
êîëè÷åñòâî ïðîâåäåííûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê íàëîãîâûìè 
îðãàíàìè Ìîðäîâèè ñîêðàòèëîñü ñ 264 403 â 2009 ã. äî 
205 937 â 2010 ã., èëè íà 22,1 %. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàëî 
ìåíüøå êîëè÷åñòâî âûÿâëåííûõ ïî èõ ðåçóëüòàòàì íàëîãîâûõ 
ïðàâîíàðóøåíèé: ñ 17 982 â 2009 ã. äî 12 589 â 2010 ã., èëè 
íà 30,0 %. Ïðè ýòîì ïî ðåçóëüòàòàì êàìåðàëüíîãî êîíòðîëÿ 
óìåíüøèëîñü êîëè÷åñòâî âûÿâëåííûõ íàëîãîâûõ ïðàâîíàðó-
øåíèé íà 30,6 %, ïî èòîãàì âûåçäíûõ ïðîâåðîê — íà 6,2 %. 

Í. À. ÔÈËÈÏÏÎÂÀ,
Ä. Þ. ÌÀÊÅÂÍÈÍÀ

ÔÈËÈÏÏÎÂÀ Íàòàëüÿ Àëåêñååâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé íàëîãîâ è 
íàëîãîîáëîæåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

ÌÀÊÅÂÍÈÍÀ Äèíà Þðüåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû íàëîãîâ è íàëîãî-    
îáëîæåíèÿ Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà.

Òàêîå çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå êàìåðàëüíûõ ïðîâåðîê 
îáúÿñíÿåòñÿ ïðè÷èíàìè, ñâÿçàííûìè ñî ñíèæåíèåì êîëè-
÷åñòâà ïðåäñòàâëÿåìûõ â íàëîãîâûå îðãàíû äåêëàðàöèé 
ïî åäèíîìó ñîöèàëüíîìó íàëîãó è ïî ñòðàõîâûì âçíîñàì 
íà îáÿçàòåëüíîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå (ÎÏÑ), ðàñ÷åòîâ 
àâàíñîâûõ ïëàòåæåé ïî ñòðàõîâûì âçíîñàì ïî åäèíîìó ñî-
öèàëüíîìó íàëîãó è ïî ñòðàõîâûì âçíîñàì íà ÎÏÑ è ò. ä., 
÷òî âûçâàíî èçìåíåíèÿìè íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ 
1 ÿíâàðÿ 2010 ã. Ýòî âïîëíå îáúåêòèâíî õàðàêòåðèçóåò 
ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ.

×òî êàñàåòñÿ âûåçäíûõ ïðîâåðîê, òî îíè îñòàþòñÿ ñàìîé 
ðåçóëüòàòèâíîé ôîðìîé íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ. Òàê, â 2009—
2010 ãã. óðîâåíü èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè â ðåñïóáëèêå äîñòèã 
100 %. Ýòî îáóñëîâëåíî ïîñòîÿííûì ñîâåðøåíñòâîâàíèåì 
ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ âûåçäíûõ ïðîâåðîê, áîëåå òùàòåëüíûì 
îòáîðîì íàëîãîïëàòåëüùèêîâ äëÿ èõ ïðîâåäåíèÿ.

Ïî êîëè÷åñòâó âûÿâëåííûõ íàëîãîâûõ ïðàâîíàðóøåíèé 
ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé íà-
ëîãîâûìè îðãàíàìè â 2010 ã. Ìîðäîâèÿ çàíèìàåò 13-å ìåñòî 
ñðåäè ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÏÔÎ). 
Ýòî ñëåäñòâèå òîãî, ÷òî íà ó÷åòå â íàëîãîâûõ îðãàíàõ ðåñïó-
áëèêè çàðåãèñòðèðîâàíî ãîðàçäî ìåíüøå íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, 
÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ ÏÔÎ, ÷òî â èòîãå îáóñëîâëèâàåò 
ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ïðîâîäèìûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê è, 
ñîîòâåòñòâåííî, âûÿâëåííûõ ïî èõ ðåçóëüòàòàì íàðóøåíèé 
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Îäíàêî ïî ðåçóëüòàòèâíîñòè 
íàëîãîâûõ ïðîâåðîê Ìîðäîâèÿ èìååò âåñüìà âûñîêèå ïî-
êàçàòåëè. Òàê, â 2010 ã. ðåñïóáëèêà ñòàëà åäèíñòâåííûì 
ðåãèîíîì, â êîòîðîì ðåçóëüòàòèâíîñòü âûåçäíûõ íàëîãîâûõ 
ïðîâåðîê ñîñòàâèëà 100 %. Ïî ðåçóëüòàòèâíîñòè êàìåðàëü-
íûõ ïðîâåðîê ðåãèîí çàíÿë 7-å ìåñòî.

Îñíîâíûìè íàðóøåíèÿìè, ðåãóëÿðíî âûÿâëÿåìûìè â õîäå 
íàëîãîâûõ ïðîâåðîê, ÿâëÿþòñÿ íåïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâîé 
äåêëàðàöèè (ñò. 119 ÍÊ ÐÔ) è ñâåäåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ (ñò. 126 ÍÊ ÐÔ); íå-
óïëàòà èëè íåïîëíàÿ óïëàòà ñóìì íàëîãà (ñò. 122 ÍÊ ÐÔ); 
ãðóáîå íàðóøåíèå ïðàâèë ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ (ñò. 120 
ÍÊ ÐÔ); íåïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå ñóìì îáëàãàåìîãî äîõîäà; 
óìåíüøåíèå íàëîãîâîé áàçû çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ â ðàñõîäû 
äîêóìåíòàëüíî íå ïîäòâåðæäåííûõ çàòðàò; íåîòðàæåíèå â 
ñîñòàâå äîõîäîâ ñóìì àâàíñîâ, ïîëó÷åííûõ îò ïîêóïàòåëåé 
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â ñîîòâåòñòâóþùåì íàëîãîâîì ïåðèîäå; çàíèæåíèå íàëîãî-
âîé áàçû èç-çà íàðóøåíèÿ ïîðÿäêà çàïîëíåíèÿ íàëîãîâûõ 
äåêëàðàöèé.

Ïðè ýòîì, êàê ïîêàçàëî ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, íàè-
áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè íàðóøåíèÿ çàêîíîäà-
òåëüñòâà î íàëîãàõ è ñáîðàõ, ñâÿçàííûå ñ èñ÷èñëåíèåì è 
óïëàòîé íàëîãîâ ñ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Èç îáùåãî êîëè÷åñòâà 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö ëèøü 16,6 % ïðîèçâî-
äÿò ïëàòåæè ðåãóëÿðíî, 49,8 % èìåþò çàäîëæåííîñòü ïåðåä 
áþäæåòîì, îêîëî 29,9 % íå ïðåäñòàâëÿþò áóõãàëòåðñêóþ 
îò÷åòíîñòü, íå ïëàòÿò íàëîãè èëè íàõîäÿòñÿ â íàëîãîâîì ðî-
çûñêå. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî 
íàðóøàþò ðàçëè÷íûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû íåçàâèñèìî 
îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Òàê, íà äîëþ îáùåñòâ ñ îãðàíè-
÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïðèõîäÿòñÿ 46 % ïðåñòóïëåíèé, 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé — 22 %, àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâ — 17 %, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé — 6 %, 
êîîïåðàòèâîâ — 4 %, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé — 4 %, 
êðåñòüÿíñêî-ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ — 1 %. Îñîáî ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî ñâûøå 50 % âñåõ íàðóøåíèé íàëîãîâîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà ñîâåðøàåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ÷àñòíîé 
ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè, òîãäà êàê íà ãîñóäàðñòâåííóþ ôîðìó 
ñîáñòâåííîñòè ïðèõîäèòñÿ îêîëî 8 % âñåõ íàðóøåíèé íà-
ëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äàííîãî âèäà.

Èññëåäîâàíèå âûÿâëåííûõ íàëîãîâûõ ïðàâîíàðóøåíèé â 
Ìîðäîâèè ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå óÿçâèìûìè ñôåðàìè 
ýêîíîìèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ íàðóøè-
òåëåé ÿâëÿþòñÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëÿ è 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Àíàëèç íàïðàâëåííîñòè ïðåñòóïíûõ ïî-
ñÿãàòåëüñòâ ïîêàçàë, ÷òî â ðåñïóáëèêå óêëîíåíèå îò óïëàòû 
íàëîãîâ êàñàåòñÿ â îñíîâíîì ïîðÿäêà èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû 
åäèíîãî íàëîãà íà âìåíåííûé äîõîä äëÿ îòäåëüíûõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè, íàðóøåíèÿ ïî êîòîðîìó áûëè îáíàðóæåíû 
â 35,7 % ñëó÷àÿõ. Îäíàêî ïðè ýòîì ñàìûå áîëüøèå ñóììû 
äîíà÷èñëåííûõ ñðåäñòâ â áþäæåò ïî èòîãàì ïðîâåäåííûõ 
íàëîãîâûõ ïðîâåðîê â 2010 ã. ïðèõîäèëèñü íà ÍÄÑ — 
408 250 òûñ. ðóá., èëè 44,6 % îò îáùåé ñóììû äîíà÷èñëåí-
íûõ íàëîãîâ; íà íàëîã íà ïðèáûëü — 250 418 òûñ. ðóá., èëè 
27,4 %; ÍÄÔË — 113 763 òûñ. ðóá., èëè 12,4 %.

Ñðåäè îñíîâíûõ ñïîñîáîâ ñîâåðøåíèÿ íàëîãîâûõ ïðàâîíà-
ðóøåíèé ìîæíî íàçâàòü çàíèæåíèå îáúåìà ðåàëèçîâàííîé 

ïðîäóêöèè, ñîêðûòèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, 
çàâûøåíèå ñåáåñòîèìîñòè è èñêàæåíèå ðàñ÷åòà íàëîãîâ â íà-
ëîãîâîé äåêëàðàöèè. Ñóùåñòâóþò è èíûå ñïîñîáû óêëîíåíèÿ 
îò óïëàòû íàëîãîâ, îäíàêî îíè âñòðå÷àþòñÿ ãîðàçäî ðåæå.

Îñîáîå âíèìàíèå ïðè ïðîâåðêàõ íàëîãîâûå îðãàíû ðå-
ñïóáëèêè óäåëÿþò îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå èìåþò «íóëåâûå» 
îò÷åòû èëè íå ïðåäñòàâëÿþò îò÷åòíîñòü â íàëîãîâûå îðãà-
íû. Ïî áîëüøèíñòâó þðèäè÷åñêèõ ëèö, íå ïðåäñòàâëÿþùèõ 
îò÷åòíîñòü â íàëîãîâûå îðãàíû, ìàòåðèàëû íàïðàâëÿþòñÿ 
â îðãàíû âíóòðåííèõ äåë äëÿ óñòàíîâëåíèÿ èõ ìåñòà íà-
õîæäåíèÿ. Êðîìå òîãî, íàëîãîâûå îðãàíû ïðèîñòàíàâëèâàþò 
îïåðàöèè ïî ñ÷åòàì îðãàíèçàöèé, êîòîðûå íå ïðåäñòàâëÿþò 
îò÷åòíîñòü. Åñëè îðãàíèçàöèÿ íå ïðåäñòàâëÿëà îò÷åòíîñòü â 
íàëîãîâûé îðãàí äëèòåëüíîå âðåìÿ, òî äåëî î åå ëèêâèäàöèè 
íàïðàâëÿåòñÿ â àðáèòðàæíûé ñóä.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàëîãîâûìè îðãàíàìè ðåñïóáëèêè 
âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ñ óáûòî÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè. 
Áîëüøàÿ èõ ÷àñòü ñîçäàåò óáûòêè ñîçíàòåëüíî: äîïóñêàþòñÿ 
îøèáêè ïðè èñ÷èñëåíèè íàëîãîâîé áàçû, èñïîëüçóþòñÿ ñõåìû 
ìèíèìèçàöèè íàëîãîâ èëè óõîäà îò èõ óïëàòû, ñêðûâàåòñÿ 
âûðó÷êà, íåîáîñíîâàííî çàâûøàþòñÿ ðàñõîäû è ò. ä. Òåì 
ñàìûì îíè íàíîñÿò çíà÷èòåëüíûé óùåðá äîõîäíîé ÷àñòè 
áþäæåòà. Ïî äàííûì ÓÔÍÑ ïî ÐÌ, â 2008 ã. âûÿâëåíî 
421 óáûòî÷íîå ïðåäïðèÿòèå (13,3 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ), 121 èç êîòîðûõ ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ïðî-
âåðîê ñäàëî óòî÷íåííûå íàëîãîâûå äåêëàðàöèè íà îáùóþ 
ñóììó 169,9 ìëí ðóá. Â 2009 ã. êîëè÷åñòâî óáûòî÷íûõ îðãà-
íèçàöèé â ðåñïóáëèêå ñîêðàòèëîñü è äîñòèãëî 394 (13,3 %), 
â 2010 ã. — 12 % îò âñåõ çàðåãèñòðèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ íàíîñÿò çíà÷è-
òåëüíûé óùåðá áþäæåòó. Ñóììà óáûòêà â 2010 ã. ïðåâû-
ñèëà 860 ìëí ðóá. 

Îáúÿñíèòü íàðóøåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â 
Ìîðäîâèè ìîæíî íåñîâåðøåíñòâîì íàëîãîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, ïîçâîëÿþùèì íàõîäèòü «ëàçåéêè» äëÿ óõîäà îò 
íàëîãîîáëîæåíèÿ; íåæåëàíèåì íàëîãîïëàòåëüùèêîâ îòäàâàòü 
÷àñòü ñâîåé ïðèáûëè ãîñóäàðñòâó; ñëîæíîñòüþ è áîëüøèì 
ðàçíîîáðàçèåì ôîðì íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè; îòñóòñòâèåì íà-
ëîãîâîé êóëüòóðû ó íàñåëåíèÿ, à òàêæå íèçêèì óðîâíåì 
îðãàíèçàöèè íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ çà íàëîãîâûìè ïðàâîíà-
ðóøåíèÿìè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Í. À. Ôèëèïïîâà, Ä. Þ. Ìàêåâíèíà Íàëîãîâûå ïðàâîíàðóøåíèÿ â ðåãèîíå
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Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà ïðîâîäèìóþ êîíòðîëüíóþ 
ðàáîòó íàëîãîâûìè îðãàíàìè ðåñïóáëèêè äëÿ âûÿâëåíèÿ è 
ïðåñå÷åíèÿ ôàêòîâ íàëîãîâûõ ïðàâîíàðóøåíèé, ñèòóàöèÿ 
â ñôåðå ñîáëþäåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îñòàåòñÿ 
íàïðÿæåííîé. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ó ãîñóäàðñòâà 
åùå åñòü çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ çà íàëîãîâûìè ïðàâîíàðóøåíèÿìè. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ïðåäëîæèòü ðÿä 
ìåð ïî ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè êîíòðîëüíîé ðàáîòû 
íàëîãîâûõ îðãàíîâ.

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ðåôîðìèðîâàòü íàëîãîâîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî, êàñàþùååñÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ñîâåðøåíèå 
íàëîãîâûõ ïðàâîíàðóøåíèé, ÷òî ïîçâîëèò ëèêâèäèðîâàòü 
«ëàçåéêè» äëÿ íåäîáðîñîâåñòíûõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. Âî-
âòîðûõ, ñëåäóåò ïðèíÿòü ìåðû ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ 
îðãàíèçàöèè, ôîðì è ìåòîäîâ íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ, ïðåæäå 
âñåãî, íàëîãîâûõ ïðîâåðîê êàê îñíîâíîãî âèäà íàëîãîâîãî 
êîíòðîëÿ. Êðîìå òîãî, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì óñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ñèñòåìó îòáîðà íàëîãîïëàòåëüùèêîâ äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ âûåçäíûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê. Â-òðåòüèõ, ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ çà íàëîãîâûìè ïðàâî-
íàðóøåíèÿìè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèå èíôîðìà-
öèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ ñ äðóãèìè 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, à òàêæå ñ íàëîãîïëà-
òåëüùèêàìè. Â-÷åòâåðòûõ, íåîáõîäèìî óñèëèòü îðãàíèçàöèþ 
âçàèìîäåéñòâèÿ íàëîãîâûõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ 
ïî ïðåäóïðåæäåíèþ, âûÿâëåíèþ è ïðåñå÷åíèþ íàëîãîâûõ 
ïðàâîíàðóøåíèé è ïðåñòóïëåíèé. Â-ïÿòûõ, ñëåäóåò ïîâû-
ñèòü íàëîãîâóþ êóëüòóðó íàñåëåíèÿ, ñôîðìèðîâàòü îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå, íàïðàâëåííîå íà èçìåíåíèå ìåíòàëèòåòà 
íàëîãîïëàòåëüùèêà.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà 
ïðåäëîæåííûõ ìåð ïîçâîëèò óëó÷øèòü ðàáîòó íàëîãîâûõ 
îðãàíîâ ïî áîðüáå ñ íàëîãîâûìè ïðàâîíàðóøåíèÿìè è ñó-
ùåñòâåííî ñîêðàòèòü èõ êîëè÷åñòâî.

Ïîñòóïèëà 24.01.12.

Å. È. ×ÅÏÈÍÀ

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÍÅÏËÀÒÅÆÅÉ 
Â ÑÔÅÐÅ ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ 
È ÎÏÒÈÌÀËÜÍÛÅ ÏÓÒÈ ÅÅ ÐÅØÅÍÈß

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëåêòðîýíåðãåòèêà, äåáèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü, íåïëàòåæè çà ýëåêòðîýíåðãèþ, 
ðåñóðñîñíàáæàþùàÿ îðãàíèçàöèÿ, ãàðàíòèðóþùèé 
ïîñòàâùèê, ýíåðãîñáûòîâûå îðãàíèçàöèè

Key words: electric power industry, accounts 
receivable, non-payment for electric power, resource-
supplying organisation, guarantying supplier, power-
selling organisations

Â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì. Îñîáî 
îñòðî ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ ñ íåïëàòåæàìè çà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ íà ðîçíè÷íûõ ðûíêàõ, ÷òî ñóùåñòâåííî âëèÿåò 
íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ãàðàíòèðóþùèõ ïîñòàâùèêîâ è 
ýíåðãîñáûòîâûõ êîìïàíèé. Îíè âûíóæäåíû ïîãàøàòü ñó-
ùåñòâåííóþ äîëþ çàäîëæåííîñòè ïîòðåáèòåëåé íà ðîçíèöå, 
ôèíàíñèðóÿ çà ñâîé ñ÷åò êàññîâûå ðàçðûâû è ïîäâåðãàÿ 
ñåáÿ ðèñêó íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè è áàíêðîòñòâà êîíå÷íûõ 
ïîòðåáèòåëåé. 

Êàê ïðàâèëî, ê íåïëàòåëüùèêàì îòíîñÿòñÿ áþäæåòíûå 
ïîòðåáèòåëè ñ íåäîñòàòî÷íûìè ëèìèòàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ; 
ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû ÆÊÕ; óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè ìíîãî-
êâàðòèðíûõ äîìîâ, ïîëüçóþùèåñÿ âîçìîæíîñòüþ ïîòðåáëÿòü 
ýëåêòðîýíåðãèþ ñ ìèíèìàëüíûì ðèñêîì áûòü îòêëþ÷åííûìè 
çà íåïëàòåæè; íåäîáðîñîâåñòíûå èñïîëíèòåëè êîììóíàëüíûõ 
óñëóã (ÈÊÓ), íå ïåðå÷èñëÿþùèå ïîñòàâùèêàì äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò íàñåëåíèÿ, à òàêæå óêëîíÿþùèåñÿ 
îò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñ ðåñóðñîñíàáæàþùåé îðãàíèçà-
öèåé; êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçàâøèåñÿ â 
òÿæåëîì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè.

Ñåãîäíÿ «äîëãè ïîòðåáèòåëåé ïåðåä ñáûòîâûìè êîìïàíè-
ÿìè íàñ÷èòûâàþò 170 ìëðä ðóá., òîãäà êàê äîëãè ñáûòîâûõ 
êîìïàíèé ïåðåä îïòîâûì ðûíêîì ñîñòàâëÿþò 27 ìëðä ðóá. 

×ÅÏÈÍÀ Åëåíà Èâàíîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ëîãèñòèêè Íà-
öèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Í. À. Ôèëèïïîâà, Ä. Þ. Ìàêåâíèíà
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Ïî ñóòè, ñáûòîâûå êîìïàíèè çàêðûâàþò îïòîâûé ðûíîê îò 
ïðîáëåì íåïëàòåæåé íà ðîçíèöå»1. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, 
÷òî íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ïðåäúÿâëÿþò-
ñÿ áîëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê îïëàòå. Ñðûâ äâóõ ñðîêîâ 
îïëàòû íà îïòîâîì ðûíêå (à ýòî âñåãî äâå íåäåëè) âåäåò ê 
îòñòðàíåíèþ êîìïàíèè îò ó÷àñòèÿ â òîðãàõ. Â ðåçóëüòàòå 
îïòîâèêè áóäóò âûíóæäåíû ïðèîáðåòàòü ýëåêòðè÷åñêóþ 
ýíåðãèþ íà áàëàíñèðóþùåì ðûíêå (ïî ìàêñèìàëüíîé öåíå). 
Îäíàêî êîìïàíèÿ íå îñâîáîæäàåòñÿ îò óïëàòû ïåíåé, øòðà-
ôîâ, íà÷èñëÿåìûõ çà íåñâîåâðåìåííûå ðàñ÷åòû íà îïòîâîì 
ðûíêå. Ñëåäóþùåå íàðóøåíèå ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû âåäåò 
ê óòðàòå ñòàòóñà ñóáúåêòà îïòîâîãî ðûíêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ïðîèñõîäèò ðîñò öåí íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ, ÷òî ïðî-
âîöèðóåò óâåëè÷åíèå íåïëàòåæåé.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ äèíàìèêó äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 
êðóïíûõ ãàðàíòèðóþùèõ ïîñòàâùèêîâ, ýíåðãîñáûòîâûõ è 
ýíåðãîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëü-
íîãî îêðóãà (ÏÔÎ), ìû ñîñòàâèëè ðåéòèíãè îðãàíèçàöèé 
(òàáë. 1, 2).

Òàáëèöà 1
Ðåéòèíã êðóïíûõ ðåñóðñîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé 

â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè ÏÔÎ çà 2010 ã. 
(â çàâèñèìîñòè îò ðîñòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè), %

Ìåñòî Îðãàíèçàöèÿ Ðîñò äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè

1 ÎÀÎ «Òàòýíåðãîñáûò» 39,1
2 ÎÀÎ «×óâàøñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ» 66,2
3 ÎÀÎ «Êèðîâýíåðãîñáûò» 96,1
4 ÎÀÎ «Íèæåãîðîäñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ» 98,1
5 ÎÀÎ «Óëüÿíîâñêýíåðãî» 107,9
6 ÎÀÎ «Óäìóðòñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ» 118,2
7 ÎÀÎ «Ñàìàðàýíåðãî» 122,7
8 ÎÀÎ «Ìàðèýíåðãîñáûò» 128,7
9 ÎÎÎ «Ñàðàòîâñêîå ïðåäïðèÿòèå ãîðîäñêèõ 

ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé»
138,2

10 ÎÎÎ «Âàòò-Ýëåêòðîñáûò» (Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ) 155,6
11 ÎÀÎ «Ïåíçàýíåðãîñáûò» 164,6
12 ÎÎÎ «Ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ Áàøêîðòîñòàíà» 175,6
13 ÎÀÎ «Îðåíáóðãýíåðãîñáûò» 186,5
14 ÎÀÎ «Ìîðäîâýíåðãîñáûò» 190,3

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, ëèøü ó ÷åòûðåõ èç ÷åòûðíàäöàòè 
êîìïàíèé ïðîèçîøëî ñíèæåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 
â 2010 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. (ÎÀÎ «Òàòýíåðãîñáûò», 

ÎÀÎ «×óâàøñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Êèðîâ-
ýíåðãîñáûò», ÎÀÎ «Íèæåãîðîäñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïà-
íèÿ»). Íà ïîñëåäíåì ìåñòå îêàçàëîñü ÎÀÎ «Ìîðäîâýíåð-
ãîñáûò» (Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ), ó êîòîðîãî ìàêñèìàëüíûé 
ðîñò çàäîëæåííîñòè ñîñòàâèë 190,3 %. Îäíàêî â òàáë. 2 
îðãàíèçàöèÿ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî. Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííîå 
óâåëè÷åíèå çàäîëæåííîñòè íå îêàçûâàåò çàìåòíîãî âëèÿíèÿ 
íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ýòîãî ãàðàíòèðóþùåãî ïîñòàâùèêà, 
òàê êàê äîëÿ çàäîëæåííîñòè â âûðó÷êå êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 
âñåãî 6 %. 

Òàáëèöà 2 
Ðåéòèíã êðóïíûõ ðåñóðñîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè ÏÔÎ çà 2010 ã. (â çàâèñèìîñòè îò äîëè 

äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â âûðó÷êå îðãàíèçàöèè), %

Ìåñòî Îðãàíèçàöèÿ Äîëÿ äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåí-
íîñòè â âûðó÷êå

1 ÎÀÎ «Òàòýíåðãîñáûò» 3,7
2 ÎÀÎ «Ìîðäîâýíåðãîñáûò» 6,0
3 ÎÀÎ «Íèæåãîðîäñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ» 7,9
4 ÎÀÎ «Êèðîâýíåðãîñáûò» 8,3
5 ÎÀÎ «Ïåíçàýíåðãîñáûò» 9,0
6 ÎÀÎ «Ñàìàðàýíåðãî» 9,4
7 ÎÀÎ «×óâàøñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ» 11,0
8 ÎÀÎ «Ìàðèýíåðãîñáûò» 11,0
9 ÎÀÎ «Óäìóðòñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ»» 11,1

10 ÎÎÎ «Âàòò-Ýëåêòðîñáûò» (Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ) 12,6
11 ÎÎÎ «Ñàðàòîâñêîå ïðåäïðèÿòèå ãîðîäñêèõ 

ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé»
16,4

12 ÎÀÎ «Óëüÿíîâñêýíåðãî» 18,2
13 ÎÎÎ «Ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ Áàøêîðòîñòàíà» 43,0
14 ÎÀÎ «Îðåíáóðãýíåðãîñáûò» 44,4

Ñëîæíàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ ó ÎÎÎ «Ýíåð-
ãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ Áàøêîðòîñòàíà» è ÎÀÎ «Îðåíáóðãýíåð-
ãîñáûò». Â òàáë. 1 è 2 îíè çàíèìàþò ïîñëåäíèå ìåñòà. Ó ýòèõ 
îðãàíèçàöèé ñàìûé âûñîêèé ïðîöåíò ðîñòà çàäîëæåííîñòè 
è âåñîìûå äîëè çàäîëæåííîñòè â âûðó÷êå îðãàíèçàöèé. Òà-
êàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà èõ ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ÎÎÎ «Ýíåðãîñáûòîâàÿ 
êîìïàíèÿ Áàøêîðòîñòàíà». Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ó íåãî 
ðîñò êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îïåðåæàåò ðîñò äåáèòîð-
ñêîé è ñîñòàâëÿåò 189 %. Ñåäüìîå è âîñüìîå ìåñòà â òàáë. 2 
çàíèìàþò ÎÀÎ «×óâàøñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ» è 
ÎÀÎ «Ìàðèýíåðãîñáûò». 

Å. È. ×åïèíà Ïðîáëåìà íåïëàòåæåé â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè ...
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Ñòàáèëüíàÿ ïîçèöèÿ ó ÎÎÎ «Âàòò-Ýëåêòðîñáûò» (10-å                  
ìåñòî â òàáë. 1 è 2). Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñ ðîñòîì íå-
ïëàòåæåé â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè è, êàê ñëåäñòâèå, 
óâåëè÷åíèåì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íàáëþäàåòñÿ è â 
Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ, ãäå äåéñòâóþò íåñêîëüêî ãàðàíòè-
ðóþùèõ ïîñòàâùèêîâ è ýíåðãîñáûòîâûõ êîìïàíèé (òàáë. 3).

Ðîñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðèâîäèò ê òðóäíîñòÿì 
â ïîãàøåíèè äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ñàìîé îðãàíèçàöèè, ò. å. 
åãî êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Î íåäîñòàòêå äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ â õîçÿéñòâåííîì îáîðîòå îðãàíèçàöèè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò è óâåëè÷åíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3 
Ñðàâíèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðîñòà äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé 

çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé â ñôåðå ýëåêòðîñíàáæåíèÿ 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, %

Îðãàíèçàöèÿ Ðîñò äåáèòîð-
ñêîé çàäîë-
æåííîñòè

Ðîñò êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåí-

íîñòè

Äîëÿ äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè 

â âûðó÷êå
ÎÀÎ «Ìîðäîâýíåðãîñáûò» 190,3 121,2 6,0
ÎÎÎ «Âàòò-Ýëåêòðîñáûò» 155,6 113,3 12,6
ÎÎÎ «Ýíåðãîñáûò ÐÌ» 200,1 128,7 8,5
ÎÎÎ «Ýíåðãîñáûò» 116,4 147,5 15,6

Àíàëèç ñòðóêòóðû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ÎÎÎ «Âàòò-
Ýëåêòðîñáûò» çà 2010 ã. è II êâàðòàë 2011 ã. ïîêàçûâàåò, 
÷òî îíà íåçíà÷èòåëüíî èçìåíèëàñü. Îñíîâíûìè äîëæíèêàìè 
ÿâëÿþòñÿ ïðî÷èå îðãàíèçàöèè è èñïîëíèòåëè êîììóíàëüíûõ 
óñëóã, ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ — 
ñíèæåíèå äîëè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñåòåâûõ êîìïàíèé 
íà 7 %, êîòîðàÿ îáðàçóåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïîêóïêè ïîòåðü â 
ñåòÿõ ïðè îêàçàíèè óñëóã ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. 

Îòðèöàòåëüíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå çàäîë-
æåííîñòè ïðî÷èõ ïîòðåáèòåëåé è ÈÊÓ (ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ) 
íà 4 è 1 % ñîîòâåòñòâåííî. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðîñò äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðî÷èõ ïîòðåáèòåëåé è ÈÊÓ èìååò 
ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå, èõ äîëÿ â ñòðóêòóðå äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè îñòàåòñÿ ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâåííîé — áîëåå 
40 %. Îñîáåííî òðóäíî çàñòàâèòü ïîãàñèòü äîëã ïðåäïðèÿòèÿ 
ñôåðû ÆÊÕ. Åñëè ñ çàäîëæåííîñòüþ ïðî÷èõ îðãàíèçàöèé 
áîðþòñÿ ïîñðåäñòâîì îòêëþ÷åíèé, òî çàäîëæåííîñòü ñî ñòî-
ðîíû ÈÊÓ ìîæåò áûòü âçûñêàíà ÷åðåç ñóä. Íî ýòîò ñïîñîá 
íå âñåãäà ýôôåêòèâåí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íå ðåäêî îêàçûâà-

åòñÿ, ÷òî íà ñ÷åòàõ òàêèõ êîìïàíèé îòñóòñòâóþò äåíåæíûå 
ñðåäñòâà, è îíè îáúÿâëåíû áàíêðîòàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
åñëè çàäîëæåííîñòü ïîãàøàåòñÿ, òî çà÷àñòóþ óïðàâëÿþùèå 
êîìïàíèè íå òîðîïÿòñÿ âîçìåùàòü åå çà ïðîøëûå ïåðèîäû, 
à ëèøü ÷àñòè÷íî îïëà÷èâàþò òåêóùóþ. Òàêèì îáðàçîì, äå-
áèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü òàêèõ êîìïàíèé ïðîäîëæàåò ðàñòè. 

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òàêèõ 
êîìïàíèé çà 8 ìåñÿöåâ 2011 ã. ó ÎÎÎ «Âàòò-Ýëåêòðîñáûò» 
ïîêàçûâàåò, ÷òî äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ÈÊÓ èìååò 
âîëíîîáðàçíûå èçìåíåíèÿ, íåò ðåçêèõ ñêà÷êîâ ðîñòà è ñíè-
æåíèÿ. Íàáëþäàåòñÿ îäíà îñîáåííîñòü: åñëè â ïðåäûäóùåì 
ïåðèîäå çàäîëæåííîñòü óâåëè÷èâàëàñü, òî â ïîñëåäóþùåì 
îáÿçàòåëüíî ñíèæàëàñü. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî óïðàâ-
ëÿþùèå êîìïàíèè íà÷èíàþò ïîãàøàòü çàäîëæåííîñòü, íî 
òåêóùóþ, è òåì ñàìûì çàäîëæåííîñòü ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ 
îñòàåòñÿ íåïîãàøåííîé.

Èç âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðîáëåìû 
íåïëàòåæåé êàñàþòñÿ ïî÷òè âñåõ ðåñóðñîñíàáæàþùèõ îðãà-
íèçàöèé â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè 
ðîñòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ñôåðû ÆÊÕ 
ÿâëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ, ïîçâîëÿþùèõ 
îêàçûâàòü ýôôåêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ïðåäïðèÿòèÿ ÆÊÕ, 
êîòîðûå íåñâîåâðåìåííî îïëà÷èâàþò ïîòðåáëåííóþ ýëåêòðè-
÷åñêóþ ýíåðãèþ; âî-âòîðûõ, íåðåàëüíàÿ ê âçûñêàíèþ çàäîë-
æåííîñòü ïî èñïîëíèòåëüíûì ëèñòàì ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ òàêèõ îðãàíèçàöèé; â-òðåòüèõ, 
áåçîòâåòñòâåííûé ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé âûáîð óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé-îäíîäíåâîê.

Åäèíîãî ìåõàíèçìà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî áûëî áû 
ðàç è íàâñåãäà ðåøèòü ïðîáëåìó äîëãîâ â ýíåðãåòèêå, ñåãîäíÿ 
íåò. Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî îñíîâíûõ ñïîñîáîâ óëó÷øåíèÿ 
ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè.

Ñàìûé ïðîñòîé è ýôôåêòèâíûé ñïîñîá — îãðàíè÷åíèå 
ýíåðãîñíàáæåíèÿ è îòêëþ÷åíèå îò ñåòè. Îäíàêî îí ïðèìåíèì 
òîëüêî äëÿ ïðî÷èõ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè. Äëÿ òàê 
íàçûâàåìûõ «íåîòêëþ÷àåìûõ ïîòðåáèòåëåé», ê êîòîðûì îò-
íîñÿòñÿ ìíîãèå áþäæåòíûå ïîòðåáèòåëè, íàïðèìåð, áîëüíèöû, 
âîåííûå ÷àñòè, ó÷ðåæäåíèÿ ñîöîáåñïå÷åíèÿ è ïðîìûøëåííûå 
ïîòðåáèòåëè ñ îïàñíûì ïðîèçâîäñòâîì, íåîáõîäèìî ââåñòè 
ñèñòåìó áþäæåòíûõ è ôèíàíñîâûõ ãàðàíòèé2.
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Ââåäåíèå ëèöåíçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÈÊÓ ïîäðàçóìå-
âàåò â ñëó÷àå íåïëàòåæåé ñî ñòîðîíû ÈÊÓ îòçûâ ëèöåíçèè, 
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âåäåò ê çàïðåòó íà îñóùåñòâëåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè3. Îäíàêî íà ýòîì ïóòè ðåøåíèÿ 
ïðîáëåìû âñòðå÷àþòñÿ ïîäâîäíûå êàìíè. Ñìåíèâ íàçâàíèå 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà è ïîëó÷èâ ëèöåíçèþ íà íîâîå þðèäè-
÷åñêîå ëèöî, òîò æå ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò ïðîäîëæèòü 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Ïîýòîìó â äàííîì ñëó÷àå íóæåí ÷åòêèé 
êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíà, âûäàþùåãî 
ëèöåíçèþ. Ïî àíàëîãèè ñ áþäæåòíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ñëå-
äóåò ïðåäñòàâèòü ãàðàíòèè îïëàòû çà îêàçàííûå óñëóãè 
ÈÊÓ ðåñóðñîñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèè, ò. å. ïðè çàêëþ÷å-
íèè äîãîâîðîâ ñ ðåñóðñîñíàáæàþùèìè îðãàíèçàöèÿìè íå-
îáõîäèìî ïðîïèñàòü, ÷òî ñòàíåò çàëîãîì â êà÷åñòâå îïëàòû. 
Â ðåçóëüòàòå óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè áóäóò çàèíòåðåñîâàíû 
â ñâîåâðåìåííîì âûïîëíåíèè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îïëàòå 
çà ïîñòàâëåííóþ ýëåêòðîýíåðãèþ.

Íåêîòîðûå ñáûòîâûå êîìïàíèè, îò÷àÿâøèñü âçûñêàòü çà-
äîëæåííîñòü ñî ñâîèõ ïîòðåáèòåëåé, èäóò íà ïðèìåíåíèå 
ñïåöèôè÷åñêèõ ìåð. Òàê, ÎÀÎ «Òûâàýíåðãîñáûò» ïðèãëàñèëî 
â ðåñïóáëèêó ñïåöèàëèñòîâ ìåæäóíàðîäíîãî êîëëåêòîðñêîãî 
àãåíòñòâà Morgan&Stout, êîòîðîå ñîçäàíî èíîñòðàííûìè èí-
âåñòîðàìè è â 47 ðåãèîíàõ Ðîññèè âçûñêèâàåò ïðîñðî÷åííóþ 
çàäîëæåííîñòü â ñôåðå ÆÊÕ è ýëåêòðîýíåðãåòèêè, áàíêîâ, 
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé4.

Ðû÷àãè âëèÿíèÿ íà ñóùåñòâóþùóþ ïðîáëåìó ïðèìåíÿþòñÿ 
è íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. 13 ìàÿ 2011 ã. Ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ Äóìà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿëà Ôåäåðàëüíûé 
çàêîí «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Æèëèùíûé êîäåêñ ÐÔ è 
îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû ÐÔ». Òåïåðü ñîáñòâåííèêè 
ïîìåùåíèé â ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìàõ ìîãóò âíîñèòü ïëàòó 
íåïîñðåäñòâåííî ðåñóðñîñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèè. Îäíàêî 
ýòî íåîáÿçàòåëüíàÿ ìåðà, çàêîí ëèøü ïîçâîëÿåò ýòî äåëàòü 
â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ òàêîãî ðåøåíèÿ íà îáùåì ñîáðàíèè 
÷ëåíîâ òîâàðèùåñòâà ñîáñòâåííèêîâ æèëüÿ èëè æèëèùíîãî 
êîîïåðàòèâà, èëè èíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî êîîïåðàòèâà. Ïðè ýòîì ïîëîæåíèÿ çàêîíà íå ðåøàþò 
ïðîáëåìó çàêëþ÷åíèÿ ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ìåæäó ãàðàíòèðó-
þùèìè ïîñòàâùèêàìè (ýíåðãîñáûòîâûìè îðãàíèçàöèÿìè) è 
ãðàæäàíàìè, ïðîæèâàþùèìè â ìíîãîêâàðòèðíîì äîìå.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ âîçíèêøèõ íåïëàòåæåé çà ýëåêòðè÷å-
ñêóþ ýíåðãèþ ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü 
ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè. Åñëè ðàñ÷åòû çà ðåñóðñû áóäåò 
ïðîèçâîäèòü ðåñóðñîñíàáæàþùàÿ êîìïàíèÿ íà îñíîâàíèè ïî-
êàçàíèé ïîãðàíè÷íûõ ïðèáîðîâ ó÷åòà, òî âçèìàòü ïëàòåæè 
ñ êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé ñòàíåò äàííàÿ êîìïàíèÿ. Ôèð-                  
ìà ITRON-ACTRIS ïðåäëàãàåò îäèí èç èíñòðóìåíòîâ ñèñòåìû 
ðàñ÷åòîâ çà ýëåêòðîýíåðãèþ Talexus Vendor. Ýòà ñèñòåìà 
äàâíî è óñïåøíî ðàáîòàåò âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, âêëþ-
÷àÿ è Ðîññèþ. Â 2006 ã. îíà âíåäðåíà è ôóíêöèîíèðóåò 
â ïîäìîñêîâíîì ã. Êîðîëåâå, èìååò ðåãóëÿðíûé è ïîëíûé 
ñáîð äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ýëåêòðîýíåðãèþ. Áîëåå ìåëêèå 
ñèñòåìû ðàáîòàþò â äðóãèõ ïîäìîñêîâíûõ ãîðîäàõ.

Â îñíîâå ñèñòåìû ëåæèò èíäèâèäóàëüíûé ýëåêòðè÷åñêèé 
ñ÷åò÷èê ñ óñòðîéñòâîì äëÿ ñ÷èòûâàíèÿ ïëàñòèêîâûõ êàðò. 
Ñ÷åò÷èê óñòàíàâëèâàåòñÿ ó àáîíåíòà. Ñèñòåìà Talexus Vendor 
èñïîëüçóåò ðàñïðåäåëåííóþ ñåòü ïóíêòîâ îïëàòû. Àáîíåíò 
â óäîáíîå äëÿ íåãî âðåìÿ ïîñåùàåò òàêîé ïóíêò, ïîãàøàåò 
êðåäèò â òðåáóþùåìñÿ åìó îáúåìå, ïîñëå ÷åãî íà ïëàñòè-
êîâóþ êàðòó ýëåêòðîííûìè ñðåäñòâàìè çàïèñûâàëñÿ êðåäèò 
íà ýòó ñóììó. Êîãäà êàðòà âñòàâëÿåòñÿ â ñ÷åò÷èê, êðåäèò â 
íåãî ïåðåïèñûâàåòñÿ, è ñ÷åò÷èê îòïóñêàåò ýëåêòðîýíåðãèþ, 
ïîêà êðåäèò íå çàêàí÷èâàåòñÿ.  

Ïîêàçàíèÿ ñ÷åò÷èêîâ ïåðåíîñÿòñÿ ïî ïëàñòèêîâîé êàðòå â 
ïóíêò îïëàòû è àâòîìàòè÷åñêè ïåðåïèñûâàþòñÿ ïëàòåæíûìè 
òåðìèíàëàìè (óñòðîéñòâàìè êðåäèòîâàíèÿ àáîíåíòñêèõ êàðò). 
Äàííûå àâòîìàòè÷åñêè ïîñòóïàþò íà öåíòðàëüíûé ñåðâåð 
ñèñòåìû, ãäå è õðàíÿòñÿ äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ. 
Åñëè àáîíåíò íå ïîãàñèë íîâûé êðåäèò äî îêîí÷àíèÿ ïðåæ-
íåãî, ïîäà÷à ýíåðãèè ïðåêðàùàåòñÿ (ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
ñ÷åò÷èê îñíàùåí ñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ â ñëó÷àå êðàéíåé 
íåîáõîäèìîñòè â îãðàíè÷åííîì îáúåìå ñðî÷íîãî êðåäèòà), 
ò. å. àáîíåíò ñàì îòêëþ÷àåò ñåáÿ. Ýòî ïðåäîòâðàùàåò âñÿêîå 
óâåëè÷åíèå çàäîëæåííîñòè, à ïîäà÷ó ýëåêòðîýíåðãèè ìîæíî 
â ëþáîå âðåìÿ âîçîáíîâèòü ïóòåì êðåäèòîâàíèÿ ñ÷åò÷èêà5.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, âñå ïðåèìóùåñòâà î÷åâèäíû, íåò íåîáõî-
äèìîñòè ñïèñûâàòü ïîêàçàíèÿ ïðèáîðîâ ó÷åòà, âûåçæàòü íà 
îòêëþ÷åíèå è ïîäêëþ÷åíèå ïîòðåáèòåëÿ, è, ñîîòâåòñòâåííî, 
ïðåäîòâðàùàåòñÿ âîçíèêíîâåíèå çàäîëæåííîñòè. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, âíåäðåíèå òàêîé ñèñòåìû ìîæåò ïîçâîëèòü òîëüêî 
êðóïíàÿ ðåñóðñîñíàáæàþùàÿ îðãàíèçàöèÿ èç-çà åå âûñîêîé 
ñòîèìîñòè.
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Çà ðóáåæîì ïîäîáíûé îïûò ïî óñèëåíèþ ïëàòåæíîé äèñ-
öèïëèíû ïîòðåáèòåëåé óæå åñòü. Íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè 
ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî êîìïàíèé. Êëèåíò çàêëþ÷àåò äîãîâîð 
ñ ëþáîé èç íèõ. Àáîíåíò îïëà÷èâàåò (ôèêñèðîâàííàÿ ïëàòà 
çà óñëóãè) è âíîñèò ïðåäîïëàòó çà ýëåêòðîýíåðãèþ, êîòî-
ðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà ïðîæèâàþùèõ 
â äîìå, ïëîùàäè è òåõíèêè, êîòîðàÿ óñòàíîâëåíà. Îïëàòà 
ïðîèçâîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé äîãîâîðà, îáû÷íî 
åæåìåñÿ÷íî èëè åæåêâàðòàëüíî. Ðàç â ãîä äàííûå ñî ñ÷åò-
÷èêà ñíèìàåò ìàñòåð, è ïî åãî ïîêàçàíèÿì ïðîèçâîäèòñÿ 
ïåðåðàñ÷åò îïëàòû. Â ðåçóëüòàòå íàïðàâëåíèå ïëàòåæåé 
èäåò îò äîëæíèêà ê êðåäèòîðó â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî 
êîìó äîëæåí. Òàêàÿ îïåðàöèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ïî óñëîâèÿì 
äîãîâîðà, íî íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä. 

Â Êàíàäå äðóãàÿ ïðàêòèêà. Îïëàòà ýëåêòðîýíåðãèè ïðî-
èñõîäèò ïî ôàêòó êàæäûå äâà ìåñÿöà. Ïðåäîïëàòà áåðåòñÿ 
ïåðåä ïîäêëþ÷åíèåì ê ñåòè è ñîñòàâëÿåò 100 êàíàäñêèõ 
äîëëàðîâ, íî åå ìîæíî íå âíîñèòü, òîãäà îíà áóäåò âû-
÷èòàòüñÿ ñ ëè÷íîãî ñ÷åòà, íà ÷òî äàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå 
ðàçðåøåíèå. ×òî õàðàêòåðíî äëÿ âñåé Åâðîïû, òàê ýòî òî, 
÷òî öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ òàì ôîðìèðóþòñÿ èñõîäÿ èç 
äîõîäîâ óÿçâèìîãî ïîòðåáèòåëÿ. Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ 
ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèé àáîíåíò äîëæåí òðàòèòü íà îïëàòó 
ýëåêòðîýíåðãèè íå áîëåå 4,7 % ñâîåãî äîõîäà. Ïîòðåáèòåëü, 
îïëàòà êîòîðîãî çà ýëåêòðè÷åñòâî äîñòèãàåò 10 % îò äîõîäà, 
îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè óÿçâèìûõ ïîòðåáèòåëåé. Ê íåé ÷àùå 
âñåãî îòíîñÿòñÿ ïåíñèîíåðû, èíâàëèäû, ìàëîîáåñïå÷åííûå, 
íåäååñïîñîáíûå ãðàæäàíå, ëþäè ñ õðîíè÷åñêèìè çàáîëå-
âàíèÿìè è òå, êòî ïðîæèâàåò â îòäàëåííûõ ìåñòíîñòÿõ. 
Ðåãóëèðóþùèå îðãàíû äîëæíû îáåñïå÷èòü òàêèì àáîíåíòàì 
íàäåæíîå ýíåðãîñíàáæåíèå â ëþáûõ ñèòóàöèÿõ, âûðàáîòàòü 
ñèñòåìó ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Îòêëþ÷åíèå óÿçâèìîãî àáîíåíòà 
ÿâëÿåòñÿ êðàéíåé ìåðîé. Ïðè ýòîì íåäååñïîñîáíûõ ãðàæäàí 
îòêëþ÷àòü çàïðåùåíî. Êðîìå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû çàùèòû 
äëÿ òàêîé êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ, â Åâðîïå àêòèâíî ïðèìå-
íÿþò êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåì óÿçâèìîãî 
ïîòðåáèòåëÿ. Ïðîâîäèòñÿ ïðîïàãàíäà ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, 
â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðèîáðåòàþòñÿ ïîëåçíûå ïðèâû÷êè ïî 
ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ ïîòðåáëåííîé ýëåêòðîýíåðãèè, âûáèðà-
þòñÿ äîñòóïíûå óñëîâèÿ îïëàòû ñ÷åòîâ, ââîäèòñÿ çàïðåò íà 
îòêëþ÷åíèå ýëåêòðè÷åñòâà â çèìíåå âðåìÿ ó ëþäåé, ïîëó-

÷àþùèõ ñîöèàëüíóþ ïîìîùü, à òàêæå âåäóòñÿ ðàçúÿñíåíèÿ 
ïî ïîâûøåíèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè æèëüÿ6. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå â êîìïëåêñå ïðåäëàãàåìûõ 
âàðèàíòîâ ñîêðàùåíèÿ íåïëàòåæåé â ñôåðå ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêè (ïðè ó÷åòå îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí, íî ñ ó÷åòîì 
ðîññèéñêîé ñïåöèôèêè) ïîçâîëèò ñíèçèòü è íå äîïóñòèòü 
äàëüíåéøåãî èõ ðîñòà.
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Ñîâðåìåííûé êóðñ íà ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè 
òðåáóåò íå òîëüêî ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî 
íîâûõ òåõíîëîãèé è ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè òðóäà, íî è ñîç-
äàíèÿ «îñîáîãî êóëüòóðíîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà. Ýòî, 
ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, è åñòü ïóòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ïîä 
èííîâàöèÿìè ìû ïîíèìàåì ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ 
òåõíîëîãèé. Îíè ëèáî ñóùåñòâåííî óëó÷øàþò òå èëè èíûå 
ïîëåçíûå âåùè, ëèáî ìåíÿþò ôóíäàìåíòàëüíî öåëûå îòðàñ-
ëè èëè ñåãìåíòû ñîöèóìà — ñîçäàþò íîâûå ðûíêè, íîâóþ 
êóëüòóðó ïðîèçâîäñòâà, íîâûé îáðàç æèçíè, íîâûå âèäû 
òîâàðîâ è óñëóã»1. Ïåðåõîä ê ñîâðåìåííîé ñèñòåìå íàó÷íîãî 
çíàíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàí ñ ïåðåõîäîì îò 
ïðåèìóùåñòâåííî ìîíîäèñöèïëèíàðíîãî, ïðåäìåòíîãî ìåòî-
äà ïîçíàíèÿ ê ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûì. Òàêîé ïîäõîä 
òðåáóåò êîðåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè ïðîöåññîâ 
ñîçäàíèÿ è ïåðåäà÷è çíàíèÿ, ò. å. ðåøåíèÿ îäíîâðåìåííî 
äâóõ çàäà÷ — äåñêðèïòèâíîé (îïèñàòåëüíîé, èññëåäóþùåé 
ðåàëüíûå ïðîöåññû) è íîðìàòèâíîé (ñîñòîÿùåé â âûðàáîòêå 
ñòàíäàðòîâ è íîðì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå).

Îñíîâíûì êà÷åñòâîì ñîâðåìåííîãî àñïèðàíòà ÿâëÿåòñÿ 
óìåíèå îâëàäåòü èññëåäîâàòåëüñêèìè è àíàëèòè÷åñêèìè 

ËÎÌÎÂÖÅÂÀ Îëüãà Àëåêñååâíà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ìåíåäæìåíòà 
îðãàíèçàöèåé Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâà-
òåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

ÏÀÕÎÌÎÂÀ Èðèíà Þðüåâíà, ìåòîäèñò óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì Þãî-
Çàïàäíîãî îêðóãà Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ (ã. Ìîñêâà).

ØÓÌÀÊÎÂÀ Èðèíà Àëåêñååâíà, çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà àñïè-
ðàíòóðû, äîêòîðàíòóðû è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

Î. À. ËÎÌÎÂÖÅÂÀ,
È. Þ. ÏÀÕÎÌÎÂÀ,
È. À. ØÓÌÀÊÎÂÀ

íàâûêàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò îòêðûòü ïóòü â ñàìûå ðàçíûå 
ñåêòîðû ýêîíîìè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé æèçíè. Ê îñíîâíûì 
êîìïåòåíöèÿì ñîâðåìåííîãî àñïèðàíòà îòíîñÿòñÿ ýðóäèöèÿ, 
çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå, 
îïûò ïðåçåíòàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, 
«óçíàâàåìîñòü» â íàó÷íîé ñðåäå, íàâûêè íàïèñàíèÿ êîí-
êóðñíûõ çàÿâîê, íàâûêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è êîììåð-
öèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê. Âñå 
ýòî âëå÷åò çà ñîáîé ïåðåñìîòð îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ, òðåáóåò èõ ïåðåâîäà íà íîâûé, áîëåå 
ñîâðåìåííûé, óðîâåíü2. 

Îïðåäåëåííûå øàãè ïî óñèëåíèþ èííîâàöèîííîé îðèåí-
òàöèè âûïóñêíèêîâ ñäåëàíû â  Áåëãîðîäñêîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì íàöèîíàëüíîì èññëåäîâàòåëüñêîì óíèâåðñèòåòå (ÍÈÓ 
ÁåëÃÓ), â êîòîðîì ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñíàÿ 
ñèñòåìà ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Îíà ïî-
çâîëÿåò óäåðæàòü ïðîöåíò âûïóñêà àñïèðàíòîâ ñ çàùèòîé 
êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè â ñðîê íà óðîâíå ñâûøå 56 %, 
÷òî âåñüìà âàæíî, ïîñêîëüêó â ÍÈÓ ÁåëÃÓ âåäåòñÿ ïîä-
ãîòîâêà â àñïèðàíòóðå ïî 73 ñïåöèàëüíîñòÿì è 16 îòðàñëÿì 
íàóêè, â àñïèðàíòóðå îáó÷àþòñÿ 633 àñïèðàíòà, 360 èç íèõ 
ïðîõîäÿò î÷íóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ. 

Êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êàäðîâ âêëþ÷àåò èíñòèòóò ñòàæåðñòâà (ïîäãîòîâêà ê îáó÷å-
íèþ â àñïèðàíòóðå ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàóêè 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòè êàôåäð âóçà â ìîëîäûõ âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ); ââåäåíèå â îáðàçî-
âàòåëüíóþ ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ  ôàêóëüòàòèâà 
«Îñíîâû èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà», à òàêæå 
ïðèâëå÷åíèå àñïèðàíòîâ ê ðàáîòå ïî îêàçàíèþ êîíñàëòèíãî-
âûõ óñëóã êîìàíäàì èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ÷àñòè ïîä-
ãîòîâêè è áèçíåñ-ñîïðîâîæäåíèÿ çàÿâîê íà ôèíàíñèðîâàíèå 
è ïðîäàæó ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; 
äâóñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî îðãàíèçàöèé è ÍÈÓ ÁåëÃÓ â 
ðàìêàõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðåãèîíà äëÿ ïîäãîòîâêè 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ; âèðòóàëüíóþ îáðàçî-
âàòåëüíóþ ñðåäó, îðèåíòèðîâàííóþ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â àñïèðàíòóðå.

Îñíîâíîé öåëüþ ââåäåíèÿ â âóçå èíñòèòóòà ñòàæåðîâ 
ÿâëÿåòñÿ ñåëåêòèâíûé îòáîð êàíäèäàòîâ äëÿ ïîñòóïëåíèÿ 
â àñïèðàíòóðó èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ, ìàãèñòðîâ, ïðîÿâèâøèõ 
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çà ïåðèîä ó÷åáû ñïîñîáíîñòè ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Îòáîð ñòàæåðîâ-èññëåäîâàòåëåé âåäåòñÿ íà 
êîíêóðñíîé îñíîâå: ïðèãëàøàþòñÿ ñòóäåíòû ïÿòîãî êóðñà è 
ìàãèñòðàíòû âòîðîãî ãîäà îáó÷åíèÿ, èìåþùèå ñêëîííîñòü ê 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå è óñïåøíî âûïîëíÿþùèå 
ó÷åáíûé ïëàí. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñòàæåðîâ-
èññëåäîâàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ èõ ê 
ðåøåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çàäà÷ â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ 
ôèíàíñèðóåìûõ ÍÈÎÊÐ èëè èíèöèàòèâíûõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé. Ïîäãîòîâêà ñòàæåðîâ-èññëåäîâàòåëåé ê íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòå èëè îáó÷åíèþ 
â àñïèðàíòóðå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå äîïîëíèòåëüíîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû â îáúåìå 360 ÷àñîâ, â êîòîðóþ 
âêëþ÷àþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå, ïðàêòè÷åñêèå è ñåìèíàðñêèå 
çàíÿòèÿ, ëàáîðàòîðíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, à 
òàêæå ôîðìû òåêóùåãî êîíòðîëÿ è àòòåñòàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, èíñòèòóò ñòàæåðñòâà ïîçâîëÿåò óñòàíî-
âèòü ïðååìñòâåííîñòü ïðîãðàìì âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ìàêñèìàëüíî ñíèçèòü îò÷èñëåíèå àñïèðàíòîâ â 
òå÷åíèå ïåðâûõ ëåò îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå è óâåëè÷èòü 
÷èñëî òåõ, êòî äîñðî÷íî çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ.

Ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ â ÍÈÓ ÁåëÃÓ íîñÿò 
áèçíåñ-èííîâàöèîííûé õàðàêòåð áëàãîäàðÿ âêëþ÷åíèþ â 
îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ ôàêóëü-
òàòèâà «Îñíîâû èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà». Îí 
ðàññ÷èòàí íà 150 ÷àñîâ. Äî âêëþ÷åíèÿ åãî â îáðàçîâàòåëüíóþ 
ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè âñåãî ëèøü 14 % îò îáùåãî ÷èñëà 
àñïèðàíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ çà ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, 
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â âûïîëíåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, 
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò íà ïëàò-
íîé îñíîâå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò ïðîöåíò óâåëè÷èëñÿ 
è ñîñòàâëÿåò 35 %.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ ê ðàáîòå ïî îêàçàíèþ 
êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã êîìàíäàì èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, 
à òàêæå äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ñâîèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê 
â 2010 ã. â ÍÈÓ ÁåëÃÓ ñîçäàí Íàó÷íî-êîíñóëüòàöèîííûé 
öåíòð èííîâàöèîííîãî êîíñàëòèíãà (ÖÈÊ), â äåÿòåëüíîñòè 
êîòîðîãî, êðîìå àñïèðàíòîâ è ìàãèñòðàíòîâ óíèâåðñèòåòà, 
ó÷àñòâóþò ñòóäåíòû, ïðåïîäàâàòåëè, ñîòðóäíèêè, à òàêæå 
ïðàêòèêóþùèå áèçíåñ-êîíñóëüòàíòû. Â õîäå êîíñàëòèíãà 
îêàçûâàëèñü ðàçëè÷íûå âèäû óñëóã: ïðîâåäåíèå ìàðêåòèí-

ãîâûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòêà áèçíåñ-ïëàíà, îðãàíèçàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ïî àíàëèçó è îöåíêå âíóòðèõîçÿéñòâåííîé è 
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè áóäóùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîâåäå-
íèå áóõãàëòåðñêîãî êîíñàëòèíãà, ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ 
êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè, ôîðìèðîâàíèå è îáó÷åíèå áèçíåñ-êîìàíä ïðîåêòîâ. 
Ðåçóëüòàòîì ïðîåêòà ìîæåò áûòü ëèáî ïðîäàæà ëèöåíçèè, 
ëèáî ñîçäàíèå è ïðîäàæà ñòàðòàïà, ëèáî îðãàíèçàöèÿ ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæà ïðîäóêöèè.

Èñïîëüçîâàíèå âóçîâñêîé ïëîùàäêè äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàç-
ìåùåíèÿ êîíñàëòèíãîâûõ ñòðóêòóð, âêëþ÷àÿ ÖÈÊ, è îáñëó-
æèâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÍÈÓ ÁåëÃÓ èìååò 
ðÿä ïðåèìóùåñòâ: äîñòóï ê íàó÷íûì ðàçðàáîòêàì è áàçàì 
äàííûõ ÍÈÓ ÁåëÃÓ; âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ 
ãðàíòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ èäåé è ïðîåêòîâ, à 
òàêæå äëÿ èõ êîììåðöèàëèçàöèè; äîñòóï ê èñïîëüçîâàíèþ 
èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà; 
âîçìîæíîñòü ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû 
è ìåíåäæåðñêèõ ïðîåêòîâ. 

Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ êàäðîâ â àñïèðàíòóðå è ðåàëèçàöèè áèçíåñ-èííîâà-
öèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ÍÈÓ ÁåëÃÓ ñîçäàíà 
âèðòóàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà 
ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ, ðåàëèçóþùåé 
ïîäãîòîâêó íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â àñïèðàíòóðå 
ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è 
îïîñðåäîâàííîãî êîíòàêòà îáó÷àåìîãî è ïðåïîäàâàòåëÿ; íà 
ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêòà äëÿ 
ïðåïîäàâàòåëåé-ñîçäàòåëåé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ 
ïî ìîäóëÿì ïîäãîòîâêè; îðãàíèçàöèþ ïðîâåäåíèÿ êóðñîâ 
ïîäãîòîâêè àâòîðîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà àñïèðàíòîâ; 
ðàçðàáîòêó ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ äèñòàíöè-
îííîé ïîäãîòîâêè ê ïîñòóïëåíèþ â àñïèðàíòóðó; ñîçäàíèå 
ïîðòàëà ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ðåàëèçîâàòü 
è, ïî âîçìîæíîñòè, àâòîìàòèçèðîâàòü âñå ñòîðîíû ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà àñïèðàíòà; ðàçðàáîòêó ýëåêòðîííûõ ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ïî ôèëîñîôèè è èñòîðèè íàóêè, èíî-
ñòðàííîìó ÿçûêó è ñïåöèàëüíîñòÿì íàó÷íîé ïîäãîòîâêè, à 
òàêæå ïî ôàêóëüòàòèâíûì äèñöèïëèíàì; ðàçðàáîòêó ìåòîäèê 
è ñðåäñòâ ïîääåðæêè îôëàéí-ðàáîòû ñ îáðàçîâàòåëüíûì 
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êîíòåíòîì, ýêñïîðòèðóåìûì èç ñåòåâîé âåðñèè èíôîðìàöè-
îííî-îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû äëÿ ëîêàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
íà CD; ïîÿâëåíèå íîâîñòíîãî ôîðóìà «Èííîâàòèê», äàþùåãî 
âîçìîæíîñòü àñïèðàíòàì íàéòè åäèíîìûøëåííèêîâ â ìèðå 
íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà; óïðîùåíèå äîñòóïà ê êàòàëîãàì ýëåê-
òðîííûõ ðåñóðñîâ áèáëèîòåêè (êàòàëîãàì ôîíäîâ è ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà, èíòåðíåò-ðåñóðñàì, áèáëèîòå÷íûì 
ñåðâåðàì); ðàçìåùåíèå íà ñàéòå ýëåêòðîííûõ ïîðòôîëèî 
íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé ñ èíòåðàêòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè 
(ôîðóìû íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé); îðãàíèçàöèþ ïðîâåäåíèÿ 
îíëàéí-êîíñóëüòàöèé ñ àñïèðàíòàìè, îíëàéí-êîíôåðåíöèé 
è ó÷åáíûõ ÷àòîâ; ðàçðàáîòêó àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû 
ìîíèòîðèíãà îöåíêè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ; ðàçðà-
áîòêó êðèòåðèåâ è ðåàëèçàöèþ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû 
ìîíèòîðèíãà ðàáîòû íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé; ñîçäàíèå áëîêà 
ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ äëÿ àâòîìàòèçàöèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïåðèîäè÷åñêèõ îò÷åòîâ àñïèðàíòóðû ÍÈÓ ÁåëÃÓ; 
âíåäðåíèå ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ â 
ñèñòåìó ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â àñïè-
ðàíòóðå âóçà.

Âèðòóàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ÍÈÓ ÁåëÃÓ îñíîâàíà 
íà êîìïëåêñå ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ (ÊÏÑ) «Ïåãàñ», ðåàëè-
çóþùèõ óíèêàëüíóþ òåõíîëîãèþ ñîçäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ìóëüòèìåäèéíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êîíòåíòà, êîòîðàÿ 
ñî÷åòàåò ïðîñòîòó ðàçðàáîòêè è óäîáñòâî èñïîëüçîâàíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Ñèñòåìà «Ïåãàñ» îáåñïå÷èâàåò 
ðàáîòó ïîëüçîâàòåëåé â ðåæèìå îíëàéí ÷åðåç Èíòåðíåò è 
ëîêàëüíî â ðåæèìå îôëàéí èëè ïîäêàñòèíã. ÊÏÑ «Ïåãàñ» 
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå â âûñøèõ è 
ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ êàê â 
î÷íîé, òàê è çàî÷íîé ôîðìå, à òàêæå åãî ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü â ïîñëåâóçîâñêîì îáðàçîâàíèè. Êðîìå òîãî, ÊÏÑ «Ïå-
ãàñ» âåñüìà ïðèâëåêàòåëåí äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è 
ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå è áåç îòðûâà îò 
ïðîèçâîäñòâà. Îí ñîñòîèò èç òðåõ ïîäñèñòåì: îðãàíèçàöèÿ 
ñåòåâîãî îáó÷åíèÿ, óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, 
àâòîìàòèçàöèÿ ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ ñåòåâîãî è ëîêàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

Ñåòåâàÿ ïîäñèñòåìà áàçèðóåòñÿ íà âñåìèðíî èçâåñòíîé è 
ñâîáîäíî ðàñïðîñòðàíÿåìîé ñèñòåìå ïîääåðæêè èíòåðíåò-
îáó÷åíèÿ Moodle. Îíà ñïðîåêòèðîâàíà ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèé 

ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêè, äåëàåò àêöåíò íà âçàèìîäåéñòâèå 
àñïèðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îðãàíè-
çàöèè îáó÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåðíåò-òåõíîëîãèé è 
ìîæåò âêëþ÷àòü ðàçëè÷íûå ó÷åáíûå ìàòåðèàëû. Â êà÷åñòâå 
ðåñóðñà ìîæåò âûñòóïàòü ëþáîé ìàòåðèàë äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî èçó÷åíèÿ, ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ è îáñóæäåíèÿ. 
Ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè çàíÿòèé â ñèñòåìå «Ïåãàñ» 
ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò èñïîëüçîâàòü ãëîññàðèé, çàäàíèå, 
ðàáî÷óþ òåòðàäü, ôîðóì, ÷àò, óðîê, ñåìèíàð, ëåêöèþ, òåñò 
è äð. Âàðüèðóÿ ñî÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ êóðñà, ïðå-
ïîäàâàòåëü ìîæåò îðãàíèçîâàòü èçó÷åíèå ìàòåðèàëà òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû ôîðìû îáó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâîâàëè öåëÿì è 
çàäà÷àì êîíêðåòíûõ çàíÿòèé.

Ñèñòåìà òàêæå îáåñïå÷èâàåò êîììóíèêàöèîííîå âçàèìî-
äåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ðåàëèçóåìîå 
â ôîðìå ôîðóìîâ è ÷àòîâ, à òàêæå îáìåíà ïîñëàíèÿìè, â 
òîì ÷èñëå ñîäåðæàùèìè çàäàíèÿ äëÿ îáó÷àåìûõ, ðåøå-
íèÿ çàäàíèé è êîììåíòàðèè. Ñèñòåìà ïîääåðæèâàåò îáìåí 
ôàéëàìè ëþáûõ ôîðìàòîâ ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è àñïè-
ðàíòàìè è ìåæäó àñïèðàíòàìè. Ñåðâèñ ðàññûëêè ïîçâîëÿåò 
îïåðàòèâíî èíôîðìèðîâàòü ó÷àñòíèêîâ êóðñà èëè îòäåëüíûå 
ãðóïïû î òåêóùèõ ñîáûòèÿõ. Ôîðóì ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü 
ó÷åáíîå îáñóæäåíèå ïðîáëåì, ïðè ýòîì åãî ìîæíî ïðîâîäèòü 
ïî ãðóïïàì. Âàæíîé îñîáåííîñòüþ «Ïåãàñ» ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
ñèñòåìà ñîçäàåò è õðàíèò ïîðòôîëèî êàæäîãî àñïèðàíòà. 
Ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ñîçäàâàòü è èñïîëüçîâàòü â ðàìêàõ 
êóðñà ëþáóþ ñèñòåìó îöåíèâàíèÿ. Âñå îòìåòêè ïî êàæäîìó 
êóðñó õðàíÿòñÿ â ñâîäíîé âåäîìîñòè. «Ïåãàñ» ïîçâîëÿåò 
êîíòðîëèðîâàòü «ïîñåùàåìîñòü», àêòèâíîñòü àñïèðàíòîâ âî 
âðåìÿ èõ ó÷åáíîé ðàáîòû â ñåòè.

«Ïåãàñ», ñ îäíîé ñòîðîíû, âîáðàë â ñåáÿ âñå äîñòîèíñòâà 
âñåìèðíî èçâåñòíûõ ñèñòåì èíòåðíåò-îáó÷åíèÿ è ó÷èòûâà-
åò ñòàíäàðòû èíôîðìàöèîííûõ îáó÷àþùèõ ñèñòåì, ñ äðó-
ãîé — îðèåíòèðóåòñÿ íà îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, 
õàðàêòåðíîãî äëÿ ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 

Ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïîçâî-
ëÿåò àâòîìàòèçèðîâàòü ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ îòäåëîâ àñïèðàí-
òóðû, äîêòîðàíòóðû è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå àäìèíèñòðàòîðîâ ñèñòåìû ïî îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ ïðèìåíåíèåì äèñòàíöèîííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Â ñèñòåìå óïðîùåí ïðîöåññ 
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ïîäêëþ÷åíèÿ ó÷åáíûõ ãðóïï ê ó÷åáíûì êóðñàì, ïåðåâîäà 
àñïèðàíòîâ íà ñëåäóþùèé êóðñ èëè «âîññòàíîâëåíèÿ» è ò. ä. 
Àâòîìàòèçèðîâàí ïîèñê èíôîðìàöèè îá ó÷åáíûõ ãðóïïàõ 
è îòäåëüíûõ àñïèðàíòàõ; îáåñïå÷åíà âîçìîæíîñòü ðàáîòû 
ñ ýëåêòðîííûìè æóðíàëàìè ãðóïï, â òîì ÷èñëå ãåíåðàöèÿ 
îò÷åòîâ îá óñïåâàåìîñòè è ïîñåùàåìîñòè, ñîçäàíèå ýëåêòðîí-
íûõ çà÷åòíûõ è ýêçàìåíàöèîííûõ âåäîìîñòåé; àâòîìàòèçè-
ðîâàíî óïðàâëåíèå ó÷åáíûìè êóðñàìè. Ôóíêöèÿ îáðàáîòêè 
ëîã-ôàéëîâ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíòåãðàëüíîé 
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ïîñåùàåìîñòè êóðñîâ îáó÷àþ-
ùèìèñÿ è ïðåïîäàâàòåëÿìè è ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ñèñòåìó 
ìîíèòîðèíãà ðàáîòû àñïèðàíòîâ è íàó÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé.

Îäíîé èç ñåðüåçíûõ ïðîáëåì èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ 
ñèñòåì îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êà÷åñòâåííûõ ýëåêòðîí-
íûõ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåïîäàâàòåëè 
ïîðîþ íå ãîòîâû èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå âåá-òåõíîëîãèè 
è òåõíîëîãèè ïðîãðàììèðîâàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ñ äðóãîé — ÈÒ-ñïåöèàëèñòû çà-
÷àñòóþ íå â ñîñòîÿíèè ðàçðàáîòàòü êà÷åñòâåííûé ó÷åáíûé 
ìàòåðèàë. Â ÍÈÓ ÁåëÃÓ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ó÷åáíî-îáðà-
çîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ èñïîëüçóåòñÿ íîâûé ïîäõîä, íàïðàâ-
ëåííûé íà äîñòèæåíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà èõ ïîäãîòîâêè ïðè 
ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ âðåìåíè è äðóãèõ ðåñóðñîâ. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì â ïîìîùü ïðåïîäàâàòåëÿì, ðàáîòàþùèì íàä ñîçäà-
íèåì ÓÌÊ, ñîòðóäíèêàìè Öåíòðà äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ 
ÍÈÓ ÁåëÃÓ ðàçðàáîòàíà ïîäñèñòåìà àâòîìàòèçàöèè ñîçäà-
íèÿ ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ñåòåâîãî è 
ëîêàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé êîìïëåêñ 
ïðîãðàììíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Àâòîðó-ðàçðàáîò÷èêó 
ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ, åñëè ó íåãî åñòü ýòîò êîìïëåêñ, äîñòà-
òî÷íî îáëàäàòü íàâûêàìè ðàáîòû ñî ñòàíäàðòíûì òåêñòîâûì 
ðåäàêòîðîì. Âñå ìàòåðèàëû ýëåêòðîííûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷å-
ñêèõ êîìïëåêñîâ îôîðìëÿþòñÿ êàê äîêóìåíòû òåêñòîâîãî 
ðåäàêòîðà Word, à çàòåì ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííîé 
ïðîãðàììû ïðåîáðàçóþòñÿ ê ïðèãîäíîìó âèäó äëÿ ýêñïîðòà 
â ñèñòåìó ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ. Ýòîò ñïîñîá ïîçâîëÿåò 
ñóùåñòâåííî ýêîíîìèòü âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà íàïîëíåíèå 
ðåñóðñíîé áàçû ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ. Êðîìå 
òîãî, èñïîëüçóÿ ýòîò ÊÏÑ, ìîæíî ðåàëèçîâàòü âîçìîæíîñòü 
«ëîêàëüíîãî» èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ ýëåêòðîííûõ ÓÌÊ ñ 
êîìïàêò-äèñêîâ.

Ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ «Ïåãàñ» àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ â 
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ÍÈÓ ÁåëÃÓ. Ê ñåòåâûì îáðàçî-
âàòåëüíûì ðåñóðñàì èìåþò àâòîðèçèðîâàííûé äîñòóï àñïè-
ðàíòû, ïðåïîäàâàòåëè è ñîòðóäíèêè ÍÈÓ ÁåëÃÓ, à òàêæå 
ñëóøàòåëè êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Â ðàìêàõ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÍÈÓ ÁåëÃÓ 
âàæíûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ÷èñëî òåõ, êòî ïðèíÿò â 
àñïèðàíòóðó èç ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé (â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îíî ñîñòàâëÿåò 105 ÷åë., èëè 17 % îáùåãî êîíòèíãåíòà 
îáó÷àþùèõñÿ). Ýòîò ïîêàçàòåëü ìîæåò áûòü óâåëè÷åí çà 
ñ÷åò ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ïîëîæåíèÿ î äâóñòîðîííåì 
ñîòðóäíè÷åñòâå îðãàíèçàöèé è ÍÈÓ ÁåëÃÓ â ðàìêàõ ïðèî-
ðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà äëÿ ïîäãîòîâêè 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ÷òî ïîçâîëèò îðãàíèçî-
âàòü òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà ñ 
íàóêîé. Ñëåäîâàòåëüíî, â ÍÈÓ ÁåëÃÓ óâåëè÷èòñÿ ïîêàçàòåëü 
îáó÷àþùèõñÿ èç ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, â ðåãèîíå áóäóò 
àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ íàóêîåìêèå òåõíîëîãèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåðíèçàöèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïî-
ñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò 
÷åòêîå îïðåäåëåíèå öåëåé ïîäãîòîâêè àñïèðàíòîâ, ñðåäè 
êîòîðûõ âàæíåéøåé ñòàíîâèòñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ñîâðåìåííîì ðûíêå èíòåëëåêòó-
àëüíîãî òðóäà è îáëàäàþùèõ íàâûêàìè èññëåäîâàòåëüñêîé 
è àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû, à òàêæå ñïîñîáíûõ îïåðàòèâíî 
ðåàãèðîâàòü íà âûçîâû ñîâðåìåííîãî ìèðà.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈß

1 Ñóðêîâ Â. «Îáíîâëÿéòåñü, ãîñïîäà!»: èíòåðâüþ ñ ïåðâûì çàìåñòèòå-
ëåì ðóêîâîäèòåëÿ Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ; áåñåäîâàë À. ×óäîäå-
åâ // Èòîãè. 2009. ¹ 44. URL: http://www.itogi.ru/archive/2009/44.html 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 26.10.2009).

2 Ñì.: Áåäíûé Á.È., Ìèðîíîñ À.À. Ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ êàäðîâ â âûñøåé 
øêîëå: ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ àñïèðàíòóðû. Í. Íîâãîðîä: Èçä-âî 
Íèæåãîð. ãîñ. óí-òà, 2008. 218 ñ.

Ïîñòóïèëà 12.12.11.

Î. À. Ëîìîâöåâà, È. Þ. Ïàõîìîâà, È. À. Øóìàêîâà Óïðàâëåíèå ôîðìèðîâàíèåì èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ êàäðîâ ...



132 133

Î. Ì. ÑÌÅÒÀÍÈÍÀ

ÏÐÎÖÅÑÑÛ ÃËÎÊÀËÈÇÀÖÈÈ 
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ßÇÛÊÎÂÎÉ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÅ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÿçûêîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïî-
ëèòèêà, ÿçûêîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ êóëüòóðà, ãëîêà-
ëèçàöèÿ, ðåãèîíàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà, 
èíîñòðàííûå ÿçûêè, åâðîïåéñêîå ìíîãîÿçû÷èå

Key words: language educational policy, language 
educational culture, glocalisation, regional educational 
policy, foreign languages, European multilingualism

Ìíîãîÿçû÷èå è êóëüòóðíîå ìíîãîîáðàçèå ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íûìè öåííîñòÿìè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Îáðàçîâàòåëüíàÿ 
ïîëèòèêà Ðîññèè ïðèìåíèòåëüíî ê èíîñòðàííûì ÿçûêàì 
äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ãåîïîëèòè÷åñêèìè è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Îäíàêî â ñòðàíå åùå ìíîãî íå-
ðåøåííûõ ïðîáëåì â ýòîé îáëàñòè, ìíîãèå èç íèõ âîçíèêëè 
â íîâûõ óñëîâèÿõ òðàíñôîðìèðóþùåãîñÿ ìèðà.

Â íàøå âðåìÿ çàìåòíî ñîêðàùåíèå ÿçûêîâîãî ðàçíîî-
áðàçèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ è îáùåãî êîëè÷åñòâà ÿçûêîâ â ìèðå, 
è âûáîðà èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ äëÿ èçó÷åíèÿ. Ñåãîäíÿ àíã-
ëèéñêèé ÿçûê ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðåñòèæíûì è ðàñïðî-
ñòðàíåííûì ÿçûêîì ìåæäóíàðîäíîãî îáùåíèÿ, è ïîýòîìó 
áîëüøèíñòâî âóçîâ è øêîë ñòðåìÿòñÿ âûáðàòü äëÿ èçó÷åíèÿ 
èìåííî ýòîò ÿçûê. Ñëåäîâàòåëüíî, àíãëèéñêèé ÿçûê ïî-
ñòåïåííî âûòåñíÿåò äðóãèå ÿçûêè, íàïðèìåð, ôðàíöóçñêèé 
è íåìåöêèé. Ýòî îçíà÷àåò îäíîñòîðîííþþ îðèåíòàöèþ íà 
àíãëî-àìåðèêàíñêóþ êóëüòóðó, èãíîðèðîâàíèå ñîâðåìåííûõ 
êóëüòóðíî-ïîëèòè÷åñêèõ ðåàëèé.

Îòâåòèòü íà âîïðîñ «Ïî÷åìó àíãëèéñêèé ÿçûê çàíÿë äî-
ìèíèðóþùóþ ïîçèöèþ â àêàäåìè÷åñêîì è íàó÷íîì ìèðå?» 
íåòðóäíî. Íàöèè, èñïîëüçóþùèå ýòîò ÿçûê, ïîëó÷èëè ñòàòóñ 

ÑÌÅÒÀÍÈÍÀ Îëüãà Ìèõàéëîâíà, äîöåíò êàôåäðû èíîñòðàííûõ ÿçû-
êîâ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ëèíãâîîáðàçîâàíèÿ Íèæåãîðîäñêîãî èíñòèòóòà 
óïðàâëåíèÿ — ôèëèàëà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàíäèäàò 
ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê.

àêàäåìè÷åñêèõ ñóïåðäåðæàâ, à ðàçìåðû ñèñòåì è óðîâåíü 
áëàãîñîñòîÿíèÿ â àêàäåìè÷åñêîé èåðàðõèè èãðàþò âàæíóþ 
ðîëü. Íàïðèìåð, íà äîëþ òîëüêî ÑØÀ ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè 
ïîëîâèíà âñåõ ñðåäñòâ, çàòðà÷èâàåìûõ â ìèðå íà èññëåäîâà-
òåëüñêóþ ðàáîòó. ÑØÀ — ðîäèíà áîëüøèíñòâà óíèâåðñèòåòîâ, 
çàíèìàþùèõ âåäóùèå ìåñòà ñðåäè ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ 
ìèðà. Êðîìå òîãî, â âóçàõ àíãëîÿçû÷íûõ ñèñòåì âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ ó÷èòñÿ áîëüøå ïîëîâèíû ñòóäåíòîâ-èíîñòðàí-
öåâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïîñëå ó÷åáû âûñòóïàþò â êà÷åñòâå 
ðåâíîñòíûõ çàùèòíèêîâ àíãëèéñêîãî ÿçûêà è óíèâåðñèòåòîâ, 
â êîòîðûõ îíè ïîëó÷èëè ñòåïåíè. Ãëàâíûå àêàäåìè÷åñêèå è 
íàó÷íûå æóðíàëû òàêæå â áîëüøèíñòâå ñâîåì èçäàþòñÿ íà 
àíãëèéñêîì ÿçûêå, ïîòîìó ÷òî èõ ðåäàêòîðû è çíà÷èòåëüíàÿ 
äîëÿ àâòîðîâ ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññîðàìè óíèâåðñèòåòîâ àíãëîÿ-
çû÷íûõ ñòðàí. Àíãëèéñêèé ÿçûê èñïîëüçóåòñÿ è áîëüøèíñòâîì 
âñåìèðíî èçâåñòíûõ âåá-ñàéòîâ è íàó÷íûõ ñåòåé. 

Àâòîðèòåò àíãëîÿçû÷íûõ àêàäåìè÷åñêèõ è íàó÷íûõ 
æóðíàëîâ — çàëîã òîãî, ÷òî îíè êîíòðîëèðóþò íå òîëüêî 
èññëåäîâàòåëüñêèå ïàðàäèãìû è àêàäåìè÷åñêèå èíòåðåñû 
ðåäàêòîðîâ, ÷ëåíîâ ðåäàêöèîííûõ ñîâåòîâ è áîëüøèíñòâà 
÷èòàòåëåé, íî è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå íàïðàâëåííîñòü è 
ìåòîäîëîãèþ ìíîãèõ äèñöèïëèí. Ó÷åíûì ïðèõîäèòñÿ ñîãëà-
ñîâûâàòü ñâîè èíòåðåñû ñ òåìàòèêîé ïðåñòèæíûõ æóðíàëîâ, 
åñëè îíè õîòÿò â íèõ ïóáëèêîâàòüñÿ. 

Âåäóùèå àíãëîÿçû÷íûå ñòðàíû âñå â áîëüøåé ìåðå îïðå-
äåëÿþò ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì, ÷òî â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçèðóåìîãî ìèðà îçíà÷àåò îäíî: ïðîãðàììíûå 
èçìåíåíèÿ ôîðìóëèðóþòñÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå è ïîñòó-
ïàþò ãëàâíûì îáðàçîì èç ÑØÀ è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàí. 
Ñòðåìèòåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ñòåïåíè ìàãèñòðà äåëîâîãî 
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ (ÌÂÀ) — ÿðêàÿ èëëþñòðàöèÿ òîãî, êà-
êèì îáðàçîì «çàâîåâûâàþò ìèð» àêàäåìè÷åñêèå ïðîãðàììû. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû ïðåäëàãàþò 
ñòåïåíè ÌÂÀ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ìèðà, õîòÿ è íåàìåðè-
êàíñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ñîçäàþùèå ñâîè ïðîãðàììû 
ÌÂÀ, ÷àñòî èñïîëüçóþò íå òîëüêî àíãëèéñêèé ÿçûê, íî è 
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå àìåðèêàíñêèé ó÷åáíûé ïëàí. Ñïðà-
âåäëèâîñòè ðàäè ñòîèò îòìåòèòü ñóùåñòâîâàíèå íåìåöêèõ 
ïðîãðàìì ÌÂÀ íà íåìåöêîì ÿçûêå, íàïðèìåð, äâóõãîäè÷íîå 
îáó÷åíèå â Ìîñêâå.
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«Àêàäåìè÷åñêèå æóðíàëû è êíèãè, ïóáëèêóåìûå íà àí-
ãëèéñêîì ÿçûêå è èçäàâàåìûå â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè, 
âñå áîëüøå îïðåäåëÿþò æèçíü íàóêè. Íà ïðàêòèêå èìåííî 
îíè öèðêóëèðóþò íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Áîëåå òîãî, â 
èõ ÷èñëå íàõîäÿòñÿ è ñàìûå ïðåñòèæíûå æóðíàëû, çà ïðàâî 
ïóáëèêàöèè â êîòîðûõ ìåæäó àâòîðàìè èäåò êîíêóðåíòíàÿ 
áîðüáà, à èõ íàçâàíèÿ âíåñåíû â ñïèñîê Èíäåêñà íàó÷íîãî 
öèòèðîâàíèÿ (ÈÍÖ). Â ñâîå âðåìÿ ÈÍÖ ñîçäàâàëñÿ îòíþäü 
íå äëÿ îöåíêè óðîâíÿ æóðíàëîâ èëè íàó÷íîé ïðîäóêòèâ-
íîñòè ó÷åíûõ è èíñòèòóòîâ, à äëÿ îòñëåæèâàíèÿ âëèÿíèÿ è 
ïîïóëÿðíîñòè òåõ èëè èíûõ íàó÷íûõ èäåé. Îäíàêî ñåãîäíÿ 
ýòîò èíäåêñ ôàêòè÷åñêè ïðåâðàòèëñÿ â ñðåäñòâî ðàíæèðî-
âàíèÿ. Óíèâåðñèòåòû âñåãî ìèðà ñòðåìÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû 
èõ ïðîôåññóðà ïóáëèêîâàëàñü èìåííî â òåõ æóðíàëàõ, 
êîòîðûå ïîïàëè â ýòîò ïåðå÷åíü, âñÿ÷åñêè ïîîùðÿÿ òåõ, ó 
êîãî òàêèå ïóáëèêàöèè åñòü»1. Íàïðèìåð, íîðâåæñêèå ó÷å-
íûå, òðóäû êîòîðûõ îïóáëèêîâàíû íà àíãëèéñêîì ÿçûêå â 
àâòîðèòåòíûõ æóðíàëàõ, ïîëó÷àþò äîïëàòû, â òî âðåìÿ êàê 
èõ êîëëåãàì, ïèøóùèì íà íîðâåæñêîì, äîñòàåòñÿ ìåíüøå 
èëè âîîáùå íè÷åãî. Â Þæíîé Êîðåå òîæå ïðèëàãàþòñÿ çà-
ìåòíûå óñèëèÿ, ÷òîáû ïóáëèêàöèè èõ ó÷åíûõ ïîÿâëÿëèñü â 
ïðèçíàííûõ ìåæäóíàðîäíûõ æóðíàëàõ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. 

Â íàóêå è îáðàçîâàíèè âñåãäà ñóùåñòâîâàëà èçâåñòíàÿ 
íàïðÿæåííîñòü ìåæäó ëîêàëüíûì è ãëîáàëüíûì, ïîñêîëüêó 
çíàíèå èíòåðíàöèîíàëüíî ïî ñâîåé ïðèðîäå. Ñåãîäíÿ çíà-
íèå çà÷àñòóþ îöåíèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, íàñêîëüêî 
îíî ïðèçíàíî ìåæäóíàðîäíûì àêàäåìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì. 
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, äàæå åñëè âíóòðåííÿÿ ïóáëèêàöèÿ êðàé-
íå àêòóàëüíà ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, 
îíà â ñîáñòâåííîé ñòðàíå ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìåíåå 
ïðåñòèæíàÿ, ÷òî íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà àêàäåìè÷åñêîé 
êàðüåðå ó÷åíîãî èëè åãî çàðïëàòå. Ïîýòîìó ìíîãèå, áîðÿñü 
çà àâòîðèòåò è óñïåõè â êàðüåðå, åñòåñòâåííûì îáðàçîì 
áóäóò ñòðåìèòüñÿ ê ìåæäóíàðîäíûì ïóáëèêàöèÿì, îñòàâëÿÿ 
â ñòîðîíå òåìû, ñâÿçàííûå ñ èññëåäîâàíèÿìè, êàñàþùèìèñÿ 
ìåñòíûõ ïðîáëåì.

Íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä ãîëëàíäñêèé ìèíèñòð ïðîñâåùåíèÿ 
ïðåäëîæèë, ÷òîáû íèäåðëàíäñêèå óíèâåðñèòåòû ïåðåâåëè 
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ íà àíãëèéñêèé ÿçûê è òåì ñàìûì ïîâûñèëè 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü Ãîëëàíäèè äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ 
è îáåñïå÷èëè óñëîâèÿ äëÿ áîëåå òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 

ãëîáàëüíûì àêàäåìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì. Îäíàêî ïàðëàìåíò 
îòêëîíèë ýòî ïðåäëîæåíèå, ìîòèâèðóÿ ñâîå ðåøåíèå òåì, 
÷òî ñî ñìåíîé ÿçûêà îáó÷åíèÿ Íèäåðëàíäû ìîãóò óòðàòèòü 
ñâîåîáðàçèå ñîáñòâåííîé êóëüòóðû. Ýòîò àðãóìåíò ñïðàâåä-
ëèâ è äëÿ ëþáîé äðóãîé ñòðàíû. 

Íà êðóïíåéøåì âñåìèðíîì ôîðóìå äåÿòåëåé íàóêè, êóëü-
òóðû è îáðàçîâàíèÿ — 31-é ñåññèè Ãåíåðàëüíîé êîíôåðåíöèè 
ÞÍÅÑÊÎ â Ïàðèæå â êîíöå 2001 ã. (â íåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
îôèöèàëüíûå ïðåäñòàâèòåëè áîëåå 180 ñòðàí) — äåëåãàòû 
ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, êîòîðûé â ñâîåé 
îñíîâå èìååò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð è ïî ñóùå-
ñòâó íàïðàâëÿåòñÿ êðóïíåéøèìè òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïî-
ðàöèÿìè, âñå áîëåå ïîäðûâàåò ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå 
ïîçèöèè ðÿäà ãîñóäàðñòâ, íàíîñèò óùåðá èõ ñóâåðåíèòåòó è 
íàöèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ, à ñôåðó êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ 
ñòðàí ïûòàåòñÿ ïîä÷èíèòü åäèíûì ñòàíäàðòàì, ðàçðàáîòàííûì 
â ìîçãîâûõ öåíòðàõ ýòèõ êîðïîðàöèé. Îñîáûé óäàð íàíîñèòñÿ 
ïî ìíîãîÿçû÷èþ. Ñîõðàíåíèå ðàçíîîáðàçèÿ ðîäíûõ ÿçûêîâ, 
ãëàâíûõ õðàíèòåëåé öèâèëèçàöèé, ïðåïîäíîñèòñÿ êàê â÷å-
ðàøíèé äåíü. Ïðè íûíå ñóùåñòâóþùèõ òåìïàõ íåçàìåòíîãî 
óíè÷òîæåíèÿ ðîäíûõ ÿçûêîâ, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ 
ÞÍÅÑÊÎ, ïðèìåðíî èç 6 òûñ. ÿçûêîâ îêîëî 3 òûñ. íàõîäèòñÿ 
íà ãðàíè èñ÷åçíîâåíèÿ. Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, ñîçäàíèå 
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà âåäóò ê òîìó, ÷òî âñå ìåíüøå 
ÿçûêîâ ñòàíîâÿòñÿ ñðåäñòâîì ìåæäóíàðîäíîãî îáùåíèÿ. Îíè 
ïîñòåïåííî âûâîäÿòñÿ èç æèçíè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, à èñ-
÷åçíîâåíèå äàæå îäíîãî ÿçûêà îçíà÷àåò íåâîñïîëíèìóþ ïî-
òåðþ äëÿ âñåé ìèðîâîé öèâèëèçàöèè2. Ñèòóàöèÿ ñ èçó÷åíèåì 
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ àíàëîãè÷íàÿ.

Ñîõðàíåíèå îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
ñòàëî âî ìíîãîì çàñëóãîé íå ãîñóäàðñòâà, à ðàçëè÷íûõ 
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ äâèæåíèé, ïðîôåññèîíàëüíûõ àêà-
äåìè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ, ðåêòîðîâ âóçîâ, âèäíûõ îáùåñòâåí-
íûõ äåÿòåëåé, äåÿòåëåé íàóêè è êóëüòóðû, îêàçûâàþùèõ 
àêòèâíîå âëèÿíèå íà ïðàâèòåëüñòâåííûå ñòðóêòóðû. Âàæíî 
óáåäèòü íàó÷íóþ îáùåñòâåííîñòü è îáùåñòâî â íåîáõîäèìî-
ñòè ïåðåñìîòðåòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ ñ âûáîðîì ÿçûêà  
èçó÷åíèÿ. Îò Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïîìîùè 
â ýòîì âîïðîñå ïîêà îæèäàòü íå ïðèõîäèòñÿ.

«Â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì âëàñòíîì ñîçíàíèè îòñóòñòâó-
åò ïîíèìàíèå ñîöèàëüíîé ñóòè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. 

Î. Ì. Ñìåòàíèíà Ïðîöåññû ãëîêàëèçàöèè â ñîâðåìåííîé ÿçûêîâîé ...
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È ðàâíî îòñóòñòâóåò îñîçíàíèå åå ñèñòåìíî-ôóíêöèîíàëüíîé 
ñóòè — êàê îáúåìíîãî, ìíîãîóðîâíåâîãî ÿâëåíèÿ, ôîðìèðó-
åìîãî è ðåàëèçóåìîãî íå òîëüêî ãîñóäàðñòâîì, íî è îáùå-
ñòâîì, è íå òîëüêî íà ôåäåðàëüíîì, íî è íà ðåãèîíàëüíîì, 
ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ. Ó êàæäîãî èç ýòèõ óðîâíåé åñòü 
ñâîè, ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è è ôóíêöèè â ïðîâåäåíèè îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè»3. Èìåííî èç-çà îòñóòñòâèÿ òàêîãî 
îñîçíàíèÿ è ñëîæèëàñü ïëà÷åâíàÿ ñèòóàöèÿ ìîíîÿçû÷èÿ â 
ðîññèéñêîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.

Èíòåðåñû îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà ïî îïðåäåëåíèþ 
íå ìîãóò áûòü ïàññèâíûìè. Ýòî ñîîáùåñòâî ìîæåò è äîëæ-
íî èãðàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ ðîëü è â ôîðìèðîâàíèè ñî-
öèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåàëîâ, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ïðèîðèòåòîâ îáùåñòâà, ò. å. îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, è â 
ôîðìèðîâàíèè îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. 
Ýòà ðîëü áûâàåò äâîÿêîé: êîíñåðâàòèâíîé (÷òî è ïðîèñõîäèò 
ïî áîëüøåé ÷àñòè) è ðàçâèâàþùåé, êîãäà àâàíãàðä îáðà-
çîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ àêòèâíîé, äåÿòåëüíîé 
ñîñòàâëÿþùåé îáùåñòâåííîãî àâàíãàðäà. Âçàèìîäåéñòâèå 
ýòèõ ñèë è âåäåò ê ïîÿâëåíèþ òàê íàçûâàåìîãî «îáùåñòâåí-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî äâèæåíèÿ»4. Îáðàçîâàòåëüíûé àâàíãàðä 
êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ è îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèëà 
ñîõðàíÿåò, çàùèùàåò è, ïî ìåðå âîçìîæíîñòè, ïðîäâèãàåò 
âïåðåä è îáùåñòâåííûå èíòåðåñû â îáðàçîâàíèè, è îáùå-
ñòâåííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ èäåîëîãèþ.

Âîïðîñû ÿçûêîâîé îáðàçîâàòåëüíîé êóëüòóðû îñòðî ñòîÿò 
â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Îíè êàñàþòñÿ íå òîëüêî èíîñòðàííûõ 
ÿçûêîâ. Ýòî è êîìïëåêñ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èçó÷åíèåì 
ðîäíîãî ÿçûêà, è âîïðîñû ÿçûêîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-
òèêè. Íîâûå óñëîâèÿ âûäâèãàþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê îáðà-
çîâàòåëüíîé êóëüòóðå â öåëîì è ÿçûêîâîé îáðàçîâàòåëüíîé 
êóëüòóðå â ÷àñòíîñòè. Ñ÷èòàåì, ÷òî íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü 
ââåñòè â íàó÷íûé îáîðîò ïîíÿòèå «ÿçûêîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ 
êóëüòóðà». Ìû îïðåäåëÿåì åå êàê ñèñòåìó èíôîðìàöèîííûõ 
êîäîâ, çàêðåïëÿþùóþ êóëüòóðíûé îïûò è ñðåäñòâà åãî 
ôèêñàöèè è îáåñïå÷èâàþùóþ âîñïðîèçâîäñòâî è èçìåíåíèå 
ñîöèîêóëüòóðíîé æèçíè â ñôåðå ÿçûêîâîãî îáðàçîâàíèÿ è 
ÿçûêîâîé ïîëèòèêè íà ïåðñïåêòèâó.

Ìû âûäåëÿåì íåñêîëüêî õàðàêòåðèñòèê ÿçûêîâîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé êóëüòóðû: ïîëèñóáúåêòíûé ïîäõîä; èííîâà-
öèîííûé ïîäõîä; âîâëå÷åííîñòü âñåõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâà-

òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îñâîåíèå íîâøåâñòâ; èñïîëüçîâàíèå 
ïðåäëàãàåìûõ íà ýòîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ìóëüòèìåäèéíûõ 
è äðóãèõ òåõíîëîãèé; íàëè÷èå ðåçóëüòàòîâ, ïðåâûøàþùèõ 
äîñòèãíóòûå â ìàññîâîì îïûòå; îöåíêà ïîñëåäñòâèé âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôåíîìåíîâ êóëüòóðû.

Âàæíûì àñïåêòîì ÿçûêîâîé îáðàçîâàòåëüíîé êóëüòóðû 
ÿâëÿåòñÿ âëàäåíèå ðîäíûì ÿçûêîì (ãðàìîòíîñòü, ñëîâàðíûé 
çàïàñ è ò. ä.). Â ñôåðå ÿçûêîâîé îáðàçîâàòåëüíîé êóëüòóðû 
âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â èíòåãðèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ 
âåÿíèé â óñòàíîâèâøóþñÿ ñèñòåìó îáðàçîâàòåëüíî-âîñïè-
òàòåëüíûõ òðàäèöèé. 

Â ðàìêàõ íîâîé ÿçûêîâîé îáðàçîâàòåëüíîé êóëüòóðû âû-
ñòðàèâàåòñÿ íîâàÿ ñòðóêòóðà âçàèìîîòíîøåíèé «ó÷åíèê — 
ó÷èòåëü», «ó÷åíèê — ðîäèòåëü», «ó÷èòåëü — ðîäèòåëü». 
Íîâøåñòâà íå âñåãäà ïðèâîäÿò ê ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòà-
òàì. Ïîêàçàòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ ñ ââåäåíèåì ÅÃÝ, ñ 
ïðîåêòîì øêîëüíîé ðåôîðìû (ïåðå÷åíü äèñöèïëèí â áëîêå 
îáÿçàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ è áëîêàõ ïðåäìåòîâ ïî âûáîðó â 
ñòàðøèõ êëàññàõ, ãäå ðóññêèé ÿçûê áûë â ïåðâîì âàðèàíòå 
ïðîåêòà â îòíîøåíèè «èëè» ñ ëèòåðàòóðîé â ñîñòàâå îäíîãî 
èç áëîêîâ ïðåäìåòîâ ïî âûáîðó). Òîëüêî â õîäå àêòèâíîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî äèñêóðñà óäàëîñü îòñòîÿòü ðóññêèé ÿçûê 
â áëîêå îáÿçàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ. Àâòîðû ïðîåêòà çàêîíà 
ïóáëè÷íî âûðàçèëè áëàãîäàðíîñòü çà òî, ÷òî èì ïîìîãëè 
ïîñòàâèòü «è» âìåñòî «èëè». Õîòÿ íåïîíÿòíî, êàê â óñëîâèÿõ 
èñ÷åçàþùåé ÿçûêîâîé êóëüòóðû è êóëüòóðû ðå÷è âîîáùå 
êîìó-òî ìîãëà ïðèéòè â ãîëîâó èäåÿ âûíåñòè ðóññêèé ÿçûê 
â ñòàðøèõ êëàññàõ çà ðàìêè îáÿçàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ.

Ïàäàåò ãðàìîòíîñòü è êóëüòóðà ðå÷è ó ìíîãèõ êîððå-
ñïîíäåíòîâ íà ðàäèî è òåëåâèäåíèè. Íàáëþäàþòñÿ îøèáêè â 
òàê íàçûâàåìîé «áåãóùåé ñòðîêå» íà ìåñòíûõ è öåíòðàëü-
íûõ êàíàëàõ. Îïå÷àòêè è îøèáêè â êíèæíîé è ðåêëàìíîé 
ïðîäóêöèè ñòàëè îáû÷íûì ÿâëåíèåì. Èíîñòðàííûé ÿçûê 
òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ âûâåñòè â ñòàðøèõ êëàññàõ èç áëîêà 
îáÿçàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ. Ýòîò ðÿä ìîæíî ïðîäîëæèòü, íî 
è ïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïîíÿòü íåîá-
õîäèìîñòü âíèìàíèÿ ê ïðîáëåìå ÿçûêîâîé îáðàçîâàòåëüíîé 
êóëüòóðû ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿçûêîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïî-
ëèòèêà â ñòðàíå äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ îäíîâðåìåííî ïî íå-
ñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. Îðãàíû óïðàâëåíèÿ äîëæíû ðåêî-
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ìåíäîâàòü øêîëàì âåñòè øèðîêóþ ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó 
ñ ðîäèòåëÿìè è ó÷åíèêàìè, îáúÿñíÿòü èì ïðåèìóùåñòâà 
è öåëåñîîáðàçíîñòü èçó÷åíèÿ òîãî èëè èíîãî èíîñòðàííîãî 
ÿçûêà. Àäìèíèñòðàöèÿì è êîëëåêòèâàì ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé òàêæå ñëåäóåò ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó â îðãàíèçàöèè 
òàêîé ðàáîòû. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûòü çàèíòåðåñîâàíî 
â ñîõðàíåíèè ÿçûêîâîãî ïëþðàëèçìà â îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ ñòðàíû. Íàïðèìåð, âîïðîñ, ñâÿçàííûé ñ òåì, 
êàêèå èíîñòðàííûå ÿçûêè è â êàêîì ñîîòíîøåíèè èçó÷àòü 
â øêîëå è âóçå, íå äîëæåí îòäàâàòüñÿ òîëüêî íà îòêóï 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â ñëîæíîé îáñòàíîâêå áîëüøèíñòâî èç 
íèõ ïîéäåò ïî áîëåå ïðîñòîìó ïóòè: ðàç àíãëèéñêèé ÿçûê 
âåçäå âîñòðåáîâàí, òàê ïóñòü ó÷àò åãî. Ýòî «áåñïðîèãðûø-
íûé» âàðèàíò äëÿ ðóêîâîäèòåëåé: îíè íè÷åãî íå íàðóøà-
þò, à ðåøåíèå ïðîáëåì ïðåïîäàâàíèÿ äðóãèõ èíîñòðàííûõ 
ÿçûêîâ îñòàåòñÿ «äåëîì ðóê ñàìèõ óòîïàþùèõ».

Ðåãèîíàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü íà-
ïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé âñåñòîðîííåãî ó÷åòà â îáðà-
çîâàòåëüíîé ñôåðå íåñòàíäàðòíûõ, óíèêàëüíûõ îñîáåííîñòåé 
ðåãèîíîâ. Íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ïîíÿòèå ãëîêàëèçàöèè êàê 
ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû ïðåäñòàâëåíèé îá îáðàçîâàíèè. ×åðåç 
äèàëåêòèêó ãëîáàëèçàöèè è ðåãèîíàëèçìà ìû ìîæåì íàéòè 
íîâûå ïîäõîäû ê îáðàçîâàíèþ è ÿçûêîâîé îáðàçîâàòåëüíîé 
êóëüòóðå, ÷òî ïðîäèêòîâàíî òðåáîâàíèåì âðåìåíè. Ó÷åò 
ðåãèîíàëüíîãî è ëîêàëüíîãî ôàêòîðà ìîæåò ïîëîæèòåëüíî 
ïîâëèÿòü íà ñèòóàöèþ ñ èçó÷åíèåì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. 
Íàïðèìåð, â Íèæíåì Íîâãîðîäå èìååò ñìûñë îòâîäèòü ìå-
ñòî íåìåöêîìó ÿçûêó, à â Áëàãîâåùåíñêå — êèòàéñêîìó. 
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî îñîçíàíèå òîãî, ÷òî íàöèîíàëüíûå 
è ëîêàëüíûå íàó÷íûå ñîîáùåñòâà è ñèñòåìû âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íóæäàþòñÿ â çàùèòå. 
Îöåíêà çàñëóã àêàäåìè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ íå äîëæíà çàâèñåòü 
èñêëþ÷èòåëüíî îò ïîêàçàòåëåé ÈÍÖ èëè êàêèõ-ëèáî äðóãèõ 
îöåíîê âíåøíèõ àãåíòñòâ. 

Ñëåäóåò ñòèìóëèðîâàòü èçó÷åíèå åâðîïåéñêèõ èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ (íåìåöêîãî, ôðàíöóçñêîãî, èñïàíñêîãî, èòàëüÿí-
ñêîãî è ò. ä.) â êà÷åñòâå âòîðîãî è òðåòüåãî èíîñòðàííîãî 
ÿçûêà. Âûïóñêíèê âóçà ñî çíàíèåì äâóõ è áîëåå èíîñòðàííûõ 
ÿçûêîâ èìååò áîëüøå ïåðñïåêòèâ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
òðóäîóñòðîéñòâà è êàðüåðíîãî ðîñòà.

Öåëÿìè ñîçäàíèÿ îáùååâðîïåéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà â ðàìêàõ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ ñî-
õðàíåíèå åâðîïåéñêîãî êóëüòóðíîãî áîãàòñòâà è ÿçûêîâîãî 
ðàçíîîáðàçèÿ, îñíîâàííûõ íà êóëüòóðíîì íàñëåäèè ðàçëè÷-
íûõ òðàäèöèé, è ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà, ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì 
ðàñøèðåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó åâðîïåéñêèìè âóçà-
ìè. Ìîíîÿçû÷èå ïðîòèâîðå÷èò ýòîé öåëè. Ñëåäîâàòåëüíî, 
äîñòèæåíèå öåëè åâðîïåéñêîãî ìíîãîÿçû÷èÿ äîëæíî áûòü 
åùå îäíèì âåêòîðîì ðàçâèòèÿ ÿçûêîâîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ïîëèòèêè.

Áåðåæíîå îòíîøåíèå ê ðîäíîìó ÿçûêó (ðóññêîìó êàê 
ãîñóäàðñòâåííîìó è ðåãèîíàëüíûì ÿçûêàì) ïðåäîïðåäåëÿåò 
óðîâåíü îáùåé ÿçûêîâîé îáðàçîâàòåëüíîé êóëüòóðû. Ïðè 
åäèíûõ ÿçûêîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó èçó÷åíèÿ ÿçûêîâ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ, 
ñâÿçü ÿçûêà è ïîãðàíè÷íûõ êîììóíèêàöèé.
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ÊÎÌÓ ÓÄÎÁÍÛ 
ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ ÃÎÐÎÄÀ?

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîðîä, ãîðîäñêîå ïðîñòðàíñòâî, áåçáàðüåðíàÿ ñðåäà, 
ìàëîìîáèëüíûå ãðàæäàíå, êà÷åñòâî æèçíè, èíâàëèäíîñòü

Key words: city, urban space, non-barrier environment, mobility limited 
citizens, life quality, permanent disability

Âîïðîñ «Êîìó óäîáíû íàøè ãîðîäà?» ñåãîäíÿ âñå áîëüøå 
âîëíóåò ñïåöèàëèñòîâ è ãîðîæàí Ðîññèè. Åãî àêòóàëüíîñòü 
áóäåò òîëüêî íàáèðàòü îáîðîòû íà ôîíå òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ. Íåîáõîäèìîñòü ñòàâêè íà 
ïîääåðæêó âåêòîðà ðàçâèòèÿ äîñòóïíîñòè ðîññèéñêèõ ãîðî-
äîâ îáóñëîâëåíà áîëåå âàæíûìè çàäà÷àìè, ÷åì ñîçäàíèåì 
áåçáàðüåðíîé ñðåäû äëÿ èíâàëèäîâ. Ñîâðåìåííîñòü äèêòóåò 
íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè ðåøåíèé äëÿ ñîçäàíèÿ «óìíûõ 
ãîðîäîâ», ãîðîäîâ äëÿ æèçíè. Òâîð÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ îñíî-
âîé ìîäåðíèçàöèè îáùåñòâà, àðõèòåêòóðà è äèçàéí îáùå-
ñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà ñåãîäíÿ íàöåëåíû íà ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé â ãîðîäàõ. Äëÿ ðåøåíèÿ ãîðîäñêèõ 
ïðîáëåì òðåáóåòñÿ îòêàçàòüñÿ îò óçêîãî îòðàñëåâîãî ïîäõîäà 
è âçãëÿíóòü íà ãîðîäñêîå ðàçâèòèå áîëåå øèðîêèì, ñòðà-
òåãè÷åñêèì, âçãëÿäîì. Ãîðîäà êîíêóðèðóþò íà ãëîáàëüíîì 
óðîâíå çà êà÷åñòâî æèçíè è èíâåñòèöèè. Ãîñóäàðñòâåííûå 
ïðîãðàììû ïî ñîçäàíèþ äîñòóïíîé ñðåäû — ýòî èíñòðó-
ìåíò, êîòîðûé â ñëó÷àå åãî ðàçóìíîãî è îòâåòñòâåííîãî 
ïðèìåíåíèÿ ìîæåò ïðèíåñòè ðåàëüíóþ ïîëüçó ñòðàíàì, 
ãîðîäàì è ðåãèîíàì â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà æèçíè â ãîðîäå, 
à òàêæå â èõ êîíêóðåíòíîé áîðüáå è ñîòðóäíè÷åñòâå äðóã 
ñ äðóãîì â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå. Ðàçíîîáðàçèå íàïðàâëå-
íèé â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ ãîðîäñêèõ ïðîñòðàíñòâ äàåò 
îñíîâàíèå ïðåäïîëàãàòü, ÷òî â öåíòð ãðàäîñîçèäàòåëüíûõ 
ïðàêòèê íàêîíåö-òî ïîïàäàåò ÷åëîâåê ñ åãî èíäèâèäóàëü-

ÍÀÁÅÐÓØÊÈÍÀ Ýëüìèðà Êÿìàëîâíà, äîêòîðàíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè, 
ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèè è ñîöèàëüíîé ðàáîòû Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

ÄÎÐÎÄÍÎÂÀ Ìàðèÿ Âëàäèìèðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ñîöèîëîãèè, ñî-
öèàëüíîé àíòðîïîëîãèè è ñîöèàëüíîé ðàáîòû Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Ý. Ê. ÍÀÁÅÐÓØÊÈÍÀ,
Ì. À. ÄÎÐÎÄÍÎÂÀ

íûìè ïîòðåáíîñòÿìè. Íà ðàçâèòèå ãîðîäîâ Ðîññèè âëèÿþò 
òåíäåíöèè, îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå ãëîáàëüíûõ ãîðîäîâ. 
Ñðåäíèì ãîðîäàì òàêæå íå èçáåæàòü ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè 
óæå ñòîëêíóëèñü ãîðîäà-ìèëëèîííèêè. Ýòî âîïðîñ âðåìåíè 
è óìåëûõ ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèì ðàçâèòèåì. Äëÿ 
ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ è îáùåñòâà íåò íàèáîëåå êà÷åñòâåííîãî 
ïîäõîäà, ÷åì èçó÷àòü ëþäåé, è òî, êàê îíè æèâóò â ãî-
ðîäàõ. Äëÿ òîãî ÷òîáû íå ñòàòü æåðòâîé ãëîáàëèçàöèè â 
ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè íåêîíòðîëèðóåìûõ âíåøíèõ ñèë, 
âàæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ìíåíèÿ ðàçíûõ ãðóïï ãîðîæàí è 
àäåêâàòíî ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòè æèòåëåé ãîðîäîâ. 

Äëÿ îöåíêè ãîðîäñêîé ñðåäû â ñîöèàëüíî-àíòðîïîëîãè÷å-
ñêîì àñïåêòå, îöåíêè óñëîâèé æèçíè â ñòîëè÷íûõ è íåñòî-
ëè÷íûõ ìåãàïîëèñàõ ìû ïðîâåëè èññëåäîâàíèå âîñïðèÿòèÿ 
ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ èõ ìàëîìîáèëüíûìè æèòåëÿìè. Îáúåêòîì 
èññëåäîâàíèÿ ñòàëî ãîðîäñêîå ïðîñòðàíñòâî Êàçàíè, Íèæíåãî 
Íîâãîðîäà è Ñàðàòîâà â êîíòåêñòå ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ 
è ïîòðåáíîñòåé ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè 
ìîáèëüíîñòè. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ — áàðüåðû ãîðîäñêîé 
ñðåäû íà ïóòè ïðåîäîëåíèÿ ñîöèàëüíîé ýêñêëþçèè èíâàëè-
äîâ è äðóãèõ ìàëîìîáèëüíûõ ãðàæäàí â ñòðàòèôèêàöèîííîì 
êîíòåêñòå ìåãàïîëèñîâ. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ áûëà ñîöèîëîãè-
÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ äîñòóïíîñòè ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
êàê îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ãîðîäà äëÿ æèçíè. Â êà÷å-
ñòâå çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèëè îïðåäåëåíèå îáùåãî è 
îñîáåííîãî â âîñïðèÿòèè äîñòóïíîñòè ñðåäû ýêñïåðòàìè èç 
ðàçíûõ ãîðîäîâ; âûÿâëåíèå óñëîâèé è îãðàíè÷åíèé, íàêëà-
äûâàåìûõ ãîðîäîì íà ìàëîìîáèëüíîãî ÷åëîâåêà, à òàêæå 
ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå ãîðîä â ñîñòîÿíèè óäîâëåòâîðèòü. 

Âûáîð ãîðîäîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â èññëåäîâàíèè îñóùåñò-
âëÿëñÿ ñ îïîðîé íà òèïîëîãèþ êðóïíûõ ãîðîäîâ. Ó÷èòûâàÿ 
îáúåêòèâíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå è ïîêàçàòåëè óðîâíÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ, ìû 
èñõîäèëè èç íàëè÷èÿ 5 òèïîâ: ñòîëèöû, ìåæðåãèîíàëüíûå 
ñòîëèöû, ìàëûå ìèëëèîííèêè ñ âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé 
àêòèâíîñòüþ, ìàëûå ìèëëèîííèêè ñ íèçêîé ýêîíîìè÷åñêîé 
àêòèâíîñòüþ, êðóïíûå ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì ìåíåå ìèëëèîíà 
ñ íèçêîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ. Êîîðäèíàòàìè äëÿ 
ñðàâíåíèÿ ìû âûáðàëè äâà ñîöèàëüíî-ñòàòèñòè÷åñêèõ è 
îäèí ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé ïîêàçàòåëü.

ÑÎÖÈÎËÎÃÈß ÐÅÃÈÎÍÀ
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×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ãîðîäà (ìèëëèîííèê / ñðåäíèé 
ãîðîä). Ýòîò êðèòåðèé îáóñëîâëåí ãèïîòåçîé î íåèçáåæíîñòè 
âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì ãîðîäîâ-ìèëëèîíèêîâ â ñðåäíèõ, 
ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäàõ. Äåìîãðàôèÿ ãîðîäà òàêæå âàæíà 
äëÿ èññëåäîâàíèÿ, òàê êàê ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà æèòåëåé 
óñëîæíÿþòñÿ çàäà÷è, âîçíèêàþùèå â ñèñòåìå ãîðîäñêîé 
èíôðàñòðóêòóðû, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå òðåáîâàíèÿ ãðàæäàí 
ê ñðåäå, àêòóàëèçèðóåòñÿ ïîèñê íîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ 
ðàçâèòèÿ ãîðîäà ñ ó÷åòîì äåìîãðàôè÷åñêîãî è ñîöèîêóëü-
òóðíîãî ñîñòàâà íàñåëåíèÿ. Ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
áîëåå êðóïíûå ãîðîäà â ñèëó èíòåíñèâíîãî òîâàðîîáîðîòà è 
ïðèòîêà èíâåñòèöèé îêàæóòñÿ áîëåå ðàçâèòûìè, ïðèâëåêà-
òåëüíûìè è êîìôîðòíûìè äëÿ æèçíè ìàëîìîáèëüíûõ ëþäåé.

Ñòàòóñ ãîðîäà «ñòîëèöà / ìåæðåãèîíàëüíàÿ ñòîëèöà / 
ðÿäîâîé ãîðîä» (Êàçàíü — ñòîëèöà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, 
Íèæíèé-Íîâãîðîä — ñòîëèöà Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî 
îêðóãà, Ñàðàòîâ — íåñòîëè÷íûé êðóïíûé ãîðîä). Âûáîð 
ýòîãî êðèòåðèÿ îáóñëîâëåí çàäà÷åé ñðàâíåíèÿ äîñòóïíîñòè 
è êà÷åñòâà ãîðîäñêîé ñðåäû â çàâèñèìîñòè îò àäìèíèñòðà-
òèâíîé ïîçèöèè ãîðîäà.

Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé êðèòåðèé ñâÿçàí ñ ïîïàäàíè-
åì ðåãèîíà â ðåàëèçàöèþ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
«Äîñòóïíàÿ ñðåäà». Ó÷àñòèå ðåãèîíà â ïèëîòíîì ïðîåêòå ìû 
ìîæåì ñ÷èòàòü îðèåíòèðîì äëÿ îöåíêè äèíàìèêè êîìôîðò-
íîñòè ãîðîäñêîé ñðåäû è òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ íà-
ñåëåíèåì ê êà÷åñòâó ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Äâà èç òðåõ 
âûáðàííûõ ãîðîäîâ ÿâëÿþòñÿ ïèëîòíûìè, ãäå ðåàëèçóåòñÿ 
ïðîãðàììà «Äîñòóïíàÿ ñðåäà».

Ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà ôîðìèðîâàëàñü ïî ïðèçíàêó ìàëî-
ìîáèëüíîñòè. Îäíàêî âîçìîæíîñòè åå àíàëèçà îãðàíè÷åííû, 
ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î ìàëîìîáèëüíîì íàñåëåíèè ÐÔ 
îòñóòñòâóåò. Â äàííîì ñëó÷àå íàìè èñïîëüçîâàëñÿ öåëåâîé 
îòáîð ëþäåé, èìåþùèõ îãðàíè÷åíèÿ ìîáèëüíîñòè â ñèëó 
èíâàëèäíîñòè, âîçðàñòà, èíûõ ïðè÷èí, êîòîðûå ñíèæàþò 
âîçìîæíîñòü áåñïðåïÿòñòâåííî ïåðåäâèãàòüñÿ ïî ãîðîäó. 
Èãíîðèðîâàëèñü ñëó÷àè, êîãäà ÷åëîâåê ñóùåñòâåííî îáåç-
äâèæåí è ïðèêîâàí ê ïîñòåëè. Ìû îïðîñèëè 616 ýêñïåðòîâ 
èç ðàçíûõ ãîðîäîâ ïî åäèíîé ìåòîäèêå. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ 
èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî ðàçíèöà â îòâåòàõ ýêñïåðòîâ èç 
ãîðîäîâ ðàçíûõ òèïîâ âåñüìà çàìåòíà, à ó÷àñòèå ðåãèîíà 
â ïèëîòíîì ïðîåêòå ïîêà íèêàêîãî âëèÿíèÿ íà ïîâûøåíèå 

ïîçèòèâíîãî îáðàçà ãîðîäà íå îêàçûâàåò. Òàê, â îöåíêå òîãî, 
ó÷òåíû ëè èõ èíòåðåñû â àðõèòåêòóðå ãîðîäà, â Ñàðàòîâå 
îòðèöàòåëüíûå îòâåòû â 6 ðàç ïðåâûñèëè ïîëîæèòåëüíûå, 
â Êàçàíè — â 1,6 ðàçà. Â Íèæíåì Íîâãîðîäå ïðåâûøåíèå 
îòðèöàòåëüíûõ îòâåòîâ íàä ïîëîæèòåëüíûìè ñîñòàâèëî ìå-
íåå 10 ãîëîñîâ. Â îöåíêå ãîðîäà è åãî êîìôîðòíîñòè äëÿ 
èíâàëèäîâ, ïîæèëûõ ëþäåé è äåòåé ýêñïåðòû â öåëîì îêà-
çàëèñü åäèíîäóøíû. Ñïåöèôèêà îáíàðóæèâàåòñÿ â ñòåïåíè 
êðèòè÷íîñòè æèòåëåé Ñàðàòîâà, ãäå áîëüøèíñòâî îöåíèëî 
êîìôîðòíîñòü ãîðîäà äëÿ èíâàëèäîâ, ïîæèëûõ è äåòåé íà 
åäèíèöó è äâå äâîéêè ñîîòâåòñòâåííî. Â ñòîëè÷íûõ ãîðîäàõ 
äàâàëàñü îöåíêà «óäîâëåòâîðèòåëüíî», çà èñêëþ÷åíèåì óäîá-
ñòâà ãîðîäà äëÿ èíâàëèäîâ. Çäåñü áîëüøèíñòâî åäèíîäóøíî 
îñòàíîâèëîñü íà åäèíèöå. 

Ãîðîäà áîëåå óäîáíû äëÿ æèçíè ìîëîäåæè. «Îòëè÷íî», 
ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, îáñòîèò äåëî â Íèæíåì Íîâãîðîäå, 
«õîðîøî» — â Êàçàíè, «óäîâëåòâîðèòåëüíî» — â Ñàðàòîâå. 
Âçðîñëûì çäîðîâûì ëþäÿì õîðîøî â Ñàðàòîâå è Êàçàíè è 
îòëè÷íî â Íèæíåì Íîâãîðîäå. Äîñòóïíûìè âî âñåõ ãîðîäàõ 
îêàçàëèñü ñîöèàëüíûå ñëóæáû, ðåëèãèîçíûå, êîììåð÷åñêèå 
è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå ñôåðà áûòîâûõ 
óñëóã. Ëó÷øå âñåãî äåëà îáñòîÿò ñ äîñòóïíîñòüþ ñîöèàëüíûõ, 
ðåëèãèîçíûõ è êîììåð÷åñêèõ ñëóæá. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, 
÷òî îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ îöåíêà ýòèõ ó÷ðåæäåíèé âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ ñóæäåíèå íå òîëüêî î äîñòóïíîñòè çäàíèÿ è óñëóã, 
íî è îá îòíîøåíèè ïåðñîíàëà ýòèõ îðãàíèçàöèé ê êëèåíòàì. 

Ðàçíèöà ìåæäó ìíåíèÿìè ýêñïåðòîâ èç ðàçíûõ ãîðîäîâ 
îêàçûâàåòñÿ çàìåòíîé ïðè ñîïîñòàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ 
ó÷ðåæäåíèé è ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû. Áîëüøèíñòâî ñàðàòîâ-
öåâ êðèòè÷íî îöåíèâàþò èõ äîñòóïíîñòü, â òî âðåìÿ êàê 
íèæåãîðîäöû è êàçàíöû ñ÷èòàþò ýòè îðãàíû äîñòàòî÷íî 
äîñòóïíûìè. Ýêñïåðòû èç Êàçàíè äàëè íèçêóþ îöåíêó äî-
ñòóïíîñòè òðàíñïîðòà, â òî âðåìÿ êàê â îñòàëüíûõ ãîðî-
äàõ åãî ðàáîòà ïîëó÷èëà õîðîøèå îòçûâû. Èññëåäîâàíèå 
âûÿâèëî ðàçëè÷èå â âîñïðèÿòèè äîñòóïíîñòè òðàíñïîðòà â 
çàâèñèìîñòè îò ïðè÷èíû ìàëîìîáèëüíîñòè. Ñðåäè òåõ, êòî 
ñ÷èòàåò ãîðîä ïîëíîñòüþ íåäîñòóïíûì, ïðåîáëàäàþò èíâà-
ëèäû, ëþäè ñ êîìïëåêñîì çàáîëåâàíèé è ïîæèëîãî âîçðàñòà. 
Ëþäè ñ äåòñêèìè êîëÿñêàìè îöåíèëè ãîðîä êàê äîñòàòî÷íî 
íåäîñòóïíûé.

Ý. Ê. Íàáåðóøêèíà, Ì. À. Äîðîäíîâà Êîìó óäîáíû ðîññèéñêèå ãîðîäà?
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Äîïîëíèâ êàðòèíó ìíåíèÿìè ýêñïåðòîâ îá èçìåíåíèè 
ñîñòîÿíèÿ ãîðîäîâ çà ïîñëåäíèå 20 ëåò, ìû ïîëó÷èëè áî-
ëåå òî÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ îïðîñà. 
Â öåëîì îáíàðóæåíà òàêàÿ æå çàêîíîìåðíîñòü: êðèòè÷åñêàÿ 
îöåíêà ñëîæèâøåãîñÿ ñîñòîÿíèÿ îáû÷íî ñî÷åòàåòñÿ ñ âû-
ñêàçûâàíèåì î òîì, ÷òî ñòàëî íåìíîãî ëó÷øå. Â çàâèñèìî-
ñòè îò õàðàêòåðà îãðàíè÷åíèé ìîáèëüíîñòè îêàçàëîñü, ÷òî 
íàðÿäó ñ ïðîãíîçèðóåìûìè îòâåòàìè ëþäåé ñ íàðóøåíèåì 
îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà îòíîñèòåëüíî ïðîáëåì ïðè 
ïåðåìåùåíèè òàêèå æå òðóäíîñòè âîçíèêàþò ó áîëüøèíñòâà 
ïîæèëûõ ëþäåé. Â öåëîì îöåíêà ñòåïåíè óäîáñòâà ïðè ïåðå-
ìåùåíèè ïî ãîðîäó ðåäêî ïîäíèìàëàñü âûøå òðåõ áàëëîâ ïî 
ïÿòèáàëëüíîé øêàëå ó âñåõ ãðóïï ýêñïåðòîâ íåçàâèñèìî îò 
íîçîëîãèè, âîçðàñòà, ñåìåéíîãî è ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ. 
Òåìïîðàëüíûé ñðåç â èññëåäîâàíèè ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, 
÷òî ìíîãèå ýêñïåðòû äîñòàòî÷íî îïòèìèñòè÷íû â îöåíêàõ 
ðàçâèòèÿ è èçìåíåíèÿ ãîðîäîâ. Õîòÿ è âåñüìà ñäåðæàííî, 
íî áîëüøèíñòâî èõ îòìå÷àåò, ÷òî çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ãîðîä 
ñòàë óäîáíåå äëÿ æèçíè. Ñðåäè òåõ, êòî îòìå÷àåò áîëüøèå 
èçìåíåíèÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó, ïðåîáëàäàþò íèæåãîðîäöû, à 
ñðåäè, îòìå÷àþùèõ ñóùåñòâåííûå óõóäøåíèÿ, — ñàðàòîâöû. 

Êîìïîíåíòû îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîñòàâëÿþùèå èíòå-
ãðàëüíóþ îöåíêó ïðèãîäíîñòè ãîðîäñêîé ñðåäû äëÿ æèç-
íè ëþäåé, ëîãè÷íî ðàññìàòðèâàòü â êîíòåêñòå ïèðàìèäû 
ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà. Â ëîãèêå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ê 
áàçîâûì îòíîñÿòñÿ ïîòðåáíîñòè â æèçíåííîì ïðîñòðàí-
ñòâå, ñàìîîáñëóæèâàíèè, áåçîïàñíîñòè, õîðîøåì çäîðîâüå. 
Âòîðîé óðîâåíü ñîñòîèò èç ïîòðåáíîñòåé â ýêîíîìè÷åñêîé 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, óñâîåíèè ñåìåéíûõ ðîëåé. Ïîòðåáíîñòè 
áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ — îáùåíèå è ñàìîðàçâèòèå; äðó-
æåñòâåííàÿ, òîëåðàíòíàÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ ãîðîäñêàÿ ñðåäà, 
óëó÷øàþùàÿ îùóùåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ýñòåòè÷åñêîãî 
áëàãîïîëó÷èÿ. Ðàíæèðîâàíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê ãîðîäñêîé 
ñðåäû â ëîãèêå ðàññìîòðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîçâîëèëî âû-
äåëèòü 5 óðîâíåé àíàëèçà ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ýòî 
ñðåäû äëÿ æèçíè, ïîääåðæàíèÿ çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè, 
ñîöèàëüíîé æèçíè, ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, óäîâëåòâîðåíèÿ 
ïîòðåáíîñòåé â êóëüòóðå è ýñòåòèêå. 

Â 64,4 % ñëó÷àåâ îöåíêà ñòåïåíè ñâîáîäû ïðè ïåðå-
äâèæåíèè ïî ãîðîäó ýêñïåðòàìè íå ïðåâûøàåò 3 áàëëà ïî 
ïÿòèáàëëüíîé øêàëå, ïî÷òè òðåòü ðåñïîíäåíòîâ äàëè ñàìóþ 

íèçêóþ îöåíêó ãîðîäó. Â îöåíêàõ ðåñïîíäåíòîâ ñâîáîäû 
ñîáñòâåííûõ ïåðåäâèæåíèé ïðîñëåæèâàåòñÿ ñíèæåíèå ñòå-
ïåíè ìîáèëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ãðàíèö îáîçíà÷àåìîé 
òåððèòîðèè. Òàê, íàèáîëåå êîìôîðòíîå äëÿ ïåðåìåùåíèÿ 
ïðîñòðàíñòâî îãðàíè÷åíî òåððèòîðèåé ñîáñòâåííîãî äîìà 
èëè êâàðòèðû, ïîäúåçäà, äâîðà, ðàéîíà ïðîæèâàíèÿ. Â ãî-
ðîäå ïåðåìåùàòüñÿ ñëîæíåå. Âûÿâëåíî óâåëè÷åíèå ñòåïåíè 
îãðàíè÷åííîñòè â äâèæåíèÿõ ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ àðåàëà. 
Äîñòóïíîñòü ãîðîäà îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè èç Êàçàíè ëó÷-
øå, õóæå âñåãî îöåíèëè ñèòóàöèþ æèòåëè Ñàðàòîâà. Îäíàêî, 
îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ãîðîäñêîå ïðîñòðàíñòâî 
óäîáíî äëÿ æèçíè, áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ýòî ñâîéñòâî 
ãîðîäà îöåíèëè íà òðè è äâà áàëëà. 

Êîìïîíåíòû ñðåäû, ñâÿçàííûå ñ áàçîâûìè ïîòðåáíîñòÿìè 
ïåðåäâèæåíèÿ, áåçîïàñíîñòè ïîëó÷èëè áîëåå âûñîêèå îöåíêè, 
÷åì êîìïîíåíòû ñðåäû äëÿ ñîöèàëüíîé æèçíè, ðàçâèòèÿ è 
óäîâëåòâîðåíèÿ êóëüòóðíî-ýñòåòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, ÷òî 
õàðàêòåðèçóåò ñèòóàöèþ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìàëîìîáèëü-
íûõ ëþäåé êàê ìàëîðåñóðñíóþ è ìàëîïåðñïåêòèâíóþ äëÿ 
ðàçâèòèÿ áåç íàäåæäû äëÿ èçìåíåíèé ê ëó÷øåìó. Áàçîâûå 
ïîòðåáíîñòè ëþäè ïðèñïîñîáèëèñü óäîâëåòâîðÿòü ëó÷øå, 
íî ðåñóðñîâ è ñèë äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïðîäâèíóòûõ ïî-
òðåáíîñòåé íåçíà÷èòåëüíî. Ïîëó÷åííûå íàìè äàííûå íå 
ïðîòèâîðå÷àò ðåçóëüòàòàì âñåðîññèéñêîãî èññëåäîâàíèÿ 
êà÷åñòâà æèçíè èíâàëèäîâ â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ1. Èññëå-
äîâàíèå ïðîâîäèëîñü â ìàå — èþëå 2011 ã. Áûëè îïðîøåíû 
3 000 èíâàëèäîâ â 15 ãîðîäàõ 8 ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ÐÔ. 
Â êàæäîì èç ãîðîäîâ îïðîøåíû 200 èíâàëèäîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êâîòàìè ïî âîçðàñòó è ãðóïïå èíâàëèäíîñòè. 
Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïîêàçàëè, ÷òî ñàìîîöåíêà èíâàëèäàìè 
ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷àåòñÿ ïî ñôåðå 
äåÿòåëüíîñòè è òåððèòîðèè. Âûøå âñåãî èíâàëèäû îöåíè-
âàþò ñâîè âîçìîæíîñòè ïî óõîäó çà ñîáîé, ïåðåäâèæåíèþ, 
âûïîëíåíèþ äîìàøíèõ äåë è îáùåíèþ ñ äðóçüÿìè. Õóæå 
âñåãî îöåíåíû âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ñåáÿ â òðóäîâîé è 
êóëüòóðíî-äîñóãîâîé ñôåðàõ (ïîñåùåíèå òåàòðîâ, êîíöåðòîâ 
è âûñòàâîê). Íàøè äàííûå ïîêàçàëè àíàëîãè÷íóþ êàðòèíó. 
Íàïðÿæåííîñòü ñèòóàöèè åæåäíåâíîãî âûæèâàíèÿ ñòàíîâèò-
ñÿ îäíèì èç áàçîâûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ îòíîøåíèÿ ê 
æèçíè: çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èíâàëèäîâ (41,4 %), ïî äàííûì 
âñåðîññèéñêîãî èññëåäîâàíèÿ, íå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé íèêà-
êèõ öåëåé è çàäà÷.
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Ñîöèàëüíîå ñàìî÷óâñòâèå è îòíîøåíèå ìåæäó ëþäüìè â 
îáùåñòâå — ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà æèçíè è óäîâëåòâîðåíèÿ 
ïîòðåáíîñòåé â äðóæåñêîì îáùåíèè, ñàìîóâàæåíèè. Îöåíêà 
ñòåïåíè äðóæåñòâåííîñòè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ïîêîëåíèÿìè 
ñòàëà ïîêàçàòåëüíîé â íàøåì èññëåäîâàíèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ 
ãèïîòåçû î ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáíîñòåé âûñøåãî 
ïîðÿäêà. Áîëüøèíñòâó îïðîøåííûõ íå óäàëîñü îäíîçíà÷íî 
îïðåäåëèòü, êàê îòíîñÿòñÿ ìîëîäûå ãîðîæàíå ê ëþäÿì ïî-
æèëîãî âîçðàñòà è èíâàëèäàì. Íåñìîòðÿ íà çàòðóäíåíèå 
îäíîçíà÷íî îöåíèòü ñòåïåíü òåðïèìîñòè è äðóæåëþáèÿ, 
ïðåîáëàäàþò êðèòè÷åñêèå îöåíêè. Òàê, 21,4 % ðåñïîíäåíòîâ 
ñêàçàëè, ÷òî ÷àùå âñåãî èõ óùåìëÿþò, èãíîðèðóþò èëè ïðå-
íåáðåãàþò èõ ïîòðåáíîñòÿìè. Â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ îöåíêà 
íåòåðïèìîñòè îêàçàëàñü âûøå, ÷åì â Ñàðàòîâå, ÷òî ïîçâîëÿåò 
ñäåëàòü âûâîä î òàê íàçûâàåìîé «áîëåçíè ðîñòà» — áëà-
çèðîâàííîñòè êðóïíûõ ãîðîäîâ. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé 
êîìôîðò õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè áàçîâûõ 
è àêòóàëèçèðîâàííûõ ïîòðåáíîñòåé, à âîçìîæíîñòü âåñòè 
íåçàâèñèìûé, ìàêñèìàëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûé îáðàç æèçíè 
âëèÿåò íà ñàìîîöåíêó è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êîì-
ôîðò ÷åëîâåêà, åãî ñòàòóñ â ñåìüå è îáùåñòâå. Áîëüøèíñòâî 
ýêñïåðòîâ â íàøåì èññëåäîâàíèè èñïûòûâàëè ñîáñòâåííûé 
äèñêîìôîðò â ñèòóàöèè, êîãäà îíè áûëè âûíóæäåíû ïðî-
ñèòü ÷ëåíîâ ñåìüè î ïîìîùè. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî îáðåìåíÿþò 
ñâîèõ áëèçêèõ è èñïûòûâàþò ïðè ýòîì ÷óâñòâî íåëîâêîñòè 
(ñóììàðíûé ïîêàçàòåëü òàêèõ îòâåòîâ ñîñòàâèë 68,5 %). 
Ïðè ýòîì â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ (64,8 %) ðîäñòâåííèêè, 
ïî îöåíêàì ñàìèõ ýêñïåðòîâ, ïîçèòèâíî è áåç ðàçäðàæåíèÿ 
ðåàãèðóþò íà ïðîñüáû. Ïðè ýòîì 61,9 % ýêñïåðòîâ ïîëàãàþò, 
÷òî â äàëüíåéøåì, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè â ïîìîùè ïðè 
ñàìîîáñëóæèâàíèè, îòíîøåíèå ê íèì ñî ñòîðîíû ðîäñòâåí-
íèêîâ íå óõóäøèòñÿ. Îäíàêî 14,6 % îïàñàþòñÿ ðàçäðàæå-
íèÿ è àãðåññèè, à 23,5 % çàòðóäíèëèñü ñäåëàòü ïðîãíîçû 
íà ýòîò ñ÷åò. 

Î ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ýñòåòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé è 
êà÷åñòâîì ãîðîäñêîé ñðåäû ìîæíî ñóäèòü ïî îòâåòàì íà 
âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî ó÷òåíû èíòåðåñû ëþäåé â îòíî-
øåíèè ãîðîäñêîé àðõèòåêòóðû. Ïîëîâèíà ðåñïîíäåíòîâ äàëà 
îäíîçíà÷íî îòðèöàòåëüíûé îòâåò, à 22,1 % ïîëîæèòåëüíî 
îõàðàêòåðèçîâàëè àðõèòåêòóðíûå ñâîéñòâà è óäîáñòâî ãîðîäà. 
Ïîëó÷åííûå íàìè äàííûå íå ïðîòèâîðå÷àò ðåçóëüòàòàì âñå-

ðîññèéñêîãî èññëåäîâàíèÿ ãîðîäîâ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ 
áîëåå ìèëëèîíà. Ñâîäíûé èíäåêñ ñîñòîÿíèÿ ãîðîäñêîé ñðå-
äû ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ (Urban Index Russia) 
â 2011 ã. ñîñòàâèë 53,6 áàëëà2, èëè 2+ ïî ïÿòèáàëëüíîé 
øêàëå. Äàííûå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò ìíåíèÿ 
ðåñïîíäåíòîâ î íåáëàãîïîëó÷èè â ñôåðå ñïîðòà è îòäûõà, 
à òàêæå î íåäîñòóïíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
è çäàíèé, â êîòîðûõ îíè ðàñïîëàãàþòñÿ. 

Ñóáúåêòèâíûå îöåíêè êà÷åñòâà ãîðîäñêîé ñðåäû — âàæ-
íûé, íî íåäîñòàòî÷íûé èñòî÷íèê äëÿ ïîíèìàíèÿ ðàçëè÷èé ãî-
ðîäîâ ïî øêàëå äîñòóïíîñòè. Îäíàêî ýêñïåðòû èç ñòîëè÷íûõ 
ãîðîäîâ îöåíèâàþò èõ êàê áîëåå êîìôîðòíûå è óäîáíûå äëÿ 
æèçíè â ñèëó áîëüøåé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ãîðîäà-ìèëëèîííèêà, à òàêæå â ñèëó ñòàòóñà ñòîëèöû, ãäå 
áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ðåêîíñòðóêöèè è ñîõðàíåíèþ 
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ ãîðîäà. Ðåñïîíäåíòû èç 
ñðåäíåãî è â ïðîøëîì çàêðûòîãî ïðîìûøëåííîãî ãîðîäà 
ìåíåå äîâîëüíû êà÷åñòâîì ãîðîäñêîé ñðåäû, íåñìîòðÿ íà 
ìåíüøóþ âûðàæåííîñòü òðàíñïîðòíûõ êîëëàïñîâ è ëþäñêèõ 
ïîòîêîâ. Áàðüåðû ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñóùåñòâåííî ñíè-
æàþò êà÷åñòâî æèçíè ìàëîìîáèëüíûõ ëþäåé. Ïðåæäå âñåãî, 
îñîáûå íåóäîáñòâà èñïûòûâàþò ïîæèëûå ëþäè, èíâàëèäû 
è äåòè. Áàðüåðû ìåøàþò óäîâëåòâîðåíèþ áàçîâûõ ïîòðåá-
íîñòåé ìàëîìîáèëüíûõ ãðàæäàí. Æåëàíèå áûòü çäîðîâûì 
è ñàìîñòîÿòåëüíî óäîâëåòâîðÿòü ñâîè áàçîâûå ïîòðåáíîñòè 
îãðàíè÷åíî áàðüåðàìè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ è êà÷åñòâîì 
ìåñòà ïðîæèâàíèÿ ÷åëîâåêà, ãäå ÷àùå âñåãî áàðüåðàìè 
ñòàíîâÿòñÿ ëåñòíèöà, îòñóòñòâèå ëèôòîâ, óäîáíûõ ñúåçäîâ, 
äîðîã è òðîòóàðîâ. 

Ïîòðåáíîñòü â ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ïîëíî-
ïðàâíîì âûïîëíåíèè ñåìåéíûõ ðîëåé îãðàíè÷åíà çàâèñèìûì 
ñòàòóñîì ìàëîìîáèëüíîãî ÷åëîâåêà îò ÷ëåíîâ ñåìüè è ïî-
ñòîðîííèõ ëþäåé. Ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè è ñàìîðàçâèòèè, 
íå ÿâëÿÿñü ïåðâîñòåïåííîé, ïîðîé íå óäîâëåòâîðÿåòñÿ âîâñå 
â ñèëó íåäîñòóïíîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ñïîðòà è äîñóãà. 
Ïîòðåáíîñòü â äðóæåñòâåííîé, òîëåðàíòíîé è ñîöèîêóëü-
òóðíîé ãîðîäñêîé ñðåäå, ïîâûøàþùåé îùóùåíèå ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî è ýñòåòè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ, õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ñîöèàëüíîé äèñòàíöèåé. Íàðÿäó ñî ñðåäíèìè ïîêàçàòåëÿìè 
ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè ñôîðìèðîâàíî íîâîå òðåáîâàíèå ê 
êà÷åñòâó ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû — åå äîñòóïíîñòü 

Ý. Ê. Íàáåðóøêèíà, Ì. À. Äîðîäíîâà Êîìó óäîáíû ðîññèéñêèå ãîðîäà?



148 149

àáñîëþòíî äëÿ âñåõ ãîðîæàí. Â ãîðîäàõ-ó÷àñòíèêàõ ïèëîò-
íîãî ïðîåêòà òàêàÿ óñòàíîâêà ê ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðå 
çàìåòíî âûøå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîëè ïðîñâåùåíèÿ 
è ÑÌÈ â ôîðìèðîâàíèè íîâîãî òðåáîâàíèÿ ê óðáàíèçìó. 
Êðàéíÿÿ ñòåïåíü íåïðèÿòèÿ òîãî, ÷òî èíâàëèäû äîëæíû 
æèòü â ñïåöèàëüíûõ ïîñåëåíèÿõ âäàëè îò ãîðîäà, èìååò 
íåçíà÷èòåëüíûå ïîêàçàòåëè âî âñåõ ãîðîäàõ. Îêàçàëîñü, ÷òî 
ðåàëèçàöèÿ ÔÖÏ «Äîñòóïíàÿ ñðåäà» â ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ 
íå âëèÿåò íà ïîâûøåíèå îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé ãðàæäàí î 
ñòåïåíè êîìôîðòíîñòè ãîðîäà, íî â áîëüøåé ñòåïåíè ôîð-
ìèðóåò ñîöèàëüíî ãðàìîòíûé çàêàç ãîðîæàí è òðåáîâàíèÿ, 
ïðåäúÿâëÿåìûå ê êà÷åñòâó ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà. 
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Ñîâîêóïíîñòü ïðåäñòàâëåíèé ÷åëîâåêà î ñâîåì ìåñòå â 
îáùåñòâå, öåííîñòÿõ è ïîâåäåí÷åñêèõ ìîäåëÿõ, êîòîðûå 
óòâåðæäàþòñÿ íà îñíîâàíèè ñîîòíåñåíèÿ ñåáÿ ñ îáùå-
ñòâåííî çíà÷èìûìè êóëüòóðíûìè îðèåíòèðàìè è ðîëåâûìè 
ôóíêöèÿìè â ñîöèàëüíîé ñðåäå ôîðìèðóþò ñîöèàëüíóþ 
èäåíòè÷íîñòü. Ïîñëåäíÿÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôåíîìåí, âîç-
íèêàþùèé îò îñîçíàíèÿ ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê ðàçëè÷-
íûì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì, â êîòîðûå âêëþ÷àåòñÿ ÷åëîâåê 
â òå÷åíèå ñâîåé æèçíè, è ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ 
÷àñòüþ îïðåäåëåííîé ñèñòåìû è çàíèìàåò â íåé áåññïîðíîå 
ìåñòî. Íîâîå çâó÷àíèå ïðîáëåìà ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè 
ïîëó÷àåò ñåãîäíÿ, êîãäà ðàäèêàëüíûå ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ 
ïðîèñõîäÿò âî âñåì ìèðå. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâåííûå 
èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè è åå ñîñòàâëÿþùèõ 
ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è êóëü-
òóðíûõ ïåðåìåí, ñ äðóãîé — îíè ñàìè ïðèâîäÿò ê çíà÷è-
ìûì îáùåñòâåííûì òðàíñôîðìàöèÿì. Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè 
äèñêóðñ èäåíòè÷íîñòè èìååò ñâîè îñîáûå èçìåðåíèÿ íå 
òîëüêî èç-çà ñëîæíûõ è ïîêà íå ðåøåííûõ ïðîáëåì öèâè-
ëèçàöèîííîé èäåíòè÷íîñòè ñîâðåìåííîé Ðîññèè, íî è èç-çà 
ìåõàíèçìîâ äåêîíñòðóêöèè è ïðåîäîëåíèÿ òåõ ïàòòåðíîâ 
íàøåé «ïîñòñîâåòñêîé» ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, êîòîðûå 
ñòàíîâÿòñÿ ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû1.

ÅÐÅÌÈÍÀ Åêàòåðèíà Âèòàëüåâíà, äîöåíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ è ñîöèîëîãèè ðåãèîíà Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà, êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê.

Ý. Ê. Íàáåðóøêèíà, Ì. À. Äîðîäíîâà



150 151

Ôåíîìåí êðèçèñà ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, îñîáåííî íà-
öèîíàëüíîé, íà êîòîðûé óêàçûâàåò ðÿä àâòîðîâ2, ïðîÿâëÿåòñÿ 
â òîì, ÷òî ëþäè íå ñîîòíîñÿò ñåáÿ ñ êàêîé-ëèáî ñîöèàëüíîé 
ãðóïïîé. Òàêèì îáðàçîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, óñèëèâàåòñÿ ÷óâ-
ñòâî èñòîðè÷åñêîé, ãðàæäàíñêîé, ñîöèàëüíîé ðàçîáùåííîñòè 
è ðàçðûâà ïðååìñòâåííîñòè ñ òðàäèöèîííûìè óñòîÿìè è öåí-
íîñòÿìè; ìåíÿåòñÿ ñîñòàâ ðåëåâàíòíûõ ãðóïï; îáùåñòâåííûå 
èíñòèòóòû, ðàíåå çàíèìàâøèå çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ñèñòåìå 
öåííîñòåé è æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà (ñåìüÿ, ãîñóäàðñòâî), 
òåðÿþò ñâîþ çíà÷èìîñòü, âèäîèçìåíÿþòñÿ. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ïîÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî íîâûõ, «ãëîáàëüíûõ», ñèìâîëîâ 
è öåííîñòåé, êîòîðûå ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ 
êîììóíèêàöèè ëåãêî ïðåîäîëåâàþò íàöèîíàëüíûå ãðàíèöû è 
ïîçâîëÿþò êàæäîìó èíäèâèäó îùóùàòü ñâÿçü êàê ñ áëèçêè-
ìè ëþäüìè (âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ìåñòîíàõîæäåíèÿ), òàê 
è ñî âñåì îñòàëüíûì ÷åëîâå÷åñòâîì. 

Óñêîðåíèå òåìïîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èç-
ìåíåíèé, ðîñò îáùåé íåñòàáèëüíîñòè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî 
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå íåò çàìåíû îäíèõ ñòàáèëüíûõ îá-
ðàçöîâ, òðàäèöèé äðóãèìè, ñòîëü æå ñòàáèëüíûìè. Ìîæíî 
ôèêñèðîâàòü ñîñòîÿíèå ïîñòîÿííîé íåñòàáèëüíîñòè, ñîìíåíèÿ, 
à òàêæå ìíîæåñòâåííîñòè èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, êîíòàê-
òîâ, ñóùåñòâóþùèõ è âíîâü ïîÿâëÿþùèõñÿ èíòåãðàòèâíûõ 
ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Â óñëîâèÿõ áûñòðî ìåíÿþùåãîñÿ 
îáùåñòâà íåóñòîé÷èâîñòü è ïëàñòè÷íîñòü ñîöèàëüíîé è 
ëè÷íîé èäåíòè÷íîñòè ñòàíîâÿòñÿ âïîëíå çàêîíîìåðíûìè3.

Îñîáåííî îò÷åòëèâî ýòà òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñâÿçè 
ñ óñèëèâàþùèìèñÿ ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè, èíôîðìàòè-
çàöèè è âèðòóàëèçàöèè. Ãåîãðàôè÷åñêèå, íàöèîíàëüíûå, 
ïîëèòè÷åñêèå ãðàíèöû îñëàáåâàþò, Èíòåðíåò äåëàåò âîç-
ìîæíûì êîììóíèêàöèþ è ïîñòðîåíèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé è 
ñîîáùåñòâ íå òîëüêî ïî òåððèòîðèàëüíî-íàöèîíàëüíîìó, 
ÿçûêîâîìó, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó èëè èíñòèòóöèîíàëü-
íîìó ïðèíöèïàì, íî è íà îñíîâå îáùèõ öåëåé, èíòåðåñîâ, 
âîçìîæíîñòåé è ñðåäñòâ ñàìîâûðàæåíèÿ. Òàêèå ñîîáùåñòâà 
áîëåå ãèáêèå ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ñòðóêòóðíûìè 
ñîñòàâëÿþùèìè îáùåñòâà, íå èìåþò áàðüåðîâ ïî ñðàâíåíèþ 
ñ òðàäèöèîííûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, ñôîðìèðîâàííû-
ìè ïî òåððèòîðèàëüíîìó, ïðîôåññèîíàëüíîìó, ýòíè÷åñêîìó, 
ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîìó, ýêîíîìè÷åñêîìó ïðèíöèïàì 
(æèòåëè ãîðîäà, ñîãðàæäàíå, àêöèîíåðû êîìïàíèè, ïîëèòè-

÷åñêèå ïàðòèè, ñîòðóäíèêè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, 
áèçíåñ-ñîîáùåñòâî, ñåìüÿ, öåðêîâíàÿ îáùèíà, ó÷åíîå ñî-
îáùåñòâî è ò. ä.)4.

Ïîíÿòèå «ñîöèàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü» ÷àùå âñåãî ïîíèìàþò 
êàê ñîöèàëüíîå ÷óâñòâî èíäèâèäóóìà, êîòîðîå çàñòàâëÿåò 
åãî àññîöèèðîâàòü ñåáÿ ñ îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ãðóï-
ïîé íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî ó íåå åñòü îáùèå èíòåðåñû è 
ïðèçíàêè. Ýòî ìîæåò áûòü ðàñîâàÿ èëè ýòíè÷åñêàÿ ãðóïïà, 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ èëè èìóùåñòâåííàÿ, êëàññîâàÿ èëè îá-
ðàçîâàòåëüíàÿ. Â ýòîì æå ðÿäó íàõîäèòñÿ è ðåãèîíàëüíàÿ 
(òåððèòîðèàëüíàÿ) èäåíòè÷íîñòü — ñîëèäàðíîñòü ñ çåìëÿêàìè 
ïî ïðè÷èíå ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ íà îäíîé òåððèòîðèè 
â äàííûé ìîìåíò èëè â ïðîøëîì. Òàêàÿ èäåíòè÷íîñòü âû-
ðàæàåòñÿ â ïðè÷èñëåíèè ñåáÿ ê æèòåëÿì îïðåäåëåííîé 
ìåñòíîñòè, ðàéîíà, ãîðîäà è ò. ä.5 Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðåãèî-
íàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü — ýòî ìûñëè è ÷óâñòâà ñóáúåêòà ïî 
îòíîøåíèþ ê ðåãèîíó, êîòîðûå ôîðìèðóþò òåððèòîðèàëüíóþ 
ïðèíàäëåæíîñòü èíäèâèäà. 

Ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ èìååò íåñêîëüêî óðîâíåé 
ïî «ìàòðåøå÷íîìó» ïðèíöèïó: èäåíòèôèêàöèÿ ñ ëîêàëüíîé 
ñîöèàëüíîé îáùíîñòüþ (ãîðîäîì, îáëàñòüþ) èëè áîëåå êðóï-
íîé ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé (ìàêðîðåãèîíîì, ãîñóäàðñòâîì). 
Ðåãèîíàëüíóþ èäåíòè÷íîñòü ïîäðàçäåëÿþò íà îáúåêòèâ-
íóþ è ñóáúåêòèâíóþ. Â îáúåêòèâíîì ïëàíå ðåãèîíàëüíàÿ 
èäåíòè÷íîñòü ÷àñòî âûñòóïàåò êàê ïðîöåññ èíòåðïðåòàöèè 
ðåãèîíàëüíîé óíèêàëüíîñòè, êîãäà ðåãèîí ñòàíîâèòñÿ èí-
ñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûì â îïðåäåëåííîì âèäå ñîîáùåñòâà. 
Ýòîò ïðîöåññ îáóñëîâëåí è ïîääåðæèâàåòñÿ äèñêóðñèâíûìè 
ïðàêòèêàìè è ðèòóàëàìè è ñîñòîèò èç ïðîèçâîäñòâà ðåãèî-
íàëüíûõ ãðàíèö, ñèñòåìû ñèìâîëîâ, ñìûñëîâ è èíñòèòóòîâ. 

Â ñóáúåêòèâíîì ïëàíå ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü âû-
ñòóïàåò êàê îñîçíàíèå èíòåðåñîâ, èíäèâèäóàëüíûõ êîãíè-
òèâíûõ ìåõàíèçìîâ, ìîòèâàöèè èíäèâèäà, êîòîðûå ëåæàò â 
îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ ñâÿçåé, ãðóïïîâûõ è 
ìåæãðóïïîâûõ ôåíîìåíîâ â òåðìèíàõ èõ ïðåèìóùåñòâåí-
íîãî ïîðîæäåíèÿ êîëëåêòèâíûì ðåãèîíàëüíûì ñîçíàíèåì. 
Îáðàòèì âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî ïîíèìàíèå èäåíòè÷-
íîñòè êàê êàòåãîðèè, îáîçíà÷àþùåé ïåðåõîä îáúåêòèâíîñòè 
â ñóáúåêòèâíîñòü è íàîáîðîò, — âàæíûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé 
ìîìåíò è äëÿ îïðåäåëåíèÿ êàòåãîðèè ýêîíîìèêî-ñîöèîëî-
ãè÷åñêîãî ðåãèîíàëüíîãî èíòåðåñà. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåãèî-

Å. Â. Åðåìèíà Ñîöèàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü: ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîé èäåíòèôèêàöèè
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íàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü ÷åëîâåêà îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ íà 
äâóõ óðîâíÿõ: ëè÷íîñòíîì (ñîîòíåñåíèå «ñàìîñòè» ÷åëîâåêà 
è ðåãèîíà (èíòåëëåêòóàëüíûå, äóõîâíûå, ýìîöèîíàëüíûå è 
äðóãèå ÿâëåíèÿ) è èõ ìàòåðèàëüíîé ñðåäîé) è ñîöèàëüíîì 
(îñîçíàíèå ÷åëîâåêîì ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê ðåãèîíàëüíîìó 
ñîîáùåñòâó, ïðåäñòàâëåíèå î òîæäåñòâåííîñòè è öåëîñòíîñòè 
êîòîðîãî ôîðìèðóåòñÿ â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ).

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü (èäåí-
òèôèêàöèÿ) ëîêàëèçóåò æèçíü ÷åëîâåêà è ñîîáùåñòâà â 
îïðåäåëåííîì ïðîñòðàíñòâå, äåëàåò ýòó æèçíü ïîíÿòíîé, 
êîìôîðòíîé è áåçîïàñíîé â «ñâîåé» âíóòðåííåé ñðåäå. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ïðîöåññå ðåãèîíàëüíîé èäåíòèôèêàöèè 
â ðàìêàõ ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîé  ñòðóêòóðû ïîñòîÿííî 
ïðîèñõîäèò ñðàâíåíèå «ñâîåé» ÷àñòè ñòðàíû ñ «äðóãèìè» 
÷àñòÿìè, «ñâîèõ» ëþäåé — ñ «÷óæèìè». Âìåñòå ñ ýòèì 
ïðèíàäëåæíîñòü ê ÷àñòè ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó è ñîîáùåñòâó 
íàõîäèòüñÿ â ðàçëè÷íûõ îòíîøåíèÿõ ñ áîëåå «çíà÷èòåëüíûì» 
ñîöèàëüíûì ïðîñòðàíñòâîì ñòðàíû, îùóùàòü ñâîå ìåñòî â 
ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé6.

Ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü âî ìíîãîì ñõîæà ñ äðóãèìè 
âèäàìè èäåíòè÷íîñòè (íàöèîíàëüíîé, ýòíè÷åñêîé, êóëüòóðíîé, 
ïðîôåññèîíàëüíîé è ïð.). Îíà òîæå âî ìíîãîì îïèðàåòñÿ 
íà ñîöèàëüíûå ìèôû îá îñîáûõ êà÷åñòâàõ ìåñòîîáèòàíèÿ; 
åå âûðàæåííîñòü â îñíîâíîì çàâèñèò îò íàëè÷èÿ è ïîä-
äåðæàíèÿ êîëëåêòèâíîé ïàìÿòè, ñëîæèâøèõñÿ öåííîñòåé è 
íîðì; îíà ïðîÿâëÿåòñÿ â êîíñòðóèðîâàíèè åå îáëàäàòåëÿìè 
íåêèõ ñàìîîáðàçîâ, â ñîçäàíèè ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò áûòà 
(îñîáåííîñòåé îäåæäû, ñëîâàðÿ, äèåòû è ò. ï.). Ñàì ôàêò 
ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ íåèçáåæíî ïîðîæäàåò ó çåìëÿêîâ 
ñõîäíûå ñîöèàëüíûå ÷åðòû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü íà-
õîäèòñÿ â ñëîæíûõ îòíîøåíèÿõ ñ èäåíòè÷íîñòÿìè äðóãîãî 
ðîäà. Ïîëàãàåì, ÷òî ýòî îòíîøåíèÿ êîíêóðåíöèè, à çà÷àñòóþ 
è àíòàãîíèçìà. Íàïðèìåð, ÷åì ñèëüíåå ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷-
íîñòü, òåì ñëàáåå ðåãèîíàëüíàÿ èëè êëàññîâàÿ.

Äëÿ ìíîãèõ ñîöèîëîãîâ ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü ñèëüíî 
«çàñëîíåíà» ýòíè÷åñêîé, êîòîðàÿ êàæåòñÿ èì ãîðàçäî áîëåå 
ìîùíîé; ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü ÷àñòî âûãëÿäèò êàê íå-
êîå ïðîèçâîäíîå îò ýòíè÷åñêîé, âîçíèêàþùåå òîëüêî òàì, 
ãäå ýòíè÷åñêèå èäåíòè÷íîñòè ïåðåñåêàþòñÿ íà òåððèòîðèè 
è ïîðîæäàþò êîíôëèêò òåððèòîðèàëüíîãî õàðàêòåðà. Ýòî 

íåâåðíî, ó ýòèõ èäåíòè÷íîñòåé (ðåãèîíàëüíîé è ýòíè÷å-
ñêîé) ñîâåðøåííî ðàçíûå îñíîâàíèÿ, ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ, 
èõ ñîâïàäåíèå äðóã ñ äðóãîì åñòü ÷àñòíûé ñëó÷àé. Ñòîèò 
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îñîáàÿ ðîëü ýòíè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè — 
ÿâëåíèå äîâîëüíî íîâîå, åùå ïðèìåðíî ïîëòîðà âåêà íàçàä 
òåððèòîðèàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü âûãëÿäåëà áîëåå ÿðêîé, ÷åì 
ýòíè÷åñêàÿ, ÿçûêîâàÿ èëè êóëüòóðíàÿ.

Ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü — ýòî ïåðåæèâàåìûå è 
îñîçíàâàåìûå ñìûñëû è öåííîñòè òîé èëè èíîé ñèñòåìû 
ëîêàëüíîé îáùíîñòè, ôîðìèðóþùèå «ïðàêòè÷åñêîå ÷óâñòâî» 
(ñàìîñîçíàíèå) òåððèòîðèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè èíäèâèäà è 
ãðóïïû. Âîïðîñ ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ, 
ïî ñóòè äåëà, âàæíûì âîïðîñîì. Òàê, äëÿ òèïè÷íî ðóññêîãî 
íàñåëåíèÿ ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ îïðåäåëÿëàñü, êàê 
ïðàâèëî, íå ñòîëüêî åãî íàöèîíàëüíîé (ðóññêèé), ñêîëüêî 
òåððèòîðèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòüþ ñî ñïåöèôè÷åñêèìè 
ñîöèàëüíûìè, ïñèõîëîãè÷åñêèìè è êóëüòóðíî çíà÷èìûìè 
ïðèçíàêàìè.

Ðåãèîíàëüíóþ èäåíòè÷íîñòü ìîæíî ñìåíèòü. Ýòî ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àåò åå îò ýòíè÷åñêîé è ðàñîâîé. Îäíàêî 
óòðàòà îäíîé ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè è îáðåòåíèå íîâîé 
çàíèìàåò ïîðîþ ñðîê, ñîïîñòàâèìûé ñ æèçíüþ ïîêîëåíèÿ, 
è ñåëüñêèå æèòåëè âåñüìà òðóäíî ïðèâûêàþò ê ãîðîäñêîìó 
îáðàçó æèçíè. Áîëåå òîãî, íå ðàç áûëî îòìå÷åíî, ÷òî èìåííî 
â äèàñïîðå, íà íîâîì ìåñòå æèòåëüñòâà, ñèëüíåå âñåãî ïðîÿâ-
ëÿåò ñåáÿ ïðèðîæäåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü. Èìåííî 
â êîíòàêòàõ ñ «÷óæàêàìè» åå îáëàäàòåëü îñòðî ÷óâñòâóåò 
åå ïðèñóòñòâèå â ñâîåé ìåíòàëüíîñòè, èìåííî ñðåäè íîâûõ 
òåððèòîðèàëüíûõ ñîñåäåé îíà ïðèîáðåòàåò îñîáóþ öåííîñòü 
êàê ñðåäñòâî îòûñêàíèÿ ñîþçíèêîâ, èìåííî çäåñü îíà íàïî-
ìèíàåò î ñåáå ÷àñòî â îòëè÷èå îò ïðîæèâàíèÿ â çíàêîìîé 
ñ äåòñòâà ìîíîëèòíîé ñðåäå, ãäå ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü 
ìîæåò íå ïîäâåðãàòüñÿ èñïûòàíèÿì äîëãèå ãîäû è ïîòîìó 
êàê áû äðåìàòü, ïîðîæäàÿ èëëþçèþ ñâîåãî èñ÷åçíîâåíèÿ. 
Ýòè ñòîëêíîâåíèÿ íîâîé è ñòàðîé ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, 
êîëåáàíèÿ â åå àêòóàëüíîñòè äëÿ îáëàäàòåëÿ ñîñòàâëÿþò 
âàæíûé «ñþæåò» ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà.

Ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü äàëåêî íå âñåãäà îçíà÷àåò 
ñîëèäàðíîñòü åå îáëàäàòåëåé äðóã ñ äðóãîì. Ïîäîáíî òîìó, 
êàê îáëàäàòåëè îäèíàêîâîé ïðîôåññèîíàëüíîé èäåíòè÷íî-
ñòè ìîãóò âîñïðèíèìàòü äðóã äðóãà êàê êîíêóðåíòîâ, à íå 
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òîëüêî êàê ñîþçíèêîâ â áîðüáå çà àâòîðèòåò è öåííîñòü 
ñâîåé ïðîôåññèè, «çåìëÿêè» òîæå ìîãóò èñïûòûâàòü äðóã 
ê äðóãó ãàììó ÷óâñòâ. 

Îäíàêî ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü îáëàäàåò îäíèì âàæ-
íûì è ïîëîæèòåëüíûì ñâîéñòâîì — ñïîñîáíîñòüþ îáúåäè-
íÿòü ëþäåé ðàçíûõ ðàñ, ïðîôåññèé, óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ, 
à òàêæå ïðåîäîëåâàòü áàðüåðû ìåæäó ýòèìè ãðóïïàìè. Ýòî 
äåéñòâèå âûçâàíî ñóãóáî ïîçèòèâíîé «çàêâàñêîé» ðåãèîíàëü-
íîé èäåíòè÷íîñòè: îíà îñíîâàíà íà îñîáî òåïëîì îòíîøåíèè 
ê ìåñòó îáèòàíèÿ, íà ïàìÿòè î åãî êðàñîòàõ, óäîáñòâàõ è 
äîñòîèíñòâàõ (ïóñòü äàæå ïîðîþ âûìûøëåííûõ). Èìåííî 
òàêîé ïîçèòèâíûé íàñòðîé ïîçâîëÿåò ðàçðóøàòü ìåæãðóïïî-
âûå áàðüåðû, ñâÿçàííûå ñ íåäîâåðèåì, îò÷óæäåííîñòüþ èëè 
âðàæäåáíîñòüþ. Â ýòîì êà÷åñòâå ðåãèîíàëüíóþ èäåíòè÷íîñòü 
ñòîèò êóëüòèâèðîâàòü íà ãîñóäàðñòâåííîì è îáùåêóëüòóðíîì 
óðîâíå, ðàçóìååòñÿ, â òåõ åå ôîðìàõ, êîòîðûå íå ñâÿçàíû ñ 
îáúåäèíåíèåì ðàäè ïðîòèâîñòîÿíèÿ äðóãèì «çåìëÿ÷åñòâàì». 

Íå ñëåäóåò ïðîòèâîïîñòàâëÿòü èäåíòè÷íîñòü ðåãèîíàëü-
íóþ è íàöèîíàëüíóþ: îíè íå òîëüêî ìèðíî ñîñóùåñòâóþò, 
íî è äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Åñòü îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, 
÷òî ÷óâñòâî Ðîäèíû ìîæåò áûòü ïîëíîöåííûì ëèøü ïðè 
íàëè÷èè ÷óâñòâà ìàëîé ðîäèíû. Ðåäêèå ïðèìåðû ïðîòèâî-
ñòîÿíèÿ ýòèõ èäåíòè÷íîñòåé ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ëèáî 
êàê ñîöèàëüíóþ ïàòîëîãèþ, ëèáî êàê ðåçóëüòàò òîãî, ÷òî 
ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü òðàíñôîðìèðóåòñÿ â íàöèîíàëü-
íóþ èç-çà óæå ñîñòîÿâøåãîñÿ â ñîöèóìå îò÷óæäåíèÿ îäíîé 
÷àñòè ñòðàíû îò åå öåëîãî. Ïîýòîìó íå ñòîèò âèäåòü â ðå-
ãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè íåèçìåííóþ óãðîçó äëÿ åäèíñòâà 
ñòðàíû. Íàïðîòèâ, åå ñëåäîâàëî áû âñÿ÷åñêè êóëüòèâèðîâàòü 
èìåííî äëÿ óêðåïëåíèÿ öåëîñòíîñòè ãîñóäàðñòâà7. 

Ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü î÷åíü ÷àñòî ñóùåñòâóåò â 
ñêðûòîé ôîðìå, èññëåäîâàòåëþ ïðèõîäèòñÿ èçâëåêàòü åå èç 
îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ ïóòåì îïðîñîâ, èññëåäîâàíèÿ ÑÌÈ, 
àíàëèçà èñòîðè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ è ò. ï. Îñîáåííî ýòî òè-
ïè÷íî äëÿ Ðîññèè. Íà âîïðîñ î ìåñòå æèòåëüñòâà ðîññèÿíèí 
÷àùå âñåãî íàçûâàåò ñâîé ïî÷òîâûé àäðåñ, è â ðåçóëüòàòå 
òàêèõ îïðîñîâ, äàæå ñàìûõ ïîäðîáíûõ, îñòàåòñÿ ïðåäñòàâ-
ëåíèå î íåêîåì àðåàëå, íà êîòîðûé ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ñî-
öèàëüíûå ñâÿçè ðåñïîíäåíòà. Îäíàêî âàæíî ïîìíèòü, ÷òî 
ïîäîáíûé àðåàë ñóùåñòâóåò âñåãäà, êàê è ñàìà ðåãèîíàëüíàÿ 
èäåíòè÷íîñòü. Åñëè ýòîò àðåàë íå îòðåôëåêñèðîâàí â ñî-

çíàíèè, åñëè îí íå èìååò îáùåðàñïðîñòðàíåííîãî èìåíè, òî 
ìû èìååì äåëî ñ íåêîåé çà÷àòî÷íîé èäåíòè÷íîñòüþ, êîòîðàÿ 
àäðåñîâàíà àðåàëó, åùå íå îñîçíàííîìó ðåñïîíäåíòîì â êà-
÷åñòâå «ñâîåãî». Íî èäåíòè÷íîñòü ñóùåñòâóåò, êàê ñóùåñòâóåò 
è ïîäîáíûé àðåàë, â ñèëó òîãî, ÷òî îáùåñòâåííûé ÷åëîâåê 
âñåãäà îñóùåñòâëÿåò ñâîè ñîöèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ â 
êîíêðåòíîì îêðóæàþùåì ïðîñòðàíñòâå.

Ìîæíî áûòü óâåðåííûì, ÷òî òàêàÿ çà÷àòî÷íàÿ èäåíòè÷-
íîñòü, âîçìîæíî, áóäåò àêòóàëèçèðîâàíà è ñòàíåò ôàêòîðîì 
îáùåñòâåííîé æèçíè, êàê òîëüêî íà ñîîòâåòñòâóþùèé åé 
àðåàë îêàæåòñÿ äàâëåíèå, à åãî öåëîñòíîñòü ïîäâåðãíåòñÿ 
óãðîçå. Ïîýòîìó íå ñëåäóåò îáîëüùàòüñÿ âèäèìûì ðàâíî-
äóøèåì ðîññèÿí ê ñâîåé ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè: âïîëíå 
î÷åâèäíîå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ýòî ðàâíîäóøèå 
ëèøü ìàñêèðóåò ñóùåñòâîâàíèå ðåãèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè, 
êîòîðîå ìîæåò áûñòðî ñìåíèòüñÿ àêòèâíîé ôàçîé ïîä äåé-
ñòâèåì èñòîðè÷åñêèõ èëè âðåìåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ.
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Ð. Ð. ÃÎÐ×ÀÊÎÂÀ

ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÉ ÈÌÈÄÆ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìèäæ, âèäû èìèäæà, êîýôôè-
öèåíò ñïëî÷åííîñòè, êîýôôèöèåíò ñîâìåñòèìîñòè, 
èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè

Key words: image, types of image, cohesion 
coefficient, compatibility coefficient, satisfaction index

Íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèé âëèÿåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, 

ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü èìèäæ. Ïðîáëåìà ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èìèäæà àêòóàëüíà è ñâîåâðåìåííà. 
Îðãàíèçàöèè ðàáîòàþò â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè, 
ïîýòîìó îíè äîëæíû áûòü èçâåñòíûìè, èìåòü ïîëîæèòåëü-
íóþ ðåïóòàöèþ è ò. ä.

Åñòü î÷åíü ìíîãî îïðåäåëåíèé êîðïîðàòèâíîãî èìèäæà. 
Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èç íèõ. Äæ. Êîðíåëüñåí, À. Î. Áëè-
íîâ, Â. ß. Çàõàðîâ, Ô. Êîòëåð îòìå÷àþò, ÷òî êîðïîðàòèâíûé 
èìèäæ — ýòî òî, êàê âîñïðèíèìàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ1. Ïî 
ìíåíèþ Ñ. Ðèäà, êîðïîðàòèâíûé èìèäæ — ýòî «ëèöî» êîì-
ïàíèè, ñîçäàííîå â ñîîòâåòñòâèè ñ åå öåëÿìè äåÿòåëüíîñòè 
è íàïðàâëåííîå íà èõ äîñòèæåíèå2. Ïî ìíåíèþ Ì. Ë. Ðàçó, 
èìèäæ îðãàíèçàöèè — ýòî ñïåöèàëüíî ïðîåêòèðóåìûé â 
èíòåðåñàõ îðãàíèçàöèè (ïðåäïðèÿòèÿ) è îñíîâàííûé íà 
îñîáåííîñòÿõ äåÿòåëüíîñòè, âíóòðåííèõ çàêîíîìåðíîñòÿõ, 
ñâîéñòâàõ, äîñòîèíñòâàõ, êà÷åñòâàõ è õàðàêòåðèñòèêàõ îá-
ðàç, êîòîðûé öåëåíàïðàâëåííî âíåäðÿåòñÿ â ñîçíàíèå (ïîä-
ñîçíàíèå) öåëåâîé àóäèòîðèè, ñîîòâåòñòâóåò åå îæèäàíèÿì 
è ñëóæèò îñíîâîé îòëè÷èÿ îðãàíèçàöèè îò àíàëîãè÷íûõ3. 
Ïî ìíåíèþ Ë. Ì. Àðóòþíîâîé è Å. Â. Ïèðîãîâîé, èìèäæ 
îðãàíèçàöèè åñòü öåëåíàïðàâëåííî ñôîðìèðîâàííûé îáðàç 
îðãàíèçàöèè. Â ïîíÿòèå «èìèäæ» âõîäÿò êóëüòóðà âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, ìàíåðà ðàáîòû ñ ïàðòíåðàìè 
è êëèåíòàìè, äèçàéí îôîðìëåíèÿ ïîìåùåíèé, îäåæäà ñî-
òðóäíèêîâ4. Íà íàø âçãëÿä, èìèäæ îðãàíèçàöèè — îáðàç, 

ÃÎÐ×ÀÊÎÂÀ Ðåíàòà Ðàôàýëåâíà, àñïèðàíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà Íà-
öèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

êîòîðûé ôîðìèðóåò è ðàçâèâàåò îðãàíèçàöèÿ. Îí äîëæåí 
ñîîòâåòñòâîâàòü íîðìàì, öåííîñòÿì è òðåáîâàíèÿì, ïðåäú-
ÿâëÿåìûì ê îðãàíèçàöèè.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî òî÷åê çðåíèÿ îòíîñèòåëüíî âèäîâ 
êîðïîðàòèâíîãî èìèäæà. Òàê, Ë. Â. Äàíèëåíêî ñðåäè îñíîâ-
íûõ âèäîâ èìèäæà íàçûâàåò æåëàåìûé, ðåàëüíûé, òðàäè-
öèîííûé, áëàãîïðèÿòíûé, ïîçèòèâíûé, èäåàëèçèðîâàííûé 
è íîâûé (îáíîâëåííûé)5. Á. Äæè âûäåëÿåò ñîñòàâëÿþùèå 
êîðïîðàòèâíîãî (îðãàíèçàöèîííîãî) èìèäæà: ôóíäàìåíòàëü-
íûé, âíåøíèé, âíóòðåííèé, ñîïóòñòâóþùèé6. È. Â. Ñèðîòêèíà 
âûäåëÿåò âíåøíèé, âíóòðåííèé è íåîñÿçàåìûé èìèäæ7. Íà 
íàø âçãëÿä, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû èìèäæà: ðå-
àëüíûé, âíåøíèé, âíóòðåííèé, íåîñÿçàåìûé è îáíîâëåííûé.

Èìèäæ åñòü ó êàæäîé îðãàíèçàöèè, äàæå åñëè îíà î íåì 
íå çàáîòèòñÿ (ðåàëüíûé èìèäæ). Îðãàíèçàöèè èìåþò ñâîé 
îáðàç â ãëàçàõ êàê ñîáñòâåííîãî ïåðñîíàëà, òàê è òåõ, êòî 
â íèõ íå ðàáîòàåò (âíóòðåííèé è âíåøíèé èìèäæ). Åñëè 
îðãàíèçàöèè çàáîòÿòñÿ î ñâîåì èìèäæå, ïîñòîÿííî ñîâåð-
øåíñòâóÿ åãî, òî ìû èìååì îáíîâëåííûé èìèäæ.

Â êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñëåäóåò áîëåå ïîäðîáíî 
ðàññìîòðåòü âíóòðåííèé èìèäæ. Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî àíà-
ëèçà öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü åãî ñòðóêòóðó. Îíà âêëþ-
÷àåò íåñêîëüêî êîìïîíåíòîâ: êàäðîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè, 
îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà, ïðîãðàììà ïîîùðåíèÿ ñîòðóä-
íèêîâ, ïðîãðàììû è òðåíèíãè ïåðñîíàëà, âçàèìîîòíîøåíèÿ 
ðóêîâîäñòâà è ïåðñîíàëà, à òàêæå ñîòðóäíèêîâ ìåæäó ñîáîé.

Îáúåêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëî Óïðàâëåíèå Ôå-
äåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà ïî Ðåñïóáëèêå Ìîðäîâèÿ. Äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â ýòîé 
îðãàíèçàöèè ìû âîñïîëüçîâàëèñü ìåòîäèêîé Î. Ñ. Ìèõàëþêà 
è À. Þ. Øàëûòî8. Èñïîëüçóÿ åå, ìû ïðîâåëè ïèëîòàæíîå 
èññëåäîâàíèå, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 45 ñîòðóäíèêîâ. 
Âûÿñíèëîñü, ÷òî â êîëëåêòèâå öàðèò âåñüìà áëàãîïðèÿòíûé 
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, ñîòðóäíèêè óâàæèòåëüíî îòíîñÿòñÿ 
äðóã ê äðóãó. Ðóêîâîäñòâî çàáîòèòñÿ î ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîì êëèìàòå â êîëëåêòèâå. Áëàãîïðèÿòíûé âíóòðè-
îðãàíèçàöèîííûé êëèìàò ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì 
ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîãî âíóòðåííåãî èìèäæà. Áûâàþò 
ñèòóàöèè, êîãäà ìåæäó ñîòðóäíèêàìè âîçíèêàþò ññîðû, 
êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè è ðàçíîãëàñèÿ. Â ðàçðåøåíèè òàêèõ 
ñèòóàöèé ïîìîãàþò âíóòðåííèå òðåíèíãè, ëè÷íûå áåñåäû 
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è ò. ä. Ðóêîâîäñòâî ñòàðàåòñÿ, ÷òîáû ñîòðóäíèêè áûëè äî-
âîëüíû ïñèõîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêîé â êîëëåêòèâå. Â áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ ëþäè ðàáîòàþò áîëåå ýôôåêòèâíî. 

×òîáû ëó÷øå ïîíÿòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ðóêîâîäñòâîì è 
ñîòðóäíèêàìè, ñëåäóåò ðàññ÷èòàòü íåñêîëüêî ïîêàçàòåëåé, 
ïîëó÷åííûõ â õîäå ïèëîòàæíûõ èññëåäîâàíèé. Ñòåïåíü 
ñïëî÷åííîñòè êîëëåêòèâà ìîæíî ðàññ÷èòàòü ñ ïîìîùüþ 
êîýôôèöèåíòà ñïëî÷åííîñòè Êñ9:

            Êñ =                    ,             (1)

ãäå Êñ — êîýôôèöèåíò ñïëî÷åííîñòè,          — êîëè÷å-
ñòâî ïîëîæèòåëüíûõ âûáîðîâ ãðóïïû,         — êîëè÷åñòâî 
îòðèöàòåëüíûõ âûáîðîâ ãðóïïû, n(n–1) — îáùåå êîëè÷åñòâî 
âçàèìíûõ âûáîðîâ. 

                 Êñ =          1 .

Êîýôôèöèåíò ñïëî÷åííîñòè áëèçîê ê 1. Ñëåäîâàòåëüíî, 
â êîëëåêòèâå íåò ýìîöèîíàëüíûõ è ìåæëè÷íîñòíûõ òðåíèé, 
îòñóòñòâóþò ñêðûòûå íåáëàãîïðèÿòíûå ôàêòîðû. 

Êîýôôèöèåíò ñîâìåñòèìîñòè10:

           Êñì =                ,                 (2)

ãäå Êñì — êîýôôèöèåíò ñîâìåñòèìîñòè, K + + — êîëè÷å-
ñòâî âçàèìíûõ ïîëîæèòåëüíûõ âûáîðîâ, Ê – — êîëè÷åñòâî 
âçàèìíûõ îòðèöàòåëüíûõ âûáîðîâ, n — ÷èñëî ÷ëåíîâ ãðóïïû.

                Êñì =          0,46 .

Êñì = 0,46. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî 
ðóêîâîäèòåëü çàíèìàåò àêòèâíóþ ïîçèöèþ â ãðóïïå, îáëàäàåò 
õîðîøåé ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòüþ ñ ÷ëåíàìè ãðóïïû.

Èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè è âàæíîñòü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ 
îáóñëîâëåíû òåì, ÷òî óñïåøíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îð-
ãàíèçàöèè çàâèñèò îò óäîâëåòâîðåííîñòè. Ðàñ÷åò èíäåêñà 
óäîâëåòâîðåííîñòè ïðîèçâåäåì ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå11:

              Jy =             ,                   (3)

Ʃ A
ij
 (+) +    A

ij
 (–)

n(n – 1)

Ʃ
Ʃ A

ij
 (+)

Ʃ

A
ij
 (–)

18 + 7
18

(n – 1)
K + + – Ê –

25 –1
18 – 7

K × WƩ
N

ãäå Ê — ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ, âûðàçèâøèõ ñâîå îòíîøåíèå 
ê i-îìó ôàêòîðó; W

i
 — ïîêàçàòåëü óäîâëåòâîðåííîñòè ðå-

ñïîíäåíòîâ i-ì ôàêòîðîì; N — îáùåå ÷èñëî ðåñïîíäåíòîâ.
Óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ïðèíèìàåò çíà÷åíèå îò 

0 äî 1, ãäå 0 — ìèíèìàëüíàÿ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè, 
1 — ìàêñèìàëüíàÿ. Ïðè ýòîì çíà÷åíèÿ, êîòîðûå ïðèñâàè-
âàþòñÿ ìíåíèÿì ðåñïîíäåíòîâ, èìåþò ñëåäóþùóþ ãðàäàöèþ: 
ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâîðåí òåì èëè èíûì ôàêòîðîì — 1, 
äîñòàòî÷íî óäîâëåòâîðåí òåì èëè èíûì ôàêòîðîì — 0,8, 
óäîâëåòâîðåí òåì èëè èíûì ôàêòîðîì — 0,6, íåäîñòàòî÷íî 
óäîâëåòâîðåí òåì èëè èíûì ôàêòîðîì — 0,4, íå óäîâëåòâîðåí 
òåì èëè èíûì ôàêòîðîì — 0,2, ïîëíîñòüþ íå óäîâëåòâîðåí 
òåì èëè èíûì ôàêòîðîì — 0.

Òàáëèöà
Ôàêòîðû óäîâëåòâîðåííîñòè è èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòíèêîâ Ðàñ÷åò èíäåêñà
Îðãàíèçàöèÿ òðóäà (46 × 0,8) / 50 = 0,736
Ñîäåðæàíèå òðóäà (45 × 0,8) / 50 = 0,72
Îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå (48 × 1) / 50 = 0,96
Îòíîøåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ê çàïðîñàì â êîëëåêòèâå (47 × 0,8) / 50 = 0,752
Ñòåïåíü îáåñïå÷åííîñòè âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ ðàáîòû (49 × 0,8) / 50 = 0,784

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî â öåëîì êîëëåêòèâ óäîâëåòâîðåí, 
èíäåêñ óäîâëåòâîðåííîñòè ñòðåìèòñÿ ê 1. Òåì ñàìûì ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðóêîâîäèòåëü ñîçäàåò ýôôåêòèâíûå 
óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû, äîáðîæåëàòåëüíûõ îòíîøåíèé â êîë-
ëåêòèâå. Îðãàíèçàöèÿ èìååò àêòèâíóþ êàäðîâóþ ïîëèòèêó. 
Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ñîòðóäíè-
êîâ, äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè è ïîëíîìî÷èÿ ñîòðóäíèêîâ, 
êàðüåðíûé ðîñò, âíóòðåííèå îòíîøåíèÿ è äð. Ðóêîâîäñòâî 
àêòèâíî ïîääåðæèâàåò ðàçâèòèå ñîòðóäíèêîâ. Ïîñòîÿííî 
ïðîâîäÿòñÿ êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Êðîìå òîãî, 
ïðîâîäÿòñÿ êðóãëûå ñòîëû è òðåíèíãè. Ïîñëåäíèå äàþò ïåð-
ñîíàëó íîâûå çíàíèÿ è ìîòèâèðóþò ê òðóäó. Â îðãàíèçàöèè 
äåéñòâóåò ïðîãðàììà ïîîùðåíèÿ ïåðñîíàëà. 

Òàêèì îáðàçîì, èìèäæ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ àòðèáóòèâ-
íîé õàðàêòåðèñòèêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Â íàóêå 
ñóùåñòâóåò ðÿä ïîäõîäîâ è ìåòîäèê èçó÷åíèÿ âíóòðåííåãî 
èìèäæà îðãàíèçàöèè. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé 
ìåòîäèêà, ñî÷åòàþùàÿ â ñåáå ïîâåäåí÷åñêèå, ýìîöèîíàëüíûå, 
êîãíèòèâíûå êîìïîíåíòû. Åå ïðèìåíåíèå ïîçâîëÿåò ïðåä-
ñòàâèòü îáúåêòèâíóþ êàðòèíó âçàèìîäåéñòâèÿ â êîëëåêòèâå.

Ð. Ð. Ãîð÷àêîâà Âíóòðåííèé èìèäæ îðãàíèçàöèè
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ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË 
«ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÎÅ È ÌÅÆÝÒÍÈ×ÅÑÊÎÅ 

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÔÈÍÍÎ-ÓÃÎÐÑÊÈÕ ÍÀÐÎÄÎÂ»*

21 ìàðòà 2012 ã. â Íàöèîíàëüíîì èññëåäîâàòåëüñêîì Ìîð-
äîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå 
êðóãëîãî ñòîëà ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì, ïîñâÿùåííîå 
ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ. Âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé ïðåäëàãàþòñÿ íåêîòîðûå åãî 
ìàòåðèàëû.

ß. Ïóñòàè, 
äèðåêòîð Èíñòèòóòà Ñollegium Fenno-Ugricum, 

çàâåäóþùèé êàôåäðîé óðàëüñêîé ôèëîëîãèè 
Çàïàäíî-âåíãåðñêîãî óíèâåðñèòåòà, 
ïðîôåññîð (Âåíãðèÿ, ã. Ñîìáàòõåé)

ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ ÌÅÆÄÓ ÂÓÇÀÌÈ 

Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ôèííî-óãîðñêèìè âóçàìè íåîá-
õîäèìî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ äîëæíû 
áûòü ìåæäóíàðîäíûìè, îíè íå ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ çàìêíó-
òî. Ôèííî-óãîðñêîå ñîîáùåñòâî — ýòî Ðîññèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, 
Ýñòîíèÿ, Âåíãðèÿ. Â ýòîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìîãóò ó÷àñòâîâàòü 
è óíèâåðñèòåòû äðóãèõ ñòðàí. Íàïðèìåð, åñòü êàôåäðû 
ôèííî-óãîðñêîé ôèëîëîãèè â Àâñòðèè, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, 
Øâåöèè è ò. ä. Áîëåå ýôôåêòèâíîé ñîâìåñòíîé ðàáîòå áóäóò 
ñïîñîáñòâîâàòü çíàíèå èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ (õîòÿ áû ïàñ-
ñèâíîå, ÷òîáû ìîæíî áûëî ÷èòàòü ñïåöèàëüíóþ ëèòåðàòóðó), 
çàèíòåðåñîâàííîñòü â èçó÷åíèè ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû, 
îáìåí íàó÷íûìè èçäàíèÿìè ðàçíûõ ñòðàí, êîíòàêòû ñ çà-
ðóáåæíûìè êîëëåãàìè, ñîâìåñòíûå ïðîåêòû è êóðñû, ó÷à-
ñòèå â äîêòîðñêèõ ïðîãðàììàõ çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ. 

Âîçìîæíî î÷íîå è çàî÷íîå ó÷àñòèå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëå-
äóåò îòìåòèòü äîêòîðñêóþ ïðîãðàììó óíèâåðñèòåòà â Ñëîâà-
êèè, ðàññ÷èòàííóþ íà 3—4 ãîäà. Åñòü ãðóïïà îáÿçàòåëüíûõ 
ïðåäìåòîâ: ÿçûêîçíàíèå ÕÕ â., íàöèîíàëüíûå ìåíüøèíñòâà 
Ñðåäíåé Åâðîïû, ëèòåðàòóðîâåäåíèå è ìåòîäèêà, âåíãåð-

* Èçäàíèå ìàòåðèàëîâ êðóãëîãî ñòîëà îñóùåñòâëåíî ïðè ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêå Ìèíîáðíàóêè ÐÔ â ðàìêàõ ãîñçàäàíèÿ. Ïðîåêò 6.6254.2011 
«Èññëåäîâàíèå ñîâðåìåííûõ ïðîöåññîâ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ â êóëüòóðå 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîññèè».

Ð. Ð. Ãîð÷àêîâà ÍÀÐÎÄÛ ÐÎÑÑÈÈ: ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ
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ñêèé ÿçûê è êóëüòóðà, èíòåðïðåòàöèÿ íàó÷íûõ òåêñòîâ è 
èíòåðòåêñòóàëüíîñòü. Âñåãî 110 ïðåäìåòîâ. Ïðåäóñìîòðåíû 
îáÿçàòåëüíûå ïðåäìåòû ïî âûáîðó: ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðàáîòà 
(6 êóðñîâ), ôèííî-óãîðñêèå íàðîäû è åâðîïåéñêîå ñîîáùå-
ñòâî, ôèííî-óãîðñêèå íàðîäû è ÐÔ, òåêñòîëîãèÿ, ëèòåðà-
òóðíàÿ êîìïàðàòèâèñòèêà, èñòîðèÿ ëèòåðàòóðíîé êðèòèêè, 
êóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ Ñðåäíåé Åâðîïû, èíîñòðàííûé ÿçûê 
(2 êóðñà). Èòîãî 35 êðåäèòîâ (ïóíêòîâ). Ýêçàìåí ïî èíî-
ñòðàííîìó ÿçûêó ïðèäåòñÿ ñäàâàòü â ã. Íèòðå èëè çàî÷íî 
ïîñðåäñòâîì âèäåîêîíôåðåíöèè.

Íàó÷íàÿ ÷àñòü âêëþ÷àåò ïóáëèêàöèè (â ñâîåé ñòðàíå 
è çà ðóáåæîì), ðåöåíçèè è ññûëêè, îðãàíèçàöèþ íàó÷íûõ 
ìåðîïðèÿòèé, îïïîíèðîâàíèå äèïëîìíûõ ðàáîò, ðåäàêòèðî-
âàíèå íàó÷íûõ òîìîâ, àêòèâíîå ó÷àñòèå íà êîíôåðåíöèÿõ. 
Âñåãî 180 ïóíêòîâ. 

×òîáû ÿçûêó âûæèòü, â åãî ðàìêàõ íóæíà ðàçâèòàÿ 
òåðìèíîëîãèÿ. Îíà äàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ÿçûê âî 
âñåõ æèçíåííûõ ñôåðàõ. ßçûê íóæíî èñïîëüçîâàòü â øêîëå, 
ïðåïîäàâàòü íà íåì. Â Ðîññèè ñåé÷àñ íåîáõîäèìî ê ýòîìó 
âåðíóòüñÿ. Ïîýòîìó è ñîñòàâèëè òåðìèíîëîãè÷åñêèå ñëîâà-
ðè, ÷òîáû ñîçäàòü ëåêñè÷åñêóþ îñíîâó. Îäíàêî â íèõ î÷åíü 
ìíîãî «êàëüêè» (äîñëîâíîãî ïåðåâîäà íåìåöêèõ è ëàòèíñêèõ 
ñëîâ). Ïî ýòîìó âîïðîñó åñòü äâà ìíåíèÿ: òåðìèíû íà îñíîâå 
ðîäíîãî ÿçûêà (ýòî õîðîøî äëÿ åãî ðàçâèòèÿ, íî ìîæåò ïðè-
âåñòè ê åãî èçîëÿöèè); åñëè ïîçàèìñòâîâàòü ìåæäóíàðîäíûå 
òåðìèíû, òî ñâîé ÿçûê ðàçâèâàòüñÿ íå áóäåò. Ïðîìåæóòî÷-
íûé âàðèàíò — «êàëüêè», ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ÿçûê áóäåò 
ìåæäóíàðîäíûì, íî â ñâîåé îñíîâå íàöèîíàëüíûì. Íî è çäåñü 
åñòü îïàñíîñòü: ñ èñïîëüçîâàíèåì êàëüêè ìîæåò èçìåíÿòüñÿ 
ñòðóêòóðà ÿçûêà. Â îáëàñòè ãóìàíèòàðíûõ è îáùåñòâåííûõ 
íàóê, êîòîðûå áëèæå âñåãî ê íàðîäó, íàäî óïîòðåáëÿòü 
ñâîþ ëåêñèêó. Â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ è åñòåñòâåííûõ íàóê 
ìîæíî óïîòðåáëÿòü ìåæäóíàðîäíûå òåðìèíû, õîòÿ íåîá-
õîäèìî ñòàðàòüñÿ ñîçäàâàòü è ñâîþ ëåêñèêó. Â øêîëüíûõ 
ñëîâàðÿõ ìû íàáëþäàåì ïàðàëëåëüíûå ìåæäóíàðîäíûå ðóñ-
ñêèå è, íàïðèìåð, ìàðèéñêèå òåðìèíû, êîòîðûå ïîêà åùå 
íå óïîòðåáëÿþòñÿ. Ýòîé ïàðàëëåëüíîñòüþ ìîæíî äîáèòüñÿ 
òîãî, ÷òî ïîñòåïåííî ìåæäóíàðîäíûå íàçâàíèÿ âûéäóò èç 
óïîòðåáëåíèÿ, à ñâîÿ ëåêñèêà ñòàíåò îáùåóïîòðåáèòåëüíîé. 

Åñëè åñòü æåëàíèå ïîëó÷èòü åâðîïåéñêèå ãðàíòû, òî íå-
îáõîäèìî ñîñòàâèòü ïðîãðàììû, êîòîðûå áûëè áû èíòåðåñíû 

Åâðîïå, íàïðèìåð, ïî âîïðîñàì íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ 
è êîðåííîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî íå îäíî è òî æå. Ïî ýòîìó íà-
ïðàâëåíèþ ìîæíî áûëî áû ñîçäàòü ïðîãðàììó, âêëþ÷àþùóþ 
ÿçûêîçíàíèå, èñòîðèþ, ôîëüêëîð è êóëüòóðîëîãèþ. Ñëåäóåò 
ñîñòàâèòü òàêóþ ïðîãðàììó, â êîòîðóþ ìîæíî âêëþ÷èòü 
ðàçíûå íàó÷íûå îáëàñòè (þðèäè÷åñêèå, ÿçûêîâåä÷åñêèå, 
êóëüòóðîëîãè÷åñêèå è ò. ä.). Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïîä-
ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ìîãóò áûòü 
íå òîëüêî ó÷åíûìè, íî è ïîëèòèêàìè, ðàáîòàþùèìè êàê â 
Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì. Òàêèì ñïåöèàëèñòàì ìîæíî áóäåò 
ïîäêëþ÷àòüñÿ ê ìåæäóíàðîäíûì ïðîåêòàì ïîëèòè÷åñêîé è 
íàó÷íîé íàïðàâëåííîñòè. Âñå ïðîåêòû ìîæíî îñóùåñòâèòü 
èìåííî â ðàìêàõ àññîöèàöèè ôèííî-óãîðñêèõ óíèâåðñèòåòîâ.

Ç. È. Àêèìîâà, 
äèðåêòîð ÌÎÓ «Ãèìíàçèÿ ¹ 19» ã. Ñàðàíñêà, 

êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀÍÑÊÈÉ ÌÅÆØÊÎËÜÍÛÉ ÖÅÍÒÐ 
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÊÓËÜÒÓÐ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ 

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÌÅÆÝÒÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ 
È ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

Â 2006 ã. â ÌÎÓ «Ãèìíàçèÿ ¹ 19» ã. Ñàðàíñêà îòêðûò 
Ðåñïóáëèêàíñêèé ìåæøêîëüíûé öåíòð íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð 
(äàëåå — öåíòð). Îñíîâíîé åãî öåëüþ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîñïèòàíèÿ 
ëè÷íîñòè ñîçèäàòåëüíîãî è òâîð÷åñêîãî òèïà ñ îðèåíòàöèåé 
íà öåííîñòè íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð â ñèñòåìå ãóìàíèòàðíî-
ãóìàíèñòè÷åñêîãî ìèðîâîñïðèÿòèÿ.

Â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè öåíòðà ïðîâîäÿòñÿ ôåñòèâàëè 
êóëüòóðû, âûñòàâêè íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèå êîíôåðåíöèè, îáó÷àþùèå ñåìèíàðû è ìàñòåð-êëàññû, 
ýêñïåäèöèè è ýêñêóðñèè, ñâÿçàííûå ñ èçó÷åíèåì êóëüòóð-
íûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé è èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ 
ðîäíîãî êðàÿ, à òàêæå ëèòåðàòóðíûå âå÷åðà, ïîñâÿùåííûå 
âûäàþùèìñÿ äåÿòåëÿì ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà ðóññêîãî, 
ìîðäîâñêîãî, òàòàðñêîãî è äðóãèõ íàðîäîâ. Ïðîâåäåíû äâà 
ôåäåðàëüíûõ ýêñïåðèìåíòà: ôåäåðàëüíûé — ïî òåìå «Ðåñ-
ïóáëèêàíñêèé ìåæøêîëüíûé öåíòð íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð 

Êðóãëûé ñòîë Ìåæêóëüòóðíîå è ìåæýòíè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ...
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êàê ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèêóëüòóðíîé ëè÷íîñòè», ðåñ-
ïóáëèêàíñêèé — ïî òåìå «Ðåñïóáëèêàíñêèé ìåæøêîëüíûé 
öåíòð íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð êàê ôàêòîð óñïåøíîé ñîöèàëè-
çàöèè ïîëèêóëüòóðíîé ëè÷íîñòè». Ðåàëèçîâàíû ñîöèàëüíûå 
ïðîåêòû «Ìàñòîðàâà — òèðèíüàâà», «ß ãðàæäàíèí ñâîåé 
ðåñïóáëèêè», «Ñîõðàíèì êðàñîòó ðîäíîãî êðàÿ» è äð. Ïðî-
õîäèò ðåñïóáëèêàíñêèé ýêñïåðèìåíò ïî òåìå «Ôîðìèðîâà-
íèå ýòíîòîëåðàíòíîñòè êàê íðàâñòâåííîé îñíîâû ëè÷íîñòè 
ó÷àùåãîñÿ â ñîâðåìåííîé øêîëå». 

Åæåãîäíî, ñ 2006 ã., ïðîâîäèòñÿ Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ «Ýòíîêóëüòóðíîå îáðàçîâàíèå: îïûò è ïåðñïåêòèâû», 
íà êîòîðîé îáñóæäàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû ñîõðàíåíèÿ 
åäèíñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ïîëèýòíè÷åñêîé 
Ðîññèè, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ðîäíûõ ÿçûêîâ è 
êóëüòóð, óäîâëåòâîðåíèÿ ýòíîêóëüòóðíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïîòðåáíîñòåé â ðàìêàõ íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî êîìïî-
íåíòà. Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ðàáîò-
íèêè ñèñòåìû ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, íà÷àëüíîãî è 
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ó÷åíûå 
èç Ìîðäîâèè, Ìàðèé Ýë, Óäìóðòèè, ×óâàøèè, Òàòàðñòàíà, 
Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè, Áàøêîðòîñòàíà, Ïåíçåíñêîé îáëàñòè 
è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. 

Òðàäèöèîííî, ñ 2007 ã., ïðîâîäèòñÿ Âñåðîññèéñêàÿ íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò 
ó÷àùèõñÿ «Æèâàÿ êóëüòóðà: òðàäèöèè è ñîâðåìåííîñòü». 
Â åå ðàáîòå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå øêîëüíèêè èç ðàçíûõ ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè: Ìîðäîâèè, Òàòàðñòàíà, ×óâàøèè, Óäìóðòèè, 
Ïåíçåíñêîé è Ñàìàðñêîé îáëàñòåé è äð. 

Äëÿ ó÷àùèõñÿ ãèìíàçèè è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ â öåíòðå ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäÿò-
ñÿ êëàññíûå ÷àñû, íàïðàâëåííûå íà èçó÷åíèå èñòîðèè è 
êóëüòóðû ðîäíîãî êðàÿ, äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, 
íàðîäíûõ ðåìåñåë, ïðîèçâåäåíèé ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà. 
Ïðîâåäåíû ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ Ðåñïóáëèêàíñêèì 
êðàåâåä÷åñêèì ìóçååì èì. È. Ä. Âîðîíèíà: «Ìîðäîâñêèé 
æåíñêèé íàöèîíàëüíûé êîñòþì èç êîëëåêöèè Ì. Å. Åâñå-
âüåâà», «Îñåíèíû», «Êàê ó÷èëàñü áàáóøêà Àëäóíüÿ» è äð.

Öåíòð ÷àñòî ïîñåùàþò ãîñòè èç ðåãèîíîâ Ðîññèè, áëèæ-
íåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ýêñêóðñîâîäû øêîëû «Èñòîêè» 
çíàêîìÿò ãîñòåé ñ ýêñïîçèöèÿìè öåíòðà: êîñòþìàìè íàðîäîâ, 

ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè Ìîðäîâèè, ìàòåðèàëàìè ïî 
èñòîðèè è êóëüòóðå ðîäíîãî êðàÿ.

Íà áàçå öåíòðà åæåãîäíî ðàáîòàåò ëåòíèé ó÷åáíî-îçäî-
ðîâèòåëüíûé ëàãåðü ýòíîêóëüòóðíîãî íàïðàâëåíèÿ «Ëèõ-
òèáðÿ», îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå 
èíòåðåñà øêîëüíèêîâ ê òâîð÷åñêîé è èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòå, âîñïèòàíèå ó ïîäðîñòêîâ áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê 
îáùå÷åëîâå÷åñêèì öåííîñòÿì (èñòîðè÷åñêîìó, êóëüòóðíîìó è 
ïðèðîäíîìó íàñëåäèþ). Â ðàìêàõ ëàãåðÿ ðàáîòàþò ýòíîãðà-
ôè÷åñêàÿ, ýòíîýêîëîãè÷åñêàÿ è ëèòåðàòóðíî-êðàåâåä÷åñêàÿ 
ñåêöèè, â õîäå êîòîðûõ ó÷àùèåñÿ ïðîâîäÿò èññëåäîâàíèÿ 
ïî ðàçíûì àñïåêòàì íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû. 

Öåíòð èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ìåæýòíè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé ïîñðåäñòâîì ìåæêóëüòóðíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà, ïîääåðæàíèÿ ÷óâñòâà íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ 
â ñî÷åòàíèè ñ ïîíèìàíèåì ìåñòà è ðîëè ñâîåãî íàðîäà è 
ñòðàíû â ðàçâèòèè ìèðîâîé êóëüòóðû; îñîçíàíèè îñîáîé 
îòâåòñòâåííîñòè çà ñóäüáó Ðîññèè. Âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ ïîäðàñ-
òàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Å. Í. Ëîìøèíà, 
çàâåäóþùàÿ Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèåé  

ôèííî-óãîðñêîé êóëüòóðû Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 

êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò

ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ ÊÀÊ ÔÎÐÌÀ 
ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ È ÌÅÆÝÒÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ 

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß*

Â ôèííî-óãîðñêîì ìèðå àêòèâèçèðóþòñÿ èíòåãðàöèîííûå 
ïðîöåññû â ñôåðå êóëüòóðû, èñêóññòâà, îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè. Ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíûõ 
îòíîøåíèé è êóëüòóðíûõ ñâÿçåé ìåæäó ôèííî-óãîðñêèìè 
íàðîäàìè. Â 2012 ã. áóäåò ïðàçäíîâàòüñÿ 1000-ëåòèå åäèíå-
íèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñ íàðîäàìè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. 
Îäíèìè èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿ 

* Èçäàíèå ñòàòüè îñóùåñòâëåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíîáð-
íàóêè ÐÔ â ðàìêàõ ãîñçàäàíèÿ. Ïðîåêò 6.6254.2011 «Èññëåäîâàíèå ñî-
âðåìåííûõ ïðîöåññîâ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ â êóëüòóðå ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ Ðîññèè».
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ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ýòíîñôåðû ôèííî-óãîðñêîãî 
ìèðà, ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîöèîêóëü-
òóðíûõ ïðîåêòîâ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ìåæêóëüòóðíîãî è 
ìåæýòíè÷åñêîãî äèàëîãà. Èííîâàöèîííîé ïëîùàäêîé äëÿ 
ðåàëèçàöèè íàó÷íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ 
ïðîåêòîâ â îáëàñòè ôèííî-óãîðñêîé êóëüòóðû ñòàëî ïðîâå-
äåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ýòíîêóëüòóðíîãî ìîëîäåæíîãî ëàãåðÿ.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèåé ôèííî-óãîðñêîé 
êóëüòóðû ïîäãîòîâëåíû äâà ïðîåêòà ïî ïðîâåäåíèþ ýòíî-
êóëüòóðíîãî ëàãåðÿ. Îäèí èç íèõ âûïîëíåí ñîâìåñòíî ñ 
Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ ïî äåëàì 
ìîëîäåæè «Ìîðäîâñêàÿ êóëüòóðà â ïðîñòðàíñòâå ôèííî-
óãîðñêîãî ìèðà». Â ðàìêàõ ýòíîêóëüòóðíîãî ëàãåðÿ ïëàíè-
ðóåòñÿ ïðîâåñòè ÷òåíèå ëåêöèé «Ìèôîëîãè÷åñêèå îáðàçû 
â ìîðäîâñêîé êóëüòóðå», «Îáðÿäîâî-ïðàçäíè÷íàÿ êóëüòóðà 
ìîðäîâñêîãî ýòíîñà», «Íàðîäíûå èãðû â ïîâñåäíåâíîì ìèðå 
ìîðäâû»; ïðîâåäåíèå äèñêóññèè «Îáðàç ãåðîÿ â ìîðäîâñêîì 
íàðîäíîì ýïîñå» (íà îñíîâå òåêñòîâ ëèòåðàòóðíî-õóäîæå-
ñòâåííîãî ýïîñà «Ìàñòîðàâà», ýïîñà «Ñèÿæàð»); òâîð÷åñêèå 
ïðàêòèêóìû «Èçîáðàæåíèå ìîðäîâñêèõ áîãîâ» (ãðàôèêà, 
æèâîïèñü, ðåçüáà ïî äåðåâó, êåðàìèêà); òåàòðàëèçîâàííûå 
ïðåäñòàâëåíèÿ ïî îáðÿäîâî-ïðàçäíè÷íîé êóëüòóðå è äð.

Âòîðîé ïðîåêò ýòíîêóëüòóðíîãî ëàãåðÿ ïîäãîòîâëåí ñî-
âìåñòíî ñ Óïðàâëåíèåì ïî âíåó÷åáíîé ðàáîòå Íàöèîíàëüíîãî 
èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà: «Îä âèé» («Íîâàÿ ñèëà») ïîä äåâèçîì «Ôèííî-óãðàíü 
êåëüòíå — Ðîññèÿíü ñþïàâ÷èñü» («Ôèííî-óãîðñêèå ÿçû-
êè — áîãàòñòâî Ðîññèè»). Êîíöåïöèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 
çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèâëå÷åíèè ñòóäåí÷åñêèõ òâîð÷åñêèõ îáú-
åäèíåíèé. Ïëàíèðóåòñÿ îáìåí îïûòîì ðàáîòû íàä ïîñòàíîâ-
êîé îáðÿäîâî-ýòíîãðàôè÷åñêèõ ñïåêòàêëåé, â òîì ÷èñëå ïî 
ïüåñàì äðàìàòóðãîâ, ïèøóùèõ íà ôèííî-óãîðñêèõ ÿçûêàõ.

Âåäåòñÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà ïî ïðîâåäåíèþ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ýòíîêóëüòóðíîãî ëàãåðÿ ïî íàðîäíîé õóäîæåñòâåííîé 
êóëüòóðå ñîâìåñòíî ñ Èíñòèòóòîì Collegium Fenno-Ugricum. 
Ìåæäóíàðîäíîå ìîëîäåæíîå ñîòðóäíè÷åñòâî áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü óêðåïëåíèþ äðóæáû, òîëåðàíòíîñòè, ìåæíàöèî-
íàëüíîãî è ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî ñîãëàñèÿ; óâàæåíèþ ê 
ÿçûêàì, êóëüòóðå, èñòîðèè è òðàäèöèÿì ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ; óêðåïëåíèþ è ðàçâèòèþ íàó÷íûõ è òâîð÷åñêèõ ñâÿ-
çåé ìåæäó ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæüþ ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà. 

Í. È. Âîðîíèíà, 
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé êóëüòóðîëîãèè, 

ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà 
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

ÝÒÍÈ×ÅÑÊÀß ÈÄÅÍÒÈ×ÍÎÑÒÜ*

Ïîíÿòèÿ «èäåíòè÷íîñòü», «èäåíòèôèêàöèÿ», «ñàìîèäåí-
òèôèêàöèÿ» â èññëåäîâàíèè òðàíñôîðìàöèé æèçíè ñîâðå-
ìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà èìåþò ñêâîçíîé õàðàêòåð. 
Íà «íèòü» èõ àíàëèçà «íàíèçûâàþòñÿ» ïðîáëåìû äèàëîãà 
êóëüòóð, ìåíòàëüíîñòè, ýòíè÷åñêîãî ñàìîâûðàæåíèÿ, ôîëü-
êëîðíîãî ìèðîâîççðåíèÿ, êðèçèñà êóëüòóðû è äàæå íàöèî-
íàëèçìà, ñòèëåîáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ «íîâîé ýëèòû», 
ïîâñåäíåâíîãî ÿçûêà îáùåíèÿ, ëè÷íîé èäåíòè÷íîñòè è äð.

Èäåíòè÷íîñòü â ñàìîì îáùåì ïîíèìàíèè îçíà÷àåò îñîçíà-
íèå ÷åëîâåêîì ñâîåé ïðèíàäëåæíîñòè ê êàêîé-ëèáî ãðóïïå, 
ïîçâîëÿþùåå åìó îïðåäåëèòü ñâîå ìåñòî â ñîöèîêóëüòóðíîì 
ïðîñòðàíñòâå è ñâîáîäíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ýòíè÷åñêîì ìèðå. 

Ñîãëàñíî òðàäèöèîííîé ìåòàôèçèêå, âñå ôîðìû ðåàëüíîñòè 
èäåíòè÷íû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äèàëåêòè÷åñêèì óòâåðæäåíè-
åì î âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè ñóáúåêòèâíîé è îáúåêòèâíîé 
ðåàëüíîñòè ñëåäóåò ïðåäïîëàãàòü ðàçíîâèäíîñòè èäåíòè÷-
íîñòè: ôîðìàëüíàÿ — êà÷åñòâî êàæäîãî îáúåêòà (âêëþ÷àÿ 
àáñòðàêòíûå îáúåêòû, íàïðèìåð, ÷èñëà); ðåàëüíàÿ ïðèñóùà 
òîëüêî ýìïèðè÷åñêèì îáúåêòàì è èìååò ðàçíûå ôîðìû â 
çàâèñèìîñòè îò îíòîëîãè÷åñêîãî ñòàòóñà êîíêðåòíîãî îáúåêòà 
(îðãàíèçìà, ëè÷íîñòè, êàêîãî-ëèáî íåîðãàíè÷åñêîãî ïðåäìåòà 
èëè ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà). Êðîìå òîãî, ïî äèàëåêòè÷åñêîé 
ëîãèêå, ëþáîé âåùè èëè ÿâëåíèþ ñâîéñòâåííî ðàçâèòèå, 
èçìåí÷èâîñòü, à òàêæå óãðîæàåò ñèëà ðàçðóøåíèÿ èäåíòè÷-
íîñòè ðåàëüíîãî îáúåêòà ñàìîìó ñåáå.

Íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ èäåíòè÷íîñòè â äàííîì êîí-
òåêñòå âûçâàíà òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ èçìåíÿþùåãîñÿ ìèðà 
êàæäûé ÷åëîâåê íóæäàåòñÿ â èçâåñòíîé óïîðÿäî÷åííîñòè 
ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ îí ìîæåò ïîëó÷èòü 
òîëüêî â ñîîáùåñòâå äðóãèõ ëþäåé. Äëÿ ýòîãî îí äîëæåí 

* Ñòàòüÿ âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå ÐÃÍÔ. Ïðîåêò ¹ 11-03-00040 à.
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äîáðîâîëüíî ïðèíÿòü ãîñïîäñòâóþùèå â äàííîì ñîîáùåñòâå 
ýëåìåíòû ñîçíàíèÿ, âêóñû, ïðèâû÷êè, íîðìû, öåííîñòè è 
èíûå ñðåäñòâà îáùåíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ îêðóæàþùèõ åãî 
ëþäåé. Óñâîåíèå ýòèõ ïðîÿâëåíèé ñîöèàëüíîé æèçíè ýò-
íè÷åñêîé ãðóïïû ïðèäàåò æèçíè ÷åëîâåêà óïîðÿäî÷åííûé 
è ïðåäñêàçóåìûé õàðàêòåð, à òàêæå íåâîëüíî äåëàåò åãî 
ïðè÷àñòíûì ê êîíêðåòíîé ýòíè÷åñêîé êóëüòóðå. 

Ì. Â. Ëîãèíîâà, 
ïðîôåññîð êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè, 

ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà 
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÒÍÎÝÑÒÅÒÈÊÈ 
Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ 

ÔÈÍÍÎ-ÓÃÎÐÑÊÎÃÎ ÌÈÐÀ*

Èñõîäíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì èìïåðàòèâîì äëÿ íàñ ïî-
ñëóæèëè ñèíåðãåòè÷åñêèå ïðèíöèïû ïîíÿòèÿ «ïðîñòðàíñòâî 
ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà», êîòîðîå îñîçíàåòñÿ íå òîëüêî êàê 
ñóãóáî ìàòåðèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, íî è êàê äóõîâíîå, âêëþ-
÷àþùåå êîììóíèêàöèîííîå, èíôîðìàöèîííîå, ðåëèãèîçíîå, 
íàó÷íîå, õóäîæåñòâåííîå ñîäåðæàíèå.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ îñíî-
âàíèé è âëèÿòåëüíîé ñèëîé, ôîðìèðóþùåé è ðàçâèâàþùåé 
ñîçíàíèå ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì êîíå÷íûé ðåçóëüòàò äîëæåí 
áûòü îáðàùåí ê ãëàâíîé öåëè — ãóìàíèçàöèè îáùåñòâà, 
÷òî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé «ìîçàè÷íîé êóëüòóðû» âîçìîæ-
íî òîëüêî ÷åðåç âîçðîæäåíèå ýòíîêóëüòóðû. Îáðàçîâàíèå 
ñòàâèò ñâîåé çàäà÷åé ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâåêà, êîòîðûé îá-
ëàäàåò «ãëîáàëüíûì âèäåíèåì» ìèðîâûõ ïðîöåññîâ, íî â òî 
æå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì îïðåäåëåííîé ýòíîêóëüòóðû. 
Ë. Í. Ãóìèëåâ è Ä. Ñ. Ëèõà÷åâ ñ îñîáîé òðåâîãîé ãîâîðèëè 
î ãðîçÿùåé óòåðå «êóëüòóðíîãî ëèöà ìèðà», íàöèîíàëüíîé 
ñàìîáûòíîñòè, óíèêàëüíîñòè è ìíîãîîáðàçèÿ êóëüòóð. 

* Èçäàíèå ñòàòüè îñóùåñòâëåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíîáð-
íàóêè ÐÔ â ðàìêàõ ãîñçàäàíèÿ. Ïðîåêò 6.6254.2011 «Èññëåäîâàíèå ñî-
âðåìåííûõ ïðîöåññîâ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ â êóëüòóðå ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ Ðîññèè».

Ñóùåñòâóþùàÿ ñåãîäíÿ òåíäåíöèÿ íà ìîäåðíèçàöèþ, 
ñòèëèçàöèþ ïðåäìåòîâ ýòíîêóëüòóðû, èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ 
öåííîñòåé ñòàâèò ïîä óãðîçó ñîõðàíåíèå òîãî, ÷òî åùå åñòü 
â êóëüòóðå íàðîäîâ. Ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íåâîçìîæíà áåç ñîçäàíèÿ â íåé óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ 
÷åëîâåêà êóëüòóðû, ñïîñîáíîãî ïðèîáùàòüñÿ ê òðàäèöèÿì è 
öåííîñòÿì ïðåäêîâ è ñòðåìÿùåãîñÿ ñîõðàíèòü ñâîþ ñàìî-
áûòíîñòü, óíèêàëüíóþ ýòíîêóëüòóðó, ïîíèìàíèþ êîòîðîé 
äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ãëóáîêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ñìûñëîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ ïîíÿòèåì «ýòíîýñòåòèêà».

Àíàëèç ëèòåðàòóðû óáåäèë íàñ íå òîëüêî â àêòóàëüíîñòè, 
íî è â íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ýòíîýñòåòè÷åñêîé ïðîáëå-
ìàòèêè êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ýòíîêóëüòóðû, ïîçíàíèå êîòîðîé 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì îñîáûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè. 
Ê íèì îòíîñÿòñÿ õóäîæåñòâåííûé âêóñ, ýòíîýñòåòè÷åñêèé 
èäåàë, ýòíîýñòåòè÷åñêîå ïåðåæèâàíèå, à òàêæå ñïîñîáíîñòü 
âèäåòü, ÷óâñòâîâàòü è âîñïðîèçâîäèòü êðàñîòó è ýñòåòè÷åñêè 
åå îöåíèâàòü ñ ïîçèöèè ìåíòàëèòåòà. Îñíîâíîé òåíäåíöèåé 
ðàçâèòèÿ ýòíîýñòåòèêè ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå ñîâðåìåííûõ 
îáðàçîâàòåëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, ñ èñòîðè÷åñêè-öåííîñòíûì ñîäåðæà-
íèåì ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû.

Í. È. Ó÷àéêèíà, 
âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 

ëàáîðàòîðèè ôèííî-óãîðñêîé êóëüòóðû, 
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÞ
ÍÀÑËÅÄÈß ÔÈÍÍÎ-ÓÃÎÐÑÊÈÕ ÍÀÐÎÄÎÂ*

Èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ýòíîñôåðû ôèí-
íî-óãîðñêîãî ìèðà ïðèîáðåòàþò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Ýòî 
âûçâàíî ïðîöåññàìè ãëîáàëèçàöèè, ñãëàæèâàþùèìè ñâîå-
îáðàçèå íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð ïóòåì íèâåëèðîâêè ñîäåð-

Êðóãëûé ñòîë Ìåæêóëüòóðíîå è ìåæýòíè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ...

* Èçäàíèå ñòàòüè îñóùåñòâëåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíîáð-
íàóêè ÐÔ â ðàìêàõ ãîñçàäàíèÿ. Ïðîåêò 6.6254.2011 «Èññëåäîâàíèå ñî-
âðåìåííûõ ïðîöåññîâ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ â êóëüòóðå ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ Ðîññèè».
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æàòåëüíîãî è ñòðóêòóðíîãî èõ êîìïîíåíòà. Â ðåçóëüòàòå 
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ôîðìû è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ äóõîâíîé 
è ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîññèè, 
òðåáóþùèå îñìûñëåíèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ðàçðàáîò-
êà èííîâàöèîííîé ìåòîäèêè êîìïàðàòèâíîãî èññëåäîâàíèÿ 
ïîëèêóëüòóðíîãî ôèííî-óãîðñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ýòî ïî-
çâîëèò, âî-ïåðâûõ, ñïîñîáñòâîâàòü òðàíñëÿöèè êóëüòóðíûõ 
öåííîñòåé ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîññèè, âî-âòîðûõ, 
ïðèóìíîæàòü ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå çíàíèÿ â îáëàñòè 
ôèííî-óãðîâåäåíèÿ. Â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ïðèîáùåíèå 
ê öåííîñòÿì íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð ìîæåò áûòü îñóùåñò-
âëåíî ÷åðåç ïîäãîòîâêó è âíåäðåíèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ 
ïðîãðàìì â îáëàñòè ôèííî-óãðîâåäåíèÿ. Ê èõ ðàçðàáîòêå 
äîëæíû áûòü ïðèâëå÷åíû ñïåöèàëèñòû èç ðàçëè÷íûõ âóçîâ 
Ðîññèè è çàðóáåæíûõ ñòðàí, çàíèìàþùèåñÿ ïðîáëåìàìè 
ýòíîêóëüòóðû, ýòíîýòèêè, ýòíîýñòåòèêè, ýòíîïðàâîâåäå-
íèÿ, ýòíîìèôîëîãèè, ýòíîìåäèöèíû ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà. 
Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ýòèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ïðîöåññå èõ ðåàëèçàöèè áóäåò 
óñòàíîâëåíî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàðóáåæíûìè êîëëåãàìè, 
ñîçäàíî öåëîñòíîå ýòíè÷åñêîå êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî, â 
ðàìêàõ êîòîðîãî íàñëåäèå ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîññèè 
è çàðóáåæüÿ áóäåò íå òîëüêî èçó÷àòüñÿ, íî è ïîëó÷èò äî-
ïîëíèòåëüíîå ðàçâèòèå. 

Çíàíèå â ëþáîé åãî ôîðìå åñòü èçìåíÿþùàÿñÿ è ðàçâè-
âàþùàÿñÿ ñèñòåìà. Ïðè èçó÷åíèè ïðîñòðàíñòâà ôèííî-óãîð-
ñêîé êóëüòóðû ìîæíî èñïîëüçîâàòü ðÿä ìåòîäîëîãè÷åñêèõ 
ïîäõîäîâ (àíòðîïîëîãè÷åñêèé, ãåðìåíåâòè÷åñêèé, èñòîðè÷å-
ñêèé, êîììóíèêàòèâíûé, êîíòåêñòóàëüíûé, ñåìèîòè÷åñêèé, 
öåííîñòíûé), êîòîðûå ïîçâîëÿò âûñòðîèòü åäèíóþ êîíöåï-
òóàëüíî-òåîðåòè÷åñêóþ ñõåìó ïîçíàíèÿ. 

Ïðè àíòðîïîëîãè÷åñêîì ïîäõîäå êóëüòóðíàÿ ñôåðà 
ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà ðàññìàòðèâàåòñÿ ÷åðåç ÷åëîâåêà, åãî 
äåÿòåëüíîñòü, èíòåðåñû, íàìåðåíèÿ, öåëè. Ïðè òàêîì ðàññìî-
òðåíèè âîçìîæíî âûÿâëåíèå ñïåöèôèêè ìèðîâîççðåí÷åñêèõ 
ïàðàäèãì òîãî èëè èíîãî íàðîäà ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà. 

Ãåðìåíåâòè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòåëþ ÷åðåç 
òîëêîâàíèå ïèñüìåííûõ òåêñòîâ è òåêñòîâ êóëüòóðû (ïàìÿò-
íèêè àðõèòåêòóðû è äð.) âûÿâëÿòü çíàêîâî-ÿçûêîâîå âû-
ðàæåíèå èñòîðè÷åñêîé è ñîâðåìåííîé ýïîõè ôèííî-óãîðñêèõ 

íàðîäîâ ìèðà. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàåòñÿ îñîáîå ñìûñëîâîå 
ïðîñòðàíñòâî êóëüòóðíûõ ìèðîâ (â äàííîì ñëó÷àå — ôèí-
íî-óãîðñêîãî), ãäå ïðîöåäóðà ïîíèìàíèÿ âûñòóïàåò è êàê 
ìåòîä, è êàê îäíà èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê ïîçíàíèÿ. 

Èñòîðè÷åñêèé ïîäõîä íàïðàâëåí íà èññëåäîâàíèå ñî-
âðåìåííûõ ïðîöåññîâ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ â êóëüòóðå 
ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîññèè è çàðóáåæüÿ, ÷òî ïîçâîëèò 
îïðåäåëèòü íàïðàâëåííîñòü åå ðàçâèòèÿ, âûÿâèòü äâèæóùèå 
ñèëû è èñòî÷íèê. 

Êîììóíèêàòèâíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ÷åðåç âçàèìîîò-
íîøåíèÿ «÷åëîâåê — ÷åëîâåê» îáíàðóæèòü áåñêîíå÷íîñòü 
ïðîÿâëåíèé è èñòîëêîâàíèé ëè÷íîñòè â êóëüòóðå è ñîöèóìå. 
Çíà÷èìîñòü ýòîãî ïîäõîäà ïðåäîïðåäåëåíà âîçìîæíîñòüþ 
÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå ïðîòèâîïîëîæíîñòåé (ìàòåðèàëüíîå è 
èäåàëüíîå, ðàöèîíàëüíîå è èððàöèîíàëüíîå è ïð.) âûÿâèòü 
ïðîöåññ ïîíèìàíèÿ «äðóãîãî» è, êàê ñëåäñòâèå, âîçìîæíîñòü 
ïîñòðîåíèÿ êîíñòðóêòèâíîãî äèàëîãà. 

Êîíòåêñòóàëüíûé ïîäõîä ïîçâîëèò îñóùåñòâèòü ïîçíà-
íèå êóëüòóðû ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ êàê ñïåöèôè÷åñêîãî 
ÿâëåíèÿ, âïèñàííîãî â êîíòåêñò ìèðîâîé êóëüòóðû, ò. å. 
âûÿâèòü åäèíè÷íîå íà ôîíå îáùåãî è óíèêàëüíîãî. 

Ñåìèîòè÷åñêèé ïîäõîä àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà èçó÷åíèè 
çíàêîâîé ñèñòåìû ìèðà êóëüòóðû êàê ìèðà ñèìâîëè÷åñêèõ 
ôîðì (ÿçûêà, ìèôà, ðåëèãèè, íàóêè, íðàâñòâåííîñòè). Ïðè-
ìåðàìè çíàêîâûõ ñèñòåì âûñòóïàþò ïîýçèÿ, òåàòð, ìóçûêà. 
Çíàêè îòðàæàþòñÿ â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà â âèäå ñèìâîëîâ. 
Ñóùíîñòü ñèìâîëà ïðîÿâëÿåòñÿ â åãî ìíîãîçíà÷íîñòè, êîòî-
ðàÿ, ïðåëîìëÿÿñü ÷åðåç àêòèâíîå âîñïðèÿòèå, óïîðÿäî÷èâàåò 
è íàïîëíÿåò êóëüòóðíûì ñîäåðæàíèåì îêðóæàþùèé ìèð 
÷åëîâåêà. 

Öåííîñòíûé ïîäõîä ÷åðåç êàòåãîðèè «öåííîñòü» è «ñìûñë» 
ïðåäñòàâëÿåò äóõîâíóþ íàïðàâëåííîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ÷å-
ëîâåêà è êóëüòóðû. Ýòî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì 
äëÿ ðåàëèçàöèè âûñøèõ öåëåé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî 
áûòèÿ ÷åëîâåêà. Îñìûñëåíèå öåííîñòåé êóëüòóðû ôèííî-
óãîðñêèõ íàðîäîâ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü èõ çíà÷èìîñòü äëÿ 
ìèðîâîé êóëüòóðû. 

Êðóãëûé ñòîë Ìåæêóëüòóðíîå è ìåæýòíè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ...
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È. Â. Êëþåâà, 
ïðîôåññîð êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè, 

ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà 
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê

ÈÇÓ×ÅÍÈÅ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÂÛÄÀÞÙÈÕÑß 
ÏÐÅÄÑÒÀÂÈÒÅËÅÉ ÔÈÍÍÎ-ÓÃÎÐÑÊÎÃÎ ÌÈÐÀ 

Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ ÏÐÎÖÅÑÑÅ*

Êóëüòóðà êàæäîãî íàðîäà, ýòíîñà íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ 
èìåíàìè âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé èñòîðèè, íàóêè, èñêóññòâà, 
ôèëîñîôèè è ò. ä., âûçûâàþùèõ âîñõèùåíèå, îñòàþùèõñÿ â 
èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè êàê ñèìâîëû íàöèîíàëüíîé ãîðäîñòè. 
Êóëüò «ëó÷øèõ ëþäåé», ÿâëÿþùèéñÿ âûðàæåíèåì ñàìîñîç-
íàíèÿ êàæäîé êóëüòóðû è åå âûñøèì ñìûñëîì, ïðèäàåò åé 
íàöèîíàëüíóþ ñàìîáûòíîñòü, ïîä÷åðêèâàåò åå ñïåöèôèêó. 
Â òî æå âðåìÿ ëè÷íîñòíîå èçìåðåíèå êóëüòóðû ñïîñîáñòâóåò 
èíòåíñèôèêàöèè ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà. 

Â ñîâðåìåííîé êóëüòóðîëîãèè ñêëàäûâàåòñÿ íîâîå íàïðàâ-
ëåíèå — «èñòîðè÷åñêàÿ ïåðñîíîëîãèÿ», èíòåðïðåòèðóþùàÿ 
îáùåñòâî êàê «ãðàä ÷åëîâå÷åñêèõ ëè÷íîñòåé», ÷åëîâåêà — êàê 
ñóáúåêòà êóëüòóðû, åå òâîðöà. Èìåííî äóõîâíî-òâîð÷åñêàÿ 
ýëèòà, âûäâèãàþùàÿ àíòðîïîëîãè÷åñêèé òèï «êóëüòóðíûé 
ëèäåð», ïåðñîíèôèöèðóåò è ôîðìèðóåò öåííîñòíûå ñîñòàâ-
ëÿþùèå ýòíè÷åñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ, ñîçäàåò åãî îñíîâíûå 
èäåîëîãåìû. 

Ñåãîäíÿ îêàçûâàåòñÿ âàæíîé è ïåðñïåêòèâíîé ïåðñî-
íàëèñòñêàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïðè      
èçó÷åíèè êóëüòóðû ëþáîãî ýòíîñà íåîáõîäèìî ïîêàçàòü 
åå âåðøèííûå, íàèáîëåå ÿðêèå, ëè÷íîñòíûå, ïðîÿâëåíèÿ, 
«íàñûòèòü» îáðàçîâàòåëüíûé ìàòåðèàë îáðàçàìè ëè÷íîñòåé, 
ïðåäñòàâëÿþùèìè êóëüòóðíóþ âåðòèêàëü è îáëàäàþùèìè 
íðàâñòâåííûì àâòîðèòåòîì, îäèíàêîâî ïðèçíàâàåìûì âñåìè 
ñëîÿìè è ãðóïïàìè ñîöèóìà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì âêëþ÷åíèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ 
ôèííî-óãîðñêèõ âóçîâ êóðñà «Âûäàþùèåñÿ ïðåäñòàâèòåëè 

* Èçäàíèå ñòàòüè îñóùåñòâëåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíîá-
ðíàóêè ÐÔ â ðàìêàõ ãîñçàäàíèÿ. Ïðîåêò 6.6254.2011 «Èññëåäîâàíèå ñî-
âðåìåííûõ ïðîöåññîâ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ â êóëüòóðå ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ Ðîññèè».

ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà». Äëÿ ìîðäîâñêîé êóëüòóðû â ðåôå-
ðåíòíîé ðîëè äóõîâíûõ ëèäåðîâ îêàçûâàþòñÿ ñêóëüïòîð 
Ñ. Ä. Ýðüçÿ, ó÷åíûå Ì. Å. Åâñåâüåâ, Ì. Ò. Ìàðêåëîâ è äð. 
Ïðèìåð èõ æèçíè è äåÿòåëüíîñòè îòêðûâàåò áîãàòûé êðåà-
òèâíûé ðåñóðñ, îáåñïå÷èâàþùèé ïîçèòèâíîå ïðèíÿòèå ñâîåé 
ýòíè÷íîñòè, «óêîðåíåííîñòü» â íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå, ãî-
òîâíîñòü ê ðåàëèçàöèè åå ëó÷øèõ òðàäèöèé, ôîðìèðîâàíèå 
îáùåñòâåííîé ñîëèäàðíîñòè â ôèííî-óãîðñêîì ìèðå, à òàêæå 
ðàçâèâàþùèé ýëèòàðíûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, ÷òî íåîáõîäè-
ìûì äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà íàöèîíàëüíîé ýëèòû. 

Þ. À. Åëèñååâà, 
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé áèëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ 

Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 

äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò 

ÈÍÔÎÑÔÅÐÀ ÔÈÍÍÎ-ÓÃÎÐÑÊÎÃÎ ÌÈÐÀ 
Â ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÎÌ ÄÈÀËÎÃÅ: 

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß*

Ñîâðåìåííàÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ ÷àñòî õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ êàê êðèçèñíàÿ, ïåðåëîìíàÿ. Ýòî â ïîëíîé ìåðå 
îòíîñèòñÿ ê ýòíîíàöèîíàëüíûì êóëüòóðàì. Ïðè âñåé ïî-
ëèôîíè÷íîñòè è ïîëèìîðôíîñòè ñîâðåìåííîé êóëüòóðíîé 
ñðåäû íàëèöî íåêîòîðîå òåìïîðàëüíîå ðàññîãëàñîâàíèå: ãëî-
áàëèçàöèÿ íàâÿçûâàåò ýòíîêóëüòóðíûì îáùíîñòÿì ñëèøêîì 
áûñòðûé òåìï ðàçâèòèÿ. Íåîáõîäèìîñòü òðàíñíàöèîíàëüíîãî 
óñêîðåíèÿ îáóñëîâëèâàåò âêëþ÷åíèå àäàïòàöèîííûõ ìå-
õàíèçìîâ, îäèí èç êîòîðûõ — ôóíêöèîíèðîâàíèå èíôîð-
ìàöèîííîé ñôåðû (èíôîñôåðû) êàê ñðåäû àêòóàëèçàöèè 
ñîöèîêóëüòóðíîé ïàìÿòè ýòíîñà. 

Â ñîâðåìåííîì ìèðå çíà÷èìîñòü èíôîñôåðû ñòðåìè-
òåëüíî âîçðàñòàåò, îíà ïðåòåíäóåò íà îïðåäåëåíèå òèïà 
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è êóëüòóðû, ÿâëÿÿñü «ïëîùàäêîé» 
ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà, âíå êîòîðîãî íåâîçìîæíî áûòèå 
â êóëüòóðíîì óíèâåðñóìå. Ýòó ìèññèþ âûïîëíÿåò è èíôî-
ñôåðà ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà, îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîòîðîãî 

* Èçäàíèå ñòàòüè îñóùåñòâëåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíîáð-
íàóêè ÐÔ â ðàìêàõ ãîñçàäàíèÿ. Ïðîåêò 6.6254.2011 «Èññëåäîâàíèå ñî-
âðåìåííûõ ïðîöåññîâ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ â êóëüòóðå ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ Ðîññèè».
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ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîñòü, âîñïðèèì÷èâîñòü ê èíûì êóëüòóðíûì 
öåííîñòÿì íàðÿäó ñ óâàæåíèåì ê ñîáñòâåííûì. 

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ â. è íà÷àëå ÕÕI â. èíôîñ-
ôåðà ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñòàòî÷íî 
èíòåíñèâíûì ðàçâèòèåì. Â åå ñòðóêòóðå âûäåëÿþòñÿ òðè 
áàçîâûå èíôîðìàöèîííûå ïîäñèñòåìû: ãåíåðàòèâíàÿ (ïðî-
èçâîäñòâî èíôîðìàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé ñîöèîêóëüòóðíîå 
ðàçâèòèå ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà êàê öåëîñòíîãî ôåíîìåíà, 
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè èíôîðìàöèîííûìè àãåíòñòâàìè, èç-
äàòåëüñòâàìè, ðåäàêöèÿìè íàöèîíàëüíûõ ãàçåò è æóðíàëîâ, 
òåëå- è ðàäèîñòóäèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû, îáùå-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è äð.); òðàíçèòíàÿ (ïåðåäà÷à 
ïðîôèëüíîé èíôîðìàöèè áëàãîäàðÿ ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ êíèæíûõ ìàãàçèíîâ, îðãàíèçàöèé ñâÿçè è 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ è ò. ï.); 
òåðìèíàëüíàÿ (íàêîïëåíèå èíôîðìàöèè è ïðåäîñòàâëåíèå 
åå çàèíòåðåñîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè 
íàöèîíàëüíûõ áèáëèîòåê, ìóçååâ, àðõèâîâ, èíôîðìàöèîííûõ 
öåíòðîâ è ñëóæá). 

Ýòè ïîäñèñòåìû âçàèìîäåéñòâóþò, ôîðìèðóÿ ñðåäó ñî-
öèîêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ ÐÔ 
è çàðóáåæíûõ ñòðàí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîðèòåòíûì 
äëÿ ïîäîáíîé êîììóíèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ýëåêòðîííûé ôîðìàò. 
Çíà÷èòåëüíûå ïî îáúåìó ìàññèâû èíôîðìàöèè ðàçìåùàþòñÿ 
íà ñàéòàõ è ïîðòàëàõ áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ è îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñðåäè 
êîòîðûõ ñëåäóåò íàçâàòü Ôèííî-óãîðñêèé êóëüòóðíûé öåíòð 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (http://www.finnougoria.ru), Èíôîð-
ìàöèîííûé öåíòð ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ (http://finugor.ru), 
Ôèííî-óãîðñêàÿ ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà (http://fulib.ru), 
Ôèííî-óãîðñêèå áèáëèîòåêè Ðîññèè (http://fulr.karelia.ru), 
Èíôîðìàöèîííî-ðåñóðñíûé öåíòð Íàöèîíàëüíîãî èññëåäî-
âàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. 
Í. Ï. Îãàð¸âà «Íàñëåäèå ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ» (http://
portal.do.mrsu.ru), Àññîöèàöèÿ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (http://www.afunrf.ru), Ìåæäóíàðîäíûé 
êîíñóëüòàòèâíûé êîìèòåò ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ (http://
www.fucongress.org) è äð.

Ýëåêòðîííîå èçìåðåíèå èíôîñôåðû ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà 
â ÕÕI â. ïîðîæäàåò ðÿä ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêèõ, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñðåäè êîòî-

ðûõ íàèáîëåå çíà÷èìû íåïîëíîòà èíôîðìàöèè, äóáëèðîâàíèå 
èíôîðìàöèîííûõ ôðàãìåíòîâ, íàëè÷èå ôàêòîãðàôè÷åñêèõ 
îøèáîê è íåòî÷íîñòåé, ñòàòè÷íîñòü ðÿäà ýëåêòðîííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì âîçìîæíî 
â ðóñëå èíôîñôåðíîé êîíöåïöèè: íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü 
ýôôåêòèâíóþ ñòðàòåãèþ îïòèìèçàöèè èíôîðìàöèîííîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà íà áàçå ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà, ÷òî îáóñëîâëèâàåò ïðîâåäåíèå ðÿäà ôóíäàìåíòàëüíûõ 
è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé. 

Ã. Ì. Àãååâà, 
äîöåíò êàôåäðû áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ 

Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 

êàíäèäàò êóëüòóðîëîãèè

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ 
Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÑÔÅÐÅ 

(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÔÈÍÍÎ-ÓÃÎÐÑÊÈÕ 
ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÎÑÑÈÈ)*

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ñòàëî óïðî-
÷åíèå ñâÿçåé ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ. Íàó÷íûå, îáðàçîâà-
òåëüíûå ñòðóêòóðû îáúåäèíÿþò èññëåäîâàòåëüñêèå óñèëèÿ, 
ñîâìåñòíî ðàçðàáàòûâàþò ïðîáëåìû, íàõîäÿò ðåøåíèÿ. 
Âàæíî, ÷òî ýòî âçàèìîäåéñòâèå çàòðàãèâàåò ðàçíûå óðîâ-
íè è øèðîêî ïðåäñòàâëåíî â ýëåêòðîííîì èíôîðìàöèîííîì 
ïðîñòðàíñòâå. Èíôîðìàöèîííûé îáìåí ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü 
êóëüòóðíûå ñâÿçè ìåæäó ðåãèîíàìè, ñîäåéñòâóåò ðîñòó âçà-
èìîïîíèìàíèÿ ìåæäó íàðîäàìè. Âíå ñîìíåíèÿ, îí äîëæåí 
óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì âûñîêîãî êà÷åñòâà ñîäåðæàíèÿ, 
ïðåäñòàâëÿòüñÿ â ðàçíûõ ôîðìàòàõ, áûòü äîñòóïíûì.

Öèôðîâàÿ ñðåäà ñíèìàåò îãðàíè÷åíèÿ â îáùåíèè, îáóñ-
ëîâëåííûå ãåîãðàôè÷åñêîé îòäàëåííîñòüþ äðóã îò äðóãà 
ôèííî-óãîðñêèõ òåððèòîðèé, à òàêæå ñâÿçàííûå ñ ýòèì 
òðóäíîñòè â íåïîñðåäñòâåííîì îïåðàòèâíîì îáìåíå ìíå-
íèÿìè. ×åì èíòåíñèâíåé îñóùåñòâëÿåòñÿ êîììóíèêàöèÿ, 
òåì ïëîäîòâîðíåé ðåçóëüòàòû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ýëåêòðîííûé ôîðìàò äèíàìèçèðóåò è ðàçíîîáðàçèò êîí-

* Èçäàíèå ñòàòüè îñóùåñòâëåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíîá-
ðíàóêè ÐÔ â ðàìêàõ ãîñçàäàíèÿ. Ïðîåêò 6.6254.2011 «Èññëåäîâàíèå ñî-
âðåìåííûõ ïðîöåññîâ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ â êóëüòóðå ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ Ðîññèè».
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òàêòû, à îòêðûòîñòü è äåìîêðàòèçì Ñåòè ñïîñîáñòâóþò 
ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäõîäîâ è òî÷åê 
çðåíèÿ. Èíòåðíåò ÿâëÿåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé ñðåäîé äëÿ 
ìåæêóëüòóðíîãî îáìåíà. Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè âíèìàíèÿ ê íàöèîíàëüíûì 
âîïðîñàì è öåííîñòÿì.

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èíôîðìàöèîííûé îáìåí 
ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ôèííî-óãîðñêîãî 
ìèðà âåäåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòèâíî. Ó÷àñòíèêè âçàèìîäåéñòâèÿ 
îñâåäîìëåíû î òåìàòèêå èññëåäîâàíèé êîëëåã, íà ñàéòå ïî÷òè 
êàæäîãî âóçà åñòü ññûëêè íà ñîîòâåòñòâóþùèå èññëåäîâà-
òåëüñêèå ñòðóêòóðû äðóãèõ îðãàíèçàöèé è ñîçäàííûå èìè 
ðåñóðñû. «Ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â 
îáëàñòè ôèííî-óãðîâåäåíèÿ» — îäíî èç äâóõ ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Íà ñàéòå âóçà 
îïóáëèêîâàíà ïðîãðàììà åãî ðàçâèòèÿ. «Ôèííî-óãîðñêèå ýò-
íîñû: òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ» — îäíî èç òðåõ ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèé Óäìóðòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. 
Íà ñàéòå â îáðàòíîé õðîíîëîãèè ïðåäñòàâëåíû ïóáëèêàöèè 
â âóçîâñêîé ãàçåòå, îñâåùàþùèå õîä ðåàëèçàöèè ìåðîïðè-
ÿòèé. Ðàñêðûòà äåÿòåëüíîñòü ñòðóêòóð (ëàáîðàòîðèé è äð.), 
ðàáîòàþùèõ â ðóñëå äàííîé òåìû. Îäíàêî íà ñàéòàõ äðó-
ãèõ âóçîâ (Ìàðèéñêîãî, Ïåòðîçàâîäñêîãî, Ñûêòûâêàðñêîãî è 
Þãîðñêîãî), ÷ëåíîâ Àññîöèàöèè ôèííî-óãîðñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ, äåÿòåëüíîñòü â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè íå ðàñêðûâàåòñÿ 
è íèêàê íå ïîçèöèîíèðóåòñÿ.

Å. Í. Àíòèïêèíà, 
íàó÷íûé ñîòðóäíèê Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 

ëàáîðàòîðèè ôèííî-óãîðñêîé êóëüòóðû
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê

ÝÒÍÈ×ÅÑÊÎÅ ÑÂÎÅÎÁÐÀÇÈÅ 
ÕÓÄÎÆÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ*

Íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå òðàäèöèè ïðîÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî 
â âîñïðèÿòèè îòäåëüíûõ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, íî è â îò-

* Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå ôîíäà ÐÃÍÔ è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÌ. 
Ïðîåêò ¹ 12-14-13004 à/Â.

íîøåíèè ê âèäàì èñêóññòâà, õóäîæåñòâåííûì íàïðàâëåíèÿì, 
æàíðàì è ò. ï. Êóëüòóðíûå áëàãà, ñîçäàííûå îäíèì ýòíîñîì, 
÷àñòî íå âîñïðèíèìàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãîãî. Ïî ìíå-
íèþ Ì. Â. Àëïàòîâà, «èñêóññòâî îðèãèíàëüíîå, ñàìîáûòíîå 
íà÷èíàåòñÿ òàì, ãäå ñõîäñòâî óñòóïàåò ìåñòî íåñõîäñòâó»1. 
Ïîýòîìó íåîáõîäèìî íå òîëüêî èçó÷àòü ðàçëè÷èÿ íàöèîíàëü-
íûõ êóëüòóð, íî è ôèêñèðîâàòü èõ ñõîäíûå ÷åðòû. 

Âûðàæåííîå â ñõîäñòâå ÿâëÿåòñÿ òàêîâûì ëèøü ïîòîìó, 
÷òî îíî îáúåäèíÿåò õóäîæåñòâåííûå êóëüòóðû, ñóùåñòâåííî 
îòëè÷àþùèåñÿ äðóã îò äðóãà. Òâîðåíèÿ õóäîæíèêîâ ðàçíûõ 
ñòðàí íå ïîõîæè äðóã íà äðóãà, è áåç òàêîãî íåñõîäñòâà 
íåò íàöèîíàëüíîãî èñêóññòâà, à èñêóññòâî äî ñèõ ïîð çíàåò 
ëèøü íàöèîíàëüíûå ôîðìû. Â òî æå âðåìÿ íàöèîíàëüíîå 
êóëüòóðíîå ñâîåîáðàçèå îáû÷íî ïðîÿâëÿåòñÿ íà ôîíå íåêèõ 
îáùèõ ïðîöåññîâ. Òàê, íà áàçå àíòè÷íîé òðàäèöèè â Åâðîïå 
ñêëàäûâàëîñü íîâîå âèäåíèå ÷åëîâåêà, è ïðîöåññ ýòîò øåë 
â ôèëîñîôèè, èñêóññòâå, òåõíèêå, ìîðàëè, ïðàâå è ò. ä.

Í. ß. Äàíèëåâñêèé äîêàçûâàë, ÷òî ýñòåòè÷åñêèå ñïîñîá-
íîñòè ëþäåé «ñãðóïïèðîâàíû ïî íàöèîíàëüíîñòÿì», è ïîòî-
ìó âñå èñêóññòâà, êàê è äðóãèå «ïðîÿâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî 
äóõà», íåñóò íà ñåáå «îòïå÷àòîê íàöèîíàëüíîãî»2. Ðàçíîå 
ðàñïðåäåëåíèå ýñòåòè÷åñêèõ ïðèñòðàñòèé ñðåäè ðàçëè÷íûõ 
íàöèé ñâÿçàíî, âî-ïåðâûõ, ñ îñîáåííîñòÿìè òðàäèöèîííîé 
ðåëèãèè (íàïðèìåð, ñèíòîèñòñêàÿ âåðà âîñïèòàëà â ÿïîíöàõ 
÷óòêîñòü ê ïðèðîäå, óìåíèå íàñëàæäàòüñÿ åå áåñêîíå÷íîñòüþ, 
ðàäîâàòüñÿ åå ìíîãîëèêîé êðàñîòå; ó íàðîäîâ, èñïîâåäóþùèõ 
èñëàì, îòñóòñòâîâàëè ñêóëüïòóðà è æèâîïèñü â ñîâðåìåííîì 
ïîíèìàíèè, òàê êàê ðåëèãèÿ çàïðåùàëà èçîáðàæàòü æè-
âûå ñóùåñòâà, è ò. ä.). Âî-âòîðûõ, ñâîåîáðàçèå îòíîøåíèé 
ðàçíûõ íàðîäîâ ê èñêóññòâó çàâèñèò îò ãåîãðàôè÷åñêîé è 
êëèìàòè÷åñêîé ñïåöèôèêè íàöèîíàëüíûõ ëàíäøàôòîâ. Òàê 
Ê. Ä. Êàâåëèí, îáúÿñíÿÿ íàöèîíàëüíîå ñâîåîáðàçèå èñêóñ-
ñòâà, ïèñàë: «Ìèð ïðåäñòàâëåíèé íå ìîæåò íå áûòü ñîâåð-
øåííî èíûì ïîä ñîëíöåì Èòàëèè èëè Èíäèè è â Ðîññèè 
èëè â Ãðåíëàíäèè. Îäèí è òîò æå Ïåòð Âåëèêèé ñìîòðèò 
àíãëè÷àíèíîì, ôðàíöóçîì, ãîëëàíäöåì, ñìîòðÿ ïî òîìó, êòî 
ïèñàë, ðèñîâàë èëè ãðàâèðîâàë åãî ïîðòðåò»3.

×åëîâå÷åñòâó èçäàâíà èçâåñòåí ÿçûê æåñòîâ è òåëî-
äâèæåíèé, áîëåå äðåâíèé è óíèâåðñàëüíûé, ÷åì ÿçûê ñëîâ. 
Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî íåïðîèçâîëüíûå æåñòû ó âñåõ 
íàðîäîâ è íàöèé õàðàêòåðèçóþòñÿ çíà÷èòåëüíûì ñõîäñòâîì. 
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Òàê, «ðàäîñòü âñåãäà âûðàæàåòñÿ â æåñòå ðàñêðûòèÿ, ïå-
÷àëü — â æåñòå ñæàòèÿ, ãîðäîñòü âñåãäà ïîäíèìàåò ãîëî-
âó, à ñìèðåíèå åå îïóñêàåò»4. Ïðè ïîäãîòîâêå èíäèâèäîâ ê 
ñóùåñòâîâàíèþ â èíîêóëüòóðíîé ñðåäå ïñèõîëîãè îáû÷íî 
ðåêîìåíäóþò êàê ìîæíî ìåíüøå èñïîëüçîâàòü æåñòû âî 
èçáåæàíèå íåäîðàçóìåíèé, òàê êàê áîëüøèíñòâî æåñòîâ 
êóëüòóðíî ñïåöèôè÷íû è íå òîëüêî íå ñïîñîáñòâóþò ìåæ-
êóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè, íî è çàòðóäíÿþò åå. Ïîýòîìó 
â ïðîèçâåäåíèÿõ èñêóññòâà ëþáîãî ýòíîñà ïðèñóòñòâóþò â 
êà÷åñòâå ñìûñëîâîãî ôîíà ñïåöèôè÷åñêèå êàðòèíû ìèðà, à 
ñèìâîëèêà, èñïîëüçóåìàÿ â îäíîé íàöèîíàëüíîé êóëüòóðå, 
÷àñòî áûâàåò ñîâåðøåííî íåäîñòóïíà çðèòåëþ, ñëóøàòåëþ, 
÷èòàòåëþ, âîñïèòàííîìó â äðóãîé êóëüòóðå. Ýòî çàñòàâëÿåò 
ðåöèïèåíòà îáðàùàòü âíèìàíèå íå ñòîëüêî íà ñìûñë ðàç-
âåðòûâàþùåãîñÿ äåéñòâèÿ, ñêîëüêî íà îòäåëüíûå ïðåäìåòû 
è âåùè, âûðàæàåìûå ïðîèçâåäåíèåì.
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Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè 
ôèííî-óãîðñêîé êóëüòóðû 

Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 

êàíäèäàò ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê

ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÍÈÞ 
ÊÓÐÑÀ «ßÇÛÊÎÂÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ ÌÎÐÄÎÂÈÈ» 
Â ÈÍÑÒÈÒÓÒÅ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè àêòóàëèçèðóåòñÿ ïðîáëåìà ñî-
õðàíåíèÿ ÿçûêà è êóëüòóðû ìèíîðèòàðíûõ íàðîäîâ. Îäíèì 
èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíîãî 
êîìïîíåíòà â ñôåðó ïîëèêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èíñòèòóò 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ ñòðóê-
òóðíûì çâåíîì ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, â êîòî-
ðîì ïðåäñòàâëåíû èäåè ýòíè÷åñêîãî ñâîåîáðàçèÿ. Âíåäðåíèå 
êóðñà «ßçûêîâàÿ êóëüòóðà ìîðäîâñêîãî íàðîäà» — âàæíàÿ 
ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïîëèêóëüòóðíîãî âóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, 
íàïðàâëåííîãî íà ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ óêàçàííîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ «Ôóíäà-
ìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ôèííî-
óãðîâåäåíèÿ» (ÏÍÐ-2). 

Îñíîâíàÿ öåëü êóðñà — âîñïèòàíèå òîëåðàíòíîñòè ê 
èíîÿçû÷íîé êóëüòóðå è îñîçíàíèå ñåáÿ êàê íîñèòåëÿ íà-
öèîíàëüíîé êóëüòóðû ÷åðåç ïðèçìó äðóãîé êóëüòóðû. Íà 
èçó÷åíèå ýòîé äèñöèïëèíû â ó÷åáíûõ ïëàíàõ ôåäåðàëüíîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà íîâîãî ïîêîëåíèÿ îòâîäèòñÿ îò 
36 äî 54 ÷ â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèàëüíîñòè. ßçûêîâûå çíà-
íèÿ, êîòîðûìè äîëæåí îâëàäåòü ñòóäåíò â ïðîöåññå îñâîå-
íèÿ äèñöèïëèíû «ßçûêîâîé êóëüòóðû ìîðäîâñêîãî íàðîäà», 
ñîäåðæàò äâà ðàçäåëà: «Ôîðìóëû ýòèêåòíîé âåæëèâîñòè» è 
«Ëåêñèêà ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè».

Â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùåãî ïðèíöèïà ñîäåðæàíèÿ 
îáó÷åíèÿ ÿçûêîâîé êóëüòóðå ëåæèò îðèåíòàöèÿ íà ìåæ-
êóëüòóðíóþ êîììóíèêàöèþ. Èìåííî íà ïðèíöèïå äèàëîãà 
êóëüòóð îñíîâàíà âûäâèíóòàÿ Ì. Í. Êóçüìèíûì êîíöåïöèÿ 
îáðàçîâàíèÿ â ïîëèýòíè÷åñêîì îáùåñòâå1. Ýòîò ïîäõîä ñïî-
ñîáñòâóåò áîëåå ïðî÷íîìó çàêðåïëåíèþ îáåèõ ÿçûêîâûõ íîðì, 
à òàêæå èíòåëëåêòóàëüíîìó, êîãíèòèâíîìó è ñîöèàëüíîìó 
ñòàíîâëåíèþ ëè÷íîñòè. 

Ìåæêóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ ðåàëèçóåòñÿ â ñîïîñòàâè-
òåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ ýòèêåòíûõ ðå÷åâûõ àêòîâ âñòðå÷è, 
ïðîùàíèÿ, èçâèíåíèÿ, ïðîñüáû è ò. ï.; ëåêñåì, ãðàììàòè-
÷åñêèõ êàòåãîðèé (íàëè÷èå è îòñóòñòâèå êàòåãîðèè ðîäà), 
÷àñòèö ðå÷è (ïðåäëîãè, ïîñëåëîãè), òèïîëîãèè ïîðÿäêà ñëîâ 
â ïðåäëîæåíèè.

Ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â õîäå ìåæêóëüòóðíîãî ïîäõîäà, 
÷àñòî ñâÿçàíû ñ òðóäíîñòÿìè ñîâìåùåíèÿ ÷óæîé êàðòèíû 
ìèðà ñî ñâîåé, çàäàííîé ðîäíûì ÿçûêîì. Âëàäåíèå íàöèî-
íàëüíî-êóëüòóðíîé ñïåöèôèêîé èñïîëüçîâàíèÿ ÿçûêîâûõ 
ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ïðåäïîñûëêîé ïðåîäîëåíèÿ 
êîíôëèêòîâ íåïîíèìàíèÿ â ìåæêóëüòóðíîì îáùåíèè. 

Èçó÷åíèå ÿçûêà âìåñòå ñ ïîçíàíèåì êóëüòóðû ãîâîðÿùåãî 
íà íåì íàðîäà åñòü íåîòúåìëåìûé êîìïîíåíò ýôôåêòèâíîãî 
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îáó÷åíèÿ ÿçûêàì, ïîñêîëüêó íåëüçÿ îâëàäåòü èìè áåç ïðè-
âÿçêè ê ïðåäìåòíîìó è ñîöèàëüíîìó ìèðó èíîé êóëüòóðû. 
Èìåííî àóòåíòè÷íûå ìàòåðèàëû ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâà-
íèþ êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè, ïîçâîëÿþò îáó÷àåìûì 
ïðîíèêíóòü â èíóþ íàöèîíàëüíóþ êóëüòóðó, îâëàäåòü ïî-
âñåäíåâíîé ëåêñèêîé íîñèòåëÿ ÿçûêà. Èç ÷èñëà ñîäåðæàòåëü-
íûõ àñïåêòîâ àóòåíòè÷íîñòè â îáó÷åíèè «ßçûêîâîé êóëü-
òóðå ìîðäîâñêîãî íàðîäà» äîìèíèðóåò êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ                                              
àóòåíòè÷íîñòü, âêëþ÷àþùàÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ 
äóõîâíîé è ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû ìîðäâû (òåêñòû ñ îïîðîé 
íà ìóçûêàëüíóþ è òàíöåâàëüíóþ òåðìèíîëîãèþ ìîðäîâñêîãî 
íàðîäà, ëåêñèêó ñî çíà÷åíèåì «îäåæäà», «ïèùà è óòâàðü» 
è ò. ï.). Çäåñü äèàëåêòè÷åñêàÿ ñâÿçü ìîðäîâñêîãî è ðóññêîãî 
íàðîäîâ îñíîâàíà íà ïðèíöèïå ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà.

Òàêèì îáðàçîì, â ïîëèêóëüòóðíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå îñíîâîïîëàãàþùåé êîíöåïöèåé âûñòóïàåò äèàëîã 
êóëüòóð, íàïðàâëåííûé íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ 
ñòóäåíòîâ, èõ ñïîñîáíîñòü ïîíÿòü èíûå ëèíãâîêóëüòóðíûå 
öåííîñòè è èíîé îáðàç ÿçûêîâîãî ñîçíàíèÿ.
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ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß 
ÌÎÐÄÎÂÑÊÎÉ ÌÓÇÛÊÈ ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Ìîðäîâñêàÿ ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà èìååò ìíîãîâåêîâûå 
òðàäèöèè. Åå ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå íåîòäåëèìî îò õóäî-
æåñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäèâøèõ â êóëüòóðå íàðîäîâ 
ðåãèîíà è Ðîññèè â öåëîì. Ïîýòîìó ñâîåîáðàçèå ìîðäîâñêîé 
ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ôîðìèðî-
âàíèåì ñîáñòâåííîé äðåâíåé îñíîâû è ìíîãèõ îáùèõ äëÿ 
ôèííî-óãðîâ äóõîâíûõ êîðíåé, íî è ìíîãîâåêîâûìè âçàè-
ìîñâÿçÿìè ñî ñëàâÿíñêèìè è òþðêñêèìè êóëüòóðàìè. Â ðå-

çóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðóññêèìè «ó ìîðäâû ñëîæèëñÿ 
îðèãèíàëüíûé ìåëîäèêî-ìíîãîãîëîñíûé ñòèëü, ðîäñòâåííûé 
ïîçäíèì ðóññêî-óêðàèíñêèì ñòèëÿì. Ê ìîìåíòó çàðîæäåíèÿ 
ïèñüìåííûõ è êîíöåðòíûõ ôîðì â áûòó ìîðäîâñêîãî íàðî-
äà <…> áûëè îñâîåíû è ïðàâîñëàâíî-õðèñòèàíñêèå òðàäèöèè 
õîðîâîãî ïåíèÿ»1.

Ðàññìàòðèâàÿ ñîñòîÿíèå ìîðäîâñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòó-
ðû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ñëåäóåò îòìåòèòü åå ñòðåìëåíèå 
ê ñîõðàíåíèþ íàöèîíàëüíîé ñàìîáûòíîñòè, ÷òî ñâÿçàíî ñ 
íåîáõîäèìîñòüþ ïîääåðæàíèÿ èäåíòè÷íîñòè ìîðäîâñêî-
ãî ýòíîñà. Ýòîò ôàêò ïîä÷åðêèâàåòñÿ íàëè÷èåì ðàçâèòûõ 
ôîëüêëîðíûõ ôîðì, íàöèîíàëüíîãî ñòèëÿ â ìóçûêå, ñèñòåìû 
ìóçûêàëüíîãî âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ìîðäîâ-
ñêîãî ìóçûêàëüíîãî ôîëüêëîðà. 

Äðóãèì êîìïîíåíòîì ìîðäîâñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû 
ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìóçûêà. Ìîæíî íàáëþäàòü, ÷òî 
â ñèëó èñòîðè÷åñêîãî ïóòè ðàçâèòèÿ è ñëîæèâøåéñÿ íàöèî-
íàëüíîé ñïåöèôèêè ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðàêòèêà ìîðäîâñêèõ 
êîìïîçèòîðîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçâèòûå ìåõàíèçìû òâîð÷å-
ñêîé ïåðåðàáîòêè «ýòíè÷åñêèõ êîäîâ» ìíîãèõ ìóçûêàëüíûõ 
êóëüòóð (ôèííî-óãîðñêîé, ðóññêîé, çàïàäíîåâðîïåéñêîé). 
Íàïðèìåð, êîìïîçèòîðû øèðîêî èñïîëüçóþò ïîÿâèâøóþñÿ 
çà ñîâåòñêèé ïåðèîä âîçìîæíîñòü ñèíòåçèðîâàòü îñâîåííûå 
çàïàäíûå òåõíèêè êîìïîçèöèè ñ ýëåìåíòàìè ôîëüêëîðíîé 
ìóçûêàëüíîé òðàäèöèè, îïèðàÿñü ïðåèìóùåñòâåííî íà ñâîå 
ïîíèìàíèå òåìû è ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî. Íàèáîëåå 
ÿðêèå îáðàçöû ñî÷åòàíèÿ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ òåõíèê è íà-
öèîíàëüíûõ òðàäèöèé äåìîíñòðèðóþò ñî÷èíåíèÿ Ã. Ã. Âäî-
âèíà, Ì. È. Âîëêîâà, Í. È. Áîÿðêèíà, Ë. Ï. Êèðþêîâà, 
Í. Â. Êîøåëåâîé, Ã. È. è Ã. Ã. Ñóðàåâûõ-Êîðîëåâûõ è äð. 

Òàêèì îáðàçîì, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ìîæíî âûäåëèòü 
äâå îñíîâíûå òåíäåíöèè, îïðåäåëÿþùèå âåêòîð è õàðàê-
òåð ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîðäîâñêîé ìóçûêè: 
óñèëåíèå ýòíè÷åñêîãî íà÷àëà, ïðîíèêíîâåíèå â ïðîñòðàí-
ñòâî ìîðäîâñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû øèðîêèõ âíåøíèõ 
âëèÿíèé.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ

1 Áîÿðêèíà Ë.Á. Ìîðäîâñêàÿ ìóçûêàëüíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ / ïîä ðåä. Í.È. Áî-
ÿðêèíà. Ñàðàíñê: Ìîðäîâ. êí. èçä-âî, 2011. Ñ. 3. 
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Í. Þ. Ëûñîâà, 
ïðîôåññîð êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè, 

ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà 
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê

ÌÀËÛÅ ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÅ ÃÎÐÎÄÀ ÌÎÐÄÎÂÈÈ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÝÒÍÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ

Èçâåñòíî, ÷òî íè â êàêîì èíîì ïðîñòðàíñòâå êóëüòóðû 
èñòîðèÿ íå êîíöåíòðèðóåòñÿ òàê íàãëÿäíî, êàê â èñòîðè÷å-
ñêèõ ãîðîäàõ. Îíè ñïîñîáíû àêêóìóëèðîâàòü íàêîïëåííûå 
öåííîñòè, äåëàòü èõ îáùåäîñòóïíûìè, îáåñïå÷èâàòü ïðå-
åìñòâåííîñòü êóëüòóðíûõ äîñòèæåíèé. ×åì âàæíåå èíôîð-
ìàöèÿ, íàêîïëåííàÿ çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ãîðîäà, òåì 
öåííåå äëÿ ñîâðåìåííîñòè è ñàì ãîðîä. 

Â ôåäåðàëüíûé ñïèñîê èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ Ðîññèè 
íàðÿäó ñ èçâåñòíûìè êóëüòóðíûìè öåíòðàìè âíåñåíû è 
ìàëûå ãîðîäà Ìîðäîâèè: Àðäàòîâ, Èíñàð, Êðàñíîñëîáîäñê, 
Òåìíèêîâ. Èõ êóëüòóðíûå ïîðòðåòû îäíîâðåìåííî òèïè÷íû 
è èíäèâèäóàëüíû. Îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî 
îäíèì âðåìåíåì îáðàçîâàíèÿ (êîíåö XVI — íà÷àëî XVII â.), 
îäèíàêîâîé ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ (íåîáõîäèìîñòü îõ-
ðàíû ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû), ïîõîæèìè êîîðäèíàòàìè 
ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ (ðåêà è ëåñ êàê íàäåæíûå ïðèðîäíûå 
óêðåïëåíèÿ), áëèçêîé òðàåêòîðèåé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ (â ïðîøëîì — óåçäíûå ãîðîäà, â íàñòîÿùåì — 
ìàëûå öåíòðû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñ ÷èñëåííîñòüþ 
íàñåëåíèÿ íå áîëåå 10 òûñ. ÷åë.). Îäíàêî îáðàç êàæäîãî èç 
íèõ ñàìîáûòåí, åãî îðèãèíàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü çàâèñÿò îò 
äîøåäøåãî äî íàøèõ äíåé èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Ñòàðèííûå ãîðîäà Ìîðäîâèè õðàíÿò ìíîæåñòâî ëåãåíä, 
îáúÿñíÿþùèõ ïðîèñõîæäåíèå èõ íàçâàíèé. Ïðèðîäíûé 
ëàíäøàôò êàæäîãî ãîðîäà, êàê è åãî íàçâàíèå, èìååò ñâîè 
îñîáåííîñòè. Îí âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò è ðóêîòâîðíûé îáðàç 
ïîñåëåíèÿ. Ìàëûå èñòîðè÷åñêèå ãîðîäà Ìîðäîâèè äîñòàòî÷íî 
õîðîøî ñîõðàíèëè ñòàðèííóþ ïëàíèðîâêó è àðõèòåêòóðíóþ 
çàñòðîéêó. Èçâåñòíîñòü ìàëîãî ïîñåëåíèÿ ÷àñòî çàâèñèò 
îò äîñòèæåíèé ëþäåé, êîòîðûå áûëè åãî óðîæåíöàìè èëè 
êàêîå-òî âðåìÿ æèëè íà åãî òåððèòîðèè.

Êàæäûé èç ìàëûõ èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ ðåñïóáëèêè 
èìååò áîãàòåéøåå ïðîøëîå è öåííîå êóëüòóðíîå íàñëåäèå. 
Âîññòàíîâëåííûå ôàêòû ïðîøåäøåé æèçíè ïîñåëåíèÿ îð-
ãàíè÷íî ñîáèðàþòñÿ âîåäèíî â êóëüòóðíîì ïîðòðåòå ãîðîäà, 
êîòîðûé ïîìîãàåò îñîçíàòü çíà÷èòåëüíîñòü åãî âêëàäà â 
ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðû.

Äîñòîÿíèå ìàëûõ ãîðîäîâ íå äîëæíî âîñïðèíèìàòüñÿ êàê 
îáúåêò èñêëþ÷èòåëüíî ýêîíîìèêè, íî ïðåæäå âñåãî êàê îáú-
åêò îáùåíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííûõ 
èíòåðåñîâ. Â ìàëûõ ãîðîäàõ èìåííî êóëüòóðíîå íàñëåäèå 
ìîæåò ñòàòü îäíèì èç îñíîâíûõ ïóòåé ñîöèàëèçàöèè è 
îáðàçîâàíèÿ ìîëîäåæè. Ê ñîæàëåíèþ, åãî ïîòåíöèàë íå 
èñïîëüçóåòñÿ íà äîëæíîì óðîâíå, îò÷åãî ñòðàäàåò ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîå ðàçâèòèå ýòèõ ãîðîäîâ. Ñðåäè íàèáîëåå 
àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ìàëûõ èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ 
Ìîðäîâèè ñëåäóåò íàçâàòü êîìïëåêñíîå âûÿâëåíèå èñòî-
ðèêî-êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ, èõ èçó÷åíèå è ïîïóëÿðèçàöèþ 
ñðåäè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è âêëþ÷åíèå â ýòíîêóëüòóðíûé 
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. 

Î. Í. Ïðîêàåâà, 
äîöåíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè, 

ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà 
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÔÈÍÍÎ-ÓÃÎÐÑÊÈÕ 
ÍÀÐÎÄÎÂ ÐÎÑÑÈÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ*

Êîðåííûå èçìåíåíèÿ â ðàçâèòèè öèâèëèçàöèé ðàçíûõ 
ñòðàí è íàðîäîâ ñâÿçàíû ñ ãëîáàëèçàöèåé. Ýòî îáúåêòèâ-
íûé ïðîöåññ, ñáëèæàþùèé íàðîäû, ðàñïðîñòðàíåíèå îáùèõ 
ìîäåëåé, ñòèëåé, ñòàíäàðòîâ îáðàçöîâ æèçíè íà ðàçíûå ãî-
ñóäàðñòâà. Ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì 
èñòî÷íèêîì ýòíîíàöèîíàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ. Îíî îïîñðåäî-
âàíî êóëüòóðíûìè âçàèìîîáìåíàìè, ñâîáîäíîé òîðãîâëåé, 
èíòåíñèâíûì ðàçâèòèåì òóðèçìà è, ãëàâíîå, ôîðìèðîâàíèåì 

* Èçäàíèå ñòàòüè îñóùåñòâëåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíîáð-
íàóêè ÐÔ â ðàìêàõ ãîñçàäàíèÿ. Ïðîåêò 6.6254.2011 «Èññëåäîâàíèå ñî-
âðåìåííûõ ïðîöåññîâ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ â êóëüòóðå ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ Ðîññèè».
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íàäíàöèîíàëüíûõ, ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ 
ñòðóêòóð. Ãëîáàëèçàöèÿ íèâåëèðóåò êóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ, 
óìåíüøàÿ çíà÷åíèå íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð è âìåñòå ñ òåì 
ïðèâîäèò ê èíòåíñèâíûì ïðîöåññàì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíî-
ýòíè÷åñêèõ êóëüòóð. Ñ òàêèìè òåíäåíöèÿìè ñòîëêíóëèñü 
ìíîãèå íàðîäû Ðîññèè, â òîì ÷èñëå è ôèííî-óãîðñêèå. 

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð ÿâëÿåòñÿ 
íàöèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå íàðîäîâ. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 
ó ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ èäåò ïðîöåññ ïðåîäîëåíèÿ íàöèî-
íàëüíîãî íèãèëèçìà (îñîáåííî â ìîëîäåæíîé ñðåäå), îòêàçà 
îò òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé.

Ïîëîæåíèå ðîññèéñêèõ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, èõ êóëü-
òóð â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ñëîæíîå, íî îòíþäü íå áåçíà-
äåæíîå. ßðêî îáîçíà÷èëîñü àêòèâíîå ðàçâèòèå è óñèëåííîå 
ê íèì âíèìàíèå: ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíîãî âîçðîæäåíèÿ, ñîçäàþòñÿ ýòíè÷åñêèå òâîð÷åñêèå 
êîëëåêòèâû ñ èõ íåïîâòîðèìûì è óíèêàëüíûì êîëîðèòîì, 
âîññòàíàâëèâàþòñÿ îáû÷àè è òðàäèöèè, âîçðîæäàþòñÿ 
ïðîìûñëû. Îäíàêî, îöåíèâàÿ ïåðñïåêòèâû è âîçìîæíîñòè 
ðàçâèòèÿ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, 
÷òî ðåàëüíîñòü åñòü áèëèíãâèçì è áèêóëüòóðèçì, êîòîðûå 
îçíà÷àþò ïåðåõîä ê ÿçûêîâîé è êóëüòóðíîé àññèìèëÿöèè. 
Â ýòîì åñòü è ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû, íà êîòîðûå ñëåäóåò 
îðèåíòèðîâàòüñÿ: ÷åëîâåê ëþáîé íàöèîíàëüíîñòè, ñîõðàíÿÿ 
ëþáîâü è ïðèâåðæåííîñòü ê ðîäíîé êóëüòóðå è ÿçûêó, äó-
õîâíî áîãà÷å, åñëè îäíîâðåìåííî ïîëüçóåòñÿ áëàãîòâîðíûì 
âëèÿíèåì äðóãèì õîðîøî çíàêîìûì åìó ÿçûêîì è äðóãîé 
ñòàâøåé áëèçêîé è ïðèâû÷íîé êóëüòóðîé. Ñëåäîâàòåëüíî, 
îäíèì èç íàïðàâëåíèé ýòíîêóëüòóðíîãî âîçðîæäåíèÿ ôèííî-
óãîðñêèõ íàðîäîâ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îðãàíè÷íîå ïðèîáùåíèå íå 
òîëüêî ê ðîäíîé êóëüòóðå, íî è êóëüòóðàì äðóãèõ íàðîäîâ. 

Î. Â. Ðàäçåöêàÿ, 
äîêòîðàíò êàôåäðû êóëüòóðîëîãèè, 

ýòíîêóëüòóðû è òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà 
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

ÌÓÇÛÊÀËÜÍÀß ÏÀÑÑÈÎÍÀÐÍÎÑÒÜ

Ãåíåòè÷åñêèé ôàêòîð â ìóçûêàëüíîé ïàññèîíàðíîñòè 
ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî èíäèâèäó-

àëüíûìè îñîáåííîñòÿìè êîìïîçèòîðñêîãî ïèñüìà, óðîâíåì 
èíòåëëåêòóàëüíîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, äèíàìèçìîì 
è òåìïåðàìåíòîì. Çîíà âëèÿíèÿ ãåíåòè÷åñêîãî íàõîäèòñÿ â 
îáëàñòè, ïðèíàäëåæàùåé ê ãëóáèííûì èñòîêàì ìóçûêàëüíî-
ãî ÿçûêà, ïðèçâàííîãî çàêðåïëÿòü àâòîõðîííûå ýòíè÷åñêèå 
îñîáåííîñòè. Â íèõ íàõîäèòñÿ êîíñòàíòà ìóçûêàëüíûõ ãå-
íîâ, êóëüòèâèðîâàííî ðàñïðîñòðàíÿþùèõñÿ íà ýòíè÷åñêóþ 
êóëüòóðó â ïðîñòðàíñòâåííî-èñòîðè÷åñêîì ðàêóðñå.

Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè, îòêðûâàþùèåñÿ ïðè îðè-
åíòèðîâàíèè íà ãåííîå îáúÿñíåíèå ìóçûêàëüíîé ïàññèîíàð-
íîñòè, íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå î÷àãîâ ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû 
â ãëîáàëüíîì è ëîêàëüíîì èçìåðåíèè. Â äàííîì ñìûñëîâîì 
êîíòåêñòå ýòà ìèññèÿ âîçëàãàåòñÿ íà íîñèòåëÿ ýòíè÷åñêîé 
ïàññèîíàðíîé ýíåðãèè. Â ðóñëå êîìïîçèòîðñêîãî òâîð÷åñòâà 
ïðîèñõîäèò ñîåäèíåíèå ãåííîãî ìàòåðèàëà, âîïëîùåííîãî â 
ìóçûêàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ, — «èìÿ ñîáñòâåííîå» ýòíè÷å-
ñêîé êóëüòóðû.

Â öåëîì ãåííîå îáúÿñíåíèå ìóçûêàëüíîé ïàññèîíàðíîñòè 
íå íàõîäèò ðåñóðñîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëíîñòüþ ïðèíÿòü ýòî 
óòâåðæäåíèå. Ñèòóàöèÿ ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà ñ ïîçèöèè 
ñìûñëîâîé ïåðåàäðåñîâàííîñòè, äîïóñêàþùåé èíóþ êîíòåê-
ñòîâóþ èíòåðïðåòàöèþ. Ãåííàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü ôîðìèðóåò 
èíòåëëåêòóàëüíûå è ýìîöèîíàëüíûå îïîðû èíäèâèäà, òîãäà 
êàê ìóçûêàëüíûé ðàêóðñ îòíîñèò åå ê ðàñêðûòèþ ïðèðîäû 
è öåííîñòè ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû. Ïðè òàêîé ðàññòàíîâêå 
ãåííûé ôàêòîð ìóçûêàëüíîé ïàññîíàðíîñòè èìååò êîíêðåò-
íûå êîîðäèíàòû ïîèñêà.

Ìàñøòàá ýòíè÷åñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû öåíòðèðóåòñÿ 
íà áåññîçíàòåëüíîì èíñòèêòèâíîì óðîâíå, áóäó÷è âîâëå÷åí-
íûì â ïðîöåññóàëüíîñòü ýòîëîãè÷åñêîãî ïîðÿäêà. Îùóùåíèå 
åäèíîé ýòíè÷åñêîé îáùíîñòè â ìóçûêàëüíîé êóëüòóðå âñïî-
ìîãàòåëüíî äèíàìèçèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïàññèîíàðíîãî àâòîðè-
òåòà, âûçûâàþùåãî îòâåòíóþ ýìîöèîíàëüíóþ âîëíó äîâåðèÿ. 
Â ýòíè÷åñêèõ êîìïîçèòîðñêèõ øêîëàõ ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðíàÿ 
çàâèñèìîñòü âûðàæàåòñÿ â àáñîëþòèçàöèè ðàâåíñòâà ìåæäó 
àâòîðîì è àâòîõðîííûì ìóçûêàëüíûì ìàòåðèàëîì, çàêðå-
ïëÿþùèì ñèìâîëèêó îáúåêòèâíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ 
êóëüòóðíóþ ñðåäó. 
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À. Ì. Ìàãäååâ, 
íà÷àëüíèê îòäåëà ôóíäàìåíòàëüíûõ

è ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé 
Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 

Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÀß ÐÅÒÐÎÑÏÅÊÒÈÂÀ 
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÔÈÍÍÎ-ÓÃÐÎÂ 

Ñ ÒÞÐÊÎßÇÛ×ÍÛÌÈ ÍÀÐÎÄÀÌÈ ÐÎÑÑÈÈ

Èñòîðè÷åñêèå ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ òþðêîÿçû÷íûõ 
íàðîäîâ ñ ôèííî-óãðàìè ñêëàäûâàëèñü íà ïðîòÿæåíèè 
ìíîãèõ ñòîëåòèé. Ýòî èñòîðè÷åñêîå ÿâëåíèå ñâÿçàííî ñ 
ïðîöåññîì ñòàíîâëåíèÿ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, ÷òî äàåò 
âîçìîæíîñòü óòâåðæäàòü, ÷òî ôóíäàìåíò ãîñóäàðñòâåííîñòè 
áûë çàëîæåí óêàçàííûìè íàðîäàìè Ðîññèè. Ôèííî-óãîðñêèå 
íàðîäû èìåþò âåñüìà ñõîæèå òðàäèöèè è îáû÷àè, ñèñòåìó 
öåííîñòåé è ïðåäîñòàâëåíèé, îáðàç æèçíè è ìåíòàëüíîñòü ñ 
òþðêîÿçû÷íûìè íàðîäàìè. Ìåæäó íèìè íåò íåïðåîäîëèìûõ 
êóëüòóðíûõ áàðüåðîâ.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â õîäå èçó÷åíèÿ èñòîðè÷å-
ñêèõ ïàìÿòíèêîâ ôèííî-óãðîâ, îñîáåííî ìîðäâû, èñòîðèêè, 
àðõåîëîãè, ýòíîãðàôû, ëèíãâèñòû ìíîãî äîáèëèñü. Àêòèâè-
çèðîâàëèñü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â ñâÿçè ñ ïðàçäíîâàíè-
åì 1000-ëåòèÿ åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà ñ íàðîäàìè 
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ýòî ñîáûòèå èìååò èñòîðè÷åñêîå 
çíà÷åíèå äëÿ ìîðäîâñêîãî íàðîäà è âñåãî ôèííî-óãîðñêîãî 
ñîîáùåñòâà Ðîññèè. Ïî ñâîåìó ãëóáèííîìó ñìûñëó ýòîò 
þáèëåé ñòàíåò, áåçóñëîâíî, çíàêîâûì ñîáûòèåì â æèçíè 
íàðîäîâ Ðîññèè, âûçîâåò ïðèñòàëüíûé ìåæäóíàðîäíûé 
èíòåðåñ, à òàêæå  îêàæåò îãðîìíîå âëèÿíèå íà ñòðàíû 
ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà. 

Íà÷àëî êîíòàêòîâ ìîðäîâñêèõ ïëåìåí (ìîêøè è ýðüçè) 
ñ òþðêîÿçû÷íûìè ïëåìåíàìè îòíîñèòñÿ ê III—IV ââ. í. ý. 
Ýòî ñâÿçàíî ñ ïðèõîäîì ãóííîâ â ðàéîíû Ïðèêàñïèÿ è äîí-
ñêèõ ñòåïåé. Õîòÿ äî ðàéîíîâ íåïîñðåäñòâåííîãî ðàññåëåíèÿ 
ìîðäîâñêèõ ïëåìåí (Ñðåäíåå Ïîâîëæüå) ïëåìåíà ãóííîâ íå 
äîõîäèëè, îäíàêî íåêîòîðîå ïåðåäâèæåíèå íàñåëåíèÿ èç 
îáëàñòè ëåñîñòåïè ê ñåâåðó èìåëî ìåñòî è ïðèâåëî ê ïî-
ÿâëåíèþ òþðêîÿçû÷íûõ ïëåìåííûõ ãðóïï.

Ïî óòâåðæäåíèþ ìíîãèõ ó÷åíûõ, ìîðäîâñêî-òþðêñêèå 
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå è êóëüòóðíûå êîíòàêòû óñèëèëèñü â 
VII—VIII ââ. í. ý. ïîñëå îáðàçîâàíèÿ Õàçàðñêîãî õàíñòâà, â 
íåïîñðåäñòâåííîì ïîä÷èíåíèè êîòîðîãî íàõîäèëàñü è ÷àñòü 
ìîðäâû. Ïðèìåðíî â ýòîò æå ïåðèîä (VII—VIII ââ. í. ý.) 
íà ïðàâîáåðåæüå Ñðåäíåé Âîëãè ïîñåëÿþòñÿ òþðêîÿçû÷íûå 
áóëãàðñêèå ïëåìåíà, îáúåäèíåíèå êîòîðûõ â Ïðèàçîâüå áûëî 
ðàçãðîìëåíî õàçàðàìè. Àðõåîëîãè÷åñêèì ïîäòâåðæäåíèåì 
áóëãàðñêîé ýêñïàíñèè íà Ñðåäíþþ Âîëãó ÿâëÿåòñÿ Áîëüøå-
òàðõàíñêèé ìîãèëüíèê â Òåòþøåâñêîì ðàéîíå Ðåñïóáëèêè 
Òàòàðñòàí, ðàñêîïêè êîòîðîãî äàëè öåííûå ñâåäåíèÿ î áóë-
ãàðñêî-ìîðäîâñêèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ. Èñòîðèêè è àðõåîëîãè, 
îïèðàÿñü íà íîâûå àðõåîëîãè÷åñêèå äàííûå, ïðèøëè ê çà-
êëþ÷åíèþ, ÷òî ïðèøëûå áóëãàðñêèå ïëåìåíà â VII—VIII ââ. 
âñòóïèëè â òåñíûé êîíòàêò ñ äðåâíåé ìîðäâîé, âîñïðèíÿëè 
íåêîòîðûå òèïû åå ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû, à áóëãàðû â 
ñâîþ î÷åðåäü ïîâëèÿëè íà ìàòåðèàëüíóþ è äóõîâíóþ êóëü-
òóðó òåððèòîðèàëüíî áëèçêîé ìîðäâû.

Ìîðäîâñêî-òþðêñêèå êîíòàêòû óñèëèâàþòñÿ â X â. è ïî-
ñëåäóþùèå âåêà, êîãäà ðÿäîì ñ ìîðäîâñêèìè çåìëÿìè îáðà-
çîâàëîñü îäíî èç ðàííèõ ôåîäàëüíûõ ãîñóäàðñòâ Âîñòî÷íîé 
Åâðîïû — Âîëæñêàÿ Áóëãàðèÿ, êóëüòóðà è ýêîíîìèêà êîòî-
ðîé îêàçàëè îãðîìíîå âîçäåéñòâèå è íà ìîðäîâñêèå ïëåìåíà. 
Áîëåå òîãî, åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî â ýòî âðåìÿ 
÷àñòü çåìåëü, çàñåëåííûõ ìîðäâîé, âîøëà â ñîñòàâ Áóëãàð-
ñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ýòî çåìëè ïî Âîëãå â ðàéîíå Æèãóëåé è 
ïî âåðõîâüÿì ð. Ñóðû. Î ïðîæèâàíèè ìîðäîâñêîãî íàðîäà 
â ãîðîäàõ Áóëãàðèè òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò îáíàðóæåííîå â 
1950 ã. â ïîäãîðíîé ÷àñòè ã. Áóëãàð ïîãðåáåíèå XI—XII ââ., 
ñîâåðøåííîå ïî ìîðäîâñêîìó îáðÿäó. Â íåì áûëè íàéäåíû 
ìîðäîâñêèå óêðàøåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, óæå â X—XI ââ. ìîðäîâñêèå ïëåìåíà 
áûëè âòÿíóòû â ñôåðó êóëüòóðíîãî, òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî è ïîëèòè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ Áóëãàðñêîãî ãîñóäàðñòâà, 
è, íåñîìíåííî, ðÿä òîâàðîâ áóëãàðñêîãî ýêñïîðòà (ëèñüè è 
áîáðîâûå ìåõà, ìåä, ðûáà è ò. ï.) ïîñòàâëÿëñÿ è ìîðäâîé. 
×àñòü èç íèõ øëà â êà÷åñòâå äàíè, íî ìåæäó ìîðäâîé è 
Áóëãàðèåé ñóùåñòâîâàëè è òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿ, 
î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò íàéäåííûå â ìîðäîâñêèõ çåìëÿõ 
âîñòî÷íûå äèðõåìû, â òîì ÷èñëå è ÷åêàíåííûå â ãîðî-
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äàõ Áóëãàð è Ñóâàð. Íåðåäêî âçàèìîîòíîøåíèÿ ìîðäâû ñ 
Áóëãàðèåé âûõîäèëè çà êóëüòóðíî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàìêè è 
ïðèíèìàëè ïîëèòè÷åñêóþ ôîðìó. Â ñâÿçè ñ ýòèì èíòåðåñíû 
è âåñüìà ïîêàçàòåëüíû ñîîáùåíèÿ äðåâíåðóññêèõ ëåòîïè-
ñåé î ïðîòåêòîðàòå Áóëãàðèè íàä ìîðäîâñêèìè çåìëÿìè, 
â ÷àñòíîñòè, íàä âëàäåíèÿìè êíÿçÿ Ïóðãàñà, è î âîåííûõ 
ñîþçàõ Áóëãàðèè ñ ìîðäîâñêèìè ïëåìåíàìè. Òàêèì îáðàçîì, 
ïîñëå ïðèõîäà áóëãàð íà Ñðåäíþþ Âîëãó, ñîçäàâøèõ â X â. 
ìîùíîå ãîñóäàðñòâî, è îñîáåííî ïîñëå íàøåñòâèÿ Çîëîòîé 
Îðäû, êîíòàêòû ìîðäîâñêèõ ïëåìåí ñ òþðêñêèìè ïðèíÿëè 
íàèáîëåå èíòåíñèâíûé õàðàêòåð.

Ïðîèñõîäÿùèå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ âåêîâ ïðîöåñ-
ñû êóëüòóðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â äóõîâíîé 
è ìàòåðèàëüíîé æèçíè ìîðäîâñêîãî è ñîñåäñòâîâàâøèõ ñ 
íèì òþðêñêèõ íàðîäîâ íàøëè îòðàæåíèå â ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ëåêñè÷åñêèõ çàèìñòâîâàíèÿõ. Òþðêñêèå çàèìñòâîâàíèÿ, 
ôóíêöèîíèðóþùèå â ìîðäîâñêèõ ÿçûêàõ, ÿâëÿþòñÿ ðàçíûìè 
ïî âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ è èñòîðè÷åñêîìó ïðîèñõîæäåíèþ. 
Áîëüøóþ ÷àñòü èç íèõ ñîñòàâëÿþò òàòàðñêèå ñëîâà, íî íå 
ìåíåå çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü ÿâëÿåòñÿ äðåâíåòàòàðñêèìè 
è îáùåòþðêñêèìè ëåêñè÷åñêèìè ýëåìåíòàìè, ÷óâàøñêî-
áóëãàðñêèìè è òþðêñêèìè çàèìñòâîâàíèÿìè, âîøåäøè-
ìè â ìîðäîâñêèé ÿçûê ÷åðåç ðóññêèé. Ñðåäè òþðêèçìîâ 
ìîðäîâñêèõ ÿçûêîâ åñòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñëîâ, îáùèõ 
äëÿ òàòàðñêîãî è ÷óâàøñêîãî, òàòàðñêîãî è áàøêèðñêîãî, 
òàòàðñêîãî è ìîðäîâñêîãî èëè äàæå äëÿ âñåõ ÿçûêîâ íà-
ðîäîâ Ïîâîëæüÿ.

Â ñîâðåìåííûõ ìîðäîâñêèõ ÿçûêàõ ó÷åíûå-ëèíãâèñòû 
çàôèêñèðîâàëè áîëåå 400 ñëîâ òþðêñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. 
Ïî âñåé âèäèìîñòè, òþðêñêèõ çàèìñòâîâàíèé â ìîðäîâñêèõ 
ÿçûêàõ áûëî çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Îäíàêî âñëåäñòâèå øè-
ðîêîãî ïðîíèêíîâåíèÿ ðóññêîé êóëüòóðû â áûò ìîðäîâñêîãî 
íàðîäà â XVI—XXI ââ. ìíîãèå òþðêñêèå çàèìñòâîâàíèÿ 
ïðîñòî âûòåñíèëèñü ñëîâàìè, çàèìñòâîâàííûìè èç ðóññêîãî 
ÿçûêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âçàèìîäåéñòâèå òþðêñêèõ íàðîäîâ 
Ðîññèè ñ ôèííî-óãîðñêèìè íàðîäàìè ïðîèñõîäèò íàèáîëåå 
èíòåíñèâíî. Íà òåððèòîðèè Òàòàðñòàíà íàõîäÿòñÿ 72 íà-
ñåëåííûõ ïóíêòà ñ ìîðäîâñêèì 30-òûñÿ÷íûì íàñåëåíèåì. 
Â 2001 ã. Àññîöèàöèþ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ îðãàíèçàöèé 
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ïîïîëíèëà íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíàÿ 

àâòîíîìèÿ ìîðäâû. Â Òàòàðñòàíå ðàáîòàþò 7 ìîðäîâñêèõ 
øêîë, 11 ôîëüêëîðíûõ êîëëåêòèâîâ. Íà òåððèòîðèè ×óâà-
øèè â 51 íàñåëåííîì ïóíêòå ïðîæèâàåò îêîëî 25 òûñ. ÷åë. 
ìîðäâû. Â Áàøêîðòîñòàíå ðàñïîëîæåíî îêîëî 90 ìîðäîâñêèõ 
ñåë ñ íàñåëåíèåì ñâûøå 43 òûñ. ÷åë. Â Ìîðäîâèè áîëåå 
5 % íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿþò òàòàðû. Âî âñåõ ôèííî-óãîðñêèõ 
è òþðêñêèõ ðåãèîíàõ Ïîâîëæüÿ ñîçäàíû íàöèîíàëüíî-êóëü-
òóðíûå àâòîíîìèè.

Îñîáåííî èíòåíñèâíûì âçàèìîäåéñòâèå ñòàëî ñ 1991 ã., 
êîãäà ïîÿâèëàñü Àññîöèàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Áîëüøàÿ Âîëãà». Ñîçäàíèå 
ýòîé ìåæðåãèîíàëüíîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïîñëóæèëî 
áîëåå òåñíîìó, ãëóáîêîìó, âñåñòîðîííåìó ñîòðóäíè÷åñòâó è 
âçàèìîäåéñòâèþ ôèííî-óãîðñêèõ è òþðêñêèõ íàðîäîâ Ïî-
âîëæüÿ.
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Îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Íîâãîðîäà êàê îä-
íîãî èç êðóïíåéøèõ öåíòðîâ òîðãîâëè è ðåìåñëåííè÷åñòâà 
Äðåâíåé Ðóñè îòðàçèëè ñóùåñòâåííîå ñâîåîáðàçèå ïîëè-
òèêî-ïðàâîâîãî ðàçâèòèÿ âñåãî ñåâåðî-çàïàäíîãî ðåãèîíà. 
Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
çäåñü âûñòóïàë êàïèòàë, ÷òî «îáóñëîâèëî îñîáóþ ñîöèàëü-
íóþ ñòðóêòóðó îáùåñòâà è íåîáû÷íóþ äëÿ ñðåäíåâåêîâîé 
Ðóñè ôîðìó ãîñóäàðñòâåííîãî ïðàâëåíèÿ»1.

Áîëåå èíòåíñèâíîå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðóññêèìè 
çåìëÿìè ðàçâèòèå ðåìåñåë è òîðãîâëè òðåáîâàëî ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâîé ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, ÷òî 
ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè êîäèôèêàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà, 
îñóùåñòâëåííîé â XV â. â ðåçóëüòàòå ïîÿâëåíèÿ Íîâãî-
ðîäñêîé è Ïñêîâñêîé ñóäíûõ ãðàìîò. Èìåííî ñóäåáíàÿ ðå-
ôîðìà ñòàíîâèòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé íà÷àëà ôîðìèðîâàíèÿ 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ñâîáîäíîãî Íîâãîðîäà. Èçãíàíèå â 
1136 ã. Âñåâîëîäà Ìñòèñëàâè÷à èç Íîâãîðîäà ïî ðåøåíèþ 
âå÷à ïîçâîëèëî áîÿðàì óçàêîíèòü ñâîå ïðàâî ïðèãëàøàòü 
êíÿçÿ è çàêëþ÷àòü ñ íèì äîãîâîð, ðåãëàìåíòèðóþùèé ïðàâà 
è îáÿçàííîñòè ïîñëåäíåãî. Ïðè ýòîì îäíèì èç âàæíåéøèõ 
ïðåîáðàçîâàíèé ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîé ñôåðû ñòàëà ñî-
âìåñòíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñóäà êíÿçÿ è ïîñàäíèêà, ÷òî â äàëü-
íåéøåì îòðàçèëîñü «â ôîðìóëå íîâãîðîäñêèõ äîêîí÷àíèé ñ 
êíÿçüÿìè: À áåç ïîñàäíèêà òè, êíÿæå, ñóäà íå ñóäèòè»2.

ÊÓËÈÊÎÂÑÊÈÉ Àëåêñåé Ïåòðîâè÷, àñïèðàíò ×åáîêñàðñêîãî êîîïåðà-
òèâíîãî èíñòèòóòà.

Ñò. 2 Íîâãîðîäñêîé ñóäíîé ãðàìîòû îïðåäåëÿåò íîâóþ 
ôîðìóëó îïðåäåëåíèÿ ïðàâîñóäèÿ: «À ïîñàäíèêó ñóäèòè 
ñóä ñâîé ñ íàìåñòíèêè âåëèêîãî êíÿçÿ, ïî ñòàðèíå; à áåç 
íàìåñòíèêîâ âåëèêîãî êíÿçÿ ïîñàäíèêó ñóäà íå êîí÷àòè»3. 
Ýòà íîðìà îò÷åòëèâî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòðåìëåíèè Ìîñêîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâà ïîä÷èíèòü ñåáå Íîâãîðîä, î ïîâûøåííîì 
âíèìàíèè çàêîíîäàòåëÿ ê âîïðîñàì ïðàâîâîé ðåãëàìåíòàöèè 
ñóäåáíîãî ïðîöåññà. Â ñâÿçè ñ ýòèì âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî 
ôðàãìåíòàðíî äîøåäøàÿ äî íàñ Íîâãîðîäñêàÿ ñóäíàÿ ãðàìî-
òà ñîäåðæèò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñòàòåé, ïîñâÿùåííûõ 
ñóäîïðîèçâîäñòâó è ïðàâîâîé ðåãëàìåíòàöèè äîêàçàòåëüñòâ.

Òîò ôàêò, ÷òî Íîâãîðîäñêàÿ ñóäíàÿ ãðàìîòà äîøëà äî 
íàñ íå ïîëíîñòüþ, íå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü îáîñíîâàííûé âû-
âîä î ñèñòåìå ñóäåáíûõ äîêàçàòåëüñòâ Íîâãîðîäñêîé ôåî-
äàëüíîé ðåñïóáëèêè. Âìåñòå ñ òåì äîøåäøèé ôðàãìåíò 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðèíöèïèàëüíî èíîì ïî ñðàâíåíèþ ñ 
Ðóññêîé Ïðàâäîé ïîäõîäå çàêîíîäàòåëÿ ê ðåãëàìåíòàöèè 
ñâèäåòåëüñêèõ ïîêàçàíèé. Òàê, ñò. 22, 23, 35 ãðàìîòû ïî-
ñëåäîâàòåëüíî ðàñêðûâàþò âàæíåéøèå ýëåìåíòû ïðîöåññó-
àëüíîãî ñòàòóñà ñâèäåòåëÿ (ïîñëóõà): ïîðÿäîê îöåíêè ñâè-
äåòåëüñêèõ ïîêàçàíèé, îãðàíè÷åíèÿ â äîïóñêå ñâèäåòåëåé, 
ïîðÿäîê âûçîâà ñâèäåòåëåé â ñóä è îïëàòû ïîíåñåííûõ â 
ñâÿçè ñ ýòèì ðàñõîäîâ, ïîñëåäñòâèÿ íåÿâêè ñâèäåòåëåé íà 
ñóäåáíîå çàñåäàíèå.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ïîëîæåíèé ñòàíîâèòñÿ ÷åò-
êîå óçàêîíèâàíèå íåâîçìîæíîñòè îòêëîíåíèÿ ñâèäåòåëüñêèõ 
ïîêàçàíèé â ñâÿçè ñ ïîêàçàíèÿìè äðóãîãî ñâèäåòåëÿ. Ïî 
ñðàâíåíèþ ñ Ðóññêîé Ïðàâäîé Íîâãîðîäñêàÿ ñóäíàÿ ãðàìîòà 
òðåáóåò â ýòîì ñëó÷àå íàëè÷èÿ èíûõ äîêàçàòåëüñòâ. Ïðåæíèì 
îñòàåòñÿ ïðàâèëî îòíîñèòåëüíî íåâîçìîæíîñòè âûñòóïëåíèÿ 
â ñóäå â êà÷åñòâå ñâèäåòåëÿ õîëîïà, çà èñêëþ÷åíèåì äåë 
î õîëîïàõ: «õîëîï íà õîëîïà ïîñëóõ»4. Îñîáåííîñòüþ, ïî-
âèäèìîìó, ñâÿçàííîé ñ îòäåëåíèåì â êîíöå XIV â. Ïñêîâà 
îò Íîâãîðîäà, ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàùèéñÿ â ñò. 22 çàïðåò íà 
âûñòóïëåíèå â êà÷åñòâå ñâèäåòåëÿ â Íîâãîðîäå æèòåëÿ 
Ïñêîâà: «Ïúñêîâèòèíó íå ïîñëóõîâàòü»5.

Â ñò. 35 Íîâãîðîäñêîé ñóäíîé ãðàìîòû óñòàíàâëèâàåòñÿ 
äâóõíåäåëüíûé ñðîê äëÿ âûçîâà ñâèäåòåëÿ â ñóä. Äàííîå 
ïîëîæåíèå êîíêðåòèçèðóåò ñò. 23, îïðåäåëÿþùàÿ îáÿçàí-
íîñòü ñóäà äîñòàâèòü ñâèäåòåëÿ, íàõîäÿùåãîñÿ íå äàëåå ñòà 
âåðñò îò ìåñòà îòïðàâëåíèÿ ïðàâîñóäèÿ, ñ îäíîâðåìåííîé 
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óïëàòîé ñòîðîíîé ïîøëèíû â ðàçìåðå ÷åòûðåõ ãðèâåí. 
Åñëè ñòîðîíû ñîñëàëèñü íà îäíîãî è òîãî æå ñâèäåòåëÿ, 
òî ïîøëèíà óïëà÷èâàëàñü òîëüêî ïðîèãðàâøåé ñòîðîíîé. 
Èíà÷å ðåøàëñÿ âîïðîñ î âûçîâå ñâèäåòåëÿ, íàõîäèâøåãîñÿ 
íà áîëåå îòäàëåííîì ðàññòîÿíèè. Â ýòîì ñëó÷àå ñòîðîíû 
îáÿçàíû áûëè îáåñïå÷èòü ÿâêó ñâèäåòåëåé ñàìîñòîÿòåëüíî, 
íà ÷òî èì äàâàëñÿ òðåõíåäåëüíûé ñðîê. Íåÿâêà ñâèäåòåëÿ 
â ñóä îçíà÷àëà àâòîìàòè÷åñêèé ïðîèãðûø äåëà ñòîðîíîé, 
çàÿâèâøåé î òàêîì âûçîâå.

Ïðîöåññóàëüíûé ñòàòóñ ñâèäåòåëÿ íàõîäèò áîëåå ïîäðîá-
íóþ ïðàâîâóþ ðåãëàìåíòàöèþ â èçäàííîé ïîçäíåå Ïñêîâñêîé 
ñóäíîé ãðàìîòå. Âî ìíîãîì ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî òåêñò 
åå íå áûë óòðà÷åí. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ 
Ô. Á. Ìóõàìåòøèíûì, ïîëàãàþùèì, ÷òî èìåííî «Ïñêîâñêàÿ 
ñóäíàÿ ãðàìîòà áûëà áîãàòà ñîäåðæàíèåì è îòëè÷àëàñü 
ðàçíîîáðàçèåì äëÿ ñâîåãî âðåìåíè ïðàâîâûõ íîðì. Îíà, 
ïîäîáíî Ðóññêîé Ïðàâäå, ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé öåëûé ñâîä 
çàêîíîâ. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïðîöåññóàëüíûì íîð-
ìàì, ðàçäåëÿâøèì èõ íà óãîëîâíûé è ãðàæäàíñêèé ïðîöåññ. 
Íåêîòîðûå åå íîðìû íàõîäèëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â 
òå÷åíèå ðÿäà âåêîâ è íàõîäèëè ñâîå îòðàæåíèå â ñàìûõ 
ðàçíûõ óãîëêàõ Ðóñè. Â ýòîì ñìûñëå „Ïñêîâñêóþ ñóäíóþ 
ãðàìîòó“ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü èñêëþ÷èòåëüíî êàê ñáîðíèê 
ìåñòíîãî, ïñêîâñêîãî, ïðàâà»6.

Ñ. Á. Ãëóøà÷åíêî è À. Ì. Âèíîãðàäîâà óêàçûâàþò, ÷òî 
ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå â çàêîíîäàòåëüñòâå ðàññìàòðèâà-
åìîãî ïåðèîäà «ïðåäîïðåäåëÿëî áóäóùåå ðàçâèòèå äîêà-
çàòåëüñòâåííîãî ïðàâà, äà è óãîëîâíîãî ïðîöåññà â öåëîì: 
â ñóä ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïèñüìåííûå äîêàçàòåëüñòâà (àêòû), 
êîòîðûå ïðåæäå ðåøàëèñü ïîñëóõàìè. Êîíå÷íî, ïîêà ýòî 
ïî áîëüøåé ÷àñòè èñêè, âîçíèêàþùèå èç äîãîâîðîâ, òÿæá î 
íåäâèæèìîì èìóùåñòâå, íî èìåííî çäåñü íà÷èíàþò îòðàáà-
òûâàòüñÿ ïðîöåäóðû è ìåõàíèçìû èñïîëüçîâàíèÿ ïèñüìåííûõ 
äîêàçàòåëüñòâ»7. Îäíàêî íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå è 
íà òî, ÷òî ïðè ðàññìîòðåíèè îòäåëüíûõ êàòåãîðèé äåë ðîëü 
ñâèäåòåëüñêèõ ïîêàçàíèé â ñèñòåìå ñóäåáíûõ äîêàçàòåëüñòâ 
òîëüêî âîçðàñòàåò. 

Òàê, àíàëèç ñò. 20 Ïñêîâñêîé ñóäíîé ãðàìîòû8 ïîçâîëÿåò 
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî óãîëîâíûé ïðîöåññ ïî äåëàì î 
ïðè÷èíåíèè âðåäà çäîðîâüþ, â òîì ÷èñëå ñîïðÿæåííîãî ñ 
õèùåíèåì èìóùåñòâà, áûë îñíîâàí íà ïîêàçàíèÿõ ñâèäåòå-

ëåé. Ñîâïàäåíèå ïîêàçàíèé èñòöà ñ ïîêàçàíèÿìè ñâèäåòåëåé 
áûëî îäíèì èç âàæíåéøèõ äîêàçàòåëüñòâ åãî ïðàâîòû. Ïðè 
ýòîì îäíîé èç çàäà÷ ñóäîïðîèçâîäñòâà ñòàíîâèëîñü óäîñòî-
âåðåíèå ôàêòà ñîâìåñòíîãî íàõîæäåíèÿ èñòöà è ñâèäåòåëÿ. 
Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ â ïðèîðèòåòå îêàçûâàëèñü ïîêàçàíèÿ 
îñîáîé ãðóïïû ñâèäåòåëåé — ñîñåäåé, èñõîäÿ èç àïðèîðíîãî 
íàëè÷èÿ ó íèõ ñâåäåíèé î ðàññìàòðèâàåìûõ íàñëåäñòâåííûõ 
äåëàõ (ñò. 55) è ñïîðàõ î ïðèíàäëåæíîñòè çåìëè (ñò. 9).

Ïðàâî ññûëàòüñÿ íà ñâèäåòåëüñêèå ïîêàçàíèÿ è ïðèçûâàòü 
â ïîñëóõè ïðèíàäëåæàëî íå òîëüêî èñòöó, íî è îòâåò÷èêó. 
Òàê, ñò. 23 Ïñêîâñêîé ñóäíîé ãðàìîòû ïðÿìî óêàçûâàåò íà 
îáÿçàííîñòü ñóäà äîïóñêàòü ê ðàçáèðàòåëüñòâó ïî äåëó è 
ïîñëóõà ñî ñòîðîíû îòâåò÷èêà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çäåñü 
ñîäåðæèòñÿ óêàçàíèå íà êîíêðåòíûé êàçóñ «èëè êîòîðûé 
èñòåö ïîøëåòñÿ... íà ïîñëóõà, à íà êîòîðîì ñî÷àòü... à ðêó-
÷è: òîò ìåíå ñàì áèë ñ òûì ñâîèì ïîñëóõàì, à íîíå÷íà íà 
íåâî æ øëåòñÿ, èíî òîò ïîñëóõ â ïîñëóõ, êîòîðîþ íà ñóäå 
íàèìÿíóþò»9, ÷òî âåñüìà ñâîéñòâåííî çàêîíîäàòåëüñòâó ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà, ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ À. À. Çèìè-
íûì, óêàçûâàþùèì íà âîçìîæíîñòü «îòâîäà ïîñëóõà èñòöà 
íà îñíîâàíèè ïîêàçàíèé îòâåò÷èêà»10, íî ëèøü ïóòåì âû-
ñòàâëåíèÿ ñâîåãî ïîñëóõà. Òî÷êó çðåíèÿ À. À. Çèìèíà íå 
ðàçäåëÿåò Ô. Á. Ìóõàìåòøèí, ñ÷èòàþùèé, ÷òî «çàêîí ðàç-
ðåøàë îòâåò÷èêó âî âðåìÿ ñóäîïðîèçâîäñòâà ïîëüçîâàòüñÿ 
ïîêàçàíèÿìè ïîñëóõà â ñâîþ ïîëüçó»11.

Íà íàø âçãëÿä, ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà ïðåäîïðåäåëåíî 
ïîëîæåíèÿìè ñò. 24 Ïñêîâñêîé ñóäíîé ãðàìîòû, ñîãëàñíî 
êîòîðîé îòâåò÷èê, îáâèíåííûé â ðàçáîå è íå âûñòàâèâøèé 
ñâîåãî ïîñëóõà, íå ìîæåò áûòü îñóæäåí ëèøü íà îñíîâàíèè 
ïîêàçàíèé ïîñëóõà èñòöà. Â ýòîì ñëó÷àå ñóäüè äîëæíû 
áûëè îòïðàâèòü ïðèñòàâîâ äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ äåëà íà ìåñòî 
ïðîèñøåñòâèÿ. Â ñâåòå èçëîæåííîãî ïîçèöèè ó÷åíûõ òîëüêî 
ïîäòâåðæäàþò ÷ðåçâû÷àéíóþ çíà÷èìîñòü ñâèäåòåëüñêèõ ïî-
êàçàíèé ïðè ðàññìîòðåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ êàòåãîðèé äåë.

×èñëî ïîñëóõîâ â Ïñêîâñêîé ñóäíîé ãðàìîòå ðàçëè÷àåòñÿ â 
çàâèñèìîñòè îò ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ. Ïåðâîå èç íèõ — ìåñòî 
ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ. Åñëè ïðåñòóïëåíèå ñîâåðøàëîñü â 
îáùåñòâåííîì ìåñòå, òî âïîëíå äîñòàòî÷íî áûëî ïîêàçàíèé 
4—5 ÷åë. Ñò. 27 Ïñêîâñêîé ñóäíîé ãðàìîòû ÷åòêî óêàçûâàåò 
íà ýòî: «Åñëè ïðîèçîéäåò äðàêà â Ïñêîâå èëè ïðèãîðî-
äå, — íà ðûíêå èëè íà óëèöå, — èëè â ñåëüñêîé âîëîñòè 

À. Ï. Êóëèêîâñêèé Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå ñâèäåòåëÿ â ñóäåáíîì ïðîöåññå ...
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íà ïèðó, íî [ïðè ýòîì] îãðàáëåíèÿ íå ñëó÷èòñÿ, è åñëè ýòó 
äðàêó âèäåëî ìíîãî ëþäåé íà ðûíêå, èëè íà óëèöå, èëè 
íà ïèðó, è èç ýòèõ î÷åâèäöåâ ÷åëîâåêà ÷åòûðå èëè ïÿòü, 
ñòàâ ïåðåä íàìè, [ñóäüÿìè], ñêàæóò: „Ýòîãî áèë òàêîé-òî“, 
òîãäà ïðè÷èíèâøåãî ïîáîè âûäàòü íà èõ ñîâåñòü ïîáèòîìó 
è âçûñêàòü ñ íåãî ïåíþ â ïîëüçó êíÿçÿ»12. Ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå çàêîíîäàòåëüñòâî èñõîäèò èç ôàêòà 
ïóáëè÷íîñòè ñîâåðøåíèÿ ïðàâîíàðóøåíèÿ è îãðàíè÷èâàåò 
äîêàçàòåëüíóþ áàçó ëèøü ïîêàçàíèÿìè ñâèäåòåëåé. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî è ìíîãèå ãðàæäàíñêèå äåëà ðàçðåøàëèñü ïî 
Ïñêîâñêîé ñóäíîé ãðàìîòå òàêæå ïðè ó÷àñòèè 4—5 ñâè-
äåòåëåé (íàïðèìåð, àðåíäà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ — ñò. 51 
Ïñêîâñêîé ñóäíîé ãðàìîòû).

Íàïðîòèâ, ìåíåå î÷åâèäíûå ïðàâîíàðóøåíèÿ òðåáîâàëè 
âûñòàâëåíèÿ ëèøü îäíîãî ïîñëóõà. Íàïðèìåð, ñò. 117 óêàçû-
âàåò, «÷òî åñëè êòî-íèáóäü âûðâåò ó äðóãîãî áîðîäó, à ïîñëóõ 
çàñâèäåòåëüñòâóåò ýòî, òî ïîñëóõ äîëæåí ïðèíåñòè ïðèñÿãó 
è äðàòüñÿ (ñ âèíîâíûì) íà ñóäåáíîì ïîåäèíêå. Åñëè ïîñëóõ 
îäîëååò ñâîåãî ïðîòèâíèêà, òî (ñ ïîñëåäíåãî) ïðèñóæäàåòñÿ 
çà (âûðâàííóþ) áîðîäó (â ïîëüçó ïîòåðïåâøåãî) 2 ðóáëÿ è 
ïåíÿ çà ïîáîè. Ïîñëóõ äîëæåí áûòü îäèí»13. Êàòåãîðè÷íîå 
òðåáîâàíèå ãðàìîòû ê åäèíñòâåííîìó ïîñëóõó îáúÿñíÿåò-
ñÿ íå òîëüêî íåîáõîäèìîñòüþ äîêàçûâàíèÿ ñâîåé ïðàâîòû 
òðàäèöèîííîé ïðèñÿãîé (öåëîâàíèåì êðåñòà), íî è çàùèòîé 
ñâîèõ ïîêàçàíèé â ïîåäèíêå. Ïðè ýòîì ïîñëóõ áûë îáÿçàí 
ó÷àñòâîâàòü â ïîåäèíêå ëè÷íî. Õîòÿ çàêîí è ïðåäîñòàâëÿë 
ïðàâî íåìîùíûì, ñòàðèêàì, äåòÿì, ñâÿùåííîñëóæèòåëÿì è 
ìîíàõàì âîñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïîåäèíêå ñ ïîñëó-
õîì óñëóãàìè íàéìèòà (íàåìíîãî áîéöà), îäíàêî ïîñëóõ íå 
ìîã çàìåíÿòü ñåáÿ íàåìíûì áîéöîì (ñò. 21).

Âòîðûì îáñòîÿòåëüñòâîì, âëèÿâøèì íà íåîáõîäèìîå ÷èñëî 
ñâèäåòåëåé, áûëè ôàêòû, òðåáóþùèå óäîñòîâåðåíèÿ. Òàê, 
ôàêò «ãîíåíèÿ ñî äâîðà» ïðèñòàâîâ òðåáîâàë ïîêàçàíèé 
2—3 ñâèäåòåëåé (ñò. 57), ïðè ýòîì äîêàçàòåëüñòâî ýòèõ 
îáñòîÿòåëüñòâ âîçëàãàëîñü íà ïðèñòàâîâ.

Çàêîíîäàòåëüñòâî Ñåâåðî-Çàïàäíîé Ðóñè îãðàíè÷èâàåò 
äîïóñòèìîñòü ïîêàçàíèé ñâèäåòåëåé ïî ôîðìàëüíûì ïðè-
çíàêàì. Êàê è â Ðóññêîé Ïðàâäå è Íîâãîðîäñêîé ñóäíîé 
ãðàìîòå, â Ïñêîâñêîé ñóäíîé ãðàìîòå åñòü óïîìèíàíèÿ î 
òðåáîâàíèÿõ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ñâèäåòåëÿì: èìè ìîãëè áûòü 
òîëüêî ñâîáîäíûå ëþäè, à õîëîïû ìîãëè ñâèäåòåëüñòâîâàòü 
ïðîòèâ òàêèõ æå õîëîïîâ.

Ñîãëàñíî ñò. 22 Ïñêîâñêîé ñóäíîé ãðàìîòû, ïîñëóõ îáÿçàí 
áûë ÿâèòüñÿ íà ñóäåáíîå çàñåäàíèå, à åãî íåÿâêà àâòîìà-
òè÷åñêè âåëà ê ïîòåðå èñêà äëÿ ñòîðîíû, êîòîðóþ äîëæåí 
áûë ïðåäñòàâëÿòü óêàçàííûé ñâèäåòåëü. Òðåáîâàíèÿ ê ïî-
êàçàíèÿì ïîñëóõà ñóùåñòâåííî îòëè÷àëèñü îò àíàëîãè÷íûõ 
òðåáîâàíèé Ðóññêîé Ïðàâäû. Êàê èçâåñòíî, â íåé ãîâîðèëîñü 
ëèøü î ñîâïàäåíèè ïîêàçàíèé ñòîðîíû è ïîñëóõà. Ïñêîâñêàÿ 
ñóäíàÿ ãðàìîòà ïðÿìî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâî 
ïîñëóõà òåðÿåò âñÿêóþ ñèëó, åñëè ïîñëåäíèé «íå äîãîâîðèò 
èëè ïåðåãîâîðèò». «Èìåííî â ýòîì ñëó÷àå çàêîí óêàçûâàåò 
íà âîçìîæíîñòü (èëè íåèçáåæíîñòü) âûçîâà îòâåò÷èêîì ïî-
ñëóõà íà ïîåäèíîê. Â ýòîì ñìûñëå ïîñëóõ ïåðåñòàåò áûòü 
ïðîñòî ñâèäåòåëåì. Ïîäîáíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ñ åãî ñòîðîíû 
ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî â êà÷åñòâå ïîñëóõà ó êàæäîé èç ñòîðîí 
ìîãëî áûòü ëèøü ïî îäíîìó ïðåäñòàâèòåëþ. Ïðè÷åì ëèøü 
ñóä ðåøàë, êàêîé èç äâóõ ÿâëÿëñÿ äåéñòâèòåëüíî ïîñëóõîì. 
Ïðåèìóùåñòâî â ýòîì ïëàíå áûëî ó èñòöà»14.

Òàêèì îáðàçîì, çàêîíîäàòåëüñòâî Ñåâåðî-Çàïàäíîé Ðóñè 
âíîñèò ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìó äîêàçàòåëüñòâ 
ñóäåáíîãî ïðîöåññà XV â. Ïðîâåäåííûé èñòîðèêî-ïðàâîâîé 
àíàëèç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðàâîâûõ íîðì ýòîãî ïåðèîäà 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû.

Íà ôîíå ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ïèñüìåííûõ äîêàçà-
òåëüñòâ ñâèäåòåëüñêèå ïîêàçàíèÿ íå òåðÿëè ñâîåé çíà÷è-
ìîñòè. Íàïðîòèâ, âûäåëÿþòñÿ îòäåëüíûå êàòåãîðèè äåë, 
ãäå îáÿçàòåëüíûì è ðåøàþùèì äîêàçàòåëüñòâîì âûñòóïàþò 
ñâèäåòåëüñêèå ïîêàçàíèÿ. Ñóùåñòâåííî äåòàëèçèðóåòñÿ èõ 
ïðàâîâàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ. Íà ðàçâèòèå èíñòèòóòà ñâèäåòåëü-
ñêèõ ïîêàçàíèé ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò èñòîðè÷å-
ñêèå è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå 
â ðàííåôåîäàëüíîì îáùåñòâå. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàíîâèòñÿ, 
íàïðèìåð, çàïðåò âûñòóïëåíèÿ â êà÷åñòâå ñâèäåòåëÿ æèòå-
ëÿ Ïñêîâà íà ñóäåáíîì ïðîöåññå â Íîâãîðîäå, ÷òî, íà íàø 
âçãëÿä, ñâÿçàííî ñ îòäåëåíèåì â êîíöå XIV â. Ïñêîâà îò 
Íîâãîðîäà.

Çàêîíîäàòåëüñòâî øëî ïî ïóòè óæåñòî÷åíèÿ òðåáîâàíèé 
ê ñâèäåòåëÿì. Â óêàçàííûé ïåðèîä ïðîèñõîäèò îãðàíè÷åíèå 
÷èñëà íåîáõîäèìûõ ñâèäåòåëåé, èçìåíÿåòñÿ ñàìî òðåáîâàíèå 
ê èõ ïîêàçàíèÿì. Åñëè â Ðóññêîé Ïðàâäå èõ îñíîâíîé çà-
äà÷åé ÿâëÿëîñü ïîäòâåðæäåíèå ôàêòà äîáðîãî èìåíè òîãî 
èëè èíîãî ó÷àñòíèêà ïðîöåññà, òî Íîâãîðîäñêàÿ è Ïñêîâñêàÿ 

À. Ï. Êóëèêîâñêèé Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå ñâèäåòåëÿ â ñóäåáíîì ïðîöåññå ...
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ñóäíûå ãðàìîòû îáÿçûâàëè èõ äàâàòü êîíêðåòíûå ïîêàçàíèÿ. 
Âïåðâûå â èñòîðèè Ðóñè ïîäðîáíî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ïðîöå-
äóðà âûçîâà ñâèäåòåëåé íà ñóäåáíîå çàñåäàíèå è ðåøàåòñÿ 
âîïðîñ î ðàñïðåäåëåíèè ñóäåáíûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
òàêèì âûçîâîì. Óæåñòî÷àåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü ñâèäåòåëåé, 
ïîñêîëüêó îòíûíå èõ ïîêàçàíèÿ ìîãóò áûòü «îïðîâåðãíóòû» 
ïðîèãðûøåì â ñóäåáíîì ïîåäèíêå, ó÷àñòèå â êîòîðîì äëÿ 
ïîñëóõà âî âñåõ ñëó÷àÿõ ÿâëÿëîñü îáÿçàòåëüíûì è ëè÷íûì.
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Êðåñòüÿíñêèå ïðîìûñëû â Ðîññèè óæå íå îäíî ñòîëåòèå 
ïðèâëåêàþò ê ñåáå âíèìàíèå ó÷åíûõ ñâîèì ïîëîæåíèåì â 
õîçÿéñòâåííîé æèçíè íàñåëåíèÿ, îñîáåííî ñåëüñêîãî. Ñàì 
óêëàä êðåñòüÿíñêîé æèçíè ñ îïðåäåëåííîé öèêëè÷íîñòüþ 
çàíÿòèé çåìëåäåëèåì, ýêîíîìè÷åñêèå çàòðóäíåíèÿ ïîäòàë-
êèâàëè ïðåäïðèèì÷èâîãî ÷åëîâåêà ê íåîáõîäèìîñòè èñïîëü-
çîâàòü ìåæñåçîíüå äëÿ äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè1.

ËÓÇÃÈÍ Àëåêñàíäð Ñòåïàíîâè÷, ìèíèñòð ïî íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêå 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê.

ÖÛÃÀÍÊÎÂÀ Âåðà Èâàíîâíà, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ñîöèàëü-
íîé ðàáîòû, ïñèõîëîãèè è ñîöèàëüíîãî ïðàâà Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ñîöèàëüíîãî óíèâåðñèòåòà — ôèëèàë â ã. Äåäîâñêå.
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Ïîñëå îòìåíû êðåïîñòíîãî ïðàâà êàïèòàëèñòè÷åñêèå 
ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ïîñòåïåííî ïîëó÷èëè áîëåå øèðîêîå 
ðàñïðîñòðàíåíèå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ãäå îñíîâíûì òîâà-
ðîì áûëà çåìëÿ è ñâîáîäíûå ðàáî÷èå ðóêè. Öåíû íà çåìëþ 
åæåãîäíî ðîñëè. Íàïðèìåð, åñëè â 60-å ãã. ÕIÕ â. äåñÿòè-
íà çåìëè â Ìîðäîâèè è ñîïðåäåëüíûõ ãóáåðíèÿõ ñòîèëà 
45,7 ðóá., òî â 1905 ã. — 97,4 ðóá.2 Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî 
ìîðäîâñêàÿ ñåëüñêàÿ îáùèíà îòëè÷àëàñü áîëüøåé óñòîé÷è-
âîñòüþ, ÷åì ðóññêàÿ, à òàêæå íå âûäåëÿëà îáùåñòâåííûå 
çåìëè äëÿ ñäà÷è â àðåíäó êóëàêàì è íå îòáèðàëà çåìåëüíûõ 
íàäåëîâ ó ñâîèõ íåèñïðàâíûõ ïëàòåëüùèêîâ ïîäàòåé (êàê 
ýòî äåëàëîñü â íåêîòîðûõ ðóññêèõ îáùèíàõ), â ðûíî÷íûå 
îòíîøåíèÿ âêëþ÷àëèñü âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî ñîöèàëüíûõ 
ãðóïï3. Îäíàêî ýòè îòíîøåíèÿ âûñòðàèâàëèñü äàëåêî íå â 
ïîëüçó îñíîâíîé ìàññû êðåñòüÿí. Äî 75 % êóï÷èõ çåìåëü 
ñîñðåäîòî÷èâàëîñü â ðóêàõ ñîñòîÿòåëüíûõ êðåñòüÿí — êóëà-
êîâ4. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðèîáðåòåííûõ çåìåëü íåâîçìîæíî 
áûëî îáðàáàòûâàòü ñèëàìè îäíîé ñåìüè. Ïîýòîìó îíè ÷àñòî 
ýêñïëóàòèðîâàëèñü îòðàáîòî÷íûì ñïîñîáîì. Òàê, êðåñòüÿíèí 
ñ. Æóðàâêèíî Ñïàññêîãî óåçäà Áóëàíîâ ïðèîáðåë 498 äåñ. 
ïàõîòíîé çåìëè è ñäàâàë åå ñ áîëüøîé âûãîäîé â àðåíäó 
ìåëêèìè ó÷àñòêàìè ñâîèì îäíîñåëü÷àíàì ñðîêîì îò 1 äî 
6 ëåò5. Â äðóãîì ñëó÷àå çàæèòî÷íûé êðåñòüÿíèí, æèòåëü 
ñ. Ëåïëåéêà ýòîãî æå óåçäà, àðåíäîâàë ó êðåñòüÿíñêîãî 
îáùåñòâà 904 äåñ. çåìëè ïî 5 ðóá. 48 êîï., à çàòåì ñäàâàë 
åå ïðèáûëüíî ìåëêèìè ó÷àñòêàìè ïî 9—10 ðóá., ñîëèäíî 
íàæèâàÿñü íà ñâîèõ îäíîñåëü÷àíàõ6. 

Ïðîíèêíîâåíèå êàïèòàëèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé â äåðåâíþ 
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî èç ãîäà â ãîä óâåëè÷èâàëîñü êîëè÷åñòâî 
êðåñòüÿíñêèõ ñåìåé, ñäàþùèõ ñâîè íàäåëû â àðåíäó è ïî-
ñòåïåííî ñòàíîâÿùèõñÿ ïîäåíùèêàìè, ñåëüñêèìè áàòðàêàìè, 
ïðîìûñëîâèêàìè íà çåìëå. Ê ýòîìó èõ ïîäòàëêèâàëà íå 
âûãîäà, à ïå÷àëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü. Îáåäíåâøèå êðåñòüÿíå, 
ïîòåðÿâøèå ðàáî÷óþ ëîøàäü, âûíóæäåíû áûëè îòêàçàòü-
ñÿ îò ñàìîñòîÿòåëüíîãî âåäåíèÿ õîçÿéñòâà íà ñîáñòâåííîì 
ó÷àñòêå çåìëè è ïîïîëíÿòü ðÿäû ñåëüñêîãî ïðîëåòàðèàòà, 
êîòîðûé çàíèìàëñÿ ðàçëè÷íûìè ïðîìûñëàìè, â òîì ÷èñëå 
è çåìëåäåëü÷åñêèìè. Õîòÿ äëÿ ìîðäâû áûëè ìåíåå õàðàê-
òåðíû îòõîæèå ïðîìûñëû, îäíàêî ëþäè â ïîèñêàõ ðàáîòû 
îñòàâëÿëè ñåëî. Íà ýòî óêàçûâàþò ñòàòèñòèêà è èññëåäî-
âàòåëè. Â ÷àñòíîñòè, ýòíîãðàô Â. À. Àóíîâñêèé îòìå÷àåò, 

÷òî â îòëè÷èå îò ðóññêèõ ìîðäâà «âåñüìà ðåäêî îòûñêèâàåò 
ïðîìûñëû íà ÷óæîé ñòîðîíå»7.

Ïîñëå îòìåíû êðåïîñòíîãî ïðàâà ïîñòåïåííî ñòàë ôîð-
ìèðîâàòüñÿ êëàññ çåìëåäåëü÷åñêèõ ðàáî÷èõ, òðóäèâøèõñÿ â 
ñâîèõ ñåëàõ è ïðîìûøëÿâøèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ðà-
áîòàìè â ñîñåäíèõ óåçäàõ èëè íà Âîëãå, þæíûõ ãóáåðíèÿõ. 
×àñòü çåìëåäåëü÷åñêèõ îòõîäíèêîâ èç Ìîðäîâèè ñòðåìèëàñü 
ïîïàñòü íà ïîâîëæñêèå ðûíêè òðóäà. Ýòî áûëè ãîðîäà Ñûç-
ðàíü, Âîëüñê, Áàëàêîâî. Äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ïî íàéìó 
ñþäà ñúåçæàëèñü ðàáîòîäàòåëè (ïîìåùèêè, óïðàâëÿþùèå 
èìåíèÿìè, ïðèêàç÷èêè). Â ïåðâóþ î÷åðåäü îíè áðàëè àðòåëè, 
ãðóïïû ëþäåé, èçâåñòíûõ ïî ïðåäûäóùåìó îïûòó ðàáîòû. 
Ñõîäèëèñü íà ïðèåìëåìûõ óñëîâèÿõ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè 
ñáèâàëèñü â àðòåëè è íà çàðàíåå ïðèãîòîâëåííûõ êîííûõ 
ïîäâîäàõ ðàáîòîäàòåëåé îòïðàâëÿëèñü íà ðàçíûå, èíîãäà 
äîñòàòî÷íî äàëåêèå (äî 40 è áîëåå âåðñò), ðàññòîÿíèÿ8.

Êàæäóþ âåñíó òûñÿ÷è êðåñòüÿí èç Ïåíçåíñêîé, Ñèìáèð-
ñêîé, Òàìáîâñêîé ãóáåðíèé ïåøêîì, íà ëîøàäÿõ, ðå÷íûõ 
ñóäàõ, à òàêæå ïî æåëåçíîé äîðîãå îòïðàâëÿëèñü â þæíîì 
íàïðàâëåíèè ê ìåñòàì ïðåäïîëàãàåìîãî îòõîäà èëè ïðîìåæó-
òî÷íûì öåíòðàì ïî íàéìó íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðàáîòû. 
Áëèæíèì öåíòðîì äëÿ ìîðäîâñêèõ êðåñòüÿí áûëà Ñûçðàíü. 

Ñòåïíûå õëåáîðîäíûå ðàéîíû ïðèâëåêàëè ìîðäîâñêèõ 
ïðîìûñëîâèêîâ. Òàê, êðåñòüÿíå Ñïàññêîãî óåçäà Òàìáîâñêîé 
ãóáåðíèè â 1882 ã. çàíèìàëèñü çåìëåäåëü÷åñêèìè ïðîìûñ-
ëàìè â Íîâîóçåíñêîì óåçäå Ñàìàðñêîé ãóáåðíèè; â 1899 ã. 
1 430 ÷åë. òðóäèëèñü íà óáîðêå óðîæàÿ â Ñûçðàíñêîì óåçäå 
Ñàðàòîâñêîé ãóáåðíèè. Æèòåëè ñ. Äðàêèíî ýòîãî æå óåçäà 
â 80-å ãã. ÕIÕ â. ñ âåñíû è äî ïîçäíåé îñåíè ïîñòîÿííî 
òðóäèëèñü íà çåìëåäåëü÷åñêèõ ïðîìûñëàõ â Ñàìàðñêîé è 
Ñàðàòîâñêîé ãóáåðíèÿõ, à ÷àñòü êðåñòüÿí Ñïàññêîãî è Òåì-
íèêîâñêîãî óåçäîâ òðóäèëàñü â Çàâîëæüå, Îðåíáóðãñêîé, 
Ñàìàðñêîé, Íîâîðîññèéñêîé ãóáåðíèÿõ9. ×àñòî ìàðøðóò 
àðòåëåé, íàïðàâëÿâøèõñÿ íà çåìëåäåëü÷åñêèå ïðîìûñëû, 
ñîñòàâëÿëñÿ íàóãàä. «Îíè èäóò ïîä âëèÿíèåì ñëóõîâ îá 
óðîæàå â òàêèõ-òî ìåñòàõ è æèâî ìåíÿþò íàïðàâëåíèå ïðè 
íîâûõ ñëóõàõ, íè÷åì èíûì íå ðóêîâîäèìûå, êðîìå íåòî÷íûõ 
ðàññêàçîâ è çàìàí÷èâûõ íàäåæä»10.

Â ñâîèõ è îêðåñòíûõ ñåëàõ ìîðäîâñêèå êðåñòüÿíå ÷àñòî 
ðàáîòàëè ó êðóïíûõ çåìëåâëàäåëüöåâ íå òîëüêî çà äåíüãè, 
íî è çà ïîëüçîâàíèå ïàñòáèùàìè äëÿ ñêîòà, ñåíîêîñíûìè 
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óãîäüÿìè. Ìàëîçåìåëüå, òðàäèöèîííî âûñîêàÿ ðîæäàåìîñòü, 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñåë, èçáûòîê ðàáî÷èõ ðóê â ìîðäîâñêèõ 
ñåëåíèÿõ Ñïàññêîãî óåçäà ïðèâîäèëè ê òîìó, ÷òî çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ìóæñêîãî íàñåëåíèÿ îáðàùàëàñü ê çåìëå-
äåëü÷åñêèì çàíÿòèÿì-ïðîìûñëàì, ðàáîòå íà ÷óæîé çåìëå ïî 
íàéìó. Ýòî ïðèíîñèëî íåáîëüøèå äåíüãè â ñêóäíûé áþäæåò 
êðåñòüÿíñêîé ñåìüè è äàâàëî âîçìîæíîñòü õîòÿ áû êàê-òî 
ñâîäèòü êîíöû ñ êîíöàìè.

Çåìëåâëàäåëüöû îõîòíî íàíèìàëè ðàáîòíèêîâ èç ìîðäâû, 
êîòîðûå îòëè÷àëèñü âûñîêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòüþ, çíàëè 
çåìëåäåëü÷åñêèé òðóä è íå áûëè ïðèõîòëèâû â áûòó, åäå, 
óñëîâèÿõ òðóäà. Öåíû íà ðûíêàõ íàéìà îòõîäíèêîâ áûëè 
ðàçíûìè êàæäûé ãîä: îíè çàâèñåëè îò óðîæàéíîñòè â ìåñòàõ 
âûõîäà è ìåñòàõ îòõîäà, ïîãîäíûõ óñëîâèé. Â. Í. Ìàéíîâ 
îòìå÷àåò, ÷òî íàåì «ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáî÷èõ ïðîèç-
âîäèòñÿ ðàçëè÷íî: èçäåëüíî, ïîäåííî è, íàêîíåö, â ëåòî. 
Ðåäêèé ìîðäâèí íàíèìàåòñÿ â ëåòî, òàê êàê òóò öåíà áûâàåò 
çíà÷èòåëüíî óìåíüøåíà; ó íåãî åñòü âñåãäà âîçìîæíîñòü óéòè 
íà çàðàáîòêè çà Âîëãó, äà, íàêîíåö, êàê ìû óæå, êàæåòñÿ, 
èìåëè ñëó÷àé ãîâîðèòü, íà ìîðäâèíà âñåãäà öåíà ñòîèò âûøå, 
íåæåëè íà ðóññêîãî (òàòàðèí ñòîèò åùå äîðîæå); ÿñíîå äåëî, 
÷òî áåäíÿêó ïîíåâîëå ïðèõîäèòñÿ èíîãäà çàêàáàëèòü ñåáÿ 
íà âñå ëåòî, íî è ýòî ñëó÷àåòñÿ äî ÷ðåçâû÷àéíîñòè ðåäêî, 
òàê êàê áåäíÿêó åùå ëåã÷å óéòè çà Âîëãó»11.

Ðàçìåð äåíåæíîé ïëàòû çåìëåäåëü÷åñêèì ðàáî÷èì çà-
âèñåë îò ìíîãèõ ïðè÷èí. Èìåþùèåñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå ìàòå-
ðèàëû ïî Ñïàññêîìó óåçäó ñâèäåòåëüñòâóþò î ñëåäóþùåì. 
Â ðàññìàòðèâàåìîì íàìè óåçäå, êàê è â äðóãèõ óåçäàõ 
Òàìáîâñêîé ãóáåðíèè, öåíû êîëåáàëèñü â çàâèñèìîñòè îò 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ðóê íà ðûíêå 
òðóäà, îò âðåìåíè ãîäà. Òàê, çèìíèé íàåì ðàáî÷èõ âñåãäà 
ïðîèçâîäèëñÿ ïî íèçêèì öåíàì, à ëåòíèé — ïî âûñîêèì, 
èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïî öåíàì, äàëåêî ïðåâûøàþùèì 
çèìíèå. Íàåì ðàáîòîäàòåëåì íà çåìëåäåëü÷åñêèå ïðîìûñëû 
èìåë ñâîè îñîáåííîñòè è ïðîèñõîäèë ñëåäóþùèì îáðàçîì. 
Òîíêîñòü ýòîãî äåëà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî çèìîþ õîçÿèí äà-
âàë íåâûñîêóþ öåíó â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî áóäóùèé óðîæàé 
íå áûë èçâåñòåí, è òåì, ÷òî ðàáî÷èå òðåáîâàëè âñå äåíüãè 
âïåðåä óæå ïðè íàéìå. Òàê, Â. Í. Ìàéíîâ ïèøåò: «Çà îá-
ðàáîòêó îäíîé äåñÿòèíû îçèìîãî õëåáà óñòàíîâèëàñü ïëàòà 
äî 8 ðóá., êîòîðàÿ èíîãäà ìîæåò ïàñòü, âñëåäñòâèå ëè ñëóõîâ 

î íåóðîæàå çà Âîëãîé èëè ìåñòíîãî íåóðîæàÿ; çà ÿðîâóþ 
äåñÿòèíó ïëàòÿò äî 7 ðóá.; åñëè õëåá ïðèõîäèòñÿ æàòü, òî 
æíèòâî èäåò â îñîáóþ ïëàòó, ïðè÷åì êîñüáà âû÷èòàåòñÿ 
èç îáùåé öåííîñòè äåñÿòèíû. Ïîäåííàÿ ïëàòà êîëåáëåòñÿ 
äëÿ ìóæ÷èíû îò 50 êîï. äî 1 ðóá. 50 êîï. ñ ëîøàäüþ, à 
áàáó ìîæíî íàéòè òî çà 30 êîï., òî çà 75 êîï. è 1 ðóá.»12. 
Â èòîãå âñå óñëîâèÿ íàéìà çàâèñåëè îò óðîæàÿ, êîëè÷å-
ñòâà ïðåäëàãàåìîé ðàáî÷åé ñèëû è ðÿäà äðóãèõ óñëîâèé. 
Ïî ìíåíèþ Â. Í. Ìàéíîâà, «èçäåëüíàÿ ïëàòà, ñàìî ñîáîé 
ðàçóìååòñÿ, êàñàåòñÿ òîëüêî ïðåäâàðèòåëüíîé, ïðåèìóùå-
ñòâåííî çèìíåé íàåìêè, íà êîòîðóþ, îäíàêî, ìîðäâèí èäåò 
î÷åíü íåîõîòíî, òàê êàê çíàåò, ÷òî ïîòîì åãî æå íàéìóò â 
ðîçíèöó íà äåñÿòèíó îçèìè çà 10 è 12 ðóá., à íà äåñÿòèíó 
ÿðîâîãî — çà 8 è çà 10 ðóá.»13.

Îáðåìåíåííûå òÿæåëûìè ìàòåðèàëüíûìè îáñòîÿòåëüñòâà-
ìè íàåìíûå ðàáî÷èå íå ìîãëè íàñòàèâàòü íà âûñîêîé öåíå 
çèìîé, òàê êàê îíè çàâèñåëè îò ïðîñèòåëåé è, ïî ñóòè, áûëè 
çàåìùèêàìè äåíåã ó çåìëåâëàäåëüöà, à íå ðàâíîïðàâíîé 
äîãîâàðèâàþùåéñÿ þðèäè÷åñêîé ñòîðîíîé. Îáñòîÿòåëüñòâà 
ñêëàäûâàëèñü òàê, ÷òî çàåìíûå äåíüãè èì áûëè íåîáõîäèìû 
íà æèçíåííî âàæíûå íóæäû, ÷òîáû ñîõðàíèòü õîçÿéñòâî è 
íå ïîéòè ïî ìèðó. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îíè ãîòîâû áûëè çà-
êëþ÷èòü äîãîâîð íà ñàìûõ íåâûãîäíûõ äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ. 

Íàåì ðàáîòíèêîâ íà çåìëåäåëü÷åñêèå ïðîìûñëû èìåë 
ìíîãî þðèäè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ òîíêîñòåé, îñîáåííî 
êàñàþùèõñÿ ïëàòó çà ðàáîòó. Ýòè íþàíñû áûëè õîðîøî 
èçâåñòíû ðàáîòîäàòåëÿì, ïîýòîìó îíè óìåëî èçâëåêàëè 
âûãîäó ïðè íàéìå. Íàïðèìåð, íåêîòîðûå çåìëåâëàäåëüöû 
Ñïàññêîãî óåçäà îïðåäåëÿëè ðàçíèöó â öåíàõ çèìíåãî è 
ëåòíåãî íàåìà ïîëåâûõ ðàáî÷èõ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïîëíàÿ 
îòðàáîòêà îçèìîé äåñÿòèíû çèìîþ ñäàåòñÿ öåíîþ îò 5½ äî 
7 ðóá., à ëåòîì — çà 9½—10 ðóá.; ïîëíàÿ îòðàáîòêà ÿðîâîé 
äåñÿòèíû çèìîþ ñòîèëà 4—5 ðóá., ëåòîì — 6—7 ðóá.14 Òà-
êèì îáðàçîì, ïîëó÷àëîñü, ÷òî îòðàáîòêà êðóãà, èëè äâîéíîé 
äåñÿòèíû (îçèìîé è ÿðîâîé), â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè 
íàéìà ðàáî÷èõ îáõîäèëàñü õîçÿèíó îò 9½ äî 15—17 ðóá. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ëåòíèé íàåì ïðîìûñëîâèêîâ ñòîèë äîðîæå 
çèìíåé íà 60—70 %. Â òàêîì ñëó÷àå õîçÿèíó âûãîäíåå áûëî 
ïîäðÿäèòü ðàáî÷èõ è ðàçäàòü äåíüãè çèìîþ, ÷åì íàíèìàòü 
èõ ëåòîì. Ìàíèïóëèðîâàíèå ñåçîííûìè öåíàìè ïðèíîñèëî 
íåìàëûå áàðûøè õîçÿåâàì. Âûãîäà çåìëåâëàäåëüöåâ è íóæ-
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äû êðåñòüÿí çèìîþ â äåíüãàõ è ïðîäóêòàõ ñäåëàëè çèìíèé 
íàåì ïîëåâûõ ðàáî÷èõ îáû÷íûì è âåñüìà âûãîäíûì äåëîì.

Óñëîâèÿ íàéìà çåìëåäåëü÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ áûëè òÿ-
æåëûìè è ÷àñòî âêëþ÷àëè â ñåáÿ âåñü çåìëåäåëü÷åñêèé 
öèêë. Äëÿ íàãëÿäíîñòè ïðèâåäåì ïðèìåð òàêèõ óñëîâèé. Òàê 
ïîä ïîëíîé îòðàáîòêîé îçèìîé äåñÿòèíû ïîäðàçóìåâàëèñü 
âçìåò ïàðà ñ áîðîíîâêîþ, äâîåíèå ñ áîðîíîâêîþ, ïîñåâ ñ 
çàïàøêîþ è áîðîíîâêîþ, æíèòâî, âÿçêà â ñíîïû, óêëàäêà 
â êðåñòöû, çàòåì âûâîçêà íà ãóìíî è óêëàäêà â ñêèðäû15. 
Ïîëíàÿ îòðàáîòêà äåñÿòèíû îâñà îçíà÷àëà âñïàøêó è áî-
ðîíîâêó, ïîñåâ ñ çàïàøêîþ è áîðîíîâêîþ, ïîëêó âñõîäîâ, 
êîñüáó óðîæàÿ, âÿçêó â ñíîïû, óêëàäêó, âûâîçêó íà ãóìíî 
è óêëàäêó â ñêèðäû16. 

Ñîõðàíèâøèåñÿ ïèñüìåííûå óñëîâèÿ äîãîâîðîâ ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ñòîèìîñòü ïîëíîé îòðàáîòêè îçèìîé è ÿðîâîé 
äåñÿòèíû ðåäêî ïðåâûøàëà 8 ðóá., ïðè÷åì äåñÿòèíà ðæè 
ñòîèëà 5 ðóá., äåñÿòèíà îâñà — 3 ðóá. Èíîãäà ðàáî÷èå 
íàíèìàëèñü è çàáèðàëè âñå äåíüãè íå çèìîþ, à îñåíüþ 
ïðåäûäóùåãî ãîäà, â êîíöå àâãóñòà è ñåíòÿáðå. Ñðåäíèå 
óìåðåííûå öåíû íà ïîëíóþ îòðàáîòêó îçèìîé äåñÿòèíû â 
Ñïàññêîì óåçäå, ïî âñåì èìåþùèìñÿ äàííûì, áûëè îò 5 äî 
7 ðóá., à íà ïîëíóþ îòðàáîòêó äåñÿòèíû ÿðîâîé (îâñà) — îò 
3 äî 5 ðóá.17 Â òàêîì ñëó÷àå ñðåäíÿÿ öåíà íà äâå äåñÿòèíû 
(êðóãå) îïðåäåëÿëàñü â 10 ðóá. è áîëåå, â äîâîëüíî øèðîêîì 
äèàïàçîíå — îò 8 äî 12 ðóá. Öåíîâûå «íîæíèöû» çà ïðî-
èçâîäñòâî ðàáîò áûëè âûãîäíû çåìëåâëàäåëüöàì.

Ìîëîòüáà õëåáîâ â Ñïàññêîì óåçäå, êàê è âåçäå, ïðîèç-
âîäèëàñü îáûêíîâåííî âðó÷íóþ (öåïàìè). Äëÿ ýòîãî ðàáî÷èå 
íàíèìàëèñü ïîäåííî. Âûõîäèëî òàê, ÷òî ïðè ñàìîé ðàííåé 
ëåòíåé ìîëîòüáå ðàáîòíèê ïîëó÷àë 30—40 êîï., à ðàáîòíè-
öà — ëèøü 20—25 êîï. â äåíü (ïðè ñâîåé ïèùå); çèìîþ — 
20 êîï. è 12 êîï. ñîîòâåòñòâåííî. Çåìëåâëàäåëåö íàó÷èëñÿ 
èçâëåêàòü ïðèáûëü èç âñåãî. Òàê, òîëüêî çà ñ÷åò íèçêîé 
îïëàòû òðóäà êðåñòüÿíîê îí èìåë åæåäíåâíóþ ïðèáûëü îò 
8 äî 20 êîï. ñ ðàáîòíèöû.

Âäîáàâîê çèìíÿÿ ìîëîòüáà ñòîèëà ïî÷òè âäâîå äåøåâëå 
ëåòíåé. Ïî ïîêàçàíèÿì îäíîãî çåìëåâëàäåëüöà, ìîëîòèëüùèêè 
ïîëó÷àëè ïëàòó ñ ÷åòâåðòè ðæè 20 êîï., ñ ÷åòâåðòè îâñà — 
15 êîï., à äðóãîé îïðåäåëÿë, ÷òî 20 ðàáî÷èõ îáìîëà÷èâàþò 
è ïðîâåèâàþò â äåíü 24 òåëåãè ïî 65 ñíîïîâ â êàæäîé è 
îöåíèâàë ìîëîòèëüùèêà â 25 êîï.18 Åñëè ñ÷èòàòü, ÷òî â 

îáûêíîâåííîé êîïíå 52 ñíîïà, òî ìîæíî ñäåëàòü íåòðóä-
íûå ðàñ÷åòû è çàêëþ÷èòü, ÷òî ìîëîòüáà ñ âåéêîþ 30 êîïåí 
îáõîäèëàñü õîçÿèíó â 5 ðóá., ÷òî ñîñòàâëÿëî 17 êîï. çà 
îáìîëî÷åííóþ êîïíó. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåòðóäíî îïðåäåëèòü, 
÷òî çàòðàòû õîçÿèíà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèáûëüþ áûëè ïðî-
ñòî ìèçåðíûå.

Êðåñòüÿíñêàÿ òðóäîâàÿ æèçíü âî âñå âðåìåíà áûëà íå-
ëåãêîé, óðîæàé çàâèñåë îò ïëîäîðîäèÿ çåìëè, ïðèðîäíûõ 
óñëîâèé. Çåìëåäåëü÷åñêèå ïðîìûñëû áûëè âàæíîé ñòàòüåé 
äîõîäà áîëüøèíñòâà êðåñòüÿí, îòëè÷àëèñü îò êóñòàðíûõ 
ïðîìûñëîâ ñâîåé ïðîñòîòîé. Ýòà ðàáîòà íå îòäàëÿëà êðå-
ñòüÿíèíà îò îáùèíû, ÷òî áûëî îñîáåííî âàæíî äëÿ ìîðäâû: 
îí òðóäèëñÿ â ïðèâû÷íûõ óñëîâèÿõ, íå îòðûâàÿñü îò ðîäíîé 
ñðåäû, âåêîâûõ óñòîåâ, òðàäèöèîííîé êóëüòóðû. 
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Â ñòðàíàõ ïî-ðàçíîìó ðåàëèçóþòñÿ ïëàíû ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî â áîëüøåé ñòåïåíè îáúÿñíÿåòñÿ 
ãåîãðàôè÷åñêèì ðàñïîëîæåíèåì îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû, åå 
ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, óêëàäîì æèçíè íàñåëåíèÿ, âåðîè-
ñïîâåäàíèåì è ìíîãèìè äðóãèìè âíóòðåííèìè è âíåøíèìè 
ôàêòîðàìè. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ãîñóäàðñòâà â ãåîïîëèòè-
÷åñêîì êîíòåêñòå, òî âïîëíå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, 
÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû âïèñûâàþòñÿ â òðàäèöèîííóþ 
ñõåìó ðàçäåëåíèÿ íà ãîñóäàðñòâà Çàïàäà è Âîñòîêà, Ñåâåðà 
è Þãà. ×åì ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ ïîäîáíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ? 

Âî-ïåðâûõ, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî äëÿ ðàçâèòûõ 
ñòðàí Çàïàäà õàðàêòåðíà êàïèòàëèçàöèÿ, ãäå ïðåîáëàäàþò 
ñòèõèéíûå ñèëû ñîâðåìåííîãî ïîñòêàïèòàëèçìà, âûíîñÿùèå 
íà ãëîáàëüíûé óðîâåíü îæèâøèå ôîðìû ñîöèàëüíîãî äàðâè-
íèçìà è ýãîèçìà. Ðàçâåðòûâàþùàÿñÿ ãëîáàëèçàöèÿ ñîïðîâî-
æäàåòñÿ óãëóáëåíèåì íåðàâåíñòâà, êîòîðîå âûñòóïàåò êàê 
âûçîâ ñîöèàëüíîñòè, âûðàæàþùåéñÿ ïðàâîâûì ïîðÿäêîì 
Çàïàäà. Ñòðàíû Çàïàäà ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ ïî ïðèí-
öèïó «Ðàçäåëÿé è âëàñòâóé!». 

Ñòðàíàì Âîñòîêà âñå åùå ïðèñóù ïðèíöèï òðàäèöèîííîé 
ñîöèàëüíîñòè, â áîëüøåé ñòåïåíè äèêòóåìûé è ïîäêðå-

ÑÀÕÐÎÊÎÂ Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû àíãëèéñêîé 
ôèëîëîãèè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, êàí-
äèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

ïëÿåìûé ðåëèãèîçíûìè äîãìàìè è âåêàìè ñîõðàíÿþùèìñÿ 
òðàäèöèîííûì óêëàäîì æèçíè. Â îñíîâå ýòîãî óêëàäà íåò 
ìåñòà îò÷óæäåíèþ îò íàñóùíûõ ïðîáëåì áëèæíåãî. Çäåñü 
äîëæíà öàðèòü â íåêîòîðîì îòíîøåíèè ïîëíàÿ ñîöèàëüíàÿ 
ãàðìîíèÿ ìåæäó ëþäüìè, ñåìüÿìè è êëàíàìè. Îäíàêî ïîä 
âëèÿíèåì îáðàçîâàíèÿ îäíîïîëÿðíîé ìèðîâîé ñèñòåìû, 
ïðåäîïðåäåëÿþùåé íàëè÷èå îäíîé ñâåðõäåðæàâû, íàðóøèëñÿ 
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé áàëàíñ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó Çà-
ïàäîì è Âîñòîêîì.

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ, ïðàâäà, â ìåíüøåé ñòåïåíè, ìî-
æåò íàáëþäàòüñÿ è â ìèðå îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâà-
ìè Ñåâåðà è Þãà. Ýòè îòíîøåíèÿ (â îòëè÷èå îò ïîäîáíûõ 
â ãîðèçîíòàëüíîé ïëîñêîñòè, êàê ìåæäó ñòðàíàìè Çàïàäà 
è Âîñòîêà), èäóùèå ïî âåðòèêàëüíîé ïëîñêîñòè, âïîëíå 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âçàèìîâûãîäíûå óñòðåìëåíèÿ, íî 
òîðìîçÿùèåñÿ «çíîéíûì ýêâàòîðèàëüíûì öåíòðîì». Íå èñ-
êëþ÷åíî, ÷òî, ìîæåò áûòü, ïîýòîìó íàðîäû ñòðàí Ñåâåðà è 
Þãà òðàäèöèîííî ñâûêëèñü ñî ñâîèìè âîçìîæíîñòÿìè, ïðîá-
ëåìàìè è íàäåæäàìè è íå îñîáî ïðåòåíäóþò íà êàêèå-ëèáî 
çàâîåâàíèÿ èëè ïîêîðåíèÿ äðóãèõ íàðîäîâ â ýêîíîìè÷åñêîì 
è ïîëèòè÷åñêîì îòíîøåíèè. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ïî ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîìó è êóëüòóðíîìó ðàçâèòèþ, âåðîâàíèÿì è 
òðàäèöèÿì è äðóãèì ôàêòîðàì ñòðàíû Ñåâåðà òÿãîòåþò ê 
Çàïàäó, à ñòðàíû Þãà — ê Âîñòîêó, ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ 
ëèøü ðàçäåëåíèåì ìèðà íà çàïàäíûé è âîñòî÷íûé. 

Ñåãîäíÿ òàê íàçûâàåìîìó «çîëîòîìó ìèëëèàðäó» ïðîòèâî-
ñòîèò åäâà ëè íå âåñü íåçàïàäíûé ìèð, â öåëîì ýêîíîìè-
÷åñêè áåäíûé è ñîöèàëüíî óùåðáíûé. Ïîçèòèâíûõ ñäâèãîâ 
â «îñâîáîæäåíèè» ÷åëîâåêà òàì íåò, òàì è ñåé÷àñ öàðÿò 
íåñâîáîäà, óãíåòåíèå, âîéíû, áåäíîñòü è ãîëîä.

Ñêëàäûâàþùèéñÿ ãëîáàëüíûé ìèð, ýòîò íîâûé òèï ìèðî-
âîé öèâèëèçàöèè, äàëåê îò òîãî, íà ÷òî ðàññ÷èòûâàëè îïòè-
ìèñòè÷åñêèå ñöåíàðèè, êîòîðûå ïðåäâèäåëè ôîðìèðîâàíèå 
âñåìèðíîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ïðàâîâîãî ïîðÿäêà. Îá 
ýòîì õîðîøî ãîâîðèò À. È. Íåêëåññà, êîòîðûé íàõîäèò â 
ãëîáàëèçóþùåìñÿ ìèðå ðåàëèè, «ëîìàþùèå ãîðèçîíò õðè-
ñòèàíñêîé ñåêóëÿðíîñòè» è óòâåðæäàþùèå ñâîåîáðàçíûå 
ãíîñòè÷åñêèå íà÷àëà, îñîáåííî èäåþ î íåðàâíîöåííîñòè ðàç-
íûõ ãðóïï ëþäåé. Îí ïðåäóïðåæäàåò î çàðîæäåíèè íîâîé 
öèâèëèçàöèè, âûõîäÿùåé çà ðàìêè èçâåñòíîé òðèàäû «äè-
êîñòü — âàðâàðñòâî — öèâèëèçàöèÿ», íåêîåãî «òàèíñòâåí-
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íîãî ÷åòâåðòîãî ñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà» è îïðåäåëÿåò íàøè 
äíè êàê «ñìåøåíèå öèâèëèçàöèè è îäè÷àíèÿ… ïëàâèëüíûé 
òèãåëü òîãî ñàìîãî ÷åòâåðòîãî, ñèíêðåòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
îáùåñòâà — àëüòåðíàòèâíîé êâàçèöèâèëèçàöèè, ãäå ÷åëîâå-
êó áóäåò äàíî ïðàâî ðàñïîðÿäèòüñÿ ñâîáîäîé, êàê íèêîãäà, 
è îäíîâðåìåííî èñïûòàòü íåáûâàëîå óãíåòåíèå»1. Åñëè ýòà 
òî÷êà çðåíèÿ èìååò ïîä ñîáîé îñíîâàíèÿ, òî ïîëîæåíèå 
äåéñòâèòåëüíî óãðîæàþùåå.

Ðàñêîë ìèðà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå î÷åâèäíûõ 
ïðèçíàêîâ êðèçèñà öèâèëèçàöèè. Ïðîøëî òî âðåìÿ, êîãäà 
íåçàïàäíûå ñòðàíû, ïîëüçóÿñü ôîðìàëüíûì ðàâíîïðàâèåì, 
ìèðèëèñü ñ áåçðàçäåëüíûì ãîñïîäñòâîì «çîëîòîãî ìèëëèàð-
äà». Âîñòî÷íîàçèàòñêèå ãîñóäàðñòâà, äîñòèãøèå çíà÷èòåëüíûõ 
óñïåõîâ â ìîäåðíèçàöèè ñâîèõ îáùåñòâ, âñå áîëåå ðåøè-
òåëüíî îòâåðãàþò âåñòåðíèçàöèþ è ãîâîðÿò î ïðèîðèòåòå 
«àçèàòñêèõ öåííîñòåé». Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àðàáñêîãî ìèðà 
íàèáîëåå ðàäèêàëüíî ïðîòèâîñòîèò Çàïàäó, è âîèíñòâóþùèå 
èñëàìèñòû ðàçâåðíóëè ïðîòèâ íåãî òåððîðèñòè÷åñêóþ âîé-
íó. Ã. È. Ìèðñêèé âåñüìà êàòåãîðè÷íî ãîâîðèò î ïðè÷èíàõ 
ïîëèòèçàöèè è ðàäèêàëèçàöèè èñëàìà: «Ýòî, ïðåæäå âñåãî, 
ãëóáîêîå ðàçî÷àðîâàíèå è ôðóñòðàöèÿ, âûçâàííûå òåì, ÷òî 
ìóñóëüìàíñêîå „ñîîáùåñòâî èçáðàííûõ“, ïðèâåðæåíöåâ åäèí-
ñòâåííî âåðíîãî ó÷åíèÿ, îêàçàëîñü â ñîâðåìåííîì ìèðå íà 
îáî÷èíå, ïåðåæèâàåò óïàäîê, âûíóæäåíî áåññèëüíî ñìîòðåòü, 
êàê íåâåðíûå îïðåäåëÿþò ñóäüáû ÷åëîâå÷åñòâà è ïðàâÿò 
ìèðîì… ïåðâîïðè÷èíà áåä — îòñòóïëåíèå îò ïðèíöèïîâ 
ïåðâîíà÷àëüíîãî èñëàìà, à êëþ÷ ê ðåøåíèþ ìíîãî÷èñëåííûõ 
ïðîáëåì — â âîññòàíîâëåíèè ýòèõ ïðèíöèïîâ ïîä äåâèçîì: 
„Èñëàì — âîò îòâåò“»2. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ òàêèì ñóæäåíèåì íåëüçÿ íå ñîãëà-
ñèòüñÿ, ñ äðóãîé — ìåæäóíàðîäíûé òåððîðèçì, êîòîðûé 
çàñòàâëÿåò ñ÷èòàòüñÿ ñ ñîáîé åäèíñòâåííóþ ñâåðõäåðæàâó, 
íå ìîæåò íå âûçûâàòü òðåâîãè ó íàðîäîâ âñåé ïëàíåòû. 
Ñèëû, ïðîòèâîñòîÿùèå Çàïàäó, ìîãóùåñòâåííû. Ïîëó÷èâ â 
ñâîå ðàñïîðÿæåíèå íîâåéøåå îðóæèå ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ, 
îíè ìîãóò îêàçàòüñÿ â ñîñòîÿíèè áðîñèòü âûçîâ ìèðó ñâî-
áîäíîãî ÷åëîâåêà. Ðå÷ü èäåò î êðàéíå ñåðüåçíîé âíåøíåé 
óãðîçå ñâîáîäíîìó ìèðó, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îíà âûçâàíà 
ïðîòèâîðå÷èÿìè ìåæäó äâóìÿ ïðîòèâîáîðñòâóþùèìè ñî-
öèàëüíûìè ñèñòåìàìè Çàïàäà è Âîñòîêà.

Í. Í. Ìîèñååâ ñïðàâåäëèâî ïîëàãàåò, ÷òî îäíèì èç îñ-
íîâíûõ êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì öèâèëèçàöèè ðàçëè÷àþòñÿ 
ìåæäó ñîáîé, ÿâëÿåòñÿ òèï âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëè÷-
íîñòüþ, êîëëåêòèâîì è âëàñòüþ, ò. å. ñîîòíîøåíèå ñâîáîäû 
èíäèâèäà è ñòåïåíè ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ. Îí âïîëíå îáî-
ñíîâàííî ïîä÷åðêèâàë, ÷òî äàëüíåâîñòî÷íûå ñòðàíû ñâîèì 
ïðèìåðîì ðàçâèòèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ ñîâåðøåííî 
íå ïîäðàçóìåâàåò àâòîìàòè÷åñêîé âåñòåðíèçàöèè. Äåéñòâè-
òåëüíî, äóõîâíàÿ è êóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ Çàïàäà âïîëíå 
ñïîñîáíà âûçâàòü íåïðèÿòèå, îñîáåííî ó ïðàâîâåðíîãî ìó-
ñóëüìàíèíà è ðóññêîãî èíòåëëèãåíòà. Äà, ñâîáîäà, îñîáåííî 
â Àìåðèêå, ÷àñòî ïîíèìàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êàê «ñâîáîäà 
îò», îò îòâåòñòâåííîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü. Íåëüçÿ íå âèäåòü 
î÷åâèäíûå îïàñíîñòè, èñõîäÿùèå äëÿ çàïàäíûõ îáùåñòâ îò 
ãîñïîäñòâà â íèõ ìàññêóëüòóðû. Ïî ñëîâàì Ã. Ïîìåðàíöà, 
«òîðæåñòâî áîãîáîð÷åñêîãî ñîçíàíèÿ ïðèâåëî â èòîãå ê òîìó, 
÷òî ñâîáîäà âûøëà çà ðàìêè ñâîåãî îïòèìàëüíîãî ðîñòà… 
Êðàéíîñòè ýìàíñèïàöèè æåíùèí, ýìàíñèïàöèÿ ãîëóáûõ, ïî-
òåðÿ ðîäñòâåííîãî êîíòàêòà ìåæäó ÷åëîâåêîì è ÷åëîâåêîì, 
îäèíî÷åñòâî ëè÷íîñòè â òîëïå, ïîòåðÿ ñìûñëà â æèçíè, 
ïîèñêè ðàäîñòè â íàðêîòèêàõ… Çàïàäíûé ýêñïåðèìåíò ñî 
ñâîáîäîé íåçàâåðøåí, è íåèçâåñòíî, ÷åì îí çàâåðøèòñÿ»3.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî óòðàòà 
íà ïëàíåòå âòîðîé ñâåðõäåðæàâû, íàëè÷èå êîòîðîé ïðåäî-
ïðåäåëÿëî äîâîëüíî ìèðíîå (çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ 
ëîêàëüíûõ âîéí) ñîñóùåñòâîâàíèå äâóõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì, 
ïîâëåêëà çà ñîáîé áåñïðåäåë â ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ 
ìåæäó ëþäüìè íå òîëüêî îäíîãî ãîñóäàðñòâà, íî è ñòðàí. 
ÑØÀ öåëåíàïðàâëåííî ñòàëè îòñòàèâàòü ñâîè ïîçèöèè ãå-
ãåìîíà â ìèðå, îòêðûòî íàâÿçûâàòü ñâîþ ïîëèòèêó è íå 
ñ÷èòàòüñÿ ñ ìàòåðèàëüíûìè, ìîðàëüíûìè, íðàâñòâåííûìè 
è ðåëèãèîçíûìè öåííîñòÿìè ìíîãèõ âîñòî÷íûõ ãîñóäàðñòâ, 
îñîáåííî ñòðàí Áëèæíåãî Âîñòîêà. Â îäíîé òîëüêî Ðîññèè 
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ïðåñòóïëåíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ îòñòóïëåíèåì îò äóõîâíûõ îñíîâ ñóùåñòâîâàíèÿ 
÷åëîâåêà è åãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ â æèçíè. Ìàòåðèàëüíûå 
öåííîñòè âîçîáëàäàëè íàä íðàâñòâåííûìè è äóõîâíûìè. Àá-
ñîëþòíî íåâåðíî ðàñïðåäåëÿåòñÿ äåíåæíàÿ ìàññà â ñòðàíå, 
â ñâÿçè ñ ÷åì ïîãîíÿ çà äåíüãàìè îõâàòèëà áîëüøèíñòâî 
ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ.

Â. À. Ñàõðîêîâ Ôèëîñîôñêàÿ êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîñòè â ðåëèãèÿõ è êóëüòóðàõ
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Åñëè íå ïðèíèìàòü íåîáõîäèìûå ìåðû ïî óêðåïëåíèþ 
ãîñóäàðñòâåííîñòè, çíà÷èìîñòè è ïðåñòèæà, ñâîáîäíûõ îò 
âíåøíåãî äàâëåíèÿ, òî ìîæåò íàñòóïèòü ïåðèîä «î÷åðåäíîãî 
õàîñà â çàìêíóòîé ñèñòåìå», êîòîðûé ìîæåò ïðèâåñòè ê åå 
ãèáåëè çàäîëãî äî íàñòóïëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôû. 
Îá ýòîì ãîâîðèë Ì. Ê. Ìàìàðäàøâèëè: «Ìû — ëþäè 20-ãî 
âåêà, è íàì íå óéòè îò ãëîáàëüíîñòè åãî ïðîáëåì. À ýòî åñòü 
ïðåæäå âñåãî ïðîáëåìà ñîâðåìåííîãî âàðâàðñòâà, îäè÷àíèÿ. 
Ýòî óãðîçà „âå÷íîãî ïîêîÿ“, òî åñòü âîçìîæíîñòü âå÷íîãî 
ïðåáûâàíèÿ â ñîñòîÿíèè íè äîáðà, íè çëà, íè áûòèÿ, íè 
íåáûòèÿ, ïðîñòî íè÷åãî. Ñîêðîâèùà êóëüòóðû çäåñü íå ãàðàí-
òèÿ... Âîò ìû îáñóæäàåì: áûòü èëè íå áûòü öèâèëèçàöèè íà 
Çåìëå. Òàê âîò, åå ìîæåò íå áûòü è äî êàêîé-ëèáî àòîìíîé 
êàòàñòðîôû è ñîâåðøåííî íåçàâèñèìî îò íåå. Äîñòàòî÷íî 
íåîáðàòèìûõ ðàçðóøåíèé ñîçíàíèÿ, ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðÿäà 
ïåðåðîæäåíèé ñòðóêòóðû èñòîðè÷åñêîãî ÷åëîâåêà. Ýòî æå 
îòíîñèòñÿ è ê ýêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôå. Ñíà÷àëà óìèðàåò 
÷åëîâåê — ïîòîì óìèðàåò ïðèðîäà»4.

Èññëåäóÿ äèàëåêòèêó êóëüòóðíîãî è ðåëèãèîçíîãî êîì-
ïîíåíòîâ â ñîöèàëüíîé æèçíè îáùåñòâà, íåîáõîäèìî èìåòü 
â âèäó íåîäíîçíà÷íûå ôîðìû èõ ïðîÿâëåíèÿ. Êóëüòóðíûé 
ôàêòîð, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ïîíèìàíèå êóëüòóðû êàê ïî-
êàçàòåëÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, ïðîöåññà åãî òâîð÷åñòâà 
ïî ïðåîáðàçîâàíèþ äåéñòâèòåëüíîñòè è ðåçóëüòàòîâ ýòîãî 
òâîð÷åñòâà, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ. Â êîíòåêñòå 
ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû ýòî åñòü ñîâîêóïíîñòü äàííîñòåé, 
ïîçâîëÿþùèõ îïðåäåëèòü õàðàêòåð è ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ 
íà îáùåñòâî êóëüòóðíûõ òðàäèöèé, ïðîäóêòîâ òâîð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, äåòåðìèíèðîâàííîñòü ñîöèàëüíûõ 
ïðîöåññîâ îáùèì ñîñòîÿíèåì êóëüòóðû â ãîñóäàðñòâå. Àáñî-
ëþòíî î÷åâèäíî, ÷òî êóëüòóðà íå åñòü êàêàÿ-òî îäíà ñôåðà 
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, îíà ïðèñóòñòâóåò âî âñåõ åå ñôåðàõ 
è ïðåäñòàâëÿåò íåêóþ êà÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó, íà-
ïðàâëåííîñòü âñåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Â ñâîþ î÷åðåäü è ðåëèãèîçíûé ôàêòîð ñòàíîâèòñÿ ðåãóëÿ-
òîðîì ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ, ìåíÿåò îáùóþ êàðòèíó èõ 
ñâÿçåé. Â îïðåäåëåíèè Â. Í. Ðàãóçèíà ðåëèãèîçíûé ôàêòîð 
åñòü «ôóíêöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå è õàðàêòåð âçàèìîñâÿçåé 
è âçàèìîäåéñòâèÿ ðåëèãèè è åå êîìïîíåíòîâ ñ îáúåêòàìè 
âëèÿíèÿ — îáùåñòâîì, ïîëèòèêîé, êóëüòóðîé, ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòüþ, íàöèÿìè è ò. ï.»5. Â äàííîì ñëó÷àå ïðèíÿòî 

ñ÷èòàòü, ÷òî ïîä ðåëèãèîçíûì ôàêòîðîì ïîíèìàåòñÿ ïðî-
öåññ è ðåçóëüòàò âëèÿíèÿ ðåëèãèîçíûõ ïðåäñòàâëåíèé íà 
ñîçíàíèå è ïîâåäåíèå ëè÷íîñòè â îáùåñòâå, õàðàêòåð âçà-
èìîñâÿçåé ðåëèãèè, öåðêâè ñ îáùåñòâåííûìè èíñòèòóòàìè, 
ñòåïåíü ñîîòíîøåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ïîâåäåíèÿ 
ëè÷íîñòè ñ íîðìàìè òîé èëè èíîé ðåëèãèè. Ïðè ðàññìîòðå-
íèè ìåõàíèçìà äåéñòâèÿ ðåëèãèîçíîãî ôàêòîðà íåîáõîäèìî 
ñîñðåäîòî÷èòñÿ íå íà ðåëèãèè êàê ôåíîìåíå, à íà ïðîöåññå 
åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â îáùåñòâå. Â ñèëó îñîáîé çíà÷èìîñòè 
ñâÿçåé, âîçíèêàþùèõ â ýòîì ïðîöåññå, öåëåñîîáðàçíî èñ-
õîäèòü èç ñóùíîñòè ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ðåëèãèè.  

Îáðàùàÿñü ê ôóíêöèè ñìûñëîïîëàãàíèÿ (çíà÷åíèÿ), êîòî-
ðàÿ, ïî ìíåíèþ Ì. Âåáåðà, Ý. Äþðêãåéìà è äðóãèõ ñîöèî-
ëîãîâ, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ, íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ 
òåì, ÷òî óòðàòà èíäèâèäîì ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî ñ íèì ïðî-
èñõîäèò, äåëàåò åãî áåñïîìîùíûì, ðàñòåðÿííûì. Î÷åâèäíî, 
÷òî ýòà ôóíêöèÿ ðåëèãèè áûòü ñðåäîòî÷èåì ñìûñëà æèç-
íè ñåãîäíÿ àêòóàëèçèðóåòñÿ âïîëíå çàêîíîìåðíî. Ïðîñëåäèì, 
êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñîöèàëüíûõ 
ñèñòåì â áóääèçìå, èíäóèçìå, èñëàìå è õðèñòèàíñòâå.

Îñîáåííîñòüþ áóääèéñêîãî ó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ïðàêòè-
÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, â äîêòðèíó êîòîðîé âõîäÿò ÷åòûðå 
èñòèíû: ñòðàäàíèå, ïðè÷èíà ñòðàäàíèÿ, ñîñòîÿíèå îñâîáîæ-
äåíèÿ îò ñòðàäàíèÿ è ïóòü, âåäóùèé ê îñâîáîæäåíèþ îò 
ñòðàäàíèÿ. Ñòðàäàíèå è îñâîáîæäåíèå îò íåãî ïðåäñòàþò â 
âèäå ñóáúåêòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî áûòèå — ýòî 
ñòðàäàíèå, áóääèçì îïðåäåëÿåò ïîñëåäíåå íå òîëüêî êàê 
ïåðåæèâàíèå êàêîãî-òî êîíêðåòíîãî ñîñòîÿíèÿ, íî è êàê 
îæèäàíèå ýòîãî ñîñòîÿíèÿ. Ñòðàäàíèå â áóääèçìå âûñòóïàåò 
êàê ñîñòîÿíèå áåñêîíå÷íîãî áåñïîêîéñòâà, íàïðÿæåííîñòè, 
íåóäîâëåòâîðåííîñòè. Â ýòîì ñìûñëå ñòðàäàíèå ïîíèìàåò-
ñÿ êàê ýêâèâàëåíò æåëàíèÿ, ïîêà íå îñóùåñòâëåííîãî òåì, 
ïî ïîâîäó ÷åãî ìîæíî ñòðàäàòü. Îäíàêî áóääèéñêîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î áûòèè êàê ñòðàäàíèè óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî 
áóääèçì ïðèíèìàåò êîíöåïöèþ áåñêîíå÷íîñòè ïåðåðîæäåíèé 
(ñàíñàðà), â ñâÿçè ñ ÷åì ñìåðòü ÿâëÿåòñÿ íå êàðîé, íå íà-
êàçàíèåì è íå îñâîáîæäåíèåì, à ïåðåõîäîì â íîâóþ æèçíü 
ñ íîâûìè ñòðàäàíèÿìè.

Îñâîáîæäåíèå â áóääèçìå âûðàæàåòñÿ â êàòåãîðèÿõ ïóòè, 
èíûìè ñëîâàìè, êàê «ïðàâèëüíîå ïîâåäåíèå» è «ïðàâèëüíîå 
çíàíèå». Çäåñü îòðèöàåòñÿ çíà÷åíèå ëþáîé âíåøíåé ôîðìû 

Â. À. Ñàõðîêîâ Ôèëîñîôñêàÿ êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîñòè â ðåëèãèÿõ è êóëüòóðàõ
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ïîâåäåíèÿ. Â íðàâñòâåííîì ïëàíå ýòî îçíà÷àåò ïðèçíàíèå 
ðàçíîîáðàçèÿ è îòíîñèòåëüíîñòè íðàâñòâåííûõ íîðì, óðàâíî-
âåøèâàíèå ïðîòèâîïîëîæíûõ äåéñòâèé è îòñóòñòâèå ïîíÿòèé 
îòâåòñòâåííîñòè è âèíû êàê ÷åãî-òî àáñîëþòíîãî. Â îñíîâå 
áóääèéñêîé íðàâñòâåííîñòè ëåæàò òåðïèìîñòü è «òåêó÷åñòü», 
ò. å. ýòî ìîðàëü, â ðàâíîé ñòåïåíè âñåì îêàçûâàþùàÿ ïî-
ìîùü è îò âñåõ äàëåêàÿ. Â îñíîâå áóääèéñêîé êîíöåïöèè 
ïîâåäåíèÿ ëåæèò ñîçíàíèå âíóòðåííåé îòäàëåííîñòè ñóáúåêòà 
îò âñåãî, ÷òî åãî îêðóæàåò. Èäåàëîì ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê, çà-
íÿòûé èçìåíåíèåì ñâîåãî âíóòðåííåãî, ïñèõè÷åñêîãî áûòèÿ. 
Áóääèéñêèé èäåàë ïîâåäåíèÿ îðãàíè÷åñêè ñâÿçàí ñ ïðåä-
ñòàâëåíèåì îá èñòèííîì çíàíèè, ãëàâíûìè ÷åðòàìè êîòîðîãî 
ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå íàïðàâëåííîñòè âîâíå è ñîçåðöàíèå 
âíóòðåííåãî áûòèÿ. Èìåííî ñîñòîÿíèå ñîâåðøåííîé íåñâÿ-
çàííîñòè ñ âíåøíèì ìèðîì è ñàìîóãëóáëåííîñòè íà óðîâíå 
ñàìîîòðåøåííîñòè è åñòü îñâîáîæäåíèå, èëè íèðâàíà.

Ôèëîñîôñêóþ ïîçèöèþ áóääèçìà ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü 
êàê ñóáúåêòèâíî-èäåàëèñòè÷åñêóþ, ïðè ýòîì âíåøíèé ìèð 
âêëþ÷åí â ñóáúåêò íå òîëüêî êàê ôàêò ñîçíàíèÿ, íî è êàê 
íå÷òî ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåå. Èñõîäÿ èç íåàáñîëþòíîé çíà-
÷èìîñòè äëÿ áóääèçìà âñåãî ñóùåñòâóþùåãî, ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä î íåàáñîëþòíîñòè áîæåñòâà. Áóääèçì íå ïðåòåíäóåò íà 
íàäîáíîñòü â Áîãå êàê òâîðöå, ñïàñèòåëå è ò. ï., êàê, áåç-
óñëîâíî, â âåðõîâíîì ñóùåñòâå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îñòàåòñÿ 
âîçìîæíîñòü ïðèçíàíèÿ íåâûñøèõ áîæåñòâ. Â áóääèéñêîé 
êîíöåïöèè îòñóòñòâóåò äóàëèçì áîæåñòâåííîãî è íåáîæå-
ñòâåííîãî, Áîãà è òâîðåíèÿ, Áîãà è ìèðà. Áîã èììàíåíòåí 
÷åëîâåêó, äîñòèãøåìó îñâîáîæäåíèÿ, ÷òî, ïî ñóòè, îçíà÷àåò 
òîæäåñòâåííîñòü ÷åëîâåêà Áîãó.  

Èíäóèçì — îäíà èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ðåëèãèé 
ìèðà. Åãî èñòîêè âîñõîäÿò ê íàèâíî-ìèôîëîãè÷åñêîìó íà-
òóðàëèçìó ðåëèãèé äðåâíèõ àðèåâ è àâòîõòîííûõ èíäèéñêèõ 
ïëåìåí. Â ðåçóëüòàòå èõ ñèíòåçà, äàòèðóåìîãî ïðèáëèçè-
òåëüíî Õ â. äî í. ý., íà áàçå âåäè÷åñêèõ ðåëèãèé âîçíèê 
áðàõìàíèçì. Îäíàêî èíäóèçìîì ïðèíÿòî íàçûâàòü òó ôîð-
ìó áðàõìàíèçìà, êîòîðóþ îí ïðèíÿë â I òûñÿ÷åëåòèè í. ý. 
Âåäè÷åñêàÿ ðåëèãèÿ, áðàõìàíèçì è èíäóèçì ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé èñòîðè÷åñêèå ýòàïû ðàçâèòèÿ îäíîé ðåëèãèîçíîé 
ñèñòåìû, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè ïðåòåðïåëà íåêîòîðûå èç-
ìåíåíèÿ â ñâÿçè ñ ðàçëè÷íûìè âàðèàíòàìè è êîíöåïöèÿìè 
ðåëèãèîçíîãî ïîâåäåíèÿ è ìûøëåíèÿ. Òàê, â VI â. äî í. ý. 
ïîëó÷àþò ðàçâèòèå áóääèçì è äæàéíèçì. 

Îñíîâíûì êðèòåðèåì ïåðåðàñòàíèÿ òðàäèöèé ðîäîïëåìåí-
íîé äåìîêðàòèè è ñâÿçàííûõ ñ íèìè êóëüòîâûõ îáðÿäîâ è 
äîðîãîñòîÿùèõ æåðòâîïðèíîøåíèé áðàõìàíèçìà ñ÷èòàåòñÿ 
íå ñîáëþäåíèå ðèòóàëüíûõ ïðåäïèñàíèé, à ïîñòèæåíèå 
âíóòðåííåãî ñìûñëà è ñóòè áûòèÿ. Ïðè÷åì ýòî ïîñòèæåíèå 
áûëî ïðåäìåòîì ó÷åíèé è òîëêîâàíèé, âîçíèêøèõ â ðåçóëü-
òàòå äëèòåëüíîãî ïðîöåññà âçàèìîäåéñòâèÿ è áîðüáû ìåæäó 
ñåêòàíòñêèìè äâèæåíèÿìè è ñòàðîîáðÿäíûìè òðàäèöèÿìè. 
Â õîäå òàêîé áîðüáû, ïðîäîëæàâøåéñÿ âòîðóþ ïîëîâèíó 
I òûñÿ÷åëåòèÿ äî í. ý., áðàõìàíèçì, ñóìåâ àññèìèëèðîâàòü-
ñÿ â ýòèõ òå÷åíèÿõ, ïðèíÿë òó ôîðìó, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ 
èíäóèçìîì. Â ðàííåå ñðåäíåâåêîâüå â èíäóèçìå âûäåëÿëèñü 
äâà îñíîâíûõ òå÷åíèÿ — øèâàèçì è âèøíóèçì, â êîòîðûõ 
èíäóèçì ïðîÿâëÿåòñÿ ïî ñåé äåíü. 

Ñîãëàñíî ôèëîñîôñêîé ðåëèãèîçíîé êîíöåïöèè, èíäóèçì 
ÿâëÿåòñÿ ïîëèòåèñòè÷åñêîé ðåëèãèåé, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò 
íàëè÷èå ìíîãî÷èñëåííûõ áîæåñòâ â âèäå ÷àñòíûõ áîãîâ, 
èìåþùèõ ìíîæåñòâî èìåí. Â øèâàèçìå Øèâà áûë îáúÿâëåí 
ñïîñîáíûì âîïëîùàòüñÿ â ëþáîì îáðàçå èëè áîæåñòâå. Âñå 
ìóæñêèå áîæåñòâà èìåþò æåí — áîãèíü. Íàïðèìåð, Äýâè, 
æåíà Øèâû, äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûì áîæåñòâîì 
â Áåíãàëèè. Â ñðåäíèå âåêà â îáùèííûõ âåðîâàíèÿõ çíà-
÷åíèå êóëüòà áîãèíè-ìàòåðè áûëî î÷åíü âåëèêî. Äàæå â 
ñîâðåìåííîé Èíäèè ìåñòíûå áîæåñòâà ñîñòàâëÿþò îñíîâíîé 
îáúåêò ïîêëîíåíèÿ 80 % íàñåëåíèÿ.

Äëÿ èíäóèçìà õàðàêòåðíû ôåòèøèçì, èäîëîïîêëîíñòâî, 
ìàãèÿ è ò. ï. Ñâÿùåííûìè ÿâëÿþòñÿ ãîðû, ðåêè (Ãàíã), ðàñ-
òåíèÿ (ëîòîñ), æèâîòíûå (îáåçüÿíà, ñëîí, çìåÿ, êîðîâà). Îäíî-
âðåìåííî ïðåäìåòîì ïîêëîíåíèÿ ñëóæèò íåîáû÷íîå ÿâëåíèå 
ïðèðîäû. Äëÿ âñåõ èíäóñîâ îáùèì ÿâëÿåòñÿ áóääèéñêîå 
ó÷åíèå î ïåðåâîïëîùåíèè äóø (ñàíñàðà), ïî êîòîðîìó äóøà 
÷åëîâåêà ïîñëå åãî ñìåðòè âîïëîùàåòñÿ â íîâóþ òåëåñíóþ 
îáîëî÷êó ÷åëîâåêà, æèâîòíîãî èëè ðàñòåíèÿ. Îäíàêî ïðè 
ýòîì âûñøåé ðåëèãèîçíîé öåëüþ ñ÷èòàåòñÿ äîñòèæåíèå èç-
áàâëåíèÿ îò öåïè ïåðåðîæäåíèé — ìîêøà.

Â ðåëèãèîçíîé ôèëîñîôèè èíäóèçìà âûäâèãàåòñÿ èäåÿ 
òðèåäèíñòâà — áðàõìàíà, Âèøíó è Øèâû, ãäå âòîðîé âû-
ñòóïàåò ñîçäàòåëåì Âñåëåííîé, òðåòèé — åå õðàíèòåëåì, 
ïåðâûé — åå ðàçðóøèòåëåì. Ñëîæèâøèéñÿ â ðàííåì ñðåäíå-
âåêîâüå êîìïëåêñ ðåëèãèîçíûõ âîççðåíèé è òðàäèöèîííîé 
ïðàêòèêè íå ïðåòåðïåë ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé, õîòÿ ïî-

Â. À. Ñàõðîêîâ Ôèëîñîôñêàÿ êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîñòè â ðåëèãèÿõ è êóëüòóðàõ
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ñòîÿííî ïðîèñõîäèëè ðàçëè÷íîãî ðîäà ñåêòàíòñêèå äâèæåíèÿ, 
îäíèì èç êîòîðûõ áûëî ðåôîðìàòîðñêîå äâèæåíèå áõàêòè, 
íà îñíîâå êîòîðîãî â XVI â. í. ý. âîçíèê ñèêõèçì.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ðÿäà îáùåïðèíÿòûõ íîðì è äîêòðèí, 
èíäóèçì â îòëè÷èå îò èñëàìà è õðèñòèàíñòâà (îñîáåííî åãî 
ïðàâîñëàâíîé âåòâè) íèêîãäà íå õàðàêòåðèçîâàëñÿ áîëåå èëè 
ìåíåå ñòðîéíîé ñèñòåìîé ðåëèãèîçíûõ âîççðåíèé, ñòðîãî 
êàíîíèçèðîâàííûõ Ñâÿùåííûì Ïèñàíèåì (òèïà Êîðàíà èëè 
Áèáëèè) è öåíòðàëèçîâàííûõ öåðêîâíîé îðãàíèçàöèåé. Îí 
è ñåé÷àñ ðàñïëûâ÷àò. Â ÕÕ â. â ðåçóëüòàòå ïîïûòîê âîç-
ðîæäåíèÿ è ðåôîðìàöèè èíäóèçìà (íåîèíäóèçìà) âîçíèê-
ëè íîâûå íàïðàâëåíèÿ, îñíîâó êîòîðûõ ñîñòàâëÿëè èäåÿ î 
ñïèðèòóàëüíîì (äóõîâíîì) åäèíñòâå âñåõ ðåëèãèé, à òàêæå 
âûÿâëåíèå è ðàçðàáîòêà èõ âñåîáùåãî ñïèðèòóàëüíî-èäå-
àëèñòè÷åñêîãî ñóáñòðàòà è êîíñòðóèðîâàíèå íà åãî îñíîâå 
«íîâîé», «åäèíîé», «óíèâåðñàëüíîé» ðåëèãèè, î÷èùåííîé è 
îñâîáîæäåííîé îò ôàíàòèçìà, ìðàêîáåñèÿ è îáñêóðàíòèçìà 
êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé ðåëèãèè.

Àáñîëþòíî èíàÿ ñèòóàöèÿ â ìóñóëüìàíñêîé ðåëèãèè, 
îäíî èç ïðåäïèñàíèé êîòîðîé ñîñòîèò â ñâÿùåííîé âîéíå 
çà âåðó (äæèõàä). Ýòî âïîëíå îáúÿñíèìî, åñëè âñïîìíèòü, 
÷òî ñàìî äâèæåíèå âîçíèêëî èç ïîòðåáíîñòè àðàáîâ â 
îáúåäèíåíèè è îñâîåíèè íîâîé çåìëè. Â Êîðàíå ýòî ïðåä-
ïèñàíèå èçëîæåíî ÿñíî: â òå÷åíèå âîñüìè ìåñÿöåâ â ãîäó 
(èáî ÷åòûðå ìåñÿöà ñ÷èòàþòñÿ «çàïðåòíûìè») íàäëåæèò 
âîåâàòü ñ ìíîãîáîæíèêàìè, ñ íåâåðíûìè, èñòðåáëÿòü èõ, 
çàõâàòûâàòü èõ èìóùåñòâî6. Â ýòîì ÿðêî ïðîÿâèëèñü ôà-
íàòèçì è íåòåðïèìîñòü ê èíîâåðöàì, ñâîéñòâåííûå èñëàìó 
â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì äðóãèì ìèðîâûì ðåëèãèÿì. Îäíàêî 
âïîñëåäñòâèè è ìóñóëüìàíñêèå áîãîñëîâû, è ñâåòñêèå ó÷åíûå 
ïî-ðàçíîìó òîëêîâàëè çàïîâåäü äæèõàäà. Äåéñòâèòåëüíî, 
â Êîðàíå åñòü íåêîòîðîå ðàçëè÷èå ìåæäó ïðèâåðæåíöàìè 
ðàçíûõ íåìóñóëüìàíñêèõ ðåëèãèé. Ê ìíîãîáîæíèêàì, ò. å. 
ïîñëåäîâàòåëÿì ïëåìåííûõ è ïîëèòåèñòè÷åñêèõ êóëüòîâ, 
îòíîøåíèå âðàæäåáíîå7. Ê ëþäÿì æå, èìåþùèì ïèñàíèå 
è æèâóùèì ïî íåìó, ò. å. ê èóäåÿì è õðèñòèàíàì, ñî-
ñòàâèòåëè Êîðàíà ïðîÿâëÿþò óâàæåíèå: ýòî äîëæíî áûòü 
ïîíÿòíî, òàê êàê íà èäåéíîé ïî÷âå èìåííî ýòèõ ðåëèãèé 
ïîÿâèëàñü èäåîëîãèÿ èñëàìà. Îäíàêî â Êîðàíå åñòü ïðåä-
ïèñàíèå âîåâàòü è ñ òåìè, «êîòîðûì íèñïîñëàíî ïèñàíèå», 
ñ èóäåÿìè è õðèñòèàíàìè, åñëè îíè íå âåðóþò â Àëëàõà è 

íå ïîä÷èíÿþòñÿ ðåëèãèè èñòèíû8. Îäíàêî â èñëàìå âñÿêîå 
ðàçäåëåíèå ìåæäó ñòîðîííèêàìè èíûõ ðåëèãèé ñòåðëîñü: âñå 
îíè ðàññìàòðèâàëèñü êàê íåâåðíûå (äæÿóð), ïîäëåæàùèå 
èëè èñòðåáëåíèþ, èëè ïîêîðåíèþ. Ïîä çíàìåíåì äæèõàäà 
(ãàçàâàòà) ìóñóëüìàíñêèå ïðîïîâåäíèêè íå ðàç ïîáóæäàëè 
âåðóþùèõ ê èñòðåáèòåëüíîé âîéíå ïðîòèâ èíîâåðöåâ, â òîì 
÷èñëå ó÷àñòíèêîâ ðàçëè÷íûõ ïðîãðåññèâíûõ ñîöèàëüíûõ 
äâèæåíèé, ôîðìèðîâàâøèõñÿ â ìóñóëüìàíñêîì óêëàäå.

Ñòîëü âðàæäåáíîå îòíîøåíèå ê èíîâåðöàì ìîæíî òàêæå 
îáúÿñíèòü òåì, ÷òî èñëàìñêàÿ ðåëèãèÿ âîçíèêëà â ïåðèîä 
ìíîãî÷èñëåííûõ ìåæäîóñîáèö è âîåííûõ êîíôëèêòîâ íå-
ìóñóëüìàíñêèõ îáùíîñòåé äëÿ ïîêîðåíèÿ äðóãèõ íàðîäîâ 
è ðàñøèðåíèÿ ñôåð âëèÿíèÿ. Îäíàêî èñëàì, íàïðèìåð, â 
èñòîðèè Ðîññèè èãðàë è èãðàåò ãîðàçäî áîëåå çíà÷èòåëüíóþ 
ðîëü, ÷åì ýòî âñåãäà îôèöèàëüíî ïðèçíàâàëîñü. Îí îêàçûâàë 
(è ïðîäîëæàåò ýòî äåëàòü) âëèÿíèå íà ðåëèãèîçíóþ ñèòóà-
öèþ â ñòðàíå, ýòíîêóëüòóðíûå è ýòíîñîöèàëüíûå ïðîöåññû, 
ìåæýòíè÷åñêèå è èäåîëîãè÷åñêèå êîíôëèêòû, ýêîíîìè÷åñêîå 
è ïîëèòè÷åñêîå ðàçâèòèå, ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ è 
âíåøíþþ ïîëèòèêó Ðîññèè. Ó÷èòûâàòü ýòî ñåé÷àñ êðàéíå 
íåîáõîäèìî, èáî ìèð èñëàìà íàñ÷èòûâàåò ïî÷òè 1,8 ìëðä ÷åë.

Èñòîðè÷åñêèå êîðíè óç äîâåðèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó 
Ðîññèåé è ìóñóëüìàíñêèì ìèðîì ïðîñëåæèâàþòñÿ óæå íà 
çàðå ÕÕ â. Â ÷àñòíîñòè, È. Ãàñïðèíñêèé («äóõîâíûé îòåö 
ïàíòþðêèçìà», êàê íàçûâàëè åãî â ñîâåòñêîé ëèòåðàòóðå 
70-õ ãã.) â 1908 ã. òîðæåñòâåííî îáúÿâèë: «Ìóñóëüìàíå íå 
áóäóò óñòðàèâàòü ïðîòèâ Ðîññèè ðåâîëþöèþ è íå áóäóò 
ïðåäàòåëÿìè â åå ãëàçàõ. Ïðîâèäåíèå ïåðåäàåò ïîä âëàñòü 
è ïîêðîâèòåëüñòâî Ðîññèè ìàññó ìóñóëüìàí ñ áîãàòåéøèìè 
çåìëÿìè, äåëàåò Ðîññèþ èñòèííîé ïîñðåäíèöåé ìåæäó Åâðî-
ïîé è Àçèåé, íàóêîé è íåâåæåñòâîì, äâèæåíèåì è çàñòîåì»9.

Áîëåå òîãî, ëèñòàÿ ñòðàíèöû èñòîðèè, íåâîëüíî ïðî-
íèêàåøüñÿ ïåðåîñìûñëåíèåì ðîëè èñëàìà â èñòîðè÷åñêîì 
ðàçâèòèè, òàê êàê «ïðîçàïàäíûå èëëþçèè â Ðîññèè íà 
ðóáåæå 90-õ ãã. áûëè âûðàæåíèåì è ñëåäñòâèåì ìîðàëüíî-
ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è èäåîëîãè÷åñêîãî êðèçèñà. 
Íî, ïðåâðàòèâøèñü ïîñëå àâãóñòà 1991 ã. â ãîñïîäñòâóþùóþ 
îðèåíòàöèþ íà çàïàäíóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ, ýòè èëëþçèè ñòà-
ëè ïðè÷èíîé åùå áîëüøåãî óãëóáëåíèÿ êðèçèñà, çàòðóäíèâ 
ñêîðåéøèé âûõîä èç íåãî. Ðîññèéñêîå îáùåñòâî ñ òðóäîì è 
ñ íåìàëûìè æåðòâàìè, íî íà÷èíàåò îñîçíàâàòü îøèáî÷íîñòü 
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ïîäîáíûõ èëëþçèé è ïîäîáíîé îðèåíòàöèè. Ïî ìåðå èçáàâ-
ëåíèÿ îò íèõ, âîçâðàòà ê ñàìîóòâåðæäåíèþ è îñîçíàíèþ 
ñâîåé ñàìîáûòíîñòè è íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè (÷òî âîâñå 
íå èñêëþ÷àåò ó÷åáû ó Çàïàäà è äàæå çàèìñòâîâàíèÿ ó íåãî 
òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî è äîïóñòèìî â ðàìêàõ ñîáñòâåííîãî 
èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííîãî öèâèëèçàöèîííîãî âûáîðà) îïÿòü 
âîçíèêíóò óñëîâèÿ äëÿ ñáëèæåíèÿ ñ èñëàìîì. Áîëåå òîãî, 
ýòî ñáëèæåíèå â ÷åì-òî è ñòàíåò âîçâðàòîì ñîáñòâåííîãî 
ëèöà, ñâîåé òðàäèöèîííîé ðîëè â èñòîðèè»10.

×òî êàñàåòñÿ õðèñòèàíñòâà êàê ðåëèãèè, â îñíîâå êî-
òîðîé ëåæàò èäåàëû Õðèñòà, òî îíî ïðîäîëæàåò èãðàòü 
çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â æèçíè ïîñëåäîâàòåëåé ýòîé ðåëèãèè. 
Àáñòðàãèðóÿñü îò èäåè ñóùåñòâîâàíèÿ Èèñóñà è îò èäåè 
ñóùåñòâîâàíèÿ íåêîãî äðóãîãî Ñâåðõ÷åëîâåêà, âîçìîæíî, 
Áîãà, ÿêîáû íèñïîñëàâøåãî Èèñóñà íà Çåìëþ äëÿ ïðàâîñó-
äèÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî õðèñòèàíñêàÿ êóëüòóðà, íà 
ïðîòÿæåíèè âåêîâ âîáðàâøàÿ â ñåáÿ ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ 
(êàòîëèöèçì, ïðîòåñòàíòèçì, ëþòåðàíñòâî, ïðàâîñëàâèå), 
â XXI â. íà÷èíàåò óòðà÷èâàòü íåîáõîäèìîñòü ñëåäîâàíèÿ 
ìíîãîîáðàçèþ äîãìàòè÷åñêèõ ðåëèãèîçíûõ óñòàíîâîê è ïðåä-
ïèñàíèé, ïðîíèêàåòñÿ äóõîì ïðàãìàòè÷åñêîé ñîöèàëüíîñòè, 
íàïðàâëåííîé íà ðàçðåøåíèå ëþäüìè ñâîèõ æèçíåííûõ 
ïðîáëåì è ñîöèàëüíûõ íóæä, íåæåëè ÷åì íà òðåáîâàíèå 
áëàãîäàòè ñî ñòîðîíû Õðèñòà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä. 
Èìåííî â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ ñèìáèîç ñâåòñêîé æèçíè õðèñòè-
àí ñ èõ äóõîâíûìè ïîòðåáíîñòÿìè, íàõîäÿùèìè îòðàæåíèå 
íå â îáÿçàòåëüíîì ïîñåùåíèè èíñòèòóòîâ Öåðêâè, à â äó-
õîâíî-ïðîñâåòèòåëüñêîì ðàçâèòèè äëÿ ïðèîáùåíèÿ ê ìèðî-
âûì öåííîñòÿì âñåãî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, ÷òî â áîëüøåé 
ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ïðàâèëüíîé îöåíêå äåéñòâèòåëüíîñòè 
è êà÷åñòâåííîìó àíàëèçó âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè 
ðàçëè÷íûõ êóëüòóð.

Êàêèì æå îáðàçîì è â êàêîì âèäå äîëæíû îòðàæàòü 
ñòåïåíü ñîöèàëüíîñòè âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ðåëèãèè? 
Î÷åâèäíî, ÷òî áóääèçì, èíäóèçì, èñëàì è õðèñòèàíñòâî, 
èìåÿ ðàçëè÷íûå ñóæäåíèÿ î áîæåñòâåííîé ñóùíîñòè, âñå 
æå íàõîäÿò îáùóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â åäèíîì ïîäõîäå ê 
êîíöåïöèè ñîöèàëüíîñòè è ñòàâÿò öåëüþ âûðàáîòàòü åäèíûå 
êðèòåðèè â îöåíêå ñîâðåìåííîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Îäíàêî 
íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî ýòè êðèòåðèè äîëæíû ðàçëè÷àòü-
ñÿ â çàâèñèìîñòè îò êóëüòóðíîé (ñâåòñêîé) è ðåëèãèîçíîé 

(êëåðèêàëèñòñêîé) íàïðàâëåííîñòè. Â îòíîøåíèè ðåëèãèîçíîé 
íàïðàâëåííîñòè âðÿä ëè ìîæíî îæèäàòü êàêèõ-ëèáî ïåðåìåí, 
ïîñêîëüêó â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíè ìîãóò ñòàòü ïðåäìåòîì 
íàðóøåíèÿ ðàâíîâåñèÿ â óñòàíîâèâøèõñÿ íà ïðîòÿæåíèè 
âåêîâ ñâÿçåé ìåæäó ÷åëîâåêîì è áîæåñòâåííîé ñóùíîñòüþ, 
êîòîðàÿ â îïðåäåëåííîì âèäå ïðåáûâàåò â òîé èëè èíîé 
ðåëèãèè. Ñåãîäíÿ ÷åëîâåê íå ìîæåò (äà åìó è íå íàäî ýòî 
äåëàòü) ÷òî-ëèáî èçìåíèòü â ðåëèãèè, ÷òîáû ïîäâåðãíóòü 
ñîìíåíèþ åãî áîãîáîÿçíåííóþ ñóùíîñòü, íàðóøèòü èñêîííûå 
çàïîâåäè èëè îñêâåðíèòü îïðåäåëåííûå ïðåäïèñàíèÿ òîé 
èëè èíîé ðåëèãèè.

Ñêîðåå âñåãî, ñëåäóåò ðàññ÷èòûâàòü íà ðàçðàáîòêó êðè-
òåðèåâ îöåíêè ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé ñâåòñêîé íàïðàâëåííîñòè. 
Ñ ýòîé öåëüþ ÷åëîâå÷åñòâî äîëæíî ðàçðàáîòàòü ñïåöèàëüíóþ 
ïðîãðàììó äåéñòâèé äëÿ âûðàáîòêè îáùåé êîíöåïöèè ñî-
öèàëüíîñòè, çàòðàãèâàþùåé èíòåðåñû âñåõ íàöèé, íàðîäîâ 
è ýòíè÷åñêèõ ãðóïï âñåãî ìèðà (íåçàâèñèìî îò ðåëèãèîçíîé 
ïðèíàäëåæíîñòè) äëÿ óêðåïëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ìèðà. 
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Äîãîíÿþùàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñ ïðèñóòñòâèåì ïðîöåññîâ âå-
ñòåðíèçàöèè â Ðîññèè îòðàçèëàñü íà ñôåðå êóëüòóðû òàêèì 
îáðàçîì, ÷òî âîçíèêëà ïðîáëåìà èñ÷åðïàííîñòè òðàäèöèîííûõ 
öåííîñòíûõ, ïîçíàâàòåëüíûõ è äåÿòåëüíîñòíûõ ðåãóëÿòèâîâ 
ïîñëåäíåé. Ìîäåðíèçàöèÿ è âåñòåðíèçàöèÿ ïåðåæèâàþò 
êðèçèñ â ñâÿçè ñ òðàíñôîðìàöèåé Çàïàäà. Íîâûì ïóòåì 
ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ «ïîèñê ñîáñòâåííûõ êóëüòóðíûõ îñíî-
âàíèé ìîäåðíèçàöèè íà áàçå ðàíåå îñóùåñòâëåííîé âåñòåð-
íèçàöèè»1. Ãëîáàëèçàöèÿ ñîçäàëà îïðåäåëåííûå âîçìîæíîñòè 
äëÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî. Íà ýòîì 
ôîíå îòìå÷àåòñÿ ðàñøèðåíèå êîíòàêòîâ ìåæäó ñîöèàëüíû-
ìè ãðóïïàìè, èíäèâèäàìè èç ðàçíûõ êóëüòóð, ðåëèãèÿìè è 
ýòíè÷åñêèìè îáùíîñòÿìè2. Îáùèå ñòàíäàðòû âî âñåõ ñôåðàõ 
æèçíè, õàðàêòåðíûå äëÿ ãëîáàëèçàöèè, îçíà÷àþò ñîçäàíèå 
óíèâåðñàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äèàëîãà êóëüòóð. Ôîðìèðóþòñÿ 
ðåãóëÿòèâû ãóìàíèñòè÷åñêîé êóëüòóðû: â ñôåðå öåííîñòåé 
ýòî ãóìàíèçàöèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ëþäåé, èõ îòíîøåíèé 
ñ ïðèðîäîé, ïðèíöèï òîëåðàíòíîñòè; â ñôåðå ñîöèàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè — ñîòðóäíè÷åñòâî è âçàèìîïîìîùü; â ïîçíà-
íèè — ñèíòåç åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî è ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ 
è èõ ìåòîäîëîãèé.

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè äàëåêî íå îäèíàêîâû, ïîýòîìó 
ñîâðåìåííîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå óíèâåð-
ñàëüíûõ ÷åðò îáðàçà æèçíè ëþäåé, æèâóùèõ â ðåãèî-

Å. Í. ÏÅÑÎÖÊÀß

ÏÅÑÎÖÊÀß Åëåíà Íèêîëàåâíà, äîöåíò êàôåäðû ôèëîñîôèè äëÿ 
åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé Íàöèîíàëüíîãî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò 
ôèëîñîôñêèõ íàóê.

íàõ ÐÔ. Â Ðîññèè ïîñòìîäåðíèçì áëèçîê ê àðõàèêå. Ñõåìà 
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî äåéñòâèÿ Ò. Ïàðñîíñà (ÀGIL) 
(àäàïòàöèÿ, äîñòèæåíèå öåëè, ñîöèàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ñî-
õðàíåíèå êóëüòóðíîãî îáðàçöà) ñâîäèòñÿ â òðàíñôîðìèðóþ-
ùåéñÿ Ðîññèè ê àäàïòàöèè3, àêòóàëèçàöèè öåííîñòè ìàëûõ 
îáùíîñòåé. 

Îòìå÷àþòñÿ òàêæå ïðèçíàêè âíóòðåííåé öåëîñòíîñòè 
êàïèòàëèçìà4, â êîòîðîé Çàïàä, èçìåíÿÿñü, òåðÿåò ñòàòóñ 
îáðàçöà ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå è êóëüòóðíîãî. Ïðîèñõîäèò 
èíäåãåíèçàöèÿ ìîäåðíèçàöèé, èõ òðàíñôîðìàöèÿ â ëîêàëü-
íûå ïðîöåññû. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè íîðìîé ñòàíîâèòñÿ 
ìíîæåñòâåííîñòü ìîäåðíèçìîâ, à îáðàçåö, ê êîòîðîìó ìîæíî 
ñòðåìèòüñÿ, èñ÷åçàåò5. Ñòåðëèñü ãðàíè ìåæäó ñôåðàìè êóëü-
òóðû è óðîâíÿìè äóõîâíîñòè. Ñïëî÷åíèå ëþäåé â ãëîáàëè-
çóþùåìñÿ ìèðå íå îáåñïå÷èâàþò îòäåëüíî âçÿòûå ðåëèãèÿ, 
íàóêà, èñêóññòâî, ôèëîñîôèÿ, òÿãîòåþùèå ê îáúåäèíåíèþ 
â êà÷åñòâå ñîñòàâëÿþùèõ êóëüòóðû. 

Âîïðîñ îá óïðî÷åíèè ñîáñòâåííîé êóëüòóðíîé ñàìîáûò-
íîñòè è èñïîëüçîâàíèè ïðåèìóùåñòâ ãëîáàëüíûõ ïåðñïåêòèâ 
ðàçâèòèÿ ýòíîñîâ àêòóàëåí äëÿ âñåõ ñòðàí. Èçìåíåíèÿ ëî-
êàëüíîãî õàðàêòåðà ãëîáàëèçàöèè â îáùåñòâå ïðîåöèðóþòñÿ 
íà îòäåëüíîãî ñóáúåêòà, îíè òðàíñôîðìèðóþò åãî ñîçíàíèå è 
ñîçäàþò íåóñòîé÷èâîñòü ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñî-
îòíîøåíèå ãëîáàëüíîãî è ëîêàëüíîãî, ïåðåæèâàåìîãî êàæäûì 
ðîññèÿíèíîì, ïîðîæäàåò êðèçèñ èäåíòè÷íîñòè. Â îáùåñòâå 
ïåðåõîäíîãî òèïà èäåè ãëîáàëüíîé êóëüòóðû ÷åðåäóþòñÿ ñ 
ïðîöåññàìè ðàçìûâàíèÿ òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé íàðîäîâ, 
âëèÿÿ íà ëè÷íîñòíûé ìîäóëü ëè÷íîñòè. Ïðåáûâàíèå ñóáú-
åêòà â ñèòóàöèè ëè÷íîãî âûáîðà îçíà÷àåò åãî öåííîñòíóþ 
äåÿòåëüíîñòü, îáóñëîâëåííóþ ìåíòàëèòåòîì, îïûòîì, êà-
÷åñòâîì æèçíè, êóëüòóðíûì, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è 
ïîëèòè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíà. 

Íàðÿäó ñ îáúåêòèâíîé ñòîðîíîé ãëîáàëèçàöèîííûå ïðî-
öåññû èìåþò ñóáúåêòèâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ïðåäñòàâëÿÿ 
ñîáîé «ñêîíñòðóèðîâàííóþ» ðåàëüíîñòü»6. Ïîýòîìó âàæíî 
ñîõðàíèòü òðàäèöèîííûå îòíîøåíèÿ îáùíîñòè íàðîäîâ è 
ãðàæäàí è çàêðåïèòü îáùóþ êóëüòóðó, ÿçûê, äóõîâíîñòü 
è òðàäèöèè7. Ýòî õàðàêòåðèçóåò ýòíîíàöèîíàëüíûé ôàêòîð 
êàê îñíîâó, ïîòåíöèàë ãîñóäàðñòâåííîãî, îáùåñòâåííîãî 
è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. ×åëîâå÷åñêîå áûòèå, 
ìåíòàëüíîñòü ïåðåòåêàþò â ìèð ðàñøèðåííûõ ðåàëüíûõ 
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è âèðòóàëüíûõ ãîðèçîíòîâ, ïðîèñõîäèò ñèíòåç êóëüòóð-
íûõ óíèâåðñàëèé â ñèíòåòè÷åñêîå áûòèå. Ýòíîêóëüòóðû 
êàê îñíîâàíèÿ ñèíòåòè÷åñêîé êóëüòóðû âçàèìîäåéñòâóþò 
â ñòðóêòóðå ýòîãî àíñàìáëÿ è âêëþ÷àþòñÿ â åäèíûé öèêë 
÷åðåç àäàïòàöèîííóþ ðîëü ìåíòàëèòåòà. 

Ñîâðåìåííóþ èñòîðèþ è êóëüòóðó íàðîäîâ ñåãîäíÿ íàèáî-
ëåå ïîëíî õàðàêòåðèçóåò ìûøëåíèå â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ 
êàòåãîðèé è êóëüòóðû, èñòîðèè è íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé, 
êîòîðûå ñîïðîòèâëÿþòñÿ ãëîáàëèçàöèè. Íàöèîíàëüíûå ðåñ-
ïóáëèêè íå ìîãóò îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå îò ïîäîáíîãî ðîäà 
ïðîöåññîâ. Â óñëîâèÿõ ïîëèòèêè ïîñëåäîâàòåëüíîãî ìóëü-
òèêóëüòóðàëèçìà èíäèêàòîðîì íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè 
ñòàëè ðåãèîíàëüíûå öåííîñòè. Ðåãèîíàëèçàöèÿ — âàðèàíò 
ïîëèòèêè àëüòåðãëîáàëèçìà êàê àëüòåðíàòèâû àíòèãëîáàëèç-
ìà, ïîïûòêà óõîäà îò ïàãóáíûõ òåíäåíöèé è ïîñëåäñòâèé 
ãëîáàëèçàöèè ïî-àìåðèêàíñêè. Ñïåöèôèêà íàöèîíàëüíûõ 
ðåñïóáëèê ÐÔ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå, êóëü-
òóðíûå è ïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû ðåøàþòñÿ, ïðåëîìëÿÿñü 
÷åðåç íàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ. Âñå áîëåå çíà÷èìûìè â 
íàöèîíàëüíûõ ïðîöåññàõ ñòàëè äóõîâíûå ïàðàìåòðû. Ðåãèî-
íàëèçàöèÿ öåííîñòåé êàê ïîëîæèòåëüíàÿ ñòîðîíà ãëîáàëèçà-
öèè è àëüòåðíàòèâà ãëîáàëèçàöèîííûì ïðîöåññàì îçíà÷àåò 
ðàöèîíàëüíîå îáíîâëåíèå öåííîñòåé.

Ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà åñòü òà äóõîâíàÿ è ìàòåðèàëüíàÿ 
ñðåäà, êîòîðàÿ ïîìîãàåò ñîõðàíåíèþ íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé 
è êóëüòóð, èõ âçàèìîîáîãàùåíèþ è ïîòðåáíîñòè äðóã â äðóãå. 
×åðåç íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè è ýòíîêóëüòóðíûå öåííîñòè 
îíà ïîìîãàåò îñâàèâàòü ìèð, òðàíñëèðóåò èíäèâèäó îïûò 
ïðåäøåñòâóþùèõ ïîêîëåíèé, ïðèíöèïû æèçíåäåÿòåëüíîñòè,  
à òàêæå ñëóæèò íðàâñòâåííûì îðèåíòèðîì8. Ñîáëþäåíèå 
òðàäèöèé è íîðì ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû ãàðàíòèðóåò áåñ-
êîíôëèêòíîå îáùåíèå ñ ïðèðîäîé ïðåäñòàâèòåëÿì íàöèîíàëü-
íîñòåé, ïðîæèâàþùèì íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. Âîçìîæíîñòü 
îñòàíîâèòü äåãóìàíèçàöèþ ÷åëîâåêà çàêëþ÷àåòñÿ â ãóìàíè-
çàöèè ìåæíàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé ÷åðåç ìåõàíèçì âîçðîæ-
äåíèÿ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð, ñàìîïðèîáùåíèå èíäèâèäà ê 
äóõîâíûì öåííîñòÿì íàðîäîâ ðåãèîíà è îáùå÷åëîâå÷åñêîé 
êóëüòóðå. Â ýòîì êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå è 
ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ñòàíîâÿòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó 
ìèðîì è ÷åëîâåêîì, ñïîñîáñòâóþò àäàïòàöèè ÷åëîâåêà â 
ìåíÿþùåìñÿ ìèðå9. 

Ýòíîêóëüòóðû ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ñâÿçàíû 
ñ äóõîâíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè è öåííîñòÿìè ýòèõ ãðóïï. 
Ñïåöèôèêîé ýòíîêóëüòóðû ñîöèóìîâ ñòàíîâèòñÿ âñåñòî-
ðîííåå ñîåäèíåíèå òðàäèöèîíàëèçìà è ìîäåðíèçìà. Èñòî-
ðèêî-êóëüòóðíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî «îñíîâîé è ñàìî-
öåëüþ èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà äîëæíî ñòàòü ôîðìèðîâàíèå 
„òâîð÷åñêîãî ÷åëîâåêà“, ãëàâíîå äëÿ êîòîðîãî — îñîçíàíèå 
öåííîñòè ïðèðîäû êàê îäíîé èç ñàìûõ âûñøèõ öåííîñòåé, 
à íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû — êàê îêíî â îêðóæàþùèé ìèð... 
ïðèíöèï äîëæåí ïðåîáëàäàòü è â ñîäåðæàíèè ðåãèîíàëüíîé 
êóëüòóðû»10. Â ìåíòàëüíîñòè ãðàíèöû ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà 
íå ñâîäÿòñÿ ê òåððèòîðèàëüíûì ãðàíèöàì ñîçíàíèÿ ÷ëåíîâ 
ñîöèóìà. Òåððèòîðèàëüíûå ãðàíèöû ïîðîæäàþò ìåíòàëüíûå, 
à òàêæå ñóáñòðàòíûå, âðåìåííûå, èíôîðìàöèîííûå, ýíåðãå-
òè÷åñêèå ãðàíèöû, êîòîðûå íàñëàèâàþòñÿ íà ïðîñòðàíñòâåí-
íûå. Êîìïëåêñèðîâàíèå ãðàíèö ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå èõ 
ãëàâíîé îáùåñèñòåìíîé ôóíêöèè, ïðàêòèêà öèâèëèçîâàííîãî 
ôåäåðàëèçìà — ìîäåëèðîâàíèå åäèíîãî ãåîñîöèàëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ñòðàíû ÷åðåç ïðèçìó ìåíòàëüíûõ óíèâåðñàëèé11. 

Â ìåòîäîëîãèè ãóìàíèòàðíîãî ïîçíàíèÿ êîíñòðóèðóþòñÿ 
îñíîâàíèÿ ïðîåêòíîãî íà÷àëà ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíîé ðå-
àëüíîñòè. Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðîñôåðû åñòü 
ïðåäïîñûëêà îáúåäèíåíèÿ îïûòà ðàçíûõ ýòíîñîâ, ñòàíîâëå-
íèÿ íîâûõ ôîðì æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîãî ñîöèóìà 
íà ëîêàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ. Îáùå-
çíà÷èìûå öåííîñòè è óñòàíîâêè â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ 
êóëüòóð ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ìíîãèõ ïðîáëåì 
ñîâðåìåííîñòè12. È ïîñêîëüêó àíàëèç ýòíîñïåöèôè÷åñêèõ 
÷åðò â ïîêîëåíèÿõ ïîêàçàë, ÷òî «ýòíè÷åñêèå ãðóïïû ðó-
êîâîäñòâóþòñÿ èíòåðåñàìè ïðîøëîãî è áóäóùåãî, ïîòîìó 
âûðàæàþò äîëãîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå óñòðåìëåíèÿ 
è ñîõðàíÿþò òðàäèöèîííûå ÷åðòû êóëüòóðû»13. Â òàêèõ 
îáñòîÿòåëüñòâàõ àêòóàëüíî ìåæäèñöèïëèíàðíîå èçó÷åíèå 
òðàäèöèè êàê ñïîñîáà ïåðåäà÷è ñîöèîêóëüòóðíîãî îïûòà è 
ôåíîìåíà áûòèÿ ñ ðàçíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé.
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Èçó÷åíèå êóëüòóðîòâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè è ïðîäóêòîâ åå 
òâîð÷åñòâà âåäåòñÿ â êîíòåêñòå ïîâñåäíåâíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ëè÷íîñòè, ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñîçèäàòåëÿ. Îáðàç òâîð÷å-
ñêîé ëè÷íîñòè çàïå÷àòëåâàåòñÿ â êóëüòóðíûõ ïëàñòàõ ãîðîäà, 
îòðàæàÿ åãî îñîáåííîñòè â ïðîèçâåäåíèÿõ, ò. å. âî âçàè-
ìîâëèÿíèè è âçàèìîäåéñòâèè. Êóëüòóðîòâîð÷åñêàÿ ëè÷íîñòü 
âûðàáàòûâàåò «ïðîäóêòû» êóëüòóðû, è èìåííî îíà îáúåìíî 
âîñïðèíèìàåò îñîáåííîñòè êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà. 
Êàê íîñèòåëü ñîáñòâåííîé ïðîñòðàíñòâåííîé êóëüòóðû, îíà 
ñòàíîâèòñÿ âûðàçèòåëåì òèïè÷íûõ ÷åðò è õàðàêòåðèñòèê 
ýòîé êóëüòóðû â ñîçäàâàåìûõ åþ «ïðîäóêòàõ», âûõîäÿ çà 
ðàìêè ëîêàëüíûõ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé.

Ïîíÿòèå «òâîð÷åñêàÿ ëè÷íîñòü» íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî 
ñî ñïîñîáîì åå áûòèÿ. Ëè÷íîñòü êàê àêòèâíûé ñóáúåêò êóëü-
òóðû ïðåîáðàçóåò îêðóæàþùèé ìèð, ñîçäàåò îñîáûé îáðàç 
ðåàëüíîñòè â ñâîèõ ïðîèçâåäåíèÿõ. Êóëüòóðîòâîð÷åñêàÿ ëè÷-
íîñòü «òâîðèò êóëüòóðó» è «òâîðèò áûòèå»1. Ïîêàçàòåëüíîé 
èëëþñòðàöèåé ïîäîáíîãî äóàëèçìà, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ 
ëè÷íîñòü è òâîð÷åñòâî ñàìîäåÿòåëüíîãî ìîðäîâñêîãî ïèñàòåëÿ 
âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ â. À. Ô. Êîñåíêîâà. Åãî óíèêàëüíîñòü 
êàê êóëüòóðîòâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ åäèíñòâîì 
êîíêðåòíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâà ãîðîäñêîãî ëàíä-
øàôòà â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëÿ ñòðîèòåëüñòâîì âàæíûõ 
äëÿ êóëüòóðû ã. Ñàðàíñêà 50—80-õ ãã. ÕÕ â. îáúåêòîâ è 
çíà÷èòåëüíûì ëèòåðàòóðíûì íàñëåäèåì, ñþæåòîì êîòîðîãî 
÷àùå âñåãî áûë ãîðîä. 

Ïðîâèíöèàëüíûé ãîðîä åñòü òà ìàëàÿ ðîäèíà, êîòîðàÿ, 
ÿâëÿÿñü ïðîîáðàçîì Îòå÷åñòâà, îïðåäåëÿåò îñíîâíûå êðèòå-

ÍÈÊÎËÀÅÂ Àëåêñåé Èãîðåâè÷, àñïèðàíò êàôåäðû ðóññêîé è çàðóáåæ-
íîé ëèòåðàòóðû Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

À. È. ÍÈÊÎËÀÅÂ

ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀÅ. Í. Ïåñîöêàÿ
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ðèè âçàèìîîòíîøåíèé ëè÷íîñòè è áîëüøîé ðîäèíû. Áóäó÷è 
ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäîé, ãîðîä êàê ìàëàÿ ðîäèíà ñòàíîâèòñÿ 
ïåðâîé è îñíîâíîé àêñèîëîãè÷åñêîé íèøåé äëÿ ëè÷íîñòè. 
Ìàëàÿ ðîäèíà, ñëîâíî êîìïàñ, îïðåäåëÿåò åå îðèåíòèðû íà 
ïóòè ê äîñòèæåíèþ èäåàëà è íåðåäêî ñàìà îòîæäåñòâëÿåò 
íå÷òî èäåàëüíîå è îëèöåòâîðÿåò ñîáîé êðàñîòó è ñâîáîäó. 

Îòíîøåíèå ê ïðîâèíöèè êàê ñîöèîêóëüòóðíîìó ôåíî-
ìåíó âñåãäà áûëî ïðîòèâîðå÷èâûì. Íåçàâèñèìî îò ýïîõè 
îíî òðàäèöèîííî ðàçâèâàëîñü â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ (óñëîâ-
íî): îò÷óæäåíèå è ïàòðèîòèçì. Ïðèâåðæåíöû ïåðâîãî, ïî 
áîëüøåé ÷àñòè îáûâàòåëè, íåðåäêî âûðàæàþò íåäîâîëüñòâî 
ñâîèì ïðîâèíöèàëüíûì ïðîèñõîæäåíèåì, â èõ ïîâåäåíèè 
ïðîñìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðîÿâëåíèÿ «ìàðãèíàëüíîãî 
êîìïëåêñà» — ñîáñòâåííî «ïðîâèíöèàëèçì». Ëè÷íîñòü æå 
íåîðäèíàðíàÿ, òàëàíòëèâàÿ ïðàêòè÷åñêè ëèøåíà ïîäîáíîãî 
êîìïëåêñà. Ïàìÿòü î ìàëîé ðîäèíå ïîäïèòûâàåò åå õóäîæå-
ñòâåííîå âîîáðàæåíèå è óìíîæàåò êðåàòèâíûé ïîòåíöèàë. 
Ëèòåðàòîðû, õóäîæíèêè, àêòåðû, ìóçûêàíòû îáû÷íî èäåà-
ëèçèðóþò è ïîýòèçèðóþò îáðàç ïðîâèíöèè, ãäå ïðîèñõîäèò 
êàêàÿ-òî ñâîÿ, òèõàÿ, íåáîëüøàÿ æèçíü ñ ëîêàëüíûìè ïðîá-
ëåìàìè, êîòîðàÿ, íà ïåðâûé âçãëÿä, êðàéíå îòëè÷àåòñÿ îò 
æèçíè ðîññèéñêèõ ñòîëèö. Ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ ê 
õàðàêòåðèñòèêå òâîð÷åñòâà è æèçíåííîé ïîçèöèè À. Ô. Êî-
ñåíêîâà, ÷üÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ è ëèòåðàòóðíàÿ áèîãðàôèÿ 
íåîòäåëèìà îò ãîðîäà, êîòîðûé îí áóêâàëüíî âûñòðîèë ñàì 
ìåòàôèçè÷åñêè â ëèòåðàòóðíîì òâîð÷åñòâå.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êàðüåðà À. Ô. Êîñåíêîâà ñëîæèëàñü 
óäà÷íî è èäåàëüíî äëÿ âñåõ àíêåò ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Îí 
ïðîøåë ïóòü îò ðÿäîâîãî ðàáî÷åãî äî íà÷àëüíèêà ñòðîèòåëü-
íî-ìîíòàæíîãî óïðàâëåíèÿ è íà âñåõ äîëæíîñòÿõ ñòðîèë 
ãîðîäà Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ: Àðäàòîâ, Êîâûëêèíî, Èíñàð 
è Ñàðàíñê. Ñî âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ â. Ñàðàíñê ðàçâèâàëñÿ 
êàê ïðîìûøëåííûé öåíòð àãðàðíîé ðåñïóáëèêè: ðîñëî ïðî-
èçâîäñòâî, àêòèâèçèðîâàëñÿ ïðèòîê ðàáî÷åé ñèëû èç ñåë 
è ò. ä. Èìåííî íà 60—70-å ãã. ÕÕ â. ïðèõîäèòñÿ ïåðèîä 
ðîñòà ãîðîäà, ðàçâèòèÿ åãî ìèêðîðàéîíîâ, ïîÿâëåíèÿ àñ-
ôàëüòèðîâàííûõ óëèö, ñòàòóñíûõ çäàíèé, äîìîâ êóëüòóðû, 
êèíîòåàòðîâ è ò. ä. Ê êàæäîìó çíà÷èòåëüíîìó ñîîðóæåíèþ 
èìåë íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ñòðîèòåëü À. Ô. Êîñåíêîâ. 
Îí ñïðàâåäëèâî ñêàçàë îá ýòîì íàçâàíèåì ãàçåòíûõ î÷åð-
êîâ è êíèã: «Óëèöà ìîÿ. Äîìà ìîè», «ß èäó ïî ðîäíîìó 

ãîðîäó», «Íå ãîñòÿìè, à õîçÿåâàìè». Åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü îïðåäìå÷èâàåò ïðîñòðàíñòâî ãîðîäà, åãî ðóêàìè 
ñîçäàåòñÿ ãîðîäñêàÿ ñðåäà âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ — ïåðâîãî 
äåñÿòèëåòèÿ ÕÕI â.

Ãîðîäñêîå ïðîñòðàíñòâî ñîñòîèò èç ñìûñëîâûõ òî÷åê. 
Æèçíåäåÿòåëüíîñòü ãîðîæàí ïðîòåêàåò è óïîðÿäî÷èâàåòñÿ 
â ïðîöåññå îñìûñëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è èäåàëüíûõ óñëîâèé 
æèçíè. Ñìûñëû ñòàíîâÿòñÿ òî÷êàìè æèçíåííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, à ïðèìåíèòåëüíî ê ãîðîäó — òî÷êàìè îòñ÷åòà ãîðîä-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Òàêèìè îïðåäìå÷åííûìè ìàòåðèàëüíûìè 
ñìûñëîâûìè òî÷êàìè ñòàëè êâàðòàëû æèëûõ äîìîâ íîâîãî 
ìèêðîðàéîíà, ïîñòðîåííîãî Êîñåíêîâûì â òðåñòå «Ñàðàí-
ñêæèëñòðîé», à òàêæå Äîì ïîëèòïðîñâåùåíèÿ (ïåðåñòðîåí 
ïîä Ðåñïóáëèêàíñêèé òåàòð îïåðû è áàëåòà èì. È. Ì. ßó-
øåâà â 2011 ã.), Äîì áûòà, Äâîðåö êóëüòóðû ïðîôñîþçîâ 
(ðåêîíñòðóèðóåòñÿ), ãîñòèíèöà «Ñàðàíñê», ìóçåé Ñ. Ä. Ýðü-
çè, Äîì ïèîíåðîâ, ìíîãèå êîðïóñà óíèâåðñèòåòà, ñòàäèîí 
«Ñâåòîòåõíèêà» (ñíåñåí â 2010 ã.).

Ñòðîèòåëüíàÿ ðàáîòà À. Ô. Êîñåíêîâà ñîçäàâàëà ñîöèî-
ãåíåòè÷åñêèé óðîâåíü èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, êîãäà 
èíôîðìàöèÿ êîäèðóåòñÿ â ñîöèîïðîãðàììàõ, ñîâîêóïíîñòü 
êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò ñîöèîãåíîì ãîðîäà — ñîöèîêóëüòóðíûé 
ìåõàíèçì íàñëåäîâàíèÿ è òðàíñëÿöèè êóëüòóðíî-èñòîðè÷å-
ñêîãî îïûòà. À. Ô. Êîñåíêîâ ñîçäàâàë íîñèòåëåé ñîöèîãåíî-
ìà — äîìà è ïðèåìû òðóäà. Îäíîâðåìåííî êóëüòóðà ãîðîäà 
îêàçàëàñü îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ åãî ñòàíîâëåíèÿ â êà÷åñòâå 
ïèñàòåëÿ, ñòàëà êîíñòàíòîé îðèåíòàöèè åãî òâîð÷åñêèõ èñ-
êàíèé, êðèòåðèåì ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé ñòîðîíû ëè÷íîñòè. 
Ïèñàòåëüñêèé òàëàíò À. Ô. Êîñåíêîâó óäàëîñü ðàçâèòü è 
ðåàëèçîâàòü ïóòåì äîëãîé è ñêðóïóëåçíîé èíòåëëåêòóàëüíîé 
ðàáîòû íàä ñëîâîì, ñþæåòîì, ãåðîÿìè, à òàêæå ïîñðåäñòâîì 
òî÷íîãî çíàíèÿ ìàòåðèàëà — ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà, åãî ñèì-
âîëîâ è êîäîâ.

Ïðîñòðàíñòâî ãîðîäà îáúåäèíÿåò ïðîñòðàíñòâî ìåíòàëüíîé 
è ïðåäìåòíîé êóëüòóðû. Àðòåôàêòû êóëüòóðû (ìàòåðèàëü-
íûå, äóõîâíûå, õóäîæåñòâåííûå), ÿâëÿÿñü îïðåäìå÷åííûì 
âûðàæåíèåì êóëüòóðîòâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè, âñòðàèâàþòñÿ 
â ïðîñòðàíñòâî ïðîâèíöèàëüíîãî ãîðîäà. À. Ô. Êîñåíêîâ 
ôîðìèðîâàë ôèçè÷åñêèé îáëèê ãîðîäà, ñòðîÿ è ðóêîâîäÿ 
ñòðîèòåëüñòâîì, à òàêæå òèïèçèðîâàë, ðîìàíòèçèðîâàë åãî 
â ïðîñòðàíñòâå ïîâåñòåé è ðîìàíîâ.

À. È. Íèêîëàåâ Ñîöèîêóëüòóðíîå èçìåðåíèå òâîð÷åñòâà À. Ô. Êîñåíêîâà
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Ìèðîâîççðåíèå À. Ô. Êîñåíêîâà-ïèñàòåëÿ ñêëàäûâàëîñü 
ïîä âîçäåéñòâèåì ïðîèñõîäèâøèõ â ëè÷íîé è ïðîôåññèî-
íàëüíîé æèçíè ñîáûòèé, ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ãîðîäà. Ýòî îïðåäåëèëî åãî ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ è îêàçàëî 
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå èíòåðåñà ê ëèòå-
ðàòóðå, òâîð÷åñêîìó ïðîöåññó è êóëüòóðå âîîáùå. Ïîïûòêà 
ñàìîðåàëèçàöèè â õóäîæåñòâåííîì òâîð÷åñòâå è ïîñòîÿííûé 
ïîèñê ïóòåé äëÿ âîïëîùåíèÿ ñîáñòâåííûõ èäåé, ïåðåæèâà-
íèé, à òàêæå âíóòðåííÿÿ ðàáîòà, îáðàùåíèå ê ñâîåìó «ÿ», 
îïðåäåëåíèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ îðèåíòèðîâ ñîñòàâëÿþò 
ñóòü ìèðîâîççðåíèÿ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè À. Ô. Êîñåíêîâà.

Ïîâñåäíåâíîñòü, íà ôîíå êîòîðîé ïðîòåêàëî òâîð÷åñòâî 
À. Ô. Êîñåíêîâà-ïèñàòåëÿ, áûëà ÷àñòüþ ñîöèàëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, ãäå ðåàëèçîâûâàëèñü ïîñòóïêè ðàçíûõ ïî ñòàòóñó 
è ìàñøòàáó ëþäåé. Îñíîâíûå ïðîèçâåäåíèÿ À. Ô. Êîñåíêîâà 
(«ß èäó ïî ðîäíîìó ãîðîäó», «Òðåâîãè è ðàäîñòè ßêîâà 
Àâåðêèíà», «Çàâòðà ñíîâà ïîíåäåëüíèê», «Ïîâåñòü áóäåò 
ïðîäîëæàòüñÿ», «Êàê óëåòàþò æàð-ïòèöû» è äð.) ïîñâÿùåíû 
ðàáî÷èì-ñòðîèòåëÿì. Î íèõ æå îí ïèñàë â ìíîãî÷èñëåííûõ 
ãàçåòíûõ î÷åðêàõ, çàðèñîâêàõ, æóðíàëüíûõ ñòàòüÿõ. Åãî 
ïðîèçâåäåíèÿ áûëè äàëåêè îò äîãìàòîâ, ïîñêîëüêó íà ïåð-
âûé ïëàí âûâîäèëîñü íå èäåîëîãè÷åñêîå, à «÷åëîâå÷åñêîå», 
ïðèñóòñòâîâàëî ñòðåìëåíèå îñìûñëèòü è õóäîæåñòâåííî 
âûðàçèòü íåðàçðûâíóþ ñâÿçü ÷åëîâåêà è ãîðîäà, ÷åëîâåêà 
è âðåìåíè, ÷åëîâåêà è ìèðà. À. Ô. Êîñåíêîâ ïûòàëñÿ âû-
ðàçèòü æåëàíèå êàæäîãî ÷åëîâåêà, ïóñòü íåçàìåòíîãî íà 
èñòîðè÷åñêîì õðîíîòîïå, îïðåäåëèòü ñâîå ìåñòîíàõîæäå-
íèå íà êîîðäèíàòàõ áîëüøîé èñòîðèè, è êîîðäèíàòû ýòè 
ëåæàëè â ïðîñòðàíñòâå ïðîâèíöèàëüíîãî ãîðîäà, êîòîðûé 
îí ñòðîèë. Ïîñðåäñòâîì õóäîæåñòâåííîãî îáðàçà ïèñàòåëü 
âîñïðîèçâîäèë ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ïðî-
âèíöèè âòîðîé ïîëîâèíû XX â.: åå äóõîâíóþ àòìîñôåðó, 
êóëüòóðó è áûò, ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, íåïîâòîðèìûé 
íàöèîíàëüíûé êîëîðèò.

Àíàëèçèðóÿ æèçíü è íàñëåäèå òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè, 
ïðèíÿòî îáðàùàòüñÿ ê èçó÷åíèþ ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû, 
êîòîðàÿ ñòàëà êîíòåêñòîì ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè åå òàëàíòà. 
Òâîð÷åñêàÿ ëè÷íîñòü ôîðìèðóåòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ â îïðå-
äåëåííûõ êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîñòðàíñòâàõ, â êîí-
òåêñòå ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ è ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ñîöèîêóëüòóðíîå îêðóæåíèå, ïðèâû÷íîå À. Ô. Êîñåíêîâó, 
áûëî ðàçíîîáðàçíî: îí äðóæèë ñ êðàåâåäîì È. Ä. Âîðîíè-

íûì, àðõåîëîãîì Ì. Ô. Æèãàíîâûì, ôèëîñîôîì è ñîöèîëîãîì 
À. È. Ñóõàðåâûì; îáùàëñÿ ñ æóðíàëèñòñêèì è ïèñàòåëü-
ñêèì ñîîáùåñòâîì Ìîðäîâèè (Ê. Ã. Àáðàìîâ, À. À. Ñîáîëåâ-
ñêèé), ðàáî÷èìè-ñòðîèòåëÿìè, èíæåíåðàìè è àðõèòåêòîðàìè 
(À. È. Íàêîíå÷íûé, Ï. È. Ãðàê, À. È. Ìåðêóøêèí è äð.).

Ñîâðåìåííûé Ñàðàíñê ìåíÿåò ñâîé êóëüòóðíûé îáëèê. 
Öåíòð ãîðîäñêîé ïîñòðîéêè, ïðèíàäëåæàùèé ñòðîèòåëþ 
À. Ô. Êîñåíêîâó, ñòàë èñòîðèåé, íî ïî-ïðåæíåìó ÷èòàþòñÿ 
åãî ïîâåñòè, ðàññêàçû, ðîìàíû. Ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííîå 
íàñëåäèå À. Ô. Êîñåíêîâà âîñïðîèçâîäèò êóëüòóðíîå ïðî-
ñòðàíñòâî óøåäøåãî â ïðîøëîå ñîâåòñêîãî Ñàðàíñêà.

Òàêèì îáðàçîì, óíèêàëüíîñòü òâîð÷åñòâà À. Ô. Êîñåí-
êîâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí ôîðìèðîâàë íå òîëüêî ôèçè-
÷åñêèé îáðàç ëîêàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, â êîòîðîì æèë, íî 
è âî ìíîãîì êóëüòóðíóþ ñðåäó è ñîöèàëüíîå îêðóæåíèå, 
â êîòîðîì âðàùàëñÿ: èìåííî ñòðîèòåëè áûëè åãî ãëàâíûìè 
ãåðîÿìè è ñîñòàâëÿëè íàèáîëåå âíèìàòåëüíóþ ãðóïïó åãî 
÷èòàòåëåé. Ïðîñòðàíñòâî ãîðîäà ïîçâîëèëî åìó ïîëíîöåí-
íî ñîñòîÿòüñÿ êàê ïðîôåññèîíàëó-ñòðîèòåëþ, óñïåøíîìó è 
ïðèçíàííîìó ÷åëîâåêó. À. Ô. Êîñåíêîâ êàê êóëüòóðîòâîð-
÷åñêàÿ ëè÷íîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÿâëåíèå ëîêàëüíîãî 
ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, âíóòðè êîòîðîãî îí âñòó-
ïàåò â äèàëîã ñî ñâîèì âðåìåíåì è áëèçêèìè åìó ëþäüìè. 
Âîñïèòàíèå, çíàêîìñòâà, âñòðå÷è, ðàáîòà ñûãðàëè îãðîìíóþ 
ðîëü â åãî ëè÷íîñòíîì ñòàíîâëåíèè è ôîðìèðîâàíèè ìè-
ðîâîççðåíèÿ. Ãîðîä, ñîçäàâàâøèéñÿ êàæäîäíåâíûì òðóäîì 
ìàñòåðà-ñòðîèòåëÿ, ïðåäñòàâàë è êàê ëèòåðàòóðíûé òåêñò, è 
êàê îïðåäåëÿþùèé êîíòåêñò áèîãðàôèè àâòîðà è åãî ãåðîåâ. 
Èçâåñòíî îïðåäåëåíèå Ë. Í. Òîëñòûì èñêóññòâà êàê ÷åëî-
âå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîñòîÿùåé â òîì, ÷òî îäèí ÷åëîâåê 
ñîçíàòåëüíî, «èçâåñòíûìè âíåøíèìè çíàêàìè» ïåðåäàåò 
äðóãèì èñïûòûâàåìûå èì ÷óâñòâà, à äðóãèå ëþäè çàðà-
æàþòñÿ ýòèìè ÷óâñòâàìè è ïåðåæèâàþò èõ2. «Èçâåñòíûìè 
âíåøíèìè çíàêàìè» À. Ô. Êîñåíêîâà ñòàë ïðîâèíöèàëüíûé 
ãîðîä êàê êóëüòóðíûé òåêñò.
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ÌÓÇÛÊÀËÜÍÀß ÊÓËÜÒÓÐÀ 
ÝÒÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂ 
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Ðàññìàòðèâàÿ ïàññèîíàðíîñòü êàê ñëîæèâøóþñÿ êóëü-
òóðíóþ òðàäèöèþ, ìîæíî ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå î 
åå ñîçèäàòåëüíîì è ýìîöèîíàëüíî-ðîìàíòè÷åñêîì îáëèêå. 
Âîñïðèÿòèå ïàññèîíàðíîñòè ñ ïîçèöèè öåëåñîîáðàçíîñòè è 
îïðàâäàííîñòè äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ ýòíè-
÷åñêîãî êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ â èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå. 
Êîíêðåòèçèðîâàíèå ïàññèîíàðíîé äîìèíàíòû â êóëüòóðå 
ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ ñâÿçûâàåòñÿ ñ èõ âíóòðåííåé ñîäåð-
æàòåëüíîñòüþ è îñîáåííîé õàðèçìàòè÷íîñòüþ. Îñìûñëåíèå 
îñîáåííîñòåé ïàññèîíàðíîãî âëèÿíèÿ ïîçâîëèëî áû ðàñêðûòü 
îðãàíèêó âçàèìîîòíîøåíèé ýòíè÷åñêîé è àêàäåìè÷åñêîé 
êóëüòóðû. Íåîáõîäèìîñòü â ýòîì îáóñëîâëåíà òâîð÷åñêîé 
ìèññèåé ìóçûêè â ýòíè÷åñêîì ãóìàíèòàðíîì ïðîñòðàíñòâå. 

Ë. Í. Ãóìèëåâ ïðåäñòàâèë êîíöåïöèþ ïàññèîíàðíîñòè, 
àðãóìåíòèðîâàííî èçëàãàåìóþ ñ ïðèâëå÷åíèåì ôèëîñîôñêèõ, 
åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ ðàêóðñîâ â êîíòåêñòå êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêîé ïðàâäèâîñòè1. Õàðàêòåðèçóÿ ïîíÿòèå «ïàññèîíàð-
íîñòü», îí ïîä÷åðêèâàë, ÷òî «ýòî ïðèçíàê... îáðàçóþùèé 
âíóòðè ïîïóëÿöèè íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, îáëàäàþùèõ 
ïîâûøåííîé òÿãîé ê äåéñòâèþ… ïîâûøåííàÿ ñïîñîáíîñòü 
ê íàïðÿæåíèÿì»2. Ïî åãî ìíåíèþ, ýòî äâèæóùàÿ ñèëà äëÿ 
óíèâåðñàëüíîãî ïîíèìàíèÿ ýòíè÷åñêîãî ñòàíîâëåíèÿ è ðîñòà.

Îðåîë ðîìàíòè÷åñêîé ïàôîñíîñòè ñîïðîâîæäàåò ïåð-
âè÷íûé èìïóëüñ âîñïðèÿòèÿ ïàññèîíàðíîñòè â ìóçûêå ñ 

ÐÀÄÇÅÖÊÀß Îëüãà Âëàäèìèðîâíà, äîöåíò êàôåäðû êàìåðíîãî àíñàìá-
ëÿ Ãîñóäàðñòâåííîé êëàññè÷åñêîé àêàäåìèè èì. Ìàéìîíèäà, êàíäèäàò 
êóëüòóðîëîãèè (ã. Ìîñêâà). 

òî÷êè çðåíèÿ åå áóêâàëüíîãî çíà÷åíèÿ, òàê êàê â ïåðåâîäå 
«ñòðàñòíîñòü» èëè «îäåðæèìîñòü ñòðàñòÿìè» ñîäåðæèò ãëó-
áîêèé ýìîöèîíàëüíûé ïîäòåêñò, ñâÿçàííûé ñ âîçâûøåííûì 
ïðåäñòàâëåíèåì î åå ïðåäíàçíà÷åíèè. 

Ýòíè÷åñêàÿ ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà èìååò çíà÷èòåëüíûé 
âðåìåííîé ïåðèîä ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó åå ìîæíî ðàññìîòðåòü 
ñ ïîçèöèè ýòíè÷åñêîé èñòîðèè, ýòíîãåíåçà. «Ñî÷åòàíèå 
ðàçíîîáðàçíûõ ýòíîãåíåçîâ ñ ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè íà 
ôîíå ðàçíûõ êóëüòóð, óíàñëåäîâàííûõ îò ýïîõ ìèíóâøèõ, 
è ëàíäøàôòîâ, äàþùèõ ëþäÿì ïèùó, òîæå ìíîãîîáðàçíóþ, 
ñîçäàåò ýòíè÷åñêèå èñòîðèè, ïðè÷óäëèâî ïåðåïëåòàþùèåñÿ 
äðóã ñ äðóãîì. Â îòëè÷èå îò ýòíîãåíåçà ýòíè÷åñêàÿ èñòî-
ðèÿ — ïðîöåññ ìíîãîôàêòîðíûé, èñïûòûâàþùèé ðàçíûå 
âîçäåéñòâèÿ è ÷óòêî íà íèõ ðåàãèðóþùèé. Âìåñòå ñ òåì 
ýòíè÷åñêàÿ èñòîðèÿ íå ñòîëü íàãëÿäíà, êàê èñòîðèÿ êóëüòóð 
è ãîñóäàðñòâ, ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è êëàññîâîé áîðüáû, 
òàê êàê ñîáûòèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñìåíîé ôàç ýòíîãåíåçà, èñ-
òî÷íèêàìè íå ôèêñèðóþòñÿ»3.

Ôóíêöèè ìåõàíèçìà èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî ïðîöåññà â 
âèäå âçàèìíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ôàçîâîãî èçìåíåíèÿ 
ýòíîãåíåçà (ïîäúåì, àêìàòè÷åñêàÿ ôàçà, íàäëîì, èíåðöè-
îííàÿ ôàçà, îáñêóðàöèÿ è ìåìîðèàëüíàÿ ôàçà ðàçâèòèÿ) 
îòðàæàþò çàêîíîìåðíîñòü äèíàìèêè ýòíîïñèõîëîãè÷åñêèõ 
ñêëàäîâ. Ñïðàâåäëèâîñòü ïðèñóòñòâèÿ ýòîé êîíöåïöèè â 
àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêå ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ îòíîñèòñÿ ê 
îöåíî÷íûì êðèòåðèÿì. Ýòàïíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ýòíè÷åñêèõ êîìïîçèòîðñêèõ øêîë â ðóñëå èçìåíåíèÿ ôàç 
ýòíîãåíåçà äîïóñêàåò âåðîÿòíîñòü ýâîëþöèîííûõ ïîäîáèé â 
îáëàñòè ýòíè÷åñêîé êóëüòóðû. Îòñóòñòâèå åäèíîãî ïðîïîð-
öèîíàëüíî-äèíàìè÷åñêîãî ôàêòîðà â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ 
àêàäåìè÷åñêîé êóëüòóðû ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ âûñòóïàåò 
ïðåïÿòñòâèåì â îïðåäåëåíèè òîíóñà îáùåé ñòàäèàëüíîñòè, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòüþ â èíäèâèäóàëèçàöèè 
òâîð÷åñêîãî ïîðòðåòà.

Ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìíîñòè â ïðîöåññå ðàññìîòðåíèÿ 
ôàçîâîãî óñòðîéñòâà ýòíîãåíåçà â àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêå 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ðÿäîì óñëîâíîñòåé. Ôàçà ïîäúåìà êàê íà-
÷àëüíûé ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû îêàçûâàåòñÿ â 
ðîäñòâåííîì ñîçâó÷èè ñ èñòîêàìè àêàäåìè÷åñêîãî ìóçûêàëü-
íîãî èñêóññòâà, âåäóùåãî ñâîå ïðîèñõîæäåíèå èç áîãàòîãî 
íàñëåäèÿ ýòíè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïðîèçâîäíûå ñìûñëîâûå 
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àêöåíòû ïîäðàçóìåâàþò âàæíîñòü íàëè÷èÿ àâòîõðîííûõ ÷åðò, 
ñïîñîáñòâóþùèõ ïðîÿâëåíèÿì ÿðêîé ñàìîáûòíîñòè. Ñ ýòîé 
òî÷êè çðåíèÿ ôàçà ïîäúåìà äëÿ àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêè 
ÿâëÿåòñÿ òâîð÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ, ïèòàòåëüíîé ñðåäîé.

Àêìàòè÷åñêàÿ ôàçà àêêóìóëèðóåò êîëåáàòåëüíóþ àìïëè-
òóäó ïàññèîíàðíîé ýíåðãåòèêè ïî îòíîøåíèþ ê ýòíè÷åñêîé 
ñèñòåìå, ïîääåðæèâàÿ ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü ïàññèîíàð-
íîñòè. Ïî îòíîøåíèþ ê àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêå ýòî îïðå-
äåëåíèå âûãëÿäèò ïðèåìëåìûì, åñëè ðàññìàòðèâàòü åãî â 
ñîâîêóïíîñòè ñ ïðîöåññàìè, íå îòäåëèìûìè îò ñòàíîâëåíèÿ 
ñàìîé ýòíè÷åñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû. Ïîä âîçäåéñòâèåì 
ãëîáàëüíûõ ïàññèîíàðíûõ âëèÿíèé îáðàçóåòñÿ ñîáñòâåííàÿ 
ìóçûêàëüíàÿ ñèñòåìíîñòü. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü àêìàòè÷åñêîé 
ôàçû îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà óñïåøíîñòü îðãàíèçàöèè 
àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêè ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ áëàãîäàðÿ 
âûñîêîìó íàïðÿæåíèþ ïàññèîíàðíûõ ïîòîêîâ, ÿâëÿþùèõñÿ 
ïðîèçâîäÿùåé ñèëîé äëÿ êàæäîé èç êîìïîçèòîðñêèõ øêîë.

Àêìàòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè àêàäåìè-
÷åñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû íå çàòðàãèâàåò ñòàòóñíîñòü 
êîìïîçèòîðñêîé øêîëû. Äîïóñòèìî àáñòðàêòíî âçãëÿíóòü íà 
ïðîáëåìó ñ ïîçèöèè ñîñòîÿâøèõñÿ ôàêòîâ. Îíè ïîêàçûâàþò 
çàâèñèìîñòü îáúåìà íàêîïëåííîãî òâîð÷åñêîãî íàñëåäèÿ îò 
ïåðèîäîâ íàõîæäåíèÿ â ñîáñòâåííîé àêìàòè÷åñêîé ôàçîâî-
ñòè, ïîçâîëÿþùåé îñóùåñòâèòü êà÷åñòâåííûé ïðåîáðàçîâà-
òåëüíûé îáúåì. 

Ñâîåîáðàçíûì ñìûñëîì íàïîëíÿþòñÿ ñîîòíîøåíèÿ ìàñøòà-
áîâ è ðîëåâûå ïîçèöèè ýòíè÷åñêèõ êîìïîçèòîðñêèõ øêîë 
â ðàêóðñå àêìàòè÷åñêèõ ìîìåíòîâ àâòîíîìíîãî, ëîêàëüíîãî 
è ëîêàëüíî-àññèìèëèðîâàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ïðè òàêîé 
òîíàëüíîñòè îáíàðóæèâàåòñÿ íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïàññèîíàð-
íîãî âîïëîùåíèÿ àêòèâíîñòü, îòëè÷àþùàÿñÿ ñîçèäàòåëüíûì 
ïîòåíöèàëîì. Ðàçíîñòü àêìàòè÷åñêîé òîíóñíîñòè â îáëàñòè 
àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêè äëÿ êàæäîé èç ýòíè÷åñêèõ êîìïîçè-
òîðñêèõ øêîë ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàòåãîðèåé èíäèâèäóàëüíîé, 
îòëè÷àþùåéñÿ îò äðóãèõ ñâîèìè àâòîõðîìíûìè îñîáåííî-
ñòÿìè. Ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà àêìàòè÷åñêîé ôàçå ýòíîãåíåçà 
îáóñëîâëåíà åå ôóíêöèîíàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè, äîïóñòè-
ìûìè â ïðîåêöèîííîì ñîîòíåñåíèè ñ àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêîé. 

Òàêèì îáðàçîì, îáîñíîâàííî çàêðåïëÿþòñÿ åå ýâîëþöè-
îííûå âåõè ðàçâèòèÿ. Ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè àêìàòè-
÷åñêîé ôàçû â êîíòåêñòå àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêè âûãëÿäÿò 

êàê îïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîé ñòàäèàëüíîñòè â òå÷åíèå âñåãî 
òâîð÷åñêîãî ïóòè è ÿâëÿþòñÿ ýâîëþöèîííûìè ìàðêåðàìè. 
Âðåìåííàÿ ïåðèîäèêà àêìàòè÷åñêîé ôàçû ñâÿçûâàåòñÿ ñ 
äâîéíûìè ñìûñëîâûìè ïîëîæåíèÿìè. Ñîîòíîñèòñÿ ñîá-
ñòâåííûé ñòàòóñ (àâòîíîìíûé, ëîêàëüíûé è ëîêàëüíî-àñ-
ñèìèëèðîâàííûé) ñ ãëîáàëüíûìè ìàñøòàáàìè, èìåþùèìè 
ñîáñòâåííóþ äèíàìèêó ôàçîâîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì âîçíèêàåò ïðåäïîëîæåíèå î âçàèìíîì ïåðåñå÷åíèè 
óðîâíåé. Ïðèìåðû ñáàëàíñèðîâàííîé ïîä÷èíåííîñòè, êàê è 
îáðàçöû îáúåêòèâíîé äèññîíàíòíîñòè, îáóñëîâëåíû ìàñøòà-
áîì è ðîëüþ ýòíè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.

Ïðèñòàëüíûé èíòåðåñ ê àêìàòè÷åñêîé ôàçå ñâÿçûâàåòñÿ 
ñ âîçìîæíîñòüþ ïîêàçàòü ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå àêàäå-
ìè÷åñêîé ìóçûêè ñ ïîçèöèè åå ñåãîäíÿøíåãî ïîòåíöèàëà, 
äèíàìèêè, èíäåêñà òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Áëàãîäàðÿ 
ïðîéäåííîìó ïóòè óñèëèâàþòñÿ îáîáùàþùèå õàðàêòåðèñòè-
êè, ñïîñîáñòâóþùèå òîìó, ÷òî ýòíè÷åñêèå êîìïîçèòîðñêèå 
øêîëû ïðåäñòàþò â âèäå îáúåäèíåííîé ñìûñëîâîé êàòåãîðèè.

Ôàçà íàäëîìà ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîñòåïåííûì, íî ñóùå-
ñòâåííûì ïîíèæåíèåì ïàññèîíàðíîé àêòèâíîñòè, ïðèñóùåé 
àêìàòè÷åñêîé ôàçå, ÷òî âåäåò ê èñ÷åçíîâåíèþ åäèíñòâà 
ýòíè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Äëÿ àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêè ýòî 
ñîñòîÿíèå ðàñêîëà íå ÿâëÿåòñÿ äîìèíàíòíûì ïî ïðè÷èíå 
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ ðåàëèé, â îñíîâå êîòîðûõ çàëî-
æåíî èçíà÷àëüíîå ðàçíîîáðàçèå ýòíè÷åñêîãî ïîëÿ. Ïðîõîæ-
äåíèå ÷åðåç êðóãè ôàçîâîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñóïåðýòíîñîâ 
äîáàâëÿåò è óãëóáëÿåò ýòíè÷åñêèé îïûò.

Äëÿ èíåðöèîííîé ôàçû õàðàêòåðíî äàëüíåéøåå óãàñàíèå 
ïàññèîíàðíîé ýíåðãèè ýòíè÷åñêîé ñèñòåìû âñëåä çà ôàçîé 
íàäëîìà. Àêàäåìè÷åñêàÿ ìóçûêà íà ýòîì ýòàïå ìîæåò áûòü 
ïðåäñòàâëåíà òâîð÷åñêèì íàñëåäèåì êðóïíûõ ýòíè÷åñêèõ ñî-
îáùåñòâ, ãäå òðàäèöèè êîìïîçèòîðñêèõ øêîë âûãëÿäÿò íàè-
áîëåå ñôîðìèðîâàííî ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó. Óðîâåíü 
äèíàìèêè ìóçûêàëüíîé æèçíè âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ 
ïðåäëàãàåìîé ïåðèîäè÷íîñòüþ, õîòÿ áû ïî ôàêòó ñîçäàííîãî 
è ñîçäàâàåìîãî êóëüòóðíîãî áîãàòñòâà, ñâÿçàííîãî ñ èñòîêàìè 
ýòíè÷åñêîãî ñâîéñòâà.

Ôàçà îáñêóðàöèè è ìåìîðèàëüíàÿ ôàçà îòíîñÿòñÿ ê 
êîíå÷íûì îïðåäåëåíèÿì ýâîëþöèîííîé òåîðèè ïàññèîíàð-
íîñòè è ýòíîãåíåçà Ë. Í. Ãóìèëåâà. Óðîâåíü ïàññèîíàðíîé 
ýíåðãèè îïóñêàåòñÿ íèæå óðîâíÿ ãîìåîñòàçà, ÷òî âåäåò ê 

Î. Â. Ðàäçåöêàÿ Ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ ...
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ïðåêðàùåíèþ ýòíîñîì ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Â äàëüíåéøåì, 
ïî ïðîõîæäåíèè ôàçû îáñêóðàöèè, ýòíîñ ñîõðàíÿåò ñâîþ 
êóëüòóðíóþ õàðàêòåðèñòèêó â äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ 
ïåðñîíàëèé. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ýòîé ôàçû ñòàíîâÿòñÿ 
ôîëüêëîðíûå òðàäèöèè, ìèôû, ëåãåíäû, ñêàçàíèÿ, áûëèí-
íûå ýïîñû, õðàíÿùèå îòãîëîñêè áûëîé ñëàâû óãàñøèõ ñó-
ïåðýòíîñîâ. Â àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêå ïîäîáíîå àíàëîãîâîå 
ñîîòíåñåíèå íå èìååò ïðàêòè÷åñêîãî îòêëèêà, ïîòîìó ÷òî  
íå ïîêàçûâàåò îòëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêîâ, ãîâîðÿùèõ î íà-
õîæäåíèè â äàííîé ôàçîâîñòè. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå óêàçàííîé ýòàïíîñòè 
äëÿ àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêè ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ ìîæíî ïî-
ñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå. Îäíàêî íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü ïàññèî-
íàðíîå âëèÿíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåõàíèçìà, ðåãóëèðóþùåãî 
ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå àêàäåìè÷åñêîé êóëüòóðû. Òåîðèÿ 
ïàññèîíàðíîñòè è ýòíîãåíåçà âíîñèò ñâîè êîððåêòèâû, êîãäà 
ðå÷ü çàõîäèò î ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äèíàìè÷åñêèõ ëèíèé ðàç-
âèòèÿ àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêè ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ â ðàêóðñå 
ïàññèîíàðíîãî íàïðÿæåíèÿ. Â ýòîì ñìûñëå ïàññèîíàðíàÿ 
äîìèíàíòà çàäàåò íå òîëüêî âûñîêóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ 
íàïðÿæåííîñòü, íî è ââîäèò â èññëåäîâàòåëüñêóþ êàíâó 
èíäèâèäóàëüíóþ ýìîöèîíàëüíóþ íîòó, ïîëèôîíèçèðóþùóþ 
êðàñî÷íîñòü ýòíè÷åñêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû.
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Ìîðäîâñêàÿ ñâàäüáà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñëîæíûé êîìï-
ëåêñ îáðÿäîâ è ñîñòîÿëà èç ðàçëè÷íûõ ôîëüêëîðíûõ, 
ñèìâîëè÷åñêèõ è ìàòåðèàëüíûõ ýëåìåíòîâ, ñðåäè êîòîðûõ 
âàæíóþ ðîëü èãðàëà îäåæäà æåíèõà è íåâåñòû. Áîëüøîå 
ìåñòî â ñâàäüáå ìîðäâû çàíèìàåò ïîýçèÿ, ñâÿçàííàÿ ñî 
ñâàäåáíûì êîñòþìîì, âûïîëíÿâøèì îáðÿäîâûå, ðèòóàëü-
íî-ìàãè÷åñêèå è ýñòåòè÷åñêèå ôóíêöèè è óêàçûâàâøèì íà 
ðîäîïëåìåííóþ èëè ñåìåéíóþ ïðèíàäëåæíîñòü. Ïëàòüå íå-
âåñòû ñèìâîëèçèðîâàëî áðà÷íûé âîçðàñò, ïåðåõîä èç îäíîé 
âîçðàñòíîé êàòåãîðèè â äðóãóþ. Â åãî îðíàìåíòå, îáðàçàõ, 
èçîáðàçèòåëüíîé ïëàñòèêå íàøëè îòðàæåíèå áîãèíè âîäû, 
ëåñà è ïëîäîðîäèÿ, âîñõîäÿùèõ ê ÿçû÷åñêîé äðåâíîñòè, 
êóëüòó îáîæåñòâëÿåìîé ïðèðîäû. 

Ó ýðçè íåâåñòà íàäåâàëà ïîêàé (ñâàäåáíîå ïëàòüå), ó 
ìîêøè áûòîâàëà øóâàíÿ ùàì (ïîäâåíå÷íàÿ ðóáàõà). Ñâàäåá-
íûé ôîëüêëîð è îäåæäà òåñíî âçàèìîäåéñòâóþò â îáðÿäå. 
Íàïðèìåð, ïîñëå òîãî êàê íåâåñòà îáëà÷àëàñü â ïîêàé èëè 
øóâàíÿ ùàì, ïðè÷åòû ïðåêðàùàëèñü. Òèï è ïðåäíàçíà÷å-
íèå îäåæäû äàâàëè äåâóøêå çíàê î òîì, êàê âåñòè ñåáÿ íà 
ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ, ò. å. ïëàòüå çàäàâàëî ñîîòâåòñòâóþùèå 
ñèòóàöèè ïðè÷åòû, ïåñíè. Òàê, ïðîñâàòàííàÿ äåâóøêà ïî 
âå÷åðàì, çà íåñêîëüêî äíåé äî ñâàäüáû, îäåâàëà àâàðü-
êøíåìà ðóöþ (ïëàòüå äëÿ ïðè÷åòîâ), â êîòîðîì èñïîëíÿëà 

Å. À. ÄÅÍÈÊÀÅÂÀ

ÄÅÍÈÊÀÅÂÀ Åêàòåðèíà Àëåêñàíäðîâíà, àñïèðàíò êàôåäðû òåîðèè è 
èñòîðèè êóëüòóðû Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî óíèâåðñèòå-
òà — ôèëèàë â ã. Äåäîâñêå.

Î. Â. Ðàäçåöêàÿ
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ïëà÷è, ïðîùàÿñü ñ ìîëîäîñòüþ, äåâè÷åñòâîì, ïîäðóãàìè, 
ðîäíûì äîìîì.

Ïðåäìåòíî-âåùåâîé ìèð ñâàäüáû íåîòäåëèì îò ñëîâåñ-
íîãî è ìóçûêàëüíîãî ôîëüêëîðà ñâàäüáû. Îäåâàÿ íåâåñòó 
âî âñå ïîäâåíå÷íîå, ìîðäîâñêèå æåíùèíû ïåëè î òîì, ÷òî 
«Îðøàâòàíîê ëàíãîçîò êîòîâà òàðãàçü ìèíü ïàëÿ, // 
Êóìàæàñ ïóòîçü ìèíü ðóöÿ» («Íàäåíåì íà òåáÿ â øåñòü 
ïîëîñ âûøèòóþ ðóáàøêó, // Äî êîëåí âûøèòûé øóøïàí»). 
Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå âûøèâêè â êîñòþìå íåâåñòû 
îáúÿñíÿåòñÿ ìíîãèìè ïðè÷èíàìè. Âûñîêà âåðîÿòíîñòü òîãî, 
÷òî âûøèâàëüùèöû èñïîëüçîâàëè ñåðìû (çíàêè), ñåìèî-
òè÷åñêóþ ñèñòåìó äëÿ êîäèðîâàíèÿ ðåëèãèîçíî-ìàãè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè, ïîñêîëüêó â äðåâíîñòè âûøèâêà âûïîëíÿëà 
ôóíêöèè îáåðåãà. Çíàêè, îðíàìåíò íà îäåæäå âîñïðèíèìàëèñü 
êàê ñâÿçü ÷åëîâåêà ñ åãî ñîïëåìåííèêàìè (ïî íèì ìîæíî 
áûëî óçíàòü ñîðîäè÷à è çàùèòèòü åãî â ñëó÷àå íóæäû) è 
íåâèäèìîé ÷àñòüþ ðîäà — ïðåäêàìè. 

Íåâåñòà ïðè ðàññòàâàíèè ñ ìàòåðüþ â îòâåò íà åå âîïðîñ 
î òîì, êàê æå òåïåðü îíà áóäåò óçíàâàòü ðîäíóþ äî÷ü, ïðè-
÷èòàÿ, îòâå÷àëà åé: «Êîòîâà òàðãàçü ïàëÿâàí, // Êóìàæàñ 
ïóòîçü ðóöÿâàí… // Êîíåâ ñåðìàò àðñòêåâàí» («Ïî âû-
øèòîé â øåñòü ïîëîñ ðóáàøêå, // Äî êîëåí óêðàøåííîìó 
øóøïàíó… // Êàê ïèñüìåíà íà áóìàãå óçîðàì ìîèì»)1.

Íåâåñòà â êà÷åñòâå ïðèäàíîãî ãîòîâèëà ñåáå íåñêîëüêî 
ðóáàõ. Ïðè óêëàäêå èõ â ïàðü ðîäñòâåííèöû, îòìå÷àÿ ïðåä-
íàçíà÷åíèå êàæäîé, ïåëè, ïîäíèìàÿ ïåðâóþ ðóáàõó: «Òå 
ïàëèíåíòü, äóãèíåì, îðøàñàê, âèðüãà óêøòîðãà ÿêàìî» 
(«Ýòó ðóáàøå÷êó â ëåñó îäåíåøü ãóëÿòü»); âòîðóþ — «ßòñî 
íóåìñòý, êî÷êàìñòî» («Ó ÷óæèõ ïðè æíèòâå è ïðîïîëêå»); 
òðåòüþ — «ßòñî ìóøêîíü òàðãàìñòî» («Êîãäà ó ÷óæèõ 
ïîéäåøü äåðãàòü êîíîïëþ»); ÷åòâåðòóþ — «ßòñî òèêøåíü 
ïóðíàìñòî» («Êîãäà ó ÷óæèõ ïîéäåøü ñåíî ñîãðåáàòü»); 
ïÿòóþ — «Ïîêø ïðàçäíèêåíü ñàìñòî» («Âî âðåìÿ áîëü-
øèõ ïðàçäíèêîâ»); øåñòóþ — «Öèñëàíü-ìàçûíü âåòÿìñòî» 
(«Êîãäà ïîéäåøü íà êðàñèâûé îáðÿä»)2. Âî âðåìÿ óêëàäêè 
ñóíäóêà íåâåñòà ðàññêàçûâàëà îêðóæàþùèì î òîì, êàê âû-
øèâàëà ñâîè ïðàçäíè÷íûå ðóáàõè: «óçîð, âûâåäåííûé ÷åðåç 
òðè íèòêè, îíà, íåæàñü, ïîêîÿñü, ñäåëàëà», à «óçîð â øåñòü 
íèòîê ñîííîé, óòîìëåííîé âûøèâàëà»3.

Òùàòåëüíî âûøèòàÿ ñâàäåáíàÿ îäåæäà áûëà âàæíîé 
ïîýòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé îáðÿäà. Îòïðàâëÿÿ ïîäðóãó çà 

ðóáàõîé, íåâåñòà ãîâîðèëà åé: «Àçüêà, ìîí êó÷òàí // Ìàêî 
ëîïàò ïàëÿíü êèñ, // Ìàêî òâåòêàò þáêàíü êèñ» («Äàé-
êà, ÿ ïîøëþ òåáÿ // Çà ðóáàõîþ âûøèòîé, ñëîâíî ìàêîâ 
öâåò, // Çà þáêîé âûøèòîé, ñëîâíî ìàêîâ öâåò»)4. Ïîä-
÷åðêèâàÿ êðàñîòó ñâîèõ ðóáàõ, äåâóøêà âî âðåìÿ óêëàäêè 
«ïàðÿ» âîñêëèöàëà: «Ìàêî ëîïàò ïàëèíåíü, // Ìàêî öåöÿò 
àðòêèíåíü!» («Ðóáàõè ìîè êàê ìàêîâûå ëåïåñòî÷êè, // 
Óçîðû ìîè êàê ìàêîâûå öâåòî÷êè!»)5.

Ñ÷èòàëîñü, ÷òî íåâåñòà íóæäàëàñü â îñîáåííîé çàùèòå 
îò ïîð÷è, íå÷èñòîé ñèëû, ïîýòîìó åå îäåæäà óêðàøàëàñü 
âñåâîçìîæíûìè îáåðåãîâûìè ñèìâîëàìè, îðíàìåíòîì, ðî-
äîïëåìåííûìè è ñåìåéíûìè çíàêàìè. Âåðîÿòíî, êîãäà-òî 
èõ ïîíèìàíèå âîñõîäèëî ê ïðåäñòàâëåíèÿì î ïåðâîáûòíîé 
ìàãèè, íàïðàâëåííîé íà çàùèòó îò çëûõ ñòèõèé è ñâÿçü 
ñ äîáðûìè äóõàìè-ïîêðîâèòåëÿìè. Óêàçàíèåì íà òî, ÷òî â 
ïðîøëîì âûøèâêà, îñîáåííî íà ñâàäåáíîì ïëàòüå, èìåëà 
îáåðåãîâîå çíà÷åíèå, ñëóæàò òàêèå íàçâàíèÿ, êàê «ãóé» 
(«çìåÿ»), «ñåëüìòü» («ãëàçà»), «íàëõò» («ñòðåëû»), «êåíæò» 
(«êîãòè»), êîòîðûå íàïðÿìóþ óêàçûâàþò íà èõ îõðàíèòåëüíóþ 
ñåìàíòèêó. Âñòðå÷àåòñÿ äàæå òàêîå íàçâàíèå, êàê «øêàé-
ïàöÿíÿ» («áîæüå êðûëûøêî»), îòðàæàþùåå ïðåäñòàâëåíèå 
î ñâÿçè ñ âûñøèìè ïîêðîâèòåëÿìè. 

Ïîìèìî ìàãè÷åñêîãî, îáåðåãîâîãî, õàðàêòåðà, âûøèâêà 
èìåëà âàæíîå ýñòåòè÷åñêîå çíà÷åíèå, ïîýòîìó ìîëîäûå ñî-
ðåâíîâàëèñü â èñêóññòâå âûøèâàíèÿ. Ýòîò îáû÷àé íàøåë 
îòðàæåíèå â ñâàäåáíûõ ïåñíÿõ. «Â íèõ ïëîõóþ âûøèâêó 
ñðàâíèâàþò ñ ïîðâàííûì ëàïòåì, à õîðîøàÿ âûøèâêà, íà-
ïðîòèâ, êàê ïå÷àòü»6. Âûøèâàåìûå çíàêè íà ïðàçäíè÷íûõ 
è ïîäâåíå÷íûõ ïëàòüÿõ áûëè èíûìè, ÷åì íà áóäíè÷íûõ 
ðóáàõàõ.

Êîñòþì íåâåñòû âêëþ÷àë ìíîãî óêðàøåíèé. Èõ çíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî â îäåæäå âîëæñêèõ ôèííîâ, ìîðäâû, ìàðèé-
öåâ èìååò ýñòåòè÷åñêîå è ñàêðàëüíî-ìàãè÷åñêîå çíà÷åíèå. 
Òàê, ìîêøàíêè þæíûõ ðàéîíîâ Ìîðäîâèè ïîñëå ñâàòîâñòâà 
íà÷èíàëè íîñèòü áîëüøîé êðóãëûé âîðîòíèê êîìáîíÿ. Ýòó 
áèñåðíóþ ïåëåðèíó, ïîêðûâàâøóþ ãðóäü, ïëå÷è è ñïèíó, 
ìîëîäàÿ òàêæå îäåâàëà íà ñâàäüáó, à çàòåì íîñèëà è â 
ïðàçäíè÷íûå äíè7. Æåíñêèå íàãðóäíûå óêðàøåíèÿ ïðèçâàíû 
áûëè ñîõðàíèòü ñïîñîáíîñòü íåâåñòû, ìîëîäîé æåíùèíû, ê 
ïðîäîëæåíèþ ðîäà. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñèìâîëèêîé äåêîðà 
ïëàòüåâ, óêðàøåíèé. Îíè ïîêðûòû ðîäîâûìè è ñîëÿðíûìè 
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çíàêàìè, èçîáðàæåíèÿìè ïòèö, êîíåé, ðîçåòîê, òðåóãîëüíè-
êîâ, ðîìáîâ, çèãçàãîâ. Ýòè ñèìâîëû êîñìîãîíè÷åñêèõ ìèôîâ 
îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó íåáåñíî-ñîëÿðíûõ, äàþùèõ ïîêðîâèòåëü-
ñòâî âûñøèõ ñèë.

Ñèìâîëîì ñâîáîäû, äåâè÷üåé âîëè, áåççàáîòíîé ìîëîäîñòè 
áûë íàêîñíèê — êèñòþ÷êà (ñ äâóìÿ êîñè÷êàìè èç âîëîñ, 
óêðàøåííûé áèñåðîì è ëåíòàìè). Íåâåñòà ïåðåäàâàëà êè-
ñòþ÷êó ìàòåðè ïîñëå òîãî, êàê ðàñïóñêàëà âîëîñû ïåðåä 
äåâè÷üåé áàíåé ñî ñëîâàìè: «Íàÿòÿ, àâàé, íàÿòÿ // Áîÿ-
ðàâàêñ÷èì — êèñòþ÷êàì, // Àçîðàâàêñ÷èì — êèñòþ÷êàì. 
Ïóòûêà, àâàêàé, ïóòûêà… // Ñåäåé ìàðè ïîòìîçîò» («Íà-
êà, ìàòóøêà, íà-êà // Ìîå äåâè÷åñòâî — ”êèñòþ÷êó”, // 
Ìîþ âîëþøêó — êèñòþ÷êó. // Ïîëîæü òû åå, ìàòóøêà, 
ïîëîæü... // Ê ÷óâñòâèòåëüíîìó ñåðäöó ñâîåìó»)8.

Âàæíåéøóþ ðèòóàëüíóþ ðîëü èãðàëè ãîëîâíûå óáîðû íå-
âåñòû è æåíèõà. Âî âðåìÿ âåí÷àíèÿ íà íåâåñòó íàäåâàëè ó 
ìîêøè ïàí÷ô, ó ýðçè — æèâîé òâåò, ó òåðþõàí — âåíåö, 
ó øîêøè — ïåõòèì. Åé áûëî ïðåäíàçíà÷åíî ïîêðûâàëî 
âåëüòÿâêñ, âåëüõòýðäà, êîòîðîå ìîãëî îêóòûâàòü äî ïî-
ÿñà èëè ñ ãîëîâû äî íîã. Íàðÿäó ñ îáåðåãîâûì çíà÷åíè-
åì ïîêðûâàëî âûïîëíÿëî ïðîäóöèðóþùèå, àïîòðîïåéíûå 
ôóíêöèè. Íà íåì áëèçêèå ïîäðóãè âûøèâàëè òåøòèíÿò 
(«çâåçäî÷êè») — çíàêè-áëàãîïîæåëàíèÿ íà ïàìÿòü. Â èõ 
îñíîâå ëåæàëè ñèìâîëû, îëèöåòâîðÿþùèå ïðåäñòàâëåíèÿ î 
áîæåñòâàõ, îêðóæàþùåì ìèðå.

Îñîáîå ìåñòî â êîìïëåêñå óêðàøåíèé çàíèìàë îòëè÷à-
þùèéñÿ ïûøíîñòüþ ãîëîâíîé óáîð íåâåñòû, êîòîðûé èìåë 
â ñâîåé îñíîâå êîëüöî (ìàãè÷åñêèé êðóã, ãðàíèöó ìèðîâ), 
êîòîðîå ó ôèííîâ àññîöèèðîâàëîñü ñ ñîëíöåì9. Ê ñîëÿðíûì 
ñèìâîëàì ìîæíî îòíåñòè âèñî÷íûå êîëüöà è ïîäâåñêè, óêðà-
øåííûå äâîéíûìè ñïèðàëÿìè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îíè äîëæ-
íû íàïîìèíàòü ëóíó, êîòîðàÿ îñîáî ïî÷èòàëàñü (íàïðèìåð, 
ìàðèéñêèìè æåíùèíàìè çà òî, ÷òî îíà ïîêðîâèòåëüñòâóåò 
çà÷àòèþ è äåòîðîæäåíèþ), à ìíîãî÷èñëåííûå øóìÿùèå ïðè-
âåñêè ê âèñî÷íûì êîëüöàì, âåí÷èêàì è íàêîñíèêàì — íåáåñ-
íóþ âëàãó, äàðóþùóþ ïëîäîðîäèå10. Íèñïàäàþùèå öåïî÷êè íà 
çàòûëüíîé ÷àñòè ãîëîâíîãî óáîðà íåâåñòû ñëóæàò ïðèìåðîì 
òàêîé ñèìâîëèêè. Åãî âåðõ, ñîñòîÿùèé èç âûøèòûõ ïðÿìî-
óãîëüíèêîâ èëè ðîìáîâ ñ èçîáðàæåíèÿìè çåðåí ïîñåðåäèíå, 
ñèìâîëèçèðîâàë çàñåÿííîå ïîëå. Ìîêøàíêè Ïåíçåíñêîé ãó-
áåðíèè íîñèëè ñâîåîáðàçíûå ñåðüãè ëàïêà ïèëüêñò â âèäå 

êîëüöà ñ ïÿòüþ ïîäâåñêàìè11. Íåâåñòà âäåâàëà èõ â óøè 
ïîñëå âåí÷àíèÿ è íîñèëà äî ðîæäåíèÿ ïåðâîãî ðåáåíêà, à 
çàòåì ïåðåäàâàëà ïî íàñëåäñòâó äî÷åðÿì12. 

Âàæíóþ ðîëü â êîñòþìàõ ìîðäîâñêîé íåâåñòû èãðàëè 
ïîÿñà ñ óêðàøåíèÿìè ïóëàé («íàáåäðåííèêè-ïîÿñà»), ñå-
ìàíòè÷åñêè îáîçíà÷àþùèå ãðàíèöó ìèðîâ — âåðõíåãî, ò. å. 
êîñìîñà, è íèæíåãî — çåìíîãî áûòèÿ. Ïðèíàäëåæíîñòüþ 
äåâè÷üåãî êîñòþìà áûëî ëèøü íàáåäðåííîå óêðàøåíèå ìó-
êîðöüîê, êîòîðîå ìîëîäûå æåíùèíû ïåðåñòàâàëè íîñèòü 
âìåñòå ñ îñòàëüíûì äåâè÷üèì íàðÿäîì ïîñëå ìåêåâ ïîòà-
ìî — ðèòóàëà îêîí÷àòåëüíîãî ïðîùàíèÿ ñ ðîäèòåëüñêèì 
äîìîì13. Îòìå÷åíî, ÷òî ïðàâî íà íîøåíèå ïðàçäíè÷íîãî íà-
áåäðåííèêà ðèñüìå âåëüäå êàðêñ, èëè ãðóøà ìàðòî êàðêñ, 
ýðçÿíêè Çàâîëæüÿ ïîëó÷àëè ïîñëå ïåðâîé áðà÷íîé íî÷è14. 

Îðíàìåíò è óêðàøåíèÿ â îáðÿäîâîé êóëüòóðå áûëè âàæ-
íûìè ñèìâîëàìè-êîäèôèêàòîðàìè îêðóæàþùåãî ìèðà, èìå-
ëè ñàêðàëüíî-ìàãè÷åñêîå çíà÷åíèå, âûïîëíÿëè îáåðåãîâóþ, 
àïîòðîïåè÷åñêóþ, ïðîäóöèðóþùóþ è ýñòåòè÷åñêóþ ôóíêöèè. 
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Íåñîìíåííî, 2012 ã. âîéäåò â èñòî-
ðèþ Ðîññèè áëàãîäàðÿ ïðàçäíîâàíèþ 
1000-ëåòèÿ åäèíåíèÿ ìîðäîâñêîãî 
íàðîäà ñ íàðîäàìè Ðîññèéñêîãî ãîñó-
äàðñòâà. Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé, ïîñâÿùåííûõ ýòîé äàòå, 
ñòîèò îòìåòèòü Âñåðîññèéñêóþ íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ ñ 
ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì «Èíôîñôå-
ðà ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà â ÕÕI âåêå: 
ñîöèîêóëüòóðíûå êîíñòàíòû è âåê-
òîðû ìîäåðíèçàöèè», ïðîøåäøóþ â 
ã. Ñàðàíñêå 25—26 àïðåëÿ 2012 ã. 
Îðãàíèçàòîðàìè êîíôåðåíöèè ñòàëè 
Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé 
Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò èì. Í. Ï. Îãàð¸âà (ÍÈ ÌÃÓ), 
Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû Ðåñïóáëèêè 
Ìîðäîâèÿ è Ïîâîëæñêèé öåíòð êóëü-
òóð ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ.

Íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ýòîãî 
ìåðîïðèÿòèÿ îáóñëîâëåíà îãðîì-
íîé ðîëüþ èíôîðìàöèîííîé ñôå-
ðû, èëè èíôîñôåðû, â ðåàëèçàöèè 
ìåæêóëüòóðíîãî, ìåæýòíè÷åñêîãî è 
ìåæêîíôåññèîíàëüíîãî äèàëîãà ôèí-
íî-óãîðñêèõ íàðîäîâ ìåæäó ñîáîé è 
ñ äðóãèìè íàðîäàìè â ñòðåìèòåëüíî 
ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ ìèðå. Ïîäîáíûé 
äèàëîã ïðåäñòàåò êàê àòðèáóòèâíîå 
óñëîâèå ñîõðàíåíèÿ ýòíîêóëüòóð-
íûõ öåííîñòåé è èõ òðàíñëÿöèè 
áóäóùèì ïîêîëåíèÿì. Ïîñêîëüêó 
îí ïðîèñõîäèò â èíôîðìàöèîííîì 
ïðîñòðàíñòâå, âàæíî, âî-ïåðâûõ, 
òåîðåòè÷åñêè îñìûñëèòü åãî ñïåöè-
ôèêó è îíòîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû, 
âî-âòîðûõ, ãëóáîêî è ìíîãîàñïåê-

òíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðàêòè÷åñêèé 
îïûò ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà â ôèííî-
óãîðñêèõ ðåãèîíàõ ÐÔ è çàðóáåæíûõ 
ñòðàíàõ. Òàêèì îáðàçîì, â ïðîáëåì-
íî-òåìàòè÷åñêîì ïëàíå êîíôåðåíöèÿ 
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàëà îäíîìó 
èç ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíîé ïîëè-
òèêè Ðîññèè — èíòåãðàöèè èíôîðìà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ ñ ìîäåðíèçàöèåé 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è èõ 
àêòèâíûì âíåäðåíèåì âî âñå îáëàñòè 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí ñòðàíû. 

Êîíôåðåíöèÿ ïðîâîäèëàñü äëÿ 
âûÿâëåíèÿ è êîìïëåêñíîé îöåí-
êè èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà â êîíòåêñòå 
ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé 
íà÷àëà òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ, à 
òàêæå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
èññëåäîâàíèé â ðàññìàòðèâàåìîé 
îáëàñòè áëàãîäàðÿ ïëîäîòâîðíîìó 
îáùåíèþ áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöè-
îííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ó÷åíûõ-ãó-
ìàíèòàðèåâ. Â íåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
îêîëî 70 èññëåäîâàòåëåé èç ôèííî-
óãîðñêèõ ðåñïóáëèê ÐÔ (Ìîðäîâèÿ, 
Óäìóðòèÿ, Ìàðèé Ýë, Êîìè), à òàêæå 
Ïåíçåíñêîé, Óëüÿíîâñêîé, Ñàðàòîâ-
ñêîé îáëàñòåé è ã. Ìîñêâû. Çàî÷íîå 
ó÷àñòèå â íàó÷íîì ìåðîïðèÿòèè ïðè-
íÿëè ó÷åíûå Ôèíëÿíäèè è Ãåðìàíèè. 

Êîíôåðåíöèþ îòêðûëè ïðèâåò-
ñòâèÿ ïðîðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå 
óíèâåðñèòåòà ïðîôåññîðà Ï. Â. Ñåíè-
íà, çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà êóëüòóðû 
Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ Í. Ë. Õðàìîâà, 
äèðåêòîðà Èíñòèòóòà íàöèîíàëüíîé 

ÈÍÔÎÑÔÅÐÀ ÔÈÍÍÎ-ÓÃÎÐÑÊÎÃÎ ÌÈÐÀ Â ÕÕI â.: 
ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ ÊÎÍÑÒÀÍÒÛ 

È ÂÅÊÒÎÐÛ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ã/á ÍÈÐ ¹ 53/20-12 «Èññëåäîâàíèå 
ñîâðåìåííûõ ïðîöåññîâ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ â êóëüòóðå ôèííî-óãîð-
ñêèõ íàðîäîâ Ðîññèè». 

êóëüòóðû (ÈÍÊ) ÍÈ ÌÃÓ Ò. Í. Ñè-
äîðêèíîé. Âûñòóïàâøèå ïîä÷åð-
êíóëè âàæíîñòü âñòðå÷è â ñâÿçè ñ 
îñòðîé ïîòðåáíîñòüþ äèàëîãè÷åñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ðîäñòâåííûõ ôèí-
íî-óãîðñêèõ íàðîäîâ, ïðèäàþùåãî 
èíôîñôåðå ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà 
ñòàòóñ óíèêàëüíîãî ñîöèîêóëüòóð-
íîãî ôåíîìåíà. 

Íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè âûñòó-
ïèëè ïðîôåññîð Þ. À. Ìèøàíèí, 
äîöåíò Þ. À. Åëèñååâà, äèðåêòîð Íà-
ó÷íîé áèáëèîòåêè èì. Ì. Ì. Áàõòèíà 
ÍÈ ÌÃÓ È. Â. Îòñòàâíîâà. Îáúåäè-
íÿþùèì äëÿ èõ âûñòóïëåíèé ñòàë 
òåçèñ îá èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè 
ôèííî-óãîðñêèõ êóëüòóð, ñïîñîáñòâó-
þùåé ñîõðàíåíèþ ñîöèîêóëüòóðíûõ 
êîäîâ ñàìîáûòíûõ ýòíîñîâ â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Äîêëàä÷èêè 
ïðåäñòàâèëè ïðîåêòû ìîäåðíèçàöèè 
òàêèõ âàæíûõ ñåãìåíòîâ èíôîñôåðû 
ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà, êàê ÑÌÈ è 
áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. 

Ðàáîòà êîíôåðåíöèè âåëàñü â 
ðàìêàõ 4 ñåêöèé. Ñåêöèÿ «Äèàëîã 
êóëüòóð â èíôîðìàöèîííîì ïðî-
ñòðàíñòâå» îáúåäèíèëà ôèëîñîôîâ, 
èñòîðèêîâ, ëèíãâèñòîâ, êóëüòóðîëî-
ãîâ, èñêóññòâîâåäîâ, èíòåðåñóþùèõñÿ 
ïðîáëåìàòèêîé äèàëîãà êàê áàçîâîãî 
êóëüòóðîãåííîãî èíñòðóìåíòà ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíôîñôåðû. Ñëåäóåò îñîáî 
îòìåòèòü ñîäåðæàòåëüíûå äîêëàäû 
ïðîôåññîðà Í. È. Âîðîíèíîé (ã. Ñà-
ðàíñê), ïðîôåññîðà Í. Ë. Íîâèêîâîé 
(ã. Ñàðàíñê), ïðîôåññîðà Ë. À. Ïîå-                                 
ëóåâîé (ã. Ìîñêâà), À. Þ. Òèõîíî-
âîé (ã. Óëüÿíîâñê), Ë. Ä. Êëåùèíîé 
(ã. Êóäûìêàð). 

Îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ñåêöèè 
«Áèáëèîòå÷íîå è êíèæíîå äåëî â 
êóëüòóðå ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ: 
ðåòðîñïåêòèâà è ñîâðåìåííîå ñî-
ñòîÿíèå» ñòàëè áèáëèîòå÷íî-èíôîð-

ìàöèîííûå ñïåöèàëèñòû èç ôèí-
íî-óãîðñêèõ ðåãèîíîâ ÐÔ. Ñðåäè 
ïðèîðèòåòíûõ âîïðîñîâ, îáñóæäàâ-
øèõñÿ äîêëàä÷èêàìè, âûäåëÿëèñü 
èíôîðìàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå äå-
ÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ áèáëèîòåê, 
ñòðàòåãèÿ ñîõðàíåíèÿ äóõîâíîãî 
íàñëåäèÿ ôèííî-óãðîâ ñðåäñòâàìè 
êíèãîèçäàòåëüñêîé è áèáëèîòå÷-
íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
íîâûå ôîðìû êðàåâåä÷åñêîé ðà-
áîòû ôèííî-óãîðñêèõ áèáëèîòåê 
è èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ è äð. 
Íàèáîëüøèé èíòåðåñ âûçâàëè âû-
ñòóïëåíèÿ áèáëèîòåêàðåé Ìîðäîâèè 
Â.  Á. Áîÿðêèíîé, Ò. Ò. Àëìàêàåâîé, 
Í. Ì. Áîÿðêèíîé, À. Ã. Øåñòîïàëîâîé. 
Âûñòóïëåíèÿ ñîïðîâîæäàëèñü èíòå-
ðåñíûì âèäåîðÿäîì, ñâèäåòåëüñòâóþ-
ùèì î áîëüøîé ðàáîòå áèáëèîòåê ïî 
ïðîïàãàíäå ôèííî-óãîðñêèõ êóëüòóð 
â ñîâðåìåííîì ìèðå è âîñïèòàíèþ 
ýòíîêóëüòóðíîé òîëåðàíòíîñòè. 

Íà ñåêöèè «Èííîâàöèîííûé ïî-
òåíöèàë íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â 
ýòíîêóëüòóðíîé ñðåäå» çàñëóøàíû 
äîêëàäû, ðàñêðûâàþùèå çíà÷åíèå 
ýëåêòðîííîãî ôîðìàòà ïðåäñòàâëå-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöè-
îííûõ ðåñóðñîâ ôèííî-óãîðñêîãî 
ìèðà. Â âûñòóïëåíèÿõ ìàãèñòðàíòà 
Â. Î. Êîðîòèíà (ã. Ñàðàòîâ), äî-
öåíòà Ã. Ì. Àãååâîé (ã. Ñàðàíñê), 
Ë. Í. Ìèõîíêèíîé è Ò. À. Àíàñêè-
íîé (ã. Ñàðàíñê), Í. À. Çåëèíñêîé 
(ã. Èæåâñê) è äð. îñâåùàëèñü âîïðîñû 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ñå-
òåé êàê îäíîé èõ ôîðì ýòíè÷åñêîé 
ñàìîèäåíòèôèêàöèè, ýëåêòðîííîãî 
êíèãîèçäàíèÿ â ôèííî-óãîðñêèõ ðåñ-
ïóáëèêàõ ÐÔ, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ 
èíôîðìàöèîííîé è ìåäèàãðàìîòíîñòè 
ïîêîëåíèÿ NEXT â áèáëèîòåêàõ, 
èíòåãðàöèè äîêóìåíòíûõ ôîíäîâ â 
ýëåêòðîííîé ñðåäå è ò. ï. 

ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ, ÂÑÒÐÅ×È, ÄÈÑÊÓÑÑÈÈ
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Òàêæå â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè 
áûëà îðãàíèçîâàíà ñåêöèÿ «Ôèííî-
óãðîâåäåíèå ãëàçàìè ñòóäåíòîâ», íà 
êîòîðîé âûñòóïèëè ñòóäåíòû ÈÍÊ 
ÍÈ ÌÃÓ. 

Ïîìèìî ðàáîòû ñåêöèé, ïðîãðàì-
ìà êîíôåðåíöèè ïðåäóñìàòðèâàëà 
ïðîâåäåíèå êðóãëîãî ñòîëà «Åäèíîå 
èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ôèí-
íî-óãîðñêèõ ðåãèîíîâ: ïðîáëåìû è 
ïåðñïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ». Åãî 
ó÷àñòíèêè îáñóäèëè ïðîáëåìû ñî-
âðåìåííîé áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîñòðàíñòâå 
ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà, ñâÿçàííûå ñ 
êîíöåïòóàëüíûì ïðîåêòèðîâàíèåì 
åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ôèííî-óãîðñêèõ êóëüòóð â òðà-
äèöèîííîé ïå÷àòíîé è ýëåêòðîííîé 
ñðåäå, íàðàùèâàíèåì èíôîðìàöè-
îííî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ÐÌ, 

äðóãèõ ôèííî-óãîðñêèõ ðåãèîíîâ ÐÔ 
è çàðóáåæüÿ. 

Ïî èòîãàì ðàáîòû êðóãëîãî ñòîëà 
âûðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî îïòè-
ìèçàöèè ýòíîêóëüòóðíîé äåÿòåëü-
íîñòè áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííûõ 
ó÷ðåæäåíèé ôèííî-óãîðñêîãî ìèðà 
ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà: 
ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè êîðïîðàòèâ-
íîé êàòàëîãèçàöèè èõ äîêóìåíòíûõ 
ôîíäîâ, ïîääåðæêà ýëåêòðîííîãî 
ôîðìàòà ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìà-
öèè, àêòèâèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
â ñôåðå ñîâìåñòíûõ êóëüòóðíî-èí-
ôîðìàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïî èòîãàì 
êîíôåðåíöèè ïëàíèðóåòñÿ èçäàíèå 
ñáîðíèêà ñòàòåé. 

Þ. À. Åëèñååâà,
äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê 

äîöåíò (ã. Ñàðàíñê)

ÀÍÍÎÒÀÖÈÈ

À. Â. Ëîãèíîâ, À. Â. Ïåòóõîâ. Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé àñïåêò ïðè-
ìåíåíèÿ êîíöåïöèè ïîëèòè÷åñêîãî öèêëà â ïðîãíîçèðîâàíèè.

Äàí àíàëèç îñîáåííîñòåé ïðèìåíåíèÿ îòäåëüíûõ âàðèàíòîâ öèêëè-
÷åñêè-âîëíîâûõ êîíöåïöèé â ïðîöåññå ïîëèòè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, 
îïðåäåëåíû âåðîÿòíîñòíûå ñöåíàðèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû ñîâðåìåííîé Ðîññèè. 

Ì. À. Êàçàêîâ, È. Â. Ñàâåëüåâà. Ìàíèïóëÿòèâíûå òåõíîëîãèè â êîì-
ìóíèêàòèâíîé ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíûõ ýëèò.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû ìîäåðíèçàöèè ÐÔ ÷åðåç 
ïðèçìó êîììóíèêàòèâíûõ ñòðàòåãèé ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, 
èõ ýëèò è ëèäåðîâ, à òàêæå èçìåíÿþùåéñÿ ðîëè â ñîöèàëüíî-èíôîðìàöèîí-
íîì ïîëå ïîëèòèêè ñòèëÿ è èíñòðóìåíòàðèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

È. Â. Êóðëåâñêèé. Ïîëèòèêî-òåððèòîðèàëüíàÿ ñèñòåìà Ðîññèè: ïîçèöèè 
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè 2007 ã.

Ïðåäñòàâëåíû ïîçèöèè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé Ðîññèè ïî âîïðîñàì ïî-
ëèòèêî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà ãîñóäàðñòâà, âûäâèíóòûì èìè â õîäå 
èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè 2007 ã. 

È. Â. Ìàñëîâ. Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
íàñåëåíèÿ è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ðåãèîíå.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà äàí àíàëèç âçàèìî-
äåéñòâèÿ íàñåëåíèÿ è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè. 

Î. Í. Äæóëàé. Ïðîáëåìû ðàäèêàëèçàöèè èñëàìà â Ðîññèè.
Àíàëèçèðóåòñÿ ïðîöåññ ðàäèêàëèçàöèè èñëàìà â ðåãèîíàõ Ñåâåðíîãî 

Êàâêàçà ñîâðåìåííîé Ðîññèè, âûÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíû ýòîãî ïðîöåññà.

Î. È. Èìàéêèíà, Ñ. Ì. Âäîâèí. Èííîâàöèîííîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà.
Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ïîíÿòèå «èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà» íà ïðèìåðå 

ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Îöåíèâàåòñÿ óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè 
ðåãèîíà è ñîñòîÿíèÿ åãî èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Âûäåëåíû îñíîâ-
íûå ñåãìåíòû ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ, ïðåäëîæåíû ïðèîðèòåòíûå 
íàïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèÿ. 

Þ. À. Øåõîâöîâà. Ïðèìåíåíèå èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà äëÿ îöåíêè 
èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà.

Èññëåäîâàíû ïðåèìóùåñòâà èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà è âîçìîæíîñòè èõ 
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè â ïðîöåññå îöåíêè èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè 
ðåãèîíà, ïðîàíàëèçèðîâàíû åãî íåäîñòàòêè. Ñäåëàí âûâîä î íåöåëåñîîáðàç-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíäèêàòèâíîãî ìåòîäà â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà 
îöåíêè èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà.

Å. Ã. Ñàðàíöåâà. Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè â ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðåãèîíà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà áåçóáûòî÷-
íîñòè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ, èñõîäÿ èç ïðåäïîëàãàåìîãî ñîñòîÿíèÿ ðàñõîäîâ, à òàêæå 
îïðåäåëåíèÿ äëÿ êàæäîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè îáúåìà ðåàëèçàöèè, îáå-
ñïå÷èâàþùåãî áåçóáûòî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü. 
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È. Í. Ãåðàñüêèíà. Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðåãèîíà íà îñíîâå áåí÷ìàðêèíãà.

Ðàññìîòðåí ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà îñíîâå èññëåäîâàíèé ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû è áåí÷ìàðêèíãà, 
íàïðàâëåííîé íà ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè è âûõîä 
íà íîâûå ñåãìåíòû ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî ðûíêà. 

Ì. À. Ëèòâèíåíêî. Óïðàâëåíèå ôàðìàöåâòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè â 
êîíòåêñòå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè ñòåéêõîëäåðàìè.

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ óïðàâëåíèÿ ôàðìàöåâòè÷å-
ñêèì ïðåäïðèÿòèåì íà îñíîâå îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè 
ãðóïïàìè âëèÿíèÿ (ñòåéêõîëäåðàìè).

Å. Î. Øåáàíîâà. Óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà.

Íà ïðèìåðå ÎÀÎ «Êàäîøêèíñêèé ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé çàâîä» ïðåä-
ñòàâëåíû ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè.

Ì. Â. Èãíàòüåâà. Ðàñøèðåíèå àíàëèòè÷íîñòè è èíôîðìàöèîííîé åì-
êîñòè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîêàçàòåëè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ çàèíòåðåñîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì èíôîðìàöèè äëÿ 
àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé. 

Å. À. Íåðåòèíà, À. Ñ. Çèçèí. Ôîðìèðîâàíèå êëèåíòñêîãî êàïèòàëà 
êîìïàíèè ðåãèîíà.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíî çíà÷åíèå êëèåíòñêîãî êàïèòàëà ïðè ôîðìèðî-
âàíèè ïðèáûëè êîìïàíèè. Ïðåäñòàâëåíû åãî ó÷åò è îöåíêà íà ïðèìåðå 
ÇÀÎ «Ýëåêòðîòåõíîöåíòð». Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ðàçðàáîòàíû 
ìåðîïðèÿòèÿ ïî íàðàùèâàíèþ êëèåíòñêîãî êàïèòàëà, ðàññ÷èòàí ýôôåêò 
ïðåäëîæåííûõ ìåð.

Ò. Â. Ïîíîìàðåâà. Ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè ñ 
êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ òðàíñïîðò-
íîé êîìïàíèè ñ êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïî ðàñ÷åòàì, âûïîëíåííûì íà 
îñíîâå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÎÀÎ «ÐÆÄ» ñ 2004 ïî 2010 ã., îòðàæåíà 
ñòðóêòóðà ïîðòôåëÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ êîìïàíèè ïî èñòî÷íèêàì îáðàçîâà-
íèÿ (çàéìû è îáëèãàöèè) è ñòðóêòóðà ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé êîìïàíèè 
(â ÷àñòíîñòè, äåïîçèòíûõ âêëàäîâ) ïî ñðîêàì.

Í. À. Ôèëèïïîâà, Ä. Þ. Ìàêåâíèíà. Íàëîãîâûå ïðàâîíàðóøåíèÿ â 
ðåãèîíå.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñèòóàöèÿ â îáëàñòè íàðóøåíèé íàëîãîâîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Ìîðäîâèÿ. Îïðåäåëÿþòñÿ 
îñíîâíûå ñïîñîáû èõ ñîâåðøåíèÿ â ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ïðåäëàãàþòñÿ âîçìîæíûå ñïîñîáû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ýòîìó.

Å. È. ×åïèíà. Ïðîáëåìà íåïëàòåæåé â ñôåðå ýëåêòðîýíåðãåòèêè è 
îïòèìàëüíûå ïóòè åå ðåøåíèÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíà èç ãëàâíûõ ïðîáëåì ýëåêòðîýíåðãåòè-
êè — óâåëè÷åíèå íåïëàòåæåé. Ïðèâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåñóð-
ñîñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèé ðåãèîíîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. 
Âûÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíû, îïðåäåëÿþòñÿ îïòèìàëüíûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Î. À. Ëîìîâöåâà, È. Þ. Ïàõîìîâà, È. À. Øóìàêîâà. Óïðàâëåíèå ôîð-
ìèðîâàíèåì èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ êàäðîâ â âóçå.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ îñíîâíûå óñëîâèÿ ñåëåêòèâíîãî îòáîðà â àñïè-
ðàíòóðó Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, âûäåëåíû ðàçëè÷íûå àñïåêòû åå ðàçâèòèÿ. 

Î. Ì. Ñìåòàíèíà. Ïðîöåññû ãëîêàëèçàöèè â ñîâðåìåííîé ÿçûêîâîé 
îáðàçîâàòåëüíîé êóëüòóðå.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âëèÿíèþ ðåãèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè íà ÿçûêîâóþ îáðàçîâàòåëüíóþ êóëüòóðó. 

Ý. Ê. Íàáåðóøêèíà, Ì. À. Äîðîäíîâà. Êîìó óäîáíû ðîññèéñêèå ãîðîäà?
Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé àíàëèçèðóåòñÿ 

äîñòóïíîñòü ãîðîäñêîé ñðåäû äëÿ ìàëîìîáèëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ: èíâà-
ëèäîâ, ïîæèëûõ ëþäåé è äåòåé. 

Å. Â. Åðåìèíà. Ñîöèàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü: ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîé 
èäåíòèôèêàöèè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñîöèàëüíàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü. Äî-
êàçûâàåòñÿ, ÷òî îíà îáðàçóåò ñëîæíûé è ïðîòèâîðå÷èâûé êîìïëåêñ, âî 
ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿþùèé èëè îáúÿñíÿþùèé ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà â ñîöèóìå.

Ð. Ð. Ãîð÷àêîâà. Âíóòðåííèé èìèäæ îðãàíèçàöèè.
Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå «êîðïîðàòèâíûé èìèäæ». Äàíû âèäû èìèäæà, 

óäåëåíî âíèìàíèå êîìïîíåíòàì âíóòðåííåãî èìèäæà. Íà ïðèìåðå êîíêðåò-
íîé îðãàíèçàöèè èññëåäóåòñÿ âíóòðåííèé èìèäæ.

Ìåæêóëüòóðíîå è ìåæýòíè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ôèííî-óãîðñêèõ 
íàðîäîâ.

Ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû êðóãëîãî ñòîëà, ïîñâÿùåííîãî ïðîáëåìàì 
ðàçâèòèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ôèííî-óãîðñêèõ íàðîäîâ. 

À. Ï. Êóëèêîâñêèé. Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå ñâèäåòåëÿ â ñóäåáíîì ïðî-
öåññå äðåâíåðóññêèõ ôåîäàëüíûõ ðåñïóáëèê.

Íà îñíîâå àíàëèçà Íîâãîðîäñêîé è Ïñêîâñêîé ñóäåáíûõ ãðàìîò ïîêà-
çàíî ïðàâîâîå ïîëîæåíèå ñâèäåòåëÿ â ñóäåáíîì ïðîöåññå äðåâíåðóññêèõ 
ôåîäàëüíûõ ðåñïóáëèê.

À. Ñ. Ëóçãèí, Â. È. Öûãàíêîâà. Õàðàêòåð, ôîðìû, ýêîíîìè÷åñêèå è 
þðèäè÷åñêèå óñëîâèÿ áûòîâàíèÿ çåìëåäåëü÷åñêèõ ïðîìûñëîâ íåðóññêîãî 
íàñåëåíèÿ Òàìáîâñêîé ãóáåðíèè â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè XIX â.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ çåìëåäåëü÷åñêèå ïðîìûñëû, èçó÷àåòñÿ õàðàêòåð èõ 
áûòîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû, þðèäè÷åñêèå óñëîâèÿ, ìåñòî â õîçÿé-
ñòâåííîì óêëàäå íåðóññêîãî íàñåëåíèÿ Ñïàññêîãî óåçäà Òàìáîâñêîé ãóáåðíèè 
â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè ÕIÕ â. 

Â. À. Ñàõðîêîâ. Ôèëîñîôñêàÿ êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîñòè â ðåëèãèÿõ è 
êóëüòóðàõ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå íåðàâíîâåñíûõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, ñóùå-
ñòâóþùèõ â ìèðå è îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå îñíîâíûõ ðåëèãèé è êóëüòóð. 
Êëþ÷åâàÿ èäåÿ ñòàòüè îòðàæàåò âîçìîæíîñòè áóääèçìà, èíäóèçìà, èñëàìà 
è õðèñòèàíñòâà âíåñòè ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå íå òîëüêî «çàìêíóòîé» ñî-
öèàëüíîñòè, íî è îáùåïëàíåòàðíîé ñîöèàëüíîé öåëîñòíîñòè.
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Å. Í. Ïåñîöêàÿ. Ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü èññëåäîâàíèé ôîðìèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíîé ìåíòàëüíîñòè è êóëüòóðû.

Ðàññìîòðåíà ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ ðîëü ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà â 
èññëåäîâàíèè ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ìåíòàëüíîñòè êàê ñîöèàëüíîãî 
ôåíîìåíà, à òàêæå îïðåäåëåíî ìåñòî êóëüòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé â ýòîì 
ïðîöåññå.

À. È. Íèêîëàåâ. Ñîöèîêóëüòóðíîå èçìåðåíèå òâîð÷åñòâà À. Ô. Êîñåíêîâà.
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà äåÿòåëüíîñòè À. Ô. Êîñåíêîâà êàê êóëüòóðîòâîð÷å-

ñêîé ëè÷íîñòè. Áóäó÷è ïðîôåññèîíàëüíûì ñòðîèòåëåì, îí ïðîäîëæàë 
ñîçèäàíèå ãîðîäà â õóäîæåñòâåííûõ è ïóáëèöèñòè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèÿõ. 

Î. Â. Ðàäçåöêàÿ. Ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ â êîí-
òåêñòå ïàññèîíàðíîé äîìèíàíòû.

Àíàëèçèðóåòñÿ ìóçûêàëüíàÿ êóëüòóðà ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ â êîíòåêñòå 
òåîðèè ïàññèîíàðíîñòè Ë. Í. Ãóìèëåâà.

Å. À. Äåíèêàåâà. Ôîëüêëîð è ñåìàíòèêà îðíàìåíòà è óêðàøåíèé â 
ñâàäåáíîì ïëàòüå ìîðäîâñêîé íåâåñòû.

Ðàñêðûâàåòñÿ ðîëü â îáðÿäîâîé êóëüòóðå îðíàìåíòà, çíàêîâ, ñèìâîëîâ, 
íàíîñèìûõ íà ñâàäåáíîå ïëàòüå íåâåñòû, èõ ôóíêöèè êàê ñåìèîòè÷åñêîé 
ñèñòåìû äëÿ êîäèðîâàíèÿ ðåëèãèîçíî-ìàãè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

ANNOTATIONS

A. V. Loginov, A. V. Petukhov. Social and Political Aspect in Political 
Cycle Application in Forecasting.

The analysis of peculiarities in application of separate variants of cyclically 
wave conception in the process of political forecasting is presented. Possible 
scenarios for the further development of the political system in the present-
day Russia are determined.

M. A. Kazakov, I . V. Savelyeva. Manipulative Technologies in 
Communicative Strategy of Regional Elites.

Actual issues of the Russian Federation modernisation through the prism 
of communicative strategies of the federal and regional authorities, their 
elites and leaders as well as the changing role of the politics of the style 
and instruments of management activity in the social and political field are 
considered in the article.

I. V. Kurlevsky. Political and Territorial System of Russia: Standpoints 
of Political Parties in Electoral Campaign of 2007.

Standpoints of Russian political parties in respect of the issues of political 
and territorial structure of the state expressed in the frame-work of the 
electoral campaign of 2007 are presented.

I. V. Maslov. Problems and Perspectives for Development of Interaction 
between Population and Executive State Power Bodies in the Region.

On the basis of the results of a sociological inquiry the analysis of 
interaction between the population and executive state power bodies in the 
Belgorod Region is made.

O. N. July. Problems of Islam Radicalisation in Russia.
The process of Islam radicalisation in the Northern Caucasus regions 

of the modern Russia is analysed. Reasons for this process are determined.

O. I. Imaikina, S. M. Vdovin. Innovativeness of Regional Economy.
The notion of «innovative economy» is uncovered by the example of 

the Republic of Mordovia economy. The level of regional innovativeness 
and the state of its innovative infrastructure is evaluated. Basic segments 
in the Republic of Mordovia economy are determined; priority ways for its 
development are offered.

J. A. Shekhovtsova. Application of Indicative Method for Investment 
Security of the Region Estimation.

Advantages of the indicative method and possibilities for its practical 
application in the process of regional investment security estimation are 
investigated; its disadvantages are analysed. The conclusion on inexpediency 
of the indicative method application as the main one for the regional 
investment security estimation is made.

E. G. Sarantseva. Analysis of Break Even Condition in Strategic Decisions 
Taking at Industrial Enterprises of the Region.

The necessity for conducting analysis of the break even condition at 
industrial enterprises on the assumption of the implicit expenditures as 
well as the determination for each exact situation with the sales volume 
providing break even activity for financial results forecasting is considered 
in the article.
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I. N. Geraskina. Formation of Industrial Enterprise Strategy of the 
Region on the Basis of Benchmarking.

The process of the formation of the industrial enterprises strategy on the 
basis of the research of marketing environment and benchmarking aimed 
at the competitive production and entering new segments of the electro-
technical market is considered in the article.

M. A. Litvinenko. Pharmaceutical Enterprises Management in the Contents 
of Interaction with Regional Stakeholders.

Main approaches towards the development of a pharmaceutical enterprise 
management on the basis of organisation of interaction with regional influence 
groups (stakeholders) are considered.

E. O. Shebanova. Material Working Assets Management at the Regional 
Enterprise.

By the example of OJSC «Kadoshkino Electro-Technical Plant» methods 
for material working assets management are presented.

M. V. Ignatieva. Development of Analiticity and Informative Capacity 
of Accounting Reports for Efficiency Analysis of Innovative Policy 
Implementation at Regional Enterprises.

Accounting reports indices from the point of view of rendering the 
involved users information for the efficiency analysis of innovative policy 
implementation at enterprises are considered in the article.

E. A. Neretina, A. S. Zizin. Formation of Customer Equity at the 
Regional Company.

The notion of «customer equity» in the course of profit formation 
is substantiated in the article. Its evaluation by the example of CJSC 
«Electrotechcentre» is made. On the basis of the results measures for the 
customer equity accumulation are developed; the offered measures effect 
is estimated.

T. V. Ponomareva. Forms of Interaction of Transportation Company 
with Credit Organisations.

Main forms of interaction of a transportation company with credit 
organisations are considered in the article. By the estimation made on the 
basis of the financial reports of OJSC «Russian Railways» from 2004 to 
2010 the structure of borrowed assets portfolio of the company by the 
origin sources (loans and bond certificates) and the structure of financial 
investments (in particular, deposits) by terms is presented.

N. A. Philippova, D. Yu. Makevnina. Tax Violations in the Region.
The situation in the field of tax legislation violations in the territory of 

the Republic of Mordovia is analysed in the article. Typical ways to commit 
a violation in the sphere of economic activity are determined. Possible ways 
for counteraction are offered.

E. I. Chepina. Problems of Non-Payment in the Sphere of Electric Power 
Industry and Optimal Ways for their Solution.

One of the main problems of electric power industry, namely, growth 
of non-payment, is considered in the article. A comparative analysis of 
resource-supplying organisations in the Volga Federal District is made. 
Reasons determining optimal ways for their solution are offered.

O. A. Lomovtseva, I. Yu. Pakhomova, I. A. Shumakova. Management of 
Innovation Orientated Personnel Formation at the University.

Basic conditions for the selection to the post-graduating school of the 
Belgorod State National Research University are considered in the article. 
Different aspects of its development are highlighted.

O. M. Smetanina. Processes of Glocalisation in Modern Language 
Educational Culture.

The article is devoted to the influence of the regional state educational 
policy on the language educational culture.

E. K. Naberushkina, M. A. Dorodnova. Whom are Russian Cities 
Comfortable For?

On the basis of the results of sociological researches availability of the 
urban environment for mobility limited groups of the population: people 
with limited opportunities, senior citizens and children is analysed.

E. V. Eremina. Social Identity: Problems of Regional Identification.
Social and regional identity is analysed in the article. It is proved that 

it forms a complicate and contradictory complex, in many ways determining 
or explaining the human being behaviour in the society.

R. R. Gorchakova. Inner Image of Organisation.
The notion of «corporate image» is treated. Types of the image are 

presented; attention is paid to the inner image components. The inner image 
is investigated by the example of the separate organisation.

Intercultural and Interethnic Interaction of the Finno-Ugric Peoples.
The materials of the panel discussion devoted to the problems of the 

development and interaction of the Finno-Ugric peoples are presented.

A. P. Kulikovsky. Legal Status of the Witness in Legal Proceedings in 
Old Russian Feudal Republics.

On the basis of the analysis of the Novgorod and Pskov judicial documents 
a legal status of the witness in the legal proceedings in Old Russian feudal 
republics is presented.

A. S. Luzgin, V. I. Tsygankova. Character, Forms, Economic and Legal 
Conditions for Development of Farming of Non-Russian Population of the 
Tambov Government in the Last Quarter of the XIX century.

Farming works are considered; character of their development, economic 
base, legal conditions, place in the household mode of the non-Russian 
population of the Spassky District of the Tambov Government in the last 
quarter of the XIX century are studied.

V. A. Sakhrokov. Philosophic Conception of Sociality in Religions and 
Cultures.

The article is devoted to the problem of the off-balance social systems 
in the world and determining the development of the main religions and 
cultures. The key idea of the article reflects the possibilities of Buddhism, 
Hinduism, Islam and Christianity to make a contribution to the development 
of not only the «secluded» sociality but also global social continuity.
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E. N. Pesotskaya. Interdisciplinarity of Research of Regional Mentality 
and Culture Formation.

A strategic role of the interdisciplinary approach in the researches of the 
formation of the regional mentality as a social phenomenon is considered. 
The place of the cultural component in this process is determined.

A. I. Nikolaev. Socio-Cultural Dimension in A. F. Kosenkov’s Creative 
Work.

The article is devoted to the activity of A. F. Kosenkov as a culture-
creating personality. Being a builder by profession he kept creating the city 
in fiction and publicist literature.

O. V. Radzetskaya. Musical Culture of Ethnic Communities in the Context 
of Passionate Dominant.

Musical culture of the ethnic communities is analysed in the context of 
the theory of passionarity of L. N. Gumilev.

E. A. Denikaeva. Folklore, Ornament and Decorations Semantics in the 
Wedding Dress of the Mordovian Bride.

The role of the ornament, signs, symbols put on the bride’s wedding 
dress as well as their function as a semiotic system for religious and magic 
information coding are analysed. 
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Íàó÷íî-ïóáëèöèñòè÷åñêèé æóðíàë

Òåìû æóðíàëà — ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â ðå-
ãèîíàõ â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, ïîëèòè-
÷åñêîé è äóõîâíîé æèçíè, ïðîáëåìû ôåäåðàòèâíîãî 
óñòðîéñòâà íàøåãî ãîñóäàðñòâà, âçàèìîîòíîøåíèÿ 
ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð âëàñòè, ðå-
ãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, 
îáðàçîâàíèè è êóëüòóðå.

Íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ æóðíàëà — ýêîíîìèêà, ñî-
öèîëîãèÿ, ôèëîñîôèÿ, ïîëèòîëîãèÿ, êóëüòóðîëîãèÿ. 

Æóðíàë âêëþ÷åí â Ïåðå÷åíü âåäóùèõ ðåöåíçè-
ðóåìûõ íàó÷íûõ æóðíàëîâ è èçäàíèé, â êîòîðûõ 
äîëæíû áûòü îïóáëèêîâàíû îñíîâíûå íàó÷íûå ðå-
çóëüòàòû äèññåðòàöèé íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè 
äîêòîðà è êàíäèäàòà íàóê, à òàêæå âõîäèò â ñèñòåìó 
ÐÈÍÖ (Ðîññèéñêèé èíäåêñ íàó÷íîãî öèòèðîâàíèÿ) 
íà ïëàòôîðìå eLIBRARY.ru.

Ïîäïèñêà íà æóðíàë ïðèíèìàåòñÿ âî âñåõ îòäåëå-
íèÿõ ñâÿçè áåç îãðàíè÷åíèÿ ïî êàòàëîãó ÎÀÎ Àãåíò-
ñòâà «Ðîñïå÷àòü» «Ãàçåòû è æóðíàëû».
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Æóðíàë ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïî ïîäïèñêå.
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